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[. Kurumsal Bilgiler

Yonetim Kurulumuz

Cemas Dokidm San. A.S.'nin 23.08.2013 tarihinde yapilan 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
Yonetim Kurulunun ikisi bagimsiz Uye olmak Uzere asagida isimleri verilen toplam 7 kisiden
olusmasina, Yonetim Kurulu’nun (g yil stre ile gbrev yapmasina karar verilmistir.

Riza Kutlu ISIK Bagkan
Ugur ISIK Baskan Vekili
S. Gokgen ODYAK Uye

S. Levent DEMIRER Uye
Ahmet Lutfi GOKTUG  Uye
Hiseyin BAYAZIT Bagimsiz Uye
Ahmet SELAMOGLU  Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulumuz, Genel Kurul tarihinden sonra yaptigi 11.04.2014 tarihli ilk toplantisinda Yonetim
Kurulu Uyelerinin gorev dagilimlarina karar vermistir. Buna gore Sn. Riza Kutlu ISIK Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Murahhas Azaliga, Sn. Ugur ISIK Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine tayin edilmislerdir.
Ayrica, 05.05.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Denetim Komitesi’'nin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri Sn. Prof. Dr. Ahmet SELAMOGU ve Sn. Hiiseyin BAYAZIT dan olusmasina, Sn. Prof. Dr.
Ahmet SELAMOGLU’nun Denetim Komitesi Baskani olarak atanmasina; Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'nin Sn. Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU. Sn. Hiiseyin BAYAZIT ve Sn. S. Levent DEMIRER’den
olusmasina, Sn. Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU’nun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani olarak
atanmasina; Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Sn. Hiiseyin BAYAZIT, Sn. Prof. Dr. Ahmet SELAMOGLU,
Sn. S. Levent DEMIRER ve Sn. ilker OZDEMIiR’den olusmasina ve Sn. Hiiseyin BAYAZIT'In Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani olarak atanmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zge¢misleri ve bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik
beyanlari www.cemas.com.tr adresindeki web sitemizde yayinlanmaktadir.

Sermaye Yapimiz
30.09.2015 tarihi itibariyla Sirketimizin ortaklari ve sermaye icindeki paylari asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

Ortak Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Usas Yatirimlar Holding A.S. 181.547.438,75 76.60
Halka Agik Kisim 55.452.561,25 23.40
Toplam 237.000.000 100
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http://www.cemas.com.tr/
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[1k Dokuz Ayhk Faaliyet ve Gelismeleri

2015 yilinin ilk 9 aylik doneminde Sirketimiz ve bagh ortakliklarinin baslica faaliyetleri ve yasanilan

gelismeler sunlardir:
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2014 yilh ilk 9 ayhk donemde 11.441 ton olan fiili tGretim miktarimiz, 2015 yih ilk 9 aylik
donemde 10.768 tona dismustir. Boylece kapasite kullanim oranimiz ortalama % 6 oraninda
azalmistir. 2014 ilk 9 aylik donemde 12.309 ton olan satislarimiz 2015 yili ilk 9 aylik dénemde
11.217 tona dismistir Satislarimiz gecen yilin ayni donemine gére % 9 oraninda azalmistir.

Sirketimiz ile Birlesik Metal is sendikasi arasindaki toplu is gériismelerinde 15.01.2015
tarihinde anlagma saglamistir.

Sirketimizin 21.05.2015 tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2015 vyilindaki bagimsiz denetime tabi finansal raporlarinin
denetlenmesi ile anilan kanunlar ve ilgili dizenlemeleri kapsamindaki diger faaliyetleri
ylratmek Gzere Bagimsiz Denetgi olarak Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM
A.S. segilmistir.

Sirketimizin  kurumsal ydnetim uyum derecelendirmesi KOBIRATE Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan gerceklestirilmis olup,
27.05.2015-27.05.2016 doéneminde gecerli olacak Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme notumuz 8.0 olarak agiklanmistir. 2014 yilinda BIST Kurumsal Yonetim
Endeksine dahil edilen sirketimiz paylari s6z konusu notun gecerlilik siiresince bu endekste
kalmaya devam edecektir.

18.06.2015 tarihinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.02.2015 tarih ve 5/225 sayili ilke Karari
cercevesinde, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. Sermaye Piyasasi, Yatinimci iliskileri ve
Kurumsal Yoénetim Koordinatorii Sayin Faruk BOSTANCI'nin Sirketimizde yatirimci iliskileri
bolimi yoneticisi ve kurumsal yonetim komitesi liyesi olarak; Sayin Faruk BOSTANCI ile birlikte
yatirimet iliskileri bdlimiinde Mali isler Miidiiriimiiz Sayin Sami GOZKONAN gérevlendirilmistir.

17.06.2013 tarihinde yaptigimiz 6zel durum agiklamasinda, bagl ortakligimiz Nigbas Nigde
Beton San. ve Tic. A.S.'ne olan borcumuzun 17.03.2014, 17.12.2014 ve 17.06.2015 tarihlerinde
olmak Uzere Ug taksit halinde 6denmesi konusunda mutabakata varildigi bilgisi paylasiimistir.
17.03.2014 tarihli 6zel durum agiklamasi ile ilk taksitin 17.03.2014 tarihinde &6dendigi,
04.12.2014 tarihli 6zel durum aciklamasi ile 17.12.2014 tarihinde 6denmesi gereken ikinci
taksitin 03.12.2014 tarihinde 6dendigi agiklanmistir. Yonetim Kurulumuz, 08.06.2015 tarihinde
yaptigl toplantisinda; 17.06.2015 tarihinde yapilacak olan son taksit 6édemesinin Sirketimizin
yatinmlarindan kaynaklanan isletme sermayesi ihtiyaci dikkate alinarak ertelenmesine ve
10.06.2013 tarihli 6zel durum agiklamasi ile duyurdugumuz Sirketimizin Kirsehir'in merkezinde
kat karsiigr yaptirilan insaattan Sirketimizin aktifine gececek olan gayrimenkullerin satis
gelirleri ile borcun faizi ile birlikte peyder pey en geg bir yil icinde ddenmesine karar vermistir.

Bagl ortakhgimiz Nigbas Nigde Beton Sanayi ve Ticaret A.S. (Nigbas) Yonetim Kurulunun
15.05.2015 tarihli toplantisinda diger bagh ortakligimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S.ye ait
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Bartin/Orduyeri Akmeselik’teki 7 adet toplam 18.576 m2 arsanin Vakif Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan hazirlanan raporda tespit olunan toplam 5.802.000 TL bedel Gzerinden; Isiklar
insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S.ye ait yine Bartin’daki iki adet toplam 220.988,81 m2
tarlanin Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan raporda tespit olunan
2.275.000 TL bedel iizerinden satin alinmasina oybirligi ile karar verilmistir. Isiklar insaat
Malzemeleri San. ve Tic. A.S.'"den alinmasina karar verilen tasinmazlar 16.06.2015 tarihi
itibariyla tapu islemlerinin tamamlanmasini miiteakip Nigbas'in aktifine gegmistir. Ozisik insaat
ve Enerji A.S.'den alinmasina karar verilen tagsinmazlarin devir islemleri devam etmektedir.

Bagli ortakhgimiz Ozisik insaat ve Enerji A.S ddenmis sermayesinin 88.095.000 TL artirmak
suretiyle 200.000.000 TL'den 288.095.000 TL'ye vyikseltiimesine artirilan 88.095.000 TL
tutarindaki sermayenin 17.598.000 TL tutarindaki kisminin “Sermaye Dizeltmesi Olumlu
Farklarindan” 70.497.000 TL tutarindaki kisminin “Ge¢mis Yil Karlarindan” karsilanmasina ve ig
kaynaklardan sermaye ilave edilecek tutar karsiliginda Ozisik insaat ve Enerji A.S ortaklarina
%44,0475 oraninda bedelsiz pay verilmesine, Ozisik insaat ve Enerji A.S esas sdzlesmesinin
“Sermaye ve Hisse Senetleri Nev’i baslikl 6'nci maddesinin tadil edilmesine sermaye artisi ve
esas sdzlesme madde tadilinin Ozisik insaat ve Enerji A.S.nin 19.02.2015 tarihli Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda oybirligi ile kabul edilmistir.

Ozisik, Isiklar Holding A.S.' ye ait 34.090.928,04 TL nominal degerli USAS paylarini, Giireli
Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan 12.11.2014
tarihli degerleme raporuna uygun olarak, 1,548563 TL birim fiyattan toplam 52.791.949,80
TL'ye satin almis ve satis bedeli Ozisik'in, Isiklar Holding A.S. 'den olan alacagindan mahsup
edilmistir. Ancak daha sonra satin alinan paylarin 18.291.362 adedi 20.11.2014 ve 21.11.2014
tarihlerinde 0,69 TL-0,9 TL birim fiyat arali§indan toplam 13.689.553,21 TL tutar karsiliginda
BiST'te Ozisik tarafindan satilmistir. Bu satis islemi Ozisik hesaplarina 14.635.773,20 TL
tutarinda zarar olarak yansimis, bu durum Sirketimiz konsolide finansal tablolarini da olumsuz
etkilemistir. Yonetim Kurulumuz biinyesinde olusturulan Denetim Komitesinin konuya iliskin
olarak aldig1 09.04.2015 tarihli karari da dikkate alinarak s6z konusu islem ve sonuglari yeniden
degerlendirilmistir. Buna gore Isiklar Holding A.S.'nin Ozisik'a olan borglarindan mahsup edilen
tutardan s6z konusu zarar tutari olan (hesaplanan faiz ve kur farki ile birlikte) toplam
15.740.904,21 TL'nin mahsup edilmesi, Isiklar Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan alinan
28.04.2015 tarihli kararlarla iptal edilmis ve buna uygun dizeltme kayitlari yapilmistir.

DSi Genel Miidiirligii Proje ve insaat Dairesi Bagkanligi'nin "Adatepe Sulamasi 1. Kisim insaati"
isi ihalesi icin Ozisik’in pilot ortak oldugu Ozisik-intekar is Ortakhigi (%50-%50) tarafindan
verilen 244.558.321,48 TL tutarindaki teklif s6z konusu ihaleye gelen teklifler arasindaki en
disik teklif oldugu 23.06.2015 tarihinde yapilan ihale agilisinda tespit edilmis, DSi Genel
MudirlGgi Proje ve insaat Dairesi Baskanligi tarafindan s6z konusu ihalenin Ozisik-intekar is
Ortakliginda kaldigi bildirilmistir.

Ozisik'in, Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. (Isiklar Enerji)'ye ait 33.999.398 adet, 33.999.398 TL
nominal degerli, nama yazil BND Elektrik Uretim A.S. (BND) paylarinin, KPMG Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 31.03.2015 tarihli
degerleme raporunda BND'nin net borg¢ sonrasi hesaplanan 6z sermaye deger araliginin orta
noktasi olarak hesaplanan 28.014 bin ABD Dolari bedelle 01.04.2015 tarihinde Isiklar Enerji’den
satin almasi ve satis bedelinin Ozisik'in Isiklar Enerji'den olan alacak tutarindan mahsup
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edilmesi yoniinde aldigi karar Bagimsiz Uyelerin tamaminin da olumlu oyu ile uygun
bulunmustur. S6z konusu islem SPK’nin 11-23.1 Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar
ve Ayrilma Hakki Tebliginde tanimlanan 6nemlilik kriterini sagladigindan s6z konusu pay
devirlerine iliskin nihai karar Isiklar Enerji'nin 22.06.2015 tarihinde yapilan Olaganusti Genel
Kurul Toplantisinda alinmis, s6z konusu devir islemi oy coklugu ile kabul edilmistir. Olaganiisti
Genel Kurul toplantisina katilip muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten ortaklardan
ayrilma hakkini kullanmak isteyenler icin ayrilma hakki kullanim sireci baslatiimis, s6z konusu
siire¢ 14.07.2015 tarihinde sona ermistir. BND paylarinin Ozisik’a devri Temmuz ayinda
gerceklesmistir.

. Nigbas, Kayseri'de TOKi tarafindan yaptirilan Mobilyacilar Sitesinde 228 adet isyeri ve 55 adet
imalathane insaatlari ile altyapi ve cevre diizenlemeleri isinde, alt yuklenici olarak, proje
kapsamindaki tiim prefabrik betonarme imalatlarinin ve montajlarinin yapilmasi isini almistir.
Sozlesme bedeli 13.073.623,31 TL + KDV, tamamlanma siresi 12 aydir.

. Finansal tablolarimizda tam konsolidasyon kapsamina dahil olan bagli ortakligimiz BND Elektrik
Uretim A.S. (BND Elektrik) ile Odea Bank A.S. (Odea Bank) arasinda 19.000.000 Amerikan Dolari
tutarinda nakdi ve 1.500.025,24 Turk Lirasi tutarinda gayri nakdi kredi kullanimina iliskin bir
kredi s6zlesmesi bugiin (12.10.2015) imzalanmistir. S6z konusu kredi s6zlesmesini kredi alan
sifatiyla imzalayan BND Elektrik ile birlikte garantdr ve/veya hissedar sifatiyla Ozisik insaat ve
Enerji A.S., Isiklar Holding A.S. ve Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. de imzalamistir. Odea Bank
kredisi 10 wyil vadeli olup, 12 ay anapara Odemesiz donem icermektedir.
Odea Bank'tan kullanilacak kredi, re-finansman niteliginde olup, s6z konusu kredi ile birlikte
daha 6nce 13.08.2013 tarihinde Isiklar Enerji ve Yapi Holding A.S. tarafindan yapilan KAP
acitklamasi ile duyurulan Sekerbank T.A.S.'den temin edilen 10 yil vadeli 11 milyon Amerikan
Dolari tutarindaki kredinin bakiye borcu kapatilacaktir.

Kredi Sozlesmesi tahtinda kullanilacak kredinin  teminatini  teskil etmek Uzere:
1) Ozisik ingaat ve Enerji A.S.'ne ait BND Elektrik paylari 1. sirada ve 1. derecede rehin edilecek,
2) BND Elektrik ile Odea Bank arasinda Proje Alacaklari Devri Sozlesmesi, Enerji Alacaklari Devri
Sozlesmesi, Hesap Rehni Sézlesmesi, Ticari isletme Rehni Sdzlesmesi ve ipotek Sozlesmesi
imzalanacaktir.

[1I. Finansal Sonuclar

Sirketimizin Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS)'na uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢memis 01.01.2015-30.09.2015
finansal tablolarina gore:

+ Sirketimizin toplam satis gelirleri 2014 yilinin ilk 9 aylik déneminde 85,3 milyon TL iken, 2015
yilinin ayni déoneminde % -21,3 azalarak 67,1 milyon TL olmustur.

+ 2014 yili ilk 9 aylik déneminde 1.816.750 TL net kar soz konusu iken 2015 yili ilk 9 ayhk
sonuclara gore -16.379.415 TL zarar gerceklesmistir.

Sirketimizin gecen yilin ayni dénemi ile karsilastirmali 6zet finansal bilgileri asagidaki tabloda
gosterilmektedir:
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GELIR TABLOSU OZET BILGILERI 30.09.2015 30.09.2014

DONEM KARI/ZARARI (TL) -16.379.415 1.816.750

BILANCO OZET BILGILERI 30.09.2015 30.09.2014

EKLER:

1) 30.09.2015 tarihli finansal tablolar ve dipnotlari
2) Sorumluluk Beyani
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