|

KILER GAYR/IMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

01.01.2015-31.12.2015
YONET/M KURULU FAAL/YET RAPORU




o GrantThornton

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Engin Baggmsiz Denctim ve
Sarbest Muhasebacilik

Mali Miigavrirlik A.5.

Noide Harriyel Cagcesi

Bolkan Center 211 C Kat 2
34381 Sish Sstanbul, Turkey

T +80 212 37300 00
Fo+Q0-21¢ 291 76 01
waww. gtiurkey cam

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakhi A8,
Yioelim Kurulu®na

Yinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporumun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde
Denetimine Miskin Rapor

Kiler Gayrimenkul Yatrmm Ortakhin A.S. nin (“Sirket™) 31 Aralik 20135 tarihinde sona eren hesap dimemine
iliskin yillik faalivet raporum, denetlemis bulunuyorue,

Yiinetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna {liskin Sorumluluiu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 514%incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK™) [I-14.1 No'lu “Senmaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Csaslar Tebligi”
(“Teblig™y hitkiimleri vyannca yilik faalivet apominun finansal tablolarla tutarh olacak ve gergedi yansitacak
sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikieki bir fzaliyet raporunun haarlamnasin saflamak icin gerekli

Bammsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket'in faalivet raporuna yonelik olarak TTK'mn 397 nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin
SirketCin 29 Subat 2016 tabli bagunsiz denetei raponmna konu olan finansal tablolanyia tutarh olup olmadi@
ve gercedi vansitip yansitmadi@ hakkmda pbrils vermellir,

Yaptimmuz bafimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimbanan Tiirkive Denetim Standartlan’nn bir pargasi olan Bafimsiz Denetim Standartlan’na ("BDS”)
uygun olarak yiiritiimistir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uyguniuk saglanmasinn ve bafunsiz denetimin,
faalivet raporunda ver alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup olmadigma ve gergegi yansitip
vansitmadigina dair makul gilvence elde etmek iizere planlanarak yitriitiilmesini gerektimmektedir. Bagimsiz
denetim, tarihi finansal bilgiler halklnda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetim sirasmda elde etligimiz bagnnsiz denetim kamtlarnm, gonisiimiizin olusturulmas: igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturdufuna inaniyoruz.

Mlember of Crand Tharman Internationnl Lid



Q Grant Thornton

Caiiriig

Gorlslimize pire yonetim kurulunun willik faalivet raporu iginde ver alan finansal bilgiler, tim Gnemli
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2. VIZYON, MISYON

V| on Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi, gayrimenkul sektoriinin
Zy gelisen ve degisen ihtiyaclart dogrultusunda, istikrarli blyime ve gelisme odakli

yaklasimi ile Turkiye'nin tercih edilenlider gayrimenkul yatirim ortakligi olmayi
hedeflemistir.

M| on Deneyimli yonetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatinmlarla istikrarl:
Sy sekilde blylUyerek ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanli olarak
gelistirdigi projeler ile detiketici kitlesine enyiiksek tatmini saglamaktir.

3. RAPORUN DONEMJF
01.01.2015-31.12.2015

4. ORTAKLIGIN UNVANI
Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi Anonim Sirketi

5. SIRKET PROFILI

“Kiler Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S.” unvan ile kurularak 01.09.2005 tarihinde 563609 sicil numarasi
ile Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu nezdinde tescil edilmistir ve bu tescil 06.09.2005 tarihinde ve
6383 sayi1l1 TTSG ‘de ilan edilmistir. Sirket unvam 2006 yilinda “Biskon Insaat A.S.” ve daha sonra
da“Biskon Yapi A.S.” olarak degismistir. Sirket, SPK hikimlerine gore ve SPK’nun 08.02.2008 tarih
ve 4/174 sayil1 karar1 ve 10.03.2008 tarihinde yapilan tescil ile GY O'ya dénlismis ve unvant Kiler
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak degismistir.

Sirketin kayitli sermaye tavam 1.400.000.000 TL olup mevcut cikarilnus sermayesi 124.000.000
TL'dir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasass Kurulu'nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
dizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigd etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere
daya1 haklarayatirnm yapmak Uzere ve kayitl1 sermayeli olarak hisse senetlerini halka arz etmek Uzere
kurulmus anonim ortakliktir.

Sirketimizin hisse senetleri 20 Nisan 2011 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. Kurumsal Uriinler
Pazari’ nda“KLGY O” koduylaislem gormektedir.

Merkez Zaer Mahales Tongu¢ Baba Caddes No0:96 Kat:3
Adres Esenyurt/ISTANBUL

Telefon No | 02124561500

FaksNo 0212 428 09 94

E-mail yi @kilergyo.com ; info@kilergyo.com
Web www.kilergyo.com
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5.1. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPI S|

- . Sermayedeki Payi

Ortagin Adh Soyadi / Ticaret Unvam Grubu Tutar: (TL) Oram (%)

Kiler Holding A.S. A 9.000.000,00 7,26
Kiler Holding A.S. B 71.794.842,99 57,90
Nahit Kiler B 141.721,36 0,11
Umit Kiler B 141.714,28 0,11
Vahit Kiler B 141.714,28 0,11
Cihat Bilge Denge B 7,09 0,00
Halka Acik Kisim B 42.780.000,00 34,50
Toplam 124.000.000,00 100,00

Sirketimizin sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 124.000.000 adet hisseden olusmaktadhr.
Hissdlerin 9.000.000 adet pay A grubu nama, 115.000.000 adet pay B grubu hamiline yazilidir. A
grubu paylarin, Y dnetim Kurulu Gyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Y dnetim Kurulu
Uyelerinin 2/3' 0 A grubu pay adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan secilir.

5.2 DONEM ICERJISINDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Y oktur.

5.3 YONET/M KURULU

6 Uyeden olusan Sirketimiz Y dnetim Kurulu asagida yer almaktadhr.

Adi Soyadh Gorevi
Nahit Kiler Y 6netim Kurulu Baskan
Vahit Kiler Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili
Umit Kiler Y énetim Kurulu Uyesi
Kiler Holding A.S. Y énetim Kurulu Uyesi (Temsilen Y unus Nacar)
Sami Coban Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi
Huiseyin Oflaz Bagimsiz Y onetim Kurulu Uyesi

5.4 DENETIM KOMITESI

Sirketimizin Denetim Komitesi 08.03.2011 tarih 36 sayil1 Y 6netim Kurulu karar: ile kurulmus olup 2
Uyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Sami Coban Denetim Komitesi Baskan
Hiiseyin Oflaz Denetim Komites Uyesi

5.5 UST YONET/M KADROSU

GOrevi Adi Soyadi M eslegi
Genel Mudur Tarik Gurdil Ingast Miihendisi
Satis ve Pazarlama Direktoru Y asemin Seher Camlibel Mimar
Proje Koordinatori Murat Kisaalioglu Mimar
Is Gelistirme Mudiirii Dogan Tolga Ozdemir Harita Y ilksek M ithendlisi
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6 EKONOMIDE YASANAN GELISMELER

Kiresel ekonomi, 1liml1 toparlanma yoniindeki gorinimini siirdirmektedir. Ulkeler 6zelinde gelisen
ekonomik soklar ve gelismeler kiresd gorinim Gzerinde belirleyici aktorler olmaya devam
amektedir. Gelismis ekonomilerdeki zayif toparlanma ve 5 yildir gelismekte olan ekonomilerde
devam eden blylUmedeki disus, yapisal birtakim sikintilarin da varligimi géstermektedir. Krizden bu
yana siregelen dustuk verimlilik artisi, bazi gelismis ekonomilerde yiksek kamu ve 6zel kesim
borclari, finansal sektér kirilganlhigi, dusik yatirim gibi krizin etkilerinin devam etmesi, nifustaki
donusim, kriz sonrasi kullamilan krediler ve yatirnm artislart nedeniyle gelismekte olan ekonomilerde
devam eden dizenlemeler stz konusu sikintilardan bazilaridir. Bu gelismeler nedeniyle IMF in Ekim
ay1 Ekonomik Gorunim Raporu’ na gore diinya ekonomisinin 2015 yilinda yiizde 3,1, 2016 yilindaise
yuzde 3,6 biyilyecegi tahmin edilmektedir.

Gelismis ekonomilerde biytmenin 2015 ve 2016 yillari i¢in iliml bir sekilde artmasi beklenmektedir.
Avro Bolgesindeki gliclenme ve Japonya da pozitife donen blyime rakamlari, diisen petrol fiyatlari,
uyumlu para politikast uygulamalari, Ulke paralarindaki deger kayiplari bu gelismelerde etkili
olmaktadir. Gelismis ekonomilerde issizlik diismekte ancak, verimlilik artis1 da azalmaktadir. DUsUk
yatinmlar, nifustaki olumsuz gérinim ve zayif verimlilik artist gibi etkenler, gelismis ekonomilerin
2016 y1l1 blytime beklentilerini baskilayan etkenler arasindadir. Son dénemlerde petrol ve diger emtia
fiyatlarindaki disUsler, 6zellikle petrol ithalatgisi gelismis ekonomilerin biyik ¢ogunlugunda talebi
destekleyici bir faktér olmustur. Ancak gelismekte olan ekonomilerdeki zayif goriinim nedeniyle
azalan ihracat, gelismis ekonomilerin buyimesini negatif yonde etkilemektedir. Bu gelismeler 1s1g1nda
IMF, gelismis ekonomilerin 2015 yilinda ylzde 2 ve 2016 yilinda ise ylzde 2,2 blyiyecegini
Ongormektedir.

Gelismekte olan ekonomilerde, bolgelere ve ekonomilere gore farklilik gosteren ¢ok kutuplu bir yam
goriilse de, bes yildir azalan biyime oranlar1 nedeniyle genel olarak zayif bir ekonomik gorinim
hakimdir. Bu durum Cin’'deki yavaslama ve petrol ihracatcisi Ulkelerde blyimenin azalmasi olmak
Uzere iki temel nedene dayanmaktadir. Bunun yam sira FED'in politika faiz oranlarindaki artisa bagl
olarak sermaye akimlarinin yoninin tersine donmesiyle birlikte dis finansman kosullarinda sikintilar
yasanmasi beklenmektedir. Yine azalan emtiafiyatlar ve Cin’ deki yavaslama nedeniyle daralan talep,
emtiaihracatcisi Dogu Asya Ulkeeri icin blyUmeyi baskilayan faktorler olarak gorilmektedir. Tim bu
geismeler 1s1ginda IMF, gelismekte olan ekonomilerin 2015 yilinda yUzde 4, 2016 yilinda ise ylzde
45 oraninda bulylyecegini tahmin etmektedir. 2016 yilinda Boélgedeki ekonomik kosullarin
normalesmes beklenmekte ve dolayisiyla blylmenin yeniden yikselise gececegi tahmin
edilmektedir.

Kaynak: Kakinma Bakanlig:
6.1 TURKIYE KONUT SEKTORU

insaat Sektorii Ciro ve Uretim Endeksi

Mevsm ve takvim etkilerinden arindinilmug insaat ciro endeksi, 2015 yili I11. ¢eyreginde bir 6nceki
ceyrege gore %1,1 oramnda artti. Takvim etkilerinden arindirilmis insaat ciro endeksi ise bir énceki
yilin ayni geyregine gore %1,2 oramnda artti.

Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis insaat Uretim endeksi, 2015 yili 111. ¢eyreginde bir dnceki
ceyrege gore %0,7 oraninda artt1. Takvim etkilerinden arindirilmis insaat Uretim endeksi ise bir énceki
yilin ayni geyregine gore %3,3 oramnda artti.

Insaat sektor i gilven endeks
Mevsm etkilerinden arindiriimis insaat sektorli gliven endeks bir dnceki ayda 83,91 iken, Subat
ayinda 82,82 degerine diistil. Insaat sektorii gliven endeksindeki bu diisiss; “alinan kayitlh siparislerin
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mevcut diizeyinin” mevsim normallerinin Gzerinde oldugunu degerlendiren girisim yoneticisi sayisinin
azamasindan kaynaklandi. Gelecek U¢ aylik donemde “toplam calisan sayisinda’ artis bekleyen
girisim yoneticis sayisi ise artti.

Insaat sektoriinde bir 6nceki aya gore; alinan kayith siparislerin meveut diizeyi endeksi %6 azalirken,
toplam c¢alisan sayisi beklentis endeksi %2,2 artti.

Y ap1 ruhsatlar: ve kullanim izin belgeleri
2015 yilinda bir 6nceki yila gore belediyeler tarafindan yapi ruhsati verilen yapilarin bina sayisi
%12,3, yuzdlgiimi %16,4, degeri %11,4, daire say1s1 %15,5 oraninda azal di.

Y ap1 ruhsati verilen binalarin 2015 yil1 Ocak-Aralik aylar toplaminda;

Y gpilarin toplam ytizélcimi 184,1 milyon m2 iken; bunun 100,4 milyon m2'si konut, 48,8 milyon
m2'si konut dis1 ve 34,9 milyon m2'si ise ortak kullamm alam olarak gerceklesti.

Kullanma amacina gore 131,3 milyon m2 ile en yiksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amacl
bindar sahip oldu. Bunu 13,1 milyon m2ile kamu eglence, egitim, hastane veya bakim kuruluslar:
bindar izledi.

Y apm sahipligine gore, 6zel sektér 154,3 milyon m2ile en bilylk paya sahip oldu. Bunu 26,4 milyon
m2ile devlet sektoril ve 3,3 milyon m2 ile yapr kooperatifleri izledi. Daire sayisina gore ise, toplam
870 bin 515 dairenin 803 bin 507's 6zel sektdr, 52 bin 745'i devlet sektorii ve 14 bin 263U yapi
kooperatifleri tarafindan aind.

Illere gore 36,9 milyon m2ile istanbul en yilksek paya sahip oldu. Istanbul’u, 17,1 milyon m2ile
Ankara, 7,4 milyon m2ile izmir illeri izledi.Y tiz6lglimi en diisiik olan iller sirasiyla Sirnak, Mus ve
Hakkari oldu.

Daire sayilarina gore, istanbul ili 193 bin 744 adet ile en yilksek paya sahip oldu. istanbul’u 62 bin
697 adet ile Ankara ve 39 bin 783 adet ile izmir illeri izledi. Daire sayisi en az olan iller sirasi ile
Hakkari, Mus ve Sirnak oldu.

2015 yilinda bir 6nceki yila gore belediyeler tarafindan yapr kullanma izin belgesi verilen yapilarin
binasayist %12,0, yizolcimi %6,6, degeri %0,3, daire say1s1 %6,0 oraninda azald.

Y ap1 kullanmaiizin belges verilen binalarin 2015 yili Ocak-Aralik aylari toplaminda;

Y apilarin toplam yuzélclimi 141,4 milyon m2 iken; bunun 83,6 milyon m2'si konut, 34,2 milyon
m2’'si konut dis1 ve 23,7 milyon m2'si ise ortak kullamm alam olarak gerceklesti.

Kullanma amacina gore 104,3 milyon m2 ile en yiksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amacl
binalar sahip oldu. Bunu 9,2 milyon m2 ile toptan ve perakende ticaret binaar1 izledi.

Y ap1 sahipligine gore, 6zel sektér 124,7 milyon m2 ile en biyik paya sahip oldu. Bunu 13,0 milyon
m2ile devlet sektoril ve 3,7 milyon m2 ile yapr kooperatifleri izledi. Daire sayisina gore ise, toplam
724 bin 331 dairenin 668 bin 444’ (i 6zel sektdr, 39 bin 103’ Ui devlet sektdrii ve 16 bin 784 (i yap
kooperatifleri tarafindan aind.

Illere gore 25,0 milyon m2ile istanbul en yilksek paya sahip oldu. Istanbul’u 15,6 milyon m2ile
Ankara, 8,4 milyon m2ile izmir izledi. Y {iz6lglimii en diisiik olan iller sirasiyla Ardahan, Bayburt ve
Mus oldu.

Daire sayilarina gore, istanbul ili 146 bin 846 adet ile en yilksek paya sahip oldu. istanbul’u 66 bin
288 adet ile Ankara ve 46 bin 509 adet ile izmir illeri izledi. Daire sayisi en az olan iller sirasi ile
Ardahan, Mus ve Sirnak oldu.

Bina insaat1 Maliyet Endeks

Bina insaat1 maliyet endeks (BIME), Ekim—Kasim-Aralik aylarim kapsayan 2015 yili dordincii
ceyreginde, toplamda bir dnceki ¢eyrege gore %0,3 azalirken, bir dnceki yilin aym ceyregine gére
%5,4 ve dort ceyrek ortalamalarina gore %5,9 artti.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 5



BIME' de 2015 yil1 dordunci ceyreginde iscilik endeksi bir onceki ceyrege gore %0,9 artarken
malzeme endeks ise %0,7 azaldi. Bir onceki yilin aymi ceyregine gore iscilik endeks %8,1 ve
malzeme endeks %4,6 artt1.

Konut Satis istatistikleri

Turkiye genelinde konut satislar 2016 Ocak ayinda bir 6nceki yilin aynm ayina gore %1,9 oraninda
azalarak 84 556 oldu. Konut satislarinda, istanbul 15 526 konut satis1 ile en yilksek paya (%18,4)
sahip oldu. Satis sayilarina gore istanbul’u, 9 012 konut satis1 (%10,7) ile Ankara, 5 243 konut satist
(906,2) ile izmir izledi. Konut satis sayisimin diistk oldugu iller sirasiyla 6 konut ile Sirnak, 7 konut ile
Ardahan ve 11 konut ile Hakkari oldu.

Turkiye genelinde ipotekli konut satislari bir dnceki yilin aym ayina gore %19,9 oramnda azas
gostererek 26 584 oldu. Toplam konut satiglar iginde ipotekli satislarin payr %31,4 olarak gerceklesti.
Ipotekli satislarda istanbul 5 685 konut satis1 ve %21,4 pay ileilk sirayr adi. Toplam konut satislar:
icerisinde ipotekli satis payinin en yiksek oldugu il %47,8 ile Artvin oldu.

Turkiye genelinde konut satislar1 2015 Eylil ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore %20,1 oramnda
azalarak 92.483 oldu. Konut satislarinda, Istanbul 15.994 konut satis1 ile en yiksek paya (%17,3)
sahip oldu. Satis sayilarina gore istanbul’ u, 9.810 konut satis1 (%10,6) ile Ankara, 5.251 konut satist
(%05,7) ile izmir izledi. Konut satis sayisinin diistk oldugu iller sirasiyla 11 konut ile Hakkari, 16
konut ile Sirnak ve 19 konut ile Ardahan oldu.

Diger konut satiglart Turkiye genelinde bir 6nceki yilin ayni ayina gore %9,4 oraninda artarak 57 972
oldu. Diger konut satislarinda istanbul 9 841 konut satis1 ve %17 pay ile ilk siraya yerlesti.
Istanbul’ daki toplam konut satislar: icinde diger satislarin payr %63,4 oldu. Ankara 5 628 diger konut
satist ileikinci siradayer aldi. Ankara y1 3 300 konut satisi ile Izmir izledi. Diger konut satisinin en az
oldugu il 4 konut ile Ardahan ol du.

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisit bir dnceki yilin ayni ayina gore %5,5 artarak 40 077
oldu. Toplam konut satislar: iginde ilk satisin payr %47,4 oldu. Ilk satislarda istanbul 7 036 konut
satis1 ile en yiksek paya (%17,6) sahip olurken, Istanbul’u 3 642 konut satisi ile Ankara ve 2 493
konut satis1 ile Van izledi.

Turkiye genelinde ikinci el konut satislart bir dnceki yilin ayni ayina gore %7,7 azalis gostererek
44 479 oldu. ikinci @ konut satislarinda da istanbul 8 490 konut satis1 ve %19,1 pay ile ilk siraya
yerlesti. istanbul’ daki toplam konut satislar: icinde ikinci € satislarin payr %54,7 oldu. Ankara 5 370
konut satis1 ileikinci siradayer aldi. Ankaraly1 3 042 konut satist ile izmir izledi.

Kaynak: TUIK

7 FAALIYETLEREILiSKiN DEGERLENDIRME
7.1 ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEK TOR ICERISINDEK T YERI

Kiler GYO' nun temel amag ve fadiyet konusu, gayrimenkullere, gayrimenkule dayd: sermaye piyasas
aaclanna, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayd: haklara ve sermaye piyasas araglarina yatinm
yapmak gibi SPK'min gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin dizenlemeerinde yazili amag ve
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konularda istigal etmektir. Sirket'in fadiyet esadari, portfdy yatinm politikdan ve yonetim
sinirlamalarinda, SPK’ nin diizenleme erine ve il gili mevzuata uyulmas: esastir.

Kiler GYO, sosyal yasam tarzlarina ve halkin beklentilere uygun, karma kullamm amaclh aisveris ve
eglence merkezlerinin ve konut projelerinin yam sira, mevcut deneyimi ve iliskileri yardinmyla
destekleyehilecegi ve iyi ulasim baglantilari olan, talebin yiksek olacagim 6ngordigl, avantgjl
konumlarda bulunan ve cazip yatirim getiris sunan bolge ve lokasyonlarda ofisler, oteller, lgjistik ve
depolar ilediger potansiyel projetirlerini de gelistirmeyi planlamaktadir.

Bunlarin yam sira sirket, gayrimenkul portféydnin igerigini ve dagilimum da yiksek getiri
performans: saglamak amaciyla aktif olarak yonetmektedir.

Mevcut ve gelecekte planlanan gelistirme projeleri icin milkkemmel bir platform olarak Istanbul
Sapphire projesinin basarili bir sekilde tamamlanmast (2011), Turkiye' nin ve Avrupa nin (Moskova
ve Londra harig) en yiiksek ve Istanbul’un mihenk tas1 6zelligindeki binalarindan birini Kiler GYO
portfoyiine kazandirmustir. Bu durum Sirket'i Tirkiye'nin 6nde gelen bir gayrimenkul yatirim
ortaklig: olarak konumlandirmaktadir. Projenin tasarlanmasi ve gelistirilmes stirecindeki kilit ortaklar;
son derece saygideger bir mimarlik firmasi olan, Turkiye de ve ulusararas 6lgekte pek ¢ok projeyi
tamamlamis olan Tabanlioglu Mimarlik; Londra ve istanbul’ da ofideri bulunan ve oteller, eglence
tesideri ve rezidandarin gelistirilmesi konusunda ihtisaslashus bir damsmanlik firmas: olan Servotel
Corporation gibi, kendi aanlarinda milkemmel bir itibara sahip olan Tirk ve uluslararas: sirketlerdir.
Istanbul Sapphire projes ile ulasilan basari; Sirket'le ortaklik kurmak isteyen arsa sahiplerinden
yuklenicilere, damsmanlara, kredi verenlere ve mevcut ve muistakbd ticari birimlerin potansiye
kiracilarina ve mesken birimlerinin alicilarina kadar Turkiye' deki emlak piyasasinin neredeyse biitiin
katilimeilar arasinda yiiksek bir bilinirlik ve kredibilite kazancirmustir. istanbul Sapphire projesinin
globd kriz ortaminda tamamlanabilmesi ve farkli dizayn ile yeni nesil yesil aanlari birlestirebilmes
bu basariyr percinlemistir.

7.2 MEVCUT PORTFOYUN CESITLILiGI

Sirket portfoyii istanbul, Ankara, Zonguldak ve izmir sehirlerinde veya bu sehirlerin civarinda hem
mesken satislarim hem de ticari kiralamalari kapsayan proje, arsa ve tamamlanmis mulklerden
olusmaktachr. Istanbul sehrine odaklanmanmin ardinda, bu sehrin blyuklugl, nifus yogunlugu,
zenginligi, 6zellikle Istanbul’ un kiiresel kiiltir agisindan tasichgr 6nem yatmaktadir. Portfoy cesitliligi
acisindan da blnyesinde; rezidans, konut, alisveris merkezi, lojistik depo, ofis, is yerleri ve ote
(planlanan projeler) bulunmaktadir.

Faaliyetlerin tamamlanma safhalarindaki gesitlilik, Sirket’in tamamlanmis projeleri kullanarak arsa
aimlarimt ve devam eden gelistirme projelerini kismen fonlayabilecek durumda olmasin
saglamaktadir. Gelisme asamasinda olan projelerimiz agisindan imar ve planlama safhalarin yonetme
becerilerimiz degisen gayrimenkul sektoriinde karliligimizi arttirmak bakimindan 6nem arz etmektedir.
Bu cssitlilik aym zamanda emlak piyasasinin tek bir segmentine veya tek bir varliga bagli kalmak
acisindan tasinan goreceli riski de azaltmay1 hedeflemektedir.

7.3 YENI GELISTIRME FIRSATLARINI BELIRLEME VE ELDE ETME
KABILIYETI

Sirket portfoyunin icerdigi projeler ve milkler, Kiler GYO'nun yeni gelistirme firsatlarim
belirleyebilme ve daha da 6nemlisi bunlar1 elde edebilme kabiliyetine isaret etmektedir. Ozellikle
deneyimli bir gelistirme ortagr arayan Uglncl taraf arsa sahiplerinin ilgisini ¢cekmis olan referans
niteligindeki istanbul Sapphire projesinden 6tirt, Sirket faaliyetleri Turkiye deki emlak sektoriinde iyi
bilinmektedir. Tirk emlak piyasasinda mesken ve ticari gayrimenkullere dair Sirket bilgi dizeyi, yeni
arsalarin temini asamasinda sahip olunan firsatlart artirmaktadir. Zira Kiler Grubu mevcut piyasa
kosullarinda en olumlu dizeyde bulunan bu yatinm ve gelistirme firsatlarindan yararlanabilecek
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esneklige sahiptir. Ayrica Sirket’in, arsa sahipleri ile girilen gelir paylasimi dizenlemelerini de
kapsayan gelistirme yaklasimi, sahip oldugu deneyimin ve gelistirme imkanlarinin icerdigi faydalar,
cazip arsalar karsiliginda arsa sahipl erine sunabilmesine imkan saglamaktadir.

Proje gelistirme modeli 6lcek ekonomisine imkan vermekte ve gelistirme risklerini azaltmaktadir.

Sirket binyesindeki gelistirme takimi, gayrimenkul gelistirme projelerinin  yonetilmesine
odaklanmaktadir. Gelistirme siirecinin belirli asamalarinda sirket disi1 danismanlaraitibar edilmesi, her
proje 6zelinde en uygun profesyonelleri kullanmak agisindan Sirket’ e esneklik sunmakta ve muhtelif
projelerin gelistirme safhalarinda faaliyetleri dalgali isgiicli gereksinimlerine ve diger gereksinimlere
adapte edebilme imkém kazandirmaktadir. Ayrica Kiler GYO'nun arsalarin temininden gelistirme
projelerinin yonetimine ve milklerin satis1 ve kirdlanmasina kadar konut ve ticari gayrimenkul
gelistirme projelerinin tim gaminda faaliyette bulunmasi nedeniyle Sirket, deger zincirinin bitin
yanlarim kontrol edebilme imkanina sahiptir. Bu durum Sirket’in, izinlerin ainmasindan bolgesel
andizler ile fizibilitelere ve demografik degisimlere kadar sirekli degisim gosteren kosullara uyacak
sekilde modifiye edilen erken safha planlama ve gelistirme siirecinin esasim teskil eden bir arsa
bankasini idame ettirebilmesine imkan saglamaktadir.

PROJE GELISTIRME SURECI

Genel olarak emlak piyasasinin gelisimi ve 6zel olarak iyi konumlandiriimis gayrimenkul yatirim
fonlarinin faaliyetleri agisindan son derece uygun nitelikte olan Turkiye' deki demografik ve ekonomik
trendlerden faydalanan Turk GY O sektériinde, asagida belirtilen 6zellikler Sirket’ e belirgin bir rekabet
avantaj1 getirmektedir.

Kiler GYO, dogru arazilerin tespiti ve alimi, en iyi kullamm andizleri ile tercih edilen yasam
alanlarinin tasarlanmasi, proje finansmani, imar, ruhsat ve iskén izinlerinin temini, yapim siireclerinin
denetimi, satis, pazarlama ve kiralama faaliyetlerinin yonetimi dahil olmak lzere farkli gayrimenkul
siniflarinin yatirim ve gelistirme stireglerinin tim asamal arinda engin tecriibesiyle basarili projelere ve
sonuclara ulagsmaktadir. Sirket, gelistirme hizmetlerinin yam sira, projelerin hayata gegcmesiyle birlikte
son kullanmicilara yonelik milk yonetimi ve portfdy yonetimi hizmetleriyle gayrimenkullerindeki
ziyaretci trafigini, doluluk oranlarim ve satis ile kira géirlerinin azami dizeye cikarilmasim
yonetmektedir.
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Proje Gelistirimeasi Praoje Yanatimi Warlk Yonetimi

Konsapl va Dizayn Kaonul Pazarama ve Sabs - | Pazariama ve Reklam
Ingaal kontrald Ticarn afan Kiralamas:

Emilak ¥ onetimd

Gayrimenkul Al we Satsi

PROJE GELISTIRME

Proje gelistirme siireci, son kullamcilarin beklenti ve taleplerinin dogru analizinin ardindan dogru
lokasyonlardaki arsalarin ve yatirim firsatlarimin bulunmasi, finansman: ve proje tasarimini ve yapim
yonetimini kapsamaktachr. Yatinm firsatlari, Onerilen proje boyutu, tirl ve karmasi, imar sartlari,
sosyd ve ekonomik gostergeler, gelistirme programi, finansman maliyetleri, satis ve kirdlama fiyatlar:
ve hizi, portfdy denges ve getiri performans: gibi yatinm performans kriterlerine uygunluguna gore
yurttdlUr. Sonuglarin sirket yatirim kriterlerine uygun olmasi halinde kapsamli bir fizibilite analizi
gerceklestirilmektedir.

Sirket fizibilite ve raporlara dayal1 olarak ve gerekli gorilen andizler ve degerlendirmeler 1s1g1inda her
bir yatinm firsatini detayli incelemektedir ve yapilacak tim yeni yatirnmlar Yatinm Komitesi'nin
onayinave 'Y 6netim Kurulu' nun kararinatabidir.

TASARIM

Sirket, gayrimenkul projelerinin tasarimim dinya standartlarinda mimari konseptler ve tasarimcilar
kullanarak gergeklestirmektedir. Gelistirme projelerinin tasarim slirecinin yonetimi ve denetimi sirket
tarafindan uludararasi taninirlikta damsmanlar ile isbirligi icinde ydritilmektedir. Sirket, gene
olarak, sematik tasarim ve gelistirme tasarimlari dahil olmak Uzere tasarim dokimantasyonunu
hazirlamalar i¢in 6nde gelen uludlararasi tasarim ve mimarlik firmalarini gorevliendirmektedir. Detay
ve uygulama projeleri icin ise, yerel planlama tasarim ve yapim kurallart hakkinda bilgi ve deneyim
sahibi olan firmalar tercih edilmektedir. Depreme hazirlikla ilgili olarak alinmast gereken teknik
tedbirlere iliskin olarak mihendiderin tavsiyeleri g6z dniinde bulundurulmakta ve arazinin atindaki
zemin ve sismik kosullar Uzerinde bagimsiz degerlendirme amagli arazi arastirmasi yapmas: igin
deneyimli mihendidlik sirketleriyle ¢alisilmaktadir.

PLANLAMA VE RUHSAT SURECI

Gayrimenkul gdlistirme srecinin énemli bir adimi olan izin ve ruhsat basvuru ve onay sirecleri ile
mevzuatlari hakkinda uzun yillara dayal1 kapsamli bilgi ve deneyim elde edilmistir. TUm projelerin
imar, ruhsat ve iskan siregleri genellikle sirket tarafindan yonetilmekte ve denetlenmektedir.

FINANSM AN

Sirket, gayrimenkul yatirim ve gelistirme projelerinin finansmamnt dagitilmarms karlar, kisa ve uzun
vadeli banka kredileri ve proje finansman ve konut projelerinde konut birimlerinin 6n satis ve satis
gdirleri kombinasyonuyla saglamaktadir. Kullanmis oldugu banka finansmaninin miktar: ve tirti proje
bazinda banka finansmaninin mevcudiyetine ve nispi maliyetine, projenin tirtine ve kapsamina,
tahmini ingaat siiresine ve tahmini gelistirme maliyetine bagl: olarak farklilik gostermektedir.

Ticari projelerde hem arsa aimi hem de proje gdistirme ve insaat icin finansman saglamak Uzere
proje finansmam kullamimaktadir. Aligveris merkezi, ofis, otel yada lojistik projeleri icin gerekli
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finansman bankalardan ainan borclardan veya mevcut nakit kaynaklardan saglanmaktadir. Sirket
kullandigi kredileri portfoylindeki diger gayrimenkul projelerinden elde edilen gelirle geri
Odemektedir.

Konut projelerinde gendlikle baslangictaki arsa alimi ve gelistirme projesinin ilk asamalar1 teminath
banka borc¢larindan ve dagitiimamis karlardan karsilanmaktadir. Ancak Turkiye deki gayrimenkul
gelistirme sirketleri arasinda aisilageldigi Uzere sirket proje ingaatimi finanse etmek icin genellikle
konut birimlerinin 6n satisim gergeklestirmekte ve bu 6n satis sbzlesmelerinden elde edilen fonlan
kullanmaktadr.

Sirket’in yapmis oldugu proje finansman sdzlesmeleri ilk kredi geri 6demeleri baslamadan 6nce bir
veya iki yillik bir geri 6demesiz donem imkam vermektedir; bu da Sirket’e projeyi tamamlamak ve
faaliyete gegirmek Uzere gereken zaman saglamaktadir. Proje kredileri bes veya on yillik bir siireye
yayilabilmektedir.

INSAAT PROJESI YONETIMI

En iyi kullanmm analizlerinin sonucunda proje konseptinin, iceriginin ve olgeklerinin belirlenmes ve
mimari projelerin ve programin ardindan tasarim ve yapim streci icerisindeki mimarlar, damsmanlar,
mihendidlik birolar:, insaat sirketleri, yapm denetim firmalari vb. arasindaki koordinasyonun
saglanmasi ve projelerin zamaninda, biitgesinde ve arzulanan kalitede tamamlanmasinin yonetimidir.
Yapim ve insaat isleri, ihaleler sonucundatercih edilen miteahhitler yada proje yonetim firmalarindan
ainan hizmetler araciligi ile yuritilmekte ve yonetil mektedir.

KIRALAMA VE SATIS

Slpermarketler, yapi marketler ve elektronik magaza zincirleri dahil ana kiracilarin belirlenmesine ve
muhafaza edilmesine oncelik verilerek daha kiiciik perakende birimleri ve yemek birimlerinin
kiracilar1 ile anlasmalar imzalanmaktadir. Kiralama departman, kiraci arzimi degerlendirmek ve alan,
mimari tasarim, dekor ve diger sartlarla ilgili olarak arastirma yapmak Uzere, genellikle aigveris
merkezinin yatirnmina baslanmadan dnce ana kiracilarla gérismelere baslanarak niyet mektuplar
alinmaktadir. Potansiyel kiracilardan alinan geribildirimlere dayali olarak yerlesim planinda ve mimari
tasarimda revizyonlar yapilmaktadir. Genellikle alisveris merkezinin acilis giiniinden 6nce kiracilarin
buyUk ¢ogunlugu ile anlasmalar imzaanmis ol maktadir.

Konut projelerinin satis1 icin bazi donemlerde Tarkiye' nin taninmig damsmanlik firma arindan hizmet
alinmakta ve satis faaliyetlerinin kontrolGinli kendi yoneticileri vasitasiyla kontrol etmektedir.

SATIS SONRASI HIZMETLER

Tlrkiye deki konut musterileri satin aldiklar konutlarda kaliteli bir yasam standardina kavusmak
isterken, evlerini 6nemli bir yatirim araci olarak gérmektedirler. Konut satin alanlar, memnun kaldigi
bir gayrimenkul sirketinin ileride yapacag: yeni projelerden de daire aimayi tercih edebilmekte ya da
yakin ¢evresine memnun kadigi sirketin projelerini tavsiye edebilmektedir. Kiler GYO bu bilincle
musteri memnuniyetini en 6n planda tutarak misterileriyle uzun siirdli ve giivene dayal1 iliskiler
kurmaktadir. Ticari gayrimenkullerin son kullamicilart satis sonrast kaliteli hizmetler ile Urettigi
konutlari sattiktan sonra her adimda mosterilerinin @ yardimina kosmakta ve hayatim
kolaylastirmaktadir.

GAYRIMENKUL YONETIM HiZMETLERI

Alisveris merkezleri, konut veya diger gayrimenkul projeleri icin dogrudan mulk yonetim hizmetleri
sunulmamaktadir. Ancak yonetim hizmetlerini sunmak Uzere istirak sirketler veya damsman taseron
sirketler goreviendirilmektedir. Y 6netim hizmetleri sirketinin sorumluluklar: arasinda genellikle ortak
kullamm alanlarimn temizlenmesi, bakimi, emniyeti ve cevre dizenlemes, ¢Op toplama, yeni
kiralamaar ve kiracilardan aylik kiralarin tahsili yer almaktadr.

PORTFOY YONETIMI
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Sirket, operasyond gayrimenkulleri icin yillhik faaiyet planlanimin hazilanmast ve varlik
performandarinin degerlendirmderi icin stratgik kararlar alarak milklerini aktif olarak yonetmeye
devam etmektedir. Ticari gayrimenkulleri icin alisveris cirolarim ve kira gelirlerini maksimum diizeye
cikarmak Uzere kiracilarimin, halkin aisveriste tercih ettigi magazalardan olustuguna emin olarak,
yuksek doluluk oranlarim ve yiksek ziyaretci trafigini temin etmeye calismaktadir.

8KILERGYO A.S. PORTFOY BILGILERI
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ISTANBUL SAPPHIRE RESIDENCE VE ALISVERIS MERKEZI

Istanbul Sapphire 261 metre anten yuksekligi ile Avrupa mn 6nde gelen prestijli projeleri arasinda yer
dmaktadir. Konut, AVM ve Seyir Terast kullanmmlarimin bir arada yer adigi karma bir proje olma
ozdligi tasimaktadir. 2006 yilinda insaatina baslanan proje Mart 2011’ de tamamlanarak faaiyete
gecmistir. 10 kat bodrum ve yer Ustlinde 56 kattan olusan projede 54-56. katlarda Seyir Terasi yer
amaktadir. Turizm Bakanligindan Turizm Belges dan Seyir Terasi, 236 metre yukseklikten yerli ve
yabanci misafirlerine muhtesem istanbul manzaras sunmaktachr. istanbul’ da ilk olmasimin yam sira
Turkiye nin en yiksek seyir terasi olma ozelligini de tasimaktadir. Alisveris Merkezi toplamda 6 kata
yayilmis olup, 3. bodrum katta metro baglantisi yer almaktadhr.

Istanbul Sapphire, Kiler GYO' nun gayrimenkul sektoriindeki bilgi, beceri, deneyim ve basarisinin
sembolUdir. Katlarda dogal havdandirma, gergek canli bitkiler ve komsuluk kiltir sunulan genis
bahceleri bulunmaktadir. Dikey bahceler projenin sundugu ayricaiklardan biri olup, cift cephe
uygulamasi konfor saglamaktadir. Distaki cephe bir glivenlik kalkam gorevi Ustlenirken, i¢c mekam dis
etkenlerden ve giriltiden korumaktadir. Boyldlikle rezidans sakinleri konfor ve ayricaligr en st
seviyede yasamaktadirlar.

BEYLIKDUZU CINAREVLER

Toplu konut-site tarzi ygpilarin yogun oldugu ve aym zamanda sanayi amagl yapilarin yer adigi bir
bblgede yer almaktadir. Atatirk havaimamna 14 km., Beylikdizli merkeze 3 km. mesafededir. 5
bloktan olusmaktacir. Subat 2008’ de insaatina baslanmis olup, Agustos 2009’ da tamamlanmustir.
Sirket payina disen 136 adet bagimsiz bol imiin taman satil mistir.

ESENYURT LOJISTIK MERKEZI
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Ambarl1 limam ve sehir merkezine yakin bir konumda olup, depolama, sanayi ve ticaretin gelistigi
bolgede konumlanmustir. D-100 karayoluna 800 m., Ambarli limanina 5,2 km. ve Atatirk
havalimanmna 10 km. mesafede yer almaktadir. Lojistik merkez ve ofis binasi ve 19 adet bagimsiz
boliimden olusmaktachr. idari bina Zemin+6 kattan olusmaktachr. Lojistik bina ise Zemin+2 kattan
olusmaktadir. Lojistik binanin doluluk oram 2015 yili ikinci geyrek itibariyle %100’ dir. Ofis binasinin
tamam ve Lojistik binanin 1 kati 2009 yilinda satil mistir.

ANKARA DISKAPI MAGAZA

Ankara Altindag Genclik Kultir Merkezi icerisnde yer dmaktadir. Kiler GYQO'ya ait 7 bagimsiz
bolim bulunmaktadir. Stipermarket olarak kullamlmaktadir. 2008 yilindan bu yana diizenli kira geliri
olup, doluluk oran %100’ diir.

ZONGULDAK ALISVERIS MERKEZI

Genel olarak konut yerlesimlerinin yer aldigi bolgede, sehir merkezinde ve mevcut ticaret aksimin
devaminda yeni bir ¢ekim merkezi olusturacak konumda yer amaktadir. Toplam 6.268m? arsa
Uzerinde, 46.500 m? kapal1 alan icin dizenlenmis 12.04.2010 tarihli onayli mimari projesine gore;
proje kapsaminda 17.500m?2 kiralanabilir alanli AVM ile 6.850 m2 satilabilir alana sahip 86 Uniteden
olusan 1 adet konut blogu yer almaktadir. insaat tamamlandiginda bolgedeki 2. AVM olma 6zelligini
tasiyacaktir. 69 adet magaza, 4 anchor, 8 sinema saonu, 1 teknomarket, 1 slpermarket, 13
kafeterya& -restoran ile kapali cocuk eglence merkezinin yer aimast planlanan proje, artik ihtiyaca
cevap vermeyen mevcut ticari dokudan farkli olarak, modern yasamin imkanlarim sunan konforlu
aligveris ayricaigimi sehir merkezine getirecektir. 2013 yilinda ingasina baglanan projenin 2016 yih
ikinci ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadr.

REFERANS BAKIRKOY PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile Biskon Yapi A.S. arasinda 04.05.2012 tarihinde, Biskon
Yapi'mn Halk GYO ile yaptigi sdzlesmeden elde edecegi % 49,50 gelir payindan tim maliyet
unsurlar distldikten sonra kalan net karin % 901 karsiliginda, sz konusu gayrimenkul projesinin
finansman,

konsept ve dizayn, satis ve pazarlama fadiyetlerinin yiritilecegi "Is Gelistirme ve Kar Paylasim
Stratgjik Is Ortaklig1" sdzlesmesi imzalanmustir.

Proje alani Bakirkdy Osmaniye de yer amaktadir. 13,073 m2 arsa Uzerinde 4 blok halinde 2012
yilinda ingasina baslanan konut ve ticari alanlardan olusan projede insaat tamamlanmis olup, satislar
devam etmektedir. 2014 yil1 Agustos ay itibariyle projede yasam baglamistir. 17.09.2013 tarihinde
projeicin revize ruhsat alinmis olup, proje ingaat alam 58.070 m2, briit konut satilabilir alan 35.545,18
m2'dir. Toplam 257 adet Konut ve 73 adet ticari Uniteden olusan projede kapali otopark, acik ve
kapal1 yizme havuzu, ¢ocuk oyun aani, fitnes, sauna, tirk hamami, basketbol sahasi, kres gibi sosyal
tesisaanlar dayer amaktadir.

REFERANS GUNESLI PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ile Nahit Kiler arasinda 29.04.2014 tarihinde "Arsa
Karsiligi Hasilat Paylasim Isi Sozlesmesi Sozlesmesi” imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda arsa
sahibine 3.078 m2 ticari alan ve hasilatin %42’ s verilecektir.

Proje, gergeklestirilen tim yatirimlar ve Metro’ nun hizmete girmesiyle birlikte Istanbul’un en hizli
deger kazanan bolgelerinden biri olan Glnesli — Bagailar hattinda 9.234 n? blyiklGginde arsa
Uzerinde ylUkselmektedir. Estetik tasarimi ve merkezi lokasyonu itibariyle 6ne cikan Referans
Gunesli’de 2 blok Gzerinde 161 konut ve 32 dikkan yer amaktadir. Projede satilabilir konut alam
24.707 mz iken, satilabilir ticaret alam ise 7.700 m? dir.

Kapali havuz, fitness salonu, sauna, Turk hamami, hobi salonu, kres, acik sosya aanlar, mini
basketbol sahasi, trambolin gibi sosyal ve sportif olanaklarla zenginlestirilmis projede genis peyza
alanlar1 da bulunuyor. Proje icin 06.02.2015 tarihinde yapi ruhsati ainmig olup Uniteler satisa
sunulmustur. Projenin 2016 y1l1 sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

BEYLIKDUZU KAVAKLI ARSASI PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. milkiyetinde olan 242DNIID pafta, 344 ada, 1 parselde
kayith 736,39m2 arsa, yapilasma sartlar: ve gelistirilebilir proje konsepti acisindan mevcut degerinden
daha fazla kiymet kazanacagi 6ngoérusil ile, cevre arsalarn da kapsayacak sekilde buyik bir alanda
proje gelistirme asamasinda olan Batibeyler Yapi San Tic Ltd. Sti. firmasina %44 hisse ile kat
karsilig1 olarak verilmis olup 18.04.2014 tarihinde kat karsilig1 ingaat sozlesmesi imzalanmustir. Proje
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ile ilgili Batibeyler Yam San.Tic.Ltd.Sti. tarafindan imar plan diizenleme c¢aismaarina devam
edilmektedir.

REFERANSKARTAL TOWERSPROJESI

Referans Kartal Towers, Iller Bankas: tarafindan gelir paylasimi usulii ile ihale edilmis olan Istanbul-
Karta ilcesi 2505 ada 70 parselde bulunan 13.170 m2 blyiklGglindeki arsa tzerinde gelistirilmekte ve
konut veticari Unitelerden olusmaktadir.

Proje gelistirme calismalari tamamlanan ve insal faaliyetlere baslanan projenin ruhsati 06.03.2015
tarihinde alinmistir. Deniz manzarast olgusu 6n planda tutulmus olan projede, 34 ve 25 katl: iki
yiksek blok ile yatay konseptte tasarlanmis 5 katli bir blok Uzerinde 451 adet konut ve 6 adet ticari
Unitenin yer almasi planlanmaktadir. Ticari Unitedler ana yol cepheli konumlandirilmis olup, sosya
tesis bloklarin atinda olusturulan podiumda agik havuz -kapali havuz iliskis saglanacak sekilde
tasarlanmustir. Satis icin 6n talepler toplanmaya baslanmis olup, projenin 2017 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

REFERANS KARTAL PANORADA PROJESI

Istanbul ili, Karta ilgesi, Yukar1 Mahallesi 2795 Ada 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) ve 19 Parsel no'lu
arsanitelikli gayrimenkuller satin alinmis ve istanbul ili, Kartal Tlcesi, Yukar:t Mahales 2795 Ada 48,
85 ve 87 Parsel no'lu, arsa nitelikli gayrimenkullerde SS Umut Konut Y ap1 Kooperatifi'nin 1.870,75
m2, SS Ozsafak Konut Yapr Kooperatifi'nin 4.179,25 m2 ve ismail Kenan Ozyuvanin 326,87 m2
hisselerinde "Duzenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Arsa Payr Karsiligi Kat Karsilig
Insaat Y apimi Sozlesmesi" 23.01.2015 tarihinde imzal anmustir.

Proje dam, E-5 ile sahil yolu arasinda, ana yola cepheli konumlannmus olup, yiksek ulasilabilirlige
sahiptir. 1lgili gayrimenkuller tizerinde, konut ve cadde magazasi gibi ticari tnitelerden olusan karma
bir proje yapilmasi planlanmaktadir. Projede insa edilecek gayrimenkullerinpaylasim sekli, Kiler
GYO'ya at arsdara denk gelen gayrimenkullerin ve gayrimenkullerden elde edilecek gdlirlerinin
tamam Kiler GYO'ya ait olmak Uzere, diger arsa sahiplerine briit 110 m2 alana sahip 21 adet daire,
brit 75 m2 aana sahip 69 adet daire, brit 100 m2 aana sahip 19 adet daire verilmes olarak
beirlenmistir. Mimari proje calismaart baslamis olup projenin gerceklestirilme slires insaat
ruhsatimin alinmasindan itibaren 30 ay olarak kabul edilmistir.

REFERANS BAHCESEHIR PROJESI

Kiptas istanbul Konut imar Plan Tur. Ulasim San. ve Tic. A.S.'nin dizenledigi istanbul
ili, Basaksehir Ilgesi, Bahgesehir (Hosdere) Mahallesinde yer alan 25.920,50 m2 buyikl tigiindeki
558 Ada, 8 Parsel iizerine "Kiptas Bahgesehir Merkez Evleri Insaatlarinin Arsa Satis1 Karsiligi Gelir
Paylasimn Usulll ile Yapilmas: isi" ihalesi ile ilgili olarak, gayrimenkul zerinde gerceklestirilecek
olan proje kapsaminda Kiler GYO A.S - Biskon Yam A.S. Bahcesehir Projesi Ortak Girisimi ile
Kiptas Istanbul Konut Imar Plan Tur. Ulasim San. ve Tic. A.S. arasinda 08.06.2015 tarihinde "Arsa
Satis1 Karsilig1 Gelir (Hasilat) Paylasim Isi" sozlesmesi imzalanmustr.

Kiler GYO A.S - Biskon Yam A.S. Bahgesehir Projesi Ortak Girisimi tarafindan gerceklestirilecek
olan konut ve ticari adanlardan olusacak projenin gelistirme ve tasarim slreglerine devam
edilmektedir.

REFERANS KARTAL KORDONBOYU PROJESI

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile Kiler Holding A.S. arasinda 04.11.2015 tarihinde
“Duizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsihigi Insaat S6zlesmesi imzal anmustir.
Istanbul 1li, Kartal ilgesi Yukar:t Mahallesi’nde 186 pafta 568 ada 21 parselde bulunan 3.028,37 m?
yuz 6lciimiine sahip “Arsa’ niteligindeki, tamami Kiler Holding A.S." nin milkiyetindeki gayrimenkul
Uzerinde “Referans Kartal Kordonboyu” ismiyle konut ve ticari tUnitelerden olusan karma projede,
toplam 94 adet konut ve 11 adet ticari Unite yer alacaktir. Projenin gerceklestirilme siires ingaat
ruhsatinin alinmasindan itibaren 36 ay olarak kabul edilmistir.

YAKUPLU 481-484-485-69 PARSELLER KONUT PROJESI

Istanbul ili Beylikdiizii ilgesi Yakuplu koyii 481 ada 1 parsel, 484 ada 1 parsel, 485 ada 1 parselde
kayith Kiler GYO A.S. milkiyetindeki arsalar ile komsu olan istanbul ili, Beylikdiizii flcesi Yakuplu
koyl 0 ada 69 parselde kayith arsamalikleri arasinda "Diizenleme Seklinde, Gayrimenkul Satis V aadi
veKat Karsilig1 insaat Sozlesmesi” imzal anmustir.

Ilgili gayrimenkuller (zerinde konut ve ticari Onitelerden olusan karma bir  proje
gdistirilmes planlanmaktadir. Projenin gergeklestirilme slires sizlesmeye konu tasinmazlarin net
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imar parseli haini aarak tapu islemlerinin tamamlanmasindan itibaren en gec 48 ay olarak
belirlenmistir.

YAKUPLU 482-88 PARSELLER KONUT PROJESI

Istanbul ili Beylikdiizii ilgesi Y akuplu kdyii 482 ada 1 parselde kayith Kiler GY O A.S. mulkiyetindeki
arsaile bu arsamin komsu parseli olan istanbul ili, Beylikdiizii Ilgesi Y akuplu koyii 88 parselde kayitl:
arsamalikleri arasinda "Diizenleme Seklinde, Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig insaat ile
Hasilat Paylasim Sozlesmesi" imzalanmustir. ilgili gayrimenkuller Gizerinde konut veticari Unitelerden
olusan karma bir proje gelistirilmesi planlanmaktadir. Projenin gerceklestirilme siiresi sfzlesmenin
imzasini takiben 40 ay olarak belirlenmistir.

iZMIR SEFERIHISAR TURISTIK TESISI

Seferihisar, Cittasow Kentler Birligi’ ne Tirkiye den ilk Uye ilgedir. Cittaslow “sakin sehir” anlamin
tastyan ve hava, su, toprak temizligi, yerel Uretimi koruyan, misafirperver, slow food faaliyetine destek
veren, cevre ve at yam politikalarim gevre duyarlihgi cercevesinde gelistiren, eektromanyetik
kirlilige kars1 6nlem aan ve bu temel prensipler cercevesinde yasami ve yasam alanlarinm diizenleyen
kentlere verilen bir ismdir.

Kiler GYO portfoyliniin sadece niceliksel degil niteliksel olarak da zenginligine gosterge olan bu
projemiz, Cittasow prensiplerine uyan Seferihisar ve cevresinde antik caglardan beri saghik ve
dinlenme amacina hizmet eden zengin terma sularin kullanilacagr turistik tesis olarak
gelistiriimektedir. Proje alam denize sifir konumda olup, sahil seridi ve deniz ile 400 m. cephesi
bulunmaktadhir. Bolge Izmir-Seferihisar-Doganbey adh atinda Turizm Bakanligi’'nca Termal Turizm
Merkezi ilan edilmistir. Arsa vasifli gayrimenkul, izmir ili,Seferihisar Tlcesi, Payaml1 koyiinde yer
amakta olup tamamu Sirket'e aittir. Proje 36.000 m2 insaat adlanina sahip 400 odal1 turistik tesis
seklinde planlanmaktadir. Proje yatinm ve gelistirme calismalari devam etmektedir. 2016 yil
icerisinde proje ¢alismal arinin baglamas: planlanmistir.

BEYLIKDUZU E-5 YANI KONUT PROJESI

Metro ve metrobiis hattina yakin konumda olan proje, Istanbul’ un en énemli sorunlarindan biri olan
ulasimda onemli kolaylik sagladhig: icin, hem kullamcilar hem de yatinnmcilar tarafindan tercih
edilebilecektir. E-5 kenarinda, metro ve metrobis glizergahinda yer alan proje aan, konumu itibariyle
degerli bir bolgede yer amakta olup, yiksek tabela degerine sahiptir. Projede konut ve ticari Uniteler
yer alacaktir. Arsaya ait plan tadilat calismalar: devam etmektedir.

REFERANS BASAKSEHIR PROJESI

Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. aktifinde kayitl: Istanbul ili, Kiigiikgekmece
flgesi, ikitelli Mahalles 1266 Ada , 1 Parsel kayitlarinda kain 5.447,56 m arsamn Uzerinde hali
hazirda yapil1 bulunan betonarme+gelik konstriksiyon catili tek katli binanin yikilarak yerine konut-
ticari alan ingaatlar yapilmas: projesi kapsaminda 24.05.2012 tarihinde dizenlenen Kat Karsilig:
Insaat Y apimi ve Gayrimenkul Satis Vaadi Sozlesmesi 29.06.2015 tarihinde taraflarca feshedilmistir.
SEKER GAYRIMENKUL YATIRIM VE iSLETMECILIK A.S.

Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri A.S. aktifinde yer almakta olup, sirketin % 50
hisseleri Aralik 2012 déneminde satin alinarak sirkete istirak edilmistir. Sera AVM %92 doluluk
seviyesine ulagsmustir.

Sera Kiitahya Alisveris Merkezi, Eskisehir Karayolu Uzeri, Akkent Mahalles, Kiitahya adresinde yer
amakta olup, toplam 187.893,64 m? arsanin 134.548,00 m?'lik bdlUmiinde briit 64.305,69 m? insaat
alanina sahip olacak sekilde inga edilmistir. Toplam kiralanabilir alan 37.548,61 m?2 olup, onayl
mimari projesine gore 1. bodrum, zemin kat, asma kat, 1. kat ve ara kattan olusan betonarme tarzda
insa edilmis yap1 olmak Uzere toplam 5 katlidir. 2012 yil1 Agustos ayinda faaliyete gecen Sera AVM,
Kitahya ilinde yer adan en blyik AVM olmasi ve kentin girisinde yer amasi dolayisiyla stratejik
Oneme sahiptir. AVM igerisinde yer dan magaza arin Uriin ¢esitliligi sebebiyle ortalama guinltik 12000
kisi tarafindan ziyaret edilmektedir. Cevresinde nitelikli aisveris merkezi konseptini tasiyan tesislerin
bulunmamas: sebebiyle Kiitahya ilindeki en prestijli alisveris merkezidir. Sera AVM gerek konsepti,
gerekse marka dagilimi nedeniyle bolgede farklilik yaratrs durumdadr.
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9 PORTFOYDE YERALANVARLIKLARDAN KIRAYA VERILENLER

Kiralanan Gayrimenkul [ Kullamm Amaca | Kiraya Verilen Kira Suresi Yillik Kira
AnkaraDig Kapt Magaza | Magaza Kiler AnkaraMag. San. Tic. A.S. 5vil 85.050 TL+%4,00Aylik Ciro
Esenyurt Lojistik Merkezi | Lojistik Depo Kiler Aligveris Hizm.Gida San.ve 5vil 1.791.696 USD
TicAS.
Esenyurt Lojistik Merkezi | Lojistik Depo Muhtelif 5Yil 659.905 USD
Istanbul Sapphire Avm Magaza Muhtelif 5Yil (ortalama) | 3.660.000 EUR (Ortalama)
Kitahya SeraAVM Magaza Muhtelif 5VYil 6.692.368 USD (Ortalama)
10 HiSSE SENEDI PERFORMANSINA iLiSKIN BiLGILER
01 Ocak 2015-31 Aralik 2015 tarihleri arasi hisse senedi performans
Baglangig | Oca 1, 2015 Bitis | Ara 31, 2015
1.5
.
0.5
29| o
e _._L.lu.‘ el ___l.LJI_._-J._...lJJuLLJ
Dca"l5 Mar"15 May '15 Tem "1 Eyl "15 Kas'15 Oca'le
(Kaynak: www.bigpara.com)
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11 PORTFOYUMUZ

Ekspertiz Degeri-

Varliklar Yer ve Ozellikler TL
Gayrimenkul Projeleri Toplam Deger 1.155.764.500
Toplam 11.602 nv? arsa iizerinde 165.139 m? ingaat alam
Kiler GYO paylari; Konut %70, AVM %70, Seyir Terast %70
Istanbul ~ Sapphire | Portféyden 30.06.2015 itibariyle 96 bagimsiz bélim satis islemi
Konut ve AVM [ gergeklesmistir. Kiler GY O hissesi olan 52 adet satilacak bagimsiz 772.131.000
Projesi b6lim bulunmaktadir.
AVM de 22.756,50 m? toplam kiralanabilir alan, Kiler Gyo Payi:
%70
Zonguldak ili Mithatpasa Mahallesinde 92 Ada 56 Parsel’ de toplam
Zonguldak AVM |6.349,53 m2 aana sahip arsa nitelikli gayrimenkul {zerinde 47.498.500
ve OfisProjesi gelistirilen AVM ve Konut Projesi e
o Kiler GYO'nun hissesi % 50
il Istanbul Beylikdiizii Kavakli 344 ada 1 parsel Arsavasfinda
S | Beylikduzii Toplam alan: 736,39 m?
A |Kavekh Konut ve|Tamam Kiler GYO'yaait 1.445.000
2 Isyeri Projesi 18/04/2014 tarihinde Bat1 Beyler Yapt San Ltd.Sti. ile Satis Vaadi
5 ve Arsa Pay1 Karsiligi Ingaat Sozlesmesi imzalanmustir.
E . |Istanbul ili, Bagcilar lgesi, Kirazli Koy, 245DS2C Pafta 2339
S |ReferansGUnsll | na 13 Parsd no'1u9.23452m2 yuzolgumiu, *Arsal nitelikli 15587.000
V) gayrimenkul iin arsa karsilig1 hasilat paylasim isi
fller Bankas: A.S'nin diizenledigi Istanbul 1li, Kartal Tlgesi 13.170
m2 bulyUklugiindeki parselin "Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylasimi
Referans  Kartal | Thalesi” ile ilgili olarak Kiler GYO A.S. - Biskon Yapr A.S. Ortak 31.042.000
Towers Projesi Girisimi ile Iller Bankas A.S. arasinda 13.06.2014 tarihinde "Arsa
Satis1 Karsihgr Gelir Paylasimi  Isi"  stzlesmesi  kapsaminda
gelistirilen proje.( Kiler GY O hissesi % 99)
Istanbul 1li, Kartal Tlgesi, Yukart Mahalles 2795 Ada 82, 84, 85
Referans  Kartal | (%37,5 hissesi) ve 19 Parsel no'lu arsa nitelikli gayrimenkullerin 83.570.000
Panorada Projesi tamami Kiler GYO miulkiyetinde ve 48, 85 ve 87 Parsel no'lu, arsa
nitelikli gayrimenkuller Gzerinde gélistirilen proje
Istanbul 1li, Kartal flgesi Yukar: Mahallesi’ nde 186 pafta 568 ada
Referans  Kartal | 21 parselde bulunan 3.028,37 n? yiz 6l¢cimine sahip “Arsa’ 8.880.000
Kordonboyu niteligindeki, tamam Kiler Holding A.S.’nin  milkiyetindeki DA
Projesi gayrimenkul Uzerinde gelistirilen konut ve ticari Unitelerden olusan
karma proje
Istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Bahcesehir (Hosdere) Mahallesinde
Referans yer aan 25.920,50 m2 buyuklugundeki 558 Ada, 8 Parsd 83.658.000
Bahcesehir Projesi | gayrimenkul Gizerinde gelistirilen konut ve ticari Unitelerden olusan
karma proje
Istanbul 1li Beylikdiizii Ilgesi Yakuplu koyli 481-484-485
yakupu A81-43% | persellerde kayitr Kiler GYO A.S. millkiyetindeki arsalar ile 69 50,6400
Konut Projesi parselde kayitl: arsa malikleri arasinda "Duzenleme Seklinde, T
Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsilig1 Ingaat Sozlesmes"” ile
gelistirilen konut ve ticari Unitelerden olusan karma proje
Vakuplu  482-88 Is'tanbul 1li Beylikaiizii Ilgesi Yakuplu kdyu 482 parselde kayith
Parseller K onut Kllgr G\_(O AS. rpul.lflyetlndekl arsa ile 88 parselde kayith arsa 61.339.000
Projesi malikleri arasinda VquenIeme Seklinde, Tasinmaz §atls Vaa_ldl ve
Arsa Pay1 Karsiligi Insaat ile Hasilat Paylasim Sozlesmesi” ile
gdlistirilen konut ve ticari Unitelerden olusan karma proje
Binalar Toplam Deger 143.295.000
Istanbul Esenyurt Haramidere de 1,2,3,4,5,6,7 ve 16 nolu bagimsiz
Esenyur't Lojistik b_olum r_ymarah tasinmaz  Uzerinde toplam 44.448,79 nv 136.705.000
= Merkezi kiralanabilir alan
§ Doluluk Orant %100
] _| Ankara 1li Altindag flgesi Fehmiyagcilar Mahallesi 4275 Ada 1
Qggzz Altindag | 5o e12.3,45134,135 nolu bagimsiz bolim Toplam 3.093 m? 6.500.000

Magaza, ofis ve depo
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Arsalar ve Araziler Toplam Deger 45.331.000
Istanbul Beylikdiizii Yakuplu'da, G21A04A2D Pafta 483 parselde 8.147.000
Beylikduzu bulunan tarla vasfinda —
Y akuplu Arsa Toplam alan: 5.713,27 m?
) Tamam Kiler GYQO'ya ait
N TSP - ,
© - - Izmir 1li, Seferihisar Ilgesi, Payamli Koy, Galinos Mevkii 1 Pafta,
g II'ZlTrilzrm Sefe”.r_]:i’; 1356 parselde Arsavasfinda 19,480,000
> | Arsas Toplam 49.949 m? S
3 Tamam Kiler GYO'ya ait
i
< Arsavasfinda 183 ada 1 parsel ve 184 ada 1 parsel nolu arsalar; 17.704.000
Beylikduzu E5 | 2.093 m2 yiiz6lglimiine sahip 183 ada 1 parsel arsa 138/200 hisse e
Yan Konut Arsasi | oraninda Kiler GYO'ya ait, 4.278,40 m2 yiiz6l¢iimiine sahip 184
ada 1 parsel arsa 119/200 hisse oraninda Kiler GY O'ya ait.
istirakler Toplam Degeri 77.221.610
. Kitahya Sera AVM, Seker Gayrimenkul Yatinm Hizmetleri A.S.
git(ﬁ:n?ay“mmkyé aktifinde yer almakta olup, Kiler Gyo A.S.'nin %50 istiraki 77.219.110
isletmecilik A.S bulunmaktadir. Briit ingaat alam 196.953 m2, Briit kiralanabilir alan ’ ’
g |¥ 37,501 m2'dir.
3
2 |
= \S(%T;Lt?r?]rsl Istanbul Sapphire Alisveris Merkezinin isletiimesi amaciyla 2.500
Hizmetleri A.S. kurulmus olup, Kiler Gyo A.S."nin %2,5 istiraki bulunmaktadr.
Portfdy Toplam 1.421.612.110
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12 PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARA ILiSKIN OLARAK
HAZIRLANAN DEGERLEME RAPORLARININ OZETi

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

SAPPHRE ALISVERIS MERKEZI VE RESIDEN CE

Gayrimenkuliin Acik Adresi

Kagthane ilgesi, Emniyet Evleri Mahallesi, Sapphire AVM v e Rezidans, 4. Lev ent-Sisli istanbul

Pafta 304

Ada 1947

Parsel 91

Yuzolgumi 11.602,48 m2 arsa alani, 165.139 kapal alan

Gayrimenkultin Kullanim

Rezidans v e Alisv eris Merkezi

imar Durumu

istanbul Kagthane Belediyesi'nin hazirlamis oldudu v e rapor ekinde sunulan 28124617-
1883807-15/6691 Nolu yazinda belirtildigi zere rapor konu gayrimenkuller 31.12.2007 tadili
22.01.2010 tarih onanli 1/1000 ¢lgekli Kagithane 3. etap uygulama imar planinda ksmen yol
kismen “C” sembolli alanda kalmaktadir. “C” semboliyle gosterilen alan 08.09.1995 onayli
1/1000 olcekli Buytukdere Caddesi glizergahi uygulama imar plani sartlarn gecerli olup konu
gayrimenkuller E:2.50 h:serbest TAKS: 0.25-0.35 lejantl ticaret sahasinda kalmaktadir.

Rapor Tarihi

08.01.2016

Rapor Kapsami

11.602,48 m2 yuzolgumlu, “Kagir Bina” niteliki ana gayrimenkul tizerinde yer alan 203 adet
bagdimsiz bolim

31.12.2015 TARIHI ITBARI iLE TASINMAZLARIN
KILER GYO A.§. HISSESINE DUSEN PiYASA
DEGERI (KDV HARIC)

TL usb

801.567.000 285.917.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ZONGULDAK AVM VE KONUT PROJESI

Gayrimenkulin Acgik Adresi

Merkez ilgesi, Mithatpasa Mahallesi, 92 Ada, 56 No'lu Parsel -Merkez / Zonguldak

Pafta

Ada 92

Parsel 56
Yuzélgumi 6.349,53 m2

Gayrimenkulin Kullanim

AVM v e Konut Projesi

imar Durumu

94 ada 56 parsel 08.06.2007 tarih 12/102 sayil Zonguldak Belediyesi Meclisi tarafindan
onaylanmis *’I. Etap Revizyon Uygulama imar Plani’” kapsaminda kalmakta olup ticaret
alaniimarldir. Parsel E:5,00, hmax:49,50m yapilasma kosulludur.

Rapor Tarihi

08.01.2016

Rapor Kapsami

Zonguldak ili, Merkez ligesi, Mithatpasa Mahallesi, 92 Ada, 56 Parsel no’lu, 6.349,53m2
yuzoélgumlu, “Arsa” nitelikli gayrimenkultin Kiler Gayrimenkul Yatnm Ortakidi A.S. mulkiyetindeki
¥ hissesi.

31.12.2015 TARIHI ITIBARI ILE
TASINMAZLARIN KILER GYO A.§. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIG)

TL usbD

47.498.500 16.942.500

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ISTANBUL iLi— ESENYURT iLGESI 347 ADA 10 PARSEL B.A K. ISYERI VE ARSASI

Gayrimenkuliin Acgik Adresi

Zafer Mahallesi Tongug Baba Caddesi No:96 Haramidere / Esenyurt

Pafta

Ada 347

Parsel 10

Yiuzolgumi 44.448,79 m2 arsa alani, 41.348,58 m2 kapal alan.

Gayrimenkulin Kullanime

B.AK. isyeri ve Asasl

Degerlemeye konu 347 Ada 10 Parsel Istanbul Bilyiiksehir Belediye Meclisi'nin 12.11.2010 tarih ve
2575 sayil kararn ile onaylanan Esenyurt 4. Etap 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plan’nda Konut Disi
Kentsel Calsma Alani’'nda kalmaktadir. Bu planda parselin emsali E=1.50"dir. Bélgede 12.07.2013

fmar Durumu tarih v e 1525 sayill Istanbul Bilyiiksehir Belediye Meclisi karar ile 4. Etap 1/1000 Uygulama imar Plani
onaylanmistir. Bu planda so6z konusu parsel Konut Disi Kentsel Calisma Alani’nda yer almakta olup
E=1.50 ve hmaks=13.50"dir.
Rapor Tarihi 08.01.2016
Rapor Kapsam Bagimsiz B6lum Alani Kat Niteligi
1 974 2. Bodrum Kat
2 17.640,38 2. Bodrum Kat
3 86,24 2. Bodrum Kat
4 86,24 2. Bodrum Kat
5 86,24 2. Bodrum Kat
6 86,24 2. Bodrum Kat
7 86,24 2. Bodrum Kat
16 22.303 Zemin+ Zemin Ara Kat
31.12.2015 TARIHI ITBARI ILE TASINMAZLARIN 15 usb
KILER GYO A.§. HISSESINE DUSEN PiYASA 136.705.000 48.675.000
DEGERI (KDV HARIC)

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ANKARA ILI ALTINDAG ILCESI 4275 ADA 1 PARSEL KILER DISKAPI MAGAZASI

Gayrimenkultuin Agik Adresi

Fehmi Yagcillar Mahhallesi, Agikel Sokak, No:31, Altindag / ANKARA

Pafta

Ada 4275

Parsel 1

Yuzélgimi 3.093 m2 arsa alani, 4.886.26 m2 kapal alan

Gayrimenkultin Kullanim

Betonarme isyerive Arsasi

imar Durumu

4275 ada 1 parsel “Belediye v e Sadlk Tesisi Ticaret v e Sosyo Kulturel Tesis Alani” olup; hmax:5 kat,
sacak seviyesi:15.50m’dir. Parselin 6n, yan, arka bahce gekme mesafeleri: 5,00 m’dir.

Rapor Tarihi

08.01.2016

Rapor Kapsam

4275 ada 1 parsel “Belediye v e Sagdlik Tesisi Ticaret v e Sosyo Klttrel Tesis Alani” olup; hmax:5 kat,
sacak seviyesi:15.50m’dir. Parselin 6n, yan, arka bahce gekme mesafeleri: 5,00 m’dir.

31.12.2015 TARIHI TBARI ILE TASINMAZLARIN
KILER GYO A.§. HISSESINE DUSEN PiYASA
DEGERI (KDV HARIC)

L usb

6.590.000 2.350.633

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

BEYLIKDUZU YAKUPLU 5 ADET ARSA

Gayrimenkuliin Acik Adresi

481 Ada-1 Parsel, 482-1 Parsel, 483 Ada-1 Parsel, 484 Ada-1 Parsel, 485 Ada-1 Parsel

Yakuplu / Beylikdtizti / ISTANBUL

Pafta

Ada 481,482,483,484,485
Parsel 1,1,1,1,1
Yuzolgumi 53.065,91 m2
Gayrimenkultn Kullanim Tara

imar Durumu

481 Ada 1 Parsel: 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Olcekii Beylikdiizii Uygulama imar Planinda Konut Alaninda
kalmaktadir. Yapilanma kosullan E=1.60,Hmax=15.50"dir. 482 Ada 1 Parsel: 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000
Olgekii Beylikdiizii Uygulama imar Planinda Konut Alaninda kalmaktadir. Yapilanma kosullan E=1.60 Hmax=15.50
olarak planlanmistir.

483 Ada 1 Parsel: 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Olgekii Beylikdiizii Uygulama imar Planinda Konut Alani,
Park Alani v e imar Yolunda kalmaktadir. Konut alaninda kalan ksmin yapilanma sartlan E=1.60, Hmax=15.50"dir. 484
Ada 1 Parsel: 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Olgekli Beylikdiizii Uygulama imar Planinda Belediye Hizmet
Alaninda kalmakta iken s6z konusu parselin de yer aldidi bolgede 16.07.2010 tarihinde Belediye Meclisi tarafindan
onaylanan 1/1000 Olgekii Uygulama imar Plani Tadilatinda Saglik Tesis Alani olarak planlamistr. 485 Ada 1 Parsel:
21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Olcekii Beylikdiizii Uygulama imar Planinda Belediye Hizmet Alani, Dini Tesis
Alani, Spor Tesis Alani, Park Alani v e Konut Aaninda kalmakta iken, s6z konusu parselin de yer aldigi bélgede
16.07.2010 tarihinde Belediye Meclisi tarafindan onaylanan 1/1000 Olgekii Uygulama imar Plani Tadilatinda bu
parselin bir kismi Saglik Tesis Alani, bir kismi Park Alani, bir kismi Dini Tesis Alani v e bir kismi da Konut Alani olarak
planlanmistrr. Konut Alaninin yapilasma kosullan E=1.60, Hmax=15.50"dir.

Rapor Tarihi

08.01.2016

Rapor Kapsami

istanbul ili, Beylikdiizii ligesi, Yakuplu Kéyii, Cukurbosna Mev ki, 481 Ada, 1 parsel; Bititepe Mev kii, 2 pafta, 482 ada,
1 parsel; Bititepe Mev ki, 2 pafta, 483 ada, 1 parsel; Cukurbosna Yolu Mev ki, G21A04A2D pafta, 484 ada, 1 parsel
v e Cukurbosna Yolu Mev ki, 485 ada, 1 parsel olarak belitien, tamami “Tarla” niteligindeki gayrimenkuller.

DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC)

I Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul Istanbul
licesi Beylikd izt Beylikd izt Beylikduzu Beylikd izt Beylikdtzt
Mabhallesi Yakuplu Yakuplu Yakuplu Yakuplu Yakuplu
Mevki Cukurbosna Yolu Bitlitepe Bitlitepe Cukurbosna Yolu Cukurbosna Yolu
PaftaNo G21A04A2D 2 2 G21A04A2D G21A04A2D
Ada No 481 482 483 484 485
Parsel No 1 1 1 1 1
Ana Gayrimenkul Niteligi Tara Tara Tarla Tara Tarla
Yazolgumi 15.481,80 m2 16.158,89 m2 5.713,27 m2 4.463,97 m2 11.247,98 m2
Maligi / Hissesi Kiler GYO AS./TAM Kiler GYO AS./TAM Kiler GYO AS./TAM Kiler GYO AS./TAM Kiler GYO AS./TAM
31.12.2015 TARIHi TBARI ILE L usD
TASINMAZLARIN KILER GYO A.§. HISSESINE

73.555.000 26.237.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

ZMIR SEFERIHISAR ARSA

Gayrimenkuliin Agik Adresi

Seferihisar ilgesi, Payaml Mahallesi, Galinos Mev kii, Seferihisar / iZMIR

Pafta 1

Ada

Parsel 1356
Yuzélgimi 49.949 m2
Gayrimenkuliin Kullanim Arsa

imar Durumu

27.05.2014 tarihinde onaylanan plana gore tasinmaz E: 0,45, Hmaks: 5 kat yapilasma kosullan ile
“Turizm Tesis Alani (TTA)” nda kaldigi 6grenilmistir. imar uygulamasi gérmeden (kamuya ait yol terk
ve yoldan ihdas) yapimadan ruhsat v erlemez hikmi bulunmaktadir. Bu alanlarda “turizm
tesislerinin belgelendirimesine v e niteliklerine iliskin yonetmelikde belirtilen otel, tatil kdyt, motel,
pansiyon, kamping v e konaklama tesisleri ile termal kur tesisleri yapilabilir. Ancak, turizm tesis
alanlarnnda devremilk yapilamaz. Minumum parsel buyukligu 7.000 m2, yapi yuksekligi hmaks:5
kat, 17,50 Metredir.

Rapor Tarihi

08.01.2016

Rapor Kapsami

izmir Ili, Seferihisar ligesi, Payaml Mahallesi, Galinos Mev ki, 1 Pafta, 1356 Parsel no’lu, 49.949 m?
yuzolgumlu, “Arsa” nitelikli gayrimenkul.

DEGERI (KDV HARIC)

31.12.2015 TARIHI ITIBARI ILE TASINMAZLARIN
KILER GYO A.§. HISSESINE DUSEN PiYASA

L

EUR

19.480.000

6.305.000

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

BEYLIKDUZU D-100 KENARI 2 ADET ARSA

Gayrimenkuliin Agik Adresi

Beylikduizui ligesi, Kav akl Mahallesi, Ada Ciftligi Mev kii, 184 Ada 1 No'lu v e 183 Ada 1 No'lu Parseller

Beylikdtizii / [STANBUL

Pafta F21

Ada 183,184

Parsel 11

Yuzolcumi 183 Ada 1 Parsel: 2.093,00 m2 184 Ada 1 Parsel 4.278,40 m2

Gayrimenkuliin Kullanimi

Arsa

imar Durumu

kismi yaklasik 1.913 m2 dir.

183 Ada 1 Parsel; 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Uygulama imar Plan’’nda 183 Ada 1
Parsel’in bir kismi, yapilasma kosullan E:2.00 ve Hmax: 27.50 metre olmak tizere “Konut Alani”, bir kismi
“Imar Yolu” olarak planlanmistr. Beylikdiizii Belediyesi imar v e $ehirciik Mudirigiu’nde gérev linin
paftasi Uzerinde yaptid lgmeye gére 183 ada 1 parselin “imar Yolu” olarak belilenen alani ~200 m2,
, “Konut Alani” olarak belirenen kismi ~1.893 m2’dir. 184 Ada 1 Parsel; Kismen E:2,00 hmax:27,50
yapllanma kosullannda konut alaninda, ksmen Belediye Hizmet Alaninda* (BHA) kalmaktadr.
Beylikdizui Belediyesi’nde gorev li personelin, dijtal otamda imar plani tzerinde yapmis oldugu
olgtime gore parselin Konut Alaninda kalan kismi yaklasik 2.365m2, Belediye Hizmet Alani’nda kalan

Rapor Tarihi

08.01.2016

Rapor Kapsami

istanbul Ili, Beylikd izl ligesi, Kav akil Mahallesi, Ada Giftligi Mev kii, 183 Ada 1 Parsel ve 184 Ada 1
Parselde kayith “arsa” nitelikli gayrimenkullerin Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakigi A.S.’ye ait hisseleri.

i istanbul

iiesi Beylikduizii

Koyl Kav akii

Mevkii Ada Ciftligi

Pafta No F21 F21

Ada No 183 184

Parsel No 1 1

Niteligi Arsa Arsa

Arsa Yiuzolgtima (m2) 2.093,00 4.278,40
Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakigi AS. Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakigi AS.

Maligi / Hissesi (119/200) (119/200)

Bizimkent Turizm Egitim Saglk insaat Sanayive

Bizimkent Turizm Egitim Saglk insaat Sanayive

Ticaret AS. (11/40)

Ticaret AS. (11/40)

Beyas Turizm Egitim Sadlk insaat Sanayive

Beyas Turizm Egitim Sadlk insaat Sanayive

Ticaret AS. (13/100)

Ticaret AS. (7/200)

Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakigi AS.

(19/200)

31.12.2015 TARIHI ITIBARI iLE TASINMAZLARIN
KILER GYO A.§. HISSESINE DUSEN PiYASA
DEGERI (KDV HARIC)

L

usb

17.704.000

6.315.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

BEYLIKDUZU KAVAKLI 1 ADET ARSA

Gayrimenkuliin Acik Adresi

Kav akl Mahallesi, Sokullu Caddesi, 242DNIID pafta, 344 Ada, 1 No'lu parsel, Beylikdiizii / ISTANBUL

Pafta 242DNIID
Ada 344
Parsel 1
Yuzolgumi 736,39 m2
Gayrimenkulin Kullanimi Arsa

Konu gayrimenkul 21.01.2007 onay tarihli, 1/1000 6lgeki, “Beylikdiizii Uygulama imar Plani”nda Konut
alani olarak planlanmis olup arazi toplulastrma v e 18. Madde uygulama alaninda kalmaktadir. Ancak
degerleme konusu parselin yer aldigi bolgede plan v e proje mudurliga tarafindan plan notu tadilati
hazilanmis, 02.07.2012 tarihinde istanbul Bilytiksehir Belediye Baskanld tarafindan onaylanmistr.

imar Durumu ) o
Onaylanan 1/1000 dlcekli Uygulama Plan Notu Degisikliginde E:1,60 hmax:15,50 konut alani olarak
planlanmis olup arazi toplulastrma v e 18. Madde uygulama alaninda kalmaktadr. Ancak istanbul
Buyuksehir Belediye Baskanlidi tarafindan 17.12.2012 tarihinde onaylanan plan notu tadilati geredi, Plan
v e Proje Mudurugi’niin 20.02.2013 tarih v e 336 sayil yazisina istihaden 18.Madde sinin disina gikanimistir.
Rapor Tarihi 08.01.2016

Rapor Kapsami

istanbul Ili, Beylikd izt ligesi, Kav akil Kdyii, Cukurbosna Mev kii, 242DNIID Pafta 344 Ada 1 Parsel no’lu,
736,39 m2 yuzolgumld, Kiler Gayrimenkul Yatinm Ortakidi A$.’ye ait “Arsa” nitelikli gayrimenkul.

31.12.2015 TARIHI TIBARIiLE TASINMAZLARIN

TL

usb

KILER GYO A §. HISSESINE DUSEN PIYASA
DEGERI (KDV HARIG)

1.445.000

515.000

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS GUNESLIPROJESI

Gayrimenkuliin Agik Adresi

Kirazll Mahallesi, 245DS2C pafta, 2339 Ada, 13 No'lu parsel, Bagcilar / ISTANBUL

Pafta 2339

Ada 13

Parsel 1
Yuzolgimi 9.234,52 m2

Gayrimenkultin Kullanim

Gayrimenkul Projesi

Degerleme konusu tasinmaz Badcilar Belediyesi siniflan igerisinde yer almaktadir. Bagcilar Belediyesi Plan v €|

imar Durumu Proje Muduragu’ntn 04.11.2015 tarihli yazil imar durum belgesine gére, 15.09.2008 onay tarihli, 1/1000
olgekli, “Bagcilar Uygulama imar Plani” kapsaminda, “Tali Is Merkezi” lejandinda kalmaktadir.
Rapor Tarihi 08.01.2016

Rapor Kapsami

istanbul ili, Bagcilar ilgesi, Kirazl Kéyii, 245DS2C Pafta 2339 Ada 13 Parsel no’lu,9.234,52m2 yiizolgumli,
“Arsa” nitelikli gayrimenkul tizerinde gelistirlen proje

31.12.2015 TARIHI ITIBARI iLE TASINMAZLARIN
KLER GYO A.§. HISSESINE DUSEN PiYASA
DEGERI (KDV HARIC)

TL usbD

15.537.000 5.530.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS KARTAL TOWERS PROJESI

Gayrimenkuliin Agik Adresi

istanbul ili,Kartal ligesi,Yukan Mahallesi Ada Ciftligi Mev kii 2505 Ada 70 Parsel

Pafta

Ada 2505

Parsel 70

Yazélgumi 13.170 m2 Arsa

Gayrimenkultn Kullanimi

Gayrimenkul Projesi

imar Durumu

70 No’lu parsel Konut+Ticaret alaninda kalmaktadi. Yapilanma sartlarn raporun 5.3
bashd altinda detaylica belirtimistir. Parsele komsu olan 71 parsel ise ikoJretim tesis
alaninda kalmaktadrr. Bu parselin terki omadan uygulama yapilamamaktadir.

Rapor Tarihi

09.04.2015

Rapor Kapsami

istanbul ili, Kartal ligesi, Yukan Mahallesi 2505 Ada 70 Parselde kayitl, “Arsa” nitelikii
gayrimenkuliin arsa satisi karsiidgi gelir paylasimi isi.

09.04.2015 TARIHI ITIBARI iLE

DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIG)

TASINMAZLARIN KIiLER GYO A §. HISSESINE

TL uspb

31.042.000 11.996.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS KARTAL KORDONBOYU PROJESI

Gayrimenkulin Acik Adresi

istanbul ili, Kartal iicesi, Yukan Mahallesi 568 Ada 21 Parsel

Pafta

Ada 568
Parsel 21
Yuzolgumi 3.028,37 m2 Arsa

Gayrimenkulin Kullanimi

Gayrimenkul Projesi

imar Durumu

Degerleme konusu taginmaz 19.04.2013 Tasdik tarihli Kartal Guneyi Revizyon
Uygulama imar Plani kapsaminda, E:2,50 TAKS: 0,20 - 0,40, Hmaks: iBB tarafindan
alnacaksiliet karanna gore belilenecektir, yapilasma kosullanna gore Konut +
Ticaret alaninda kalmaktadrr.

Rapor Tarihi

03.11.2015

Rapor Kapsam

Istanbul lli, Kartal llcesi Yukan Mahalles’nde 186 pafta 568 ada 21 parselde
bulunan 3.028,37 m? yiiz dlgimiine sahip “Arsa” niteligindeki, tamami Kiler
Holding AS.’nin mulkiyetindeki gayrimenkul tizerinde gelistirlen konut v e ticari
Unitelerden olusan karma proje

03.11.2015 TARIHI iTBARI ILE L usD
TASINMAZLARIN KILER GYO A.§. HISSESINE

..5 . - .G OAS .BS S 8.880.000 3.046.000
DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC)
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu Sayfa 22




Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS KARTAL PANORADA PROJESI

Gayrimenkuliin Agik Adresi

istanbul ili, Kartal iigesi, Yukan Mahallesi 2795 Ada 19, 48, 82, 84, 85, 87 Numaral Parseller

Pafta

Ada 2795

Parsel 19, 48, 82, 84, 85, 87
Yiuzolgtimi 18.774 m2 Arsa

Gayrimenkuluin Kullanim

Gayrimenkul Projesi

imar Durumu

2795 Ada 82 Parsel: Konut+Ticaret Bolgesinde kalmaktadir. Parselin brit yuzélgimi 6.313 m? iken
kesintiler neticesinde net parsel alani 5.849 m2’ye dismusttr. Konu parsel Blok 6 Kat TAKS:0,65-0,20
EMSAL:1,75 olup, plan notlannin A.39 maddesine gore 5000 m2’den buyuk parsellerde emsal dederine
0,50 emsal hakki ilav e edilecektir. 2795 Ada 84 Parsel: Konut+Ticaret Bolgesinde kalmaktadir. Parselin
brit yuzolgimu 2.940 m2 iken kesintiler neticesinde net parsel alani 372 m2 ve 1.211 m? olmak tzere iki
parcaya aynimis v e toplam 1.583 m2’ye dusmustir. Parselin geri kalaniise yol ve park alanina
aynimistr. Imar v e Sehircilik Midurugiunde yapilan goriismelerde, plan tadilatyla iki ayn pargaya
ayrimis olan parselin birlestirlme imkaninin s6z konusu olabilecedi belirtimistir. 2795 Ada 85 Parsel:
Konut+Ticaret v e Dini Tesis alaninda kalmaktadir. Parselin brut yizolgimi 5.043 m2 iken, kesintiler
neticesinde net parsel alaninin 1.838 m?’si dini tesis alanina, 2.373 m?’si ise Konut+Ticaret alanina
aynlmistir. Dini tesis alani v e yol duzenleme ortaklik pay kapsaminda duzenlenmektedir. Konu parsel
Blok 6 Kat, KAKS:0,20-0,75 EMSAL:1,75 olup, plan notlannin A39 maddesine gére 5.000 m?’den buyiik
parsellerde emsal degerine 0,50 emsal hakk ilav e edilecektir. 2795 Ada 87 Parsel: Konut+Ticaret
alaninda kalmaktadrr. Parselin brut yuzélgimu 2.615 m2 iken yola terkler neticesinde net parsel alani
2.528 m?’ye dusmustir. Konu parsel Blok 6 Kat, KAKS:0,20-0,65 EMSAL:1,75’dir. 2795 Ada 19 Parsel: Konut
alaninda kalmaktadrr. Parselin brut yuzélgimu 1.253 m2 iken kesintiler neticesinde net parsel alani 713
m2’ye dismustir. Konu parsel Ayrk 5 Kat, KAKS:0,20-0,40 EMSAL:1,75°dir. 2795 Ada 48 Parsel: Kismen
konut alaninda kismen de yolda kalmaktadir. Parselin briit yuzolgimi 610 m? iken yola terkler
neticesinde net parsel alani 584 m2’ye dusmusttr. Konu parsel Ayrk 5 Kat, KAKS:0,20-0,40
EMSAL:1,75°dir.

Rapor Tarihi

08.01.2016

Rapor Kapsam

istanbul ili, Kartal ilgesi, Yukan Mahallesi 2795 Ada 82, 84, 85 (%37,5 hissesi) v e 19 Parsel no'lu arsa niteliki
gayrimenkullerin tamami Kiler GYO mulkiyetinde v e 48, 85 v e 87 Parsel no'lu, arsa nitelikli gayrimenkuller
uzerinde gelistirilen proje

31.12.2015 TARIHI TIBARI iLE
TASINMAZLARIN KILER GYO A.§. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC)

TL usb

83.570.000 29.810.000

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

REFERANS BAHCESEHIR PROJESI

Gayrimenkulin Acik Adresi

istanbul ili, Basaksehir licesi, Hosdere Mahallesi, 558 Ada 8 Parsel

Pafta

Ada 558
Parsel 8
Yuzolgumi 25.920,50 m2 Arsa

Gayrimenkulin Kullanim

Gayrimenkul Projesi

imar Durumu

558 ada 8 parsel 31.07.2013 tasdik tarihli Gélet Alani ile Pazar Alanina ait
Uygulama imar Plani kapsaminda “Konut Alani” olup; Emsal: 2,00, Hmax: 60
m.’dir.

Rapor Tarihi

21.05.2015

Rapor Kapsami

istanbul ili, Basaksehir iicesi, Bahgesehir (Hosdere) Mahallesinde yer alan 25.920,50
m2 buyukligundeki 558 Ada, 8 Parsel gayrimenkul tizerinde gelistirien konut ve
ticari Unitelerden olusan karma proje

21.05.2015 TARIHI iTBARI iLE

DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC)

TASINMAZLARIN KILER GYO A.§. HISSESINE

TL usb

83.658.000 31.090.000
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Degerlemeye Konu Gayrimenkul

YAKUPLU 482-88 PARSELLER KONUT PROJESI

Gayrimenkuliin Agik Adresi

istanbul li, Beylikd izt ligesi, Yakuplu Mahallesi, Bititepe Mev ki, 88 Parsel

Pafta 2

Ada 0

Parsel 88

Yuzolgumi 40.040,00 m2 Arsa

Gayrimenkuliin Kullanim

Gayrimenkul Projesi

21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 Olgekii Beylikdiizii Uygulama imar Planinda;
Bir kismi Ortadgretim alaninda, Bir kismi ilkégretim alaninda , Bir kismi imar yolunda, Bir
kismi Konut alaninda kalmakta olup H:15,50 Emsal: 1,60 yapilasma sartalarnda
kalmata iken; Degerlemeye konu tasinmaz Arazi Toplulastrma v e 3194 Sayil imar

imar Durumu B
Kanunu’nun 18. Madde uygulama alaninda kalmaktadir. Bu parsellerin yer aldigi
boélgede Plan v e Proje Mudurlugu tarafindan plan notu tadilat hazirlanmis olup bu
plan notu 02.07.2012 tarihinde Istanbul Buyiiksehir Belediye Baskanld tarafindan
olaylanmigtir.

Rapor Tarihi 07.12.2015

Rapor Kapsami

istanbul il Beylikdiizii ligesi Yakuplu kdyii 482 parselde kayitl Kiler GYO AS.
miulkiyetindeki arsa ile 88 parselde kayith arsa malikleri arasinda “Duzenleme
Seklinde, Tasinmaz Satis Vaadive Asa Payl Karslidi insaat ile Haslat Paylasim
Sozlesmesi" ile gelistirlen konut v e ticari Unitelerden olusan karma proje

07.12.2015 TARIHI ITIBARI iLE
TASINMAZLARIN KiLER GYO A.§. HISSESINE
DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC)

TL usb

39.060.000 13.505.757

Degerlemeye Konu Gayrimenkul

YAKUPLU 481-484-485-69 PARSELLER KONUT PROJESI

Gayrimenkuluin Acik Adresi

istanbul ili, Beylikdizii ligesi, Yakuplu Mahallesi, 69 parsel

Pafta 2

Ada 0

Parsel 69

Yuzolgimi 10.000,00 m2 Arsa

Gayrimenkulun Kullanimi

Gayrimenkul Projesi

iBB Baskanlgdi tarafindan 21.01.2007 tarihinde onaylanan 1/1000 élgekli Uygulama
imar Planinda ; Kav akl Mahallesi, 69 Parsel, “Konut Alani” (Emsal=1,60 Hmax:15,50
m.) bir ksmi da imar Yolu olarak planlanmistr. Aynca sdz konusu parsel, Arazi

imar Durumu
Toplulastrma Alanive 18. Madde Uygulama Alaninda kalmaktadir. Arazi
toplulastrma Alani ile ilgili 02.07.2012 tarihli 1/1000 6lgeklii Uygulama imar plani plan
notu tadilat bulunmaktadir.

Rapor Tarihi 21.12.2015

Rapor Kapsam

istanbul ili Beylikdizii licesi Yakuplu kdyii 481-484-485 parsellerde kayitl Kiler GYO
AS. mulkiyetindeki arsalar ile 69 parselde kayith arsa malikleri arasinda "Duzenleme
Seklinde, Gayrimenkul Satis Vaadive Kat Karslidi insaat Sézlesmesi” ile gelistirilen
konut v e ticari Unitelerden olusan karma proje

21.12.2015 TARIHI ITIBARI iLE L usb

T6$IN MAZLARIN KILER GYO A.§. HISSESINE 7 535,000 5 542,945
DUSEN PiYASA DEGERI (KDV HARIC)
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13 KILER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETI
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Y oénetim flkelerine Uyum Beyam

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Kiler GYO), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
usul ve esasar belirlenen “ Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y énetim lkeleri’ ni benimsemekte, bu
alanda meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tiim menfaat sahiplerine deger katmasi
noktasinda, sz konusu ilkelerle uyumlu olmanmin gerekliligine inanmakta ve “Kurumsal Y onetim
IIkeleri” netam uyum saglanmasi noktasinda calismal arina devam etmektediir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y énetim Ilkelerine (“Ilkeler”) uyuma verdigi 6neme
istinaden 30.12.2011 tarihinde yirurlige giren “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig” uyarinca sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun B.02.6.SPK.0.15-
325.06.366-4862 sayili ve Giimrik Ticaret Bakanhg I¢ Ticaret Genel Mudirligii niin 08.05.2012
tarih 3408 sayil1 onay1 ile Sirket Ana Sozlesmes’ ni tadil ederek ilkelere uygun hale getirmistir. Ana
sizlesmemizin ilgili maddelerinin tadili 19.06.2012 tarihli 8093 sayili TTSG'nde 13.06.2012
tarihinde tescil edilmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum cercevesinde Sirketimiz
bunyesinde Kurumsal Y 6netim Komitesi kurulmustur.

Bu kapsamda; Kiler GYO'nun, 1 Ocak - 31 Aralik 2015 fadiyet donemi itibariyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan “Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu” asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Y énetim Ilkelerine Uyum Raporuna Y énetim Kurulu Faaliyet raporumuz ve
sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.kilergyo.com.tr)’ nden de erisil ebilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Yatirima dliskileri Bolumi

Pay sahipligi haklarimn kullamlimasinda mevzuata, Sirket Esas Stzlesmesi'ne ve diger sirket ici
diizenlemel ere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasin saglayacak énlemler alinmaktadir.

Pay sahipleri ile iliskilerini koordine etmek amaciyla, Y 6netim Kurulu'nun 11.03.2011 tarih ve 38
say1l1 yonetim kurulu karar ile Yatinmar iliskileri Bolimi kurulmustur. Pay sahiplerimiz sz konusu
bolimle temas kurarak sirketimiz ileiletisim kurabilmektedirler.

Yatinma iliskileri Bolimi, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Kiler GYO hakkinda dogru,
ilkelerinin uygulanmasi ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasast katilimcilar arasindaki iletisimi
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu hedefe parad olarak, sirketimiz pay sahipleri ve
yatinmcilarlailetisime buyik énem verip, aktif bir yatirnmer iliskileri program stirdirmektedir.

Y atinmar iliskileri Bolumu tim calismalarinda el ektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin internet
sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Erisim bilgileri asagida belirtilmis olup her tlrlU istek ve
soru icin yi @kilergyo.com adresinden ul asilabilmektedir.

Yatinmer iliskileri bélimine ait iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Adres Telefon Faks Elektronik Posta
Sedat Yildiz Zafer Mh. Tongug Baba. N0.96 | 0212456 1500 | 02124280994 | yi@kilergyo.com

Boliim Yoneticis | Kat.3 Esenyurt Istanbul

Esengiil Ozsoy Zafer Mh. Tongug Baba. N0.96 | 02124561500 | 021242809 94 | yi@kilergyo.com
Boliim Uyesi Kat.3 Esenyurt Istanbul

Pay sahiplerinden donem icinde sirketimize yapilmis cevaplanmamis yazili bagvuru bulunmamaktadir.
2014 yilinda 289 adet yatirimcr gorismesi yapilmustir. Sorular agirlikli olarak hisse performans,
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projelerin degerlendirilmesi, bedelsiz sermaye artirimi, genel kurul tarihi ve gindemi, temett(, hisse
geri aimu, portfdy degeri ve gayrimenkul projelerimizin detaylar: ileilgili olmustur.

Pay sahiplerinden gelen dilek, sikayet ve Oneriler Ust yonetime deiletilmistir.

Yabanci yatirnmcilarla birebir gorismeler yapilmistir. Sirket gayrimenkul portfoyl, kiract magaza
say1si, kiralanabilir aanlar, yil icinde gdistirilen projelerin ilerleme durumlari, satis hedefleri vb.
konular gorusul mustr.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Sirketimizin cikarilmis sermayesinin 70.000.000 TL'den 87.500.000 TL'ye artinlmasi nedeniyle,
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak 17.500.000 TL nominal degerli B
grubu paylar ile 12,687,500 TL nomina degerli B Grubu paylar ortak satis1 yoluyla, 13-14-15 Nisan
2011 tarihlerinde talep toplanmasi suretiyle, halka arz edilmis ve Sirketimiz hisseleri 20 Nisan 2011
itibariyle de Borsa istanbul A.S. Kurumsal Uriinler Pazarindaislem gormeye baslamstir.

S6z konusu sirecte, pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye piyasasi mevzuati ve IMKB
mevzuat1 cergevesinde cevaplandinilmistir. Bilgi talepleri dncelikle SPK’ min 11-15.1 sayili , “Ozd
Durumlar Tebligi” cercevesinde degerlendirilmektedir. Sorulara mimkiin olan en kisa zamanda cevap
verilmes bir kritik performans gosterges olarak tespit edilmistir. Sirketimiz ana sdzlesmesinde 6z€l
denetci atanmasi talebi dizenlenmemistir.

4, Gend Kurul Bilgileri

2014 yil olagan genel kurulu, 6102 sayil1 Tark Ticaret Kanunu geregince esas sbzlesmenin “ Genel
Kurul Toplantilar’” maddesi uyarinca, Genel Kurula katilim MKK tarafindan saglanan elektronik
ortam Uzerinden gerceklestirilmistir.

Kiler Gayrimenkul Y atirim Ortakligi Anonim Sirketinin 2014 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
26.06.2015 tarihinde, saat 10:00 da, sirket merkez adresi olan Zafer Mahallesi, Tongug Baba Caddes,
No:96 Kat:3 Esenyurt / ISTANBUL adresinde, istanbul Valiligi Ticaret II Mudurltgunin
90726394/431.02 say1l1 yazisiyla Bakanlik achina gorevlendirilen Bakanlik Komiseri Dilek DIREN’ nin
gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet kanun ve ana sbzlesmede 6ngorildiigl gibi toplanti giin, saat, yer ve giindemi de
ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 10 Haziran 2015 tarih ve 8838 sayili
nushasinda, sirketimizin www.kilergyo.com.tr internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’ nde ilan edilmek suretiyle toplant:
guin ve giindeminin bildirilmes siiresi iginde yapilmstir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 124.000.000,00 Tirk Liralik sermayesine tekabiil eden
124.000.000 adet hisseden 2.661.094,69 Turk Liralik sermayeye karsilik 2.661.095 adet hissenin
asaleten, 83.379.157,533 Tirk Liralik sermayeye karsilik 83.379.157 adet hissenin de vekaleten olmak
Uzere 86.040.252 adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana
sHzlesmede Ongorilen asgari toplanti nisabimn mevcut oldugunun anlasilmas Gzerine toplant:
Y 6netim Kurulu Baskani’ miz Nahit Kiler tarafindan acilarak glindemin gortsil mesine gegilmistir.

Genel kurul 6ncesi pay sahipleri icin genel kurul bilgilendirme dokiman hazirlanmig olup sirket
merkezinde ve www.kilergyo.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulmustur.

Genel Kurul toplantis ile ilgili toplanti tutanagi, hazirun cetvei ve diger genel kurul dokimanlar:
Sirket internet sitesinin “ Y atirnmer Platformu” boliminde yer almaktadir.

Genel Kurul, dénem icerisinde olaganiistii olarak toplanmamustir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklari
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Esas sizlesmenin 9. Maddes geregince, A Grubu paylarin yonetim kurulu Gyelerinin segiminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Oyelerinin 2/3'0 A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilmektedir.

Y onetim kurulu Gyelerinin segiminde aday gostermede imtiyaz hakki tamyan paylar disinda imtiyaz
veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka agilma sonrasi hicbir sekilde yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi da déhil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, U¢lncl kisilere kars: temsil ve ilzam, Turk Ticaret Kanunu hikimleri cergevesinde
genel kurul tarafinda bir yil icin secilen Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuat’ nda
beirtilen sartlar1 haiz 6 Gyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir. Y Onetim kurulu ilk toplantisinda
Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekal et etmek Uizere bir baskan vekili secer.
Sirketimiz ana sdzlesmesinde imtiyazli1 oy hakki yoktur. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerinin her hisseicin bir oy hakki vardir. Sirketimiz ana sozlesmesinde birikimli
oy kullanmayontemi yer almamaktadir.

6. Kar Payr Hakki

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere,
sirketimizin uzun vadeli stratgjileri, politikalar:, karlilik ve nakit durumu analizi ve makroekonomik
gelismeleri, icinde yer adig1 sektoriin durumu analiz edilerek sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda
Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak k& payr miktarimin belirlenmes ve yasa
sireler igerisinde dagitilmasi esasimi benimsemistir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettli, tamam nakit veya tamam bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yonetim kurulunun teklifi Uzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitimindayasal sirder icinde en kisa siirede yapilmasina azami gayret gosterilir.

Kar dagitim politikasi gergevesinde, temettii ilgili hesap donemi itibariyle mevcut paylarin timiine esit
olarak dagitilir.

Sirket Y 6netim Kurulunun 2014 yil kar dagitiminailiskin olarak;

Sirketimizin SPK mevzuatina gore hazirlanan, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2014-31.12.2014
hesap donemine ait finansa tablolarina gbre 57.713 TL net donem zararn gergeklesmistir.
TMS/TFRSna uygun olarak hazirlanan finansal tablolarda bulunan 57.713 TL net donem zararinin
gecmis yillar karlarindan mahsup edilmesi hususu Genel Kurul onayina sunularak kabul edilmistir.

7. Paylarin Devri

Esas sizlesmenin 8. Maddesi geregince, Sirketin paylart nama olabilecegi gibi hamiline de olabilir. A
grubu paylar namayazili ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Halka arzdan 6nce ortaklik paylarinin devri herhangi bir orana bakilmaksizin Sermaye Piyasasi Kurulu
iznine tabidir. Bu madde kapsamindaki pay devirlerinde, Sirket'te pay edinecek yeni ortaklar icin de
kurucularda aranan sartlar aranur.

Sermaye piyasasi mevzuatina gore lider sermayedar vasiflarini tasiyan ortak veya ortaklarin asgari
sermaye oramm temsil eden paylar, asgari halka aciklik oramini temsil eden paylarin haka arz
suretiyle satis slresinin bitimini takip eden iki yil boyunca bir baskasina devredilemez. Y 6netim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak, kayith sermaye tavamna kadar yeni
paylar ihrag ederek cikarilmus sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay ama hakkinn
sinirlandiriimast ile primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Ayrica, Yonetim Kurulu
itibari degeri Uzerinde paylar ¢ikarilmasina ve imtiyazli pay sahiplerinin haklarimn kisittanmasina
yetkilidir.

Esas sozlesmenin 9. Maddes geregince, imtiyazli paylarin devri Sermaye Piyasast Kurulu' nun iznine
tabidir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi hikUmleri cercevesinde kalmak kaydiyla, Sirket'in  gegmis
performansini, gelecek beklentilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki ise yonelik
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gelismeleri, dtratgjilerini, hedef ve vizyonunu, yetkili kurumlarla, kamuyla, yatirimcilarla ve
hissedarlarla zamaminda, es zamanli, anlasilabilir, eksiksiz, dogru ve Kkesintisiz bir bicimde
bilgilendirilmesini saglamak icin seffaf bir bilgilendirme politikasi izlemektedir. Kiler GYO A.S.
Bilgilendirme Politikas: Y onetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olup 11.05.2011 tarih ve 49 sayihi
yonetim kurulu karari ile ydrarlige girmistir. Yonetim kurulumuz kamunun aydinlatiimasiyla ilgili
olarak hazirladigr bilgilendirme politikasim genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar ve kamuya
aciklar. Bilgilendirme politikasinda bir degisiklik olmasi halinde, degisiklik yapilan hususar ve
gerekceleri yonetim kurulunun onayindan gectikten sonra, yapilacak ilk genel kurulun bilgisine
sunulur ve kamuya aciklanir. Sirket bilgilendirme politikasina sirketimiz internet adresinden
(www.kilergyo.com.tr) ulasilabilmektedir.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketin internet sitesi mevcut olup, adresi www.kilergyo.com’dur. S8z konusu adreste, Sirketimizle
ilgili olarak yine SPK Kurumsal Y 6netim ilkel erinin 6ngordiigii i gerikte bilgilere yer verilmektedir.
Kamuya yapilan aciklamaara iliskin bilgilere kurumsa internet sites Gzerinden erisim imkam
saglamir. Kurumsal internet sitesinde yer alan bilgilerin biytk bir kismu hem Turkce hem de Ingilizce
olarak sunulmakta olup, site igerigi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin 6ngordugl sekilde
duzenlenmektedir.

Sirket kurumsal internet sitesinde zamaminda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir bilgiler yayinlanir. Sirket
internet sitesi vasitasiyla asagida yer alan bilgilere ulasim imkam bulunmaktadir;

Sirket Profili

Faaliyetlerimiz

Ortaklik Y apisi

Y 6netim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Y 6netimi Hakkinda Bilgi
Ana sizlesme, izahname ve Sirkiler

Kurumsa Y 6netim flkeleri Uyum Raporu

Finansal Raporlar, Portfoy Tablolar:

Genel Kurul Bilgileri, Ticaret Sicil Bilgileri

Faaliyet Raporlar

Sirekli Bilgilendirme Formu

Gayrimenkul Degerleme Raporlar

Fiyat Tespit Raporu

Ozel Durum Aciklamalar:

Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Y ardim Politikasi
Duyurular, Yatirimer Sunumlari

Insan Kaynaklar: Politikasi, Sosyal Sorumluluk ve Etik Kurallar
Bilgi Toplumu Hizmetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsa Y onetim ilkeleri 1. Bolim Madde 1.11.5'te sayilan bilgilerden
Sirketimiz hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamam  Sirketimizin internet  sitesinde
yayimlanmakta ve giincellenmektedir.

10. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporunda Kurumsal Y 6netim ilkeleri geregi aciklanmasi gereken bilgilere yer verilmektedir.
BOLUM |1l - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmes

Sirket ile ilgili tim menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda bilgilendirilmekte, acik ve
seffaf iletisim kanalart kurulmakta ve konuya azami Olclide 6zen gosterilmektedir. Menfaat
sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Y 6netim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmes icin gerekli komite Uyelikleri
olusturulmus olup sirketimizin internet sitesi veya KAP' sirket bilgilendirme formunda belirtilmis olan
iletisim bilgileri ileirtibat olanag: saglanmustir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katkida bulunmalari noktasinda her tir iletisim kanainin agik tutulmasi
Onemli bir sirket prensibi olarak beirlenmistir. Calisanlar goriis ve Onerilerini gerek yapilan
koordinasyon toplantilari gerekse de sbz konusu toplantilardan bagimsiz, birebir Ust yonetim
paylasarak sirket yonetimine aktif olarak katilmaktadirlar. Diger menfaat sahiplerinin yonetime
katilmalarinailiskin belirlenmis bir modd bulunmamaktadir.

13. Insan K aynaklar Politikasi

Sirketimizin, insan kaynaklar: politikasi; nitelikli ve yilksek potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini
ve verimliligin arttinlmasi noktasinda bireysdl insiyatife ve bununla birlikte ekip calismasina 6nem
verilen, motivasyonu yiksek bir organizasyon olusturulmasin hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgurliklerine sonuna kadar inanir ve onlart destekler. Bu dogrultuda
calisanlarin her birinin yasalarla belirlenmis her tir hakki korunmakta ve givenli ve saglikli bir
ortamda ¢alismalar: igin tim imkanlar seferber edilmektedir.

Calisanlar ile sosyal haklar ve givenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve kariyer gelisimi
konularindaki iliskileri yiriitmek sirket sorumluluklar: arasindadir.

Kiler GYO, dratejik ilerleme 6geleri ve vizyonu cercevesinde insana verdigi deger, yarattig: istihdam
ve yaptig1 yatinmlarla gelecegine yon vermektedir.

Donem igerisinde ¢alisanlardan ayrimeilik konusu dahil olmak Uizere herhangi bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik kurallarimiz; sirket ortaklarinin, ¢alisanlarinin, misterilerinin ve sosya sorumluluk gercevesinde
taraf oldugu kesimlerle olan iliskilerinde, sirket davramslarim olusturan “ILKELER BUTUNU” diir.
Etik kurallar, sirket icinde hizmet kalitesinin arttirilmasi, kaynaklarin etkin kullammi, haksiz rekabetin
Onlenmesi, calisanlarla olan iliskilerin dizenlenmesi konularinda etkinligin arttinlmasi amaciyla
olusturulmustur. Etik kurallar aym zamanda sirketin sayginliginin arttirilmasi, sirket icinde istikrar ve
guvenin strekliliginin saglanmasi icin en dnemli unsurdur.

Kiler GYO asagidaki etik kurallara uyulmasini gozetir ve uyulup uyulmadhgina iliskin denetimlerin
yapilmasim saglar.

Mevzuatailiskin ;

Sirket ici dizenlemelerde; mevzuata, ulusal ve uluslararas: tim kural ve dizenlemeere uygunluk

saglanir.
TUm raporlar ve kayitlar ulusal ve uludararast muhasebe ilkelerine gore tutul ur.

Isleyiseiliskin;

Adil, saglikli ve glivenli bir calisma ortam yaratilir.

Calisanlara ayrim gozetmeksizin gerek ise amada, gerekse kariyer gelisiminde esit olanaklar sunulur.
Is yogunluguna uygun sayida calisamin istihdamina 6zen gosterilir, mesai saatlerinin disina
¢ikilmamasi ve diizenli izin kullammu kontrol edilir.

Calisanlarin tabi olduklart mevzuat hikimlerinden dogan haklarimin zamaminda ve eksiksiz olarak
yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Hissedarlara iliskin;

Kiler GY O yonetim ve fadliyetlerinde mevzuat ve sirket diizenlemel erine aykiri hareket etmez.
Hissedarlarin yatinmlarim en iyi sekilde degerlendirmek ve art1 deger yaratmak igin calisir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her hissedara aym deger verilir. Mali durum, mevcut
sirket yapisi ve degisikleri, ticari faaliyetler ve performans, agik ve periyodik bir sekilde glincellenerek
hissedarlara aktarilir.

Pay sahiplerinin, hak sahiplerinin ve tedarikcilerin bilgiye ulasabilmes amaciyla; seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda gelistirme
calismalarimin desteklenmesine 6nem verilir.

Hissedarlarin, sirketle ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari bilgiler hari¢ olmak Uzere bilgi
talepleri en kisa zamanda karsilanir.

Hissedarlarin, gend kurulakatiliminin saglanmasi icin azami dlciide caba sarf edilir.
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Kurumsal Yonetim ilkeerineiliskin;

Tdm hizmet ve islemlerde hak sahiplerine bilgi; anlasilir, dogru, agik, zamamnda ve eksiksiz olarak
sunulur.

Kurumsa yonetim ilkelerine uyum titizlikle gozetilir.

Kamuya aciklanan bilgilerde seffaflik ilkes gozetilir.

Sektoredliskin;

Turkiye de gayrimenkul sektdrinin gelistirilmesi, pazarlama-satis faaliyetlerinin etkinlestirilmes,
ortak menfaatlerinin gozetilmes ve sektdre olan givenin strekliliginin saglanmasi konusunda titiz
davranlir.

Rakiplerle rekabet ederken dirist ve adil davranilir, yasalara uyulur.

Cikar Catismalarinailiskin;

Calisanlar sirketteki gbrev ve yetkilerini hicbir sekilde kendisine, ailesine veya Uglncl sahidarin
lehine cikar saglayacak sekilde kullanamaz. Cikar catismalarinaengel olacak her turlt énlem alinir.
Hicbir calisan, sirket operasyonlarindan sahs yarar saglayamaz; sirket mulklerini, bilgilerini ve
pozisyonlarini sahs ¢ikarlar: igin kullanamaz, sirket ile rekabete giremez.

Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gostererek, tasarruf ve maliyet bilinci icinde hareket eder.
Sosyal Sorumluluk ve Cevreyelliskin;

Cevrenin ve dogal hayatin korunmas, tiketici haklari ve kamu sagligi konularinda duyarli olunur ve
kurallara uyulur.

Tum faaliyetlerde toplumsal yarar ve gevreye saygr dogrultusunda hareket edilir.

TUm faaliyetlerde gevrenin korunmasina 6zen gosterilir.

Devlete karsi olan tim mali sorumluluklar, mevzuata uygun olarak yerine getirilir.

Cahsanlara iliskin;

Calisanlar; durlst, glvenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, belli bilgi, birikim ve sorumluluk
duygusuna sahip kisiler arasindan segilirler.

Sirketin karliligimn ve pazar payinin artirilmasini gozetir, gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.
Her zaman sirketi eniyi sekilde temsil eder, yasalara ve sirket ici diizenleme ere uygun davranirlar.
Titiz, dizenli, disiplinli ve oOzverili calisirlar, mesleki becerilerini gelistirmek ve deneyimlerini
artirmak icin ¢caba harcarlar.

Sirket malvarliginin ve kaynaklarinin dogru ve etkin kullamimu igin ¢caba gosterir, kisisel cikarlar
dogrultusunda kullanimi engellerler.

Sirket disinda baska bir faaliyet alamnda gérev dmazlar.

Etik kurallara uyulmasina azami derecede 6zen gosterir ve uyulmamas: halinde gerekli dnlemlerin
ainmasi amaciylayetkili mercilere bagvururlar.

Birbirleriyle olan iliskilerinde dl¢ll Ui ve dikkatli davranirlar.

Denetimden sorumlu kisilerin calismalarin stirdirebilmeleri icin destek olur, ihtiyag duyulan hallerde
gereken imkéanlar: ve yardimi saglarlar.

Calisanlar ve yoneticiler, etik kurallarin prensiplerini tim islerinde uygularlar. Bu kurallar, internet ve
e-mail de dahil medyaile olan tiim sirket ici vesirket dis1 her tir iletisimde uygulanir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tir faaliyetine iliskin olarak, iginde yasadigimiz toplumun yasam kalitesini iyilestirmek
adina caliganlarimiz, misterilerimiz, tedarikcilerimiz ve bitin toplumla birlikte strdirtlebilir bir
dinya olusturmak noktasinda cevresd, kiltirel ve sosya gelismeye azami oranda destek vermek
ilkesini prensip edinmistir. Donem icinde cevreye verilen zararlardan dolay: sirket deyhine agilan
dava bulunmamaktadr.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, Uglncl kisilere kars: temsil ve ilzami, Tark Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde
genel kurul tarafindan secilen TuUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatinda belirtilen
sartlar1 haiz ve ikisi bagimsiz olmak Uzere alti Uyeden olusan bir yénetim kuruluna aittir. Y dnetim
kurulu ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi zaman vekalet etmek Uzere
bir baskan vekili secer.
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Adi Soyadi Gorevi

Nahit Kiler Y 6netim Kurulu Baskan

Vahit Kiler Y 6netim Kurulu Bagskan Y ardimcisi
Umit Kiler Y 6netim Kurulu Uyes

Kiler Holding A.S. Y 6netim Kurulu Uyes

Sami Coban Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
Huseyin Oflaz Bagimsiz Y onetim Kurulu Uyes

NAHIT KILER -YONETIM KURULU BASKANI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil sireyle secilmistir.

Nahit Kiler, 1965 yilinda Bitlis'te dogdu ilk, orta ve lise dgrenimini Bitliste tamamladi. Ticaret
hayatina 20 y1l 6nce perakendecilikle baslayan Nahit Kiler, kardesleriyle beraber Kiler Alisveris basta
olmak Uzere birgok sirketin kuruculugunu Gstlendi.

Insaat sektoriiniin dinyadaki gelisimini yakindan takip eden ve inceleyen Nahit Kiler, Kiler Holding
kurulusu Kiler GYO ile Turkiyenin en 6nemli is merkezi/ rezidans projesi olan Istanbul Sapphire
projesini hayata gecirdi. Nahit Kiler'in ingaat sektoriindeki bilgi ve birikimi, holding ¢atis atinda
insaat projelerini perakendeyle yarisir hale getirdi. Evli ve dort cocuk babasidir.

Nahit Kiler’in sirket disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

. GRUP
FIRMA iCi/DISI GOREVi
Kiler Holding A.S. Grup Ici Y 8netim Kurulu Baskan
Biskon Yap1 A.S. Grup Ici Y 8netim Kurulu Baskan
Safir Cars1 Y 6netim Hizmetleri A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan
Kilerasya Gayrimenkul Yatinmlari ve Insaat Grup ici o
A.S. Y 6netim Kurulu Baskan:
Kiler GYOA.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan
KLR Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan
Metanoks Elektrik Uretim A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan
Gillkar Enerji Uretim ve Tic. A.S. Grup Ici Y 8netim Kurulu Baskan
Nuve Elektrik Uretim A.S. Grup Ici Y 8netim Kurulu Baskan
Ayone Enerji Uretim A.S. Grup Ici Y 8netim Kurulu Baskan
Ekol Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. Grup Ici Y 8netim Kurulu Baskan
Bist Enerji Uretim A.S. Grup Ici Y 8netim Kurulu Baskan
Nur-Tek Elektrik Uretim A.S Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan
K itahya Seker Fabrikalar1 A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan Vekili
Seker Gayrimenkul Y atirim ve Isletmecilik A.S. | Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan Vekili
YaylaEtcilik Besicilik A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan Y ardimcisi
Bagci Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.Hayv. A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan Y ardimcist
Imperyal Yayincilik Ve Reklameilik A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan Y ardimcist

Nahit Kiler, ayni zamanda BETAV ve GY ODER Uyesidir.

VAHIT KIiLER -YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCI S

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil siireyle secilmistir.

Vahit Kiler, 24 Araik 1966'da Bitliste dogdu. ilk, orta ve lise 6grenimini Bitliste tamamlad:. 22 — 23
ve 24. donemde Bitlis Milletvekili secildi. Kitahya Seker Fabrikast A.S.’nde YoOnetim Kurulu
Baskamdir. Vahit Kiler, evli ve 4 cocuk babasidir.

UMIT KILER -YONETIM KURULU UYESI
26.06.2015 tarihinden itibaren 3 y1l slireyle secilmistir.
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Umit Kiler, 1970 yilinda Bitlis te dogdu. ilk ve orta 6grenimini Bitliste, liseyi Istanbul'da tamamlayan
Umit Kiler Istanbul Aycin Universites Iletisim Fakiiltesinden mezun olmustur. Perakende sektoriinde
basta istanbul ve Ankara olmak Uizere toplam 30 ilde 201 subesiyle 21 yildir faaliyet gosteren Kiler
Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret A.S.nin Yonetim Kurulu Baskamdir. Insaat, enerji,
turizm ve seker sanayi sektérlerinde faaiyet gosteren Kiler Holding A.S. nin de Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligini yiritmektedir. Hikmet Kiler Vakfr nin kurucularindandir. Umit Kiler'in sirket
disinda aldig1 gorevler asagidaki gibidir;

. GRUP
FIRMA icCi/DISI GOREVi
Bagc Sebze Meyve Tar.Ur.Su Ur.Hayv. A.S. | Grupigi Y énetim Kurulu Bagkar
Relaks Yiyecek icecek Hizmetleri A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskarn
Imperyay/imper Yayincilik Reklamecilik A.S. | Grup igi Y 6netim Kurulu Bagkar
YaylaEtcilik Besicilik A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskar
Dogu Aras Enerji Yatinmlar: A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskar
Biskon Yap1 A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan Vekili
Kilerasya Gayrimenkul Yatinmlann ve insaat Grup igi o -
A.S. Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili
Tureks Turizm Tasimacilik A.S. GrupIci Y 6netim Kurulu Baskan Vekili
Kiler GYOA.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan Y ardimcist
Kiler Holding A.S. Grup Ici Y 6netim Kurulu Baskan Y ardimcist
Seker Gayrimenkul Y atirim ve isletmecilik A.S. | Grup igi Y énetim Kurulu Uyesi

TOBB, BETAV, BIGIAD iiyesi, MUSIAD Dis iliskiler Komisyon Baskam ve Fenerbahge Spor
Kuliibi tiyesi olan Umit Kiler evli ve dort cocuk babasidhr.

KILER HOLDING A.S. TEMSILEN YUNUS NACAR -YONETIM KURULU UYESI

Kiler Holding A.S., 6103 sayil1 Turk Ticaret Kanunu'nun Y UrirlGgl ve Uygulama Sekli Hakkinda
Kanun'un 25.maddes uyarinca 26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil sireyle secilmistir. Y onetim
Kurulunda Kiler Holding A.S. adina gorev yapmak Uzere sirketin tizel kisi temsilcisi olarak Yunus
Nacar atanmustir.

Yunus Nacar, 1951 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. Ankara Universites Siyasal Bilgiler Fakiiltes
Iktisat-Maliye bolimi mezunudur. 1976 -1982 yillar arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani
olarak gorev yapan Nacar, 1982-1984 déneminde Isiklar Holding'in Denetim Kontrol Muduri olarak
¢al15t1.1985-1989 yillarinda yurittligl Faisal Finans Kurumu Genel Mudir Yardimciligi'nin ardindan
1989-1999 ddneminde Kuveyt Tirk Finans Kurumu'nda 6nce Gend Mudiur Yardimcisi, ardindan
Genel Mudur olarak gérev yapti. 1999-2005 yillart arasinda Anadolu Finans Kurumu'nun Gend
Mudurl0gi'nd Gstlenen Y unus Nacar, 2006 - 2011 yillar: arasinda ise Turkiye Finans Katilim Bankasi
Genel Mudiirii ve Y 6énetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. Meveut durumda Kiler Holding A.S. de
CEO gorevini yuritmektedir.

SAMi COBAN -BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

26.06.2015 tarihinden itibaren 3 y1l slireyle secilmistir.

Sami COBAN A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bolimiinden mezun olmustur. is hayatinaMaliye
Bakanliginda Hesap Uzmam olarak baglamistir. Daha sonra sirast ile Caglayan Sirketler Grubu
Y 6netim Kurulu Uyeligi Mali Koordinatorliigli, Mustafa Tathicr Sirketler Grubu Mali K oordinatorl iigii
ve Besiktas Futbol Yatirimlari San. Tic. A.S. Genel MidurlGgu ve Besiktas Jimnastik Kulibl Genel
Koordinatorligll yapmustir. Meveut durumda Yeminli Mai Musavirlik ve Kiler GYO Bagimsiz
Y énetim Kurulu Uyeligi yapmaktadhr.

HUSEYiN OFLAZ - BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
26.06.2015 tarihinden itibaren 3 yil slireyle secilmistir.
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Hiiseyin Oflaz,1970 yilinda Osmaniye’ de dogdu. Y1ldiz Teknik Universitess Mimarlik Fakiiltesi Sehir
ve Bolge Planlama bolimiinden 1993 yilinda mezun oldu. 2001 yilinda istanbul Universitesi isletme
Fakiltes, Isletme Iktisadi Endtitusii yonetici gelistirme programinda yoneticilik egitimi aldi.
Ardindan 2003 yilinda Anadolu Universitess Agik Ogretim Fakiiltes Mahalli idareler bolimiini
bitirdi. Yiksek Lisansim “Ozel Hukuk” alam Uzerine 2013 yilinda Kadir Has Universitesinde
tamamlamistir. 1996 yili itibariyle, impo Imar A.S. kurucu ortagi olup, aktif olarak gorevini
slirdirmektedir. 2004-2010 yillan arasinda Kicikgekmece Belediyesi Teknik
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2010 yilinda yatinmecilarin gayrimenkul yatirnmlarimn
kolaylikla ve glvenilir bicimde takip edilebilmesi icin IMPOMES miilk erisim sistemini kurmus olup
kurucu baskan olarak devam etmektedir. Sirket yoneticiliginin yam sira 2009 yil1 itibariyle MIAD
yonetim kurulu iyesi, Gayrimenkul Y atirnm Ortakligi (GY ODER) lydligi ve Y.T.U Vakfinin yonetim
kurul Gyeligi gorevlerini sirdirmektedir. Evli ve iki ¢cocuk babasidir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esadar:

Yonetim Kurulu faaliyet donemi basinda olusturulan bir takvim dogrultusunda en az ¢ ayda bir
toplanir. Ydnetim Kurulu takviminin olusturulmasi, gincellenmes, lyelerinin toplantilara katiliminin
temin edilmesi, sirket yonetimince hazirlanan yonetim kurulu raporunun toplantt 6ncesinde tim
Uyelere ulastirilmaktadir. Y 6netim Kurulu toplantilarinin gindemi Y 6netim Kurulu Baskam tarafindan
yonetim kurulu Uyelerinin gorisleri dogrultusunda belirlenir. Toplantida ainan kararlarin yan sira
aciklanan farkli gorisler, dneriler ve sorulan sorular da toplant: zabitlarina gecirilmektedir. Y 6netim
Kurulu Gyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki tamnmamaktadir. Bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikteki islemlerden
onaylanmayarak genel kurul onayina sunulan herhangi bir husus mevcut degildir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Y ap1 ve Bagimsizlig

1) Yonetim Kurulu, olusturacagi Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsa Y 6netim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi’ nin (iyelerini secer.

2) Komitelerin gorev aanlari ve ¢alisma esadar: Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenir.

3) icra Baskam veya Genel Miidir komitelerde gorev alamaz.

4) Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirlt kaynak ve destek Y 6netim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

5) Komitder, caismalarin etkinligi icin gerekli gortlen siklikta toplamr, yaptiklar calismaar
Yonetim Kurulu sekretaryasini kullanarak yazili hale getirir, kaydim tutar ve raporlarim Y onetim
Kurulu' na sunar.

6) Komiteler Uye sayisinin cogunlugu ile toplanarak, hazir bulunanlarin cogunlugu ile karar air.

1-Denetimden Sorumlu K omite

Denetimden sorumlu komite sirketin 08.03.2011 tarih ve 36 sayili Yo6netim Kurulu Karar ile
kurulmus ve calisma esadar: belirlenmistir.

Komite Bagkani: Sami Coban

Komite Uyes : Huiseyin Oflaz

Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslar:1 ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esadari

1) Denetimden Sorumlu Komite biri baskan olmak izere en az iki Uyeden olusur.

2) Komite tiyelerinin tamami Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

3) Denetimden Sorumlu Komite' nin gorev ve sorumlulugu, Yonetim Kurulu’'nun Turk Ticaret
Kanunu’ ndan dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

4) Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort defa olmak Uzere toplanir ve toplanti sonuglar
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Denetimden Sorumlu Komite kendi gorev ve
sorumluluk alanmylailgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri Y 6netim Kurulu' nayazili olarak bildirir.

b) Gorev Alanlari

1) Muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.
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2) Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkinda teklifte bulunur ve bu kurulustan alinacak hizmetleri
bdirleyerek Y 6netim Kurulu' nun onayina sunar.

3) Komite, sorumlu yoneticiler ve bagimsiz denetcilerinin gorislerini alarak, kamuya aciklanacak
yillhik ve ara donem finansal tablolarin, izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogrulugunailiskin degerlendirmelerini Y 6netim Kurulu’ nayazili olarak bildirir.

4) Muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri bdirler.

2- Yatirim Komitesi

Y atinnm komitesi sirketin 08.03.2011 tarih ve 35 sayil1 Y 6netim Kurulu Karari ile kurulmus ve galisma
esadar: belirlenmistir.

Komite Baskam : Nahit Kiler

Komite Uyes : Hiiseyin Oflaz

Yatirim Komitesi Calisma Esadari ve Gorev Alanlari

1) Yatinm komites sirketin ekibinin, damsmanlarin ve ekspertiz sirketlerinin hazirladig: pazar, risk,
rekabet, hukuki inceleme, en iyi kullamm arastirma ve anaiz raporlarini inceleyerek devaminda
hazirlanan konsept projeler dogrultusunda hesaplanan fizibilite ¢alismalarina dayanarak yatirnm karar
alacaktir.

2) 1 km yanicap icindeki mevcut ve potansiyel rekabet yatinm karari alinacak proje bazinda ayrica
analiz edilecektir.

3) Yaurm karann alinacak gayrimenkul/proje ile ilgili imar durumunun hazir olmasi, ruhsat
ainmasinin kisaveya uzun siirede gerceklesebilecek olmasi durumu ayrica analiz edilecektir.

4) Yatirim komitesi, gerektiginde veya faydali gordigtinde ortakliklar kurmaya karar verebil ecektir.

5) GayrimenkulUn/projenin belirli bir bdlgenin parlak gelecegine duyulan inamsa gore yatirim
komites farkl1 blyUklUklere oranlara da onay verebilecektir.

6) Yatirim komitesi her ceyrekte yatirimun ilerleyisi ve sonuclari hakkinda degerlendirmeler yaparak
gerekli gorilebilecek revizyonlarakarar verecektir.

7) Yatinm komitesi yatinmin sonunda mali kabuller ve gerceklesen sonuclar hakkinda
degerlendirmeler yaparak gelecege yonelik kabullere karar verir.

8) Yatinm komitesi yukarida yer alan kriterler cercevesinde gerekli degerlendirmeyi yaparak kararim
air ve yoénetim kurulunun onayina sunar. Burada bdlirtilen islerin disinda kalan isler icin de yatirim
komitesinin olumlu gorls ve kararlart ve oOnerileri dogrultusunda yonetim kurulunca karar
alinabilecektir.

3-Kurumsal Yonetim Komitesi

08.06.2012 tarih ve 77 sayili Yonetim Kurulu Karart ile Kurumsal Yonetim Komites asagidaki
sekilde olusturulmustur. Aday Gosterme Komites ve Ucret Komitesi gorevlerinin Kurumsal Y énetim
Komitesince yUritilmesine karar verilmistir.

Komite Baskan: : Hiiseyin Oflaz

Komite Uyes : Kiler Holding A.S.(Temsilen Y unus Nacar)

Kurumsal Y 6netim Komites Calisma Esadlari ve Gorev Alanlar:

a) Calisma Esadari

1) Kurumsal Y 6netim Komitesi biri baskan olmak (izere en az iki tiyeden olusur.

2) Kurumsa Y 6netim Komitesi’ nin baskam Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Goérev Alanlari

1) Sirketin Kurumsal Y 6netiminden ve Sermaye Piyasast Kurumunun belirledigi Kurumsal Y 6netim
IIkelerine uyum faaliyetlerinden sorumludur.

2) Y 6netim Kurulu’ nakurumsa yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

4-Riskin Erken Saptanmasi K omites

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayil1 yonetim kurulu karar: ile kurulmus, calisma esaslar: belirlenmistir.
Komite Baskani: Sami Coban

Komite Uyes : Kiler Holding A.S.(Temsilen Yunus Nacar)
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Riskin Erken Saptanmas Komites Calisma Esadlari ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esadari

1) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki Uyeden olusur.

2) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ nin baskan Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.
b) Gorev Alanlari

1) Sirketin Risk Y 6netiminden sorumludur.

2) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerleilgili gerekli dnlemlerin uygulanmast ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar,
3) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir

4) Risk yonetimineiliskin olarak stratgjiler belirleyerek, bunlari izler ve kontrol eder.

Aday Gosterme Komitesi Calisma Esadari ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esadari

1) Aday Gosterme Komitesi biri bagkan olmak lGizere en az iki Uiyeden olusur.

2) Aday Gosterme Komitesi’ nin baskam Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uye eri arasindan secilir.

3) Aday Gosterme Komitesi gerekli hallerde toplanir ve toplanti sonuclar tutanaga baglayarak rapor
hainde Y 6netim Kurulu' na sunar. Aday Gosterme Komitesi kendi gorev ve sorumluluk alaniylailgili
olarak belirledigi adaylar1 ve kriterlerini Y dnetim Kurulu' nayazili olarak bildirir.

b) Gérev Alanlari

1) Yonetim Kurulu' na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmes ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratgjiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapar,

2) Bagimsiz Uyeler ile ilgili aday tekliflerini, adayin bagimsizlik ol¢ltlerini tasiyip tasimadigim
dikkate aarak degerlendirir ve degerlendirmesine iliskin raporunu Y énetim Kurulu onayina sunar.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday1, mevzuat, Ana Sézlesme ve kurumsal yonetim ilkelerinde yer
adan kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna iliskin yazili bir beyam aday gosterildigi sirada
komiteye verir,

3) Bagimsiz Uyelerden birinin bagimsizligini ortadan kaldiran veya gorevini yerine getirmesine engel
olan bir durum ortaya ciktigi takdirde asgari bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisimn yeniden
saglanmast icin, bagimsiz olmayan Uyelerden birinin gorevini yerine getirmesine engel olacak bir
durum ortaya ¢iktig: takdirde ise, Y dnetim Kurulu Uye sayisinin yeniden saglanmast icin; yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantis'na kadar gorev yapmak Uzere Uye secimi icin degerlendirme yapar ve
degerlendirme sonucunu yazili olarak Y dnetim Kurulu' na bildirir,

4) Y 6netim Kurulu' nun yapist ve verimliligi hakkinda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini
Y 6netim Kurulu’ na sunar.

5) Yonetim Kurulu Uyderi'nin ve Ust diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve Kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarailiskin tavsiyelerini Y énetim Kurulu’ na sunar,
Ucret Komites Calisma Esaslar: ve Gorev Alanlari

a) Calisma Esadari

1) Ucret Komitesi biri baskan olmak tizere en az iki tiyeden olusur.

2) Ucret Komitesi’ nin baskam Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

b) Gorev Alanlari

1) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Ucretlendirme Politikasinin uygulanmasini denetler ve
Kurumsa Y onetim cercevesinde bu politikalar gelistirmeye yondik calismaar yaparak bu konuda
Y 6netim Kurulunatavsiye erde bulunur.

2) Yonetim Kurulu Uyeeri'nin ve (st diizey yoneticilerin icret onerilerini olusturur ve Y onetim
Kurulu' nun onayina sunar.

Komite Uyeleri ilgili komitenin ¢alisma esadar1 ve gérev alanlar: ile ilgili olarak gerekli bilgi, yeterli
deneyim ve tecribeleri dikkate alinarak belirlendiginden, bir yonetim kurulu Oyes birden fazla
komitede yer almstir.
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18. Risk Y 6netim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz kaldig: baglicariskler;

1) Finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite ve sermaye riski),

2) Operasyond riskler ve

3) Hukuki riskler

olarak U¢ ana badlikta takip edilmektedir.

22 Subat 2013 tarihinde 15 sayil1 yonetim kurulu karar ile kurulmus, ¢alisma esaslar belirlenmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Denetim Komites Yonetim Kurulu ading; Sirket'in
gerceklestirdigi tum faaiyetlerin niteliklerini dikkate alarak, operasyonlarin verimliligi ve etkinligini
saglamak amaciyla operasyond faaliyetlerin kontrolleri, iletisim kanallar: ile bilgi sistemlerinin ve
finansal raporlama sisteminin kontrolli ile mevzuata uygunluk kontrollerinden olusan i¢ kontrol
fadliyetlerini planlar, gergeklestirir ve koordine eder.

Sirketimiz Mali Isler ve Finans DirektorlUgii birimi risk yonetim siireci ve i¢ kontrol mekanizmasi ile
ilgili calismalarailiskin Denetim Komitesine destek vermektedir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Vizyonumuz

Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi, gayrimenkul sektdrinin gelisen ve degisen
ihtiyaclari dogrultusunda, istikrarli bliytime ve gelisme odakli yaklasim ile Tirkiye nin tercih edilen
lider gayrimenkul yatirim ortakligi olmay1 hedeflemistir.

Misyonumuz

Deneyimli yoénetimi ve kadrosu ile tercih edilen projeler ve yatinmlarla istikrarli sekilde biyUyerek
ortaklarina maksimum deger yaratirken eszamanli olarak gelistirdigi projeler ile de tiketici kitlesine
en yiksek tatmini saglamaktir.

Strategjimiz

« Makroekonomik gelismeleri iyi analiz edip, azami getiri elde etmek icin gereken kaynaklar ile
yatinmlar arasindaki optimum dengeyi kurmak;

» Gelecekle ilgili piyasa beklentilerini dogru analiz ederek, stratejisini ve portfdy dagilinun her tirl
ekonomik kosula uyum saglayacak sekilde diizenlemek ve siirekli hale getirmek;

e Finansal Yonetim, Satis-Pazarlama ile Proje Gelistirme ve Yonetimi konularindaki nitelikli
profesyonel yonetim kadrosunun sagladigi rekabetci glclyle, stratgjik yol haritasim vizyonuyla
uyumlu cercevede planlamak;

* Risk-getiri dengesini, ortaklarinuza azami deger yaratacak sekilde yonetmek

Sirket’in Vizyonu ve Stratejik Prensipleri

Sirket misyon ve vizyonu Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen stratejik
hedefler de, Y 6netim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir. Bu hedef ve stratejiler
kamuya, faaliyet raporu, internet sitesi gibi agiklama yollar: ile duyurulmaktadir. Ana hatlar asagida
verilmis olan misyon ve vizyonumuz, faaliyet raporunun ve internet sitemizin ilgili béliminde
aciklanmaktadhr.

Stratgik Finansal Planlama Siir eci

Sirketimiz tarafindan yillik stratgik ve finansa planlar hazirlanarak Y 6netim Kurulu'nun onayina
sunulur. Y 8netim Kurulu, onaya sunulan stratejik ve finansal plani onaylar ya da degisiklik isteyebilir.
Y onetim Kurulu tarafindan onaylanan stratgjik ve finansman plani ¢ercevesinde yil sonunda sirket,
belirlenen usul ve prensipler cercevesinde 1 yillik biitgesini hazirlar ve Ust yonetim tarafindan
onaylandiktan sonra Y 6netim Kurulu'nun onayina sunulur. Y onetim Kurulu sirketin stratgjik plan ve
bitcesini onaylar ya da degisiklik isteyebilir. Sirketin hazirladig1 ve onaylanan stratejik planlar ve
butceler 1s1iginda yoneticilerin ve sirketin yillik performandar1 belirlenir.
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Stratgik Finansal Hedeflere Ulasma Performansmin Degerlendirilmesi

Yonetim Kurulu ve st yonetim yil icinde dizenlenen periyodik toplantilarla sirketin hedeflerine
ulasma seviyelerini, bltcelerine gore performandarim ve faaliyetlerini takip eder ve gerekiyorsa
ainmast gereken tedbirler konusulur, ayrica sirket Ust yonetiminin finansal performansini biitceye
gobre gdzden gecirip, stratejik hedefler dogrultusundaki gelismeleri de takip eder ve gerek gordiginde
Oneriler gelistirilir.

20. Mali Haklar

Ucret komitesi Y onetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust diizey yoneticilerin ticret 6nerilerini olusturur ve
Yonetim Kurulu'nun onayina sunar. Yonetim kurulu baskan ve Uyelerinin Ucretleri gendl kurulca
tespit olunur. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerine isbu madde cercevesinde yonetim kurulunun énerisi
ve genel kurulun onayr ile saglanacak, Ucret ve huzur hakki gibi maddi imkanlar, bagimsizlig:
koruyacak dizeyde olacaktir.

Y onetim kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirll hak, menfaat ve Ucretler toplam
olarak finansal raporlarimizdailiskili taraf dipnot aciklamalarimizda belirtilir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine bor¢ vermemistir, kredi
kullandirmamustir, lehine kefal et veya teminat vermemistir.

14 PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli Tablosu'nda yer alan bilgiler, SPK'nin “Sermaye
Piyasasi’'nda Finansal Raporlama Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tlretilmis Ozet bilgiler
niteligindedir ve SPK’nin 28660 sayili Resmi Gazete' de yayimlanan 111-48.1 “Gayrimenkul Y atirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” nin portfdy simrlamalarina uyumunun kontroliine iliskin
hokimleri cercevesinde hazirlanmistir. Sirket’in konsolide olmayan verilerine gore hazirlanmis
portfoy simirlamalarinailiskin oranlar asagida gosterilmistir.

Tebligdeki
Konsolide Olmayan/Bireysd Finansal Tablo AnaHesap Kalemleri Tlgili 31122015 31122014
Dizenleme (TL) (TL)
Parave Sermaye Piyasasi Araglar Md.24/(b) 959.318| 30.482.468
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule Daya1
Haklar Md.24/(a) 377.877.769 | 366.511.327
C | Istirakler Md.24/(b) 77.175.888| 69.481.718
Tliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - --
Diger Varliklar 173.268.299 | 116.533.219
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 629.281.274 | 583.008.732
E | Finansd Borglar Md.31 334.923.192 | 259.463.352
F | Diger Finansal Y ukumlUlukler Md.31 - --
G | Finansd KirdamaBorclar Md.31 11.198.180| 12.388.100
H |lliskili TaraflaraBorglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - --
i | Ozkaynaklar Md.31 225.602.685| 296.030.194
Diger Kaynaklar 57.557.217| 15.127.086
D | Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 629.281.274 | 583.008.732
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Konsolide Olmayan/Bireysd Diger Finansal Bilgiler Tet;::‘:]g”ciiekl 31'(1_?5)0 15 31(1_%_2)0 14
Dizenleme
Al Perave Sermaye Piyasasi Areglarinin 3 yillik Gayrimenkul Odemderi
I¢in Tutulan Kismu Md.24/(b) - -
Doviz Cindnden Vaddli-Vadesz Mevduat / Ozd Cari-Katilma Hesalol
A2 | e TL Cinsinden Vadeli Mevdua/K atilma Hesebr Md.24/(b) 67463 386502
A3 | Yabanct Sermaye Piyasasi Araglar Md.24/(d) - -
B1 Y abanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule
Daya1 Haklar Md.24/(d) - --
B2 | Atil Tutulan ArsalAraziler Md.24/(c) 11532.717| 15.223529
C1 | Yabanc Istirakler Md.24/(d) - --
C2 | Isletmedi Sirkete Istirak Md.28/1(a) 2.500 625
J | Gayrinakdi Krediler Ml 24.452.272 | 10.467.396
K Uzerinde Proje Gelistirilecek Milkiyeti Ortakliga Ait Olmayan ipotekli
Arsdarin Ipotek Bedelleri Md.22/(€) - -
L Tek Bir Sirketteki Parave Sermaye Piyasast Araclar Yatinmlarnmn
Toplam: Md.22/(1) -- 133.784
Tet?ligdeki Asgari/Azami
Portfoy Simirlamalari Iigli 31.12.2015 | 31.12.2014 Oran
Duzenleme
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Milkiyeti OrtakligaAit Olmayan
Ipotekli Arsdarin Ipotek Beddlleri Md.22/(e) 0% 0% <%10
> Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler, Gayrimenkule
Daya1 Haklar Md.24/(a),(b) 60% 63% > %51
3| Parave Sermaye Piyasasi Araclar ile Tstirakler Md.24/(b) 12% 17% <%49
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
Gayrimenkule Dayal1 Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasas Araglan Md.24/(d) 0% 0% <%49
5| Atll Tutulan ArsalAraziler Md.24/(c) 2% 3% < %20
6 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0% 0% <%10
7 | Borglanma Sinin Md.31 164% 95% < %500
8 Déviz Cinsinden Vaddli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katiima
Hesal ve TL Cinsinden Vadedi Mevduat/K atilma Hesabn Md.24/(b) 0% %0 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Parave Sermaye Piyasasi Araclan
Y atirnmlarinin Toplanm Md.22/(1) 0% %0 <%10
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15 FINANSAL DURUM, BORG ODEME DURUMLARI VE KARLILIK ORANLARINA ILiSKiN
TEMEL RASYOLAR ILE KARSILASTIRMALI MALI TABLOLAR

Bagimsiz Bagimsiz
FINANSAL ORAN ANALIiZLERI Denetimden Denetimden
Gegmemis (TL) Gegmis (TL)
31.12.2015 31.12.2014
OZ KAYNAKLARIN AKTiF TOPLAMINA ORANI 35,85% 50,78%
Oz kaynaklar 225.578.865 296.030.194
Toplam Aktif 629.257.454 583.008.732
OZKAYNAK KARLILIGI -31,31% -0,02%
Net Kar -70.624.573 -57.713
Oz kaynaklar 225.578.865 296.030.194
TOPLAM AKTIF KARLILIGI -11,22% -0,01%
Net Kar -70.624.573 -57.713
Toplam Aktif 629.257.454 583.008.732
CARI ORAN 122,99% 233,88%
Donen Varhiklar 281.257.990 321.078.865
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 228.674.982 137.281.140
ASIT TEST ORANI 67,32% 96,00%
Toplam Donen Varliklar-Stoklar-Diger Donen Var hiklar 153.936.811 131.794.773
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 228.674.982 137.281.140
NAKIT ORANI 0,00% 22,20%
Hazir Degerler +Menkul Kiymetler 959.318 30.482.468
Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklar 228.674.982 137.281.140
BORCLANMA ORANI 178,95% 96,94%
Bor¢ Toplam 403.678.589 286.978.538
Ozkaynaklar 225.578.865 296.030.194
K.V.BORCLARIN TOPLAM BORCLARA ORANI 56,65% 47,84%
Kisa Vadeli Borglar 228.674.982 137.281.140
Bor¢ Toplami 403.678.589 286.978.538
KALDIRAC ORANI 64,15% 49,22%
Bor¢ Toplam 403.678.589 286.978.538
Aktif Toplami 629.257.454 583.008.732
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FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)

Bagimsaiz Bagimaiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecMis
referandar: 31.12.2015 31.12.2014

VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 959.318 30.348.684
Finansal yatirmlar 5 - 133.784
Ticari dacaklar
-liskili teraflardan ticari alacaklar 26 73.986.422 61.499.845
-fliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 434.608 639.013
Stoklar 9 106.743.232 110.434.044
Pesin 6denmis giderler 15 78.556.463 39.173.447
Diger donen varliklar

-Hliskili taraflara verilen ticari avandar 26 2.078.784 65.595.061

-Diger donen varliklar 16 18.499.163 13.254.987
Toplam dénen varhiklar 281.257.990 321.078.865
Duran varliklar
Finansd yatirimlar 5 2.500 625
Ticari dacaklar
-liskili teraflardan ticari alacaklar 26 1.255.881 1.565.522
Ozkaynak yontemiyle deserlenen yatirmlar 10 77.149.568 69.481.093
Yatinm amagli gayrimenkuller 11 255.437.971 176.578.252
Maddi duran varliklar 12 461.974 374.878
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 73.788 25.527
Diger duran varliklar

-Diger duran varliklar 16 13.617.782 13.903.970
Toplam duran varhiklar 347.999.464 261.929.867
Toplam varliklar 629.257.454 583.008.732
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Bagimsaiz Bagimsaiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referandari 31.12.2015 31122014
KAYNAKLAR
Kisavaddi yukuml il tikler
Kisavadeli borglanmalar 6 77.886.220 42.562.312
Uzun vaddi bor¢lanmalarin kisavaddi kismlart 6 104.287.338 86.759.701
Ticari borclar
- Tliskili taraflaraticari borclar 26 733.415 680.933
- Tliskili olmayan taraflaraticari borclar 7 1.638.835 2.266.323
Cdisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17a 113.608 124532
Diger borglar
- Tliskili olmayan taraflaradiger borglar 8 827.112 283.083
Ertdlenmis gelirler 15 43053.251 4.579.910
Diger kisavadeli yukimlUltkler 16 135.203 24.346
Toplam kisavaddi yukimlulUkler 228.674.982 137.281.140
Uzun vadeli yukamltltkler
Uzun vaddi borclanmalar 6 163.947.814 142.529.439
Uzun vaddi karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydadarailiskin uzun vadeli karsiliklar 17b 66.581 86.103
- Diger uzun vadeli karsiliklar 1l4a 8.816.454 3.536.830
Ertdlenmis gelirler 15 2172.758 3.545.026
Toplam uzun vaddi yukumlalikler 175.003.607 149.697.398
OZKAYNAKLAR
Anaortakligaait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 18a 124.000.000 124.000.000
Paylarailiskin primler/iskontolar 18b 126.511.211 126.511.211
Kar veya zararda yeniden siniflandinilmayacak birikmis diger kapsami
gdlirler veya giderler
- AktUeryd kayip 18.c. (862) (49.149)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamii
gelirler ve giderler
- Finansal varlik deger artig/azalis fonu 18d -- (124.957)
Kardan ayrlan kisitlanms yedekler 18e 9.055.513 9.055.513
Gegmis yillar karlar: 18f 36.637.576 36.695.289
Net dénem zaran (70.624.573) (57.713)
Toplam 6zkaynaklar 225.578.865 296.030.194
Toplam kaynaklar 629.257.454 583.008.732
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KARVEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI
GELIR TABLOSU

Bagimaiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 01.01- 01.01-
referandari 31.12.2015 31122014
Sirdurilen faaliyetler
Hasilat 19 38.034.514 65.751.867
Satislarin maliyeti (-) 19 (3.089.506) (16.124.298)
Brit kar 34.945.008 49.627.569
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (347.452) (882.846)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (6.894.290) (8.398.641)
Esasfadiyetlerden diger gdlirler 21 7.866.493 7.399.608
Esasfadiyetlerden diger giderler (-) 21 (8.011.820) (5.420.326)
Esasfaaliyet kari 27.557.939 42.325.364
Yatnm fadliyetlerinden gelirler 16.945 137.401
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimin
zararlanindan paylar 10 (6.008.831) (1.437.139)
Finansman gideri dnces faaliyet kari 21.566.053 41.025.626
Finansman gdirleri 22 13.864.241 11.534.570
Finansman giderleri (-) 23 (106.054.867) (52.617.909)
Surdirilen faaliyetler vergi 6nces zerarn (70.624.573) (57.713)
Sirdirilen faaliyetler vergi geliri 24 - -
Donem zarari (70.624.573) (57.713)
Diger kapsamli gider
Tammlanms fayda planlart yeniden 6l¢im kayiplart 17.b 48.287 (6.960)
Finansal yatinm deger artislan (azalislar) 124.957 37.284
Toplam kapsamh gider (70.451.329) (27.389)
Pay basina kayip 25 (0,56955) (0,00047)
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