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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

TAV Havalimanlan Holding A.S.
Yonetim Kurulu'na,

Yonetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Gergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

TAV Havalimanlan Holding A.$.’nin ve bagh ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetiemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514'nct maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) lI-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”
("Teblig") hukumleri uyannca ylltk faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gérduigo ig kontrolden sorumludur.

Bagiimsiz Denelginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397'nci maddesi ve Tebli§
gercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup"un 12 $ubat 2015 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarl olup olmadig! ve gergegi yansitip yansitmadidi hakkinda géris vermekiir.

Yaptigimiz ba§imsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan badimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yayimlanan
Tarkiye Denetim Standartlan'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na ("BDS") uygun
olarak yUrttulmastir. Bu standartlar, etik hikGmlere uygunhuk sadlanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarl; clup olmadigina ve
gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yuruttlmesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit elde etmek
amaciyla denetim prosedurierinin uygulanmasini igerir. Bu prosedarlerin segimi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz denetim
kanitlarimin, gérigtmizan olusturulmas! igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Gords

Gorisiimuze gdre ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tam énemii
yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolaria tutarhdir ve gercedi yansitrnaktadir,
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

8102 sayil Tark Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 402'nci maddesinin Gglnch fikrasi uyaninca; BDS 570

“Isletmenin Streklili§i" gercevesinde, Grup'un éngdriilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiiremeyecegine
iligkin dnemili bir belirsizlige rastlamimarmgtir.
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2015 YILINDA AVRUPA'DA EN
FAZLA YOLCUYA HIZMET VEREN
HAVALIMANLARI ARASINDA

UCUNCU OLAN ISTANBUL ATATURK
HAVALIMANI ICIN YAPILAN KAPASITE
ARTIRIM YATIRIMLARININ SONUNA
GELINDI.

YILDA 10 MILYON YOLCUYA HIZMET
VVEREBILECEK EK TESIS BINASI HIZLA
TAMAMLANIYOR.




TURKIYE'NIN DUNYADAK]
ONEMLI MARKASI:
TAV HAVALIMANLARI

TAV Havalimanlari ortak is yapma
kulturuyle bircok ulkede faaliyet
gostermektedir,

Dinyanin dnde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan
TAV Havalimanlari, Turkiye'de istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga,
izmir Adnan Menderes, Gazipasa Alanya ve Milas-Bodrum
Havalimani'yla, Suudi Arabistan'da bir, Makedonya, Tunus ve
Gurcistan'da ikiser havalimaninin ve Hirvatistan'da Zagreb
Havalimani'nin isletmesini yaritiyor. TAV Havalimanlari istirakleri
ve bagli ortakliklar ile birlikte glimriikslz satis, yiyecek-icecek
hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, glivenlik ve isletme hizmetleri
gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da faaliyet
gosteriyor. TAV ayrica, Letonya'nin baskenti Riga Havalimani'nda da
ticari alanlarin isletmesini yonetiyor.

TAV Havalimanlari, 2015'te yaklasik 780 bin ugak seferine ve yaklasik
102 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri “TAVHL" islem
kodu ile Borsa istanbul'da islem griiyor.

TAV HAVALIMANLARI ORTAKLIK YAPISI®

Aéroports de Paris Grubu*

Tepe Insaat Sanayi A.S.

Akfen Holding A.S.

Sera Yapi Endustrisi ve Ticaret A.S.

Halka Agik Kisim Diger

Halka Agik Olmayan Diger

AEROPORTS DE PARIS GRUBU*

%38,0

TEPE INSAAT SANAYI AS.

%81

AKFEN HOLDING AS.

%81

SERA YAPI ENDUSTRISI VE TICARET AS.

%2,0

HALKA AGIK KISIM DIGER y/
%40,3 //,
HALKA AGIK OLMAYAN DIiGER it
%3,5

Sirketimizde imtiyazli hisse bulunmamaktadir. Sn. Hamdi Akin, Akfen
Holding'te bulunan payi nedeniyle sirketimizde %6,2 oraninda dolayl
hisseye sahiptir.

* Aéroports de Paris'in tamamina sahip oldugu istiraki TANK OWA alpha GmbH
131 Aralik 2015 itibariyle
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TAV Operasyonlari

ADP Operasyonlari

TAV Ticari Ugus Adedi

ADP'nin istirak Payi

TAV'IN istirdRPz

LETONYA

Riga H. 7=
o g |
%100 ot

Sadece Ticari Alanlar

FRANSA
Paris Charles de Gaulle H.
%100
Paris Orly H. TURKIYE
%100
istanbul Atatirk H. &
i (2]
’
izmir Adnan Menderes H. 77
Isletme Sahibi 0/0100 %’/5
Ankara Esenboga H. ;//"”’//é
HIRVATISTAN %100 B
Zagreb H. 7= Gazipasa Alanya H. 7<)
| U Vi
%15 B2 %100 22
Zagreb H. Milas Bodrum H. ;//’%
%21 %100 R
Ticari Ugus Adedi Ticari Ugus Adedi
39,9 Bin 638,2 Bin
Yolcu Sayisi 8 Yolcu Sayisi 77
2,6 Milyon 24 89,0 Milyon 24
Imtiyaz Sahibi Imtiyaz Sahibi
MEKSIiKA URDUN
Mexico North Central Amman Queen Alia H.
%25,5 %39
Yolcu Sayisi @ Yolcu Sayisi @
17,1 Milyon 7,1 Milyon

Isletmeci
Stratejik Ortak

Yonetim Danismanligi
Stratejik Ortak
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TAV VE ADP'NIN HAVALIMANI OPERASYONLARI
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TAV'IN BUYUME
STRATEJISI

TAV Havalimanlari olarak anumuzdeki
donemde, guclu ortagimiz ve

entegre is modelimiz ile dunyanin her
verindeki yeni ve karli is firsatlarina
odaklanacagiz.

ORGANIiK BUYUME

Uc kitada, vedi iilkede, 14 havalimanindayiz. 2015 yilinda hizmet
verdigimiz yolcu sayisi %8 artarak 102 milyona ulasti. Oniimiizdeki
donemde oncelikli hedefimiz halihazirda islettigimiz tim
havalimanlarinda gelirimizi ve karliligimizi artirmak olacaktir.

iNORGANIK BUYUME

Oniimiizdeki 15 yilda diinya havacilik sektériinde yaklasik 1 trilyon

ABD dolari yatinm yapilmasi 6ngoriliyor. TAV Havalimanlari olarak
onumuzdeki donemde, glicli ortagimiz ve entegre is modelimiz ile

dinyanin her yerindeki yeni ve karli is firsatlarina odaklanacagz.

7 - ¢

HiZMET SIRKETLERIMIiZiN TAV DISINDA BUYUMESI DI§ HATLAR TERMINALI ¥

Basarimizda buyik katkisi olan hizmet sirketlerimiz, isletmesini 287 Bi n m2 A
TAV'In yapmadigl havalimanlarinda da hizmet vermeye basladi.
inaniyoruz ki, diinya havacilik sektérii kisa bir zamanda, glimriiksiiz
satis, yiyecek-icecek, yer hizmetleri, isletme hizmetleri ve bilisim gibi
alanlarda Tirkiye'den yiikselen yildiz sirketlerle tanisacak.

BTA  Onm

7 ECE ® |
M‘ HCIVCI§ i avup{ ﬁ I¢ Hatlar Terminali

HAVAALAN TURKISH GROUND EURO
SERVICES

7
//A Dis Hatlar Terminali

Tope Akfen

T]A]V]
[Govenik | prem—— Akademi @ Ek Terminal
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iSTA.NBUL ATATURK.HA\/ALH\/IANI - DIS HATLAR
GENISLEME PROJESI Havalimanian

EK TERMINAL PROJESI

+10 MIiLYON YOLCU

MEVCUT DIS HATLAR TERMINALINE YAPILAN
YATIRIMLAR

= Bagaj tasima sistemi kapasitesi artirildi.

» Pasaport oncesi bolimde yer alan asma kat pasaport sonrasi
bolime tasinmak suretiyle ticari ve yolcu alani artirildi.

» 32 yeni check-in adasl 224 mevcut adaya ilave edildi. (Mayis 2015)

. =4 DIS HATLAR GENiSLEME PROJESI

iC HATLAR TERMiNALI ' " . 2 -
Terminal Alani Var olan kargo terminali yikilarak yerine 27.000 m*lik yolcu terminali
63 Bi n mZ yapilacaktrr. llave tesisle beraber Dis Hatlar Terminali'ndeki képri
sayisi 26'dan 34'e gikacak, ayrica 13 yeni bus gate hizmete girecektir.
11 bin m?ilave tesiste de yeni check-in adalari, pasaport ve glivenlik
kontrol bolgesi insaa edilecektir.

NN iLAVE UCAK PARK ALANLARI
%f\\\ = ilave 26 veni park alani ve taksi yolu eskiden askeri alan olarak
N

kullanilan bélime insa edildi (Kasim 2014)

E““_"‘im‘" » Ugak Park Kapasitesi 102'den 145'e yiikseltildi. (+%42)
Terminal Alani

27 Bin m2 + 11 Bin mzﬁldenVoI:u'l'elmlnall

= Ucak park kapasitesi ve yeni taksi yollarini iceren yatirmlar DHMI
tarafindan finanse edildi.

Kaynak: T.C. Ulastirma Bakanligi

Avrupa'da 2015 yilinda en
fazla yolcuya hizmet veren  vecormanal oo
havalimanlari arasinda
(cUncu olan Istanbul
Ataturk Havalimani,
dis hatlar genisleme
projesiyle daha fazla
volcuya hizmet verecek.

37,4
% 45,1
% 51,3
% 56,7
% 61,3

S\ INENININ

2070 2011 2012 2013 2014 2015
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ISTANBUL ATATURK

HAVALIMANI - DIS HATLAR

GENISLEME PROJESI

TAV Havalimanlarinin entegre is
modeliyle ortaya cikardigl basarili
buyume, ADP'nin uluslararasi buyume
stratejisi ile uyum sagliyor.

8
KOPRU (DAR GOVDELI UCAKLAR iCiN)

13 o
13 0TOBUS GIRIS KAPISI

34 HAVALIMANI, 252* MiLYON YOLCU

TAV ve Aéroports de Paris birbirlerini tamamlayarak biyiyen ve
toplamda 34 havalimaninda 252 milyon yolcuya hizmet veren
dlnyanin en biyuk havaliman isletmeciligi platformlarindan birini
olusturuyor.

UZUN VADELI iSLETME KONTRATLARI

TAV, Tunus'ta 2047, Zagreb'de 2042, Medine'de 2037, Bodrum'da
2035, Gazipasa'da 2034, izmir'de 2032, Makedonya'da 2030,
Glrcistan'da 2027 ve Ankara'da 2023'e kadar isletmede olacak.

HAVALIMANI TASARIMINDA UZMAN
ADPI, diinyanin en biiylk havalimani tasarim sirketleri arasinda yer
alyor.

GUCLU KURESEL ORTAKLAR
TAV Havalimanlari'nin entegre is modeliyle ortaya gikardigi basarili
biyime, ADP'nin uluslararasi bilyiime stratejisi ile uyum sagliyor.
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GIDEN YOLCU TERMINALI
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HIZMET
SIRKETLERIMIZIN
2015 YILI

Kazanilan basarida buyuk katkisi olan
hizmet sirketleri, isletmesini TAV'In
ustlenmedigi havalimanlarinda da
hizmet vermeye baslad,

STRATEJIK iSTIRAKLERIMIZ ve iSTIRAK ORANLARIMIZ

%o B Bl PEE

2] o7 BTA [ s VYD
/%100

o mmeves [ %100 "

] %50 ECE om0 o

/./ HAVAS EUROPE ZiHavas
22| %100 Forers

ATU TURIZM
ISLETMECILIGI A.S.

2015 yilinda gerek yurt icinde gerekse
yurt disinda onemli projelere imza atan
ATU, Houston George Bush Uluslararas
Havalimani ihalesini kazanarak ABD
pazarina giris yapmistir.

2015'in Onemli Gelismeleri:

» Houston George Bush Uluslararasi Havalimani duty free ihalesi
kazanild.

= Umman Salalah Uluslararasi Havalimani operasyonlari basladi.

» Istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali'nde genisleme
projesi kapsaminda yeni gimriiksiz satis alanlari hizmete girdi.

» Milas-Bodrum Havalimani glimriiksliz satis magazalar devralind.

= izmir Adnan Menderes ve Milas-Bodrum Havalimanlari ic Hat
magazalari agildi.

« izmir Dis Hatlar magazalarinin yenilenme calismalari tamamlandi.

= 2014 yilinda kazanilan Tunus'ta bes uluslararasi havalimaninin
ihalesi sonrasi magazalarda renovasyon ¢alismalarina baslandi.

= Medine Uluslararasi Havalimani operasyonlari basladi.

[E] 5] ATU'niin faalivetleri ile ilgili ayrintill bilgi almak icin
*:i : litfen QR kodu telefonunuza okutunuz ya da

www.tav.aero'yu ziyaret ediniz.

ATU’niin hizmet verdigi noktalar:

TURKIYE (B2

istanbul |
Ankara 1 o GimcisTAN
Ilzmir | o
Tiflis
Alanya | | Batum
LETONYA 7 Bodrum | | m PR Tunus
i 7,7 Kutaisi +
Riga [ Kartaca
MAKEDONYA [7Z | | .’ Monastir
K Uskii @, 4 Enfidha
A.B.D Uskij ,
Houston ohrid | 1| s Cerbe
ousto \ [ 4 Safakes
\ =2 Lo & - Tabarka
| Juzer
C@;‘_R
UMMAN py )
Salalah 25 % S. ARABISTAN
Medine 5 W
) &

o) HAVALIMANLARI

= TURKIYE: istanbul - Atatiirk Havalimani, Ankara - Esenboga Havalimani, izmir - Adnan
Menderes Havalimani, Gazipasa-Alanya Havalimani ve Milas-Bodrum Havalimani

» LETONYA: Riga Uluslararasi Havalimani

» MAKEDONYA: Uskijp Alexander the Great Havalimani, Ohrid St. Paul the Apostle
Havalimani

«  GURCISTAN: Tiflis Uluslararasi Havalimani, Batum Uluslararasi Havalimani, Kutaisi
Uluslararasi Havalimani

= TUNUS: Tunus-Kartaca Uluslararasi Havalimani, Monastir Habib Bourguiba Uluslararasi
Havalimani, Enfidha Hammamet Uluslararasi Havalimani, Cerbe Havalimani, Safakes
Havalimani, Tabarka Havaliman,
Tuzer-Nefta Uluslararasi Havalimani

» ABD: Houston George Bush Havalimani

»  SUUDI ARABISTAN: Medine Havaliman

= UMMAN: Salalah Havalimani

Hedef Bolgeler:

Uluslararasi rekabet giictiyle diinyanin pek cok bolgesinde yeni ihalelere
hazirlanan ATU, 6niimiizdeki donemde ABD, Orta Dogu ve Afrika'da agilacak
ihaleleri yakindan takip etmeye devam edecektir.
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HAVAS
YER HiZMETLERI A.S.

2015 yilinda British Airways ile Egitim
Isbirligi anlasmasi imzalanmasi, Havas'in
verdigi hizmetlerde dunya standartlarini
yakaladiginin bir baska gostergesi
olmustur,

2015'in Onemli Gelismeleri:

Havas Saudi, Pegasus Havayollar'na hizmet vermeye basladi.
Havas, Singapur Havayollar'na antrepo hizmeti vermeye basladi.
British Airways ile Egitim isbirligi anlasmasi imzalayarak Insignia
Programi'na "Silver” tye oldu.

Havas Europe, SAS ve Ukraine International firmalarina hizmet
vermeye baslad.

IATA Yer Hizmetleri Konseyi Konferansi Havas sponsorlugunda
istanbul'da diizenlendi.

Ordu-Giresun Havalimani'nda yer hizmetleri ve otobts hizmeti
vermeye baslad.

Havas Saudi, Tunus Air'e hizmet vermeye basladi.

Havas, Ankara'da yolcu tasimaciligl hizmetine yeniden basladi.
Havas Saudi, Air Blue Havayollari'na hizmet vermeye basladi.
THY'nin 11 ili kapsayan yolcu tasima ihalesini kazandi.

% Havas'in hizmet verdigi noktalar (Yurt ici):

/9 ANKARA
/
Esenboga Havalimani

,’Zf/ KASTAMONU

Hedef Bolgeler:

= Gelismekte olan yapilardan rekabetci yapiya gegmekte olan
havalimanlarinin bulundugu Rusya ve BDT, Arap Yarimadasi, Afrika
Havas'in dikkatle izledigi bolgelerin basinda gelmektedir.

% Havas'in hizmet verdigi noktalar (Yurt disi):

LETONYA 77
Riga
\ S. ARABISTAN
ALMANYA Z4 Medine
Frankfurt & ! !
Berfine s \ c T =<
<)%°
g S S
; d}}

TRABZON
| Trabzon Havalimani

!
!

|
|
|
STANBUL | | Kastamonu g sAMSuN |
‘ Atatlrk Havalimari, | | Havalimani S, Samsun |
Sabiha Gol . Haval P2 AMASYA
‘ Haa\/‘a\iﬂaiw(\geﬂ ! ‘ [ sinop ) T / McmfomI
I
I ‘ I Sinop / Havalimani I
| | | L Havalimani ! a ARTVIN
. | | - o Hopa Havalimani
| % KUTAHYA I | . | / ORDU-GIRESUN |
| e | . ‘ 7 | Ordu-Giresun
| .
i Havaliman | " , 4 | Havalimany . A(:;RI
! / . ] / | Agri Havalimani
! | ] ) /- [Bg SRS “ |
| | guevseein’ " B, |
N I Nevsehir =
% IZMIR : 4 1 Havalirman | Havalimani 7 MUS |
‘ ﬁ/ldeﬂn?jﬂeres ‘ Bl onve - i maLATYA 22 : " Hivahmam
-1 ™ Konva ! > f % Elazig
I Havalimani I | Ha\/\a/mmam I :Z:YSS;‘RI | Malatya : Havalimani I
I . | ! | o v | [ Havaliman | - .
| ANTALYA | ! | havatiman | BATMAN
| © AntalyaHaval “ u I Batman
o = | \va‘Havalimani, | | _
72 MUGLA Gazipasa-Alanya | . & /72 ADIYAMAN | Havalimani
. I Bodrum- > ! . #% Adiyarman \
/" Havalimani ! ‘ ¥ 72 SIRNAK
I Milas | " I Havalimani . Eyiing
I Havalimani; o . Sima
Y Dalaman | [ HATAY - ; 4 Havalimani
| | | \Hatay | GAZIANTEP | SANLIURFA
n Havalimapr H‘ayahmam Gaziantep Sanlurfa GAP.
. N Havalimani % Havalimani

N
w

[=l;, ILE| Havas'in faaliyetleriile ilgili ayrintili bilgi almak icin
fag : litfen QR kodu telefonunuza okutunuz ya da
El&= www.tav.aero'yu ziyaret ediniz.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU




. ________________________________________________|
HIZMET SIRKETLERIMIZIN 2015 YILI

BTA
BTA HAVALIMANLARI YiYECEK
VE ICECEK HiZMETLERI A.S.

UNIQ Istanbul alisveris merkezinde
Foods in the Woods kansepti ile sehir
merkezine giris yapan BTA, daha genis
kitlelere ulasma hedefi dogrultusunda
onemli bir adim atmustur.

2015'in Onemli Gelismeleri:

= BTA, Gida 360 ile ev disi tiiketim sektoriinde tedarik ve dagitim
hizmetiyle yerini ald.

= BTA, Tunus'un baskentindeki Kartaca Havalimani'nda yiyecek-
icecek hizmeti vermek Uzere girdigi ihaleyi kazand.

« istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali genisleme
projesi kapsaminda yeni yeme ve icme alanlari hizmete girdi.

» Hirvatistan Zagreb mevcut ve yeni Havalimani yiyecek ve icecek
birimleri ve ucak igi yiyecek ve icecek hizmeti ihalesini kazand..

= BTA Turkiye'nin yeni nesil kiiltlir-sanat ve yasam merkezi
UNIQ istanbul'daki Foods in the Woods ile havalimanlari ve
denizyollarinin ardindan sehir merkezine adim atti.

» BTA bu vil 9!su gergeklestirilen Avrupa’nin en iyi sirketlerinin ://{Zé BTA'nin hizmet verdigi noktalar:
belirlendigi "European Business Awards” Odul Programi'nda TURKIVE PR
“misteri odakliigl" kategorisinde “ulusal sampiyon" segildi. istanbul 24
. . . . . i . Ankara

» Izmir Adnan Menderes Havalimani'nda TAV Airport Otel Izmir zmir | @ GORCISTAN
hizmet vermeye basladi. Alanya = Tiflis

= BTA, Letonya Riga Havalimani'nda ve Umman Salalah LETONYA g Bodrum Batum NS
i ' i i i i iga <4 )
Havalimani'nda yiyecek icecek hizmeti vermeye baslad.. Riga "\ /2 monastir
MM(\EDONYA 72 e Enfidha
Uskiip Vet p Kartaca

Denizyollan =
ISTANBUL, BURSA, BALIKESIR, YALOVA, iZMIT

Gida Uretim Tesisi

O
CAKES & BAKES - ISTANBUL UMMAN preg % S. ARABISTAN
Salalah 22 Medine
H e - v d}?

Otel Isletmeciligi
TAV /-\!RPORT OTEL - !STANBUL 2% HAVALIMANLARI
TAV AIRPORT OTEL - IZMIR ; . .

» ISTANBUL: Atatlirk Havalimani

= ANKARA: Esenboga Havalimani

. «  iZMiR: Adnan Menderes Havalimani
SEhlr Noktalarn » ANTALYA: Gazipasa-Alanya Havaliman
i i i « GURCISTAN: Batum Uluslararasi Havalimani, Tiflis Uluslararasi Havalimani

U N l Q ISTAN BU L ALI$VERI$ M ER KEZ' = TUNUS: Monastir Havalimani, Enfidha Hammamet Havalimani, Kartaca Havalimani
BP FENERBAHCE - BOSTANCI ISTASYONLARI + MAKEDONYA: Uskiip Alexander The Great Havalimani

+ SUUDI ARABISTAN: Medine Havaliman

= LETONYA: Riga Havalimani

. o »  MUGLA: Milas-Bodrum Havaliman
Teda"k ve Dagltlm »  UMMAN: Salalah Havalimani
GIDA 360 - ISTANBUL
[Ez35[E BTA'nin faalivetleri ile ilgili ayrintih bilgi almak icin liitfen Hedef Bélgeler:
[ -';:_ QR kodu telefonunuza okutunuz ya da = Biyumesine araliksiz devam eden BTA, Kuzey Avrupa ve Orta Dogu'da
<& www.tav.aero’yu ziyaret ediniz. yeni firsatlar pesinde kosarken, kara tasimaciliginin oldugu noktalarda da

faaliyet gostermek istiyor.
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TAV BiLiSIM
HiZMETLERI A.S.

TAV Bilisim, havacilik sektoru ve
havalimani altyapisi hakkindaki tecrube
ve bilgi birikimi sayesinde analizden
tasarima, danismanliktan destek ve
bakima kadar genis bir hizmet yelpazesini
iceren en iyi cozumleri Uretmektedir.

2015'in Onemli Gelismeleri:

= TAV Bilisim Hizmetleri'nin Orta Dogu'dan Giiney Dogu Asya'ya,

Avrupa'dan, Kuzey Afrika'ya uzanan operasyon agi vasitasiyla

hizmet verdigi havalimani sayisi 29'a ulasti.

Uluslararasi bilisim profesyonellerini agirlayan IDC Tirkiye

ClO Zirvesi 2015'te, TAV Havalimanlari Holding ClO'su ve ayni

zamanda TAV Bilisim Hizmetleri Genel Midurd Binnur Glleryliz

Onaran “Turkiye'nin en iyi CIO'su” secildi.

= TAV Bilisim, tamamlandiginda diinyanin tek cati altindaki en
blylk terminali olacak Abu Dabi Havalimani Midfield Terminal
Binasi i¢in acilan iletisim teknolojileri ihalesini kazand..

72 e e e is .
é,,,/%; TAV Bilisim'in hizmet verdigi noktalar (Yurt disi):

/g GURCISTAN
2 Tiflis

I
TR Batum -
LETON_YA | %ﬁ Tunus
Rig \ | s Monastir
MAKEDONYA P | s Enfidha
- ) 7/
N Uskiip | s
Qhrid | v
|

/2 TAYLAND
Phuket

. ARABISTAN 772
Vledine

| | b3
/2 BIRLESIK ARAP 77 EN%NEZ\@?
ot | P . |
@ EViRLIKLERI 2 jakarta

Abu Dabi

72 HAVALIMANLARI

GURCISTAN: Tiflis Uluslararasi Havalimani, Batum Uluslararasi Havalimani
TUNUS: Monastir Havalimani, Enfidha Hammamet Havalimani

MAKEDONYA: Usk[jp Alexander The Great Havalimani, Ohrid Havalimani

KATAR: Doha Havalimani

BIiRLESIK ARAP EMIRLIKLERI: Abu Dabi Havalimani

SUUDI ARABISTAN: Medine Havalimani, Riyad Havalimani, Dammam Havalimani,
Cidde Havalimani

» TAYLAND: Phuket Havalimani

E—E&ILE‘ TAV Bilisim Hizmetleri'nin faaliyetleri ile ilgili ayrintili
E"'T@E bilgi almak igin IGtfen QR kodu telefonunuza okutunuz
<& ya da www.tav.aero'yu ziyaret ediniz.

%‘if//; TAV Bilisim'in hizmet verdigi noktalar (Yurt ici):

72 isTANBUL

| Atatiirk
| Havalimani
|
I KOCAELI VAN 72
Dy i
e Cengiz Topel Van
I | Havalimam Ferit Melen Havalimani |
|
I 7
[ ANKARA 0 |
Il Esenbuga :EWAMAN |
N Havalimani | ‘yaman |
- [ | Havalimani |
T i7Mi ! . i
% IZMIR i %% KAYSERI | ERZ_INCAN‘
,‘ Adnan . 2% Kayseri | i Erzincan ‘
\ "
‘ Mend‘eres  Havalimani ‘ Ha:lahmam‘
: Havalimani \ % ELAZIG |
< ‘ Elazig
72 MUGLA A
u ///{/j Milas - ANTALYA | Havalimani | &
vy |
| Bodrum % Gazipasa-Alanya * * L)
| I+ Havali / |
L i Y. !

| |
P79 GAZIANTEP 7 BATMAN
e Y

@4 Gaziantep Batman

/
KAHRAMANMARAS %
Kahramanmaras
Havalimani

2

Hedef Bolgeler:

= Gelismekte olan Orta Dogu Bolgesi'nin yani sira dinyanin
neresinde olduguna bakmaksizin olusabilecek tim firsatlari takip
ediyor ve lzerinde calisiyor. 2016 yilinda yeni havalimanlarina
bilisim hizmeti vermek lzere ihalelere katilan TAV Bilisim,
Avrupa'da Hirvatistan, Gliney Amerika'da Sili'de ihalelere katilarak
uluslararasi rekabet glictinli gosteriyor.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU
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. ________________________________________________|
HIZMET SIRKETLERIMIZIN 2015 YILI

Tope Akfon

TAV ISLETME
HIZMETLERI A.S.

TAV Isletme Hizmetleri, hizmet kalitesini
Amerika'da Washington'dan Kenya'nin
Nairobi Havalimanina kadar dunyanin
dort bir yanina tasimaktadrr.

2015'in Onemli Gelismeleri:

« TAV i‘,sletme Hizmetleri, sekiz llkede 17 havalimaninda 30 yolcu
salonuna ulastu.

» ABD'de Washington ve Kenya'da Nairobi Havalimani 6zel salon
isletmesi ihaleleri kazanildi. Nairobi Havalimani operasyonlarinin
yillik 60.000, Washington Havalimani operasyonlarinin ise yillik
125.000 yolcuya hizmet vermesi beklenmektedir.

= Medine Prince Mohammad Bin Abdulaziz Uluslararasi
Havalimani'nda Eylil ayinda isletmeye alinan 6zel yolcu
salonunun tahmini yillik yolcu sayisinin 40.000 olmasi
beklenmektedir.

» TAV isletme Hizmetleri ve Mudo Concept, Milas-Bodrum
Havalimani i¢ Hatlar Terminali'nde yer alan 6zel yolcu salonu igin
ortak bir projeyi hayata gecirdi. Bodrum “primeclass” Lounge'da
TAV'In sundugu ayricalikli seyahat deneyimi Mudo Concept'in
tasarimiyla bulustu.

= TAV isletme Hizmetleri, Letonya'nin ana giris kapisi Riga
Havalimani'nda yolcu salonlarinin isletmesi icin acilan ihaleyi
kazandi. Bu havalimanindaki operasyonlarin yillik 75.000 yolcuya
hizmet vermesi beklenmektedir.

= Atatlrk Havalimani Dis Hatlar gidis katinda “primeclass” 6zel
yolcu salonu artan yolcu sayisi goz 6niinde bulundurularak
690 m?ye cikartild.

« TAV isletme Hizmetleri, Tunus'un baskentinde Kartaca
Havalimani'nin reklam alanlarini dort yil siireyle isletme ihalesini
kazandi. Sirket'in, Tunus'ta reklam alanlarini islettigi havalimani
sayisi lce ulasti.

» Leipzig Uluslararasi Havalimani operasyonlari Kasim
ayinda devralinirken, yillik 12.000 yolcuya hizmet vermesi
hedeflenmektedir.

= Milas-Bodrum Havalimani i¢ Hatlar gidis katinda hizmete
giren 6zel yolcu salonu 2016 yilinda 25.000 yolcu agirlanmasi
beklenmektedir.

Havalimani Digi Ticari Gelismeler

IDO Yenikap! “primeclass” Lounge agilisindan ve isletmeciligini
devraldigi Ankara, Eskisehir ve Konya TCDD Rails&Miles Lounga’
larindan sonra, isletmekte oldugu havalimanlarinda sundugu ticari
alan kiralama ve danismanliktaki know-how'i sayesinde ve ylksek
kaliteli hizmeti ile isbirliklerini devam ettirerek TCDD Garlarinda ve
IDO da ticari danismanlik projeleri yapmayi hedeflemektedir.

'@ﬁlﬂ TAV isletme Hizmetleri'nin faaliyetleri ile ilgili ayrintil
[ree "::_ bilgi almak icin litfen QR kodu telefonunuza okutunuz
E.. ya da www.tav.aero’yu ziyaret ediniz.

%//// : e L . .
%A% TAV Isletme’nin hizmet verdigi noktalar:

TURKIYE 77

istanbul

Ankara

Izmir

Eskisehir

7 Konya
LETONYA 772
Riga

. V&%) Tunus
7 Milas Bodrum
\

Monastir
Enfidha

)
MIﬁ({EDONY.A &

ALMANYA
o

Frankfurt =~
s

S. ARABISTAN
gion  Nairobi 20 Medine Q
»

N v W

[2¢) HAVALIMANLARI

« TURKIYE: istanbul Atatiirk Havalimani, Ankara Esenboga Havaliman, izmir Adnan
Menderes Havalimani, Eskisehir Anadolu Havalimani, Konya Havalimani, Mugla
Havalimani

= MAKEDONYA: Ohrid St. Paul the Apostle Havalimani, Uskiip Alexander the Great
Havalimani

= TUNUS: Monastir Habib Bourguiba Uluslararasi Havalimani, Enfidha Hammamet
Uluslararasi Havalimani

«  GURCISTAN: Tiflis Uluslararasi Havalimani, Batum Uluslararasi Havalimani

» SUUDI ARABISTAN: Medine Havalimani

= ALMANYA: Frankfurt Havalimani, Stuuttgart Havalimani, Miinih Havalimani, Leipzig
Havalimani

= KENYA: Nairobi Havalimani

» LETONYA: Riga Havalimani

= ABD: Washington Havalimani

Hedef Bolgeler:

» Almanya, Fransa, ABD ve Orta Dogu-Afrika cografyasi TAV isletme
Hizmetleri'nin dncelikli olarak ilgilendigi bolgelerdir. Sirket, Almanya'da
KélIn ve Frankfurt, ABD'de New York JFK, Fransa'da Paris Charles de Gaulle
Havalimanlarin'daki 6zel yolcu salonlarinin isletilmesi kapsamindaki
ihalelere hazirlik yapmaktadir.
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Topo Aton

ozeniian

TAV OZEL GUVENLIK
HIZMETLERI A.S.

TAV tarafindan Turkiye'de isletilen

bes havalimaninda guvenlik hizmet
veren ve TAV'In yurt disinda islettigi
havalimanlarinda da guvenlik agisindan
¢OzUm ortaklig yapan TAV Ozel Glvenlik
Hizmetleri A.S., ayni zamanda tesis
guvenligi ve ucak ozel guvenligi gibi
hizmetler de sunmaktadir.

2015 yilinda portfoye eklenen yeni lokasyonlar:

TAV Tepe Akfen Yatinm insaat ve isletme A.S.
Hitit Trans Uluslararasi Nakliyat (Esenboga Havalimani)

= Adnan Menderes Havalimani i¢ Hatlar Terminali

= Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali

= BTA Tedarik Dagitim ve Ticaret A.S.

= Havas Adnan Menderes Havalimani Gimrikli Deposu

TAV Ozel Giivenlik'in hizmet verdigi noktalar:

iSTANBUL
2 pratiirk

| Havalimani 77 ANKARA
v
‘ Esenboga
I | Havalimani
X I
72 iZMiR
e i
//4 Adnan “
Menderes
"' Havalimam
|
" MUGLA
‘ Milas - ANTALYA

Bodrum |
f "

N u

Gazipasa Alanya

[75] HAVALIMANLARI
istanbul: istanbul Atatiirk Havalimani
Ankara: Esenboga Havalimani

izmir: Adnan Menderes Havalimani
Antalya: Gazipasa Alanya Havalimani
Mugla: Milas-Bodrum Havalimani

Hedef Bolgeler:

» Orta Dogu ve Tirkiye'ye sinir bolgeler ile birlikte Kuzey Afrika, TAV
Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S!nin hedef bdlgeleri arasindadir.

Eﬁ@] TAV Ozel Giivenlik'in faaliyetleri ile ilgili ayrintil bilgi
fiesis  almak icin liitfen QR kodu telefonunuza okutunuz ya da
[} H

Fo#  www.tav.aero'yu ziyaret ediniz.

Akademi

TAV AKADEMI EGITIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERI A.S.

Kurumsal gelisim merkezi olan TAV
Akademi, kurumsal 6grenmenin
yonetildigi ve kurumun is odaklari
dogrultusunda gelisim stratejilerinin
belirlendigi bir organizasyonel gelisim
platformudur.

2015'in 6nemli Gelismeleri:

= TAV Akademi'nin bir yilda verdigi egitim sayisi, 2014'de 5.450 adam/

glin iken 2015'te 9.325 adam/gline ykseldi.

Birlesmis Milletlerin havacilik sektorinin standartlarini belirleyen

kurulusu ICAO’nun denetimlerinden basariyla gecen TAV Akademi'nin

ICAO standartlarinda egitim tasarlayip verebildigi belgelendi.

irlanda'da TAV'In egitim ve gelisim yatinmlarini ICAQ Gyelerine anlatan

TAV Akademi Hindistan'da diizenlenen térenle ICAQ Trainair Plus

Uyeleri arasina kabul edildi.

= Tlrkiye Sivil Havacilik Genel Midurliga, TAV Akademi'yi Havacilik
Guvenlik egitimleri vermek tzere yetkilendirdi. Bu kapsamda TAV
grubu iginden ve disindan 1.200 katiimciya havacilik givenligi egitimi
verildi.

= Arnavutluk ve Gircistan'dan havalimanlarina ve havacilik sirketlerine
ver hizmetleri alaninda egitim verildi.

= Suudi Arabistan'da devam eden Medine Havalimani egitimlerinin
basarisi sonucu baslayan yeni projeyle, Riyad Havalimani'nin Suudi
calisanlarina 115 glin egitim verildi.

= TAV insaat ile yapilan ticari anlasmayla, Abu Dabi, Dubai, Cidde ve
Riyad'daki insaat projelerinde egitim verilmeye baslandi.

= Medine Havalimani icin diizenlenen gelisim programlarina, Tirkiye'nin
kurumsal akademiler alaninda en 6nemli kurulusu TEGEP (Tiirkiye
Egitim ve gelisim Platformu) tarafindan "Sirket Sonuglarina En Cok
Katki Saglayan Egitim Programi” dalinda 6d(il verildi.

« Milli Egitim Bakanhigi onayli egitim merkezi olarak Yangin Glvenligi
alaninda MEB sertifikali egitimler diizenlenmeye basland..

= TAV E-Academy gelisim platformu ile 5.400 katiimciya toplam 11.300
saat uzaktan egitim saglandi.

» Aéroport De Paris, Incheon, Schiphol Havalimanlari ve Cranfield
Universitesi isbirligiyle Londra'da Havalimanlar & Havayollari Strateji
Egitimi diizenlendi

= Devam eden ingilizce ve Arapca dil egitimlerine ek olarak Fransizca dil
egitimleri veriimeye baslandi.

Hedef Bolgeler:

= TAV'In havalimani isletmeciligi alanindaki bilgi birikimini herhangi
bir sinir gozetmeksizin tim dinyaya egitim ve danismanlik
¢Ozumleri halinde sunabilmeyi hedeflemektedir.

Elﬂg&@] TAV Akademi'nin faaliyetleri ile ilgili ayrintili bilgi almak
Ef—’;l : iin Iitfen QR kodu telefonunuza okutunuz ya da

El&E www.tav.aero'yu ziyaret ediniz.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU
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YONETIM
KURULU'NUN MESAJI

% Su ana kadar sektorde edindigimiz
tecrube, guclu mali yapimiz ve dunya
standartlarinda en ust kulvarda yarisan
insan kaynagimizla gelecege umutla
bakiyoruz.

o Hamdi Akin
& Yonetim Kurulu Baskan

Augustin de Romanet

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

/A_IA Dr. M. Sani Sener
Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan

2015'in basinda piyasalar ve is dlinyasi parasal genislemenin
sonlanmasi ve Fed'in parasal donglide kaginilmaz olarak sikilastirma
evresine adim atmasinin etkilerini goglislemeye hazirlaniyordu.

Fed tarafindan oldukca net bir sekilde izah edildigi lzere, bu siireg
oldukga uzun strdd ve ABD ekonomisinden Cin Borsasi'na kadar
bircok kiresel ekonomik veriyi bu siirecte hep beraber takip

ettik. Piyasalar yil boyunca istihdam verilerinde tam istihdama
dogru bir gidisat ve enflasyon verilerinde de buna mukabil bir
yukari hareketlenmenin izlerini g6zlemlemeye calisti. istihdam
piyasalarindan gelen veriler beklentileri karsilasa da enflasyonist
baskiya iliskin istenen veri henliz kendini gostermis degil. Her ne
kadar 2016 yilinda enflasyonda bir kipirdanma bekleniyor olsa

da, boyle bir arka planda yasanacak sikilastirmanin ok yavas

ve tedrici olacagl konusunda piyasalar hemfikir. Ayni paralelde
krizden resmi olarak ¢ikis ile birlikte 2016'nin ekonomik blyime
acisindan da 2015'ten daha kuvvetli olacagi distiniliyor. Boyle bir
kuvvetlenmenin tim dinya ekonomilerine olumlu etkileri olacag
asikar. 2016 yilinda Cin'deki biylimenin bir miktar hiz kesmesi ve
Hindistan ve Cin harici gelismekte olan llke ekonomilerinin gelismis
lilke ekonomilerinden yavas bilylimeye devam etmesi bekleniyor.

Tirk Lirasi artan siyasi risk primi nedeniyle 2015 yilinda diger
gelismekte olan para birimlerine karsi bile deger kaybetti ve faiz
oranlari da bu gelismelere yiikselerek cevap verdi. Buna mukabil
zayiflayan Turk Lirasi cari agigin azalmasinda onemli 6lgtide etkili
oldu. Turk Lirasi denge seviyelere yaklastikca azalan cari agigin da
rahatlattig doviz cinsi bor¢lanma gereksinimindeki azalmanin, Tirk
Liras’'nin degerinde ve faiz oranlarinda olumlu etkiler yapmaya
baslamasi beklenebilir. Alisiimadik derecede uzun siiren bir segim
sureci de tuketici gliveni Uzerinde olumsuz etki yaratarak 2015
yilinin bdyume rakamlarinin onceki yillarin altinda gergeklesmesine
neden oldu. Guigll bir tek parti iktidari ile ekonomik gliven
endekslerinin yeninden yiikselise gegmesi daha kolay olacaktir.

Eskisine oranla ¢cok daha diistk bir fiyat bandinda hareket eden
petrol fiyatlarinin da 6ntimizdeki donemde Turkiye ekonomisi

icin hem girdi maliyetlerini hem de bor¢lanma ihtiyacini diisurerek
olumlu bir etkisi olmasini bekleyebiliriz. Distik petrol fiyatlar hali
hazirda dustik olan havayolu bilet fiyatlari Gizerinden etkilerini
gostermeye basladi. Ancak, havayolu sirketlerinin petrol trinlerinde
yaptiklari fiyat sabitleyici riskten korunma islemleri sonucunda

bu dststin faydalarini tam olarak gérmeleri hendiz mimkiin
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olmadi. 2016 yilinda sirketlerin eski tarihli yiksek fiyath korunma
kontratlarinin kapanmasiyla birlikte bilet fiyatlarindaki etki daha
hissedilir hale gelecektir.

Bu sekilde yapici bir arka planda havacilik sektortine etki eden en
onemli iki bly(k trend olan kiresellesme ve sehirlesmenin etkisini
izlemeye devam edecegiz. Kiiresellesme sonucunda diinyada

her glin daha fazla insan ve mal sinirlar arasinda tasinirken,
sehirlesme nedeniyle yeni bolgesel ve kiiresel merkezler gelisiyor.
Bu "megatrend”ler devam ettikce gectigimiz 50 sene boyunca tim
soklara karsi bliylimeye devam eden bir havacilik sektériini gordiik.
Bizim gorlstmizce bu trendler 6niimUzdeki donemde de devam
edecek ve sektor gelecekte de yasanacak tim soklara ragmen
blylimeye devam edecektir.

Havacilik sektoriniin tedarikgileri ve diizenleyici otoriteler de
sektorle ilgili heyecanimizi paylasiyorlar. Boeing diinya havayolu
trafiginde 6nimizdeki 20 yilda %4,9 bilesik blyiime beklerken,
Airbus ayni donem icin %4,6'lik bir bilesik biylime dngoristine sahip.
Tirkiye pazarinda da Eurocontrol 2020'ye kadar %7 bilesik biyime
beklerken, DHMi 2023'e kadar %9 biiyiime bekliyor. Ulkemizin

iki en biyuk havayolu sirketinin filo genisleme planlarinin da bu
beklentilerle ortustugunl goruyoruz. Tum bu nedenlerle, Turkiye
havacilik sektoriinin gelecegine olan inancimiz tam. Buna ek olarak
TAV Havalimanlari igin sayisiz firsatlari barindirdigini diistindigimiiz
Asya-Pasifik, Orta Dogu ve Afrika bolgeleri havacilikta onimuzdeki
donemde en hizli blytimeleri yasayacak bolgeler.

Amacimiz uzun vadeli trendleri hem havalimani isletmesi hem

de hizmet sirketleri Ustlinden yakalayarak hissedarlarimiz ve

sosyal paydaslarimiz igin deger yaratmak. Su ana kadar sektorde
edindigimiz tecriibe, glicli mali yapimiz ve diinya standartlarinda en
Ust kulvarda yarisan insan kaynagimizla gelecege umutla bakiyoruz.
TAV Havalimanlar yonetim takimlar dinyanin dort kdsesinden
havalimani isletme ve hizmet firsatlarini dikkatlice degerlendirerek

uygun risk/getiri profiline sahip projeleri dikkatimize sunuyor. Bu
baglamda, 2014 yilinda blylime stratejimizin bir parcasi haline
getirdigimiz hizmet sirketlerinin grup disinda biytumesi alaninda da
kisa bir stirede oldukca olumlu sonuglar aldik. Oniimiizdeki yillarda
temel gayemiz yarattigimiz nakdin bir kismini kullanabilecegimiz
uygun blytme firsatlarini yakalamak ve bir kismini da
hissedarlarimiza temettu olarak dagitmaktir.

iyi kurumsal yénetim ve sorumlu vatandaslik TAV Havalimanlari
kurum kultdrtintn ayrilmaz parcalaridir. Bu kiltirel bilingle 2015
yilinda da Borsa istanbul Kurumsal Yonetim endeksinde en iyi
uygulamalari belirleyen birkag sirketten biri olmaya devam ettik.
Sene boyunca Yonetim Kurulu Komiteleri'nin etkin bir yonetim araci
olarak kullaniimasi da bu sonuclarda etkili oldu. BIST Strdurlebilirlik
Endeksi kapsaminda yapilan 2015 degerlendirmesinde bu
endeksteki yerimizi korumaya devam ettik. Boylece, stirdirdlebilirlik
alaninda yaptigimiz calismalar tiguincd taraf gozlemciler tarafindan
tekrar teyit edilmis oldu.

TAV Havalimanlar'nin olgun bir kiiresel markaya donlsme stirecince
bizden desteklerini esirgemeyen tiim hissedarlarimiza tesekkiir
ederiz.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU
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ICRA KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

% 2015 yilini %8 yolcu, %10 ciro ve %13

FAVOK artisiyla kapayarak sene
basinda agikladigimiz bu hedeflere
ulastigimiz dguncu seneyi de geride
biraktik. 2015 yilinda %50 temettu
orani politikamiza uygun bir sekilde
306 milyon TL temettu dagittik.

Q Dr. M. Sani Sener
Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani

1997 yilinda kurulusumuzdan bu yana TAV Havalimanlari iki

temel sutun uzerinde yiikseliyor. Bu situnlardan birincisi mevcut
havalimani portfoyimuzin organik blyimesi, ikincisi ise yeni
eklemelerle portfoyiin genisletilmesi. Bu agidan, 2014 yili TAV
Havalimanlar'nin 6nimizdeki donemde izleyecegi strateji agisindan
belirleyici oldu. 2014 yilinda "hizmet sirketlerimizin grup disi
biylmesi” seklinde ifade edebilecegimiz yeni bir biiylime inisiyatifi
tanimlayarak makro stratejimizi ti¢ eksenli hale getirdik ve hizmet
sirketlerimizin yonetim takimlarini tim diinyada deger yaratabilecek
firsatlar degerlendirmeleri icin gorevlendirdik.

Uciincii biiyiime eksenimizi tanimladigimizdan bu yana gecen kisa
sire zarfinda tim hizmet platformlarimizda kayda deger sonuclar
elde ettik. GUmriksuz magazacilik sirketimiz ATU, Umman'da
Salalah havalimani, ABD'de Houston havalimani ve Tunus'ta baskent
Kartaca arti dort havalimaninin glimriiksiiz satis imtiyazlarini elde
etti. Buna ek olarak ATU, izmir ve Bodrum ic hatlar terminallerinde
iki gumrakld satis magazasi acti. Yiyecek icecek sirketimiz BTA bu
siire icinde bir gida lojistigi sirketi kurdu, istanbul'un gdzde alisveris
merkezi Uniq'in yiyecek icecek alanlarini isletmeye basladi ve
Umman'da Maskat Havalimani'nin yiyecek icecek alanlarini isletme
hakkini kazandi. Havas Saudi, Medine'de yer hizmeti veriyor ve Suudi
Arabistan'da baska firsatlar kolluyor. isletme Hizmetleri, Aimanya

ve Kenya'da isletmeye basladigi 6zel salonlari Tiirkiye'de de TCDD
icin agmaya basladi. TAV Bilisim, Abu Dhabi havalimanina bilisim
cozimleri dretirken TAV Akademi de diinya havacilik dizenleyici
kurumu olan ICAO'dan aldig! yeterlilik sertifikasi ile tim diinyaya
know-how ihrag ediyor.

Bir 6zel sektor/kamu ortakligi cercevesinde yénetilen istanbul
Atatiirk Havalimani'nda TAV olarak DHMi ile beraber calisiyoruz.
Yolcu terminallerinin isletilmesi ve bakiminin sorumlulugu bize
aitken, pistler ve taksi yollarinin sorumlulugu da DHMi'nin
uhdesinde. DHMI, havalimaninin ugak park kapasitesini genisletmek
icin basladigl blyik yatirim projesini tamamladi. Havalimani'na
inen ucaklar icin yeterli miktarda park yeri bulunmamasindan
kaynaklanan kapasite darbogazi da béylece asilmis oldu. ilk
asamada 2014 yilinin sonunda 26 park yeri eklenen havalimanina
2015 sonu itibariyla 17 pozisyon daha eklendi ve toplam ugak park
yeri kapasitesi %42 artarak 145'e gikt.
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Havalimaninin sundugu bu yeni imkanlara eslik edecek terminal
kapasitesi icin biz de lizerimize dlseni yapmaya koyulduk. Turk Hava
Yollar’'nin eski kargo terminalini yikarak basladigimiz yeni terminal
insaati neredeyse tamamlanmak tizere. Bu ek terminal binasi ile
havalimanina ilave 8 képr, 13 otobls kapisi, giden yolcular icin

40 check-in noktasi ve otopark kapasitesinde artis kazandiracagz.
Tum bu ek imkanlar sonucunda havalimaninin yolcu kapasitesi yilda
yaklasik 10 milyon kisi artacak.

2015 yilinda, Atattirk Havalimani Dis Hatlar Terminali'nin asma katini
da ticari kullanima sunarak toplam yiyecek icecek alanini artirdik. Bu
alan, nerdeyse tam kapasiteyle calisan mevcut alanlarin Gstlindeki
yUki alarak, daha rafine bir yemek yeme tecriibesi arzulayan
yolculara hitap ederek BTA'nin karliligini artiracak. Bu yenileme ile
Havalimani’'na yeni glimriiksiiz satis alanlar da eklemis olduk.

2015'in ikinci ceyreginde, Medine Havalimani’'nda yurittigimuz
yenileme calismalari sona erdi ve yapilan testlerin basariyla
tamamlanmasini muteakiben ekselanslar Suudi Arabistan Krali
Salman tarafindan hizmete acildi. Havaliman'inin agilisinin ayni
zamanda Ramazan ayina denk gelmesi bizim icin gtizel bir strpriz
oldu. islam dininin ikinci kutsal sehri Medine'de bize emanet edilen
havalimanini en yiiksek kiresel standartlarda isletmenin hakli
gururunu yaslyoruz.

Atatirk Havalimani'nin isletmesini devraldigimiz glinden bu yana
15 yili geride biraktik. Bu sure zarfinda portfoyiimize 13 havalimani
kattik. Ortalama yilda bir havalimanina denk gelen bu rakam ayni
zamanda dinamizmimizin de bir gostergesi. Portfoyimuzu yeni

ve karli operasyonlarla biyltme gelenegimiz bu sene de Milas
Bodrum Havalimani ile devam ediyor. 2014 Temmuz'unda i hatlar
terminalini devraldigimiz havalimaninin Ekim 2015'te dis hatlar
terminalini de devralarak tamamini TAV kalitesiyle tanistirma
imkanini yakaladik. Milas-Bodrum Havalimani'nin tam potansivyelini
yakalamasi icin galisarak hem tlkemiz hem de hissedarlarimiz icin
deger yaratacagz.

Gazipasa Alanya Havalimani'nin g6z kamastirici blyimesine
istinaden kapasite artirmi icin yaptigimiz yatinmlar tamamlandi ve
havalimaninin kapasitesini artirdik.

Bu yatinmlar gergevesinde yaptigimiz pist uzatma calismalari
sonucunda Tirkiye'de ilk defa galisan bir karayolunun Ustiinden
gecen bir ucak pisti insa ettik. Buna ek olarak Filipinler'deki bes
bolgesel havalimaninin isletme haklari ile ilgili ihalede 6n yeterlilik
aldik. Bu ihale stirecinin 2016 yilinda sonuglanmasini bekliyoruz.

2015 yilini %8 yolcu, %10 ciro, %13 FAVOK artisiyla kapayarak sene
basinda koydugumuz bu hedeflere arka arkaya (g yil boyunca
ulasmis olduk. 2015 yilinda %50 temettii orani politikamiza uygun
bir sekilde 306 milyon TL temettt dagittik. 2016 yiliigin ise Yonetim
Kurulumuz 348 milyon TL temettl dagitimini Genel Kurul onayina
sunmava karar verdi. %50'lik bir temettl dagitim oranina denk gelen
bu rakam ayni zamanda temettu ve bliyiimeyi dengeleyen “akilli
blyime” politikamizin da agik bir gostergesi.

Ulkemiz, calisanlarimiz ve miisterilerimiz icin yarattigimiz sosyal
faydalar da yaptigimiz isi degerlendirirken en az karliligimiz kadar
6nemli. Sene icerisinde devlete 500 milyon avro tutarinda kira, vergi
ve sosyal givenlik odemesi yaptik. Calisanlarimiza 200 milyon avro
6dedik ve yolcu konforunu artirmak ve istihdam yaratmak igin 88
milyon avro yatinm yaptik. Bir sirket gercekten basarili sayilmak

icin calisanlarina hak ettigini vermeli, onlarin gelisimlerine katkida
bulunmali ve gelecege yatinm yapmalidir. TAV'In ana amaci da bu
tur basarilar pesinde kosmaktir. Bu dlsunceyle bu sene de finansal
basarilarimizi sosyal basarilarla taglandirdik.

2016 yilinda normal sartlar altinda ciroda %7-9 aras|, FAVKOK'te
%7-9 arasi ve net karda %10-12 arasl artis bekliyoruz.

Bu beklentilerimize etki edebilecek ana faaliyet riskleri, Tunus'ta
yapiimakta olan ¢l gorismelerden olumlu bir sonug clkmamasi,
jeopolitik gelismeler nedeniyle Rus yolcu ve ucak sayilarinda
yasanabilecek dusUsler, doviz kurlarinda beklenmeyen oynakliklar ve
yolcu sayilarina etki edebilecek diger beklenmeyen gelismelerdir.

Blylme stratejimizin her ¢ sacayaginda da diinya bizim igin

cazip firsatlarla dolu. Tim hissedarlarimiza, is ortaklarimiza ve
calisanlarimiza TAV Havalimanlari markasina giivenleri ve verdikleri
emekleriicin tesekkirlerimi sunarim.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU
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IMTIYAZLAR GENEL

GORUNUM

Tiir/ TAV Faaliyet Yolcu Ucreti/ Yolcu Ucreti/ Garanti imtiyaz/

Havalimani isletim Siiresi Payi Alani Dis Hat ig Hat Yolcu Kira Bedeli

15 ABD dolari 2,5 140 milyon ABD dolari

Istanbul Atattirk Kira (Ocak 2021) %100 Terminal avro (Transfer) 3 avro - + KDV

0,6 milyon ¢ Hat,
Yap—iglet—Devret 15 ABD dolari 2,5 0,75 milyon Dis Hat

Ankara Esenboga  (YiD) (Mayis 2023) %100 Terminal avro (Transfer) 3avro 2007+%5 artis -
izmir Adnan 15 ABD dolari 2,5

Menderes Kira (Aralik 2032) %100 Terminal avro (Transfer) 3avro - 29 milyon avro+KDV"

50.000 ABD

Gazipasa Alanya Kira (Mayis 2034) %100 Havalimani 8 avro? 6TL? - dolari+KDV®

28,7 milyon

Milas-Bodrum Kira (Aralik 2035) %100 Terminal 15 avro 3avro - avro+KDV“

Tiflis YiD (Ocak 2027) %80 Havalimani 22 ABD dolari 6 ABD dolari - -

Batum YID (Agustos 2027) %76 Havalimani 12 ABD dolari 7 ABD dolari - -

2010ile 2047

YiD+imtiyaz (Mayis arasinda ciro'nun

Monastir & Enfidha  2047) %67 Havalimani 9 avro 1avro - %11-26'sI
YiD+imtiyaz (Mart 17,5 avro Uskiip

Uskiip & Ohrid 2030) %100 Havalimani 16,2 avro Ohrid - - Yillik ciro'nun %&'G®

Medine YDi+imtiyaz (2037) %33 Havalimani 80 SAR® - - %54,51

2,0— 11,5 milyon avro

YiD+imtiyaz (Nisan sabit %0,5 (2016) -

Zagreb 2042) %15 Havalimani 15 avro 7 avro - %61(2042) degisken

1) Tahakkuk esasina gore; 2015 yilinda 13,5 milyon avro olan amortisman gideri, 2032 yilinda 32,4 milyon avro olacaktir. Bunun yani sira, 2015 yilinda 17,8 milyon avro olan finansman gideri 2032 yilinda

sifira inecektir.

2) Gazipasa Alanya tarifesi 1 Ocak 2015 itibariyla degismistir.

3) TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve Isletme A.S. isletme siiresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD dolari+KDV sabit 6deme yapacak olup her isletme yilinin sonunda da net dénem kérinin %65'ini DHMI'ye kér

payi olarak 6deyecektir.

4) TAV Milas-Bodrum Havalimani igin ihale bedelinin %20'sini olusturan 143 milyon TL Agustos 2014 ‘de pesin olarak édenmistir. Milas-Bodrum Dis Hatlar Terminali 22 Ekim 2015 itibariyla devralind.
5) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik briit cironun %15'i olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagli olarak % ile %2

arasinda degisecektir.

6) Giden ve gelen yolcunun her biri icin 80 SAR yolcu basina ticret alinmaktadir. Yolcu basina ticret, tc yilda bir kiimdilatif Tiiketici Fiyati Endeksine gére artis gosterecektir.

7) imtiyaz kira bedeli, insaat bitiminin ardindan iki yil boyunca %27,3'e disrilecektir.
8) Subat 2015'te Sirket'in %4'lind temsil eden hissesi 5,2 milyon ABD dolar karsiliginda satin alinmistir.
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2015 YILI
GELISMELER

HAVACILIK SEKTORU VE TAV

Furocontral, Turkiye pazarinda 2020'ye kadar
%7 bilesik buytme beklerken, DHMI 2023'e kadar
%9 buyume beklemektedir.

TURKIYE TOPLAM YOLCU SAYISI (MiLYON)

%3
2 350

istikrarl bilyiimesini 2015 yilinda da siirdiiren Tiirkiye havacilik sektdrii, 2015 yilinda

181 milyon yolcu sayisina ulasarak %9 oraninda blytime gerceklesmistir. 170
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2 Boeing dunya havayolu trafiginde onumuzdeki 20 yilda
%49 bilesik buyume beklerken, Airbus ayni donem i¢in
%L,6'lik bir bilesik buyume angorusune sahiptir.

\\

TURKIYE TOPLAM YOLCU SAYISI (MiLYON)

%1 ﬂl

181
2002/2015 yillar arasi Tirkiye bilesik yillik biiyime orani (BYBO) ,/C)
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2015 YILI GELISMELERI > HAVACILIK SEKTORU VE TAV

TAV HAVALIMANLARI TOPLAM YOLCU TRAFIGi (MiLYON)

% §|

TAV Havalimanlari 2015 vili Toplam Yolcu Trafigi %8 artarak
102 milyon olarak gergeklesmistir.

0/0171I

TAV Havalimanlari 2015 yili i¢ Hatlar Yolcu Trafigi %11 artarak
44,9 milyon olarak gerceklesmistir.

% g

TAV Havalimanlari 2015 yili Dis Hatlar Yolcu Trafigi %6 artarak 94,9
57,6 milyon olarak gerceklesmistir.
/546
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/ 40,9
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
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% Turkiye ticari ucus sayisi 2015 yilsonu itibaryla 1,2 milyona

ulasmis, 2002/2015 yillarr arasinda yillik bilesik buyume orani
Ise %171 olmustur.
TURKIYE TOPLAM TiCARI UCUS SAYISI (BiN)
%
ol
ry
2002/2015 yillari arasi Tirkiye bilesik yillik biiyime orani (BYBO)
Kaynak: DHMI
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2015 YILI GELISMELERI > HAVACILIK SEKTORU VE TAV

% TAV Havalimanlari 2015 yili Toplam Ticari Ucus Trafig
%6 artarak 780 bin olarak gerceklesmistir.
TAV HAVALIMANLARI TOPLAM TiCARI UCUS SAYISI (BiN)
0
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Trafik Beklentileri

2 Turk havayolu trafiginin gelecek
10 yil icerisinde iki katina glkmasi
beklenmektedir.

\

7 o

Diinya havayolu trafiginin gelecek 20 yil
“ jcerisinde iki katina cikmasi beklenmektedir.
» Boeing, diinya havayolu trafiginde 2015-2034 yillari
arasinda %4,9 Bilesik Yillik Blyime (BYB) 6ngérmektedir.
» Airbus 2014-2024 yillari arasinda %5,2, 2024-2034 yillari
arasinda ise %4,0 (BYB) oraninda biyime beklemektedir.

*Kaynak: Airbus Global Pazar Tahminleri 2015, Boeing Mevcut Pazar Gortinimu

Tiirk havayolu trafiginin gelecek 10 yil icerisinde

4 jki katina ¢ikmasi beklenmektedir.
» Eurocontrol, Tirkiye icin 2020 yilina kadar %7 BYB
beklerken, Devlet Hava Meydanlari (DHMI), 2023 yilina
kadar %9 BYB 6ngormektedir.

*Kaynak: Eurocontrol, DHMi

Tiirkiye'deki baslica havayollarinin yeni ucak

4 siparisleri artarak devam etmektedir.
» Tirk Hava Yollan ugak sayisini 2020 yili itibariyla 402'ye
¢ikarmayi planlamaktadir.
» Pegasus ucak sayisini 2020 vili itibariyla 100'e ¢ikarmay!
planlamaktadir.

*Kaynak: THY Sunumu (Ocak 2016), Pegasus Sunumu (Kasim 2015)

Atatiirk Havalimani’nda 2016 yili igcin %11 dig

“d hat koltuk kapasite artisi beklenmektedir.
= Atatlirk Havalimani dis hat koltuk kapasitesinin 2016
yilinda %11 artmasi beklenmektedir (2015 yili dis hat
koltuk kapasitesi artisi da %11'di).

Atatiirk Havalimani’nda genisleme calismalari

“ tamamlanmaktadir.
= Dis Hatlar Terminali'nin kapasitesi, genisleme galismalari
ile birlikte artinlmaktadr.
» Atatiirk Havalimani ucak park alani kapasitesi DHMi'nin
yaptigl yatinmla birlikte 102'den 145'e cikariimistir.

*Kaynak: DHMI, Ulastirma Bakanligi

DUNYA HAVAYOLU TRAFIGI (TRILYON RPK)

16
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Kaynak: ICAQ, Airbus GMF 2015

KAYNAGINA GORE YOLCU TRAFIGi (RPK)

2014-2034
YILLIK
ORTALAMA
BUYUME
100 \ \\
90 +%5,0
%32 Gelismis-Gelismekte %34
80 N
- \ W
60
+%2,6
50 L ‘ Gelismis-Gelismis
40
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20 +%6,6
10 F - ! 2}
0 2222220 VIRAA BT I N

GELi$MEKTE OLAN ULKELER HEM KALKIS HEM DE VARIS NOKTASI

ACISINDAN DUNYA YOLCU TRAFIGINDE DAHA FAZLA PAYA SAHIP OLACAK.

Kaynak: Airbus GMF 2015

Gelismis Ulkelerden Gelismekte Olan Ulkelere Ugus: %32'den %34'e ckmasi bekleniyor.

Gelismis Ulkelerden Gelismis Ulkelere Ugus: %43'ten %30'a inmesi bekleniyor

elismekte Olan Ulkelerden Gelismekte Olan Ulkelere Ugus: %25'ten

%36'ya ¢lkmasi bekleniyor

DUNYA YOLCU TRAFiGi GELISMEKTE OLAN ULKELERE DOGRU

BUYUMEYE DEVAM EDIYOR.

» Oniimiizdeki 20 yil icinde yolcu trafiginin gelismis (lkelerden
gelismekte olan ulkelere dogru genislemeye devam etmesi
bekleniyor. 2034 yilinda yolcu trafiginin %70'ten fazlasi gelismekte
olan ulkeler arasinda gerceklesecek.
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% Hava hizmetlerinin gelisimine paralel olarak, havayollar giderek daha buyuk
ucaklar kullanmaktadir. Son on yilda, ucus basina koltuk sayisi %20 oraninda
artmis olup yetmisli yillardan bu yana gerceklesen en yuksek on yillik artistr.

GOVDELER GENISLIYOR!

Havacilikta yasanan gelismelere paralel olarak, havayolu firmalari
daha genis govdeli ucaklar kullanmaya basladi. Son 10 yil icerisinde
ucak basina yolcu koltuk kapasitesi %20 oraninda artt.

Orta Dogu'daki havayollarinin ortalama yolcu koltuk kapasitesi Kuzey
Amerika'daki havayollarinin iki katindan daha fazla seviyededir.

DAHA FAZLA TRAFIK,
DAHA BUYUK UCAK

Hava hizmetlerinin gelisimine paralel olarak, havayollari giderek
daha biyik ugaklar kullanmaktadir. Son on yilda, ugus basina
koltuk sayisi %20 oraninda artmis olup yetmisli yillardan bu yana
gerceklesen en yiksek on yillik artistir.

208

183
gore buyik degisiklik gostermektedir. Orta Dogu bdlgesi ucaklari,

ucus basina ortalama 208 koltuk ile genel olarak en biyk
ucaklardir. Yelpazenin diger ucunda agirlikl olarak yurt ici ve bolgeler
aras! ucuslarda kullanilan 102 ve 88 koltuk adediyle Kuzey ve Orta
Amerika gelmektedir.

154 155

148

133
130

120 122

102

88

Daha biiyiik ucak
2004'TEN BU YANA
+%20

UGUS BASINA KOLTUK

AVRUPA UCAK BOYUTU:

1,5X
KUZEY AMERIKA UCAK
BOYUTU

Orta Kuzey  pasifik  Afrika  Latin Gn Hindistan  pAsya Orta
Amerika Amerika Amerika BOT  Avrupa Kita Alti Dogu
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Faaliyet Gosterdigimiz Alanlara Ait Makro Veriler*
Ulke Gosterge Birim Olcek 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Gayri Safi Milli Haslla, !
lel | VI ! ABD Dolari Milyar 57,8 571 48,9 50,0 52,2 54,9 579 61,4
2 Cari Fiyatlar
2
= Kisi Basi Gayri Safi Mill
E 7! B! ,VI.’I H ABD Dolari Birim 13569 13473 11551 11813 12321 12965 13.680 14.490
E Hasila, Cari Fiyatlar
T Enflasyon, ortalama % Degisim 2,2 -0,2 -0.4 1.1 1.4 19 2,2 2,2
Niifus Kisi Milyon 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Gayri Safi Milli Haslla, .
yn sl VTSI 8D polan Milyar 161 165 138 143 157 171 186 203
Cari Fiyatlar
2
ta Kisi Basi Gayri Safi Milli __
o ' o ABD Dolari Birim 4.267 L4304 3.720 3.880 4.271 4.652 5.074 5.539
& Haslla, Cari Fiyatlar
D
@ Enflasyon, ortalama % Degisim -0,5 3,1 3,7 5,0 4,5 4,0 4,0 4,0
Niifus Kisi Milyon 38 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Gayri Safi Milli Haslla, .
V, ! ABD Dolari Milyar 30,8 32,0 27,8 29,3 31,4 33,7 36,0 38,8
Cari Fiyatlar
<
Kisi Basi Gayri Safi Milli -
g P! B! ,V_I HIT ABD Dolari Birim 15.126  15.730 13.729 14496 15596 16.779 17.981 19.454
i Hasila, Cari Fiyatlar
-
Enflasyon, ortalama % Degisim 0,0 0,7 0,4 1,8 2,3 2,2 2,0 2,0
Niifus Kisi Milyon 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Gayri Safi Milli Hasila, .
\/, ) ABD Dolari Milyar 10,8 11,3 10,1 10,6 11,2 11,9 12,7 13,7
= Cari Fiyatlar
z
[=} Kisi Basi Gayri Safi Milli »
a ' ' ,\/‘ ABD Dolari Birim 5.215 5.481 4,867 5.088 5.380 5.713 6.091 6.554
=~ Haslla, Cari Fiyatlar
=
= Enflasyon, ortalama % Degisim 28 -0,1 0,1 1.3 1.8 1.9 2,0 2,0
Niifus Kisi Milyon 21 2.1 2.1 2.1 21 2.1 2.1 2.1
Gayri Safi Milli Hasila, .
E \/ . ABD Dolari Milyar 744,3 746,2 632,1 643,2 694,5 749,2 799,8 848,6
= Cari Fiyatlar
0
2 Kisi Basi Gayri Safi Milli )
o ' o ABD Dolari Birim 24816 24,252 20.139 20.093 21.269 22.494 23541 24.488
= Hasila, Cari Fiyatlar
[=)
3 Enflasyon, ortalama % Degisim 35 2,7 2,1 23 29 29 29 29
0
Niifus Kisi Milyon 30,0 30,8 31,4 32,0 32,7 33,3 34,0 34,7
Gayri Safi Milli Hasila, .
V. ) ABD Dolari Milyar 47,0 48,6 44,3 44,6 45,6 47,0 50,2 53,5
Cari Fiyatlar
wn . e
=] Kisi Basi Gayri Safi Milli .y
2 ’ oD ABD Dolari Birim 4,317 L.422 3.985 3.972 4.024 4.100 4.336 4.580
2 Hasila, Cari Fiyatlar
Enflasyon, ortalama % Degisim 5,8 4,9 5,0 4,0 39 3,9 38 38
Niifus Kisi Milyon 10,9 11,0 11,1 11,2 11,3 11,5 11,6 11,7
Gayri Safi Milli Hasila, .
y. . ABD Dolari Milyar 823,0 798,3 722,2 721,2 7614 8046 8518 9058
Cari Fiyatlar
i~
= Kisi BasI Gayri Safi Milli
= ' ' _\/_ ABD Dolari Birim 10.821 10.381 9.290 9.180 9594 10.037 10524 11.088
= Hasila, Cari Fiyatlar
=
Enflasyon, ortalama % Degisim 7.5 8,9 7.4 7.0 6,5 6,5 6,5 6,5
Nifus Kisi Milyon 76,1 76,9 77,7 78,6 79,4 80,2 80,9 81,7
* IMF Dinya Ekonomik Goriiniimd, Ekim 2015
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Devlet Hava Meydanlari isletmesi‘'nin (DHMI) agikladig) verilere
gore; Turkiye'deki havalimanlarini kullanan toplam yolcu sayisi 2015
yilinda 2014 yilina gore %9 oraninda artis gostererek, 181 milyon
seviyesine ulasmistir.

TAV Havalimanlari'nin Turkiye'de isletmesini Ustlendigi havalimanlari
olan istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir A. Menderes,
Milas-Bodrum ve Gazipasa Alanya Havalimanlari'nin toplam yolcu
sayisinin, Turkiye'deki havalimanlarinin toplam yolcusuna orani 2014
yiliyla ayni seviyede %49 olarak gerceklesmistir.

TURKIYE YOLCU TRAFIGi (MiLYON)

W 2013 2014 M 2015

25

20

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki  Kas  Arl

Devlet Hava Meydanlar isletmesi'nin (DHMI) agikladig) verilere gére;
Turkiye'de havalimanlarinda inis kalkis yapan toplam ticari ugak
sayisi 2015 yilinda 2014 yilina gére %8 oraninda artis gostererek
1,3 milyona ulasmistir.

TAV Havalimanlar'nin Tirkiye'de isletmesini ustlendigi havalimanlari
olan istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes,
Milas-Bodrum ve Gazipasa Alanya Havalimanlarina inis-kalkis
yapan toplam ticari ucak sayisinin, Tirkiye'deki havalimanlarina inis-
kalkis yapan toplam ugak sayisina orani 2014 yili ile ayni seviyede
%51 olarak gergeklesmistir.

TURKIYE TICARi UCAK TRAFIGi (BiN)

W 2013 2014 M 2015

25

20

Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas  Arl
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FINANSAL
GELISMELER

2015 yilinda 605 milyon TL net kar elde eden TAV, hisse basina briit
0,9567243 TL, toplamda 348 milyon TL temettl dagitmayi Genel
Kurul onayina sunacaktir.

Ozet Gelir Tablosu (milyon TL) 2014 2015 %
Ciro 2798 3612 %29
Brit Kar 1.098  1.355 %23
Esas Faaliyet Kari 964  1.307 %36
Finansman Giderleri -227 -490 %116
Vergi Oncesi Kar 773 846 %9
Net Kar 621 605 %-3
FAVOK 1.179 1.565 %33
FAVKOK 1.573 1.966 %25

*Insaat gelirleri harictir.

0Ozet Bilango (milyon TL) 2014 2015 %
Dénen Varliklar 2562 2921 %14
Kisa Vadeli Yikumldlikler 969  2.859 %195
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3512 5969 %70
Toplam Varliklar 7.466 10.506 ols1
Uzun Vadeli Yikiumldlikler 4393 5.062 %15
Toplam Ydkumldlikler 5362 7.922 %8
Ozkaynaklar 2103 2585 %23
(Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu (milyon TL) 2014 2015 %
Dénem Basi Nakit Bakiyesi 283 156 %-445
Faaliyetlerden elde edilen Net Nakit 665 2974 %347
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -555 -2305 %315
Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit -225 -133 =41
Donem Sonu Nakit Bakiyesi 156 673 %331
Finansal Rasyolar (%) 2014 2015
Cari Oran 2,64 1,02
Likidite Orani 2,62 1,01
Donem Varliklar/Toplam Varliklar 0,34 0,28
Kisa Vadeli Yikumldlikler/Toplam Yikumldlikler 0,13 0,27
Toplam YikimldlGkler/Toplam Varliklar 0,72 0,75
Ozsermaye Karliligi 18 1,7
Aktif Karlihgi 0,08 0,06

KONSOLIDE CiRO* (MiLYON TL)

O/02?I

TAV Havalimanlari 2015 yili konsolide cirosu bir dnceki yila gére %29
artarak 3.612 milyon TL'ye ulasmistir.

*Insaat gelirleri harig

2013 | |
2014 | |

2015 7

2.2L5
2.798

7] 3.612

FAVOK (MILYON TL)

%3;3I

TAV Havalimanlar'nin 2015 yili FAVOK'G bir 6nceki yila gére %33
artarak 1.565 milyon TL'ye ulasmistir.

2013 | | 880
2014 | | 1.179

2015 7 7] 1.565

TEMETTU DAGITIMI (MILYON TL)

%1 ﬁlt

TAV Havalimanlari 2015 yili temettt dagitimi Genel Kurul onayi
sonrasinda bir dnceki yila gore %14 artarak 348 milyon TL olarak
gerceklestirilecektir,

2013 | 199
2014 | | 306

2015 7 7]  3L8
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2015 YILI GELISMELERI

2015 YILINDAKI
YATIRIMLAR

ODULLER VE
BASARILAR

4

stanbul Ataturk Havalimani Dis Hatlar
Terminali genisletme calismalarinda
son asamavya gelinmistir.

istanbul Atatirk Havalimani Dis Hatlar Terminaline sekiz képri, 13
otobus kapisi ve yeni ticari alanlar ile otopark kapasitesini artiracak
genisleme projesinde son asamaya gelinmistir.

Yatirimlar (Milyon TL) 2014* 2015
Havalimani isletim Hakki Yatinmlari 443 2.091
Maddi Duran Varlik Yatirmlari 155 190
Maddi Olmayan Duran Varlik Yatirmlari 6 7
Toplam 604 2.287

* Yilicerisinde yapilan muhasebe politikasi degisikliklerinin etkileri diizeltiimemistir.

« TAV Havalimanlari Holding Borsa istanbul tarafindan 2014 yilinda
baslatilan ve 2015 yilinda yapilan yeniden degerleme neticesinde,
kurumsal strdUriilebilirlik performanslar st seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan BIST Siirdiirilebilirlik Endeksi'nde (Endeks) Kasim
2015 - Ekim 2016 déneminde yer alacak sirketler arasinda yer aldi.
Extel Surveys tarafindan tiim dlinyadan yaklasik 18 bin kisinin
degerlendirmesiyle gerceklestirilen "Avrupa Yatinmai iliskileri
Anketi"nde; yatinmci iliskileri alaninda Turkiye'nin “en iyi sirketi’, ayni
zamanda Avrupa ulastirma sektoriinde ise en iyi 7. sirket olarak
segildi. TAV Havalimanlari icra Kurulu Baskani Sani Sener Tiirkiye'nin
“en iyi CEQ"su, Finans Baskan Yardimaisi Burcu Geris “en iyi CFO"su
ve Yatinmci lliskileri Direktori Nursel ligen de "en iyi yatinmai iliskileri
profesyoneli” olurken Avrupa ulastirma sektériinde ise 6. sirada yer
aldi. Yatinmei iliskileri Midiirii olarak gérev yapan Besim Meric ve

Ali Ozgii Caneri de Tirkive'deki “en iyi yatinmci iliskileri profesyoneli”

dalinda sirasiyla 2. ve 3. oldu.

« TAV Havalimanlan Kurumsal iletisim Direktérii Bengi Vargill,

Advertising Age ve MediaCat'in tiglinciisiini dizenledigi “Women to

Watch: Fark Yaratan Kadin Liderler Zirvesi” listesinde Tirkiye'nin “en

basaril kadin iletisim-itibar yonetimi lideri” olarak yer aldi ve Tirkiye'de

basari hikayeleriyle ornek olan 14 kadin lider arasinda gosterildi.

TAV Grubu CEO'su Sani Sener, endUstrinin prestijli yayinlarindan

Construction Week tarafindan hazirlanan ve insaat sektoriinde Korfez

Bolgesi'nin en etkili 100 is insaninin agiklandigi listede 10. sirada yer

aldi. Sener, 2015 yilinin listesinde ilk 10'da yer alan tek Tirk is insani

oldu.

1,2 milyar ABD dolari yatinmla insa edilen yeni terminaliyle dne

¢ikan Medine Havalimani, diinya havacilik endustrisinin prestijli

etkinliklerinden Routes Pazarlama Odiilleri'nde “Orta Dogu ve Kuzey

Afrika Bolgesi" havalimanlari 4 - 20 milyon yolcu kategorisinde “en iyi

havalimani” segildi.

= TAV Havalimanlari Holding, kalite glivence degerlendirmesini

basariyla tamamlayarak Tiirkiye ig Denetim Enstitiisti'niin "I Denetim

Farkindalik Odli"ni kazandr.

TAV Esenboga Genel MiidUrti Nuray Demirer, Havacilik Emniyet

Kurumu'nun diizenledigi ve Tiirk Hava Kurumu Universitesi‘nin ev

sahipligi yaptig1 térende "Havaciligin Altin Kadinlan Odiili"ne layik

goruldd.

Uluslararasi bilisim profesyonellerini agirlayan IDC Turkiye CIO Zirvesi

2015'te TAV Havalimanlari Holding CIO'su ve ayni zamanda TAV

Bilisim Hizmetleri Genel Miidirii Binnur Glileryliz Onaran "Turkiye'nin

eniyi Cl0'su” secildi. Zirvede, TAV Bilisim ayrica Suudi Arabistan'in

Medine Havalimani bilisim sistemlerine yonelik projesiyle “en iyi IT

yonetim projesi” ve "en iyi degisim yonetimi projesi” kategorilerinde de

odullendirildi.

» TAV Havalimanlari, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
tarafindan bu yil besincisi diizenlenen dddillerde "Yénetim Kurulu”
kategorisinde en yiksek nota sahip sirket 6dulind aldi. TAV ayrica,

5. Kurumsal Yénetim Odiilleri'nde "en yiiksek kurumsal ydnetim
derecelendirme notuna sahip sirketler” arasinda tclinci sirada
gosterildi.

« TAV Havalimanlan, TUYID'in diizenledigi Yatinmci lliskileri Zirvesi'nden
tic 6dulle dondd. TAV, "en iyi faaliyet raporu” kategorisinde ilk sirada
ver alirken, “en iyi internet sitesi” ve “finansal sonuglarin paylasimi”
alaninda en iyi sirket” kategorilerinde de ikinci oldu.
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2015'TE ONE
CIKANLAR

% TAV Havalimanlar Holding'in
istiraklerinden ATU Turizm Isletmeciligi
AS. (ATU), ABD'nin Teksas Eyaletindeki
Houston George Bush Havalimaninda ver
alan gumruksuz satis magazalarinin 10
vil streyle isletme hakkinikazand..

OCAK

27.01.2015, Bagimsiz Yonetim Kurulu Adaylar:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 26 Ocak 2015 tarihli yazisinda;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari olarak goriise sunulan Sn.
Didar Sevdil Yildirm, Sn. Tayfun Bayazit, Sn. Jérome Paul Jacques
Marie Calvet ve Sn. Necmi Riza Bozanti hakkinda herhangi bir
olumsuz gorus bildirilmemesine karar verildigi hususu Sirket'e
iletildi.

Bu cercevede, 18 Aralik 2014 tarihli 6zel durum agiklamamizda
belirttigimiz Gzere, SPK 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uygun olarak, yukarida belirtilen Uyeler, yapilacak ilk Genel Kurul'da
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari olarak ortaklarin onayina
sunuldu.

SUBAT

06.02.2015, TAV Urban Giircistan Hisse Alimi:

TAV Havalimanlari Holding'in sermayesine %76 oraninda sahip
oldugu TAV Urban Gurcistan LLC sirketinde, Aeroser International
Holding Ltd’nin sahip oldugu ve Sirket sermayesinin %4'tnd temsil
eden hisseler 5,2 milyon ABD dolari karsiliginda satin alinmistir. S6z
konusu hisselerin alis bedeli pazarlik yontemi ile belirlendi.

Hisse devri sonrasinda TAV Havalimanlari Holding'in TAV Urban
Glrcistan LLC sirketindeki ortaklik orani %76'dan %80'e ylkselmis
olup, %24 paya sahip olan Aeroser International Holding'in payi ise
%20'ye geriledi.

19.02.2015, 2014 yilina iliskin Kar Payi Dagrtimi:

Sirket Yonetim Kurulu, 1 TL nominal degerinde beher hisse igin briit
0,8425 TL (%84,25) olmak lzere toplam briit 306.052.855 TL nakit
temettinin, 5 Mayis 2015 tarihinde baslanarak dagitiimasini Genel
Kurul'un onayina sunmavya karar verdi.

19.02.2015, Bagimsiz Denetim Sirketi Segimi:

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da onerildigi Gzere, 6102
sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirket'in
2015 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile
bahsi gecen kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yirttmek Gzere Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S! nin (Ernst&Young Global Limited'in
lye sirketidir) bagimsiz denetim kurulusu ve denetgi olarak secilmesi
hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar
verildi.

27.02.2015, 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantist:

TAV Havalimanlari Holding'in 2014 yilina ait Pay Sahipleri Olagan
Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2015 Pazartesi glini saat 14:00

‘da Atatlrk Havalimani Dis Hatlar Terminali, A Kapisi - VIP yani TAV
Yonetim Merkezi, Yesilkoy, istanbul, adresinde bulunan TAV Akademi
(A) Salonu’nda yapilmasina karar verildi.
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MART

27.03.2015, Houston George Bush Havalimani Giimriiksiiz Satis
ihalesi:

TAV Havalimanlari Holding'in istiraklerinden ATU Turizm isletmeciligi
AS. (ATU), ABD'nin Teksas Eyaleti'ndeki Houston George Bush
Havalimani'nda yer alan glimriiksliz satis magazalarinin 10 yil
stireyle isletme hakkini kazandi. 2014 yilinda yaklasik 41 milyon
yolcuya hizmet veren havalimaninda isletmeye konu olan toplam
glmrikstiz satis bolgesi 700 m?'lik alani kapsamaktadir.

30.03.2015, 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi:

2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2015 Pazartesi
glinl saat 14:00 ‘da Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali, A
Kapisi - VIP yani TAV Yonetim Merkezi, Yesilkdy, istanbul, adresinde
bulunan TAV Akademi (A) Salonu’'nda gerceklesti.

MAYIS

11.05.2015, Komite Uye Degisiklikleri:

Sirket'in 11 Mayis 2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda alinan karar
geregince, Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gorev yapan Sn. Edward
Arkwright ve Riskin Erken Tespiti Komitesi'nde gorev yapan Sn. Augustin
de Romanet yerine Sn. Julien Pierre Coffinier'in secilmesine karar verildi.

Diger Yonetim Kurulu Komiteleri olan Aday Gosterme ve Denetimden
Sorumlu Komite'de herhangi bir tye degisikligi olmamistir.

TAV Havalimanlari Holding Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Tespiti
Komiteleri asagidaki sekilde sekillenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan: Tayfun Bayazit
Uyeler:

Augustin de Romanet

Sevdil Yildinm

Julien Pierre Coffinier

Ali Haydar Kurtdarcan

Pelin Akin

Nursel ilgen

Riskin Erken Tespiti Komitesi
Baskan: Jerome Calvet
Uyeler:

Laurent Galzy

Necmi Riza Bozanti

Julien Pierre Coffinier

Ali Haydar Kurtdarcan

Selim Akin

29.05.2015, LaGuardia Uluslararasi Havalimani ihalesi:

Port Authority of New York and New Jersey (PANYN)) tarafindan yapilan
kapsamli degerlendirmeler sonrasinda, TAV Havalimanlari Holding ile
birlikte Aéroports de Paris (ADP) Management, Goldman Sachs (GS
Global Infrastructure Partners II, L.P. ve GS International Infrastructure
Partners Il, L.P), Tutor Perini Corporation, Ove Arup & Partners PC ve
Kohn Pederson Fox Associates PC ortak girisim grubunun olusturdugu
konsorsiyumun, Amerika Birlesik Devletleri'nin New York sehrinde
bulunan “LaGuardia Uluslararasi Havalimani Ana Terminali Dizayn/
yapim/finans/isletim ve bakim&onarimi kapsayan Yeniden insasi Projesi”
ihalesinde tercih edilen taraf ("preferred bidder”) olmadigi 6grenildi.
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TEMMUZ

Medine Havalimani yeni terminal binasi hizmete acild::

Medine Havalimani yeni terminal binasi yapilan testlerin basariyla
tamamlanmasini miteakiben Suudi Arabistan krali Salman
tarafindan hizmete acild.

izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu” tamamlandi.

21 Agustos 2014 tarihinde agiklanmis olan 94,15 (10 tzerinden 9,41)
olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, Sirket'in kurumsal
yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptigi surekli iyilestirme gabalari
sonrasinda, 21 Agustos 2015 tarihi itibariyla 95,19 (10 tizerinden
9,52) olarak yukari yonli revize edildi.

Kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla
dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler / Agirlik / Alinan Not:

Pay Sahipleri: 0,25 /94,94

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 0,25 / 96,58
Menfaat Sahipleri: 0,15/ 98,78

Yonetim Kurulu: 0,35 /92,83

Toplam: 1,00/ 95,19

SAHA tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Raporu, TAV Havalimanlari Holding'in www.tavyatirimciiliskileri.com
adresindeki web sitesinde yayinlanacaktir.

AGUSTOS

17.08.2015, Filipinler'de bulunan Bdlgesel Havalimanlari'nin
ihalesi:

TAV Havalimanlari Holding ile birlikte Aéroports de Paris'in (ADP)
istiraki Aéroports de Paris Management ("ADPM") ve Metro

Pacific Investments Corporation (“MPIC") ortak girisim grubunun
olusturdugu konsorsiyum, Filipinler'de bulunan Bacolod-Silay, lloilo,
Davao, Laguindingan ve New Bohol-Panglao (Tagbilaran) bolgesel
havalimanlarinin isletim ve Bakim & Onarim hakkini iceren ve kamu
ozel sektor ortakligl kapsaminda diizenlenen ihaleye 6n yeterlilik icin
basvuru yapt.

Konsorsiyumda ADPM ile birlikte TAV Havalimanlari Holding'in pay!
%40 oraninda olup, kalan %60'lik pay MPIC grubuna aittir. ihaleye
konu olan bes havalimani, 2014 yili itibariyla yaklasik 9 milyon
yolcuya hizmet verdi.

Konsorsiyum Uyeleri, ilerleyen dénemlerde Filipinler'de
dizenlenmesi muhtemel diger havalimani 6zellestirmesi
projelerinde de birlikte hareket etme karari ald.

21.08.2015, Kurumsal Yonetim Derecelendirme:
Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak tzere faaliyet

EYLUL

21.09.2015, Filipinler'de bulunan bélgesel havalimanlari icin 6n
yeterlilik alinmasi:

Sirket'in 17 Agustos 2015 tarihli 6zel durum agiklamasinda, TAV
Havalimanlari Holding ile birlikte Aéroports de Paris'in (ADP)
istiraki Aéroports de Paris Management ("ADPM") ve Metro
Pacific Investments Corporation (“MPIC") ortak girisim grubunun
olusturdugu konsorsiyumun, Filipinler'de bulunan Bacolod-Silay,
lloilo, Davao, Laguindingan ve New Bohol-Panglao (Tagbilaran)
bolgesel havalimanlarinin isletim, bakim ve onarim hakkinr iceren
ve kamu ozel sektor ortakligi kapsaminda diizenlenen ihaleye 6n
yeterlilik igin basvuru yaptigl duyurulmustu.

TAV Havalimanlari Holding'in dahil oldugu konsorsiyum, soz konusu
ihalede on veterlilik almistir.
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2015 YILI GELISMELERI > 2015'TE ONE CIKANLAR

2015'IN ARDINDAN

TAV Havalimanlar Holding'in islettigi istanbul Atatiirk Havalimani,
Avrupa'da yolcu sayisinda ilk kez 2015 yilinda iiclincii siraya

T '_ yiikseldi.

= m = Lt ;| Atatiirk Havalimani'na 2015 yilinda yolcu sayisi %8,2 artis ile 61
; milyon 323 bin kisiye ulasti. Boylece, Atatiirk Havalimani yolcu
sayisinda Frankfurt ve Amsterdam havalimanlarini da geride
birakarak ticlinct siraya yukseldi.

BTA, yurt disindaki biiyiime atagina Umman Maskat Havalimani
ile devam ediyor. Sirket Maskat Havalimani'nin yiyecek-icecek
alanlarinin 10 yilhgina isletmesi icin agilan ihalede tercih edilen
marka oldu.

Sirketimiz bagli ortakliklarindan BTA Yiyecek icecek Hizmetleri
A.S’nin, Umman'in baskenti Maskat'ta bulunan Yeni Muscat
Uluslararasi Havalimani'nda yer alan yiyecek icecek alanlarinin
isletme hakki ihalesinde, tercih edilen firma oldugu agiklanmistir.
isletme siiresi 2017 yilinda baslamak iizere 10 yillik siireyi
icermektedir.

2015 yihina iliskin kar dagritim onerisi

Hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde beher hisse igin briit
0,9567243 TL (%95,67243) olmak lizere toplam briit 347.560.013 TL
nakit temettl 6denmesinin yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin
onayina sunulmasina karar verildi.

Yonetim Kurulu Uye degisikligi

Emeklilik nedeniyle gorevinden ayrilan Sayin Laurent Galzy'in kalan
gorev suresini tamamlayincaya kadar gorev yapmak tizere Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne Sayin Patrick Jeantet segilmistir.

EKiM

Gazipasa-Alanya Havalimani Pist Uzatimi:

Gazipasa-Alanya havalimani pisti uzatilarak 2.350 metreye cikarild.
Bu calisma neticesinde, Tirkiye'de ilk defa calisan bir karayolunun
Gstunden gecen bir ucak pisti insa edilmis oldu.

Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali devralindi:
Sirket, 2014 Temmuz'unda ig Hatlar Terminali'ni devraldig| Milas-
Bodrum Havalimani'nin Dis Hatlar Terminali'ni de Ekim ayinda
devralind..
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YATIRIMCI ILISKILERI VE
BIST PERFORMANS

Yatinmei iliskileri

TAV Yatinmai iliskileri'nin (TAV Yi) temel gdrevi, TAV Havalimanlari
Holding tarafindan ¢ikarilmis sermaye piyasasi enstriimanlarinin
adil degerleri lizerinden islem gormesini saglamaktir. Bu hedefi
gerceklestirmek icin, TAV Havalimanlar hisselerinin seyri hakkinda
farkli sermaye piyasasi aktorlerine kapsamli ve tam dogru

bilgi vermek maksadiyla TAV Yi bir dizi yatinmci iliskileri araci
kullanmaktadir. TAV Yi ayni zamanda Sirket'in, sermaye piyasalariyla
ilgili yasal duzenlemelerden kaynaklanan yukimldliklerine tam
olarak uymasini saglamaktadir. TAV Yi ayrica sirketin en yiiksek
kurumsal yonetim standartlarini benimsemesini saglamak
maksadiyla, ilgili tim paydaslarinin koordinasyonunu saglamaktadir.

Glinliik faaliyetlerinde TAV Yi'nin, benimsedigi dért temel ilke
sunlardir: dogruluk, adillik, sirat ve pro-aktiflik.

Dogruluk

TAV Yatinma iliskileri, sermaye piyasalar aktorleriyle paylasilan tim
bilgilerin iyi arastinlmis, tam dogru ve kapsamli olmasi hususuna
zen gdstermektedir. TAV Yatinmoci iliskileri icin tam dogru ve
kapsamli bilgi akisi sirket ve sermaye piyasalari aktorleri arasindaki
glvenin tesis edilmesi agisindan en énemli husustur.

Adillik

TAV Yatinmci iILskiIeri tlm sermaye piyasalari aktorlerinin, yaptiklari
islemlere (alim/satim) ve birbirlerine kiyasla biyukliiklerine
bakmaksizin “ayni” bilgiyi almalari icin gayret sarf etmektedir.

Siirat

TAV Yatinmci iliskileri sermaye piyasalarinda bilginin bir zaman
boyutu da oldugunun ve de hizli bilginin yavas bilgiye kiyasla
{istiinligiiniin bilincindedir. Bu bilingle, TAV Yi tiim bilgi taleplerine
suratle yanit vermek icin gayret gostermektedir.

Pro-Aktiflik

TAV Yatinme iliskileri Sirket ve Sirket'in ekonomik ve yasal isleyisi
hususlarinda bir gozetmen konumunda yatirimci sorularini, yasal
ve kurumsal yonetimle ilgili konulari, sermaye piyasalari aktorleri ve
hissedarlar tarafindan ileri stiriilmeden tespit ederek kapsamli bir
sekilde derhal ele almaktadir.

TAV Havalimanlan Yatirimci iliskileri, 2015 yilinda 11 roadshow
ve konferansa katilmis ve yil boyunca 450'ye yakin yatirmci ve
analistle, Holding faaliyetleri ve finansallari ile ilgili goriismeler
gerceklestirmistir.

Hisse Performansi

“TAVHL" hisse koduyla Borsa istanbul'da islem goren Sirket hisseleri,
2015 yilricinde en duistik 17,21 TL, en yiksek 24,50 TL seviyesini
gormustur. Sirket hisseleri 2015 yilinda nominal olarak %-1,
endeksin ise %18 lzerinde getiri saglamistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet
izni bulunan derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan "Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Donemsel Revizyon Raporu” tamamlanmustir.

21 Agustos 2014 tarihinde agiklanan 94,15 (10 Gizerinden 9,41) olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, Sirket'in kurumsal yonetim
ilkelerini uygulama alaninda yaptigi surekli iyilestirme ¢abalar
sonrasinda, 21 Agustos 2015 tarihi itibariyla 95,19 (10 tzerinden
9,52) olarak yukari yonlii revize edilmistir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyla
dagilimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler/Agirhik/Alinan Not

Pay Sahipleri 0,25 94,94
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 96,58
Menfaat Sahipleri 0,15 98,78
Yonetim Kurulu 0,35 92,83
Toplam 1,00 95,19
Tel.: +90 212 463 30 00/2120-

2122-2123-2124
Faks: +90212 4653100
Yatinmai iliskileri internet sitesi:
http:/irtav.aero
Twitter:  @irTAV
Facebook: /irTAV
Adres: istanbul Atattirk Havalimani

Dis Hatlar Terminali (A Kapisi - VIP Yani) 34149
Yesilkdy/istanbul

ROADSHOW VE KONFERANS
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KURUMSAL "o

Guintmtuzde kiresellesme sireclerinin derinlesmesiyle birlikte

am [ ]
YO N ETI M \I E sirketlerin karsilastig ekonomik, cevresel ve toplumsal engeller

ve firsatlar ¢esitlenmektedir. Ayni zamanda degisimin hizi da

um anm um n ] ] T !

S U R D U R U L E B I LI R LI K artmakta, bu engelleri asamayan ve firsatlar degerlendiremeyen
kurumlar rekabet giiclerini kaybedebilmektedir. iklim degisikligi ve

dogal kaynaklarin tiikenmesi gibi sorular farkli paydaslarin ortak

hareket etmesini gerektirirken, ekonomik ve toplumsal degisimlerin

etkileri farkli cografyalarda hissedilebilmektedir. Gelecekte de

rekabetci kalmak isteyen sirketlerin is yapma modellerini katiimci,

seffaf, hesap verebilir, insana ve dogaya saygil bir yonde srekli
gelistirmeleri gerekmektedir.

TAV Havalimanlari faaliyet gosterdigi Glkelerde tlim paydaslari
icin en yiksek degeri uretirken cevresel etkilerini sinirlamayi ve
toplumsal fayda yaratmayi hedeflemektedir.

Surddrdlebilir biyime icin belirlenen ilkeler Sirket'in tim

r o . . . operasyonlarinin odaginda yer almaktadir. Sirket icinde bu alanda var
S U R D U R U L E B | Ll R Ll K olan bilgi birikimin yayginlasmasi, élglimleme, raporlama, gelistirme
calismalarinin esglidimlu olarak surddrilebilmesi icin asagidan
yukariya ve disiplinler arasi bir 6rgtitlenme olusturulmustur. Terminal

7/ TAV Havalimanlari hedef bOlge|eriﬂde isletmelerindeki stirdiiriilebilirlik gruplar, isletme genel midirii ve
|d . . h | . | . ilgili genel midir yardimaisinin yonlendirmesiyle isletme binyesinde
i:der ve oncu havalimani |S, EtmeOSl enerji yonetimi, atik yonetimi, su yonetimi, insan kaynaklar,

kurumsal iletisim, mali isler ve diger ilgili departman temsilcilerinden
olusmaktadir. Surdurdlebilirlik gruplari, ilgili isletmenin genel middrd

olma vizyonuyla calismaktadir. Bu

\/iz\/o n d Ogru ltusy nda, kurulusundan ve ilgili genel miidiir yardimcisina raporlayarak, TAV Havalimanlari
: B o ' Holding Strdurdlebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani cercevesinde

bu Vana ]Caah\/et gOSterdlgl ulke ve belirlenen ana performans gostergeleriyle ilgili dlglimleme,
b » | | d . d | o degerlendirme ve raporlama yapmak; surdurdlebilirlik performansini

0 ge erde tum pa\/ a$ darl |(;|n en gelistirmek Uizere proje ve 6neri gelistirmekle gorevlidir. TAV
\/U |’<S@k d egeri U l’eti l’ke n gevr956| Havallﬁwgnlarl SUI’dUI’U|e!IJI|II’|Ik Komitesi ise HfJIang Surddrdlebilirlik

Stratejisi ve Eylem Plani'ni olusturmak ve gelistirmek; bu
etk”eri all Sl r|ama\/| ve 1o p | u m5a| ]Ca\/da cercevede terminal isletmeleri ve hizmet sirketlerinde olusturulan
) surdurdlebilirlik gruplarini koordine etmek ve yonlendirmek;

\/aratma\/l hedeflemektedir. Holding siirdriilebilirlik performansini élcimlemek, gelistirmek

ve raporlamakla gorevlidir. Komite, Holding biinyesindeki ilgili
departmanlar ve hizmet sirketlerinin yoneticileri tarafindan
gorevlendirilecek temsilcilerden olusur. Isletme siirdirilebilirlik
gruplarinin baskanlari Komite'nin dogal Gyesidir.

TAV Havalimanlar, strddrdlebilirlik performansini tim paydaslariyla
aclk, seffaf, kapsamli bir sekilde paylasmayi taahhiit eder. Bu
cercevede, 2010 vilindan bu yana, ekonomik performansinin yani
sira gevresel ve sosyal alanlarda da uluslararasi standartlarda
raporlama yapmaktadir. Sirket, paydas katilimina 6zel bir 6nem verir
ve faaliyetlerinin her asamasinda katimc bir yonetim modelini
benimser. Raporlama konusunda karsilastirilabilir ve anlamli bir
cerceve sunmak Uzere uluslararasi alanda genis kabul goren Global
Reporting Initiative (GRI) standartlarini kullanir.
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2. Ekonomik etkilerimiz

TAV Havalimanlari'nin hedefi tim paydaslari icin en yiksek

fayday yaratmaktir. Havalimani isletmeleri, yarattiklari istihdam

ve gelirle dogrudan ekonomik deger ortaya ¢ikarip hizmet ve
mallarin temini icin olusan tedarik zinciri, turizm basta olmak tzere
farkli endustrilerin gelismesi gibi yan etkiler tretirken yer aldiklar
bélgenin kiilturel ve toplumsal gelisimine de katkida bulunmaktadrr.
Toplumsal agidan sorumlu yatinmailigin 6nemine inanan TAV
Havalimanlar, gerekli kriterleri karsilayarak Borsa Istanbul
tarafindan 2014 yilinda olusturulan Surdirdlebilirlik Endeksi'ne
dahil edilmistir.

3. Cevresel etkilerimiz

TAV Havalimanlari, hava ulasimina artan talep ve dogal kaynaklarin
verimli kullanimi arasinda dogru bir denge kurabilmek igin faaliyet
gosterdigi her alanda en iyi cevresel uygulamalari benimsemeyi

ve hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla, yerel ve ulusal
yonergelerin otesinde uluslararasi standartlarda enerji ve gevre
yonetimi gergeklestirerek cevreye olan etkilerini en aza indirmek
lizere caba gostermektedir.

iklim degisikligini 8ncelikli cevresel riskler arasinda goren TAV,
isletmesini Ustlendigi havalimanlarinda karbon salimini 6lgtimlemek,
yonetmek, azaltmak ve notr hale getirmek tizere ACI Europe
tarafindan yiritilen Havalimani Karbon Akreditasyonu (Airport
Carbon Accreditation) programina aktif olarak katiimaktadir. TAV,
strdurdlebilirlik raporlarinin yani sira Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project-CDP) vasitasiyla iklim degisikligiyle
micadele performansini seffaf ve diizenli bir sekilde yatinmcilar ve
kamuoyuyla paylasmaktadir.

Su kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla terminallerinde su
yonetimi yapan TAV Havalimanlari, yolcu basina su tuketimini surekli
olarak dlgiimleyerek raporlamaktadir. Atik sularin mimkiin olan

her durumda aritilarak tekrar kullanimi, bunun mimkiin olmadig
durumlarda uygun sekilde bertaraf edilmesi saglanmaktadir. Artan

yolcu trafigi, terminallerde atik yonetiminin énemini de artirmaktadir.

TAV, atik miktarinin azaltiimasi; ortaya ¢ikan atiginsa yeniden
kullanim, geri doniistim ve bertaraf stireclerinde degerlendirilmesi
saglanmaktadir. TAV, terminal alanlarinda biyo-gesitliligin korunmasi
ve dogal yasam alanlarindaki kayiplarin en aza indirgenmesi icin
caba gostermektedir.

4, Sosyal etkilerimiz

Mdisteri memnuniyetinin ancak ¢alisan mutluluguyla birlikte
artacagina inanan TAV Havalimanlari, sosyal etkilerini esas olarak bu
iki ana paydasi Gzerinden tanimlamaktadir.

Faaliyet gosterdigi tlkelerde dnemli sayida yerel istihdam yaratan
TAV, insan kaynaklari politikasini uluslararasi standartlarda
dlizenlemektedir ve en fazla tercih edilen isyeri olmak tzere
calismaktadir. TAV'In insan kaynaklari politikast is glivenligi,
calisanlarin profesyonel ve kisisel gelisimleri icin kapsamli olanaklar
ve firsat esitli§ine dayanmaktadir. Calisanlarin profesyonel gelisimi
icin cesitli ve kapsamli egitim programlari sunan TAV Akademi,
universiteler ve akademik kurumlarla gerceklestirdigi isbirliklerinin
vani sira ACI'in kiiresel egitim merkezleri arasinda da yer almaktadir.
Akademi icinden ¢ikan TAV Aviation Minds, Sirket'in bilgi birikimini
tim dinyada havalimanlarinin gelisimi icin kullanima sunmak tizere
sirketlesmistir.

Galisanlarin kisisel gelisimleri icin TAV Atolye basligi altinda farkl
sanat ve zanaat dallarinda egitimler verilmektedir. TAV Cup
cercevesinde de, calisanlarin farkli spor dallarinda takim galismasini
deneyimledikleri turnuvalar yil boyunca surdurdlmektedir.

Miisteri memnuniyetini stratejik bir hedef olarak belirleyen

TAV misafirlerine hizli, konforlu ve glivenli bir seyahat deneyimi
sunmak uzere calismaktadir. Havacilik alaninda gtivenlik 6ncelikli
konular arasindadir ve TAV, uluslararasi ve ulusal gereklilikleri

ilgili otoritelerle iliski halinde hayata gecirmektedir. TAV, tim
terminallerinin 6zel ihtiyaclari bulunan yolcular tarafindan da
tamamen erisilebilir hale getirilmesi icin SHGM tarafindan
olusturulan "Engelsiz Havalimani Projesi“ni uygulamaya koymustur.
Yolcularin havalimaninda hosga vakit gecirebilmesi igin olusturulan
kulttr-sanat platformu TAV Galeri, yil icinde ¢ok sayida farkli sergiye
ev sahipligi yapmaktadir.,

Faaliyet gosterdigi cografyalarda surddrtlebilir kalkinmaya katki
sunan TAV, kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi cercevesinde
egitim, spor ve kiiltlir basta olmak lzere farkli alanlardaki projelere
destek vermektedir.
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KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

RISK YONETIMI VE IC
DENETIM

RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Risk Yonetimi Politikasi'na iIi;kin Bilgiler:

Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi:

TAV Havalimanlari Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Politikasi’'nin amaci
asagida siralanan ana basliklar altinda 6zetlenebilen sorumluluk

ve gorevlerin yerine getirilebilmesine yonelik yontem ve prensipleri
ortaya koymaktir:

= TAV Havalimanlari ve Grup sirketlerinin kurumsal hedeflerine
varma strecini etkileyebilecek risk faktorlerinin belirlenmesi.

« Kurumun Ust Yénetim ve hissedarlarinin risk istahi ile uyumlu
risklerin alindigindan emin olunmasi.

= Belirsizlik ve tehdit olusturabilecek risklerin degerlemeye tabi
tutulup seviyeleriyle uyumlu, etkin kontrol ve aksiyon planlarinin
olusturulmasi, firsatlarin degerlendirilmesi ve bu dongtlinin
surekliliginin saglanmasi icin risk sahipleri ve KRY sorumlulariyla
isbirligi icinde calisiimasi.

= Karar mekanizmalarinin isleyisini kolaylastirmaya yonelik
raporlamalarin zamaninda hazirlanarak yonetim kararlarinin ilgili
risklerin farkinda olunarak alinmasinin saglanmasi.

» Farkli birimlerde tespit edilen, farkli etkileri olan, ancak birbirini
etkileyebilecek risklerin birimin degil kurumun yiiksek ¢ikarina en
uygun olacak sekilde yonetiimesine destek olunmasi ve bdylece
kurum genelinde etkinligin artmasina ve kayiplarin azaltimasina
katkida bulunulmasi.

b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi‘nin Calismalarina
ve Raporlarina iliskin Bilgiler

TAV Havalimanlari Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
TTK* ve Sermaye Piyasas! Kurulu "Kurumsal Yonetim ilkeleri"nde
yer alan teblig*, hikim ve prensipler dogrultusunda olusturulmus
ve faaliyete gecmistir. Komite'nin kurulma amaci, TAV
Havalimanlari Holding ve grup sirketlerinin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisurebilecek finansal, operasyonel,
stratejik ve mevzuatsal her tirli riskin erken teshisi, yonetilmesi
ve indirgenmesi gereken risklere yonelik aksiyon planlarinin

* SPK'nin Seri: IV, No:57 sayili Teblig ile degisen Seri: IV, No:56 sayili "Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi"nin 4.5.12. Nolu ilkesi ve Temmuz 2012 de
yrirlige giren TTK'nin 378. Maddesi)

uygulanmasi seklinde calismalar yiritmektir. Ayrica, Kurumsal Risk
Yonetimi Sistemi'nin isleyisini gozden gecirmekte ve Sirket aleyhine
agllmis onemli davalar, muhtemel risklere karsi ayrilan karsiliklar,

kur riski ve olasi tehditlere karsi sirket stratejisinin belirlenmesi gibi
hususlarda sirket yoneticilerinden, hukukgularindan ve ilgili birimlerden
bilgi alarak degerlendirme yapmaktadir. Komite, y(r(tilen calismalarin
etkin olabilmesi igin duizenli olarak, gerekli olmasi halinde ise ayrica
toplanmaktadir. Toplantilarin giindemine gore ilgili yonetici(ler) komite
tarafindan toplantiya davet edilebilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin yaptig| tim calismalar ve alinan kararlar yazili toplanti
tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve rapor formatinda Ust Yonetim ile
paylasiimaktadir.

c) Risk Tiirleri ve Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina ili,skin Bilgiler

1. Finansal Risklerin Yonetimi

Sirket finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz
kalabilmektedir:

= Kredi riski

» Likidite riski

» Piyasariski

Kredi Riski

Kredi riski, bir misterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan karsi
tarafin s6zlesmeye bagli yikimlultklerini yerine getirmeme riskidir.
Temel olarak Grup'un musteri alacaklari ve banka bakiyelerinden
dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Grup'un
baslica finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger
alacaklardir. Nakit ve nakit benzerleri Uzerindeki kredi riski sinirlidir
clinkl muhataplar kredibilitesi yiksek olan bankalardir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup'un ileri tarihlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal
yikimliliklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut
ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da
kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluslardan
Grup'u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde
yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler
piyasalarinda islem géren enstrimanlarin fiyatlar gibi para
piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un gelirlerinin ya da sahip oldugu
finansal varliklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi,
piyasa riskine maruz kalmay! kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol
ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaclamaktadrr.

2. Stratejik & Operasyonel Risklerin Yonetimi

TAV Havalimanlari Holding blnyesinde isletilen tim havalimanlarinda,
operasyonlarin verimli ve givenli bir sekilde yirimesini temin etmek
amaciyla artan trafik taleplerine paralel siirekli bir iyilestirme ve
gelistirme faaliyeti yirGtllmektedir. Gelisen ve degisen havacilik
faaliyetleri paralelinde Grubun maruz kalabilecegi orta, blyiik

6lcekli sarunlar Risk komitesi ve (ist yonetim tarafindan strekli
degerlendirilerek, olasi risklere karsi uzun vadeli stratejiler zamaninda
belirlenebilmektedir. Karsilasilabilecek baslica operasyonel riskler;
beklenmeyen is kesintileri, hizmet sunum standartlarinin kétilesmesi
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ve yaslanan terminal binalarinin ihtiyaglar karsilayamamasi olarak
siralanabilir. TAV Havalimanlari'nin kaliteli hizmet stratejisine paralel,
terminallerde yaptigi sureklilik arz eden bakim onarm, yatirm,
yenileme ve genisletme projeleriyle hizmet kalite standardinin ayni
seviyede tutulmasi saglanmaktadir. Beklenmeyen olaylara karsi acil
durum planlarinin strekli izlenmesi, glincellenmesi ve tatbikati ile olasi
is kesintilerinin 6nlenmesi ve yolcular Gzerindeki etkisinin minimize
edilmesi saglanmaktadir. Micbir sebep kaynakli olasi senaryolara
karsi ise terminal binalarinin altyapilari belli standartlar dogrultusunda
gelistirilmis olup, dogal afet ve is kesintisinin sebep olacagl kayiplara
karsi gerekli sigortalar yapiimistir. Bu sekilde riskler yok edilemeyecek
olsa da, sonuglarinin ve etkilerinin en disuk seviyeye getirilmesi
amaglanmaktadir.

3. Cevresel Risklerin Yonetimi

TAV Havalimanlari, cevreye karsi sorumlu bir durus benimseyerek, uzun
vadeli strdirlebilir bir gelisim icin cevrenin korunmasini ilke edinmistir.
Cevresel sorunlari yonetebilmek anlaminda pek ¢ok 6nlem alan ve
isleme koyan TAV Havalimanlari, yasal zorunluluk ve uygulanabilir
gerekliliklerin Gzerinde ¢6ziimleri hayata gecirmeyi amaglamaktadir.
TAV istanbul Terminal isletmeciligi, Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik
Genel Mudurligi'nin (SHGM) “Green Airport” (Yesil Havalimani)

projesi kapsaminda, havalimani isletmeciligi alaninda "Yesil Kurulus”
sertifikasina hak kazanan ilk havalimani isletmecisi olmustur. Dinyada
havacilik sektériinde prestij kazanmis ve uluslararasi bir kurulus olan
Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (AC) tarafindan verilen ‘Birinci
Seviye Karbon Akreditasyonu Sertifikasi'ni almaya yonelik calismalar
da baslatan TAV Grubu, hava, su, toprak ve girilltd kirliliginin dogal
yasama olan etkilerinin azaltilmasi ve kontrol altina alinabilmesi igin
strddrdlebilir kalkinma politikalari gelistirip gevreci uygulamalari takip
etmektedir.

4, Emniyet, Giivenlik ve Saglik Risklerinin Yonetimi

Havalimaninin fiziki giivenliginin ve havacilik emniyetinin saglanmasi
TAV Havalimanlari operasyonlarinda vazgecilmez bir esastir. Grup,

bu amagla glivenlik hizmetlerini kendi blinyesinde bulundurdugu
yeterli tecrlibe ve Ustln hizmet kalitesi saglayabilen bir ozel gtivenlik
sirketi ile sirdirmektedir. Bahsi gecen guvenlik unsurunun verine
getirilimesi elbette diger kilit paydaslarin (havayolu, otorite, emniyet
vb.) ortak cabalarr ile mimkin kilinmaktadir. Bu anlayis paralelinde
TAV Grubu, Givenli Yonetim Sistemi (SMS=Safety Management
System) uygulamalarini hayata gecirmis, ayrica is sagligi ve giivenligine
iliskin yasanabilecek olaylarin da minimum seviyede tutulmasini,
stirdurilebilirligin dnemli kriterlerinden biri olarak belirlemistir.
Havalimani glivenligine dair yasanabilecek sorunlarla karsilasiimaya,
artan yolcu sayisi ve sivil havaciligin dogasindan gelen tehditlerle
devam edilmesi kaginilmaz olacaktir. Ancak gelismis glvenlik onlemleri,
etkili ekipmanlar ve kurulmus sistemler sayesinde st seviye giivenlik
hizmeti saglanmasi mimkiin olabilmektedir. Benzer bir anlayisla,
havalimanlarinda olabilecek herhangi bir salgin hastalik riskine karsi,
paydaslarla birlikte devreye alinacak kademeli midahale planlari ve
hazirliklari mevcuttur.

5. Bilgi Teknolojileri Risklerinin Yonetimi

Havalimanlarinda sunulan kaliteli ve sorunsuz hizmet igin onemli
enstriimanlardan biri de, bilgi teknolojisi sistemlerinin etkin ve giivenli
olmasidir. Bu nedenle TAV Grubu genelinde, BT alt yapisi ve projelerinin
gelisimi, kurum stratejisi ve hedefleri paralelinde diizenli olarak gozden

gecirilmektedir. Son yillarda hizla artan bilisim guvenligine dair riskler
yakindan izlenmekte ve proaktif tedbirler alinmaktadir. Bununla birlikte
BT sistemlerindeki herhangi bir aksama, havalimani operasyonlarinin is
strekliligini olumsuz etkileyebilir. Bu riski indirgeyebilmek icin, her trli
koruyucu bakim, iyilestirme, muhafaza ve yedekleme calismalari Gist
seviyede yirGtilmekte ve is sirekliligini tehdit edebilecek BT kaynakli
sorunlar minimize edilmektedir.

6. Yasa, Diizenleme ve Uyum Risklerinin Yonetimi

Havacilik sektorinun, Glkemizde ve diinya genelinde en cok
dlizenlemeve tabii olan sektord oldugu bilinen bir gercektir. Diizenleyici
sartlar ile uyumsuzluk, hukuk ya da s6zlesme ihlali gibi durumlar
istemeyerek olussa dahi, bir isletmenin itibarini, is stirekliligini olumsuz
etkileyebilir ve finansal kayiplar dogurabilir. Yasal riskler tek basina

gibi gorlinse de, cogu zaman operasyonel, finansal, itibar ya da vergi
gibi risklerle bir araya gelebilirler. TAV Havalimanlarinin sektordeki
mevzuat degjsikliklerinin takibine yonelik benimsedigi proaktif ve
ileriye donlk yaklasim, bu tarz risklere maruz kalinmasini onleyici bir
unsurdur. Alinan kararlar, diizenleyici otoritenin degisiklik dngoruleri

ve operasyonel degisikliklerin yasal sorumluluk alanlarindaki etkileri
titizlikle degerlendirilmekte ve risk olusturabilecek potansiyel alanlar
tespit edilerek gerekli aksiyonlar zamaninda alinmaktadir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i Denetim Faaliyetleri hakkindaki bilgiler

TAV Havalimanlari Holding i¢ Denetim Direktérl(igii, TAV Havalimanlan
Holding ve tiim istiraklerine iliskin operasyonel, finansal ve bilgi
sistemleri stireclerinin denetimini Ustlenmektedir. Birim, yillik olarak
yapilan risk degerlendirmesi neticesinde belirlenen ve Denetim Komitesi
tarafindan onaylanan yillik denetim plani gercevesinde denetimler
gerceklestirmektedir. Denetim sonuclarini ve devam etmekte olan
bulgulan 8zetleyen raporlan diizenli olarak Denetim Komitesi ve icra
Kurulu Baskani (CEQ) ile paylasmaktadir.

ic Denetim Birimi ayni zamanda risk yénetimi ve yonetisim
streclerindeki zafiyetleri, kaynaklarin bosa harcanmasina ve
verimsizliklere neden olan uygulamalari tespit etmek ve bunlari
raporlamak sureti ile yardim saglamaktir. Birim, tim denetlenen birimler
ile calisarak, tavsiyelerin yerine getiriimesi icin destek olmustur.

ic Denetim Birimi denetim faaliyetleri kapsaminda bagimsiz denetim ile
temasa gecmekte ve bagimsiz denetim ekibi tarafindan hazirlanmakta
olan raporlarin incelenmesini de gerceklestirmektedir.

TAV Havalimanlari Holding ic Denetim Direktdrliigt, 2014 yilinda
Uluslararasi ig Denetim Standartlarina ve Etik Kurallara uygun calistigini
PricewaterhouseCoopers'in yapmis oldugu denetim sonucunda
tescillemistir.

Konsolidasyon Siireci

Konsolidasyon siirecine dahil olan tim Grup sirketleri, ic Denetim
Birimi'nin denetim kapsamindadir. Boylelikle, ic Denetim Birimi, finansal
tablolara etki eden operasyonlara iliskin olarak i¢ kontrol sistemini
degerlendirmekte, finansal tablolara yansiyan tutarlarin dogrulugu ve
givenilirligine iliskin yonetime makul giivence vermektedir.

Direktorltk ayni dogrultuda; solo ve konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasi strecindeki mevcut risklerin etkin ve verimli bir sekilde
yonetilmesini ve kullanilan bilgi sistemlerini degerlendirmektedir.
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KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM
RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne Uyum Beyani

TAV Havalimanlari Holding A.S. (“Sirket"), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne

ve biitlin yasal diizenlemelere uyum saglama yoniinde azami
olclide dzen gostermekte olup, SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir. Sirketimiz pay sahipleri,
menfaat sahipleri (calisanlar, yolcular, tedarikgiler vb), yonetim
kurulu gibi ilgili olan tim gruplarin ¢ikarlarina en iyi hizmeti
verebilmek icin Sirketimize uygun yapilar ve prensipler strekli olarak
gelistirilmektedir.

SPK tarafindan belirlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”, Sirket
tarafindan da benimsenmekte ve bu evrensel prensipler
uygulanmaktadir.

Tiirkiye'de SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, uluslararasi
derecelendirme kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme tarafindan “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Dénemsel Revizyon Raporu” tamamlanmistir.

21 Agustos 2014 tarihinde agiklamis oldugumuz 94,15 (10
lizerinden 9,41) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu,
sirketimizin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptig
strekli iyilestirme cabalari sonrasinda, 21 Agustos 2015 tarihi
itibariyla 95,19 (10 Uzerinden 9,52) olarak yukari yonlii revize
edilmistir. Kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt basliklar
itibariyla dagiimi asagida verilmektedir.

Alt Kategoriler Agirhik Alnan Not
Pay Sahipleri 0,25 94,94
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 96,58
Menfaat Sahipleri 0,15 98,78
Yonetim Kurulu 0,35 92,83
Toplam 1,00 95,19

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporuna, TAV Yatinmci
iliskileri'nin internet sitesi www.tavyatirimciiliskileri.com.tr (izerinden
ulasilabilir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Gerekeeleri

Sirket'in Kurumsal Yénetim Komitesi, kurumsal yonetim
uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina devam etmektedir.
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek tlkemizde gerekse uluslararasi platformda
stiregelen tartismalar, bazi ilkelerin ise Sirket'in mevcut yapisi

ile tam olarak ortismemesi gibi nedenlerden dolayi ilkelere tam
uyum heniiz saglanamamistir. SPK Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca uygulanmasi zorunlu tim ilkelere uyum saglanmis

olup, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden hentiz tam olarak
uygulanmayan ilkeler asagida siralanmistir. S6z konusu zorunlu
olmayan ilkelere uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz
kaldigi herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir

= Esas Sozlesme'de bir hikiim bulunmamasina karsin, Genel
Kurul toplantilari, Genel Kurul ig Yonergesinde belirtildigi sekilde,
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak Sirket
merkezinin bulundugu istanbul'da yapilmaktadir. Yeni Tiirk Ticaret
Kanunu cercevesince, 2013, 2014 ve 2015 yilinda gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantisi elektronik oy kullanimina agik bir
sekilde gergeklestirilmistir.

= Esas Sozlesme'de ifade edilmemesine karsin, Sirket'in
kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu
Baskani ayni kisi degildir. Sirket'te hig kimse sinirsiz karar verme
yetkisine sahip degildir.

= Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda kadin tye halihazirda yalnizca
Sn. Didar Sevdil Yildinm olup, bu oranin %25'ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlemek igin gerekli
politikalar olusturulma asamasindadir. Oniimiizdeki yillarda
Yonetim Kurulu'nda kadin Gyelerin sayisinin artiriimasi, Aday
Gosterme Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu yonde
calismalar devam etmektedir.

= Sirketimizin ortaklik yapisi, SPK Kurumsal Yonetim tebligi geregi
komite baskanlarinin bagimsiz Gyelerden olusmasi gerektigi gibi
mevzuattan kaynaklanan zorunluluklara uyum ve ayrica dort farkl
komitenin olusturulmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu Uyelerinin
bazilari birkag komitede birden gorev almistir.

= "Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerine ve list diizey yéneticilere verilen
tcretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi
bazinda degil Yonetim Kurulu ve (st diizey yonetici ayrimina yer
verilecek sekildedir.

40

TAV HAVALIMANLARI HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU



Sirketimiz bagimsiz yeler disindaki Yonetim Kurulu tyelerine
Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir
licret ddememektedir. Ucretlendirme politikasi yazil hale getirilmis
ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunulmus ve pay sahiplerinin bu konuda gorus bildirmesi
saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Tayfun Bayazit

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi Uyesi

Augustin de Romanet Didar Sevdil Yildinm

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi Uyesi

Ali Haydar Kurtdarcan Pelin Akin

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi Uyesi

Nursel igen Julien Pierre Coffinier

PAY SAHIPLERI

1.1 Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
Sirket'in Bilgilendirme politikasi uyarinca tim pay sahipleri,
potansiyel yatinmcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve inceleme
hakkinin kullaniminda esit davranilarak aciklamalarin ayniicerikle
herkese ayni zamanda ulastinimasi esastir. Tim bilgi paylasimi daha
once kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.
Bilgi paylasimi cercevesinde, pay sahipleri ve piyasa oyuncularini
ilgilendirecek her tirld bilgi, 6zel durum agiklamalariyla Tirkge ve
ingilizce olarak es zamanl duyurulmakta; s8z konusu duyurularin
ingilizcesi e-posta adresini ileten kisi/kurumlara elektronik ortamda
dagitilmakta; sosyal medyada paylasilmakta ve gecmise donuk ozel
durum agiklamalari Tiirkce ve ingilizce olarak internet sitesinde yer
almaktadir.

TAV Yatinmo iliskileri Boliimii

1.1.1. Yatinmci iliskileri Bolim, mevcut ve potansiyel yatinmailara
Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak,

Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini artirmak, diinyadaki halka

acik havalimani sirketleri arasinda konumlanmasini saglamak,
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasiyla Sirket'in sermaye
maliyetini disirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi
katiimcilari arasindaki cift yonli iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirket, pay sahipleri ve
yatinmcilarla iletisime biyik 6nem vermekte ve aktif bir yatinmci
iliskileri programi stirdiirmektedir. Yatinmer iliskileri Blimd,
yurdttugi calismalar hakkinda Kurumsal Yénetim Komitesi'ne,
Yonetim Kurulu'na CEQ' ya iletilmek izere 2015 yilinda 6 defa rapor
sunmustur. Ayrica, Yatinme iliskileri Balimi sektdr ve sirketle ilgili
gelismelerle ilgili aylik bazda rapor hazirlamistir.

2015 yilricinde verli ve yabanai, kurumsal ve bireysel yatinmcilar,
pay sahipleri ve analistler ile Sirket faaliyet sonuclari, performansi
ve donem icindeki diger gelismeler konusunda 450'ye yakin yiiz
yiize gorlisme yapilmistir. TAV Havalimanlari Pay sahipleri ve
yatinmcilar bilgilendirmeye yonelik olarak yapilan yurt ici ve yurt
disi konferanslara ve diger toplantilara katiim saglamaktadir. Bu
kapsamda, 2015 yilinda yurt disinda ve yurt iginde toplam 11
konferansa istirak edilmistir.

1.1.2. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar giincel olarak ortakligimizin internet
sitesi olan www.tavyatirimciiliskileri.com adresinde giincel olarak
yatinmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Yatinmci iliskileri Bélimiine yéneltilen sorular, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak tzere, ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorlstlerek gerek telefon gerekse yazili olarak ivedilikle
cevaplandiriimaktadir.

1.2.1. Sirketimiz 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmaktadir. Ozel Denetci atanmasi talebi hakki

esas sozlesmede ayrica diizenlenmemis olmasina karsin, Esas
Sozlesme'nin 20.1. maddesinde pay sahiplerinin, stipheli gordukleri
hususlarda denetcilerin dikkatini cekmeye ve gerekli agiklamayi
istemeye yetkili olduklar hikmu bulunmaktadir. Sirket yonetimi,
6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir.
Dénem icerisinde Ozel Denetci atanmasina iliskin bir talep
olmamistir. Bunun yani sira Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit
edilen Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

Ad Soyad Unvan Telefon

Lisans Belgesi Lisans Belge No. E-Mail

Nursel ilgen, CFA Direktor 212 4633000/ 2122

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

200275/ 700367 nursel.ilgen@tav.aero

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3

Ali Ozgii Caneri Mudur 212 4633000/ 2124 Lisans: 206272 ali.caneri@tav.aero
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey
Besim Merig Midur 212 4633000/ 2123 3, Turev Araglar ve Kurumsal Yonetim 203748/301161 /700341 besim.meric@tav.aero

Derecelendirme Lisansi
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1.3. Genel Kurul

1.3.1. Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini, mevzuat geregi yapiimasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin "Genel Kurul" bashig altinda bulunan tim ilkelerine uygun
sekilde diizenlemektedir. Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ve
KAP'ta, Genel Kurul toplantiilant ile birlikte, ilan ve toplanti glinleri
hari¢ olmak tzere Genel Kurul toplanti tarihinden en az tg¢ hafta
once 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun
437'nci maddesi cercevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacak belgeler ile sirketimizin ilgili mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, 1.3.1 maddesinde
belirtilen hususlara dikkati cekecek sekilde yatinmcilara ayrica
duyurulmaktadir.

internet sitesinde yayimlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
ile beraber Genel Kurul toplanti duyurularinda; toplanti giin ve saati,
toplanti veri, gtindem, davetin Yonetim Kurulu tarafindan yapildigi
ve pay sahiplerinin Genel Kurul'a katiim prosediiri agiklanmistir.
Sirket'te nama yazili pay bulunmadigindan, bu tir pay sahiplerinin
yapilan Genel Kurul toplantilarina katilabilmesi adina herhangi bir
islem yapilmamistir.

Bunun yani sira Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay

sayisi ve oy hakki, Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa
her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki,
Sirket'in ve Sirket'in 6nemli istirak ve bagl ortakliklarinin gecmis
hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap doneminde
planladigi Sirket faaliyetlerini onemli 6lglde etkileyecek yonetim

ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri

ile degisiklige taraf olan tim kuruluslarin son iki hesap dénemine
iliskin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari, Genel Kurul
toplanti giindeminde Yénetim Kurulu Uyeleri'nin azli, degistirilmesi
veya se¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu
Uveligi'ne aday gésterilecek kisiler hakkinda bilgi; giindemde ver alan
Esas Sozlesme degisikligi ile ilgili Yonetim Kurulu karart ile birlikte,
Esas Sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri, Yonetim Kurulu
Uyelikleri'ne aday gésterilecek kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil
icerisinde yurdttigl gorevler ve ayrilma nedenleri, Sirket ve Sirket'in
iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik
niteligine sahip olup olmadig ve bu kisilerin Yonetim Kurulu Uyesi
segilmesi durumunda, Sirket faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri
hususlar hakkinda bilgi, Genel Kurul toplanti ilaninin yapildigi tarihten
sonraki 1 hafta icerisinde kamuya aciklanmistir. Pay sahiplerinin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) ve/veya Sirket'in ilgili oldugu
diger kamu kurum ve kuruluslarinin gindeme madde konulmasina
iliskin talepleri bulunmadigindan Genel Kurul glindemine dahil
edilmemistir.

Mali tablo ve raporlar, Genel Kurul gindem maddeleri; Genel Kurul
Toplantisi'na yapilan davetin ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin
en rahat bicimde ulasabilecekleri yerlerde ve internet sitesinde
incelemeye agik tutulmustur.

Sirket'in 2014 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi,
30 Mart 2015 Pazartesi gtinl saat 14.00'de, Atatiirk Havalimani

Dis Hatlar Terminali, A Kapisi - VIP yani TAV Yonetim Merkezi,
Yesilkoy, istanbul, adresinde bulunan TAV Akademi (A) Salonu’nda
gerceklesmistir. Olagan Genel Kurul'a iliskin toplanti giin ve saatini,
toplanti yerini, gtindem maddelerini, pay sahiplerinin Olagan Genel
Kurul'a katilim proseddirt, vekaletname ornegi ve dizenleme usult
hakkinda gerekli bilgiyi iceren ilan 26 Subat 2015 tarihli ve 8767
sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 113 ve 114. sayfasinda ve

5 Mart 2015 tarihli Dlinya ve Star gazetelerinde yayimlanmistir.
Toplanti tarihi itibariyla Sirket sermayesini temsil eden 363.281.250
adet hissenin yaklasik %81'ine karsilik gelen 294.510.644 adet hisse
Olagan Genel Kurul'da temsil edilmistir. Genel Kurul toplantisina
iliskin ilanlar, mevzuat ile ongorilen usullerin yani sira, mimkin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmay saglayacak bicimde Sirket
merkezinde ve internet sitesinde (www.tavyatirimciiliskileri.com) 21
glin 6nceden yayimlanmustir.

1.3.2. Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik
altinda verilmis olmasina dikkat edilmekte ve giindem basliklari
acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmektedir.
Glndemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilmekte ve Genel Kurul toplantisindan dnce verilecek bilgiler,

ilgili olduklari glindem maddelerine atif yapilarak verilmektedir.

1.3.3. Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak
amaclyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay
sahiplerinin mimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak
sekilde gerceklestirilmekte olup ve bu amacla esas sdzlesmede yer
almak kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak ¢cogunlukta
bulundugu yerde, Sirket merkezinin bulundugu istanbul'da
yapiimaktadir.

1.3.4. Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat
uyarinca Genel Kurul'un yiritilmesi hakkinda dnceden hazirliklar
yaparak ve gerekli bilgiyi edinmektedir.

1.3.5 Genel Kurul toplantisinda, gtindemde yer alan konular tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilarak
pay sahiplerine esit sartlar altinda distncelerini agiklama ve

soru sorma imkani verilmektedir. Sorulan sorunun gtindemle ilgili
olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi
halinde, sorulan soru en gec 15 giin icerisinde Yatinmci iliskileri
Bolimd tarafindan yazili olarak cevaplanmaktadir. Genel Kurul
toplantisi sirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen
cevaplar, en gec Genel Kurul tarihinden sonraki 30 giin icerisinde
internet sitemizde kamuya duyurulur. 2015 yilinda 2014 vilina
iliskin yapilan Genel Kurul Toplantisi'nda gtindemle ilgili olmayan
ve cevaplanamayan soru bulunmamaktadir. Olagan Genel Kurul
toplantisi esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilanlar
tarafindan sorulan sorulara icra Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve list kademe yoneticileri tarafindan gerekli agiklamalarda
bulunulmaktadrr.
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1.3.6. Yonetim kontrollind elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is trtinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan

bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul'da konuya iliskin
ayrintili bilgi verilmek Gizere ayri bir glindem maddesi olarak Genel
Kurul glindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

1.3.7.(1.3.6.) numaral ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
Genel Kurul'da bilgi verilmesini teminen gtindeme eklenmek tizere
Yonetim Kurulu bilgilendiriimektedir.

1.3.8. Glindemde ozellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu
U\/eleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak tizere Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanmaktadir.

1.3.9. Kurumsal Yonetim ilkeleri 1.3.9 maddesi kapsaminda
siralanan hususlara iliskin esaslara uyulmaktadir.

1.3.10. Sirketimizin bagis ve yardimlara iliskin politikasi Genel Kurul
tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul tarafindan onaylanan politika
dogrultusunda donem icinde yapilan tim bags ve yardimlarin

tutari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri hakkinda Genel

Kurul toplantisinda ayn bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmektedir.

1.3.11. Esas Sozlesme'de bir hiikim bulunmamasina karsin,
Genel Kurul toplantilari, Genel Kurul ic Yonergesinde belirtildigi
sekilde kamuya agik olarak yapilmaktadir. Yeni Turk Ticaret
Kanunu gercevesince, 2013, 2014 ve 2015 yilinda gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul elektronik oy kullanimina acik bir sekilde
gerceklestirilmistir.

1.4. Oy Hakki
1.4.1. Sirket'te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan

kaginilmakta ve her pay sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun
bicimde kullanma firsati saglanmaktadir.

1.4.2. Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Sirket

Esas Sozlesmesi'ne gore oy hakkinda imtiyaz mevcut degildir.
Dolayisiyla, Sirket'te imtiyazli pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.
Sirket'te oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir

sure sonra kullaniimasini ongorecek bicimde bir diizenleme
bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi‘'nde pay sahibi olmayan
kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir.

1.4.3. Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi yoktur.
1.5. Azinhk Haklar

1.5.1. Sirket'te azinlik haklarinin kullanilmasi, Tlrk Ticaret
Kanunu'na, Sermaye Piyasasi Kanunu'na, ilgili mevzuata ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun teblig ve kararlarina tabi olup, bu konuda azami
6zen gosterilmektedir.

1.5.2. Sirket Esas S6zlesmesi'nde azinlik haklarinin, 6denmis
sermayenin en az %5'ini temsil eden pay sahipleri tarafindan
kullanilacagina dair hikim bulunmaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

1.6.1. Sirket Genel Kurulu tarafindan kabul edilen kar dagitim
politikasi, faaliyet raporunda ve yatirimer iliskileri sitesinde yer
almaktadir. Sirket'in karina katilim hususunda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenleme ve Kararlar, Vergi
Yasalary, ilgili diger yasal mevzuat hikimleriile Sirket'in Esas
Sozlesmesi'ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

1.6.2. Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3. Yonetim Kurulu’'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim
sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer
verilmektedir.

1.6.4. Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleriile
ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmektedir. 30
Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindemi'nin altinci
maddesi uyarinca, Sirket'in 2014 hesap yili sonu itibariyla yasal
kayitlarinda olusan Sirket'in 01 Ocak 2014~ 31 Aralik 2014 tarihleri
arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde;
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No:14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hikiimleri
uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gecmis konsolide
mali tablolara gore olusan kar 634.228.000 TL, Tirk Ticaret Kanunu
ve VVergi Usul Kanunu hiikiimleri cercevesinde hesaplanan ticari kar

ise 498.885.554 TLdir.

- Konsolide mali tablolara gore olusan vergi sonrasi kardan
634.228.000TL ik kar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi
(I1-19.1) uyarinca kar dagitimina esastir,

- Turk Ticaret Kanunu’'nun 519'inci maddesi cergevesinde, 6denmis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci tertip yasal yedek akge
ayrilmasi zorunludur. Buna gore; 24.944.278 TL'nin 2014 il icin
birinci tertip yasal yedek akge olarak ayriimistir,

- Konsolide mali tablolara gore 609.283.722 TL tutarindaki 2014 yili
dagitilabilir karin birinci temetti matrahi olarak belirlenmistir,

- Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (I1-19.1)'ne
uygun olarak 306.052.855 TL'sinin nakit birinci temettd olarak
dagitiimasina,

a. Toplam nakit olarak dagtilacak 306.052.855 TL'nin tamaminin
donem net karindan dagitiimasina,

b. Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde beher hisse
icin briit 0,8425 TL (%84,25) olmak lizere toplam briit 306.052.855
TL nakit temettl odenmesine,

c. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca,
dagitilacak olan karin distilmesinden sonra kalan tutarin olaganiisti
yedek olarak ayriimasina iliskin karar Genel Kurul'un onayina
sunularak onaylanmis, faaliyet raporunda yer almis ve Sirket'in
internet sitesinde yayimlanmustir.

1.7. Paylarin Devri

Sirket Esas Sozlesmesi'nde pay sahiplerinin paylarini serbestce
devretmesini zorlastirici herhangi bir hikim mevcut degildir.

Sirketimiz Genel Kurulu'nca onaylanmis olan Hisse Geri Alim
Programi bulunmasina karsin, 2015 yilinda program dahilinde
herhangi bir islem yapilmamistir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Sirket tarafindan kamuya agiklanmis olan bilgilere internet
lizerinden erisim imkani bulunmaktadir. Sirket'in antetli kagidinda
internet sitesinin adresi acik bir bicimde yer almakta olup, bu
bilgilere www.tavyatirimciiliskileri.com adresli internet sitesinden
ulasilabilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde sayilan bilgilerden Sirket hakkinda uygulanabilir nitelikte
olanlarin tamami Sirket'in internet sitesinde yayinlanmakta ve
glincellenmektedir.

internet sitesinde uygulanan yeni 6zellikler ile birlikte yatinmcilar,
TAV Yatinme iliskileri Bélimii'ne istedigi her konuda sorularini
iletebildigi gibi, Sirket'in Yonetim Kuruluna da mesaj gondererek,
Sirket yonetimi ile aktif bir iletisim bagi kurabilmektedir. Kullanicilar,
mail dagitim listemize dahil olarak, Sirket'le ilgili rapor ve bilgilere
dizenli olarak sahip olabildigi gibi, kurumsal yatirimcilar toplanti
taleplerini site icerisinde ilgili bolim Gzerinden iletebilmektedir.
Bunun yani sira Sirket'le ilgili rapor ¢ikaran analistler, internet

sitesi Uzerinden, raporlarini ve Sirket'le ilgili onemli finansal ve
operasyonel tahminler ile gelecek yillara iliskin makroekonomik
beklentilerini kendilerine 6zel olarak verilen sifre ve kullanic kodu ile
girmek suretiyle siteye ekleyebilmektedir.

2.1.1. internet sitemizde, Kurumsal Yonetim ilkeleri madde 2.1.1.de
yer alan tim bilgilere yer verilmektedir.

2.1.2. TAV Havalimanlari Holding ortaklik yapisi; dolayli ve karsilikli
istirak iliskilerinden arindinimak sureti ile %5'ten yiiksek paya sahip
olan gercek kisi pay sahiplerinin isimleri, pay miktari ve oranlari ile
hangi imtiyaza sahip olduklari gosterilecek sekilde asgari 6 ayda bir
glncellenecek sekilde agiklanmaktadrr.

2.1.3. Sermaye piyasasl mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi
gereken, dzel durum ve dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri
Tiirkce'nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP'ta agiklanir.
ingilizce agiklamalar, aciklamadan vararlanacak kisilerin karar
vermelerine yardimci olacak 6lgiide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir,
yeterli ve aciklamanin Turkgesi ile tutarli olacak sekilde 6zet olarak
hazirlanmaktadir.

2.1.4. internet sitemizde yer alan bilgiler, uluslararasi yatirimailarin
da yararlanmasi agisindan Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ayrica ingilizce olarak da hazirlanmaktadr.
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2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1 Sirket Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nu, kamuoyunun
Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde hazirlamaktadir.

2.2.2. Mevzuatta ve Kurumsal Yonetim ilkelerinin diger béliimlerinde
belirtilen hususlara ek olarak yillik faaliyet raporlarinda;

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yéneticilerin Sirket disinda
yUriittiikleri gérevler hakkinda bilgiye ve Yénetim Kurulu Uyeleri'nin
bagimsizligina iliskin beyanlarina,

b) Yénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelerin Gyeleri,
toplanma siklig, yurtilen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslarina ve komitelerin etkinligine iliskin Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmesine,

c) Yonetim Kurulu'nun vil igerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin séz konusu toplantilara katiim durumuna,

¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilgiye,

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilgiye,

e) Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bu gikar
catismalarini onlemek icin sirketce alinan tedbirler hakkinda bilgiye,
f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig karsilikl
istiraklere iliskin bilgiye,

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye ver verilmektedir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.1.1. Sirket'in Kurumsal Yonetim uygulamalari ve etik kurallar,
menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket'in
mevcut mevzuat ve etik kurallar geregince olusturdugu Bilgilendirme
Politikas cercevesinde surekli olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica,
basin bliltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga

dayali bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalari ile tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket
calisanlariicin kurum ici bilgi paylasim alani olan intranet aktif bir
bicimde kullaniimakta olup aylik “Gate” dergisi yayinlanmaktadir.
Sirket calisanlarinin islerini yaparken, Sirket'in ¢ikarlarini kendisi,
ailesi ve yakinlarinin gikarlarindan ustin tutarak yikdmlaldklerini
yerine getirmeleri beklenir. Calisanlar kendileri ya da yakinlarina
cikar saglama anlamina gelebilecek her tirlu girisimden kacinirlar.
Ongdriilebilen olasi ¢ikar catismasi durumlari ve Sirket ydnetimi
tarafindan tanimlanan durumlar calisanlarla paylasmakta ve Sirket
yonetimi gerekli onlemleri almaktadir.

3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve s6zlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve stratli bir tazmin imkani
saglanmaktadir. Sirket, yaptigl tiim sozlesmelerde tazminata
iliskin olarak gerekli agiklamalarin acikga yer almasina 6zen
gostermekte ve menfaat sahipleri tarafindan iletilen her tirli
talep ve geri bildirimi dikkate almaktadir. Sirket blinyesinde
vayinlanmis “tazminat politikas!” internet sitemizde yer
almaktadr. isin kapsamina ya da ézelligine istinaden gerekli istisna
durumlar calisanlarla yapilmis olan is s6zlesmesinde calisanlarla
paylasiimaktadir.

3.1.3. Sirketimiz pay sahipleri ve yatinmcilara Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Dizenlemeleri ve Kararlari dogrultusunda ve
belirlenen yontemler vasitasiyla bilgilendirme yapiimaktadir.
Sirketimiz yonetimi paydaslanmiz tarafindan olusturulan cesitli
sivil toplum kuruluslarina katilma konusunda desteklenmekte
ve menfaat sahipleri haklarinin korunmasina gerekli 6zen
gosterilmektedir.

3.1.4. Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite dyeleri ya da Sirket Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde bilgi vermeye yetkili kisiler ile e-posta yoluyla
iletisime gecebilmektedirler.

3.1.5. Menfaat sahipleri arasinda gikar catismalari ortaya ¢ikmasi
veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi
durumunda; sahip olunan haklarin korunmasi agisindan mimkin
oldugunca dengeli bir politika izlenmekte ve her bir hakkin
birbirinden bagimsiz olarak korunmasi hedeflenmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimin
Desteklenmesi:

3.2.1. Sirketimiz Menfaat sahiplerinin yonetime katilimini tesvik
etmek ve desteklemek amaciyla bir Yonerge cikarmistir. Bu yonerge:
TAV Havalimanlari Holding A.S. ve bagli sirketlerinde Sirket hedef ve
stratejileri dogrultusunda menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine
katilimini, girisimciligi ve yaraticiligl tesvik edici uygulamalarin Sirket
tarafindan desteklendigi ve bu konuda yapilan calismalarin dayandig
kurallarin belirlenmesi amaci ile hazirlanmistir.

Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz tyeler Sirket'in ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil
edilmesini mimkin kilmaktadir. Bunun yani sira Tirk Hava Yollari ve
Devlet Hava Meydanlari isletmesi ile birlikte olusturdugumuz Ortak
Karar Alma mekanizmasi faaliyetlerimizde etkinligin arttinimasina
yonelik calismalardir.
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3.2.2. Sirket, calisanlar, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari

ve diger biitin menfaat sahiplerinin gorts, onerilerini ve musteri
memnuniveti anketlerini dikkate almaktadir. isletmekte oldugumuz
tum terminal ve sirket merkezlerimizde tim calisanlarimizin ve
menfaat sahiplerinin gorls ve onerilerini almak tizere dilek/oneri/
sikayet bollimleri ve yolcularin sikayet ve taleplerini etkin sekilde
karsilayabilmek amaciyla Turkiye'de islettigi havalimanlarinin cagri
merkezleri icin ortak bir telefon numarasini devreye sokmustur. 444
9 TAV (828) numarali telefondan hizmet vermeye baslayan TAV Cagri
Merkezi 7 glin 24 saat araliksiz hizmet vermektedir.

3.3. insan Kaynaklari Politikasi

Galisanlar ile iliskileri yiritmek icin ayr bir temsilci atanmamistir.
Sirketimizde calisanlarla iliskiler, insan Kaynaklari Departman

ve bu departman bunyesinde ozellestirilmis sorumluluklariyla

insan Kaynaklari Profesyonelleri tarafindan yénetilmektedir. Ayni
zamanda ¢alisanlarin yonetime iliskin herhangi bir sorun yasadiginda
basvurabilecegi departman insan Kaynaklari Departmani olarak
belirlenmis ve calisanlara iletisimi yapiimistir. Disiplin ile ilgili
konularda ise insan Kaynaklari Departmani disinda Disiplin Kurulu da
mevcuttur.

3.3.1. ise alim politikalan olusturulurken ve kariver planlamalari
vapllirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin Sirket yonetiminde
aksakliga sebep olabilecegi ongoriilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet
planlamasi hazirlanir.

= Personel alimina iliskin dlgitler yazili olarak belirlenir ve bu
olctlere uyulur.

= (Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin
bilgi, beceri ve gorgllerini artirmalarina yonelik egitim programlar
gerceklestirilir ve egitim politikalar olusturulur.

= Calisanlara yonelik Sirket'in finansal durumu, ticret, kariyer, egitim,
saglik gibi konularda bilgilendirme toplantilari yapilarak goris
alisverisinde bulunulur.

= insan kaynaklari politikasinda belirtilmis olan calisanlarla ilgili
kararlarda sendikalardan goris alinmasi ve toplu is sozlesmesi
konulari TAV Grubu sirketleri genelinde sendikal yapilanma soz
konusu olmadigindan gecerli degildir. Ancak Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nda belirtilen orglitlenme ozglirlGgu ile ilgili anayasa
hikiimleri sabit olup; ayrica Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) tyesi
olarak Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Kongre Orgiitlenme Hakkinin
Korunmasi Sézlesmesi (s6zlesme 87) ve OrgUtIenme ve Toplu
Pazarlik Hakki Sézlesmesi (s6zlesme 98) uyarinca ileride s6z
konusu olabilecek orgtitlenmelerde ilgili hikimler ilgili taahhtler
uyarinca yiritilecek olup calisanlarimizin 6zglr iradesine her
platformda sayg! duyulmaktadir.

= Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odullendirme kriterleri calisanlara duyurulur. Calisanlara verilen
tcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat
edilir. Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme
planlar olusturabilir.

= Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve
calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal koti muamelelere
karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

Sirket blnyesinde tim istirakler dahil olarak, 31.12.2015 itibariyla
toplam calisan sayisi 15.113 kisidir. Calisanlardan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

3.3.2. Personel alimina iliskin ol¢ttler yazil olarak belirlenmekte

ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nin
3.33.33.4,335,336,3.3.7.,3.38., 3.3.9. maddelerinde sayilan
olcutlere uyulmaktadir.

TAV Akademi:

TAV Grubu'nda kurumsal 6grenme ortami yaratma ve gelisimin
strekliligini saglama ilkesiyle yola gtkan TAV Akademi 2006 yilinda
faaliyetlerine basladi. Tlrkiye'de ve bulundugu cografyada havalimani
isletmeciliginde lider kurulus olan TAV Grubu, edinmis oldugu deneyimi
ve bilgi sermayesini kurumsallastirmayi ve yayginlastirmayi temel
stratejileri arasinda konumlandirmistir. TAV Grubu'nun kurumsal
gelisim merkezi olan TAV Akademi kurumsal 6grenmenin yonetildigi ve
kurumun is odaklari dogrultusunda gelisim stratejilerinin belirlendigi bir
organizasyonel gelisim platformudur.

= TAV Akademi'nin bir yilda verdigi egitim sayisi, 2014'de 5.450 adam/
glin iken 2015'te 9.325 adam/gtine yiikseldi.

= Milli Egitim Bakanligi onayli egitim merkezi olarak Yangin Glvenligi
alaninda MEB sertifikalt egitimler dlizenlenmeye baslandi.

= TAV E-Academy gelisim platformu ile 5.400 katilimciya toplam 11.300
saat uzaktan egitim saglandi.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4.1. Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda musteri
memnuniyetini saglayici her tirli tedbiri almaktadir.

3.4.2, MUsterinin satin aldigr mal ve hizmete iliskin talepleri stratle
karsilanmakta ve gecikmeler hakkinda sure bitimi beklenmeksizin
misteriler bilgilendiriimektedir.

3.4.3. Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir. Bu amagla kaliteye iliskin belirli bir garanti
saglanir.

3.4.4, Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

3.5.1 Sirket'in sosyal sorumluluk faaliyetleri internet sitesi vasitasiyla
kamuya agiklanan etik kurallari gergevesinde yiritiilmektedir. Sirket,
faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi duyarli davranmaya azami
derecede riayet etmekte ve gevreye, tiketicilere, kamu sagligina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uymakta ve istiraklerini bu dogrultuda
yonlendirmekte ve destek olmaktadir. Terminal isleticisi istirakler,
yurdrlukteki cevre mevzuatinin yani sira ICAQO, ECAC, Eurocontrol, IATA
gibi uluslararasi havacilik organizasyonlarinin direktif ve yonergelerine,
Diinya Bankas!'nin Equator ilkeleri'ne uygun olarak faaliyet
gostermektedir.
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3.5.2. Sirket ve istiraklerinin faaliyetleri geregi yasal olarak Cevre Kanunu
ve ilgili mevzuati kapsaminda cevresel etki degerlendirme raporu
dizenlenmesi gerekmemektedir. Buna ragmen, Sirket'in ilgili istirakleri
tarafindan gerek terminallerin yapim asamasinda gerekse, isletme
asamasinda cevre raporlari ve cevresel yonetim planlar hazirlanmistir.
Cevresel yonetim planlarina glincellenmek suretiyle uyulmaktadir. TAV
Havalimanlar, surdrilebilirlik ilkelerine bagliiginin ve bu cercevede
olusturdugu is modelinin bir gostergesi olarak Mart 2015 tarihinde
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi'ne (UN Global Compact)
imza atmistir.

Sirket istiraklerinin ayrica istigal konulari ile ilgili uluslararasi kalite kontrol
planlar mevcut olup kalite kontrol denetimleri uluslararasi standartlara
uygun olarak gerceklestirilmektedir. 2010 yilinda yayimlanan ve 2011 ile
2012 ve 2013 yillarinda revize edilen Sirket “Surdurdlebilirlik Raporu“na
tavyatirimciiliskileri.com adresinden ulasilabilmektedir.

4. YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulu’nun islevi

4.1.1. Sirket Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, Sirket'in
risk, blytme ve getiri dengesini en uygun dlzeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in 6ncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.

4.1.2. Yonetim Kurulumuz; Sirket'in stratejik hedeflerini
tanimlamakta,, sirketin ihtiyag duyacag isgiicti ile finansal
kaynaklarini belirlemekte ve yonetimin performansini
denetlemektedir.

4.2. Yonetim Kurulu, Sirket'in stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin
ihtiyag duyacag) isgtici ile finansal kaynaklarini belirler, yonetimin
performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu’'nun Faaliyet Esaslari

4.2.1. Yonetim Kurulumuz, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir.

4.2.2, Yonetim Kurulumuzun Uyeleri arasinda gorev dagilimi ve
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérev ve yetkileri faaliyet raporunda
aciklanmaktadir.

4.2.3. Yonetim Kurulumuz; ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gorlstni de dikkate alarak, basta pay sahipleri olmak lzere sirketin
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sireclerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadr.

4.2.4. Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gézden gecirmekte ve ic denetim sisteminin
isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi vermektedir.

4.2.5. Yonetim Kurulu Baskani ile icra Baskani/Genel Midiiriin
yetkilerinin net bir bicimde ayristinimasi ve bu ayrimin yazil olarak
Esas Sozlesme'de ifade edilmesi esastir. Sirket'te hig kimse tek
basina sinirsiz karar verme vetkisi ile donatiimamistir.

4.2.6. Esas Sozlesme'de ifade ediimemesine karsin, Sirket'in
kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Baskani ile icra Kurulu
Baskani ayni kisi degildir. Sirket'te hig kimse sinirsiz karar verme
yetkisine sahip degildir.

4.2.7. Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin
iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢6zime ulastinlmasinda 6nci rol oynamakta olup,
bu amaca ydnelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirnmci
iliskileri Bolimii ile yakin isbirligi icerisinde hareket etmektedir.

4.2.8. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirket'te sebep olacaklari zarara karsilik olarak 35 milyon ABD
dolari sigorta yapilmis olup, sermayemizin %25'ini asan bir bedel
seviyesindedir.

4.3. Yonetim Kurulu'nun Yapisi

4.3.1. Yonetim Kurulu Uyelerimizin sayisi, her durumda bes tiyeden
az olmamak kosulu ile Ydnetim Kurulu Uyeleri'nin verimli ve yapici
calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize
etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

4.3.2. Yonetim Kurulu Uyelerimizin cogunlugu icrada gérevli olmayan
uyelerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

Gorevi Gorev Siiresi

Akfen Holding A.S. (Temsilcisi: Hamdi Akin)

Yonetim Kurulu Baskani

2015-2017 yillar arasinda

Augustin de Romanet

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2015-2017 yillar arasinda

Mustafa Sani Sener

Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillari arasinda

Edward Arkwright

Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillari arasinda

Laurent Galzy"

Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillari arasinda

Tepe insaat Sanayi A.S. (Temsilcisi: Ali Haydar Kurtdarcan)

Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillar arasinda

Bilkent Holding A.S. (Temsilcisi: Abdullah Atalar)

Yénetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillar arasinda

Tayfun Bayazit

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillar arasinda

Necmi Bozanti

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillari arasinda

Jerome Calvet

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillari arasinda

Sevdil Yildinm

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

2015-2017 yillar arasinda

* Yonetim Kurulu Uyelerimizden Sayin Laurent Marc GALZY, emeklilik nedeniyle grevinden ayrilmasi sebebiyle, Yonetim Kurulu Uyeligi'nden, Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi Uyeliginden istifa etmistir. Istifa nedeniyle bosalan yeni Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyeligine ekte 6zgecmisi bulunan Sayin Patrick
Raymond Marie JEANTET "in yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere segilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.
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4.3.3. icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri icerisinde,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip
bagimsiz Uyeler bulunmaktadir.

4.3.4. Yonetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak gerceklestiriimekte olup buna iliskin esaslar
Sirket'in Esas Sozlesmesi'nde yer almaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi
ile tespit edildigi sekilde s6z konusu Gyelerin tgte biri SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde tanimlanan anlamda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'nden olusur.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne uygun olarak belirlenen Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin adlari ve soyadlan asagida yer almakta
olup, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak Yénetim
Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Gyeleri Tirk Ticaret Kanunun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde
belirtilen yetki ve gorevlere haizdir.

Ana Szlesmemizin 22. Maddesi uyarinca Ygnetim Kurulu Uyeleri
onceden Genel Kurul'un onayi alinmadan Turk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. Maddelerinde belirtilen islemleri yapamazlar. SPK'nin 1.3.7.
nolu zorunlu Kurumsal Ygnetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin, tist
diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf
yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar catismasina neden
olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin

Genel Kurul tarafindan onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nden Tayfun Bayazit, Necmi Riza Bozant,
Jéréme Paul Jacques Marie Calvet ve Didar Sevdil Yildinm, SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterleri'ne uygun olarak bagimsizlik
niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin faaliyet
doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

Aday Gosterme Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak
lizere bagimsiz tyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik dl¢titlerini
taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu onayina
sunmaktadir.

4.3.5. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev stiresi SPK Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak (g yil olarak belirlenmistir.

4.3.6. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz 4.3.6. maddesinde belirtilen
Bagimsizlik kriterlerine sahiptir.

4.3.7. Yonetim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi'nin raporu cercevesinde
bagimsiz lye aday listesini hazirlayarak Genel Kurul toplantisindan once
SPK'nin belirlemis oldugu stire icerisinde gondermekle yikumliddr.

4.3.8. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Aday Gésterme Komitesine
bagimsizlik beyani vermeleri ve bagimsizliklarinin ortadan kalkmasi
halinde Yonetim Kurulu'nu durumdan derhal haberdar etmeleri sarttir.
2015 yili Faaliyet Raporumuzda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin
Bagimsizlik Beyanlar yer almaktadir.

Bu durumda bagimsizligini kaybeden Yonetim Kurulu Uyesi ilke olarak
istifa eder. Asgari bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen, Aday Gosterme Komitesi yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere bosalan tyeliklere
bagimsiz lye secimi icin degerlendirme yapar ve degerlendirme
sonucunu yazili olarak Yonetim Kurulu'na bildirir.

4.3.9. Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen Yénetim
Kurulu'nda kadin Gye oran igin %25'ten az olmamak kayduyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulasmak icin politika
olusturma calismalari devam etmektedir. Yonetim Kurulu bu hedeflere
ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda kadin tye halihazirda yalnizca Sn. Didar
Sevdil Yildinm olup, bu oranin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlemek icin gerekli politikalar olusturulma
asamasindadir. Oniimiizdeki yillarda Yonetim Kurulu'nda kadin tiyelerin
sayisinin artinlmasi, Aday Gosterme Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak iletilmis olup bu
yonde calismalar devam etmektedir.
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4.3.10. Denetimden sorumlu komite Uyelerimizi denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri hem 2015 yili faaliyet
raporunda hem de Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4.1. Yonetim Kurulu, en az 2 ayda bir toplanmaktadir. 2015
yilinda toplam 6 (alti) Yonetim Kurulu Toplantisi gergeklesmistir.
Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu U\/eleri veicra
baskani/genel midur ile gériserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
glindemini belirler. Uyeler her toplantiya katiimaya ve toplantilarda
gorls bildirmeye 6zen gosterir. Elektronik ortamda Yonetim Kurulu
Toplantisi yapiimasina imkan saglanmaktadir.

Asagida Yénetim Kurulu Uyelerimizin 2015 yilinda yapilan Yénetim
Kurulu toplantilarina katilim durumlari gosterilmektedir.

Katilm Orani
Hamdi Akin %100
Augustin de Romanet %67
Mustafa Sani Sener %100
Ali Haydar Kurtdarcan %67
Edward Rodolphe Paul Arkwright %67
Laurent Marc Galzy %100
Abdullah Atalar %83
Didar Sevdil Yildinm %83
Tayfun Bayazit %100
Jceglc\)/zte Paul Jacques Marie %100
Necmi Riza Bozanti %100

4.4.2, Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantisi
gundeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi
akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman 6nce Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin incelemesine sunulmasindan sorumludur.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak

Yonetim Kurulu'na bildiren tyenin gorisleri diger Gyelerin bilgisine
sunulmaktadir.

4.4.4, Yonetim Kurulu’'nda her Gyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

4.4.5. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag) sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6. Yonetim Kurulu toplantilarinda gtindemde yer alan konular
acikca ve her yoni ile tartisilimaktadir. Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan tyelerin etkin

katiimini saglama yonlnde en iyi gayreti gosterir. Yonetim Kurulu
kararlarina iliskin karar yeter sayisi Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin
cogunlugudur. Esas Stzlesmemizin 17.3. ve 19. madde hikimleri
saklidir. Yonetim Kurulu Uyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara
iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgesini karar zaptina gegirir.

4.4.7. Yonetim Kurulu Uyesi sirket isleri icin yeterli zaman

ayinr. Yonetim Kurulu Uyesi'nin baska bir sirkette yonetici ya da
Yénetim Kurulu Uyesi olmasi veya baska bir sirkete danismanlik
hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun gikar ¢atismasina
yol agmamakta ve Gyenin sirketteki gorevini aksatmamaktadir.

Bu nedenle, Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket disinda baska

gorev veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis veya
sinirlandinlimamistir. Yénetim Kurulu Uyesi'nin sirket disinda aldig)
gorevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapiimak suretiyle
seciminin gorusildigl Genel Kurul toplantisinda segime iliskin
glindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi'nde yer alan hitkimler cergevesinde mevcut komitelerin
yapisi ve faaliyetlerini gozden gecirerek; asagidaki sekilde
olusturulmasina karar vermistir.
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* Yénetim Kurulu Uyelerimizden Sayin Laurent Marc GALZY, emeklilik nedeniyle gérevinden
ayrilmasi sebebiyle, Yonetim Kurulu Uyeligi'nden, Aday Gésterme Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tyeliginden istifa etmistir. istifa nedeniyle bosalan yeni Yonetim
Kurulu, Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyeligine ekte
6zgecmisi bulunan Sayin Patrick Raymond Marie JEANTET ‘in yapilacak olan ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak tizere secilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.
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4.5.2. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis ve kamuya agiklanmistir.

4.5.3. Komitelerin baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nden
secilmis olup Denetim Kurulu Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinden olusmaktadir.

4.5.4. icra Kurulu Baskani komitelerde yer almamaktadir.

4.5.5. Sirket'in ortaklik yapisi ve dért farkli komitenin olusturulmasi
nedeniyle Ynetim Kurulu Uyeleri'nin bazilar birkag komitede birden
gorev almistir.

4.5.6. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her
turld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmakta ve
Komiteler, gerekli gordukleri kisiyi toplantilarina davet edebilmekte
ve goruslerini almaktadir.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordukleri
konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanmaktadir. Su ana
kadar Sirketimiz nezdinde herhangi bir hizmet alinmamis olmakla
birlikte; komitelerin ihtiyag duyduklari danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanacaktir. Hizmet alinan kisi/kurulus
hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin
olup olmadigr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilecektir.

4.5.8. Komiteler yaptiklari tim calismalari yazili hale getirir ve
kaydini tutmaktadir. Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli
gortlen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanmakta ve
calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini igeren raporlari
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir.

4.5.9. Sirketimiz nezdinde olusturulan Denetim Komitesi Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi'nin 4.5.9
maddesinde bahsedilen sorumluklari yerine getirmekte olup, en az
lc ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanmis ve toplanti
sonuglart tutanaga baglanarak alinan kararlari Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Denetimden Sorumlu Komite'nin faaliyetleri ve toplanti
sonuglar hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapiimaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin hesap dénemi icinde Yonetim
Kurulu'na kag kez yazil bildirimde bulundugu da yillik faaliyet
raporunda belirtilmektedir.

4.5.10. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmci iliskileri
bélimundn calismalarini gozetmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, 2015 yili icerisinde; Subat, Mayis, Temmuz, Eyll, Kasim ve
Aralik ayinda olmak lzere 6 kez toplanmistir.
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4.5.11. Aday Gosterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi;

a) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda calismalar
yapmak,

b) Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’'na sunmak ile
sorumludur. Aday Gosterme Komitesi Kasim ve Aralik ayinda olmak
lizere 2 kez toplanmistir.

4.,5.12. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz tarafindan kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;
Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmakla
sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden

gecirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na

her iki ayda bir raporlama yapacak sekilde toplanmistir.

4.5.13. Ucret Komitesi

Sirketimiz tarafindan ayri Gcret komitesi kurulmamis olup,
asagida siralanan gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yurdtilmektedir.

a) Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler
ve bunlarin gozetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu U\/eleri’ne ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek tcretlere iliskin onerilerini Yonetim Kurulu'na
sunar.

Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket'in vizyonu ve stratejik hedefleri; asgari 2 (iki) ayda bir yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda tyeler tarafindan dizenli olarak
gozetilerek degerlendiriliyor olup gerektiginde revize edilerek
yeniden belirlenebilmektedir. Yonetim Kurulu gerektiginde stratejik
hedeflerin olusturulmasi ve izlenmesi gérevini Ust Diizey Yonetici
ve/veya Departman tarafindan takip edilmesine karar verebilir.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyeleri‘ne ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan

Mali Haklar

4.6.1. Yonetim Kurulu, Sirket'in belirlenen ve kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan
sorumludur. Sirket'in kamuya agiklanan operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme
ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu, hem kurul hem Gye hem de

idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda 6zelestirisini ve
performans degerlendirmesini yaparak. Ynetim Kurulu Uyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate
alinarak oddllendirmekte veya azletmektedir.

Yonetim Kurulu ve komitelerin performans degerlendirmesi,
sirketimizde 6z degerlendirme metoduyla 2014 yilindan bu yana
Aday Gosterme Komitesi tarafindan yapiimaktadir. Performans
degerlendirmesi icerigi itibariyle Strateji, Sirket'in Ticari Faaliyetleri
ve Ust Yénetimle olan lliskiler, Risk Yonetimi ve Kontrolu ve son
olarak Yonetim Kurulu Performansi basliklarindan olusmaktadir.

2015 yili itibariyle yapilan degerlendirme sonucu, 2014 yilina

gore daha ylksek gerceklesmis olup, yukarida ifade edilen her bir
kategoride performans artisi oldugu tespit edilmistir. Performans
degerlendirmesi ile ilgili detayli bilgilendirme Yonetim Kurulu
Uyeleri ile yilin son Yénetim Kurulu toplantisinda paylasilarak,
Aday Gosterme Komitesi'nin 2016 yilina iliskin getirdigi iyilestirme
onerileri degerlendirilerek tartismaya agilmistir.

4.6.2. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretlendirme esaslar yazili hale getirilmis olup, Genel
Kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunarak bu konuda ortaklara bu konuda gorus bildirme
imkani taninmaktadir. Bu amacla hazirlanan ticret politikasina
Sirket'in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

4.6.3. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin iicretlendirmesinde kar
payl, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayall ddeme
planlari kullanilmamakta olup, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde bagimsiz Uye olarak gorev yapan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri'ne iiyelik zaman yatirnimi ve gereklerini yerine
getirebilmeleri icin yillik 65.000 ABD dolari ticret ddenmektedir.

4.6.4. Sirket, herhangi bir Ynetim Kurulu Uyesi'ne veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg vermemis ve kredi
kullandirmamistir.

4.6.5. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Agiklamamiz
kisi bazinda olmayip, Yonetim Kurulu ve Ust diizey yoneticileri
kapsamaktadir.

Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan mali
haklar (bin TL)

2014 2015

Kisa vadeli faydalar (lcret ve primler)  43.211 48.568
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KOMITE CALISMA
ESASLAR]

YONETIM KURULU'NUN KOMITELERE iLiSKiN
DEGERLENDIRMESI

Komiteler, giindeminde kendilerini ilgilendiren konularda bir

karar iceren her bir Yonetim Kurulu Toplantisi dncesinde bir araya
gelecektir. Komiteler, herhangi bir aciliyet ya da 6nemli bir mani
haricinde Yonetim Kurulu Toplantisi'ndan en az bir glin 6nce
toplanmaktadir. Her komitenin baskani ya da baskanin musait
olmamasi halinde bu amacla atanmis olan bir komite Gyesi, komite
toplantisint miteakip diizenlenen Yonetim Kurulu Toplantisi'nda
komitenin calisma ve islemlerinin bir &zetini iceren bir raporlama
yapmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite her tirlt i ve bagimsiz denetimin
yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli tim tedbirlerin
alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan
da sorumlu olan “Denetim Komitesi’, en az tic ayda bir olmak lzere
yilda en az dort kere toplanmis ve toplanti sonuclar tutanaga
baglanarak alinan kararlari yénetim kuruluna sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketin kurumsal ve konsolide
hesaplarinin dogruluk ve gercekligini degerlendirme konusunda
Yonetim Kuruluna yardim etmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulunu

elde edilen bilginin givenilirligi ve kalitesiyle ilgili aydinlatmaktadir.
Yonetim Kurulu yetkisi altinda gorevlerini yerine getiren Denetimden
Sorumlu Komite, bizzat karar verme yetkisine sahip degildir.

i. Hesaplar:

Hesaplari olusturmak icin kullanilan muhasebe metotlarinin

gecerliligini ve devamini incelemis; bu amagla konsolidasyonun

kapsam ve metotlarina 6zel ilgi gostermis;

» Grup Uzerinde 6nemli bir etkisi olan istisnai faaliyetlerin ya da
etkinliklerin hesaplara uygun uyarlamasinin yapiimasini saglamis;

» Yonetim Kuruluna sunulmadan once, alti aylik ve yillik hesaplar

olusturulurken kurumsal ve konsolide hesaplarla birlikte

hesaplara iliskin notlari ve yonetim raporlarini incelemis;

Ana istiraklerin ve bagl sirketlerin mali durumunu yilda bir kez

degerlendirmis;

ii. Kontrol, ig Denetim, Bagimsiz Denetim Sirketi:

Guvenilirligi saglamak Gzere bilgi toplama ve kontroll icin gereken
tiim zaruri dahili prosediirlerin uygulandigini kontrol etmis;

ic kontrol sistemlerini degerlendirmek, denetim departmaninin
programi ve isinin sonuclarini ve tavsiyelerini, ayrica bunlarla ilgili
uygulama ve sonuglari incelemis;

i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini takip etmis;

Yonetim Kuruluna ihaleye sistematik olarak davet edilecek
Bagimsiz Denetim Sirketinin secimi konusunda tavsiye ve
licretlendirmesi konusunda gorts vermistir. Burada, Yonetim
Kurulu, Bagimsiz Denetim sirketinin teklifini ve segimini
denetleyerek (her zaman ilgili mevzuatin uyulmasi gereken
hikimlerine tabi olarak), Bagimsiz Denetim Sirketi igin en iyi
teklifin —ilgili mevzuat uyarinca onay gereken durumlarda- Genel
Kurul'un onayina sunulmasini saglamis,

Bagimsiz Denetim Sirketinin yaptigi isin kalitesini ve bagimsizligini
islerin yillik tetkikini de icerecek sekilde belirlenmis olan bilango
tasdiki ile birlikte — dogrulamis;

Bagimsiz Denetim Sirketinin is programin, alinan sonug ve
tavsiyeleri incelemis.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemnis,

Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin géruslerini
alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil
olarak bildirmistir.

i. Mali Politika:

Sirket ve Grup bitgesini incelemis;

Sirket ve Grubun finansal, muhasebe ve genel vergilendirmesi
politikasini ve bunun uygulanisini; 6zellikle komitenin Sirket ve
Grubun borg yonetimiyle ilgili politikasini (hedefler, risk kapsami,
kullanilan mali araglar, vb.) incelemis;

Ongoriiler de dahil olmak (izere firma catisi altinda toplanan bilgiyi
incelemistir.
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Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu'nun tevdi ettigi diger
hususlar ya da ilgili mevzuatin uyulmasi gereken hikiimlerine

tabi olan ele alinmasina gerek gordlgu diger hususlarla da
ilgilenebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2015 vili icerisinde; Subat, Mayss,
Temmuz, Eyll, Kasim ve Aralik ayinda olmak tzere alti kez
toplanmistir.

» Kurumsal yonetim prensiplerinin uygulanip uygulanmadigini
tespit etmis;

= Uymama durumunda arkada yatan nedenleri ve bundan
kaynaklanan cikar catismalarini tespit etmis;

= Kurumsal Yonetimin uygulanmasini iyilestirmek Gzere Yonetim

Kuruluna tavsiyelerde bulunmus;

Yatinmci iliskileri Bslimi'niin calismalarini gézetmis;

Sirket Ust yonetiminin genel Gcretlendirmesi ve uygun oldugu

verlerde ikramiyeler ya da farkli tirdeki tcretlendirmelerin

kapsami ve bunlara iliskin degisiklikler hususlarinda, ilgili Turk

ticaret kanunu ve kurumsal yénetim ilkelerine gére dnerilerde

bulunmus;

= Yonetim Kurulu tyelerinin ve Sirket tist yonetiminin performans

degerlendirmesi ve kariyer planlamasiyla ilgili yaklasim, ilke ve

uygulamalari belirlemek ve gozlemlemis;

Yirutdlen diger faaliyetlerin yani sira, Sirket Gst yonetiminin

ucretlendirmesinin sabit ve degisken ogeleri ile bu

tcretlendirmenin belirlenmesine yonelik kurallari tavsiye etmek,

bu kurallarin uygulanmasini gézetmek ve kurallarin Sirket

performansinin yillik degerlendirmesiyle tutarli olmasini saglamis,

= Yonetim Kuruluna, uygun oldugu hallerde, Genel Kurul
toplantisinda onaya sunulmak tizere Yonetim Kurulu Uyelerinin
ucretlerinin genel toplam tutari igin, s6z konusu Yonetim Kurulu
Uyesi iicretlerinin tahsisine yénelik kurallari Uyelerin Yonetim
Kurulu Toplantilarina ve komitelerine bireysel katiliminin yani sira
kendilerine verilen gorevleri de dikkate alarak teklifte bulunmus.
Kurumsal Yénetim Komitesi, Yénetim Kuruluna, Uyelerin
gorevlerini yaparken katlandiklar masraflarin geri 6demesine dair
izlenecek bir politika da 6nermis,

» Yonetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirilmesiyle ilgili olarak
hissedarlara verilen ve halka aciklanan bilgileri onaylamis,

= Yonetim Kurulu, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda Sirketin
ticari sirlarinin yanlis kullanimini ve gikar catismalarini engellemek
amaclyla dizenlenmis kurum igi yonetmelik ve politikalara uyum
gosterilmesini gozetmistir.

Aday Gosterme Komitesi

» Aday Gosterme Komitesi Kasim ve Aralik ayinda olmak tzere iki kez
toplanmistir.

» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylari belirlemis,

= Yonetim Kuruluna ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlart icin uygun adaylarin belirlenmesi amacyla seffaf bir
sistem olusturmak icin calismalar yapmis,

= Yonetim Kurulu adaylarin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari icin degerlendirmis ve egitmis,

= Yonetim Kurulu adaylarinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik
pozisyonlari icin belirlenmesi ile ilgili politika ve stratejiler belirlemis,

» Yonetim Kurulundaki bagimsiz tyelik icin adayin, Komiteye aday
gosterildigi an itibaryla ilgili yonetmelik ve Sirketin Ana Sozlesmesi
uvarinca gerekli kriterler cercevesinde, bagimsiz oldugunu belirten
yazili bir beyanda bulunmasini saglamis,

= Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapmak ve onerilerini olasi degisikliklere gore
Yonetim Kuruluna iletmis,

» Yonetim Kurulunun bagimsiz tyelerinin secimiyle ilgili olarak,
yonetim ve hissedarlari da kapsayan bagimsiz tyelik adaylarinin
bagimsizlik kriterine uyup uymadigini degerlendirmek ve
degerlendirmeyi Yonetim Kurulunun onayina sunmus,

= Genel Kurul toplantisinin duyurusuyla birlikte bagimsiz adaylarin
nihai listesinin kamuoyuna duyurulmasini saglamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu'na her iki ayda bir
rapor vererek, sirkete ait risk durumunu degerlendirmistir.

= TAV Havalimanlari Holding ve grup sirketlerinin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye distirebilecek her tirli riskin erken teshisi,
yonetilmesi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi icin calismalar yapiimasini saglamis,

» Kurumsal Risk Yénetimi (KRY) fonksiyonunun isleyisini gbzden

gecirmek ve gelistiriimesi icin 6nerilerde bulunmus,

Sirketin karliligini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek

firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen firsatlarla ilgili gerekli

calismalarin yapiimasini saglamak ve bunlari Yonetim Kurulu ile

zamaninda paylasmak; 6nemli yatinm ve satis/devir kararlarini

degerlendirmek, olasi risk ve firsatlarin gozetilerek sirket stratejisinin

dogru belirlenmesi konusunda yonetim kuruluna destek olmus,

ilgili yasal mevzuat dogrultusunda Komite'nin sorumlu olacag diger

gorevlerin yerine getirilmesi olup, risk yonetim sistemlerini en az

yilda bir kez gbzden gegirmistir.
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OLAGAN GENEL
KURULLAR

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.$. 2015 GENEL KURUL GUNDEMI

TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONiM SIRKETI'NIN 21 MART 2016
PAZARTESI GUNU SAAT 14:00 YAPILACAK OLAN 2015 YILINA AT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA AiT GUNDEM:

1. Agilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi,

2. Sirket'in 2015 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

3.2015 yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin
okunmasl, miizakeresi ve onaylanmasi,

4.2015 yil hesap donemine iliskin Finansal Tablolar'in okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

5. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'in 2015 yili faaliyetlerinden dolay:
ayri ayri ibra edilmeleri,

6. Yonetim Kurulu'nun 2015 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi
konusundaki 6nerisinin kabult, degistirilerek kabulii veya reddi,

7. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim
gibi haklarin belirlenmesi,

8. Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesine gore Yonetim Kurulu
Uyelikleri'nde yapilan degisikliklerin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,
9. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri
geregince Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen Bagimsiz Denetim
Kurulusu segiminin onaylanmasi,

10. Sermaye Piyasas! Kurulu diizenlemeleri geregince Ucretlendirme
Politikas'nin Genel Kurul'un bilgisine ve gorisiine sunulmasi,

11. Sirket'in 2015 yili icinde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak bagislar icin tst sinir
belirlenmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Geri Alinan Paylar Tebligi (I1-22.1)
uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis olan Sirket Paylarinin
Geri Alim Programi'nin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)
tigiincti bolimde diizenlenen iliskili Taraf islemleri kapsaminda “iliskili
Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)
dordiinct bolimde dizenlenen, verilen rehin, teminat ve ipotekler
hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

15. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395
ve 396'nci maddelerinde yazili islemlerin ifasi hususunda gerekli izinlerin
verilmesi,

16. Dilek ve temenniler,

17. Kapanis.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING ANONiM SiRKETi"NiN 2014 YILINA iLiSKiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

»  TAVHAVALIMANLARI HOLDING ANONIM SIRKETi'nin 2014 yilina iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2015 tarihinde saat 14.00'de
Atattirk Havalimani Dis Hatlar Terminali — A Kapisi VIP Yani Yesilkdy
istanbul adresindeki Sirket Yénetim Merkezinde yer alan TAV Akademi
(A) Toplanti Salonunda, T.C. istanbul Valiligi Ticaret il Miidiirligi'niin
26.03.2015 tarih ve 6884223 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcileri Sayin Ceyda CALIK ve Sayin Sevval KIRIK gozetiminde
yapilmistir.

= Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngorildigi gibi ve
giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
26 Subat 2015 tarih ve 8767 sayil niishasinin 113, 114, 115 ve 116.
sayfalarinda ve Star ve Diinya Gazetelerinin 05 Mart 2015 tarihli
nishasinda, Sirketin internet sitesinde ve EGKS'de ilan edilmek suretiyle
stiresi icinde yapilmistir.

»  Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 363.281.250 TL
sermayesine tekabill eden 363.281.250 adet hisseden 294.510.644,5
TL sermayevye karsilik 294.510.644,5 adet hissenin toplantida temsil
edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede
ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu anlasilmistir. Sirket
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Mustafa Sani Sener'in, Yénetim
Kurulu Uyesi Sayin Didar Sevdil Yildinm'in ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Necmi Riza Bozanti'nin ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Sayin Seda
Akkus TECER ve Sayin Onur Unal'in toplantida hazir bulundugu tespit
edilmis olup, toplanti Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Sayin Mustafa
Sani SENER tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak
giindemin goristilmesine gecildi.

1. Glindemin birinci maddesi uyarinca, Toplanti Baskanligina Sayin Mehmet
Erdogan'in, Oy Toplama Memurluguna Sayin Besim Meri¢'in ve yazmanliga
Sayin Nihat Kamil Akkaya'nin secilmelerine ve Genel Kurul Tutanaklarinin
imzalanmasi icin Toplanti Baskanli§ina yetki veriimesine ve oylamanin fiziki ve
elektronik ortamda yapiimasi oylandi, katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

2. Glindemin ikinci maddesi uyarinca, Sirketin 2014 yilina ait Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu'nun okundu sayiimasi oya sunuldu, miizakere edildi ve
881.294 ret oyuna karsilik 293.629.350,5 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul
edildi. 2014 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu kabul edilerek 881.294
ret oyuna karsilik 293.629.350,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

3. Glindemin Ggunci maddesi uyarinca, Sirketin 2014 yilina ait Bagimsiz
Denetim Kurulusu tarafindan verilen Bagimsiz Denetim Raporunun okundu
sayllmasi oya sunuldu, miizakere edildi ve 881.294 ret oyuna karsilik
293.629.350,5 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi. Bagimsiz Denetim
Rapor Ozeti okundu, gériistildii ve 2014 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu
881.294 ret oyuna karsilik 293.629.350,5 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul
edildi.

4. Glindemin dérdiinci maddesi uyarinca, Sirketin 2014 yili hesap donemine
iliskin Finansal Tablolarinin okundu sayilmasi oya sunuldu, miizakere edildi ve
881.294 ret oyuna karsilik 293.629.350,5 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul
edildi. Sirketin 2014 yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolari 881.294 ret
oyuna karsilik 293.629.350,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

5. Glindemin besinci maddesi uyarinca, 2014 yili icerisinde gorev yapan
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin 2014 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri
oya sunuldu ve 1.002.867 ret oyuna karsilik 293.507.777,5 kabul oyu ile
oygoklugu ile kabul edildi.

Yénetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamislardir.

6. Glindemin altinci maddesi uyarinca, Sirketimizin 01 Ocak 2014 / 31 Aralik
2014 tarihleri arasinda icra ettigi faaliyetleri neticesinde;
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1. Sirketimizin 01 Ocak 2014 / 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda icra ettig
faaliyetleri neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll, No:14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hikiimleri
uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide mali
tablolara gore olusan karinin 634.228.000 TL, Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi
Usul Kanunu hiikiimleri cergevesinde hesaplanan ticari karinin ise 498.885.554

TL olduguna,

2. Konsolide mali tablolara gére olusan vergi sonrasi kardan 634.228.000
TLlik karin Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (I1-19.1) uyarinca kar
dagitimina esas olduguna,

3. Turk Ticaret Kanunu'nun 519'Inci maddesi cercevesinde, ddenmis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci tertip yasal yedek akce ayriimasi
zorunludur. Buna gore; 24.944.278 TL'nin 2014 yiliigin birinci tertip yasal yedek
akee olarak ayrilmasina,

4. Konsolide mali tablolara gbre 609.283.722 TL'nin birinci temettld matrahi
olarak belirlenmesine,

5. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (II-19.1)'ne uygun olarak
306.052.855'inin nakit birinci temettd olarak dagitiimasina,

a. Toplam nakit olarak dagitilacak 306.052.855 TL'nin tamaminin dénem net
karindan dagitiimasina,

b. Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde beher hisse igin briit
0,8425 TL (%84,25) olmak tizere toplam briit 306.052.855 TL nakit temetti
oddenmesine,

6. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca, dagitilacak olan
karin diistiimesinden sonra kalan tutarin olaganiist yedek olarak ayriimasina

881.294 ret oyuna karsilik 293.629.350,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi.

Kar dagitimina 05 Mayis 2015 tarihi itibariyla baslaniimasi oya sunuldu ve
881.294 ret oyuna karsilik 293.629.350,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi.

7. Glindemin yedinci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin iicretleri
ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklari gérisuldi. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde bagimsiz (iye olarak gérev
yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin her birisine yillik net 65.000 USD
huzur hakki ddenmesine, diger Yénetim Kurulu Uyeleri'ne licret veya huzur
hakki ddenmemesine 62.406.753,5 ret oyuna karsilik 232.103.891 kabul oyu
ile oycoklugu ile kabul edildi.

8. Glindemin sekizinci maddesi uyarinca, Gorev slreleri sona eren Yonetim
Kurulu Uyeleri yerine; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri de dahil olmak tizere
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin secilmesi ve gorev siirelerinin tespiti gériistldu.
Yapilan oylama sonucunda; 3 (iig) yil stireyle gorev yapmak tizere Sirketin
Yonetim Kurulu U\/eleri olarak;

Merkezi Beytepe Koy Yolu No:5 Bilkent Cankaya/ANKARA adresinde bulunan
ve Ankara Ticaret Sicil MiidUrligt nezdinde 60994 sicil nosu ile kayith Bilkent
Holding A.S!nin secilmesine ve Bilkent Holding A.S. temsilcisi olarak atanan
10357173838 TC Kimlik numarali Abdullah ATALAR'In onaylanmasina, Merkezi
Beytepe Koy Yolu No:5 Bilkent Cankaya/ANKARA adresinde bulunan ve
Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde 19967 sicil nosu ile kayitl Tepe insaat
Sanayi A.S!nin secilmesine ve Tepe insaat Sanayi A.S. temsilcisi olarak atanan
14512036136 TC Numarali Ali Haydar KURTDARCAN'In onaylanmasina,
Merkezi Koza Sok. No:22 Gaziosmanpasa Cankaya/ANKARA adresinde bulunan
ve Ankara Ticaret Sicil MiidUrligu nezdinde 145672 sicil nosu ile kayitl Akfen
Holding A.S'nin secilmesine ve Akfen Holding A.S. temsilcisi olarak atanan
18157668912 TC Numarali Hamdi AKIN'In onaylanmasina, Merkezi Tepe
Prime, Mustafa Kemal Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:266 A Blok No:23
Gankaya ANKARA adresinde bulunan ve Ankara Ticaret Sicil MiidUrlGgu

nezdinde 109156 sicil nosu ile kayith Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S!nin
segilmesine ve Sera Yap! Endiistrisi ve Ticaret A.$. temsilcisi olarak atanan
22628641168 TC Kimlik numarali Mustafa Sani SENER'in onaylanmasina,
gorev kabul beyani ile secilmeyi kabul eden 0790363220 vergi kimlik numarali
Fransa vatandas! Edward Rodolphe Paul ARKWRIGHT, gérev kabul beyaniile
secilmeyi kabul eden 2710774976 vergi kimlik numarali Fransa vatandasi
Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE, toplantiya
bizzat katilan ve segilmeyi kabul eden 3880670412 vergi kimlik numarali
Fransa vatandasi Laurent Marc Galzy'nin Yénetim Kurulu Uyeleri olarak
secilmelerine ve gorev kabul beyani ile segilmeyi kabul eden 17876301834
T.C.Nolu Sayin Tayfun BAYAZIT, toplantiya bizzat katilan ve segilmeyi kabul eden
10048183252 T.C.Nolu Sayin Didar Sevdil YILDIRIM, toplantiya bizzat katilan
ve secilmeyi kabul eden 44251423836 T.C.Nolu Sayin Necmi Riza BOZANTI ve
gorev kabul beyani ile secilmeyi kabul eden 1960740928 vergi kimlik numarali
Fransa vatandasi Sayin Jerome Paul Jacques Marie CALVET'in Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri olarak segilmelerine

12.675.082 ret oyuna karsilik 281.835.562,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul
edildi.

9. Giindemin dokuzuncu maddesi uyarinca, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketimizin 2015 yili hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yirlitmek tzere, 1 yil stre ile
Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi’ nin secilmesi 9.695.008 ret oyuna
karsilik 284.815.636,5 kabul oyu ile oycoklugu ile onayland.

10. Glindemin onuncu maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanligi'nca uygun gorilen ve T.C. Giimrik ve Ticaret Bakanligi'nca
11.12.2014 tarih 4480551 nolu yazisi ile izin verilen, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-19.1 sayili “Kar Pay Tebligi"nin 6. maddesine uyum geregince,
Sirketimiz Esas S6zlesmesinin, isbu Genel Kurul Tutanaginin ekinde ver alan
tadil tasarisina uygun olarak Amag ve Konu baslikli 4. maddesine 29 numarali
bendin eklenmek suretiyle tadil edilmesine 4.767.699 ret oyuna karsilik
289.742.945,5 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi.

11. Glndemin on birinci maddesi uyarinca, Ucretlendirme Politikasi'nin
okunmus sayllmasi oya sunuldu, 2.848.050 ret oyuna karsilik 291.662.594,5
kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
geregince Sirket'in “Ucretlendirme Politikasi” hakkinda Genel Kurula bilgi verildi.

12. Gundemin on ikinci maddesi uyarinca, Sirketimiz tarafindan 2014 yili iginde
herhangi bir bagis ve yardim yapilmamis olup bu hususta Genel Kurul'a bilgi
verilmistir. 2015 yilina iliskin olarak yapilacak bagislar icin dst limit 300.000 TL
olarak belirlenmesi 68.561.741,5 ret oyuna karsilik 225.948.903 kabul oyu ile
oycoklugu ile kabul edildi.

13. Glindemin on tiglincti maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) G¢linct bélimde diizenlenen ili$ki\i Taraf
Islemleri kapsamninda "iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verildi.

14, Glindemin on dordiincti maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) dérdiincd bolimde dlzenlenen, verilen rehin,
teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

15. Gundemin on besinci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskan

ve Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddelerinde yazili
muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmesine 11.933.366 ret oyuna karsilik
282.577.278,5 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

16. Giindemin on altinci maddesi uyarinca, dilekler bélimiine gegildi. Dilekler ve
temenniler dinlendi.

17. Boylece toplantiya son verilerek isbu dért niishadan ibaret toplanti
tutanag), Toplanti Baskanligi ile Bakanlik Temsilcileri tarafindan Hazir
Bulunanlar Listesi ile birlikte tanzim ve imza edildi.
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YONETIM
KURULU

YONETIM KURULU

Hamdi Akin
Yonetim Kurulu Baskani

Augustin de Romanet
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mustafa Sani Sener
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan

Edward Arkwright
Yénetim Kurulu Uyesi

Laurent Galzy
Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Haydar Kurtdarcan
Yénetim Kurulu Uyesi

Abdullah Atalar
Yénetim Kurulu Uyesi

Tayfun Bayazit
Yonetim Kurulu U\/esi (Bagimsiz)

Necmi Bozanti
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Jerome Calvet
Yonetim Kurulu U\/esi (Bagimsiz)

Sevdil Yildirim
Yonetim Kurulu U\/esi (Bagimsiz)

Hamdi Akin
Yénetim Kurulu Bagkani

2005 yilinda TAV Havalimanlari Holding Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni
Ustlendi. TAV Havalimanlari Holding'in kurucularindan ve
hissedarlarindan olan Akin, ayni zamanda Akfen Holding'in de
kurucusu ve Yénetim Kurulu Baskani'dir. Gazi Universitesi Makine
Mihendisligi BolimU'nden mezun olan Akin, 1976 yilinda

insaat, turizm, ticaret ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gbsteren
Akfen Holding'i kurdu. Ozel girisimciligin yani sira 8zellestirme
kapsamindaki altyapi, enerji ve yatinm projeleri gerceklestiren Akin,
bircok dernek, vakif ve sivil toplum orgitlerinde kurucu ve yonetici
olarak gorev aldi. Akin, 2000—2002 yillari arasinda Fenerbahce Spor
Kullibli Asbaskanligl, 1992-2004 yillari arasinda Metal Sanayiciler
SendikasI (MESS) Ankara Bélgesi Temsilciler Kurulu Baskanlig|,
1998-2000 yillari arasinda Tirkiye Geng is Adamlari Dernegi
(TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskanligl, 1995-2001 yillari arasinda
Trkiye i,sveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) Yonetim Kurulu
Uyeligi ve 2008-2009 yillari arasinda Tiirkiye Sanayici is Adamlari
Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni
Teknolojiler Komisyonu Baskanligi gorevlerini yurdtti. 2011 yilindan
bu yana Deniz Temiz Dernegi/TURMEPA'nIN Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini ylritmektedir. London School of Economics'te Cagdas
Turkiye Arastirmalari Kirsisi'nin kurucularindan olan Akin, ayni
zamanda 1999'dan bu yana Tirkiye've iyi yetismis insan kaynag|
saglamayi amaclayan Tiirkiye insan Kaynaklar Vakfi'nin (TIKAV)
Kurucu Uyesi ve Vakfin Onursal Baskani, Kayseri Abdullah Gl
Universitesi Destekleme Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Yardimcisi
unvanlarinin da sahibidir.
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Augustin de Romanet
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

2 Nisan 1961'de dogan Augustin de Romanet, Ecole Nationale
Kamu Yénetimi'nde 6grenim gérmls ve Paris Siyasal Bilgiler
Enstitlsi’'nden mezun oldu. Augustin de Romanet, Mart 2007 -
Mart 2012 tarihleri arasinda Caisse des Dépots et Consignations
CEQ'luk, 2009 — 2012 yillart arasinda Stratejik Yatirm Fonu
baskanlig yapti. Oncesinde, Crédit Agricole S.A. Finans Direktdr
Yardimcilig ve icra Kurulu Uyeligi'nde bulundu. Bu géreve

gelmeden once Haziran 2005 - Ekim 2006 tarihleri arasinda
Cumhurbaskanhgl Genel Sekreter Yardimcilig yapan Romanet,
cesitli resmi idari gorevleri yiritmistdr. Ayrica, 2002 ve 2005
yillari arasinda Biitceden sorumlu Bakan Alain Lambert'e bagli
olarak mustesarlik, Ekonomi, Maliye ve Sanayi Bakani Francis Mer'e
bagli olarak mistesar yardimcilig, Calisma ve Sosyal Dayanisma
Bakani Jean-Louis Borloo'ya bagli olarak mustesarlik ve nihayet
Basbakan Jean-Pierre Raffarin'e bagh olarak mistesar yardimcilig
gorevlerini yurdttd. 12 Kasim 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda uyelige secilen Augustin de Romanet, 29 Kasim 2012
tarihinde alinan kararla Fransiz havalimani isletmecisi Aéroports

de Paris Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ'su olarak Pierre Graff'in
yerine goreve getirildi. 15 Mayis 2014 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda 15 Temmuz 2014 tarihinden itibaren 5 yil stireyle
gorev yapmak tizere Aéroports de Paris Yonetim Kurulu'na segilen
Romanet 24 Temmuz 2014 tarihli kararla Aéroports de Paris
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO'su olarak yeniden gorevlendirildi.
Romanet ayrica, Aéroports de Paris'in hissedari oldugu TAV

Grubu (Tirk Hukukuna tabidir) biinyesinde TAV Havalimanlari
Holding A.S., Yatinm Holding A.S. ve TAV Tepe Akfen Yatinm insaat
ve Isletme A.S'in Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi gdrevini
surdlrmektedir. Aéroports de Paris Grubu biinyesinde, Augustin

de Romanet'in gorevleri arasinda Média Aéroports de Paris

(SAS) (reklam ortak girisimi) Baskanligi ve Direktorligi, Société

de Distribution Aéroportuaire SAS (perakende ortak girisimi), ve
Relay@adp SAS (perakende ve basin ortak girisimi) Yonetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadir. Romanet'in gérevleri arasinda ayrica Régie
Autonome des Transports Parisiens (Paris Bolgesi dahilinde sehir ici
trafiginden sorumlu sinai ve ticari kamu kurulusu) Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Avrupa Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI — Belgika
Hukukuna tabi kar amaci glitmeyen bir uluslararasi kurulus) Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi bulunmaktadir.
Augustin de Romanet, Légion d’Honneur Sévalye Nisani ve Fransa
Ulusal Savunma madalyasi sahibidir.

Mustafa Sani Sener
Yénetim Kurulu Oyesi ve icra Kurulu Baskani

1997 yilinda TAV Havalimanlan Yénetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Baskani olarak atandi.1977 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) Makine Miihendisligi Béliim(i'nden mezun olan
Sener, 1979 yilinda ingiltere'de Sussex Universitesi'nde Akiskanlar
Mekanigi tizerine yiksek lisans (M.Phil.) yapti. Tirk mihendisliginin
uluslararasi diizeyde gelisimine katkilarindan dolayi KTU Makina
Muhendisligi Fakultesi tarafindan, mihendislik dalinda, TAV'daki
gorev suresi boyunca Proje ve Risk Yonetimi konusunda basarilari
nedeniyle de Amerikan Helenik Universitesi tarafindan isletme
dalinda onur doktorasina layik gordldd. TAV Havalimanlari 6ncesinde
bircok ulusal ve uluslararasi projede, proje mudurltgiinden genel
mudurlige kadar cesitli gorevler Gstlendi. Massachusetts Institute
of Technology'de (MIT) Kompleks Sistemler Yonetimi Gzerine
egitim aldi. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (Airports Council
International/ACI) Diinya Yénetim Kurulu Uyesi de olan Sener, 2012
yilinda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirk-Fransiz is Konseyi
Baskanligl gérevine segildi. Thomson Extel tarafindan yerli ve
yabanci finans kuruluslari arasinda yapilan oylamada “en iyi CEQ”
alaninda Tirkiye'de 2010, 2011, 2014 ve 2015 yillarinda birinci,
Avrupa Ulastirma sektériinde 2014 yilinda Gglinct secildi.
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Edward Arkwright
Yonetim Kurulu Uyesi

26 Nisan 1974'te dogan Edward Arkwright, Paris Siyasal Bilgiler
Enstitlist’'nde 6grenim gormiistlr ve Ust diizey blrokrat olarak
gorev yapmaktadir. Edward Arkwright iktisadi ve Ticari Bilimler
Yiiksekokulu (ESSEC) mezunudur ve Modern Tarih alaninda Yiksek
Lisans derecesi bulunmaktadir. 1999 yilinda Senato Mali isler
Komisyonu danismanligi gorevine geldi. Arkwright, 2002-2007
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda cesitli gorevlerde bulundu ve
Biitce Kanunu kapsaminda yirdrlige konulan bitge reformlarinin
uygulanmasi ve devlet ve kamu mali reformlari iizerinde ¢alismalar
yaptr. 2007 yilinda, Caisse des Dépots et Consignations grubu
CEO'suna bagli olarak mustesarlik gérevine gelen Arkwright, 2010
yilinda Tasarruf Mevduat Sigorta Grubu'nda Strateji ve Strddrdlebilir
Kalkinma Direktor( olarak goreve getirildikten sonra 2011 yilinda
SCET (Fransiz Bélgesel Danisma Konseyi) Baskanligina getirildi.
Arkwright 2012 yilinda Aéroports de Paris bunyesinde Baskan ve
CEO Ozel Danismani olarak Direktdrliik gérevine basladr. 1 Eyliil
2013 tarihinde Strateji, Mali ve idari isler Direktérliigiine getirildi.
Aéroports de Paris Grubu bilnyesinde, Arkwright Subat 2013
tarihinden bu yana Aéroports de Paris daimi temsilcisi olarak Hub
One SA (telekom operatérd, Aéroports de Paris istiraki) Yonetim
Kurulu Uyeligini stirdiirmektedir. Arkwright'in gorevleri arasinda
ayrica Coeur d'Orly Investissement SAS ve Coeur d'Orly Commerces
Investissements SAS (her ikisi de gayrimenkul istirakler) Yonetim
Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Arkwright ayrica, TAV Havalimanlari
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi‘dir. Arkwright, Devlet Ustiin
Hizmet Nisani sahibidir.

Laurent Galzy*
Yonetim Kurulu Uyesi

14 Mayis 1957'de dogan Laurent Galzy Ecole Nationale Kamu
Yénetimi'nde 6grenim gérmiis ve HEC isletme Okulu iktisat Yiiksek
Lisans Programi ve Paris Siyasal Bilgiler Enstitlisi’'nden mezun
oldu. 1984 yilindan itibaren, Ekonomi ve Maliye Bakanligi Biitce
Miustesarligl binyesinde altyapi, ulasim, arazi planlamasi ve yerel
yonetim alanlarinda gesitli pozisyonlarda gérev aldi. 1999 yilinda,
Ekonomi ve Maliye Bakanligi Bltce Mistesarlig| blinyesinde
Sanayi, Ulastirma ve Arastirma Yardimci Direktorligu gorevine
getirildi. Ocak 2002 tarihinde, Aéroports de Paris biinyesine idari
Kontrol ve Mali ve Hukuki isler Direktérii olarak katilan Laurent
Galzy, 2004'ten beri Mali ve idari i,sler Direktoru olarak gorevini
strdiirmektedir. Eyliil 2013'ten beri ise Uluslararasi isler Direktorii
olarak gorevini strdirmustur. 24 Agustos 2012'den bu yana TAV
Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu ve 16 Mayis 2012'den
bu yana ise Risk ve Aday Gésterme Komiteleri Uyesi olan Galzy,
ayrica TAV Yatinm Holding A.S. ve TAV Tepe Akfen Yatinm insaat ve
isletme A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de stirdiirmektedir.
Subat 2014 tarihinden bu yana, Laurent Galzy NV LUCHTHAVEN
SCHIPHOL (Amsterdam Schiphol Havalimani'ni isleten Hollanda
sirketi) Teftis Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi'dir. Aéroports de
Paris Gurubu blinyesinde, Galzy'nin gorevleri arasinda Aéroports
de Paris Management SA (Paris disindaki havalimanlarinin
isletiimesinden sorumlu bir istirak) Baskanligi ve ayrica Société de
Distribution Aéroportuaire SAS (perakende ortak girisimi), Média
Aéroports de Paris SAS (reklam ortak girisimi), Relay@adp SAS
(perakende ve basin ortak girisimi), Aéroports de Paris Ingénierie
SA (havalimanlari miihendislik hizmetlerinden sorumlu bir istirak),
Hub One SA (telekom operatdrii, Aéroports de Paris istiraki) Yonetim
Kurulu Uyelikleri de bulunmaktadir. Laurent Galzy, Légion d'Honneur
Sovalye Nisani sahibidir.

*Emeklilik nedeniyle gorevinden ayrilan Laurent Galzy yerine Patrick Jeantet'in yapilacak
olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak tizere secilmesi 12 Subat 2016 tarihinde oy birligi
ile kabul edilmistir.
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Ali Haydar Kurtdarcan
Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Haydar Kurtdarcan, TAV Havalimanlari Holding Yonetim Kurulu
iiyesi olup ayni zamanda Tepe insaat Yénetim Kurulu Baskanrdr.
Kurtdarcan, ODTU insaat Miihendisligi Bslimii'nden 1973 yilinda
mezun olmustur. 1987 yilindan bu yana Bilkent Holding Tepe insaat
Sirketi'nde cesitli pozisyonlarda gorev yapmistir. 2011-2013 yillar
arasinda DO Yénetim Kurulu Baskanligini yiriitmisttr. Kurtdarcan
halen TAV insaat A.S., Tepe Savunma ve Giivenlik A.S., Tepe Servis
AS. Tepe Home A.S., Betopan A.S., Tepe Prefabrik A.S.,Sports
International A.S., Bilintur A.S., Meteksan Matbaa A.S., ve Bilenerji
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini siirdirmektedir.

Abdullah Atalar
Yonetim Kurulu Uyesi

2009 yilinda TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atanan
Abdullah Atalar, 1974 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Elektrik Mihendisligi Bolimi'nden mezun oldu. 1976 ve 1978'de
Stanford Universitesi Elektrik Miihendisligi Bolimi'nden yiiksek
lisans ve doktora derecelerini alan Atalar, kariyerine 1979'da
Hewlett Packard Arastirma Laboratuvari'nda basladi. Atalar, 1980'de
0DTU've Yardimci Docent olarak déndii. 1982 yilinda Almanya'daki
Ernst Leitz Wetzlar firmasinda ilk ticari akustik mikroskobu
gelistirme projesini yonetti. 1986'da yeni kurulan Bilkent Universitesi
Elektrik-Elektronik Mihendisligi BolimUi'nde Bolim Baskani ve
Docent olarak gorev almis; 1990 yilinda da Profesor olmustur. 1996
yilinda Stanford Universitesi'nde Misafir Profesér olarak calisan
Atalar, TUBITAK'In 1982 Tesvik ve 1994 Bilim ddiillerini aldi. 1997'de
Turkiye Bilimler Akademisinin Asil Uyeligi'ne seildi ve 2007 yilinda
IEEE'nin Fellow derecesine yiikseltildi. ASELSAN, Teletas, Hitachi

gibi firmalar icin arastirma projeleri yiirittd. 11 uluslararasi patenti,
89 bilimsel makalesi, 132 konferans bildirisi bulunan Atalar'in
makalelerine bugtine kadar 2.500'tin tzerinde atifta bulunuldu.
Atalar, halen Bilkent Universitesi Rektori, Bilkent Holding Baskan
Yardimcisi ve Murahhas Azasi olarak gérev yapmaktadir.
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Tayfun Bayazit
Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Makine muhendisligi lisans egitimini 1980 yilinda tamamlayan
Tayfun Bayazit, daha sonra Columbia Universitesi'nde Finans ve
Uluslararasi iliskiler alanlarinda yiiksek lisans yapti. Bankacilik
kariyerine Citibank'ta baslayan Bayazit, daha sonra 13 yil

Gukurova Grubu biinyesinde 6nce Yapi Kredi Bankasi Genel Mudr
Basyardimaisi ve icra Kurulu Uyesi, sonra interbank Genel Miidur(
daha sonra da Banque de Commerce et de Placement S.A. isvicre'de
CEO olarak ust dizey yoneticilik gorevlerinde bulundu. 1999 yilinda
Dogan Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Disbank Murahhas
Azasi olan Bayazit, 2001 yilinda Disbank icra Baskani (CEO) olarak
gorev yapmaya basladi. 2003 yilinda Disbank Yénetim Kurulu
Baskani olarak gérevlendirilen Bayazit, Temmuz 2005'te Fortis'in
Disbank’in cogunluk hisselerini satin almasi sonrasi Fortis Turkiye
CEO'lugu ve Fortis Kiiresel Yénetim Komitesi Uyeligine getirildi.
Bayazit, 2006 Genel Kurulu sonrasi Fortis Tirkiye Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini Gslendi. 2007 yilinda Yapi Kredi'ye -UniCredit
ve Kog Gruplar Ortakligi- Murahhas Uye ve Genel Miidiir olarak
geri donen Bayazit, 2009 yilinda Banka'nin Yonetim Kurulu Baskani
oldu. 2011 yilinda Yapi Kredi'deki gorevinden Bayazit Danismanlik
Hizmetleri'ni sirketini kurmak icin ayrilan Bayazit, TUSIAD, Egitim
Gondlldleri Vakfi (TEGV), Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD),
Embarq gibi cesitli sivil toplum kuruluslarinda da aktif gorevler
Ustlenmektedir.

Necmi Bozanti
Yonetim Kurulu U\/esi (Bagimsiz)

1977 yilinda Marmara Universitesi'nden mezun olan Necmi
Bozanty, ayni liniversitede Uretim Yénetimi, istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi'nde ise muhasebe-finansman yiiksek lisansi yapti.
Daha sonra genel iktisat tzerine doktora calismasi gerceklestiren
Bozanti, 1981-84 yillar arasinda Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalari
A.S. Planlama Mid(irligi'nde Planlamaci olarak calisti. Bankacilik
kariyerine 1984 yilinda interbank'ta baslayan Bozanti, 1984-87
arasinda iktisat Bankasi'nda, 1987-92 yillarinda Tiirkiye Emlak
Bankasi'nda Genel Mudr Yardimcisi olarak galist. 1992-1995
yillari arasinda Alternatif Bank Genel Midur Yardimciligi gorevini
tstlenen Bozanty, alti yil Dis Factoring Genel Miidirii olarak calisti.
Ekip Danismanlik Sirket'inin kurucusu olan Bozanti, ayni zamanda
My Technic, ACT Kargo ve Yalco Dis Ticaret Itd., Mapek Dis Ticaret
AS. ve Bordrill firmalarinda icra Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmaktadir.
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Jerome Calvet
Yonetim Kurulu U\/esi (Bagimsiz)

Jerome Calvet 1978 yilinda hukuk diplomasini aldi. 1979 yilinda
Institut d'Etudes Politiques'den; 1983 yilinda ise Ecole Nationale
d’Administration'dan diploma aldi. 1983 yilinda Paris Universitesi
Hukuk Fakdiltesi'nde lisans egitimini tamamlayan Jerome Calvet,
1983-1997 arasinda Fransiz Maliye Bakanligi'nda, 1988-1990
yillari arasinda Avrupa Toplulugu Fransa Temsilciligi'nde Finansal
Atase olarak gorev yapti. Calvet, bu yillar arasinda bircok sirketin
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini de yiriittii. 1998-2004 villan
arasinda Société Générale Bankasi'nin Kurumsal Finans (Fransa)
Departmani’'ni yoneten Calvet, daha sonra ayni bankanin Avrupa
Birlesme ve Devralmalar Departmani’'nin basina gegti. 2004-2008
yillarr arasinda Lehman Brothers Yatirim Bankasi'nin Yatirm
Bankaciligl (Fransa) Departmani'ni yoneten Calvet, 2009 yilindan bu
yana Nomura (Fransa) sirketinde CEO'luk gorevini yiritmektedir.

Sevdil Yildinm
Yonetim Kurulu Uvesi (Bagimsiz)

1988 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) isletme
Bolimi'nden mezun olan Sevdil Yildinm, 1988-1999 yillari arasinda
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nda (SPK), sirasiyla, Arastirma
ve Gelistirme, Denetleme, Piyasa Gozetim Dairelerinde gorev

yapti. Ayrica I0SCO, FIBV, G30 ve OECD nezdindeki calismalari
Gstlendi. 1999 yilinda ozel sektore gegen Yildirnm, sirasiyla Yapi
Kredi Yatinm, Turkish Yatinm ve BGC Partners'da Genel Mddr
Yardimailig gorevlerini yuritti. 2009 yilinda Finans Koordinatort
olarak Yildiz Holding'de calismaya baslayan Yildirm, 2010-2011
doneminde Gozde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi'ni kurdu.
Tirkiye'de borsada islem gdren en biytiik girisim sermayesi sirketi
olan Gozde'de 2012 Subat ayina kadar Genel Muddr Yardimcisi

ve Yatinm Komitesi Uyesi olarak gorev alan Yildinm, 2012-2014
déneminde Avrupa Yatinm Fonu ve TUBITAK nezdinde girisim
sermayesi projeleri gerceklestirdi. Yildinm, Mart 2012'den bu yana
is Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S., TAV Havalimanlar Holding A.S.
ve Denizli Cam A.S'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
ylriitmektedir. ODTU'den Ekonomi yiiksek lisans ve London
Business School'dan Finans yiiksek lisans dereceleri olan Yildirm,
TOBB Dis Ekonomik iliskiler Kurulu, Kuveyt ve Suudi Arabistan is
Konseyleri'nde 2007-2011 arasinda Baskan Yardimcisi, Katar ve
Bahreyn Is Konseyleri'nde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
aldi. Bir donem Sermaye Piyasasi Kurulu Meslek Personeli Dernegi
Baskanligl ve London Business School Tiirkiye Kurucu Baskanligi
yapmis olan Yildinm, hali hazirda KOTEDER vb cesitli mesleki
kuruluslarda Danisman olarak gorev almaktadir.
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Mustafa Sani Sener

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Baskani

David-Olivier Tarac

icra Kurulu Baskan Yardimalsi
ve Ticari Hizmetler Baskan
Yardimaisi

Serkan Kaptan

icra Kurulu Baskan Yardimasi
Burcu Geris

CFO, Baskan Yardimcisi, TAV
Havalimanlari Holding
Ersagun Yiicel

Genel Sekreter, TAV
Havalimanlari Holding

Kemal Unlii

Baskan Yardimcisi, TAV jstanbul
Murat Grnekol

isletmelerden ve iK'dan
Sorumlu Baskan Yardimcisi, TAV
Havalimanlari Holding

Altug Koraltan

ic Denetim Direktdrii, TAV
Havalimanlari Holding
Ashhan Cortiik

Pazarlama Direktord, TAV
Havalimanlari Holding

Bengi Vargiil

Kurumsal iletisim Direktérd, TAV
Havalimanlari Holding

Ceyda Akbal

Bas Hukuk Misaviri, TAV
Havalimanlari Holding
Gokhan Dogan

Proje Gelistirme Direktord, TAV
Havalimanlari Holding

Goker Kose

Proje ve Yapilandirimis Finans
Direktord, TAV Havalimanlari
Holding

Mehmet Erdogan

Dis lliskiler Direktord, TAV
Havalimanlari Holding

Nazim Yaprak

Hazine Direktorl, TAV
Havalimanlari Holding

Nursel ilgen, CFA

Yatirnmci iligkileri Direktorl, TAV
Havalimanlari Holding

Sina Avsar

Dis Operasyonlar Direktord, TAV
Havalimanlari Holding

Umut Ercevahir

Finansal Raporlama Direktord,
TAV Havalimanlari Holding

Ali Bora isbulan

Genel Midur, TAV isletme
Hizmetleri

Ali Murat SEN

insan Kaynaklari Koordinatord,
TAV Havalimanlari Holding
Bans Miistecaplioglu
Koordinator, TAV Akademi
Genel Midur, TAV Aviation Minds
Binnur Giileryiiz Onaran
Genel Muddr, TAV Bilisim
Hizmetleri

ClO, TAV Havalimanlari Holding
Cengiz Asikh

isletme Koordinatéri, TAV
Gazipasa

Erkan Balci

Genel Mudr, TAV izmir

Giiclii Batkin

Ulke Direktdrii, TAV Tunus
ismet Ersan Arcan

Genel Mudr, ATU

Sadettin Cesur

icra Kurulu Baskani, BTA

Mete Erkal

Genel Midur, TAV Gircistan
Nuray Demirer

Genel Mudir, TAV Esenboga
Kiirsad Kogak

Genel Midr, Havas

Sofiene Abdessalem

Genel Mudir, Medine Havalimani
Turgay Sahan

Genel Midur, TAV Guvenlik
Zoran Krstevski

Genel Mudir, TAV Makedonya

Mustafa Sani Sener
Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani

1997 yilinda TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu Uyesi ve icra
Kurulu Baskani olarak atandi.1977 yilinda Karadeniz Teknik
Universitesi (KTU) Makine Miihendisligi B&lim(i'nden mezun olan
Sener, 1979 yilinda ingiltere'de Sussex Universitesi'nde Akiskanlar
Mekanigi tizerine yiiksek lisans (M.Phil.) yapti. Turk mihendisliginin
uluslararas diizeyde gelisimine katkilarindan dolayi KTU Makina
Mihendisligi Fakiiltesi tarafindan, mihendislik dalinda, TAV'daki
gorev suresi boyunca Proje ve Risk Yonetimi konusunda basarilari
nedeniyle de Amerikan Helenik Universitesi tarafindan isletme
dalinda onur doktorasina layik gordldi. TAV Havalimanlari 6ncesinde
bircok ulusal ve uluslararasi projede, proje midurliginden genel
mudurlige kadar cesitli gérevler Ustlendi. Massachusetts Institute
of Technology'de (MIT) Kompleks Sistemler Yonetimi Gizerine

egitim aldi. Uluslararasi Havalimanlar Konseyi (Airports Council
International/ACl) Diinya Yonetim Kurulu U\/esi de olan Sener, 2012
yilinda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirk-Fransiz is Konseyi
Baskanlig gorevine secildi. Thomson Extel tarafindan verli ve
yabanci finans kuruluslar arasinda yapilan oylamada “en iyi CEO"
alaninda Tirkiye'de 2010, 2011, 2014 ve 2015 yillarinda birinci,
Avrupa Ulastirma sektoriinde 2014 yilinda Gguncd secildi.
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David-Olivier Tarac
icra Kurulu Bagkan Yardimaisi ve Ticari Hizmetler
Baskan Yardimcisi

1995 yilinda Paris Ecole Polytechnique'den mezun olan David
Olivier Tarac, derecesini 1998 vilinda Ecole National Supérieure des
Mines de Paris'ten (Mines ParisTech) ald. Kariyerine 1995 yilinda
Legris Industrie firmasinda Birim Yoneticisi olarak basladi. 1996-
1997 yillarinda PWC Corporate Finance blinyesinde Analist olarak
gorev yaptl. 1998-2000 yillari arasinda DCN (Naval Shipyards)
blnyesinde Direktor Yardimcisi olarak galisti. 2000-2004 yillari
arasinda State Public Holdings Agency blinyesinde Portfoy Midurd,
2004-2007 yillar arasinda Boston Consulting Group biinyesinde
Proje Lideri, 2007-2008 yillari arasinda BNP Paribas biinyesinde
Baskan Yardimcisi ve 2008 yilinda Roland Berger Danismanlik Sirketi
blnyesinde Kidemli Proje MUdirt olarak gérev yapti. Son olarak,
2008-2012 yillari arasinda Aéroports de Paris biinyesinde Finansal
Operasyonlar Direktori olarak gorev yapan David Olivier Tarac,
Birlesme ve Satin Aima i,slernleri, Finans Mihendisligi, Hazine ve
Borg Yonetimi, Fivatlandirma, i,s Planlama, Yatirimci iIi,skiIeri, Yatirim
Kontrol ve Vergi Departmanlarinin yani sira ADP Group istiraklerinin
Denetiminden Sorumlu olarak gesitli pozisyonlarda gorevler
Ustlendi. TAV hisselerinin %38'inin ADP tarafindan satin alinmasinin
ardindan 2012 yilinda David Olivier Tarac, TAV Havalimanlar Holding
biinyesinde icra Kurulu Baskan Yardimaisi olarak géreve getirildi.

Serkan Kaptan
icra Kurulu Baskan Yardimcisi

2003 yilindan bu yana TAV Havalimanlari Holding is Gelistirme
Direktrii olarak gérev yapan Kaptan, 1995 yilinda istanbul
Universitesi Isletme Bolimii'nden mezun oldu. 2002'de ise

Marmara Universitesi isletme Yiiksek Lisansi Programi’ni tamamladi.

1998 yilinda istanbul Atattirk Havalimani yap-islet-devret projesi
ile TAV Havalimanlari Holding'e katildi.1998-2001 yillari arasinda
TAV Havalimanlari Holding'in ortagi VIE'ye ait Airport Consulting
Vienna Sirket'inde Havalimani isletme Danismani olarak gorev
yapti. TAV Havalimanlari’'na katilmadan once, Birgenair Charter
Group'ta Dispatcher ve Operasyon Sorumlusu olarak cesitli gorevler
ustlendi. Havalimani ve havayolu isletmeciligi ve kamu-tzel-sektor
isbirligi ile yapilan altyapi projelerinde 18 yillik deneyime sahip olan
Kaptan, TAV Havalimanlar Holding'in iran ve Giircistan'da tilke
operasyonlarinin uzun sdreli tlke ve iliski yonetimi sorumlulugunu
istlendi. 2010 yilindan bu yana ise Dis Ekonomik liskiler Kurulu
(DEIK) Tiirk-Leton is Konseyi Baskanligi'ni yiriitmektedir.
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Burcu Geris
CFO, Bagkan Yardimcisi, TAV Havalimanlari Holding

Burcu Geris 1999'da Bogazici Universitesi isletme bélimiinden
mezun oldu. London Business School ve Columbia Business
School'dan MBA derecesi aldi. Profesyonel is yasamina basladig
Garanti Bankasi'nda 1999-2005 yillari arasinda Hazine ve

Proje Finansmani bolumlerinde calisti. TAV Havalimanlari

Holding blinyesine 2005 yilinda katilan Geris, Sirket'in Proje ve
Yapilandirilmis Finansman Bélimi'niin basinda yer aldi. 2012
yilinda Finans Direktort, 2014 yilinda Baskan Yardimaisi gorevlerini
lstlenen Geris, 2015 vilinda Dinya Ekonomik Forumu tarafindan
Geng Kiresel Lider unvanina layik gordldi. 2013 yilinda Women's
Forum tarafindan Rising Talents programina secildi. Thomson
Reuters Extel'in 2015 Avrupa Yatinmci ili,skileri Anketinde Turkiye'nin
En lyi CFO'su secildi. TAV grup sirketlerinde ve Finansal Okur Yazarlik
ve Erisim Derneginde (FODER) Yonetim Kurulu Uyeliklerinin yani sira
Women Corporate Directors (WCD), Professional Women's Network
(PWN), Global Board Ready Women (GBRW), Global ili,skiler Forumu
Geng Profesyoneller Program, BUMED, CBS ve LBS Mezunlar
Dernekleri Uyeligi bulunan Geris, evli ve 2 cocuk annesidir.

Ersagun Yiicel
Genel Sekreter, TAV Havalimanlari Holding

2002 yilinda TAV Havalimanlari Holding Genel Sekreterligi'ne,

2009 yilinda da TAV Havalimanlar Holding Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne atandi. 1999'da California Newport Universitesi isletme
Bolimui'nden mezun olan Yicel halen, ayni tniversitede yiiksek
lisansina devam etmektedir. Ylicel ayrica 1994'te Yildiz Teknik
Universitesi'nde serigrafi dgrenimini tamamladi ve 1997'de New
York Universitesi'nde Reklamcilik ve Pazarlama Programi’na katild!.
Kariyerine 1993'te MR Com Graphics'te grafiker olarak baslayan
Yicel, 1995 ve 1998 yillari arasinda Rifle Jeans ve Calvin Klein
Jeans'te yoneticilik yaptl. 1999 yilinda TAV Havalimanlari'nda Genel
Mudur Asistani olarak goreve basladi. TAV Holding Genel Sekreterligi
biinyesinde Kurumsal iletisim, Dis iliskiler, Yonetim Sistemleri ile
Yénetim Kurulu idari isler calismalarini da ydnetmektedir ,TAV grup
sirketlerinde icra Kurulu ve Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir
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Kemal Unlii
Bagkan Yardimaisi, TAV istanbul

1978 yilinda Ankara Esenboga Havalimani'nda elektrik teknisyeni
olarak ise basladi. Gazi Universitesi Elektrik Miihendisligi B8lim’
nii 1983 yilinda bitirdi. 1988 yilinda DHMi Antalya Havalimani
Elektrik Midurd, 1994 yilinda DHMI Atatiirk Havalimani Basmudur
Yardimaisi, Agustos 1999-Mart 2004 tarihleri arasinda DHMI
Atatlrk Havalimani Basmdri olarak gorev yapti. 2004 yilinda
Basmudiirlik gorevinden emekli olarak TAV Havalimanlari'na katildi
ve iran Projesi'nde gdrev aldi. iran'da yaklasik 4 aylik calismanin
ardindan istanbul'a déndi. 2006 yilinda TAV istanbul Genel
MUdUrligi'ne atand:. Turkiye Ozel Sektdr Havacilik isletmeleri
Derneginde (TOSHID) 05.12.2006 itibariyla 4 dénemdir Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir

Murat Ornekol
isletmelerden ve iK'dan Sorumlu Baskan Yardimcisi
TAV Havalimanlan Holding

1980 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Boliimii'nden mezun olan Murat Ornekol, 2006-2008

yillari arasinda TAV Esenboga Genel Midurligt yapti. TAV
Havalimanlari'na katilmadan énce Kutlutas Holding'de Planlama
Miihendisi, BIM Miidiirii ve Ticaret Miidirii olarak calisti. Bilgi
teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren Bordata sirketinde Genel
Mudur, Beretta Holding'de Genel Midir, ayrica Bayindir Grubu
sirketlerinde Lojistik ve is Gelistirme Koordinatérliigii, Saglik Sektorii
Baskanlig|, Telekom Proje Direktorligl ve Holding icra Kurulu
Baskan Yardimcilig grevlerinde bulundu. Ornekol, 2008 yilinda TAV
Havalimanlari'nda isletmeler Direktdrligii'ne atandi. 2013 yilinin
Kasim ayinda isletmelerden Sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
atand.
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Altug Koraltan
ic Denetim Direktdrii, TAV Havalimanlari Holding

2007 yilinda TAV Havalimanlari Holding Denetim Direktorligi'ne
atanan Koraltan, 1986'da istanbul Universitesi isletme
Fakiltesinden mezun oldu. Kariyerine 1986-1988 yillar arasinda
Peat Marwick Mitchell'de denetcilik yaparak basladi. ENKA
Pazarlama'nin Bagdat Ofisi'nde Satis Temsilciligi yapti. 1990
yilinda Effemex-Mars'da Finans MUd(rd olarak calisan Koraltan,
takip eden yillarda bes yil boyunca Osmanli Bankasi'nda i¢ Denetgi,
Menkul Kiymetler Bolimu Mddur Yardimaisi ve Hazine Boluimu
doviz masasinda Dealer olarak gorev yapti. 1997 senesinde bir yil
stireyle OYAK Bank teftis kurulu baskanlig| gorevi yapan Koraltan,
TAV Grubu'na katilmadan dnce ABN AMRO Bank'ta 1997-2007
yillari arasinda 10 il siire ile Tiirkiye ic Denetim Bolim Baskani
olarak gorev aldi. 2006-2007 villarinda Turkiye'nin yani sira Rusya,,
Kazakistan, Ozbekistan ve Yunanistan ilkelerini kapsayan bolgede
Denetim Direktortgu gorevini ifa etti.

Aslihan Cortiik
Pazarlama Direktori, TAV Havalimanlari Holding

Aralik 2014'te TAV Havalimanlari Holding Pazarlama Direktort
olarak atanan Aslihan Cortiik, 2006 yilinda TAV Havalimanlari
Holding'e is Gelistirme Miidiirii olarak katildi. 1998 yilinda Bogazici
Universitesi i,sletme Bolimunden lisans, 2000 yilinda da ABD'deki
University of Georgia'dan MBA derecesi ile mezun oldu. Kariyerine
2000 yilinda Delta Havayollari'nin Atlanta'daki genel merkezinde
Pazarlama Departmani'nda is Analisti olarak baslad!. Sefer ve
tarife planlamasi, ugus ortakliklari ve pazar analizleri konularinda
alti yil calisti. TAV Holding'deki gorev stiresi boyunca s Gelistirme
Departmani'nda ve Havas'in Satis ve Pazarlama bélimlerinde
mudurllk ve koordinatorllk yapti. Bu stirecte, cesitli ihalelerde, satin
almalar ve halka arz streclerinde de gorev ald..
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Bengi Vargiil
Kurumsal ileti,sim Direktorii, TAV Havalimanlari Holding

istanbul Universitesi iletisim Fakdiltesi'nden mezun olan Vargil,
ayni tniversitede televizyon haberciligi alaninda lisansusti egitimini
tamamladi. Kariyerine 1992 yilinda TRT Haber Merkezi'nde baslad..
1997-2000 yillart arasinda da NTV Haber Merkezi'nde devam etti.
London Canning School'da iletisim, ikna teknikleri ve farkli kiiltirlerle
iletisim teknikleri konularinda egitim aldi. TAV Havalimanlari'nda 16
yildir gorev yapan Vargul, 2012 yilindan bu yana Kurumsal iIetigim
Direktorligu'ni surdirmektedir. TAV Havalimanlar’'nin halka arzi
basta olmak tzere farkli projelerde, TAV'In paydaslari nezdinde
marka bilinirliginin ve itibarinin artirimasi, ulusal ve uluslararasi
platformlarda kurumsal temsil ve lider iletisimi konularinda aktif
sorumluluk aldi. Vargul, TAV Havalimanlari ile sirketin yurt ici ve
yurt disi istiraklerinin stratejik iletisim ve kurumsal itibar yonetimi
kapsaminda tlim i¢ ve dis iletisim stireclerinden sorumludur. Cesitli
Universitelerde kurumsal iletisim ve marka yonetimi konularinda
ders veren Vargiil bes yildir istanbul Bilgi Universitesi'nde Kurumsal
iletisim Sertifika Programi'ni yiiritmektedir. Stirdirilebilir
Kalkinma Dernegi YK tyesi, Professional Women's Network,
European Association of Communication Directors (EACD), Airport
Communication Group-Europe ve TUHID Uvyesidir. Vargiil Ocak
2013'ten bu yana Kurumsal iletisimciler Dernegi (KiD) Baskanlig
gorevini Ustlenmektedir.

Ceyda Akbal
Bas Hukuk Miisaviri, TAV Havalimanlari Holding

Galatasaray Lisesi'nin ardindan devam ettigi Galatasaray
Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nden 1999 yilinda mezun olan Akbal,
ayni Universitede 6zel hukuk alaninda yiiksek lisansini bitirdikten
sonra, Paris 1 Panthéon Sarbonne Universitesi'nde ekonomik
hukuk alaninda bir yiiksek lisans daha yapti. 2000 yilindan itibaren
Paris ve istanbul'da uluslararasi alanda hizmet veren gesitli

hukuk burolarinda “Rekabet Hukuku” ve “Uluslararasi Ticaret
Hukuku" alanlarinda calisan Akbal, ilag, hava ve deniz tasimacilig|,
telekomiinikasyon ve ¢cimento sektorlerinde Tirkiye'nin 6nde gelen
sirketlerine hukuki hizmet verdi. Halen Paris 1 Panthéon Sorbonne
Universitesi'nde doktora tezi calismalarina devam eden Akbal, Subat
2009'de Hukuk Msaviri olarak géreve basladigi TAV Havalimanlar
Holding'de Nisan 2012'de Bas Hukuk Musaviri olarak atanmistir.
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Gokhan Dogan
Proje Gelistirme Direktord, TAV Havalimanlari Holding

Gokhan Dogan Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bollimi’'nden mezun olduktan sonra doktorasini Sistem Dinamigi
lzerine Massachusetts Institute of Technology (MIT)'nin Sloan
i,sletme Fakdltesi'nden aldi. TAV'a Stratejik Analiz ve Raporlama
Mudurd olarak katilan Dogan, daha sonra Stratejik Analiz

ve Raporlama Koordinatorltigu ve Arastirma & Gelistirme
Koordinatorlugu gorevlerini Ustlendi. Bu gorevleri siiresince bircok
ihalede proje yonetimi, is plani ve yatinm plani hazirlanmasinda
rol aldi. Ayrica TAV Grubu sirketlerinde stratejik projelerin

koordinasyonu, havalimani kapasite planlamasi projelerinde yer ald.

Goker Kdse
Proje ve Yapilandinimis Finans Direkt6rii, TAV Havalimanlari
Holding

Goker Kdse, Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Balimii
mezun olup, Bogazici Universitesinden MBA derecesine sahip
bulunmaktadir. Profesyonel is yasamina Garanti Bankasi'nda
Yonetici Aday! olarak baslayan Kése, bankanin ticari misterilerinin
kredi islemleri sorumlusu olarak grevini stirdirmistdr. TAV
Havalimanlari Holding blinyesine 2006'da katilan Goker Kose,
Proje ve Yapilandiriimis Finans Departmani'nda aktif rol aldi. Kése,
TAV'daki bu gorevi kapsaminda gesitli finansman ve refinansman
calismalarini yonetti. Paralel olarak, pek ok birlesme-satin alma
strecinde dnemli roller tstlendi. Goker Kdse, finansal analiz, proje
finansmani, kurumsal finansman ve bankacilik alanlarinda 12 yillik
mesleki deneyime sahiptir. Ayrica Kése, Bogazici ve ODTU Mezunlar
Derneklerine Uye'dir.
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Mehmet Erdogan
Dis iliskiler Direktorii, TAV Havalimanlari Holding

Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Isler Fakiiltesi'nden dereceyle
mezun olan Erdogan, is yasamina Arapoglu Giyim Sanayi'nde
isletme Miidiiri olarak basladi. Erdogan, Ankara Ananim Tiirk
Sigorta'da Pazarlama Mudurd, Sogit Seramik San. Tic. AS'de Sigorta
Miisaviri olarak hizmetlerde bulundu. 1999 yilinda TAV Grubu’na
katilan Erdogan, simdiye kadar Dis iliskiler Koordinatérligii ve Genel
Sekreter Yardimciligi gorevlerinden sonra, Dis iliskiler Direktérligi
gorevine atandi. Mehmet Erdogan, basta; TAV Esenboga, TAV
Adnan Menderes, TAV Gazipasa, TAV isletme Hizmetleri, Havas, TAV
Bilisim Hizmetleri, TAV Glvenlik olmak (izere, TAV Holding'in cesitli
grup ve istirak sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
halen siirdiirmektedir. Erdogan, Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Gelistirme Vakfi Meclis Uyesi ve Hali¢ Universitesi Miitevelli Heyeti
Uyesidir.

Nazim Yaprak
Hazine Direktord, TAV Havalimanlari Holding

Nazim Yaprak 2002 yilinda istanbul Universitesi isletme
boliminden mezun olduktan hemen sonra bir bankanin Kurumsal
Pazarlama Departmaninda calisma hayatina basladi. TAV Grubu'na
2005 yilinda katilan ve 2011 yilinda Ko¢ Universitesi Executive MBA
egitimini tamamlayan Nazim Yaprak, halihazirda TAV Grubu’'nun
Hazine Yonetiminden sorumlu olup, Hazine Direktori olarak gorev
yapmaktadir.
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Nursel ilgen, CFA
Yatirimci iIi,skiIeri Direktord, TAV Havalimanlari Holding

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) isletme Bélimii'nden

1997 senesinde mezun olduktan sonra ¢alisma hayatina Ata
Yatinm'da basladi. 1997-2002 arasinda Ata Yatirnm'da Portfdy
Yéneticisi ve Kidemli Analist olarak gérev yapti. ilgen, 2002-2006
yillar arasinda ise is Yatinm Arastirma Departmaninda Bglim
Yonetmeni olarak gorev aldi. Sirket, sektor ve makroekonomik bazli
arastirma raporlarinin hazirlanmasi ile yerli ve yabanci kurumsal
yatinmcilara sunumlarinin gergeklestirilmesinin yani sira halka arz
ve ozellestirme projelerinde de gorev aldi. 2006 yilinda katildigi TAV
Havalimanlari’'nda halka arz sirecinde aktif gorev aldi ve Yatinmci
iliskileri Departmani'ni kurarak bu bélimde cesitli hisse satis
islemleri dahil olmak tzere calismalarini devam ettirdi. Yatinmc
iliskileri alaninda Thomson Extel tarafindan yerli ve yabanci finans
kuruluslari arasinda yapilan oylamada Tirkiye'de yatinmci iliskileri
yetkilisi alaninda 2010, 2012, 2014 ve 2015'de birinci; 2009 ve
2011'de ikinci segilmistir. Avrupa ulastirma sektorinde yapilan
benzer bir calismada iigen, Yatinmai iliskileri alaninda 2012 ve 2014
yillarinda Avrupa ikincisi unvanini kazanmistir. Chartered Financial
Analyst (CFA), SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim derecelendirme
lisanslarina sahiptir. TUYID Baskan Yardimcisi ve TKYD Yonetim
Kurulu (yedek) tyesi olan ilgen’in, CFA Institute, CFA Society of
istanbul, Professional Women's Network tyelikleri bulunmaktadir.

Sina Avsar
Dis Operasyonlar Direktorii, TAV Havalimanlar Holding

Sina Avsar, 2006 yilinda TAV Havalimanlari'na Streg Gelistirme
Mudurd olarak katilmistir. 2009 yilinda Siireg Gelistirme
Koordinatorligi'ne, 2011 yilinda Arastirma ve Gelistirme
Koordinatorligt'ne atanmistir. Bu stre zarfinda, havalimani
operasyonel sireclerinin iyilestirimesi, kapasite planlama, servis
kalitesi analizleri ve yeni projelerde is planlarinin hazirlanmasi
kapsaminda birok projede yer almistir. TAV'a katiimadan 6nce
2005-2006 yillari arasinda Dredging International firmasinin Katar
Yeni Doha Havalimani Platform insaati kisminda, Proje Miihendisi
ve Alti Sigma Takim Lideri olarak calismistir. Sina Avsar, insaat
mUhendisligi alaninda Doktora derecesine sahiptir, doktora egitimini
Avustralya Devleti'nin bursiyeri olarak Monash Universitesi'nde,
yiksek lisans ve lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi'nde
tamamlamistir.
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Umut Ercevahir
Finansal Raporlama Direktorii, TAV Havalimanlari Holding

Ocak 2015'te TAV Havalimanlari Holding Finansal Raporlama
Direktori olarak atanan Umut Ercevahir, 2008 yilinda TAV
Havalimanlari Holding'e Finansal Raporlama Mudiri olarak

katildi. 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) isletme
Bolimi'nden mezun oldu. Calisma hayatina Deloitte istanbul
ofisinde Denetim Asistani olarak baslayan Ercevahir, daha sonra
ayni sirket bunyesinde Ekip Sefligi, Midir Yardimcilig ve Midrliik
gorevlerinde bulundu. Kisa bir siire icin Deloitte Hollanda-Rotterdam
ofisinde "i¢ Denetim (SOX) Miidur(i" olarak gdrev aldi. Kendisi 2010
yilinda Kog Universitesi Executive MBA programini tamamlamistir.
SMMM ruhsatina (2003), SPK Sermavye Piyasasi Faaliyetleri ileri
Dizey Lisansi'na (2010), SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligr Lisansi'na (2013) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve

Denetim Standartlari Gegis Dénemi Basari Belgesi'ne (2014) sahiptir.

ic Denetim Komitesi Dernegi (TIDE), Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD) ve TURMOB istanbul SMMM Odasi Uyesi'dir.

Ali Bora isbulan
Genel Miidiir, TAV i,sletme Hizmetleri

1998 de Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bslimiinden
mezun oldu. Texas Universitesi'nden 2000 yilinda isletme, 2002
yilinda endustri mihendisligi alaninda ylksek lisans derecelerini

aldi. Yesim Tekstil'de 2002 - 2010 yillari arasinda i¢ denetim,
uluslararasi projeler ve uretim, planlama ve tedarik zinciri yonetimi
alanlarinda Yoneticilik gorevleri tstlendi. Yesim Tekstil'in Amerika,
Misir, Moldova basta olmak tzere pek ¢ok yurt disi projesinde yer
aldi. TAV'a katilmadan 6nce ayni firmanin Misir Ulke Direktdrii olarak
gdrev aldi. TAV Havalimanlari biinyesine 2010 yilinda katilan isbulan,
TAV i,sletme Hizmetlerinin Tirkiye, Kenya, ABD, Glrcistan, Tunus,
Makedonya, Letonya, Suudi Arabistan ve Almanya'daki sirketlerinin
Yoneticiligini yapmaktadir. i',sbulan, 14 havalimaninin ticari alan
tahsisi, reklam ve tanitim alanlarinin kiralanmasi, TAV “primeclass”
Ozel Yolcu Salon isletmeciligi, TAV Tourism Seyahat Acentasi,
TAVPort.com online seyahat sitesi yonetimi, TAV Passport sadakat
kart programi hizmetlerini yiriiten TAV isletme Hizmetleri'nde Genel
Mudur olarak gorev yapmaktadir.
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Ali Murat SEN
insan Kaynaklar Koordinat6rii, TAV Havalimanlari Holding

Ali Murat Sen is hayatina Kog Holding blinyesindeki Setur'da
baslamis olup, 1997-2000 yillar arasinda perakende sektdriinde
farkli gérevler Gstlenmistir. 2000 yilinda TAV Holding biinyesine
katilmis, 2000 - 2003 yillari arasinda TAV Havalimanlari Holding
grup sirketlerinden ATU Turizm Isletmeciligi'nde operasyonel
sirecte cesitli gdrevler almistir. 2003 yilinda insan Kaynaklari
Departmani’nda calismaya basladi. 2009 yilinda ATU insan
Kaynaklar Midur Yardimcisi olarak gorevine devam etmis ve

ATU Turizm Isletmeciligi'nin yurt ici ve yurt disi yeni operasyon
noktalarinin kurulmasi ve insan kaynaklari sireglerinin
etkinlestirilmesi konularinda aktif gérev almistir. 2012 yilinda

ATU insan Kaynaklari Miidiir(i olarak atand. 2014 yilinda TAV
Havalimanlari Holding insan Kaynaklari Koordinatérliigii'ne atand.
TAV Havalimanlari Holding yapis! icerisinde tiim insan Kaynaklar
stireclerinin yani sira Tirkiye ve yurt disi Operasyon noktalarindaki
TAV sirketlerinde de yiritilen insan kaynaklari stireclerinden
sorumludur. Sen, 1975 dogumlu olup lisans 6grenimini istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi isletme Bolimi'nde, lisanstistii
dgrenimini ise Istanbul Universitesi Isletme iktisadi Enstitiisi‘'nde
insan Kaynaklarr alaninda tamamlamistir. Sen, evli ve 2 cocuk
babasidr.

Baris Miistecaplioglu
Koordinator, TAV Akademi
Genel Miidiir, TAV Aviation Minds

Lisans 6grenimini Bogazici Universitesi insaat Miihendisligi
Bolimui'nde tamamlayan Mistecaplioglu, Temmuz 2013 itibaryla
TAV Akademi Egitim ve Danismanlik Hizmetleri A.S. Baskani ve TAV
Aviation Minds Genel Mdiirii olarak atanmistir. Subat 2013'te
kurulan TAV Aviation Minds, TAV Havalimanlar'nin havalimani
isletmeciligi alanindaki zengin know-how'u ile TAV grubu disindaki
havalimanlarina kapsamli egitim ve gelisim ¢ozimleri sunmaktadir.
Miistecaplioglu, 2010 yilinda TAV Havalimanlari Holding'de insan
Kaynaklari Middr Yardimaisi olarak goreve baslamis ve Ocak 2012
itibariyla TAV Havalimanlar Holding insan Kaynaklari Miidir

(Yeni Projeler) olarak gorev almistir. Calisma hayatina 1999 yilinda
Yapi Kredi Bankas insan Kaynaklari Bélimi'nde Management
Trainee olarak baslayan Mistecaplioglu, 2006-2010 yillari arasinda
Gukurova Medya Grubu ve Arkas Holding'de insan kaynaklari
alaninda gesitli gorevlerde bulunmustur.
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Binnur Giileryiiz Onaran
Genel Miidiir, CIO, TAV Bilisim Hizmetleri

Yiksekogrenimini Kanada Conestoga College Bilgisayar
Programciligi/Analist Programi altinda tamamlayan Onaran,

1993 yilinda mezuniyetinin ardindan is hayatina yine Kanada'da
(DI College'de Egitim Miidiirii olarak basladh. is hayatinin yani

sira egitimini de stirdiiren Onaran, 1994 yilinda British Columbia
Provincial Instructor diploma programini tamamladi. 1995 yilinda
Turkiye'ye donerek Mercedes-Benz Turk Organizasyon ve Bilgi
Teknolojileri Bolimu'nde gesitli yoneticilik pozisyonlarinda calisan
Onaran, calisma hayatina paralel olarak Microsoft ve Cisco sistem
muhendislik egitimlerini aldi. 2002 yilinda Daimler-Chrsyler
Universitesi Yéneticilik Programi'ni tamamladiktan sonra Mercedes-
Benz Tiirk Organizasyon ve Bilgi Teknolojileri Miidiird (CIO) olarak
atand:. Burada network, telekominikasyon, yazilim gelistirme, ERP,
altyapi sistemleri ile ilgili bircok projeyi yoneten ve bunun yani sira
organizasyon yapilanmas, siireg optimizasyonu, sistem gelistirme
calismalarinda gorev alan Onaran, daha sonra TUVTURK'te Bilgi
Teknolajileri Direktoru olarak gorev aldi. Onaran, 2006 vyilinda

TAV Bilisim Hizmetleri Sistem Destek ve Uygulama Genel Mddr
Yardimcisi unvaniyla TAV Ailesine katildi. Yerel ve global havalimani
hizmetlerini ve ¢ozimlerini reten, gelistiren, uygulayan ve farkli
sistemleri entegre etmek, yeni nesil teknolojiler kullanarak destek
vermek, sundugu uctan uca ¢oztmler ve anahtar teslimi projeler

ile yolcu ve havalimani dostu Grlnlerini sektdre sunan TAV Bilisim
Hizmetleri'ne 2010 yilinda Genel Midur olarak atandi. Su an
Turkiye, Avrupa, Asya, Afrika ve Ortadogu'da 31 havalimaninin ve
21 farkli sirketin Bilisim Teknolojileri yonetimini yiritmekte olan
Onaran ayni zamanda TAV Havalimanlari Holding CIO'su olarak TAV
grubunun stratejik Bilisim Teknolojileri ydnetiminden de sorumludur.
TUBISAD ve Tirkiye CIO Grubu Uyesi olarak da aktif bilisim sekt6ri
calismalarini yiriten Onaran, 2011 ve 2014 yillarinda CIO Tarkiye
Dergisi tarafindan, 2015 yilinda ise International Data Corporation
(IDC) tarafindan “Tiirkive'nin En lyi CI0'su” secildi.

Cengiz Asikh
isletme Koordinatdrii, TAV Gazipasa

Cengiz Asikl, Erzurum Kazim Karabekir Egitim Enstitisi’'nden
mezun olduktan sonra 1975 yilinda DHMIi Genel Miidiirligi isletme
Dairesi Baskanlig'nda memur olarak goreve baslad.1982-1984
yillar arasi DHMI Elazig Meydan Miidiirligii isletme Sefi, 1984-
1994 yillari arasi Malatya Meydan Mudurd, 1994-2006 yillari arasi
Adana Havalimani Basmudurd, 2006-2008 yillari arasi Antalya
Havalimani Basmuddrd olarak gorev yapti. Yine 2008 il Eylil
ayinda Isparta Havalimani Basmiidiirligi'ne atanmis iken Kasim
ayinda emekli oldu. DHMIi Genel Miidiirliigii biinyesinde calismakta
iken yurt ici ve yurt disinda Havacilik ile ilgili bircok seminer ve
kurslara katildi. Aralik 2008 itibari ile TAV Gazipasa Yatinm Yapim
isletme AS. isletme Koordinatérii olarak Gazipasa Havalimanr'nda
basladig gorevini halen sirdirmektedir.
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Erkan Balci
Genel Miidiir, TAV izmir

1996 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Bélimi'nden mezun oldu. 2006-2008 yillari arasinda TAV izmir
Genel Midur Yardimaisi olarak gorev yapti. TAV Havalimanlar’'na
katilmadan 6nce Antalya |. Dis Hatlar Terminali'nde Operasyon
Mdddrd, Fraport'da Bilgi Teknolajileri Proje Midurd, Bayindir Antalya
Havalimani'nda Bilgi Teknolajileri Sefi olarak gorev aldi. 2006 yilinda
TAV izmir Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Balci, Mart 2008

- Ocak 2009 tarihleri arasinda Genel Muddrlige vekalet etti. 2009
yilinda TAV izmir Genel Miidirligii'ne atand.

Giiglii Batkin
Ulke Direktorii, TAV Tunus

TAV Havalimanlari Holding blinyesine 2005 yilinda katilan

Gliclii Batkin, TAV Georgia Genel Sekreterligi, TAV Latvia Ulke
Koordinatérligli ve Holding'in is Gelistirme Koordinatorliigti olmak
lzere gesitli pozisyonlarda gorev aldi. Batkin, TAV Havalimanlari
Holding'e katilmadan dnce, onde gelen yerel yatirnm bankalarindan
Global Securities ve PricewaterhouseCoopers gibi cesitli sirketlerde
calisti. Maryland Universitesi uluslararasi isletme ve pazarlama
balimlerinden mezun olan Batkin, 2012 yilinda tim ticari
faaliyetlerden sorumlu Satis ve Pazarlama Genel Midur Yardimcisi
olarak Havas'a katild. Gii¢li Batkin, ayni zamanda yurt disi
operasyonlar ve is gelistirmeden de sorumlu oldugu bu gérevine de
devam etmektedir.
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ismet Ersan Arcan
Genel Miidiir, ATU

ismet Ersan Arcan, Warnborough College Oxford/ ingiltere (BBA) ve
Schiller Universitesi (Heidelberg, Almanya) isletme bslimlerinden
mezun oldu. isvigre’de ATA s.arl'da satis sorumlusu, Liksemburg
AR.EX Ltd!de Satis Miidir(i olarak gorev aldi. ismet Ersan Arcan TAV
Havalimanlari Holding biinyesine katildiktan sonra ATU'de 1999-
2006 yillari arasinda Operasyon Midiir, 2006-2007 yillar arasinda
ise Genel Mdur Yardimcilig gorevlerinde bulundu. Ekim 2007'de
ATU Turizm Isletmeciligi A.S've Genel Miidiir olarak atand!.

Sadettin Cesur
icra Kurulu Baskani, BTA

Sadettin Cesur, ingiltere Edexcel/Londra Universitesi (BTEC)
Seyahat ve Turizm Isletmeciligi mezunudur. 1991 yilinda Ginar
Otel'de basladig is hayatina Parksa Hilton ve Conrad Istanbul'da
devam etti. 1996-1998 yillar arasinda Four Seasons istanbul'da
acilisindan itibaren Restaurant-Bar ve Cafe Mid(ird olarak calisti. Bu
sirada ABD Chicago sehrinde Four Seasons tarafindan diizenlenen
Managing Successfully programinda otelcilik ile ilgili genis bir
egitim aldi. Daha sonra Tepe-Bilintur gurubuna bagli Ankara Sports
International'da Yiyecek ve icecek Miidiirii olarak kariyerine devam
etti. Bir yil sonra ayni guruba bagli Bilintur Catering Center'da Genel
Mdddr Yardimcilig gorevine getirildi. 1999 yili Ekim ayinda BTA
Havalimanlar Yiyecek ve icecek Hizmetleri AS!ye Genel Muddr
Yardimaisi olarak atandi ve 2000 yili Nisan ayinda Genel Midur
oldu. Bu gorevini Temmuz 2011'e kadar surdiren Cesur, Temmuz
2011'den beri BTA icra Kurulu Baskanhig gérevini yiriitmektedir.
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Mete Erkal
Genel Middr, TAV Glrcistan

Haziran 2010'da TAV Georgia Genel Muduri olarak atandi. 1993
yilinda Southern lllinois Universitesi, Finans Bélimii'nden mezun
olan Erkal, 2008- 2009 yillar arasinda TAV Havalimanlari Holding
i,sletmeler Koordinasyon Mudurd, Eylil 2009 - Haziran 2010
tarihleri arasinda TAV Georgia Genel Miidir Yardimcisi (Genel Midur
Vekili) olarak gorev yapti. 1995 yili dncesinde Blinder & Robinsaon
Co., St. Louis, USA'de Yonetici Aday ve Tirk Hava Yollar’'nda New
York ve Paris Hatlari Yoneticiligi gorevlerinde bulundu. 1995 -
1999 yillart arasinda Havas Yer Hizmetleri A.S'nin ozellestiriimesi
ve Swissport ile yapilan ortaklikta Satis ve Servislerden Sorumlu
Genel Midur Yardimcilig ve 1999 - 2002 yillari arasinda Celebi
Hava Servisi A.S'de Ticaret Direktorligu gorevlerinde bulundu. TAV
Havalimanlari'na katilmadan once (g yil stireyle ATA Holding'de
Pazarlama Direktorligi yapan Erkal, ayni zamanda "American
Marketing Association” Uyesi'dir.

Nuray Demirer
Genel Miidiir, TAV Esenboga

Nuray Demirer, 1988 yilinda istanbul Teknik Universitesi Mimarlik
Fakiiltesi'nden mezun oldu. 2014 yilinda Bilkent Universitesi
Executive MBA isletme yUksek lisans derecesini aldi. Kariyerine
1988 yilinda, Atolye T Mimarlik A.S!de mimar olarak baslayan
Demirer, 1990 — 1995 yillarinda Eczacibas! ilag Fabrikasi insaatinda
gorev aldi. Tepe insaat'in Erzincan Devlet Hastanesi, Bilkent 3
Konutlar, Bilkent Universitesi Kampiisii Projelerinde ince Isler,
Saha ve Bakim Onarim Yoneticiliklerini Gstlendi. TAV ailesine

1999 yilinda istanbul Atattirk Havalimani Dis Hatlar Terminali
in$aat| Projesi ile katilan Demirer, Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Terminalinin ig Hatlar Terminali'ne déniistiiriimesi ve Dis Hatlar
Terminali ilave Tesisi Projesinde Yapim Miidiirii olarak gérev aldi.
2004 yillarinda Esenboga ig — Dis Hatlar Terminali insaatinin

Proje Midurl olarak gorev yapti. 2006 — 2007 yillari arasinda TAV
Esenboga Teknik Hizmetler Genel Miidir Yardimaisi olarak gérev
yapan Demirer, 2007'de TAV Esenboga Yapim Yatirm ve i',sletme AS.
Genel Midurligt'ne atandi. Demirer, 2015 Mayis ayinda, Havacilik
Emniyet Kurumu tarafindan "Havaciligin Altin Kadinlari - Yilin
Terminal isletmesi Yoneticisi” Odili'nii kazand!.
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Kiirsad Kogak
Genel Miidiir, Havas

Ankara Universitesi Jeolaji Miihendisligi Bolimii'nden mezun olan
Kocak, sektdre 1996 yilinda adim atti. 1997 yilinda Havas'ta goreve
baslayan Kirsad Kocak, Havas'in istanbul, Dalaman, Trabzon ve
Antalya istasyonlarinda Yonetici pozisyonlarinda gorev yapti. Cyprus
Airport Services'de Genel Midur olarak da gorev yapan Kogak,

2009 yilinda isletme Genel Miidiir Yardimcisi olarak atandi. 28 Ocak
2015'ten itibaren Havas Genel Midur Vekili olarak gorevini strdiren
Kirsad Kogak, 16 Haziran 2015 tarihinde ayni goreve asaleten
atand!. Kogak, ingilizce bilmektedir.

Sofiene Abdessalem
Genel Miidiir, Medine Havalimani

1992 yilinda Tunus Havacilik Akademisi'nden mezun olan Sofiene
Abdessalem, yiksek lisans derecesini 1994 yilinda Ecole Nationale
de I'Aviation Civile'den (Fransa) Havalimani i§letmeci|igi dalinda

ald. Kariyerine 1995 vilinda Tunus Sivil Havacilik ve Havalimanlari
Dairesi (OACA) (Tunus) blinyesinde Tozeur Uluslararasi Havalimani
Miidird olarak basladi. 1997 yilinda Manastir Uluslararasi
Havalimani Miidirligi (Tunus) gorevine getirilen Abdessalem, Tunus
havalimanlari 6zellestirme programi binyesinde de gorev yaparak
havalimaninin kamu sektériinden 6zel sektére devri slirecinde
gorev aldi. 2008 yilinda Genel Midur Yardimcisi olarak TAV Tunus
bunyesine katilan Abdessalem, yeni Enfidha Havalimani'nin insaat
ve operasyonel hazirlik ve gecis sureclerinde gorev aldi. Abdessalem,
2011 yilinda Tunus Enfidha Uluslararasi Havalimani Genel

Mudurd olarak goreve getirildi. Kasim 2011 tarihinden itibaren,
Suudi Arabistan Medine'de Prens Muhammed Bin Abdiilaziz
Uluslararasi Havalimani'nin isletmesini Suudi Arabistan’in ilk Kamu
Ozel Ortakligl kapsaminda iistlenen TIBAH Airports Operations

Co. biinyesinde Genel Midur olarak goreve getirildi. Medine'de
bulunan havalimaninin kamudan 6zel sektdre devrini basarili bir
sekilde yoneten Abdessalem, Operasyonel Hazirlik & Havalimaninin
Devri (ORAT) stirecinden sorumlu ekibi de yonetmis ve siirecin
sonunda yeni Medine Havalimani basarili bir sekilde hizmete girerek
faaliyetlerine sorunsuz devam etmistir.
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Turgay Sahan
Genel Miidiir, TAV Giivenlik

Turgay SAHAN, 1989 yilinda Polis Akademisi'nden mezun olan
Sahan, 1989-1990 yillarinda ingiltere Polis Departmani’nda mesleki
bitlnlestirme programina ve 1999-2000 yillar arasinda Ankara
Universitesi Avrupa Birligi Temel Egitim Programi’na katildi. 1990-
2006 villar arasinda izmir, Tunceli, Ankara Emniyet Mudrlikleri'nin
cesitli birimlerinde farkli gorevler ve ayrica Haiti, Bosna, Kosova,
Birlesmis Milletler Baris Giicii ve Belgika'da ECAC galisma grubu
Uyesi gorevlerini yurdttd. 1996-2006 yillarinda EGM Koruma Dairesi
Baskanligi Hava Meydanlar Sube Midurltgu gorevini de ylriten
Sahan ayni zamanda Egitim, Arastirma Denetleme Uzmanlari Kurulu
(EADUK) Baskanligi gorevlerinde de bulundu. 2006 yilinda TAV
Glvenlik btinyesinde Esenboga Havalimani Glvenlik MidUri olarak
goreve baslayan Sahan, 2007-2010 tarihleri arasinda Esenboga
Havalimani Ozel Giivenlik Koordinatdrliginii, Ocak 2010-Nisan
2011 tarihleri arasinda ise Genel Midur Yardimciligr gorevini
yirlittii. Nisan 2011'de TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri Genel Miidiirii
olarak atand:. TAV biinyesinde yirdtilen gorevlere ilave olarak

TAV Havalimanlari ACl Europa temsilciligi kapsaminda ACI Europa
Security Uyesi olarak da gérev iistlenmistir.

Zoran Krstevski
Genel Miidiir, TAV Makedonya

1985 yilinda St. “Cyril & Methodius” Universitesi Hukuk
Fakdltesi'nden mezun olan Zoran Krstevski, 1986-1990 villari
arasinda Havacilik Kanunu Kidemli Uzmani olarak ¢alisti. 1996-2000
yillariarasinda JSC Makpetrol biinyesinde Baskan Yardimcisi ve
Genel Midur Yardimaisi olarak gorev yapan Krstevski, Gg yil PEAS
Havalimani Hizmetleri Genel Mud(irt olarak hizmet verdi. 2000-
2002 yillar arasinda Avrupa'yla iIi',skiIerden Sorumlu Basbakan
Yardimcisi olarak gorev yapan Zoran Krstevski, 2002-2006 vyillari
arasinda Makedonya Cumhuriyeti'nde Parlamento Uyeligi yapti.
2006-2008 yillari arasinda JSC Havaalanlart Makedonya biinyesinde
Genel Midurlik gorevini yapan Krstevski, ayni zamanda Uluslararasi
Havaalanlar Konseyi Politika Kurulu Gyeligini de yuritti. TAV
Havalimanlari biinyesine katilmadan once 2008-2010 yillari
arasinda Makedonya Cumhuriveti Sivil Havacilik Kurumu Genel
Mdri olarak gorev yapti. Gorevi stiresince Krstevski, Eurocontrol
Yénetim Kurulu Gegici Konseyi Uyeligi, Genisletilmis Komite Uyeligi,
ECAC Uyeligi ve EASA Yonetim Kurulu Gézlemci Uyeligi gérevlerini de
yurdttd.
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YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve
gorevlere haizdir.

Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar ve Gesitli Diger Giderler

(Milyon TL) 2014 2015
Kisa Vadeli Faydalar (Ucret ve Primler) 43 49
Sevyahat ve Konaklama Giderleri 17 14
Temsil Giderleri 9 11

2015 ve 2014 itibariyla, Grubun direktdrlere ve Ust diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.
Yil igerisinde Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iIi§kin Bilgiler

iliskili Taraf islemleri

Sirketimizin 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine ait konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu'nun da 10 No'lu
Dipnotu’'nda yer alan "ili$ki|i Taraflar" hakkinda bilgiler kisminda yer aldig tizere; Sirketimizin %50 paya sahip oldugu ATU ile 2015 yilinda yapilan
iliskili islemler sonucunda, gerceklesen toplam islem miktari, 2015 yilina ait konsolide kapsamli gelir tablosu satis gelirleri toplamimizin %10'unu
asmistir. 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren uygulanan TFRS 11 Misterek Anlasmalar standardinin benimsemis olmasi ile beraber, gerceklesen
toplam islem miktarinin satis gelirlerine orani hesaplamasi ile ilgili dayanagi degistirmistir.
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ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI

KAR DAGITIM
POLITIKASI

Donem icinde Esas Sozlesme'de bir degisiklik olmamustir.

Sirketimiz kar dagitimina iliskin kararlarini Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve Kararlari, Vergi
Hukuku, diger ilgili mevzuat ve Sirketimiz esas s6zlesmesi 1siginda
belirlemektedir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak diizenlenmis olan periyodik
mali tablolara gore hesaplanmis olan “ilgili déneme ait konsolide net karin”
%50'si, ya nakit olarak ya da ilgili meblagin, sirket sermayesine eklenmesiyle
bedelsiz hisse senedi olarak, Sirketimiz Genel Kurulu'nca alinacak bir kararla,
dagitilacaktir.

Sirketin, istiraklerinin ve bagli ortaklarinin uzun vadede gelismesi icin
dogabilecek yatinm ya da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi
gelismeler aksini gerektirmedikge, yukarida belirtilen kar dagitimi politikasinin
surdrdlebilirligi Sirketimizin temel amacglarindan biridir.

2015 Yilina iliskin Kar Dagitim Onerisi

Sirketimizin 2015 yilina ait yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
ortaklarimizin onayina sunulmak zere;

1. Sirketimizin 01 Ocak 2015 / 31 Aralik 2015 tarihleri arasinda icra ettigi
faaliyetleri neticesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 14.1

sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"
hikimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz denetimden gecmis konsolide
mali tablolara gére olusan karinin 632.912.000 TL, Tiirk Ticaret Kanunu

ve Vergi Usul Kanunu hiikiimleri cercevesinde hesaplanan ticari karinin ise
656.977.182 TL olduguna,

2. Konsolide mali tablolara gére olusan vergi sonrasi kardan 632.912.000 TLlik
karin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Payi Tebligi (I-19.1) uyarinca kar
dagitimina esas olduguna,

3. Tirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi cercevesinde, ddenmis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar birinci tertip yasal yedek akge ayriimasi
zorunludur. Buna gore; 13.169.415 TL'nin 2015 vili igin birinci tertip yasal
yedek akge olarak ayrilmasina,

4. Konsolide mali tablolara gore 619.981.962 TL'nin birinci temettl matrahi
olarak belirlenmesine,

5. Sermaye Piyasasi Kurulunun Kar Payi Tebligi (II-19.1)'ne uygun olarak
347.560.013 TL'nin nakit birinci temettd olarak dagitiimasina

a. Toplam nakit olarak dagitilacak 347.560.013 TL'nin tamaminin donem net
karindan dagitiimasina,

b. Bu itibarla hissedarlarimiza 1 TL nominal degerinde beher hisse icin

briit 0,9567243 TL (%95,67243) olmak Uzere toplam briit 347.560.013 TL
nakit temettld 6denmesinin yapilacak ilk Genel Kurul'da ortaklarin onayina
sunulmasina,

6. Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca, dagitilacak
olan karin diistilmesinden sonra kalan tutarin olagantsti yedek olarak
ayriimasina,

7. Yukarida agiklanan gergevede, kar dagitimina 23 Mart 2016 tarihi itibariyle
baslaniimasina, oybirligi ile karar verilmistir.
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BAGLI SIRKET
RAPORU

BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

TAV Havalimanlar Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun
199'uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan 2015 Yili Bagh Sirket
Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayil Tirk Ticaret
Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, TAV Havalimanlari
Yonetim Kurulu, faaliyet yilimin ilk g ayr icinde, gegmis faaliyet
yilinda Sirket'in hakim ortagl ve hakim ortagina bagli sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yikimltdir. TAV Havalimanlar'nin
iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli

aciklamalar 39 no'lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan Rapor'da
"TAV Havalimanlari'nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagl
ortakliklariile 2015 yiliicinde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin
yapildig veya onlemin alindigl veya alinmasindan kaginildigi anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edim saglandig ve Sirket'i zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu
cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadig sonucuna ulasilmistir’” denilmektedir.

TAV Havalimanlar Holding A.S. Yonetim Kurulu'na:

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Cergevesinde Denetimine Iliskin Rapor

TAV Havalimanlari Holding Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte
"Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iIi;kin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'Uncl maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide
finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigu ic kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve
Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin Grup'un 12 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu
olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz

denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na ("BDS") uygun olarak yiriitiimUstir. Bu standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek lizere planlanarak yiriitiimesini gerektirmektedir. Bagimsiz
denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
proseddrlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorlislimiiziin olusturulmasi igin veterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goriis

Goriistimiize gore yonetim kurulunun yillik faalivet raporu icinde ver alan finansal bilgiler,
tim onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Diger Husus

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun “Avro Bazli Finansal Verilen” bélimuinde sunulan
finansal bilgiler, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun
olarak hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
vayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarina gore denetlenmis olan finansal tablolarin bir
pargas! olmayip, s6z konusu finansal bilgiler (zerinde herhangi bir gor(s bildirmemekteyiz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sa\/l\_l Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin ticlincii fikrasi uyarinca;
BDS 570 “Isletmenin Sirekliligi” cercevesinde, Grup'un 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
sirdlremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

-

Seda Akkus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgci

26 Subat 2016
Istanbul, Tirkiye
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RISKIN ERKEN
SAPTANMASI SISTEM|
VE KOMITESI HAKKINDA
DENETCI RAPORU

SORUMLULUK
BEYANI

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu'na

TAV Havalimanlari Holding A.S. tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 378'inci maddesinin birinci
fikrasi uyarinca yonetim kurulu, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlem ve
carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite
kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yikimlGdr.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz
denetim, TTK'ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara
uygun olarak yiritilmistlr. Bu Esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini,
kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378'inci maddesi gergevesinde
isleyip islemediginin degerlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin
verindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar,
denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup,
komite 6 lyeden olusmaktadir. Komite, 1 Ocak — 31 Aralik 2015
doneminde Sirket'in varligini, gelismesini tehlikeye diistiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amacina yonelik olarak hazirladigi raporlari Yonetim
Kurulu'na sunmustur.

Sonug

Yirdttigumuz denetim sonucunda, TAV Havalimanlar Holding A.S/nin
riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tiim onemli yonleriyle,
TTK'nin 378'inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK'nin 378. maddesi uyarinca
yonetim kuruluna her iki ayda bir durum degerlendirmesi yaptigi
raporunu sunmak ile yikimli olup, Sirket'in riskin erken saptanmasi
komitesi 2015 yili igerisinde yonetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim
Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Seda Akkus Tecer, SMMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 12 Subat 2016

SERMAYE PiYASAS| KURULU'NUN 11-14.1. SAYILI SERMAYE
PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGi'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK
BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN
YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 12/02/2016

KARAR SAYISI: 5

Sirketimizce hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi Gliney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan sinirl
denetime tabi tutulan 01.01.2015-31.12.2015 donemine ait, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" ("Teblig") uyarinca Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Finansal Durum Tablosu,
Kapsamli Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Oz Kaynak Degisim
Tablosu ile ara donem Faaliyet Raporu'nun (“Finansal Raporlar”), SPK
dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz
bilgiler cercevesinde, nemli konularda gercege aykiri bir agiklama
ya da agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz
bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi durust bir bigimde
yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin finansal durumunu
ve karsi karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte durlstge
yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu

oldugumuzu beyan ederiz.
‘] M @;9/-'
/

7
Denetim Kom. Uyesi  Baskan Yardimcisi ve CFO

Denetim Kom.Baskani
Necmi Riza BOZANTI Tayfun BAYAZIT Burcu GERIS
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BAGIMSIZLIK
BEYANI

BAGIMSIZLIK
BEYANI

TAV Havalimanlari Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanhigi'na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz lye" olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar
lstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veva oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak tzere,
vapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlciide hizmet veya Grlin satin
aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig veya satildig|
donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek
yOnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,
) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
¢) Mevzuata uygun olarak, tiniversite 6gretim Gyeligi harig, tye

olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl
calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére
Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek diclide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on il icerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda
borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

Beyan ederim.

Saygilarimla

&1%

D. Sevdil Yildirim

A

Tayfun BAYAZIT

0 /loon

Necmi Riza BOZANTI

TAV Havalimanlan Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na,

TAV Havalimanlari Holding (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda "bagimsiz lye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran veya sirkette
6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gorev ve sorumluluklar
lstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
vevya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak tzere,
vapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli élciide hizmet veya (irlin satin
aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildig|
dénemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek
yOnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu dyesi olmadigimi,
) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,
¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Gyeligi harig, Gye olarak
secildikten sonra

kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gére
Tirkiye'de yerlesik sayilmadigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsiziigimi koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giigli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vl igerisinde alti yildan fazla yonetim
kurulu tyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin
yOnetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu
lyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

i) Yonetim Kurulu Giyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu,

Beyan ederim.
Saygilarimla,

/bt

Jérome Paul Jacques Marie Calvet
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OPERASYONEL VE
FINANSAL VERILER

HEDEFLER VE
GERCEKLESMELER?

AVRO BAZLI
FINANSAL VERILER

(Ozet Konsolidasyon Tablosu

Sene basinda agiklamis oldugumuz beklenti kalemleri olan;

Yolcu, Ciro, FAVOK ve Yatinm Harcamasi artisi yilbasinda tayin
ettigimiz hedeflerle paralel olarak gerceklesmistir. Sirketimizin avro
bazinda net kar blylmesi ise; Tirk Lirasi'nin diger para birimleri
karsisindaki deger kaybi nedeniile %5 ile %10 arasi biiylime yerine,
%-4 seviyesinde gerceklesmistir.

Hedefler Gerceklesmeler

istanbul Atattirk Havalimani

Dis Hat Yolcu Artisi 810 *10
Toplam Yolcu Artisi %6-8 %8
Konsolide Ciro Buylimesi* %10-12 %10
Konsolide FAVOK Biiyiimesi %12-14 %13
Konsolide Net Kar Blyimesi %5-10 -t
Konsolide Yatinm Harcamasi 100-110 a8

(milyon avro)

*TFRS Yorum 12 igin diizeltilmis avro finansallar tizerinden belirlenmistir.

2016 YILINA ILISKIN
BEKLENTILER* **

2015 2014
i,stirak adi Konsolidasyon % Konsolidasyon %
TAV istanbul Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV Esenboga Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV |zmir Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV Ege Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV Gazipasa Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV Makedonya Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV Letonya Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAV Tunus Tam Konsolidasyon 67  Tam Konsolidasyon 67
TAV Gircistan (Tiflis) Tam Konsolidasyon 76 Tam Konsolidasyon 76
TAV Batum Tam Konsolidasyon 80  Tam Konsolidasyon 76
TIBAH Development Ozkaynak Yontemi 33 Ozkaynak Yontemi 33
TIBAH Operation (Ozkaynak Yontemi 51 Ozkaynak Yontemi 51
Havas Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
BTA Tam Konsolidasyon 67  Tam Konsolidasyon 67
TAV 0&M Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
TAVIT Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 99
TAV Guvenlik Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Europe (NHS)  Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 67
ATU Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
TGS Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
BTA Denizyollari (iDO) Ozkaynak Yontemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
TAV Akademi Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
Havas Saudi Ozkaynak Yontemi 67 Ozkaynak Yontemi 67
MzLz Ozkaynak Yontemi 15 Ozkaynak Yontemi 15
TAV Milas-Bodrum Tam Konsolidasyon 100  Tam Konsolidasyon 100
Tunus Duty Free* Ozkaynak Yontemi 30 - -

* TDF ATU tarafindan %30 kismi konsolidasyona tabiidir. ATU TDF'de %65 oy hakkina

sahiptir.

Sirketimizin yolcu ve kur varsayimlarina gore 2016 vilina iliskin
beklentileri asagida yer almaktadir:

istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Yolcu Artisi %7-9
Toplam Yolcu Artisi %7-9
Konsolide Ciro Buyumesi %7-9
Konsolide FAVKOK Biiyiimesi %7-9
Net Kar Biyiimesi %10-12
Konsolide Yatirim Harcamasi (milyon avro) 100-110

*TFRS Yorum 12 iin diizeltilmis avro finansallar tizerinden belirlenmistir.
**2016 yilina iliskin beklentiler 12 Subat 2016 tarihinde belirlenmistir.
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OPERASYONEL
VE FINANSAL
PERFORMANS*

Ciro +%10: Artan havacilik gelirleri (Dolar'in Avro karsisinda
giiclenmesi), duty free gelirlerindeki artis ve yeni kurulan BTA
Lojistik sirketi geliri baslica etkenlerdir. Ciro'nun %46'si havacilik,
%54'G ise havacilik disi gelirlerden kaynaklaniyor.

FAVOK +%13: Operasyonel kaldirac etkisinin yani sira, gectigimiz
yila gore daha disiik gerceklesen imtiyaz kira gideri ve olumlu kur
etkisi nedeniyle ylksek oranda artis gordldd.

Net Kar -%4: Kur etkisi ve ertelenmis verginin negatife donmesi
nedeniyle bir 6nceki doneme gore diists gorildu. Gegen yil 4.
ceyrekte €15mn bir kereye mahsus gelir yazilmisti.

Yabanci Para Cevrim Geliri: Yabanci para birimlerinde gorilen
dalgalanma nedeniyle.

Net Borg -%10: Glgll nakit yaratimi sayesinde geriledi.

Yolcu basina DF harcamast: istanbul Atatiirk'tin gésterdigi yiksek
performans nedeniyle €13.2'den €14.3'e yikseldi.

Yolcu Sayisi +%8: %7 organik blyiime gerceklesirken, ilave %1'lik
blytime Milas-Bodrum Havalimani'ndan kaynaklaniyor.

Atattirk Dis Hatlar + %10 blyiidd. (Dis Hat Transfer yolcu pay!
gecen yila gore 2 puan artarak %40 oldu.)

Yer Hizmetleri Gelirleri +%2: Ozellikle Antalya'da azalan Rus
ucaklarinin etkisi nedeniyle sinirl bir bliytime gordldu.

Toplam hizmet verilen ugak sayisi %7 (yalnizca HAVAS %1) TGS'nin
hizmet verdigi ucus sayisi %10 artti.

Havacilik Gelirleri +%10: Dolar'in Avro karsisinda deger kazanmasi
nedeniyle, dis hatlar yolcu biyimesinin tizerinde gerceklesti.
Garanti Yolcu Gelirleri: Ankara Esenboga icin €19,3m (€19,5m
2014). izmir icin ise €0,2 (€19,0m 2014)

izmir dis hatlar terminalinin Yap-islet-Devret stiresi Ocak 2015
itibariyle sona ermis olup, garanti yolcu geliri s6z konusu olmayan
yeni donem TAV Ege adiyla devam etmektedir.

Yivecek icecek ve Perakende Gelirleri +%20: Yeni kurulan Lojistik
sirketinin gosterdigi basarili performansa bagli olarak yikselis
yasandi.

Gumriksiiz Magaza Gelirleri +%12: Yolcu basina harcamada
gorllen artis nedeniyle dis hat yolcu sayisindaki artistan daha
yiksek bir oranda gerceklesti.

Yolcu Basina Harcama: istanbul Atatiirk'iin gdsterdigi yiiksek
performans nedeniyle €13.2'den €14.3'e yiikseldi.

Diger Faaliyet Gelirleri +%9: 4(14'de €15 bir defaya mahsus gelir
yazilmasi, PrimeClass ve otopark gelirlerindeki artis degisim etkili
oldu.

Yiyecek Urlinlerinin Maliyeti %25: Yeni kurulan BTA Lojistik sirketi
giderlerine bagli olarak artis gordldd.

Satilan Hizmet Maliyeti %4: Genel olarak; Havas operasyonel
giderleri, Letonya kira 6demesi ve az miktarda BTA ve isletme
Hizmetleri maliyetleri olusturmaktadir.

Personel %9: Ortalama calisan sayisinda %4 artis nedeniyle
yikselis gordldu.

imtiyaz ve Kira gideri gectigimiz yila gére %2 azald!.

2015 yilina ait istanbul kira gideri; kira 6demelerinin amortisman
plani nedeniyle, 2013 ve 2014 yilina ait EUR/USD kuruna gore
belirlenmektedir.

izmir (Ege) kira gideri yeni uygulamaya konan TFRS 12 muhasebe
degisikligi nedeniyle sifir olarak kaydedilmistir.

Milas Bodrum kira gideri yeni uygulamaya konan TFRS 12

muhasebe degisikligi nedeniyle sifir olarak kaydedilmistir.

» Faaliyet Giderleri +%6 Verimlilik ve dusik imtiyaz kira gideri
nedeniyle Ciro'daki artisin altinda yUkselis gosterdi.

= Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar
%-40: Yeni agllan Medine terminali nedeniyle olusan amortisman
ve finansman gideri yani sira ATU’nun yeni operasyonlari
nedeniyle azalis goruldd.

» FVOK %12: Sermaye yéntemiyle degerlenen yatinmlardan gelen
dustik katki ve artan amortisman giderleri, dlstis gosteren kira
gideri kalemi ile dengelendi.

= FAVOK %13: Sermaye yontemiyle degerlenen yatinmlardan gelen
dustk katki ve artan amortisman giderleri dlstis gosteren kira
gideri kalemi ile dengelendi.

= FAVKOK %3: Sermaye ydntemiyle degerlenen yatirmlardan gelen
dstk katki nedeniyle.

= Net Finansal Giderler %89: Dustk finansman geliri, TFRS 12
muhasebe degisikligi nedeniyle artan finansman gideri ve yabanci
para cevrim farki nedeniyle artis gosterdi.

= Vergi %52: Cari donem vergisinde artis ve ertelenmis verginin
negatife donmesi nedeniyle.

= Cari Donem Vergi %18: TAV istanbul yasal kayitlarindaki net karin
artmasi nedeniyle.

= Ertelenmis Vergi: Yabanci para cevrim farki etkisinin Havalimani
isletim Hakki etkisi nedeniyle negatife déndu.

= Ana ortaklara dusen Kar" %4 oraninda azalarak €210mn olarak
gerceklesti. Gegen yil 4. ceyrekte €15mn bir kereye mahsus gelir
yazilmist.

* Azlik paylari BTA, TAV Tunus, TAV Gircistan ve HAVAS Europe 'da azlik hisseleri elinde
bulunduran hissedarlari yansitmakta olup, 2015 yilsonu itibariyla 9 milyon avro tutarinda
gerceklesmistir.

Satis Gelirleri ve Operasyonel Giderlerin Doviz
Cinsinden Kirithm: (€, milyon)

2015

Satis Gelirleri ® Operasyonel Giderler @

M eur %54 TL %26 EUR %10 TL %60
IGER%2 G UsD %18 DiGER%9 B usp %20

imtiyaz Kira Gideri Borg

7] EUR %5 USD %95 EUR %98 TL %2

(WEliminasyon 6ncesi kombine edilmis rakamlari yansitmakta olup, IFRIC 12 etkisini
icermektedir. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylari da
icermektedir. (21 milyon Avro)

@ |mtiyaz kira giderini igermekte olup, (133 milyon Avro) amortisman giderini
icermemektedir (85 milyon Avro)
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. 15/14
HAVALIMANI TAV BODRUM 2013 2014 2015* Degisim
. . Yolcu Sayilari (i(; Hat) (milyon) 1,7 2,0 2.3 %16
Sl RKETLER' Ucus Sayilari (ig Hat) (bin) 12,7 15,1 16,7 %11
1
Ciro (milyon avro) - 3,0 7.4 %150
FAVOK (milyon avro) - 0,9 1,3 %45
FAVOK Marji - 32 18 -13puan
Galisan Sayisi - 118 70 ~%41
* 2015 yiliyolcu verileri Kasim'dan itibaren dis hat yolcu verilerini icerir.
15/14
TAV ESENBOGA 2013 2014 2015 Degisim
Yolcu Sayilar (milyon) 17,2 11,0 12,3 %12
15/14 :
TAV iSTANBUL 2013 2014 2015 Degisim Ugus Sayilari(bin) 851 821 879 %7
Yolcu Sayilari (milyon) 51,3 56,7 61,3 %83 Ciro (milyon avro) 48,1 472 51,5 %9
Ugus Sayilar (bin) 3860 4199 4472 %6 FAVOK (milyon avro) 214 220 247 %12
Ciro (milyon avro) 4421 462,0 529,4 %15 FAVOK Marji 45 47 L8 1 puan
FAVOK (milyon avro) 210,6 2337 293,2 %25 Calisan Sayisi 921 936 950 %1
FAVOK Marji 48 51 55 5 puan
Galisan Sayisi 2.724 2.811 2.761 -%2 15/14
TAV GAZIPASA 2013 2014 2015 Degisim
L. 15/14 Yolcu Sayilari (bin) 3385 7248 9150 %26
TAV IZMIR 2013 2014 2015 Degisim
- Ucus Sayilari (bin) 2,5 53 6,5 %23
Yolcu Savyilari (milyon) 10,2 11,0 12,1 %11 !
Ugus Sayilari(bin) 69,2 72,7 79,9 %10 Ciro (milyon avro) 18 31 o4 w73
Ciro (milyon avro) 60,0 65,4 69,4 %6 FAVOK (milyon avro) -0.1 0,5 2,3 %360
FAVOK (milyon avro) 27,3 39,2 41,0 %5 FAVOK Marji ad. 16 42 26puan
FAVOK Marji 46 61 59 -2 puan Galisan Sayisi 29 46 54 %17
Calisan Sayisi 686 911 922 %1 15/14
TAV GURCISTAN 2013 2014 2015 Degisim
15/14 Yolcu Sayilar (milyon) 16 18 2,1 %16
TAV TUNUS 2013 2014 2015 Degisim
- Ucus Sayilari(bin) 23,5 23,8 25,1 %6
Yolcu Sayilari (milyon) 3.4 3,3 1,4 -%58
Ucus Sayilari(bin) 30,1 22,1 122 045 Ciro (milyon avro) 35,3 37,2 50,9 %37
Ciro (milyon avro) 519 519 250 952 FAVOK (milyon avro) 21,6 23,7 34,5 %6
FAVOK (milyon avro) 17,0 136 -11,7  -%186 FAVOK Marji 61 64 68  4puan
FAVOK Marj 33 26 ad. ad. Galisan Sayisi 806 769 766 %0
Calisan Sayisi 775 780 740 -%5 15/14
TAV MEDINE 2013 2014 2015 Degisim
15/14 Yolcu Sayilar (milyon) 4,7 5,7 58 %2
TAV MAKEDONYA 2013 2014 2015 Degisim
- Ucus Sayilari (bin) 40,0 48,5 49,0 %1
Yolcu Sayilari (milyon) 1,1 1,3 1,6 %22
Ucus Saylari(bin) 12,4 14,0 155 %11 Ciro (milyon avro) 28,4 34,3 46,3 %35
Ciro (milyon avro) 18,8 20,7 237 %15 FAVOK (milyon avro) bl 70 137 %96
FAVOK (milyon avro) 5,7 73 9,7 %32 FAVOK Marj 15 20 30 9puan
FAVOK Mariji 30 35 41 5 puan Galisan Sayisi 291 340 425 %25
Galisan Sayisi 626 638 642 %1 ] . o
Ciro ve FAVOK verileri; TFRS 11 ve TFR Yorum 12 standartlarinin
etkileri ters cevrilerek diizeltilerek hesaplanmis, insaat gelirleri ve
harcamalari harig olarak bakilmis ve hesaplamalarda Ankara ve
izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu gelirleri
dahil edilmistir.
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HIZMET
SIRKETLER]

RAKAMLARLA
TAV*

. 15/14
ATU 2013 2014 2015 Degisim
Ciro 277 284 334 %17
FAVOK 33 30 23 %24
FAVOK marji 12 10 7 -4puan
Galisan sayisi 1.376 1.692 1.645 -%3

15/14

BTA 2013 2014 2015 Degisim
Ciro 116 138 167 %21
FAVOK 11 10 14 %40
FAVOK mariji 10 7 8  1puan
Calisan sayisi 2.255 2.587 2.743 %6
15/14

HAVAS 2013 2014 2015 Degisim
Ciro 141 145 148 %2
FAVOK 29 43 45 %5
FAVOK mariji 21 29 30 1puan
Galisan sayisl 3.648 3.842 4.032 %5
. 15/14
DIGER 2013 2014 2015 Degisim
Ciro 88 117 129 %10
FAVOK 37 47 36 %12
FAVOK marji 42 35 28 -7 puan
Calisan sayisi 900 1.118 1.280 %14

TFRS Yorum 12'nin etkileri ters cevrilerek diizeltilerek hesaplanmis,
insaat gelirleri ve harcamalari harig olarak bakilmis ve hesaplamalara
Ankara ve izmir'de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti
yolcu gelirleri dahil edilmistir.

2013 2014 2015
Ciro (milyon avro) 904 983 1.079
FAVOK (milyon avro) 381 434 488
Yolcu (milyon) 84 95 102
Dénem Sonu Calisan Sayisi 13.370 14.556 15.113

Konsolide Ciro* Artisi %10
2015 yilinda konsolide ciro %10 artarak 1.079 milyon avro
seviyesinde gerceklesmistir.

Konsolide FAVOK* Artisi %13
2015 yilinda operasyonel kaldirag etkisiyle, gelirler %10
artarken, konsolide FAVOK %13 oraninda artmistir.

Yolcu Sayisindaki Artis %8

TAV Havalimanlar'nin isletmesini Gstlendigi
havalimanlarinda 2015 vilinda yolcu sayisi bir onceki yila
oranla %8 artis kaydederek 102 milyon seviyesine ulasti.
inorganik biiylime haric tutuldugunda ise biiy(ime orani %7
oraninda gerceklesti.

Calisan Sayisindaki Artis %4
TAV Havalimanlari, g kitada yedi lkede islettigi 14
havalimaninda 15.113 calisaniyla hizmet vermektedir.

*TFRS Yorum 12'nin etkileri ters cevrilerek diizeltilerek hesaplanmis, insaat gelirleri
ve harcamalari harig olarak bakilmis ve hesaplamalara Ankara ve Izmir'de isletilen
havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu gelirleri dahil edilmistir.
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