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Kuresel 6lcekte belirsizligin arttigi ve
gelismekte olan ekonomilere yonelik
risk algisinin yiksek seyrettigi bir
donemde istikrarl sekilde biyimeye
devam ediyoruz. Cinkd Tarkiye bize
gliveniyor; birikimini, hedeflerini ve
hayallerini bize emanet ediyor.

Biz de kendimizi miisterilerimizin
kader ortag: olarak goriiyor;
onlarin emanetlerine sahip
akiyoruz.



GELENEGI GELECEGE
TASIYAN BANKA



TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.0. KAR DAGITIM POLITIKASI

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0.'nun (VakifBank) kar dagitimina iliskin hususlar, 6219 sayili Ttrkiye
Vakiflar Bankasi T.A.0. Kanunu’nun 9'uncu ve Ana Sozlesmesi'nin 84'tncd ve 85'inci maddelerinde
dizenlenmistir. Buna gore Banka'nin yillik net donem karindan;

a-) %5'i 6denmis sermayenin tutarina varincaya kadar adi yedek akcesine,
b-) %5’ birinci fevkalade yedek akcesine,

€-) %9'u personelin brit Gc aylk Gcreti ile sinirli olarak Yonetim Kurulu'nun tespit edecedi esaslar
dahilinde dagitilmak tzere temett ikramiyesi olarak personele,

d-) Bakiyeden, TUrk Ticaret Kanunu'nun 523/2 maddesi uyarinca aktiflerin yeniden saglanabilmesi
veya Banka'nin devamli gelismesi ve istikrarli kar payr dagitiimasini teminen gerekli gordigu
takdirde Genel Kurulca belirlenecek oran ve miktarda ikinci fevkalade yedek akcesine,

ayrildiktan sonra bakiyesi hisse senetlerinin 6denmis kiymetleri Uzerinden hissedarlara dagtilir.

Olagan yedek akcesi Bankanin ileride vukuu muhtemel, birinci olagantsti yedek akcesi ise
olaganusty zararlarini karsilamak Uzere tefrik olunur.

ikinci olaganusti yedek akcesinin, aktiflerin yeniden saglanabilmesi veya Banka'nin devamli
gelismesi ve istikrarli kar payr dagitiimasini teminen ve bu arada sermaye artislarindan artan
sermayeyi kismen veya tamamen karsilamakta kullaniimasina Genel Kurulca karar verilebilir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir
politika izlenir.

Bu cercevede VakifBank, ileriye dontk buyume stratejisi, finansman ihtiyaclari, genel ekonomik
sartlar ve sermaye yeterlilik orani ile 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nda yer alan Koruyucu
Hukumler ile belirlenmis standart oranlarin hedeflenen seviyede olmasi ve Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu’nun uygunlugunu dikkate alarak kar dagitim politikasi belirler.

Yonetim Kurulu, her yil kar dagitimina iliskin 6nerisini Genel Kurul'a sunar. Yonetim Kurulu'nun kar
dagitmina iliskin onerisi Genel Kurul'da gorisilerek karara baglanarak ayni gin Kamuyu Aydinlatma
Platformu aracilidl ile kamuya duyurulur.

Kar, ilgili mevzuat cercevesinde Genel Kurul'un belirledigi tarihte ve Genel Kurulca belirlenen sekilde
adenir.
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YONETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tirkiye Vakiflar Bankasi Tirk Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu’na
Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0.'nun (“Banka”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514 Gncl maddesi ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca yillik faaliyet raporunun
1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uyqulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit dizenine iliskin yayimlanan diger
duzenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Tarkiye
Muhasebe Standartlari hikimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatl” na uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan finansal
tablolarla (“finansal tablolar”) tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denelcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Banka'nin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397 nci maddesi ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS”) uygun olarak yUrGtilmastir. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide olmayan finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yuritalmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedirlerin
secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Goris
GOrusumuze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen konsolide olmayan
finansal tablolarla tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikamlaldkler

e

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 402 nci maddesinin Gciincd fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Sirekliligi” cercevesinde, Banka'nin 6ngorilebilir
gelecekte faaliyetlerini surdiremeyecedine iliskin raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 29 Subat 2016



Bankamizin “2015 Yili Faaliyet Raporu” tarafimizca incelenmis olup,

Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde raporun
onemli konularda gercede aykiri bir aciklama veya yaniltici olmasi sonucu dogabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

Raporun iliskin oldugu dénem itibariyla, finansal tablolarin ve rapordaki diger finansal konulardaki
bilgilerin, Banka’nin finansal durumu hakkinda karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizlikler ile
birlikte durtstce ve gercedi dodru bicimde yansittigini

kabul ve beyan ederiz.

RAMAZAN GUNDUZ MEHMET EMIN OZCAN SABAHATTIN BiRDAL
Yonetim Kurulu Baskani  Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve  Yonetim Kurulu Uyesi ve
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
HALIL AYDOGAN METIN RECEP ZAFER MUSTAFA SECKIN ONUR

Genel Midir Genel Midir Yardimaisi Strateji Gelistirme Midiri



6 VAKIFBANK 2015 FAALIYET RAPORU

Faaliyete Gegis Tarihi

13 Nisan 1954

Banka’nin Merkezi

istanbul

Odenmis Sermayesi

2.500.000.000 TL

Personel Sayisi

15.410

Yurt ici Sube Sayisi

917 (832 sube, 85 bagl sube)

Yurt Disi Sube Sayisi

3 (New York, Bahreyn, Erbil Subeleri)

Bolge Mudiirliga Sayisi

23

istirak ve Bagh Ortaklik Sayisi

23

Bagimsiz Denetim Kurulusu

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Adres Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudurligu Sultan Selim Mahallesi,
Eski BUyukdere Caddesi, No: 59 34415, Kadithane/Istanbul

Tel (0212) 398 15 15 - (0212) 398 10 00

Faks (0212) 398 11 55

Web sitesi http://www.vakifbank.com.tr

HALDEN ANLAYAN



Vakif kiltirinden aldigi gicle; kendisine emanet edilen varlik ve degerleri
etkin ve verimli yoneterek misterilerine, calisanlarina, hissedarlarina ve
topluma kattigi degerleri strekli artirmak.

Bolgesinin en iyi, en cok tercih edilen ve deger yaratan bankasi olmak.

- Guvenilirlik
Sosyal sorumluluk
Sonuc odakhhk
Musteri odakhhk
Yenilikci olmak
Takim olmak
Sadakat

Liderlik
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Temel bankacilik Griin ve hizmetlerine ek olarak
yatinm bankaciligi ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde
de bulunan VakifBank, en genis yelpazede
finamsal Giriimleri cadin gerektirdigi yiksek
teknolojilerle musterilerine sunmaktadir.

BANKA’NIN TARIHSEL GELiSiMi

VakifBank, vakif paralari ile gelirlerinin en iyi
sekilde degerlendirilmesi, cagdas bankaciligin
gerektirdidi yonetim ve calisma anlayisi ile
ulkenin tasarruf birikimine katkida bulunulmasi
ve toplanan tasarruflarin korunarak ekonomik
kalkinmanin gereklerine gore kullaniimasi
amaciyla, 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayili
Kanun'la kurulmustur. Kurulus sermayesi 50
milyon TL olan VakifBank, 13 Nisan 1954
tarihinde faaliyete gecmistir. Bu tarihten itibaren
ulke ekonomisinin buyumesine ve gelismesine
yonelik onemli katkilar olan Banka, 6zel hukuk
hikumlerine tabidir.

Ulkemiz bankacilik sisteminde koklu bir
gelenedqi ve tecribeyi temsil etmekte olan
VakifBank, bir yandan tlke ekonomisinin
buyimesine, gelismesine ve dinya
ekonomisiyle butunlesmesine yonelik
calismalarini surdartrken, bankacilik sektérinan
en karli bankalarindan biri olmayi basarmis,
diger yandan da hizli ve saglikli bir buyime
strecine girerek kisa zamanda buyik olcekli
bankalarla arasindaki mesafeyi kapatarak yerini
saglamlastirmistir.

Gunumuzde VakifBank'in sunmus oldugu cagdas
bankacilik artn ve hizmetleri, kurumsal, ticari ve
kicuk isletme bankaciliginin yani sira bireysel ve
ozel bankacilik alanlarini da kapsamaktadir.

Temel bankacilik Grin ve hizmetlerine ek
olarak yatinim bankaciligi ve sermaye piyasasi
faaliyetlerinde de bulunan VakifBank, finansal
istirakleri aracilidiyla da sigortaciliktan finansal
kiralama ve faktoring hizmetlerine kadar

en genis yelpazede finansal Grtnleri cagin
gerektirdidi yuksek teknolojilerle musterilerine
sunmaktadir.

TURKIYE’NiN ONCii BANKASI

Turkiye'de uluslararasi bankacilik alaninda
daima 6nci bankalardan biri olan VakifBank,
2015 yilinda Turkiye'de ilk defa Basel Ill uyumlu
Tier Ilihraci, orta vadeli global tahvil ihrac
programi kapsaminda gerceklestirdidi tahsisli
bono satislarinin yaninda sendikasyon kredileri,
sekiritizasyon kredileri ve cesitli kaynaklardan
sadladigi uzun vadeli ve uygun maliyetli
kredilerle uluslararasi piyasalardaki en aktif

Turk Bankasi olmaya devam etmistir. Ayrica
kurdugu ipotek Teminatli Menkul Kiymet ihrac
Programi (Covered Bond) ile fonlama tabanini
onumuzdeki donemde daha da genisleterek
cesitlendirmeyi hedeflemektedir.

TURKIYE’NiN iLK BASEL 111 UYUMLU

SERMAYE BENZERi (KATKI SERMAYE)
YURT DISI TAHViL iHRACI

Turkiye'de orta vadeli tahvil ihrac programini
kuran ilk banka olan VakifBank, 2015 yilinda
da bir ilke imza atarak uluslararasi sermaye
piyasalarinda Basel Ill uyumlu sermaye benzeri
tahvil (katki sermaye) ihraci gerceklestiren

ilk Tirk Bankasi olmustur. Subat 2015'te
gerceklestirilen ihracin nominal tutari

500 milyon ABD Dolari, itfa tarihi 3 Subat 2025
ve 3 Subat 2020 tarihinde erken itfa opsiyonlu,
kupon orani %6,875 ve getirisi %6,95tir.

HEP “EN iYi” OLMAYI HEDEFLEYEN

VIZVONER BANKA
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.0. ORTAKLIK YAPISI

Hissenin

Hisse Adedi- Toplam itibar Pay
Ortak Adi Yiz Adet Bedeli -Bin TL orani (%)
vVakiflar Genel Mdurlugi'nin idare ve Temsil Ettigi Mazbut Vakiflar (A Grubu) 1.075.058.640 1.075.058 43,00
Vakifbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik Yardim Sandigi Vakfr (C Grubu) 402.552.666 402.553 16,10
vakiflar Genel Mudirlugu'nun idare ve Temsil Ettigi Mazbut Vakiflar (B Grubu) 386.224.785 386.225 15,45
Diger Mulhak Vakiflar (B Grubu) 3.091.997 3.092 0,13
Diger Mazbut Vakiflar (B Grubu) 1.448.543 1.448 0,06
Diger Gercek ve Tuzel Kisiler (C Grubu) 1.532.753 1.533 0,06
Halka Acik (D Grubu) 630.090.616 630.091 25,20
Toplam 2.500.000.000 2.500.000 100,00

BANKA’NIN YONETIM KURULU

BASKAN VE GYELERi iLE GENEL MiDUR

VE YARDIMCILARININ SAHIP
OLDUGU PAYLAR

Banka'nin Yonetim Kurulu Uyesi ismail
Alptekin’in 59,36 TL “C” Grubu pay!
bulunmaktadir (0,00000237).

PAY SAHIPLERINi BiLGILENDiRME
KAPSAMINDA BORSA iSTANBUL’A
YAPILAN BiLDiRIMLER

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel
Durumlar Teblidi (11-15.1) uyarinca Banka
ve faaliyetlerini etkileyen konularla ilgili
olarak 2015 yiliicinde 260 adet 6zel durum
aciklamasi yapilmistir. Bu aciklamalar

hem Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.gov.tr) hem de Banka'nin
internet sitesinde (www.vakifbank.com.tr)
yayinlanmaktadir.
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ESKi METIN

Sermaye

Madde: 7-(25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile degisik
sekli) Banka, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore
kayitl sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15/09/2005 tarih ve 37/1122 sayiliizni ile kayitl sermaye sistemine
gecmis, 03.03.2006 tarih, 10/242 sayili izni ile de Banka'nin kayitl

sermayesi 5.000.000.000 TL (Besmilyar Turk Lirasi) olarak belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2011-
2015 yillan (5 yil) icin gecerlidir. 2015 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2015 yilindan sonra Yonetim
Kurulu'nun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan

izin almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir stre icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda Banka kayitl
sermaye sisteminden cikmis sayilir.

YENi METIN

Sermaye

Madde: 7-(30.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile degisik
sekli) Banka, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15/09/2005 tarih ve 37/1122 sayiliizni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir. Banka'nin kayith sermaye tavani 10.000.000.000.-TL (Onmilyar
Turk Lirast) olup, her biri 1 (bir) Kurus itibari degerde nama yazili
1.000.000.000.000 (Birtrilyon) paya bélunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2015-
2019 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2019 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2019 yilindan sonra Yonetim
Kurulu'nun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha énce izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili gecmemek Gzere yeni bir sure icin
yetki alinmasi zorunludur. 56z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yénetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
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ESKi METIN

Sermaye

Madde: 7-(25.03.2011 tarihli Olagan Genel Kurul karar ile degisik
sekli) Banka'nin cikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus kiymetinde
250 milyar paya ayrilmis olarak, tamamen 6denmis 2.500.000.000.-
TL (ikimilyarbesyuzmilyon TarkLirast) olup; 1.075.058.639,56

TU'lik kismi (Birmilyaryetmisbesmilyonellisekizbinaltiyizotuzdokuz
TurkLirast ve ellialti Kurus) 107.505.863.956
(YUzyedimilyarbesyUzbesmilyonsekizyUzaltmisicbindokuzyuzellialti) adet
(A) Grubu; 390.848.306,75 TL'lik kismi (Ucytzdoksanmilyon
sekizytzkirksekizbinticytzalti TurkLirasi ve yetmisbes Kurus)
39.084.830.675 (Otuzdokuzmilyarseksendortmilyonsekizyizotuz
binaltiylzyetmisbes) adet (B) Grubu; 404.350.498,34 TL'lik

kismi (Dortytzdortmilyontcyuzellibindértyizdoksansekiz

TurkLirasi ve otuzdort Kurus) 40.435.049.834
(Kirkmilyardértyuzotuzbesmilyonkirkdokuzbinsekizyizotuzdort)

adet (C) Grubu ve 629.742.555,35 TLUlik kismi
(AltiyGzyirmidokuzmilyonyediytzkirkikibinbesyizellibes
TurkLirasiveotuzbesKurus) 62.974.255.535
(Altmisikimilyardokuzyuzyetmisdortmilyonikiyuzelli
besbinbesylzotuzbes) adet (D) Grubu, tamami nama yazili paydan
olusmaktadir.

YENi METIN

Sermaye

Madde: 7-(30.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile

degisik sekli) Banka'nin cikarilmis sermayesi 2.500.000.000.-TL
(ikimilyarbesyizmilyon TarkLirast) olup, s6z konusu cikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde
kayden izlenir.

Banka'nin sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Bankacilik Mevzuati hikimleri cercevesinde artinlabilir veya
azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukimlerine uygun olarak
gerekli gordugu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikariimis sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin
haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siniflandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Banka'nin cikanlmis sermayesi; 1.075.058.639,56 TLlik kismi
(Birmilyaryetmisbesmilyonellisekizbinaltiyizotuzdokuz TurkLiras
ve ellialti Kurus) 107.505.863.956 (Yuzyedimilyarbesyizbesmilyon
sekizyUzaltmisicbindokuzytzellialtl) adet (A) Grubu; 390.774.611,23
TL'lik kismi (UcytzdoksanmilyonyediytzyetmisdortbinaltiyGzonbir
TUrk Lirast ve yirmidc Kurus) 39.077.461.123
(OtuzdokuzmilyaryetmisyedimilyondortyGzaltmisbirbinyizyirmitc)
adet (B) Grubu; 404.086.452,62 TL'lik kism
(Dortytzdortmilyonseksenaltibindortyzelliiki TurkLirasi ve altmisiki
Kurus) 40.408.645.262 (Kirkmilyardortyizsekizmilyon
altiyuzkirkbesbinikiyuzaltmisiki) adet (C) Grubu ve 630.080.296,59
TL'lik kismi (AltryGzotuzmilyonseksenbinikiyizdoksanalti

TurkLirasi ve ellidokuz Kurus) 63.008.029.659
(Altmistucmilyarsekizmilyonyirmidokuzbinaltiyizellidokuz) adet (D)
Grubu, tamami nama yazili paydan olusmaktadir.
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Tirk bankacihk sektori gicla yapisini koruyarak
blyimesini sirdirirken Bankamiz da biyiimeye devam
etmis ve 2015 yilinda aktif biiyiikligiinii

182.947 milyon TL seviyesine cakarmistir.

Dedgerli Paydaslarimiz,

Kuresel krizin ardindan 2014 yilina kadar ekonomilerin
toparlanmasi icin ABD ve Avrupa gibi gelismis
Ulkelerde genel olarak genisleyici para politikalari
uyqulanmistir. 2014 ve 2015 yillarinda gelismis tlke
merkez bankalarinin uyguladiklari para politikalarinda
ayrismalar yasanmistir. ABD Merkez Bankas! (Fed),
2014 yili ekim ayinda tcunci niceliksel genisleme
programini sona erdirmis, 2015 yili aralik ayinda ise
yaklasik 10 yil aradan sonra ilk defa faiz artinm karari
almustir. Fed, aralik ayinda aldigi kararla politika faiz
oranini 0,25 puan artirarak %0,25-%0,50 bandina
cikarmistir. Toplanti sonrasi yapilan aciklamada,
onumuzdeki donemde faiz artinmlannin kademeli
olarak yapilacadi belirtilmistir. 2015 yili basindan
itibaren kuresel piyasalarda endise ile beklenen faiz
artinm kararinin ardindan para politikasina yonelik
belirsizlikler azalmis ve karar piyasalara genel olarak
olumlu yansimistir.

2015 yilini gectigimiz yila kiyasla daha olumlu

bir performansla tamamlamasi beklenen Avro
Bélgesi'nde ise son dénemde aciklanan veriler
bolgede ekonomik aktivitenin yilin son aylarinda bir
miktar ivme kaybettidine isaret etmistir. Uzun stredir
dusuk enflasyon ve yiksek issizlikle micadele eden
Avrupa’da, ekonomik aktiviteyi desteklemeye yonelik
genisletici para politikalarina bu dénemde de devam
edilmistir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 2015 yili mart
ayinda basladigi 60 milyar Avro tutarindaki varlik alim
programini mart 2017"ye kadar uzatma karari almistir.

Gelismis ve gelismekte olan tlke ekonomileri 2015
yilinda da deflasyonla micadele etmeye devam
etmistir. Japonya’'da uygulanmaya devam edilen
genisletici para politikalarina ragmen dusuk enflasyon
orani ile ilgili endiseler surmustir. Bu donemde
dunyanin en buyik ctinct ekonomisi olan Japonya

ekonomisi, 2015 yili Gcuncd ceyreginde son iki yil
icinde ikinci kez teknik olarak resesyona girmistir.

Kiresel buyume dzerinde asadi yonlu risk olusturmaya
devam eden Cin ekonomisinde ise ekonomiyi
canlandirmak icin basta devaliasyon olmak Uzere bir
takim énemler alinmis olmasina ragmen beklenilen
toparlanma goriilememistir. Ontimizdeki donemde Cin
Hukumeti'nin sanayide kapasite fazlasini azaltmaya,
gayrimenkul stokunu dustrmeye, finansal riskleri
azaltmaya ve sirketlerin maliyetlerini asadiya cekmeye
odaklanmasi beklenmektedir.

2015 yilinin ilk ceyreginde %2,5, ikinci ceyreginde
%3,8 biyime kaydeden Tirkiye ekonomisi

ise ilk dokuz aylik donemde bir 6nceki yilin

ayni donemine gore reel olarak %3,4 oraninda
bayimustir. Secim belirsizliginin bitmesiyle
yatinmlarin hiz kazanmis olmasinin ve ihracatta
yasanan iyilesmenin 6nimizdeki donemde
ekonominin geneline saglayacagdi katkiyla Tirkiye
ekonomisinin 2016 yilini OVP hedefi olan %4
veya lzerinde bir oranda biyiiyerek tamamlamasi
beklenmektedir.

Fiyat istikraninin yani sira finansal istikrari da
gozeten bir politika izleyen TCMB, 2015 yilinda
para politikasindaki siki durusunu sirdirmus olup
onumuzdeki donemde para politikasi kararlarinin
enflasyon gérunimune bagli olacagini belirtmistir.

2015 yilinda dunyadaki ve Turkiye'deki gelismeler
bu yonde olurken Tark bankacilik sektori 2015
yilinda %18,21 buyumastar. 2015 yilinda da krediler,
aktif buyimesinde belirleyici olmaya devam etmis
ve kredilerin toplam aktifler icindeki payr %62,98
seviyesine ulasmistir. Bu dénemde mevduat kalemi
ise gecen yilin ayni donemine gére %718,31 oraninda
artmis ve fon kaynaklari icindeki payr %52,83

seviyesinde gerceklesmistir. Bankacilik sektorinin
alternatif fon kaynagi olarak gorulen mevduat disl
kaynaklar (MDK) ise 2015 yilinin agustos ayinda
2014 nisan ayindan bu yana en yiksek yillik artis
hizini sergileyerek, bir 6nceki yilin ayni donemine
gore %19,76 oraninda artmis ve 849,8 milyar TL
olmustur. MDK'nin pasifler icindeki payr da %36,05
olarak gerceklesmistir. 2014 yili ilk yarisinda azalan
donem net kari 2015 yilinda baz etkisinin de katkisiyla
yeniden yukselmeye baslamis ancak yilin Gcinct
ceyredinde artis hizi yavaslamistir. Boylelikle aralik
ayinda donem net karr yillik bazda %5,90 oraninda
artmistir.

Turk bankacilik sektért guclt yapisini koruyarak
buyumesini surdurirken Bankamiz da buyimeye
devam etmis ve 2015 yilinda aktif buyuklugunu
182.947 milyon TL seviyesine cikarmistir. Ayrica
Bankamiz net kar 1.930 milyon TL seviyesine
ulasmistir. Onimizdeki dénemde de Bankamizin,
Ulkemizden aldigi quc ile hedefleri dogrultusunda
buyumesini surdirecedine; musterilerimiz,
hissedarlanmiz, yatinmcilarimiz ve dzverili
calisanlarimizdan aldigi gucle karini daha da
arttiracagina olan inancim tamdir. Bu vesileyle;
2015 yilindaki basarilarimizda pay sahibi olan
musterilerimize, calisanlarimiza, hissedarlarimiza
ve yatinmailarimiza Bankamiz adina tesekkdrlerimi
sunarim.

Saygilanimla,

RAMAIZAN GUNDUZ
Yonetim Kurulu Baskani

BASARISINI TURKIYE ILE PAYLASAN



OIKAYNAK BUYUKLUIGU
16.768 MILYON TL —
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2015 yilinda ticari masterilerin yatinm ve projelerinden
dogan finansman ihtiyaclarini bu alandaki birikim ve
tecribemiz ile karsilamaya devam ettik ve proje
kredilerimizi %54,71 oraninda artirdik.

Dederli paydaslarimiz,

2015 yilinda kiresel piyasalarda, 6zellikle ABD
Merkez Bankasi'nin (Fed) faiz artinm karari
fiyatlanmistir. Fed, aralik ayinda 2006 yilindan
sonra ilk kez faiz artirarak politika faiz oranini
%0,25-0,50 bandina cikarmis ve kiresel kriz
sonrasi faiz artinmina baslayan ilk gelismis ilke
merkez bankasi olarak diger gelismis ulkelerden
ayrsmistir. Bunun yani sira Avrupa Merkez
Bankas! (ECB), mart ayinda aylik 60 milyar Avro
tutarinda ve 2016 yili eylil ayina kadar devam
edecek bir tahvil alim programi uyqulama karari
almistir. Fed ve ECB disinda Japonya ve Cin
Merkez Bankalar da 6nemli kararlar almistir.
Japonya ekonomisinin dort ceyrek art arda
kicUlmesi sonucu Japonya Merkez Bankasi
genisleyici para politikasi uygulamaya devam
etme karari almis, Cin Merkez Bankasi ise Cin
ekonomisinin gosterdigi zayif performans nedeni
ile devalGasyona gitmistir.

(1) (] (] (1) (1) (]
ULKESINI DUSUNEN, GELISEREK

BUYUVYEN BANKA

TCMB, toplamda 75 baz puan faiz indirimine
giderek politika faiz orani olan bir hafta vadeli
repo ihale faiz oranini %7,5'e disirmastr.
Agustos ayinda ise TCMB para politikasinda
sadelestirmeye gidecegini ve sadelestirme
adimlarr icin Fed'in faiz artinm kararini
bekleyecegini aciklamistir. Bunun ardindan
TCMB, aralik ayi Para Politika Kurulu (PPK)
toplantisinda faiz oranini %7,50 seviyesinde,
faiz koridorunun 0st bandi olan marjinal fonlama
oranini %10,75 seviyesinde ve alt bandini ise
%7,25 seviyesinde sabit birakmistir. Aralik

ayl PPK toplantisinda Fed'in faiz artinmina
baslamasinin ardindan piyasa oynakliklarinda
yasanan duststn kalicr olmasi durumunda
TCMB, 2016 yili ocak ayindan itibaren sadelesme
adimlari atilabilecegi sinyalini de vermistir.

Bilindigi tzere, Tirkiye ekonomisi 2015 yilinin
3. ceyredinde 2014 yilinin ayni ceyregine

gore sabit fiyatlarla %4 oraninda biyimustur.
Yilin ilk ceyredinde %2,5, ikinci ceyreginde

ise %3,8 oraninda bilyime kaydeden Tirkiye
ekonomisi, 2015’in ilk dokuz aylik doneminde
gecen yilin ayni donemine gore reel olarak %3,4
buyimustdr. Boylece, buyimenin 2015'in ilk
dokuz aylik doneminde, 2014’0n ilk dokuz aylk
donemine kiyasla ivme kazandigi gorilmistur.
Ayrica Turkiye ekonomisi, 24 ceyrek Ust Uste
buytyerek surdurlebilir biyome konusunda
kendisini bir kez daha kanitlamistir.

Turkiye siyasi ve ekonomik istikrar konusunda
kendini bir kez daha kanitlarken, biz de
VakifBank olarak dlkemizden aldigimiz gcle
aktif buyuklogumazo bir onceki yila gore
%75,63 oraninda artirarak 182.947 milyon TL'ye
cikararak Turkiye ekonomisine katkimizi bu
dénemde de strdarduk. Kredilerimizi %17,86
oraninda artirarak toplamda 122.974 milyon
TL'ye yUkselttik.

2015 yilinda 2 milyondan fazla misterimizin
finansman ihtiyacini uygun kosullar
saglayarak karsiladik. Miisteri odakh bu
yaklasimimizin destegi ile taksitli ihtiyac
kredilerimizi %14,86 oraninda artirarak
17.191 milyon TL, konut kredilerimizi %5,59
oraninda artirarak 15.117 milyon TL, tasit
kredilerimizi %7,24 oraninda artirarak 467
milyon TL diizeyine ulastirdik. Boylelikle
toplam bireysel kredilerimizi %11,45
oraninda artirarak 36.611 milyon TL'ye
cikardik.

Ekonomimizin dinamosu konumunda olan
KOBI'lerimizin ihtiyaclarini dogru bir sekilde
analiz ederek, KOBI'lere sundugumuz gerek
finansal gerek finansal olmayan urin ve
hizmetler ile 2015 yilinda da KOBI'lerin

yaninda olmaya devam ederek KOBI bankaciligi
alanindaki istikrarli buyumemizi strdirdik. KOBI
kredilerimizi %719,47 oraninda artirarak 33.035
milyon TL'ye cikardik.
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2015 yilsonunu gecen yihn ayni donemi ile
karsilastirdigimizda, % 17,95 oraminda
artarak 5,5 milyar TL olarak gerceklesen
met faiz gelirlerimiz Bankamizin karliliginda

biylk paya sahiptir.

Halden anlayan bankacilik anlayisi ile tarim
bankaciligi alaninda da 6zel cozimler sunarak
bircok ziraat odasi ile kredi protokolleri
imzaladik. Protokoller kapsaminda ziraat odasi
Uyelerine, her turlt tarimsal faaliyete yonelik
ihtiyaclarini Bankamiz destedi ile uygun
kosullarda karsilama imkani sunmus olduk.
Ayrica Toprak Mahsulleri Ofisi'ne (TMO) bugdday,
arpa, misir veya celtik gibi urn satan Gretici ya
da tuccarlara buyuk kolaylik saglayan TMO Kart's
kullanima sunduk.

Genis Urin gami ve yayqin sube adi ile ticari
musterilerimizin de finansman gereksinimlerini
karsiladik. 2015 yilsonu itibariyla ticari kredilerde
%20,80 oraninda artis sagladik. Bu dénemde
ticari musterilerin yatinm ve projelerinden
dogan finansman ihtiyaclarini bu alandaki birikim
ve tecribemiz ile karsilamaya devam ettik ve
proje kredilerimizi %>54,71 oraninda artirdik.
Turkiye Cumhuriyeti tarihinin en biyUk projesi
olan istanbul’un 3. havalimaninin finansman
anlasmasini da bu donemde imzaladik.

2015 yilinda mevduat tabaninin
yayqinlastinimasi ve miktarinin artirilmasi
amaciyla uygulanan etkin ve dinamik
politikalar sayesinde mevduat yapisini daha da
guclendirerek toplam mevduatimizi bir 6nceki
yilsonuna gére %19,80 oraninda artirarak
109.923 milyon TL'ye ulastirdik.

w @

Fonlama kaynaklarinin cesitlendirilmesi, faiz
orani riskinin azaltilmasi, likidite yonetimine
katki saglanmasi ve kaynak vadesinin uzatiimasi
amaclyla 2015 yili icerisinde banka bonosu,
tahvili ve ayrica sermaye benzeri kredi ihraci
gerceklestirdik.

Tirkiye’de orta vadeli tahvil ihrac programini
kuran ilk banka olarak, 2015 yilinda bir

ilke daha imza atarak uluslararasi sermaye
piyasalarinda Basel 1l uyumlu sermaye
benzeri tahvil ihracl gerceklestiren ilk Tirk
bankasi olduk. Subat 2015te gerceklestirilen
ihracin nominal tutar 500 milyon ABD Dolari,
itfa tarihi 3 Subat 2025 ve 3 Subat 2020
tarihinde erken itfa opsiyonlu, kupon orani
%6,875 ve getirisi %6,95'tir. Bu ihrac ile
Global Financial Conferences (GFC) tarafindan
diizenlenen ve Tirk sermaye piyasalari ile
finans sektorinin en prestijli ddillerinden
biri olarak degerlendirilen Bonds & Loans
2015 Odiil Téreni’nde Yilin En iyi Uluslararasi
Tahvil ihraal kategorisinde birincilik édiiliine
layik gorildik.

Ulkemizde mumkun hale gelen konut kredilerine
dayali menkul kiymet (Covered Bond) ihraci
icin calismalarimizi tamamlayarak 29 Temmuz
2015 tarihinde 3 milyar Avro buyukliginde

ve Moody's tarafindan A3 kredi notu alan
ipotek Teminatli Menkul Kiymet (ITMK)
programini kurduk. 2016 yilinda uluslararasi
piyasalardaki gelismeleri yakindan izleyerek
olusabilecek firsatlari degerlendirmeyi ve
program kapsaminda ilk ihraci gerceklestirmeyi
dustndyoruz.

2015 yilinda 6zkaynaklarimizdaki artis da devam
ederek 16.768 milyon TL'ye ulasti. Bu donemde
ihrac ettigimiz sermaye benzeri kredi ve %13,51
oraninda artan 6zkaynaklarimizin destedi ile
sermaye yeterlilik rasyomuz %14,52"ye yikseldi.

Kanimiz ise 1.930 milyon TL olarak gerceklesti.
2015 yilsonunu gecen yilin ayni dénemi ile
karsilastirdigimizda, %717,95 oraninda artarak
5,5 milyar TL olarak gerceklesen net faiz
gelirlerimiz Bankamizin karlihginda buyuk paya
sahiptir. Bu dénemde net Gcret ve komisyon
gelirlerimiz de gecen yilin ayni dénemine gore
929,85 artarak 921 milyon TL'ye ulast.

GELECEGi COK CALISARAK KAZANAN

RARLI BANKA



BOLIM 1: SUNUS

GlUndmizde artan rekabet kosullar, alternatif
dagitim kanallarini giderek daha 6nemli
hale getirmektedir. Biz de degisen kosullarin
farkinda olarak bu alanda yatirimlarimizi
siirdiiriiyoruz. internet bankaciligi alaninda
yapilan calismalar sonucu internet
bankaciligina girisi kolaylastirdik, islemleri
basitlestirdik ve Cep imza ile iist diizey
givenlik sagladik. Sonuc olarak 2015
yilsonunda internet ve mobil bankacilik
kanallarindan yapilan islemlerde bir 6nceki
yilin ayni donemine gére %51 oraninda

artis gerceklestirdik. Ayrica cagn merkezi
calisan sayimizi artirdik. Bununla birlikte
Cagn Merkezi Sesli Yonlendirme Sistemi’ni
basitlestirerek misterilerin temsilcilere daha
hizli baglanmalarini ve islemlerini daha

kisa siirede tamamlamalarini sagladik. Bu
donemde ATM agini genisletme ve ATM'leri
yenileme calismalarimizi da devam ettirdik.

2015 yilinda VakifBank olarak surdurtlebilirlik
konusunda da énemli adimlar attik. Bu

alanda koordinasyonun saglanabilmesi ve
calismalarin saghkli bir sekilde yurutulebilmesi
icin surdurdlebilirlik organizasyon yapisini
olusturduk. En Gst seviyede karar verici ve
sorumlu merci olarak “Strdurulebilirlik Komitesi”
ve bu komiteye bagl faaliyet gostermek Gzere
“Surdurulebilirlik Alt Komitesi”, surduralebilirlik
calismalarini yritmek Gzere ise Yatinmci
iliskileri Mudurluogu bunyesinde “Surdurdlebilirlik
Servisi”, Destek Hizmetleri Baskanligi altinda

ise “Cevre Yonetim Servisi” calismalarini
yUrotmektedir.

Ayrica iklim degisikligi stratejisi, risk yonetimi,
karbon emisyonlari gibi bildirimleri iceren
Karbon Saydamlik Projesi (COP) iklim degisiklidi
programina 2015 yilinda bildirimde bulunduk.
Yapilan degerlendirme sonucunda CDP’ye

dahil oldugumuz ilk yilda 100 puan Gzerinden
C performans bandinda 91 bildirim puani
alarak buyuk bir basari elde ettik. 2014 ve
2015 haziran faaliyet donemini kapsayan ilk
Surdurdlebilirlik Raporumuzu, Kuresel Raporlama
inisiyatifi (Global Reporting Intitiative) G4'e
uyumlu hazirlayarak paydaslarin bilgisine
sunduk.

25

Elde ettigimiz gurur verici sonuclari ve yaptigimiz
atiimlari 6nimozdeki donemlerde daha da
gelistirecek ve cok daha biyuk basarilara imza
atacadiz. Bu vesileyle, VakifBank ailesinin
mensubu oldugunu disindigum musterilerimiz
basta olmak Uzere, basarilarimizda 6zverili
calismalari ile buyuk katkisi olan calisanlarimiza,
bizlere givenen hissedarlarimiz ile
yatinmailarimiza ve desteklerini bizden hicbir
7aman esirgemeyen Yonetim Kurulumuza
tesekkur ederim.

Saygilanmla,

HALIL AYDOGAN
Genel Midar
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LERIN HEDEFLERI
MANET

Avrupa Yatinm Bankasi'yla 200 milyon Avro’luk
kredi anlasmasi imzalayarak kredinin ilk dilimi olan
100 milyon Avro’yu KOBIi ve daha biiyiik olcekli
sirketlerin kullanimina sunduk. 2015’te KOBi’lere
verdigimiz toplam kredi 33.035 milyon TL ye ulasti.
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2014 yilinda %3,4 oraninda biydyen kiresel
ekonominin 2015 yilin1 IMF beklentisine
gore %3, 1Mk bir biiyiime ile tamamlamasi
beklenmektedir. ABD ekonomisi 2015 yilini
%2,4’l0k bir biyime ile tamamlamustir.
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KURESEL EKONOMIDE ILIMLI

BiYUME DEVAM EDiYOR

2014 yilinda %3,4 oraninda buytyen kiresel
ekonominin 2015 yilini IMF beklentisine
gore %3,1’lik bir buytime ile tamamlamasi
beklenmektedir. ABD ekonomisi 2015 yilini
%2,4'luk bir buyume ile tamamlamistir.
Avro Bolgesi'nin tciincd ceyrekte yillik
bazda %71,6 ile beklentiler dodrultusunda
biyume gostermesinde 6zel tuketim ve
kamu harcamalarindaki artis etkili olmustur.
Ote yandan kuresel ekonomideki zayif seyir
sebebiyle ihracatin biyimeye etkisi negatif
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2007
2008
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2010
2011
2012
2013
2014
2015

olmustur. Japonya ekonomisinde ise dort ceyrek
art arda negatif buyume orani gerceklesirken,
2015 yihimin ikinci ceyreginde %0,7'lik sinirli
artis kaydedildikten sonra Ucincl ceyrekte
%71,6'lik buyime orani yakalanmustir. Kiresel
ekonominin buyime performansinda oldukca
onemli bir yeri olan Cin ekonomisi 2015

yilint %6,9luk bir biyime performansi ile
sonlandirirken, Cin'de ekonomiyi canlandirmak
amaciyla basta devaliasyon olmak Gzere bir seri
onlemin alinmis olmasina karsin hala beklenilen
toparlanmanin goérilmemis olmasi kiresel
biyime Gzerinde asadi yonlu risk olusturmaya
devam etmektedir.

DUNYAYI ANLAYAN

AVRUPA VE JAPONYA EKONOMIiSiNDE
GENISLETICi PARA POLITiKASI

UYGULANMAYA DEVAM EDERKEN,

ABD MERKEZ BANKASI SIKILASTIRICI
POLITiKAYA iLiSKiN iLK ADIMINI
ATMISTIR.

Kiiresel krizin ardindan ekonomilerin
toparlanmasi icin ABD, Avrupa ve Japonya
gibi gelismis ilkelerde genel olarak
genisletici para politikalari uygulanmistir.
2014 ve 2015 yilinda ise, gelismis lke
merkez bankalarinin para politikalarinda
ayrisma yasanmistir. ABD Merkez Bankasi
(Fed), 2012 yil eyliil ayinda basladigi
Uciincii niceliksel genisleme programini
(QE3), 29 Ekim 2014 tarihinde sona erdirmis
ve 2015 yih aralik ayinda Fed yaklasik 10
yilin ardindan ilk defa faiz artinnm karan
almistir. ABD’de politika faiz orani 0,25
puan artinillarak %0-%0,25 bandindan
%0,25-%0,50 bandina cikariimistir. Bununla
birlikte toplanti sonrasi yapilan aciklamada
Fed Baskani Janet Yellen, 2016 yilinda dort
faiz artinmi gerceklesebilecegini belirterek
bundan sonraki donemde yapilacak

faiz artinmlan icin ilk kez resmi olarak
“kademeli” kelimesini kullanmistir.
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MERKEZ BANKASI BiLANCO BUYUKLUGU

Japonya (Trilyon Yen, sag eksen)
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Kaynak: Bloomberg

Uzun suredir diostk enflasyon ve yiksek issizlikle
mUcadele eden Avrupa’da ise, Avrupa Merkez
BankasI (ECB) ekonomik aktiviteyi desteklemeye
yonelik genisletici para politikasina devam
etmektedir. ECB 2015 yilinin mart ayinda

aylik 60 milyar Avro tutarinda ve 2016 eylile
kadar devam edecek bir tahvil alim programi
uyqulama karari almustir. Yil icinde programin
uzatilabilecegi ve faiz oranlarinin indirilebilecegi
tartisiimis ve ECB aralik ayinda yaptigi toplantida
mevduat faiz oranini 10 baz puan indirerek
-060,20 seviyesinden -%0,30 seviyesine
dustrmas, varlik alim programinin stresini

eylul 2016'dan mart 2017'ye kadar uzatilmistir.
Varlik alim miktarlari ise 60 milyar Avro'da sabit
birakilmistir. Toplanti sonrasinda aciklama yapan
ECB Baskani Mario Draghi enflasyon hedefine
ulasilincaya kadar parasal genislemenin devam
edecedini ve bolgesel tahvillerle tahvil alim
programinin cesitlendirilecedini ifade etmistir.

Japonya ekonomisinde ise ekonomiyi
canlandirmaya yénelik genisletici politikalar
uyqulanmaya devam edilmektedir. Japonya
Merkez Bankasi, genisleyici para politikasini
enflasyon %?2 seviyesine ulasana kadar
uygulamaya devam edecegini aciklamistir.
Bununla birlikte Japonya hikimeti ekonominin
canlandinimasi ve kamu borcunun azaltiimasi
amaciyla yiksek vergi geliri 6ngéren 2016 mali
yill btcesini onaylamistir. Japonya Basbakani
Shinzo Abe ise, deflasyonun Ustesinden gelmek
icin sirketleri daha yuksek tcret vermeye ve
sermaye harcamalarini yikseltmeye cagirmistir.

2015 yilinda Cin ekonomisinin zayif performans
gostermesi ekonomiyi canlandirma adina

karar alma mekanizmalarini daha fazla politika
adimi atmaya tesvik etmistir. Bu baglamda Cin
Merkez Bankasi (PBOC) para birimi renminbi
(yuan)'de devaliiasyona giderek hem ihracati

11.2011

T T T T
11.2012 11.2013 11.2014 11.2015

canlandirmaya hem de son donemde hiz
kazanan sermaye cikislarini dengelemeye
calismistir. Ote yandan, yuan para biriminin

IMF tarafindan yaratilmis olan uluslararasi

rezerv varligi olarak tanimlanan SDR (Special
Drawing Rights) sepetine girilmesi ile ilgili kasim
2015te yapilan gérismeler olumlu gecmis ve
yuanin besinci para birimi olarak 2016 yili ocak
ayindan itibaren SDR sepetine eklenmesine
karar verilmistir. Son olarak Cin Merkez Bankasi
ekonomiyi desteklemek icin 2014 yilindan bu
yana alti kez faiz indirimine gitmistir. Bir il
vadeli borc verme faiz orani %4,35"e, bir yil
vadeli mevduat faiz orani %1,5"e indirilmistir.
Bununla birlikte son faiz indiriminin yapildigi
2015 yil ekim ayinda zorunlu karsilik oranlarinda
da 50 baz puanlik indirime gidilme karari
alinmistir.

DUNYA EKONOMILERI DEFLASYONLA
MUCADELEYE DEVAM ETMEKTEDIR

Gelismis ve gelismekte olan Ulke ekonomileri
2015 yilinda da deflasyon sorunuyla micadele
etmeye devam etmistir. Genisleyici para
politikasi uygulayan diger Ulkelerden farkli olarak
2014 yilinda cikis stratejisine baslayan ABD
ekonomisinde 2015 yilinda %0,7'lik enflasyon
orani Fed'in hedef seviye olarak belirttigi

%2'lik enflasyon seviyesinin altinda kalmustir.
2014 yilinda %0,2'lik gerileme gdsteren Avro
Bolgesi enflasyon orani 2015 yilini %0,410k artis
ile tamamlamistir. Bolge'ye iliskin deflasyon
endiselerine ragmen 2014 yilina gére 2015
yilinda enflasyon daha olumlu bir gérinim
cizmistir. Japonya’da da uygulanmaya devam
edilen genisleyici politikalara ragmen dusik
enflasyon orani ile ilgili endiseler 2015 yilinda
da son bulmamustir. Nitekim Japonya‘da 2015
yili enflasyon orani %0,2 ile bir 6nceki yila gore
cok sert gerileme gostermistir.

PETROL FIYATLARINDAKi SERT GERILEME
2015 YILINDA DA DEVAM ETTi

2014 yilinda sert dususler kaydeden petrol fiyatlari
2015 yilinda da gerilemeye devam etmistir. Mayis
ayinda en yuksek 66,6 Dolar/varil seviyesinden
islem goren petrol fiyatlari yilin son ayinda 36,5
Dolar/varil seviyelerine kadar geriledi. Petrol
fiyatlarindaki dustste kiresel bazdaki asiri arz
fazlasinin yani sira Petrol ihrac Eden Ulkeler
Orquta'nin (OPEC), 6zellikle 25 kasimdaki
toplantisinda, petrol Uretiminde kisittamaya
gidilmeyecedi yonundeki kararlari etkili olmustur.
OPEC karari sonrasinda petrol fiyatlarindaki

asadi yonlu baskinin artmasiyla, petrol Gretim
maliyetlerinin karsilanamamasi ABD'de bircok
petrol kuyu ve kulesinin kapanmasina neden
olmustur. Petrol fiyatlarindaki dusus, Turkiye

gibi petrol ithalatcisi Ulkelere olumlu yansirken,
Rusya qibi petrol ihracatcisi ilke ekonomilerini ise
olumsuz etkilemektedir. Ote yandan, hem devam
eden OPEC kararinin etkileri hem de iranin 2016
yilinda petrol retimini kismayacaklari hatta ek
talep gelmesi durumunda Uretimi artiracaklari
yonundeki aciklamalari arz yonli endiselerin
devam etmesine neden olmaktadir. Ancak

2016 yiliicin kuresel ekonomiye iliskin biyume
beklentisinin 2015 yilina gére daha olumlu
olmasi petrol fiyatlarinda arz yonlu endiselerle
olusan asadi yonli baskinin beklendigi kadar
hissedilmemesine neden olabilecektir. Ayrica,
OPEC'in petrol fiyatlarindaki duststn bu sekilde
devam etmeyecedgi ve fiyatlarda bir yil icinde
duzelmeler olacagi yonindeki aciklamalari
piyasada 6rgutin onumuzdeki donemde fiyatlarla
ilgili bir 6nlem almasi beklentisini de artirmistir.
Boylece 2016 yilinda petrol fiyatlarinin 35 Dolar/
varil seviyelerinde daha yumusak bir seyir
izlemesi mimkun olabilir.
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Tarkiye'nin Gayri Safi Yurt ici Hasilasi (GSYH) 2015
yilinin Geancd ceyreginde 2014 yilimin ayni ceyregine
gore sabit fiyatlarla %4 biiyiimiistiir.

biylyen ve GSYH biiyiime oranina 1,27
puan katkida bulunan hanehalki tiketim

harcamalari, 2015 yihnin ilk ii¢ ceyreginde
15 AN bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %3,6

;“ =N artarak GSYH bilyimesine 2,54 puan katki
. TILY IT i liiinn % saglamistir. 2015 yihinin ilk iic ceyreginde

== Sanayi Uretim Endeksi (y-y,%) Gayri Safi Yurtici Hasila(Reel) (y-y,%)

5 Ny GSYH’nin %70,2'sini olusturan hanehalki

0 \ // tiketimi dGciinct ceyrekte bir 6nceki ceyrege

: \/ gore artis egilimi gostermistir. 2015 yilinin

25 v ilk dokuz aylik déneminde biiyiimeye en
... yiiksek katkiyr hanehalki tiiketim harcamalan

Kaynak: TCMB

2014 yilinda bir dnceki yila gore %4,7 biyiyen
ve GSYH buyime oranina 0,52 puan katkida

TURKIYE EKONOMISi 2015 YILININ dokuz aylik doneminde, 2014'0n ilk dokuz aylik  bulunan kamu tiketimi harcamalari ise 2015
iCiINCi) CEYREGINDE %4 ORANINDA donemine kiyasla ivme kazandigi goralmustar. yilinin ilk Gc ceyreginde bir 6nceki yilin ayni
BUYUMUSTIR Cari fiyatlarla GSYH ise ilk dokuz ayda bir énceki  donemine gore %5,9 artarak GSYH biyimesine
yilin ayni dénemine gore %11, artmistir. 0,62 puan katkida bulunmustur. Kamunun
Turkiye'nin Gayri Safi Yurt ici Hasilasi (GSYH) GSYH verileri, Turkiye ekonomisinin 2015 yiinin -~ yatinm harcamalari 2015"in ilk dokuz aylik
2015 yilinin 0ctncd ceyredinde 2014 yiinin ayni 0cOncd ceyreginde beklenenden yiksek bir déneminde 2014 yilinin ayni donemine gore
ceyregine gore sabit fiyatlarla %4 buyumustir. performans sergiledigini ortaya koymustur. %1,9 yavaslarken, ozel sektér yatinmlar %4,3
Yilin ilk ceyreginde %?2,5, ikinci ceyreginde Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis artmistir. Boylece yatinm harcamalar GSYH
ise %3,8 oraninda biyime kaydeden Turkiye GSYH verilerine gore ise biyime orani Gcincd buyimesine toplamda 0,76 puan pozitif katki
ekonomisi, 2015"in ilk dokuz aylik doneminde ceyrekte ikinci ceyrede gore %1,3 artmistir. saglamistir. Kamu sektort yatinmlarninda 2015
gecen yilin ayni donemine gore reel olarak %3,4 yilinin ilk ceyredinde yasanan yavaslamanin
bUyumistir. Boylece, buyimenin 2015"in ilk ikinci ceyrekten sonra ortadan kalkmasi kamu

sektord dinamizminin artabilecegine isaret

TURKIYE’YE DESTEK VEREN

ONcl BANKA
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etmektedir. Ozel sektor yatirimlarinda ise Gcinci
ceyrekte bir yavaslama yasanmis olmasina
karsin yilin ilk iki ceyregindeki artis Gcinci
ceyrekteki azalisi telafi etmistir.

2015 yilinin ilk dokuz aylik déneminde
ihracatta bir 6nceki yilin ayni donemine gore
%1 oraninda diisiis yasanirken, ithalatta
ayni donemde %1,4 artis yasanmistir. TL'de
2015 yilinda 2014 yilina gore yasanan
deger kaybi ihracati olumsuz etkilerken,
ithalatin artmasinda belirleyici olmustur.
Boylece 2014’tn ilk dokuz aylik déneminde
biyimeye en yiiksek katkiyr yapan net
ihracat, 2015’in ilk dokuz ayhk doneminde
azalis yonli katki yapmuistir.

Hizmet sektort ise 2015 yilinin ilk dokuz aylik
déneminde GSYH icinde %59,1 paya sahip
olurken, 2014'0n ayni donemine gore %4,4
byime kaydetmistir. 2015 yilinin ilk dokuz
aylk déneminde buyimeye en yUksek katki
2,61 puan ile hizmet sektorinden gelmistir.
Hizmet sektorinin altindaki finans ve sigorta
faaliyetleri sektort yilin ilk ceyreginde baslayan
quclu goranimunu devam ettirmis ve ilk dokuz
aylk dénemde bir onceki yilin ayni donemine
gore %710 buylyerek buyumeye 1,34 puan

katki yapmustir. 2015 yilinin ilk G¢ ceyredinde
bir énceki yilin ayni donemine gore %8,9
oraninda buyiyen tarim sektord ise gayrisafi
yurt ici hasiladaki payi kicik olsa da en hizli
biyiyen sektorler arasinda yer almis ve boylece
s6z konusu donemde tarim sektéronin GSYH
biyumesine katkisi 0,82 puan olmustur. 2014
yilinda kuraklik gibi olumsuz hava kosullar
nedeniyle daralma gosteren tarim sektérinde bu
yil hava sartlaninin normale donmesi ve gecen
yildan gelen baz etkisi tarim sektérinin buyume
oranina katkisinin yiksek gerceklesmesinde
etkili olmustur. 2014 yilinin ilk dokuz ayhk
doneminde %3,5 buylyen ve bliyumeye en
yuksek katkiyr yapan sektorlerden biri olan
imalat sanayi sektorunun ise 2015 yilinda bir
onceki yilin ayni ceyredine gore %2,5 biyidigu
ve buyimeye yaptigi katkinin bir miktar azaldiqgi
qoruImustar.

Genel olarak bakildiginda reel GSYH verileri,
2015 yihnin itk ceyredinde 2014 yilina

gore daha dusuk bir buyime performansi
sergilemis olsa da buyime performansi yilin

ikinci ve Gcinct ceyrek donemlerinde giderek
artmistir. Boylece 2015 yilinin ilk dokuz aylik
déneminde 2014 yilinin ayni donemine gore
%3,4 buytyen Turkiye ekonomisi, beklentilerin
Uzerinde bir performans sergilemistir. 2014
yilinin basinda ic tiketimi kisitlamaya yonelik
kamu otoritelerince alinan makro ihtiyati
onlemler bireysel kredi kartr kullaniminda

ve tuketici kredilerinin yavaslamasinda etkili
olurken hanehalki tiketimini de disirmusti.
2015 yihnin itk ceyredinden baslamak izere
hanehalki tiketiminde yasanan artista, s6z
konusu makro ihtiyati kisitlamalarin 2015 yili
basinda bir miktar gevsemesi etkili olmustur. Bu
baglamda hanehalki tuketim harcamalarindaki
yikselis 2015 yilinin ilk dokuz aylk doneminde
buyimenin 2014 yilinin ayni dénemine kiyasla
yiksek gerceklesmesinde etkili olmustur. Gecen
yil kuraklik gibi olumsuz hava kosullari nedeniyle
daralma gosteren tarim sektérinde bu yil hava
sartlarinin normale donmesi ve gecen yildan
gelen baz etkisiyle gorulen iyilesme de 2015
yil buyumesinin yiksek gerceklesmesinde

etkili olmustur. Boylece, gayrisafi yurt ici
hasiladaki payi kicik olsa da tarim sektori en
hizl buylyen sektérler arasinda yer almistir.
Yilin son ceyredine giclu baslangic yapan ve
buyimenin 6ncul olarak gérilen sanayi Uretimi
yilin son ceyredinde buyimeyi destekleyecektir.
Ayrica secim belirsizliginin bitmesiyle
yatinmlarnn hiz kazanmis olmasinin, pek cok
farkli sektort de etkileyen bir sektor olan insaat
sektorinde gorulen toparlanmanin ve ihracatta
gorulmeye baslanan iyilesmenin onumuzdeki

iSSIZLIK ORANI (%)

dénemde ekonominin geneline saglayacadi
katki 6nemli gorinmektedir. Bu baglamda
Turkiye ekonomisinin 2016 yilini OVP hedefi
olan %4 oraninda buyuyerek tamamlamasi
beklenmektedir.

isSiZLiK ORANI 2015 YILI EKiM
AYI iTiBARIYLA %10,5 OLARAK
GERCEKLESMISTIR

issizlik oran1 2015 yilinin ekim ayi itibanyla
mevsim etkilerinden arindinlmamis
verilere gore %10,5, arindinlmis verilere
gore %10,6 olarak gerceklesmistir. issizlik
orani ekim ayi verisi ile birlikte mart 2015
tarihinden bu yana en yiiksek seviyesine
cikmistir. 2015 yilinda ekonomik aktivitede
yasanan canlanmaya karsin, issizlik oraninda
beklenen azalma yasanmamistir. 2015

yili ekim ayi itibariyla mevsimsellikten
arindinlmig verilere gore tarim, sanayi ve
hizmet sektorlerinde tarihsel ortalamalarin
Ustiinde istihdam artisi saglanmistir.

2016 yilinda buyume performansindaki
beklenen artisin issizligi azaltici rol oynayacagi
ongorulmektedir. Son yillarda ozellikle kadinlarin
katiimindaki artisin etkisiyle isgicinde

yasanan artisin 2016 yilinda da devam etmesi
ise issizlik oraninda yasanabilecek dususu
siniflayabilecektir. Ayrica asqgari crette yapilan
artisin kayit dist istihdami bir miktar artiracag
ve bunun issizlikte de bir miktar artisa neden
olabilecegi dusunulmektedir.

issizlik Orani (Mevs. Arind., %) == isgiiciine Katilim Orani (Mevs. Arind., %, sag eksen)
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Fiyat istikrarinin yani sira fimansal istiliran da
gozeten bir politika izleyen TCMB, 2015 yilinda da
faiz ve faiz disi araclan birlikte kullanmaya

devam etmistir.

DIS TiCARET ACIGI 2015 YILINDA
63,3 MILYAR ABD DOLARI SEVIYESINE
GERILEMISTIiR

Dis ticaret aciginda 2015 yilinda bir dnceki

yila gore belirgin bir toparlanma yasanmistir.
S6z konusu iyilesmede ithalattaki azalis

etkili olmustur. Petrol fiyatlarindaki dusisiin
olumlu etkisiyle enerji ithalatinda yasanan
gerileme, 2015 yilinda dis ticaret aciginin
azalmasinda onemli rol oynamistir. Ayrica

s6z konusu periyotta zayif ic talep de dis
ticaret acidindaki gerilemede etkili olmustur.
Ancak ayni donemde ihracatin, 6nemli ticaret
ortagimiz olan Ulkelerdeki ekonomik sorunlarin
hala devam ediyor olmasi ve Avro/Dolar
paritesinde yasanan gerileme sebebiyle azaldiq
qorulmostar.

Enerji fiyatlarinda yasanan disis ve dis
ticaret acigina olumlu yansiyan baz etkisinin
ontmuazdeki yil sona erecek olmasi ve TL'nin
Avro karsisinda deger kazancinin devam
etmesi dis ticarette yasanan toparlanmanin
2016 yilinda tersine donebilecegine isaret
etmektedir. Bununla birlikte Rusya ile
yasanan son gelismelerin yani sira secimler
sonrasinda belirsizligin azalmasinin katkisiyla
ic tuketimde yasanabilecek artis, dis ticaret
aciginda bu déoneme kadar devam eden
toparlanmanin tersine donmesini muhtemel
kilmaktadr.

-
-
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Kaynak: TCMB, TUIK

2015 YILINDA ENFLASYON KUR KAYNAKLI
YiKSEK SEYRETMISTIR

Enflasyon 2015 yilini bir 6nceki yila gore
yikselisle %8,81 ile Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB)'nin 2015 yilsonu enflasyon
hedefinin Gzerinde tamamlamistir. 2015 yilinda
enflasyonun hareketinde doviz kuru ve gida
fiyatlarindaki gelismeler ile uluslararasi petrol
fiyatlarindaki disus belirleyici olmustur. 2015
yilinda uluslararasi petrol fiyatlarinda yasanan
dusus, enflasyonu dusts yonlu etkilerken, vil
icinde kurda yasanan dalgalanma enflasyonda

yukari yonl baskiya sebep olmustur. Boylece
enflasyon yili yukselisle kapatmistir. Onimuzdeki
doénemde qida fiyatlarindaki seyrin yani sira
doviz kurlarindaki hareket enflasyon Uzerinde
etkili olabilecektir. Ayrica yeni yilda asgari
ucrete yapilan %30’luk zammin da 2016 yilinda
enflasyonu 0,5 ila 0,8 puan arasinda artis yonlu
etkilemesi olasi gérinmektedir. Tum bunlar
g6z onunde bulunduruldugunda 2016 yilinda
enflasyon dzerinde yukari yonli baskilarin
devam edebilecedi ve yilsonunda enflasyonun
beklentilerin Uzerinde gerceklesme ihtimalinin
arttigl dustntlmektedir.
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TCMB FAIZ ORANLARI (%)

== Faiz Koridoru == Agirlikh Ortalama Fonlama Maliyeti
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Kaynak: TCMB

CARi iSLEMLER ACIGI

Cari islemler Agigi (% GSYH, sagd eksen)
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Cari Islemler Acigi 2015 yili Kasim ayi rakami
Cari islemler Acigi / GSYH Orani 3.ceyrek rakami

CARi iSLEMLER ACIGI 2015 YILI
KASIM AYINDA DIS TiCARETTEKi
TOPARLANMANIN ETKIiSiYLE YILLIK
BAZDA 34,7 MILYAR ABD DOLARI
SEVIYESINE GERILEMISTIiR

2014 yilinda 46,5 milyar ABD Dolari ile Gayri Safi
Yurt ici Hasila'nin (GSYH) 95,9 unu olusturan
yillik cari islemler acigi, 2015 yili kasim ayinda
12 aylik kimulatif rakamlara gére 34,7 milyar
ABD Dolari seviyesine gerilemistir. 2015

yilinin itk 11 aylk doneminde cari islemler
aciginda yasanan toparlanmada dis ticaret
acigindaki daralma belirleyici olmustur. Ozellikle
petrol fiyatlanindaki disusun etkisiyle enefrji
ithalatinda gorulen azalma cari islemler aciginin
iyilesmesine onemli katkida bulunmustur.
Avyrica kiresel ticaret hacminde yasanan
daralma ithalatin azalmasinda belirleyici olan
bir diger faktor olmustur. 2015 yili ocak-kasim
doneminde gectigimiz yilin ayni dénemine

2010 2011 2012 2013 2014

2015%

qore dis ticaret gelismeleri cari islemler

aciginin daralmasina destek olurken net hizmet
gelirlerinde yasanan azalis ve gelir dengesinde
artan doviz cikisi cari islemler dengesini olumsuz
etkilemistir. Net hizmet gelirlerindeki azalista
cevre ekonomilerde yasanan sikintilar sebebiyle
yurt icine giris yapan turist sayisinin gecen

yila gore azalis gostermesi belirleyici olurken
gelir dengesinde artan doviz cikisinda kar
transferlerinde yasanan yikselis etkili olmustur.

Enerji fiyatlarinda yasanan sert gerilemenin cari
acida yaptidi olumlu katkisinin onumuzdeki yil
baz etkisiyle sinirlanacak olmasinin, Rusya ile
yasanan son gelismelerin ve secimler sonrasinda
belirsizligin azalmasi sonrasinda ic tuketimde
yasanabilecek artisin etkisiyle dis ticarette 2016
yilinda yasanabilecek toparlanmanin 2015 yilina
kiyasla daha sinirli olma ihtimali bulunmaktadir.

TCMB, 2015 YILINDA PARA
POLITIKASINDAKi SIKI DURUSUNU
SURDURURKEN, FAiZ POLITiKASINDA

SADELESTiRME ADIMLARININ
SiNYALiNi VERDI

Fiyat istikrarinin yani sira finansal istikrari da
gbzeten bir politika izleyen TCMB, 2015 yilinda
da faiz ve faiz disi araclan birlikte kullanmaya
devam etmistir. TCMB ocak ayi PPK toplantisinda
politika faiz oraninda 50 baz puan indirime
gidilerek %7,75"e cekilmis, faiz koridorunun

alt ve Ust bandinda ise herhangi bir degisiklige
gidilmemistir. Politika faiz oraninda yapilan bu
indirimde ozellikle petrol basta olmak Gzere
dusen emtia fiyatlarinin katkisiyla enflasyonun
dusecedi beklentisi etkili olmustur. TCMB subat
ayl PPK toplantisinda ise hem politika faiz
oraninda hem de faiz koridorunun alt ve st
bandinda indirime gitmistir. Boylece TCMB,
politika faiz oranini 25 baz puan indirerek %7,5
seviyesine, faiz koridorunun st bandi olan
marjinal fonlama oranini 50 baz puan indirerek
%710,75 seviyesine ve alt bandini da 25 baz
puan indirerek %?7,25 seviyesine getirmistir.
Sonuc olarak, 2014 sonunda %8,25 olan faiz
orani 2015 yilinin subat ayindan itibaren %7,50
oranina indirilmistir. TCMB'nin temmuz ayinin
sonunda yayinladigi enflasyon raporunun basin
toplantisinda TCMB Baskani Erdem Bascl para
politikasinda sadelestirmeye gidilebilecegini
aciklamistir. Agustos ayinda ise TCMB kiresel
para politikalarinin normallesme strecinde
uyqulanacak yol haritasini ve bu cercevede para
politikasinin sadelestirilmesine yénelik adimlari
aciklamistir. Bu baglamda, TCMB atilacak
adimlar normallesme 6ncesi ve normallesme
streci olarak iki zaman dilimine ayirmis,
normallesme strecinde faiz koridorunun simetrik
hale getirilmesinin ve daraltiimasinin s6z konusu
olabilecegini belirtmistir. Ote yandan, 2015
yilinda Fed'in faiz artinmina gidecegi beklentileri
TCMB'nin para politikasi Gzerinde etkili
olmustur. TCMB agustos ayinda yayinladigi yol
haritasi kapsaminda faiz oranlarinda herhangi
bir degisiklige gitmek icin Fed'in faiz artirimi
kararini bekleyecegini aciklamistir. Aralik ayina
gelindiginde ise Fed faiz oranlarinda 25 baz
puanlik bir artisa giderek politika faiz oranini
%0,25-0,50 bandina cikarmis ve bundan sonraki
dénemde kademeli bir bicimde faiz artinmina
devam edecegini belirtmistir.
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Yatinma tabaninin genisletilmesi ve borclanma
enstrimanlannin cesitlendirilmesi amaayla,

ilk defa 2012 yilinda ihrac edilen ve 2013 yilindan
itibaren yurt ici piyasada dizenli ihracina baslanan

kira sertifikalarinin ihracina 2015 yilinda da

devam edilmistir.

TCMB, Fed toplantisinin ardindan ABD Dolar
cinsi zorunlu karsiliklara, rezerv opsiyonlarina
ve serbest hesaplara 6dedidi faizi %0,24ten
%0,49'a yukseltmistir. TCMB aralik ayr PPK
toplantisinda ise faiz oranlarinda degisiklige
gitmeyerek faiz oranini %7,50 seviyesinde sabit
birakmistir. Ayrica TCMB, Fed'in faiz artinmina
baslamasinin ardindan piyasa oynakliklarinda
yasanan dustsin kalict olmasi durumunda 2016
yill ocak ayindan itibaren sadelesme adimlarinin
atilabilecegini isaret etmistir. Aralik ayi
toplantisinda TCMB, 6nimuzdeki donemde para
politikasi kararlarinin enflasyon gérinimune
bagli olacagi ve para politikasindaki siki durusun
strdurilecegi bir kez daha vurgulamistir.

2016 yilinda ise enflasyon gelismelerinin yani
sira kurdaki hareket ve jeopolitik gelismeler de
TCMB'nin izleyecedi politikada onemli bir rol
oynayacaktir.

BUTCE DENGESi 2015 YILI ARALIK AYINDA
17,8 MILYAR TL ACIK VERMISTIR

Merkezi yonetim butce dengesi 2014 yili aralik
ayinda 11,3 milyar TL acik verirken 2015 yilinin
ayni déneminde 17,8 milyar TL acik vermistir.
Boylece 2014 yilinda 23,4 milyar TL olan
merkezi yonetim butce acigl, 2015 yilinda

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kaynak: Hazine Mustesarligi
*2015-2017 Orta Vadeli Program hedeflerini gostermektedir.

22,6 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
2015 yilinda merkezi yonetim butce giderleri bir
onceki yila gore %12,8 artis gasterirken, bitce
gelirleri %713,6 artmistir. 2014 yilinda %1,3
oraninda gerceklesen merkezi yonetim butce
aciginin GSYH'ye oraninin Orta Vadeli Program
(2016-2018) kapsaminda 2015 yilinda %1,1
olarak gerceklesmesi beklenirken, 2016 yilinda
s6z konusu oranin %0,7 seviyesine gerilemesi
beklenmektedir. Bununla birlikte 2016 yilinda
asqgari Ucrete yapilan %30’luk zammin devlet
tarafindan karsilanan kisminin bitce zerinde
arti yuk olusturacagi dusunulmektedir.

2013 2014 2015

2018*

2016*  2017°

Bu nedenle 2016 yilinda OVP hedefinin Gzerinde
bir butce acigi ile karsilasilabilir. Diger yandan,
2015 yilinda faiz disi fazla gecen yilin ayni
dénemine gore %714,1 oraninda azalmistir.

Bor¢ yonetimi acisindan 6nem arz eden ve
2014 yilinda 26,5 milyar TL olan faiz disi

fazla kaleminin 2015 yilinda 30,4 milyar TL
seviyesinde gerceklestidi goralmustar.
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MERKEZi YONETIM BRUT BORC STOKU

Merkezi Yonetim Briit Bor¢ Stoku 2015 yili
arahk ayi itibariyla 677,6 milyar TL

olarak gerceklesmistir. Borc stokunun

440,1 milyar TL tutarindaki kismi TL cinsi,
237,5 milyar TL tutarindaki kismi doviz cinsi
borclardan olusmustur. “AB’nin Mali Kurah”
olarak da adlandirilan Maastricht Kriteri
cercevesinde bor¢ stokunun GSYH’ye oranina
bakildiginda 6zellikle 2009'dan bu yana
dizenli bir azalis gosterdigi gorilmektedir.
S6z konusu oranin Maastricht Kriteri'nin
altinda olmasi, yatinm yapilabilir kredi

notu alan Tirkiye’de uygulanan maliye
politikalari ile kamu yonetimindeki ilerlemeyi
gostermektedir.

2015 yili gerceklesmelerine bakildiginda,

sabit getirili TL cinsi ic borclanmanin ortalama
aylhik maliyeti 2014 yilindaki %9,7 dederinden
2015 yilinda %9,5’e gerilemistir. 2014 yilinda
68,5 ay olan nakit ic borclanmanin ortalama
birikimli vadesi ise 2015 yilinda 71,8 ay olarak
gerceklesmistir. Ote yandan, yatirimci tabaninin
genisletilmesi ve borclanma enstrimanlarinin
cesitlendirilmesi amaciyla, ilk defa 2012 yilinda
ihrac edilen ve 2013 yilindan itibaren yurt

ici piyasada duzenli ihracina baslanan kira
sertifikalarinin ihracina 2015 yilinda da devam
edilmistir. Bu cercevede subat ve agustos
aylannda ic piyasada toplam 3,4 milyar TL
tutarinda kira sertifikasi ihrac edilmistir. Hazine
Muistesarligi tarafindan aciklanan 2016 yili
borclanma stratejisi kapsaminda 2016 yilinda
79,9 milyar TL tutannda i¢ borclanma yapiimasi
ve toplam ic borc cevirme oraninin %85 olmasi
ongorulmektedir.

MERKEZi YONETIM BRUT BORC STOKU (% GSYH)
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Kaynak: Hazine Mustesarligi
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Turk bankacihk sektéranin aktif biyGkliaga
2015 yihnin Aralik ayinda bir énceki yilin ayni
ayina gore %18,2 oraninda artarak
2.358 milyar TLl'ye yiikselmistir.

== Krediler (Kurdan anndirilmis, y-y, %)

Krediler (y-y, %) = Aktifler (y-y, %)
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Kaynak: BDDK

BANKACILIK SEKTORUNGN KREDi
BUYUMESi 2015 YILINDA YiKSELMiSTiR

Turk bankacilik sektoruntn aktif bayukligu 2015
yilinin aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina

gore %?18,2 oraninda artarak 2.358 milyar TL'ye
yikselmistir. Sektoron aktif buyukligunin GSYH'ye
orani 2015 yilinin GcOncd ceyreginde %7126,6
seviyesinde gerceklesmistir. 2015 yilinda da krediler
aktif biyumesinde belirleyici olmaya devam etmis
ve kredilerin toplam aktifler icindeki pay! tarihi

yuksek seviyelerini koruyarak %63 seviyelerine
kadar yukselmistir. Kredilerin artis hizinda hem
kurdaki yukselis hem de politika yapicilar tarafindan
bireysel tasarruflarin artinimasina yonelik gecmis
yillarda alinan onlemlerin 2015 yilinda azaltiimasi
etkili olmustur. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK)'nun 25 kasimda uygulamaya

giren yonetmeligi ile daha 6nce kredi kartiyla

taksit uygulamasina getirilen sinirlama ile bireysel
kredilerdeki vade sinirlamasi gevsetilmistir. S6z
konusu degisiklik onimuzdeki donemde de

bireysel kredilerin yillik artis hizinin yikselmesini
saqlayabilecektir. Boylece toplam kredilerin yillik
artis hizi da 2014 aralik ayindaki %18,5 seviyesinden
2015 aralik ayinda %19,7 seviyesine yukselmistir.
Boylece kredi buyuklugu ise 2015 aralik ayi itibariyla
1.485 milyar TL'ye ulasmistir. 2015 yilinin ikinci
yarisinda yukselen tahsile girmis alacaklarin (TGA)
yillik artis hizi yilin Gcinct ceyredi basindan itibaren
yeniden gerilemis ancak 2015 yilinin son ayinda
%30,5 seviyesinde gerceklesmistir. Ayni donemde
kredilerin takibe donusum orani ise %3,1'e
yikselmistir.

2015 yilinda kredilerin aktifler icindeki payi
yikselirken, menkul degerler portfoyiinin
(MDP) aktifler icindeki payi ise azalmistir. 2014
aralik ayinda %15 olan MDP’nin aktifler icindeki
payi 2015 yihnin aralik ayinda %14 seviyesine
kadar gerilemistir. 2015 yilinda kurdaki yiikselis
MDP’nin yillik artis hizinin da yikselmesine
neden olmus ve 2015 yilimin aralik ayinda

MDP yillik bazda %9 oraninda artarak

326,7 milyar TL'ye yiikselmistir. Yabanci
yatinmalann portfoy satislarinin yurt ici
bankacilik sektori tarafindan karsilanmasi
sektorde MDP’nin yillik artis hizindaki yikselisin
bir diger nedeni olmustur.

BANKACILIK SEKTORUNE YON VEREN
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MEVDUATIN PASIFLER iCINDEKi PAYI
2015 YILINDA BiR MiKTAR ARTMISTIR

2015 yilinin Gcincd ceyredinde hafif yukan yonla bir
trend sergileyen mevduatin bankacilik sektorinin
fon kaynaklarr icindeki payr 2015 vili aralik ayinda
%52,8 seviyesinde gerceklesmistir. 2015 yilbasindan
bu yana ivme kazanan mevduat artis hizi ise yilin
son ceyreginde daha da hizlanmis ve mevduatlar
2015 yili aralik ayr itibariyla yillik bazda %18,3
oraninda artis kaydetmistir. TP ve YP cinsi mevduat
turlerinin yillik degisimlerine bakildiginda, yilin
{iciinct ceyreginde bir 6nceki ceyrege gore hem

TP mevduatlarin hem de YP mevduatlarin artis
kaydettigi ancak TP mevduatlardaki artisin yilin

son ceyreginde yavaslamasi dikkat cekmistir. 2014
yilindaki duruma benzer sekilde 2015 yilinda da
mevduatlarin kisa vadede yogunlastigi goralmastar.
2014 yilinin aralik ayinda %53,72 olan 1-3 ay arasl
mevduatlarin toplam mevduat icindeki pay1 2015
aralik ay! itibaryla %54,82 seviyesine yukselmistir.

Bankacilik sektériniin alternatif fon kaynadi
olarak gorillen mevduat disi kaynaklar (MDK)
ise fonlama maliyetleri arttikca sektoriin de
ediliminin arttigi bir bilanco kalemi olarak
o6nemini korumaya devam etmistir. 2015 yilinin
adustos ayinda 2014 nisan ayindan bu yana
en yiksek yillik artis hizini sergileyen MDK’'nin
aralik ayinda artis hizi bir miktar yavaslamis
ve bir 6nceki yilin ayni donemine gore %19,7
oraninda artarak 849,8 milyar TL olmustur.
Ayni donemde MDK'nin pasifler icindeki payi
da %36 olmustur. 2014 yil sonundan 2015
temmuz ayina kadar gerileyen 6zkaynaklarin
yillik artis hizi ise aralik ayinda %13 olmustur.
Ozkaynaklann toplam pasifler icindeki payi ise
ayni donemde %11 olarak gerceklesmistir.

2014 YILINDA YASANAN AZALISIN

ARDINDAN 2015 YILINDA KARLILIK
TOPARLANMISTIR

2014 yiliilk yanisinda azalan donem net kar

2015 yilinda baz etkisinin de katkisiyla yeniden
yiikselmeye baslamis ve yilin Gciinci ceyredinde
yeniden bir miktar yavaslamasina karsin aralik
ayinda yillik bazda %5,9 oraninda artmistir.
Boylece donem net kari aralik ayi itibariyla

26,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Karlliktaki
artista net faiz gelirlerindeki artis etkili olmustur. Net
faiz gelirleri 2015 yilinin aralik ayinda yillik bazda
%18 artarak 77,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Karllik rasyolari ise 2014 yilina paralel bir gérunim
sergilemistir. 2014 yilsonunda %1,23 olan aktif
karlihgl 2015 aralik ayinda %1,11, %10,6 olan
6zkaynak karlildi ise %9,94 olarak gerceklesmistir.

Sektorun sermayesinin risk adirlikli varliklarina olan
oranini gésteren sermaye yeterliligi rasyosunun
gelisimine bakildiginda s6z konusu rasyonun %3
yasal sinir ve %712 hedef rasyo dizeyinin tzerinde
seyrediyor olmasina ragmen 2015 yilinda bir
gerileme trendinde oldugu ancak ekim ayinda

MEVDUATIN PASIFLER iCINDEKI PAYI

— MDK’nin Pasifler icindeki Payi (%) (Sag, Ters Eksen)
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Kaynak: BDDK

DONEM NET KARI VE NET FAIZ GELIRI

— Net Faiz Geliri (Yilliklandirilmis % degisimi)

Donem Net Kari (Yilliklandirilmis % degisimi)
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Kaynak: BDDK

SERMAYE YETERLILIGi RASYOSU (SYR)

= Hedef Rasyo Yasal Sinir
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Kaynak: BDDK

yeniden yukar yonlu bir hareket sergiledigi
gorulmastur. Boylece 2014 yilsonunda %16,28 olan
sermaye yeterlilik rasyosu (SYR) 2015 yili aralik

ay! itibaryla %15,6 olarak gerceklesmistir. SYR'nin
ilk ceyrekten bu yana dusus gosteriyor olmasl,
bankalarin risk agirlikli varliklarini karsilayacak
0zsermaye birikiminin daha fazla buyimesinin
gerekliligine isaret etmektedir.
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Nis. 11
Kas.11
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Fed'in 2015 yilinin son ayinda faiz artinmina
baslamasiyla birlikte onemli bir belirsizlik kaynagi
ortadan kalkmustir. Ayrica 2016 yilinda faiz
artinmlarinin kademeli olacadini belirtmistir. Bu
aciklama faizler ve kur Gzerindeki baskiyr azaltmistir.
2015 yilinda bankacilik sektorinin kredi ve
dolayisiyla aktif buyumesinde kurdaki artis belirleyici
olmus ve bu nedenle hizli yikselisler yasanmistir.
2016 yilinda ise kredilerin ve aktiflerin yillik artis
hizinda bir yavaslama yasanacagi dusintlmektedir.
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BiR BAKISTA 2015

Tarkiye Cumhuriyeti tarihinin en biyik projesi olan

ekim ayinda imzalanmustir.

YILIN EN iYi ULUSLARARASI
TAHViL iHRACI ODiiLi

Global Financial Conferences (GFC) tarafindan
duzenlenen ve Tirk sermaye piyasalari ile
finans sektorunun en prestijli odullerinden

biri olarak degerlendirilen “Bonds & Loans
2015 Odul Téreni”nde VakifBank, ocak 2015
tarihinde gerceklestirdigi 500 milyon ABD
Dolarr tutarindaki Turkiye'nin Basel Ill uyumlu
ilk sermaye benzeri tahvil ihrac islemi ile “Yilin
En lyi Uluslararasi Tahvil ihraci” kategorisinde
birincilik 6dulune layik gorolmustor.

KOSGEB i$ BiRLiGi
KOSGED 1) BIKLIGI

VakifBank ve KOSGEB'in hayata gecirdidi is birligi
ile KOSGEB veri tabanina kayitli, giincel KOBI
beyannamesi onayli isletmelere destek olmak
amaciyla uygun faiz orani ve vadelerde kredi
secenekleri ve 6zel avantajlar sunulmustur.

is birligi programi kapsaminda VakifBank,
KOBI'lere, uygun kosullarla kredi ve bankacilik
hizmetleri sunacaktir. Ayni zamanda bankacilik
urtn ve hizmetlerinde ozel avantajlari KOBI'lerle
bulusturan VakifBank, isletmelerin banka
bunyesinde sunulan teknolojik desteklerden
yararlanmalarini saglayacaktir.

SUREKLI YUKSELEN

DEGER YARATAN BANKA

KURULUS YILDONUMU ETKINLIKLERI

VakifBank yeni yasini 13 nisanda
geleneksellesen kurulus yildénoma etkinligi

ile kutlamustir. Tom yoneticilerinin rol aldigi
motivasyon filmi de etkinlikte bayuk ilgi
gormustur. Genel Mudurlik ve tim Bolge
Madorlogu calisanlarinin katiimiyla dizenlenen
torende 15. ve 20. hizmet yilini tamamlayan
calisanlar odullendirilmistir.
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VOLEYBOLDA 30. SEZON

2015-2016 sezonunda voleybolda 30. yilini
kutlayan VakifBank, sezon dncesi yeni
transferlerinin ve yeni sezon formalarinin
tanitildigr gorkemli bir basin toplantisi
gerceklestirmistir. 2015 yilinda da finallere
adini yazdiran VakifBank'in yeni sezon hedefleri
basinla paylasilmis, dinyaca Unlu yeni
transferleri basinla bulusmustur.

3. HAVALIMANINA FiNANSMAN DESTEGi

Turkiye Cumhuriyeti tarihinin en buyuk
projesi olan Istanbul’un Gciinct havalimaninin

finansman anlasmasi ekim ayinda imzalanmistir.

VakifBank'in diger bes banka ile birlikte
olusturdudu toplam 4,5 milyar Avro'luk kredi
paketi projenin yiklenicisi olan istanbul

Grand Airport konsorsiyumunun kullanimina
sunulmustur. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ve Basbakan Ahmet Davutoglu'nun
katihmiyla gerceklesen térende yillik 90 milyon
yolcu kapasiteli ve Uc adet kuzey-giney pistini
kapsayan birinci etap kredi sézlesmesine imza
atilmistir.

TMO KART URETICiNiN YANINDA

VakifBank, Toprak Mahsulleri Ofisi'ne (TMO)
bugday, arpa, misir veya celtik gibi Grin satan
Uretici ya da ticcarlara buyuk kolaylik saglayan
TMO Kart'r reticinin kullanimina sunmustur.
Uretici veya tiiccarin, TMO'ya sattigi Griinin
bedelini daha hizli almasini saglayan VakifBank
TMO Kart, diger bankacilik islemlerinde de
kullanilabilmektedir.
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Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile
__imzaladigimiz anlasma ile Tiirkiye Tanm isletmeciligi
I KOBI Finansman (TurAFF) Programi kapsaminda
95 milyon ABD Dolan tutarinda yeni bir kaynags
~ Tirkiye’ye kazandirdik. Sundugumuz kaynaklarla
berekete deger katmaya devam ettik.
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VakifBank, 2015 yilinda kurumsal segmentte hizmet
verdigi misterilerinin yatinmlan icin uzun vadeli
nakdi ve gayrinakdi kredi kullandirnmlan ile
finansman olanaklan yaratmustir.

VakifBank, Kurumsal Bankacilik alaninda
musterilerinin ihtiyac duydugu tum 0rin ve
hizmetleri, uzman satis ve operasyon kadrosu,
genis UrGn yelpazesi, yenilenmis teknolojik
altyapr olanaklari ve is surecleriyle sunmaktadir.

VakifBank Kurumsal Bankacilik is kolunda,
aktif kalitesi ve karliligi temel alan bir
anlayisla strateji ve aksiyon planini
olusturmus ve bu sayede hizmet verdigi
miisteri sayisini artirirken, capraz satis
oranini ve is kolu karlihigini 6nemli dlciide
artirmistir. VakifBank’in 2015 yilinda
Kurumsal Bankacilik alaninda miisteri sayisi
%14 oraninda artmistir.

YENi MUSTERI KAZANIMI

Ozellikle KOBI ve OBI segmentinde buyime

ve pazar payl kazanimi hedefine paralel olarak
DBS (Dogrudan Borclandirma Sistemi) ve kartli
tahsilat sistemleri, kurumsal segmentteki
musterilerin bayi ve tedarikci aglarini kapsayan
bayi teminat mektubu anlasmalari, toplu 6deme
sistemleri gibi uygulamalarla hem musterilerin
ve musterilerin istirak ve bagl ortakliklarinin
ana bankasi olma yolunda kazanimlar elde
edilmis, hem de bayi tedarikci konumunda olan
ve finansal zincirin diger parcalarini olusturan
firmalarin Banka’ya yeni musteri olarak
kazandinlmasi saglanmistir.

“MUSTERILERININ ANA BANKASI
OLMAK” STRATEJiSi iLE KURUMSAL
BANKACILIK ALANINDA ETKiN VE
VERIMLi CALISMALAR...

Kurumsal Bankacilik alaninda masteri odakli satis
ve pazarlama stratejisi, firmaya 6zel hizmet
anlayisi ve musterilerini uzun vadeli is ortagi
olarak dederlendiren bakis acisiyla hizmet sunan
VakifBank, 2015 yilinda da musterilerinin “Ana
Bankasi olmak” vizyonu ile hareket ederek islem
hacimlerinden daha fazla pay almayi basarmistir.

Mdasteri secim kriterlerini dogru belirleyip
uyqulayarak yuksek aktif kalitesine sahip

bir kredi portfoyinin olusturulmus olmasi,
dinyada yasanan finansal problemlerin tlkemiz
ekonomisine olan olumsuz yansimalarina
ragmen Banka'nin reel sektore olan kredi
desteginin devamini mumkan kilmis olup, 2015
yilinda kullandinlan kurumsal nakdi kredilerde
%26, kurumsal gayrinakdi kredilerde ise %13
oraninda artis saglanmistir.

VakifBank, 2015 yilinda kurumsal segmentte
hizmet verdidi musterileri tarafindan
gerceklestirilen yiksek katma deder Uretecek
projelerin finansmani konusunda aktif bir politika
izlemis; musterilerinin yatirimlari icin uzun vadel
nakdi ve gayrinakdi kredi kullandirimlari ile
finansman olanaklarr yaratmistir.

VakifBank, dis ticaret hacminde dnemli payi olan
kurumsal segmentteki firmalara, genis yurt disi
muhabir agi, uzman satis ve operasyon kadrolari,
yenilenen dis ticaret is akis strecleri ve teknolojik
altyapisi sayesinde, kaliteli ve etkin hizmet
anlayisiyla hizmet vermeye devam etmistir.

2014 yilinda oldugu gibi 2015 yilinda da kaynak
maliyetlerini dusuriict yonde yapilan calismalar ile
mevduat disi kaynak yaratan Grinler kullanilarak
Banka bilancosunun pasif tarafta ortalama
vadesini uzatmasina ve maliyetlerini disirmesine
imkan saglayacak kaynaklar yaratilmistir.

Capraz UrGn kullandinmini artirma stratejisi
sonucunda VakifBank, kurumsal segmentte yer
alan firmalarin Banka Uzerinden gerceklestirdigi
tahsil ceki hacmini %37 oraninda, 6deme ceki
hacmi %713 oraninda vergi ve SGK tahsilat hacmini
%7118 oraninda, Gumkart hacmini %54 oraninda
artirmustir.

VakifBank, 2016 yilinda mevcut musterilerle

olan is birligini; sunacadi yeni trinler ve
saglayacadl nakdi ve gayrinakdi kredi imkanlari
ile artirmanin yani sira, yeni musteri kazanimi ile
kurumsal segmentteki agirhdini daha da artirmayi
hedeflemektedir. Masteri iliskilerini uzun vadel
is birlikleri olarak degerlendiren ve bu anlamda
her turlG kosulda musterilerine destek vermeyi
sirdirme prensibinde olan VakifBank, 2016 yilinda
bu politikasini Kurumsal Bankacilik alaninda da
surdirecektir.

HER ZAMAN MUSTERISINI DUSUNEN

WALDEN ANLAYAN BANKA
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VakifBank, ticari musterilerin yatirm ve projelerinden
dogan finansman ihtiyaclarnini bu alandaki birilcim ve
tecriibesi ile 2015 yilinda da karsilamaya

devam etmistir.

Ticari ve Kurumsal Bankacilik is kolu altinda
yapilanan Ticari Bankacilik is birimi ile orta ve
buyuk olcekli ticari firmalar ile kamu kurum

ve kuruluslarina hizmet sunan VakifBank,
musterilerinin beklenti ve ihtiyaclanna yonelik
Urin ve hizmetleriyle istikrarli ve tabana yaygin
byumesini 2015 yilinda da surdirmeye devam
ettirmistir.

TABANA YAYGIN BilYUME

VakifBank dinamik ve konusunda uzman
kadrosuyla yalnizca musterilerinin beklenti

ve ihtiyaclarini karsilamakla kalmamis, ayni
zamanda yenilikci ve alternatif finansal
cozumleriyle daha hizli ve kaliteli hizmet
vermeye odaklanarak 2015 yilinda ticari musteri
sayisint %9,04 artirmustir.

Genis UrGn gami ve yayqin sube adi ile ticari
musterilerin finansman gereksinimlerini
finansal yapilarina uygun cozimlerle karsilayan
VakifBank, 2015 yilsonu itibariyla ticari nakdi
kredilerde %22,76, gayrinakdi kredilerde ise
%21,74 artis saglamustir.

Ticari musterilerin uluslararasi ticaret islemleri,
Banka'nin yenilenen bilgi islem sistem altyapisi
ve deneyimli personeli ile hizli ve givenli bir
sekilde gerceklestirilmistir.

vakifBank ile Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) arasinda, dis ticaret
faaliyeti bulunan ticari miisterilerin
finansman ihtiyacani karsilamak amaciyla
imzalanan anlagma dogrultusunda EBRD
tarafindan Banka’ya tahsis edilen limit,
iki kurum arasindaki calismalarin verimli
ve etkin bir sekilde gerceklestirilmesinin
sonucu olarak artinlmistir. Boylece ticari
misterilerin dis ticaret islemlerinden
kaynaklanan finansman ihtiyaclarinin
uygun sartlarla karsilanmasina katkida
bulunulmustur.

PROJE FINANSMANI

VakifBank, ticari musterilerin yatirim ve
projelerinden dogan finansman ihtiyaclarini bu
alandaki birikim ve tecriibesi ile 2015 yilinda
da karsilamaya devam etmistir. Bu kapsamda
Avrupa Yatinm Bankasi ve DUnya Bankasi gibi

uluslararasi kuruluslardan temin edilen fonlar,
yatinm ve isletme sermayesi olarak ticari
musterilerin hizmetine sunulmus ve finansal
cbzum Uretmede cesitlilik saglanmistir. Bu
sayede Banka, ticari musterilere kullandinlan
proje kredilerinde %?54,71 artis saglayarak tlke
ekonomisinin ve reel sektérin gelisimine katkida
bulunmaya 2015 yilinda da devam etmistir.

Kiresel iklim degisiminden kaynakli olumsuz
etkileri en aza indirerek cevreci ve strdirilebilir
bir gelisimi odak alan ve Borsa Istanbul (BIST)
surdurulebilirlik endeksinde de yer alan
VakifBank, bu misyonunun geregi olarak ticari
misterilerine 2015 yilinda da enerji verimliligi
ve yenilenebilir enerji projeleri finansmaninda
uyqun kosullu kredi saglamaya devam etmistir.

VakifBank, yenilenen bilgi islem sistemi
altyapisi, yaygin sube agi ve konusunda
uzman dinamik personeli ile musterilerinin
ihtiyaclari dogrultusunda finansal cézomler
sunmaktadir. Banka, 2016 yilinda da tabana
yayain biyimesine devam ederek, ticari
masterilerinin is ortadi olarak ana bankasi
olmayr hedeflemektedir.
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VakifBank, Sanayi ve Ticaret Odalar’na Gye olan
KOBi’lere tiim giicilyle destek olmaya
2015 yilinda da devam etmistir.

VAKIFBANK, NAKDi KREDILERINi %19,47
ARTIRARAK 2015 YILINDA DA KOBI
NIiTELiKLi MUSTERILERINi TOM GUCUYLE

DESTEKLEMEYE DEVAM ETMiSTiR

VakifBank, ekonominin itici gici konumunda
bulunan KOBI'lerin ihtiyaclarini dogru bir sekilde
analiz ederek, KOBI'lere sunduqu finansal
olmayan drin ve hizmetlerle 2015 yilinda da
KOBI'lerin yaninda olmaya devam etmis ve
KOBI Bankaciligr alanindaki istikrarli biyumesini
sGrdurmustar.

2015 YILI PERFORMANSI

“Kictk ve Orta Buyuklukteki isletmelerin

Tanimi Nitelikleri ve Siniflandinimasi Hakkinda
Yonetmelik” hukimleri baz alindiginda
VakifBank, 2015 yilinda bir dnceki yila gore
nakdi kredilerini %19,47 artirarak KOBI nitelikli
musterilerini ttm gucUyle desteklemeye devam
etmistir.

VakifBank 2015 yilinda KOBI'lerin ihtiyaclarina
uygun ve yenilikci Grinler gelistirmeyi
strdarmustar.

- VakifBank ile KOSGEB arasinda imzalanan
protokol ile uygulamaya konulan “KOSGEB
isbirligi Programi” kapsaminda KOSGEB'e
kayith ve KOBI Beyannameleri giincel olan
isletmelere 6zel bir kredi Grind tasarlanmis
olup ayrica cesitli kredilerde faiz avantajlari
ve bankacilik irin/hizmetlerinde ozel
indirimler ve muafiyetler saglanmistir.

- Banka ile Avrupa Yatirim Bankasi
arasinda imzalanan Biiyiilyen Anadolu’ya
Kredi Kolayliklar Programi kapsaminda
100 milyon Avro kredi kaynagi
saglanmis olup, Kalkinmada Oncelikli
Yorelerde (12 NUTS bolgesindeki 43
ilde) faaliyet gésteren KOBI ve ticari
nitelikli firmalarin finansman ihtiyaclan
karsilanmaktadir.

ENERJiSi YOKSEK

Kredi Garanti Fonu (KGF) ile Banka arasinda;
“Hazine destedi kapsaminda verilecek kredi
kefalet islemlerini” diizenleyen yeni bir
protokol imzalanmis olup Hazine destekli
KGF kefaleti uygulamasi bu dogrultuda
yenilenmistir.

VakifBank ile Turkiye Bankalar Birligi (TBB)
arasinda imzalanan protokol kapsaminda,
TBB tarafindan ticari ve bireysel nitelikli
musterilerin satin alimina acilan “Kredi
Limit/Kredi Risk ve Tasfiye Olacak Alacaklar
Raporu, Karsiliksiz Cek ve Odenen Cek Raporu,
Protestolu Senet Raporu ve Negatif Nitelikli
Bireysel Kredi Raporu” hizmetlerinin satisina
aracilik edilmektedir.

Banka tarafindan, Kredi Kayit Burosu (KKB)
uhdesinde hayata gecirilen “Teminat
Mektubu Durum Sorqgulama Sistemi”ne
(TMDS) entegrasyon saglanmistir. Buna gore
bankalar tarafindan dizenlenen teminat
mektuplarini elinde bulunduran muhataplar,
kendilerine hitaben verilen mektubun Banka
nezdinde hala gecerli olup olmadigini kontrol
edebilmektedir.




KOBi BANKACILIGI
MUSTERI SAYISI

236.299

2015 yilinda KOBi Bankaciligi
misteri sayimiz 238.299'a
ulasmistir.

- VakifBank, Sanayi ve Ticaret Odalar’na
tiye olan KOBI'lere tim qctyle destek
olmaya 2015 yilinda da devam etmistir.

Bu dogrultuda Malatya, Zonguldak,

Elazig gibi dlkemizin tum bolgelerindeki
sehirlerde Sanayi ve Ticaret Odalari ile is
birligi protokolleri imzalanmus, protokoller
kapsaminda oda Uyelerine yedi yila varan
uzun vadeli finansman imkanlar uyqun faiz
oranlarr ile sunulmustur.

- VakifBank tarafindan 2015 yili ilk ceyredinde
KOBI'lerin isletme faaliyetleri esnasinda
ortaya cikan nakit ihtiyaclari, 0 TL masrafli
ve bes farkli geri 6deme secenedi
sunan KOBI'lere Masrafsiz Kis Kredisi ile
karsilanmistir.

- 61. kurulus yildonuma vesilesiyle 60 ay vade
uyqun faiz oranlarn ve yalnizca 61 TL dosya
masrafi iceren 61. yil Kurulus Yildénimo
Kredisi KOBI'lerin hizmetine sunulmustur.
Ayrica KOBI'lerin yaz aylarinda ortaya cikacak
nakit ihtiyaci uygun faiz oranlar ve Gc ay
ddemesiz, toplam dort taksite kadar taksit
ertelemeli ve degisken taksitli 6deme plani
secenekleri iceren Yaz Kredi Kampanyasi ile
karsilanmistir.

- KOBI'lerin ara donemlerde ani olarak
ortaya cikan finansman ihtiyaclarinin 6zel
kampanyalarla desteklenerek giderilmesi
amaciyla gelistirilen Hesap Ortada Kredi
Kampanyasi ile KOBI'lere 0'dan baslayan faiz
oranlari ile kredi firsatlari sunulmustur.

’

YENi GRUNLER GELiSTIRILDi

- VakifBank, tarim Urunlerinin mulkiyetini
temsil ve rehinini temin eden, teminat olarak
verilebilen ve kiymetli evrak niteligindeki
Elektronik Urin Senetleri’nin teminata
alinarak Spot Kredi kullandiriimasini saglayan
ELUS Spot Kredisi ile elektronik Grun
senedinin sahibi olan, KOBI ve ticari nitelikli
gercek/tuzel kisilerin finansman ihtiyaclarini
karsilamaktadir.

- VakifBank yurt disindan dustk maliyetli
krediler temin ederek KOBI'lerin kullanimina
sunmaya devam etmistir. Bu kapsamda,
Avrupa Yatinm Bankasi'ndan saglanan
100 milyon Avro kredi kaynadi, Turkiye'de
faaliyet gosteren KOBI, ticari ve kurumsal
nitelikli firmalarin isletme ihtiyacinin, ihracat
ve yatinmlarinin finansmani amaciyla AYB
Kaynakli isletme, ihracat ve Yatinm Kredisi-2
adiyla KOBI'lerin kullanimina sunulmustur.
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’'ndan
saglanan 95 milyon ABD Dolari kredi
kaynadl, tarimsal Ureticiler ile tarim deger
zincirinde yer alan isletmelerin finansal
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla TURAFF
Tarim isletmeciligi Finansman Kredisi olarak
sunulmustur. Ayrica, Alman Kalkinma
Bankasi'ndan temin edilen 200 milyon Avro
kredi kaynadi ile de Turkiye'de faaliyet
gosteren KOBI nitelikli isletmelerin finansal
ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla KFW
Kaynakli isletme ve Yatinm Kredisi devreye
alinmistir.

- KOBI'lerin, VakifBank tarafindan sunulan tim
urin ve hizmetlere, gincel finansal bilgilere
ulusal ve uluslararasi fuar takvimine ve hibe
yatinm tesviki ve destekler gibi konularda
ihtiyac duyacaklari detayli bilgilere ucretsiz
bir sekilde erisebilmeleri amaciyla KOBI'lere
ozel www.vakifbankkobidost.com.tr sitesi
yayina alinmistir.

’

’

2016 YILI HEDEFLERI

vakifBank, 2016 yilinda da KOBI nitelikli
miisterilerine destek olmaya devam
edecektir. KOBi'lerin degisen piyasa
kosullari nedeniyle cesitlenen ihtiyaclar
karsisinda, piyasayi ve KOBi’leri yakindan
takip ederek en iyi hizmeti sunan banka
olmak hedeflenmektedir. Bu hedef
dogrultusunda 2016 yilinda gerek
finansal olan gerekse finansal olmayan
yeni iiriin ve hizmetlerin KOBi’lerin
kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.
KOBi’lere uygun maliyetler ile finansman
imkani saglamak icin yabanci finansal
kuruluslardan kredi kaynaklari temin
edilmeye devam edilecektir. Bunun yani
sira teknolojik gelismelerin saglamis
oldugu imkanlar dahilinde KOBi’lerin
faydalanabilecegi teknolojik iiriin ve
hizmetler sunulacak bilgi toplumu
doniisiimiine katkida bulunulacaktir.
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VakifBank, Tarim Bankaciligi faaliyetleri kapsaminda
sundugu destekleri; Hos Geldiniz, Odilli Hasat
Diomemi, Diimya Ciftcler Giini kredi kampanyalari
ile cesitlendirmistir.

VakifBank, 2014 yilinda kurulan tarima 6zel
birimleri, uzman ve deneyimli personeli,
yayqin sube adi ile Tarim Bankaciligi
faaliyetlerini sirdirmektedir. Halden anlayan
hizmet anlayisi ile Tanm Bankacilid Grin

ve hizmet yelpazesini tarimsal Ureticilerin
ihtiyaclari dogrultusunda gelistirerek, tarimsal
ureticilerin ihtiyaclarinin hizl karsilanabilmesi
konusunda calismalarina devam etmektedir.
Bitkisel Gretimden seracilida, buyuk/kicikbas
hayvanciliktan kimes hayvanciligina,
aricihiktan su Gronlerine kadar tim konularda
faaliyet gosteren Ureticilerin tamamina
hizmet sunmak Gzere gelistirilen, Grin
doénguleri ve hasat donemleri dikkate
alinarak hazirlanan esnek 6demeli kredi ve
kart urinlerimiz, konusunda uzman Bolge
Yoneticileri ve 300°e yakin tarim odakli

sube personeli tarafindan musteri ve koy
ziyaretleri yapilarak treticilere anlatilmistir.
VakifBank, Tanm Bankaciligi faaliyetleri
kapsaminda sundugu destekleri; Hos Geldiniz,
Odiillii Hasat Donemi, Dinya Ciftciler Guni
kredi kampanyalari ile cesitlendirmis, bu
kampanyalarla Ureticilere gerek kredi
gerekse diger bankacilik islemlerinde énemli
avantajlar sunmustur.

vakifBank halden anlayan Tarim
Bankacligi faaliyetlerinin dreticilere
ulasmasi amaciyla sektore ozel olarak
radyo, VakifBank internet sitesi, afis ve
brosiirler hazirlanmistir. Boylece hasat
vadeli krediler, hayvanalik kredileri,
tanim sigortalari, yilda bir 6demeli
kartlar gibi 6zel wriinler ile dreticilere
verilen destegin hizli bir sekilde ciftcilere
ulastinlmasi saglanmistir.

Dogaya ve insan sagligina onem veren ve

bu dogrultuda organik tarim ile ugrasan
tarimsal Ureticilere 6zel Organik Tarim kredi
urond gelistirilerek uygulamaya alinmistir. Bu
kapsamda organik tarim sertifikasini getiren
ureticilere uyqun faizli, dosya masrafsiz kredi
ve EFT, havale ve hesap isletim Gcreti gibi
bankacilik hizmetlerinden Ucretsiz yararlanma
imkani sunulmustur.

Ureticilere verilen hizmet kalitesini artirmak
amaciyla Tarim Bankaciligi konusunda
deneyimli Ziraat MUhendisi Bélge Yoneticileri
tarafindan 14 Bolge Mudurluogu’nde,
subelerde gorev alan tarim portfdy
yoneticilerine yénelik Tarim Bankacilid
editimi verilmistir.

CIFTCININ YANINDA OLAN

BEREKETLI BANKA

- VakifBank'in Ureticilerin isletme ihtiyaclarina

ve yatinm finansmanlarina yénelik esnek
odemeli kredi Grinleriyle kart ve sigorta
uranlerinin subelerde gérev yapan uzman
personel tarafindan ciftciye etkin bir sekilde
anlatilabilmesi, boylelikle musterilerin
ihtiyaclarinin dogru analiz edilerek kaliteli
hizmet sunulmasi amaciyla online tarim
bankaciligi egitimleri hazirlanarak ilgili
personele atanmasi saglanmistir.

VakifBank, yurt disindan dusik maliyetli
kaynaklar temin ederek tarimsal Ureticilerin
kullanimina sunmaya devam etmistir. Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile yapilan
anlasma ile Turkiye Tarim isletmeciligi KOBI
Finansman (TurAFF) Programi kapsaminda
saglanan 95 milyon ABD Dolarr tutarinda
kaynak kalkinmada 6ncelikli bolgelerdeki
tarimsal treticilerin kullanimina sunulmustur.
2015 yilinda Tanim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu'nun (TKDK) IPARD Hibe
destekli yatirim programi ile Gida, Tarim

ve Hayvancilik Bakanligi'nin Hibe Destekli
Kirsal Kalkinma Yatirim programi kapsaminda
gelistirilen 6demesiz donemli ve nakit
akisina uyqun yatirim kredileriyle hibeye hak




kazanan tarimsal Ureticilere destek verilmeye
devam edilmistir. Bu konuda 6zel olarak afis
ve brosurler hazirlanarak dreticilerin hibe
destekleri konusunda devlet desteklerine
erismesine katki saglanmistir.

100 bini asan sayida Ureticinin ziyaret ettigi
Bursa, izmir, Antalya, Adana, Konya, Denizli
gibi Tanim Fuarlar’'nda Tarim Bankaciligi
standi acilarak katihm saglanmistir. Fuarin
duzenlendigi bolgede hizmet veren Tarm
Bankaciligi konusunda gorevli sube personeli
donusumlo olarak gérevlendirilerek,
Banka'nin standini ziyaret eden uretici,

oda ve birliklerle, tarim deger zincirindeki
tom fuar katihmailari, Tarim Bankaciligi
faaliyetleri konusunda detayli bir sekilde
bilgilendirilmistir.

Tanmsal Ureticilerin ihtiyaclarinin tam olarak
tespit edilmesi ve sektdore uygun sartlarda
kredi imkani sunulmasi amaciyla Ureticilerin
uyesi oldugu oda, birlik ve kooperatiflerle
yakin iliskiler kurularak treticilerin isletme
ihtiyacindan sat hayvani alimina kadar
cesitli konularda is birlikleri yapilmistir. Bu
kapsamda 2015 basindan itibaren Ziraat
0dasl, Sut Ureticileri Birligi, Damizlik Sigir
Yetistiricileri Birligi, Kirmizi Et Ureticileri
Birligi gibi oda ve birlikler ile treticilere
cazip sartlarda kredi imkani saglanan ozel
calismalarinin sayisi 100’e yaklasmistir.
Sektore verilen desteklerin etkin bir sekilde
anlatilabilmesi amaciyla 2015 eylul ayindan
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baslamak uzere Tarim Bankaciligi Ziyaret
Haftalar programi devreye alinmis, bu
kapsamda tanim kredisi hedefi verilen her
bir subenin Ziraat Odasi, Uretici Birlikleri ve
tarim deder zincirindeki firmalan duzenli
olarak ziyaret etmesi saglanmistir. Subelerin
Ureticilerin mensubu oldugu veya alisveris
yaptigi bu nitelikteki yerlere yaptigi ziyaret
sayisl 1.500'0 gecmistir.

Toprak Mahsulleri Ofisine (TMO) bugday,
arpa, misir ve celtik Greten tarimsal
ireticilerin @riin bedeli 6demelerini
hizh ve kolay bir sekilde alabilmeleri
amaciyla TMO ile is birligi yapilarak

VakifBank TMO Kart driini gelistirilmistir.

vakifBank TMO Kart sahibi tarimsal
miisterilere hesap isletim iicreti, EFT,
havale gibi bankacilik islemleri iicretsiz
sunularak ireticilere verilen hizmetin ve
destegin kapsami artirilmistir.

Tanmsal Ureticilerin Oye isyerlerinden

yem, gubre, mazot, tohum, fide, ilac vb.
girdileri alti aya varan donemlerde faizsiz
alabilmesine ve bu alimlara iliskin borc
6demelerini hasat doneminde yapmasina
imkan saglayan, tim banka ATM'lerinden
nakit cekim ozelligi de bulunan TarimKart
0ront 2015 kasim ayinda uygulamaya
alinarak, bitkisel uretimden hayvanciliga
kadar her turlo tarimsal dreticinin kullanimina
sunulmustur. VakifBank TarimKart sahibi
Ureticilere ekstre déneminde borcun asqari

tutarini 6deyerek kalan borcu bir sonraki
doneme birakma, ek kart alabilme, SGK,
BAGKUR, telefon, su, elektrik gibi prim ve
fatura borclarini otomatik 6demeye alarak
hasat zamani 6deme ve VakifBank mobil
uyqulama ile kredi kullanma, bor¢c 6deme
ve sorgulama imkani saglanmistir. Ureticinin
halinden anlayan bankacilik anlayisi ile
gelistirilen VakifBank TarimKart'a kolay
ulasilabilmesi icin VakifBank subeleri yani sira
SMS, cagri merkezi, internet bankaciligi gibi
basvuru kanallari olusturulmustur.

- Tanmsal Ureticilerin, Tarim Sigortalari Havuzu

(TARSIM) ile bitkisel Griin veya hayvan
varliklarint hastalik, don, dolu, su basmasi

vb. doga risklerine karsi sigortalayabildidi

ve genel olarak sigorta priminin yarisinin
devletce karsilandigi devlet destekli tarim
sigortalarinin Greticilere kaliteli hizmet
anlayisi dogrultusunda sunulmasi amaciyla
Banka'nin istiraki GUnes Sigorta A.S. ile ortak
calismalar yapilmis, 2006 yilinda uygulamaya
alinan devlet destekli tarim sigortalari
konusunda satis personeline bire bir editimler
verilmis, tarim bankaciligi konusunda hizmet
veren subelerin tesvik edilerek dreticilere
sunulan sigorta hizmetinin etkin bir sekilde
pazarlanabilmesi icin Sube Miduri ve
calisanlanna yonelik 6dulli kampanyalar
dizenlenmistir.
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2015 yilinda kredi kullandinm sireclerinde yapilan
gelistirmeler sonucunda subeler Gzerindeki
is yiikii ve operasyonel risk azaltilms,

miisteri memnuniyetinde gelisim

saglanmistir.

Yaklasik 12 milyon bireysel nitelikli musteriye
hizmet veren VakifBank, Bireysel Bankacilik
alanindaki deneyimi ve misteri odakli stratejisi
ile sektorin onde gelen bankalarindan biri
olmaya devam etmektedir. VakifBank, 2015
yilinda 2 milyondan fazla musterinin finansman
ihtiyacini uygun kosullar saglayarak cozime
kavusturmustur. VakifBank'in musteri odakli

bu yaklasimi ile tuketici kredileri icinde, taksitli
ihtiyac kredilerinin payi 2014 yilsonuna gére
artarak 952,45 tasit kredilerinin payr %1,42
ve konut kredilerinin payi ise %46,12 olarak
gerceklesmistir.

TAKSITLi iHTiYAC KREDILERINDEKi

BUYiUME DEVAM ETMiSTiR

VakifBank 2015 yilinda, musterilerinin evlilik,
egitim, saglik ve enerji verimliligi dahil olmak
zere gelecek hayallerinin gerceklesmesi icin
tum gayretiyle destek vermistir. Taksitli ihtiyac
kredileri 2014 yilsonuna gére %14,86 oraninda
artmis ve bireysel musterilerin finansman
ihtiyaclari icin gerekli destek saglanmistir.
Tuketicilerin sorunlarini portfoy yoneticileri ile
halden anlayan bankacilik anlayisiyla cozmek
gayesiyle yola cikan VakifBank'in, 2015 yilsonu
itibariyla taksitli ihtiyac kredilerindeki pazar pay!
%711,01 olarak gerceklesmistir.

MUSTERI ODAKLI BIiREYSEL
KREDi OURUNLERI

vakifBank, 2015 yilinda Alternatif

Dagitim Kanallar’ndan kredi basvuru
altyapisini gelistirmis, misteri odakh
bireysel kredi driinleri ile misteri hedef
kitlesini genisletmistir. 2015 yilinda,

Gold ve Platinum Miisteri ihtiyac Kredisi
ile vakifBank, iist gelir grubunda yer

alan misterilerine de ozel ihtiyac

kredisi olanagi sunmustur. Bunun yani
sira, VakifBank 2015’te tiim bireysel
miisterilerin kullanimina sunulan “Kurulus
Yildonimi Kredisi”, “Bayram Kredisi”,
“Yeni Yil Kredisi” ve diger geleneksellesen
kampanya kredileri ile sektorde oncii
olmaya devam etmistir.

OTOMOBIL KREDILERINDE ARTAN
PAZAR PAYI

Otomobil satislarinin da distigu bir ortamda
piyasada yasanan daralmaya ragmen, VakifBank,
otomobil kredilerinde uyquladigi dogru stratejiler
sayesinde pazar payini 2015 yilsonu itibaryla
%6,37'den %7,24'e yikseltmistir. 2015 yilinda
otomobil kredilerinde pazar payini artirmay!
hedefleyen ve bu dogrultuda is birligi yaptidi

bayi agini genisleten VakifBank, farkli 6deme
secenekleri sunan “Kurulus Yil Donimine Ozel
0 Km Otomobil Kredisi” ve “Yeni Yila Ozel 0

Km Otomobil Kredisi” gibi yeni Grunlerle farkli
musteri taleplerini karsilamis ve 9.000°den fazla
ailenin otomobil rGyasinin gerceklesmesini
saglamistir.

2015 YILINDA VAKIFBANK KONUT
KREDILERINDE SEKTORDEKI PLASMAN
ARTISINI SURDIRMUSTIR

VakifBank, 2015 yilinda sektordeki dnci
konumunu strdurerek konut kredisi plasmaninda
%?5,59 oraninda artis saglamistir. Konut kredisi
calismalarini SariPanjur markasi altinda yuriten
VakifBank, hizmet kalitesi ve hizmet anlayisi ile
beraber sundugu genis rin yelpazesi, kisiye
6zel olusturulan esnek 6deme secenekleri ve
etkin kampanyalar sonucu konut kredisi pazar
payini %10,53 olarak gerceklestirmistir.

VakifBank SariPanjur konut kredilerinde
uzman kadrosu, www.saripanjur.com.tr ve
444 5 724 Cagn Merkezi ile ev sahibi olmak
isteyen musterilerinin sorularina yanit vererek
kolay ve hizli bir sekilde kredi basvurularinda
bulunma imkéani sunmaktadir.

BIREYSEL BANKACILIGA FARK KATAN

CALISKAN BANKA
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vakifBank, 2015 yilinda da projeden

konut sahibi olmak isteyen miisterilerine
kredi imkani saglamaya devam etmistir.
VakifBank; EGYO, TOKI, KiPTAS gibi
sektoriin onde gelen firmalari, belediyeler,
konut yapi1 kooperatifleri ve kentsel
doniisiim projeleri iireten firmalarla
anlasma saglayarak projeden konut

almak isteyen bireysel misterilerine
vakifBank giivencesiyle ev sahibi olma
rahathgini sunarak sektoriin gelisimine
katkida bulunmus ve toplamda 450’ye
yakin markali konut/isyeri ve kentsel
doniisim projesinin finansmanini basanyla
gerceklestirmistir.

VakifBank SarPanjur’un kisiye ozel

odeme secenekleri ile konut projelerinden

ev sahibi olmak isteyen misteriler,
www.saripanjur.com.tr’'den anlasmali projelere
ulasabildigi gibi proje satis ofislerindeki
VakifBank stantlarindan da kolaylikla basvuru
yapabilmektedir.

Dijital kanallarda musteriler ile iletisimin
artinlmasi ve gelisen teknolojiye uyum
saglanmasi amaciyla SMS ve cagri merkezi gibi
alternatif dagitim kanallarindan konut kredisi
basvurusu alinmaya ve 6n onay verilmeye
baslanmistir. MUsterilerin SariPanjur Hemen
Basvur araciligr ile WEB kanalindan yapacadi
basvurular icin subelerin konut kredisi 6n
basvurusunu dederlendirmelerinde kolaylik
saglanmasi ve operasyonel yikin azaltiimasi
amaciyla yapilan sistemsel dizenlemeler
sonrasinda, www.saripanjur.com.tr internet
sitesi Uzerinden yapilan konut kredisi basvurulari
ve kullandinma déntsim oranlar, bir énceki yila
gore %100'0n Gzerinde artis gostermistir.

2015 yilinda kredi kullandinim sureclerinde
yapilan gelistirmeler sonucunda subeler
Uzerindeki is yuku ve operasyonel risk azaltiimis,
musteri memnuniyetinde gelisim sadlanmustir.
2015 yilinda konut kredileri anketi sonucunda
ctkan %97 oranindaki musteri memnuniyeti,
yapilan calismalarin dogrulugunu desteklemistir.

2015 yilinda SariPanjur konut kredisi kullanan
ve VakifBank Worldcard sahibi musterilerin
yararlanabilecedi, taksitli ve indirimli alisveris
imkani sadlayan www.cardium.com.tr

adresi kapsaminda avantajli alisveris imkani
sunulmustur.

VakifBank, konut kredilerinde musteri ihtiyaclari
dogrultusunda piyasa sartlarina uygun olarak
gelistirdigi trun ve hizmetlerle “musteri odakl”
bankacilik anlayisini sirdirmektedir. 2015
yilinda da onceki yillarda hizmete sundugu
farkli SaniPanjur drinlerinin yani sira; kamu
calisanlari, POLSAN, OYAK dyeleri ile avukatlar
gibi sektor ve meslek gruplarnna ézel sundugu
konut kredileri kampanyalari ve kisa 6zel konut
kredisi kampanyasini devam ettirmis ve 2015
yilsonuna kadar yaklasik 360 bin kisiyi VakifBank
SanPanjur’la ev sahibi yapmistir.

VAKIFBANK-PTT i$ BiRLiGiNDE
ARTAN HACIM

VakifBank ve PTT arasinda imzalanan kredi
islemlerine iliskin protokol kapsaminda PTT
isyerleri Uzerinden, PTT calisanlarina ve maasini
PTT'den alan SGK emeklilerine kullandirilan
kredilerle daha genis kitlelere ulasilarak Banka
musteri kitlesi genisletilmistir.

ARTAN KREDiLi MEVDUAT HACMi

VakifBank, musterilerin anlik nakit ihtiyaclarinin
hizli ve uygun kosullarla karsilanmasini saglayan
kredili mevduat Grininde masteri sayisi, toplam
limiti ve plasmanini 2015 yilinda da sektorin
uzerinde artirmistir.

ALTIN CAGI HESABI

Mdasterilerine altin fiyatlarina paralel getiri
saglayan ve altinlarini calinma riski ve iscilik
kaybr olmadan hesaplarinda biriktirebilecekleri
Altin Cagi Hesabi'ni sunan VakifBank, Altin Cadi
Hesabi musteri sayisini 2015'te %715,01 oraninda
artirmistir. Misterilerine hem gram cinsinden
altin alip satma hem de duzenli altin birikimi
talimati vererek butcelerinden ayiracaklari belirli
tutarlarla gram bazinda altin alarak tasarrufta
bulunabilme imkani veren VakifBank bu sayede
faiz getirili enstrtmanlara yatinm yapmak
istemeyen musterilere de hitap etmektedir.

MOBIiL BANKACILIK

VakifBank 2015 yilinda, musteri deneyimleri
ve musteri odakli stratejisi ile Mobil Bankacilik
uyqulamasinda iyilestirmeler yapmistir. Bu
sayede bireysel musteriler mobil cihazlarna
yukledikleri Mobil Bankacilik uygulamasi ile
bircok islemi bu kanal Uzerinden daha da kolay
gerceklestirebilmektedirler.

2016 STRATEJILERi

VakifBank 2016 yilinda, orin yelpazesini
genisleterek musterilerin degisik 6deme
alternatifleri ve Grin taleplerini karsilamayi,
yeni kanallardan yeni musterilere ulasmayi
ve yeni musteri segmentlerine ulasip tuketici
kredileri plasmani ve pazar payini artirmayi
hedeflemektedir.

Masteri memnuniyeti odakli hizmet anlayisl
cercevesinde genis Urin cesitliligine sahip
bankomat karti portféyini genisletmeyi
planlayan VakifBank, farkli misteri
segmentlerine yonelik yeni Urinler sunmayi
amaclamaktadir.

VakifBank, teknolojik altyapiya yaptigr yatirimlar
ile musteri verimliligini en st seviyeye
cikaracak kampanyalar dizenleyerek faiz disi
gelirlerin artinlmasi yéninde calismalarina
devam etmektedir. Banka, musteri sadakatini
artinicl calismalarla capraz satis oranini artirarak
bankacilik sektorindeki rekabetci tavrini
sirdurmeyi planlamaktadir.

MAAS ODEMELERI

Bankacilik sektoriinde rekabetin artarak devam
ettigi bir hizmet haline gelen maas 6demeleri
alaninda onde gelen bankalardan biri olan
VakifBank, kamu ve 6zel sektor calisanlari
yaninda emekliler tarafindan da tercih edilen bir
banka olmustur.
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Ozel Bankacilk, musteri konforuna 6nem verilerek
tasarlanan 6zel hizmet noktalarinda, standart bankacilk
irinlerine ek olarak, Ozel Bankaalik miisterilerinin
ihtiyac ve beldentilerine uygun alternatif yatinm

secenekleri sunmaktadir.

VakifBank Ozel Bankacilik, 2011 yilinda acilan
Ankara Ozel Bankacilik Subesi ile faaliyetlerine
baslamis, 2014 yilina kadar, Ankara, izmir, Bursa
ve Adana’da birer adet, istanbul’da (¢ adet
olmak Uzere, sube sayisini yediye cikarmistir.

Kurulusundan itibaren buyume politikalarini
Banka disi yeni muUsteri kazanimi ve musteri
memnuniyeti eksenine oturtan VakifBank Ozel
Bankacilik, varlik buyuklugunt 2014 yilsonuna
gore %22 oraninda artirarak, 2015 yilini

2 milyar TL varlik buyukligu ile kapatmistir.
Toplam buyuklugun yaklasik %95ini yeni
musteri edinimi yoluyla saglamistir.

Turk bankacilik sisteminde Ozel Bankacilik
faaliyetleri 1990’1 yillarin sonlarindan itibaren
baslamis ve son yillarda rekabet oldukca ileri
boyutlara tasinmistir. BDDK'nin 2015 vili aralik
verilerine gore 250.000 TL ve Uzeri tasarruf
mevduati ve DTH sahibi mudi sayisi toplam
mudilerin %0,80"ini olustururken, s6z konusu
mudiler toplam tasarruf mevduatinin %53,45'ini
elinde bulundurmaktadir.

Turkiye'de 2014 sonu itibariyla 1 milyon TL Gzeri
tasarruf mevduati ve DTH'1 olan mudi sayisi
76.103 iken bu sayi aralik 2015'te 92.201 kisiye
ulasmistir.

Ozel Bankacilik, subelerinde st gelir grubu
misterilere konusunda uzman Ozel Bankacilik
Portfoy Yoneticileri'yle, kisiye 6zel finansal
coztmler yaratmakta, musteri konforuna 6nem
verilerek tasarlanan 6zel hizmet noktalarinda,
standart bankacilik drinlerine ek olarak, Ozel
Bankacilik musterilerinin ihtiyac ve beklentilerine
uyqun alternatif yatinm secenekleri sunmaktadir.

vakifBank’in Ozel Bankaalik alaninda da
diger bankalarla etkin bicimde rekabet
edebilmesi ve segment miisterilerine

ilgi alanlarina gore 6zel kredi Grinleri
sunarak ulasilabilmesi amacayla “0zel
Bankaalik Yat Kredisi” olusturulmustur.
Ozel Bankaalik profiline uygun miisterilere
beklentilerine uygun yiiksek kalite ve genis
driin gami ile hizmet vererek karlihigin
artinlmasi amaciyla, Bireysel Emeklilik ve
Grup Emeklilik planlarnini iceren “Keyifli
Emeklilik” Griin paketleri dizayn edilmistir.
Ayrica, miisterilerin yasamlarinin her
aninda yaninda olma hedefiyle genis
kapsamli icerikleriyle 6zel saglik sigortasi
driinleri hayata gecirilmistir.

VakifBank Ozel Bankacilik, musterilerine sundugu
finansal ayricaliklarin 6tesinde finansal olmayan
ayncaliklar ve kisiye 6zel ilgi alanlarina yonelik
organizasyon ve butik etkinliklerle de fark
yaratmaktadir. Banka, etkinlik yénetiminde
musterilerine kendilerini ayricalikli ve

ozel hissedecekleri deneyimler yasatmayi
hedeflemektedir. Bu amacla musteri ilgi
alanlarina uygun olarak tarih ve sanata yonelik
pek cok etkinlik duzenlenmekte, bu etkinlikler
sayesinde mevcut ve potansiyel musterilerle
uzun vadeli iliskinin temelleri atilmaktadir.

Ozel Bankacilik, yonettigi varlik buyukligina
ve hizmet sunumunu gelistirmeye, uzman
kadrosuyla kisiye 6zel cozimler Ureterek
musterilerinin ihtiyac ve beklentileri
dogrultusunda hizmetler sunmaya devam
edecektir.

MUSTERISINI AYRICALIKLI KILAN
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ile 2015 yili icerisinde Nakit Yonetimi
uranlerinde basarili sonuclar alinmuistir.

NAKIT YONETiMi |

2015 yilinda sistemsel altyapr calismalarina
devam edilmekle birlikte; degisen piyasa
kosullari, calisma sartlari ve kamu mevzuatina
uygun gelistirmelere yenileri eklenmistir. Uron
cesitliligi ve sunulan hizmetteki iyilestirmeler ile
2015 yili icerisinde Nakit Yonetimi Urinlerinde
basarili sonuclar alinmistir.

Firma ve sahislarin, cesitli vergi, SSK/Bag-Kur,
Universite harci ile elektrik, su, telefon,

dogal gaz, ADSL gibi 6demelerinin VakifBank
kanaliyla yapilabilmesini saglayan kurum
tahsilatlari alaninda 2015 yilinda yeni
protokoller imzalanmis ve altyapi gelistirmeleri
tamamlanmistir. Tarkiye Komur isletmeleri,

Turkiye Atom Enerjisi Kurumu, Tarksat E-Odeme
kapsamindaki tapu harc ve vergi 6demeleri gibi

onemli kamu projeleri gercek ortama tasinmistir.

Tahsilat cesitliligi, hizmet kalitesi ve yapilan
altyapr gelistirmeleriyle kurum tahsilatlari, 2014
yilina nazaran %27 artis gostermistir. Kurum
tahsilatlarinin en onemli iki kalemi olan vergi
ve SGK tahsilatlarinda ise 2015 yili icerinde,
siraslyla, %37 ve %48 artis gozlenmistir.

ithalat/ihracatla ugrasan firmalarin 6deme
islemlerini hizli, givenli ve verimli bir sekilde
yurutebilmesini saglayan Gumkartlarin
pazarlamasina 2015 yilinda da aktif bir sekilde
devam edilerek yeni musteri kazanimlari
saglanmis ve Gumkart tahsilatlarinda bir onceki

yila gore %20 oraninda buyime gerceklesmistir.

Mevcut gimrik vergi 6deme yontemlerine
alternatif olarak; rekabetci piyasa kosullari ile
musteri talep ve ihtiyaclari da dikkate alinarak
gelistirilen “SMS ile Gumruk Vergisi Odeme”

projesi 2015 yili icerisinde tamamlanmis ve
musteriler cep telefonlarindan SMS ile gumrik
vergisi 6demeye baslamistir.

Ana firmalarin musterilerine yaptigi satislardan
dogan alacaklarin, hizli ve garantili bir

sekilde tahsil edilmesini saglayan Dogrudan
Borclandirma Sistemi (DBS) Banka bilgi islem
altyapisinin yeniden yapilandiriimasi ile oldukca
fonksiyonel bir yapiya kavusmus ve 2015 yili
icerisinde istatistiksel olarak artis gostermistir.
Bir dnceki yil ile kiyaslandiginda DBS
tahsilatlarinda %331k artis saglanmustir.

Tedarik zinciri finansmaninda 6nemli

bir yer kaplayan Bayi Tahsilat Sistemi
(BTS)'nde de bir dnceki yila gore biiyiime
gozlenmis olup tahsilatlarda %7, 6deme
yapan miisteri sayisinda ise ayni donemde
%134 artis saglanmistir. Ana firma olarak
sisteme dahil olan ve pazarlanmasina 2015
yili icerisinde yogun olarak devam edilen
orman Genel Miidirliigi icin tasarlanan
OGM Kart, BTS tahsilatlarinda 6nemli bir yer
tutmaktadir.

Yogun olarak havale ve EFT yapan musterilerin,
ddemelerinin otomatik olarak gerceklestirilmesi
icin kullanilan ve operasyonel yik azaltan
Toplu Odeme Sistemi (TOS) ile firmalarin

cek takiplerini kolaylastiran, finansman veya
muhasebe birimlerinin yaptigi cek akibet bilgi
girisini, otomatik olarak aninda yapma imkani
saglayan Toplu Cek Tahsilat Sistemi’ni aktif
kullanan musteri sayisinda artis gerceklesmistir.

Banka'da E-Fatura Ozel Entegratorluk Hizmeti
kapsaminda elektronik fatura olusturma,
gonderme, alma, arsivleme hizmetlerini
kullanan musteri sayisinda bir énceki yila gore
10 kat artis goralmustir. E-Donusum projeleri
kapsaminda 2015 yili icinde de gelistirmeler
yapiimistir. Mevzuat ve misteri ihtiyaclarinin
hizli bir sekilde karsilanabilmesi amaciyla
E-Defter uygulamasindaki calismalar gercek
ortama tasinarak E-Defter icin yaziim ve
arsivleme hizmetleri sunulmaya baslanmustir.
Ayrica adaptor yazihm ile E-Fatura bilgilerinin
muhasebe programina otomatik alinmasi da
yine 2015 yilinda yapilan onemli gelistirmeler
arasinda yer almaktadir.

2016 PROJEKSiYONU

Bu baglamda 2016 yilinda, tum nakit yonetimi
uronlerinin rekabetci piyasa ve musteri
ihtiyaclar paralelinde gelistirmesi sirecek olup
uron kalitesi ve musteri memnuniyeti Banka'nin
birincil amaci olmaya devam edecektir. MUsteri
ihtiyaclar ve gelisen teknoloji dogrultusunda
yeni Grtnlerin tasarlanmasi ve hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.






Yo

2015 yilinda bireysel kredi ariin cesitliligimizi
artirmaya ve farkh kesimlere hitap ederek hedef
kitlemizi genisletmeye devam ettik. Sagladigimiz farkh

kredi secenekleriyle 2 milyondan fazla misterimizin
hayalini gerceklestirmesine katkida bulunduk.
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Hazine Pazarlama ve Satis Midirlaga tim
segmentlerde yer alan miisterilerine genis bir
iriin gaminda hizmet vermektedir.

2015 yili bir 6nceki yil gibi; 2013 Mayis sonrasi
donemde kiresel para politikalarina dair
yasanan gelismelerin finans piyasalarindaki
hareketlerin temel belirleyicisi oldugu bir

yil olmustur. Kiresel lcekte neredeyse

tum finansal varliklarda yeniden fiyatlama
yasanmaya devam etmis bunun yani sira kiresel
biyime endiseleri de diinya piyasalarindaki
belirleyici rolind muhafaza etmistir. ABD Merkez
Bankasi'nin olasi faiz artisinin zamanlamasi ve
hizina dair yuruttogu sozel yonlendirme streci,
2015 yilinda finansal piyasalar acisindan basta
gelen belirleyici unsurlardan biri olmustur.
Ozellikle yilin Gciinct ceyreginde beklenen

ilk faiz artisinin ABD Merkez Bankasi'nca
otelenecegi algisinin pekismesinin yani

sira Avrupa tarafinda da parasal genisleme
politikalarinin devam edecedinin gorilmesi ve
Cin Merkez Bankasi'nin ekonomiyi destekleyici
kararlar almasi oynakliklar bir miktar azaltmissa
da ABD ekonomisinde dordunci ceyrekte basta
istihdam verileri olmak Uzere belirgin iyilesme
yilin son déneminde faiz artinmi beklentilerini
iyice artirmistir. ABD Merkez Bankasi Aralik

ayI toplantisinda 2006 yilindan bu yana ilk

defa faizleri 25 baz puan artirarak 0,25-0,50
araligina yukseltmistir. Bankanin, faiz artisi
oncesinde uzun bir sireye yayilan sekilde
gerekli yonlendirmeleri yapmasi ve bu durumun

fiyatlamalarin icerisinde olmasi nedeniyle bu
karar piyasalar Uzerine goreceli bir rahatlama
getirmistir. Ancak buna ragmen 2016 yilinda
yapllabilecek olasi artinmlarin sayisinin, hizinin
ve miktarinin piyasalarin ana gindem maddesi
olmaya devam edecedi 6ngorilmektedir.

Avrupa ekonomilerinde goézlenen
toparlanma, yil boyunca yavas bir sekilde
devam ederken Avrupa Merkez Bankasi'nin
yilin son toplantisinda aldigi kararlar

yeni bir parasal genisleme konusundaki
beklentileri tam olarak karsilayamamistir.
Banka mevcut parasal genisleme siiresini
beklentilerden daha fazla uzatmis olmakla
birlikte mevduat faizini beklentiler
dahilinde diisiirmiis, piyasalarin asil

onem verdigi konu olan ayhk tahvil alim
miktarninda ise degisiklige gitmemistir. Bu
nedenle Avro yilin son doneminde, yil boyu
yasadigi zayiflama trendinin aksine diger
para birimleri karsisinda deger kazanma
siirecine girmistir.

Cin ekonomisinde stregelen yavaslama
devam etmekte iken buna paralel olarak
dis ticaret rakamlan zayiflamakta, bu durum
ise emtia fiyatlaninda dususe ve dinya
ticaretinde yavaslamaya neden olmaktadir.

Emtia fiyatlarindaki dustsler emtia ihracatcisi
gelismekte olan Ulke piyasalarindan sermaye
ckislarina neden olurken déviz kurlari ve
enflasyon oranlari Uzerinde baski olusturmaya
devam etmekte ve genel olarak gelismekte olan
ulke piyasalari olumsuz etkilenmektedir.

Ozellikle yilin son déneminde OPEC’in petrol
arzini dedistirmemesi, Uretici Ulkelerin pazar
paylarini koruma cabalarinin yani sira dinyada
ABD Dolar'nin deger kazanmasi ve ABD'de
senato karariyla daha evvel getirilmis olan petrol
ihrac yasadinin kaldirmasi petrol fiyatlarini asag
yonli baskilamistir.

Gelismekte olan dlkeler 2015 yilinin genelinde
buyime problemi yasamistir. Gectigimiz yillarda
dunya ekonomisinin buyumesinde énemli

rol oynayan dlkelerden Cin ve Hindistan'da
yavaslama devam ederken, emtia ihrac eden
Brezilya, GUney Afrika ve Rusya gibi Ulkelerde
ise daralma cok daha belirgin hale gelmistir.
Gelismekte olan tlke kurlari 2015 yilinda 6nemli
miktarda deder kaybederken Tark Lirasi'nin
diger Ulke para birimlerinden fazla ayrismaksizin
paralel bir hareket gosterdigi gozlemlenmistir.

Gerek déviz kurunun gecikmeli etkileri gerekse
gida fiyatlarindaki artis enflasyon dzerinde

TASARRUF BIiLINCiINi TABANA YAYAN

GUVENILIR BANKA
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negatif etki yaratmis, cekirdek enflasyon egilimi
yiksek seviyesini korumustur. Bununla beraber
ithalat fiyatlarindaki dists doviz kurunun
enflasyona negatif etkisini kismen telafi etmistir.

2015 vilricerisinde Turkiye'de ic ve dis
belirsizlikler ekonomi Uzerinde asadi yonlu risk
olusturmaya devam ederken yurt ici talebin
etkisiyle buyumede ilimli seyir devam etmis,
yilin son iki ayindan itibaren gelen siyasi istikrar
sebebiyle 6nimuzdeki donemde daha iyi bir
buyime beklenmektedir. Sanayi Gretiminde
ihmli artis egilimi devam ederken, Avrupa
ekonomilerinde gozlemlenen toparlanma da
buyumeyi desteklemektedir.

Cari aciktaki iyilesme; yurt ici talepteki thmli
sevyir, tUketici kredilerinde gozlemlenen
yavaslama ve emtia fiyatlarindaki disusler
nedeniyle devam etmektedir. Yilin son
donemindeki jeopolitik gelismeler ihracat artisini
siniflasa da 6zellikle petrol fiyatlarindaki diststn
cari denge dzerindeki olumlu etkisini strdirmesi
beklenmektedir.

TUketici kredisi faiz oranlari yilin son doneminde
dismeye baslamis olsa da yuksek seyrini
korumaktadir. Siki para politikasi ve alinan makro
ihtiyati tedbirler yillik kredi buyume hizinin
azalmasini saglamistir.

Mali disiplinin strdirilmesi de dis soklara karsi

dayanikliidi artiran unsur olmaya devam etmistir.

TCMB, 2015 yilinda siki para politikas
uyqulamalarina devam etmis, kiresel oynaklik
gostergelerinde gézlemlenen distsin

kalici olmasi halinde 2016 yilindan itibaren
sadelestirme adimlarina baslanabilecedi
sinyallerini vermistir.

LiKiDIiTE YONETiMINDE KARLILIK
VE iHTIiYATLILIK PRENSIPLERININ
BiR ARADA DEGERLENDIRILDIGi
BiR YAPI BENIMSENMISTIR

Karhlik ve ihtiyatlilik prensipleri gozetilerek,
TCMB para politikalarr ve piyasa faiz orani
beklentileri dahilinde, TCMB tarafindan
uyqulanan ROK mekanizmasi ve Yabanci Para
Zorunlu Karsilik Uygulamalari’nin etkin bir sekilde
kullanildigi, maliyet avantajindan yararlanmak
zere likidite temininde farkli piyasalarin

aktif olarak kullanildigi dinamik bir yénetim
gerceklestirilmistir. 2016 yilinda da TCMB para
politikalari ve piyasa faiz beklentilerinin Banka
likidite yonetim stratejisini belirleyecek ana

unsurlar olmaya devam edecegi bir yonetim
gerceklestirilecektir.

MENKUL KIYMET PORTFOY YONETiMiNDE
DINAMIK BiR YAPININ OLUSTURULMASI
ESAS ALINMISTIR

Mevcut piyasa kosullarinin ve piyasa faiz

orani beklentilerinin dederlendirilmesi ile
dinamik bir menkul kiymet portfoy yonetimi
gerceklestirilmis; piyasa faiz oranlar ve
beklentilere bagl olarak menkul kiymet
portfoyunun faiz, vade ve turlerine baglh olarak
yapisi sekillendirilmistir. 2016 yilinda da butce
hedefleri ve piyasa sartlan dogrultusunda
portfoyun artinlmasi ya da azaltilmasinin
zamanlamasina karar verilerek dinamik bir
menkul kiymet yonetimi stratejisi uygulanmasina
devam edilecek, gerek sermaye piyasasi alim
satim, gerekse kambiyo islemleri cercevesinde
etkin risk yonetimi kurallari gozetilerek dengeli
bir yaklasim ile Banka'nin ticari karinin artirilmasi
planlanmaktadir.

2015 YILINDA VAKIFBANK'IN
TOPLAM MEVDUATI 109,9 MiLYAR TL'YE
ULASMISTIR

2015 yilinda da mevduat tabaninin
yayginlastirilmasi ve miktarinin artiriimasi
amaciyla uygulanan etkin ve dinamik
politikalar sayesinde mevduat yapisi daha da
guclendirilmis ve VakifBank'in toplam mevduati
2014 yilina gore % 19,80 oraninda artarak
109,9 milyar TL'yeulasmustir. 2015'te Banka'nin
toplam mevduatinin 76,5 milyar TL'si Turk
parasl ve 33,4 milyar TL'si yabanci para olarak
gerceklesmistir.

Verimliligi ve etkinligi gelistirmeye,
tasarruf bilincini tabana yaymaya yonelik
stratejileri ve cabalanyla VakifBank’in
tasarruf mevduati 2014 yilsonuna gore
%24 oraninda artarak 45,1 milyar TL'ye
ulasmistir. S6z konusu donemde TL tasarruf
mevduati 2014 yilsonuna gore %17,8
artisla 28,3 milyar TL'ye, YP tasarruf miktan
%36,2’lik bir artigla 16,7 milyar TL'ye
ulasmistir. Tasarruf mevduatinin toplam
mevduat icerisindeki orani 2014’de

%39,6 iken bu oran 2015’te %41 olarak
gerceklesmistir.

Maliyetlerin yonetimi acisindan VakifBank'a
onemli bir avantaj kazandiran vadesiz mevduat
da artis egilimini koruyarak 2015'te %20,6'lik
bir artisla 16,8 milyar TL'den 20,3 milyar TL'ye
ulasmistir. Vadesiz mevduatin toplam mevduat
icindeki orani %18,4 olarak gerceklesmistir.

TASARRUF MEVDUATI
45,1 MILYAR TL

TOPLAM MEVDUAT
109,9 MILYAR TL

Dedisen ve gelisen piyasa sartlarindaki
gelismeler anlik olarak izlenerek mevduata
iliskin politika ve stratejiler siklikla gézden
gecirilmekte, Grin yelpazesinin cesitlendirilmesi,
vadelerin uzatilmasi icin gerekli olan aksiyonlar
hizla alinmakta olup musteri memnuniyetinin
artinimasina yénelik s6z konusu calismalara ve
yeni projelere 2016 yilinda da devam edilerek
mevduattaki istikrarl artis egilimi korunacaktir.

2015 yilinda, 6362 sayili Sermaye Piyasasl
Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak cikarilan
tebligler kapsaminda Banka'nin uyumunun
saglanmasi amaciyla gerekli calismalar
tamamlanmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilgili yatinm hizmet ve faaliyetlerinde
bulunulmasina izin verilmistir.

vakifBank’in yatinm hizmet ve
faaliyetlerinin Hazine Baskanligi altinda
yiritilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda portfoy araciligi faaliyetleri
Hazine Pazarlama ve Satis Midiirligi,
Emir iletimine Araalik ve islem Aracihid
faaliyetleri ise Yatinm Bankacilig
Miidirligi tarafindan yiriitilecektir.

Hazine Pazarlama ve Satis Midurlugu tom
segmentlerde yer alan musterilerine genis bir
Urin gaminda hizmet vermektedir. MUsterilerine
Ust seviyede hizmet verilmesi ilkesiyle musteri
tabani yayginlastinimis, islem hacimlerinde
istikrarll buyume sadlanmistir.

Hazine Pazarlama ve Satis Midirliga 2016
yilinda da musterilerinin hazine Grunleri ile
ilgili taleplerini Sermaye Piyasasl faaliyetleri ile
ilgili yeni dizenlemelerine uyum cercevesinde,
daha quclu bir teknolojik altyapl, yuksek
hizmet kalitesi, musteri ihtiyaclari ve piyasa
kosullarina uygun yeni dranler ile karsilayarak
musteri sayisini ve pazar payini artirmayi
hedeflemektedir.
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VakifBank Yatinm Bankaciligi faaliyetleri kapsaminda
musterilerine yatirim fonu, banka bonosu ve
tahvili ife altin gibi yatinm drdnleri sunmaktadir.

Bankacilik sektorinde 6nemli bir yere sahip
olan VakifBank; sermaye piyasasi faaliyetlerinde
de masteri varliklarini en iyi sekilde
degerlendirmeyi hedefleyen is stratejileri,
musteriye 6zel cozimleri ve gincel teknolojileri
kullanmadaki stin yetkinligi sayesinde bireysel
ve kurumsal musterilerin para ve sermaye
piyasalarinda tercih ettikleri dnemli bir is ortagi
olma hedefinde ilerlemektedir.

SERMAYE PiYASASI ARACLARI ALIM
SATIM ARACILIK FAALIYETLERI

VakifBank Yatinm Bankaciligi faaliyetleri
kapsaminda misterilere pay, vadeli islem

ve opsiyon sozlesmeleri, yatinm fonu, banka
bonosu ve tahviliile altin gibi yatinm Grunleri
konusunda hizmet vermektedir. Musteri ihtiyac
ve beklentileri dogrultusunda piyasadaki
gelismeler yakindan takip edilmekte yeni Griin
ve hizmetler cesitli kanallarla cok sayidaki
musteriye ulastinimaktadir.

Pay ve VIOP islemleri Banka istiraki Vakif Yatinm
Menkul Degerler A.S. ile emir iletimine aracilik
faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilmekte,
bunun yani sira halka arzlara aracilik, paylara
iliskin sermaye artirimi, cagri ve temettu
odemesi islemleri yapiimaktadir.

Pay ve ViOP disinda menkul kiymet alim
satim islemleri tim subeler, Yatinm
Merkezleri, Ozel Bankacilik Subeleri, ATM,
Mobil Bankacilik, internet Bankaciligi ve
Telefon Bankaciligi araciligi ile yapilmakta
olup, pay islemleri ise Yatinm Merkezleri,
Ozel Bankaallik Subeleri, internet
Bankaclligi, Mobil Bankacilik, Telefon
Bankaaligi ve VakifBank TradeOnline
alim satim platformlan araciligi ile
yapilmaktadir. ViOP islemleri Ozel
Bankaalik Subeleri, Yatirim Merkezleri

ve internet Bankaciligr aracihgi ile
gerceklestirilmektedir.

BANKA BONOSU VE BANKA TAHViLi

VakifBank; fonlama kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, faiz orani riskinin
azaltilmasi, likidite yonetimine katki
saglanmasi ve kaynak vadesinin uzatilmasi
amaciyla 2015'te bir yillik strec icerisinde
farkli tir ve vadelerde bir veya birden fazla
ve yurt icinde ihrac edilmek Gzere toplam
12 milyar TL nominal degerli banka bonosu
ve/veya tahvil ihrac edilmesi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan yetki almistir. 2015
yilinda toplam 8,03 milyar TL nominal tutarli
23 adet banka bonosu ihraci ile sektordeki
onci rol surduralmustar. Onimuzdeki
donemde VakifBank bonolari hem kurumsal
hem de bireysel yatinmcilara alternatif bir
yatinm enstrmani olarak sunulmaya devam
edilecektir.

YATIRIMCIYA ALTERNATIFLER SUNAN

COZUM ODARLI BANIA



YATIRIM FONLARI

Banka, 6362 sayili yeni SPK mevzuati geregi
kurucusu oldugu 11 adet yatinm fonunu
istiraki Vakif Portfoy Yonetimi A.S. ye
devretmistir. Vakif Portfoy para piyasasi
fonlan ile kisa vadeli borclanma araclan
fonu tiim subeler, yatinm merkezleri,
internet bankacihgi, telefon bankacilig

ve ATM’ler ve mobil bankacilik gibi
alternatif dagitim kanallarindan alim satimi
yapilabilmektedir. Diger tim fonlara yine
subeler ve internet bankaciligi kanalyla
TEFAS Platformu (Tiirkiye Elektronik

Fon Alim Satim Platformu) iizerinden
erisilebilmektedir.

Masteri ihtiyaclar dogrultusunda belirlenen
stratejiler ile uzman portfoy yoneticilerinin
yonetimindeki Vakif Portfoy yatinim fonlari, 2015
yilsonu itibariyla %6,29 pazar payina ve yaklasik
2,1 milyar TL toplam fon degerine ulasmistir.

ALTIN BANKACILIGI VE ALTIN GUNLERI

Altin Bankaahgi faaliyetini baslatan
ilk bankalardan birisi olan VakifBank,
bu alandaki 25 yillik deneyimini sube
ve alternatif kanallar aracligiyla
miisterilerinin hizmetine sunmaktadir.

Banka'nin 2015 yili icinde 60 tona yakin islem
hacmi ve 2015 yilsonu 6,5 ton altin stogu
mevcuttur. VakifBank’in 2013 yili basinda
baslattigi ve her carsamba dizenlenen VakifBank
Altin Gunleri ile musterilerin elinde bulunan
ceyrek, yanm, cumhuriyet, bilezik, yuzuk, kolye
vb. her ayarda ziynet altinlari deger tespiti

altin eksperleri tarafindan yapilmak suretiyle
Altin Cagr hesaplarina gram altin karsilig
yatinimaktadir. 2015 yili icerisinde 574 subede
altin gunt duzenlenmis olup, 2015 vili icerisinde
de calismalarin yayginlastirilarak devam etmesi
planlanmaktadir.

iSLEM HACMI
60 TONA YAKIN

ALTIN STOGU
6,5 TON
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VakifBank, bir taraftan farkli para birimlerinde farkli
vadelerde yeni fonlama kaynaklarina ulasirken bir
taraftan da onciisii oldugu yeni yapilandinimis
finansman iiriinleriyle yatinnma tabanini

genisletmistir.

TURKIYE’NiN ONCi BANKASI

“IIk"lere bir yenisini daha ekleyerek Turkiye'de
daha once 6rnedi bulunmayan Basel Il uyumlu
Tier Il ihracini gerceklestiren VakifBank, 2015
yilinda orta vadeli global tahvil ihrac programi
kapsaminda gerceklestirdidi tahsisli bono
satislarinin yaninda sendikasyon kredileri ve
cesitli kaynaklardan sadladigi uzun vadeli

ve uygun maliyetli kredilerle uluslararasi
piyasalardaki en aktif Turk bankasi olmaya
devam etmistir.

ARTAN YATIRIMCI TABANI

VakifBank, bir taraftan farkli para birimlerinde
farkli vadelerde yeni fonlama kaynaklarina
ulasirken bir taraftan da 6ncisu oldugu yeni
yapilandinlmis finansman Grnleriyle yatinmcl
tabanini genisletmistir. Kaynaklarinin vadesini
bu sayede artirmaya devam eden VakifBank,
uygun maliyetli, uzun vadeli kaynaklarla reel
ekonomiyi desteklemeye ve ilke ekonomisine
katki saglamaya devam etmektedir.

TURKIYE’NiN iLK BASEL 11l UYUMLU

SERMAYE BENZERi (KATKI SERMAYE)
YURT DISI TAHVIL iHRACI

Turkiye'de orta vadeli tahvil ihrac programini
kuran ilk banka olan VakifBank, soz konusu
program kapsaminda 2014 yilinda bir ilke daha
imza atarak, T.C. Hazine Mistesarligr disinda,
Turkiye'nin ilk Avro cinsi yurt disi tahvil ihracini
gerceklestirmistir. 2015 yilinda da bir ilke

imza atarak uluslararasi sermaye piyasalarinda
Basel Ill uyumlu sermaye benzeri tahvil (katki
sermaye) ihraci gerceklestiren ilk Tdrk bankasi
olmustur. Subat 2015'te gerceklestirilen ihracin
nominal tutar 500 milyon ABD Dolari, itfa tarihi
3 Subat 2025 ve 3 Subat 2020 tarihinde erken
itfa opsiyonlu, kupon orani %6,875 ve getirisi
%6,95'tir.

EN COK TAHSiSLi BONO iHRACI YAPAN
BANKALARDAN BiRi

Orta vadeli tahvil ihrac programi
kapsaminda 16 ayrn banka ile toplam 198
tahsisli satis islemi (private placement)
gerceklestirilmistir. islemler cesitli para
birimlerinde (ABD Dolari, Avro ve isvicre

Frangi) ve iic ay, alti ay, bir yil ve iki yil
vadelerle gerceklestirilmis olup, toplamda
4,25 milyar ABD Dolan esdegerinde tahsisli
satis yapilmistir. 2015 yilinda 92 adet
tahsisli satis islemi ile toplamda 1,56
milyar ABD Dolarn esdegerinde fonlama
saglanmis olup en cok islem yapan 2. Tiirk
bankasi olmustur.

SENDIKASYON KREDILERi

VakifBank nisan 2015'te 35 bankanin
katimiyla gerceklestirilen 204 milyon ABD
Dolari ve 763 milyon Avro tutarinda iki
dilimden olusan toplam 1 milyar ABD Dolar
karsilig, bir yil vadeli sendikasyon kredisi
saglamistir. Dis ticaretin finansmaninda
kullaniimak zere temin edilen kredinin
toplam maliyeti Libor /Euribor +9%0,80 olarak
gerceklesmistir. Banka 2015 yilinin ikinci
yarisinda ise 30 bankanin katihmiyla 168,5
milyon ABD Dolari ve 679,5 milyon Avro
olmak zere iki dilimden olusan toplam 938
milyon ABD Dolar karsilidi, bir yil vadel
Libor/Euribor +9%0,75 maliyetle sendikasyon
kredisi temin etmis olup, 2015 yili toplam
sendikasyon kredi tutari yaklasik 1,94 milyar
ABD Dolari esdederine ulasmistir.

EN BASARILI TAHVIL IHRACINI YAPAN
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iKiLi ANLASMALARLA
REEL SEKTORE DESTEK

VakifBank, reel sektérin uzun vadeli ve uygun
maliyetli kaynaklarla desteklenmesi amaciyla
Avrupa Yatinm Bankasi (EIB), Dinya Bankasi,
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile
calismalara devam etmektedir.

Avrupa Yatinm Bankasi'ndan (AYB) 2010

yilinda imzalanan anlasmayla temin edilen
toplam 75 milyon Avro tutarindaki Buyuyen
Anadolu’ya Kredi Kolayliklari (GAGF-1)

projesinde gostermis oldugu basarili performans
sonucunda VakifBank'a tahsis edilen ve

projenin ikinci asamasi olan 50 milyon Avro
BUyuyen Anadolu’ya Kredi Kolayliklari 11

(GAGF I1) kredisinin tamami 2015 yilinda
kullanilmistir. Proje kapsaminda kalkinmada
oncelikli bolgelerde faaliyet gosteren KOBI'lerin
finansmani devam etmektedir. 567 konusu
kaynak bes yil vadeli olup anapara ddemesi
vade sonunda tek seferde yapilacaktir. Avrupa
Yatinm Bankasi tarafindan VakifBank’a GAGF I
Projesi kapsaminda 25 milyon Avro’luk ilave bir
kaynak daha tahsis edilmis ve bu dilime ait kredi
anlasmasi18 Aralik 2015 tarihinde imzalanmistir.

Avrupa Yatinm Bankasi tarafindan Kiicitk
ve Orta Olcekli isletmeler Il projesi
kapsaminda VakifBank’a 2014 yilinda

T.C. Hazine Miistesarhigi garantisi altinda
tahsis edilen 200 milyon Avro tutarindaki
kaynagin ilk dilimine ait olan 100 milyon
Avro tutarindaki kredi kullandirimlan

2015 yilinda tamamlanmistir. $6z konusu
kaynagin ikinci dilimine ait kredi anlasmasi
ise 28 Mayis 2015 tarihinde Hazine
Miistesarligi garantisi altinda imzalanmis
ve krediye ait 50 milyon Avro’luk ilk dilim
kredi kullanimi VakifBank tarafindan 17
Aralik 2015 tarihinde gerceklestirilmistir.
S0z konusu dilim bes yil vadeli olup
anapara 6demesi vade sonunda tek seferde
gerceklestirilecektir.

VakifBank ile Avrupa imar ve Kalkinma Bankas
(EBRD) ile arasinda 10 Mayis 2013 tarihinde
imzalanan anlasma ile temin edilen 80 milyon
ABD Dolari tutarindaki Trkiye StrdurGlebilir
Enerji Finansmani Il Projesi‘ne (TUrSEFF I1)

ek olarak Avrupa Yatinm Bankasi'ndan 15
Temmuz 2013 tarihinde imzalanan T.C. Hazine
Mdistesarligi garantisi altinda imzalanan anlasma
ile 50 milyon Avro tutarinda d¢ yil geri 6demesiz
sekiz yil vadeli es finansman sadlanmistir. S6z
konusu kredinin ikinci dilimi olan 25 milyon Avro

3 Aralik 2015 tarihinde VakifBank hesaplarina
intikal etmis olup proje kapsamindaki kredi
kullandinmlari devam etmektedir.

ALMAN KALKINMA BANKASI (KFW)
iLE YGRUTULEN CALISMALAR

VakifBank ile Alman Kalkinma Bankasi (Kfw)
arasinda 2013 yilinda imzalanan anlasma ile

T.C. Hazine MUstesarhidi garantisi altinda temin
edilen 100 milyon Avro tutarnindaki Mikro,

Kictk ve Orta Olcekli isletmeler Kredisi Banka
hesaplarina 15 Kasim 2013 tarihinde intikal
etmis ve kaynak bir bucuk ay qibi kisa bir strede
kullandiriimistir.

VakifBank'in bu projede gésterdigi Ustin basari
nedeniyle Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ile
ayni ozellikleri tasiyan yeni bir kredi temin
edilmesine yonelik calismalar baslatilmistir.

Bu calismalarin sonucunda 24 Haziran 2015
tarihinde 200 milyon Avro tutarindaki kredi
anlasmasi VakifBank ile KfW arasinda T.C. Hazine
Mustesarligi garantisi altinda imzalanmistir.

Uc yil geri 6demesiz 10 yil vadeli olarak

temin edilen kaynak 30 Temmuz 2015
tarihinde banka hesaplarina intikal etmistir.

S6z konusu kredi anlasmasi Alman Kalkinma
Bankasi'nin Turkiye'de bir bankayla tek kalemde
gerceklestirdigi en buyuk islem olma 6zelligini
tasimaktadir.

iPOTEK TEMINATLI MENKUL KIYMET
iHRAC (COVERED BOND) PROGRAMI

VakifBank, yurt disi sermaye
piyasalarindaki farkl fonlama alternatifleri
izerindeki firsatlan degerlendirmek azere,
basta Avrupa olmak iizere gelismis iilke
piyasalarinda uzun yillardir fonlama arac
olarak kullanilan ve 2007 yilinda Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
ipotek Teminath Menkul Kiymetlere
(iTMK) iligkin Esaslar Hakkindaki Teblig

ile ilkemizde de miimkiin hale gelen
konut kredilerine dayali menkul kiymet
(Covered Bond) ihraci icin calismalarini
tamamlayarak 29 Temmuz 2015 tarihinde
3 milyar Avro boyutunda ve Moody’s
tarafindan “A3” kredi notuna sahip

iTMK programini kurmustur. VakifBank,
2016 yilinda uluslararasi piyasalardaki
gelismeleri yakindan izleyerek olusabilecek
firsatlan degerlendirmeyi ve program
kapsaminda ilk ihracini gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

TURKIYE’NIN BASEL Il
UYUMLU iLK SERMAYE

BENZERI TAHVIL iHRAC
iSLEMINi YAPTIK.

YILIN EN iYi ULUSLARARASI
TAHViL iHRACI ODULD

Global Financial Conferences (GFC) tarafindan
duzenlenen ve Tirk sermaye piyasalari ile finans
sektorinin en prestijli 6dillerinden biri olarak
degerlendirilen “Bonds & Loans 2015 Odulleri”
kapsaminda Turkiyenin uluslararasi sermaye
piyasalarindaki onct bankasi VakifBank, Ocak
ayinda gerceklestirmis oldugu 500 milyon ABD
Dolarr tutarindaki Turkiye'nin Basel Il uyumlu
ilk sermaye benzeri tahvil ihrac islemi ile “Yilin
En iyi Uluslararasi Tahvil ihraci” kategorisinde
birincilik 6dulune layik gérulmostor.

DIS TiCARET VE MUHABIR BANKALAR

Dunya capinda 119 dlkede 1.643 banka ve
finans kurulusundan olusan gucli muhabir

aqi, karsilikli given, is birligi ve seffaflik
ilkelerine uyumlu olarak iliski yonetiminde
uzman, dinamik yapisiyla musterilerine hizli ve
alternatif cézimler yaratan bir ekip tarafindan
yonetilmekte ve kurulan yeni iliskilerle bu ag
her gecen gun genislemeye devam etmektedir.
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve
Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC) ile dis ticaretin
gelistirilmesi icin yapilan anlasmalar sonucunda
bu kurumlarn garantisi altinda programda
desteklenen bankalardan gelen ihracat akreditifi
ve garanti mektuplarina aracilik etmektedir.
VakifBank, sahip oldugu yaygin muhabir agi ve
kredi limitleri sayesinde dis ticaret islemlerine
finansman saglamakta ve musteriler tarafindan
en cok tercih edilen bankalar arasindaki
konumunu strdirmektedir.

VAKIFBANK’IN YURT DISI
ORGANIZASYONU

VakifBank International AG

Yurt disinda bankacilik faaliyetlerinde bulunmak
amaciyla VakifBank'in disa acilma politikalari
cercevesinde 1999'da kurulan VakifBank
International AG'nin merkezi Viyana'dadir.
Viyana, Frankfurt ve Kéln'de subeleri
bulunmaktadir.
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vakifBank Yatinmci iliskileri uygulamasi faaliyete
gectigi ginden 2015 yili sonuna kadar 4.710 adet
kullania tarafindan indirilerek tablet ve akilli
telefonlarda kullaniimaya baslanmistir.

New York Subesi

Uluslararasi finansal piyasalarin imkanlarindan
daha fazla yararlanmak, dis ticaret konusunda
miusterilere daha genis kapsamli hizmet
verebilmek amaciyla kurulan New York Subesi,
1995'ten beri hizmet vermektedir.

Bahreyn Subesi

Bahreyn Subesi, Turkiye ile Korfez Bolgesi
arasinda artan is hacmi neticesinde gerceklesen
dis ticaret islemleri ve bolgede gerceklestirilmesi
planlanan projelerin finanse edilmesi amaci ile
2005'te kurulmustur.

Erbil Subesi

Turkiye ile Irak arasindaki ticari ve ekonomik is
birligine katkida bulunmak ve bolgeye yatinm
yapan Turk mutesebbislerinin yaninda olmak
amaciyla VakifBank, yine yeniliklere imza

atarak Kuzey Irak’ta sube acan ilk Ttrk bankalari
arasinda yer almistir. Erbil Subesi, Subat 2011'de
faaliyet gostermeye baslamistir.

YATIRIMCILARLA ETKiN iLETiSiM

VakifBank, 2015 yilinda yatinmcilarla veya
aracl kuruluslarla gerceklestirdidi bilgilendirme
calismalarina kesintisiz olarak devam etmistir.

Yatinmcr fliskileri Midurlogia'nce 2015 yili

boyunca;

- 19 yerli ve yabanci yatinmci konferansina
katilarak yaklasik 650 yabanci yatinmci

ve yerli kurumsal yatinmci ile yiz yize
toplantilar yapilmistir.

Banka'nin istanbul’daki ofisinde 200'den
fazla toplanti gerceklestirilmis ve yaklasik
450 yatinmci/analist ile gorstlmastar.

Mali tablolara iliskin sonuclar dzerine dort
telekonferans organize edilmis ve bu
telekonferanslarin kayitlari ingilizce web
sitesinde yayinlanmistir. Dort derecelendirme
kurulusu (Fitch, Moody's, SaP ve Capital
Intelligence) ile yillik olagan degerlendirme
toplantisi dizenlenmistir. Banka hakkinda
rapor dizenleyen tum analistlerle yakin
irtibat halinde olunmus, raporlarin
duzenlenmesi safhalarinda analistlere dogru
ve saqglikli bilgiler aktarilarak duzenledikleri
raporlara iliskin gorusler analistlere
iletilmistir. Banka'nin Ingilizce sitesi strekli
olarak giincellenmis, dnemli KAP aciklamalari
ingilizce'ye cevrilerek tim menfaat
sahiplerinin ve paydaslarin hizli ve dodru

bir sekilde bilgilendirilmesi saglanmistir.
2015 yilinda gerceklestirilen 61. Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nin Bankacilik Kanunu,
Sermaye Piyasasl Kanunu, Kurumsal Yonetim
Tebligi, Banka Ana Sozlesmesi ve sair diger
mevzuatin gerektirdigi kapsam ve sekilde
yerine getirilmesi organize edilmistir.
Banka’nin siirdirilebilirlik faaliyetlerinin
etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin
2015 yilinda olusturulan sirdirilebilirlik
organizasyon yapisi icerisinde Yatinma
iliskileri Miidiirligi biinyesinde kurulan

GELECEGI DUSUNEN

ve dogrudan Siirdirilebilirlik Alt
Komitesi’ne bagh olan “Siirdiirilebilirlik
servisi” olarak calismalara devam
edilmistir.

Borsa Istanbul sirketlerini uluslararasi
surdurulebilirlik kriterlerine gore degerlemeye
tabi tutan EIRIS firmasi tarafindan VakifBank
hakkinda yazilan dederleme raporu ile ilgili
olarak EIRIS ile karsilikli fikir alisverisinde
bulunulmus, endekste devamliligin
saglanabilmesi icin raporda belirtilen
hususlarda mevcut durumu daha Ust seviyeye
cikarmak icin birimlerle ortak calismalar
yapilmistir.

Banka'nin Siirdirilebilirlik Raporu’nun
hazirlanmasi ve paydaslarla seffaf

bir sekilde paylasiimasi icin tiim is
birimleri ile koordineli bir sekilde
calismalar yiritilmistir. 2014 ve 2015
Haziran faaliyet donemini kapsayan

ilk sardiarialebilirlik Raporu Kiiresel
Raporlama inisiyatifi (Global Reporting
Intitiative) G4 uyumlu olarak hazirlanmis
ve paydaslarnn bilgisine sunulmustur.
VakifBank Yatinimcr iliskileri tarafindan 2014
yilinda Turk Bankalari arasinda bir ilke imza
atarak iPhone ve iPad kullanicilarr icin hayata
gecirdigi yatinmar tabanina yénelik olarak
tasarlanan Yatinimc iliskileri Uygulamasi
(vakifBank Yatinmcr iliskileri) uygulamanin
faaliyete gectigi gunden 2015 yili sonuna
kadar 4.710 adet kullanici tarafindan
indirilerek tablet ve akilli telefonlarda
kullaniimaya baslanmistir.

CEVRECI BANKA



BOLIM I: SUNUS

VakifBank, CDP’ye dahil oldugu ilk yilda 100 puan
izerinden C performans bandinda 91 bildirim puani

alarak

SURDURULEBILIRLIK YAPILANMASI |

Surdurulebilirlik ile ilgili faaliyetlerin Banka'nin
kurumsal kimlidine deger katacak sekilde etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirilebilmesi ve
Banka'nin BIST Surdarilebilirlik Endeksi’nde
kalici hale gelebilmesi amacryla 2015

yilinda surdurulebilirlik organizasyon yapisi
olusturulmustur.

Bu yapida; koordinasyonun saglanmasi icin
en Ust seviyede karar verici ve sorumlu
merci olarak “Surdurulebilirlik Komitesi” ve
bu komiteye bagli faaliyet gostermek Uzere
“Surdurdlebilirlik Alt Komitesi” kurulmus,
surdurtlebilirlik calismalarini yoritmek zere
ise Yatinmcl iliskileri Mudarluga bunyesinde
“Surdurulebilirlik Servisi”, Destek Hizmetleri
Baskanligi altinda ise “Cevre Yonetim Servisi”
kurulmustur.

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

VakifBank, iklim degisikligi stratejisi, risk
yonetimi, karbon emisyonlarr gibi bildirimleri
iceren CDP iklim degisikligi programina 2015
yilinda bildirimde bulunmustur. Yapilan
degerlendirme sonucunda CDP'ye dahil oldugu
ilk yilda 100 puan uzerinden C performans
bandinda 91 bildirim puani alarak yiksek bir
basari elde etmistir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

VakifBank'in 2014 ve 2015 Haziran faaliyet
donemini kapsayan ilk Surdurdlebilirlik Raporu
Kiresel Raporlama inisiyatifi (Global Reporting
Intitiative) G4 uyumlu olarak hazirlanmis ve
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

sardaralebilirlik Alt Komitesi

Sarddrilebilirlik Servisi
(Yatinma iliskileri madarliagi)

Cevre Yonetim Servisi
(Destek Hizmetleri Baskanligr)
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Ust segment masterilere sunulan VakifBank MilPlus
Platinum ile yurt ici ve yurt disi ucak bileti alirken kart
sahiplerinin World puanlan 3 ile carpilarak cok
daha degerli hale gelmektedir.

Odeme sistemlerinde odak noktasi musteri
memnuniyeti olan VakifBank, drunlere katma
degerler ve hizmetler ekleyerek “Alisveristen
Anlayan Comert Kart” konsepti ile kredi
kartlarinda istikrarli pazar payr artisini 2015
yilinda da surdurmastar.

Sektordeki bityiime %15 diizeyinde
gerceklesirken, VakifBank Worldcard 2015
yilinda 26,0 milyar TL ciroya ulasarak gecen
yila gore %23 biiyiime gerceklestirmistir.
islem adedinde ise, sektériin iic kati kadar
artis gostererek yillik 193 milyon adedin
izerine ctkmayi basarmistir.

Marka, temel ihtiyaclari gozeterek sundugu
musteri odakli cézimlerde comert davranan
bir kart olarak kendisini konumlandirmaktadir.
Yeniden konumlanan kredi kartlari, VakifBank
Worldcard ile ulusal capta musterilerin genel
ihtiyaclanini karsilarken, farkli 6zel gruplara veya
kuruluslara hitap eden kart segmentasyonu
ile marka ortakliklari ve sadakat programlari
yelpazesini genisletme ve yeni teknolojileri
hizla takip etme politikasi izlemis ve istikrarli
ilerleyisini sGrdormastr.

VakifBank'in zengin kredi karti portféyinde,

- Seyahat odakli Ust gelir grubuna ayncalikli
ozellikler sunan MilPlus ve MilPlus Platinum,

- Ust gelir grubuna ozel hizmetlerle donatilmis
VakifBank Platinum,

- Ulasimda tren yolculugunu tercih edenler icin
ozel hizmetler sunan Rail&Miles,

- Takimina destegini siirdiirmek isteyen
taraftarlar icin Besiktas, Fenerbahce,
Galatasaray, Trabzonspor, Gaziantepspor
ve Diyarbakirspor Taraftar Kredi Kartlar,

- Farkli meslek gruplarinin ihtiyaclarina gére
tasarlanmis Ogretmenim, ASES ve KAMUSEN,

- Ticari firma ihtiyaclarina yonelik sunulan
VakifBank BusinessCard,

- Genc segmente yonelik, Universite 6grencileri
icin 6zel tasarlanan ve kampanyalar sunan
Like Card ve KampUs Kart,

- Sosyal yardim yapan kuruluslara yonelik on
odemeli Sosyal Yardim Kartlari,

- Kart Gcreti 6demek istemeyen musteri
grubuna yonelik Tercih Kart

bulunmaktadir.

KAZANIRKEN KAZANDIRAN

Bu segmentlere dahil olmayan masteri gruplari
icin ise VakifBank Klasik ve Gold kredi kartlari
yer almaktadir. VakifBank kredi karti sahipleri
hem VakifBank, hem de World Gye is yerlerinde
sunulan tom firsatlardan yararlanabilmektedir.
Bunlara ek olarak hazirlanan 6zel proje ve
kampanyalar ile de musterilerine ek faydalar
sunmaktadir.

PLATINUM KARTLARA OZEL AYRICALIKLI
HiZMETLER

Ust segment misterilere sunulan VakifBank
Platinum, 2015 yilinda da kart sahiplerinin
hayatini kolaylastiracak ozellikler sunmaya
devam etmistir. Yurt ici ve yurt disi seyahatlerini
daha konforlu ve keyifli gecirmeleri amaciyla,
istanbul Sabiha Gokcen ve Ankara Esenboga
Havalimani ic ve dis hatlarda bulunan lounge
salonlarinda indirimli faydalanma imkani
sunulmustur.

COMERT BANKA
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KREDi KARTLARI

Pazar Pazar Pazar Pazar Pazar

2011 Payi 2012 Payi 2013 Payi 2014 Payi 2015 Payi

Kredi Kartlari Bireysel Alacak (milyon TL) 1.850 %3,33 2.639 %3,69 3.256 %3,92 3.129 %4,22 3.832 %4,87
Kredi Kartlari Cirosu (milyon TL) 9.671 %3,33  13.699  %3,79  17.802  %4,20 21.208  %4,47  26.037  %4,79
Kredi Karti Adedi 2.626.880 %5,11 2.768.491 %5,09 2.985.056 %>5,25 3.178.033 %?5,57 3.104.233 %5,32

Avyrica, VakifBank Platinum kart sahipleri
Ankara, Eskisehir ve Konya garlarinda bulunan
RailgMiles CIP Lounge salonlarindan da cretsiz
yararlanabilmektedir.

Ek olarak yurt disi seyahatlerinde ihtiyac
duyulan yurt disi seyahat sigortasi Gines Sigorta
aracilidiyla Ucretsiz hediye edilmektedir. Ayrica
yurt disi alisverislerde %5 indirim ve Uc ay
erteleme firsati sunulmustur.

Seyahat hizmetlerine ek olarak, hayati
kolaylastiran hizmetlerle Platinum dinyasi
genisletiimeye devam edilmis; anlasmali kuru
temizleme, ulasim, hediye firmalari ve secili
restoranlarda indirim ayrncaligi sunulmaya
devam edilmistir.

VAKIFBANK MiLPLUS KART SAYESiNDE
SEYAHAT COK KOLAY

Seyahat odakli mUsteri grubuna sunulan MilPlus
Kart Programi sayesinde VakifBank masterileri
seyahat hizmetlerinden ayrcalikli olarak
yararlanabilmektedir.

Masterilerin MilPlus ile ucak bileti alirken
alisverislerinden kazandiklari tom puanlarini

iki kat degerli kullanabilmekte, puanlar

yeterli olmadiginda ise yine iki kat degerli
kullanabildikleri Avans Puan ile almak istedikleri
bileti satin alabilmektedir. MilPlus Platinum

Kart sahipleri puanlarini ucak bileti alimlannda
uc kat degerli kullanabilmektedir. BusinessCard
sahipleri de MilPlus Seyahat Programi’ndan
yararlanarak ucak bileti alimlarinda puanlarini iki
kat degerli kullanabilmektedir.

Aynica, kart kullanicilan siklikla diizenlenen
kampanyalarla ucak bileti alimlarinda
kendilerine sunulan cok 6zel firsatlardan
yararlanabilmektedir. Geleneksellesen
kampanyayla kart sahipleri, 249 TL
Worldpuan’la Avrupa her yone, 499 TL
Worldpuan’la Amerika iilkelerine gidis-
doniis ucak bileti alabilmektedirler.

ORTAK MARKALI KARTLAR

2015 yilinda da ortak markal Grinlerle
6zel musteri quruplarina ayricalikh firsatlar
sunulmustur.

Sisli ve Uskidar sakinlerine sunulan Sisli ve
Uskudar kredi kartlari ile meslek gruplarina ozel
sunulan Ogretmenim, ASES, KamuSen kredi
kartlarindan kart aidati alinmamaktadir. Bu tir
ozel kurumlarla anlasmali kartlar cogunlukla
sosyal proje olarak degerlendirilmekte ve

bu kartlarla yapilan alisverislerin belirli bir
yUzdesi ilgili kurumun yardim havuzu, yardim
kampanyasi veya sendikasina aktariimaktadir.

Kart sahipleri bu kartlari kullanarak ekstra

bir maliyet olusmaksizin sosyal sorumluluk
projesine destek olmakta; kartlar kullandikca
Sisli ve Uskidar Belediyeleri'nin sosyal yardim
havuzuna kaynak aktariimaktadir.
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Banka kartlari pazarinda yiiksek paya sahip olan
VakafBank, 2015 yilinda iiriine yonelik
lampanyalaria misteri memnuniyetini artirmistir.

Meslek gruplarina 6zel kartlardan ASES; Polis
Bakim Sandigi, TCDD Vakfi, ilkokul Ogretmenleri
Sadlik ve Sosyal Yardim Sandidi Uyelerine ozel
bir karttir. Diger kartlara sunulan hizmetlere ek
olarak anlasmali Uye isyerlerinde bu karta ¢zel
indirimler saglanmaktadir.

GENCLERE YONELiK KREDi KARTI:
LIKE CARD

Banka, 2015 yilinda da Universite 6grencilerine
ozel UrinG olan Like Card'in pazarlama
faaliyetlerine devam etmistir.

Like Card sahipleri, Worldpuan’a ek olarak
Likepuan kazanmakta, kazandiklan
Likepuanlarini www.likecard.com.tr web
sitesinde yayinlanan Mini Cooper, iPhone
ve iPad cekilis kampanyalarinda cekilis
hakki olarak kullanilabilmektedir.

Like Card ile yapilan 150 TL ve Uzerindeki
sanal alisverislerde 15 TL Worldpuan, her
donem okuldaki basarisini belgeleyen Like Card

sahiplerine ekstra Likepuan ve dogum gininden

onceki hafta yapilan alisverislerde ekstra
Worldpuan hediye edilmektedir.

ikinci ogretim Gniversite 6grencilerinin harc
ddemelerinde faizsiz ve Ucretsiz Uc ay taksit ve
Like Card sahiplerinin etkinlik harcamalarinda
Ucretsiz Uc aya kadar taksit imkani
saglanmaktadir.

VAKIFBANK TARAFTAR KARTLAR

Takimina gondl veren misterileri hedefleyen
VakifBank, dort buyuk kulip olan Besiktas,
Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor,
Anadolu kuliplerinden Gaziantepspor ve
Diyarbakirspor taraftarlarina ¢zel kredi

karti programi sunmaktadir. Kulip 6zelinde
yapilan anlasmalar dahilinde aylik kart
islemleri Gzerinden belirli bir tutar kuliplere
aktariimaktadir.

2015 yilinda Taraftar Kart musterilerine
duzenlenen World ve VakifBank kampanyalarinin
yani sira kullanim aliskanliklarini articr ek
kampanyalar yapiimistir. Hediye bilet, forma

ve lisansli Gran verilmesi, kulip bazinda
kombine kart satisi, kulip magazalarinda

indirim saglanmasi, Worldpuan verilmesi ve arti
taksit firsatlari gibi kampanyalar 6rnek olarak
gosterilebilir.

HERKESE HIiTAP EDEN

VAKIN BANKA

ON ODEMELi SOSYAL YARDIM KARTLARI

VakifBank, 6n 6demeli ve sosyal yardim
kartlan calismalarina 2015 yilinda da
devam etmistir. 25 adet Belediye ve Sosyal
Yardimlasma Vakfi ile calismalara devam
edilmektedir.

Yapilan tum projelerle 2015 yilinda yaklasik
72.000 yeni kart verilmis olup, toplamda
215.000 kart ile kurumlarin sosyal yardim
projelerine destek saglanmustir.

BANKA KARTLARI

Banka kartlar pazarinda yiksek paya sahip
olan VakifBank, 2015 yilinda trune yonelik
kampanyalarla misteri memnuniyetini artirmis
ve banka kartlarinin nakit cekim kullaniminin
yaninda alisverislerde de kullanim aliskanliginin
artmast icin faaliyetlerine devam etmistir.

Banka kartlarinin toplam alisveris cirosu 2,635
milyon TL gercekleserek gecen yila oranla %27
artis gostermis ve alisveris ciro pazar pay! %7,02
olmustur. Banka kartlarninin 2015 yili toplam ciro
artisi ise %9,70'dir.

2015 yilsonunda Banka kart adedi 11,2 milyon
ile VakifBank, sektorde dordincu sirada yer
almustir.
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UYE ISYERI HIZMETLERINDE YENi URUN VE GELiSMELER

Uye isyeri 2011 Pazar Payi 2012  Pazar Payi 2013 Pazar Payi 2014 Pazar Payi 2015 Pazar Payi
Pos Adedi 81.625 %4,13  104.776 %4,91  130.215 %5,68 150.668 %6,31 172.546 %5,97
Uye Isyeri Cirosu (milyon TL) ~ 12.070 %4,11  16.563 %4,53  21.447 %5,01  26.649 %5,61  31.983 %5,83
TiCARi KARTLARDA YiUKSELiS vakifBank, 2015 yili itibaryla 144.313 adet Uye

2015’'TE DE DEVAM ETTi WORLD

Kurumsal, Ticari ve ¢zellikle KOBI segmentinde
yer alan mevcut ve yeni kredi masterilerini
hedefleyen VakifBank BusinessCard’larda,
musteri ihtiyaclarina yénelik hazirlanan yeni
Uron ozellikleri, kampanya ve hizmetler ile
musteri memnuniyeti maksimize edilmeye
cahsilmistir.

Biiyiiyen ticari kart portfoyiine uygun
olarak segmentasyon calismalarina
baslanmis ve ozel miisteri gruplarina
hitap edecek yeni iiriinler icin calismalar
gerceklestirilmistir.

2015 yili icinde BusinessCard cirosu, 2014
yilindaki artisina paralel olarak yikselmeye
devam etmistir. Ciro %23 kart adedi %10 ve
alacak bakiyesi %11 oraninda artis gostermistir.
BusinessCard’lara ait ciro pazar payi 2015 yili
itibaryla %7,43 olarak gerceklesmis ve Banka
sektorde altinci sirada yer almistir.

KART UCRETi OLMAYAN TERCiH KART

Yillik kart aidati 6demek istemeyen ve Ucretler
konusunda duyarli olan musterilere sunulan
Tercih Kart GrGn0 icin 2015 yilinda musterilerin
alisveris aliskanliklarina 6zel taksit, Worldpuan
ve indirim kampanya paketleri olusturulmustur.

Tercih Kart ile musteriler sadece kullandiklari
ozellikler ve kampanyalar icin Gcret 6derken,
yillik kart aidati alinmamaktadir. Tercih

Kart musterileri, VakifBank ve World Uye
isyerlerinin kazandirdigi Worldpuan ve taksit
gibi temel World firsatlarindan ucretsiz olarak,
0zel kampanyalardan (ek taksit, erteleme,
Worldpuan, indirim kampanyalari gibi) ve
VakifBank kredi kartlarina sunulan diger
hizmetlerden ise belirlenmis Ucretler karsiliginda
faydalanabilmektedir.

isyerine sahiptir. Banka, Uye is yeri cirosunu bir
onceki yila gore %20 oraninda artirarak %5,83
pazar payi ile Uye is yeri hizmeti sunan bankalar
arasinda besinci sirada yer almaktadir. Uye is
yeri pazari, 2015 yilinda bir 6nceki yila gére
%714'luk artisla 549 milyar TL'ye ulasmustir.

2015 yiliicinde Banka Uye isyeri sayisini,
cirosunu ve verimliligini artirmak dzere
yeni nesil uygulama ve kampanyalar
gerceklestirilmistir.

YAZARKASA POS GECiSi

Yasal dizenlemeler cercevesinde Yeni Nesil
Yazar Kasa POS kullanma mecburiyeti getirilen
isyerleri icin gerekli gelistirmeler yapilarak
TUBITAK onayli tim yeni nesil Odeme Kaydedici
cihazlar Gzerinde VakifBank uygulamalarinin
kullanilabilmesi saglanmistir. Ayrica VakifBank
musterilerine Yazarkasa POS alimlarinda

destek olmak Uzere indirim, taksit, puan vb.
firsatlar sunularak Yazarkasa POS alimlarinda
kolaylik saglanmistir. Duzenleme ile birlikte
onimuzdeki donemde gecisi planlanan Sabit
POS ve PC baglantili OKC POS icin gerekli yazilim
gelistirmeleri tamamlanmis ve VakifBank POS
ddeme altyapisi gecise hazir hale getirilmistir.

V-POS YENILENDI

Gelisen teknolojiler ve degisen miisteri
ihtiyaclan dogrultusunda iiye isyerlerinin
tim ihtiyaclarinin karsilanmasi, daha
dinamik, daha hizl ve daha giivenli
hizmet sunulmasi amaciyla Banka Sanal
POS altyapisinin yenilenmesi calismalan
tamamlanmis ve yeni V-POS iiriini iiye
isyerlerinin hizmetine sunulmustur.

VISA

TAVFUN CAVEIN

Yeni V-POS GrinG gelismis ozellikleri ile
isyerlerine internet Uzerinden hizli ve kolay
6deme cozimleri sunarken kullanici dostu ekran
yapist ile tahsilat islemlerine iliskin mutabakat,
raporlama yénetimi vb. ihtiyaclarini kolayca
karsilayabilmektedir.

V-POS Grund ile birlikte duzenli 6deme alan
ve/veya kartsiz islem (Mail-Order) yapan
okullar, sigorta acenteleri, site ve dernek

vb. isyerleri icin Tekrarli Tahsilat Sistemi

(TTS) hizmeti de sunulmaktadir. Tekrarli

Tahsilat Sistemi ile isyerleri herhangi bir ek
yazilima gerek olmadan musteri bilgileri,
tdeme zamanlari ve 6deme sekillerini bir kez
kaydederek sonraki donemlerde duzenli tahsilat
gerceklestirebilmektedir.

TARIMPOS URUNU iLE TARIM URETIMI
ARTIK DAHA KOLAY

Tanimsal Ureticilere ¢zel tasarlanan Tanm Kart
sahibi musterilerin; tarimsal dretim icin gerekli
tohum, fide, gubre, zirai ilac, akaryakit, yem,
hayvan sagligi ilaci ve veterinerlik hizmetleri gibi
ihtiyaclarini indirimli, vadeli ve faizsiz donemli
alisveris yapabilecekleri “TarimPOS” UrinG
hizmete sunulmustur. VakifBank TarimPQS ile
Uye isyerlerine hizli ve aninda tahsilat imkani,
TarimPOS'a 6zel kampanyali fiyatlar ile Tarim
Kart sahibi musterilere hasat/qgelir donemine
uygun hem pesin hem de vadeli satis yapabilme
firsati sunulmustur.
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Mobil Bankacilik uygulamasi bir bucuk yillik bir sirede
650 bin aktif kullanici sayisina ulasmistir. Ayrica bu
kanalla yapilan islem sayisi %436 oraninda artis

gostermistir.

Bankacilik islemlerinin hemen hemen tamaminin
sube disi kanallardan yapilabilir duruma gelmesi
ve islem sayilarinin cok 6nemli bir oraninin
alternatif kanallarda yapiliyor olmasi streci
Banka'da da yasanmakta, bu strecin sonucu
olarak musteriyle Banka arasindaki iletisimi
kolaylastiracak yeni kanallar olusturulmakta ve
mevcut kanallardaki islem tarlerinin sayisinin
artinimasl icin adimlar atilmaktadir.

iNTERNET BANKACILIGI

Onceki yillarda internet Bankaciligina
giriste sadlanan kolaylik ve iceride islemleri
yaparken saglanan basitlik ve cep imza ile
getirilen guvenlik, internet masterilerinin
kanalda kalici olmalarini saglamis ve aktif
kullanicr sayisi bu sayede 2015 yilinda bir
onceki yila gore %24 oraninda artmistir.

internet ve Mobil Bankacilik kanallarindan
gerceklestirilen, finansal islem adetleri de
musteri artisina paralel olarak gerceklesmis,
2015 yilsonunda, bir dnceki yilsonuna gére islem
adetlerinde %51 oraninda bir artisa ulasilmistir.

MUSTERISININ YANINDA OLAN

Kullanici sayisindaki artista katkisi bulunan
gelismelerden birisi de, 2015 yili icinde
kullanima acilan, musterilerin subelere gitmeden
Banka web sayfasindan internet Bankaciligi
tyeliklerini baslatabilmelerini saglayan “internet
Masterisi 0" uygulamasi olmustur.

Yine yil icerisinde devreye alinan, Bankomat
kart bilgileri ile giris yapilabilen ve musterilere
hesap durumlarini inceleme ve fatura 6demeleri
yapabilecekleri, “Bankomat Kart islemleri”
platformu devreye alinmistir.

2015 yili sonuna dogru, icerisinde ticari ve
kurumsal firmalar icin hazirlanan, esnek
yetki yapisi ve basit is akisiyla tasarlanan
Ticari internet Bankacaihgi kanali,
misterilerin kullanimina sunulmustur.

2016 yilinda Ticari internet Kanali'nda yapilan
islemlerin cesidini artirmak icin gelistirmelere
devam edilmesi ve bu kanali kullanan
masterilerin ve islem sayilarinin artiriimasi
planlanmistir.

Ticari internet Kanali'nin Mobil Bankacilik
versiyonunun hazirlanmasi ve kullanima
sunulmasi da 2016 yili planlarina dahil edilmistir.

MOBIL BANKACILIK

2013 yih ortasinda kullanima sunulan
Mobil Bankacilik uygulamasi bir bucuk
yillik bir siirede 650 bin aktif kullanici
sayisina ulasmistir. 2015 yilsonu
itibanyla aktif kullanici sayisindaki artis
bir dnceki yilsonuna gore %134 olarak
gerceklesmistir.

2015 yilinda Mobil Bankacilik'ta yapilan
islem sayisi kullanici sayisinin cok dzerinde
gercekleserek %436 oraninda artmistir.

2016 yilinda yeni islemlerin Mobil Bankacilik
kanalina dahil edilmesi, musterilere mobil
bankacilik tzerinden bilgilendirmelerin
yapiimasl, taleplerinin mobil bankacilik
uzerinden alinmasi hedeflenmistir.
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CAGRI MERKEZi

2015 yilinda; Cagr Merkezi Sesli Yonlendirme
Sistemi basitlestirilmis, misterilerin telefon
numaralar dzerinden taninarak isimleriyle
karsilanmasi ve kartlarina iliskin sifre
tuslamalarinda kolayliklar saglanmistir. Bu
sayede musterilerin masteri temsilcilerine daha
hizli baglanmalari ve islemlerinin daha kisa
sUrelerde tamamlanmasi saglanmistir.

Musteri temsilcilerinin islem yapabilmeleri

icin kullanilan dis yaziima ait program yerine
Banka, kendi ic yaziimini devreye alarak lisans
maliyetlerinde iyilestirme saglanmistir.

Cagn Merkezi'nde calisan musteri temsilcisi
sayisi artirlarak cagri karsilama oranlari
iyilestirilmistir. Musteri temsilcisi editimlerine
agirlik verilerek masterilere sunulan hizmet
kalitesi artinilmistir.

2016 yilinda, Cagn Merkezi'nde personel ve
teknolojik yatinmlara devam edilerek, cagn
karsilama oran ve hizinin artirilmasi icin

calismalara devam edilmesi hedeflenmistir.

Avyrica, Cadri Merkezi Kanali'nin Banka
icerisindeki pazarlama ve satis adirhginin
artinimasi yonunde planlamalar yapilmistir.

ATM

2013 yilinda baslanan ATM agini genisletme

ve mevcut ATM stokunu yenileme calismalari
2015 yilinda da devam etmis, 2015 sonunda
3.197 adet olan ATM sayisi %12 artirilarak 3.576
adede yukseltilmistir.

Mevcut kullanimdaki ATM stokunu yenileme
calismalar kapsaminda ise 2014 sonunda 2.298
adet olan para yatirma ozellikli ATM sayisi %35
artinlarak 3.093"e cikarlmistir. ATM sayisinin
artinlmasina paralel olarak ATM’lerden yapilan
finansal islemlerin sayisinda da 2015 yilinda bir
onceki yila gore 9%712'lik bir artis olmustur.

2016 yilinda da daha onceki yillarda olugu
gibi sahada kurulu toplam ATM sayisini
artirma ve mevcut calisanlar yenileme
calismalarinda devam edilecektir.

Diger taraftan ATM yazilimi tumuyle yenilenmis,
yenilenen yazilim sahada misterilerin
kullanimina sunulmaya baslanmuistir. Yeni
yaziimla birlikte musterilere ATM’lerden daha
genis bir islem seti sunma imkanina erisilmistir.
Yeni yazilim ayni zamanda ATM’lerin ariza
takibini daha saglikl izlenmesi ve kisa sirelerde
anzalara mudahale imkanini kazandirmistir.

2016 yilinda s6z7 konusu yeni yazilimin tom
unsurlanyla tamamlanmasi ve sahadaki ATM'lere
yayqinlastirimasi planlanmistir.

ATM’lerin kesintisiz olarak hizmet verebilmesi
icin donaniminin izlenmesi yaninda, elektrik,
1sitma, sogutma, UPS qibi parcalari icinde
barindiran kabinlerinin de izlenmesinin dnemli
oldugu dustncesiyle sube disindaki ATM
kabinlerinin uzaktan izlenmesine imkan veren
bir yazihm ve donanim temin edilmis ve pilot
calismalara baslanmistir.

2016 yilinda projenin verimliligi takip edilerek,
uygulamanin verimli ve etkin oldugu sonucuna
ulasilmasi halinde tim sube disi ATM lere
yayginlastinimasi kararlastiriimistir.
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MUSTERI MEMNUNIYETi VE
MUSTERi TALEP YONETiMi

Musterilerin tim temas noktalarindan (subeler,
cagri merkezi, web sayfasi, posta, sosyal
medya hesaplar, internet siteleri vb.) 7/24
iletebildikleri istek, éneri ve sikayetlerin daha
ivi yonetilebilmesi amaciyla 2015 yili basinda
masteri talep yonetimi uygulamasi yenilenmis,
personel sayisi artirilmis ve calisanlara yonelik
egitimlerle hizmet kalitesi yUkseltilmistir.

Uriin ve hizmetlerle ilgili misteri algisinin
olciilebilmesi amaai ile Banka’da ilk

kez miisteri memnuniyet anketleri
diizenlenmistir.

Masterilerden gelen geri bildirimleri,

kendini gelistirmek icin bir firsat olarak

goren VakifBank, istatistiki sonuclar belirli
periyotlarla Banka ici komiteler yaninda
Yoénetim Kurulu Toplantilari’nda en st dizeyde
degerlendirmektedir. Musteri talepleri ve
anket sonuclarina iliskin raporlar hazirlanarak
aylik olarak tum kullanicilarla paylasiimakta,
ucer aylik donemlerde ise ilgili is birimleri

ile toplantilar dizenlenerek Banka sistem ve
sureclerinin misteri memnuniyetini saglayacak
sekilde yapilandinimasi icin gerekli aksiyonlar
alinmaktadir. Dolayisiyla musterilerin munferit
basvurularinin cozilmesi yaninda Griin ve
hizmetlerle ilgili genel iyilestirmeler yapilmakta
ve misteri memnuniyetinin daha da artinimasi
amaclanmaktadir.
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Bilgi Teknolojileri alaninda, sektordeki yemililderi ve
teknolojik yonelimleri yakindan takip ederek
gerekli BT yatinmlarinin yapilmasi saglanmistir.

Bilgi Teknolojileri Departmani, 2015 yilinda

da Banka'nin teknoloji, servis ve yeni rin
ihtiyaclanini karsilayarak, yiksek performans

ve verimlilik hedefli hizmet vermeye devam
etmistir. Banka, teknolojik altyapisi ve bankacilik
uyqulamalari, yeni gelisen is ihtiyaclarina

ve degisen piyasa kosullarina hizli cevap
verebilecek, yeni teknolojilere kolay adapte
olacak, hizli hizmet ve Grin olusturulmasini
saglayabilecek sekilde yapilandiriimistir. Bu
teknolojilerin is streclerine entegrasyonu ile
rekabet gictinG artirict sonuclar alinmaya devam
edilmektedir.

Bilgi Teknolojileri alaninda, sektordeki yenilikleri
ve teknolojik yonelimleri yakindan takip ederek
gerekli BT yatinmlarinin yapilmasi saglanmis,
Banka stratejileri ve hedefleri g6z 6ninde
bulundurularak, katma deger saglayan bircok
proje devreye alinmistir.

2015 YILI FAALIYETLERI

Banka’da 2011 yilinda baslayan VIT (VakifBank
Innovative Transformation) teknoloji dontsim
programi, 2015 yilinda yapilan yogun calismalar
sonucunda tamamlanma asamasina getirilmis,
teknolojik yenilenme gerceklestirilmistir.

VIT platformunda, hizli, givenilir, kullanish

ve pazarlama odakli cozomler sunmak icin
calismalar yapilmis, Banka'nin satis etkinligini
ve verimliligini artiran VIT uygulamalari tim
subelerde kullanima sunulmustur.

2015 YILINDA DEVREYE ALINAN
UYGULAMA GELiSTiRME PROJELERI

VIT-Temel Bankacilik-Mevduat Hesabi Faz-2
Proje ile sadece yeni bir altyapi kazanimi
saglanmamis, mevcut strecler ve is kurallar da

iyilestirilerek modul gecisleri gerceklestirilmistir.

VIT-Ticari Krediler-Tahsis

Teklif strecinin sistem tzerinden takibi ve
yonetimi ile yazili streci ortadan kaldinimis,
teklif dedisikliklerinde operasyonel surec
azaltilmis, limitin tarihsel dedisimini destekler
raporlamalar saglanmustir.

VIT-Ticari Krediler-Ticari Krediler

Adath Kullandinm

Gelisen teknolojileri destekleyen bir altyapi

ile yeni Urun kurgularr olusturulmus, esnek
fiyatlama, kullandinm tipi bazli yapiya
gecilmesi saglanmistir. FX Paneli entegrasyonu
fonksiyonlari da bu proje kapsaminda
gerceklestirilmistir.

TEKNOLOJIK ADIMLAR ATAN

YENiLiKC] BANKA

VIT-Ticari Krediler-Teminat Mektuplari

Kolay kullanilabilir ve yénetilebilir bir uygulama
uzerinden Referans Mektubu, Niyet Mektubu ve
Teyit yazilar metni, Bayi TKM anlasma metinleri
masraflar ile birlikte tek akista sistemsel olarak
gerceklestirilmesi saglanmistir. Subelerin stok
takibi, takibe aktarim, aktarim sonrasi komisyon
oran degisikligi, masraf ve temerr(t faizinin
iadesi sistem Uzerinden yapilir hale gelmistir.

VIT-Bireysel Krediler-Bireysel Krediler

Esnek, parametrik ve kolay kullanim adimlari
olusturularak Bireysel Krediler drunlerinin tahsis,
kullandirim, takip streclerinin optimizasyonu
sadlanmustir.

VIT-Satis ve Pazarlama-CRM

Proje ile Banka, VIT'ye entegre merkezi bir

CRM moduliune kavusmustur. Misteriye ait

tom bilgilerin (Urun, kanal, kullanim vb.) tek

bir ekrandan yonetilmesi (180/360,/720)
saglanmis, portfoy yoneticilerinin gerek
misterileri gerekse gunlik islerini rahatca
izleyip yonetebilmelerine imkan verilmis, hedef
kitle atama isleminden musteriye Urin satis ve
takibine kadar uctan uca tim sirec CRM modill
yonetim kapsaminda ele alinmistir.
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VIT-Satis ve Pazarlama-Kampanya Yonetimi
is Birimleri'nin minimum teknik destek ve talep
ihtiyaci ile kolaylikla secebildikleri musteri
kitlesine kampanya cikarabilecekleri bir altyapi
kurulmus, Banka kampanya yonetimi tek
ortamdan yonetilmeye baslanmistir.

VIT-Nakit Yonetimi-Tahsilat islemleri
Parametrik altyapt ile yeni bir kurum tahsilatinin
en hizli sekilde devreye alinmasi saglanmis,
rekabetci piyasada is birimlerinin hizli aksiyon
alabilmesine imkan taninmistir.

VIT-Nakit Yonetimi-Odeme islemleri

Her kurum icin ayri gelistirme yapilmasi yerine
parametrik altyapr hazirlanarak is gict kazanc
ve Urin yonetimi kolayligr saglanmis ve
piyasadaki kurumlarla entegrasyon daha kolay
kurulabilir hale getirilmistir.

VIT-Dis Ticaret Moduli
VIT-Dis Ticaret modultndeki tim Grinler Banka
geneline yayginlastinilmistir.

VIT-Hazine ve Yatirim-FTF

Fon transfer fiyatlama isleyisinin gelisen
teknoloji yapisina paralel olarak daha kolay ve
esnek bir yapi sayesinde takibinin yapilabilmesi
saglanmistir.

VIT-Entegrasyon-Kondor

Ana bankacilik sistemi ile Kondor arasindaki
entegrasyon, verilerin anlik ve karsilikli olarak
iki sistem arasinda aktarilabilmesine olanak
saglamistir. Projede ayrica ana bankacilikta
yayinlanan kur bilgilerinin Kondor+ sistemine
aktariimasi saglanmustir.

VIT-Raporlama ve Bildirimler-Risk Yonetimi,
MIS ve DWH Projeleri

Raporlarin tek bir sistemden alinmasi saglanmis
olup manuel hazirlanan raporlar sistemden hazir
alinir hale getirilerek hata riski azaltiimistir.
Veriye kolayca erisim ile is birimlerinin stratejik
kararlar almasinda buyuk bir destek saglamistir.

Ticari Kredi Siirec Takip Portali

Ticari kredi tahsis/talep sureclerinin daha etkin
bir sekilde izlenebilmesi, raporlanabilmesi ve
zamaninda gerekli aksiyonlarin alinabilmesi
amaciyla bir portal tasarlanmistir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi

(VioP) Projesi

Banka muisterilerinin Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi'na (VIOP) emir iletimini ve emir
takibini, pozisyon ve teminat takibini, ekstre
ve yasal raporlamalari saglayan bir sistem
olusturulmustur.

KOBI’lere isletme Kredisi Paketi

KOBI musterilere yanelik farkl 6deme
secenekleri sunan ve misteri alt segmentleri
bazinda farkli fiyatlama yapmaya imkan taniyan
yeni bir Grin paketi devreye alinmasi icin
calismalar yapilmistir.

optik Form Araciligiyla Misteri

Olusturma ve Uriin Basvurusu

Subelerin islem yogunlugunu azaltmak, musteri
memnuniyetini artirmak amaciyla optik form
Uzerinden musteri olusturma ve cesitli Grinlerin
talep edilme surecinin sadlanabilmesi amaciyla
gelistirilmistir.
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Misteri Talep Yonetimi Projesi
Masteri talepleri strecinin yonetimi amaciyla
yeni bir altyapi olusturulmustur.

TEFAS Projesi

TEFAS Uyqulamasi ile araci kurum ve diger banka
musterilerine de, Banka ve diger banka fon
satislarinin, sube ve internet Gzerinden yapilmasi
saglanmistir.

Elektronik Uriin Senedi (ELUS)

Halihazirda MKK'da saklamaya alinan ELUSlerin,
musteri portfoylerinde gorintulenebilmesi, anlik
fiyatlari ile mevcut varligin gosterilebilmesi icin
gelistirmeler yapilmistir. Virman, sartli virman,
rehin, kredi teminati olarak gosterilebilmesi icin
gerekli altyapr olusturulmustur.

NASDAQ Gecisi

Banka'nin emir iletim kanallarinin BIST'in
NASDAQ’la entegrasyon kapsaminda yaptidi
degisikliklere adapte edilmesi ve Geneks sistemi
ile entegre edilmesi saglanmistir.

E-Defter
Defter bilgilerinin olusturularak GiB'e
bildirimlerin sistemsel yapisi kurulmustur.

Otomatik Hedef Revizyonu

Hedef performans sisteminden subeler ve
takimlara atanan hedeflerin musteri yer
degistirmelerinde otomatik olarak revize
edilmesi amaciyla uygulama gelistirilmistir.
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vakifBank istanbul Veri Merkezi projesi kapsaminda
yeni bir veri merkezi insaat: tamamlanmis ve
farkh lokasyonlardaki sistemler bu merkeze

tasinmaya baslanmustir.

DiGER BELLi BASLI PROJELER

- Ticari Skorlama Projesi

- Senet Operasyonlarinin Merkezilestirilmesi

- KGR (Kondor Global Risk) implementasyonu

- Portfoy Saklama Kurulusu Olma ve Saklama
Hizmeti

- Yatinm Urtnleri (Forex) islem Platformu
Mobil Uygulamasi

- Hazine Degerleme implementasyonu

- Tanm Kart Projesi

- Takasbank Elektronik Fon Dagitim
Platformunun Entegrasyonu

- Sanal Sube Olusturulmasi

- Sanal POS implementasyonu

- Uyqulama Performans Yénetim Aracl
implementasyonu

- MASAK Hesap Arastirmasi

- Tercih Kart ve Signin/Batch Kampanya
Modulu

- PCI DSS Uyumlulugun Saglanmasi

- Vakif Leasing Uygulamasi Yenilenmesi

- Emekli Sandigi ve Ozel Sosyal Givenlik Vakfi
Kesenek ve Personel islemleri

- Tuketici Basvuru islemleri ve Odeme

- Yatinm Hesaplarinda Zaman Asimi

- VIT Hisse Senedi Halka Arz islemleri
Revizyonlari

- Sube Kasa Sigortasi Maliyet Dagitma ve Kasa
Takibi

Yatinm Hesaplarina Toplu Para Yatir ve Cek
Altin Stok Yapisi

Yatinm Fonlarinda Harici Virman

Altin Gind islemlerinin Sistemden Takip
Edilmesi

Bireysel MUsterilerde Otomatik Yazili
Bildirimler

YATIRIM VE ALTYAPI PROJELERi

VakifBank Istanbul Veri Merkezi projesi
kapsaminda yeni bir veri merkezi insaati
tamamlanmis ve farkl lokasyonlardaki

sistemler bu merkeze tasinmaya baslanmistir.

Ankara Veri Merkezi'nde insaat ve yenileme
calismalar icin hazirliklar devam etmektedir.
Uzak ATMler icin yedek hat (3g)

gecis projesinde saha yayginlastirmasi
tamamlanmistir.

Sube ve ATM hatlarr icin fiber altyapiya
gecilerek ag kesintilerinde azalma
saglanmistir.

Alternatif operatorler tzerinden yedekli aktif
internet erisim altyapisi devreye alinmistir.
In Memory teknolojisi karllik modili basta
olmak 0zere kullanilmaya baslanmistir.
Dijital Kasa projesi ile Banka sistemlerine
erisim daha guvenli hale getirilmistir.

YENI Pnoimn URETEN

File Auditing Urtind ile Banka'nin kritik
verilerini iceren dosya erisim ve degisimleri
takip altina alinmaya baslamistir.

Ankara Egitim Merkezi icin gerekli teknolojik
altyapr hazirlanmistir.

Banka genelinde kullanim omarlerini
dolduran PC'ler basta olmak Gzere tim

son kullanici cihazlan yenilenmeye devam
edilmistir.

Kullanim émrin0 tamamlayan ATMler yerine
622 Adet Para Yatirmali ATM alinmistir.
Cadn Merkezi'ne musteri erisimi 0850’i
hatlardan sadlanmistir.

E-posta sistemi guncellestirilmis ve canli
arsivleme sistemine gecilmistir.

BT altyapisinda yeni sunucu, depolama,

ag, guvenlik ve izleme sistemleri devreye
alinmistir.

Yeni nesil disk tabanli yedekleme sistemi
devreye alinmistir. Tom veritabani, e-posta
arsivleri, sunucu, dosya sistemlerinde
yuksek yedekleme performansi ve kapasite
verimliligi saglanmistir.

GUvenlik denetimleri, sizma testleri ve

PCl standartlarina uyum icin gereksinimler
saglanmistir.
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Yazili, gorsel ve sosyal medya kanallan Gzerinden aktif
olarak iletisim calismalarini sirdiren ValafBanlk’in
gercek ve potansiyel miisterilerle etkin, verimli
ve giicli bir sekilde temas kurmasi saglanmustir.

VakifBank, kurumsal imaj ve iletisim
calismalarina 2015 yilinda da etkin bir
sekilde devam etmistir. Yil boyunca
diizenlenen kampanyalarla, iletisim
stratejisinin devamlihgi saglanmistir.
Yazili, gorsel ve sosyal medya kanallarn
uzerinden aktif olarak iletisim calismalarini
siirdiiren VakifBank’in gercek ve potansiyel
miisterilerle etkin, verimli ve giiclii bir
sekilde temas kurmasi saglanmstir. il
icinde yapilan is birliklerinin duyurulmasi
amaayla cesitli basin toplantilan
diizenlenmis ve diizenlenen toplantilara
katilim saglanmistir. Bunlar icinde

3. Havalimani Finansmani imza Téreni,
KOSGEB is Birligi imza Téreni, Ticaret

ve Sanayi Odalari ve Ziraat Odalari ile
imzalanan protokoller n plana cikmistir.

BUYUYEN TURKIYE’NiN BANKASI

VakifBank'in sundugu hizmet ve Urinler bitun
iletisim kanallari kullanilarak tanitilmistir.
Ulkemizin son yillarda hayata gecirdigi buyuk
altyap, Ustyapr ve enerji projeleri basta olmak
uzere esnafin, KOBI'lerin, ciftcilerin ve ihracatin
en blyuk destekcilerinden biri olan VakifBank,
Mayis ayinda hazirlanan imaj reklam filmi ile

bu misyonunun altini cizmistir. “Halden Anlayan
Banka” konsepti yil boyunca hazirlanan tim cizqi
alti ve cizgi Ust0 calismalarda vurgulanmistir.

VakifBank'in ucak, otobus ve otel/tur
rezervasyonlarinda Worldpuanlari kat kat daha
degerli kilan MilPlus ve MilPlus Platinum kredi
kartlari iletisim calismalarn bu yil ¢zellikle cizgi
altinda yogunlasmistir. 2015 yilinda VakifBank
kredi kartlari arasina katilan, masterilerin
cesitli ozellikleri belirleyebildigi Tercih Kart
kamuoyuna sunulmus ve iletisim calismalari
gerceklestirilmistir. Universite 6grencilerine 6zel
olarak hazirlanan Like Card ile RailaMiles basta
olmak Uzere VakifBank kredi kartlarina ézel
olarak kurgulanan kampanyalarin iletisimine
devam edilmistir.

Cesitli kampanyalarla musterilere ulasan bireysel
bankacilik urunlerinin iletisim faaliyetlerine de
mevsim ve 6zel gunler icin hazirlanan bireysel
kredi rinleri 6zelinde cesitli iletisim calismalari
gerceklestirilmistir. Uzun yillardir siiregelen
VakifBank Geleneksel Bayram Kredileri icin 2015
yilinda da reklam filmi hazirlanmistir.

vakifBank’in 2014 yilinda biyiik bir

hizla giris yaptigi Tarim Bankacilig
alaninda 2015 yilinda iletisim calismalan
yogunlagsmistir. Tanimsal iireticilere
kolaylik saglamak amaciyla 2015 yilinda
hizmete sunulan TMO Kart ve Organik Tarim
Kredisi basta olmak iizere diger iriinlerin
reklam calismalaniyla beraber, cesitli fuar
organizasyonlar gibi dogrudan iletisim
kanallari da kullanilmistir.

VakifBank, KOBI Bankaciligi alaninda 2015 yilina
yogun iletisim calismalari ile baslamis, subat
ayinda cekilen Masrafsiz Kis Kredisi reklam
filmi de oldukca ilgi gormustur. KOBI Bankacilidi
calismalanna, mayis ayinda cekilen imaj reklam
filminde Tarim Bankaciligi ile birlikte vurqu
yapilmistir.
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Ulkemize deger yaratan havalimani, képrii ve

otoyol basta olmak iizere, 6nemli ve biiyik altyapi
projelerinin finansmani alanindaki 6nci konumumuzu
pekistirdik. Toplam proje finansman kredilerimiz
gecen yilin ayni donemine gore reel olarak

%13,58 artisla 7,8 milyar ABD Dolari olarak gerceklesti.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

VakifBank, uzun yillardir benimsedigi sosyal sorumluluk

stratejisine

surdirmektedir.

Uzun yillardir benimsedigi sosyal sorumluluk
stratejisine uygun iletisim ve sponsorluk
projelerini strdiren VakifBank, 2015 yilinda da
egitim, spor, kltir-sanat ve finans alanindaki

projelere katki saglamistir. “Halden Anlayan
Banka” imajina uygun olarak VakifBank, yurt
capinda egitim, proje ve etkinliklerin destekgisi
olmaya devam etmistir.

Voleybola destedini 29 yildir kesintisiz sirdiren
VakifBank, elde edilmesi gic basarilara imza
atan VakifBank Spor Kulubi'ne destegini devam
ettirmistir. 2015 yilinda da finallere adini

yazdiran sari-siyahlilar dinya yildizi oyuncularla
guclenen kadrosu ile sampiyonluklarin en buyik
favorisi olarak yoluna emin adimlarla devam
etmektedir.

Kultor sanat faaliyetlerini istanbul ve
Ankara’daki Genel Mudurlik fuaye alanlarinda
sanatcl ve sanatseverlere ev sahipligi yaparak
desteklemeye devam ederken, Banka
personelinden olusan Turk Halk Muzidi ve Turk
Sanat Muzidi korolarinin verdidi konserlerle
kultir-sanat hayatina katki saglamayi
sGrddrmastar.

TOPLUMA DEGER KATAN

SORUNMLY B

AN
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VakifBank, cagdas bankacilik hizmetleri yaninda cesitli
sektorlerde yer alan bagl ortaldilc ve istiralderinin
faaliyetleriyle de iilke ekonomisine katkida

bulunmaktadir.

VakifBank, cagdas bankacilik hizmetleri yaninda
cesitli sektorlerde yer alan bagl ortaklik ve
istiraklerinin faaliyetleriyle de ulke ekonomisine
katkida bulunmaktadir. 2014 yilinda 23 olan
istirak ve baglh ortaklik sayisi 2015 yilsonu
itibaryla dedismeyerek ayni kalmistir.

VakifBank bagli ortaklik ve istiraklerinin dordu
bankacilik, ikisi sigortacilik, yedisi diger mali
istirakler olmak tzere 13'G finans sektorinde;
biri enerji, ikisi turizm, biri imalat, altisi diger
ticari isletmeler sektorinde olmak Gzere 10'u
finans sektord disinda yer almaktadir.

2014 yilinda 1,7 milyar TL olan istirak ve bagl
ortaklik tutari, aralik 2015 tarihi itibariyla
1,9 milyar TL'dir.

FINANSAL HiZMETLER GRUBU

VakifBank International AG

VakifBank International AG, Banka'nin yurt
disi faaliyetlerini artirmak hedefiyle ve disa
aciima politikalar dogrultusunda 1999 yilinda
Avusturya’da kurulmustur. Sirket'in 70 milyon
Avro olan sermayesinde VakifBank'in %90
oraninda payi bulunmaktadir.

Kibris Vakiflar Bankasi Ltd.
Kibris Vakiflar idaresi tarafindan KKTC'de

kurulmus olup, bankacilik faaliyetlerinde bulunan

Kibris Vakiflar Bankasi Ltd.'nin 40 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %715 oraninda payl
bulunmaktadir.

Tarkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.

1950 yilinda kurulan Banka, orta ve biyuk
olcekli yatinm projelerine uzun vadeli kaynak
saglamakta, yatinm bankacilidi faaliyetlerinde
bulunmakta ve kurumsal finansman hizmetleri
sunmaktadir. Banka'nin 1,75 milyar TL olan
sermayesinde VakifBank %8,38 oraninda paya
sahiptir.

Takasbank istanbul Takas ve

Saklama Bankasi A.S.

Takas ve saklama hizmetleri ile yatirim
bankaciligr faaliyetlerinde bulunan Banka'nin
600 milyon TL olan sermayesinde VakifBank'in
%4,37 oraninda payl bulunmaktadir.

Giines Sigorta A.S.

VakifBank'in 6nculigunde sigortacilik
faaliyetlerinde bulunmak Uzere 1957

yilinda kurulan Sirket'in 150 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %36,35 oraninda
payl bulunmaktadir.

Vakif Emeklilik A.S.

1991 yilinda kurulan Vakif Emeklilik A.S. 4632
sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanunu cercevesinde bireysel emeklilik
faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1 Adustos
2003 tarihinde faaliyet ruhsat izni, 5 Eyltl 2003
tarihinde ise fon kurulus izni almistir. Sirket'in
26,5 milyon TL olan sermayesinde VakifBank'in
953,90 oraninda pay! bulunmaktadir.

Vakif Finansal Kiralama A.S.

Her turlt leasing islemleri yapmak amaciyla
1988 yilinda kurulan Vakif Finansal Kiralama
A.S.'nin 65 milyon TL olan sermayesinde
VakifBank'in %58,71 oraninda payl
bulunmaktadir.
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VakifBank bagh ortaklk ve istiraklerinin d@rdii
bankaalk, ikisi sigortaahk, yedisi diger mali
istirakler olmak iizere 13’ii finans sektoriinde;
biri enerji, ikisi turizm, biri imalat, altisi diger
ticari isletmeler sektorinde olmak Gzere 10'u finans
sektord disinda yer almaktadir.

Vakif Menkul Kiymet Yatinim Ortakligi A.S.
1991 yilinda halka acik olarak kurulan Vakif
Menkul Kiymet Yatinim Ortakhdi A.S. kiicik ve
bireysel yatinmcilarin tasarruflarini borsada
degerlendirmek, menkul kiymet alim-

satimi yoluyla kar elde etmek, doviz, hisse
senedi ve para piyasalarindaki gelismeleri
yakindan izleyerek portfoyin verimli bicimde
degerlendirilmesini saglamak amacindadir.
Sirket’in 20 milyon TL tutanindaki sermayesinde
VakifBank'in %22,89 oraninda pay!
bulunmaktadir.

Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.
Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
VakifBank'in 6nculugunde ilk gayrimenkul
yatinm ortakhgr olarak 250 bin TL cikarilmis
sermaye ile kurulmustur. Gayrimenkulden
ve gayrimenkule dayali sermaye piyasasi
araclarindan ortaklik portfoya olusturmak,
yonetmek ve gerektiginde dedisiklik yapmak
amaciyla kurulan sirketin 205,4 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %38,70 oraninda
pay! bulunmaktadir.

Vakif Faktoring A.S.

1998 yilinda, yurt ici ve yurt disi her tirlg
ticari isleme yanelik faktoring hizmeti vermek
amaciyla kurulan Vakif Faktoring A.S.'nin 22,4
milyon TL olan sermayesinde VakifBank'in
%78,39 oraninda pay! bulunmaktadir.

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15 Agustos
1996 tarihli ilke kararlari cercevesinde ayni
yil sermaye piyasasl faaliyetlerinde bulunmak

uzere, VakifBank onculiginde, Vakif Yatinm A.S.

unvaniyla kurulan Sirket'in 35 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %99 oraninda
payl bulunmaktadir. Vakif Yatirim Menkul
Dederler A.S. aracilik faaliyetleri yaninda,
menkul kiymetlerin geri alim veya satim
taahhuduyle alim satimi, yatinm danismanlhid
faaliyetlerini de yapmaktadir.

Vakif Portfoy Yonetimi A.S.

Vakif Portfoy Yonetimi A.S. Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde
sermaye piyasasl araclarindan olusan portfoyleri
musterilerle portfoy yonetim sozlesmesi yapmak
suretiyle ve vekil sifatiyla yonetmek, yatirim
danismanlidi ve sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla kurulmustur. Sirket'in ana
faaliyet konusu SPK ve ilgili mevzuat hikumleri
cercevesinde yatinm fonlarinin kurulmasi

ve yonetimidir. Sirket'in 3 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %100 oraninda pay!
bulunmaktadir.

Kredi Garanti Fonu A.S.

1991 yilinda KOBI, ciftci, esnaf ve sanatkarlar

ile serbest meslek mensuplari lehine her tarlg
kredi icin kredi kefaleti vermek amaciyla kurulan
Sirket'e VakifBank 2009 yilinda istirak etmistir.
Sirket'in 278,4 milyon TL olan sermayesinde
VakifBank'in %1,69 oraninda payi bulunmaktadir.

ISTIRAKLERI iLE HERKESI KUCAKLAYAN

TORKIVE VAVIFLAR BANKAS)



BOLUM 11: YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

77

FiNANS DISI HiZMETLER GRUBU

Taksim Otelcilik A.S.

Taksim Otelcilik A.S. 1966 yilinda, uluslararasi
turizm potansiyelinin Glkemize cekilmesini
saglayacak kalite ve degerde turistik otel, motel
ve tesisler insa etmek veya ettirmek ve isletmek
Uzere kurulmustur. Sirket’in 334,3 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %571 oraninda pay!
bulunmaktadir.

Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.

Her turlo gayrimenkulin ekspertiz ve
degerleme islemini yapmak Uzere, 1995
yilinda kurulan Sirket'in 14 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %54,29 oraninda
pay! bulunmaktadir.

Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.
Personel temini yolu ile firmalara destek hizmeti
verilmesi ve pazarlama faaliyetinde bulunan
Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 30,2
milyon TL olan sermayesinde VakifBank'in
%69,33 oraninda pay! bulunmaktadir.

Vakif Enerji ve Madencilik A.S.

VakifBank énctliginde, elektrik enerjisi ve sl
enerjisi Uretmek icin tesisler kurmak, tesislerden
elektrik ve 1si enerjisi Uretmek, Urettigi elektrik
ve Is enerjisini mevcut kanun, kararname

ve yonetmelikler cercevesinde satmak

amaciyla kurulan Sirket’in 85 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %65,50 oraninda

payl bulunmaktadir.

Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A.S.

Her nevi fize, roket, roketatar ve roket

yakiti ile bunlarin motorlarini imal etmek,
Uretim ve satisini yapmak konularinda

faaliyet gosteren Sirket’in 147 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %9,93 oraninda pay!
bulunmamaktadir.

KKB- Kredi Kayit Biirosu A.S.

Kredi bilgilerinin alisverisini saglamak amaciyla,
1995 yilinda kurulan Sirket'in 7,4 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %9,09 oraninda pay!
bulunmaktadir.

Bankalararasi Kart Merkezi A.S.

Kartli 6deme sistemleri, takas ve provizyon
islemlerinde bulunmak tzere, 1990

yilinda kurulan Sirket'in 14 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %9,70 oraninda pay!
bulunmaktadir.

izmir Enternasyonal Otelcilik A.S.

Turistik otel ve ticaret merkezi yaptirarak
isletmek veya islettirmek alaninda faaliyet
gosteren Sirket'in 120 bin TL olan sermayesinde
VakifBank'in %5 oraninda payi bulunmaktadir.

Gicbirligi Holding A.S.

Ulke ekonomisinin gelistiriimesi, zirai, ticari

vb. sirketlere istirak etmek amaciyla 1995
yilinda kurulan Sirket'in 30 milyon TL olan
sermayesinde VakifBank'in %0,07 oraninda pay!
bulunmaktadir.

Tasfiye Halinde World Vakif UBB Ltd.

Kuzey Kibns Turk Cumhuriyeti'nde kurulu
500.000 ABD Dolari sermayeli Tasfiye Halinde
World Vakif UBB Ltd. sirketinde VakifBank'in %82
payl bulunmaktadir. S6z konusu Sirket hakkinda
KKTC Lefkosa Kaza Mahkemesinin 24 Mayis
20710 tarihli kararyla tasfiye emri verilmis ve
2013 yiliitibariyla tasfiye karari KKTC nezdinde
kesinlesmistir.
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Dederli Hissedarlarimiz,

2015 yilinda ABD ekonomisi %2,4'lik buyime
performansi sergilemistir. Yillik enflasyon ise
%0,7 oraninda gercekleserek ABD Merkez
Bankasi (Fed)'nin hedef seviye olarak belirttigi
%2'lik enflasyon seviyesinin altinda kalmistir.
istihdam ve enflasyon gelismelerini takip

eden Fed, faiz artinmini yilsonuna ertelemis

ve 2015 yilinin aralik ayinda faiz artirmistir.

Fed faiz oranlarinda 25 baz puanlik bir artisa
giderek politika faiz oranini %0,25-0,50 bandina
cikarmis ve bundan sonraki donemde kademeli
bir bicimde faiz artinmina devam edecedini
belirtmistir.

Avro Bolgesi'nin ise Gcincd ceyrekte yillik
bazda %71,6 ile beklentiler dogrultusunda
biyime gostermesinde 6zel tiketim ve kamu
harcamalarindaki artis etkili olmus ancak kiresel
ekonomideki zayif seyir sebebiyle ihracat
biyumeye olumsuz etkide bulunmustur. 2014
yilinda %0,2'lik gerileme gésteren Avro Bolgesi
enflasyon orani 2015 yilini %0,4’luk artis ile
tamamlamistir. Bolge'ye iliskin deflasyon
endiselerine ragmen 2014 yilina gére 2015
yilinda enflasyon daha olumlu bir gérinim
gostermistir. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) 2015
yilinin mart ayinda aylik 60 milyar Avro tutarinda
ve 2016 eylule kadar devam edecek bir tahvil
alim programi uygqulama karari almistir. Yil icinde
programin uzatilabilecegi ve faiz oranlarinin
indirilebilecedi tartisiimis ve ECB aralik ayinda
yapligi toplantida mevduat faiz oranini 10 baz
puan indirerek -%0,20 seviyesinden -%0,30
seviyesine dusurmis, varlik alim programinin
stresini eylul 2016'dan mart 2017'ye kadar
uzatilmistir. Varlik alim miktari ise 60 milyar
Avro'da sabit birakilmistir.

Turkiye ekonomisi ise 2015 yilinin G¢cOncd
ceyreginde 2014 yilinin ayni ceyredine gore
sabit fiyatlarla %4 oraninda buyimustur. Yilin
ilk ceyreginde %2,5, ikinci ceyredinde ise %3,8
oraninda buyime kaydeden Tirkiye ekonomisi,
2015’in ilk dokuz aylik déneminde gecen

yilin ayni dénemine gore reel olarak %3,4
oraninda buyimistir. Béylece, biyimenin
2015'in ilk dokuz aylik déneminde, 2014°0n ilk
dokuz aylik donemine kiyasla ivme kazandigi
goralmastir. Bu durumda, hanehalki tiketim
harcamalarindaki yukselis etkili olmustur.
Secim belirsizliginin bitmesiyle yatinmlarin

hiz kazanmis olmasinin, insaat sektériinde

ve ihracatta gorilmeye baslanan iyilesmenin
onumizdeki donemde ekonominin geneline
saglayacadl katki onemli gérinmektedir.
Cariislemler acigi, 2015 yil kasim ayinda 12
aylik kimalatif rakamlara gore 34,7 milyar
ABD Dolari seviyesine gerilemistir. Ozellikle
petrol fiyatlarindaki disusun etkisiyle enerj
ithalatinda gorilen azalma cari islemler aciginin
ivilesmesine 6nemli katkida bulunmustur.

2015 yihmin ilk iki ayinda petrol fiyatlarinda
devam eden disusin ve enflasyondaki olumlu
gelismelerin sonucunda TCMB, toplamda 75

baz puan faiz indirimine giderek politika faiz
orani olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oranini
%7,5e dusirmustir. 2015 yili ikinci ceyreginden
itibaren kurlarda yasanan yukselisin, enflasyon
gérunimunin ve ABD'de faiz artinmina

iliskin belirsizligin surmesinin etkisiyle piyasa
faizlerinde yukselis yasanmistir. Agustos ayinda

ise TCMB para politikasinda sadelestirmeye
gidecedini ve sadelestirme adimlar icin Fed'in
faiz artinmi karanni bekleyecedini aciklamistir.
Fed aralik ayinda faiz artinmina baslamis,

TCMB aralik ayi Para Politikasi Kurulu (PPK)
toplantisinda faiz oranini %7,50 seviyesinde,
faiz koridorunun st bandr olan marjinal fonlama
oranini %10,75 seviyesinde ve alt bandinr ise
%7,25 seviyesinde sabit birakmustir. Aralik

ayl PPK toplantisinda Fed'in faiz artinmina
baslamasinin ardindan piyasa oynakliklarinda
yasanan dustsin kalicr olmasi durumunda 2016
yili ocak ayindan itibaren sadelesme adimlarinin
atilabileceginin de sinyali verilmistir.

Turk bankacilik sektorontn aktif boyukluogu 2015
yilinin aralik ayinda yillik bazda %718,2 oraninda
artarak 2 trilyon 358 milyar TL'ye yikselmistir.
Sektorun aktif buyuklogunun GSYH'ye orani 2015
yilinin dcincd ceyreginde %7126,6 seviyesinde
gerceklesmistir. 2015 yilinda da krediler aktif
buyimesinde belirleyici olmaya devam etmis
ve kredilerin toplam aktifler icindeki payi tarihi
yiksek seviyelerini koruyarak %63 seviyelerine
kadar yUkselmistir. Toplam kredilerin yillik

artis hizi da 2014 il aralik ayindaki %18,5
seviyesinden 2015 aralik ayinda %19,7
seviyesine yukselmistir. Kredi buoyuklugu ise
2015 aralik ayi itibariyle 1.485 milyar TL'ye
ulasmustir.
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2015 yilinin Gcincd ceyreginde hafif yukar
yonlu bir trend sergileyen mevduatin bankacilik
sektoronun fon kaynaklari icindeki payr 2015 yili
aralik ayinda %52,8 seviyesinde gerceklesmistir.
2015 yilbasindan bu yana ivme kazanan
mevduat artis hizi ise yilin son ceyreginde

daha da hizlanmis ve mevduatlar 2015 yili
aralik ayr itibanyla yillik bazda %18,3 oraninda
artis kaydetmistir. 2014 yilsonundan 2015
temmuz ayina kadar gerileyen 6zkaynaklarin
yillik artis hizi ise aralik ayinda %13 olmustur.
Ozkaynaklarin toplam pasifler icindeki payi ise
ayni donemde %711 olarak gerceklesmistir.
2014 yiliilk yarisinda azalan dénem net kari
2015 yilinda baz etkisinin de katkisiyla yeniden
yukselmeye baslamis ancak yilin Gcinci
ceyreginde artis hizi yavaslamistir. Boylece
aralik ayinda donem net kari yillik bazda %5,9
oraninda artmistir.

Sektorde bu gelismeler yasanirken, VakifBank
aktiflerini bir 6nceki yilsonuna gére %715,63
oraninda artirarak 182.947 milyon TL'ye
cikarmistir. 2015 yilinda da buyimeye en
onemli katki, krediler kaleminden gelmistir.

Bu donemde VakifBank bankacilik sektorinin
temel aracilik fonksiyonu olan canli kredilerini
%717,86 oraninda artirarak 122.974 milyon
TL'ye ulastirmistir. 2015 yilsonu itibariyla ticari
kredilerini %20,80 buyUterek 86.364 milyon
TL'ye, bireysel kredilerini ise %711,45 oraninda
buyiterek 36.611 milyon TL'ye ulastirmis ve
pazardaki giicinU korumaya devam etmistir.
VakifBank 2015 yilinda da KOBI'lerin yaninda
olmaya devam etmis ve KOBI Bankaciligi
alanindaki istikrarli buyamesini strdirerek KOBI
kredilerini %19,47'lik artisla 33.035 milyon TL'ye
yukseltmistir.

VakifBank'in fonlama yapisi icerisinde en énemli
agirhdi olusturan mevduat kalemi 2015 yilsonu
itibaryla %719,80 oraninda artarak 109.923
milyon TL'ye ulasmistir. Mevduatin %69,57'sini
Turk lirasi, %30,43'0n0 ise yabanci para
olusturmustur. VakifBank, yurt disindan da uygun
maliyetli yabanci kaynaklar bulmaya devam
etmistir. Bu kapsamda; nisan 2015'te

35 bankanin katilimiyla gerceklestirilen

204 milyon ABD Dolari ve 763 milyon Avro
tutarinda iki dilimden olusan toplam 1 milyar
ABD Dolari karsiligi, bir yil vadeli sendikasyon
kredisi sadlamistir. Yilin ikinci yarisinda ise 30
bankanin katilimiyla 168,5 milyon ABD Dolari ve
679,5 milyon Avro olmak Uzere iki dilimden
olusan toplam 938 milyon ABD Dolari karsiligi,
bir yil vadeli sendikasyon kredisi temin etmistir.
Bu sendikasyonlar, VakifBank'in uluslararasi
piyasalarda sahip oldugu given ve itibarin en
onemli gostergesidir.

VakifBank, 2015 yilinda da bir ilke daha imza
atarak uluslararasi sermaye piyasalarinda

Basel Ill uyumlu sermaye benzeri tahvil (katki
sermaye) ihraci gerceklestiren ilk Turk Bankas
olmustur. Subat 2015'te gerceklestirilen ihracin
nominal tutar 500 milyon ABD Dolari, itfa tarihi
3 Subat 2025 ve 3 Subat 2020 tarihinde erken
itfa opsiyonlu, kupon orani %6,875 ve getirisi
%6,95'tir.

Bu donemde VakifBank toplam 6zkaynagini
%713,51 oraninda artirarak 16.768 milyon TL'ye
cikarirken, net donem karini %710,09 artisla
1.930 milyon TL'ye ulastirmistir. 2015 yilsonunda
VakifBank'in ortalama 6zkaynak karliligi %12,24,
ortalama aktif karliligi ise %1,13 oraninda
gerceklesmistir.

2015 yilinda VakifBank icin 6nemli olan bir
diger gelisme de iklim degisikligi stratejisi, risk
yonetimi, karbon emisyonlari gibi bildirimleri
iceren Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
degisikligi programina dahil olduqu ilk yilda
100 puan Gzerinden C performans bandinda
91 bildirim puani alarak yiksek bir basarr elde
etmesi olmustur.

2015 yilinda ulastigimiz bu noktada bize
goénulden badli musterilerimize, basarimizda
onemli katkisi olan calisanlarimiza ve siz degerli
hissedarlarimiza desteklerinden dolayi tesekkur
ederiz.

Saygilanmizla,

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.0.
YONETIM KURULU
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RAMAZAN GUNDUZ
Yonetim Kurulu Baskani

1977 yilinda T. Vakiflar Bankasi T.A.0."da stajyer
memur olarak goreve baslayan Ramazan
Gunduz, sonraki yillarda Mfettis Yardimailigi,
Mufettislik, istanbul Bolge Midur Yardimailig,
istanbul Mali Tahlil ve istihbarat Mudurliga,
Sisli Subesi Mudurligu, Orta Olcekli Krediler
Mdurlagu, Krediler Daire Baskanliqi, istanbul
Bolge Mudurlugu, Genel Mudur Yardimaligi
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. Emekli olduktan sonra T. Vakiflar
Bankasi T.A.0. istiraklerinden Vakif Menkul
Kiymetler Yatinm Ortakhqr ile Vakif Leasing
Genel Madurlugu gorevlerinde bulunmustur.
T. Vakiflar Bankasi T.A.0."nun 03.04.2009
tarihinde yapilan Genel Kurulu’nda Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. 29.03.2013 tarihi
itibarryla Yonetim Kurulu Baskanhigi gorevini
yUrotmektedir.

MEHMET EMiN OZCAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1982 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi iktisat ve Maliye Bolimu'nden mezun
olan Mehmet Emin Ozcan, meslek hayatina
1983 yilinda Tirkiye Is Bankasi A.S."de Mufettis
Yardimaisi olarak basladi. Ozcan, daha sonra
Albaraka Turk Katiim Bankasi A.S."de yonetici
olarak degisik sorumluluklar tstlendi.

Mart 2003-Nisan 2005 tarihleri arasinda

T. Halk Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Murahhas
Uyeligi yapmistir. Ayni zamanda Institute of
International Finance (IIF) nezdinde Banka
Temsilcisi, Demir-Halk Bank/ Hollanda, Halk
Yatinm Menkul Degerler A.S. ve Halk Finansal
Kiralama A.S."de Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Nisan 2005-Mayis
20710 tarihleri arasinda T.C. Ziraat Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmustir.
Ayrica T.C. Ziraat Bankasi A.S."nin muhtelif
istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskani/Uyesi
olarak gérevler almistir. Nisan 2010-Mart

2013 tarihleri arasinda Turkiye Halk Bankas!
A.S.de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yapmistir. 29 Mart 2013 tarihinde
VakifBank Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevine getirilen Mehmet Emin Ozcan,

halen bu gorevinin yani sira Vakif Yatinm A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhdi ve Gines Sigorta
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevlerini
de surdirmektedir. Ozcan, evli ve Gic cocuk
babasidir.

HALIL AYDOGAN
Genel Madar

1950 Afyonkarahisar dogumlu olan Halil
Aydogan, 1976 yilinda istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi isletme Maliye Bolumu’'nden
mezun olmustur. 1977 yilinda T. Vakiflar Bankasi
T.A.0."da Mufettis Yardimcisi olarak géreve
baslamis, 1980-1983 yillari arasinda Mufettis,
1983-1985 yillan arasinda Mecidiyekdy Subesi
Madar Yardimcisi, 1985-1996 villari arasinda da
siraslyla Kadikoy, Mecidiyekoy, Taksim, istanbul
ve Sisli Subeleri'nde Sube Muduru olarak gorev
yapmistir. 1996-1999 yillari arasinda T. Vakiflar
Bankasi T.A.0. Genel Mudir Yardimciligr ve
1999-2000 yillari arasinda da Vakif Finansal
Kiralama A.S."nin Genel Mudurligu gérevlerinde
bulunmustur. 22 ve 23. donem Afyonkarahisar
Milletvekilligi ile birlikte iki yil KIT Komisyonu
ve yedi yil da Plan ve Butce Komisyonu Uyeligi
yapan Halil Aydogan, 05.01.2012 tarihinde

T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Yénetim Kurulu
Baskanligi'na secilmistir. 29.03.2013 tarihinden
itibaren Genel Mudur olarak gérevine devam
eden Halil Aydogan, su anda Taksim Otelcilik
A.S. ve GUnes Sigorta A.S."nin Yonetim Kurulu
Baskanligi, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S./nin Yonetim Kurulu Uyeligi ile Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
de surdurmektedir.
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iSMAIL ALPTEKIN
Yonetim Kurulu Oyesi

1968 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olup Serbest Avukat
olarak calisma yasamina baslayan ismail
Alptekin, Turkiye Zirai Donatim Kurumu'nda
avukat ve TUBITAK ta murakip olarak calismis,
iki donem (1975-1978, 1996-1997) T. Vakiflar
Bankas! T.A.0. Yonetim Kurulu Uyeligi, Ankara
Buyuksehir Belediyesi Meclis Uyeligi, 21.
Dénem Bolu Milletvekilligi, 22. Dénem Ankara
Milletvekilligi ve ayni dénemde TBMM Baskan
Vekilligi gorevlerini Ustlenmistir. T. Vakiflar
Bankasi T.A.0."1n 03.04.2009 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulu'nda Yonetim Kurulu Uyesi
olarak secilmistir. Ayni zamanda T. Vakiflar
Bankasi T.A.0. Kurumsal Yénetim Komitesi
Uyesi‘dir.

DR. ADNAN ERTEM
Yonetim Kurulu Oyesi

1965 yilinda dogan Adnan Ertem, ortadgrenimini
Erzurum’da tamamlamistir. 1987 yilinda

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Kamu Yonetimi Bolimi'nden mezun olan Dr.
Adnan Ertem, 1997 yilinda sosyoloji alaninda
doktorasini tamamlamistir. 1988 yilinda T.C.
Vakiflar Genel Mudurligi'nde Mifettis Yardimaisi
olarak géreve baslayan Ertem, 1991 yilinda
Mdufettislige, 2002 yilinda ise Basmufettislige
atanmistir. 2002-2007 yillari arasinda istanbul
Vakiflar Bolge Mudurlugu gorevini vekaleten
yUratmustir. 2007-2010 yillar arasinda T.C.
Basbakanlik Mustesar Yardimciligi gérevini
yUruten Dr. Adnan Ertem, 2010 yili Ekim ayinda
T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Miduri olarak
atanmistir. 27 Ekim 2010 tarihinde T. Vakiflar
Bankasi T.A.0. Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilen
Dr. Adnan Ertem, evli ve iki cocuk babasidir.

T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Ucretlendirme Komitesi
Uyesi'dir.

OZTURK ORAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Kars'ta dogdu. Erzurum Kazim
Karabekir Egitim Enstitst Turkce (Turk Dili ve
Edebiyati) boluminden mezun olmustur. Ayrica
Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitusu ile
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Muhasebe
Enstitis0 Butceleme ve Standart Maliyetler
uzmanlik programini bitirmistir. 1974 yilinda

T. Vakiflar Bankasi T.A.0."da memur olarak
calisma hayatina baslayan Oran, bu arada

Uc yil stre ile Turkiye Bankalar Birligi EGitim
Merkezi'nde Dis Ticaret, ingilizce, Muhasebe ve
Banka Yoneticilidi egitimini tamamlayip pekiyi
dereceyle diploma almustir. 12 yil T. Vakiflar
Bankasl T.A.0.'nda, 16 yil da Faisal Finans
Katihm Bankasi'nda olmak Gzere toplam 28
yillik bankacilik meslegi stresince Memurluktan
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne kadar hemen hemen
her kademede calismistir. 2003 yilindan bu yana
ortadi oldugu ilac firmalarinda Yénetim Kurulu
Baskani olarak is hayatina devam etmektedir.
istanbul Ticaret Odasi Meclis ve Yonetim Kurulu
Uyeligi ile Dunya Ticaret Merkezi Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini sirdirmektedir.
Bunlarla beraber Yetimler Dernegi ve Yetimler
Vakfi gibi bircok STK ve vakfin da yonetiminde
bulunmustur. Evli ve iki kiz cocuk babasidir.
ingilizce bilmektedir. 30.04.2014 tarihinde

T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Olaganisti Genel
Kurul Toplantisi'/nda Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
secilen Oran, ayni zamanda T. Vakiflar Bankasi
T.A.0. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve
Ucretlendirme Komitesi tyesidir. Ayni zamanda
Vakif International AG’de Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Vakif Menkul Kiymet Yatinm Ortakligi
A.S."de Yonetim Kurulu Baskanhdr gorevlerini de
yUriotmektedir.
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SEREF AKSAC
Yénetim Kurulu Oyesi

1956 yilinda Bayburt'ta dogmustur. 1979 yilinda
istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi
Siyasal Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi
Bolumi'nden mezun olmustur. Mesleki
kariyerine 1982 yilinda T.C. Ziraat Bankasl
A.S."de MUfettis Yardimaisi gorevi ile baslayan
Aksac, 1986 yilinda Mufettis olmustur. 1990-
1993 yillan arasinda istanbul Sube Mudur
Yardimaisi ve 1993-2003 yillari arasinda
Banka'nin muhtelif subelerinde Madur olarak
gorev yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda da
insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Madur
Yardimaisi olarak atanmistir. Bu gérevlerinin
yani sira Basak Sigorta’da Denetim Kurulu ve
Turkmen Turkish Joint-Stok Commercial Bank'ta
ve Ziraat Yatinm ve Menkul Dederler’de Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Aksac,
Agustos 2012 tarihinde Ziraat Hayat ve Emeklilik
A.S.de Satis ve Pazarlama’dan Sorumlu Genel
Madar Yanmcist ve Genel Mudar Vekili olarak
gorev yapmakta iken mart 2013 tarihi itibariyla
Ziraat Hayat ve Emeklilik A.S."ye Genel Mudur
olarak atanmistir. Evli ve bir cocuk babasidir.
30.04.2014 tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Olaganustu Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. Ayni zamanda T.
Vakiflar Bankasi T.A.O. Kredi Komitesi Uyesi ve
Ucretlendirme Komitesi Uyesi'dir.

SABAHATTIN BiRDAL
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Kemah/Erzincan’da dogmustur.
istanbul Universitesi iktisat Fakultesi isletme-
Maliye Bolimi’'nden mezun olmustur. Meslek
hayatina T. Vakiflar Bankasi T.A.0."da Mufettis
Yardimaisi olarak baslamis, Mufettislik ve Sube
Madorlogu gorevlerinde bulunmustur. Faisal
Finans Kurumu Banka Hizmetleri Mudura,
Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu’nda Sube,
Birim MUdur0 ve Genel Midir Yardimais

olarak gérev yapan Sabahattin Birdal, Nisan
2004-Mart 2008 tarihleri arasinda Uskudar
Belediye Baskan Yardimciligi ve Mart 2008-
Ekim 2010 tarihleri arasinda T. Vakiflar Bankasi
T.A.0.da Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulunmustur. 27.10.2010 tarihinden itibaren T.
Halk Bankasi A.S."de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. 31.03.2014 tarihinde yapilan
Yénetim Kurulu Toplantisi'nda T. Vakiflar Bankasi
T.A.0. da Yonetim Kurulu Uyeligi'ne atanan
Sabahattin Birdal ayni zamanda T. Vakiflar
Bankasi T.A.0. Denetim Komitesi Uyesi ve Kredi
Komitesi Yedek Uyesi'dir. Ayrica Vakif GYO
Yonetim Kurulu Baskani, Vakif GYO-Halk GYO Adi
Ortakhgr Yonetim Kurulu Baskani ve Vakif Yatinm
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerini de
sirdurmektedir.
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MEHMET HALTAS
Denetim Kurulu Uyesi

Ankara ITA Baskent iktisadi ve Ticari ilimler
YUksek Okulu mezunu olan Mehmet Haltas,
24 yil kadar T.C. Vakiflar Genel Mdurligi’'nde
Mufettis ve Basmufettislik yapmis, halen

ayni kurumda Rehberlik ve Teftis Baskanlig
yapmaktadir. Mehmet Haltas, 29.03.2013
tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Denetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

YUNUS ARINCI
Denetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Kamu Yonetimi Bolim0 mezunu olan Yunus
Arincl, 1997 yilinda Basbakanlik Mifettis
Yardimaisi olarak géreve baslamis, 2007-2009
yillari arasinda Indiana Universitesi'nde yuksek
lisans yapmistir. Basbakanlik'ta Mufettislik ve
Basmifettislik gorevlerinden sonra 14.10.2009-
13.07.2015 tarihleri arasinda Teftis Kurulu
Baskani olarak gérev yapmistir. 13.07.2015 tarihi
itibariyla Cumhurbaskanlidi Devlet Denetleme
Kurulu Baskanlidi'na atanan Yunus Arinci, halen
bu gorevi yuritmekte olup, 29.03.2013 tarihinde
de T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Denetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir.
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HALIL AYDOGAN
Genel Mudur

1950 Afyonkarahisar dogumlu olan Halil Aydogan,
1976 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakultesi
isletme Maliye Bolumi’nden mezun olmustur.
1977 yilinda T. Vakiflar Bankasi T.A.0."da Mufettis
Yardimaisi olarak géreve baslamis, 1980-1983
yillari arasinda Mufettis, 1983-1985 yillari arasinda
Mecidiyekdy Subesi Mudir Yardimcisi, 1985-1996
yillar arasinda da sirasiyla Kadikoy, Mecidiyekoy,
Taksim, istanbul ve Sisli Subeleri’'nde Sube Mudiri
olarak gérev yapmistir. 1996-1999 yillari arasinda
T. Vakiflar Bankasi T.A.0. Genel Mudur Yardimciligi
ve 1999-2000 yillar arasinda da Vakif Finansal
Kiralama A.S.'nin Genel Midurligu gorevlerinde
bulunmustur. 22 ve 23. donem Afyonkarahisar
Milletvekilligi ile birlikte iki yil KIT Komisyonu ve
yedi yil da Plan ve Butce Komisyonu Uyeligi yapan
Halil Aydogan, 05.01.2012 tarihinde T. Vakiflar
Bankasi T.A.0. Yonetim Kurulu Baskanligi'na
secilmistir. 29.03.2013 tarihinden itibaren Genel
Mudur olarak gorevine devam eden Halil Aydogan,
su anda Taksim Otelcilik A.S. ve Gines Sigorta
A.S.nin Yonetim Kurulu Baskanhd, Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S."nin Yonetim Kurulu Uyeligi
ile Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Yonetim Kurulu
Uyelidi gorevlerini de surdirmektedir.

METIN RECEP ZAFER
Genel Madir Yardimaisi

(Genel Muhasebe ve Mali isler Baskanhg-
Hazine ve Dis Operasyonlar Baskanligi-Bankacilk
Operasyonlari Baskanhgi-Tiketici iliskileri
Koordinasyon Madurliga)

Metin Recep Zafer, Marmara Universitesi Iktisadi
ve idari Bilimler Fakiltesi, iktisat Bolumu
mezunudur. Ayni Gniversitede yUksek lisans ve
doktorasini yapmis olup ingilizce bilmektedir.
Bankacilik kariyerine 1992 yilinda baslamis, cesitli
bankalarin Sube, Genel Mudurlik, Teftis Kurulu
organizasyonlar icerisinde Uzman Yardimaisl,
Mufettis ve Bolim MidirG unvanlarinda gorev
yapmistir. 13.06.2006 tarihinde T. Vakiflar Bankasi
T.A.0'ya Genel Mudur Yardimaisi olarak atanmistir.

SERDAR SATOGLU
Genel Midir Yardimaisi

(Ozel Bankacilik Madurliigi-istirakler Midirligi)
1972 Ankara dogumlu olan Serdar Satoglu, 1990
yilinda TED Ankara Koleji'nden, 1994 yilinda da
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi (SBF)
Maliye Bolumu'nden mezun olmustur. 2006 yilinda
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitisu (BSE) “Sermaye Piyasalar ve Borsa”
alaninda yuksek lisansini, 2010 yilinda ise ayni
Enstitt’nin “Bankacilik” alaninda da doktorasini
tamamlamistir. 06.03.1995 tarihinde T. Vakiflar
Bankasi T.A.0."ya Mufettis Yardimcisi olarak katilan
Serdar Satoglu, 2001'de Vakif Yatinm Menkul
Degerler A.S."ye Teftis Kurulu Baskani olarak
atanmis, daha sonra ayni sirkette Temmuz 2010
tarihine kadar yedi yil Genel Mudurluk yapmistir.
17.06.2010 tarihinden itibaren T. Vakiflar Bankasi
T.A.0."daki gérevine Genel Mudur Yardimaisi olarak
devam etmektedir. 2008-2010 yillari arasinda
Takasbank Yonetim Kurulu Uyeligi, 23.05.2011-
08.07.2014 tarihleri arasinda TSPAKB (T. Sermaye
Piyasalari Birligi) once Denetleme Kurulu,
sonrasinda da Yonetim Kurulu Uyeligi, 2011-2012
yillari arasinda VOB (Vadeli islemler ve Opsiyon
Borsasi) A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, 29.03.2012-
25.08.2014 tarihleri arasinda MKK (Merkezi Kayit
Kurulusu) Yonetim Kurulu Uyeligi, Ocak 2011-Subat
2014 yillar arasinda Vakif Portfoy Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Mart 2015
tarihinde tekrar secildigi Takasbank A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne devam etmekte, Denetim
Komitesi Baskanligi'ni da yuritmektedir. Serdar
Satoglu, evli ve Gc cocuk sahibi olup, ingilizce
bilmektedir.
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HASAN ECESOY
Genel Midir Yardimasi

(Hazine Baskanhgi-Uluslararasi ve Yatirimci
iliskileri Baskanhgi-Yurt Disi Subeler
Koordinasyonu)

Uludag Universitesi Mihendislik Fakultesi
Elektronik Muhendisligi Bolimd mezunu olan
Hasan Ecesoy’un istanbul Teknik Universitesi
isletme Bolimi'nden yuiksek lisans, Marmara
Universitesi iktisat Bolumi'nden doktora derecesi
bulunmaktadir. Bankacilik kariyerine 1993 yilinda
Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu’nda baslayan
Ecesoy, cesitli bankalarin Hazine Bolumleri'nde
gorev aldiktan sonra Haziran 2010'da Banka'ya
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. Hasan
Ecesoy ingilizce bilmektedir.

ALi ENGIN EROGLU
Genel Midir Yardimcisi

(Uygulama Gelistirme Baskanhgi 1- Uygulama
Gelistirme Baskanhgi 2- Sistem Yonetimi
Baskanligi-BT Operasyon ve Destek Baskanligi-
BT Servisleri Planlama Baskanligi-BT Sirec
Yénetimi ve Uyum Miduarligi-Proje Yonetimi
Midurlagu- Bilgi Gavenlik Madirliga)

Bogazici Universitesi Muhendislik Fakiltesi
Bilgisayar Muhendisligi BolimG mezunu olan Ali
Engin Erodlu, Gebze Yuksek Teknoloji Enstitist’nde
Bilgisayar MUhendisligi alaninda yuksek lisans
yapmistir. 1996 yilindan itibaren cesitli firmalarda
Yazilim Mihendisi, Proje Yéneticisi, Mudir ve Genel
Madar Yardimcisi olarak cesitli unvanlarda gorev
yapmis olan Ali Engin Eroglu, 29.07.2010 tarihinde
Genel Midur Yardimaisi olarak atanmustir. Ali Engin
Eroglu, ingilizce bilmektedir.

OSMAN DEMREN
Genel Midir Yardimcisi

(Ticari ve Kurumsal Krediler Baskanlgi-Bireysel ve
KOBI Kredileri Baskanhgi-istihbarat Baskanhqr)
Dokuz Eylil Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakultesi Isletme Bolumi mezunu olan Osman
Demren, Okan Universitesi Bankacilik Programi’nda
yuksek lisans editimini tamamlamistir. T. Vakiflar
Bankasi T.A.0."ya 16.12.1996 tarihinde Mufettis
Yardimcisi olarak katilan Osman Demren,
Mufettislikten sonra Banka’da Mudur Yardimciligi,
Sube ve Bolge Mudurlukleri gérevlerini yaptiktan
sonra 23.03.2011 tarihinde Genel Mudur
Yardimaihdi gérevine atanmistir. Osman Demren,
ingilizce bilmektedir.
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MUHAMMET LUTFU CELEBI
Genel Midir Yardimcisi

(Ticari ve Kurumsal Bankacilik Baskanhgi-

KOBI Bankaciligi Baskanligi-Nakit Yonetimi
islemleri Baskanligi- Banka Sigortaciligi
Midarlagu-Kurumsal Merkezler)

1992 yilinda istanbul Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi iktisat Balumi'nden mezun olan
Muhammet LUtfU Celebi, kariyerine 1995 yilinda
T. Vakiflar Bankasi T.A.0."da Mufettis Yardimcis
unvaniyla baslamistir. 1998-2001 yillari arasinda
Mufettis olarak gorev yaptiktan sonra Banka'nin
cesitli sube/birimlerinde Mudur Yardimcisi ve
Mdur olarak gorev yapmistir. 2011-2013 yillar
arasinda ise Bireysel Bankacilik Baskanligi'nda
Baskan unvaniyla gérevini yoratmastir. 04.10.2013
tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0."ya Genel Mdur
Yardimcisi olarak atanan Muhammet LUtfG Celebi,
ingilizce bilmektedir.

MUSTAFA SAYDAM
Genel Midir Yardimcisi

(insan Kaynaklar Baskanligi- Destek Hizmetleri
Baskanligi- Dagitim Kanallarn Baskanhgi-

Bireysel Bankacilik Baskanhgi- Odeme

Sistemleri Baskanligi- Odeme Sistemleri
Operasyonlar Baskanligr)

1990 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi isletme Bolimi'nden mezun
olan Mustafa Saydam kariyerine 1993 yilinda

T. Vakiflar Bankasi T.A.0."da Mufettis Yardimcisi
unvaniyla baslamistir. 1996-1999 vyillan arasinda
Mufettis olarak gérev yaptiktan sonra Banka'nin
cesitli sube/birimlerinde Mudur Yardimaisi ve
Madur olarak gorev yapmistir. 2005-2010 yillar
arasinda insan Kaynaklari Baskanligi'nda, 2010-
2013 yillar arasinda ise Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Baskan unvaniyla gérevini yaratmastir. 07.10.2013
tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.0."ya Genel Midur
Yardimcisi olarak atanan Mustafa Saydam, ingilizce
bilmektedir.

MEHMET EMiN KARAAGAC
Genel Midir Yardimaisi

(Kredi izleme ve Takip Baskanhgi-

Hukuk isleri Baskanligr)

istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi mezunu

olan Mehmet Emin Karaagac kariyerine 1989
yilinda Tarkiye Is Bankasi A.S."de Avukat

unvaniyla baslamistir. 02.01.2012 tarihine kadar
T.1s Bankasi A.S."nin cesitli birimlerinde Hukuk
Masavirligi Yardimcisi ve Hukuk Musavirligi gorevini
yOratmastdr. 03.01.2012 tarihinden itibaren Banka
Bas Hukuk Danismanlidi'nda Bas Hukuk Danismani
olarak calismaya baslamistir. 25.10.2013 tarihinde
Banka'ya hukuk, izleme ve takipten sorumlu
Genel Midur Yardimcisi olarak atanmis olup, halen
gérevine devam etmektedir.
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ERSIN 0Z0GUZ
Teftis Kurulu Baskani

Dokuz Eylul Universitesi IIBF Maliye Boluma
mezunu olan Ersin Ozoguz, 16.12.1996 tarihinde
Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Mufettis Yardimcisi
olarak goreve baslamistir. VakifBankin cesitli
subelerinde Midir, Bolge MidUr( ve Genel
Madarluk birimlerinde Baskan olarak gorev
yapmistir, Nakit Yonetimi islemleri Baskani iken
20.02.2014 tarihinde Teftis Kurulu Baskanhdi'na
atanmistir.

ZEKi SOZEN
Risk Yonetimi Baskani

0DTU Bilgisayar Mhendisligi BolumG mezunu
olan Zeki Sézen, ODTU Fen Bilimleri Enstitisi
Bilgisayar Muhendisligi Bolumi'nde yuksek
lisans yapmistir. 09.09.1987 tarihinde EBIS
Baskanligi'nda Programci olarak goreve
baslamustir. EBIS Baskanligi'nin cesitli
birimlerinde Kidemli Programcilik, Madur
Yardimaihidl, Mudurluk ve Baskanlik gorevlerini
yUrotmus, 07.08.2008 tarihinde Risk Yonetimi
Baskani olarak atanmistir.
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RAMAZAN SIRYOL
ic Kontrol Bagkani

istanbul Universitesi iktisat Fakultesi Maliye
B6I0mU mezunu olan Ramazan Siryol, 1993
yilinda Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis
Yardimaisi olarak géreve baslamis, 2001 yilindan
itibaren cesitli Subelerde Mudurluk gérevlerinde
bulunmus, 2008 yilinda da ic Kontrol Baskani
olarak atanmustir. ic Kontrol ile Mevzuati izleme
ve Degerlendirme gorev alanlari olup, Ingilizce
bilmektedir.
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KOMITELER

DENETIM KOMITESi

VakifBank Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimc olmak
Uzere kurulan Denetim Komitesi'ne Mehmet Emin
Ozcan ve Sabahattin Birdal secilmistir.

Denetim Komitesi;

- Yonetim Kurulu adina Banka'nin ic kontrol, risk
yonetimi ve ic denetim sistemlerinin etkinligini
ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe
ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili
duzenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen
bilgilerin butinlugunu gozetmek,

- Bagimsiz denetim kuruluslarinin Yénetim
Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli on
degerlendirmeleri yapmak,

- Yonetim Kurulu tarafindan secilen bagimsiz
denetim kuruluslaninin faaliyetlerini duzenli
olarak izlemek,

- Konsolide denetime tabi kuruluslarin ic denetim
islevlerinin konsolide olarak strdirilmesini ve
esqudimind saglamak,

- ic denetim, ic kontrol ve risk yonetim sistemleri
kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz
denetim kuruluslarnindan; gérevlerinin isleyisi
hakkinda duzenli raporlar almak,

gorevlerini Gstlenmistir.

KREDi KOMITESi

VakifBank Kredi Komitesi Genel MGdur'an yani
sira iki asil ve iki yedek Oyeden olusmaktadir. Asil
iyeler, Mehmet Emin Ozcan ve Seref Aksac'tir.
Yedek Gyeler ise Sabahattin Birdal ve ismail
Alptekin’den olusmaktadir.

Kredi Komitesi'nin gorevleri;

- Bankacilik Kanunu'ndaki gorevleri Yonetim
Kurulu'nun tespit edecedi esaslara gore yapmak,

- Kredi acllmasinda Genel Mudurlugun yazil
onerisini almak, hesap durumu belgesi alinmasi
zorunlulugu bulunan kredilere iliskin yapilacak
onerilerde, kredi talebinde bulunanlarin mali
tahlil ve istihbarat raporlarini temin etmek,

- Komite'nin faaliyetleri Yonetim Kurulu'nca
denetlendiginden, Yonetim Kurulu Gyelerinden
her birinin Komite'nin faaliyetleri hakkinda
isteyebilecedi her turlu bilgiyi vermek ve her
turli kontrol yapmalarina yardimcr olmak.

KURUMSAL YONETiM KOMITESi

VakifBank Kurumsal Yonetim Komitesi; Baskan
Ozturk Oran ve Uyeler ismail Alptekin, Mustafa
Turan’dan olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Banka'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyumunu izlemekle sorumludur.

Ayrica asagidaki hususlarin gerceklestiriimesi ile

gorevlidir:

- Banka'da kurumsal yonetim ilkelerinin ne
6lcude uyqulandigini arastirip uygulanmamasi
halinde bunun nedenlerini saptamak ve tam
uygulanmamasi sonucu gelisen olumsuzluklari
belirleyerek iyilestirici onlemlerin alinmasini
onermek,

- Yonetim Kurulu'na énerilecek Yonetim Kurulu
Uyesi adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

- Ust yonetim kademelerinde bulunan
yoneticilerin sayisi konusunda calismalar
yaparak oneriler gelistirmek,

- Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve
odullendirilmeleri konusunda ilke ve
uygulamalara iliskin oneriler gelistirip
uygulamalarr izlemek,

- Banka'nin Genel Midur Yardimcisi veya muadili
gorevlilerden olusan dst yoénetim kademelerine
secilecek kisiler icin Yonetim Kurulu'na
tavsiyede bulunmak,

- Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizhigini
arastirmak ve cikar catismalari varsa ortaya
cikarmak,

- Yonetim Kurulu'na bagli komitelerin yapisi,
calisma tarzina iliskin degerlendirmelerde ve
onerilerde bulunmak.

UCRETLENDiRME KOMITESi

VakifBank Ucretlendirme Komitesi 09.06.2011
tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik” ile degistirilen Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin altincr ilkesi dogrultusunda Yonetim
Kurulu'nun 26.01.2012 tarih ve 82893 sayili karari
ile olusturulmustur. Komite Baskan Oztirk Oran
ve Uyeler Dr. Adnan Ertem ve Seref Aksac'tan
olusmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi;

- Ucretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk
yonetimi cercevesinde dederlendirerek bunlara
iliskin onerilerini her yil rapor halinde Yonetim
Kurulu’na sunar.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve ist diizey
yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin
onerilerini, Banka’nin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler; Banka'nin ve Uye'nin
performansi ile baglantili olacak sekilde
ucretlendirmede kullanilabilecek élcutleri

tespit eder; kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne ve Gst diizey
yoneticilere verilecek ucretlere iliskin 6nerilerini
Yonetim Kurulu'na sunar.

AKTIF /PASiF YONETiM KOMITESi

Haftalik olarak toplanan Komite'de, ekonomideki
ve piyasalardaki gelismeler ele alinirken bunun
bilanco kompozisyonu ve gelisimi Gzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir. Bu baglamda
bilanconun kaynak maliyeti ile kur, faiz, likidite ve
kredi riski gozden gecirilerek hedef ve stratejiler
dogrultusunda bilanco gelisimine yon verilmektedir.
Yani sira kisa vadede nakit girisi ve cikisi olusturan
kaynak ve kullandinm hareketleri izlenerek ana
hedef ve stratejilere uyqun likidite-kaynak temini-
kaynak kullandirimi islemlerine yon verecek tedbir
ve uygulamalar degerlendirilmektedir.

Genel MUdUr'in baskanhgini yuruttigio Komite;
Genel MUdur Yardimailari ile Ekonomik Arastirmalar
Birim Yoneticisi ve Risk Yonetimi Baskani'ndan
olusmaktadir.

KOMITELERIN TOPLANTI ZAMANLARI VE
TOPLANTILARA KATILIM

Yonetim Kurulu

Genel olarak 15 ginde bir acil durumlarda daha
sik toplanir. Yonetim Kurulu 2015 yilinda 31 kez
toplanmis ve 1.456 karar almistir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi genel olarak ayda bir kez
toplanir. Denetim Komitesi 2015 yilinda 16 kez
toplanmis ve 45 karar almistir.

Kredi Komitesi

Genel olarak 15 gtnde bir, acil durumlarda
olaganistd toplanir. Toplanti zamani toplanti
sekreteryasina gelen gindemin sayisi ve ivediligine
gore belirlenir. Komite 2015 yili icinde 65 kez
toplanmis, 398 karar almistir.

Aktif/Pasif Yonetimi Komitesi
Genellikle haftada bir toplanan komite 2015 yilinda
43 kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Baskani tarafindan belirlenen zamanda
Uc ayda bir veya alti aylik donemleri asmamak
kaydiyla genellikle yilda en az iki kez toplanir.
Komite 2015 yili icinde iki kez toplanmistir.

Ucretlendirme Komitesi
Komite yilda en az bir kez toplanmaktadir. Komite
2015 yilinda bir kez toplanmustir.
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INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

VakifBank 2015 yilinda izledigi ik uygulamalari
ile Banka'nin basarisinin strekliligi icin bolge
ihtiyaclan goz 6ninde bulundurularak optimum
sayida personel temininin gerceklestirilmesini;
verilen egitimler ile tum personelin nitelikleri
ve becerileri acisindan gelistirilmesini; Banka
genel amac ve politikalari cercevesinde, etkin,
verimli ve kaliteli hizmet sunulabilmesi icin
bankacilik konusunda uzmanlasmis ve meslek
ilkelerine bagli personel yetistirilmesini ve
Banka sube adinin gelisiminin etkin sekilde
gerceklestirilmesine katkida bulunarak guclt bir
organizasyon yapisi olusturulmasini saglamistir.

Performans primleri, performans olcim ve
tesvik sistemi cercevesinde hedef verilen bolge
mudurluklerine, subelere ve satistan sorumlu
personele kendi basari puanlari Gzerinden;
Genel Madurluk personeline ise subelerin basar
ortalamalari izerinden personelin fiilen calistigi
sre dikkate alinarak alti ayda bir yilda iki defa
odenmektedir.

PERSONEL YONETiMi

VakifBank 2015 yili icerisinde ihtiyaclari
dogrultusunda yuruttugu ise alim ve personel
secimi sureci ile bankaciligin genel niteliklerine
sahip ve kurum kaltaromuze uygun kisilerin
Banka'ya kazandinlmasini saglamayi
amaclamistir. Bu kapsamda insan Kaynaklari
politikasina cevap verebilecek sayi ve kalitedeki
isgctnin temin edilmesi amaciyla 2015 yilinda
toplam 1.161 personelin Banka’da istihdami
saglanmistir. Bu surecte emeklilik, istifa ve diger
nedenler ile 671 calisan Banka'dan ayrilmis olup,
2015 yilsonu itibariyla Banka personel sayisi
15.410 calisana ulasmistir.
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KARIYER VE PERFORMANS

VakifBank, “kendi yoneticisini yetistiren banka
olma” stratejisiyle uyumlu bir kariyer politikasi
izleyerek, Banka icinden gelecek vaat eden

ve kendini gelistiren her personele, 6nceden
belirlenmis kriterler dogrultusunda, belirli
donemlerde yUkselme sansi taniyan bir kariyer

yolu sunmaktadir.

Banka 2015 yiliicinde calisanlarina sagladig
kariyer planlama ve unvanda yikselme strecleri
ile verilen yeni sorumluluklarla personelin
yoneticilik ve liderlik vasiflarinin gelismesine
katkida bulunarak, personelin Banka’ya olan
baghliklarini artinimasini saglamis ve aidiyet
duygusunun giclendiriimesine katkida
bulunmustur.

Performans yonetim sistemi ile Banka
projeksiyon hedefleri ve calisan hedeflerinin
uyumu saglanarak, calisanlar ve yoneticiler
arasinda cift yonlu ve sureklilige dayali bilgi
akisi ile yiksek performansa dayanan ortak

bir kultur olusturulmasi amaclanmakta olup
performans olcim sistemi ile de odillendirmeler
icin, bireysel amaclar ile kurumsal amaclar
arasindaki uyumun sadlanmasina katki sadlayan
onemli bir iletisim mekanizmasi gérevini de
Ustlenmektedir.

Personelin yetkinlikleri ile bulunduklarr roller
dikkate alinarak verilen 6lctlebilir, erisilebilir ve
gercekci hedefler ve bu hedefler dogrultusunda
yapilan objektif ve adil degerlendirmelerle,
2015 yilricerisinde, satis personelinin aylik
performansi izlenmek suretiyle performans
olcimleri yapilmis ve altisar aylik donemlerde
tesvik amacli demelerde bulunularak is
motivasyonlannin Ust seviyede tutulmasi
saglanmistir.

EGiTiM

VakifBank, izledigi insan kaynaklari politikalar
cercevesinde, calisanlarinin kariyer hedefleri
dogrultusundaki gelisimlerinin desteklenmesini,
motivasyonlarinin artiriimasini, is tatmini
yaratilmasini ve is verimliliginin artinlmasini
egitimler yoluyla saglamaktadir. Bu kapsamda
“Egitim ihtiyac Analizi” dogrultusunda 2015
yillicerisinde toplam 398 farkli konuda
gerceklestirilen 2.300 adet sinif ici egitimden
57.953 katihma faydalanmis ve toplam
484.423,75 saat egitim verilmistir. 2015
yilsonu personel sayisi 15.410 olup, egitim alan
personel sayisi 12.641 olarak gerceklesmistir. Bu
personelin 8.837'si birden fazla egitim almustir.
2015 yiliicinde sinif ici egitimlerin disinda
toplam 77 konuda gerceklestirilen e-6grenme
editimleri 176.508 katilimci tarafindan
tamamlanmistir.

PLANLAMA VE ORGANIZASYON

Banka birimlerinin etkin ve verimli bir sekilde
calismasini teminen bankacilik sektérindeki
degisiklikleri izleyerek organizasyonel
yapilanma calismalarini strdiren VakifBank,
birimlerinin ihtiyaclari ve mevzuatsal gerekler
dogrultusunda 2015 yiliicerisinde dort Birim
acihisi gerceklestirilmistir. Banka Birimleri’nin
gorev yonetmeliklerinin ginin kosullarina ve
uyqulama prosedurlerine uygun hale getirilmesi
amaciyla da sekiz Birim'in Gérev Yonetmeligi
guncellenmistir.
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VakifBank'in strdurulebilirlik alaninda
gosterdigi faaliyetlerin desteklenmesi ve
surdurtlebilirlik faaliyetleri ile uyumlu
organizasyonel yapinin olusturulmasi amaciyla
Yénetim Kurulu bunyesinde Strdurtlebilirlik
Komitesi ve bu komiteye badli olarak faaliyet
gostermek Gzere Surdurulebilirlik Alt Komitesi
olusturulmustur. Ayrica strdurtlebilirlik
faaliyetlerini yuritmek tzere Yatinmar iliskileri
bunyesinde Sturdurulebilirlik Servisi ve Destek
Hizmetleri binyesinde Cevre Yonetim Servisi
olusturulmustur.

is verimliliginin artinimasi hedefi dogrultusunda,
en 6nemli sermayesi olan insan kaynagin
optimum sekilde dederlendirerek Banka Birim
ve Subeleri'nin ihtiyac duyacadi personel
sayisinin ortaya cikarilmasi amaciyla yapilan
norm kadro calismalar 2015 yilr icerisinde
devam ettirilmistir.

Turk bankacilik sektérinde giicli sermaye yapisi,
aktif kalitesi ve olusturdudu yayqin sube agiyla;
etkin, verimli ve musteri odakli hizmet vermeyi
kendine ilke edinmis olan VakifBank, 2015 yili
icerisinde de giclii yapisinin devamini teminen
bir 6nceki yil 893 olan sube sayisina, 21 sube ve
alti bagl sube daha ekleyerek 920 sube sayisina
ulasmistir.

Banka musterilerine, daha yakin olarak hizmet
saglanabilmesi, dodal afet vb. gibi olaganust
durumlarda kesintisiz olarak musterilere

yonelik faaliyetlerin strdurtlebilmesi, tahsilat
kurum 6demeleri gibi islemlerin yerinde
gerceklestirilebilmesi amaciyla, iki adet Otobank
(Mobil Sube) alimi icin strec tamamlanmis
olup, Uretim asamasindaki araclarin temini
beklenmektedir.

Banka’nin insan Kaynaklar Uygulamalarina
iliskin olarak belirledigi 2016 yil stratejik
hedefleri asagida yer almaktadir:

- Banka'nin yakaladigi basariyi surdirmesi ve
daha ileriye ulasmasini saglamak amaciyla
mevcut insan kaynaginin etkin ve verimli
sekilde yonetilerek, yeni acilacak olan ve
mevcut sube/birimlerin personel ihtiyaci
dikkate alinarak 2016 yili icerisinde gerekli
personel istihdamini gerceklestirmek,

- Banka sube personelinin, Genel Midurluk
Birimleri'nden aldiklari hizmetin
degerlendirilmesi ve daha kaliteli hale
getirilmesi amaciyla ic Musteri Memnuniyet
Anketi uygulanmas,

- Kurum ici iletisimin artirilarak personel
motivasyon ve verimliliginin yikseltilmesi
amaciyla, Banka Kurumsal Portali'na
eklenen insan Kaynaklari uygulamalari
hakkindaki butun bilgileri ve dnerileri iceren
ekranlarin tim personel tarafindan aktif
olarak kullanilabilecek bir platform haline
getirilmesi,

- Banka'nin icinde bulundugu buyime sireci
kapsaminda Banka birim/subelerindeki norm
kadro eksiklikleri ile acilan/acilacak sube/
birimlerdeki yetkili personel ihtiyaci goz
onunde bulundurularak personelin 2016 yili
icerisinde bir Gst unvana terfi ettirilmesini
saglamak,

- Personelimizin yetkinliklerine, performansina
ve almis oldugu egitimlere gore kariyer
planlamasini saglamak,

- Guncel ik uyqulamalarinin takipcisi ve
uyqulayicisi olarak, Banka personelinin
calisma isteklerini ve verimlerini artirici
nitelikte bir calisma ortami olusturarak
personelin daha aktif calismasini saglamak,

Personelin ihtiyaclan kapsaminda verilecek
editimlerin uygulamaya donuk, is sonuclarina
odakli, sosyal 6grenmeyi destekleyen ve
teknolojinin yogun olarak kullanilacagi
yontemlerle strdurilmesini saglamak,
VakifBank'in hedef ve stratejileri
dogrultusunda Banka organizasyonun
ihtiyaclara cevap verecek sekilde
yapilandinimasi, ayni dogrultuda tim
birimlerin gérev yonetmeliklerinin gozden
gecirilerek Banka'nin is akis surecleri ile
uyumlu hale getirilmesini saglamak,
Banka'nin en onemli beseri sermaye
kaynadinin insan oldudu bilinciyle, birim
ve subelerin optimum personel ihtiyacinin
belirlenmesi amaciyla gerekli norm kadro
calismalar yapmak,

2016 yil karlilik, buyume, mevduat, kredi
artis hedefleri dogrultusunda ve Banka'nin
musterilerinden aldigi glcle sube aginin
yayginlasma calismalarina planlandigi sekilde
devam etmek.
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VakifBank, hizmet kalitesini yukseltmek ve
misteri memnuniyetini en dst dizeye cikarmak
amaaiyla cesitli firmalardan 5411 sayili
Bankacilik Kanunu ve 05.11.2011 tarih ve 28106
sayili Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina
fliskin Yonetmelik kapsaminda destek hizmeti
almaktadir.

5188 sayili Ozel Givenlik Hizmetlerine Dair
Kanun kapsamindaki sirketlerden alinan

6zel guvenlik ve nakit tasima faaliyeti, bilgi
sistemleri, cesitli kampanyalar, isyeri dogrulama
ve Banka'nin katuklerinin iyilestirilmesi
kapsaminda cadrn merkezi hizmeti, bireysel
pazarlama ve veri giris faaliyeti, kiymetli evrak
basimi, insan kaynadi kullanimi alanlarinda,
yonetim, icerik, erisim, kontrol, denetim,
gincelleme konularinda yetki Banka'da olmak
kaydiyla asagidaki kuruluslardan destek hizmeti
alinmaktadir.

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun kapsamindaki sirketlerden alinan, 6zel
giivenlik personeli ve nakit tasima isi icin

- Group 4 Securicor GUvenlik Hizmetleri A.S.

- Desmer Givenlik Hizmetleri A.S.

Ekol Grup Guvenlik Ltd. Sti.

Securitas Guvenlik Hizmetleri A.S.

Bilgi Sistemleri Yazilim hizmetlerinin idame

ettirilmesi icin

- Asseco See Teknoloji A.S.

- Bilisim Bilgisayar Hizmetleri Ltd. Sti.

- (rif Enformasyon Derecelendirme ve Dan.
Hizm. San. ve Tic. A.S.

- Diebold ATM Cihazlari Tic. AS.

- DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

- Ereteam Bilgisayar Hizmetleri ve Danismanlik
Ltd. Sti.

- Etcbase Yaziim ve Bilisim Teknolojileri Ltd.
Sti.

- Experian Bilgi Hizmetleri Ltd. Sti.

- Global Bilisim Bilgisayar Yazilim Danismanlik
San. ve Tic. Ltd. Sti.

- IBM Global Services is ve Teknoloji Hizmetleri
Tic. Ltd. Sti.

- ICS Financial Systems Ltd.

- Infina Yaziim AS.

- Innova Bilisim Cozumleri AS.

- Key internet Hizmetleri Bilgisayar Yazilim
Don. Mihendislik Mis. San. ve Tic. Ltd. Sti.

- Kobil Bilgisayar Enerji ve Elektrik Sistemleri
San. Tic. Ltd. Sti.

- OBSS Bilisim Bilgisayar Hiz. Dan. San. ve Tic.
Ltd. Sti.

- Optiim s CozGmleri A.S.

- Provus Bilisim Hizmetleri AS.

- Pronet Givenlik Hizmetleri A.S.

- Riskaktif Danismanlik Egitim Yaziim San. Tic.
Ltd. Sti.

- Suntec Business Solutions FZE

- Turktrust Bilgi iletisim ve Bilisim Guvenligi
Hiz. A.S.

- Troy TRM Enformasyon ve Yazilim Ltd. Sti.

- Uzman Bilisim Danismanlik A.S.

- V.R.P. Veri Raporlama Programlama Bilisim
Yazilim ve Dan. Hiz. Tic. A.S.

- Verifone Elektronik ve Danismanlik Ltd. Sti.

Cagn Merkezi icin
- CMClletisim ve Cagri Merkezi Hizmetleri A.S.
- Assisst Rehberlik ve MUsteri Hizmetleri A.S.

Bireysel Pazarlama ve Veri Girisi faaliyeti icin
- Infoverify Danismanlik Hizmetleri A.S.

- PTT Genel Mudurlugu

- 5 adet Otomobil Bayisi
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Kiymetli Evrak Basimi icin
- MTM Holografi Guvenlikli Basim ve Bilisim
Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

Dis Kaynak Kullanimi icin

- Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

- GNY Tanitim iletisim Hizmetleri ve Dis Tic.
Ltd. Sti.

- 0BSS Bilisim Bilgisayar Hiz. Dan. San. ve Tic.

Ltd. Sti
- LYNKS Bilisim Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti.
- GMG Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti.
- Binova Bilisim Danismanlik Ltd. Sti.
- Sar Yazihm Bilgi Teknolojileri Danismanlik
Egitim Ltd. Sti.
- Mirsis Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti.

- Kratos insan Kaynaklari Danismanlik Ltd. Sti.

- Set Bilgisayar Yazilim Donanim Egitim MUs.
Hiz. Ltd. Sti.

Kredi Karti Dagitim Hizmeti icin
- Kurye Net Motorlu Kuryecilik ve Dagitim
Hizmetleri A.S.

Banka'nin 2015 yili icinde dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemlerin detaylarina ve ilgili
aciklamalarina faaliyet raporu iceriginde yer alan konsolide olmayan bagimsiz denetim raporunun,
Besinci Bolim VIl no’lu dipnotunda yer verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I- KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. (“VakifBank”
veya “Banka”), Bankacilik Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu ve
ilgili duzenlemeler uyarinca belirlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne baglidir ve bu ilkelerin
hayata gecirilmesine azami 6zen gosterir.
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin
(“ilkeler”) esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemistir.

Banka, 03 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi

Gazete’ de yayimlanarak yururlige giren 11-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nden;

a-) Bankalarca uyqulanmasi zorunlu olan
(1.3.1), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.),
(43.1), (4.3.2), (4.3.3), (4.3.4)), (4.3.5),
(43.6.), (43.7.), (4.3.8), (4.5.1.), (4.5.2),
(4.53), (4.5.4), (4.5.9.), (4.5.10.), (4.5.11.),
(4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.) numarali
ilkeler ile uyum icerisindedir.

b-) Uyqulanmasi zorunlu olmayan ilkelerle ilgili;

1.3.10. no'lu ilkeye uyum amaci ile Banka
Yénetim Kurulu, 2014 yili icerisinde “Badis ve
Yardim Politikasi” olusturmus ve s6z konusu
politika dokumanini Turkce ve ingilizce olarak
internet sitesinde yayimlamistir. S6z konusu
politika, 2015 yilinda gerceklesen 61. Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklar tarafindan
onaylanmis ve boylelikle s6z konusu ilke ile tam
uyum saglanmistir.

1.6.1.n0’lu ilkeye uyum amaci ile Banka
Yonetim Kurulu, 2014 yili icerisinde “Kar Daditim
Politikasi” olusturmus ve s6z konusu politika
dokamanini Turkce ve ingilizce olarak internet
sitesinde yayimlamistir. S6z konusu politika,
2015 yilinda gerceklesen 61. Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklar tarafindan onaylanmis

ve boylelikle s6z konusu ilke ile tam uyum
saglanmustir.

Banka Yonetim Kurulu'nda kadin tye
bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu icinde kadin
uye orani ile ilgili bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemistir. Bu kapsamda, 4.3.9.
no’lu tavsiye niteligindeki ilkeye bu asamada
uyum saglanamamis olmakla birlikte, s6z
konusu ilkeye uyulmamasi nedeni ile bugine
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar catismasi olusmamistir.

Borsa Istanbul (BIST) bunyesinde sirketlerin;
cevre, kiresel 1sinma, dodal kaynaklarin
tukenmesi, calisan haklar, is sadligi ve givenligi,
kurumsal yonetim gibi strdurdlebilirlige

iliskin konulara nasil yaklastiklarini ortaya
koyarak, faaliyetleriile ilgili almis olduklar
kararlarin uluslararasi standartlarda bagimsiz bir
dederlendirme sistemine gore analiz edilmesini
saglamak tzere olusturulan Surdurulebilirlik
Endeksi, 2014 yili icerisinde hayata gecirilmis
olup, VakifBank 2015 vyili icerisinde de
endeksteki yerini korumaya devam etmektedir.
VakifBank, 29 sirketin yer aldidi endeksteki bes
bankadan biridir. Kurumsal yonetim acisindan
son derece dnemli bir gdsterge olan s6z konusu
endekse dahil olunmasi, Banka'nin bu alandaki
hassasiyetini gostermektedir.

BOLUM 11- PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinma iliskileri Bolimii

Yatinmel iliskileri Madarligu, Genel Mudur
Yardimaisi Sn. Hasan ECESOY’a bagl olan
Uluslararasi ve Yatinimci iliskileri Baskanligi
altinda faaliyetlerini yuritmektedir.

Yabanci ve kurumsal yatinmcilar,
derecelendirme kuruluslari, pay sahipleri ile
iliskileri yurten Yatinimci iliskileri Mudarlagu,
ceyrek donemler itibari ile basta rakip bankalarla
karsilastirmali finansal analiz sunumu olmak
Uzere yirdtulen tom faaliyetlere iliskin Yénetim
Kurulu'na gerekli bilgilendirmeleri ve sunumlari
yapmaktadir.

Bolim yoneticilerinin lisanslari asagida gosterildigi sekildedir:

Adi Soyadi Unvani Lisans Belgesi
Mustafa TURAN® Baskan Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Dizey Lisansi
Trev Araclar Lisansi

Kurumsal Yonetim Lisansi

Ali TAHAN Madur Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi

TUrev Araclar Lisansi
Kurumsal Yonetim Lisansi

* Kurumsal Yonetim Tebligi‘'nin 11. madde ve 2. fikrasi geregi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yatinma iliskileri Midiirliigii’nde gorev alan personel asagida gésterildigi sekildedir:

Adi Soyadi Unvani Telefon Numarasi E-Posta Adresi
Mustafa TURAN Baskan 0212 316 73 90 mustafa.turan@vakifbank.com.tr
Ali TAHAN Madar 0212 316 73 36 ali.tahan@vakifbank.com.tr
Nazan KILIC Madar Yrd. 0212 316 73 86 nazan.kilic@vakifbank.com.tr
Zeynep Nihan DINCEL Uzman 0212 316 73 83 zeynepnihan.dincel@vakifbank.com.tr
Yasemin KECELIOGLU Uzman 0212 316 73 85  yasemin.kecelioglu@vakifbank.com.tr
Ece Seda YASAN Uzman Yrd. 0212 316 74 01 eceseda.yasan@vakifbank.com.tr
Yusuf YILMAZ Uzman Yrd. 0212 316 73 88 yusuf.yilmaz2 @vakifbank.com.tr
Berna SELEM ARSLANTAS  Yetkili Yrd. 0212 316 75 94 bernaselem.arslantas@vakifbank.com.tr
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Yatinma iliskileri Midarlagia’niin baslica
gorev ve sorumluluk alanlar asagida
belirtilmistir:

- Mevcut ve potansiyel yabanc yatinmailar,
yerli kurumsal yatinmcilar ve derecelendirme
kuruluslariile iliskilerin yonetilmesi,

- Banka hakkinda rapor yazan araci kurulus
banka analistleri ile iliskilerin yonetilmesi,

- Yurt icinde veya yurt disinda organize edilen
toplantilara VakifBank adina katilimi,

- Ceyreklik donemler itibari ile mali tablolara
iliskin sonuclar Uzerine sunumlarin
hazirlanmasi ve telekonferanslarin
gerceklestirilmesi,

- Banka'yi tanitici kurumsal sunumlar ve
benzeri nitelikte toplanti araclari hazirlamak,
hedefe yonelik tanitim ve cesitli bilgilendirme
toplantilarinin dizenlenmesi,

- Banka internet sitesinde yer alan Turkce ve
ingilizce icerikli “Yatinmci iliskileri” sayfasinin
guncel tutulmasi,

- Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun
hazirlanmasi ve guncellenmesinde ilgili
Genel Mudurluk birimleri ile koordineli olarak
calisiimasi,

- Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerinin yanitlanmas,

- 0lagan ve Olaganusti Genel Kurul Toplantisi
ile ilqili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken belgelerin
hazirlanmasi ve Genel Kurul Toplantisi'nin
ilgili mevzuat, Ana Sozlesme ve dider Banka
ici duzenlemelere uyqun olarak yapilmasi,

- Sermaye piyasasl mevzuati ve Banka’nin
uymakla yokimld oldugu ilgili mevzuat
kapsaminda yapiimasi gereken ozel
durum aciklamalarinin Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligi ile duyurulmasi,

- Surdurdlebilirlik ile ilgili calismalarin
koordinasyonunun saglanmasi

seklinde siralanabilir.

Yatinmoa iliskileri Midiirliigi tarafindan

2015 yili icinde;

- Pay sahipleri tarafindan iletilen yaklasik 1.500
adet bilgi talebi yanitlanmistir.

- 19 yerli ve yabanci yatinmci konferansina
katilarak yaklasik 650 yabanci yatinmci
ve verli kurumsal yatinme ile yiz yize
toplantilar yapilmistir.

- Banka'nin istanbul’daki ofisinde 200'den fazla
toplanti gerceklestirilmis ve yaklasik 450
yatinmci/analist ile goristlmastor.

- lstirak edilen yatinmci bilgilendirme
konferanslarindan sonra yatinmcilardan alinan
bilgiler dogrultusunda raporlar hazirlanip st
yonetime sunulmustur.

Mali tablolara iliskin sonuclar Gzerine 4

tane telekonferans organize edilmis ve
bunlarin kayitlari ingilizce internet sitesinde
yayimlanmistir.

Dort derecelendirme kurulusu (Fitch,
Moody’s, S&P ve Capital Intelligence)

ile yillik olagan degerlendirme toplantisi
dizenlenmistir.

Banka hakkinda rapor dizenleyen tim
analistlerle yakin irtibat halinde olunmus,
raporlarin hazirlanmasi asamasinda
analistlere dogru ve saglikli bilgiler aktariimis
ve analistlere, dizenledikleri raporlara iliskin
gorusler bildirilmistir.

2015 yilinda gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nin Bankacilik Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Kurumsal Yonetim
Tebligi, Banka Ana Sozlesmesi ve sair dider
mevzuatin gerektirdigi kapsam ve sekilde
yerine getirilmesi saglanmistir.
Surduralebilirlik ile ilgili calismalarin koordine
edilmesi amaci ile Kurumsal Yonetim
Komitesi‘'ne bagli olarak faaliyet gosteren
Surdurlebilirlik Calisma Grubu'nun sekretarya
islemleri yerine getirilmis, surdarulebilirlik
ile ilgili toplantilar, toplanti gindemleri ve
atilacak adimlar belirlenmistir.
Sarduralebilirlik alanindaki calismalari
degerlendirmesi icin EIRIS firmasi ile
iletisime gecilmis, konu hakkinda yapilacak
islemler oncelik sirasina gore belirlenmis ve
EIRIS tarafindan VakifBank ile ilgili yazilan
raporlar hakkinda karsilikli fikir alisverisinde
bulunulmustur.

2014 ve 2015 Haziran faaliyet dénemini
kapsayan ilk Surduralebilirlik Raporu Kiresel
Raporlama inisiyatifi (Global Reporting
Intitiative) G4 uyumlu olarak hazirlanmis ve
paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal ve yabanci yatinmcilara yonelik
olarak 2014 yilinda Banka birimleri tarafindan
iPhone ve iPad kullanicilan icin hazirlanan
Turkiye'nin ilk ingilizce yatinmc iliskileri
uyqulamasi projesi “VakifBank IR” adi ile
hayata gecirilmistir. Uygulamanin faaliyete
gectigi ginden 2015 yili sonuna kadar 4.710
adet kullanicr tarafindan indirilerek tablet ve
akilli telefonlarda kullanmaya baslanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Yatinimcr iliskileri MGdurliga’ne yoneltilen
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler
haric olmak Gzere, sorunun muhatabi en yetkili
kisi ile gorusulerek gerek telefon araciligr ile
gerek yazili olarak cevaplandiriimaktadir.

Pay sahiplerini ilgilendiren hisse senedi
islemleri, sermaye artirimi, kar payl alma
islemleri, Genel Kurul Toplantilari, finansal
raporlar, 6zel durum aciklamalari vb. Banka'ya
iliskin bilgi ve gelismeler internet sitesi, gazete
ilanlar, posta yoluyla veya telefon araciligiyla
duzenli olarak ilgili taraflara aktarlmaktadir.
Diger taraftan, anilan gelismeler ve bilgiler, yurt
disinda yerlesik yatinmcilara e-posta yoluyla
ulastinimaktadir. Ayrica, yerli pay sahiplerinin
faaliyet donemi icinde, sahip olduklari hisse
senetlerinin durumu, mevcut hisselerinin
déndsim ve vefat sonrasinda hisse senetlerinin
paylastirma islemleri hakkindaki bilgi taleplerine
yazili olarak cevap verilmektedir.

VakifBank'in Turkce ve ingilizce olarak
hazirlanmis iki ayn yatinmal iliskileri internet
sitesi bulunmaktadir. Bunlar;

Tirkce yatinmar iliskileri sitesi:
http://www.vakifbank.com.tr/Yatirimci_
lliskileri.aspx?pagelD=657

ingilizce yatinma iliskileri sitesi:
http://www.vakifbank.com.tr/investor-
relations.aspx?pagelD=625

S0z konusu siteler aracilidi ile VakifBank'in
kurumsal bilgileri, ddnemsel mali tablolar ve
faaliyet raporlari, kurumsal yénetim ile ilgili
bilgiler, hisse senedi bilgileri ve Banka’daki
gelismelere ait duyurular yer almaktadir.
Banka'nin kurumsal internet sitelerinde, pay
sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikte bir bilgi ve aciklama bulunmamaktadir.

VakifBank Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetci
atanmasi hususu dizenlenmemistir. Ozel
denetci talep edilmesine iliskin hukimler Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu
kapsaminda degerlendirilmis olup, 2015

yili Olagan Genel Kurulu'nda ozel denetci
atanmasina dair pay sahiplerinden talep
gelmemistir.
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2.3 Genel Kurul Toplantilan

2015 yilinda Sirket merkez adresinde Olagan
Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmistir. 61.
Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart 2015
tarihinde yapilmis ve toplanti nisabi %85,08
olarak gerceklesmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi, “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik” ile “Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarninda Uyqulanacak
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hukimleri
uyarinca gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,
paydaslar elektronik ortamda Genel Kurul
toplantisina katilma imkani elde etmis, éneride
bulunmus, gorus aciklamis ve oy kullanma
imkanina sahip olmustur.

Genel Kurul Toplantilari’'ndan once pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla Genel
Kurul'a iliskin davet, gindem, vekaletname
ornegi ve ekinde yer alan diger belgeler ilgili
mevzuata uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve Yonetim
Kurulu'nca kararlastirilan Tarkiye capinda yayim
yapan en az iki gazete araciligi ile kamuya
duyurulmus ve Banka internet sitesinde de
s6z konusu belgeler Tiirkce ve ingilizce olarak
yayimlanmistir. Banka Genel Kurul Toplantisi'na
elektronik ortamda katilmayi, 6neride
bulunmayi, goris aciklamayi ve oy kullanmayi
saglayan e-Genel Kurul hizmeti icin, toplanti
ve cadri gunleri haric olmak Uzere en az 21
gln dnce MKK sisteminde Genel Kurul cadris
yapiimaktadir. Bunlara ek olarak, s6z konusu
belgeler adres bilgileri gincel olarak Banka
kayitlarinda bulunan ortaklara posta yolu ile de
ulastinimaktadir.

Genel Kurul'a yonelik olarak hazirlanan 2014
hesap donemine ait Banka Bilanco ve Kar-

Zarar tablolarn, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu,
Denetci Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Raporu’nu iceren 2014 yili Faaliyet
Raporu Genel Kurul dncesinde Banka ortaklarinin
bilgi ve incelemesine sunulmak dzere MKK
sisteminde ve Banka'nin tim subelerinde
ortaklarn bilgisine hazir halde bulundurulmustur.
Ayrica pay sahiplerinin talep etmesi durumunda
Genel Kurul'a iliskin davet, gindem ve
vekaletname o6rnekleri sube personeli tarafindan
temin edilebilmektedir. Genel Kurul'a katiima
hakkina sahip olup, katilmak icin gerekli
prosedurleri yerine getiren ortaklar 2015

yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
katilmuistir.

Genel Kurul 6ncesi yayimlanan ilan ve davet

mektuplarinda;

- Toplanti ging, saati ve veri,

- Toplanti gundemi,

- Davetin hangi organ tarafindan yapildigi
(Banka Yonetim Kurulu),

- 0lagan toplantr ilanlarinda Faaliyet Raporu ile
bilanco, kar ve zarar cetvellerinin ortaklarin
incelemesine sunulacagi adresler (Genel
Madarliuk ve subeler),

- Toplantiya bizzat katilamayacak pay sahipleri
icin vekaletname ornekleri pay sahiplerine
duyurulmaktadir.

Hazirlanan Faaliyet Raporu'nda; Banka
faaliyetleri, Ust yonetime iliskin bilgiler, Banka
Bilancolar, Bilanco Dipnotlari, Bagimsiz Denetim
Raporu, Denetim Kurulu Raporu, Yonetim
Kurulu'nun Kar Dagitim Onerisi, Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu vb. bilgiler

yer almaktadir. Faaliyet Raporu talep eden pay
sahiplerine Genel Kurul 6ncesi ve sonrasinda
Yatinmcr iliskileri Midarltgu tarafindan temin
edilmektedir.

Banka'nin Genel Kurullan’nda, butun pay
sahipleri pay oranlari ne olursa olsun gindeme
iliskin konularda s6z alma, goris beyan etme
ve soru sorma hakkina sahiptir. 30 Mart 2015
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na hem fiziki ortamda hem de
elektronik ortamda katilan pay sahiplerinin
sormus olduklari sorulara, beyan ettikleri dilek
ve dustncelere, s6z konusu hususlara iliskin
Toplanti Baskani ve Baskanlidi tarafindan
verilen cevaplara, ayrintili bir sekilde Genel
Kurul tutanaklarinda yer verilmistir. Genel Kurul
Toplanti tutanaklari ve ekleri Genel Kurul'u
takiben Kamuyu Aydinlatma Platformu, Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi, e-Sirket Bilgi Portali ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi ile kamuya ve pay
sahiplerine duyurulmakta, ayrica Banka internet
sitesinde de yayimlanmaktadir.

VakifBank Ana Sézlesmesi'nin 39'uncu
maddesi “Genel Kurul Toplantisi'na katilan

her hisse sahibinin gindem konularinda esit
sartlar altinda ve toplantinin yirutolmesine
iliskin esaslar cercevesinde dustncelerini
aciklama ve soru sorma imkani vardir. Yonetim
Kurulu'na hitaben sorulan sorular, pay sahipligi
haklarinin kullanilmast icin gerekli olmasi

ve ticari sir kapsamina girmemesi kaydiyla,
mumkinse derhal ve sozli olarak, imkan
olmamasi durumunda Genel Kurul'u izleyen

bir hafta icinde yazili olarak cevaplandirilir”
seklindedir. Bu kapsamda, 30 Mart 2015
tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahipleri tarafindan sorulan
sorulara toplanti sirasinda Yatinmal iliskileri
Madorlogu tarafindan cevap verilmistir. Ayrica,
1.3.5 no’lu Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda
Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tim
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, Genel
Kurul tarihinden sonraki 30 gun icerisinde
Banka internet sitesinde yayimlanmaktadir.
61. Olagan Genel Kurul Toplantisi esnasinda
cevaplanmayan soru olmadidi icin internet
sitesinde yayimlanmamistir.

61. Olagan Genel Kurul Toplantisi esnasinda
toplantiya katilan bir hissedar tarafindan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca kadin
Yonetim Kurulu Gyesi atanmasi yapiimamasina
iliskin sorusu; pay sahiplerinden bu konuyla
ilgili herhangi bir talep gelmediqi, talep gelmesi
halinde Genel Kurul'un degerlendirmesine
sunulacagi seklinde yanitlanmistir.

30 Mart 2015 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Banka Ana Sézlesmesi'nin
“Sermaye” baslikli 7. maddesi degistirilmistir.
Banka'nin kayitl sermaye tavani 5.000.000.000
Tork Lirasi'ndan 10.000.000.000 Turk Lirasi'na
yUkseltilmistir.

2015 yilricinde Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda, pay sahiplerince gindeme
alinmasi talep edilen herhangi bir madde
olmamustir.

Bunun disinda, 2015 yili icinde badimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin cogunlugu tarafindan
olumlu oyun saglanamamasi sebebiyle kararin
Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Yénetim kontrolinG elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri'nin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Banka veya bagl ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek énemli bir
islemi bulunmamaktadir. Ayrica, s6z konusu
kisilerin, Banka'nin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tGrinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadiqi
ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska
ortaklikta sinirsiz ortak sifatiyla bir sorumluluklar
bulunmadidi anlasiimistir.
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2.4 0y Haklari ve Azinhk Haklari

Pay sahiplerinin oy haklari ve bu haklarin
kullanimina iliskin hukomler, VakifBank Ana
Sozlesmesi‘nin 30°'uncu maddesinde yer
almaktadir. VakifBank Ana Sézlesmesi'nin 43. ve
48. maddeleri geregince (A), (B) ve (C) grubu
ortaklanna Yonetim Kurulu'na aday gosterme,
(A) ve (C) grubu ortaklarina ise Denetim
Kurulu'na aday gésterme imtiyazi taninmistir.

vakifBank'in paylari (A), (B), (C) ve (D) grubuna
ayniimistir. Tum gruplardaki hisse senetlerinin
nominal degerleri ve oy haklari birbirine esittir.
(D) grubu halka acik paylardan olusmaktadir.

Genel Kurul Toplantilar’'nda her on hisseye
sahip olanin veya bu miktar hisseyi temsil
edenin bir oyu vardir. On hisseden fazlaya sahip
olanlann yukandaki nispete gére belli olacak
sayida sinirlamaya tabi olmaksizin oy hakki
bulunmaktadir.

VakifBank'in sermayesinde karsilikli istirak iliskisi
bulunmamaktadir. Azinlik haklarinin kullaniimasi
TUrk Ticaret Kanunu'na, Sermaye Piyasasi
Kanunu'na, ilgili mevzuata ve SPK'nin teblig ve
kararlarina tabidir.

2.5 Kar Payi1 Hakki

VakifBank Ana Sozlesmesi'nde kar payina
katilmada imtiyazi dizenleyen bir hikim
bulunmamaktadir. VakifBank'in hisse
senetlerinin kar daditimina iliskin esaslar, Ana
Sozlesmesi‘nin 82, 83, 84, 85inci maddelerinde
aciklanmaktadir.

Kar dagitimina iliskin VakifBank Yénetim Kurulu
onerisi her yil Genel Kurul'a, Genel Kurul
oncesinde de faaliyet raporu araciligi ile pay
sahiplerinin bilgisine sunulmakta ve Genel
Kurul'da gorusilerek karara baglanmaktadir.
Genel Kurul tarafindan alinan 2014 yilina ait
kar dagitimina iliskin karar dogrultusunda

kar dagiim islemleri yasal stresi icinde
tamamlanmis ve resmi mercilere gerekli
bildirimler yapilmistir. Ayrica, ilgili karar ayni
gin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile
kamuya ilan edilmistir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
dengeli bir politika izlenir.

Diger taraftan, 1.6.1. no’lu Kurumsal Yonetim
ilkesi ile uyum amaciyla Banka Yonetim Kurulu
tarafindan 2014 yilinda “Kar Dagitim Politikasi”
olusturulmus ve sz konusu politika dokimani
Turkce ve ingilizce olarak internet sitesinde
yayimlanmustir. Kar Dagitim Politikasi 2015
yilinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmustur.
Boylece s6z konusu ilke ile tam uyum
saglanmistir.

2.6 Paylann Devri

Banka'nin paylari (A), (B), (C) ve (D) gruplarina
ayrlmis olup, timi nama yazili paylardan
olusmaktadir.

Banka'nin (A) grubu hisseleri ile (B) grubundan
Vakiflar Genel Midurlagu’'nin kontrolindeki
mulhak vakiflara ait olanlarin satisina ve bu
satisla ilgili usul ve esaslari belirlemeye Bakanlar
Kurulu yetkilidir.

(B) grubundan diger mulhak vakiflara ait olan
paylar ile (C) ve (D) grubunu temsil eden

paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hokim
Banka Ana Sozlesmesi'nde bulunmamaktadir.

Ancak ortaklarin talep etmesi kaydiyla milhak
vakiflara ait olan (B) grubu paylar ile gercek ve
tizel kisilere ait olan (C) grubu paylardan (D)
grubuna donusum yapmaya VakifBank Yonetim
Kurulu yetkilidir.

BOLUM I11- KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

3.1 Sirket internet Sitesi ve icerigi
VakifBank'in Tirkce ve ingilizce internet
sitelerine; www.vakifbank.com.tr adresinden
ulasilabilmektedir.

Banka’'nin internet sitesi; SPK tarafindan
03.01.2014 tarihinde yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) kurumsal internet
sitesi ile ilqili (2.1.1), (2.1.2), (2.1.3) ve (2.1.4)
no’lu ilkeleri ile uyum icerisindedir. Banka
tarafindan yapilan KAP aciklamalarinin onemli
bir bolimu, aciklamadan yararlanacak kisilerin
karar vermelerine yardimci olacak élcide dogru,
tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve aciklamanin
Turkcesi ile uyumlu olacak sekilde ingilizceye
cevrilerek ingilizce internet sayfasinda
yayimlanmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Banka'nin Faaliyet Raporu; SPK tarafindan
03.01.2014 tarihinde yayimlanan Kurumsal
Yonetim Teblidi'nin (11-17.1) faaliyet raporu ile
ilgili (2.2.1) ve (2.2.2) no'lu ilkeleri ile uyum
icerisindedir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Menfaat sahipleri; gerekli gértlen konularda
basin bultenleri, basin toplantilar, roportajlar,
faaliyet raporlari, internet sitesinde yer alan
haberler, aciklamalar ve cesitli toplantilar
araciligiyla duzenli olarak bilgilendirilmektedir.

Dogru ve gUvenilir bilgi akisini teminen, her
ceyrek aciklanan mali tablolara iliskin sunumlar
hazirlayan Yatinma iliskileri Madirligu,
internet sitesi ve e-posta yoluyla bu sunumlari
yatinmcilarla paylasmakta ve organize ettigi
canl telekonferanslarla da duyurmaktadir.
Birim, yatinm kuruluslar tarafindan dizenlenen
yatinma toplantilarina dizenli katilarak Banka ve
sektorle ilgili gelismeleri aktarmakta ve gunlik
olarak ilgili her tirlu soru ve talebi telefon ve
e-posta yoluyla yanitlamaktadir. Banka internet
sayfasinda “Sorun Coézelim” sayfasi Uzerinden
Banka masterilerinin Banka hizmet ve Grinleri
hakkindaki bilgi talepleri, dilek veya sikayetleri
icin gerekli teknik altyapr olusturulmustur.

Bu kapsamda, musteri sorunlarinin ¢c6zimu
Banka’nin tim birimleri tarafindan en etkin bir
sekilde yerine getirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin bilgiye erisimini
hizlandirmak, Banka'nin mevzuata aykin ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne erisimini kolaylastirmak
amaci icin surdurulebilirlik@vakifbank.com.
tr/sustainability@vakifbank.com.tr mail
adresleri olusturulmus ve kurumsal internet
sitesinde Yatinmcl iliskileri bolimunde menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Banka calisanlarinin bilgilendirilmesi amaciyla
ayrica Bilgi Sistemi Portali olusturulmustur.
Kurum ici bilgi paylasim sistemi olan portal

ile ttm duyurular sisteme tasinmistir. Kurum

ici tum bilgilere ulasilmasi sistem Uzerinden
gerceklestidi icin, calisanlar aradiklari bilgiye
farkl noktalardan aninda ve en etkin sekilde
ulasmaktadirlar. Bu sekilde, hem calisan
memnuniyeti artmakta, hem de zaman ve emek
kaybi dnlenmis olmaktadir. Bu portal sayesinde
maliyet tasarrufu ve hizli iletisim hedeflenmistir.

Banka tarafindan gerceklestirilen islemlerin
mevzuata, bankacilik teamllerine, banka ici
politikalara ve etik ilkelere uyumuna yonelik
mevcut kontrol mekanizmalarinin gozetimi,
Teftis Kurulu Baskanhqi, ic Kontrol Baskanligi,
Risk Yonetimi Baskanligi koordinasyonu ile ilgili
birimler tarafindan gerceklestirilir. VakifBank'in
yurt disi subelerinde ve konsolidasyona tabi
ortakliklarinda, yurt disi kaynakli dizenlemelere
uyum risklerinin takip edilmesiyle Banka
icindeki uyumluluk bilincini ve kaltorant strekli
yikseltmeye yonelik gerekli calismalarin
yapiimasi da uyum fonksiyonunun temel
sorumluluklan arasinda yer alir. Denetim
Komitesi, uyum fonksiyonuna iliskin yGritilen
faaliyet sonuclari hakkinda dogrudan
bilgilendirilir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi
Banka, basta calisanlar olmak Uzere tim
menfaat sahiplerini gozeterek, triin ve

hizmet kalitesini gelistirip ic ve dis musteri
beklentilerini karsilamayr amaclamakta ve bunu
gerceklestirmek icin butin sistemlerini strekli
gelisime yonelik olarak tasarlamaktadir.

Banka, calisanlarinin yeni Grin ve hizmet Gretim
sirecinde etkin bir rol oynamasina buyik onem
verir. Banka icinde kurulan bir e-posta adresi

ile ttm calisanlarin yeni Grin gelistirilmesi
kapsaminda fikirlerini beyan etmelerine olanak
saglanmistir. S6z konusu oneriler, ilgili Genel
Madarluk birimleri tarafindan degerlendirilerek
proje asamasina getirilebilir.

Banka, calisanlari disindaki menfaat sahiplerine
de kendilerini ilgilendiren hususlarda ve gerekli
qoruldigu durumlarda e-posta, telefon ve

diger iletisim kanallari araciligiyla bilgilendirme
sadlamaktadir. MUsteri memnuniyeti saglanmasi
amaci ile Banka bunyesinde Tiketici iliskileri
Koordinasyon Merkezi adli birim olusturulmustur.
Bu birime internet Uzerinden ulasilabilmekte,
Banka urin ve hizmetleri ile ilgili her turlu

istek, elestiri veya memnuniyetler e-posta
yoluyla ilqili birime ulastirilabilmektedir. Diger
taraftan musteriler, 0850 222 0 724 numarali
telefondan VakifBank 7,/24 subesine baglanarak
tum bankacilik islemlerini bir telefonla c6zime
ulastirabilmektedir.

4.3 insan Kaynaklan Politikasi
Surdurdlebilirlik calismalar kapsaminda,
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (II. 17.1) 3.3.1.
numarali ilke gereklerini yerine getiren insan
Haklarr ve Calisan Haklari Politikasi kurumsal
internet sitesinde menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Banka yurutmekte oldugu iK uygulamalari ile
stratejik hedeflerine ulasmak icin mevcut insan
kaynadini en verimli sekilde dederlendirirken
ayni zamanda personeline sundugu is

ortami ve firsat esitligi ile mevcut is banisinin
surdurulmesini amaclamaktadir.

Bankacilik sektériinde artan rekabet

dikkate alinarak izlenmekte olan byime
stratejisi kapsaminda, Banka mevcut iK
politikalari aracilidiyla calisanlarinin gelisimini
destekleyerek, motivasyon ve is tatmini yaratma
konusuna oncelik verilmekte, diger taraftan da
personelin baghliginin ve mutlulugunun en Ust
seviyede gerceklestirilmesini hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Banka tarafindan yuritilen
insan Kaynaklar politikasinin ana esaslari
asagida yer almaktadir:

- Banka personelinin calisma isteklerini ve
verimlerini artirici nitelikli bir calisma ortami
saglamak ve muhafaza etmek,

- Banka'nin politika ve prosedurlerinin
isleyisinde cinsiyet esitligi kavramini on
planda tutarak kadin-erkek personel ayrimi
gbzetmeksizin, tum personelin firsat
esitligine sahip oldugu ve is barisinin oldugu
bir calisma ortami saglamak,

- Her duzeyde iletisime acik bir is ortamini
kalici hale getirmek,

- (Calisanlarin isteki basari ve performanslarini
degerlendirmek, tesvik etmek, moral ve
motivasyonlarini ist dizeyde tutmak,

- (ahsanlarin maddi ve manevi cikarlarini
g6z 6ntnde bulundurarak cinsiyet ayrimi
gozetmeksizin esit ise esit Gcretin saglandigi
adil bir tcret politikast izlemek ve bu
politikayr muhafaza etmek, gelistirmek,

- Personele Banka bunyesinde verilen
egitimlerle bilgi ve becerilerini gelistirmek,

- Banka'nin egitim politikasi cercevesinde
personelini kariyer hedeflerine yonelik olarak
yetistirmek,

- Kadin erkek personelinin saglik, guvenlik
ve refahlarini saglamaya yonelik gerekli
tedbirleri alarak Banka'ya olan baghliklarini
artirmak,

- Kadin erkek esitligi temelinde calisanlarina
unvanda yukselme imkanlar sunarak, verilen
yeni sorumluluklarla yoneticilik ve liderlik
vasiflarinin gelismesine katkida bulunmak,

- Personelin kisisel ve mesleki yetkinliklerini
gelistirerek yuksek motivasyon saglamak
ve Banka'ya bagliliklarini artirarak aitlik
duygusunu giclendirmek,

- Modern iK uyqulamalari ve gelismeleri takip
ederek, guncel iK uygulamalarini Banka
sistemine uyumlulastirarak uyqulanabilir hale
getirmek.

Banka'da istihdam edilecek personele iliskin
olcutler Banka Personel Yénetmeligi'nde
belirtilmistir. ise alim streci, ilgili mevzuatta
belirtilen esaslar dogrultusunda, Banka'nin uzun
donemli stratejik hedefleri ile sube ve birimlerin
norm kadrolar g6z éninde bulundurularak
gerceklestirilmektedir.

Banka'nin basarisinin surdurilebilmesi icin
mevcut insan kaynadinin etkin ve verimli sekilde
yonetilmesi ve sube/birimlerde faaliyetlerin
optimum sayida personel ile yGrGtilmesi
hedeflenmektedir.
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Personel ihtiyacini karsilamak dzere yapilan ise
alimlarda adaylar mifettis yardimcisi, uzman
yardimcist ve stajyer memur unvanlari ile
Banka'da ise baslatilabilmektedir. Banka'da
calisacak personel Universitelerin dort yillik
fakultelerinin bankacilik ile ilgili bélimlerinden
mezun olan adaylar arasindan secilmekte olup
adaylarin yiksek lisans yapmis olmasina ve
yabanci dil bilmesine 6zen gésterilmektedir.

Birim /subelerdeki norm kadro eksiklikleri,
acllan/acilacak sube/birimlerdeki yetkili
personel ihtiyaci ile gerceklesmesi muhtemel
ayrilislar da (emeklilik, istifa vb.) goz

onunde bulundurularak, Banka Personel
Yonetmeligi'nin yukselmeyi duzenleyen ilgili
maddeleri geregince terfi/yikselme sinavlari
yapilmaktadir.

Personelin yetkinlikleri dogrultusunda gorevde
uzmanlasmanin temel alindigi bir yapinin
olusturulmasi amaclanmakta bu sebeple
performans olcumleri ve almis oldugu
egitimler dikkate alinarak personelin kariyer
adimlan belirlenmektedir. Kendi yoneticisini
yetistiren bir organizasyon anlayisiyla, yapilan
degerlendirmeler sonucu isin gerektirdigi
yetkinliklere haiz personel izlenerek yonetici
kadrolarina yetistirilmeleri saglanmaktadir.

Bu kapsamda kuruma bagliidin artinlmasini
amaclayan calismalar yapilmakta, kurum
koltorono benimseyen calismalarin oldugu bir
organizasyon olusturulmaya calisiimaktadir.

Subelerin, bolge mudurltklerinin performans
olcumleri yapilmakta; performanslarinin adil
ve objektif olarak degerlendiriimesine 6zen
gosterilmekte; personele, performansina
bagli olarak prim 6demesi yapilmakta olup,
performans sureci surekli gozden gecirilerek
gerekli iyilestirmeler de yapilmaktadir.

Surekli 6grenme, yenilikcilik ve mukemmelligi
hedefleyen iyilestirme yaklasimiyla calisanlarinin
kariyer planlarina uygun olarak gorevlerinde
uzmanlasmalarini saglamak amaciyla ve

Adi Soyadi

personelin yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik olarak kurum ici ve disi egitimler
duzenlenmektedir.

Ayrica goreve yeni baslayan mifettis yardimaisi,
uzman yardimcisi ve stajyer memur unvanli
personelin Banka'ya adaptasyonlarini saglamak
ve kurum kaltarono yerlestirmek amaciyla

ozel programlar dahilinde oryantasyon egitimi
verilmektedir.

Personele gérev tanimlari ve dagilimi
ile performans ve odillendirme esaslari
duyurulmaktadir.

Banka personeli 6zel hukuk hukimlerine gore
calismakta olup, halen yirirlikte olan 4857
sayili s Kanunu hikiimlerine uygun olarak
istihdam edilmektedir. Banka personeli Banka
ve Sigorta Iscileri Sendikasi'na (BASS) tiye olup,
personelin calisma kosullari Banka ile anilan
sendika arasinda imzalanan toplu is sézlesmeleri
ile belirlenmektedir. Halen 01.05.2015 -
30.04.2017 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan
22. Donem TIS yururluktedir.

Calisanlar ile isverenin iliskileri anilan

sendikanin yoneticileri ve temsilcileri araciligiyla
yurutulmektedir. Banka calisanlarinin calisma
kosullar, 6zIuk haklari, gérev ve sorumluluklari
konularinda dilek ve sikayetleri sendika
gorevlileri aracilidyla isverene iletiimekte ve
takip edilmektedir. Ayrica sendika Gyeleri ile ilgili
yasalarin, yurarlukteki Toplu Is Sozlesmesi'nin,
amaclarina uygun bir sekilde uygulanip,
uyqulanmadigini izlemek, bu konularda
saptadiklar eksiklik ve aksakliklari s6zI0 veya
yazili olarak isyeri yoneticisine bildirmek ile
gorevli, Banka'nin birim/subelerinde gorev
yapan personel arasindan secilmis isyeri sendika
temsilcileri bulunmaktadir. Bugtne kadar
herhangi bir aynmailik yapildigi konusunda
calisanlardan sikayet gelmemistir. Anilan
sendikanin yoneticilerinin adi, soyadi ve
gorevleri asagida verilmistir.

Gorevi

Turqut YILMAZ

Genel Baskan

Mustafa EREN

Genel Sekreter

Salih KALFA

Genel Mali Sekreter

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Bankacilik sektorinde haksiz rekabetin 6nlenerek
istikrar ve glvenin korunmasl, hizmet kalitesinin
artinlmasi, bankacilik meslegine toplumda
mevcut sayginlik duygusunun sordirilmesi
amaclarindan yola cikarak Yonetim Kurulu'nun
16.02.2006 tarihli ve 74205 sayili karari ile
banka, Turkiye Bankalar Birligi tarafindan
olusturulan bankacilik etik ilkelerini benimsemis
ve bu ilkelere uygun hareket etmeyi taahhit
etmistir. S6z konusu karar 31.03.2006 tarihinde
yapilan Genel Kurul'a sunularak kabul edilmistir.
Bankacilik etik kurallar, Banka internet sitesinin
Yatinmcr iliskileri bashigi altinda Turkce ve
ingilizce olarak yayimlanmaktadir. Bankacilik
etik kurallarina uygun hareket etmeyi taahhit
eden VakifBank, sosyal hayata da azami ¢lcide
katki saglamayi kendisine ilke edinmistir. Banka,
koklerindeki vakif mirasinin etkisi ve “Halden
Anlayan Banka” imajina uyqun olarak 2015
yilinda da sponsorluk ve sosyal sorumluluk
alanlarinda énemli calismalara imza atmistir.

VakifBank, kesintisiz olarak voleybola verdigi
destedi bu yil 29 yila tasimis, VakifBank Spor
Kulubu'ne ana sponsor olarak destek vermeye
devam etmistir. VakifBank Spor Kulubi yine yeni
basarilar elde etmis oynadigi tim turnuvalarda
finallerde boy gdstermistir.

VakifBank ayrica insasi siren spor salonunda
onemli mesafe kat etmistir. Toplamda 33.300
metrekare kapali spor alanina sahip olan yapinin
2016 yili agustos ayinda hizmete girmesi
planlanmistir. 40 milyon TL'nin Uzerinde bir
yatinmla VakifBank tarafindan Turk sporunun
kullanimina sunulacak olan salonun kullanim
omrU ise en az 25 il olarak planlanmistir.

Spora ve egitime olan destegini Glkenin dort
bir yanindaki okullara ulastiran VakifBank,
gerek kendi kaynaklariyla gerekse spor kulibu
aracilidiyla cok sayida okula spor ve kirtasiye
malzemesi yardiminda bulunurken bircok ulusal
organizasyona gerek sponsorluk gerek ev
sahipligi yaparak destek vermistir.

Sanata verdigi destedi bu yil da surduren
VakifBank, Ankara ve istanbul’da bulunan sanat
galerilerinde yil boyunca pek cok ressama sergi
acma imkani tanimistir. Banka bunyesinde
olusturulan Turk Halk MUzigi ve Tirk Sanat
Mazigi korolari da calismalarina yil icerisinde
devam etmis, bu calismalar ve konserler
VakifBank tarafindan desteklenmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM V- YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

ADI VE SOYADI GOREVI BU GOREVE BASLAMA TARiHi
Ramazan GUNDUZ Yonetim Kurulu Baskan 29.03.2013
Yonetim Kurulu Uyesi (C) 06.04.2009
Mehmet Emin OZCAN Yonetim Kurulu Uyesi (D)-Bagimsiz 28.03.2014
Yonetim Kurulu Baskan Vekili 29.03.2013
Kredi Komitesi Uyesi 05.04.2013
Denetim Komitesi Uyesi 04.04.2014
Halil AYDOGAN Genel Mudur 29.03.2013
Yonetim Kurulu Murahhas-Tabii Uyesi
ismail ALPTEKIN Yonetim Kurulu Uyesi (A) 06.04.2009
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 07.04.2009
Kredi Komitesi Yedek Uyesi 30.03.2015
Dr. Adnan ERTEM Yonetim Kurulu Uyesi (A) 28.10.2010
Ucretlendirme Komitesi Uyesi 06.04.2012
Oztirk ORAN Yonetim Kurulu Uyesi (A)-Bagimsiz 30.04.2014
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi 08.05.2014
Ucretlendirme Komitesi Uyesi 30.03.2015
Seref AKSAC Yonetim Kurulu Uyesi (B) 30.04.2014
Ucretlendirme Komitesi Uyesi 08.05.2014
Kredi Komitesi Uyesi 29.12.2015
Sabahattin BIRDAL Yonetim Kurulu Uyesi (C)-Bagimsiz 31.03.2014
Denetim Komitesi Uyesi 04.04.2014
Kredi Komitesi Yedek Uyesi 29.12.2015
DENETIM KURULU UYESI
Mehmet HALTAS Denetim Kurulu Uyesi 19.03.2010
Yunus ARINCI Denetim Kurulu Uyesi 19.03.2010

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu'nun duzenlemeleri kapsaminda Yénetim
Kurulu Baskani'nin icrai gérevi bulunmamaktadir.
Genel Midir Halil AYDOGAN Yonetim Kurulu'nda
icraci Uyedir. Yonetim Kurulu'nda Genel Midur
haricinde icraci tye bulunmamaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin gorev siresi 3 yil olup, gorev
suresi biten Uye yeniden secilebilir. Yonetim
Kurulu Uyeleri’'nin 6zgecmisleri
http://www.vakifbank.com.tr/yonetim-
kurulu-uyeleri.aspx?pagelD=300 adresinde
yayimlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne iliskin dizenlemeleri uyarinca
bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisi iic olarak
belirlenmistir. Mehmet Emin OZCAN, Sabahattin
BIRDAL bagimsizlik élcttlerini tasidiklar,
belirtilen kisilerin mevzuat, Ana Sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebliginde yer
alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina
iliskin beyanlari 26.01.2015 tarihli Kurumsal
Yonetim Komitesi Kararnnda yer almaktadir.

Bagimsiz Uyeler 29.01.2015 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunulmustur. Banka Olagan Genel
Kurulu'nda ise Mehmet Emin OZCAN, Sabahattin
BIRDAL ve Oztirk ORAN bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmislerdir.

Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri'nin bagimsiz
olduklarina iliskin beyanlari bulunmaktadir

ve ilgili faaliyet donemi itibariyla bagimsizligi
ortadan kaldiran bir durum bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu Oyeleri’nin VakifBank disindaki grup ici gorevleri:

ADI SOYADI GOREV ALDIGI iSTIRAK iSTIRAKTEKi GOREVI iSTIRAKTEKi GOREVE BASLAMA TARiHi
Ramazan GUNDUZ VakifBank International AG YK Baskani 27.04.2015
Mehmet Emin 0ZCAN GUnes Sigorta A.S. YK Baskan Vekili 27.03.2015
Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. YK Baskani 27.03.2015
Halil AYDOGAN GUnes Sigorta A.S. YK Baskan 09.04.2013
Taksim Otelcilik A.S. YK Baskan 15.02.2012
TSKB A.S. YK Uyesi 16.12.2013
ismail ALPTEKIN Vakif Gayrimenkul Degerleme AS. YK Baskani 31.05.2010
Taksim Otelcilik A.S. YK Uyesi 01.01.2011
Dr. Adnan ERTEM Vakif Emeklilik AS. YK Baskan 30.03.2011
Sabahattin BIRDAL Vakif Yatinm Menkul Dederler A.S. YK Baskan Vekili 27.03.2015
Vakif Gayrimenkul Yatinim Ort. A.S. YK Baskan 30.04.2014
Oztirk ORAN Vakif Menkul Kiymet Yat. Ort. A.S. YK Baskan 09.05.2014
VakifBank International AG YK Baskan Vekili 27.04.2015
Seref AKSAC Vakif Emeklilik A.S. YK Baskan Vekili 27.03.2015
Vakif Finansal Kiralama A.S. YK Baskan 01.04.2015

Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Adnan ERTEM'in
VakifBank disindaki grup disi gorevleri, T.C.
Basbakanlik Vakiflar Genel Mudird, Sosyal
Yardimlar Fon Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi,
Anitlar Yiksek Kurulu Yanetim Kurulu Uyesi,
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Vakfi
Mutevelli Heyeti Uyesi, Bezmi Alem Universitesi
Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi, Kuveyt Turk Katilim
Bankasi A.S."de Yonetim Kurulu Uyesi, Basin
ilan Kurumu'nda Yénetim Kurulu Baskani, Vakif
Katiim Bankasi A.S."de Yonetim Kurulu Baskan
Vekili‘dir.

Yonetim Kurulu Uyesi Oztark ORAN'In VakifBank
disindaki Grup disi gorevleri; 2003 yilindan

bu yana ortagi oldugu ilac firmalarinda
Yonetim Kurulu Baskani olarak is hayatina
devam etmistir. istanbul Ticaret Odasi Meclis
ve Yonetim Kurulu tyelidi ile Dinya Ticaret
Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
strdirmektedir. Vakif Katim Bankasi A.S."de
Yonetim Kurulu Baskani'dir.

Banka Ana Sézlesmesi'nin 60'inci maddesinin
dordincu fikrast “Yonetim Kurulu Uyeleri Genel
Kurulun iznini almaksizin, Banka'nin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi
kendileri veya baskasi hesabina yapamayacaklari
gibi, ayni tdr ticari islerle ugrasan bir sirkete

sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da
giremezler.” seklindedir. Bu kapsamda, Yonetim
Kurulu Gyeleri Banka Genel Kurulu'ndan izin
almadan gerek baskalan adina gerekse kendi
hesaplarina dogrudan dogruya veya vasitayla
Banka ile muamele yapamazlar ve Banka ile
muamele yapan baska bir ortaklikta Murahhas
Uye olamazlar. Ayrica, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu gereqi, Denetim Komitesi'nde gorev
alan Yonetim Kurulu Uyeleri konsolideye tabi
olmayan istiraklerde gorev almamaktadirlar.

5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar
Yonetim Kurulu, Banka islerinin lizumuna

gore, Baskanhidin daveti veya en az iki Gyenin
istedi ile ve ayda iki defadan asadi olmamak
kaydiyla toplanmak zorundadir. Ancak,
glndemde gortstlecek bir mevzu olmadiqi
takdirde Baskan'in tensibi ile toplanti bir defaya
mahsus olmak Uzere ertelenebilir. (Banka

Ana Sozlesmesi 53'0nci madde) Toplanti
gundemleri Genel Madurluk birimlerinden gelen
muzekkerelere gore dizenlenmekte, Yonetim
Kurulu'nun icradan talep ettigi cesitli raporlar
ve Kurul Uyeleri'nden gelen cesitli konular
toplanti sirasinda gorustlmektedir. Gindem

ve ilgili dosyalar toplantidan 6nce Uyelere
dagitilmaktadir.

Banka Yonetim Kurulu Uyeleri'ne yonelik
bilgilendirme ve iletisim faaliyetleri Yonetim
Kurulu islemleri Madurlugu tarafindan
gerceklestirilir. 2015 yilinda 31 adet Yonetim
Kurulu Toplantisi yapilmistir. Yonetim Kurulu
Toplantilari’'na mazeretleri haric Yonetim

Kurulu Oyeleri katilmustir. Kararlar oybirligi

ile alinmustir. Yénetim Kurulu Toplantilari’nda
Uyelerin yonelttigi sorular, ifade ettikleri bitin
gorusler veya muhalefetler tutanaklara kayit
edilir. Her Yonetim Kurulu Uyesi'nin bir oy hakk
mevcut olup, Uyeler'in adirlikli oy hakki ve /veya
olumsuz veto hakkr bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilar’nda Uyeler’in
cogunlugunun hazir bulunmasi gerekir. Kararlar
hazir bulunanlarin cogunlugu ile verilir. Oylar
esit oldugu takdirde, gorusulen is gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da esitlik olursa
teklif reddedilmis sayilir (Banka Ana Sozlesmesi
54'inc madde).
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Banka'nin onemli nitelikte iliskili taraf islemleri
ile ilgili Yonetim Kurulu kararlarinda Bagimsiz
Uyeler'in cogunlugunun onayi aranir. S6z konusu
islemin Bagimsiz Uyeleri'n cogunlugu tarafindan
onaylanmamasi halinde, bu durum isleme
iliskin yeterli bilgiyi icerecek sekilde kamuyu
aydinlatma dizenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur ve islem Genel Kurul onayina sunulur.
Belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan
Yonetim Kurulu kararlari gecerli sayilmaz (Banka
Ana Sozlesmesi 54'tinci madde).

Banka Yonetim Kurulu Uyeleri’nin toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti
sistemi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorevleri esnasindaki
kusurlan sonucu sebep olacaklari zarar sigorta
kapsamina alinmis olup, Yénetici Mali Mesuliyet
Sigortast 2015 Yili sigorta bedeli her bir

hasar icin ve police stresi icerisinde toplam
75.000.000 USD'dir.

5.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

5411 sayili Bankacilik Kanunu, Bankacilik
DUzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
dizenlenen Bankalarda Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne iliskin Yonetmelik, Sermaye Piyasasl
Kurumu tarafindan dizenlenen Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Banka Ana Sozlesmesi
dogrultusunda Yonetim Kurulu calismalarini

etkili ve etkin bir sekilde yuritebilmek amaciyla
Denetim Komitesi, Kredi Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Ucretlendirme Komitesini
kurmustur. Denetim Komitesi Uyeleri'nin tamami
diger komitelerin ise Baskanlari Bagimsiz
Uyeler'den olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda
Genel Mudur haric icraci Uye bulunmadigi

icin Komite Uyeleri icraci olmayan Uyeler'den
olusmaktadir. Komitelerin icrai karar alma yetkisi
yoktur.

Denetim Komitesi Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri; Mehmet Emin OZCAN ve Sabahattin
BIRDAL'dan olusmaktadir. Belirlenen zamanda
ayda en az bir kez toplanir.

Kredi Komitesi; 2 asil iye ve Genel Midur'den
olusmaktadir. Asil Gyeler, Mehmet Emin OZCAN
(Bagimsiz Uye) ve Seref AKSACtir. Herhangi

bir toplantiya gelmeyecek Gyenin yerine gorev
yapmak Uzere 2 yedek tye bulunmaktadir.
Yedek tyeler ise; Sabahattin BIRDAL ve ismail
ALPTEKIN'dir. Kredi Komitesi; genel olarak

15 gunde bir, acil durumlarda ise olaganustu
toplanir. Toplanti zamani, toplanti sekretaryasina
gelen gindemin sayisi ve aciliyetine gore
belirlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu
Uyeleri Ozturk ORAN (Komite Baskani-Bagimsiz
tye), Ismail ALPTEKIN ve Uluslararasi ve
Yatinimci iliskileri Baskani Mustafa TURAN'dan
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi;
Komite Baskani tarafindan belirlenen zamanda
Uc ayda bir veya alti aylik dénemleri asmamak
kaydiyla genellikle yilda en az 2 kez toplanir.

Ucretlendirme Komitesi, Oztiirk ORAN (Komite
Baskani-Bagimsiz Uye), Dr. Adnan ERTEM ve
Seref AKSAC'tan olusmaktadir. Ucretlendirme
Komitesi, tcretlendirme politikasi ve
uyqulamalarini risk yonetimi cercevesinde
degerlendirerek bunlara iliskin onerilerini her
yil rapor halinde Yénetim Kurulu'na sunar.
Ucretlendirme Komitesi yilda en az 1 kez
toplanir.

Komiteler; Banka Ana Sozlesmesi'nde belirtilen
calisma esaslari cercevesinde gérevlerini
yerine getirmektedir. Komiteler calismalarinin
gerektirdidi sikhikta toplanir. Tom calismalar
yazili olarak strdurtlir ve gerekli kayitlar
tutulur. Ayrica, komitelerin faaliyetlerini yerine
getirirken takip ettikleri usul ve esaslar Faaliyet
Raporu’'nda aciklanmistir. Banka Yonetim Kurulu
Uye sayisi 9'dur. Ancak rapor tarihi itibariyla fiili
olarak gorev yapan Yonetim Kurulu Uye sayisi
8'dir (Yonetim Kurulu Uyesi Halim KANATCI'nin
30.04.2015 tarihinde gorev siresi sona ermistir.
Yerine Basbakanlik Makami tarafindan atama
yapilmamistir.). Yonetim Kurulu Uyelikleri'ne
baqgli komitelerin Gye sayisi Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
belirtilen esaslara gore, Yonetim Kurulu Uye
sayisindan fazla oldugu icin; Uyeler birden fazla
komitede gorev yapmaktadir. Komiteler en az 2
Uyeden olusmaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi
Banka'da maruz kalinan risklerin tanimlanmasi,
olctlmesi, raporlanmasi, izlenmesi ve kontroltne
yonelik faaliyetlerin yurutalmesinden dogrudan
Denetim Komitesi'ne bagli Risk Yonetimi
Baskanligi sorumlu olmakla birlikte, tum birimler
risk yonetim sisteminin bir parcasi kabul
edilmektedir.

Banka'da risk yonetimi faaliyetleri yasal
mevzuata uyqun olarak yurutulmekte, ayni
zamanda uluslararasi en iyi uyqulamalar da
takip edilmektedir. Bu kapsamda, risk yonetim
stratejileri olusturulmus, onemlilik ilkesi
cercevesinde her bir riskin yénetimine iliskin
politikalar yazili hale getirilmistir.

Risk dizeyine uygun sermaye yapisi yakindan
izlenmekte, senaryo analizleri ve stres testleri
uyqulanarak ani ve olumsuz gelismelere karsi
Banka'nin dayanikliigr 6lcilmektedir. Yasal
sermaye gereksiniminin élcilmesinin yani
sira, Banka'nin maruz kaldigi/kalacadi riskler
icin sermaye gereksiniminin icsel olarak
degerlendirilmesini iceren ISEDES (icsel Sermaye
Yeterliligi ve Dederlendirme Sureci) calismalar
da yiratalmekte ve sonuclar Ust Yonetim
nezdinde dederlendirilmektedir.

Ayrica Risk Yonetimi Baskanhdi Bankalarin

ic Sistemleri ve Icsel Sermaye Yeterliligi
Dederlendirme Sireci Hakkinda Yonetmelik
kapsaminda Teftis Kurulu Baskanligi ve ic Kontrol
Baskanligi ile koordineli olarak calismalarini
yurotmektedir.

Banka faaliyetlerinin st yonetimin belirledigi
hedef, politika ve stratejilere uygun olarak
mevcut yasal mevzuat cercevesinde
yuratilmesini saglamak amaciyla verimli ve
etkin bir ic kontrol sistemi olusturulmustur.
Denetim Komitesi‘'nin gézetim ve denetimi
altinda faaliyetlerini surdtren ic Kontrol
Baskanligi, Banka’da sadlikh bir ic kontrol
sisteminin olusturulmasi, gelistiriimesi ve
koordinasyonu, muhasebe ve finansal raporlama
sisteminin guvenilirligini, b0tonloguna ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini
saglamak Uzere, Banka'nin tim sube ve
birimlerindeki faaliyetlerin icrasina yonelik
operasyonel islemlerin, banka iletisim kanallari
ile bilgi sistemlerinin, finansal raporlama
sistemlerinin ve is streclerinin uygulanmasina
yonelik kontrollerini ve uyum kontrollerini
gerceklestirmektedir.
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ic Kontrol Baskanligi'nca, Banka risklerinin
tanimlanmasina, 6lcilmesine ve
onlenebilmesine yonelik, gorevlerin fonksiyonel
ayrimi ile yetki ve sorumluluklann paylasiminin
kontrolt yapiimakta, surecler gézden
gecirilmekte, kontrol noktalari belirlenmekte,
kontrol faaliyetlerinin etkinliginin artinimas

ve slreclerde otokontrol mekanizmalarinin
olusturulmasi calismalari yapiimaktadir.
Uygulamaya alinacak strec ve sistemler, daha
onceden karsilasilmamis veya tanimlanmamis
riskleri de kapsayacak sekilde onleyici yaklasimla
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanmaktadir.

Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terorin
Finansmanin Onlenmesi kapsaminda yer alan
yasal yukumlulukler ile yine ayni konudaki
uluslararasi kural, ilke ve esaslara gerekli
uyumun sadlanmasina yonelik faaliyetler Uyum
Madurlogo tarafindan yurGtilmektedir.

Mevzuati izleme ve Degerlendirme Midurlugu
tarafindan, bankacilik faaliyetlerini ilgilendiren
mevzuat ve bankacilik uygulamalari konusunda
yasanan gelismeler gincel olarak izlenmekte,
mevzuat dedisikliklerinin bankacilik faaliyetlerine
etkisi yorumlanmakta, bu kapsamda Banka'ca
alinmasi gereken tedbirler ve Banka ic
mevzuatinda ve uyqulamalarinda yapilmasi
gereken degisiklikler tespit edilerek, Banka'nin
ilgili birimlerine konu hakkinda yazil bilgi
verilmekte ve gerekli tedbirlerin alinmasi talep
edilmektedir. Ayrica bankacilikla ilgili mevzuat
duzenleme taslaklar hakkinda da ilgili birimler
haberdar edilerek, dizenleme hentz yururluge
girmeden once gerekli calismalarin baslatilmasi
saglanmaktadir. ilgili birimlerce yuritilen
faaliyetler, alinan tedbirler, gerceklestirilen
uygulama dedisiklikleri ve ic mevzuat
duzenlemeleri izlenmekte ve gerektiginde gorus
verilerek, eksikliklerin giderilmesi ve mevzuata
zamaninda, tam olarak uyum saglanmasi icin

OZTURK ORAN
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

gerekli tedbirlerin alinmasi, bu dogrultuda is
birimlerince hazirlanacak genel mevzuatin
ve izahnamelerin gincel tutulmasi koordine
edilmektedir. “Bankalarin ic Sistemleri ve
icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Streci
Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda uyum
kontrollerine iliskin gorevler yuritilmekte,
Bankanin yeni Grin ve hizmetleri ile ic
mevzuat dizenlemeleri uyum riski acisindan
incelenmekte ve degerlendirilmekte, gerekli
gorulen duzeltme, dedisiklik ve tedbirlerin
alinmasi saglanmaktadir.

5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri

Banka genel stratejileri; ekonomiye ve sektore
iliskin beklentiler dogrultusunda, Genel
Mador'tn baskanliginda Gst dizey yoneticilerin
de katilimiyla gerceklestirilen toplantilarda
belirlenmektedir. Banka is birimlerinden stz
konusu stratejiler ve is planlari dogrultusunda
yillik projeksiyona iliskin tahminleri alinmakta,
is planlari ve birimlerden gelen veriler Ust
duzey yonetim tarafindan degerlendirilerek
Banka'ya ait stratejiler, yillik projeksiyon

ve is planlari ile birlikte Strateji Gelistirme
Madirlugu tarafindan Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir. Onaylanan nihai projeksiyon ve
stratejiler Banka'nin Genel Mudur Yardimcilar’na
gonderilerek Banka teskilatina duyurulmaktadir.
56z konusu projeksiyon ve stratejilere iliskin
bilgiler aylik hedef gerceklestirme performansi
toplantilarinda Performans Dederlendirme ve
Kariyer Planlama Mudurligu'nden temin edilen
veriler dogrultusunda Aktif Pasif Komitesi’'nce
degerlendirilmektedir. Banka'ca yapilan st
dizey toplantilarda s6z konusu stratejiler ve
projeksiyon gozden gecirilmekte, hedefe ulasma
dereceleri ve faaliyetleri degerlendirilerek
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. Ayrica sektorde
beklenmedik gelismeler yasanmasi durumunda,
gerekli goruldiginde s6z konusu projeksiyonun
revizyonu gerceklestiriimektedir.

iSMAIL ALPTEKIN
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

5.6 Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar
Yénetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve
Uyeleri'ne her yil Genel Kurul tarafindan
belirlenen ve Basbakanlik Makami'nin onayi

ile uygulanan bir Ucret 6denir. Genel Kurul
tutanaginda belirtilen bu husus Banka internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Banka Ana Sézlesmesi'nin 60'inci maddesi
Ucunci fikrasl; “Pay sahibi olmayan Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
pay sahibi olmayan Turk Ticaret Kanunu'nun
393’Gnct maddesinde sayilan yakinlari Banka'ya
nakit borclanamaz. Bu kisiler icin Banka kefalet,
garanti ve teminat veremez, sorumluluk
yiklenemez, bunlarin borclarini devralamaz.”
seklindedir. Bu kapsamda Banka herhangi bir
Yonetim Kurulu Uyesi’'ne bor¢ vermemistir, kredi
kullandirmamustir. Herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesi sartlarini iyilestirmemistir, GcGncy bir

kisi araciligr ile kredi kullanmamis ve teminat
vermemistir.

4.6.2 no’lu ilkeye uyum amaci ile Banka Yonetim
Kurulu, donem icerisinde “Ucretlendirme
Politikasi” olusturmus ve s6z konusu politika
dokiimanini Trkce ve ingilizce olarak internet
sitesinde yayimlamistir. S6z konusu politika,
2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Saygilanmizla;

MUSTAFA TURAN
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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DENETIM KURULU RAPORU

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0. Pay sahipleri
Genel Kurulu'na;

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.0 Ana
Sozlesmesi‘nin 44. Maddesi hikm0 uyarinca bu
denetim kurulu raporu hazirlanmistir.

Banka kamu denetimine acik olup, Banka'nin
dis denetimi mutad olarak Sayistay ve BDDK
tarafindan, Ana Sozlesmesinin 43. maddesi
hukmu uyarinca da bagimsiz denetci tarafindan
denetlenmektedir.

Cari donemde Banka aktifini %16 buyuterek
182.947.124 Bin TL" ye ulasmis olup aktif

icinde %68 ile en énemli paya sahip olan
kredileri %18 arttirarak 123.780.653 Bin TL" ye
ctkarmis, mevduatini ise tabana yayginlastirmak
kaidesiyle 109.922.534 Bin TL" ye yUkselterek
%20 arttirmistir. Vadesiz mevduatini bu
kapsamda %21 arttirmis ve tasarruf mevduatini
%24 arttirarak 45.072.299 Bin TL'ye ulastirmistir.
Banka tum bu buyimeler neticesinde karini %10
olarak sektorin Gzerinde arttirmis ve 1.930.109
Bin TL kar elde etmistir.

Banka yil icinde kullaniminda olan
gayrimenkullerini gercege uygun olarak
degerleyerek Ozkaynaklarini net olarak 548,390
Bin TL buyutmustir. Bankacilik icin sektord icin
onem arz eden Sermaye Yeterlilik Rasyosu’'nu
ise onceki yila gére 60 baz puana yakin
arttirarak %714,52" ye cikarmistir.

Bu donemde sube sayisinda biyime politikas
kapsaminda 27 adet yeni sube acilmis olup,

yurt ici sube sayist 917" ye ulasmis olup toplam
personel sayist ise 15.410" dur. Personelin
surekli egitimi konusunda yogun hizmet ici
egitimlerle birlikte, Banka disi kurumlarca
duzenlenen yurt ici ve yurt disi egitim
programlarina da katilim saglandigi gézlenmistir.

Banka'nin yillik faaliyeti ile ilgili yer alan finansal
bilgiler 5411 sayili Bankacilik Kanunu, 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu, genel kabul gormis muhasebe
kurallar, ilqili mevzuat ve ic Sistemler
Yonetmeligi cercevesinde yUrUrlikte bulunan
usul ve esaslara uyqun olarak yansitilmaktadir.

Banka'nin ic denetimi; Teftis Kurulu Baskanlidi,
ic kontrol ve Risk Yonetim birimleri tarafindan
gerceklestirilmektedir.

Banka'da yurutulen yerinde denetim
calismalarina iliskin yurtici ve yurt disi subeleri,
genel modurluk birimleri ve konsolidasyona tabi
ortakliklari kapsayacak sekilde yillik denetim
plani olusturulmakta oldugu ve bu denetimlerin;
Banka faaliyetlerinin icrasina yonelik
operasyonel islemlerin kontrolu, banka iletisim
kanallari ile bilgi sistemlerinin kontrold, finansal
raporlama sistemlerinin kontrold, is sireclerinin
uyqulanmasina yonelik kontroller ile uyum
kontrollerini kapsayan denetim standartlari
cercevesinde yUrtoldogu goértlmektedir.

Denetim Faaliyetleri cercevesinde genel hatlari
ile ve ozetle;

Yerinde yapilan denetim calismalari kapsaminda;
oncelikle denetim birimleri tarafindan Bankanin
maruz kaldidi riskler ile bunlara iliskin kontroller,
oncelik verilecek alanlar, dikkate alinacak
ayrintilar ve risklilik degerlendirme calismalari
yapilarak; genel mudurluk birimleri, yurt disi
subeler ve istirakler icin yillik periyotlar halinde,
subeler icin ise aylik periyotlar halinde denetim
sikligr belirlenip Denetim Komitesinin onayina
sunulduqu,

Sube/Birimlerde gerceklestirilen denetim
faaliyetlerine baslanilmasini muteakip en kisa
zamanda sube/birim hakkinda dizenlenen
calisma programinda yer alan veriler, basta
denetim faaliyetini yUriten personel tarafindan
degerlendirilerek, riskli konularin ve denetim
alanlari Uzerindeki faaliyetlerin sistematik olarak
yurotaldogu,

Merkezi denetim calismalari kapsaminda;
Banka'nin islem ve sirecleri belirlenen risk
kontrol matrisleri ile periyodik olarak kontrol
edilip belirli risk noktalari merkezi denetim
ekibi tarafindan olusturulan sorqular vasitasiyla
qunluk, haftalik ve aylik olarak yil boyunca takip
edilerek tespit edilen bulgularin, sahada bulunan
denetim elemanlari tarafindan sube/birimlerde
ayrintili olarak incelendigi ve fiziki belge
kontrolleri yapilarak varilan sonuclarin merkezi
denetim sistemi Uzerinden raporlandiq,

Yénetim beyani calismalar kapsaminda; bilgi
sistemleri ve bankacilik streclerine iliskin

olarak, tim birimlerin faaliyetlerini kapsayan
manuel ve sistemsel kontrol noktalari

uzerinden kontrol faaliyetlerinin etkinliginin
artinlmasina yonelik calismalar yapilarak, kontrol
eksikliklerine yonelik aksiyon gelistirilmesi
amaciyla ilgili birimlere bulgu olarak iletildigi,
yonetim beyaninin, denetim dénemi acisindan
etkinlik, yeterlilik ve uyumluluguna iliskin

dederlendirmede bulunularak bu cercevedeki
mevcut durum ve yaratilen calismalara iliskin
gUvence saglamak amaciyla hazirlandigi ve
denetim doneminde ¢nemli seviyede olmasa
dahi varsa Banka gorevlilerinin dahil oldugu tim
suistimallerin raporlandidi,

Bilgi sistemleri denetim calismalar kapsaminda;
bankacilik surecleri de dikkate alinarak bu
streclerde kullanilan uygulamalar, sistemler,
sunucular, veritabanlari, vb. bilgi sistemlerinin
denetimlerinin yapildigi, denetimde Cobit
strecleri cercevesi goz dnunde bulundurularak
bilgi sistemleri ve bunlara ait dokimantasyon
ile kontrollerin olusturulup olusturulmadiginin,
ayrica kontrollerin tasarim ve isletim etkinliginin
onemlilik ilkesi cercevesinde test edilmesi,
dederlendirilmesi ve sizma testleri sonucu
olusan bulgulara yonelik belirlenen aksiyonlarin
takibinin yapildidi,

Bankalarin destek hizmetleri almalarina iliskin
yonetmelik kapsaminda; Bankanin destek
hizmeti aldigi firmalarin 6ngorilen sartlara
uygunlugunun degerlendirilmesinin yapildidi,

Uyum kontrolleri kapsaminda; mevzuat
dedisiklerinin takibi ve Bankaya uyumuna

iliskin calismalar yurutoldigu, Banka nezdinde
gerceklestirilen islemlerin, programlar vasitasiyla
incelenerek; MASAK mevzuati dogrultusunda
kontrol edildigi,

anlasilmaktadir.

Tom bu hususlar, Banka Ust yonetimiyle de
paylasiimaktadir.

Sonuc olarak; Banka'da denetim mekanizmalari
verimli bir sekilde islemekte olup dis denetim
yaninda, gerek i¢ kontrol birimince yerinde
yapilan surekli kontrollerle, gerek banka
mufettislerince yerinde ve merkezden yapilan
denetimlerle riskli ve usulsiz islemlerin kontrol
altinda tutulmasina 6zen gosterildigi gbzlenmis
olup, 2015 yilinda BDDK tebligine uygun olarak
hazirlanan ve Yénetim Kurulunca onaylanarak
mezkur Kuruma sunulan yonetim beyaninda
da, ic kontrol birimlerince tespit edilen hususlar
bildirilmistir.

Saygilanmizla arz olunur.

Mehmet HALTAS Yunus ARINCI
Denetim Kurulu Denetim Kurulu
Uyesi Uyesi
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iC DENETIM FAALIYETLERI

Teftis Kurulu; Banka'nin Genel Midurlik
birimlerinin, yurt ici ve yurt disi subelerinin,
ortakliklarninin ve Bilgi islem Birimi’nin
faaliyetlerinin Bankacilik Kanunu ve diger yasal
duzenlemeler ile i¢c mevzuat, strateji, politika,
ilke ve hedefler dogrultusunda yurutulup
yurutalmedigine, mali verilerin dogruluguna,
varliklarin korunmasina yonelik uygulamalarin
yeterliligine, ic kontrol ve risk yonetim
sistemlerinin etkinligine yonelik denetimler

ile destek hizmeti alinan kisi ve kuruluslarda
ilqili mevzuat cercevesinde denetimler
gerceklestirmektedir. Bununla birlikte personelin
usulsiz ve mevzuata aykiri islemleri ile Gcincd
kisilerin Banka'ya karsi gerceklestirdikleri hile,
dolandincilik veya sahtekarlik faaliyetlerine
yonelik inceleme ve sorusturma calismalari da
yerine getirilmektedir.

Teftis Kurulu denetim faaliyetlerini risk odakli bir
anlayis icerisinde yerinde denetim, merkezden
denetim, bilgi sistemleri ve sirec denetimleri
olarak yurutmektedir.

Yerinde denetim faaliyetleri; Banka'nin hedef

ve stratejileri dogrultusunda, Teftis Kurulu
kaynaklari gozetilerek ve risk odakli olarak
hazirlanan yillik denetim plani cercevesinde,
birim, sube, ortaklik ve destek hizmeti alinan kisi
ve kuruluslarda gerceklestiriimektedir.

Merkezden denetim calismalari kapsaminda;
sube ve birimlerde risk olusturabilecek
durumlarin erken tespit edilerek, kisa zamanda
onlem alinmasina yonelik bilgi islem destekli
uzaktan denetim teknikleri kullaniimaktadir.

Bilgi sistemleri ve strec denetimi calismalarinda
ise; bilgi sistemleri ile bankacilik sureclerindeki
kontrollerin denetimi yapilmaktadir.

Bunlara ek olarak, icsel Sermaye Yeterliligi
Dederlendirme Sureci Raporu’nda kullanilan
verilerin dogruluqu, sistem ve streclerin
yeterliligi ile veri, sistem ve streclerin dogru
bilgi ve analize imkan verip vermedigi hususu
Teftis Kurulu Baskanlidi tarafindan belirlenecek
usul ve esaslar cercevesinde denetime tabi
tutulmaktadir.
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iC SISTEMLERIN iSLEYiSiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER
VE DONEM iCi FAALIYETLERI
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Teftis Kurulu'nca gerceklestirilen denetim,
inceleme ve sorusturma calismalari sonucunda;
tespit edilen hususlann dizeltiimesine, benzer
olaylarla bir daha karsilasiimamasina yonelik
tedbirlerin alinmasina, streclerin iyilestirilmesine
ve ic kontrol sisteminin gelistirilmesine yénelik
oneriler getiriimekte ve bunlarla ilgili alinan
aksiyonlar takip edilmektedir.

Teftis Kurulu tarafindan Banka'nin talep edecedi
konularda ve hizmet verilen konuya onay
verildigi anlamini tasimaksizin danismanlik
hizmeti verilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanlidi sagladidi banka ici ve
banka disi egitim olanaklariyla mifettislerin
mesleki gelisimlerine katki saglamakta ve
gerekli sertifikalari almalarina destek olmaktadir.
Bu suretle ayni zamanda Banka'nin icrai ve idari
kadrolarina yetismis ve egitimli insan kaynag
saglamaya calismaktadir.

iC KONTROL FAALIYETLERI

ic Kontrol; “Bankalarin ic Sistemleri ve icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Streci”
hakkindaki yonetmelik uyarinca; Banka
varliklarinin korunmasini, faaliyetlerin etkin
ve verimli bir sekilde yasal mevzuata, politika
ve kurallara uygun olarak yiratilmesini,
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin
guvenilirligini, butdnlugind ve bilgilerin
zamaninda elde edilebilirligini saglayacak
sekilde yapilandirilmistir,

Banka'nin tum yurt ici ve yurt disi subeleri

ile Genel Mudurltk birimlerinde risk odakli
hazirlanan kontrol noktalar cercevesinde belirli
periyotlarda, yerinde veya merkezden olmak
uzere kontrol faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

Denetim Komitesi'nin gézetim ve denetimi
altinda faaliyetler surdurilmekte olup, Banka
faaliyetlerinin icrasina yonelik operasyonel
islemlerin, banka iletisim kanallarr ile bilgi
sistemleri, finansal raporlama sistemleri

ve is sureclerinin uygulanmasina yoénelik
kontroller gerceklestirilmektedir. Banka'nin
finansal ve operasyonel faaliyetlerinin icerdigi
riskleri onlemek ve kabul edilebilir seviyelere
indirebilmek icin gerekli kontroller tesis
edilmistir.
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Uygulamaya alinacak tim strec ve sistemlerde,
daha onceden karsilasilmamis veya
tanimlanmamis riskleri de kapsayacak sekilde
otokontrol mekanizmalari olusturulmakta olup,
Banka risklerinin tanimlanmasina, élcilmesine
ve onlenebilmesine yonelik, gorevlerin
fonksiyonel ayrimi ile yetki ve sorumluluklarin
paylasiminin kontrold yapiimakta, sirecler
onleyici bir yaklasimla yeniden degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.

ic Kontrol faaliyetlerini belirleyen prosedir
ve kurallar; Kanun, Yonetmelik, Uluslararasi
ic Denetim Standartlari ve gelisen ihtiyaclar
dogrultusunda guncellenmekte, bu sayede
kontrol faaliyetlerinin etkinliginin artinimas
ve operasyonel risklerin azaltiimasina
calisiimaktadir.

Banka'nin hedef ve stratejilerine uygun
olarak; degisen ihtiyaclar, riskler ve teknolojik
gelismeler takip edilerek ic kontrol sisteminin
etkin ve islevsel olabilmesi icin gerekli
dedisiklikler yapiimaktadir. Banka'da kurum
ici kontrol koltaronun artinimasi hedefiyle
calismalara devam edilmektedir.

UYUM MiiDURLGGU FAALIYETLERI

Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Teroriin
Finansmanin Onlenmesi kapsaminda Mali
Suclan Arastirma Kurulu (MASAK) tarafindan
yayimlanmis olan mevzuatta yer alan
yukumloluklerin yerine getirilmesi ile yine ayni
konudaki uluslararasi ilke, esas ve kurallara
uyumun sadlanmasina yonelik faaliyetler
dogrudan Denetim Komitesi'ne bagl olarak
gorev yapan Uyum MudurlGgu tarafindan
yurotalmektedir.
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Bu kapsamda, “Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terorin Finansmaninin Onlenmesine liskin
Yukomluluklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca Bankanin tabi oldugu
yukiomlaluklerin yerine getirilmesini teminen
masterilerin taninmasl, risk kategorilerine gore
siniflandinimasi ve izlenmesi, supheli musteri
islemlerinin bildirilmesi konularinda gerekli
politika ve prosedirler olusturulmakta ve s6z
konusu politika ve prosedurlerin uygulanip
uygulanmadiginin kontrol yapilmakta,

riskli sektor ve ulke islemleri icin géris/

onay verilmekte, sube vb. kanallarla Uyum
Mudurlugu’ne iletilen ya da izleme ve kontrol
faaliyetleri kapsaminda tespit edilen Bankamiz
nezdindeki stpheli olabilecek islemler hakkinda
risk bazlr yaklasim cercevesinde gerekli
arastirma ve degerlendirmeler yapilarak
stpheli oldugu kanaatine varilan islemler Mali
Suclarr Arastirma Kurulu Baskanligi'na (MASAK)
bildirilmektedir.

Banka tarafindan uluslararasi yaptinmlarin
saglikl bicimde takibi amaciyla Birlesmis
Milletler, Avrupa Birligi, OFAC vb. uluslararasi
kurum ve kuruluslarin yaptinm kararlarinin
derlendigi yasaklilar listesi sorgu ve kontrollerde
kullaniimaktadir.

Banka'nin yurt ici ve yurt disi subelerinde

sug gelirlerinin aklanmasinin ve terorin
finansmaninin 6nlenmesine iliskin yorotilen
uyum ile ilgili gérev ve faaliyetlerin es gudumu
saglanmakta, faaliyet gosterilen tlkenin
mevzuatl dogrultusunda Banka’ca olusturulan
uyum programina tabi olan yurt disi subelerin,
yurt disi dizenlemelerden kaynaklanabilecek
uyum risklerinin takibi, bu dizenlemelere
uyumu kontrol edecek birer personel araciligiyla
yerine getirilmektedir.

Uyum Maduorlogu faaliyetleri yorotolurken

is birimleri ile koordineli olarak calisilmakta,
egitim faaliyetleri cercevesinde suc gelirlerinin
aklanmasinin ve terérin finansmaninin
onlenmesine yonelik Banka ici bilincin ve
kultoron surekli yikseltiimesi amaciyla Banka
personeline duzenli olarak sinif ici ve online
egitimler verilmektedir.

MEVZUATI iZLEME VE DEGERLENDiRME
FAALIYETLERI

Bankacllik faaliyetleri ile mevzuatin izlenmesi
ve uyum strecinin etkin ve verimli bir
sekilde yonetilebilmesi kapsaminda faaliyet
gosterilmektedir.

Bankacilik faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat
ve bankacilik uygulamalari konusunda yasanan
gelismeler guncel olarak izlenmekte, mevzuat
degisikliklerinin bankacilik faaliyetlerine etkisi
yorumlanmakta, bu kapsamda Bankamizca
alinmasi gereken tedbirler ve Bankamiz ic
mevzuatinda ve uygulamalarinda yapiimasi
gereken degisiklikler tespit edilerek, Bankamiz
ilgili birimlerine konu hakkinda yazili bilgi
verilmekte ve gerekli tedbirlerin alinmasi talep
edilmektedir. Ayrca, bankacilikla ilgili mevzuat
dizenleme taslaklari hakkinda da ilgili birimler
haberdar edilerek, dizenleme henuz yirirlige
girmeden once gerekli calismalarin baslatiimasi
saglanmaktadir.

Mevzuata uyum calismalari kapsaminda ilgili
birimlerce yuratulen faaliyetler, alinan tedbirler,
gerceklestirilen uygulama degisiklikleri ve

ic mevzuat dizenlemeleri izlenmekte ve
gerektiginde gorus verilerek, eksikliklerin
giderilmesi ve mevzuata zamaninda, tam
olarak uyum saglanmasi icin gerekli tedbirlerin
alinmasl, bu dogrultuda is birimlerince
hazirlanacak genel mevzuatin ve izahnamelerin
guncel tutulmasi koordine edilmektedir.

Ayrica, yurt disi subelerin, faaliyette bulunduklari
ulkelerin mevzuatina uyumunun saglanmasi
amaciyla personel gérevlendirilmesi suretiyle
yurt disi duzenlemelerden kaynaklanabilecek
uyum riskleri takip edilmektedir.
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RiSK TURLERI iTiBARIYLA UYGULANAN
RiSK YONETIM POLITIKALARI

Yasal mevzuat ve uluslararasi uygulamalar
paralelinde hazirlanarak Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olan Banka risk yonetimi
politikalari dogrultusunda, risk yonetimi
calismalarina 2015 yilinda da devam edilmistir.

Risk yonetimi alaninda ortaya cikan yeni
gelismeler ve risk yonetim fonksiyonundan artan
beklentiler nedeniyle 2014 yilinda organizasyon
yapisi genisleyen Risk Yonetimi Baskanhdi'nin,
2015 yilinda da BDDK dizenlemelerine

uyqun bir sekilde yapilandiriimasi calismalari
devam etmistir. Bu kapsamda, Kredi Riski ve
Operasyonel Risk Yonetimi Midurlugu, Piyasa
Riski Yonetimi MUdUrlugu ve Hazine Raporlama
ve Orta Ofis Madurlagu ile faaliyetlerini

yUriten Risk Yonetimi Baskanligr bunyesinde
Temmuz 2015 déneminde derecelendirme
sistemlerinin tasarimi veya secimi, uygulamaya
konulmasi, gozetimi, performansi, analizi ve
raporlanmasindan sorumlu Kredi Riski Kontrol
Madurlugu ile derecelendirme sistemleri ve
streclerinin dogrulugu ve tutarliligr ile ilgili

tum risk parametrelerine iliskin tahminlerin
validasyonuna yénelik saglam ve guvenilir
sistemler tesis etmek, risk tahminlerinin
dogrulugunun korunmasini saglayan gozetim
ve kontrol prosedurlerini degerlendirmek, icsel
derecelendirme ve risk tahmin sistemlerini ve
bankaca kullanilan tim modellerin performansini
anlamli ve tutarl bir sekilde izlemek amaciyla
Validasyon Madarlagu kurulmustur.

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) tarafindan Temmuz 2014 doneminde
yayimlanan “Bankalarin ic Sistemleri ve icsel
Sermaye Yeterliligi Dederlendirme Sureci
Hakkinda Yonetmelik” ile s6z konusu Yénetmelik
uyarinca yayimlanan “iyi Uyqulama Rehberleri”
dogrultusunda Banka’nin mevcut risk yonetimi
politika dokimanlarinin gincellenmesi ve
gelistirilmesi calismalari Subat 2015 déneminde
tamamlanmistir.

S6z konusu Yonetmelik ve konu ile ilgili Tyi
Uygulama Rehberleri dogrultusunda, 2014 yilina
iliskin “icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Streci (ISEDES) Raporu” hazirlanarak 2015
doneminde BDDK'ya sunulmustur.

Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligine iliskin
olarak BDDK ve Basel Komite (BIS) tarafindan
ortaya konulan sair dizenlemeler takip
edilmistir.
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Ekonomik gelismeler ile beklentilerin Sermaye
Yeterlilik Rasyosu'na etkileri konusunda gunluk
senaryo analizi calismalari ile Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski
Standart Rasyosu’nun, Likidite Karsilama
Orani'nin haftalik takibi calismalarina 2015
yilinda da devam edilmistir. Tom risk unsurlarini
kapsayacak sekilde ay sonu itibariyla Stres Testi
Raporu hazirlanmaya ve Ust Yonetime duzenli
olarak raporlanmaya baslanmistir.

Piyasa Riskinin “Riske Maruz Deder (RMD)”
modeli Gzerinden hesaplanmasi ve séz konusu
modelin gelistirilmesi yonundeki calismalara
devam edilmistir.

Operasyonel Risk yonetimi kapsaminda,
operasyonel kayip verilerinin toplanarak

analiz edilmesi calismalari tekrarlanmis, ayrica
is surecleri Uzerinden yapilan Etki Analizi
calismalari da tamamlanmustir. Operasyonel Risk
verilerinin konsolide bazda degerlendirilmesi
calismalari devam etmektedir.

Ulusal ve uluslararasi dizeydeki dizenleyici
otoritelerin yaklasimlari ile uluslararasi en

ivi uyqulamalar cercevesinde risk yonetimi
uyqulamalarinin takibi ve gelistiriimesine yonelik
calismalar sturdiralmustr.

Hazine Raporlama ve Orta Ofis MUdUrligo
nezdinde; Yonetim Kurulumuzun Hazine
Baskanligi'na islem yapma yetkisi verdigi
bankalara yonelik limitlere uyumun takibi KGR
(Hazine Baskanlidl Banka Limit Takip Sistemi)
Uzerinden yapiimaktadir. S6z konusu sistemde
Kredi Limitleri ve Uzlasma Limitleri olarak
tanimlanan limitler, anlk olarak izlenmekte olup
hazine kullanicilarina bankalarla islem yapmadan
once limit uygunluklarini sorqulama imkan
verilmistir. Sistemde Limit asimina yénelik

uyan mahiyetinde gereken uyari sinyalleri
gelistirilmistir. Hazine islemlerine bagli olarak
banka limitlerine yansiyan tim risk tutarlari
aksam kapanis ve sabah acilis olarak giinde 2
kez tum kullanicilarla ve gerekli durumlarda
sistemsel raporlamalar (Limit Asim Oncesi

Uyari Raporlar, Limit Asim Raporlarr) tim
kullanicilar ve ilgili Genel Midur Yardimailarr ile
paylasiimaktadir.

Bankamizda Orta Ofis Yonetim (Middle Office
Management) sistemsel altyapisini kurmak ve
bankanin kullandigi diger hazine sistemleriyle
entegrasyonunu saglamak adina Hazine
Degerleme Modulu Projemiz, 3 Faz Uzerinden
olusturulmus ve projemizin 1. Fazi 2015 vili
icerisinde devreye alinmistir.

Proje kapsaminda Bankamiza kurulumu yapilan

4 modul bulunmaktadir.

1. Hazine Degerleme Moduli (Hazine
Portfoylerinin piyasa fiyatlarina gore gunlik
dederlerinin raporlanmast)

2. Limit Yonetim Sistemi (Yonetim Kurulu Limit
Kararlarina Uyumun izlenmesi)

3. Piyasa Kontrol Moduli (islem fiyatlarinin
piyasa fiyatlarindan farkllik gosterip
gostermediginin kontrolt)

4. Hazine Kar/Zarar Modulu (islemlerin gunluk,
aylik, yillik fonlamali k/z hesaplamalar)

Kurgulanan yapi ile islemler Kondor +
programindan ve VIT Uzerinden Hazine
Degerleme Modilune aktarilacak olup, islem veri
aktarim mutabakatlari ile Bloomberg ve Reuters
uzerinden cekilen piyasa verileri mutabakatlari
sonrasinda Midurligumazce raporlamalara

tabi tutulacaktir. S6z konusu modul ile tim
Hazine portfoylerin piyasa fiyatlar karsisindaki
olasi degisimleri ve etkilerinin izlenmesi ve
yapilacak simulasyonlarin (stres testleri) yaninda
gerceklesen islemlerin piyasa fiyatlarinin
uygunlugunun denetlenmesi ve fonlamali K/Z
raporlarinin olusturulmasi planlanmaktadir.

Hazine Raporlama ve Orta Ofis MUdUrligo
Faaliyet Raporlari 6 aylik periyotlarla Denetim
Komitesi'ne sunulmakta ve Komite Uyeleri'ne,
Hazine islemlerine ait kontrol sonuclari ve
yapilan faaliyetler hakkinda bilgi verilmektedir.

Piyasa Riski

Finansal piyasadaki dalgalanmalar sonucunda
doviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve hisse
senetlerinin piyasa fiyatlarinda meydana
gelebilecek degisimlere badli olarak Piyasa
Riski'ne maruz kalinmaktadir. Alim satim
islemlerinden kaynaklanan Piyasa Riski, yerel ve
uluslararasi uygulamalara paralel olarak Standart
Metot ve icsel modeller kullanilarak olctlmekte
ve izlenmektedir. Piyasa Riskinin yénetimi
“Piyasa Riski Yonetimi Politika Dokimani”
kapsaminda gerceklestiriimektedir.
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RiSK TURLERI iTIBARIYLA UYGULANAN
RiSK YONETIM POLITIKALARI

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine
ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”
hikimleri cercevesinde Standart Metot
kullanilarak solo ve konsolide bazda aylik
donemler itibariyla hesaplanan Piyasa

Riski 6lcim sonuclari, Banka Ust Duzey
Yonetimi'ne ve BDDK'ya raporlanmaktadir. S6z
konusu hesaplamaya dahil edilecek portfoy
Banka'nin “Alim Satim Strateji, Politika ve
Uygulama Usulleri Dokimani” kapsaminda
belirlenmektedir.

Avyrica, icsel model kullanilarak gunlik

olarak RMD hesaplamalari yapiimakta ve
raporlanmaktadir. RMD, tek tarafli %99 glven
araligi kullaniimak suretiyle gunltk olarak
Tarihsel Simtlasyon ve Monte Carlo Simulasyonu
kullanilarak hesaplanmaktadir. Bir ginlik olarak
hesaplanan RMD, zamanin karekoks kuralindan
hareketle on is gindne 6lceklendirilmektedir.
RMD hesabinda kullanilan tarihi gézlem donemi
bir yildir.

Model sonuclarinin gavenilirligini ve
performansini test etmek amaciyla gunlik
olarak Geriye Donuk Testler (backtesting)
yapllmaktadir. Ayrica, Standart Metodu ve icsel
modelleri destekleyici senaryo analizleri ve stres
testleri gerceklestirilmektedir.

Piyasa Riskinin sinirlandirimasini teminen
Genel Banka Limiti ve erken uyari sinyali
dogrultusunda takip edilen RMD Tabanli Limit
uyqulamasi gunlik olarak izlenmektedir.

Faiz Orani Riski

Banka'nin bilanco yapisindaki vade uyumsuzlugu
nedeniyle maruz kalabilecegi faiz riski “Faiz
Orani Riski Yonetimi Politika Dokimani”
kapsaminda yonetilmektedir. Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski
Standart Rasyosu’'nun aylik olarak hesaplanip,
BDDK'ya raporlanmasi disinda rasyonun takip
edilebilmesi ve gereken 6nlemlerin zamaninda
alinabilmesi amaciyla hesaplamalar haftalik
olarak da yapilmaktadir. Ayrica Yeniden
Fiyatlamaya Kalan Sureye Gore Bosluk Analizleri
ve Faiz Orani Riski raporlamasi yapiimakta,
durasyon sonuclari analiz edilmektedir. Tim
analizler Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve
Banka Ust Yonetimi’ne raporlanmaktadir.

Avyrica vade dilimleri bazinda limit
belirlenmesine yonelik calismalara baslanmistir.

Likidite Riski

Banka'nin Likidite Riski “Likidite Riski

Yonetimi Politika Dokumani” kapsaminda
yonetilmektedir. Likidite Riski yonetiminde
temel yaklasim, surekli olarak gun ici likidite
riskinin takip edilmesidir. Bu amacla, hem

TL hem de yabanci para giris cikislari her an
kontrol altinda tutulmaya calisiimakta, uzun
vadeli nakit akis tablolari olusturulmakta, gecmis
deneyimlere ve beklentilere dayali senaryo
analizleri ve ani krizlere dayaniklilid 6lcmek
amaciyla stres testleri yapilmaktadir. Bunlarin
yani sira, duzenleyici kurumlarin likiditeye
iliskin duzenlemelerine de uyulmakta ve
izlenmektedir. 2015 yilinda likidite risk istahinin
belirlenmesi yoninde calismalar da yapilmistir.

Operasyonel Risk

Operasyonel Risk, yetersiz veya basarisiz

ic surecler, insanlar ve sistemlerden ya da

harici olaylardan kaynaklanan ve Yasal Riski

de kapsayan zarar etme olasilidini ifade
etmektedir. Banka'nin maruz kaldigi tum 6nemli
risklerin, kategoriler itibariyla kapsamli olarak
belirlenmesi, tanimlanmasi amaciyla olusturulan
ve risklere iliskin drnekleri iceren ortak bir
s6zIUk olan “Operasyonel Risk Cercevesi” ile
“Operasyonel Risk Yénetimi Politika Dokimani”
kapsaminda Operasyonel Risklerin yonetimine
iliskin calismalar surdurtlmektedir. Operasyonel
Risklerin denetimi, Teftis Kurulu Baskanlidi

ve i¢c Kontrol Baskanligi'nca yapilmaktadir.
Operasyonel Risk yonetimi kapsaminda,
gelismis 6lcum yaklasimlarinin uygulanmasina
da imkan verecek olan, operasyonel risk kayip
ve potansiyel risk verileri toplanmaktadir.
Operasyonel kayip verileri analiz edilerek risk
faktorlerinin tespitine calisilmakta ve ic Sistemler
Birimleri ile Banka yonetim kademelerinin
dikkatine sunulmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi ilkeleri cercevesinde
yUritolmekte olan proje kapsaminda
operasyonel risk kayip ve tahsilat verileri ile
Etki Analizi calismalarinin bitinlesik altyapiya
aktarim calismalarnna baslanmistir.

Operasyonel Risk verilerinin konsolide bazda
degerlendirilmesi calismalari devam etmektedir.

is streclerinin analiz edilerek etkin olmayan,
yetersiz kontrollerin belirlenmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasi suretiyle operasyonel
risklerin kontrol altina alinmasini saglamak
amaciyla Genel Mudurluk birimlerini kapsayan
“Etki Analizi” calismalar, is strecleri Gzerinden
yeniden yapilmis olup, bulgu takip calismalari ile
dedisen veya yeni ortaya cikan sureclerin Etki
Analizi kapsaminda degerlendirilmesi calismalari
surekli devam etmektedir.

Yeni Grdnlere iliskin risk degerlendirmeleri,
“Yeni Uriin Gelistirme Yonetmeligi” kapsaminda

yapilmaktadir.

Ayrica “Destek Hizmetleri Alimi Uygulama
Usulleri ve Risk Yonetimi Programi” kapsaminda
destek hizmeti alimlarina iliskin risk
degerlendirmeleri de yapiimaktadir.

Operasyonel Risk Yonetimi Politika Dokiman,
yeni gelismeler ve ortaya cikan ihtiyaclar
kapsaminda 2015 yili icinde gincellenmis,

Yeni Uriin Gelistirme Yonetmeligi ve Destek
Hizmetleri Alimi Uygulama Usulleri ve Risk
Yénetimi Programi gozden gecirilmistir.
“Operasyonel Riske Esas Tutar” solo ve konsolide
bazda “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” hikimleri cercevesinde Temel
Gosterge Yaklasimi ile hesaplanmakta olup,
Banka Ust Yonetimi’ne ve BDDK'ya yillik olarak
raporlanmaktadir. Banka’nin nihai hedefi,
Operasyonel Risk 6lcumunde ileri 6lcim
yaklasiminin kullaniimasidir. Operasyonel Riskin
ileri Olcum Yaklasimi ile hesaplanabilmesine
yonelik olarak ilgili mevzuat cercevesinde
calismalar devam etmektedir.

Kredi Riski

Karsi tarafin yapilan sozlesme gerekliliklerine
uyqun olarak yukumlultklerini kismen ya da
tamamen yerine getirmemesi halinde Kredi
Riski'ne maruz kalinmaktadir. Banka'nin
Kredi Riski tanimi, Bankacilik Kanunu’nun
kredi tanimini da esas alarak tum driin ve
faaliyetlerdeki Kredi Riskini icermektedir.
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Kredi Riski “Kredi Riski Yonetimi Politika
Dokimani” kapsaminda yonetilmektedir.
Ayrica Banka, énceden Kredi Riski'nin altinda
yer alan Ulke Riskini, BDDK tarafindan Ulke
Riski Rehberi cikarilmasi dolayisiyla ayri bir
Politika Dokiimaninda ele almistir. Ulke Riskini
“Ulke Riski Yonetimi Politika Dokiimani”nda,
“Ekonomik, sosyal ve siyasi kosullari etkileyen
olaylar veya belirsizlikler nedeniyle yabanci
bir tlkedeki borclularin (merkezi yonetim,
kurumsal veya diger) yurt disi yokimluluklerini
ifa edememeleri veya bundan kacinmalari
sonucunda portféyinde mezkar Glkedeki
borclularin dogrudan ve /veya dolayli riskini
tastyan herhangi bir Banka'nin maruz kaldigi
zarar olasilidi” olarak tanimlamaktadir. Dolayli
ulke riski, merkezi yonetim riski, bulasma
riski, makroekonomik risk, dolayli kur riski ve
transfer riski Ulke Riskinin temel bilesenleri
olarak Ulke Riski yonetim streci kapsaminda
gorulmektedir. Kredi portfoyinin dagilimi ve
yogunlasmalari (kredi tirG, para birimi, vade,
sektor, cografi bolge, kredi borclusu, holding,
grup, istirak), portfoy kalitesi (standart nitelikli
krediler, takipteki krediler, aksayan krediler,
kredi derecelendirme sisteminden elde edilen
verilerin analizi), portfoy analizi (durasyon,
ortalama vade, faize duyarlilik), tlke riski
analizleri ve senaryo analizleri kapsaminda
yapilan degerlendirmeler sonucunda saptanan
bulgular ile temerr(t olasiliklan konusunda
yapilan calismalar, aylik raporlar ve minferit
raporlarla Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve

Banka Ust Yonetimi'nin dikkatine sunulmaktadir.

Borclunun kredi kalitesinin degerlendirilmesine
yonelik olarak, derecelendirme ve skorlama
modelleri kullanilmakta olup s6z konusu
modeller icin belirli araliklarla bagimsiz
validasyon calismalari yapiimaktadir. S6z
konusu calismalar 2015 yilinda kurulmus olan
Validasyon Mudurlugu tarafindan yurGtilecektir.

Kredi yogunlasmalarinin olusturacagi riskleri
belirlemek ve dengeli bir kredi portfoyu
olusturmak amaciyla sektérel yogunlasma
limitleri ve dlke riski limitleri tespit edilmis
olup, bu limitler Banka'nin kredi politikasi
ve ekonomik degisimler dikkate alinarak
guncellenmektedir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesine
ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”
hukumleri cercevesinde hesaplanan Kredi
Riskine Esas Tutar solo ve konsolide bazda
aylik olarak Banka Ust Yonetimi'ne ve BDDK'ya
raporlanmaktadir. Banka’da Sermaye Yeterlilidi
Standart Orani yakindan izlenmekte, gunlik
olarak hesaplanmakta ve senaryo analizleri/
stres testleri de uyqulanarak Ust Yonetim'e
raporlanmaktadir.

Banka'nin nihai hedefi, Basel Ill ve Avrupa
Birligi Sermaye Yeterliligi Dizenlemeleri ve
uluslararasi en iyi uygulamalar dogrultusunda
Kredi Riski icsel yontemlerinin kullaniimasidir.
Bu kapsamda, Banka icinde Kredi Riski icsel
Derecelendirmeye Dayali (iDD) Yaklasima
yonelik calismalara baslanilmis olup, séz konusu
calismalar istihbarat Baskanligi ile esgudiim
halinde yuratulmektedir.

Karsi Taraf Kredi Riski

iki tarafa da yukumluluk getiren bir islemin
muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin
nakit akisinda yer alan son 6demeden
once temerriide dismesi nedeniyle maruz
kalinabilecek olan Karsi Taraf Kredi Riski
2015 yilinda guncellenen “Karsi Taraf Kredi
Riski Yonetimi Politika Dokiimani” dahilinde
yonetilmektedir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olculmesine
ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”
hukumleri cercevesinde, Gercede Uygun
Dederine Gore Dederleme Yontemi kullanilarak
hesaplanan Karsi Taraf Kredi Riski tutarlan alim
satim hesaplari ve bankacilik hesaplarinda yer
alan portfoyler bazinda hesaplanmakta ve s6z
konusu tutarlar Sermaye Yeterliligi hesaplamalari
kapsaminda solo ve konsolide bazda aylik
olarak Banka Ust Yonetimi'ne ve BDDK'ya
raporlanmaktadir.

Yogunlasma Riski

Banka'nin belirli varlik, yokamluk, faaliyet

alani gibi yogunlasmasi nedeniyle, ortaya
cikabilecek olan Yogunlasma Riski 2015 yilinda
guncellenen “Yogunlasma Riski Yonetimi Politika
Dokimani” dahilinde yonetilmektedir. Banka’da
Yogunlasma Riski yonetimi kapsaminda, limitler
tesis edilmekte, tesis edilen limitler izlenerek
Ust Yonetim'e raporlanmaktadir. Limitler duzenli
olarak gézden gecirilerek ihtiyac duyulmasi
halinde, ekonomik gelismelere, beklentilere,
Banka hedef ve stratejilerine uyqun olarak
revize edilmektedir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Turkiye Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu'na:
Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Rapor

Turkiye Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakligi'nin (“Banka”) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide
olmayan gelir tablosu, konsolide olmayan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo, konsolide olmayan 6zkaynak dedisim tablosu, konsolide
olmayan nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Olmayan Finansal Tablolara fliskin Sorumiulugu

Banka yonetimi, konsolide olmayan finansal tablolarnin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger dizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve aciklamalari ve bunlar ile dizenlenmeyen konularda Turkiye
Muhasebe Standartlari hukumlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati" na uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen konsolide olmayan finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide olmayan finansal tablolar hakkinda goris vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan
2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete" de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na uygun olarak yUrotolmastdr. Bu standartlar,

etik hukimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin 6nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak
yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedrlerin
secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlishk” risklerinin dederlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz
denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla bankanin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun
sunumuyla ilgili i¢ kontrold degerlendirir, ancak bu degerlendirme, bankanin i¢ kontrolintn etkinligine iliskin bir goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butun
olarak finansal tablolarin sunumunun dederlendirilmesinin yani sira, banka yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristmazan olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Gords

GOrisimaze gore, konsolide olmayan finansal tablolar, Turkiye Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakhigi'nin (“Banka”) 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini; BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak ttm onemli
yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yakamluluklere iliskin Rapor

6102 sayili Trk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402 nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca; Banka’'nin
1 0cak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde defter tutma duzeninin, TTK ile Banka esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadigina dair 6nemli
bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402 nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Zeynep Uras, SMMM
Sorumlu Denetci
istanbul, 11 Subat 2016
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONiM ORTAKLIGI’NIN
31 ARALIK 2015 TARiHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU

Adres - Sultan Selim Mahallesi, Eski Buyikdere Caddesi No:59, Kadithane / istanbul
Telefon : 0212 398 15 15- 0212 398 10 00

Faks 20212 398 11 55

Elektronik site adresi - www.vakifbank.com.tr

Elektronik posta adresi : posta@vakifbank.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve
Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bolimlerden olusmaktadir.

BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

ILGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
BANKA'NIN MALI BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE ILISKIN BILGILER

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tirkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve
yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedidi middetce bin Tark Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus
ve ilisikte sunulmustur.
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Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yoénetim Kurulu ve
Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
Halil AYDOGAN Metin Recep ZAFER Ferkan MERDAN
Genel Mudur ve Genel Madar Yardimcisi Genel Muh. Mali isler Baskani

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad / Unvan  :S. Bugra SURUEL / Mudur Ad-Soyad / Unvan  : Burcu Stitci AKDAG/Midir Yrd.
Telefon 20312591 11 48 Telefon 203125911193
Faks 20312591 20 01 Faks 20312591 20 01



BIiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

Sayfa

I. Banka'nin kurulus tarihi, baslangic stattsu, anilan statide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden Banka'nin tarihcesi 113
Il. Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki
dedisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama 113
Il Banka'nin yonetim kurulu baskan ve Gyeleri, denetim komitesi Uyeleri ile genel mudur ve yardimailari, varsa bunlarda meydana gelen
dedgisiklikler ile bunlarin banka’da sahip olduklar paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar 114
IV. Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar 115
V. Banka'nin hizmet turu ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi 115
V. Banka ile bagl ortakliklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borclarin geri 6denmesinin 6ninde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller 115
iKiNCi BOLUM
Finansal Tablolar
I. Bilanco - Aktif kalemler 116
Il. Bilanco - Pasif kalemler 17
Il Nazim hesaplar tablosu 118
V. Gelir tablosu 119
V. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo 120
V. Ozkaynak degisim tablosu 121-122
VIl Nakit akis tablosu 123
VIl Kar dagitim tablosu 124
UCUNCU BOLUM
Muhasebe Politikalar
I. Sunum esaslarina iliskin aciklama 125
II. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar 125-126
I istirak ve bagli ortakliklara iliskin aciklamalar 126
IV.  Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri ile turev rinlere iliskin aciklamalar 126
V. Faiz gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar 126
V. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar 126
VIl.  Finansal varliklara iliskin aciklama ve dipnotlar 127-128
VIIIl. -~ Finansal varliklarda deger dusuklugune iliskin aciklamalar 128
IX.  Finansal araclarnn netlestiriimesine iliskin aciklamalar 128
X. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin 6dinc verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar 128
XI. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borclar hakinda aciklamalar 129
XIl.  Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar 129
XIlIl. - Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar 129-130
XIV.  Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar 130
XV.  Karsiliklar ve kosullu borclar ve varliklara iliskin aciklamalar 130
XVI.  Calisanlarin haklarina iliskin yukamluluklere iliskin aciklamalar 131-132
XVII. - Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar 132-133
XVIII. Nakit ve nakde esdeger varliklar 133
XIX.  Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar 134
XX. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar 134
XXI. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar 134
XXII.  Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar 134
XXIIIl. Raporlamanin bolumlemeye gore yapiimasina iliskin aciklamalar 134
XXIV. Diger hususlar 134
DORDUNCU BOLUM
Mali Biinyeye iliskin Bilgiler
I. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklamalar 135-141
Il. Kredi riski 141-151
Il Piyasa riski 151-153
IV.  Operasyonel risk 153
V. Kurriski 154-156
VI Faiz orani riski 156-161
VI, Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama orani 162-168
VIl Finansal varlik ve borclarin gercede uygun degeri ile gosterilmesi 169-171
IX. Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler 171
X. Faaliyet bolumleri 171-173
BESINCi BOLUM
Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
I Bilanconun aktif kalemlerine iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar 174-192
Il. Bilanconun pasif kalemlerine iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar 193-200
Il Nazim hesaplara iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar 200-204
IV.  Gelir tablosuna iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar 204-209
V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar 210-211
VI, Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar 211-212
VIl. - Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili olarak aciklama ve dipnotlar 213-214
VIl Banka'nin yurt ici, yurt disi, kiyi bankaciligr bolgelerindeki sube ve istirakler ile yurt disi temsilciliklerine iliskin aciklamalar 214
ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar
I. Banka'nin faaliyetlerine iliskin diger aciklamalar 215
1. Banka'nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler 215
IIl. - Bilanco sonrasi hususlar ile ilgili hentz sonuclandinimamis islemler ve bunlarin finansal tablolara etkileri 216
V. Kurlarda raporlama tarihinden sonra ortaya cikan ve aciklanmamasi finansal tablo kullanicilarinin finansal tablolar Gzerinde degerlendirme yapmasini ve karar vermesini etkileyecek onemlilikteki
degisikliklerin yabanci para islemler ile kalemlere ve finansal tablolara olan etkisi ile Banka’nin yurt disinaki faaliyetlerine etkisi 216
YEDINCi BOLUM
Bagimsiz Denetim Raporu
Bagimsiz denetim raporu 217



BOLUM 111: FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER 113

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakhidi (“Banka”), 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayili “Turkiye Vakiflar Bankasi Tark Anonim Ortakligr Kanunu” ile
hususi hukuk hukuomlerine tabi olmak Gzere T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Midurlugi'ne (“Vakiflar Genel Mudurlugu”) verilen salahiyet cercevesinde
V nolu dipnotta, Banka'nin hizmet tir0 ve faaliyet alanlarina iliskin 6zet bilgi kisminda sunulan faaliyetleri gerceklestirmek amaciyla kurulmustur.
Banka'nin statisinde kurulusundan bu yana bir dedisiklik olmamistir.

Banka'nin sermayesinde hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Vakiflar Genel Mudurlogo’dar.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Banka'nin 6édenmis sermayesi 2,500,000 TL olup; bu sermaye her biri 1 Kurus degerinde
250,000,000,000 adet paya bolinmistir.

Banka’'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Vakiflar Genel MdUrliga’'nin idare ve temsil ettigi mazbut vakiflar (A Grubu) 1,075,058,640 1,075,058 43.00
Vakifbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik Yardim Sandidi Vakfi (C Grubu) 402,552,666 402,553 16.10
Vakiflar Genel MdUrliga’'nin idare ve temsil ettigi mazbut vakiflar (B Grubu) 386,224,785 386,225 15.45
Diger mulhak vakiflar (B Grubu) 3,091,997 3,092 0.13
Diger mazbut vakiflar (B Grubu) 1,448,543 1,448 0.06
Diger gercek ve tizel kisiler (C Grubu) 1,532,753 1,533 0.06

Halka acik (D Grubu) 630,090,616 630,091 25.20
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTiBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ramazan GUNDUZ Baskan 29 Mart 2013 Lisans 37 yil
Mehmet Emin 0ZCAN Baskan Vekili 29 Mart 2013 Lisans 32 vl
Halil AYDOGAN Uye-Genel Mudur 29 Mart 2013 Lisans 38 vl
ismail ALPTEKIN Uye 6 Nisan 2009 Lisans 17 vl
Dr.Adnan ERTEM Uye 28 Ekim 2010 Doktora 27 yil
Sabahattin BIRDAL Uye 31 Mart 2014 Lisans 38 il
Oztirk ORAN Uye 30 Nisan 2014 Lisans 40 yIl
Seref AKSAC Uye 30 Nisan 2014 Lisans 33l
Mehmet Emin OZCAN Uye 4 Nisan 2014 Lisans 32 yil
Sabahattin BIRDAL Uye 4 Nisan 2014 Lisans 38 yil
Mehmet HALTAS Denetci 19 Mart 2010 Lisans 38 vl
Yunus ARINCI Denetci 19 Mart 2010 LisansUstd 18 yil
Metin Recep ZAFER Genel Muhasebe ve Mali isler, Hazine ve Dis

Operasyonlar, Bankacilik Operasyonlari, Tiketici

iliskileri Koordinasyon Gorevlisi 13 Haziran 2006 Doktora 20 vl
Hasan ECESOY Hazine Baskanligi, Uluslararasi ve Yatinmci iliskileri,

Yurt Disi Subeler Koordinasyonu 18 Haziran 2010 Doktora 22 vl
Serdar SATOGLU Ozel Bankacilik, Istirakler 2 Temmuz 2010 Doktora 20 vl
Ali Engin EROGLU Uygulama Gelistirme Baskanliklari, Sistem Yonetimi,

BT Operasyon ve Destek, BT Servisleri Planlama, BT

Strec Yonetimi ve Uyum MGdUrlGgu, Proje Yonetimi

Madarlagu, Bilgi Gavenlik Madarloga 18 Agustos 2010 Lisansistd 19 yil
Osman DEMREN Ticari ve Kurumsal Krediler, Bireysel ve KOBI Kredileri,

istihbarat 6 Nisan 2011 Lisansistd 25 vl
Muhammet LGtfG CELEBI Ticari ve Kurumsal Bankacilik, KOBI Bankaciligi, Nakit

Yonetimi islemleri, Banka Sigortaciligi Madurlagi 23 Ekim 2013 Lisans 20 vl
Mustafa SAYDAM insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Dagitim Kanallari,

Bireysel Bankacilik, Odeme Sistemleri, Odeme

Sistemleri Operasyonlari 28 Ekim 2013 Lisans 22 vl
Mehmet Emin KARAAGAC Kredi izleme ve Takip, Hukuk isleri 8 Kasim 2013 Lisans 26yl
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIiHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bankamizin 61. Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda 30 Mart 2015 tarihinde gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantisi’nda alinan karar geregince
Yoénetim Kurulu Gyeleri gorev dagiliminda herhangi bir dedisiklik olmamistir.

Yonetim Kurulu tyelerinden ismail Alptekin’in Banka'nin halka acik olmayan kisminda 59 adet C grubu payi bulunmaktadir. Bu ismin disinda yukaridaki
tabloda yer alan kisilerin Banka'nin halka acik olmayan kisminda payr bulunmamaktadir.

Vakiflar Genel MdUrligu’'nin idare ve temsil ettigi mazbut

vakiflar (A Grubu) 1,075,058 43.00 1,075,058
Vakifbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik Yardim

Sandigi Vakfi (C Grubu) 402,553 16.10 402,553
Vakiflar Genel MidUrligi’'nin idare ve temsil ettigi mazbut

vakiflar (B Grubu) 386,225 15.45 386,225

Banka'nin sermayesinde hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu %58.45 pay ile Vakiflar Genel Mudurligu'nin idare ve temsil ettigi mazbut
vakiflardir. Diger bir nitelikli pay sahibi kurulus ise %716.10 pay ile Vakifbank Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglk Yardim Sandigi Vakfi'dir.

Banka, 11 Ocak 1954 tarihinde 6219 sayili “Turkiye Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakligi Kanunu” cercevesinde Vakiflar Genel Mudirlugi’ne verilen
salahiyet ile kurulmus olup; Banka'nin faaliyet alanlari ve yapabilecegi isler ilgili kanun ve Banka'nin Ana Sozlesmesi’'nde asadidaki gibi tanimlanmistir:

Menkul ve gayrimenkul mal ve kiymetler karsiliginda ikrazlarda bulunmak,

Sigorta vesair ortakliklar kurmak veya kurulmus olanlara istirak etmek,

Gayrimenkul alip satmak,

Her tUrli banka muamele ve hizmetlerini yapmak,

Vakiflar Genel Mudurlaga ile mulhak vakiflanin idaresinin Banka'ya tevdie lizum gorecekleri gayrimenkullerle isletmelerin, yapilacak anlasmalarla
gosterilecek esaslar dahilinde, rasyonel bir sekilde idare, idame ve isletiimeleri icin luzumlu bilumum muamele ve tesebbuslere (ticari, zirai, sinai)
girismek,

Mazbut ve mulhak vakiflarin bankacilik hizmetlerini ve Vakiflar Genel Madirligu’nin yapilacak anlasmalar dahilinde veznedarlik islerini yapmak
amaciyla kurulmustur.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Banka'nin yurt icinde 917 ve yurt disinda 3 olmak Uzere toplam

920 subesi (31 Aralik 2014: yurt icinde 890, yurt disinda 3 olmak Uzere toplam 893 subesi) bulunmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Banka'nin
personel sayisi 15,410 kisidir (31 Aralik 2014: 14,920 kisi).

Bulunmamaktadir
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BIiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

21 Alim Satim Amagl Finansal Varliklar 739,339 146,128 885,467 343,094 37,101 380,195
211 Devlet Borclanma Senetleri R R B B R B
212 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - B B R B
213 Alim Satim Amagli Tarev Finansal Varliklar V-I-2 739,339 146,128 385,467 342,475 37,101 379,576
214 Diger Menkul Degerler - - - 619 , 619
22 Gercede Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan 0.Siniflandinlan FV - B
221 Devlet Borclanma Senetleri - N
222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - -
223 Krediler

22.4 Diger Menkul Degerler

4.1 Bankalararas Para Piyasasindan Alacaklar

42 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - N
43 Ters Repo islemlerinden Alacaklar - N
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 15 79,238 79,253 15 - 15
5.2 Devlet Borclanma Senetleri 12,100,331 4,594,385 16,694,716 12,629,806 3,693,476 16,323,282
53 Diger Menkul Degerler - B B R N
6.1 Krediler ve Alacaklar 87,624,772 35,349,706 122,974,478 76,442,594 27,900,848 104,343,442
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler V-VII-1 86,394 60,304 146,698 57,996 22,347 80,343
6.1.2 Devlet Borclanma Senetleri - B - B B
613 Diger 87,538,378 35,289,402 122,827,780 76,384,598 27,878,501 104,263,099
62 Takipteki Krediler 4,850,213 - 4,850,213 3,974,372 - 3,974,372
63 Ozel Karsiliklar () 4,044,038 4,044,038 3,734,297 3,734,297
8.1 Devlet Borclanma Senetleri 7,546,748 7,546,748 6,761,749 - 6,761,749
8.2 Diger Menkul Degerler - 130,981 130,981 - 92,844 92,844
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - B N
9.2 Konsolide Edilmeyenler 270,290 270,290 305,469 305,469
9.2.1 Mali istirakler 258,890 258,890 294,069 294,069
9.2.2 Mali Olmayan Istirakler 11,400 - 11,400 11,400 - 11,400
101 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakiiklar 916,026 434,144 1,350,170 866,473 321,124 1,187,597
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 254,149 254,149 243,916 - 243,916
11.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler

11.2 Konsolide Edilmeyenler - N
11.2.1 Mali Ortakliklar N N n -
1122 Mali Olmayan Ortakhiklar - N
121 Finansal Kiralama Alacaklari - B N
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklar - N N
123 Diger

12.4 Kazanilmamis Gelirler (-) - N
13.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar

13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar

13.3 Yurt Disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaclilar - N
15.1 Serefiye N N . -
15.2 Diger 171,277 171,277 140,639 111 140,750
17.1 Cari Vergi Varligi N N N N N -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi V-I-15 15,421 15,421 72,437 72,437
18.1 Satis Amacli 994,964 994,964 745,883 745,883
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - B N

Aciklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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€0 ( )

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati V-ViI-1 1,625,019 185,477 1,810,496 1,511,586 216,777 1,728,363
1.2 Diger 74,845,499 33,266,539 108,112,038 64,191,751 25,836,854 90,028,605
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borclar 1,150,343 - 1,150,343 200,000 200,000
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - - - - -
43 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 8,190,261 3,403,437 11,593,698 9,593,634 6,591,668 16,185,302
5.1 Bonolar 3,128,044 - 3,128,044 2,913,190 2,913,190
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
53 Tahviller - 7,419,715 7,419,715 7,544,567 7,544,567
6.1 Mistakriz Fonlar - - -
6.2 Diger 4,228 4,228 20,089 20,089
10.1 Finansal Kiralama Borclar - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borclari - - -
103 Diger - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - - -
11.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - -
1.3 Yurt Disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaclilar - -
121 Genel Karsiliklar V-I-7 1,944,150 13,453 1,957,603 1,591,002 12,240 1,603,242
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - -
123 Calisan Haklar Karsihgi 674,894 674,894 603,083 603,083
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklar (Net)
12.5 Diger Karsiliklar V-I-7 287,709 3,566 291,275 230,092 722 230,814
13.1 Cari Vergi Borcu 488,757 1,678 490,435 456,288 1,029 457,317
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu V-1-15 - -
14.1 Satis Amacli - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin -
16.1 Odenmis Sermaye V-I-11 2,500,000 - 2,500,000 2,500,000 - 2,500,000
16.2 Sermaye Yedekleri 1,972,304 431,137 2,403,441 1,680,852 374,894 2,055,746
16.2.1 Hisse Senedi ihrac Primleri 723,918 - 723,918 723,918 - 723,918
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari V-I-11 399,276 431,137 830,413 842,075 374,894 1,216,969
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 830,149 - 830,149 45,637 45,637
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - -
16.2.6 Yatinm Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - -
16.2.7 istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri 69,222 - 69,222 69,222 69,222
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - -
16.2.9 Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri (50,261) - (50,261) -
16.3 Kar Yedekleri 9,933,998 - 9,933,998 8,462,731 8,462,731
16.3.1 Yasal Yedekler 1,174,010 1,174,010 1,012,796 1,012,796
16.3.2 Stati Yedekleri - -
16.3.3 Olaganisti Yedekler 8,329,529 8,329,529 7,214,708 7,214,708
16.3.4 Diger Kar Yedekleri 430,459 430,459 235,227 235,227
16.4 Kar veya Zarar 1,930,109 1,930,109 1,753,273 1,753,273
16.4.1 Gecmis Yillar Kar/Zarari -
16.4.2 Donem Net Kar/Zarar 1,930,109 - 1,930,109 1,753,273 1,753,273

Aciklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.1 Teminat Mektuplari 21,980,769 4,810,034 26,790,803 16,842,349 4,610,122 21,452,471
1.1.1 Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler 2,542,809 2,199,589 4,742,398 1,869,107 2,266,261 4,135,368
1.1.2 Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler 1,030,530 - 1,030,530 913,389 - 913,389
1.1.3 Diger Teminat Mektuplari 18,407,430 2,610,445 21,017,875 14,059,853 2,343,861 16,403,714
1.2 Banka Kabulleri 86,762 1,389,251 1,476,013 20,836 1,943,257 1,964,093
1.2.1 ithalat Kabul Kredileri 1,590 189,471 191,061 2,190 78,990 81,180
1.2.2 Diger Banka Kabulleri 85,172 1,199,780 1,284,952 18,646 1,864,267 1,882,913
13 Akreditifler 16,306 4,772,403 4,788,709 - 5,212,911 5,212,911
1.3.1 Belgeli Akreditifler 16,306 4,772,403 4,788,709 5,212,911 5,212,911
132 Diger Akreditifler - - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar 2,314 2,314 1,845 1,845
1.5 Cirolar - - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar

1.5.2 Dider Cirolar -
16 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - -
17 Faktoring Garantilerinden - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden - 10,522 10,522 2,603 2,603
19 Dider Kefaletlerimizden - - - - -
2.1 Cayllamaz Taahhutler 19,031,959 3,730,953 22,762,912 17,652,664 2,640,634 20,293,298
2.1.1 Vadeli, Aktif Deger Alim Satim Taahhutleri V-IlI-1 112,420 3,730,953 3,843,373 46,228 2,640,634 2,686,862
212 Vadeli, Mevduat Alim Satim Taahhutleri - - - - - -
213 Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhutleri V-III-1 - - - -
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhutleri V-Ill-1 8,482,816 - 8,482,816 8,053,342 8,053,342
215 Men. Kiy. Thr. Aracilik Taahhtleri - - - - -
2.1.6 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudu - - - - -
217 Cekler icin Odeme Taahhutleri V-Il-1 1,805,569 - 1,805,569 1,638,976 1,638,976
2.1.8 ihracat Taahhttlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukamlulukleri - - - - -
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri V-lI-1 7,399,361 - 7,399,361 7,641,987 7,641,987
2.1.10 Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. 196,037 - 196,037 247,938 - 247,938
2.1.11 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhtlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhutlerinden Borclar - - - - - -
2.1.13 Diger Cayilamaz Taahhutler 1,035,756 - 1,035,756 24,193 - 24,193
22 Caylabilir Taahhutler 2,407,060 9,389,995 11,797,055 1,509,892 4,817,757 6,327,649
221 Caylabilir Kredi Tahsis Taahhutleri 2,407,060 9,389,995 11,797,055 1,509,892 4,817,757 6,327,649
222 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
3.1 Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Araclar - -

3.1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - -

3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler - -

313 Yurt disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amacli Islemler 10,524,190 39,400,293 49,924,483 6,517,894 29,688,954 36,206,848
321 Vadeli Doviz Alim-Satim islemleri 211,514 257,246 468,760 242,929 312,275 555,204
3.2.1.1 Vadeli Doviz Alim Islemleri 106,014 128,693 234,707 121,619 156,202 277,821
3.2.2.2__Vadeli Doviz Satim Islemleri 105,500 128,553 234,053 121,310 156,073 277,383
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 9,442,940 30,544,698 39,987,638 5,631,655 22,183,274 27,814,929
3221 Swap Para Alim Islemleri 4,382,013 12,050,672 16,432,685 1,659,308 10,977,077 12,636,385
3.2.2.2__ Swap Para Satim Islemleri 4,160,927 6,080,268 10,241,195 3,772,347 3,927,959 7,700,306
3.2.2.3  Swap Faiz Alim islemleri 450,000 6,206,879 6,656,879 100,000 3,639,119 3,739,119
3.2.2.4  Swap Faiz Satim Islemleri 450,000 6,206,879 6,656,879 100,000 3,639,119 3,739,119
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 258,134 255,396 513,530 385,290 671,258 1,056,548
3231 Para Alim Opsiyonlari 65,004 185,976 250,980 192,645 335,629 528,274
3232 Para Satim Opsiyonlari 193,130 69,420 262,550 192,645 335,629 528,274
3.2.3.3  Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.4  Faiz Satim Opsiyonlari - -

3.2.3.5  Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - -

3.2.3.6___Menkul Degerler Satim Opsiyonlari -

3.24 Futures Para islemleri B

3.2.4.1 Futures Para Alim Islemleri -

3.2.4.2 _ Futures Para Satim Islemleri -

3.25 Futures Faiz Alim-Satim Islemleri -

3.2.5.1 Futures Faiz Alim Islemleri

3.2.5.2  Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
3.2.6 Diger 611,602 8,342,953 8,954,555 258,020 6,522,147 6,780,167
4.1 Musteri Fon ve Portfoy Mevcutlarn - 28,306 28,306 - 22,567 22,567
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 63,189,794 118,086 63,307,880 48,295,375 94,082 48,389,457
43 Tahsile Alinan Cekler 8,967,543 2,282,378 11,249,921 8,300,087 1,452,398 9,752,485
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler 1,065,285 310,417 1,375,702 1,129,279 182,687 1,311,966
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler 2,152 116 2,268 2,152 93 2,245
4.6 Thracina Araci Olunan Kiymetler - - - - 6,818 6,818
4.7 Diger Emanet Kiymetler 309 438,883 49,192 309 77,724 78,033
4.8 Emanet Kiymet Alanlar 782,794 405,153 1,187,947 570,696 269,120 839,816
5.1 Menkul Kiymetler 435,193 14,171 449,364 241,614 18,614 260,228
52 Teminat Senetleri 792,339 429,076 1,221,415 943,912 232,965 1,176,877
53 Emtia 28,164,121 681,732 28,845,853 25,696,626 590,812 26,287,438
5.4 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 191,738,765 67,309,165 259,047,930 142,283,678 47,319,679 189,603,357
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 13,657,901 13,683,601 27,341,502 10,332,202 11,114,594 21,446,796
5.7 Rehinli Kiymet Alanlar 603,178 154,641 757,819 853,022 132,079 985,101

Aciklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARiIHINDE SONA EREN YIL SONU HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1.1 Kredilerden Alinan Faizler V-IV-1 11,529,678 9,326,415
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 38,684 2,015
1.3 Bankalardan Alinan Faizler V-IV-1 10,622 7,006
1.4 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler - 380
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler V-1V-1 2,049,544 2,035,273
1.5.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - -
152 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan

FV - -
1.5.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1,393,700 1,475,012
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 655,844 560,261
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 1,522 2,498
2.1 Mevduata Verilen Faizler V-IV-2 6,131,010 5,044,633
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler V-1V-2 260,836 167,476
2.3 Para Piyasasl islemlerine Verilen Faizler 881,816 912,931
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler V-IV-2 596,952 450,732
2.5 Diger Faiz Giderleri 272,955 146,337
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 1,403,631 1,145,329
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 186,862 162,814
4.1.2 Diger 1,216,769 982,515
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 482,547 435,995
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 166 206
4.2.2 Diger 482,381 435,789
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari V-1V-4 46,127 174,760
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar V-1V-4 (13,176) (51,247)
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarar V-IV-4 66,523 99,606
16.1 Cari Vergi Karsiligi (404,310) (601,519)
16.2 Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (135,874) 141,116

18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri

18.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is Ort.) Satis Karlari

18.3 Dider Durdurulan Faaliyet Gelirleri

19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri

19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is Ort.) Satis Zararlari

19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri

Cari Vergi Karsiligi
Ertelenmis Verqgi Karsiligi

100 Adet Hisse Basina Kar/Zarar (Tam TL) 111-XXIV 0.7720 0.7013

Aciklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YIL SONU HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
OLMAYAN OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

11.1  Menkul Degerlerin Gercede Uygun Dederindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) 35,471 168,110
11.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tarev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve

Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim
11.3  Yurt Disindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir

Tablosunda Gosterilen Kisim

11.4  Diger 1,894,638 1,585,163

Aciklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YIL SONU HESAP
DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1.1.1 Alinan Faizler 12,803,948 10,469,845
1.1.2 Odenen Faizler (7,982,534) (6,661,702)
113 Alinan Temettler 36,072 43,703
114 Alinan Ucret ve Komisyonlar 1,403,631 1,145,329
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar 92,949 438,067
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 1,010,359 705,404
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (1,567,534) (1,277,830)
1.1.8 Odenen Vergiler (675,074) (540,885)
11.9 Diger VE] (2,390,471) (1,689,362)
1.2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis 619 (619)
122 Gercede Uygun Deder Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirlan Fv'larda Net (Artis) Azalis - -
123 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (2,251,770) (345,470)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (20,095,511) (18,811,158)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis (195,002) 109,081
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 720,842 716,239
127 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 17,370,140 9,494,361
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 3,621,335 3,517,964
129 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10 Diger Borclarda Net Artis (Azalis) VI-1 (2,301,550) 1,957,284
2.1 iktisap Edilen Bagl Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - (205,714)
2.2 Elden Cikarilan Bagli Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (738,506) (175,892)
2.4 Elden Cikarlan Menkul ve Gayrimenkuller 582,358 312,382
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (4,213,523) (5,677,045)
2.6 Elden Cikarlan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3,355,028 6,319,996
2.7 Satin Alinan Yatinm Amacl Menkul Degerler (1,610,704) (2,698,603)
2.8 Satilan Yatinim Amacli Menkul Degerler 1,129,187 1,475,540
2.9 Diger VI-1 (48,222) (45,874)
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit

3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi (7,822,661) (5,126,114)
33 ihrac Edilen Sermaye Araclari - -
3.4 Temetti Odemeleri (100,000) (100,000)
3.5 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler - -
3.6 Diger

Aciklama ve dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YIL SONU HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.2.1 Kurumlar Verqisi (Gelir Vergisi) V-IV-11 (404,310) (601,519)
1.2.2 Gelir Verqisi Kesintisi - -
123 Dider Verai ve Yasal Yokomlilikler™ V-IV-11 (135,874) 141,116
1.7.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 100,000
1.7.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

173 Katilma intifa Senetlerine -

1.7.4 Kara Istirakli Tahvillere -

1.7.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -

1.10.1 Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine -
1.10.3 __ Katilma Intifa Senetlerine -
1.10.4 Kara Istirakli Tahvillere -
1.10.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine N

2.3.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
233 Katilma intifa Senetlerine -
2.3.4 Kara Istirakli Tahvillere -

2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine -

O Rapor tarihi itibariyla, 2015 yili kar dagitimina iliskin herhangi bir karar alinmadigindan dagitilabilir net donem kari gosterilmemistir.
) Diger vergi ve yasal yukumluluklerde gosterilen tutar ertelenmis vergi gelir/gideri olup, ertelenmis vergi geliri kar dagitimina konu edilmemektedir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Konsolide olmayan finansal tablolar, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'na iliskin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu (BDDK) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger dizenlemelere (hep birlikte “BDDK Muhasebe ve
Raporlama Mevzuatl”) Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yararluge konulmus olan Tarkiye Muhasebe
Standartlar (TMS) ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygun olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarnn hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan aktif ve pasiflerin ya da aciklanan sarta badli varlik ve yokumlaltklerin tutarlarini ve
ilqili dénem icerisinde olustugu raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyen tahmin ve varsayimlarin yapiimasini gerektirir. Bu tahminler yonetimin
en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, gercek sonuclar bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Kullanilan varsayim ve tahminler ilgili dipnotlarda
aciklanmaktadir.

izlenen muhasebe politikalari ile finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan degerleme esaslar asagida detayli olarak sunulmustur.

Vakif kaynaklarini ekonomik kalkinmanin gereksinimleri dogrultusunda dederlendirmek amaciyla kurulan Banka'nin temel faaliyet alani bireysel
bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik, déviz, para piyasalarn ve menkul kiymet islemleri ile uluslararasi bankacilik hizmetlerini kapsayan
bankacilik faaliyetlerinden olusmaktadir. Banka, faaliyetlerinin dogasi geregi finansal araclari yogun olarak kullanmaktadir. Banka ana fonlama
kaynadi olarak cesitli vade dilimlerinde mevduat kabul etmekte ve bu yolla topladidi kaynaklarr yiksek getirisi olan ve kaliteli finansal aktiflerde
degerlendirmeye 6zen gostermektedir.

Mevduat disinda Banka'nin en énemli fon kaynaklari 6zkaynaklar ve yurt disi finansal kurumlardan saglanan, genelde orta ve uzun vadeli kredilerdir.
Banka, kullandidi kaynaklarin ve cesitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve getiri acisindan dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazanclari
yuksek tutan etkin bir aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Bunun geregi olarak uzun vadeli plasmanlarin daha yiksek faiz orani tasimasi
hususuna ozellikle dikkat edilmektedir.

Likidite yonetiminde aktif ve pasiflerin vade yapilarinin dikkate alinmasi esastir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin likidite riski, kur riski ve
kredi riskini belli sinirlar dahilinde tutmak; ayni zamanda karliligi artirmak ve Banka’'nin 6zkaynaklarini giclendirmektir.

Krediler ve menkul kiymetlere yapilan plasmanlar vade yapilari ve piyasa kosullari cercevesinde Banka'nin faaliyet alanlari icin hesaplanan
ortalama getirinin Uzerinde getiri elde edilen alanlardir. Bankalara yapilan plasmanlar likidite yonetimi acisindan daha kisa vadeli ve genelde daha
dusuk getirilidir. Banka, para ve sermaye piyasalarindaki kisa vadeli kur, faiz ve fiyat hareketleri karsisinda, belirlenen sinirlamalar dahilinde ve
piyasa kosullarina gore cesitli pozisyonlar alabilmektedir. Banka satilmaya hazir ve diger portfoylerdeki yabanci para cinsinden sermaye araclari
ve dider yabanci para cinsi islemler dolayisiyla maruz kaldigi kur risklerini yabanci para aktif ve pasiflerin genel dengesini kuran riskten korunma
yapilandirmalaryla ve cesitli tirev araclar vasitasiyla karsilamakta ve kontrol etmektedir.

Yasal limitler ve Banka'nin i¢ kontrol dizenlemeleri dahilinde déviz pozisyonu izlenmekte olup, déviz pozisyonu piyasa sartlari géz 6nine alinarak
belirlenen déviz cinslerinden olusan bir sepet dengesine gore olusturulmaktadir.

Faiz oranindan kaynaklanan risklere karsi uygulanan riskten korunma yéntemleri esas olarak sabit ve dedisken faizli varlik ve yakimlalukleri vade
yapilarini da dikkate alan bir dengede tutmak seklindedir.

Yabanci para islemler, Banka'nin gecerli para birimi olan TL olarak kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan dovize badli parasal varlik ve borclar bilanco
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na cevrilmislerdir. Gercede uygun degerden 6lcilen yabanci para birimindeki parasal olmayan
kalemler gercede uygun degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlan kullanilarak cevrilir. Parasal kalemlerin ceviimden ve dévizli islemlerin tahsil ve
tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari ve zararlan gelir tablosunda yer almaktadir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yabanci para cinsinden satilmaya hazir finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden olusan kur farklari gelir tablosunda
muhasebelestirilirken, gerceklesmemis kazang ve kayiplar Gzerinden hesaplanan kur farklari 6zkaynaklar icerisinde “Menkul dederler degerleme farklar”
hesabinda muhasebelestirilmektedir.

4

Yurt disinda kurulu ortakliklardaki net yatinmlar tarihi maliyet cinsinden ¢lcilmesi durumunda islem tarihindeki déviz kurundan Tark Lirasi'na
donusturulerek, gercege uygun dederleri Gzerinden 6lcilmesi durumunda ise gercege uygun dederin belirlendidi tarihteki déviz kurundan Tork Lirasi'na
cevrilerek muhasebelestirilmektedir.

Bagh ortakliklar, Banka'nin faaliyetlerinden fayda saglamak amaciyla finansal ve faaliyet politikalarini yénetme gicine sahip oldugu isletmelerdir.
Konsolide olmayan finansal tablolarda bagli ortakliklar TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardina gore muhasebelestirilmektedir.
Teskilatlanmis piyasalarda islem goren ve gercedge uygun degeri givenilir bir sekilde belirlenebilen badli ortakliklar, gercede uygun dederleri izerinden
olculmektedir.

!§tirak|er, konsolide olmayan finansal tablolarda TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardina gore muhasebelestirilmektedir.
Istirakler gercedge uyqun degerleri Gzerinden olcilmekte; teskilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercege uygun dederi givenilir bir sekilde
belirlenemeyen istirakler, varsa deder distklugu ile ilgili karsiliklar aynldiktan sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitiimaktadir.

Banka'nin turev finansal araclan agirlikh olarak yabanci para swap islemleri, faiz swaplar, kiymetli maden swaplari, vadeli déviz alim-satim sozlesmeleri
ile para alim-satim opsiyonlarindan olusmaktadir. Banka, turev islemlerini TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcme standardi hukimleri uyarinca
alim-satim amacli islemler olarak siniflandirmaktadir.

Turev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyetleri dikkate alinmaktadir.Tirev islemlerden dodan yukimliluk ve alacaklar sozlesme
tutarlan Uzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Turev islemler kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun degerleri Gzerinden olcilmekte ve gercege uygun degerin pozitif olmasi
durumunda bilancoda “Alim-satim amacli tirev finansal varliklar”, negatif olmasi durumunda ise “Alim-satim amaclh tirev finansal borclar” hesaplarinda
gosterilmektedir. Yapilan 6lcim sonucu ilgili turev finansal araclarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen dedisimler, gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Faiz gelir ve giderleri tahakkuk esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir. TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olgme
standardi cercevesinde etkin faiz, finansal varlik ya da yukimlalugun 6mri siresince tahmin edilen nakit 6demeleri ve akimlanni defter degerine
iskontolayan orandir. Etkin faiz orani bir finansal varlik ya da yokumlologun islem maliyetlerini de icerecek sekilde kayitlara alinmasiyla hesaplanmakta
ve muiteakip olarak degistiriimemektedir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
geredince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlar iptal edilmekte, tahsil edildikleri zaman faiz geliri olarak
kaydedilmektedir.

Bankacilik hizmet gelirleri tahsil edildikleri anda gelir kaydedilmektedir. Diger tcret ve komisyon gelirleri donemsellik ilkesine bagl olarak tahakkuk
esasina gore etkin faiz yontemi kullanilarak ilgili kar/zara hesaplarina aktariimaktadir. Ucret ve komisyon giderleri ise 6dendikleri anda gider hesabina
kaydedilmektedir.
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Finansal varliklar; nakit mevcudunu, sozlesmeden dodan ve karsi taraftan nakit veya baska bir finansal varlik edinme veya karsilikli olarak finansal
araclar degistirme hakkini ya da karsi tarafin sermaye araci islemlerini ifade eder.

Gercege uyqun deder farki kar veya zarara yansitilanlar haric butin finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme
maliyeti ile muhasebelestirilmekte, menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestirilmektedir.

Finansal varliklar, TMS 39 - Finansal Araclar: Muhasebe ve Olgme standardinda belirtildigi izere; gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan,
satilmaya hazir finansal varliklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve kredi ve alacaklar olarak dort grupta siniflandiriimaktadir.

Bu grupta yer alan finansal varliklar, “Alim satim amacli finansal varliklar” ile “Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak
siniflandirifan finansal varliklar” olarak iki ayri baslikta toplanmistir.

Alim satim amach finansal varliklar, piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyin parcasi olan varliklardir.

Gercege uyqgun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandinilan finansal varlikiar, alim satim amacli olarak edinilmeyen, ancak ilk
muhasebelestirme sirasinda islem maliyetleriyle birlikte gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilacak sekilde siniflandinlan finansal varliklari ifade
etmektedir. Bankamiz portfoyinde boyle bir kalem bulunmamaktadir.

Her iki finansal varlik da gercede uygun deger esasina gore 6lcilmekte ve dederleme sonucunda olusan kazang ya da kayiplar gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile elde etme maliyetleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde gosteriimekte
olup, s6z konusu finansal varliklarin vadesinden 6nce elden cikariimasi sonucunda olusan kar veya zarar sermaye piyasasi islemleri kar/zarar hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar; krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak yatinm veya gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan
finansal varlik olarak siniflandinimayan turev olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklarin ilk kayda alinmalar maliyet
bedelleri Gzerinden olup, muteakip donemlerde dederlemesi ilgili finansal varliklarin gercege uygun degerleri Gzerinden yapilmaktadir. Aktif bir piyasada
islem gormeyen yatinmlar icin gercege uygun deger, dederleme yontemleri kullanilarak hesaplanmakta; faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan
ayni nitelikli piyasalarda islem goéren benzer menkul dederlerin piyasa fiyatlar baz alinarak gercege uygun deder tespiti yapiimaktadir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin gercede uygun degerlerindeki dedisikliklerden kaynaklanan, ilgili finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis
maliyetleri ile gercede uygun dederleri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kazanc veya kayiplar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler
Dederleme Farklar” hesabinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elden cikanlmasi durumunda, gercede uygun degerle élcim sonucu
0zkaynak hesaplarinda olusan degerleme farklari gelir tablosuna aktariimaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Gzere vade sonuna kadar elde
tutulabilmesi icin gerekli kosullarnin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir demeleri ile sabit vadeleri bulunan ve kredi ve alacaklar disinda kalan
finansal varliklardan olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulan yatinmlar arasinda siniflandirilip vadesinden énce satisi gerceklesmis ya da yeniden siniflandiriimis varlik olmasi durumunda
TMS 39 standardina gore ilgili kiymet iki yil boyunca yeniden vadeye kadar elde tutulacak yatinm olarak siniflandiramaz. Banka portféyinde standartta
belirtilen bu hususa aykirr islem bulunmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ilk kayda alimlarini muteakip, varsa deger dusikligu icin ayrilan karsiliklar dusulerek, etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden muhasebelestiriimektedir.
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Kredi ve alacaklar, borcluya para, mal ve hizmet sadlama yoluyla yaratilan finansal varliklari ifade etmektedir. Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte
ddemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen, menkul kiymet niteligine sahip olmayan finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta olup, kayda alinmasini takiben, etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelleri
Uzerinden dederlenmektedir.

Yabanci para (“YP”) cinsinden kullandinlan krediler ilgili déviz cinsinden kayda alinmakta, dénem sonlarninda Banka gise déviz alis kuru ile evaliasyona
tabi tutulmaktadir. Dovize endeksli krediler, acilis tarihindeki kurdan Turk Lirasi'na cevrilerek Turk Parasi (“TP”) hesaplarda izlenmekte, takip eden
donemlerde ise ilgili donem kurlarinda meydana gelen dedisiklige gore gelir tablosunda kambiyo kar/zarari hesaplarina kaydedilmektedir.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca ilgili varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin (zarar/

kayip olay1) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varlik ya da varlik grubunun givenilir bir bicimde tahmin
edilebilen gelecekteki tahmini nakit akislan Gzerindeki etkisi sonucunda deder dusiklugune udradigina kanaat getirir. Béyle bir durumda finansal varlik
deger dusuklugune ugrar ve deger dusikligu zarar olusur. ileride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplarin olasiligr yuksek
dahi olsa muhasebelestiriimemektedir. Finansal varliklarin deder distklugunun tespiti ve karsilik ayrilmasi ile ilgili hususlar TMS 36 - Varliklarda Deger
DUsUkIuGu standardi kapsaminda dikkate alinmaktadir.

Gercege uyqun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar ve satilmaya hazir finansal varliklarda deder distst olmasi durumunda “Menkul
Dederler Deger Diusus Giderleri” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin deger dustklugu zarar meydana gelmesi durumunda, ilgili zarar tutar, gelecekteki tahmini nakit
akislarinin finansal varligin orijinal faiz orani izerinden iskonto edilerek hesaplanan buginki dederi ile defter degeri arasindaki fark olarak 6lcilmekte,
s6z konusu fark tutarinin zarar olarak muhasebelestiriimesi yoluyla da varligin defter degeri azaltiimaktadir.

Kullandinlan kredilerin tahsil edilemeyecedine iliskin bulgularin varligi halinde ilgili krediler; 1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve
daha sonrasinda bu yonetmelige yapilan dedisiklikler cercevesinde siniflandinimakta ve ayrilmasi gerekli ¢zel ve genel karsiliklar ayriimaktadir.

Banka tarafindan o6nceki hesap dénemlerinde ilgili Yénetmelik hikumleri dogrultusunda belirtilen asgari oranlardan az olmamak Gzere, donuk alacaklarin
Uctinct Gruba alindigi tarihten itibaren %20'si, Dordiinct ve Besinci Gruba alindigi tarihten itibaren ise % 100’0 oraninda ozel karsilik ayrilmaktayken,

30 Eyltl 2015 hesap donemi itibaryla Dordinct Gruba alinan donuk alacaklar icin ayriimasi gereken 6zel karsilik oranlarina iliskin dedisiklik yapilmis

ve donuk alacaklarnin Dérdinct Gruba alindidi tarihten itibaren %50’si oraninda 6zel karsilik hesaplanmaya baslanmistir. Bu cercevede iptal edilen
karsiliklardan, énceki dénemlerde ayrlan 17,864 TL tutarindaki kisim “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina ve 30 Eylil 2015 hesap doneminde ayrilan

= 1

303,807 TL tutarindaki kisim ise “Kredi ve Diger Alacaklar Deder DUsUs Karsiligi” hesaplarina aktariimistir.

Finansal varliklar ve borclar, Banka'nin netlestirmeye yonelik bir hakka ve yaptinm gicine sahip olmasi ve ilgili finansal varlik ve borcu net tutarlari
Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi; veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanl olarak sonuclandirma hakkina sahip olmasi durumlarnnda
bilancoda net tutarlarn Gzerinden gosterilmektedir.

Tekrar geri alim anlasmalari cercevesinde satilan menkul kiymetler (“repo”) Banka portféyinde tutulus amaclarina gore “Gercege Uygun Deder Farki
Kar/Zarara Yansitilan”, “Satiimaya Hazir” veya “Vadeye Kadar Elde Tutulacak” portfoylerinde siniflandinimakta ve ait oldugu portféyin esaslarina gore
gercede uygun degerleri veya etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Uzerinden degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen
fonlar ise bilancoda “Para Piyasalarindan Borclar” ana kalemi altinda ayri bir kalem olarak yansitilmakta ve faiz giderinin bilanco tarihi itibaryla tahakkuk
eden kismiicin gider reeskontu kaydedilmektedir.

Geri satim taahhidu ile menkul kiymet alim islemleri (“ters repo”) neticesinde karsi taraflara saglanan fonlar ise bilancoda “Para Piyasalarindan
Alacaklar” ana kalemi altinda ayri bir kalem olarak gosteriimektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin
doneme isabet eden kismr icin gelir reeskontu hesaplanmaktadir.
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Banka'nin alacaklarindan dolayr edindigi varliklar, finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan Dolayr Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” hukimlerine uygun olarak muhasebelestirilmekte, bu varliklar hicbir sekil ve suretle degerlemeye tabi tutulmamaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden cikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimadar. Durdurulan faaliyetlere iliskin
sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur.

Banka'nin durdurulan faaliyetleri bulunmamaktadir.

Bilanco tarihi itibaryla Banka'nin finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir.

Banka'nin maddi olmayan duran varliklari yazilim programlarindan olusmaktadir ve TMS 38 - Maddi Olmayan Duran Varhklar standardi uyarinca kayitlara
maliyet bedelleri tzerinden alinmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden 6nce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiksek enflasyon
doneminin sona erdigi tarih kabul edilen 31 Aralik 2004’e kadar gecen sure dikkate alinip enflasyon dizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki
girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara yansitilmistir. Banka, maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylanni, ilgili varliklarin
faydali omarlerine gére dogrusal amortisman yontemini kullanarak enflasyona gére duzeltilmis dederleri Gzerinden ayirmaktadir.

Banka deder dusuklugu ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutarini TMS 36 - Varliklarda Deder Dusuklugu
standardi cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutann ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger distkluga karsiligi
ayirmaktadir.

Banka’nin maddi olmayan duran varliklarinin tahmini ekonomik 6mri 3 ile 15 yil, amortisman orani %6.67 ile %33.33 arasindadir.

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar olan dénem icin enflasyona gére duzeltilmis maliyet tutarlan ile izlenmektedir. Daha sonraki
donemlerde maddi duran varliklar icin herhangi bir enflasyon dizeltmesi yapilmamis, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyona gore endekslenmis
tutarlar maliyet tutari olarak kabul edilmistir. 1 Ocak 2005 tarihinden sonra satin alinan maddi duran varliklar maliyetlerinden varsa kur farki ve
finansman giderleri gibi tutarlar dustldikten sonra kalan dederleriyle kayitlara yansitilmistir. Banka, 30 EylGl 2015 tarihi itibaryla muhasebe politikasi
deqisikligine giderek kullanim amacli gayrimenkullerini, TMS 16 - Maddi Duran Varliklara iliskin Standart kapsaminda bina ve arsa aynmini da dikkate
alarak gercede uygun dederleri Uzerinden izlemeye baslamistir. Gayrimenkuller icin badimsiz ekspertiz firmasina yaptirilan dederleme sonucunda
ertelenmis vergi etkisi sonrasi olusan 548,449 TL' lik yeniden degerleme farki, 6zkaynaklar altinda maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari
kaleminde izlenmistir (31 Aralik 2015 tarihi itibaryla bu dedger 548,390 TL'dir).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla kullanim amacli gayrimenkullerin maliyetleri Gzerinden hesaplanmis net defter degerleri ile yeniden degerlenmis tutarlari
arasindaki mutabakat asadidaki gibidir:

Gercege uyqun degerleri 909,191
Maliyet dederleri Gzerinden hesaplanan net defter degerleri 331,935
Hesaplanan ertelenmis vergi yakimlGliga (-) (28,866)

Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan dogan kazanc ve kayiplar net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter degeri
arasindaki fark olarak hesaplanmakta ve ilgili dénemin gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varlidin onanm maliyetlerinden, varligin ekonomik émrinG uzatic nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, diger onanm maliyetleri ise gider
olarak kayitlara yansimaktadir.
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Maddi duran varliklar dzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir. Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan
oranlar ve tahmini ekonomik émur olarak 6ngorilen sureler asagidaki gibidir.

Binalar 50 2
Blro makine, mobilya mefrusat ve tasitlar 5-10 10-20
Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar 4-5 20-25

ilgili muhasebe tahminlerinde, cari doneme dnemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde 6nemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik
bulunmamaktadir.

Banka, her bir raporlama tarihi itibariyla varliklarinin deger dusukligine ugramis olabilecedine dair herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadigini
degerlendirmekte; boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varhidin geri kazanilabilir tutarini TMS 36 - Varliklarda Deger DUsUkIUGU standardi
cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutanin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger dusukligu karsiligi ayirmaktadir.

Bir varhigin mulkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan her tirlG risk ve yararlarin kiraciya ait oldugu kiralama islemleri TMS 17 - Kiralama islemleri
kapsaminda finansal kiralama olarak adlandinimaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar gercede uygun degeriyle kira 6demelerinin bugnki dederinden kictk olani esas alinarak
aktiflestirilmekte olup kira bedelleri pasifte “Kiralama islemlerinden borclar” olarak, ilgili faiz tutari ise diger faiz giderleri hesabinda izlenmektedir.
Kiralamadan dodan finansman maliyetleri, kiralama stresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayiimaktadir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin dederinde meydana gelmis azalma ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden
dusukse, kiralanan varliklar net gerceklesebilir degeri ile degerlenmektedir. Bu yolla edinilen varliklarin degerinde meydana gelen azalmalar icin “Deger
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dusus karsihdl” ayriimaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, faydal émurleri esas alinarak amortisman hesaplanmaktadir.

Banka, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren taraf olarak yer almamaktadir.

Faaliyet kiralamasl; finansal kiralama disindaki kiralamalardir. Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan kira 6demeleri kira suresi boyunca, esit tutarlarda
gider kaydedilmek suretiyle gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Krediler ve diger alacaklar icin ayrilan 6zel ve genel karsiliklar disinda kalan karsiliklar ve kosullu yukamlalukler TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve
Kosullu Varliklara iliskin Turkiye Muhasebe Standardi“na uygun olarak, muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yokimloligin bulunmasi, yikamliligan yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve yukimlaltk tutarinin
guvenilir bir sekilde 6lculebilmesi durumunda karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibariyla yukimlulugun yerine getirilmesi icin
yapilacak harcamanin Banka yonetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin énemli oldugu durumlarda buginki degerine
indirmek icin iskonto edilir. Tutarin yeterince guvenilir olarak élctlemedidi ve yukimltlugun yerine getirilmesi icin Banka’dan kaynak cikma ihtimalinin
bulunmadigi durumlarda séz konusu yukimlaluk “kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

Kosullu varliklar gecmis olaylardan kaynaklanan ve Banka'nin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, planlanmamis veya beklenmeyen bir veya daha
fazla olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varliklardir. Banka kosullu varliklari finansal tablolara yansitmamaktadir, ancak
ilgili gelismelerin finansal tablolarda dogru olarak yansitiimalarini teminen kosullu varliklarini strekli olarak dederlendirmeye tabi tutmaktadir. Ekonomik
faydanin Banka'ya girmesi neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu donemin finansal tablolarina
dahil edilmekte, ekonomik fayda girisinin muhtemel hale gelmesi durumunda ise s6z konusu kosullu varlik finansal tablo dipnotlarinda gosterilmektedir.
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Turk is Kanunu’na gare; Banka, bir senesini doldurmus olan ve istifa veya kota davranis disindaki sebeplerden Banka ile iliskisi kesilen veya hizmet yilini
dolduran ve emekliligini kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle yiikiimlidur. Odenecek tazminat her hizmet
yiliicin bir aylik brit maas tutan kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, hikimet tarafindan belirlenen 3,828 TL (tam TL) (31 Aralik 2014:
3,438 TL (tam TL)) ile sinirlandiriimistir.

Banka aktUeryal metot kullanarak TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardina uygun olarak kidem tazminati karsiligi hesaplamakta ve
muhasebelestirmektedir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla kullanilan baslica aktteryal tahminler soyledir:

iskonto orani 9%70.20 %38.60
Tahmini enflasyon orani %7.10 %6.50
Reel Gcret artis orani %8.10 %?7.50

Banka finansal tablolarinda TMS 19 uyarinca, calisanlarninin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen iskonto
edilmemis tutarlar dzerinden calisanlara saglanan diger faydalar (kullanilmamus izinler, prim ve temetts) icin karsilik ayirmaktadir.

TMS 19 cercevesinde, Banka ilgili raporlama donemlerinde olusan aktieryal kazanc ve kayiplan Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider
Kalemlerine iliskin Tablo ile iliskilendirilerek Ozkaynaklar altindaki “Diger Sermaye Yedekleri” kaleminde muhasebelestirmektedir.

Banka calisanlari, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gecici 20'nci maddesine dayanilarak 15 Mayis 1957 tarihinde kurulmus olan “Turkiye Vakiflar
Bankasi Turk Anonim Ortakligi Memur ve Hizmetlileri Emekli ve Saglik Yardim Sandigi Vakfi“nin (“Sandik”) tyesidir.

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun Gegici 20'nci maddesi kapsamindaki sandiklarin istirakcileri ile malulluk, yashlik ve 6lum sigortasindan aylik veya
gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 miukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankacilik Kanunu'nun
yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde Sosyal Guvenlik Kurumu’na devredilmesi hikmanU iceren gecici 23'inct maddesinin birinci fikrasi Anayasa
Mahkemesi‘nin 22 Mart 2007 tarih ve 2007,/33 karari ile iptal edilerek, yururligo durdurulmus olup, gecici 23'0nci maddenin iptaline iliskin Anayasa
Mahkemesi‘nin gerekceli karar 15 Aralik 2007 tarih 26731 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Anayasa Mahkemesi, iptal kararinin gerekcesi olarak,
sandik mensuplarinin kazanilmis haklarinda ortaya cikabilecek kayiplari gostermistir.

Gerekceli kararin aciklanmasini takiben Tarkiye Buyutk Millet Meclisi (“TBMM”) iptal gerekcelerini goz 6ninde bulundurarak yeni yasal dizenlemeler
Uzerinde calismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Guvenlik Kanunu'nu (“Kanun”) kabul etmistir. S6z konusu Kanun, 8 Mayis
2008 tarih ve 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir.

ilgili Kanun'un 73’tinct maddesinin Gecici 20'nci maddesi kapsaminda;

Her bir sandik icin sandiktan ayrilan istirakciler de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak yokimlualogunin pesin
degerinin asadidaki hukumlere gore hesaplanmasi gerekmektedir:

a) Pesin degerin aktUeryal hesabinda kullanilacak teknik faiz orani %9.80 olarak esas alinir.

b) Sandiklarin bu Kanun kapsamindaki sigorta kollar itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yikimluliginin pesin degeri hesaplanir.

Kanun, devrin 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren baslayan 3 yillik bir dénem icinde tamamlanacadini hikim altina almaktadir. 9 Nisan 2011 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmis olan Bakanlar Kurulu Karari ile 8 Mayis 2011 tarihinde dolacak olan uc yillik sire 8 Mayis 2013 tarihine uzatiimis; 3 Mayis 2013

tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis olan Bakanlar Kurulu Karari ile de 8 Mayis 2013 tarihinde dolacak olan 1 yillik siire 8 Mayis 2014 tarihine uzatilmis
olup, 30 Nisan 2014 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanmis olan Bakanlar Kurulu Karari ile de 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun gecici 20'nci
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maddesi kapsamindaki bankalar, sigorta ve reastrans sirketleri, ticaret odalari, sanayi odalari, borsalar veya bunlann teskil ettikleri birlikler personeli icin
kurulmus bulunan sandiklarin istirakgileri ile aylik veya gelir baglanmis olanlar ile bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Givenlik Kurumu'na devredilmesine
iliskin stre, bir yil uzatilmistir. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 6645 sayili is Saglhgi ve Guvenligi Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiokminde Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile yapilan 5510 sayili Kanun'un gecici 20'nci maddesinin birinci fikrasindaki son
degisiklik ile devir tarihini belirlemeye Bakanlar Kurulu yetkili kilinmistir.

Kanun uyarinca, Sandik istirakcileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Guvenlik Kurumu'na devrinden sonra bu
kisilerin tabi olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakilerini istihdam
eden kuruluslarca karsilanmaya devam edilir.

Sandik’in teknik finansal tablolari 5684 sayili Sigortacilik Kanunu'nun 21'inci maddesi ve bu maddeye istinaden cikarilan “Aktuerler Yonetmeligi”
hukumlerine gore aktuerler siciline kayith bir aktter tarafindan denetlenmektedir. Yukarida belirtilen esaslar dahilinde hazirlanan Subat 2016 tarihli
aktuer raporuna istinaden 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla karsilik ayrilmasini gerektiren teknik veya fiili acik tespit edilmemistir.

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32. Maddesi uyarinca Turkiye'de kurum kazanclarn %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna gibi indirimlerin disilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanmaktadir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettiler) stopaj yapiimaz. Bu kurumlara yapilanlar disindaki temettd 6demeleri Gzerinden %715 oraninda stopaj uyqulanir. Dar mikellef kurumlara
ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan
uygulamalar da goz oninde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

En az 2 yil sireyle elde tutulan istirak hisseleri ve gayrimenkul satislarindan dodan karlarin %75'i Kurumlar Vergisi Kanunu’nun da 6ngérdigu sekilde
sermayeye eklenmesi veya 5 yil sGreyle pasifte ¢zel bir fon hesabinda tutulmasi sartiyla kurumlar vergisinden istisnadir. Banka bu karlari bilancosunda
0zkaynak altinda “Maddi Duran Varliklar Yeniden Dederleme Farklan” kaleminde izlemektedir.

Banka, borclari nedeniyle takibe alinmis kurumlar ile bunlarin kefillerinin ve ipotek verenlerin sahip olduklari tasinmazlar, istirak hisseleri, kurucu
senetleri ve intifa senetleri ile richan haklarinin, bu borclara karsilik bankalara devrinden saglanan hasilatin bu borclarin tasfiyesinde kullanilan kismina
isabet eden kazanclarnn tamami ile bankalarin bu sekilde elde ettikleri sézkonusu kiymetlerin satisindan dodan kazanclarin %75lik kismi kurumlar
vergisinden istisnadir.

Kurumlarin dcer aylik dénemlerde gerceklesen mali karlar Uzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplayarak donemi izleyen ikinci ayin 14’Gne kadar
beyan edip 17'si aksamina kadar 6demeleri gerekmektedir. Yil icinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar kalmasi durumunda bu tutar nakden iade
alinabilecedi gibi diger mali borclara mahsup da edilebilmektedir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak mali
zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap doneminin kapandigi ay! takip eden dordinci ayin 25'inci gini aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir.Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse édenecek vergi miktarlarn dedisebilir.

Banka’'nin Bahreyn’de faaliyet gosteren subesi bu Ulkenin mevzuatinda kurumlar veya gelir vergisi uygulamasi bulunmamasindan dolay!
vergilendirilmemektedir. 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 05.06.2012 Tarih, B.07.1.GIB.4.99.16.02-KVK-5/1-b-128 Sayili 6zelgesi uyarinca
Bahreyn subesinin kazanci merkez kazancina eklenerek Turkiye'de vergilendirilmektedir.
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Banka'nin Erbil’de faaliyet gosteren subesi bulundugu Glkenin mevzuatina gore vergilendirilmektedir.Merkezi hikimete bagli sehirlerde ve Kuzey Irak
yonetimine badli sehirlerde finansal tablolarin ilgili vergi dairesine sunulmasi ve tahakkuk ettirilecek verginin 6denmesi farkli zaman dilimlerinde olmaktadir.
Diger yandan Kuzey Irak Bolgesel Yonetimi vergi idareleri, belirtilen oran disinda maktu vergi tahakkuk ettirebilmektedir.

Banka'nin New York'ta faaliyet gésteren subesi bulundugu eyaletin ve dlkenin mevzuatina gore ayn ayri vergilendirilmektedir. Turkiye'deki vergileme durumu
icin ise iki Glke arasinda imzalanan Cifte Vergilendirilmeyi Onleme Anlasmalari temel alinmaktadir.

BSMV, 6802 Sayili Gider Vergileri Kanunu'nda dizenlenmistir. Banka ve sigorta sirketlerinin 10/6,/1985 tarihli ve 3226 sayili Finansal Kiralama Kanununa gore
yaptiklari islemler haric olmak Uzere, her ne sekilde olursa olsun yapmis olduklar batin muameleler dolayisiyla kendi lehlerine her ne nam ile olursa olsun
nakden veya hesaben aldiklari paralar banka ve sigorta muameleleri vergisine tabidir. 6802 sayili Gider Vergileri Kanununun 33 dnc maddesinin verdigi
yetkiye istinaden cikarilan 98,/11591 sayili Bakanlar Kurulu Karari uyarnca; banka ve sigorta muamelelerinde lehe alinan paralar %5 oraninda (mevduat
muameleleri sonucu alinan paralar hari¢ olmak Uzere) BSMV'ye tabidir.

Bir varligin ya da yukomlulagun ilerki donemlerde vergi borcu veya alacagi yaratmasi ihtimalinin sézkonusu oldugu durumlarda TMS 12-Gelir Vergisi Standardi
cercevesinde ertelenmis vergi borcu vey alacagi muhasebelestirilir ve vergi gideri cari ve ertelenmis vergi giderleri toplamindan olusur. Ertelenmis vergi
borcu veya varligi, varliklarin ve borclarin defter degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki “vergilendirilebilir gecici farklar”
uzerinden vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore varliklarin ya da borclarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kar
etkilemeyen farklar bu hesaplamanin disinda tutulmustur.

BDDK'nin 8 Aralik 2004 sayi, BDDK.DZM.2 /13 /1-3-3 numarali genelgesi uyarnca;

Genel karsilik tutarlari Uzerinden ertelenmis vergi aktifi yaratilmamaktadir ve
Ertelenmis vergi geliri kar dagitiminda dikkate alinamamaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin sadlayacadi faydanin
elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlcide, ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri azaltilir.

Hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ile ertelenmis vergi borclari, finansal tablolarda, sadece Banka’nin cari vergi varliklanni, cari vergi yakomlulukleri ile
netlestirmek icin yasal bir hakki varsa ve ertelenmis vergi varligi ve borcu ayni vergilendirilebilir isletmenin gelir vergisi ile iliskili ise net olarak gosterilmektedir.

Varliklarin moteakip 6lcmleri sonucu olusan degerleme farklari gelir tablosunda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili olusan cari dénem kurumlar vergisi ya da
ertelenmis vergi geliri veya gideri de gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. ilgili varliklarin mateakip dlcimleri sonucu olusan degerleme farklari dogrudan
dogruya dzkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmisse, vergi etkileri de 6zkaynak hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13’0nci maddesinin “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla 6rtulu kazanc dagitimi” bashdi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu
islenmekte olup; 18 Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortili Kazanc Dagitimi Hakkinda Genel Teblig”i bu konu hakkinda
uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilqili teblige gore, eger vergi mukellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalar emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapilmayan Griin, hizmet veya
mal alim ve satim islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla 6rtdlu bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi
yoluyla 6rtdlo kar dagitimlari kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Nakit akis tablolarinin hazirlanmasina esas olan “Nakit”; kasa, efektif, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleri ile Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(“TCMB™) dahil bankalardaki vadesiz mevduat olarak, “Nakde esdeder varlik” ise orijinal vadesi ¢ aydan kisa olan bankalararasi para piyasasi plasmanlari ve
bankalardaki vadeli depolar olarak tanimlanmaktadir.
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Banka, gerektidinde yurt disi kuruluslardan sendikasyon, sekiritizasyon gibi bor¢clanma araclar ile kaynak temini yoluna gitmektedir. Bunlarin yani sira,
Banka 2011 yilinin Adustos ayindan bu yana yurt ici ve yurtdisinda bono ve tahvil ihraci yoluyla kaynak temin etmeye baslamistir.

56z konusu islemler, islem tarihinde elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta, kayda alinmalarini izleyen donemlerde etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanan itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden 6lciImektedir.

Banka'nin borclanma araclart ile ilgili olarak riskten korunma tekniklerini gerektiren borclanmasi bulunmamaktadir.

Banka sermayesinin %25.18'ine tekabll eden 322,000,000 TL (tam TL) nominal degerli hisse senetlerinin Kasim 2005'te 1 TL nominal dederli beher
hisse senedi 5.13-5.40 TL fiyat araligindan halka arzi gerceklestirilmis olup 1,172,347 TL “Hisse Senedi ihrac Primi” olarak 6zkaynaklara kaydedilmistir.
Hisse Senedi ihrac Primi‘nin 448,429 TL tutarnindaki kismi 19 Aralik 2006 tarihli sermaye artisinda kullanilmustir.

Aval ve kabullerin 6demeleri, misterilerin 6demeleri ile es zamanli olarak gerceklestirilmektedir. Aval ve kabuller olasi bor¢ ve taahhutler olarak bilanco
disi islemlerde gosterilmektedir. Bilanco tarihleri itibariyla aktif karsihdr bir yokimlulik olarak gosterilen aval ve kabuller bulunmamaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Banka'nin almis oldugu herhangi bir devlet tesvigi veya yardimi bulunmamaktadir.

Faaliyet bolumu bir isletmenin;

Haslilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi (ayni isletmenin diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Gzere)
isletme faaliyetinde bulunan,

Faaliyet sonuclarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletme
faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan dizenlenmis olarak gézden gecirildigi,

Hakkinda ayn finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidir.

Banka'nin risk ve getirilerinin yapisi ve temel kaynaklarn g6z 6nine alinarak temel bolim raporlama yontemi olarak faaliyet bolumleri secilmis ve
Dordinct Bolimde X nolu dipnotta aciklanmistir.

Hisse basina kazanc Banka'nin dénem net karinin, dénemin adgirlikli ortalama hisse senedi sayisina bélinmesi ile hesaplanmaktadir. Turkiye'de firmalar
mevcut sermayedarlarn payr oraninda daditmak suretiyle gecmis yillar karlarindan sermaye artisi (“Bedelsiz Hisseler”) yapabilirler. Hisse basina kazanc
hesaplamasinda bedelsiz hisseler ihrac edilmis hisseler olarak dederlendirilmektedir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil sonu hesap dénemine iliskin 100 adet hisse basina kazan¢ 0.7720 tam TL'dir (31 Aralik 2014: 0.7013 tam TL).

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, st dizey yoneticiler ve yonetim kurulu Gyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya
kendilerine baqli sirketler ile birlikte, istirakler ve musterek yonetime tabi ortakliklar TMS 24 - iliskili Taraf Aciklamalari standardi kapsaminda iliskili
taraflar olarak kabul edilmistir. iliskili taraflarla yapilan islemler Besinci Bolum V nolu dipnotta gosterilmistir.

Bulunmamaktadir.
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Banka’'nin konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart orani %14.52°dir (31 Aralik 2014: %13.96).

Sermaye yeterliligi standart orani, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik (Yonetmelik)”, “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” ve “Menkul Kiymetlestirmeye
iliskin Risk Agirlikli Tutarlarin Hesaplanmasi Hakkinda Teblig” ile 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin

Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” cercevesinde hesaplanmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit dizenine iliskin mevzuata uygun olarak dizenlenen veriler kullanilir. Ayrica,
Yonetmelik hukimleri cercevesinde Banka bu verileri “Alim Satim Hesaplan” ve “Bankacilik Hesaplarn” olarak ayristirarak piyasa riskine veya kredi riskine
konu etmektedir. Operasyonel riskler de sermaye yeterlilidi standart oranina dahil edilmektedir.

Banka kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, alacaklarini Yonetmelik'in 6'nci maddesinde belirtilen risk siniflarina ayristirarak ve derecelendirme
notlarr ile risk azaltici unsurlari dikkate almak suretiyle ilgili risk agirhiginda degerlendirmektedir. Risk azaltici unsurlarin dikkate alinmasinda, bankacilik
hesaplari icin basit finansal teminat yontemi kullaniimaktadir.

Alim satim hesaplari ve 6zkaynaklarin hesaplanmasinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar kredi riski hesaplanmasina dahil
edilmez. Risk adirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tikenme ve deder kaybi ile karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar distldikten
sonra kalan net tutarlar dzerinden hesaplamaya alinir.

Gayrinakdi krediler ve taahhutler ile ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin “Bankalarca Kredilerin ve Dider Alacaklarin
Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda
izlenen ozel karsiliklar dustldikten sonraki net tutar dzerinden Yénetmelik’in 5'inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye donusturilup “Kredi Risk
Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak Yonetmelik'in 6'nci maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayn
Yonetmelik'in EK-1'i uyarinca risk sinifinin agirhdi ile agirhiklandinlir.

Bankacilik hesaplarinda yer alan Trev Finansal Araclar ve Kredi Tarevi Sézlesmeleri ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda,
karsi taraftan olan alacaklar, Yonetmelik'in EK-2'sinde belirtilen oranlar ile krediye dontsturiliip “Kredi Risk Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig”
uyarinca risk azaltimina tabi tutularak Yonetmelik'in 6'nci maddesinde belirtilen ilgili risk sinifina dahil edilir ve ayni Yonetmelik'in EK-1'i uyarinca risk
sinifinin agirhdi ile adirliklandirihir. Yonetmelik'in 5'inci maddesi uyarinca repo islemleri, menkul kiymet ve emtia 6dunc islemleri icin “Karsi Taraf Kredi
Riski” hesaplanmaktadir. Karsi taraf kredi riskine iliskin hesaplamalarda, Yonetmelikte yer alan “Gercege Uygun Degerine Gére Dederleme Yontemi”
kullanilmaktadir.
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Risk Siniflar

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan
ve

olmayan alacaklar 50,214,290 - 5,976,167 -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan

ve olmayan alacaklar 10,516 - 2,945,710 745,047 - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 18,281 287 - 1,063,828 -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 218 -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar -

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar ,080,047 3,615,037 2,716,923 1,979

Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 357,740 946,223 993,061 - 56,210,393 -

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 142,049 52,558 - 27,561,064 956,724 -

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle

teminatlandinimis alacaklar - 35,160,209 - 4,481,845 - -
Tahsili gecikmis alacaklar 806,175

Kurulca riski yuksek olarak belirlenen alacaklar 13,291 - 2,709 3,660,714 7,561,275 45,093
ipotek teminatli menkul kiymetler -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa

vadeli kurumsal alacaklar -

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - -
Diger alacaklar 1,439,876 210,567 5,831,315
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Risk Siniflari

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta

bagl olan ve olmayan alacaklar 46,173,249 5,454,530 -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta

bagli olan ve olmayan alacaklar 16,257 2,439,440 507,007 - - - -

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl

olan ve olmayan alacaklar 34,810 979 1,017,536 - - -

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - - -

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan

alacaklar .

Bankalar ve araci kurumlardan sarta baglh olan ve olmayan

alacaklar 7,031,344 6,911,054 1,475,539 - 2,127

Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 207,239 1,137,923 910,484 - 45,989,999 -

Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 121,740 41,820 23,371,738 1,185,664 - -

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandiriimis alacaklar 29,466,401 3,401,067 - -

Tahsili gecikmis alacaklar - 240,075 -

Kurulca riski yuksek olarak belirlenen alacaklar 11,949 3,166 - 2,986,884 9,434,959 97,738

ipotek teminatl menkul kiymetler - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile

kisa vadeli kurumsal alacaklar - -

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - - -

Diger alacaklar 1,381,639 62,648 4,643,939
Kredi Riski icin Gerekli Sermaye Yukimlulugu
(Kredi Riskine Esas Tutar0.08) (KRSY) 10.807.979 9,490,415
Piyasa Riski icin Gerekli Sermaye Yikimlulugi (PRSY) 99,515 55,940
Operasyonel Risk icin Gerekli Sermaye Yukimluluga (ORSY) O 879,185 777,799
0zkaynak 21,398,645 18,013,163
0zkaynak /((KRSY+PRSY+ORSY) *12.5)*100 14.52 13.96
Ana Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12.5)*100 11.19 11.26
Cekirdek Sermaye/((KRSY+PRSY+ORSY) *12.5)*100 11.26 11.35

(YBDDK'nin 7 Subat 2008 tarih ve BDDK.BYD.126.01 sayili yazisi uyarinca 2015 yili icin sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasinda, 2014, 2013 ve 2012 yil sonu brit gelirleri Gzerinden hesaplanan operasyonel riske esas tutar;
2014 yilr icin sermaye yeterliligi standart orani hesaplamasinda ise, 2013, 2012 ve 2011 yil sonu briit gelirleri zerinden hesaplanan operasyonel riske esas tutar dikkate alinmistir.
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Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2,500,000 2,500,000
Hisse senedi ihrac primleri 723,918 723,918
Hisse senedi iptal karlar - -
Yedek akceler 9,933,998 8,462,731
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar 1,925,054 1,262,606
Kar 1,930,109 1,753,273
Net Donem Kari 1,930,109 1,753,273
Gecmis Yillar Kari - -
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar - -
istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem kari icerisinde

muhasebelestirilmeyen hisseler 69,222 69,222
Net donem zarari ile gecmis yillar zarar toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan

kayiplar(-) 314,753 -
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 103,893 97,140
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yikimlulukleri (-) 68,511 28,153

Net ertelenmis vergi varlidi/vergi borcu (-)

Kanunun 56 ncamaddesinin dordincd fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-)

Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-)

Ortaklik paylarinin %710 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi (-)

ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-)

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10’nunu asan kismi (-)

Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin
9%715’ini asan tutarlar (-)

Ortaklik paylarinin %710’dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari (-)

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari (-)

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Yeterli ilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrac primleri

Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi
ihrac edilenler /temin edilenler)

Kurumca uygun gérulen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrac edilenler)

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatinmlar (-)

Ortaklik paylarinin %710 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %710 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana
sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin
%710'nunu asan kismi (-)

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)
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Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yukiamlaltklerinin Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin

Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 102,766 112,613
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca

cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Kurumca uygun géralen borclanma araclar ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilen/temin edilenler) 1,450,446 -
Kurumca uygun géralen borclanma araclan ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi oncesi ihrac edilenler temin edilenler) 1,905,885 2,117,650
Bankanin sermaye artinmlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahhit edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar - -
Genel Karslliklar 1,688,747 1,482,877
Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-) - -
Ortaklik paylarninin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina

yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile

katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10’nunu asan kismi(-) - -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) - -
Kanunun 50 ve 51inci maddeleri hukumlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-) - -
Kanunun 57° nci maddesinin birinci fikrasindaki sinin asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayr edinmek zorunda kaldiklar ve ayni

madde uyarinca elden cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gecmesine ragmen elden

cikarilamayanlarin net defter degerleri(-) 138,557 120,737
Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak dzere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine kullandirilan

krediler veya bunlarca ihrac edilen borclanma araclarina yapilan yatinmlar(-) - -
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 20'nci maddesinin ikinci fikrasina istinaden

6zkaynaklardan dusilecek tutar (-) - -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) 254 471
Ortaklik paylarinin yizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin yizde onunu asan kisminin, Bankalarin

0Ozkaynaklarinailiskin Yonetmeligin Gegici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki

sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da

dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin

Ozkaynaklarinailiskin Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden

indiriimeyen kismi (-) - -
Ortaklik paylannin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma

haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2)'nci alt bentleri uyarinca

cekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gecici 2'nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden

indirilmeyen kismi (-) - -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina

yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
Ortaklik paylarinin %10°dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yatinmlarnin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar - -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar - -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar 15,421 72,437
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Azinliklarin cekirdek sermayedeki paylari

Uctnca kisilerin ilave ana sermayedeki paylar

Uctnca kisilerin katki sermayedeki paylari

Kurumca uygun gorilen borclanma araclar ve bunlara iliskin ihrac primleri
(1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrac edilenler)

1,905,885 2,652,375

ihracci

T.vVakiflar Bankasi T.A.0.

Borclanma aracinin kodu (CUSIP, ISIN vb.)

X50849728190/ US90015NABI1
X51175854923/ US90015WAC73

Borclanma aracinin tabi oldugu mevzuat

SPK- 11-31.1 sayil Borclanma Araclari Tebligi
BDDK Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik

1/1/2015'den itibaren %710 oraninda azaltilarak dikkate alinma
uyqulamasina tabi olma durumu

X50849728190/ US90015NAB91  Tabi olacaktir.
X51175854923/ US90015WAC73  Tabi olmayacaktir.

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide olmayan bazda gecerlilik

durumu

Hem konsolide hem konsolide olmayan bazda gecerlidir.

Borclanma aracinin tirg

Sermaye benzeri kredi hukimlerini haiz tahvil ihraci(Katki Sermaye)

Ozkaynak hesaplamasinda dikkate alinan tutar (En son raporlama tarihi itibariyla - Milyon TL)

3,356

Borclanma aracinin nominal degeri (Milyon TL)

4,074

Borclanma aracinin muhasebesel olarak takip edildigi hesap

347011-Sermaye Benzeri Borclar

Borclanma aracinin ihrac tarihi

X50849728190/ US90015NAB91 1 Kasim 2012
X51175854923/ US90015WAC73 2 Subat 2015

Borclanma aracinin vade yapisi (Vadesiz/Vadeli)

XS0849728190/ US90015NAB91 Vadeli (10 yil) Vade Sonu: 1 Kasim 2022
XS51175854923/ US90015WAC73 Vadeli (10 yil) Vade Sonu: 3 Subat 2025

Borclanma aracinin baslangic vadesi

X50849728190/ US90015NAB91 1 Kasim 2012
XS51175854923/ US90015WAC73 2 Subat 2015

ihraccinin BDDK onayina bagh geri 6deme hakkinin olup olmadidgi

Var

Geri 6deme opsiyonu tarihi, sarta bagli geri 6deme
opsiyonlar ve geri ddenecek tutar

XS0849728190/ US90015NAB91 Yoktur
XS$1175854923/ US90015WAC73 3 Subat 2020'de
erken 6deme opsiyonu bulunmaktadir

Muteakip geri 6deme opsiyonu tarihleri

X50849728190/ US90015NAB91 Yoktur
X51175854923/ US90015WAC73 Sadece 1 kere geri 6deme opsiyonu bulunmaktadir

Sabit ya da degisken faiz/ temetti 6demeleri

Sabit Faizli / 6 ayda bir faiz 6demesi, vade sonunda anapara 6demesi

Faiz orani ve faiz oranina iliskin endeks dedgeri

X50849728190/ US90015NABI1 %06 sabit faiz
XS51175854923/ US90015WAC73  %6.875 sabit faiz

Temett 6demesini durduran herhangi bir kisittamanin var olup olmadigi Yoktur
Tamamen istege bagli, kismen istede badli ya da mecburi olma o6zelligi Yoktur
Faiz artinmi gibi geri 6demeyi tesvik edecek bir unsurun olup olmadidi Yoktur
Birikimsiz ya da birikimli olma ozelligi Birikimsiz
Hisse senedine dondsturdlebilirse, donustirmeye

sebep olacak tetikleyici olay /olaylar Yoktur
Hisse senedine donistirulebilirse, tamamen ya da kismen dénustirme ozelligi Yoktur
Hisse senedine donusturilebilirse, dontustirme orani Yoktur
Hisse senedine donusturilebilirse, mecburi ya da istede bagh déntstirme ozelligi Yoktur
Hisse senedine donusturUlebilirse, donustirtlebilir arac torleri Yoktur
Hisse senedine dénusturulebilirse, dénustirtlecek borclanma aracinin ihracgisi Yoktur
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X50849728190/ US90015NAB91  Yoktur

XS1175854923/ US90015WAC73  Var. 5411 sayili Bankacilik Kanunu 71. maddesinde yer

alan faaliyet izninin kaldinlmasi veya tasfiye ve TMSF” ye devir islemlerinin gerceklesmesi

Deger azaltma 6zelligine sahipse, azaltima sebep olacak tetikleyici olay/olaylar tetikleyici olaylardir.
X50849728190/ US90015NAB91  Yoktur

XS1175854923/ US90015WAC73  Kismen veya tamamen deder azaltimi 6zelligi

Deger azaltma ozelligine sahipse, tamamen ya da kismen deger azaltimi 6zelligi bulunmaktadir.
X50849728190/ US90015NAB91  Yoktur

Deger azaltma ozelligine sahipse, strekli ya da gecici olma 6zelligi X51175854923/ US90015WAC73  Strekli deger azaltimi 6zelligi bulunmaktadir.
X50849728190/ US90015NAB91  Yoktur

Degeri gecici olarak azaltilabiliyorsa, deger artirim mekanizmasi X51175854923/ US90015WAC73  Deder artinm mekanizmasi yoktur.

Tasfiye halinde alacak hakki acisindan hangi sirada oldugu (Bu borclanma aracinin hemen Ustinde yer ilave ana sermaye hesaplamasina dahil edilecek borclanma araclarindan 6nce, mevduat

alan aracg) sahipleri ve diger tum alacaklilardan sonra

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7'nci ve 8'inci maddelerinde yer alan sartlardan haiz

olunmayan olup olmadigi 8.maddede yer alan sartlara haizdir.

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 7'nci ve 8'inci maddelerinde yer alan sartlardan

hangilerini haiz olunmadigi 7.maddede yer alan sartlara haiz degildir.

icsel sermaye gereksinimi degerlendirme strecini ve sermaye yeterliligi politikasini tanimlamak amaciyla “Sermaye Gereksinimi icsel Degerlendirme
Streci Dokimani” olusturulmus ve 2012 yili Eylil ayinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu dokiman sermayenin planlanmas,
sermaye acil durum ve risk azaltim planlarinin yapiimasina iliskin usuller ve esaslari da icermektedir. Sermaye gereksinimi icsel dederlendirme streci
ile Banka’'nin maruz kaldigi ya da kalabilecegi riskleri karsilamak icin gerekli gérilen sermayenin cesitleri, bilesenleri ve dagiiminin sirekli olarak
degerlendirilmesi ve idame ettirilmesi, mevcut ve gelecekteki sermaye gereksiniminin belirlenmesi hedeflenmektedir.

S0z konusu sirecte, piyasa kosullar ve ekonomik konjonktirdeki olasi dedisimlerin sermaye wzerine etkisi dederlendirilmekte, bunun yanisira Banka'nin
strateji ve hedefleri dogrultusunda kredi biyime beklentileri, fon kaynaklari, likidite imkanlari gibi hususlar ile risk profili ve risk istahi gézéninde
bulundurulmaktadir. Bankanin stratejik plani ve 2016 yili biyime beklentileri dogrultusunda degerlendirmeler yapilarak sermaye ihtiyaci belirlenmis ve
2015 yiliicinde sermaye kaynaklarini ve tutarini artirmaya yoénelik aksiyonlar alinmistir.

Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme surecinde, kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski,
likidite riski, itibar riski, artik risk, yogunlasma riski, karsi taraf kredi riski tlke ve transfer riski dikkate alinmakta olup, séz konusu risklerin 6lcim ve
yonetimine iliskin politikalar ve uygulama usulleri olusturulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme
streci, gelisen bir sirec olarak ele alinmakta olup yukarida sézU edilen politikalar ve uygulama usulleri dogrultusunda aksiyon planlari olusturulmus olup,
calismalar surdirilmektedir.

Kredi riski, en basit sekilde mistakrizin veya karsi tarafin, Uzerinde mutabik kalinan sozlesme sartlarina uygun olarak yokamlaluklerini yerine
getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Kredi riski, kredi musterisinin yapilan sézlesme gereklerine uymayarak yukimliloguna kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesinden dolayr maruz kalinabilecek zarar olasiligi olarak tanimlanmakta olup, vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile
benzeri diger sozlesmelerden kaynaklanabilecek karsi taraf riskleri ile Bankacilik Kanunu geredince kredi sayilan tim islemlerden kaynaklanan kredi
risklerini kapsayacak sekilde genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Banka, kredilendirme islemlerinde, kredi riskini risk sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla Bankacilik Kanunu’nun 51 ve 54’0nci maddeleri dahilinde
ve buna bagli yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla; subeler, bolge yonetmenlikleri, krediler yonetmenlikleri, kredilerden sorumlu genel mudur
yardimaisi, genel mudur, kredi komitesi ve yonetim kuruluna ait kredilendirme yetki limitleri cercevesinde karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve
bu limitler dahilinde kredi tahsisi yapmaktadir.

Kredi limitleri her bir bireysel musteri, sirket, sirketler grubu, risk gruplarr icin Grin bazinda ayri ayri belirlenmektedir. Kredi limitleri belirlenirken; izlenen
kredi politikasi geredgi, kredi limiti tahsis edilecek musterilerin kékla ve basarili bir ticari gecmise sahip, ticari ahlaki iyi, finansal yapisi ve moralitesi
yiksek, is konulari krediyi seyyal olarak kullanmaya elverisli bulunan, ticari faaliyetlerini olumlu ve dengeli bir bicimde sirdiren, islerinde tecribe ve
ihtisas sahibi olup ayni zamanda ekonomik gerekcelere uyum saglayacak yapi ve anlayista olan, piyasanin itibar ettigi, 6zkaynaklari yeterli, isletme
faaliyetleri sonucu fon yaratma kabiliyeti bulunan ve faaliyetleri sonucu olusturacaklari degerler ile plasman giderlerini karsilayabilecek yapida olan
musteriler olmasi, sektorleri, cografi bolgeleri gibi bircok kriter bir arada degerlendirilmektedir. MUsterilerin finansal yapilarinin incelenmesi, normal
istihbarat calismalarinin yani sira, kredili firmalardan temin edilen bilanco ve gelir tablolar, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu belgeleri ve
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dider bilgi ve belgelere dayanilarak yapilmaktadir. Genel ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve musterilerin finansal bilgilerinde ve islerinde
meydana gelen degisikliklerin izlenmesi neticesinde daha 6nce belirlenen kredi limitleri revize edilebilmektedir.

Kredi limitleri icin, Banka plasmanlarinin emniyet ve seyyaliyetesinin temini amaciyla musteri bazinda, kredi kullandirlacak firmalarin durumuna
gore belirlenen cins ve tutarda teminatlar saglanmaktadir. Kredilerin buyik bir béliminin gayrimenkul ve menkul rehni, kambiyo senedi ve diger
likit kiymetlerin teminata alinmasi, banka teminat mektuplari ve diger kisi ve kuruluslarin kefaletinin kabul edilmesi suretiyle teminatlandinimasina
calisilmistir.

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri dider sozlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar Gzerinde kredi riski ve piyasa risklerine karsi tesis edilmis
risk kontrol limitleri bulunmaktadir.
Risk Yénetimi Birimi, kredi riskinin yénetimi amaciyla,

Diger birimlerle koordineli olarak, kredi risk yonetimi politikalarinin belirlenmesi,

Sektorel, cografi ve kredi tir0 bazinda yogunlasma limitlerinin belirlenmesi ve izlenmesi,

Derecelendirme ve skorlama sistemlerinin olusturulmasina katkida bulunulmasi,

Kredi portfoyanin dagilimi (borclu, sektor, codrafi bélge), kalitesi (sorunlu krediler, kredi risk dereceleri) ve yodgunlasmalarini iceren Kredi Riski
Yoénetimi raporlarinin yani sira, senaryo analizleri ve stress testleri ile yapilan diger analizlerin yénetim kurulu ve dst yénetimin bilgisine sunulmasi,
Kredi riski ileri 6lcum yontemlerinin olusturulmasi amaciyla ¢alismalar yapiimas,

konularinda faaliyet gostermektedir.

Kredi riski, nakdi ve gayri nakdi her turl0 karsi taraf riski tasiyan sozlesmeler ve pozisyonlar icin genis kapsamli olarak tanimlanmakta ve
yonetilmektedir. Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler Banka tarafindan Banka'nin kredi risk yonetimi ve takibi ilkelerine gére izlemeye
alinmaktadir. ilgili musterinin finansal durumu ve ticari faaliyetleri sirekli analiz edilmekte ve yenilenen plana gore anapara ve faiz odemelerinin yapilip
yapiimadidi ilgili birimler tarafindan takip edilmektedir. Banka'nin risk yonetim anlayisi cercevesinde uzun vadeli taahhitlerin kisa vadeli taahhutlere
oranla daha fazla kredi riskine maruz kaldigi kabul edilmekte ve uzun vadeli riskler icin risk limiti belirleme, teminatlandirma gibi hususlar kisa vadeli
risklere oranla daha genis kapsamli olarak ele alinmaktadir.

Tazmin edilen gayri nakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Banka'nin yurt disinda yurutmekte oldugu bankacilik faaliyetleri ve kredilendirme islemleri ilgili tlkelerin ekonomik kosullari, musteri ve kuruluslarin
faaliyetleri cercevesinde énemli bir risk olusturmamaktadir.

Banka tahsili gecikmis ve deger kaybina ugramis alacaklarini, “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e ve daha sonrasinda bu yonetmelige yapilan degisikliklere uygun olarak asagidaki
sekilde siniflandirmaktadir.

ilk intikal tarihinden sonra gecikme gun sayisi 90 ile 180 gun arasinda olan krediler ve alacaklar “Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar”
olarak 3. grupts,

ilk intikal tarihinden sonra gecikme gun sayisi 180 ile 360 gun arasinda olan krediler ve alacaklar “Tahsili Sipheli Krediler ve Diger Alacaklar” olarak
4. grupta,

ilk intikal tarihinden sonra gecikme gun sayisi 360 gunden fazla olan krediler ve alacaklar “Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar” olarak 5.
grupta siniflandinimaktadir.

Banka tarafindan o6nceki hesap dénemlerinde ilgili Yonetmelik hikumleri dogrultusunda belirtilen asgari oranlardan az olmamak Gzere, donuk alacaklarin
Uctinct Gruba alindigr tarihten itibaren %20'si, Dordiinct ve Besinci Gruba alindigi tarihten itibaren ise % 100’0 oraninda ozel karsilik ayrilmaktayken,

30 Eyltl 2015 hesap donemi itibariyla Dordunci Gruba alinan donuk alacaklar icin ayrilmasi gereken 6zel karsilik oranlarina iliskin dedisiklik yapilmis ve
donuk alacaklarin Dordincd Gruba alindidi tarihten itibaren %50’si oraninda 6zel karsilik hesaplanmaya baslanmistir.
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Banka'nin ilk biytk 100 nakdi kredi misterisinden olan nakdi kredi alacaginin toplam nakdi krediler portféyi icindeki payr % 24.60'dir
(31 Aralik 2014: %22.08).

Banka'nin ilk buytk 100 gayri nakdi kredi misterisine kullandirdidi gayri nakdi kredilerin toplam gayri nakdi krediler portféyd icindeki payr %54.95'tir
(31 Aralik 2014: %56.67).

Banka’'nin ilk biytk 100 nakdi kredi musterisinden olan nakdi kredi alacaginin ve ilk buyik 100 gayri nakdi kredi musterisine kullandirdigi gayri nakdi
kredilerin tutarinin toplam bilanco ici varliklar ve bilanco disi yokamlultkler icindeki payi sirasiyla % 16.53 ve % 15.46 oranlanndadir
(31 Aralik 2014: %14.56 ve %17.74).

Banka'nin ilk buytk 200 nakdi kredi musterisinden olan nakdi kredi alacaginin toplam nakdi krediler portféyu icindeki payr %30.24'tur
(31 Aralik 2014: %27.73).

Banka'nin ilk buytk 200 gayri nakdi kredi musterisine kullandirdidi gayri nakdi kredilerin toplam gayri nakdi krediler portféyu icindeki payi % 67.04tir
(31 Aralik 2014: %68.35).

Banka'nin ilk biytk 200 nakdi kredi musterisinden olan nakdi kredi alacaginin ve ilk buyik 200 gayri nakdi kredi musterisine kullandirdigi gayri nakdi
kredilerin tutarinin toplam bilanco ici varliklar ve bilanco disi yikiamlultkler icindeki payi sirasiyla %20.33 ve %718.86 oranlarindadir
(31 Aralik 2014: %18.29 ve 21.40).

Bankaca ustlenilen kredi riski icin aynlan genel karsilik tutar 1,957,603 TL'dir (31 Aralik 2014: 1,603,242 TL).

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli

Olan ve Olmayan Alacaklar 56,190,457 56,978,857
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagl Olan ve Olmayan Alacaklar 3,701,273 3,248,031
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagl Olan ve Olmayan Alacaklar 1,082,396 1,081,897
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagl Olan ve Olmayan Alacaklar 218 36
Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagl Olan ve Olmayan Alacaklar - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 9,413,986 11,402,422
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 58,507,417 57,111,324
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 28,712,395 28,196,225
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotediyle Teminatlandiriimis Alacaklar 39,642,054 36,961,615
Tahsili Gecikmis Alacaklar 806,175 503,524
Kurulca Riski Yuksek Olarak Belirlenen Alacaklar 11,283,082 11,158,293

ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -

Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile
Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar - -

Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - 548
Diger Alacaklar 7,481,758 6,208,621

O Kredi riski azaltimi oncesi, krediye donusum orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
) Ortalama risk tutari, Ocak - Aralik 2015 donemlerine iliskin donisum sonrasi risk tutarlarinin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 51,627,779 46,770,220
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagl Olan ve Olmayan Alacaklar 2,962,704 2,375,575

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagl Olan ve Olmayan Alacaklar 1,053,325 761,467
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagl Olan ve Olmayan Alacaklar - -
Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar - -

Bankalar ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 15,420,064 14,658,166
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 48,245,645 43,603,994
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 24,720,962 23,300,626
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotediyle Teminatlandiriimis Alacaklar 32,867,468 29,860,458
Tahsili Gecikmis Alacaklar 240,075 249,719
Kurulca Riski Yuksek Olarak Belirlenen Alacaklar 12,534,696 11,615,182

ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - -
Diger Alacaklar 6,088,226 5,380,484

) Kredi riski azaltimi oncesi, krediye dontstim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

() Ortalama risk tutari, Ocak - Aralik 2014 donemlerine iliskin doniisim sonrasi risk tutarlarinin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN

YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli

olan ve olmayan alacaklar 7,538,323 151,346 399,825 1,811,782 46,289,181
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli

olan ve olmayan alacaklar 9,103 15,418 85,821 145,517 3,445,414
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl

olan ve olmayan alacaklar 32,724 38,442 89,225 21,979 900,026
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - 216 2
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 4,886,750 826,432 548,154 71,677 3,080,973
Sarta baglh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2,736,080 3,853,483 5,294,896 8,925,453 37,697,505
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 472,970 1,069,498 1,896,582 4,251,740 21,021,605
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle

teminatlandiriimis alacaklar 729,855 1,249,282 2,168,805 4,718,668 30,775,444
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - 806,175
Kurulca riski yUksek olarak belirlenen alacaklar - - - 14,009 11,269,073
ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile

kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - -
Diger alacaklar - - - - 7,481,758
) Kredi riski azaltimi oncesi, krediye dontstim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta baglh olan ve

olmayan alacaklar 4,837,977 644,411 1,150,586 818,234 44,176,571
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 9,500 4,726 23,639 55,293 2,869,546
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 22,754 32,027 62,030 222,500 714,013
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta badli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Bankalar ve aract kurumlardan sarta badli olan ve olmayan alacaklar 11,995,597 810,595 482,369 76,307 2,055,196
Sarta badli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2,811,153 3,317,094 3,952,856 8,790,375 29,374,167
Sarta badl olan ve olmayan perakende alacaklar 491,774 960,663 1,649,647 4,177,825 17,441,053
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandiriimis

alacaklar 573,828 1,048,581 1,696,829 4,030,103 25,518,127
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - 240,075
Kurulca riski yuksek olarak belirlenen alacaklar - - - 14,320 12,520,376
ipotek teminath menkul kiymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadel

kurumsal alacaklar - - - - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - -
Diger alacaklar - - - - 6,088,227

() Kredi riski azaltimi ncesi, krediye dontstum orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
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YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kredi Riski Azaltimi

Oncesi Tutar 51,653,484 - 9,995,432 44,482,520 27,755,671 71,651,022 3,666,757 7,571,232 45,093 413,981
Kredi Riski Azaltimi

Sonrasi Tutar 55,276,308 - 7,773,090 45,591,407 27,561,064 69,352,260 3,660,714 7,561,275 45,093 413,981
Kredi Riski Azaltimi

Oncesi Tutar 47,554,085 - 16,779,325 37,737,598 23,535,298 57,619,942 2,990,704 9,446,254 97,738 359,114
Kredi Riski Azaltimi

Sonrasi Tutar 54,978,227 - 10,597,030 37,813,961 23,371,738 56,480,407 2,986,884 9,434,959 97,738 359,114

Kredi derecelendirme kurulusu derecelendirme notunun, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmeligin Ek-
1’inde sayilan kredi kalitesi kademelerinden hangisine karsilik geldigine asagidaki tabloda yer verilmistir.

1 AAA ila AA-
2 A+ il A-
3 BBB+ ila BBB-
4 BB+ ila BB-
5 B+ila B-
Uzun vadeli kredi derecelendirmeleri 6 CCC+ ve asagis!
1 F1+ila F1
2 F2
3 F3
4 F3 ve asagis
5 -
Kisa vadeli kredi derecelendirmeleri 6 -
87,877 63,490 1,082 80,444
(iftcilik ve Hayvancilik 77,331 57,860 995 70,949
Ormancilik 8,408 3,188 75 7,669
Balikcilik 2,138 2,442 12 1,826
Madencilik ve Tasocakciligi 100,016 7,731 63 63,998
Imalat Sanayi 842,374 250,811 6,197 762,493
Flektrik, Gaz, Su 5,745 4,965 84 5,014
Toptan ve Perakende Ticaret 958,068 596,895 12,883 810,598
Otel ve Lokanta Hizmetleri 53,562 82,970 1,283 39,021
Ulastirma Ve Haberlesme 303,162 448,813 8,132 265,365
Mali Kuruluslar 4,482 4,873 89 4,315
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri 11,426 21,350 311 9,007
Serbest Meslek Hizmetleri 117,833 145,031 2,792 104,951
Egitim Hizmetleri 6,353 17,877 333 5,782
Saqglk ve Sosyal Hizmetler 22,570 27,060 391 20,404

) Deger kaybina ugramis krediler, 3, 4 ve 5. grup takip hesaplarinda izlenen kredilerden olusmaktadir.
) Tahsili gecikmis kredi ve alacaklar, 6demesi vadesinden 90 giine kadar gecikmis kredi ve alacaklardan olusmaktadir.
(") Deger ayarlamalari tahsili gecikmis krediler icin ayrilan genel karsiliklar ifade etmektedir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
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YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

83,397 33,519 806 81,560
(iftcilik ve Hayvancilik 72,134 29,466 632 70,661
Ormancilik 7,255 1,271 90 6,917
Balikcilik 4,008 2,782 84 3,982
Madencilik ve Tasocakciligi 29,054 7,706 3,240 28,379
Imalat Sanayi 801,801 269,229 7,900 774,085
Elektrik, Gaz, Su 5,162 4,963 41 4,815
Toptan ve Perakende Ticaret 801,397 599,838 15,099 751,491
Otel ve Lokanta Hizmetleri 46,878 78,793 1,445 44,130
Ulastirma Ve Haberlesme 279,587 433,429 9,073 260,933
Mali Kuruluslar 4,889 2,999 78 4,160
Gayrimenkul ve Kiralama Hizmetleri 9,901 8,672 234 8,788
Serbest Meslek Hizmetleri 109,544 121,114 3,041 101,835
Egitim Hizmetleri 6,055 9,717 170 4,031
Saghk ve Sosyal Hizmetler 24,748 32,144 731 23,714

) Deger kaybina ugramis krediler, 3, 4 ve 5. grup takip hesaplarinda izlenen kredilerden olusmaktadir.
() Tahsili gecikmis kredi ve alacaklar, 6demesi vadesinden 90 giine kadar gecikmis kredi ve alacaklardan olusmaktadir.
") Deger ayarlamalar tahsili gecikmis krediler icin ayrilan genel karsiliklar ifade etmektedir.

Ozel Karsiliklar 3,734,297 1,030,299 (720,558) - 4,044,038
Genel Karsiliklar 1,603,242 354,951 - (590) 1,957,603

O Kur farklarinin etkisi ve diger karsiliklardan siniflamalari icermektedir.

Ozel Karsiliklar 3,275,433 1,145,464 (686,600) - 3,734,297
Genel Karsiliklar 1,190,739 413,501 - (998) 1,603,242

O Kur farklarinin etkisi ve diger karsiliklardan siniflamalari icermektedir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Nakit teminatli © B B

ipotek 1,739,554 1,131,152
Senet - -
Diger ¢ 3,110,659 2,843,220

() Banka politikasi geredi, nakit teminatli ve senet karsiligi kullandinlan deger dusukligune ugramis krediler icin nakit teminatin veya senedin derhal cozulerek riskin karsilanmasi hedeflendiginden yukaridaki tabloda nakit teminatli ve
senet karsiligi kullandinimis deger dustkligine udramis nakdi kredi tutan gorilmemektedir.
() Kefalet karsihgr kullandirilan kredilerin toplam riski asmayacak sekildeki kismi bu satirda gésterilmistir

Teminath krediler: 94,156,701 78,861,414
Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandiriimis krediler 38,328,569 32,330,313
Nakit teminath krediler 833,255 666,941
Mali kuruluslar tarafindan ihrac edilmis garantiler 505,509 3,586
Hazine garantisi veya kamu kesimi menkul kiymetleri ile teminatlandinlan krediler 1,459,632 930,621
Diger teminatlar (varlik Gzerindeki rehinler, kurumsal ve kisisel garantiler, senetler) 53,029,736 44,929,953

Teminatlandinlmamis krediler 28,817,777 25,482,028

Teminatli krediler: 14,299,777 12,533,762
Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandiriimis krediler 2,983,589 1,092,107
Nakit teminatli krediler 243,589 383,395
Mali kuruluslar tarafindan ihrac edilmis garantiler 229,287 -
Diger teminatlar (varlik uzerindeki rehinler, kurumsal ve kisisel garantiler, senetler) 10,843,312 11,058,260

Teminatlandinlimamis krediler 18,768,584 16,100,161

Banka, piyasa risklerini, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctimesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” hikimleri cercevesinde, standart metot kullanilmak suretiyle 6lcmekte ve bunun tzerinden yasal sermaye
ayirmaktadir.

Piyasa riski, Banka'nin bilanco ici ve bilanco disi hesaplarda bulundurdugu varlik ve yiakiomliluklerinin faiz oranlarinda, kurlarda ve hisse senedi
fiyatlarinda meydana gelen dalgalanmalar nedeniyle tasidigi potansiyel zarar riskini ifade etmektedir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine
iliskin Yonetmelik”in hikimleri cercevesinde Standart Metot kullanilarak hesaplanmakta ve aylik olarak raporlanmaktadir.

Piyasa riski 6lcimi Standart Metot yaninda icsel Modellerle de yapilmakta ve ic model ile piyasa riskinin élctilmesinde Tarihsel ve Monte Carlo
Simalasyonu yontemleri kullanilmaktadir. Sonuclarin givenilirligini test etmek amaciyla ginlik olarak geriye donuk testler yapiimaktadir. Ayrica, standart
metodu ve icsel modelleri destekleyici senaryo analizleri gerceklestirilmektedir. Aktif ve pasif kaynaklarn olusturan kalemlerin vade yapisini gérebilmek
amaciyla Likidite Analizleri yapiimaktadir.

Bankanin piyasa riski analizi aylik olarak raporlanmakta ve ilgili kurumlara génderilmektedir.
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(1) Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkimlGligu- Standart Metot 16,414 13,128
(1) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yikimlulagu - Standart Metot - 99
Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye Yukumluligu- Standart

Metot -

(11 Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye YukumlulGgu - Standart Metot 66,896 34,268
(V) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yukumlulugo - Standart Metot - -
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye YukumlGlGgu - Standart Metot - -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikumlulago - Standart Metot 47 234
(VII) Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye YukumlGlGgu - Standart Metot 16,158 8,211
(Vi) Risk Olctiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YukimlGlGgu - -
(IX) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkGmlGlaga (1+1+111+IV+V+VI+VII) 99,515 55,940
Faiz Orani Riski 15,441 17,529 12,922 8,972 13,029 6,069
Hisse Senedi Riski 29 350 - 227 2,523 -
Kur Riski 60,765 88,564 25,989 22,858 35,156 8,046
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 173 611 23 1,677 3,804 42
Karsi Taraf Kredi Riski 17,462 24,145 12,567 9,451 11,383 8,020

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yukimliluk getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, islem siresi icerisinde yukimlolugund yerine
getirememesinden dolayi, Banka'nin maruz kalabilecedi zarar olasiligidir.

Karsi taraf kredi riski hesaplamalarinda, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” cercevesinde
“Gercege Uygun Dederine Gore Dederleme Yontemi” kullanilmaktadir. Tarev islemler icin yenileme maliyeti ve potansiyel kredi riski tutarinin toplami,
risk tutar olarak dikkate alinmaktadir. Yenileme maliyetleri sézlesmelerin gercede uygun dederine gore degerlemesi ile, potansiyel kredi risk tutari ise
sozlesme tutarlaninin yénetmelik ekinde belirtilen kredi dénisum oranlari ile ¢arpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.



BOLUM 111: FINANSAL BiLGILER VE RiSK YONETiMiNE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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Faiz Oranina Dayali Sozlesmeler

148,593

60,885

DOviz Kuruna Dayall Sozlesmeler

141,180

100,177

Emtiaya Dayali S6zlesmeler

Hisse Senedine Dayali Sozlesmeler

Diger

Pozitif Gercede Uyqun Brit Deger

289,773

161,062

Netlestirmenin Faydalari

Netlestirilmis Cari Risk Tutar!

Tutulan Teminatlar

Turevlere iliskin Net Pozisyon

289,773

161,062

) Alim/Satim hesaplarina iliskin karsi taraf riski verilmistir.

Banka, operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi”ni kullanmistir. Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in 3. bolimG “Operasyonel Riske
Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca, Banka'nin maruz kaldidi operasyonel risk, Glke mevzuatindaki uygulamaya paralel olarak son Gc yil itibariyla

gerceklesen yil sonu brit gelir tutarlarinin yizde onbesinin ortalamasinin onikibucuk ile carpiimasi suretiyle temel gosterge yontemi kullanilarak

hesaplanmaktadir.

Brit Gelir

5,191,308

6,159,500

6,232,883

15

879,185

Brit Gelir

6,159,500

5,191,308

4,205,182

777,799
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Banka'nin maruz kaldidi kur riskinin 6lctlmesinde, yasal raporlamada kullanilan Standart Metot kullaniimaktadir.
Kur riskine esas sermaye yikomlulugu hesaplanirken Banka’nin, tom déviz varliklar, yakumlalikleri ve vadeli déviz islemleri gz éninde bulundurulur.

Her bir doviz cinsinin Tark Lirasi karsiliklar itibariyla net kisa ve uzun pozisyonlan hesaplanir. Mutlak degerce buyik olan pozisyon sermaye
yukimlalugune esas tutar olarak belirlenmekte ve bu tutar Gzerinden sermaye yikimluligu hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla, Banka'nin riskten korunma amacli sinifladidi tirev finansal araclari bulunmamaktadir.

Risk politikasi limitler dahilindeki islemler dzerine kurulmus olup yabanci para pozisyonun dengede tutulmasi esastir.

Gerek ulusal mevzuat gerekse uluslararasi uygulamalar isiginda ve mevcut 6zkaynak profili kapsaminda belirlenmis alt ve Ust limitler araliginda pozisyon
alinmasina yonelik bir YP risk yonetim politikasi s6z konusu olup, spekilatif pozisyon tasinmamaktadir.

Banka'nin bilanco tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is gint kamuya duyurulan cari déviz ahs kurlari TL olarak asadidaki tabloda verilmistir:

2.9100 3.1661
Bilanco tarihinden onceki;
1. GGn0n Cari DOviz Alis Kuru 2.8600 3.1263
2. GUndn Cari Doviz Alis Kuru 2.8500 3.1259
3. GUndn Cari Doviz Alis Kuru 2.8600 3.1368
4. GUndn Cari Doviz Alis Kuru 2.8500 3.1259
5. GUndn Cari Doviz Alis Kuru 2.8600 3.1260

2.8527 3.0912
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Varliklar:
Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 2,811,021 12,164,956 4,374,832 19,350,809
Bankalar 391,462 4,424,493 48,110 4,864,065
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV () 94,722 102,681 - 197,403
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 977,075 3,696,548 - 4,673,623
Krediler ve Alacaklar @ 11,945,755 26,902,000 32,311 38,880,066
istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) 434,144 - - 434,144
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar - 130,981 - 130,981
Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Varliklar - - - -
Maddi Duran Varliklar - 4,292 - 4,292
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar ® 75,385 894,745 26 970,156
Yokamlilikler:
Bankalar Mevduati 169,879 3,360,351 44,199 3,574,429
DOviz Tevdiat Hesabi 10,670,962 18,442,961 763,664 29,877,587
Para Piyasalarina Borclar - 3,403,437 - 3,403,437
Alinan Krediler 7,886,670 10,335,468 1,076 18,223,214
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 2,206,648 5,200,957 12,110 7,419,715
Muhtelif Borclar 515,476 61,928 43,448 620,852
Riskten Korunma Amach Tirev Finansal Borclar - - - -
Diger Yukumlulukler @) 65,528 5,948,400 992 6,014,920
Turev Finansal Araclardan Alacaklar © 7,542,857 12,701,193 2,036,853 22,280,903
Trev Finansal Araclardan Borclar © 2,092,982 13,142,613 5,614,748 20,850,343
Gayri Nakdi Krediler ©® 3,006,375 7,731,618 246,531 10,984,524
Toplam Varliklar 11,794,857 39,485,470 4,443,232 55,723,559
Toplam YUkumlaltkler 16,989,485 39,793,552 1,005,175 57,788,212
Turev Finansal Araclardan Alacaklar © 7,286,590 8,766,209 1,377,221 17,430,020
Turev Finansal Araclardan Borclar © 2,027,142 8,065,114 4,807,312 14,899,568
Gayri Nakdi Krediler © 2,206,271 9,304,139 260,328 11,770,738

(0 Alim satim amacli tirev finansal varliklar ve borclar icerisinde gosterilen sirasiyla 51,275 TL

(371 Aralik 2014:4,896 TL) ve (12,881) TL (31 Aralik 2014: (95,489) TL) tutarindaki kur kaynakli reeskontlar dahil edilmemistir.

@ Finansal tablolarda TP olarak gosterilen 3,530,360 TL tutarindaki (31 Aralik 2014: 2,764,249TL) dovize endeksli krediler dahil edilmistir.

161,724 TL tutarindaki (31 Aralik 2014: 56,439 TL) pesin 6denmis giderler dahil edilmemistir.

(106,455 TL tutarindaki (31 Aralik 2014: 46,050 TL) kazanilmamis gelirler ve 431,137 TL (31 Aralik 2014: 374,894 TL) 6zkaynaklar dahil edilmemistir.

) Gayri nakdi krediler yabanci para pozisyon hesabinda dikkate alinmamaktadir.

(1,835,888 TL (31 Aralik 2014: 1,327,706 TL) tutarindaki vadeli doviz alim ve 1,895,065 TL (31 Aralik 2014: 1,312,928 TL) tutarindaki vadeli doviz satim taahhatleri dahil edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

TL'nin asagidaki para birimlerine karsilik yizde 10 deger kaybinin, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yil sonu hesap dénemlerinde
ozkaynaklara ve gelir tablosuna (vergi etkileri haric) etkisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bu analiz tum dider dediskenlerin, dzellikle faiz oranlarinin, sabit kaldigi varsayimiyla hazirlanmistir.

ABD Dolari 112,148 112,148 39,153 39,153
AVIO 23,013 23,013 (25,630) (25,630)
Diger para birimleri 1,190 1,190 797 797

) 0zkaynak etkisi, TL'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10’luk deger kaybindan dolayr olusacak gelir tablosu  etkisini de icermektedir.
(" stirak, bagl ortaklik ve birlikte kontol edilen ortakliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar analize dahil edilmemistir.

TL'nin asadidaki para birimlerine karsilik yizde 10 deger kazanmasinin, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yil sonu hesap donemlerine
iliskin 6zkaynaklara ve gelir tablosuna (vergi etkisi haric) etkisi asagidaki tabloda gosterilmistir.

ABD Dolari (110,822) (110,822) (37,658) (37,658)
Avro (23,013) (23,013) 25,630 25,630
Diger para birimleri (1,064) (1,064) (571) (571)

) 0zkaynak etkisi, TU'nin ilgili yabanci para birimlerine karsi %10’luk deger kazanmasindan dolayr olusacak gelir tablosu etkisini de icermektedir.
(Mistirak, bagl ortaklik ve birlikte kontol edilen ortakliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar analize dahil edilmemistir.

Varliklanin, yokomlultklerin ve bilanco disi kalemlerin faize duyarliligi haftalik Aktif-Pasif Komitesi toplantilarinda piyasadaki gelismelerin de dikkate
alinmasiyla degerlendirilmektedir.

Banka'nin maruz kaldigi faiz orani riskinin 6lciilmesinde, standart metot yontemi kullanilmaktadir.

Standart metot kapsaminda yapilan dlcumler, vade merdiveni kullanilarak aylik olarak yerine getirilmektedir.
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Nakit Degerler ve TCMB 12,781,073 - - - - 8,703,716 21,484,789
Bankalar 4,848,363 77,170 - - - 308,733 5,234,266
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya

Zarara Yansitilan FV 368,553 361,605 4,068 82,838 68,403 - 885,467
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,379177 2,467,096 4,688,228 5,082,470 2,077,745 79,253 16,773,969
Krediler ve Alacaklar 42,177,039 26,147,770 26,070,684 18,329,170 10,249,815 806,175 123,780,653
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 1,010,446 1,774,694 3,360,520 1,301,192 230,877 - 7,677,729
Diger Varliklar ©) 14,341 304 2,856 26,777 289 7,065,684 7,110,251
Bankalar Mevduati 4,509,576 555,665 151,903 - - 385,739 5,602,883
Diger Mevduat 58,717,429 19,396,268 6,282,049 31,684 - 19,892,221 104,319,651
Para Piyasalarina Borclar 11,133,014 1,148,950 - 397,450 64,627 - 12,744,041
Muhtelif Borclar - - - - - 4,160,217 4,160,217
ihrac Edilen Menkul Degerler 1,179,387 1,235,096 2,114,466 6,018,810 - - 10,547,759
Alinan Krediler 3,369,498 7,405,733 4,832,221 554,645 2,393,900 - 18,555,997
Diger Yukumlulukler ) 45,764 92,325 231,607 903,262 3,190,333 22,553,285 27,016,576
Bilancodaki Uzun Pozisyon - 994,602 20,514,110 16,916,596 6,978,269 - 45,403,577
Bilancodaki Kisa Pozisyon (15,375,676) - - - - (30,027,901)  (45,403,577)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 1,207,068 2,297,615 - - - - 3,504,683
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - (315,011)  (1,725,656) (902,100) - (2,942,767)

) Istirakler, bagli ortakliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar “Faizsiz” sutununda gosterilmistir.

) Ozsermaye kalemleri diger yukamlulikler icerisinde “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.
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31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
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Nakit Degerler ve TCMB 3,055,551 - - 18,829,428 21,884,979
Bankalar 2,158,787 114,574 6,245 291,014 2,570,620
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya

Zarara Yansitilan FV 158,375 164,087 6,250 28,995 21,869 619 380,195
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2,629,343 2,018,908 5,222,280 4,234,901 2,217,850 15 16,323,297
Verilen Krediler 33,327,775 22,020,835 21,643,728 16,994,647 10,356,457 240,075 104,583,517
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar 281,186 1,559,200 3,180,566 290,780 1,542,861 6,354,593
Diger Varliklar ©) 15,993 110 4,868 47,165 528 5,551,861 5,620,525
Bankalar Mevduat 4,340,899 452,338 22,912 - - 59,910 4,876,059
Diger Mevduat 44,970,026 19,229,378 5,909,177 19,415 - 16,752,913 86,880,909
Para Piyasalarina Borclar 15,596,871 233,330 349,241 - 205,860 - 16,385,302
Muhtelif Borclar - - - - 3,160,415 3,160,415
ihrac Edilen Menkul Degerler 718,111 2,188,178 2,584,786 4,966,682 - - 10,457,757
Diger Mali Kuruluslar. Sadl. Fonlar 3,795,555 6,750,842 3,566,606 70,562 743,483 - 14,927,048
Diger YUkumlulukler ) 142,908 19,277 127,000 458,380 1,660,806 19,121,865 21,530,236
Bilancodaki Uzun Pozisyon 17,504,215 16,081,449 11,529,416 45,115,080
Bilancodaki Kisa Pozisyon (27,937,360)  (2,995,629) - - (14,182,091)  (45,115,080)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 658,387 1,660,268 2,318,655
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - (1,304,207) (777,200) (2,081,401)

O Istirakler, bagl ortakliklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.

() Ozsermaye kalemleri diger yukumlulukler icerisinde “Faizsiz” sitununda gosterilmistir.
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% % % %
Nakit Dederler ve Merkez Bankasi - 0.49 - 3.81
Bankalar 0.10 0.36 - 11.27
Gercege Uygun Deder Farki Kar/Zarara Yansitilan FV - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.25 6.76 - 6.98
Verilen Krediler 4.03 4.89 - 12.39
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatirnimlar - 3.59 - 5.58
Bankalar Mevduati 0.71 0.67 - 13.07
Diger Mevduat 1.73 2.07 - 10.77
Para Piyasalarina Borclar - 1.08 - 8.42
Muhtelif Borclar - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler 2.72 4.44 0.93 10.93
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 0.90 1.79 - 9.92
% % % %

Nakit Dederler ve Merkez Bankasi - - - 1.51
Bankalar 0.01 0.28 - 10.47
Gercede Uyqun Deder Farki Kar/Zarara  Yansitilan FV - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5.25 6.96 - 7.19
Krediler ve Alacaklar 4.36 5.40 - 12.70
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar - 1.58 - 5.56
Bankalar Mevduat 0.66 0.42 - 8.59
Diger Mevduat 1.99 2.13 - 9.22
Para Piyasalarina Borclar - 0.95 - 9.82
Muhtelif Borglar - - - -
ihrac Edilen Menkul Degerler 3.47 3.45 - 9.06
Alinan Krediler 0.96 1.58 - 7.04

() Tablodaki oranlar sadece faiz oranina sahip finansal araclarin oranlar Gzerinden hesaplanmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yasal olarak, 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankacilik
Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olcilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” geregince de dlcilmekte
olup, bu 6lcume dayali yasal limit aylik olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin standart sok yontemiyle élcilmesine ve degerlendiriimesine iliskin yonetmelik uyarnca faiz
oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklari asagidaki tabloda verilmistir:

1. TRY 500 / (400)  (2,022,909) / 1,994,966 (%9.45) / %9.32
2. AVRO 200 / (200) 237,097 / (30,443) 9%1.11 / (%0.14)
3. ABD DOLARI 200 / (200) 592,183 / (522,416) 92.76 / (%2.44)
1. TRY 500 / (400)  (2,440,546) / 2,452,172 (%13.54) / %13.61
2. AVRO 200 / (200) 178,773 / (9,440) 960.99 / (%0.05)
3. ABD DOLARI 200 / (200) 441,639 / (383,071) 962.45 / (%2.13)

Bilanco dederi, gercede uygun deder ve borsada islem gorenler icin, piyasa degeri gercede uygun degerden énemli oranda farkli ise piyasa fiyatiyla
yapilan karsilastirma asadidaki tabloda verilmistir:

1. Hisse Senedi Yatinm Grubu A 548,852 548,852 548,852
2. Hisse Senedi Yatinim Grubu B - - -
3. Hisse Senedi Yatirnm Grubu C
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1. Hisse Senedi Yatinm Grubu A 631,875 631,875 631,875
2. Hisse Senedi Yatirnim Grubu B - - -
3. Hisse Senedi Yatinm Grubu C - - -

() Piyasa degeri gercege uygun deger kabul edilerek borsada islem goren hisse senetlerinin degeri her iki situna da dahil edilmistir
() Borsada islem gormeyen hisse senetlerinin degeri, bagimsiz degerleme sirketleri tarafindan hazirlanmis degerleme raporlariyla belirlenmektedir

Toplam gerceklesmemis kazang veya kayiplar, toplam yeniden dederleme deder artislari ile bunlarin ana ve katki sermayeye dahil edilen tutarlari
asagidaki tabloda yer almaktadir:

1. Ozel Sermaye Yatinmlari - - - - -
2. Borsada islem Goren Hisse Senetleri - - - 97,259 97,259
3. Dider Hisse Senetleri - 837,276 837,276 - -

O Ertelenmis vergi etkisi dusulmus olarak gosterilmistir.

1. Ozel Sermaye Yatinmlari - - - - -
2. Borsada islem Goren Hisse Senetleri - - - 204,847 204,847
3. Dider Hisse Senetleri - 583,202 583,202 - -

O Ertelenmis vergi etkisi dustlmus olarak gosterilmistir.
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Likidite riski, Banka'nin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda, nakit cikislarnini tam olarak ve zamaninda karsilayacak dizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunmamasi nedeniyle, 6deme ytkimlultklerini zamaninda yerine getirememe riski olarak tanimlanmaktadir.
Banka'nin likidite riski cercevesi, Likidite Riski Yonetimi Politika Dokimani ile belirlenmistir. Likidite riskinin yonetimi cercevesinde Risk Yénetimi
Baskanligi'nca likidite riski yonetimine iliskin politikalar yazili hale getirilmis olup, s6z konusu politikalarda temel ilkeler belirlenmis, riskin élcilmesi ve
izlenmesine iliskin analizlere, erken uyari gostergelerine likidite tampon ve limitlerine iliskin genel esaslara yer verilmistir.

Banka likidite riskini, mevzuatin 6ngdrdugu sinirlar cercevesinde belirlenen risk kapasitesi ve Banka'nin risk istahr ile uyumlu olacak sekilde
yonetmektedir. Likidite riski yonetimi yaklasimi, genel olarak gun ici likidite riskinin takibi esasina dayanmaktadir. Banka, net likidite pozisyonunu ve
likidite gereksinimini devamli ve gelecege donuk olarak izlemektedir. Net likidite pozisyonuna iliskin kararlarin dayandidi varsayimlar dizenli olarak
gbzden gecirilmekte ve alternatif senaryolar degerlendirilmektedir. Banka likidite riskinin yonetiminde etkinligi ve dayaniklilhdi arttiracak sekilde fon
kaynak cesitliligini sadlayacak tedbirleri almaktadir. Piyasa bazinda ve Banka 6zelinde (piyasa ve fonlama likiditesi dikkate alinarak) senaryo ve duyarlilik
analizleri gerceklestirilmekte ve bu analizlere dayali varsayimlar dizenli olarak gozden gecirilmektedir. Karllik-risk dengesini koruyan, atil kalmayacak
sekilde kisa vadeli likidite ihtiyaclarini karsilayabilecek optimum likidite seviyesi korunmaya calisiimaktadir.

Banka'da likidite yonetimi; Banka'nin stratejik hedefleri ve projeksiyonlari, Aktif/Pasif Komitesi'nde alinan kararlar, hazine politikalar, piyasa kosullari
altinda belirlenmis limitler, Banka'nin bilanco ve gelir hedefleri, bu hedeflere yonelik olarak belirlenen stratejiler cercevesinde ihtiyatlilik ve karlilik ana
prensibi ile Hazine Baskanligi nezdinde yirutulmektedir. Banka'nin likidite yonetiminde karlilik ve ihtiyatlilik prensipleri gozetilerek, gunlik, haftalik

ve aylik nakit akis tablolari hazirlanmaktadir. Nakit akis tablolari degerlendirmeye alinarak gunlik TL ve YP likidite pozisyonu Banka bilanco ve gelir
hedefleri ile Hazine Baskanldi politikalari dogrultusunda Banka'nin likiditesi yonetilmektedir.

GUnluk likidite yonetiminde buyuk montanli ¢ikislanin olmasi durumunda ikame fonlamanin hangi piyasalardan yapilacagina yonelik senaryolar dizenli
olarak yapilmakta olup, olasi cikislarn likidite seviyesi ve yasal rasyolar Uzerindeki etkileri dederlendirilmekte ve gerekli aksiyonlar alinarak likidite
yonetimi gerceklestirilmektedir.

Banka, likidite riskinin dahili olarak 6lcimunde likidite bosluk analizi raporlarindan ve likidite stres testlerinden faydalanmaktadir. Likidite bosluk
analizi ve likidite stres senaryolannda, Banka'nin likit varliklarinin kisa vadede gerceklesmesi muhtemel net nakit cikislarini karsilama dizeyi ortaya
konulmaktadir. Likidite riskine iliskin 6lcumler Risk Yonetim Baskanligi tarafindan gerceklestiriimekte olup 6lcim sonuclan dizenli olarak ilgili riskin
yonetiminden sorumlu icraci birimler ile dst yénetim ve Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Banka'nin TP ve YP likidite pozisyonlarini ve fonlama stratejisini strekli olarak izlemesi esastir. Stres kosullar takip edilerek, likidite ihtiyaclar
dogrultusunda gerekli tedbirler alinmaktadir. Bankamiz likidite riski yénetiminin 6nemli bir parcasi olan “Likidite Acil Eylem Plani”, likidite riski artisinin
izlenmesinde ve olasi bir krizin dnlenmesinde dnemli rol oynayan erken uyari gostergeleri, olasi bir krizin énlenmesinde ve kriz sGresince uygulanacak
aksiyon planini icermektedir. Ayrica, Bankamizin TCMB nezdinde tutmasi gereken zorunlu karsilik yokimlGligu de yerine getirilecek sekilde, cesitli stres
kosullarinda ihtiya¢ duyulan likiditenin temin edilmesinde basvurulacak alternatif fon kaynaklar ve bu kaynaklara hangi kosullarda basvurulacag, vade
uyumsuzlugunu en aza indirecek ve gerekli fonlarin zamaninda teminini saglayacak tedbirler, kriz ve stres durumlarinda karar mekanizmasinin nasil
calisacaqgi planda yer almaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Yiksek Kaliteli Likit Varliklar 28,685,961 19,080,631
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat 47,000,587 17,301,374 3,731,637 1,507,532
3 istikrarli mevduat 19,368,439 4,452,105 968,422 222,605
4 Dusuk istikrarl mevduat 27,632,148 12,849,269 2,763,215 1,284,927
5  Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz

borclar 56,964,767 17,007,270 24,077,564 9,130,630
6 Operasyonel mevduat 39,077,820 8,563,008 9,769,455 2,140,752
7 Operasyonel olmayan mevduat 11,500,011 6,314,138 8,043,300 4,884,740
8 Diger teminatsiz borclar 6,386,936 2,130,124 6,264,309 2,105,138
9  Teminatl borclar - -
10  Diger nakit cikislar 12,161,941 10,353,586 12,161,941 10,353,586
11 Tarev yukumlalikler ve teminat tamamlama yukumlultkleri 12,161,941 10,353,586 12,161,941 10,353,586

12 Yapilandinimis finansal araclardan borclar - - B B

13 Finansal piyasalara olan borclar icin verilen 6deme taahhutleri ile diger
bilanco disi yukimlalukler - - - -

14 Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir bilanco disi diger
yukumlulukler ile sozlesmeye dayali diger yukimlulukler 11,692,693 11,197,196 584,635 559,860

15  Dider cayllamaz veya sarta bagl olarak cayilabilir bilanco disi borclar 41,049,749 12,616,503 6,408,586 1,602,636

17 Teminath alacaklar - - - -
18  Teminatsiz alacaklar 12,711,460 6,817,505 9,415,639 6,073,582
19 Diger nakit girisleri 10,364,930 7,662,569 10,364,930 7,662,569

Ust Sinir Uygulanmis Degerler

O Aylik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan konsolide likidite karsilama oraninin son tc ay icin hesaplanan ortalamasi, haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son tc ay
icin hesaplanan ortalamasi
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Yiksek Kaliteli Likit Varliklar 23,245,935 15,727,402
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat 37,547,701 12,963,507 2,053,011 695,371
3 istikrarli mevduat 34,035,193 12,019,598 1,701,760 600,980
4 Dusuk istikrarli mevduat 3,512,508 943,909 351,251 94,391
5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz

borclar 56,179,601 12,682,423 22,562,573 6,132,602
6 Operasyonel mevduat 36,842,606 5,745,618 9,210,651 1,436,405
7 Operasyonel olmayan mevduat 14,988,070 5,880,296 9,003,397 3,639,688
8  Dider teminatsiz borclar 4,348,925 1,056,509 4,348,525 1,056,509
9  Teminath borclar - -
10  Diger nakit cikislari 3,896,442 3,359,233 3,896,442 3,359,233
11 Torev yukomlilukler ve teminat tamamlama yikimlultkleri 3,896,442 3,359,233 3,896,442 3,359,233

12 Yapilandinlmis finansal araclardan borclar
13 Finansal piyasalarda olan borclar icin verilen ¢deme taahhitleri ile

diger bilanco disi yakumlulikler - - - -
14 Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir bilanco disi diger

yukimlulukler ile s6zlesmeye dayali diger yiakumlulikler 11,319,735 7,608,304 565,987 380,415
15 Dider cayllamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir bilanco disi borclar 46,926,725 15,387,896 5,118,041 1,971,397

17 Teminatl alacaklar - - - -
18  Teminatsiz alacaklar 7,859,009 2,846,954 5,632,419 2,614,209
19 Dider nakit girisleri 2,787,997 2,387,157 2,787,997 2,387,157

Ust Sinir Uygulanmis Degerler

) Aylik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan konsolide likidite karsilama oraninin son tc ay icin hesaplanan ortalamasi, haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son tc ay
icin hesaplanan ortalamasi

Yabanci parada en yiksek deder 23.10.2015 haftasinda %245.5 seviyesinde, en disik deger ise 02.10.2015 ile baslayan haftada %181.48 seviyesinde
gerceklesmistir.

Toplamda ise en yiksek deger 25.12.2015 haftasinda %114.81 seviyesinde, en dusik deger 11.12.2015 ile baslayan haftada % 98.21 seviyesinde
gerceklesmistir.

3 aylik dénem icerisinde yabanci parada 02.10.2015-23.10.2015 tarihleri arasinda nakit girislerinde meydana gelen artis ve nakit cikislarindaki tirev
yukamlaluklerin azalisina bagli olarak oran %7181.48 seviyesinden % 245.5'e yikselmistir.

Toplam likidite karsilama oraninda ise 11.12.2015-25.12.2015 tarihleri arasinda nakit cikislarinda meydana gelen azalis ve nakit girislerindeki teminatsiz
alacaklarda artisa bagli olarak oran %98.21'den %114.81'e yUkselmistir.

BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin Yonetmelik” cercevesinde hazirlanmakta olan “Likidite Karsilama
Orani” ile bankalarin net nakit cikislari ve yiksek kaliteli likit varlik stoku arasindaki denge 6lcilmektedir.

Bankanin yuksek kaliteli likit varlik stoku; nakit dederler ve TCMB ile T.C. Hazine Mistesarligi tarafindan ihrac edilen borclanma araclarindan
olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bankanin énemli fon kaynaklari ise mevduat, dider mali kuruluslardan saglanan fonlar, ihrac edilen menkul kiymetler ile repo islemlerinden saglanan
fonlardir.

Vadesine 30 gin veya daha az sure kalan tirev islemler likidite karsilama orani hesaplama gung itibariyle yaratacaklan nakit cikislari 0zerinden likidite
karsilama orani hesaplamasina dahil edilirler. Turev islemler ve diger yokumluliklerden kaynakli teminat tamamlama yukimlilugu olusmasi durumunda
ilgili mevzuat geredince islem yapilmaktadir.

Nakit Degerler ve

Merkez Bankasi 21,484,789 - - - - 21,484,789
Bankalar 3,935,773 1,221,323 77,170 - - - - 5,234,266
Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarara

Yansitilan FV. - 91,549 7,289 70,041 648,185 68,403 - 885,467
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya Hazir FV. - 85,621 150,337 2,234,107 7,821,259 6,403,392 79,253 16,773,969
Krediler ve Alacaklar - 12,203,391 4,261,659 24,576,398 51,600,918 30,332,112 806,175 123,780,653
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnimlar - 421,753 - - 3,774,047 3,481,929 - 7,677,729
Diger Varliklar 2,188 1,013,076 304 2,856 42,198 289 6,049,340 7,110,251
Bankalar Mevduati 385,739 4,509,576 555,665 151,903 - 5,602,883
Diger Mevduat 19,892,221 58,717,429 19,396,268 6,282,049 31,684 - 104,319,651
Alinan Krediler - 298,609 702,288 9,409,878 2,934,999 5,210,223 - 18,555,997
Para Piyasalarina Borclar - 11,133,014 1,148,950 - 397,450 64,627 - 12,744,041
ihrac Edilen Menkul Kiy. - 1,179,387 1,234,924 1,844,429 6,289,019 - - 10,547,759
Muhtelif Borclar - 3,258,356 67,760 - - 834,101 4,160,217
Diger Yukumlulukler - 635,686 269,833 39,193 83,026 4,281,899 21,706,939 27,016,576
Toplam Aktifler 20,926,527 14,139,195 4,676,850 21,078,355 55,931,161 36,611,257 4,854,381 158,217,726
Toplam Pasifler 16,812,823 70,245,968 23,293,031 15,184,411 7,805,460 6,177,711 18,698,322 158,217,726

) Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirakler, bagli ortakliklar, muhtelif alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin surdirilmesi icin gerekli bulunan, kisa zamanda nakde donisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli
hesaplar ve yukumluluklerde yer alan 6zkaynaklar, karsiliklar ve diger yabanci kaynaklar “Dagitilamayan” sitununda gosterilmistir.
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Bankalar Mevduat 5,602,883 5,617,785 385,739 4,514,733 562,204 155,109 - -
Diger Mevduat 104,319,651 159,034,343 19,892,221 90,652,689 33,501,072 14,911,861 76,500 -
Alinan Krediler 18,555,997 20,025,703 - 299,282 704,682 9,491,948 3,333,188 6,196,603
Para Piyasalarina Borclar 12,744,041 12,759,688 - 11,143,452 1,151,513 - 399,406 65,317
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 10,547,759 11,297,272 - 1,185,490 1,246,388 1,897,286 6,968,108 -
Muhtelif Borclar 4,160,217 4,160,217 834,101 3,258,356 67,760 - - -
Diger Yukumlulukler 6,530,395 8,450,423 1,711,193 377,119 37,965 39,193 83,026 6,201,927
Bankalar Mevduati 4,876,059 4,879,012 59,910 4,341,671 453,419 24,012 - -
Diger Mevduat 86,880,909 87,345,379 16,752,913 45,091,487 19,424,640 6,056,284 20,055 -
Alinan Krediler 14,927,048 15,845,654 - 1,240,618 854,153 6,607,235 2,794,190 4,349 458
Para Piyasalarina Borclar 16,385,302 16,396,538 - 15,604,502 233,628 351,133 - 207,275
ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 10,457,757 11,312,237 - 713,864 2,208,287 2,407,908 5,982,178 -
Muhtelif Borclar 3,160,415 3,160,415 322,656 2,781,158 56,601 - - -
Diger Yukumlulukler 3,601,609 4,553,819 904,356 393,062 35,016 9,687 37,883 3,173,815

Yukaridaki tablo, Banka'nin finansal yukimloluklerinin muhtemel en yakin sozlesme vadesine gore iskonto edilmemis nakit cikislarini gostermektedir.
Dolayisiyla burada belirtilen brit nominal nakit ¢ikis tutarlari ilgili yakamlultklerin finansal tablolara yansitiimis tutarlarindan farklilik gostermektedir.

Bulunmamaktadir.

Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig kapsaminda, finansal teminatlar icin Basit Finansal Teminat Yontemi kullanilmaktadir. Kredi riski azaltminda
nakit veya benzeri nakit kiymetler ile garantiler kullanilmaktadir.

Finansal teminatlarin degerlemesi ve dederlemelerin goézden gecirilmesine iliskin politikalar ile bir varlik sinifi olan ipotek teminatli kredilerin teminati
icin tesis edilen gayrimenkullerine degerlemesine iliskin politika ve prosedirler olusturulmustur. S6z konusu politika ve prosedurler Kredi Riski Azaltimi

Tebligi'ne uygun olarak hazirlanmis olup, teminat degerleme ve yonetimine iliskin asgari sartlan kapsamaktadir.

Banka kullandirdigr kredilere karsilik ipotek, kefalet/garanti ve finansal teminat gibi teminatlar almaktadir.

Garantorlerin kredi degerliligi, Banka kredilendirme ve istihbarat prosedurleri dahilinde belirlenmekte ve izlenmektedir.

Kredi risk azaltiminda piyasa ve kredi riski yogunlasmalari olmamasina 6zen gosterilmektedir.
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Risk siniflari bazinda teminatlar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve

Olmayan Alacaklar 56,190,457 7,162,734 - -
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagl Olan ve

Olmayan Alacaklar 3,701,273 14,358 - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagl Olan ve

Olmayan Alacaklar 1,082,396 25,077 - -
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 218 - - -
Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Sarta Bagh Olan ve Olmayan Alacaklar 9,413,986 3,081,086 - -
Sarta Bagl Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 58,507,417 789,622 - 1,688,920
Sarta Bagl Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 28,712,395 244,557 - -
Sarta Bagl Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotediyle Teminatlandinimis

Alacaklar 39,642,054 - - -
Tahsili Gecikmis Alacaklar 806,175 - - -
Kurulca Riski YUksek Olarak Belirlenen Alacaklar 11,283,082 16,000 - -

ipotek Teminatl Menkul Kiymetler - - - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli

Kurumsal Alacaklar - - - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatirimlar - - - -
Diger Alacaklar 7,481,758 - - -

Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve

Olmayan Alacaklar 51,627,779 4,810,208 - -
Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden Sarta Bagl Olan ve

Olmayan Alacaklar 2,962,704 19,276 - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Sarta Bagl Olan ve

Olmayan Alacaklar 1,053,325 63,400 - -

Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar
Uluslararasi Teskilatlardan Sarta Bagl Olan ve Olmayan Alacaklar - - - -

Bankalar ve Araci Kurumlardan Sarta Bagli Olan ve Olmayan Alacaklar 15,420,064 7,032,378 - -
Sarta Bagh Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 48,245,645 514,692 - 634,388
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 24,720,962 199,482 - -
Sarta Bagli Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle Teminatlandiriimis

Alacaklar 32,867,468 - - -
Tahsili Gecikmis Alacaklar 240,075 - - -

Kurulca Riski Yuksek Olarak Belirlenen Alacaklar 12,534,696 15,115 - -
ipotek Teminatli Menkul Kiymetler - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli

Kurumsal Alacaklar - - - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Nitelidgindeki Yatinmlar - - - -
Diger Alacaklar 6,088,226 - - -
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Mevcut risk yonetim sisteminin ve kurum capinda risk kiltaranan, degisen faaliyet ortami ve risk algisina paralel olarak gelistirilmesi; ulusal ve
uluslararasi kabul gormus en iyi risk yénetimi uygulamalarinin kullanilmasi suretiyle, Bankanin amac ve hedeflerinin, bir baska deyisle misyon ve
vizyonunun, hayata gecirilmesine katkida bulunmak ve mevcudiyetinin saglikli bir sekilde devam etmesini saglamak icin gereken risk yénetimi
stratejileri belirlenmistir.

Banka'nin misyonu, kendisine emanet edilen varlik ve degerleri etkin ve verimli yoneterek misterilerine, calisanlaring, hissedarlarina ve topluma kattigi
degerleri surekli artirmaktir. Bu kapsamda, yUksek kalitede varlik yaratarak ve yukumlulukleri iyi yoneterek, yuksek kalitede kazanc elde etmek amaciyla
yapilan tum faliyetlerde ileriye donuk risk bazli bir yaklasim benimsenmesi esastir.

Banka risk yonetimi stratejisi temel olarak, gerceklesme olasiligi cok dustk dahi olsa etkisi cok yuksek riskler ile yasal risklerden kacinmak, bankacilik
faaliyetlerinin dodasi geredi olusacak riskleri en aza indirmeye yénelik énlemler almak (riskleri azaltmak), koruma satin alinmasi, sigorta veya kredi
turevi gibi tekniklerle risklerin Gcunct sahislara aktanlmasi (risk transferi), etkisi ve gerceklesme olasiligi disuk risklerin kabul edilmesi ilkelerine dayanir.

Riskler, politikalanimiza uygun sekilde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak tanimlanmakta, 6lcilmekte, raporlanmakta ve yonetilmektedir. Bu
baglamda yasal limitlerin yanisira banka ici limitler konulmus olup, s6z konusu limitlerin gincelligi ve bu limitlere uyum dizenli olarak izlenmektedir.
Kredi riski azaltimi politikalari belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bunlarin yanisira piyasalara ve ekonomik kosullardaki degisimler
izlenerek, olasi riskler g6z éntnde bulundurulmaktadir.

Risk Yonetimi sistemi ve organizasyonu i¢ Sistemler Yonetmeligi'ne uygun olarak tesis edilmistir.

Banka'nin “Bankalarin Kaldirac Dizeyinin Olcilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik” geregi hesaplamis oldugu konsolide olmayan kaldirac
orani % 6.81 olarak gerceklesmistir. Bilanco ici varliklar ve bilanco disi islemlerde meydana gelen artis bir 6nceki doneme gore (31.12.2014: % 7.04)
kaldirac oraninda degisime yol acmistir. Yonetmelik asqgari kaldirac oranini % 3 olarak hikme baglamistir.

1 Bilanco ici varliklar (Turev Finansal araclar ile kredi tirevleri haric, teminatlar dahil) 182,236,355 151,485,391
2 Ana sermayeden indirilen varliklar (568,612) (235,199)
3 Bilanco ici varliklara iliskin toplam risk tutari 181,667,743 151,250,192
4 Tirev finansal araclar ile kredi turevlerinin yenileme maliyeti 956,386 405,580
5 Tirev finansal araclar ile kredi tirevlerinin potonsiyel kredi risk tutari 365,598 227,723
6 Turev finansal araclar ile kredi tirevlerine iliskin toplam risk tutar 1,321,984 633,303

7 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet veya emtia teminatli

finansman islemlerinin risk tutari (Bilanco ici haric) 779,859 1,680,788
8 Araclilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutar - -
9 Menkul Kiymet veya emtia teminatl finansman islemlerine iliskin toplam risk tutar 779,859 1,680,788
10  Bilanco dist islemlerin brit nominal tutari 53,969,900 46,200,245
11 Krediye dénustirme oranlari ile carpimdan kaynaklanan dizeltme tutari 1,025,968 557,436
12 Bilanco dist islemlere iliskin toplam risk tutar 54,995,868 46,757,681
13 Ana sermaye 16,253,544 14,101,453
14 Toplam risk tutari 238,765,454 200,321,964
15 Kaldirac orani 6.81 7.04

) Kaldirac Orani Bildirim tablosunda yer alan tutarlarin Gc aylik ortalamasi alinarak hesaplanmistir.
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Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -

Bankalar 5,234,266 2,570,620 5,234,266 2,570,620
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 16,773,969 16,323,297 16,773,969 16,323,297
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinimlar 7,677,729 6,854,593 7,496,076 6,983,593
Krediler 123,780,653 104,583,517 125,203,508 105,477,073
Bankalar Mevduati 5,602,883 4,876,059 5,602,883 4,876,059
Diger Mevduat 104,319,651 86,880,909 103,957,669 86,925,247
Alinan Krediler 18,555,997 14,927,048 18,837,415 14,926,784
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 10,547,759 10,457,757 10,471,257 10,388,073
Sermaye Benzeri Krediler 4,169,474 2,138,030 4,169,474 2,138,030
Muhtelif Borclar 4,160,217 3,160,415 4,160,217 3,160,415

Satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin gercege uygun dederleri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi
durumlarda faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem géren benzer menkul dederlerin piyasa fiyatlar baz alinarak
saptanmaktadir.

Verilen kredilerin gercege uygun dederi, cari piyasa faiz oranlari kullanilarak ilerideki nakit akimlarinin iskonto edilmesiyle hesaplanmaktadir.
Alinan kredilerin gercege uyqun dederi, sabit faizliler icin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak ilerideki nakit akimlarinin iskonto edilmesiyle
hesaplanmaktadir. Degisken faizli alinan kredilerin gercege uygun dederi, yeniden fiyatlandirma dénemlerine gére olusturulan vade dilimlerindeki

tutarlarin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak ilerideki nakit akimlarinin iskonto edilmesiyle hesaplanmaktadir.

Diger varlik ve yukimlultklerde ise gercede uygun deger, elde etme maliyeti ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

“TFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklama” standardi finansal tablolarda gercede uygun degerleri Gzerinden dlcilerek gosterilen finansal araclarin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde kullanilan verilerin énemini yansitan bir sira dahilinde siniflandirilarak gésterilmesini gerektirmektedir. Bu
siniflandirma esas olarak soz konusu verilerin gézlemlenebilir nitelikte olup olmamasina dayanmaktadir. Gozlemlenebilir nitelikteki veriler, bagimsiz
kaynaklardan edinilen piyasa verilerinin kullaniimasi; gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler ise Banka'nin piyasa tahmin ve varsayimlarinin
kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde bir ayinm, genel olarak asagidaki siniflamalan ortaya cikarmaktadir.

Birinci Seviye: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (duzeltiimemis) fiyatlar;

ikinci Seviye: Birinci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borclar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayl olarak
(fiyatlardan turetilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Uclinct Seviye: Varlik ya da borclara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Siniflandirma, kullanilabilir olmasi durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa verilerinin kullaniimasini gerektirmektedir.
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Bu cercevede gercede uygun degerleri izerinden élcilen finansal varlik ve yikamlultklerin gercede uygun deder siniflandirmasi asagidaki gibidir:

Gercege uyqun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

Alim-satim amacli finansal varliklar: - 885,467 - 885,467
Alim-satim amacli tirev finansal varliklar - 885,467 - 885,467
Satilmaya hazir finansal varliklar: 13,800,761 2,893,955 79,238("%) 16,773,954
Borclanma senetleri 13,800,761 2,893,955 79,238 16,773,954
istirak ve bagli ortakliklar: 548,852 - 1,273,616() 1,822,468
Gercede uyqun deger farki kar/zarara yansitilan finansal yokimlalikler:

Alim-satim amacli tirev finansal yukimlalukler - - - -
) llgili tutarlar gercege uygun deger tespiti bagimsiz degerleme kuruluslari tarafindan yapilan istirak ve bagl ortakliklarin gercege uygun degerlerini icermektedir.

() Satilmaya hazir finansal varliklar altinda siniflandirilip, 3. Seviyede yer alan 79,238 TL, sermayede payi temsil eden menkul kiymetlerden olusmaktadir

Gercede uyqun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar:

Alim-satim amacli finansal varliklar: 619 379,576 - 380,195
Alim-satim amacli tirev finansal varliklar 619 379,576 - 380,195
Satilmaya hazir finansal varliklar: 14,832,268 1,491,014 - 16,323,282
Borclanma senetleri 14,832,268 1,491,014 - 16,323,282
istirak ve bagli ortakliklar: 631,875 - 1,053,475(%) 1,685,350
Gercege uyqun deder farki kar/zarara yansitilan finansal yokomlulikler:

Alim-satim amacli tirev finansal yukimlilukler - (250,252) - (250,252)

Ollgili tutarlar gercege uygun deger tespiti bagimsiz degerleme kuruluslarn tarafindan yapilan istirak ve bagli ortakliklarin gercege uygun degerlerini icermektedir.
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Gercege uyqun deder 6lcim siniflamasinda ciinct sirada bulunan gercege uygun degerleriyle 6lcilen finansal varliklarin 31 Aralik 2015 tarihinde sona
eren yila ait donem basi ve dénem sonu bakiyesinin mutabakati asagidaki gibidir:

Donem basl bakiyesi 1,053,475 886,839
Donem icerisinde gelir tablosunda muhasebelestirilen kar/zarar - -
Donem icerisinde 6zkaynaklarda muhasebelestirilen kar/zarar 299,379 166,636

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yénetimi hizmetleri vermektedir. Banka inanca dayali islem sozlesmeleri
yapmamaktadir.

Banka, kurumsal bankacilik, ticari bankacilik, isletme bankacilid, bireysel bankacilik ve yatirim bankaciligi iskollarinda hizmet vermektedir. Bu cercevede
vadeli ve vadesiz mevduat, biriktiren hesap, repo, borclu cari krediler, spot krediler, dovize endeksli krediler, tiketici kredileri, otomobil ve konut
kredileri, isletme kredileri, iskonto kredileri, tek hesap (kredili mevduat hesabi), altin kredileri, déviz kredileri, eximbank kredileri, prefinansman kredileri,
ulke kredileri, teminat mektuplar, akreditif, ihracat faktoringi, kabul/aval kredileri, finansal kiralama, sigorta, forward, futures, maas 6demeleri, yatirm
hesabi, cek, kiralik kasa, vergi tahsilati, fatura 6demeleri, 6deme emirleri, hizmetleri ve drinleri mevcuttur.

Banka kurumsal ticari ve bireysel musterilerine mevduat, kredi, dis ticaret islemleri, yatinm rtnleri, nakit yénetimi, finansal kiralama, faktoring, sigorta,
kredi kartlari, ve diger bankacilik Grinlerinden olusan hizmet paketlerini sunmaktadir. Banka, musterilerinin farkli finansal ihtiyaclarina cevap verebilmek
amaciyla sube yapilandirmasini mosteri odakli bankacilik Uzerine insa etmistir.

Banka, ayrica perakende satis ve servis sektorlerinde faaliyet gésteren isletme ve calisanlarina, kredili mevduat hesabi, POS makineleri, kredi karti, cek
defteri, TL ve déviz mevduati, yatinm hesabi, internet ve cadn merkezi, banka karti ve fatura 6deme modult gibi hizmetlerin yer aldigi Griin paketiyle,
isletme bankaciligi ile hizmet sunmaktadir.

Bireysel bankacilik musterileri, Banka icin yaygin ve dizenli bir mevduat tabani olusturmaktadir. Genis bireysel bankacilik Grin paketleri ile hizmet
sunulan bireysel musterilerin ihtiyaclari sube ve subesiz bankacilik kanallarindan karsilanmaktadir.
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Belirli finansal tablo kalemlerinin faaliyet bolumlerine gore gésterimi:

Faiz Gelirleri 4,218,690 6,496,941 2,912,897 1,522 13,630,050
Kredilerden Alinan Faizler 4,218,690 6,496,941 814,047 - 11,529,678
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - - 38,684 - 38,684
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler - - 2,049,544 - 2,049,544
Bankalardan Alinan Faizler - - 10,622 - 10,622
Para Piyasas [slemlerinden Alinan Faizler - - - - -
Diger Faiz Gelirleri - - - 1,522 1,522
Faiz Giderleri 2,517,946 3,434,680 2,159,815 31,128 8,143,569
Mevduata Verilen Faizler 2,517,946 3,424,053 189,011 - 6,131,010
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - 10,627 250,209 - 260,836
Para Piyasasl [slemlerine Ver. Faizler - - 881,816 - 881,816
ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Ver. Faizler - - 596,952 - 596,952
Diger Faiz Giderleri - - 241,827 31,128 272,955
Net Faiz Geliri 1,700,744 3,062,261 753,082 (29,606) 5,486,481
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 396,068 431,202 93,814 - 921,084
Ticari Kar/Zarar (Net) - - 99,474 - 99,474
Temettl Gelirleri - - 62,219 - 62,219
Diger Gelirler ©) - - - 1,048,278 1,048,278
Kredi ve Diger Al. Ded. Dis. Kars. 738,488 415,514 28,107 354,951 1,537,060
Diger Giderler - - - 3,610,183 3,610,183
Vergi Karsiligi - - - (540,184) (540,184)
Menkul Kiymetler - - 24,451,698 - 24,451,698
Alim Satim Amacl Tirev Finansal Varliklar - - 885,467 - 885,467
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar - - 5,234,266 - 5,234,266
istirakler ve Baglh Ortakliklar (Net) - - 1,874,609 - 1,874,609
Krediler ve Alacaklar 36,849,266 69,990,429 16,940,958 - 123,780,653
Diger Varliklar - - 20,379,948 6,340,483 26,720,431
Mevduat 45,072,299 59,247,352 5,602,883 - 109,922,534
Alim Satim Amacli Tirev Finansal Borclar - - 289,589 - 289,589
Para Piyasasina Bor¢lar - - 12,744,041 - 12,744,041
Alinan Krediler - 371,535 18,184,462 - 18,555,997
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - - 10,547,759 - 10,547,759
Diger Yukumlulukler - - 4,759,494 5,945,955 10,705,449
Karsiliklar ve Vergi Borcu - - - 3,414,207 3,414,207
Ozkaynaklar - - - 16,767,548 16,767,548

) Diger gelirler satinnda gosterilen 1,048,278 TL tutarinin 760,611 TL'si 6nceki donemlerde ayrilan karsiliklarin geri cevrilmesinden, 108,405 TL'si Banka aktiflerinin satisindan elde edilen gelirlerden, 50,723 TL'si haberlesme

gelirlerinden, ve kalan 128,539 TL'si diger gelirlerden olusmaktadir.

() Diger giderler satiinda gosterilen 3,610,183 TL tutarinin 1,380,439 TL'si personel giderlerinden, 1,363,500 TL'si diger isletme giderlerinden, 157,738 TL'si amortisman giderlerinden, 144,017 TL'si personele verilecek temett(

karsiliklart giderlerinden, 115,916 TL'si Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) giderlerinden, 114,138 TL'si vergi, resim, harc ve fon giderlerinden, ve kalan 334,435 TL'si diger giderlerden olusmaktadir.
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Faiz Gelirleri 3,573,807 5,319,575 2,477,707 2,498 11,373,587
Kredilerden Alinan Faizler 3,573,807 5,319,575 433,033 - 9,326,415
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - - 2,015 - 2,015
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler - - 2,035,273 - 2,035,273
Bankalardan Alinan Faizler - - 7,006 - 7,006
Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler - - 380 - 380
Diger Faiz Gelirleri - - - 2,498 2,498
Faiz Giderleri 2,047,479 2,846,124 1,802,085 26,421 6,722,109
Mevduata Verilen Faizler 2,047,479 2,835,590 161,564 - 5,044,633
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler - 10,534 156,942 - 167,476
Para Piyasasi [slemlerine Ver. Faizler - - 912,931 - 912,931
Ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Ver. Faizler - - 450,732 - 450,732
Diger Faiz Giderleri - - 119,916 26,421 146,337
Net Faiz Geliri 1,526,328 2,473,451 675,622 (23,923) 4,651,478
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 350,757 300,020 58,557 - 709,334
Ticari Kar/Zarar (Net) - - 223,119 - 223,119
Temettl Gelirleri - - 66,288 - 66,288
Diger Gelirler ) - - - 1,345,534 1,345,534
Kredi ve Diger Al. Deq. Dis. Kars. 541,083 681,603 35,680 413,501 1,671,867
Diger Giderler () - - - 3,110,210 3,110,210
Vergi Karsiligi - - - (460,403) (460,403)
Menkul Kiymetler - - 23,178,509 - 23,178,509
Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar - - 379,576 - 379,576
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar - - 2,570,620 - 2,570,620
istirakler ve Bagh Ortakliklar (Net) - - 1,736,982 - 1,736,982
Krediler 32,952,925 61,106,957 10,523,635 - 104,583,517
Diger Varliklar - - 20,860,935 4,907,587 25,768,522
Mevduat 36,352,846 50,528,063 4,876,059 - 91,756,968
Alim Satim Amacl Tirev Finansal Borclar - - 250,252 - 250,252
Para Piyasasina Borclar - - 16,385,302 - 16,385,302
Alinan Krediler - 225,187 14,701,861 - 14,927,048
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - - 10,457,757 - 10,457,757
Diger Yukumlulukler - - 2,341,732 4,432,461 6,774,193
Karsiliklar ve Vergi Borcu - - - 2,894,456 2,894,456
Ozkaynaklar - - - 14,771,750 14,771,750

) Diger gelirler satinnda gosterilen 1.345.534 TL tutaninin 705,404 TL'si onceki donemlerde ayrilan karsiliklarin geri cevrilmesinden, 381,987 TL'si Banka aktiflerinin satisindan elde edilen gelirlerden, 85.302 TL'si haberlesme

gelirlerinden, ve kalan 172,841 TU'si diger gelirlerden olusmaktadir.

() Diger giderler satininda gosterilen 3.110.210 TL tutarinin 1,232,995 TL'si personel giderlerinden, 1,201,522 TL'si diger isletme giderlerinden, 137,743 TL'si amortisman giderlerinden, 129,797 TL'si personele verilecek temett

karsiliklari giderlerinden, 93,190 TL'si Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) giderlerinden, 105,366 TL'si vergi, resim, harc ve fon giderlerinden, ve kalan 209,597 TU'si diger giderlerden olusmaktadir.
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Kasa/Efektif 1,157,743 277,106 1,008,203 362,556
TCMB O 778,712 19,055,634 3,055,674 17,385,018
Diger 197,525 18,069 62,451 11,077

() TCMB yabanci para bakiyesinin 18,422,690 TL'si (31 Aralik 2014: 16,156,471 TL) yabanci para zorunlu karsilik tutarindan olusmaktadir.

TCMB'nin 2013/15 sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi“ne gore Turkiye'de faaliyet gosteren bankalarin Tark parasi yukamlultkleri icin %5 ile
%711.5 araliginda (31 Aralik 2014 icin %5 ile %11.5 araliginda), yabanci para yukimlalukleri icin ise ABD Dolari veya Avro déviz cinsinden olmak Gzere
%6 ile %20 araliginda zorunlu karsilik tesis edilmektedir (31 Aralik 2014 icin %6 ile %13 araliginda).

T.C. Merkez Bankasi’'nin 21 Ekim 2014 tarihli 2014-72 nolu basin duyurusuna istinaden, 2014 yili Kasim ayindan itibaren zorunlu karsiliklarin Tork Liras
olarak tutulan kismina faiz 6denmeye baslanmistir.

T.C. Merkez Bankasi'nin 2 Mayis 2015 tarihli 2015-35 nolu basin duyurusuna istinaden, 2015 yili Mayis ayindan itibaren zorunlu karsiliklarin ABD Dolari
olarak tutulan kismina faiz 6denmeye baslanmistir.

Vadesiz Serbest Hesap 760,146 632,944 3,054,416 1,228,547
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap 105 - 3 -
Zorunlu Karsiliklar Hesabi 18,461 18,422,690 1,255 16,156,471

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.
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Vadeli islemler 2,087 624 3,616 474

Swap islemleri 737,149 145,264 338,329 31,410

Futures islemleri - - - -

Opsiyonlar 103 240 530 5,217

Diger -

Bankalar 370,201 4,864,065 14,733 2,555,887
Yurt ici 370,201 269,123 14,733 348,007
Yurt Disl - 4,594,942 - 2,207,880
Yurt Disi Merkez ve Subeler - -

AB Ulkeleri 234,147 116,487 - 97,060

ABD, Kanada 650,169 1,884,681 77,170 13,108

OECD Ulkeleri © 7,272 7,629 - -

Kiyi Bankaciligi Bolgeleri 3,617,550 210

Diger 8,634 88,705

O Avrupa Birligi tlkeleri, Amerika Birlesik Devletleri ve Kanada disindaki OECD tlkeleri
() Sekuritizasyon kredileri ve diger olagan bankacilik faaliyetleri geregi bloke tutulan bakiyelerden olusmaktadir.
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Hisse Senetleri

Bono, Tahvil ve Benzeri Menkul Degerler 1,571,646 1,516,438 1,624,464
Diger - - -

354,106

Devlet Tahvili 3,621,980 - 8,668,579
Hazine Bonosu - - -

Diger Borclanma Senetleri - 2,647,350
Banka Bonolari ve Banka Garantili Bonolar - -

3,132,480

Varliga Dayali Menkul Kiymetler

Borsada islem Goren 16,870,435
Borsada Islem Gormeyen -

16,351,196

Borsada islem Goren

Borsada Islem Gormeyen 79,253

15
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Tzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 28,550 10,174
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - -
isletme Kredileri 34,714,950 252,115 1,453,613 697,629
ihracat Kredileri 4,492,712 - 128,661 4,931
ithalat Kredileri - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 2,733,453 - 20 -
Tketici Kredileri 30,750,264 139,899 1,615,466 268,509
Kredi Kartlari 4,849,296 - 358,469 20,085
Diger 38,608,328 352,445 1,490,702 41,129
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 veya 2 Defa Uzatilanlar 744,459 741,343
3,4 veya 5 Defa Uzatilanlar B _
5 Uzeri Uzatilanlar

0-6 Ay 4163 571
6 Ay- 12 Ay 82 234
1-2 il 9,107 8,842
2-5 VIl 491,068 227,179
5 Yil ve Uzeri 240,039 504,517

O Yukaridaki tablolar 28 Mayis 2011 tarihinden sonra 6deme planinda degisiklik yapilan canli kredi ve diger alacaklari icermektedir.

ihtisas Disi Krediler 32,072,521 19,560 1,945,316 89,658
ihtisas Kredileri - R . -
Diger Alacaklar

ihtisas Disi Krediler 84,076,455 724,926 3,101,615 942,625
ihtisas Kredileri 1,802 B _ _
Diger Alacaklar -
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Konut Kredisi 6,587 15,109,922 15,116,509
Tasit Kredisi 5,708 461,224 466,932
ihtiyac Kredisi 339,114 14,843,930 15,183,044
Diger - - -

Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger

Konut Kredisi - -
Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Taksitli 1,605,894 75,592 1,681,486
Taksitsiz 2,084,370 6,301 2,090,671

Taksitli - - -
Taksitsiz 8,844 - 8,344

Konut Kredisi -

Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi 3,345 43,912 47,257
Diger - - -

Konut Kredisi - - -
Tasit Kredisi

ihtiyac Kredisi

Diger

Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger

Taksitli 21,295 193 21,488
Taksitsiz 33,882 14 33,896

Taksitli
Taksitsiz 245 - 245
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

isyeri Kredileri 9,662 821,378 831,040
Tasit Kredileri 66,901 1,652,480 1,719,381
ihtiyac Kredileri 904,703 20,751,156 21,655,859
Diger - - -

isyeri Kredileri

Tasit Kredileri - - -
ihtiyac Kredileri 20,249 1,220,421 1,240,670
Diger - - -

isyeri Kredileri
Tasit Kredileri

ihtiyac Kredileri 977 5,143,608 5,144,585

Diger - 57,922 57,922

Taksitli 485,628 372 486,000

Taksitsiz 905,073 - 905,073

Taksitli

Taksitsiz 147 - 147
Kamu 962,508 1,299,532
Ozel 122,011,970 103,043,910
Yurt ici Krediler 122,622,462 104,145,709
Yurt Disi Krediler 352,016 197,733
Bagl Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 145,876 74,105

Bagl Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayl Krediler
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

181

Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar

60,286

Tahsili Stpheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar

546,295

Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar

3,561,333

3,127,716

Donuk alacaklardan Banka tarafindan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler

(Ozel Karsiliklardan Onceki Brut Tutarlar)

Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler
ve Dider Alacaklar

51,611

88,881

59,591

(Ozel Karsiliklardan Onceki Brut Tutarlar)

Yeniden Yapilandirlan Krediler ve Diger Alacaklar

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler
ve Dider Alacaklar

34,563

92,576

82,945

Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler

Danem icinde intikal (+)

1,908,973

24,763

34,965

Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+)

1,523,175

1,114,961

Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) ©)

1,563,650

1,031,863

125,124

Donem icinde Tahsilat (-)

163,649

290,216

556,494

Aktiften Silinen (-)

Kurumsal ve Ticari Krediler

Bireysel Krediler

Kredi Kartlari

Diger

Ozel Karsilik (-) (9

96,407

386,298

3,561,333

O Donuk alacak hesaplarindan cikip yeniden yapilandirlan kredi hesaplarina transfer edilen krediler bu satirlara ilave edilmek suretiyle gosterilmistir.

() Banka, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla takipte bulunan 47,509 TL tutarindaki kredilerin teminatlarini dikkate aldiktan sonra kalan 12,818 TL tutarindaki kismi icin Besinci Gruba alindigi tarihten itibaren 100% oraninda karsilik ayirmistir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar, kanuni takip baslatmak suretiyle ve teminatlarnin nakde donusturalmesi yoluyla tahsil edilmeye
calisilmaktadir.

Yabanci para olarak kullandinlan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler

Donem Sonu Bakiyesi 15,261 88,082 198,835
Ozel Karsilik (-) 3,052 44,041 198,835
Donem Sonu Bakiyesi 7,681 2,907 244,100
Ozel Karsilik (-) 1,536 2,907 244,100

Yabanci para olarak kullandirnlan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar, Turk parasi hesaplarda takip edilmektedir.

Banka'nin aktiften silme politikasi bulunmamaktadir.

Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandinlan Krediler (Brit) 475,614 762,956 3,523,032
Ozel Karsilik Tutar (-) 95,123 381,699 3,488,341
Bankalar (Brut) - - 1,551
Ozel Karsilik Tutar (-) - - 1,557
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) 6,421 9,198 71,441
Ozel Karsilik Tutari (-) 1,284 4,599 71,441
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirlan Krediler (Brit) 297,145 539,926 3,067,758
Ozel Karsilik Tutar (-) 59,643 539,926 3,067,758
Bankalar (Brut) - - 1,551
Ozel Karsilik Tutari (-) - - 1,551
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) 3,216 6,369 58,407

Ozel Karsilik Tutari (-) 643 6,369 58,407
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHI ITIBARIYLA HAZIRLANAN

YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Devlet Tahvili 7,546,748 - 6,761,749 -
Hazine Bonosu - - - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri - - - -
Borsada islem Gorenler 7,552,969 6,767,604
Borsada islem Gormeyenler 130,981 92,844
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 44,702 7,990
Donem icindeki Alimlar 1,610,704 2,924,991
Satilmaya Hazir FV Portféylne Aktarlanlar - -
itfa Yolu ile Elden Cikarilanlar (1,129,187) (1,764,546)
Deder Azalis Karsild (366) 51,505
itfa Edilmis Maliyet Degerlerindeki Degisim ©) 297,283 230,838
) itfa edilmis maliyet degerlerindeki degisim, menkul degerlere ait reeskont farklarini da icermektedir.

Teminata Verilen/Bloke Edilen 495,970 130,950 527,655 130,981
Repo islemlerine Konu Olan 5,428,798 - 6,050,350 -
Yapisal Pozisyon Olarak Tutulan - - - -
Menkul Kiymet 0dunc Piyasasindan Alacaklar - - - -
Menkul Kiymet 0dinc Piyasasi Teminatlari - - - -
Diger ©) 935,631 - 968,743 -
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Teminata Verilen/Bloke Edilen 931,961 92,800 972,002 92,844
Repo islemlerine Konu Olan 5,289,597 - 5,629,267 -
Yapisal Pozisyon Olarak Tutulan - - - -
Menkul Kiymet Odiinc Piyasasindan Alacaklar - - - -
Menkul Kiymet Odiing Piyasasi Teminatlari - - - -
Diger ©) 150,772 - 160,480 -
) Diger satinnda Banka'nin teminat/bloke veya diger islemlere konu etmedidi serbest olarak tuttugu kiymetler gosterilmistir.

1 Kibns Vakiflar Bankasi Ltd. ©) Lefkosa/KKTC 15.00 15.00
2 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS ) istanbul /Turkiye 8.38 8.38
3 Roketsan Roket Sanayi ve Ticaret AS ©) Ankara/Turkiye 9.93 9.93
4 Bankalararasi Kart Merkezi AS istanbul /Tarkiye 9.70 9.70
5 Kredi Kayit BUrosu AS ©) istanbul /Turkiye 9.09 9.09
6 Gucbirligi Holding AS O izmir /Tarkiye 0.07 0.07
7 izmir Enternasyonel Otelcilik AS istanbul /Turkiye 5.00 5.00
8  istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS ©) istanbul /Turkiye 437 437
9  Kredi Garanti Fonu AS ©) Ankara/Turkiye 1.69 1.69
10  Tasfiye Halinde World Vakif UBB Ltd. Lefkosa,/KKTC 82.00 85.25
1 884,289 66,941 9,582 49,270 3,531 5,285 1,459 -
2 21,366,580 2,783,792 746,288 779,989 322,303 410,590 374111 2,603,218
3 2,960,026 557,498 514,006 7,060 - (50,090) 96,304 -
4 68,358 29,660 42,971 1,019 3,869 3,490 -
5 129,527 104,842 62,914 3,663 - 26,782 18,547 -
6 137,683 (31,675) 88,027 422 - (17,037) (5,556) -
7 108,514 371 88,782 6 - (18,136) (5,610) -
8 7,631,265 869,063 100,232 155,708 11,816 132,453 96,179 -
9 316,348 278,439 5,500 9,906 - 19,899 10,213 -
10 1,390 (78,268) - - - (7,452) (5,465) -

) Bu istirakler icin verilen finansal tablo bilgileri 30 Eylul 2015 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
() Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda aciklanan bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Transferler - -

Alislar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 21,453 19,985
Cari YIl Payindan Alinan Kar - -
Satislar - -
Gercege Uygun Deder Degisimleri (56,632) 39,961

Deder Azalma Karsiliklari - -

Cari donemde Banka istiraklerinden Tasfiye Halinde World Vakif UBB Ltd. Aralik 2015 tarihi itibariyla Bankalar hesabindan cikarilarak Diger Ticari
isletmeler hesabina aktarilmistir.

Cari donemde Banka istiraklerinden Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS'nin 26 Mart 2015 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisinda
1,500,000 TL tutarindaki sermayesinin 1,750,000 TL'ye artinlmasina karar verilmistir. Banka'nin payina isabet eden 20,944 TL tutarindaki hisseler
istiraklere iliskin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri icerisinde gosterilmistir.

Cari donemde Banka istiraklerinden Kredi Garanti Fonu AS'nin 31 Mart 2015 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 240,000 TL olan
sermayesinin 29,000 TL'si ic kaynaklardan, 9,439 TL'si ise Sirkete katilan iki yeni ortak tarafindan nakit olarak karsilanarak 278,439 TL'ye yUkseltilmesine
karar verilmis olup, 10 Nisan 2015 tarihinde ticaret siciline tescil ettirilmistir. Sermaye artisi sonrasi, Banka'nin mevcut 4,211 TL'lik nominal payi 509 TL
bedelsiz artisla 4,719 TL'ye yikselmis ve hisse orani ise iki yeni ortak katilmasi sebebiyle %1.75'ten %71.69'a dismustir. Banka'nin payina isabet eden

509 TL tutarindaki hisseler istiraklere iliskin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri icerisinde gdsterilmistir.

Onceki donemde, Banka istiraklerinden istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS'nin 28 Mart 2014 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul
Toplantisinda 420,000 TL tutarindaki sermayesini 120,000 TL'si bedelsiz, 60,000 TL'si nakden 6denmek dzere toplam 180,000 TL artirilarak 600,000
TL'ye yukseltilmesine karar verilmistir. Banka'nin payina isabet eden 3,230 TL tutarindaki bedelsiz hisseler, istiraklere iliskin hareket tablosunda bedelsiz
edinilen hisse senetleri icerisinde gosterilmistir. S6z konusu sermaye artisinda nakit sermaye taahhiidindeki riichan hakki kaldirlarak, Borsa istanbul
(BIST) tarafindan kullanilmasi sonucu, hisse oranimiz %4.86'dan %4.37'ye dismustr.

Onceki donemde Banka istiraklerinden Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'nin 27 Mart 2014 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisinda
1,300,000 TL tutarindaki sermayesinin 1,500,000 TL'ye artinlmasina karar verilmistir. Banka'nin payina isabet eden 16,755 TL tutarindaki hisseler
istiraklere iliskin hareket tablosunda Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri icerisinde gosterilmistir.

Onceki donemlerde Banka'nin bagli ortakliklarinda izlenen World Vakif Off Shore Banking Ltd.'nin unvani 4 Subat 2009 tarihi itibariyla World vakif UBB
Ltd. olarak degistirilmistir. Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nde faaliyet gosteren World Vakif UBB Ltd. sirketinin faaliyet izni 41/2008 sayili Uluslararasi
Bankacilik Birimleri Yasasi'nin 7'nci ve 9'uncu maddesinde 6ngorilen kosullari yerine getirmediginden, KKTC Merkez Bankasi Yonetim Kurulu'nun 4 Mart
2010 tarih ve 764 sayili karari ile iptal edilmis, Lefkosa Kaza Mahkemesi 24 Mayis 2010 tarihli karariyla World Vakif UBB Ltd. sirketi icin tasfiye emri
verilmis ve tasfiye islemlerini yurutmek icin KKTC Sirketler Mukayyidi gorevlendirilmistir. Banka'nin ilgili sirket Gzerindeki onemli etkisini kaybetmesi
nedeniyle, Sirket 2010 yili icerisinde bagli ortakliklar hesabindan cikarilarak istirakler hesabina alinmistir. World Vakif UBB.LTD.'nin tasfiye islemleri KKTC
Resmi Kabz ve Tasfiye Memurlugu tarafindan yarutulmekte olup tasfiye emrinin kaldirimasi ile ilgili olarak Sirket basvurusu istinafla ret edilmis ve
boylelikle tasfiye karari 27 Agustos 2013 tarihi itibariyla kesinlesmistir. Sirketin unvani "Tasfiye Halinde World Vakif UBB.LTD." olarak dedistirilmistir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bankalar 254,171
Sigorta Sirketleri -

289,858

Faktoring Sirketleri

Leasing Sirketleri

Finansman Sirketleri

Diger Mali istirakler 4,719

4,211

Yurt ici Borsalara Kote Edilenler 218,150
Yurt Disi Borsalara Kote Edilenler -

253,838

Banka'nin cari donem icinde elden cikardidi istiraki bulunmamaktadir.

Banka'nin cari donem icinde satin aldigi istiraki bulunmamaktadir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 GUnes Sigorta AS istanbul /Turkiye 36.35 36.35
2 Vakif Emeklilik AS O istanbul /Tarkiye 53.90 75.30
3 Vakif Faktoring AS ©) istanbul /Turkiye 78.39 86.99
4 Vakif Finansal Kiralama AS ¢ istanbul /Turkiye 58.71 64.40
5 Vakif Yatinm Menkul Degerler AS () istanbul /Turkiye 99.00 99.44
6  Vakifbank International AG Viyana/Avusturya 90.00 90.00
7 Vakif Portfoy Yonetimi AS ) istanbul /Turkiye 100.00 100.00
8  Vakif Menkul Kiymet Yatinm Ortakhgi AS (9 istanbul /Turkiye 22.89 32.91
9  Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi AS ) istanbul /Turkiye 38.70 40.64
10  Vakif Enerji ve Madencilik AS ) Ankara/Turkiye 65.50 84.96
11 Taksim Otelcilik AS © istanbul /Turkiye 51.00 51.52
12 Vakif Pazarlama Sanayi ve Ticaret AS ¢ istanbul /Ttrkiye 69.33 74.98
13 Vakif Gayrimenkul Degerleme AS ©) Ankara/Turkiye 54.29 58.57
1 1,273,901 160,386 1,333,517 23,953 17,005 (98,328) 4,630 275,394
2 3,767,621 196,387 99,596 21,365 659 25,881 21,162 705,800
3 637,729 101,815 2,729 52,308 10,116 7,558 79,300
4 1,562,614 135,631 20,575 75,157 15,458 953 77,808
5 116,939 93,567 455 5,040 1,163 (6,584) 2,835 86,700
6 3,092,692 399,531 964 84,931 17,953 8,957 33,078 482,382
7 14,673 14,123 245 1,020 23 2,236 1,913 56,900
8 17,700 17,472 36 301 722 (527) (320) 16,022
9 772,101 770,829 485,566 24,077 - 22,403 14,498 468,342
10 22,604 6,167 1,073 287 (1,736) 182 14,100
11 371,186 359,071 243,396 6,512 9,112 6,080 364,500
12 47,990 40,368 653 2,828 1,272 3,861 3,420 53,100
13 30,049 25,648 389 2,213 122 829 4,362 40,900

) Bu bagl ortakliklar icin verilen finansal tablo bilgileri 30 Eylul 2015 tarihli finansal tablolardan alinmistir.

() Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda aciklanan sinirli bagimsiz denetimden gecmis 30 Eylul 2015 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
(") Bu bagl ortakliklar icin verilen finansal tablo bilgileri 30 Haziran 2015 tarihli finansal tablolardan alinmustir.

(") Bu bagli ortakliklar icin verilen finansal tablo bilgileri 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolardan alinmistir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Transferler

Alislar - 205,713
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri 4,605 -
Cari Yil Payindan Alinan Kar (26,186) (34,017)
Satislar - -
Bagh Ortakliklarin Gercede Uygun Dederlerindeki Degisimler 163,959 (107,850)
Deder Azalma Karsiliklari 30,428 2,197

Maliyet Degeri ile Degerleme § -
Gercege Uygun Deder ile Dederleme 1,604,319 1,431,513
Ozsermaye Yontemi ile Degerleme - -

Sigorta Sirketleri 480,532 402,768
Bankalar 434,144 321,124
Faktoring Sirketleri 62,163 65,273
Leasing Sirketleri 45,681 45,149
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali Bagl Ortakliklar 327,650 353,283

Yurt ici Borsalara Kote Edilenler 330,703 378,037
Yurt Disi Borsalara Kote Edilenler - -

Banka'nin cari donem icinde elden cikardigi bagl ortakligl bulunmamaktadir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Banka'nin cari donem icinde satin aldigi bagl ortakhigr bulunmamaktadir.

Cari donemde Vakif Finans Faktoring Hizmetleri A.S.'nin unvani Vakif Faktoring AS olarak dedismis olup, séz konusu unvan degisikligi 13 Nisan 2015
tarihinde tescil edilmistir.

Cari donemde Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'nin 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 203,320 TL olan
sermayesinin 2,080 TL bedelsiz artirilarak 205,400 TL'ye yUkseltiimesine karar verilmistir. Sermaye artisi sonrasi, Banka'nin mevcut 78,690 TL'lik nominal
payl 805 TL artisla 79,495 TL'ye yikselmis ve hisse orani ise ayni %38.70 kalmistir. Banka'nin payina isabet eden 805 TL tutarnindaki sermaye bagli
ortakliklara iliskin hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gosterilmistir.

Cari donemde Vakif Portfoy Yonetimi A.S.'nin diger gercek kisi paydaslarindan toplam 12 tam TL'lik pay nominal deder Gzerinden Banka tarafindan satin
alinmis olup, dider gercek kisi pay sahipleri ile Banka arasinda 11 Subat 2015 tarihinde pay devri sézlesmesi imzalanmistir. Boylece, Banka nominal payi
2,999,988 tam TL'den 3,000,000 tam TL'ye yikselmis, hisse orani ise %99.99'dan %7100.00'e ulasmistir.

Cari donemde Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin 20 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda 7,000 TL olan sermayesinin 7,000
TL bedelsiz artirilarak 14,000 TL'ye yUkseltilmesine karar verilmistir. Sermaye artisi sonrasi, Banka'nin mevcut 3,800 TL'lik nominal payi 3,800 TL artisla
7,600 TL'ye yUkselmis ve hisse orani ise ayni %54.29 kalmistir. Banka'nin payina isabet eden 3,800 TL tutarindaki sermaye badl ortakliklara iliskin
hareket tablosunda bedelsiz edinilen hisse senetleri icerisinde gdsterilmistir.

Onceki donemde Vakif Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi AS'nin 50.000 TL'lik kayitl sermaye tavani icerisinde yer alan 15.000 TL cikarlmis sermayesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun "Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi" (I11-48.2)"nin Gecici 1. Maddesi geregi, 15.000 TL olan cikarilmis
sermayesinin 20.000 TL'ye yUkseltilmesine karar verilmistir. Sermaye artisinda 25 Kasim 2014 tarihi itibariyla Banka'nin richan hakkini kullanmasi
sonucu mevcut 1.763 TL olan nominal hisse tutari 588 TL artisla 2.351 TL'ye yikselmis, ayrica sermaye artisinin tamamlanmasi amaciyla, Sirketin siresi
icinde kullanilmayan richan hakki paylarindan, Aralik 2014 tarihi itibariyla, BIST Pay Piyasasindan 2.228 TL'lik ilave hisse satin alinmistir. Bu kapsamda,
Bankanin nominal pay toplami 4.579 TL'ye, hisse orani da %22.89'a yikselmistir. Banka'nin payina isabet eden 2,815 TL tutarindaki sermaye, bagl
ortakliklara iliskin hareket tablosunda alislar icerisinde gosterilmistir.

Onceki donemde Taksim Otelcilik A.S.'nin 24 Haziran 2014 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul toplantisinda, 269,257 TL olan sermayesinin 65,000
TL bedelli artinlarak 334,257 TL'ye yukseltiimesine karar verilmis olup, s6z konusu degisiklik 22 Temmuz 2014 tarihinde tescil edilmistir. Sermaye

artisl sonrasi, Banka’'nin mevcut 137,324 TL'lik nominal payi 33,151 TL nakit artisla 170,474 TL'ye yUkselmis ve hisse orani ise ayni %51.00 kalmistir.
Banka'nin payina disen 33,151 TL'lik nakit sermaye taahhidinin 8,288 TL'lik kismi 15 Temmuz 2014 tarihinde, geriye kalan 24,863 TL'lik kismi 2 Ekim
2014 tarihinde 6denmistir. Toplam 6denen 33,151 TL badli ortakliklara iliskin hareket tablosunda alislar icerisinde gosterilmistir.

Onceki donemde Vakif Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'nin cikarilmis sermayesinin 106,200 TL'den 203,320 TL'ye yukseltilmesi ile ilgili olarak; Banka
richan hakkini tam olarak kullanarak, 3.44 TL fiyattan 29,345 TL nominal degerli pay almistir. Bu paylar icin 100,947 TL 6denmistir. Ayrica, diger ortaklar
tarafindan kullanilmayan riichan haklarindan (BIST pay piyasasindaki halka arz edilen paylardan) 3.44 TL fiyattan 20,000 TL'lik ilave nominal degerli pay
alinarak 68,800 TL daha 6denmistir. Sirketin sermaye artinimi 4 Temmuz 2014 tarihi itibariyla tescil edilmis olup, bu tarih itibariyla Banka'nin mevcut
29,345 TL olan nominal pay! 78,690 TL'ye yikselmis ve Banka'nin payina disen hisse orani ise %27.63'ten %38.70'e yUkselmistir. Banka'nin payina
isabet eden 169,747 TL tutarindaki sermaye bagli ortakliklara iliskin hareket tablosunda alislar icerisinde gasterilmistir.

Onceki donemde Vakif B Tipi Menkul Kiymetler Yatinm Ortakligi AS'nin unvani Vakif Menkul Kiymet Yatinm Ortakligi A.S. olarak degismis olup, soz
konusu unvan degisikligi 9 Nisan 2014 tarihinde tescil edilmistir.

Banka’nin birlikte kontrol edilen ortakligr bulunmamaktadir.

Banka’nin kiralama islemlerinden dodan alacagi bulunmamaktadir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bulunmamaktadir.

Maliyet 601,018 134,453 42,942 900,757 1,679,170
Birikmis Amortismanlar (-) 253,923 126,424 34,646 555,177 970,170
Deder DUsUKITGU (-) - - - - -

Donem Basi Net Defter Degeri 347,095 8,029 8,296 345,580 709,000
iktisap Edilenler 874,314 - 1,356 213,591 1,089,261
Elden Cikanlanlarin Maliyeti 539,068 9,743 9,060 17,646 575,517
Elden Cikanilanlarin Amortismani 266,324 9,695 8,117 7,656 291,792
Cari Yil Amortisman Bedeli (-) 13,986 2,388 4,369 104,168 124,911
Deder Dusuklugu (-) 6,475 - - - 6,475
Donem Sonu Maliyet 936,264 124,710 35,238 1,096,702 2,192,914
Donem Sonu Birikmis

Amortismanlar (-) 1,585 119,117 30,898 651,689 803,289
Deger Dusuklugu (-) 6,475 - - - 6,475

Banka'nin maddi olmayan duran varliklari bilgisayar yazilim ve lisanslarindan olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin faydali 6mir veya
kullanilan tikenme payi orani 5 yildir. Banka, maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarnini, ilgili varliklarin faydali 6mirlerine gore dogrusal
amortisman yontemini kullanarak enflasyona gore duzeltilmis dederleri Uzerinden ayirmaktadir.

Finansal tablolarin butind acisindan énem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir.

Banka'nin devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varligi
bulunmamaktadir.

Banka maddi olmayan duran varlik edinimi icin herhangi bir taahhit vermemistir.

Bulunmamaktadir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, ertelenmis vergi varligi ve borcunu doguran kalemler asagidaki gibidir:

Kidem tazminati ve izin karsiliklar 87,096 81,013
Diger karsiliklar 45,287 28,083
istirak ve bagli ortakliklar degerleme farklari 23,456 23,456
Finansal varlik ve yikumltliklerin degerleme farklari 67,439 82,413
BDODK ve VUK amortisman farki 7,252 10,131
Diger 1,820 2,036
Finansal varlik ve yiakumltliklerin degerleme farklari (127,392) (114,636)
istirak ve bagli ortakliklar degerleme farklari (60,671) (40,059)
Gayrimenkul dederleme farklar (28,866) -
Ertelenmis vergi varligi, net 15,421 72,437
31 Aralik 2015 itibariyla satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar 994,964 TL'dir (31 Aralik 2014: 745,883 TL).
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibaryla, diger aktiflerin detayi asagidaki gibidir:
Kredi karti demelerinden alacaklar 923,489 772,007
Pesin 6denmis giderler 578,292 617,476
Repo islemleri icin verilen teminatlar 143,978 193,605
Tirev finansal islemler icin verilen teminatlar 501,035 351,579
Aktiflerin vadeli satisindan dodan alacaklar 44,567 68,664
Diger 479,469 212,142
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yurt icinde Yer. K. 3,850,977 - 3,448,531 15,546,772 1,235,166 611,274 942,705 - 25,635,425
Yurt Disinda Yer.K 270,946 - 2,931 282,462 239,231 301,432 2,519,567 - 3,616,569
TCMB 1,116 - - - - - - - 1,116
Yurt ici Bankalar 6,477 - 3,645,258 553,924 212,223 - - - 4,417,882
Yurt Disi Bankalar 223,598 - 159,289 364,403 17,987 118,489 145,571 - 1,029,337
Katiim Bankalari 154,548 - - - - - - 154,548
Diger - - - - - - - -
Yurt icinde Yer. K. 3,056,529 - 2,195,602 11,162,513 1,193,080 494,191 794,731 - 18,896,646
Yurt Disinda Yer.K 177,675 - 2,098 178,348 218,569 265,010 2,033,857 - 2,875,557
TCMB 424 - - - - - - - 424
Yurt ici Bankalar 2,094 - 3,288,392 422,069 2,016 33,206 16,368 - 3,764,645
Yurt Disi Bankalar 53,763 - 310,690 664,537 78,371 - - - 1,107,361

Katilim Bankalar 3,629 - - - - - - - 3,629
Diger - _
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Tasarruf Mevduati 15,480,662 12,652,145 12,863,935 11,417,996
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 4,788,666 3,846,786 11,939,036 8,435,919
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. - - - -
Yurt Disi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kiyl Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin

Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Yurt Disi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar 24,839 21,061
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Yonetim veya Mudurler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Midur ve Yardimcilari ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve

Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Dider Hesaplar 5,438 3,905
26,/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayili TCK'nin 282'nci Maddesindeki Suctan Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri

Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Turkiye'de Minhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat

Bankalarinda Bulunan Mevduat - -
Vadeli islemler 1,508 594 3,209 458
Swap islemleri 109,384 149,252 50,567 190,324
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar 28,612 239 457 5,237
Diger - - - -
TCMB Kredileri - - - -
Yurt ici Banka ve Kuruluslardan 101,625 269,158 139,471 91,169
Yurt Disi Banka, Kurulus ve Fonlardan 231,158 17,954,056 748,467 13,947,941
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Kisa Vadeli O 101,813 2,020,325 867,372 7,312,287
Orta ve Uzun Vadeli O 230,970 16,202,389 20,566 6,726,823

O Alinan kredilerin vade aynmi orijinal vadeler goz 6niinde bulundurularak hazirlanmistir.

Alinan krediler sendikasyon, sekuritizasyon gibi farkli 6zellikleri ve vade-faiz yapilar olan, degisik finansal kuruluslardan saglanan fonlardan
kaynaklanmaktadir. Banka sermaye disi yukomlultklerinin %11.17’sini (31 Aralik 2014: %10.41) alinan krediler olusturmaktadir. Banka'nin fon
kaynaklarinda risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.

Banka, 16 Nisan 2014 tarihinde 35 bankanin katiimiyla Wells Fargo Bank, N.A., London Branch koordinatorliginde ve Sumitomo Mitsui Banking
Corporation, Brussels Branch'in Ajan Banka olarak gorev yaptidi ABD Dolari icin Libor + %0.90, Avro icin Euribor + %0.90 toplam maliyet ile bir yil
vadeli 270.5 milyon ABD Dolari ve 525 milyon Avro tutarinda sendikasyon kredisi saglanmustir. S6z konusu kredi, 17 Nisan 2015 tarihinde 35 bankanin
katiimiyla Wells Fargo Bank, N.A., London Branch’in koordinator ve ajan banka olarak gérev yaptigi ABD Dolari icin Libor + %0.80, Avro icin Euribor +
9%0.80 toplam maliyet ile 367 gin vadeli 204 milyon ABD Dolari ve 763 milyon Avro tutarinda sendikasyon kredisi ile yenilenmistir.

Banka, 22 Eylul 2014 tarihinde, ING Bank, London Branch'in koordinatér ve Ajan Banka olarak gérev yaptigi 26 bankanin katilimiyla gerceklesen 1

yil vadeli, ABD Dolari icin Libor + 9%0.90, Avro icin Euribor + %0.90 toplam maliyet ile 168.5 milyon ABD Dolari ve 528.75 milyon Avro tutarinda
sendikasyon kredisi imzalamistir. S6z konusu kredi, 14 Eylil 2015 tarihinde ING Bank, London Branch'in koordinatér ve Ajan Banka olarak gérev yaptid
30 bankanin katilimiyla gerceklesen 1 yil vadeli, ABD Dolarr icin Libor + %0.75, Avro icin Euribor + %0.75 toplam maliyet ile 168.5 milyon ABD Dolari ve
679.5 milyon Avro tutarinda sendikasyon kredisi ile yenilenmistir.

Vakifbank, 19 Aralik 2014 tarihinde, sekiritizasyon programi kapsaminda yurt disi havale akimlarina ve hazine islemlerine dayali Euro ve ABD Dolarl
cinsinden toplam 928.6 milyon ABD dolari esdederi tutarinda sekiritizasyon islemi gerceklestirmistir. Toplam yedi ayri dilim halinde temin edilen
kredinin yurt disi havele akimlarina dayali 500 milyon ABD Dolar tutarindaki kismi 5 yil, hazine finansmani islemlerine dayali 428.6 milyon ABD Dolari
tutarindaki kismiise 7 yil vadeli olarak saglanmistir.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'ndan (EBRD) temin edilen 125 milyon ABD Dolari tutarindaki 2014-A dilimi, tanimsal isletmelerin finansman ihtiyacinin
karsilanmasi ve kadin girisimcilerin desteklenmesi dahil olmak Uzere Bankanin orta vadeli kredilerinin finanse edilmesinde kullanilacaktir.

Program kapsaminda 2014-B dilimi Wells Fargo Bank, N.A., 2014-C dilimi Raiffeisen Bank International AG, 2014-D dilimi Standard Chartered Bank,
2014-E dilimi Societe Generale, 2014-G dilimi Bank of America, N.A. ile hazine islemlerine dayali 2014-F dilimi JP Morgan Securities plc. bankalarindan
temin edilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle toplam sekdritizasyon kredisi bakiyesi 936 milyon ABD dolari ve 260 milyon Avro tutarindadir.

Vakifbank; Ocak 2015 tarihinde Tarkiye'de ilk olarak Basel-Ill kriterlerine sahip ikincil sermaye benzeri borc hikmine haiz Sermaye Benzeri Tahvil (Tier-
1) ihraci gerceklestirmistir. Bu kapsamda nominal tutarn 500 milyon ABD Dolar, itfa tarihi 3 Subat 2025 olan, 3 Subat 2020 tarihinde erken itfa opsiyonu
bulunan, sabit faizli, 10 yil 1 gin vadeli ve yilda iki faiz 6demeli tahvillerin kupon orani %6.875, ihracin getirisi %6.95 olan ikincil sermaye benzeri borg
hukmine haiz Sermaye Bezeri Tahvil (Tier-11) ihraci gerceklestirmistir.

Banka, 17 Haziran 2014 tarihinde Orta Vadeli Tahvil ihrac Programi (GMTN) kapsaminda, T.C. Hazine Miistesarligi disinda Tirkiye'nin ilk Avro cinsi yurt
disi tahvil ihracini gerceklestirmistir. Nominal tutan 500 milyon Avro, itfa tarihi 17 Haziran 2019 olan sabit faizli, 5 yil vadeli ve yilda bir kupon édemeli
tahvillerin getirisi %3.65, kupon orani ise %3.50 olarak belirlenmistir.

Yine Orta Vadeli Tahvil ihrac Programi (GMTN) kapsaminda, 2013 Haziran tarihinden itibaren 16 ayr banka ile toplam 190 tahsisli satis islemi
(private placement) gerceklestirilmistir. islemler cesitli para birimlerinde (ABD Dolari, Avro ve isvicre Frangi) ve 3 ay, 6 ay, 1 yil ve 2 yil vadelerle
gerceklestirilmis olup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplamda 4,265 milyon ABD Dolari esdederinde tahsisli satis islemi yapiimistir. Yine ayni donem
itibaryla toplam tahsisli satis islemi bakiyesi 390 milyon ABD Dolar esdederindedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Nominal 3,197,582 946,566 6,418,184
Maliyet 3,068,550 946,565 6,371,968
Net Defter Degeri 3,128,044 949 615 6,470,100
Nominal 2,978,797 2,306,544 5,193,848
Maliyet 2,860,066 2,306,501 5,155,977
Net Defter Degeri 2,913,190 2,315,443 5,229,124
Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi, bilanco toplaminin %710’unu asmamaktadir.
Bulunmamaktadir.
Bulunmamaktadir.
| Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 1,606,200 1,326,468
- Odeme Suresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 26,422 26,989
Il. Grup Kredi ve Alacaklar icin Aynlanlar 231,853 175,204
- Odeme Suresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 21,057 14,696
Gayri Nakdi Krediler icin Ayrilanlar 106,422 93,418
Diger 13,128 8,152

Banka, TMS 19- Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi hikumlerine gore kidem tazminati ve izin  haklarina iliskin yokumluliklerini

muhasebelestirmekte ve karsilik hesaplamaktadir.

31 Aralik 2015 itibariyla 350,227 TL (31 Aralik 2014: 328,246 TL) kidem tazminati karsilidi ve 85,253 TL (31 Aralik 2014: 76,820 TL) izin Gcreti karsilgi

aynimis olup, finansal tablolarda calisan haklari karsiligr kaleminde gosterilmistir.
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Kidem Tazminati Karsiliginin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

Cari Hizmet Maliyeti 31,541 23,764
Gecmis Hizmet Maliyeti - 113
Faiz Maliyeti 25,920 24,281
Odenen Tazminatlar (30,875) (35,375)
Odeme /Faydalarin Kisilmasi/isten Cikarma DolayisiylaOlusan Kayip/(Kazanc) 214 482
Aktteryal Kayip/(Kazanc) (4,819) 38,610
Dovize Endeksli Krediler Kur Farki Karsiliklari 17,160 12,048

Banka'nin masterilerine kullandirmis oldugu dévize endeksli kredileri Gzerinden hesaplanan anapara kur azalislari icin 17,160 TL (31 Aralik 2014:

12,048 TL) tutarinda karsihik ayrilmis ve ilgili kur farklari bilanconun aktif hesaplari arasinda gosterilen kredilerle netlestirmek suretiyle finansal tablolara

yansitiimistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Banka, tazmin edilmemis ve nakde donismemis gayri nakdi kredileri icin 40,930 TL (31 Aralik 2014: 63,030 TL) ozel

karsilik ayirmistir.

Krediler icin ayrilan serbest karsiliklar 182,585 105,005
Tazmin edilmemis ve nakde déntsmemis gayri nakdi krediler icin ayrilan o6zel karsiliklar 40,930 63,030
Cekler icin aynlan karsiliklar 47,020 37,207
Banka aleyhine acilan cesitli davalar icin ayrilan karsiliklar 4,755 14,673
Kredi kartlar 6dul karsiliklar 9,100 10,177
Diger karsiliklar 6,885 722

Bulunmamaktadir.

Vergi karsiligina fliskin bilgiler

Banka’'nin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, 6denecek kurumlar vergisi tutan 403,602 TL (31 Aralik 2014: 600,797 TL) olup, 171,734 TL (31 Aralik 2014:

352,624 TL) tutarindaki pesin 6denen vergiler distldikten sonra kalan kurumlar vergisi borcu 231,868 TL'dir (31 Aralik 2014: 248,173 TL).
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Odenecek Kurumlar Vergisi 231,868 248,173
Menkul Sermaye iradi Vergisi 151,721 123,184
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 2,451 2,146
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
BSMV 76,418 58,972
Odenecek Katma Deger Vergisi 3,754 3,139
Diger 22,168 19,879

Sosyal Sigorta Primleri-Personel

Sosyal Sigorta Primleri-isveren

Banka Sosyal Yardim Sandidi Primleri-Personel
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren
Emekli Sandidi Aidati ve Karsiliklari-Personel
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren

issizlik Sigortasi-Personel 685 608
issizlik Sigortasi-isveren 1,370 1,216
Diger B _

Banka'nin aktif hesaplarina iliskin aciklamalar kisminda 13 numarali dipnotta gosterilmistir.

Bulunmamaktadir.

Banka, Turkiye disinda yerlesik gercek ve tizel kisilere satilmak amaciyla, 500 milyon ABD Dolari nominal tutarinda, 10 yil vadeli ve %6.0 kupon faizi
oranina sahip, ikincil sermaye benzeri bor¢ hikmune haiz tahvil ihra¢ etmistir. Banka, 1 Kasim 2012 tarihinde gerceklestirilen sermaye benzeri kredi
hikmine haiz tahvil ihracina ek olarak, 3 Aralik 2012 tarihinde s6z konusu tahvillerle ayni vadede olmak tzere yurt disi tahvil piyasalarinda sermaye
benzeri kredi hukimlerine haiz, 400 milyon ABD Dolari nominal tutarinda, %5.5 kupon faizi oranina sahip, ikincil sermaye benzeri borc hikmine haiz
ikinci dilim tahvil ihrac etmistir.

Banka, Ocak 2015 tarihinde ise Turkiye'de ilk olarak Basel-Ill kriterlerine sahip ikincil sermaye benzeri borc hikmine haiz Sermaye Benzeri Tahvil (Tier-
1) ihraci gerceklestirmistir. Bu kapsamda nominal tutarn 500 milyon ABD Dolar, itfa tarihi 3 Subat 2025 olan, 3 Subat 2020 tarihinde erken itfa opsiyonu
bulunan, sabit faizli, 10 yil 1 gin vadeli ve yilda iki faiz 6demeli tahvillerin kupon orani %6.875, ihracin getirisi %6.95 olan ikincil sermaye benzeri borc
hikmUne haiz Sermaye Benzeri Tahvil (Tier-I1) ihraci gerceklestirmistir.

Belirtilen tahvillerin 31 Aralik 2015 tarihi itbariyla toplam bilanco dederi 4,169,474 TL' dir. (31 Aralik 2014: 2,138,030 TL)
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Hisse Senedi Karsiligi 2,500,000 2,500,000
imtiyazli Hisse Senedi Karsilg - -

Banka’'nin 2,500,000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %43.0"1 (A) grubu, %15.6's1 (B) grubu, %16.2'si (C) grubu, %25.2'si ise (D) grubu olmak uzere
paylara bolinmustur.

Yoénetim Kurulu Gyeleri, (A) grubu hisse sahibi Vakiflar Genel Madurligi'nu temsil etmek dzere bir Uye Basbakan tarafindan, (A) grubunu temsilen d¢
ye, (B) grubunu temsilen bir Gye ve (C) grubunu temsilen iki Gye, kendi gruplannin cogunlugunun gésterecedi adaylar arasindan, bir Gye de ortaklarin
onerecedi adaylar arasindan Genel Kurulca secilir, bu adayin belirlenmesinde (D) grubunun tercihleri dncelikli olarak dikkate alinir.

Kayitl Sermaye Sistemi 2,500,000 10,000,000

2 Ocak 2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan ve 30 Mart 2015 tarihinde yapilan 61. Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen karara gore
Banka'nin 5,000,000 TL olan kayith sermaye tavani 10,000,000 TL'ye cikanlmistir.

Cari donemde ve onceki dénemde yapilan sermaye artirimi bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.
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istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan 571,129 191,529 611,250 118,404
Satilmaya Hazir Menkul Degerler Degerleme Farklari (264,492) 239,608 172,430 256,490
Kur Farklari 92,639 - 58,395 -
Kredi Karti Harcama Limit Taahhutleri 7,399,361 7,641,987
Kullandinm Garantili Kredi Tahsis Taahhutleri 8,482,816 8,053,342
Cekler icin Odeme Taahhutleri 1,805,569 1,638,976
Vadeli, Aktif Deder Aim Satim Taahhutleri 3,843,373 2,686,862
Diger 1,231,793 272,131

Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayri nakdi krediler

Nazim hesaplarda izlenen 97,721 TL (31 Aralik 2014: 129,638 TL) tutarindaki tazmin edilmemis ve nakde donismemis gayri nakdi krediler icin 40,930 TL
(31 Aralik 2014: 63,030 TL) tutarinda karsilik ayrilmistir.

Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

Kesin teminat mektuplari 9,289,202 7,737,748
Avans teminat mektuplari 3,438,136 2,603,790
Gumriklere verilen teminat mektuplari 1,030,530 913,389
Gecici teminat mektuplari 935,981 1,107,255

Diger teminat mektuplar 12,096,954 9,090,289
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Nakit Kredi Teminine Yénelik Olarak Acilan Gayri Nakdi Krediler 2,899,661 2,905,607
Bir Yil veya Daha Az Sdreli Asil Vadeli 1,176,515 1,846,045
Bir Yildan Daha Uzun Sdreli Asil Vadeli 1,723,146 1,059,562

Diger Gayri Nakdi Krediler 30,168,700 25,728,316
Ciftcilik ve Hayvancilik 82,686 0.37 132,021 1.20 77,673 0.46 257,069 2.19
Ormancilik 3,528 0.02 - - 7,898 0.05 7,540 0.06
Balikcilik 1,035 0.01 - - 935 0.01 2,320 0.02
Madencilik ve Tasocakciligi 1,252,878 5.67 106,628 0.97 168,108 1.00 29,069 0.25
imalat Sanayi 5,526,001 25.03 5,309,883 48.34 4,563,948 27.06 5,319,615 4519
Elektrik, Gaz, Su 3,032,813 13.73 280,365 2.55 2,418,352 14.34 405,242 3.44
Toptan ve Perakende Ticaret 3,444,760 15.60 1,584,498 14.42 2,580,882 15.30 1,597,411 13.57
Otel ve Lokanta Hizmetleri 110,961 0.50 1,218 0.01 125,417 0.74 5,691 0.05
Ulastirma Ve Haberlesme 1,172,317 5.31 736,976 6.71 963,436 5.71 1,058,514 8.99
Mali Kuruluslar 2,090,603 9.47 32,774 0.30 1,515,987 8.99 7,094 0.06
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 325,256 1.47 33,663 0.31 254,056 1.51 24,192 0.21
Serbest Meslek Hizmetleri 610,338 2.76 110,414 1.01 591,814 3.51 44,562 0.38
Egitim Hizmetleri 23,752 0.11 4,018 0.04 24,595 0.15 3,903 0.03
Saglik ve Sosyal Hizmetler 252,125 1.14 13,309 0.12 170,429 1.01 14,714 0.13
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Teminat Mektuplari 21,714,478 4,787,077 173,386 20,949
Aval ve Kabul Kredileri 86,762 1,388,757 - -
Akreditifler 16,306 4,761,086 11,317
Cirolar - - -
Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma Garantilerimizden
Faktoring Garantilerinden -
Diger Garanti ve Kefaletler 10,522

TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 16,653,687 4,549,302 113,427 8,262
Aval ve Kabul Kredileri 20,836 1,943,257 - -
Akreditifler - 5,212,911
Cirolar -
Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma Garantilerimizden
Faktoring Garantilerinden -
Diger Garanti ve Kefaletler 2,603
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27,656,170 21,948,443
Vadeli Doviz Alim Satim islemleri 468,760 555,204
Swap Para Alim Satim islemleri 26,673,880 20,336,691
Futures Para islemleri - -
Para Alim Satim Opsiyonlari 513,530 1,056,548
13,313,758 7,478,238

Vadeli Faiz S6zlesmesi Alim Satim Islemleri - -
Swap Faiz Alim Satim islemleri 13,313,758 7,478,238
Faiz Alim Satim Opsiyonlari - -
Futures Faiz Alim Satim Islemleri - -
Gercede Uygun Deder Dedisikligi Riskinden Korunma Amacli - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - -
YP Uzerinden Yapilan istirak Yatinmlari Riskinden Korunma Amacli - -
Alim 9,964,069 3,399,460 150,372 - - 13,513,901
Satim 4,319,332 3,414,782 150,222 - - 7,884,336
Alim 21,330 60,137 107,684 45,556 - 234,707
Satim 21,304 60,054 107,359 45,336 - 234,053
Allm - - 186,709 2,732,075 - 2,918,784
Satim - - 120,583 2,236,276 - 2,356,859
Allm - - 218,250 2,763,121 3,675,508 6,656,879
Satim - - 218,250 2,763,121 3,675,508 6,656,879
Alim 229,308 13,086 8,586 - - 250,980
Satim 239,124 13,526 9,900 - - 262,550
Alim - - 625,650 - 1,247,145 1,872,795
Satim 5,597,158 - 611,602 - 873,000 7,081,760
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Alim 8,688,057 2,181,378 176,107 296,894 -
Satim 3,998,297 2,172,677 176,023 296,614 -
Allm 99,142 68,619 71,286 38,774 -
Satim 99,070 68,502 71,136 38,675 -
Allm 63,456 58,000 - 1,172,493 -
Satim 46,667 37,825 - 972,203 -
Alim - - 1,202,149 2,536,970
Satim - - - 1,202,149 2,536,970
Allm 242,712 90,791 194,771 - -
Satim 242,710 90,790 194,774 - -
_Allm 158,020 - - - 994,287
Satim 4,931,860 - - 696,000

Banka'nin cesitli kisi ve kurumlar ile ihtilafli oldugu davalar icin ayirdigi 4,755 TL dava karsiligi bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 14,673 TL).

Banka, misterilerinin her torlG yatinm ihtiyaclarini karsilamak zere her trli bankacilik islemlerine aracilik etmekte ve musterileri adina saklama

hizmeti vermektedir. Bu tur islemler nazim hesaplarda takip edilmektedir. Banka’'nin gercek ve tuzel kisiler adina saklama veya plasmanda bulunma

faaliyetleri 6nemlilik arz etmemektedir.

Kisa Vadeli Kredilerden 3,425,129 131,968 2,770,463 143,765
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 6,371,936 1,461,460 5,275,775 959,257
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 139,185 - 177,155 -

Kaynak Kul. Dest. Fonundan Alinan Primler
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T.C. Merkez Bankasindan - - -
Yurt ici Bankalardan 1,321 622 2,016 1,197
Yurt Disi Bankalardan 47 8,632 - 3,793
Yurt Disi Merkez ve Subelerden - -
Alim Satim Amacl Finansal Varliklardan
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklardan
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1,158,632 235,068 1,274,527 200,485
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan 655,344 500 559,880 381
istirak ve Bagl Ortakliklardan Alinan Faizler 8,340 5,315
T.C. Merkez Bankasina
Yurt i¢ci Bankalara 7,526 3,084 7,587 2,740
Yurt Disi Bankalara 18,361 203,385 12,908 125,251
Yurt Disi Merkez ve Subelere - - - -
istirak ve Bagh Ortakliklara Verilen Faizler 74,166 60,649




206 VAKIFBANK 2015 FAALIYET RAPORU

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil sonu hesap donemine ait ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizler 596,952 TL tutarindadir (31 Aralik 2014:

450,732 TL).

ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizler 273,869 323,083 232,230
Bankalar Mevduat - 76,403 51,103 46,028 - - 173,534
Tasarruf Mevduati - 41,192 2,043,895 111,066 26,299 10,482 2,232,934
Resmi Mevduat 13,522 261,548 637,109 60,262 251,165 15,948 1,239,554
Ticari Mevduat 118 408,690 1,096,447 46,670 14,516 423 1,566,864
Diger Mevduat 1 80,376 305,671 27,244 7,628 1,488 422,408
7 Gin ihbarli Mevduat - - - - - - -
DTH 17,486 37,718 300,390 33,219 18,235 73,191 480,239
Bankalar Mevduati 96 93 2,503 308 12,111 366 15,477
7 GUn ihbarli Mevduat - - - - - - -
Kiymetli Maden D.Hs. - - - - - - -
Bankalar Mevduat - 144,829 - - - - 144,829
Tasarruf Mevduati 1,486 23,258 1,597,668 133,101 26,634 12,984 1,795,131
Resmi Mevduat 5,891 174,376 427,267 64,521 137,018 15,261 824,334
Ticari Mevduat 368 268,842 1,043,122 88,622 15,599 3,915 1,420,468
Diger Mevduat 1 45,643 278,655 43,453 33,667 1,661 403,080
7 Gin ihbarli Mevduat - - - - - - -
DTH 25,085 21,485 246,591 41,418 26,580 78,897 440,056
Bankalar Mevduat - 16,735 - - - - 16,735

7 Gin ihbarli Mevduat

Kiymetli Maden D.Hs.
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Alim Satim Amacl Finansal Varliklardan - -

Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -

Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 89 1,811

Diger 62,130 64,477
Sermaye Piyasasl islemleri Kari 70,988 222,753
Tirev Finansal islemlerden Kar 1,588,784 1,387,775
Kambiyo islemlerinden Kar 2,036,385 2,223,385
Sermaye Piyasasi islemleri Zarari (24,861) (47,993)
Trev Finansal islemlerden Zarar (1,601,960) (1,439,022)
Kambiyo islemlerinden Zarar (1,969,862) (2,123,779)

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yil sonu donemde, Banka'nin kura dayali tirev finansal islemlerine iliskin, kur degisimlerinden kaynaklanan net zarar

tutar 15,809 TL'dir (31 Aralik 2014: 20,237 TL net zarar).

Onceki donemlerde ayrilan karsiliklarin geri cevrilmesi 760,611 705,404
Haberlesme gelirleri 50,723 85,302
Banka aktiflerinin satisindan elde edilen gelirler 108,405 381,987
Kiralama gelirleri 1,308 1,270
Diger faaliyet gelirleri 127,231 171,571
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Kredi ve Diger Alacaklara iliskin Ozel Karsiliklar 1,030,298 1,145,465
Il.Grup Kredi ve Alacaklardan 335,522 135,732
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 448,415 774,152
V.Grup Kredi ve Alacaklardan 246,361 235,581

Tahsili Stpheli Ucret Komisyon ve Diger Alacaklar - -

Genel Karsilik Giderleri 354,951 413,501

Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsilik Giderleri - -

Menkul Dederler Deder Dusme Giderleri 3,443 10,402
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Menkul D. - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 3,443 10,402

istirakler, Bagh Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger DUsis Giderleri 24,337 25,278
Istirakler - -
Bagh Ortakiiklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(is Ortakliklar;) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler 24,337 25,278

Diger ©) 124,031 77,221

1124,031TL (31 Aralik 2014: 77,221 TL) tutanindaki diger karsilik giderleri; 41,616 TL (31 Aralik 2014: 38,176 TL) tutarinda tazmin edilmemis ve nakde donismemis gayri nakdi krediler ve cekler icin ayrilan karsilik giderleri, 82,415 TL

(31 Aralik 2014: 39,045 TL) tutarinda ayrilan serbest karsilik giderinden olusmaktadir.

Personel Giderleri 1,380,439 1,232,995
Kidem Tazminati Karsiligi 26,800 13,266
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deder DUsUs Giderleri 6,475 -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 124,911 111,904
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusis Giderleri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 17,536 13,096
Elden Cikarilacak Kiymetler Deder DUsUs Gideri 4,998 2,115
Elden Cikarlacak Kiymetler Amortisman Gideri 15,291 12,743
Satis Amaclh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Dusis Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 1,363,500 1,201,522

faaliyet Kiralama Giderleri 206,955 184,266

Bakim ve Onarim Giderleri 37,476 29,989

Reklam ve llan Giderleri 74,575 70,079

Dider Giderler 1,044,494 917,188
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 1,153 4,947
Diger ©) 669,080 517,622

669,080 TL (31 Aralik 2014: 517,622 TL) tutanindaki diger faaliyet giderleri; 144,017 TL tutarindaki personele verilecek temettt karsiliklar giderleri (31 Aralik 2014: 129,797 TL), 114,138 TL (31 Aralik 2014: 105,366 TL) vergi, resim,

harclar ve fonlar ile 115,916 TL (31 Aralik 2014: 93,190 TL) Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) giderleri ve 295,009 TL (31 Aralik 2014: 189,269 TL) diger giderlerden olusmaktadir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Banka’'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Strdirtlen faaliyetlerle ilgili olarak vergi 6ncesi kar/zararna iliskin detayl tablolar ve aciklamalar bu
bolimde 1-7 nolu notlar arasinda gosterilmistir.

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Strdirtlen faaliyetlerle ilgili olarak hesaplanan vergi karsiligina iliskin aciklama bu bélimde 11 nolu
not icerisinde gosterilmistir.

Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir. Strdirtlen faaliyetlerle ilgili olarak donem net kar/zararina iliskin aciklamalar bu bélimde 1-13 nolu
notlar arasinda gosterilmistir.

Banka elde etmis oldugu net donem kari neticesinde, yururlukte bulunan dizenlemelere uygun olarak ilisikteki gelir tablosunda 404,310 TL (31 Aralik
2014: 601,519 TL) tutarinda cari vergi karsiligi gideri hesaplamistir.

Banka'nin ertelenmis vergi giderine iliskin detay asagidaki tabloda gosterilmistir.

indirilebilir Gecici Farklarin Olusmasindan/(Kapanmasindan) (59,941) 70,051
Vergilendirilebilir Gecici Farklarin (Olusmasindan)/Kapanmasindan (75,933) 71,065
Mali Zararlarin Olusmasindan/(Kapanmasindan) - -
Vergi Oranindaki Degisimin Etkisi

Banka, olagan bankacilik islemlerinden dolayi 13,630,050 TL faiz gelirleri 8,143,569 TL faiz giderleri, 921,084 TL net Ucret ve komisyon gelirleri elde
etmistir (31 Aralik 2014: 11,373,587 TL faiz gelirleri 6,722,109 TL faiz giderleri, 709,334 TL net Gcret ve komisyon gelirleri).

Bulunmamaktadir.

Banka'nin diger komisyon gelirleri adirlikli olarak kredi karti icret ve komisyonlarindan, havale komisyonlarindan ve alinan istihbarat komisyonlarindan
olusmaktadir.

Banka’'nin diger komisyon giderleri adirlikli olarak kredi kartlarr icin verilen komisyon ve dcretler ile
yurt disi bankalardan kullanilan kredilere verilen komisyonlardan olusmaktadir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI

31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Satilmaya hazir finansal varliklann ile istirak ve bagh ortakliklanin gercegde uygun dederleri Gzerinden 6lcilmesi sonucu olusan gercede uygun deder

degisimlerinin yansitildigi menkul dederler dederleme farklarina iliskin hareket tablolar asadidaki gibidir:

Donem basindaki degerleme farklari 428,920 (200,664)
Donem icindeki gercede uygun deder dedisimi (611,594) 576,843
Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi 122,319 (115,369)
Donem icinde gelir tablosuna yansitilan dederleme farklari 44,339 210,138
Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi (8,868) (42,028)
Donem basindaki degerleme farklari 788,049 881,990
Donem icindeki gercede uygun deger dedisimi 72,012 (99,710)
Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi (4,764)

Donem icinde gelir tablosuna yansitilan dederleme farklar

5,769

Ertelenmis ve kurumlar vergisi etkisi

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

BDDK'nin 28 Nisan 2005 tarihinde enflasyon muhasebesinin kaldirimasiyla ilgili hesap ve kayit dizenine yonelik genelgesi kapsaminda; 31 Aralik 2004
tarihi itibariyla olusan ve Tek Dizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig hukumleri uyarinca enflasyona gore dizeltme farklar hesaplarinda yer
alan bakiyeler, sermaye yardimci hesabi haric olmak Gzere, dizeltmeye esas ilgili hesaplara, sermaye yardimci hesabi ise “Diger Sermaye Yedekleri”
yardimci hesabina intikal ettirilmistir. Ocak 2005 tarihinden itibaren yukarida aciklandigi sekliyle “Diger Sermaye Yedekleri” hesabinda takip edilmeye

baslanan 605,763 TL tutarindaki 6denmis sermaye enflasyon dizeltme farklari 2006 senesi icerisinde sermaye artiriminda kullanilmistir.
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31 ARALIK 2015 TARIHi iTiBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

30 Mart 2015 tarihinde yapilan Ortaklar 61. Genel Kurul Toplantisi'nda ertelenmis vergi geliri disildukten sonra kalan 1,612,157 TL tutanndaki
daqgitilabilir 2014 net dénem karinin 161,215 TL'sinin kanuni yedek akceler, 1,114,820 TL'sinin fevkalade yedek akce, 236,122 TL'sinin ¢zel fonlar,
100,000 TL'sinin ise ortaklara birinci temetty olarak dagitilmasina karar verilmis olup, kar dagitimi yil icerisinde tamamlanmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun deder dederleme farklarinda cari yilda net azalis meydana gelmis olup, detayl bilgiler yukarda 1 nolu
notta verilmistir.

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 6ncesi faaliyet karn” icinde yer alan (2,390,471) TL (31 Aralik 2014: (1,689,362) TL) tutarindaki
“diger” kalemi, bilancodaki diger faaliyet giderleri, verilen tcret ve komisyonlar ile ticari kar/ zarar bakiyelerinin nakdi olan kismini ifade etmektedir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan (2,301,550) TL (31 Aralik 2014: 1,957,284 TL) tutanndaki “diger borclardaki
net artis/azals” kalemini olusturan en énemli etken repo islemlerinden sadlanan fonlardaki nakit cikislaridir.

“Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi” icinde yer alan (48,222) TL (31 Aralik 2014: (45,874) TL) tutarindaki “diger” kalemi, maddi
olmayan duran varlik alimlarindan gelmektedir.

Doviz kurundaki dedisimin nakit ve nakde esdeqer varliklar izerindeki etkisi hesaplanirken ilgili varliklarin yiksek devir hizina sahip olduklari g6z
onunde bulundurularak, her bir doviz kurunun rapor tarihi itibariyla son bes is giinine ait aritmetik ortalamasi ile cari dénem déviz kuru arasindaki
farktan hesaplanan ortalama TL karsiliklari, déviz kurundaki degisimin etkisi olarak nakit akis tablosuna yansitilmaktadir. Yukarida belirtilenler haricinde
nakde esdeder varlik olarak kabul edilen ¢ aydan kisa vadeli bankalar kaleminde ise ilgili islemin vade basindaki doviz kuru ile cari donem doéviz kuru
arasindaki farktan hesaplanan ortalama TL karsilidi, doviz kurundaki degisimin etkisi olarak nakit akis tablosuna yansitilmaktadir. 31.12.2015 itibariyla
doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gzerindeki etkisi 12,178 TL dir. (31.12.2014: 6,249 TL)

Cari ve dnceki donemler icinde Banka istiraklerinden kaynakl nakit akisi bulunmamaktadir.

Cari ve 6nceki donemler icinde, Banka'nin elden cikardigi bagl ortaklik ve istiraki bulunmamaktadir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kasa 1,008,203 860,452
Efektif Deposu 362,556 288,899
TCMB 20,440,692 17,793,235
Bankalar 2,570,620 2,639,137
Para piyasalarindan alacaklar - -
Diger 73,528 25,495
Vadesi 3 aydan uzun bankalar bakiyesi (6,000) (8,000)
Serbest kullanimda olmayan nakit ve nakde esdeger varliklar (16,266,642) (15,921,172)
Nakde esdeder varliklar izerindeki gelir reeskontlari (488) (62)
Kasa 1,157,743 1,008,203
Efektif Deposu 277,106 362,556
TCMB 19,834,346 20,440,692
Bankalar 5,234,266 2,570,620
Para piyasalarindan alacaklar - -
Diger 215,594 73,528
Vadesi 3 aydan uzun bankalar bakiyesi - (6,000)
Serbest kullanimda olmayan nakit ve nakde esdeder varliklar (18,518,412) (16,266,642)
Nakde esdeder varliklar Uzerindeki gelir reeskontlari (219) (488)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, TC Merkez Bankasi'nda tutulan 18,441,256 TL tutarindaki zorunlu karsilik hesabi ve vadeli serbest olmayan hesap tutarlari,
nakit ve nakde esdeder varliklar icerisinde gosterilmemistir (31 Aralik 2014: 16,157,726 TL).

Banka'nin toplam 77,156 TL (31 Aralik 2014: 110,171 TL) tutarindaki yabanci para bankalar mevduati Gzerinde Banka'nin kullanmis oldugu sekuritizasyon
kredileri ve diger olagan bankacilik faaliyetleri geregi bloke bulunmakta olup nakit ve nakde esdeder varliklar icerisinde gosterilmemistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Basi Bakiyesi 74,105 721,258 10,174 6,238 13,087
Donem Sonu Bakiyesi 145,876 955,222 28,550 822 15,858
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 8,340 962 29 94 17
Krediler ve Diger Alacaklar
Donem Bas! Bakiyesi 68,800 692,352 27,065 26,101 24,502
Donem Sonu Bakiyesi 74,105 721,258 10,174 6,238 13,087
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 5,315 1,217 21 774 68
Mevduat
Donem Bas! Bakiyesi 898,566 1,014,201 713,966 968,601 115,831 46,810
Donem Sonu Bakiyesi 965,832 898,566 740,156 713,966 104,508 115,831
Mevduat Faiz Gideri 74,166 60,649 45,805 60,168 1,005 2,340

Bulunmamaktadir.

Banka, dahil oldugu risk grubundaki kuruluslarla Bankacilik Kanunu’na uygun olarak, banka-musteri iliskisi cercevesinde ve piyasa kosullari dahilinde her

turlo bankacilik islemini yapmaktadir.

Banka'nin dahil olduqu risk grubundaki kuruluslarla olan islemlerinde fiyatlandirma politikasi ve diger kosullar piyasa kosullari dahilinde belirlenmekte
ve uygulanmaktadir. Risk grubu sirketlerine kullandirilan nakdi ve gayri nakdi kredilerin toplam nakdi ve gayri nakdi kredilere orani sirasiyla %0.12 (31

Aralik 2014: 9%0.08) ve % 3.02'dir (31 Aralik 2014: %2.60).
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
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YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Nakdi kredi 146,698 0.12
Gayri nakdi kredi 999,630 3.02
Mevduat 1,810,496 1.65
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri - -
Nakdi kredi 80,343 0.08
Gayri nakdi kredi 744,519 2.60
Mevduat 1,728,363 1.88
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri -
917 15,367

1 23 ABD 5,649,716 48,015

1 16 Irak 152,461 20,370

1 4 Bahreyn 12,599,251 -

O Turkiye'de bulunan Serbest Bolge subeleri yurtici sube sayisina dahil edilmistir

2015 yiliicerisinde yurt icinde 27 (2014 yili: yurtici 34) sube acilisi yapiimis olup ilgili yilda kapatilan sube bulunmamaktadir

(2014 yili: Bulunmamaktadir).
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Banka'nin 30 Mart 2015 tarihinde yapilan Ortaklar 61. Genel Kurul Toplantisi'nda 2014 yili kannin asadidaki tabloda gosterildigi sekilde daditilmasina

karar verilmistir.

Ertelenmis vergi geliri (141,116)
Kanuni yedek akceler 161,214

1. tertip kanuni yedek akceler 80,607

Banka kanunu ve ana sozlesme geredi ayrilan yedek akceler 80,607
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanclari 236,122
Olaganustu yedek akceler 1,114,821
Uzun Vadeli YP BBB-
Kisa Vadeli YP F3
YP_GOronum Duragan
Uzun Vadeli TP BBB
Kisa Vadeli TP F3
TP Gordnum Duragan
Ulusal Uzun Vadeli AAA (tur)
Ulusal Gérinim Duragan
Destek Notu 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB-
Desteksiz Temel Kredi Profili ba1
TP Mevduat Notu Baa3/P-3
TP GOronum Negatif
YP Mevduat Notu Baa3/P-3
YP GOrdnim Negatif
Kredi Notu YP BB+/B
YP GOrdndm Negatif
Kredi Notu TP BB+/B
TP GOrunim Negatif
Ulusal trAA+ / trA-1
Streklilik Notu N.R
Finansal Gic Notu BBB-
Kisa Vadeli YP B
Uzun Vadeli YP BB+
Destek Notu 2
YP Goronim Duragan

O Tarihler, son rapor tarihlerini gostermektedir.
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TURKIYE VAKIFLAR BANKASI TURK ANONIM ORTAKLIGI
31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPOR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bankamizca, vade basi 29.01.2016 olmak Uzere vade sonu 29.04.2016 olan 400,000,000 TL nominal dederli 91 giin vadeli, vade sonu 22.07.2016
olan 200,000,000 TL nominal dederli 175 gun vadeli, vade sonu 26.08.2016 olan 100,000,000 TL nominal degerli 210 gin vadeli, toplam
700,000,000 TL nominal Vakifbank bonolarinin ihrac ve halka arzi 25-26-27 Ocak 2016 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Sonuc olarak 484,757,595 TL (Tam TL) nominal dederli, 91 gin vadeli, vade sonu 29 Nisan 2016 olan Vakifbank Bonosu’nun ISIN Kodu
TRQVKFB41645, villik bilesik faizi %11.0432, basit faizi %10.6129 ve ihrac fiyati 97,422 TL'dir. 85,506,425 TL (Tam TL) nominal degerli, 175 gin
vadeli, vade sonu 22 Temmuz 2016 olan Vakifbank Bonosu’nun ISIN Kodu TRQVKFB71626, yillik bilesik faizi %11.1828, basit faizi %10.8746 ve
ihrac fiyati 95,045 TL'dir. 122,715,820 TL (Tam TL) nominal dederli, 210 gin vadeli, vade sonu 26 Agustos 2016 olan Vakifbank Bonosu'nun ise
ISIN Kodu TRQVKFB81617, yillik bilesik faizi %11.5485, basit faizi %11.2798 ve ihrac fiyati 93,906 TL'dir.

Bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2015 TARIiHIi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Banka'nin kamuya aciklanacak 31 Aralik 2015 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari ve dipnotlari Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik AS (a member of PricewaterhouseCoopers) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 11 Subat 2016 tarihli bagimsiz
denetim raporunda s6z konusu finansal tablolarin Banka’nin finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini dogru bir bicimde yansitmadigina dair dnemli
herhangi bir hususa rastlanmadigi belirtilmistir.

Bulunmamaktadir.
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MALi DURUM, KARLILIK VE BORC GDEME
GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Bolgesinin en iyi, en cok tercih edilen ve deger
yaratan bankasi olma vizyonu ile hareket eden
VakifBank 2015 yilsonu itibariyla 920 subesi,

15.410 calisani ile hizmetlerini strdirmektedir.

AKTIiFiN DEGERLENDiRMESi

VakifBank aktif buyimesini 2015 yilinda da
sUrdurerek aktiflerini bir énceki yilsonuna

gore %15,63 artisla 182.947 milyon TL

olarak gerceklestirmistir. Faiz getirili aktiflerin
toplam aktiflere oraniise 994,45 seviyesine
yUkselmistir. Toplam aktiflerin %63,93°0 Turk
parasl, %36,07'si yabanci para aktiflerden
olusmaktadir. Aktif dagihmina bakildiginda;
%67,66 orani ile toplam kredilerin en 6nemli
aktif kalemi olmayi surdurdugu goralmektedir.
2015 yilinda VakifBank bankacilik sektorinin
temel aracilik fonksiyonu olan canli kredilerini
%717,86 oraninda artirarak 122.974 milyon TL'ye
ulastirmistir. Toplam canli kredilerin %70,23'0
ticari kredilerden, %29,77'si bireysel kredilerden
olusmaktadir. VakifBank ticari kredilerini %20,80,
bireysel kredilerini %711,45 oraninda artirmistir.
Bireysel kredilerin alt dagiimina bakildiginda
%22,48 artis ile ilk sirayi kredi kartlari
almaktadir. Konut kredilerinde %5,59, tasit
kredilerinde %7,24, taksitli ihtiyac kredilerinde
%714,86 oraninda artis yasanmistir.

2015 yilinda VakifBank'in takibe dénisim orani
%3,8 olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde
menkul kiymetler portféyd %5,49 oraninda
artarak 24.452 milyon TL'ye yUkselmistir. Menkul
kiymetler portfoyunun aktif icerisindeki payi ise
%13,37dir.

PASIFiN DEGERLENDIRMESi

2015 yilinda VakifBank'in toplam pasifleri
%15,63 oraninda biytrken, mevduat artisi
%19,80 duzeyinde gerceklesmistir. Mevduatin
toplam pasifler icerisindeki payi 2,09 puan
artarak 9%60,08 oranina ykselmistir. Fonlama
yapisi icerisinde en onemli adirligi olusturan
mevduat kalemi 2015 yilsonu itibariyla 109.923
milyon TL'dir. Mevduatin %69,57'sini Turk Lirasi,
%30,43'0n0 ise yabanci para olustururken
vadeli-vadesiz mevduat dengesi ise siraslyla
%81,55-%18,45 olarak gerceklesmistir.

VakifBank kaynak cesitlendirmesi ve etkin
maliyet yonetimi ile ihrac edilen menkul
kiymetlerini 10.548 milyon TL'ye yukseltmistir.
VakifBank'in ihrac ettigi menkul kiymetlerin

yerli ve yabanci yatinmailar tarafindan ilgi
gormesi fon kaynaginin cesitlendirilmesi ve vade
yapisinin uzamasina katkida bulunmustur.

AKTiFiN DAGILIMI (%)
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Mevduatin yani sira diger bir fon kaynadi olan
alinan krediler ise 2015 yilinda bir 6nceki yila
gore %24,31 oraninda artis gostererek 18.556
milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu kapsamda
VakifBank; nisan 2015'te 35 bankanin katiimiyla
gerceklestirilen 204 milyon ABD Dolari ve

763 milyon Avro tutarinda iki dilimden olusan
toplam 1 milyar ABD dolari karsiligi, bir yil
vadeli sendikasyon kredisi saglamistir. Yilin
ikinci yarisinda ise 30 bankanin katilimiyla
168,5 milyon ABD dolari ve 679,5 milyon Avro
olmak Uzere iki dilimden olusan toplam 938
milyon ABD Dolari karsiligi, bir yil vadeli Libor/
Euribor +%0,75 maliyetle sendikasyon kredisi
temin etmistir. Bu sendikasyonlar, VakifBank'in
uluslararasi piyasalarda sahip oldugu guven

ve itibarin en 6nemli gostergesidir. VakifBank
2015 yilsonunda sermaye benzeri kredilerde
dahil olmak tzere alinan kredilerini %33,17
oraninda artirarak 22.725 milyon TL olarak
gerceklestirmistir.

VakifBank 2015 yilinda bir ilke daha imza atarak
uluslararasi sermaye piyasalarinda Basel Il
uyumlu sermaye benzeri tahvil (katki sermaye)
ihraci gerceklestiren ilk Turk bankasi olmustur.
Subat 2015te gerceklestirilen ihracin nominal
tutari 500 milyon ABD Dolari, itfa tarihi 3

Subat 2025 ve 3 Subat 2020 tarihinde erken
itfa opsiyonlu, kupon orani %6,875 ve getirisi
%6,95'tir.

VakifBank'in 6zkaynaklari 2015 yilinda bir 6nceki
yilsonuna gére %713,51 oraninda artis gostererek
16.768 milyon TL'ye ulasmistir. Ozkaynaklarin
pasifler icerisindeki payl ise %9,17 olarak
gerceklesmistir.

KARLILIK DEGERLENDIRMESi

VakifBank 2015 yilinda bir 6nceki yilsonuna
gore %10,09 artis ile 1.930 milyon TL net
donem kar elde etmistir. Ayni donemde faiz
gelirleri 13.630 milyon TL, faiz giderleri 8.144
milyon TL olup, net faiz geliri 5.486 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Onceki doneme gore
faiz gelirlerinde %19,84, faiz giderlerinde
%21,15 oraninda artis gerceklesmistir. Diger
taraftan bir 6nceki doneme gore mevduata
verilen faizlerdeki %21,54'luk, kredilere verilen

SERMAYE YETERLILIK RASYOSU (%))

faizlerdeki %55,75'lik artis faiz giderlerindeki
artista etkili olmustur. Faiz gelirlerinin faiz
giderlerini karsilama orani ise %167,37dir.

2015 yilsonunda VakifBank'in ortalama 6zkaynak
karhiligr %12,24, ortalama aktif karliligr ise %1,13
oraninda gerceklesmistir.

Bor¢ Odeme Giicii

VakifBank, 2015 yilinda faiz getirili aktiflerin
toplam aktif icerisindeki payini %94,45
seviyesinde tutarak quclu likidite yapisini
sirdirmus, borc 6deme yetenegini korumustur.
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Kredilerdeki buyumesini risk kontrolinden taviz vermeden sirdtren VakifBank'in yasal sinir ve hedef
oraninin Uzerinde %714,52 olarak gerceklesen sermaye yeterlilik orani da mali gicinin diger 6nemli
gostergesi olmustur. Sermaye yeterlilik rasyosunun uzun donemli gelisimi grafikte verilmistir.

Onumizdeki donemde de VakifBank, musteri kitlesi ve trin cesitliligini artirip, yurt ici ve yurt
disindaki potansiyel buyime olanaklarini kullanarak buyimesini sirdirmeye devam edecektir.
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DERECELENDIRME KURULUSLARININ NOTLARI

standard&Poors ) (Temmuz 3, 2015)

Kredi Notu YP BB+/Negatif/B
Kredi Notu TP BB+/Negatif/B
Ulusal trAA+/-/trA-1
Sureklilik Notu NR
Moody’s © (Ekim 30, 2015)

Finansal Guc Notu (Banka Kredi Degerlendirmesi) D+ (bat)
TP Mevduat Notu Baa3/P-3
TP GOronum Negatif
YP Mevduat Notu Baa3/P-3
YP GOronum Negatif
Fitch Ratings © (Ekim 15, 2015)

Uzun Vadeli YP BBB-
Kisa Vadeli YP F3
YP Gorinim Duragan
Uzun Vadeli TP BBB
Kisa Vadeli TP F3
TP GOrinum Duragan
Ulusal Uzun Vadeli AAA (tur)
Ulusal Géronim Duradan
Destek Notu 2
Destek Derecelendirme Tabani BBB-
Finansal Kapasite Notu bbb-
Capital Intelligence © (Aralik 10, 2014)

Finansal Gic Notu BBB-
Kisa Vadeli YP B
Uzun Vadeli YP BB+
Destek Notu 2
GoOrunum Duragan

OTarihler, son rapor tarihleridir.
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Degisim (%)

Aktifler ( Milyon TL) 2011 2012 2013 2014 2015 2014-2015
Nakit Dederler ve Bankalar(pp dahil) 9.457 14.283 21.607 24.456 26.719 9,26
Menkul Kiymet Portfoyi 19.111 18.381 21.692 23.179 24.452 5,49
Krediler 57.201 67.868 86.496 104.343 122.974 17,86
Ticari Krediler 36.097 43.607 56.009 71.493 86.364 20,80
Bireysel Krediler 21.104 24.261 30.488 32.851 36.611 11,45
Takipteki Krediler (Net) 109 265 256 240 806 235,80
Takipteki Krediler (Brit) 2157 2.725 3.531 3.974 4.850 22,04
Ozel Karsiliklar(-) 2.048 2.460 3.275 3.734 4.044 8,29
istirakler ve Bagli Ortakliklar 865 1.310 1.611 1.737 1.875 7,92
Maddi Duran Varliklar 1.094 1.135 1.224 1.455 2.378 63,46
Diger Aktifler 1.350 1.339 2.610 2.808 3.743 33,29
Toplam 89.184 104.580 135.496 158.218 182.947 15,63
Degisim (%)
Pasifler ( Milyon TL) 2011 2012 2013 2014 2015 2014-2015
Mevduat 60.939 67.242 81.533 91.757 109.923 19,80
Vadeli Mevduat 51.872 56.332 67.856 74.944 89.645 19,62
Vadesiz Mevduat 9.067 10.910 13.677 16.813 20.278 20,61
Para Piyasalari 5.940 8.490 14.477 16.385 12.744 -22,22
Alinan Krediler 8.237 7.475 11.405 14.927 18.556 24,31
Sermaye Benzeri Krediler 0 1.640 1.974 2.138 4.169 95,01
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 495 2.430 6.885 10.458 10.548 0,86
Karsiliklar 1.283 1.641 2.014 2.437 2.924 19,97
Ozkaynaklar 9.298 11.918 12.616 14.772 16.768 13,51
Odenmis Sermaye 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Kar veya Zarar 1.227 1.460 1.586 1.753 1.930 10,09
Gecmis Yil Karr veya Zararl 0 0 0 0 0
Donem Net Kari veya Zarari 1.227 1.460 1.586 1.753 1.930 10,09
Diger Pasifler 2.992 3.743 4.592 5.344 7.316 36,91
Toplam 89.184 104.580 135.496 158.218 182.947 15,63
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Degisim (%)

Kar / Zarar (Milyon TL) 2011 2012 2013 2014 2015 2014-2015
Faiz Gelirleri 6.501 8.757 9.221 11.374 13.630 19,84
Faiz Giderleri 3.607 4.672 4.431 6.722 8.144 21,15
Net Faiz Gelirleri 2.894 4.085 4.790 4.651 5.486 17,95
Net Ucret Komisyon Gelirleri 559 448 687 709 921 29,85
Temettl Gelirleri 45 57 54 66 62 -6,14
Sermaye Piyasasi islem Kari (Net) 61 225 259 124 33 -73,32
Kambiyo Kari (Net) -22 111 -27 100 67 -33,21
Diger Faaliyet Gelirleri 885 625 708 1.346 1.048 -22,09
Faaliyet Gelirleri Toplami 4.422 5.551 6.470 6.996 7.618 8,89
Kredi ve Dider Alacaklar Karsilid 906 1.404 1.857 1.672 1.537 -8,06
Diger Faaliyet Giderleri 1.941 2.261 2.630 3.110 3.610 16,08
Faaliyet Kan 1.575 1.885 1.983 2.214 2.470 11,59
Net Parasal Pozisyon Kar/ Zarar 0 0 0 0 0 -
Vergi Oncesi Kar 1.575 1.885 1.983 2.214 2.470 11,59
Vergi Karsiligi 348 425 397 460 540 17,33
Net DOnem Kari veya Zarari 1.227 1.460 1.586 1.753 1.930 10,09

2015
Gosterge Rasyolar (%) 2011 2012 2013 2014 2015 Sektor®
Menkul Degerler/Toplam Aktif 21,4 17,6 16,0 14,6 13,4 13,9
Krediler /Toplam Aktif 64,1 64,9 63,8 65,9 67,2 63,0
Krediler/Mevduat 93,9 100,9 106,1 113,7 111,9 119,2
Bireysel Krediler/Krediler 36,9 35,7 35,2 31,5 29,8 25,9
Takipteki Krediler/Toplam Krediler™ 3,6 3,9 3,9 3,7 3,8 3,1
Mevduat/ Toplam Pasifler 68,3 64,3 60,2 58,0 60,1 52,8
Vadesiz Mevduat/Toplam Mevduat 14,9 16,2 16,8 18,3 18,4 19,1
Ozkaynaklar /Toplam Pasifler 10,4 11,4 9,3 93 9,2 11,1
Alinan Krediler/Toplam Pasifler 9,2 7,1 8,4 9,4 10,1 13,7
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 13,4 16,1 13,7 14,0 14,5 15,6
Ortalama Aktif Karlihgi® 1,5 1,5 13 1,2 1,1 1,2
Ortalama Ozkaynak Karliligi® 13,7 13,8 12,9 12,8 12,2 10,5
isletme Giderleri/Faaliyet Gelirleri® 43,9 40,7 40,6 44,5 47,4 46,3
Sube Basina Mevduat (Milyon TL) 89,6 90,4 94,9 102,8 119,5 101,5
Sube Basina Kredi (Milyon TL) 84,1 91,2 100,7 116,8 133,7 121,0
Sube Basina Kar (Milyon TL) 1,8 2,0 1,8 2,0 2,1 2,1
Personel Basina Mevduat (Milyon TL) 5,0 5,0 5,5 6,1 71 5,7
Personel Basina Kredi (Milyon TL) 4,7 5,0 5,8 7,0 8,0 6,8
Personel Basina Kar (Bin TL) 100,4 108,5 106,1 117,5 1253 119,8

" Toplam Kredilere Brut Takip dahil edilmistir.

Ortalama dedgerler, cari ve dnceki donem verilerin aritmetik ortalamasi alinarak bulunmustur.
Faaliyet gelirleri = Net faiz geliri+ Net Ucret ve Kom.+ Temettd Geliri+Net Ticari K/Z+Diger Faaliyet Gelirleri+ Bagli ort ve istir. K/Z
Sektor rasyolari BDDK'nin Aylik Bulteni kullanilarak hesaplanmistir.
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Pazar Payi (%) 2011 2012 2013 2014 2015
MENKUL KIYMET PORTFOYU 6,7 6,8 7,6 7,7 7,5
KREDILER 8,4 8,5 8,3 8,4 8,3
Ticari Krediler 7,9 8,2 7,8 8,1 7,9
Bireysel Krediler 9,4 9,1 9,2 9,2 9,5
TAKIPTEKI KREDILER (NET) 2,8 4,6 3,7 2,5 6,7
Takipteki Krediler (Brut) 11,4 11,6 11,9 10,9 10,2
Ozel Karsiliklar (-) 13,6 14,0 14,5 13,9 11,4
MEVDUAT 8,8 8,7 8,6 8,7 8,8
Vadeli Mevduat 9,0 8,9 8,8 8,8 8,9
Vadesiz Mevduat 7,5 7,9 7,7 8,5 8,5
ALINAN KREDILER TOPLAMI 4,7 4,9 4,8 53 7,0
GARANTI VE KEFALETLER 7,2 71 7,0 7,5 7,2
AKTIF TOPLAMI 73 7,6 7,8 7,9 7,8
OZKAYNAKLAR 6,4 6,6 6,5 6,4 6,4
NET DONEM KARI VEYA ZARARI 6,2 6,2 6,4 7,1 7,4

Sektor rasyolarr BDDK'nin Aylik Bulteni kullanilarak hesaplanmistir.
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