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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yénetim Kurulu’na

Yonetim Kurulw'vun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar
Cercevesinde Denetimine Iliskin Rapor

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.§.’nin (“Sirket™) ve bagli ortakliklarimin (hep birlikte
“Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap ddnemine iliskin yillik
faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514%{incii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblic’v”) uyarmea yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl:
olacak ve gerce§i yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigil i¢c kontrolden sorumludur.

Bagmmsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumhilugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK’nimn 397°nci maddesi ve Teblig
¢ercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 7 Mart 2016 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadid: ve gercedi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“*KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parg¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasint ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
konsolide finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir,

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasint icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagunsiz denetim Kamitlarimn, goriigiimiiziin
olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kuruimus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") girketini, dye firma afiindaki girketlerden ve iligkili tizel kigiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTEL ve her bir Dye firma ayn ve bafimsiz birer 1zel kigiliktir. DTTL (“Delcitte Global" olarak da anilmakiadir) milgterilere hizmet

sunmamaktadir, DTTL ve Uye firmalar:nin yasal yapisinin detayl agiklamas: www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.
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Goriis

Goriigiimiize gore Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tiim
6nemli yénleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402°nei maddesinin {iglincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmenin Siirekliligi”

cergevesinde, igletmenin Ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iligkin
raporlanmasi gereken 6nemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.

i .
Berkitfait©zata, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 7 Mart 2016
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1 GENEL BiLGILER

1.A.  Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu Faaliyet Raporu 01.01.2015 — 31.12.2015 d6nemi faaliyetlerine iliskindir.

1.B.  Sirket’in Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subelerine iliskin
iletisim Bilgileri ile internet Sitesinin Adresi

Ticaret Unvani:

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu:

istanbul Ticaret Odasi

Ticaret Sicil Numarasi: 78044/19200

Adres: Harriyet Dlnyasi 100. YiIl Mah. Matbaacilar Caddesi
No:78 Bagcilar, 34204 istanbul/Tirkiye

Telefon: 0(212) 677 00 00

Faks: 0(212) 677 01 82

Kurumsal internet Sitesi:

http://www.hurriyetkurumsal.com

Baski Tesisleri, Bolge Ofisleri

Telefon

Faks

istanbul (Merkez)

Hirriyet Dlnyasi, 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar
Caddesi No:78 34204 Bagcilar / istanbul

0212 6770000

0212 6770777

istanbul Baski Tesisi (DPC)

Orhangazi Mahallesi, 1650 Sokak, No:2 Dogan
Medya Tesisleri 34850 Esenyurt / istanbul

0212 6222800

0212 6222802

Ankara Baski Tesisi (DPC)

Osmangazi Mahallesi, Ozal Bulvari, No:120,
Esenboga Yolu Uzeri 15. Km 06150 Saraykdy
Pursaklar / Ankara

0312 3069100

0312 3069292

Ankara Bolge Ofisi

S6git6zi  Mah. Dumlupinar Bulvari No:102,
Gankaya / Ankara

0312 2070000

0312 2070100

izmir Bolge Ofisi

Sehitler Cad. No:16/1 35230 Alsancak / izmir

0232 4886500

0232 4637311

izmir Baski Tesisi (DPC)

Fatih Mahallesi Ege Cad. No: 36 35414 Gaziemir
Sarnig / izmir

0232 2982200

0232 2816580

Bursa Bolge Ofisi

Odunluk Mahallesi Akpinar Caddesi Green White
Plaza No:5 Kat:6 D:16 Niltufer / Bursa

0224 2500252

0224 2508984

Adana Baski Tesisi (DPC)

Bolge Ofisi

Yenidogan Mahallesi Girne Bulvari No:275/A
Adana-Ceyhan Karayolu 5. Km. 01260
Yuregir / Adana

0322 3461600

0322 3463602

Antalya Baski Tesisi (DPC)

Bolge Ofisi

Yenigol Mah., Serik Cad., No:80 Havalimani Yolu
8. Km 07300 Muratpasa / Antalya

0242 3403838

0242 3403822

Trabzon Baski Tesisi (DPC)

Bolge Ofisi

Nuroglu Mah. Organize Sanayi Bolgesi, 10. Cad,
No:1 Arsin Yolu 61900 Arsin / Trabzon

0462 7112500

0462 7112502

Frankfurt Baski Tesisi

An Der Briucke 20-22 D-64546 Morfelden -

Walldorf Frankfurt / Deutchland

49 6105327130

49 6105327373



http://www.hurriyetkurumsal.com/

1.C.  Sirket'in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi
icerisindeki Degisiklikler

1.C.1 Sirket’in Organizasyon Yapisi

31.12.2015 itibariyla Sirket’in organizasyon yapisi ana hatlariyla asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU BASKANI
VIUSLAT DOGAN SABANCI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
CAGLAR GOGDS - BASKAN
EREM TURGUT Y{ICEL - UVE
TOLGA BABALI - UYE
EDIZ HASMET KOKYAZICI - (YE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
CAGLAR GOGUS - BASKAN
DR. MURAT DOGU - OYE
DR. INCI TARI - (IYE

DENETIMDEN §0RUMLU KOMITE
CAGLAR GOGIS - BASKAN
BEATRICE DE CLERMONT TONNERRE - UYE

ICRA KURULU BASKANI
AHMET OZER

GENEL YAYIN
YONETMENI
SEDAT ERGIN

FINANS INSAN KAYNAKLARI E- BUSINESS SATI$ VE STRATEJIK
Dﬁ%"m ';?m DIREKTOR() DIREKTOR( DIREKTOR0 PLANLAMA
ZEYNEP TANDOGAN | BIRIM GONOLSEN EDIZ HASMET TUBA KOSEOGLU | KAMIL NURETTIN DIREKTORD
KOKYAZIC! OKGU OZORNEK OZLEM KUTLUAY

1.C.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. nin ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Kayitl Sermayesi: 800.000.000-TL
Cikarilmis Sermayesi: 552.000.000-TL

Pay Sahipleri Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. (*) 428.616.468 77,65

BiST’te islem Géren ve Diger 123.383.532 22,31

Toplam sermaye 552.000.000 100

(*) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup’un ana ortagi Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’nin sahip
oldugu hisselerin Hiirriyet sermayesinin %17,65’ine karsilik gelen kismi (31 Aralik 2014 Dogan Sirketler
Grubu Holding A.S. %17,65) “acik” statiideki hisselerdendir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarina gore; 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Hirriyet’'in sermayesinin %
22,31%ini (31 Aralik 2014: %22,35) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir.
Hirriyet sermayesinin %40’ina karsilik gelen hisseler “agik” stattidedir.



1.D. imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirket'te her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina Gst sinir
getirilmemistir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine,
oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirket paylari Gizerinde herhangi
bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlan
Bagh Ortakliklar

Asagida 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Bagl Ortaklklar ve Ortaklik oranlari
gosterilmistir:

Hiirriyet ve
Bagh Ortakliklar’nin Etkin ortakhk
oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakliklar 2015 2014 2015 2014
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Haber! - 53,14 - 53,14
Hirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hirriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
Hirriyet Medya Basim® - 100,00 - 100,00
TME 78,57 78,57 78,57 78,57
Impress Media Marketing LLC 91,00 97,00 71,50 76,21
ID Impress Media Marketing LLC 91,00 - 71,50 -
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 78,57 78,57
Job.ru LLC 100,00 100,00 78,57 78,57
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 78,57 78,57
Pronto Invest B.V. - 100,00 - 78,57
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 62,86 62,86
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Pronto Atyrau 80,00 80,00 62,86 62,86
00O Pronto Aktobe 64,00 64,00 50,28 50,28
000 Pronto Aktau 80,00 80,00 62,86 62,86
000 Pronto Baikal® 100,00 100,00 78,57 78,57
000 Pronto DV® 100,00 100,00 78,57 78,57
000 Pronto Kazan!”) 100,00 72,00 78,57 56,57




1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari (Devami)

Hiirriyet ve
Bagh Ortakliklar’nin Etkin ortakhk
oy haklari (%) oranlari (%)

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortaklklar 2015 2014 2015 2014
000 Pronto Nizhny Novgorod'® - 90,00 - 70,71
000 Pronto Novosibirsk® 100,00 100,00 78,57 78,57
000 Pronto Oka''® 100,00 100,00 78,57 78,57
000 Utro Peterburga? 55,00 55,00 43,21 43,21
000 Tambukan!t) - 85,00 - 66,78
000 Pronto Smolensk*? 100,00 100,00 78,57 78,57
000 Rukom(®3 100,00 100,00 78,57 78,57
000 Delta-M*4 - 55,00 - 43,21
000 Pronto Ivanovo!*® - 100,00 - 78,57
000 Pronto Kaliningrad 100,00 95,00 78,57 74,64
000 Pronto Krasnodar(*®) - 80,00 - 62,86
000 Pronto Samara 100,00 100,00 78,57 78,57
000 Pronto UlanUde*”) - 90,00 - 70,71
000 Pronto Vladivostok 90,00 90,00 70,71 70,71
000 Pronto Media Holding 100,00 100,00 78,57 78,57
Pronto Soft 90,00 90,00 70,71 70,71
000 SP Belpronto 60,00 60,00 47,14 47,14
000 Tambov-Info® - 100,00 - 78,57
000 Rektcentr 100,00 100,00 77,78 78,57
Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 78,57 78,57
Pronto Ust Kamenogorsk 80,00 100,00 62,86 78,57
Publishing International Holding BV 100,00 100,00 78,57 78,57

@ flgili bagh ortaklik 27 Mart 2015 tarihinde satilmistir.

@ flgili bagh ortakhk 31 Agustos 2015 tarihi itibariyla devir alinma suretiyle Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik
A.S. ile birlesmistir.

@ Igili bagh ortaklik 1 Ekim 2015 tarihinde Pronto Media Holding ile birlesmistir.

@ flgili bagh ortaklik 14 Nisan 2015 tarihi itibariyle Mirabridge International B.V. ile birlesmistir.

©®) fIgili bagli ortaklik 5 Ekim 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

® jlgili bagh ortaklik 18 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

™ igili bagh ortaklik 2015 Kasim ayinda tasfiye siirecine girmistir.

@ flgili bagh ortaklik 27 Mayis 2015 tarihinde satilmistir.

© flgili bagh ortaklik 27 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

(10) 2010 yili dncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

(11 jigili bagl ortaklik 7 Mayis 2015 tarihinde satilmistir.

(12) {igili bagl ortaklik 19 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.
(13) 2012 yili igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

49 flgili bagl ortakhk 2015, Aralik’da satilmistir.

(15) jigili bagl ortaklik 2015, Aralik’da satilmistir.

(16)fgili bagli ortakhik 2015, Aralik’da satilmistir.

(17 igili bagl ortaklik 2015, Aralik’da satilmistir.

(18) f|gili bagl ortaklik 2015, Aralik’da satilmistir.



1.E. Sirket’in Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari (Devami)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

is ortakliklar

Hiirriyet ve Bagh
Ortakliklari
tarafindan dogrudan
ve dolayli pay (%)

Hiirriyet ve Bagh Ortakliklar

tarafindan dogrudan
ve dolayli pay (%)

ASPM Holding B.V.

40,07

40,07

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Hiirriyet ve Bagh
Ortakliklar
tarafindan dogrudan

Hiirriyet ve Bagh Ortakliklar

tarafindan dogrudan

istirakler ve dolayl pay (%) ve dolayli pay (%)
Dogan Media International
. . 42,42 42,42
GmbH (“Dogan Media”)
SP Pronto Kiev 39,29 39,29
TOV E-Prostir 39,29 39,29

1.F. Sirket’in iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2015- 31.12.2015 hesap donemi icerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi

bulunmamaktadir.

1.G. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler
Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, gorev siiresi baslangi¢ tarihi 31.03.2015 olup,
30.03.2015 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemi
faaliyetlerinin ve hesaplarinin goriistilecegi Genel Kurul’a kadar gorev yapmak (izere segilmislerdir.
Yonetim Kurulumuzun 20.04.2015 tarih ve 2015/13 sayili karari ile gorev paylasimi asagidaki

sekilde yapilmistir.

Adi Soyadi

Unvani

Agiklama

Vuslat Sabanci

Bagkan

Ylritmede Gorevli Degil

Yahya Uzdiyen

Baskan Yardimcisi

Yiritmede Gorevli Degil

Ahmet Ozer Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi Yirtutmede Gorevli
Ahmet Nafi Dalman Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi Yirtutmede Gorevli Degil

Kai Georg Diekmann

Yénetim Kurulu Uyesi

Ylritmede Gorevli Degil

Caglar Gogus

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yirtutmede Gorevli Degil

Béatrice de Clermont Tonnerre

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yiritmede Gorevli Degil




1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Yonetim Kurulu tim Uyeleri 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemi faaliyetlerinin ve hesaplarinin
goruslilecegi Genel Kurul’a kadar gorev yapmak lzere oy birligi ile secilmistir. 05 Mart 2015 tarihinde
bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’'ne basvuru yapan Caglar Gogiis ve
Béatrice de Clermont Tonnerre’in basvurularinin kamuya aciklanmasi, Genel Kurul tarafindan
30.03.2015 tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte kamuya aciklanmistir. 2015 yilinda 34 adet
Yonetim Kurulu toplantisi/karari gerceklestirilmis/alinmis olup, Yénetim Kurulu toplantilarinda alinan
kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu Uyesi
olmamustir. Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.

Yonetim Kurulu, 20.04.2015 tarih ve 2015/14 sayil Karari ile 2015 yili faaliyet sonugclarinin
goruslilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorev yapmak Uizere, olusturdugu Komitelerin
baskan ve Uyelerinin su sekilde belirlenmesine karar vermistir:

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Ozer icra Kurulu Baskani

Sedat Ergin Yayin islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yénetmeni

Ediz Hasmet Kékyazici Mali ve idari islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi /Finans Direktori

Tuba Késeoglu Okcu insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi/ insan Kaynaklari
Direktori

Birim Goniilsen Ozyiirekli | Pazarlama islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Pazarlama Direktori

Zeynep Tandogan Reklam islerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Reklam Direktorii

Ahmet Reha Argag Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Bilgi Teknolojileri
Direktori

Kamil Ozérnek E-Ticaretten Sorumlu icra Kurulu Uyesi / E-Ticaret Direktérii

Ozlem Kutluay Satis ve Planlamadan Sorumlu icra Kurulu Uyesi / Satis ve Stratejik

Planlama Direktort

Yiritme Komitesi, Sirket Ana S6zlesmesi’nin 16’nci Maddesi ile dlizenlenmis olup, komite prensip
olarak haftada 1 kez toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani | Agiklama

GCaglar Gogus Bagkan | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yiuriitmede Gérevli
Degil

Béatrice de Clermont Uye Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi/ Yiriitmede Gérevli

Tonnerre Degil

Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev ve galisma esaslari Hirriyet Gazetecilik'in kurumsal web
sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenleme ve kararlarina uygun olarak
dizenli bir sekilde yUritmektedir.



Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin bagimsizlik beyanlarina agagida yer verilmigtir:

Tarih: 5 Mart 2015

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yonetim Kurulu Bagkanligi’na,

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S. Yénetim Kurulu iyesi olarak
Sermaye Piyasasi Kanunu, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu
[lke Kararlar1 ve sair diizenlemeler ile Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz
yonetim kurulu iiyeligi” kosullarini tasidigimi; s6z konusu bagimsizlik kosullarmin ortadan
kalktigim ~ 6grendigim  andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanligimzi
bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karari dogrultusunda hareket ederek gerek goriildigi

takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Caglar Gogiis



Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir (devami):

Date: 05/ Mars /2015

STATEMENT OF INDEPENDENCE
To the Chairwoman of the Board of Directors,

1, as a member of the Board of Directors of Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.§.,
hereby affirm that I bear the conditions of “independent member of the Board of Directors" as
stipulated in the Capital Markets Law, the Communiqué and resolutions of the Capital Markets
Board and other legislation as well as Article of Association of your Company; that I shall
immediately notify the Chairmanship of the Board of Directors as soon as I come to know that
the aforementioned independency conditions no longer exist and that I shall obey the Board

Resolution and resign if deemed necessary.
Yours respectfully,
Madame Béatrice de Clermont TONNERRE

Sex

(Signature) ——



1.G.1 Yonetim Kurulu ve Komiteler (Devami)

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirket Yonetim Kurulu, 20.04.2015 tarih, 2015/14 sayili Karari ile Kurumsal Yonetim Komite Baskan ve
Gyelerinin secilmesine, 2015 yili faaliyet sonugclarinin gérusilecegi Genel Kurul toplantisini takiben

yapilacak ilk Yénetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin

"Kurumsal Yénetim Teblig" (11-17.1) ile dlizenlendigi tizere

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin, "Aday Gosterme Komitesi" ve "Ucret Komitesi"nin gorevlerini de

Gstlenmesini uygun gérmustdr.

Adi Soyadi Unvani Agiklama
Gaglar Gogus Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Yiiritmede Gorevli Degil
Dr. Murat Dogu Uye Yiritmede Gorevli Degil
Dr. inci Tar Uye Mali Kontrol ve Yatirimci iliskileri Madiirii / Yiritmede Gorevli

Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gorev ve calisma esaslari Hirriyet Gazetecilik'in kurumsal web

sitesinde (www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

Yatirnimai iliskileri Bolimii

SPK’nun “Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (11-17.1)” 11’inci madde hikimleri dogrultusunda, Yonetim
Kurulumuz 21.07.2014 tarih 2014/30 sayili karari ile Yatirimai iliskileri Bolimi teskil edilmistir.
Yatirimar iliskileri Bolimii yetkilileri ve unvanlari asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Unvani
Dr. inci Tari Tam Zamanh Yatirnmci iliskileri B6limii Yéneticisi
Elif Ozcan Tam Zamanl Yatirimci iliskileri B6limi Gorevlisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetim Kurulumuz 20.04.2015 tarih ve 2015/14 sayi ile, Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ve
SPK’nin “Kurumsal Yonetim Teblig” uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin asagidaki sekilde

belirlenmesine karar vermistir.

Adi Soyadi Unvani Aciklama
Caglar Gogus Baskan Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi / Yiritmede Goérevli Degil
Ediz Hasmet Kokyazic Uye Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Finans Direktori
Erem Turgut Yicel Uye Dogan Sirk. Grubu Hold. A.S. Bas Hukuk Musaviri
Tolga Babali Uye Dogan Sirk. Grubu Hold. A.S. Mali is. Risk Yén Bask. Yard.




1.G.2 Ust Diizey Yéneticiler

Adi Soyadi Unvani
Ahmet Ozer icra Kurulu Baskani
Sedat Ergin icra Kurulu Uyesi / Genel Yayin Yénetmeni

Ediz Hagsmet Kokyazici

icra Kurulu Uyesi / Finans Direktérii

Tuba Késeoglu Okcu

icra Kurulu Uyesi / insan Kaynaklari Direktérii

Birim Gondilsen Ozyirekli

icra Kurulu Uyesi / Pazarlama Direktori

Zeynep Tandogan

icra Kurulu Uyesi / Reklam Direktérii

Ahmet Reha Argacg

Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu icra Kurulu Uyesi /
Bilgi Teknolojileri Direktori

Kamil Ozérnek

E-Ticaret Direktori

Ozlem Kutluay

Satis ve Stratejik Planlama Direktori

Halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticilerin gorevi, grupta goreve baslama tarihi, tahsil ve

mesleki tecribe bilgileri detayli olarak asagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi Sirkette Tahsili Toplam
Goreve Tecriibe
Baslama
Tarihi
Caglar Gogiis icra Kurulu Baskani 10.02.2016 | Bilkent Universitesi 18
isletme Balimi
Sedat Ergin icra Kurulu Uyesi / 01.06.1993 | Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler 41
Genel Yayin Fakiltesi Uluslararasi iliskiler B8lGm
YOénetmeni
Ediz Hasmet icra Kurulu Uyesi / 21.06.2013 | Bilkent Universitesi Endiistri 24
Kokyazicl Finans Direktoru Muhendisligi Bolima
Tuba Késeoglu icra Kurulu Uyesi / 15.03.2012 | Bogazici Universitesi Miitercim- 22
Okgu insan Kaynaklari Terclimanlik Bolimd
Direktori
Birim Goniilsen | icra Kurulu Uyesi / 20.05.2013 | Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve 14
Ozyiirekli Pazarlama Direktori Uluslararasi iliskiler Bélimii
Zeynep icra Kurulu Uyesi / 03.03.2014 | Mimar Sinan 18
Tandogan Reklam Direktorii Universitesi istatistik BoIim{
Umut icra Kurulu Uyesi /| 10.02.2016 | Ege Universitesi 19
Gokbayrak Reklam Direktori Bilgisayar Bilimleri Bolimu
Kamil Ozérnek E-Ticaret Direktori 02.01.2013 Florida Metropolitan Universitesi 21
Pazarlama/Yonetim Lisans Egitimi
Tampa Universitesi isletme Yiiksek
Lisansi (MBA)
Ozlem Kutluay | Satis ve Stratejik | 07.01.2013 Bilkent Universitesi Elektrik ve Elektronik 22
Planlama Direktori Mihendisligi Bolimu
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1.G.3 Personel Sayisi
31 Aralk 2015 tarihi itibariyla Sirket’in ve bagli ortakliklarinin personel sayisi 2.376°dir.
(31.12.2014: 4.245)

1.H. Sirket Genel Kurulu Tarafindan Verilen izin Cergevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin
Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Harriyet Yonetim Kurulu Uyeleri igin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK'nin 395
ve 396'nci maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.
Sirket’teki bilgilere gore, Yonetim Kurulu Gyeleri, 2015 yilinda kendi adlarina Hirriyet'in faaliyet
konusu kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir.

1.I. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organmi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari ve Adli Yaptirimlar

Donem igerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Gyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

1.). Dénem iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Dénem igerisinde Esas S6zlesme’de yapilan bir degisiklik yoktur.

2. YONETiIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tlrli mali hak, menfaat ve Ulcret her yil Sirket Genel
Kurulu’nda belirlenmektedir. Sirket, kilit yénetici personelini Yonetim Kurulu yeleri ve icra Kurulu
Uyeleri olarak belirlemistir. Kilit yonetici personele saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi,
ulasim ve isten ayrilma sonrasi saglanan faydalardan olusmaktadir.

30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Yonetim Kurulu Baskani’'na ayda
net 10.000 TL, Kai George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve Gaglar Gogils'ten her birine
ayda net 5.000 ABD dolari karsiligi TL, diger Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine ayda net 5.000 TL
Ucret 6denmesine oy birligi ile karar verilmistir.

2015 2014
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 10.207.573 6.994.752
isten ayrilma sonrasi faydalar 237.539 2.215.383
Toplam 10.445.112 9.210.135

3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketimizde 2015 yilinda herhangi bir arastirma/gelistirme faaliyeti ve maliyeti olmamistir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektdr ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)
Hiirriyet Yan Yayinlar

Hiarriyet okurunun hafta sonu keyfi Hirriyet Cumartesi'yle baslar. Sinemadan mizige, stilden
teknolojiye yeni trendleri ve giincel gelismeleri bulabileceginiz Cumartesi, yenilenen tasarimi ve
zengin icerigi ile kent yasami i¢in bir rehber niteligindedir.

Harriyet'in hafta sonu gazetesi olan Hirriyet Pazar’'da, tnll isimlerle soylesiler, 6zel haber dosyalari,
mizah ve giincel yazilar yer alir. Giilse Birsel, Mehmet Yasin, Vedat Milor, Ayse Arman gibi alaninin en
UnlG ve basarili isimleri de Hirriyet Pazar'in yazar kadrosunda yer alir. Hirriyet Pazar, Tirkiye’'nin
ailece okuyacagi Pazar gazetesidir.

Hirriyet Keyif, Hirriyet’in pazar giinleri yayinlanan ve istanbul, Ankara, izmir'de dagitilan televizyon,
sinema ve kultlr sanata iliskin ikinci ekidir. Keyif'te sanat haberleri, vizyondaki film elestirileri, yeni
cikan kitaplar ve televizyon dizilerine iliskin yorumlar bulunur.

Hirriyet Seyahat, Hirriyet'in pazar giinleri yayimlanan gezi ve kiiltlir gazetesidir. Turkiye'nin ve
diinyanin dort bir yanindan detayl seyahat yazilari, Ayhan Sicimoglu, Saffet Emre Tongug gibi uzman
kalemlerin tavsiyeleri, okurlarin kendi géziinden kaleme aldig1 seyahat yazilariyla, tatile ve yola
¢itkmaya hazir her insana hitap eder.

Magazin ve yasam gazetesi Kelebek, 44 vyildir Hirriyet okurlarini glindelik hayatin stresinden
uzaklastirarak hayatlarina renk katacak icerikler sunmaktadir. Melis Alphan, Cengiz Semercioglu,
Onur Bastiirk, izzet Capa gibi usta kalemler magazinden modaya, gece hayatindan televizyon
diinyasina kadar pek cok konuda en glincel haberleri okurlarla bulusturmaktadir.

Hiirriyet Daily News

15 Mart 1961 tarihinde Turkish Daily News adiyla baslayan ve “Diinyanin Tirkiye’ye agilan penceresi”
anlayisiyla kurulan Hurriyet Daily News, Tirkiye ve bdlge icin 6nci, yol gosterici, lider bir haber
kaynagl olmustur. 20 Ocak 2000 itibari ile Dogan Grubu bilinyesine katilan Turkish Daily News,
Hirriyet Daily News adiyla yayin hayatina devam etmektedir.

55 yildir tarihe taniklik eden Tiirkiye’nin en koklii ingilizce gazetesi Hiirriyet Daily News, kendisini
surekli yenileyen, dinamizmini kaybetmeyen bir gazetedir. Gazete yalniz basili degil, elektronik
ortamda da ylikselmekte ve yalnizca Tirkiye'nin degil, bolgenin belli basl haber kaynaklarindan biri
olma ozelligini gliclendirmektedir.

Bloglar ve sosyal aglarla da beslenen, okurun politikadan sanata, ekonomiden teknolojiye, spordan

” u

glndelik hayata kadar her seyi bulabildigi www.hurriyetdailynews.com sitesinde “yeni” “glincel” ve
“son dakika” uyarilariyla yayinlanan haberler sayesinde okurlar anlk olarak taze ve dogru habere

ulasabilmektedir. Facebook ve Twitter'da hesaplari ile sosyal medyada da bulunan Hurriyet Daily
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News; mobil ve sosyal medya araclarini da daha fazla kullanarak daha genis cevrelere ulasma
hedefinde hizla ilerlemektedir.

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)
Hurriyet.com.tr

Hirriyet, basili medyadaki liderligini internet haberciliginde de slirdiirmeyi is hedeflerinin arasinda
gormektedir. Bu amacgla, 1 Ocak 1997 tarihinde yayin hayatina baslayan hurriyet.com.tr, Tiurkiye'de
internete tasinan ilk gazetelerden biri olmustur. Ekim 2000’den itibaren site, Hirriyet Gazetesi'nin
yayini olmanin Gtesine gecerek giin icindeki gelismeleri 24 saat araliksiz duyuran bir haber ana kapisi
olarak hizmet vermeye baslamistir. Hurriyet.com.tr 2009 yili sonunda Web TV, astroloji vb. kanallar
gelistirerek baslattigi acilimlari, 2010°da Bumerang, Yazarkafe gibi interaktif servisler ve mobilde
bircok yeni Uriinin gelistirilip yayina alinmasi ile strdirmistur.

Hurriyet.com.tr'de Kasim 2015 secimlerinin sonugclarinin agiklanmasi icin gelistirilen interaktif haritali
secim sonug sayfasi rakiplere gore farkhlk yaratan bir uygulama olmustur. Tirkiye genelinden ilce
detayina kadar kolay ve net bir sekilde karsilastirma yapan yoluyla kullanici deneyimi konusunda
ornek bir sayfa olmustur. Hurriyet.com.tr 2015 yili boyunca dijital yayinciliktaki giicini korumus ve
yil sonu itibariyle yaklasik glinlik 3,1 milyon, ayhk 43 milyon tekil ziyaretciye ulasmistir. Gunlik sayfa
gosterim ortalamasi 40 milyon sinirindadir. Sosyal medyada da begeni ile takip edilen
Hurriyet.com.tr, Tlrkiye'nin icerikleri en ¢ok paylasilan haber sitelerinden biridir.

Kullanicisina, tim cihazlardan erisim saglamayi ilke edinen Hirriyet; 2015 yilinda da Apple
Watch'daki ilk Tirk uygulama olmustur. Tim kanallardan okurlarina ulasan Hurriyet.com.tr sosyal
medya lzerindeki takipgi sayisi dlizenli olarak artmaktadir.

Harriyet, tablet ve mobil cihazlardan erisim saglanan e-gazete uygulamasina 2015 yilinda webde de
verimli kullanilabilir hale geldi. Ayrica Hiirriyet e-gazete uygulamasi icin bulmaca 6zelligi gelistirilerek
eklendi. Gelistirilen Hurriyet e-gazete uygulamasinin 2015 yilinda gilinlik abone ortalamasi yaklasik
12.000 olmustur.

Radikal.com.tr

Siyasetten teknolojiye, kiltlir sanattan eglenceli liste haberciligine, otomotive kadar genis bir
yelpazede derin ve bagimsiz bilgiye ulasmak isteyenlerin tercihi Radikal, her dénem Tirk medyasinda
yeniliklerin dnclisii olmustur.

Radikal gazetesi, Ekim 2010 tarihinden itibaren Tirk basinini yeni boyut, yeni icerik ve yeni bir
gazetecilik anlayisi ile tanistirarak Hirriyet Grubu altinda yayimlanmaya baslamistir.  Uzun bir
arastirma ve galisma siirecinin ardindan Aralk 2013 itibariyle “Once dijital” stratejisini benimseyen
Radikal; daha hizli, daha yenilik¢i ve daha sade bir tasarim ile dijital bir gazeteye déniismustr.
Dijitalde basaril olan Radikal, Haziran 2014 yili itibariyle yoluna sadece “dijital” olarak devam ederek
Turkiye’nin en etkili, en sosyal dijital gazetesi haline gelmistir.

Radikal Mobil uygulamasi ile sektérde Oncli olacak yeni bir uygulamayi hayata geciren Radikal’in
mobilden takip edilme orani rakiplerine gore ¢ok yliksektir. Bunun yaninda sosyal medyada en ¢ok
takip edilen ve paylasilan haber sitelerinden biri olmakta ve RadikaList kategorisinde hazirladigi liste
haberleri ile okuyucularinin begenisini kazanmaktadir. Radikal Simdi 6zelliginin gelistiriimesiyle ¢cok
veri iceren glindem konulari igin interactif bir yapi olusturulmustur. Bu 6zellik iki segcimde de aktif bir
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sekilde kullaniimis ve begenilmistir. 2015 yilinda glinlik ortalama 1 milyon UV’ye sahip olan Radikal,
aylik 16,2 milyon UV, 168,6 milyon PV’ye ulasmistir.

4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)

Radikalblog.com

Teknolojiden gunliik hayata, politikadan sanata her konuda ilging kalemler Radikal Blog'da
yazmaktadir. Bircok farkh fikir bu portalda bulusmakta, internetin yeni kahramanlari, giindeme
Radikal Blog’da y6n vermektedir.

Radikal Kitap

Edebiyat ve yayincilik diinyasinin en prestijli yayinlarindan Radikal Kitap, 13 yili askin siiredir Radikal
okurlariyla bulusmakta ve edebiyat diinyasinin nabzini tutmaya devam etmektedir. Bireysel okurlarin
yani sira kitabevleri ve yayinevleri tarafindan takip edilmesi de Radikal Kitap’in basarisinin kaniti
olmustur. Radikal Kitap’in basarisinin arkasindaki en énemli degerleri; yazi islerinin icerigine olusan
glven, zenginlik ve haber/reklam oraninin optimum seviyede tutulmasi ve haftalik belirli bir glinde
dizenli olarak Hirriyet gazetesi ile yayinlanmakta olmasidir. Fuarlardan edinilen bilgiler,
yayinevlerinden alinan gorisler ve yillik reklam geliri degerlendirmeleri, Radikal Kitap’in markalar ve
okurlar tarafindan sektoérdeki diger kitap ekleri arasinda da en cok aranan eklerden oldugunu
gostermektedir. Radikalkitap.com ile okurlar, kendi kitiphanelerini ve okuma listelerini
olusturabilmekte, kategorilere ayrilmis kitaplari inceleyip yorum yapabilmektedir.

Hirriyet TV

2015 Faaliyet Ozeti: Haber ve viral video larin yaninda stiidyoda urettigi yeni format ve 6zgiin video
icerikler ile kullanicilarina sadece sitesinden degil FB ve Youtube gibi farkli dagitim kanallarinda
ulasarak etkinligini artirmistir.  Display gelir modellerinin disinda markalarin icerik pazarlama
ihtiyaclarina video formati Gzerinden cevap verecek modeller sunmaya baslamistir.

2016 Hedefler: Uretimde 6lceklenebilir bir yapiya gegmek en dnemli hedefidir. Bu yapiyla birlikte tim
dagitim kanallarinda izlenme ve gelirlerini blyltmeyi hedeflemektedir. Haberciligimizde video igerik
formatlarini global 6rnekler diizeyinde kullanmak lzere modeller gelistiriimesi, kadin, ¢cocuk gibi
hedef kitleler i¢in 6zgiin icerik yayinlanmasi trafik ve gelir agisindan 6nem tasimaktadir.

Bigpara.com

2015 yili igcinde aylik ortalama 8 M ziyaret alan Bigpara.com mobile kayan kullanicilarin ihtiyaglarina
native ¢dziimler getirmek (izere mobil uygulamalarin yayina almistir. Borsa Istanbul ile yaptigi
anlasma ile mobil uygulamalarinda BIST verilerini abonelik ile lisanslamaya ve Foreks ile yaptig
ishirligi ile yatirmcilara uygulama lzerinden al/sat yapma imkani sunmaya baslamistir. 2015’in en
onemli gelismeleri web altyapisinin tamamen yenilenmesi ve gelistirlen mobil uygulamalarda iki yeni
mobil gelir modelinin hayata ge¢mesi olmustur; standart ve reklamsiz olmak Uzere lisans abonelik
paketlerini sunarken program partnerlarinin isbirligi ile de yatirimcilara islem yaptirma imkani veren
al/sat havuzunu agcmistir. B2C Reklamsiz abonelik gelir modelini uygulamaya sokarak sektérde 6nemli
bir yenilige imza atmistir. Glincel olarak abonelerin yaklasik % 40 1 bu paketi tercih etmistir.
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4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor igerisindeki Yeri (Devami)
Bigpara.com 2015’te toplam gelirini % 56, karliigini bu seviyenin Gzerinde buylterek basarili bir mali
yil gecirmistir. Mobil uygulamalarin kullanicilarin ihtiyaglari dogrultusunda gelistiriimeye devam
edilmesi, abonelik kurgusuna yeni 6zelliklerin eklenmesi (analiz vb. gibi Ucretli icerikler), abone
sayllarinin bliyitilmesi ve yapilan Samsung anlasmasi ile android pazarindaki en yiksek erisime sahip
olmayi hedeflemektedir. Web’de yapilacak kullanici arayizi degisiklikleri ve yeni o6zellikler ile
rekabette fark yaratmaya devam edilecektir.

Hurriyetaile.com

“Ailenizin Basucu Rehberi” sloganiyla anne-babalarin 7/24 ihtiyac duyabilecegi saglik, psikoloji, egitim
gibi temel konulardaki glivenilir igerigi ile yayin yapmaya devam etmistir. Aylik ortalama 4 M ziyaret
ile rakipleri arasindaki acik ara liderligini devam ettirmistir. Takipcilerine 6zel igerik ve servisler sunma
amaci dogrultusunda 6nemli bir adim atarak kisiye 6zel mailing servisini baslatmistir.

Hilrriyet markasinin internette ailelere ulasma hedefleri dogrultusunda faaliyetini gerekli sekilde
evirerek devam edecektir.

Mahmure.com

Aylik ortalama 5 M ziyaret ile kadin kitle igcin yayinciligini stirdiirmuistdr. Turkiye’nin en eski kadina
yonelik online yayini olarak rekabet ve reklamveren nezdinde 6nemli bir yere sahiptir. igerik
pazarlamasi icin markalara 6zel ¢ézimler sunmaya devam etmistir. Kelebek ile birlesme projesi
nedeniyle iiriin ve teknoloji anlaminda bir yatinm yapilmamistir. Moda-Giizellik, Ask-iliskiler, Cinsel
Saglik, Astroloji gibi konularda 6zellikle geng kadin kitleye ulasmak icin online ve offline etkinlikler
dizenlenmesi; Universiteler basta olmak Uzere kitleyi genisletme c¢alismalari yapilmasi
hedeflenmektedir. Mobile kayan trafigin native modeller ile daha iyi gelire donistiriilmesi dnemli
hedeflerden biridir.

Dijital Seri ilan

Hurriyetemlak.com

Hirriyet gazetesinin online emlak platformu olarak 2006 yilinda kurulan hurriyetemlak.com, emlak
sektorinin uzman portalidir. Emlak sektorini tek bir ¢ati altinda toplayan hurriyetemlak.com; genis
ilan portfoyt, glincel haberleri, yenilik¢i Urinleri ve projeleri ile emlak sektorliniin nabzini
tutmaktadir. hurriyetemlak.com’un 2015 yili sonu itibariyla aylik ortalama 4,6 milyon tekil ziyaretgisi
vardir.*

* 2015 yih Google Analytics verilerine gére hesaplanmistir.

Yenibiris.com

Online insan kaynaklari alaninda lider sitelerden biri olan yenibiris.com, 2014’te de teknolojik
yenilikleri yakindan takip etmistir. Yenibiris.com’un 2015 yil sonu itibari ile aylik ortalama 2,6 milyon
tekil ziyaretgisi vardir. *

* 2015 yih Google Analytics verilerine gére hesaplanmistir.
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4.A. Sirket’in Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri (Devami)
Yakala.co

Bireysel kullanicilarin bitcesine katki yaparken uygun fiyatlarla yepyeni deneyimler yasamasini
saglayan Yakala.co, firmalar icin en etkili reklam ve satis mecralarindan biri.

“Firsat sitesi” modeliyle yolan gikan ve hem lokal firmalarin hem de uluslararasi markalarin “e-ticaret
ve reklam platformu” haline gelen yakala.co, turizm ve eglence sektériinden glizellik merkezlerine,
kiltdrel aktivitelerden yeme — icmeye varincaya kadar pek ¢ok alanda indirimli olanaklar sunuyor.
Firmalar, potansiyel musterilerine seslenme ve onlarla tanisma imkani bulurken bireysel kullanicilar
merak ettikleri hizmetleri uygun fiyata deneyimleme sansini yakaliyor. Yakala.co, kendisini sirekli
yenileyen, hizli ve giivenli yapisiyla 2015 yilinda da istikrarli blylime ¢izgisini strdirdi. Bugin
bliyiime oranlariyla sektor liderligi yapmay sirdiriirken modelini de gelistirmeye ve ileri tasimaya
devam ediyor.

Hurriyetoto.com
hurriyetoto.com, gelismekte olan bir otomotiv sektorli platformudur. 2014 yilina kiyasla ilan ve
ziyaretci sayisini artirmaya 2015 yilinda da devam etmistir.

Ekolay.net
Hizmet sektdriiniin yeni gozdesi olarak 2014’te yayina girmis olan ekolay.net, sadece istanbul’da
13.000’den fazla firmayi blinyesinde barindirmaktadir.

4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler,
Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar,
Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Karsilastirmalari

Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayincilig alanlarinda faaliyet gosteren Sirket’in
istanbul, Ankara, izmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak {izere 7 tane basim tesisi
bulunmaktadir.

Hirriyet Grubu gazetelerinin basimini stlenen DPC Tesisleri Tiirkiye’de istanbul, Ankara, izmir,
Adana, Antalya ve Trabzon’da konumlanmistir. Yurt disindaki baski faaliyetleri ise Hirriyet Almanya
Subesi (Hurriyet Zweigniederlassung GmBH) binyesinde Frankfurt’'ta yuritalmektedir. Hurriyet
Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin 1997-2013 yillari arasindaki tiim yatirim harcamalari yaklasik 484,2
milyon ABD dolari iken DPC tesisleri icin ayni donemde yapilan yatirim harcamalarinin tutari yaklasik
296,7 milyon ABD dolari tutarindadir.

Dogan Printing Center (DPC) Tesisleri’nde Hirriyet Gazetesi, Hlrriyet Daily News ve eklerinin yani sira

sozlesmeli olarak grup ici ve grup disi gazeteler ve eklerinin giinliik, haftalk, aylik bazlarda basimi
yapilmaktadir.
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4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlarn ve Bunlardaki Gelismeler,
Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar,
Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Gegmis Donem Rakamlariyla Karsilastirmalari

DPC istanbul

Yaklasik 18.000 m? kapali alana, yaklasik 15.000 m? de depo alanina sahip Turkiye’nin en biylk
gazete baski tesisidir. Sahip oldugu makine parki ve kapasitesiyle DPC istanbul, Avrupa’nin da en
blyik ilk tic gazete baski tesisi arasina girmektedir. Tim mekanik ve elektrik tesisat sistemlerinin bina
otomasyon sistemi ile kontrol edildigi DPC istanbul Tesisi’nin kurulu trafo giicii 10.000 KVA, mevcut
jenerator glict ise 11.000 KVA'dir. Tesis’in 2015 yili glinliik ortalama kagit kullanimi 125 tondur. DPC
istanbul Tesisi’nin toplam baski icindeki payr %45’dir. 2012 yilinda, DPC istanbul Tesisi’nde iki Man
Colorman baski makinasina eklenen firinlar ile istenildiginde kuse ve/veya gazete kagidina kurutmali
baski yapabilme kabiliyetine kavusulmustur. Hem gazete kagidinda ele mirekkep bulasma
engellenmis, hem de kalite artmistir. Ayrica tiim bdlgelerde oldugu gibi, istanbul’da da gazete eninde
daraltma yapilmistir. Gazete eni 3 cm kisaltilmis ve bu sayede daha rahat gazete okuyabilmek
mumkiin hale getirilmistir. Yine ayni yil kalip ebatlarinda yapilan daraltma ile ciddi anlamda bir
tasarruf elde edilmistir. 2015 yilinda yatirrm ve Uretim parametrelerimizde herhangi bir degisiklik
gerceklestirilmemistir.

DPC Ankara

DPC istanbul Tesisi’'nden sonra en genis alana kurulu tesistir. Esenboga Havalimani yolu iizerinde
bulunan yaklasik 58.000 m? arsa Uzerine kurulu olan DPC Ankara Tesisleri, yaklasik 16.000 m?lik
kapali alana sahiptir. Tesis, ¢elik konstriiksiyon olarak insa edilmistir. Tesis’te bulunan 120 Unitelik
Goss Universal baski makinesi, diinyadaki en uzun Universal baski makinesi hatlarindan biridir.

Sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4 gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilen baski makinesiyle
saatte 180 bin adet gazete (Uretilebilmektedir. Tesis'te 2007 yilinda kurulan 3 adet otomatik
insertleme makinasi mevcuttur. Tesis’in kurulu trafo gilicii 4.500 KVA, mevcut jenerator giicl ise
4.500 KVA'dir. Tesis’in 2015 yil ginlik ortalama kagit kullanimi 43 tondur. DPC Ankara Tesisi’nin
toplam baski igindeki payr %15,3’dir. DPC Ankara Tesisi'nde 2012 yilinda makine parkinda bir
degisiklik yapilmamis ancak iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenmistir. Bu sayede artik iki
katlamada 4’er sayfa olmak kosulu ile toplamda 8 sayfa kuse kagida UV kurutmali baski yapabilir
duruma gelinmistir. 2015 yilinda yatirnm ve Uretim parametrelerimizde herhangi bir degisiklik
gerceklestirilmemistir.

DPC izmir

DPC izmir Tesisi yeni binalarina Ocak 2007’de tasinmistir. Yeni DPC Tesisi, izmir sehir merkezine 20
km, izmir Adnan Menderes Havalimani’na 2 km uzakliktadir. Tesis, yaklasik 35.000 m? arazi {izerinde
insa edilmistir. Toplam 16.000 m? kapali alana sahip tesisin, yaklasik 12.000 m? yesil alani mevcuttur.
Tesisin toplam kurulu glici 5 MVA’dir. 2 adet 2.500 KVA trafo ile 2 bin KVA ve 2.500 KVA olmak (izere
2 adet jeneratér mevcuttur. Dinyadaki en uzun Universal baski makinesi hatlarindan birine sahip
olan Tesis'te 120 (linitelik Goss Universal baski makinesi, sahip oldugu 4 katlamayla ayni anda 4
gazeteyi basabilecek sekilde dizayn edilmistir. Tesis’in 2015 yili giinlik ortalama kagit kullanimi 53
tondur. DPC izmir Tesisi’nin toplam baski icindeki payr %18,9’dir. DPC izmir Tesisi’nde 2012 yilinda
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yapimis olan UV kurutmali sistem ile ayni anda 2 gazetenin kapak sayfalari el boyamayan UV
mirekkep ile baski yapabilme kapasitesine ulasmistir. 2015 yilinda izmir Tesisi’/ne herhangi bir ilave
yapilmamistir.

4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki Gelismeler,
Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar,
Kalite, Stiriim ve Fiyatlarin Gegmis D6nem Rakamlariyla Karsilastirmalari (Devami)

DPC Antalya

DPC Antalya Tesisi, yaklasik 11.000 m? arsa Uzerinde toplam 4.900 m?lik kapali alanda kurulmustur.
Tesis’in trafo giicii 2.500 KVA, mevcut jenerator gicii 3.600 KVA'dir. Tesis’te kurulu Tensor T1400
baski makinesi 32 sayfasi renkli toplam 40 sayfa, Goss Community baski makinelerinden biri 28
sayfasi renkli olmak lizere toplam 40 sayfa, digeri ise 24 sayfasi renkli olmak toplam 32 sayfalik gazete
baskisi yapabilmektedir. DPC Antalya Tesisi ayni anda 3 farkh gazetenin baskisini yapabilmektedir.
Makine parkindaki 3 katlama kullanilarak saatte 105 bin adet gazete uretilebilmektedir. iki ayri
makinede 4’er sayfa UV kurutmali baski yapilabilmektedir. Tesis’in 2015 yili glinlik ortalama kagit
kullanimi 23 tondur. DPC Antalya Tesisi’'nin toplam baski icindeki payi %8,1 ‘dir.Antalya DPC Tesisi
2011 yil iginde gerekli yiikiimliilikleri saglayarak Antalya il Cevre ve Orman Midiirliigii’nden bes yil
gecerli “Cevre izin Belgesi” almistir. 2015 vyilinda Antalya Tesis’inde ilave bir yatirim
gerceklestirilmemistir.

DPC Adana

Yaklasik 11.000 m?lik arsa tzerinde kurulu DPC Adana Tesisi’'nde toplam 5.800 m?lik kapali alanda
Gretim yapilmaktadir. Tesis’in kurulu trafo giici 2.500 KVA, 1.600 KVA ve 2.000 KVA olmak lzere iki
adet jenerator bulunmaktadir. Adana DPC Tesisi’'nde saatte en yiksek 35 bin adet baski kapasitesine
sahip olan 3 adet Tensor baski makinesi bulunmaktadir. Bu makinelerden ikisi, 28 i renkli 36 sayfa,
digeri ise 32 si renkli 40 sayfa gazete basabilmektedir. Tesis’in 2015 yili giinlik ortalama kagit
kullanimi 23 tondur. DPC Adana Tesisi’'nin toplam baski igindeki payr %8,2’tur.2015 yilinda Adana
Tesis’inde ilave bir yatirim gerceklestirilmemistir.

DPC Trabzon

DPC organizasyonu sirasinda kurulan ilk tesis olma 0Ozelligini tasiyan DPC Trabzon Tesisi, yaklasik
24.000 m?lik arsa Gizerinde toplam 3.500 m?¥lik kapal alanda faaliyet gostermektedir. Tesis’in trafo
glicli 2.000 KVA, mevcut jenerator giict 1.054 KVA'dir. Goss Community 1 baski makinesi 32 sayfasi
renkli toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir. Goss Community 2 baski makinesi ise 28 sayfasi
renkli toplam 40 sayfalik bir gazete basabilmektedir. Tesiste saatte 70 bin adet gazeteye kadar
Uretilebilmektedir.

DPC Trabzon Tesisi’'nde 2011 yili icinde iki adet kuleye ultraviyole (UV) kurutma eklenerek, her iki
baski makine grubunda 4'er sayfalik kuse kagida UV kurutmali baski yapilabilir duruma gelinmistir.

2012 yili sonu itibariyla 4 adet CTP (computer to plate) kurulumu tamamlanmistir. Tesis’in 2015 yih
glnlik ortalama kagit kullanimi 13 tondur. DPC Trabzon Tesisi'nin toplam baski icindeki payi
%4,5’dur.2015 yilinda Trabzon Tesis’inde ilave bir yatirim gergeklestirilmemistir.
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4.B. Sirket’in Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlan ve Bunlardaki Gelismeler,
Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar,
Kalite, Stiriim ve Fiyatlarin Gegmis D6nem Rakamlariyla Kargilagtirmalari (Devami)

Asagida 2015 yili kapasite kullanim oranlari bélgeler bazinda 2014 ile karsilastirmali olarak verilmistir:

Bolge 2015 (%) 2014 (%)
istanbul 45 49
Ankara 35 38
izmir 42 48
Adana 30 35
Antalya 30 30
Trabzon 29 31

Mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler asagida gosterilen basilan sayfa sayisindan takip
edilebilmektedir:

Uretim faaliyeti 2015 2014

Toplam sayfa sayisi 23.269.179.792 26.333.406.918

Uretilen sayfa sayilarinda bir énceki yila gére % 13 oraninda disiis gerceklesmistir. Uretilen sayfa
sayllari Sirket’e ait Hirriyet ve Hirriyet Daily News gazeteleri ile fason hizmeti verilen gazetelerin
sayfa sayilarindan olusmaktadir. Baski sayisindaki azalma, sirkete ait ve fason baski musterilerinin
dagitima verilen gazete sayisindaki dislisten ve ilan gelirlerine bagli olarak ortalama sayfa sayisinin
daha dustik gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir.

Turkiye genelindeki ortalama giinliik net gazete satislari 2014 yilinda 4.914 bin adet iken 2015 yilinda
4.508 bin adet olarak gergeklesmis, %8.3 oraninda bir dislis gerceklesmistir. Hiirriyet Gazetesi’nin
2014 yilinda 380 bin olan gilinlik ortalama net satis adedi ise, 2015 yilinda 359 bin adet olarak
gerceklesmistir.

Satilan mal maliyeti giderlerinin en 6nemli kismini olusturan kagit fiyatlari agirlikli olarak ABD,
Kanada, Kuzey Avrupa Ulkeleri ve Rusya’dan ithal edilmekte olup maliyeti hem diinya kagit
fiyatlarindan hem de ABD dolari/TL kurundan etkilenmektedir. Hlrriyet gazetesinin Uretiminde
kullanilan kagit fiyatlari 2014 yilinda ton basina ortalama 720 ABD dolari iken 2015 yilinda %21
azalisla 570 ABD dolari olarak gerceklesmistir. Buna karsilik 2014 yilinda Hirriyet Gazetesi i¢in 71,20
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olarak gerceklesen ortalama sayfa sayisi 2015 yilinda ise 66,93 olmustur. Kullanilan gazete kagidi
2014 yilinda 56 bin ton iken 2015 yilinda sayfa ve tiraj adetlerindeki azalma nedeniyle 46 bin tona
gerilemistir.

4.C. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlan, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil
icinde Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler Gegmis Yillara
Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin konsolide satis hasilatinin kategori bazinda kirihmi ise
asagidaki sekildedir:

Gelirler 2015 (Bin TL) Pay (%) 2014 (Bin TL) Pay (%)
Reklam 383.395 64,32% 472.742 65,70%
Tiraj ve Baski 181.982 30,53% 202.373 28,12%
Diger Gelirler 30.706 5,15% 44.466 6,18%
Toplam 596.083 719.581

Yukaridaki tablodan goriilebilecegi Gzere; Sirket’in gelirlerinin % 64,3’(i yazili basin ve internet reklam
gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Gelismis tlkelerdeki yazili basinin reklam pastasindan aldigi payda
kiicilme trendi ayni hizda olmasa da llkemizde de etkisini gostermektedir. Sirket basili ve dijital
Griinlerden olusan Urin portfoylinin toplam gelirlerine odaklanirken, haber ve icerik Uretim
sureclerini gelisen Urin portfoyline ve yeni teknolojik olanaklara gore optimize ederek verimliligini
gelistirmektedir.

4.D. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getiriimemisse
Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket, ilgili hesap doneminde bitin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.E. Sirket’in Gelisimi Hakkinda Ongériiler

Sirket yurtici yazili basin faaliyetlerinde Urlinlin gelistiriimesine ve lretim ve dagitimda verimlilik
¢alismalarina agirlik vermektedir. Yurt icinde dijital icerik yayincihg faaliyetlerinde giigli markasi
Harriyet ile dikey portallarinin dataya dayali icerik ve trafik yonetimi icin yapilan yatirimlar analiz ve
yonetim Ustyapisi gelistirmelerine devam edecektir. Dijital igerik yayinciigl faaliyet kolunda
reklamverenler agisindan hedeflenmis reklam {riinlerinin gesitlendiriimesi ve yayginlastirilmasi igin
yatirimlara baslanacaktir. Dijital seri ilanlar grubunda Uriin gelistirmelerine devam edilerek hem
ziyaretci hem de ilan veren nezdinde yaratilan faydanin yikseltilmesine devam edilecektir.
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Yurt disinda ise; agirlikli olarak seri ilan sirketi olarak faaliyet gosteren bagl ortakhgl Trader Media
East’in yapilandiriima galismalarinda son asamaya gelinmis olup, dijital Urlinlerin 6nemli 6lciide
gelismesini saglayacagl 6ngorllen calisma yil icinde tamamlanacaktir. Buna paralel satis faaliyetinin
cesitlendirilmesi ve etkinliginin artirilmasi igin gelistirme programi yiritilecektir.

4.F. Faaliyetle ilgili Ongoriilebilir Riskler

Sirket’in is planinda ithalata dayali hammadde fiyat ve tedarikinde kiiresel gelismelere bagh olarak
yasanabilecek riskler, ithal girdiler sebebiyle doéviz kurlarindaki artis ihtimali, dis veya i¢c kaynakl
ortaya cikabilecek bir durgunluk karsisinda reklam gelirlerinin beklenenin Otesinde negatif
etkilenmesi senaryosu, ekonomik durgunluk halinde ajans ve reklamverenlerden alacaklarin tahsil
kabiliyetinde ortaya cikabilecek kotlilesme ihtimali, olaganisti hallerde hallerde is strekliliginin
saglanmasi gibi operasyonel riskler ile marka degerini korumaya yonelik olusabilecek riskler olarak
Ozetlenebilmektedir. Bu alanlarda ilgili departmanlar gelismeleri yakindan takip etmekte ve gerekli
onlemleri almaktadir.

4.G. Sirket’in ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler
Hirriyet ve Bagh Ortakliklar’nin konsolide maddi ve maddi olmayan duran varlk yatirimlari tutarn
2015 yih icin 5,6 milyon ABD dolari (yatirim amach gayrimenkuller harig) tutarindadir. Bu tutarin 3,3
milyon ABD dolarlk bélimi Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’den, yaklasik 2,2 milyon ABD
Dolari tutarindaki bolimi ise TME sirketlerinin toplamindan kaynaklanmaktadir.

4.H. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla; Grup’a karsi agilan davalarin toplam tutari 19.812.336 TL tutarindadir. Bu
davalarla ilgili olarak ayrilan karsilik 12.735.687 TL'dir.

4.i. Olaganiistii Genel Kurul’a iligkin Bilgiler
Donem igerisinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisi yoktur.

4.). Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
Gelirler idaresi Baskanligi'na bagh denetmenlerce gerceklestirilen, biri 2013 yili ve 2014 yil ocak-mart
doénemini kapsayan rutin genel vergi incelemesi, digeri 2011 ve 2012 dénemlerine ait KDV incelemesi
olmak Uzere 2 adet inceleme Mart 2016 itibariyla donem kapanisi sonrasi uzlasma ile sonuglanmistir.
S6zkonsu incelemeler ile ilgili olarak TL.2.170.270 TL karsilik ayrilmistir.
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4.K.Sirket'in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Harriyet Grubu, 2015 yilinda kamu yararina cesitli vakif ve derneklere 863.858 TL (2014 yili: 811.690
TL) bagis yapmistir. Bagislarin dagilimi asagida gosterilmistir.

Adi Tutar (TL)
DARUSAFAKA 59,00
BIiR DILEK TUT DERNEGI 94,40
NURIYE GAZENKER 100,00
KORUNACAK COCUKLAR 100,01
TOHUM - OTizm 112,10
TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI 118,00
CAGDAS YASAMI| DESTEKLEME DERNEGI 118,00
KANSERLI COCUKLAR VAKFI 247,8
TEMA 583,54
EGD EKONOMI-BAGIS MAKBUZU 1.600,00
TURK EGITIM VAKFI 7.167,63
AYDIN DOGAN VAKFI 8.260,00
BULENT ECEVIT UNIVERSITESI SAGLIK KULTUR VAKFI 8.286,94
IPI INTERNATIONAL PRESS. 16.878,00
OKULLAR 19.438,17
TSK MEHMETCIK VAKFI GENEL MUDURLUGU 19.483,00
LOSEV 26.039,84
KIZILAY VAKFI 29.668,01
ARALIK GONULLULERI 50.656,00
KOLOMBIYA UNIVERSITESI 146.165,00
ISTANBUL KULTUR SANAT VAKFI 165.182,30
TURKIYE KADIN DERNEKLERiI FEDERASYONU 363.500,00
Toplam 863.858
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4.K.Sirket'in Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Gergevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler (Devami)

Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin Onculiguni yaptigl ve/veya icinde bulundugu sosyal
sorumluluk projeleri asagidaki gibidir:

AILE iCi SIDDETE SON! KAMPANYASI

Hirriyet Gazetesi, 2015 yilinda, uzun soluklu sosyal sorumluluk projesi “Aile i¢i Siddete Son!”
kampanyasinin 11’inci yilini tamamlamistir.

Toplumsal bir sorun olan aile ici siddetle ilgili farkindalik yaratma amaciyla Hirriyet tarafindan
baslatilan kampanya, 11 yilda gerceklestirdigi calismalarla baslangic amacini asarak, bu toplumsal
soruna iliskin toplumsal farkindaligin artmasina ciddi katkilar saglamistir.

2007 yilinda 1 yillik bir pilot proje olarak baslatilan, ancak sorunun biiyikligi nedeniyle 8 yil boyunca
isletimi strdirilen Turkiye'nin ilk ve tek 7x24 acik Acil Yardim Hatti, 2015 yilinda, calisir vaziyette
Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu’na devredilmistir. Bunu yaparken calismanin 6zel sektérden
‘asil sahibine’, yani bir sivil toplum kurulusuna teslim edilmesi amaglanmis, Acil Yardim Hatti'na
Harriyet destegi de 2015 yili boyunca sirdarilmastir.

Acil Yardim Hatti, 2015 yili boyunca 2781 ¢agriya cevap vermis, 1824 siddet magduruna ve 226 acil
durumdaki vakayla goruserek; cogunluguna ekip gonderilmis, o6nemli bir kismina siginma
saglanmistir.

Aile ici Siddete Son! Facebook takipgi sayisi 2015 yilinda yiizde 3'liik bir bilylime gdstererek 74.793'e
ulagmistir.

Twitter takipcileri ise 2014'e gore ylzde 18'lik bir bliyiime elde ederek 10.9 K'a ulasmistir.

Farkindalik ve iletisim ¢calismalar

Aile ici Siddete Son! Kampanyasi olarak, 2015 yili boyunca konferanslarda bilgilendirme, sosyal
medyada farkindalik galismalari, kadina siddet alaninda galisan sivil toplum kuruluslarina iletisim
destegi slirdliriilmustir.

“Is Diinyasi Aile i¢i Siddete Kars1” projesinde Danisma Kurulu’nda yer alinarak, isbirligi yapilmistir.

Birlesmis Milletler’in Global Compact Kadinin Giiglendirilmesi ilkeleri’ne (WEPs) Hiirriyet olarak imza
atilmis, diger pek cok sirket ve marka ile birlikte ¢6ziim ortagi olunmustur.

HAKLI KADIN PLATFORMU

Hirriyet'in de kurucu ortaklarindan biri oldugu ve 40’a yakin kadin kurulusunu catisi altinda toplayan
Hakh Kadin Platformu da 2015 yili boyunca toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindalik
¢ahsmalarini stirdirmistir.
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Platform, 7 Haziran 2015 genel secimleri 6ncesinde, kadin milletvekilleri ve adaylarinin yani sira sivil
toplum orgutleri, is dinyasi temsilcileri ve konuyla ilgili kanaat énderlerini bir araya getiren ‘Kadinlar
icin Tek Ses’ organizasyonunu gerceklestirmistir.

Hakh Kadin Platformu’nun fikir annesi, Hirriyet Yonetim Kurulu Baskani Vuslat Dogan Sabanci’nin ev
sahipliginde, istanbul Kongre Merkezi Harbiye Oditoryum Salonu’nda diizenlenen bulusmada,
partilerin kadin milletvekilleri ve milletvekili adaylari, kadin erkek esitsizligini ve Tirkiye’de kadina
karsi her tarli ayinmciligi kadin dayanismasiyla yok etmek igin ¢dzim yollari aramistir. Kadin
sanatgcilarin da performanslariyla renklendirdigi bulusmayi binden fazla kisi izlemistir.

SOMA’NIN HAYALLERi VAR

Hirriyet'in baslattigi Soma'nin hayalleri var projesi, tamamen Hiirriyet gazetesinin araciligiyla, yapilan
haberler izerinden, okuyucular ve gesitli kurumlar ile kuruluslarin destegiyle yuritilen bir projedir.

Soma'da 2014 yilinda meydana gelen maden faciasinin birinci yil doniminde, faciayr yeniden
glindeme getirmek, bir daha olmamasinin saglanmasi igin toplumsal duyarlilik yaratmak ve en
onemlisi de sehit madencilerin ¢ocuklarinin yizlerini giildiirmek icin gerceklestirilen bir projedir.

Proje kapsaminda, 301 madencinin 18 yas alti cocuklarinin tiimine ulasilmis, hayalleri sorulmus ve
Hirriyet gazetesi lizerinden bu hayaller Hiirriyet okuyuculari ile paylasiimistir.

Hayallerin blyik bélimini bizzat Hirriyet okuyuculari gerceklestirmis, cocuklarin yeni yerler gormek
ve gezmek gibi hayallerini ise, belediyeler ve gesitli kurumlar Ustlenmistir.

24 KASIM 24 HAYAL

Hirriyet ve Ogretmen Akademisi Vakfi tarafindan 2015 yilinda hayata gegirilen ‘24 Kasim 24 Hayal’
adh sosyal sorumluluk projesi yaratici nesiller yetistirmek isteyen 6gretmenlerin hayallerini tim
Tirkiye ile paylasmasina olanak tanimistir.

Projenin amaci; bilimsel arastirma ve makaleleri inceleyerek, velilerin destegiyle herkesin hayran
kaldigi bir egitim ortami yaratan Ahmet Nag gibi, 24 6gretmenin de hayallerinin Tirkiye’nin destegiyle
gerceklestirilmesidir.

Kayit stresi 24 Aralik 2015’te tamamlanan projede katilimcilar icerigi (fotografi / metni / videoyu)
Hurriyet.com.tr Uzerinden paylastilar. Paylasilan icerikler arasindan halk oylamasi ve o0zel jiri
tarafindan belirlenecek 24 hayal gerceklestirilecek.

Hayallerinin  yaninda ihtiyaclari da olan 06gretmenlerin eksiklerini tamamlamak adina
ihtiyacharitasi.org’da 6zel bir sayfa acilarak, destek olmak isteyen yardim gondillileriyle paylasilacak.
Turkiye’'nin dort bir yanindaki egitim neferleri, 6grencilerinin ihtiyaclarini bu site aracihg ile
duyuracak. Bu ihtiyaglara destek vermek isteyen goniilliiler, yine site lzerinden diledikleri yardimi
gerceklestirebilecek.
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Cevre Korunmasi ve Cevresel Siirdiiriilebilirlik Alaninda Hiirriyet Projeleri

Surdurulebilirlik; daimi olma yetenegi olarak adlandirilabilir. Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun 1987 yilinda yaptigi tanima goére; “Gelecek kusaklarin gereksinimine cevap verme
yetenegini tehlikeye atmadan, insanligin glnlik ihtiyaglarinin temin edilmesi, kalkinmayi
surdardlebilir kilma yetenegine sahip olmasidir.”

Cevresel strdurdlebilirlik ise; cevre ile kurulan iligkinin, cevreyi mimkiin oldugunca saf haliyle koruma
temeline oturtulmasini saglama siireci olarak tanimlanmaktadir.

Hirriyet Grubu, insanliga olan saygisindan dolayi, insanligin ve dogal hayatin saglikli gelecegi igin
cevreyi korumayi esas gorevlerinden biri kabul etmektedir.

Surdrilebilirlik politikalari dogrultusunda ¢evre koruma ile ilgili tim yonetmelik ve yasalara uyarak
cevrenin korunmasi ve kaynaklarin dogru kullaniimasi dogrultusunda calismalar siirdiirtilmektedir.

Kaliteli Urlnlerin glivenli ve temiz ortamlarda Uretilebilecegi kabul edilmektedir. Bundan hareketle
saghkli bir cevreye sahip olmak ve bunu gelecek nesillere tasiyabilmek icin proje ve ekipman
seciminden c¢evre bilinci kazanmis personele ginlik imalat faaliyetlerine kadar Uretimin her
asamasinda daha az sarf malzemesi ve daha az eneriji tiiketen, sartlarin el verdigi olglide ¢evreye dost
Gretim ekipmanlari ve teknikleri benimseyen ve uygulayan bir politika giidilmektedir.

Bu kapsamda ilk Gretim safhalarindan itibaren dogayi ve gevreyi kirletmemek, insan ve gevre sagligina
onem vermek, gelecek nesillere yesil bir diinya birakmak tzere politika gelistiren Hirriyet Gazetecilik
ve Matbaacilik A.S. binyesinde 31.01.2011 tarihinde “Cevre Denetim Birimi” kurulmus, Uretim ve
faaliyetleri sonucunda ortaya c¢ikabilecek gevresel etkilerin 6nlenmesi, azaltilmasi ve galisanlarda
cevre bilincinin artirilmasina yonelik calismalara baslanmistir.
e (Cevre Denetim Birimi tarafindan yenilenen ve glincellenen Cevre Mevzuati sirekli olarak
takip edilmekte ve matbaalara ve birolarda yapilan faaliyetlerde cevresel uygulama
iyilestirilmeleri yapilmaktadir.

Tum birimlerde elektrik ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin tiiketimin azaltilmasi amaciyla, verimili
ekipman kullanimi basta olmak Uizere, gesitli enerji faaliyetleri uygulanmakta, ayrica atmosfere CO,
saliniminin azaltilmasina yonelik ¢esitli calismalar da strdirilmektedir.

Cevre izin ve Lisanslar
DPC Antalya ve Trabzon tesisleri “Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi” kapsaminda alici ortam desarji
EK2 kapsamina giren Tesis, “Cevre Denetim Yonetmeligi”’ne gore gerekli tim sartlarn saglayarak
06.07.2011 tarihinde il Cevre ve Sehircilik Miidiirligi’nden 5 yil gecerli olan “Cevre izni”ni almistir. Bu
izin Tirkiye genelinde basin sektdriinde bir matbaanin aldigi “ilk Cevre izni”dir.
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DPC istanbul tesisi “Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi” kapsaminda “emisyon” konusunda EK2
kapsamina giren Tesis, “Cevre Denetim Yonetmeligi” ne gore gerekli tim sartlar saglayarak
31.07.2015 tarihinde il Cevre ve Sehircilik Midiirligi’nden 5 yil gecerli olan “Cevre izni” ni almistir.

DPC Ankara, Adana ve izmir tesisleri Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi “SKHKKY”
kapsaminda emisyon izninden muaf tesislerdir.

Su Kullanimi Yonetimi

Cevresel surdirulebilirlik faaliyetleri kapsaminda, suyu verimli kullanabilmek amaciyla; talimatlar,
uyarici etiketler, tGretim ve ofis katlarinda glinlik su tiiketim raporlari tutulmakta ve su tiiketimi takip
edilmektedir.

Gevre Kirliligini Onleme
Harriyet Gazetecilik;

e (Cevre ile ilgili tim yasal mevzuat ve standartlara uymak, yasal gereklerin 6tesinde cevrenin
ve dogal hayatin korunmasina 6zen gostermek,

e Tum sireglerden kaynaklanan cevresel etkenlerin iklim degisikligine, havaya, topraga, suya
olan etkilerini 6nleyici ve dizeltici yaklasimlar cercevesinde kontrol etmek ve bu negatif
degerleri azaltmak konularinda sirekli iyilestirme felsefesi ile gevreye yonelik sorumlulugunu
ortaya koymaktadir. Bu felsefeyi yasama gecirirken, giliciini calisanlarindan ve ydnetim
kademelerinden tam katilim ile almaktadir.

Sirket'in  faaliyetleri sonucu olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasi calismalari devamlh
sorgulanmakta, bu yonde iyilestirici calismalar yapilmakta ve calisanlara egitimler verilmektedir. Bu
dogrultuda, etkin Uretim planlamasi, minimum stok kullanimi ve galisma yontemlerinin iyilestirilmesi
uygulamalari yapiimaktadir.

Bu kapsamda; Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi'ne goére 2011 yilindan itibaren Hurriyet
Gurubu tarafindan piyasaya sirilen ambalaj malzemelerinin, 2005-2016 yillari arasinda beyani Cevre
ve Sehircilik Bakanlgl online sisteminde yapilmis, piyasaya suriilen ambalajlarin kotalarina gore
toplanmasi amaciyla da yetkilendirilmis kurulus olan TUKCEV Vakfi ile yetki devri yapilmistir. Bu
alanda yurutilen baslica calismalar sunlardir:

e Ofis katlarinda kagit geri donisiim kutularinin kurulmasi,

e Ofis ve lretim boélgelerinde kagit, cam, plastik, kompozit ve atik pil toplama Unitelerinin
kurulmasi,

e Uretim bélgelerinde tehlikeli atik, metal atiklar icin toplama (initelerinin kurulmasi,

e HP toner ve kartus toplama kaplarinin kurulmasi,

e Ambalaj atig1 toplama konteynerlerinin kurulmasi.
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Atik Yonetimi, Bertaraf ve Geri Déniisiim
Atik yonetimine iliskin yapilan ¢alismalarda;

e Atiklarin kaynaginda olusumunun 6nlenmesi,
e Atiklarin proseste tekrar kullanimi,

e Atiklarin geri kazandirilmasi faaliyetleri

e Atk depolama alanlari

e Cevre egitimleri

e Bilinglendirme ¢alismalari

Tim bolgelerdeki tesisler, faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan atiklari icin “Ug Yillik Endistriyel Atik
Yénetim Planlari”nda belirlenmis ve Vali adina Cevre Ve Sehircilik il Mudirlikleri tarafindan
onaylanmistir. Yine bolgelerde onayli gegici tehlikeli atik depolari olusturulmustur. Gegici depolarda
toplanan atiklar il Cevre ve Sehircilik Bakanlig’ndan lisans almis yetkili bertaraf ya da geri kazanim
firmalarina degerlendirilmek lizere gonderilmekte ve kayitlari tutulmaktadir. Tehlikeli gecici atik
depolarinin Uglinct kisilere verebilecekleri zararlarin tazminiyle ilgili olarak yasa geregi yapilmasi
gereken “Tehlikeli Maddeler ve Tehlikeli Atiklar Zorunlu Mali Mesuliyet Sigortasi” her yil yapilmakta
ve sliresi sonunda yenilenmektedir. Her yil, bir 6nceki yilda geri kazanim ve/veya bertaraf firmalarina
gonderilen atiklar Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na Tehlikeli Atik Beyan Sistemi (TABS) tizerinden rapor
edilmektedir.

[
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4.1. Sirket’in Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler Topluluk
Sirketleri Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler

Sirketimizde hakim sirketlerle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

4.M. Sirket’te (4.) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip
Saglanmadigi, Alinan Veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirket’i Zarara Ugratip Ugratmadig), Sirket
Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi

Sirketimizde raporun (4.l) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.
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5. FINANSAL DURUM

5.A. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in
Durumu

2015 yilinda Tirkiye ve yurtdisi faaliyetlerde toplam gelirde %17 dislis yasanmasina ragmen sirket
uyguladigi reorganizasyon ve tasarruf politikalari ile briit karini TL.248M’den TL.255M’a ylkselmistir.
FVAOK rakami da %27 artis ile TL.51M’dan TL.65M’a artmistir. Boylelikle FAVOK marji da %7’den
%11’ e ylikselmistir.

Rusya operasyonunda da dijital donlsim projesi uygulanarak onemli bir doniim noktasi yasanmustir.
Sirket tamamen daha ylikse hissedar degeri yaratan dijital seri ilan operasyonuna odaklanmak tzere
baski seri ilan gazetesi faaliyetinde blyuk bir kliciltme operasyonu gercgeklestirmistir. Yakin vadede
nakit yaratma potansiyelinin devam edecegi disilinilen boélgeler disindaki baski ve dagitim
faaliyetlerini satis, outsource veya kapatma yontemleri ile tasfiye etmistir. Dijital faaliyetlerden elde
edilen gelirin oraninin %75’i agsmasi hedeflenmektedir.

Sirket 2015 yili icinde yeniledigi kredilerinde TL kullanmak suretiyle tasidigi kur artisi riskini
ktcultmastar.
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5.B. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirket’in Yil igindeki Satislar, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karliligi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

2015 yih Tarkiye toplam reklam piyasasi %1 oraninda buylrken gazete reklamlari %9 oraninda
kiiclildGgl tahmin edilmektedir. Sirket’in reklam gelirleri yogun siyasi glindem ve calkantili segcimker
doneminden negatif etkilenerek %12 oraninda klgllmuistir. Tirkiye gazete toplam gazete tiraj
2015’de bir 6nceki yila gore %7.7 oraninda kigullirken Hirriyet gazetesi tiraji da %6 azalmistir. Sirket
Turkite dijital gelirleri %20’nin Gzerinde saghkli bir bliyime gdstermistir. 2015 yilinda Rusya’daki
istirakimiz Pronto Media’da dijital sirkete donlisim programi uygulanarak daha verimli ve etkin bir
yapiya ulasiimistir. Hirriyet faaliyetlerindeki gelir diislist Giriin ve personel maliyetlerindeki tasarrufla
karsilanmistir.

Sirketin net borcunda TL.21M artis olurken borg/6zkaynak orani %147 olarak sonuglanmistir. Mevcut
ve hedeflenen FAVOK marji ile borg servisinde halen énemli bir headroom bulunmaktadir. Dijital
sektorin dogasi ve Hirriyet dijital faaliyetlerinin mevcut 6lgegi icinde biylime igin gerekli yatirm ve
gelistirme faaliyetleri faaliyetlerden yaratilan fonlarla gerceklestirilecektir.

Net Borg 31.12.2015 | 31.12.2014
(Bin TL) (Bin TL)
Nakit ve nakit benzerleri 86.987 56.609
Kisa vadeli finansal borglar 253.666 173.111
Uzun vadeli finansal borglar 62.343 92.128
Net Borg/ (Net Nakit) -229.022| -208.630
Temel Gostergeler ve Rasyolar
OZET BILANCO 31.12.2015 | 31.12.2014
(Bin TL) (Bin TL)
DONEN VARLIKLAR 315.815 283.284
DURAN VARLIKLAR 557.534 651.695
TOPLAM VARLIKLAR 873.348 934.979
K.V. YUKUMLULUKLER 361.956 303.269
U.V. YUKUMLULUKLER 158.173 204.516
OZKAYNAKLAR 353.219 427.194
TOPLAM KAYNAKLAR 873.348 934.979
Rasyolar 31.12.2015| 31.12.2014
Cari Oran 87% 93%
Borglar/Ozkaynaklar 147% 119%
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5.B. Gegmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirket’in Yil igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi, Karliligi ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir

Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Temel Gostergeler ve Rasyolar (Devami)

OZET GELIR TABLOSU 31.12.2015|31.12.2014
(Bin TL) (Bin TL)
NET SATISLAR 596.083 719.582
BRUT KAR 255.405 248.209
FAVOK 65.012 51.820
FAALIYET KARI/(ZARARI) 22.537 39.146
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi (ZARARI)/ KARI -54.454| -198.931
DONEM (ZARARI)/KARI -30.499| -168.673
Rasyolar 31.12.2015 | 31.12.2014
Brut Kar Mariji 43% 34%
FAVOK Mariji 11% 7%
Faaliyet Kar Mariji 1% 5%

5.C. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari
01.01.2015-31.12.2015 donemi igcinde ihra¢ edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci

bulunmamaktadir.

5.D. Sirket’in Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
Sirket’in sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

5.E. Sirket’in Finansal Yapisini lyilestirmek igin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket faaliyetlerden yarattigi nakitten borg servisi ve yatirimlar sonrasi elde ettigi fonlari kisa vadeli
kredilerinin tasfiyesinde kullanacaktir. Doviz kurlarindaki degiskenligin arttigi 6lctilerek fonlama
blyilik 6lclide faaliyetlerin olustugu TL para biriminden yapilmaktadir. Yine degisken kurlarin etkisini
azaltmak Gzere 2016 icinde ithal girdilerin bir béliminin maliyetini sabitlemek tzere hedge islemleri
yapilmaktadir.
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5.F.Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
Dizenleme ve Kararlari, Kurumlar Vergisi ve ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas
Sozlesmesinin ilgili kar dagitim maddesini dikkate alarak kar dagitimi yapmaktadir.

- Sirketimiz Yénetim Kurulu, SPK'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi" (1I-14.1) hikdmleri dahilinde, "Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu" tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK'nun konuya iliskin kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden geg¢mis, 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait finansal
tablolara gore; "Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Dénem Vergi Gideri" ile “Ana Ortakhk Disi Kontrol
Gucl Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 30.499.114 Tirk Lirasi tutarinda "Net Donem
Zaran" olustugu; bu tutara 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayil SPK Haftalik Bilteni'nde ilan edilen
Kar Payi Rehberi'ne gore hesaplanan 344.471.730 Tirk Lirasi tutarinda "Gegmis Yillar Zararlar" ve
2015 yilinda yapilan 863.858 Tiirk Lirasi tutarinda “bagis” ilave edildikten sonra, 374.106.987 Turk
Lirasi tutarinda "Donem Zarar" hesaplandigi anlasildigindan, SPK'nin kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri dahilinde 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar
dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina,TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda da 01.01.2015-
31.12.2015 hesap doneminde 41.993.525,-TL “Net Donem Kari” oldugu, bu tutardan 9.846.455
Tirk Lirasi tutarinda “Dénem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra kalan 32.147.070 Tirk Lirasi
tutarindaki “Donem Kari”nin, "Gec¢mis Yillar Zararlari"na mahsup edilmesi hususunun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar vermistir.

6 RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMELERI
6.A. Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Bu Konudaki Goriisii

Ana ortakhgimiz Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi i¢ kontrol
fonksiyonunun yerine getirilmesinde yonlendirici olmakta ve Sirketimize destek vermektedir.

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Denetim Baskan Yardimciligi tarafindan yapilan ¢alismalar sonucu
elde edilen bulgular sirketimiz tarafindan degerlendiriimekte ve yapilan oneriler dogrultusunda
diizeltme ve dlizenlemeler yapilarak i¢ kontrol sistemleri stirekli gelistirilmektedir.

6.B. Sirket’in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi
Sirketimizde risk yonetimi Finans Direktorligl binyesinde yonetilmektedir. Mali riskler Finans

Midiirligl, operasyonel ve uyum riski Mali Kontrol ve Yatirimcr iliskileri Miidirligi tarafindan
olusturulan sistem ve siireclerle kontrol altinda tutulmaktadir.
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6.C. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Galigmalari ve Raporlari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek

risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar ve kendilerine iki ayda bir sunulan rapor dogrultusunda iyilestirme ve
dizenlemeler yaparak sonuglarini Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

6.D. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilk, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler

Reklam sektori tim diinyada oldugu gibi ilkemizde de ekonomik hareketlilik ve durgunluktan daha
st seviyede etkilenen bir yapiya sahiptir. istirakimiz TME’nin Rusya operasyonlari bu {lkeye
uygulanan ambargo ve ekonomik yapirimlardan etkilenmektedir. Keza diisiik petrol fiyatlari Ruble’nin
deger kaybina yol acarak bu Ulkedeki varliklarimiz izerindennegatif etki yaratmaktadir.

7 HAKIM SIiRKET BiLGILERI
7.A. Bagh Ortakliklardaki Sermaye Artig/Azaliglari ve Gerekgesi
2015 yili iginde istirak ve bagli ortakliklarimizda herhangi bir sermaye artisi/azalisi yapilmamistir.

7.B. Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgiler
Sirket’in ana sirket sermayesinde payi yoktur.

7.C. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siireci ile ilgili Olarak Toplulugun i¢ Denetim Ve
Risk Yonetimi Sistemlerine iliskin Agiklamalar

Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun II-14.1 Tebligi hikiimleri kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK’'nun
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil Karari ile belirlenip yine SPK*nun 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayil
Haftalik Bdilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tirkiye Denetim
Standartlari (“TDS”)"na uygun olarak bagimsiz denetimden gegirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

7.D. TTK’nin 199’uncu Maddesi’nde Ongériilen Raporlar Hakkinda Bilgi
Sirket’in  Faaliyet Raporu ve Baghlik Raporu Tirk Ticaret Kanunu hikimleri dahilinde
diizenlenmektedir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin TTK’nin 199/4’tincti maddesi ¢ergevesinde bir talebi olmamistir.

8. DIGER HUSUSLAR
Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’'te meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger

ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6nceki maddelerde belirtilen hususlar
haricinde 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.
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8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Yeni neslin yeni ihtiyaclari, dijital diinya degerleri ve degisen liderlik anlayisi cercevesinde insan
Kaynaklari DirektorlGgi 2015 stratejisini “Dijital Organizasyonun Konsolidasyonu ve Giiglendirilmesi”
ile “Is siireglerinin Yeniden Tasarlanmasi” temel baslklari altinda yiriitmistir.

Bu strateji cercevesinde, Hiirriyet insan Kaynaklar DirektérlGgi’niin 2015 yil faaliyetlerinin temel
basliklari asagidaki gibi 6zetlenebilir:

ise Alim

Her gecen giin gelisen bilgisayar, Internet ve mobil teknolojiler ile kullanicilarin farkli deneyimler
yasamas! saglanmis ve zamandan/mekandan bagimsiz bir sekilde interaktif olarak etkilesimde
bulunduklari yeni medya anlayisi ortaya cikmistir. Sektordeki bu gelismeler ve artan rekabet ortami
ile kurumumuzda farkli deneyimler ve farkli yetkinliklere duyulan ihtiya¢ artmis ve teknoloji odakli
dijital bir sirket haline gelme vizyonuyla alanlarinda uzman Yazihm Mimarlari, Big Data Analistleri,
Segment Uzmanlari, is Zekasi Uzmanlari, Sosyal Medya Editorleri, Programatik Reklam Uzmanlari,
Web Analitigi ve Optimizasyon Uzmanlari gibi farkli profiller ekiplerimize katilmistir.

Dogru insan kaynagini Kurum’a ¢ekmek icin, geleneksel ise alim yontemlerinin yani sira hedef kitlenin
takip ettigi dijital sektore 6zgli farkli mecralardan faydalanilmis ve ise alim siirecinin etkin ve hizh bir
sekilde sonuclandirilmasi hedeflenmistir. Bu yeni mecra tercihleri ile ise alim sireleri kisaltilirken, ilk
seferde dogru adaylara ulasma oranlarinda da iyilesme saglanmistir. 2015 yilinda Hdrriyet kurumlari
blinyesinde olusturulan yeni pozisyonlar igin 70 yerine kadrolar igin ise 147 kisi istihdam edilmistir.

ise alim siireglerinde, calisanlara seffaf bir kariyer ortami sunmanin daha giivenilir ve uzun siireli
istihdam ortami yarattig arastirmalarla ortaya konmus ve “i¢ referans” sistemini devreye almak
adina, Wanted adi verilen “i¢ Basvuru/ i¢c Referans” platformu olusturulmustur. Wanted aracilig ile
2015 yilinda 76 i¢ referans, 11 i¢ basvuru alinmis, 6 calisanimiz kurum icinde yeni rollere
yerlestirilmistir.

Her yil oldugu gibi 2015 yilinda da yaz ve kis donemleri boyunca (iniversite ve lise 6grencilerine
yonelik staj olanagl sunulmus ve toplam 160 Ogrenci Hirriyet Grubu’'nda staj yapmistir. Staj
suresince ylksek performans gosteren stajyerler, uygun pozisyon olmasi halinde, ise alim siirecinde
oncelikli olarak degerlendiriimektedir.

isveren Markasi:

Harriyet Danyasi’'nin dinamik, cevik, strekli gelisim ve basari odakh yapisini genis kitleler tarafindan
taninir ve bilinir kilmak ve dogru insan kaynagini kuruma ¢cekmek i¢in 360 derece isveren markasi
stratejilerine 2015 yilinda da devam edilmis, bu kapsamda vyalnizca ulusal etkinliklerde degil
uluslararasi konferanslarda da konusmaci olarak yer alinmistir. Dijital ve teknolojik alginin
glglendirilmesi ve 6zellikle teknoloji alanindaki yeteneklerin kuruma kazandirilmasi amaciyla Mobil
ve Emlak Hackathonlari diizenlenmis, her iki hackathona da 100’Un Gzerinde kisi katilmistir.
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8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler (Devami)

Sosyal Medya Yonetimi

Hedef kitlenin Harriyet’i “dinamik, modern, sirekli gelisim odakl ve galigilabilecek en iyi sirket” olarak
algilamasi amaciyla isveren markasi calismalarinin bir parcasi olarak yiritiilen Hirriyet Diinyasi insan
Kaynaklari facebook sayfasi 18.000, Linkedin sirket sayfasi ise 25.000 takipgisi ile Medya sirketleri
arasinda birinci sirada bulunmaktadir.

Egitim

“Ogrenen Organizasyon” ilkesinden hareketle tiim ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve yetkinlik diizeylerini
arttirmak, bilginin ve uzmanliklarin yayginlastiriimasini saglamak ve ekipler arasi iletisimi gelistirilmek
amaciyla 2015 yili igerisinde kurum igi ya da kurum disi toplam 10.428 saat egitim gergeklestirilmis ve
508 calisanimiz bu egitimlere katilmistir. Ortalama egitim degerlendirme sonucu 5 (izerinden 4,5’tir.

Ozellikle, ekip yoneten tiim seviyedeki ydneticilere yénelik, ti¢ giinliik sinif ii birinci modiil ve bire bir
kogluk gortismesinden olusan ikinci modilden olusan “Gelecegi Olusturan Yonetim” egitimi 2015
yilinda da devam etmis ve egitim sonucunda katilimcilarin isbasi performansina yansiyan olumlu
sonuclar elde edilmistir. Calisma hayatinda karsilasabilecek riskleri ve bu risklere karsi alinabilecek
tedbirleri iceren, calisanlarimizi yasal hak ve sorumluluklari konusunda bilinglendirme ve farkindalik
saglamayi amaglayan, is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri online olarak devam etmektedir. Ayrica isteyen
calisanlara anlasmali egitim kurumlarinda Yabanci Dil Egitimi verilmekte, yonetsel gelisim destegine
ihtiyac duyan yoneticiler icin bireysel kocluk seanslari diizenlenmektedir.

Oryantasyon

Harriyet ve istiraklerine yeni katilan tiim calisanlarin Kurum’un misyon ve vizyonunu, amaclarini,
isleyis ve prosedirlerini O0grenerek organizasyona en kisa slirede adaptasyonlarini saglamak
amaciyla hazirlanan Oryantasyon programina 2015 vyilinda 131 kisi katilmustir. Katihmci
degerlendirmelerine gbre oryantasyonun basarisi 5 lizerinden 5’tir.

Universite igbirlikleri

Surekli degisen ve gelisen sektor kosullarinda fark yaratacak, dijital habercilige 6nciliik edecek ve
Harriyet'in dijital dondstiminde aktif rol oynayacak yetenekleri heniiz mezun olmadan tespit etmek
ve kuruma kazandirmak amaciyla Kog Universitesi, Bilgi Universitesi, Bahgesehir Universitesi ve Kadir
Has Universitesi ile baslatilan isbirlikleri 2015 yilinda da devam etmistir.

Harvard Global Partnership Programi
Harvard Business School MBA 6grencilerinin her yil diinyanin secilmis bazi sehirlerinde kii¢lik gruplar
halinde gerceklestirdikleri FIELD Global Immersion projesine 2013 yilinda dahil olan Hirriyet 2015

Ill

yilinda da projeye devam ederek “a FIELD Global Partner of Harvard Business School” unvanini

korumustur.
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8.A. Personel ve is¢i Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler (Devami)

Odiillendirme

Katma deger yaratan is sonuclarini fark etmek, takdir etmek ve aninda 6dillendirerek pekistirmek
amaciyla olusturulan Fark Yaratanlar Odiillendirilme Programi’na 2015 yilinda 31 kisi basvurmus ve
icra Kurulu’nun yaptigi degerlendirmeler sonucunda 6 kisi édiile layik bulunmustur.

Yayin Grubu calisanlari icin her ay en iyi sayfa, fotograf ve haber kategorilerinde belirlenen “En iyiler”
odul programina 2015 yilinda da devam edilmistir.

insan Kaynaklari Zirveleri

insan Kaynaklari alanindaki en giincel uygulamalarin, sorunlarin ve firsatlarin tartisildigi Dijital HR,
Peryon ve MCT IK Zirvelerinde konusmaci olarak yer alinmis ve Hurriyet'in dijital donlisimu sektor
profesyonelleri ile paylasilarak isveren markamizin olusturulmasina ciddi katkilar saglanmistir.

Dinyanin 6nde gelen profesyonel sosyal agi Linkedin tarafindan Londra’da diizenlenen ve diinyanin
basarili ‘insan kaynaklar’’ uygulamalarinin anlatildigi ‘TalentConnect’ konferansina Hirriyet Diinyasi
insan Kaynaklari Direktorii Tirkiye’den tek konusmaci olarak secilmis ve “Degisim Dénemlerinde
Sirketinizin Ise Alm Stratejisini Bastan Asagl Yeniden Yapilandirmak” bashkli bir sunum
gerceklestirmigtir.

Esnek Yan Haklar

Calisanlarimizin sirket tarafindan saglanan yan haklarini kisisel ihtiyag, beklenti ve ilgi alanlarina goére
yeniden tasarlayabilmelerine olanak saglayan Esnek Yan Haklar Platformu devreye alinmis ve 113
¢ahisanimiz bu platformdan faydalanmustir.

Hiirweb

insan Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri departmanlarinin ortak calismasi sonucu Hiirweb’e yeni
fonksiyonlar eklenmis, vize talep siregleri sistem {izerine alinmis ve Hiirweb {izerinden diizenli olarak
yapilan sinema, tiyatro, konser bileti vb. cekilisler 2015 yilinda da artarak devam etmistir.

Kurumsal Oyunlar (Corporate Games)

22-23-24 Mayis tarihlerinde gerceklestirilen Corporate Games Oyunlarina 6 bransta toplam 11
calisanimiz ile katihm saglanmis ve Masa Tenisi 40+ tek kadinlar ikinciligi ile 5K Kadinlar Acik
lclinctgl dereceleri kazanilmistir.
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8.A. Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari, Personel ve isgiye Saglanan Hak ve
Menfaatler (Devami)

Sistemsel Altyapu ile ilgili Calismalar
Degisim Mihendisligi

2015 insan Kaynaklari Stratejisi cercevesinde 6zellikle dijital icerik is alaninda yeniden yapilanmaya
gidilmis, dijital is stireglerinin daha bdtlnlesik ilerlemesi adina fonksiyonlar arasi konsolidasyona
gidilmis ve yeni is alanlari olusturulmustur.

Dijital sektoérin yapisi ve dinamikleri dogrultusunda, karar ve is sireclerinin yeniden ve temelden
tasarlanmasi amaciyla “Degisim Muihendisligi” projesi gelistirilmis ve bu proje kapsaminda degisik
birimler tarafindan yerine getirilen bazi uzmanlasmis gorevler, tek bir siireg iginde birlestirilmistir.

Ucret Arastirmalari (Hay Group & Towers Watson)

Ucretlendirme sisteminin daha etkin bir sekilde yapilandirilmasi yéniindeki ¢alismalar kapsaminda
2015 yilinda Towers Watson ile mevcut pozisyonlar bazinda kademelendirme c¢alismasi yapilmis ve
Ucret arastirmalarina katihnmistir.
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU 2015

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne Uyum Beyani

Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami Ozen gostermekte olup faaliyetlerinde kurumsal
yonetimin temelini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir.

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari, Tirkiye’de, SPK tarafindan onaylanan metodolojiye
uygun olarak derecelendirme yapmak (zere faaliyet izni bulunan, uluslararasi derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan kurumsal
yonetim derecelendirmesine tabi tutulmaktadir.

Sirketimiz, uluslararasi kabul goéren bir derecelendirme kurulusundan aldigi yerel kurumsal yénetim
derecelendirme notu ile 2007 yilinda Borsa istanbul A.S. Kurumsal Yénetim endeksine giren ilk 7
sirketten biri olmus, istikrarl bir sekilde uygulamalarini devam ettirmektedir.

Sirketimiz, Ulkemizde kurumsal yonetim derecelendirme notu alan ilk sirketlerden birisidir.
Degerlendirmeye tabi tutulan ilk yil olan 2007 yilinda Sirketimiz 10 {izerinden 8,00 ile iyi derecede
kurumsal yonetim notu almistir. 2008-2012 vyillari arasinda kurumsal yonetim derecelendirme
notumuz sirasiyla 8,32; 8,43; 8,47; 8,56; 9,09’a yikselmis, 2013 yilinda ise 9,09 ile seviyesini
korumustur. 2014 yilinda yapilan degerlendirmede, Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun
konuya iliskin dizenleme ve kararlarina uygun olarak derecelendirme yapmak (izere faaliyet izni
bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S., kurumsal ydnetim
derecelendirme notumuzu 10 Uzerinden 9,30 (92,96) olarak belirlemistir. SAHA tarafindan yapilan
2015 yili degerlendirmesinde notumuz 9,36 (93,58)’e yiikselmistir. SPK’nin konuya iliskin ilke Karari
cercevesinde, nihai derecelendirme notu dort alt kategorinin farkh sekilde agirliklandirilmasi ile
belirlenmektedir. Bu kapsamda, kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun alt kategoriler
itibariyle dagihmi; Pay Sahipleri (Agirlik : 0,25) 94,77; Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik (Agirlik : 0,25)
92,77; Menfaat Sahipleri (Agirlik : 0,15) 98,09; Yonetim Kurulu (Agirlik : 0,35) 91,39. Kurumsal
Yonetim Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarina Internet Sitemizden
(www.hurriyetkurumsal.com) ulasiimasi mimkindr.

Sirketimiz, 31.12.2015 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, SPK Diizenleme ve Kararlari ile
zorunlu tutulan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uymakta olup; bu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam
olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle 6nemli bir g¢ikar ¢atismasinin
ortaya ¢ikmayacagi distintilmektedir.

Vuslat Sabanci Ahmet Ozer
Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2015
BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Yatinma iliskileri Bolimii

2.1. Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger Sirket igci
diizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirli 6nlem alinmaktadir.

2.2. Sirketimizde, pay sahipleri ile Sirket arasindaki tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi
edinme haklari gereklerinin, eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri
ile iliskiler Birimi” faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK Diizenlemelerine ve Esas
Sozlesmeye uygun olarak ylritlr. S6z konusu birimin baslica gorevleri sunlardir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ercevesinde
karsilamak,

e Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.

e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlamak,

e Qylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

e Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlu
hususu gozetmek ve izlemek.

e Sermaye piyasasi uyum faaliyetlerinin ylritilmesini saglamak.

e Yatirimci iliskileri faaliyetlerinin ylrGtilmesini saglamak.

2.3. Yatinma lligkileri Bolimi ydneticisi olarak; Sirketimiz Yatirimci iliskileri ve Finans Mudiri Dr.
inci Tari gérev yapmakta olup bilgilerine asagida yer verilmistir.

Isim Dr. inci Tar

Unvan Yatirimar iliskileri ve Finans Mudiir

Lisans Bilgileri Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans No: 700895
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisans No: 206564

Adres Harriyet Dlnyasi 100. Yil Mahallesi, Matbaacilar Caddesi No:78
34204 Bagcilar / istanbul

Telefon- Faks 21244960 30-212 677 01 82

E-mail itari@hurriyet.com.tr

yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2015
2. Yatinma iliskileri Boliimii (Devami)

Sirket hisselerinin tamami Merkezi Kayit Sistemi’ne (“MKS”) dahildir. MKS ile ilgili uygulamalar Sirket
blinyesinde takip edilmektedir.

2.4. 2015 yih icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari sir
niteliginde olanlar haric olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirrmci ve pay sahiplerine
ulastirilmistir.

Yatirimai iliskileri B6limii’ne sézlii ve e-posta yoluyla gelen her tiirli bilgi talebi yanitlanmis, Hiirriyet
analistlerinden gelen tim toplanti taleplerine programin izin verdigi 6l¢lide yanit verilmistir. Her
ceyrek yapilan finansal agiklamalarin ertesi glint sonuclarini gériismek amaciyla 4 adet telekonferans
diizenlenmistir.

2.5. Pay sahiplerimizden gelen taleplerin yerine getiriimesinde mevzuata ve Esas Sozlesme’ye uyuma
azami 0zen gosterilmekte olup 2015 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirket’e
intikal eden herhangi bir yazili / s6zllu sikayet veya bu konuda bilgi dahilinde Sirket hakkinda agilan
yasal bir sorusturma olmamistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

3.1. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil tim pay
sahiplerine esit islem ilkesine uygun muamele edilmektedir.

3.2. 2015 yili igerisinde sirketimize pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak zamaninda karsilanmasinda en iyi
gayret gosterilmistir.

3.3. Sirket ile ilgili gelismelerin yer aldigi sunumlar ile finansal bilgiler ve pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi glincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
Tirkce ve ingilizce olarak yayinlanmaktadir (www.hurriyetkurumsal.com).

3.4. Esas Sozlesmede 6zel denetgi atanmasi talebi heniiz bireysel hak olarak diizenlenmemis ve
doénem icerisinde pay sahipleri tarafindan 6zel denet¢i atanmasi talep edilmemistir. Ancak
onlimiuzdeki donemde ilgili mevzuattaki gelismelere bagli olarak 6zel denet¢i atanmasi Ana
Soézlesmemizde yer alabilecektir.
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4.1. Sirketimizin 2014 yili faaliyet sonuglarinin gérisildigi Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart
2015 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir. 13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun
(TTK) 1527. Maddesi ile ; Anonim Sirket genel kurullarina elektronik ortamda katilma, Oneride
bulunma, goris aciklama ve oy verme seklinde sistem getirilmesi sebebiyle Sirketin genel kurul
toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahiplerine elektronik ortamda katilma imkani saglanmistir.
Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Sirket’in internet sitesi (www.hurriyetkurumsal.com), Hirriyet

gazetesine verilen ilanlar ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin (“MKK”) Elektronik Genel Kurul Sistemi
ile Esas Sozlesme’de Ongorildigi Gzere, asgari 3 hafta dnce aciklanmistir. Tim bildirimlerde SPK
ilkeleri’ne uyuma azami 6zen gdsterilmektedir.

4.2. Sirket Genel Kurul toplantilarina iliskin diizenlemeler Sirket’in internet sitesinde de yer verilen ve
kamuya acik olan Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Esas Sozlesmesi'nde yer almaktadir.
Toplantidan 6nce, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokiimani hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Yillik Faaliyet Raporu dahil, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim o6nerisi, Genel Kurul glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme
dokimani ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas S6zlesme’nin son hali
ve Esas Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina davet
icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket’in merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Genel Kurul
toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname o6rnekleri ilan
edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

4.3. Genel Kurul’'un toplanma usulli, pay sahiplerinin katilimini en st seviyede saglamistir. Olagan
Genel Kurul Toplantisi’na, elektronik ortamda katilmak isteyen “elektronik imza sahibi” pay
sahiplerimiz ise elektronik ortamda genel kurula katilima iliskin gerekli bilgiyi “MKK”dan ve/veya
“MKK”nin “www.mkk.com.tr” adresindeki internet sitesinden edinebilmistir.

Genel Kurul toplantilari, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde, pay sahipleri icin
miimkin olan en az maliyetle ve en az karmasik usulde gergeklestirilmistir.

4.4. Toplantida oy kullanma prosediri internet sitesi ve gazete ilani vasitasiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Esas Sozlesme’ye gore; Genel Kurul tarafindan aksine karar verilmedikge
toplantilar ilgililere ve medyaya acik olarak yapilmaktadir. Genel Kurul toplantilarinin yapildigi mekan
biitlin pay sahiplerinin katiimina imkan verecek 6zelliktedir.
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Ancak pay sahibi veya vekili sifati ile giris karti almaksizin toplantiya katilanlarin séz ve oy hakki
yoktur. Genel Kurul toplantisinda, glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir

sekilde, aglk ve anlasilabilir bir yontemle aktariimakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda
disincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte ve saglikh bir tartisma ortami
yaratiimaktadir.

4.5. Gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket sermayesini temsil eden 552.000.000
adet hissenin tamami vekaleten olmak lzere 434.234.446,582 adedin temsil olundugu ve bdylece
Kanun ve Sirket Esas S6zlesmesi’nde dngorilen asgari toplanti nisabinin saglandigi tespit edilmistir.

4.6. Genel Kurul Toplantisinda oylamalar acik ve el kaldirmak suretiyle yapilmistir. 2015 yih
icerisinde, Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir, cevaplandirilamayan bir soru
olmadigindan 6tlri yazili cevaba gerek kalmamistir.

4.7. Prensip olarak, giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere Genel Kurul toplantisinda hazir
bulunmalari saglanir.

4.8. Sirket’in 30 Mart 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda Sirketimizce 01.01.2014 -
31.12.2014 hesap doneminde; sosyal yardim amaciyla vakif, dernek, kamu kurum ve kuruluslarina
toplam 811.690.- TL tutarinda bagis yapildigi agiklanmistir.

4.9. 2015 yili finansal sonuglarinin, hesap déneminin bitimini takip eden 10 haftada agiklanmasi
planlanmaktadir. Bu itibarla, bu konudaki uygulama Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na ve dolayisiyla da

ilkelerin ruhuna genel anlamda bir aykirilik olusturmamaktadir.

4.10. Genel Kurul toplantilarimiza, pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Sirketimiz
¢ahisanlari ve bagimsiz denetim kurulusu katilmis, medya katilmamistir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklari

5.1. Sirket’te oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

5.2. Sirket’te imtiyazl pay ve grup ayrimi bulunmamaktadir.

5.3. Sirket’te her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

5.4. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullaniimasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.
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5.5. Esas Sozlesme’de pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen
hiikim bulunmamaktadir.

5.6. Sirket Esas Sozlesmemize gore; bir payin intifa hakki ile tasarruf hakki farkli kimselere ait
bulundugu takdirde, bunlar aralarinda anlasarak kendilerini uygun gordikleri sekilde temsil
ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini ‘intifa hakki
sahibi’ kullanir.

5.7. Sirketin pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi iginde olan sirketler bulunmadigindan,
Genel Kurul’da bu yénde oy kullanilmamustir.

5.8. Azinlik haklari sermayenin yirmide birine (%5) sahip olan pay sahiplerine taninmistir.

5.8.1. Sirket’'te azinlik haklarinin kullanimina azami 6zen gosterilmektedir. 2015 yilinda Sirket’e bu
konuda ulasan elestiri ve sikayet olmamistir.

5.9. Esas Sozlesmemizde “birikimli oy” kullanma ydntemine yer verilmemektedir. Bu yontemin
avantaj ve dezavantajlari ilgili mevzuattaki gelismeler ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

6. Kar Payi Hakki

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.),
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) Dilizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat
hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar
dagitimi yapar. Buna gore;

Prensip olarak; Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve

Kararlarina uygun olarak hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”nin asgari %50’si dagitilir,

1- Hesaplanan “net dagitilabilir ddnem kari”nin %50’si ile %1000 arasinda kar dagitimi yapilmak
istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde Sirketimizin finansal tablolari,
finansal yapisi ve bitgesi dikkate alinir.

2- Kar dagitim onerisi, yasal stireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK
Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

3- Turk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan
“net dagitilabilir donem kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. distk olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore

hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari” dikkate alinir ve tamami dagitilir,
b. yilksek olmasi durumunda 2’nci maddeye uygun olarak hareket edilir.
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4-

Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir
donem kari olusmamasi halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Dilzenleme ve
Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ve yine Sermaye Piyasasi
Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir dénem kar”
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi
durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas
Sozlesmemizde belirtilen esaslar cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi
icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin Ust siniri Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel
Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar”
matrahina eklenir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin
itibariyla ve her hallikarda hesap donemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme
hikimlerine uygun olarak ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya
“bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’'un alacagi karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar
dagitimi yapabilir. Bu durumda, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK
Dizenleme ve Kararlari ile Esas S6zlesme hikiimlerine uyulur.

1-

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve
Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikiimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel
Kurul Karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi
yapabilir.

Sirket degerimizi artirmaya yonelik 6nemli miktarda fon c¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal
yapimizi etkileyen 6nemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide,
piyaslarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikan dnemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi
kararlarinin alinmasinda dikkate alinir.
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7. Paylarin Devri

7.1. Esas Sozlesme’de pay sahiplerinin paylarini serbest¢ce devretmesini zorlastirict herhangi bir
hikme yer verilmemektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi

8.1. Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak “Bilgilendirme Politikasi” hazirlanmis ve internet sitesi
vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Bilgilendirme politikasina Sirket'in www.hurriyetkurumsal.com
adresindeki internet sitesi vasitasiyla ulasilabilmektedir.

8.2. Bu amacla; 6zel durum aciklamalarinin, kamuya acgiklanan periyodik finansal tablo ve faaliyet
raporlarinin yani sira bilgilendirme toplantilari diizenlemekte ve/veya bilgilendirme toplantilarina
istirak edilmektedir. Bu toplantilara yatirimcilar, analistler, basin mensuplari davet edilmektedir. Bu
cercevede, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yoneticiler, bu toplantilara katilarak sunumlar
yapmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, hazirlanan tanitim dokiimanlari, veri dagitim kuruluslarina yapilan
acitklamalar, duyuru metinleri ve kurumsal internet sitemizde yer verilen haberler de bilgilendirme
politikamiz cercevesinde kullanilan diger araclardir.

8.3. Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistiriimesinden Yonetim
Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’'na, Yuritme Komitesi’'ne,
Denetimden Sorumlu Komite’ye ve Finans Direktorligi’ne bilgilendirme politikasi ile ilgili konularda
bilgi verir ve 6nerilerde bulunur.

8.4. Yatinmai liskileri Bolimii, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek
lizere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, sorunun igerigine gore icra Kurulu Bagkani
(CEO), Finans Direktorii (CFO) veya bu kisilerin bilgisi ve yetkilendirme sinirlari dahilinde Yatirimci
iliskileri ve Finans Miidiirii tarafindan cevaplandiriimaktadir.

Sorularin cevaplanmasinda menfaat sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina azami 6zen
gosterilmektedir.
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Sirket Bilgilendirme Politikasi cercevesinde Borsa istanbul Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
kamuya acgiklama yapmak konusunda yetkili olan kisiler ve iletisim bilgilerine asagida yer

verilmigtir:
isim Dr. inci Tari
Unvan Yatirimar iligkileri ve Finans Mudiirii
isim Ediz Hasmet Kdkyazici
Unvan Finans Direktori (CFO)
isim Giilhan Meral Daldaban
Unvan Biitce Analiz, Kontrol ve Planlama Midiru
Tel- Faks 212 4496030-212677 01 82
. itari@hurriyet.com.tr
E-mail T, .
yatirimciiliskileri@hurriyet.com.tr

2015 yilinda 35 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. 2015 yilinda kamuya yapilan agiklamalar ile
ilgili olarak, SPK ve/veya Borsa istanbul Yénetimi’'nden, Sirket’e herhangi bir uyari ve/veya diizeltme
ile ilave 6zel durum aciklama yapma talebi gelmemistir.

8.5. Kamuya yapilan agiklamalarda mevzuat ile belirlenenler harig, veri dagitim sirketleri ve internet
sitesi etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya aciklanmasina iliskin
esaslar, bilgilendirme politikasinda yer almaktadir.

8.6. Kamuya yapilan aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin dayandig
gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanmakta ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet
sonuclari ile iliskilendiriimektedir. Sirket’te bu tiir agiklamalar sadece icra Kurulu Baskani (CEO) ve
Finans Direkt6ra (CFO) tarafindan yapilabilmektedir.

8.7. Yonetim Kurulu Uyeleri, yéneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip
olan pay sahipleri, Sirket'in sermaye piyasasi araglar lzerinde yapmis olduklari islemleri Sermaye
Piyasasi mevzuatina uygun olarak kamuya agiklamaktadirlar. Konu kapsaminda 2015 yilinda islem ve
ozel durum agiklamasi yoktur.

8.7.1. Yapilmis olunan tim 6zel durum agiklamalari internet sitesine Tiirkge ve ingilizce olarak

eklendiginden, anilan kapsamda yapilan 6zel durum aciklamalari da otomatik olarak internet
sitesinde yer almaktadir.
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8.7.2. Sirket’in hisseye dayali tiirev Uriini bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin, ve
yoneticileri ile Sirket arasinda 2015 yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem
olmamistir. Sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pay
sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu orana bagli kalmaksizin, ydonetim
kontrolini elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin oldugu sirketlerle Sirket arasinda, 2015
yilinda herhangi bir ticari ve/veya ticari olmayan is ve islem olmamuistir.

8.8. Finansal tablolarimiz ve dipnotlari konsolide bazda SPK'nun 1I-14.1 Tebligi hikiimleri kapsaminda
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlar ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanmakta; SPK’'nun
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayil Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayih
Haftalik Bilteni ile ilan edilen sunum esaslarina uygun olarak raporlanmakta ve Tiirkiye Denetim
Standartlar (“TDS”)’na uygun olarak bagimsiz denetimden gecirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.
2015 yili Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi mevzuatina, SPK diizenlemelerine ve SPK ilkeleri’ne uygun
olarak hazirlanmistir.

9. Sirket’in Internet Sitesi ve icerigi

9.1. Kamunun aydinlatiimasinda, Sirket'in TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak hazirlanmis internet sitesi “www.hurriyetkurumsal.com” aktif olarak
kullanilmaktadir. Sirketin internet sitesinde; mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira;
ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla ortaklik ve yonetim yapisi, imtiyazh paylar hakkinda detayl
bilgi, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicili gazetelerinin tarih ve sayisi ile birlikte sirket esas
sozlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar, faaliyet raporlari, izahnameler ve
halka arz sirkllerleri, Genel Kurul toplantilarinin gindemleri, katilanlar cetvelleri ve toplanti
tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, ¢agri yoluyla hisse senedi veya vekalet toplanmasinda
hazirlanan zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, varsa sirketin kendi paylarini geri alimina iliskin
politikasi, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, iliskili taraflarla islemlere iliskin bilgiler, sirket
tarafindan olusturulan etik kurallar ve sikgca sorulan sorular bashigl altinda sirkete ulasan bilgi
talepleri, soru ve ihbarlar ile bunlara verilen cevaplar yer alir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere
internet sitesinde yer verilmesi zorunludur. Internet sitemizdeki bilgiler 2005 yilina kadar gitmektedir.
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9.1.1. Internet sitemiz Tiirkce ve ingilizce olarak TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve
Kararlarinin 6ngordiigu icerikte ve sekilde diizenlenmistir.
internet sitemizde mevcut bilgiler asagidadir;

a) Kurumsal

e Kurum Profili

e Misyon, Vizyon ve Strateji

e Ortaklik Yapisi

e YoOnetim Kurulu

e Komiteler

e Organizasyon

e Degerler ve Hiirriyet Yayin ilkeleri

b) Yatirimai iliskileri

e Yatirimai iliskileri Erisim Bilgisi
e Temel Bilgiler

e Finansal Tablolar

e Faaliyet Raporlari

e Sermaye Arttirmi

e Temettl Bilgisi

e Onemli Yénetim Kurulu Kararlari
e Genel Kurul Toplantilari

e Yatirimci Sunumlari

e Ozel Durum Aciklamalari

e Takvim

e Analist Listesi

e Hisse Bilgisi

e Sikca Sorulan Sorular

e Yatirimci iliskileri Site Haritasi

c) Kurumsal Yénetim

e YoOnetim Kurulu

e Kurumsal Yonetim Komitesi

e Ortaklik Yapisi

e Ana Sozlesme

e Ticaret Sicili Gazeteleri

e Azinlik Haklari ve imtiyazli Paylar

e Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
e  Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu
e Finansal Derecelendirme Raporu
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e  Etik Kurallar

e Bilgilendirme Politikasi

e  Kar Dagitim Politikas!

e Ucret Politikasi

e Bagis ve Yardim Politikasi

e Tazminat Politikasi

d) Sosyal Sorumluluk

e Sosyal Sorumluluk Projeleri
e Aileici Siddete Son

e Acil Yardim Hatti

o Hakli Kadin Platformu

e Hirriyet Hakkimizdir Treni
e Van Depreminin Ardindan
e (Cevre Saghg

e) Yatirimlar

e Yazili Basin

e internet Faaliyetleri
e Baski Faaliyetleri

e Yurtdisi Faaliyetleri

f) insan Kaynaklari

e insan Kaynaklari Uygulamalari
e insan Kaynaklari Politikasi
e s Basvurusu

g) Gorsel Galeri

e Reklam Filmleri

h) Bize Ulagin

e |letisim Bilgileri
e Baski Tesisleri ve Bolge Ofisleri
e Bize Ulasin
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9.1.2. Internet Sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢alismalarimiz ise siirekli olarak devam
etmektedir.

9.1.3. Sirketimizin antetli kagidinda Internet Sitemizin adresi acik bir sekilde yer almaktadir.
9.1.4. Internet Sitemizin yonetimine iliskin esaslar, “bilgilendirme politikasi”nda yer almaktadir.

9.2. Kamuya yapilan agiklamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na, SPK ve Borsa diizenlemelerine ve
SPK ilkeleri’ne uyulmaktadir.

10. Faaliyet Raporu

2015 yilinin 3’er aylik dénemlerinde hazirlanan Faaliyet Raporlarimiz, TTK ve SPK mevzuati, Kurumsal
Yonetim ilkeleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik ilkesi dogrultusunda sirketin iktisadi ve finansal
durumunu ve isletme faaliyetlerinin gelisimini gercege uygun ve dogru bir bicimde yansitmak lizere
yillik ve ara dénemlerde faaliyet raporlar Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmakta ve bu raporlar
internet sitesinde yayinlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Medya sektoriinde faaliyet gostermemiz ve gelirlerimiz icerisinde reklam gelirlerinin 6nemi nedeniyle
de “reklam verenler” énemli bir paydasimizdir. Reklam politikalari ve uygulamalari Sirketimizin icra
Kurulu ve R eklam DirektorlGgt blnyesinde olusturulmaktadir. Sirketimiz, reklam ve medya
sektoriinde faaliyet gosteren sivil toplum 6rgiitlerinin ¢alismalarina aktif olarak katilmakta ve destek
vermektedir. Diger taraftan, medya sektoériinde insan kaynaginin 6nemi nedeniyle, insan kaynaklar
yonetimi Sirketimizde Ust diizeyde temsil edilmekte ve insan kaynaklari politikalari ile makro bazda
ilgilenilmektedir. Basili ve gorsel/isitsel medyadaki okuyucularimiz, izleyicilerimiz ve dinleyicilerimiz
ile ilgili genel politikalar ise icra Kurulu biinyesinde belirlenerek yiiriitiiimektedir.

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Raporun 1’inci bélimiinde ayrintili olarak agiklandigi Gzere pay sahipleri ve yatirimcilara Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenlemeleri ve Kararlari dogrultusunda ve belirlenen yontemler vasitasiyla
bilgilendirme yapilmaktadir. Sirketimiz yonetimi paydaslarimiz tarafindan olusturulan cesitli sivil
toplum kuruluslarina katilma konusunda desteklenmektedir. Bu tiir calismalara reklam verenler ile
birlikte, onlarin gereksinimlerini anlamak; sektdre strdirulebilir bir bliylime ve finansal gli¢ saglamak
icin etkin olarak katihm saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri hakkinda Kurumsal
Yonetim Komitesi veya Denetimden Sorumlu Komite lyeleri ya da Sirket Bilgilendirme Politikasi

cercevesinde bilgi vermeye yetkili kisiler ile e-posta yoluyla iletisime gecebilmektedirler.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket, menfaat sahipleri ile s6zIi ve yazili stirekli iletisim halinde bulunmaktadir. Paydaslarimizdan
bize ulasan geri bildirimler, belirli asamalardan gegirildikten sonra list ydonetimin degerlendirmesine
sunulmakta ve ¢6ziim onerileri ve politikalar gelistiriimektedir. Esas S6zlesmede, menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini éngéren bir diizenleme yer almamaktadir. Calisanlarin sirketin genel
faaliyetleri ve uygulamalari hakkinda bilgilendirilmesi ve onerilerinin alinmasi islevi, Sirket intranet
sitesi vasitasiyla ylratilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi
13.1. ise alim politikalari olusturulurken ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere
esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenir. Yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga
sebep olabilecegi 6ngoriilen durumlarda yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda
halefiyet planlamasi hazirlanir.

13.2. Personel alimina iliskin 6lcutler yazili olarak belirlenir ve bu olgitlere uyulur.

13.3. Calisanlara saglanan tim haklarda adil davranilir, calisanlarin bilgi, beceri ve gorgilerini
arttirmalarina yonelik egitim programlari gerceklestirilir ve egitim politikalari olusturulur.

Calisanlara yonelik sirketin finansal durumu, tcret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda bilgilendirme
toplantilari yapilarak goris alisverisinde bulunulur.

13.4. Sirket calisanlarinin goérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve o6dillendirme kriterleri
¢ahsanlara duyurulur. Calisanlara verilen lcret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige
dikkat edilir. Sirket, calisanlarina yonelik olarak hisse senedi edindirme planlari olusturabilir.

13.5. Calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel,
ruhsal ve duygusal kot muamelelere karsi korunmasi icin 6nlemler alinir.

13.6. Calisanlar icin glvenli calisma ortami ve kosullari saglanir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

14.1. Sirketimizin etik kurallari kurumsal internet sitemiz araciligiyla kamuya duyurulmustur. So6z
konusu etik kurallar slrekli olarak goézden gegirilmekte ve gilnin sartlarina uygun hale
getirilmektedir.

14.2. Sirketimiz, sosyal sorumluluk ile ilgili projelerini toplumsal duyarliligi yiksek calisanlari ile
birlikte, kurumsallasmis yapisi ve blinyesindeki tiim kurumlarin yarattigi sinerji icinde yiiriitmektedir.

14.3. Sirketimiz, 11 yildan bu yana yirittigi “Aile ici Siddete Son” kampanyasi ile kamuoyunda
farkindalik yaratmak, toplumsal duyarhlk olusturmak, davranis degisikligi saglamak ve sorunun
siyasiler nezdinde ¢6ziimiine katkida bulunmak hedefiyle ¢alismis olup 2015 yil igcinde bunu Tirkiye
Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF)'na devretmistir.

14.4. Cevreye, tiketiciye, kamu saghgina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyar. Sirket,
uluslararasi gegerlilige sahip insan haklarina destek olur ve saygi gosterir.
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BOLUM IV - YONETiIM KURULU
15. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

15.1. Yonetim Kurulunun olusumunda ve seciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer
almaktadir. Uygulamada SPK ilkeleri’ne uyum saglamak amaciyla bazi diizenlemeler yapilmistir.

Buna gore;
15.1.1. Sirket, Genel Kurul'ca hissedarlar arasindan secilen 8 lyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilmekte ve temsil olunmaktadir.

15.1.2. Uyelerin en az 1/3’tGiniin SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenmis nitelikleri
haiz Bagimsiz Uyelerden olusmasi zorunludur. Sirketin Yénetim Kurulunda son 10 yil icinde 6 yildan
fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapan kisi, Yonetim Kuruluna bagimsiz (iye olarak atanamaz.

Sirketimiz Yénetim Kurulu’nda 2 Bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK’nin 30.12.2011 tarihinde yiiriirliige
giren Seri:IV, No:56 Teblig’'de yer alan bilgilere gore Sirket piyasa degerinin 1 milyar TL'nin altinda
bulunmasi ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerinin 0,25 milyar TL‘nin altinda bulunmasi
nedeniyle 3. Grup Sirketlere girmekte olup, bu nedenle en az 2 bagimsiz liye bulundurma kosulunu
yerine getirmis bulunmaktadir.

Sirketin her tarll iligkili taraf islemlerinde ve Uglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin yonetim kurulu kararlarinda bagimsiz Gyelerin ¢ogunlugunun onayi aranir. Bagimsiz
Uyelerin ¢ogunlugunun s6z konusu islemi onaylamamasi halinde, bu durum isleme iliskin yeterli
bilgiyi icerecek sekilde kamuyu aydinlatma diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur ve islem
Genel Kurul onayina sunulur. S6z konusu Genel Kurul toplantilarinda, islemin taraflari ve bunlarla

iliskili kisilerin oy kullanamayacaklari bir oylamada karar alinarak diger pay sahiplerinin Genel Kurulda
bu tiir kararlara katilmalari saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar i¢in yapilacak Genel Kurul
toplantilarinda toplanti nisabi aranmaz. Oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar alinir. Bu
fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alinmayan yonetim kurulu ile Genel Kurul kararlari gegerli
sayllmaz. Bu hususlara iliskin hiikiimlere esas s6zlesmede yer verilir

15.1.3. Yénetim Kurulu Uyelerinin yaridan fazlasi yiiriitmede gorev lstlenemez. Bu husus 6zellikle
Uyelerin gorevlerinin tanimlanmasinda dikkate alinir.

15.1.4. Yonetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani ayni kisi degildir.
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15.2 Yénetim Kurulu Uyelerinin adlari, soyadlari ve nitelikleri asagida yer almaktadir;

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Vuslat Dogan Sabanci Baskan Yiritmede Gorevli Degil
Yahya Uzdiyen Baskan Yardimcisi Yirttmede Gorevli Degil
Ahmet Ozer Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi | Yiriitmede Gorevli
Ahmet Dalman Yénetim Kurulu Uyesi Yiritmede Gorevli Degil
Ahmet Toksoy Yénetim Kurulu Uyesi Yirtutmede Gorevli Degil
Kai Georg Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi Ylritmede Gorevli Degil
Caglar Goguis Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Béatrice de Clermont Tonnerre | Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu UGyeleri 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin gorisiilecegi
Genel Kurul’a kadar gorev yapmak tzere oy birligi ile secilmistir.

05.03.2015 tarihlerinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi’ne basvuru
yapan Caglar Gogus ve Béatrice de Clermont Tonnerre’in basvurularinin kamuya agiklanmasi, Genel
Kurul 06.03.2015 tarihinde karara baglanmis ve ayni tarihte kamuya agiklanmistir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlarina yillik faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgegmisleri asagidaki sekildedir:

Vuslat DOGAN SABANCI

Yénetim Kurulu Bagkani

26 Mayis 2010 tarihinden bu yana Hirriyet Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapan Vuslat Dogan
Sabanci, Bilkent Universitesi Ekonomi Bélimi’nden mezun olmus ve New York’taki Columbia
Universitesi’nde Uluslararasi Medya ve iletisim alaninda yiiksek lisans yapmistir.

2004-2010 yillar arasinda icra Kurulu Baskanhgi gérevini yiriten Vuslat Dogan Sabanci, 2007 yilinda
Trader Media East (TME) sirketini alarak Hirriyet'i lider bir Tlirk gazetesinden uluslararasi bir sirket
haline getirdi. Bu satinalma o giline kadar bir Tirk sirketinin gerceklestirdigi en blyuk yurtdisi
satinalimi oldu. TME, Rusya, Ukrayna, Belarus, Kazakhistan, Macaristan, Hirvatistan, Bosna Hersek ve
Sirbistan’da faaliyet gosteren online ve yazili reklam yayincisi sirketidir. TME’nin en 6nemli markalari
arasinda Rusya’nin en ¢ok bilinen medya markalarindan iz Ruk Ruki ve Rusya’nin lider online seri ilan
web sitesi olan Irr.ru bulunmaktadir.

Vuslat Dogan Sabanci dijital yayinciliga ve servislere yatirnm yaparak Hirriyet'in Tirkiye’de yeni
medyanin énemli bir oyuncusu olmasini sagladi. Hurriyet.com.tr Avrupa’nin en ¢ok ziyaret edilen
medya sitelerinden oldu. Hiirriyet online seri ilanlar alaninda hurriyetemlak.com, hurriyetoto.com,
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yenibiris.com, firsat siteleri alaninda yakala.co, e-ticaret alaninda yenigarsim.com siteleriyle faaliyet
gOsteriyor.

Vuslat Dogan Sabanci Hirriyet'te insan haklari ve 6zellikle cinsiyet esitligi konularina yatirim yaparak
Tirkiye’de bu alanda giiclii bir ses haline geldi. Baslattigi Aile ici Siddete Hayir kampanyasinin
neticesinde tam 8 yil sonra bu alanda kanun gikarildi. 2011 Genel Segimleri’nden 6nce baslattig Hakli
Kadin Platformu ile Tirkiye’de kadin konusunda faaliyet gosteren tim STK’lari ayni ¢ati altinda
toplayip meclise daha fazla kadin girmesi icin baski platformu olusturdu. 2011 segimlerinden sonra
kadin milletvekilleri sayisi 48 den 78 e yikselmistir. Dogan Sabanci bunlar disinda kadinin toplumsal
hayatta ve ekonomide hakettigi yere gelmesi icin kadina mikro kredi saglama ve benzeri birgok
faaliyet yaritmektedir.

(Sosyal Sorumluluk Projeleri)

Vuslat Dogan Sabanci, Hiirriyet gazetesine 1996 yilinda reklamdan sorumlu Baskan Yardimcisi olarak
katilmis, Gi¢ yil sonra gazetenin Pazarlama Operasyon Grup Baskanligi’'na terfi etmisti. Sorumluluklari
arasina, pazarlama, satis, insan kaynaklari ve bilgi teknolojileri (IT) faaliyetleri dahil oldu.

Dogan Sabanci, Hirriyet'e katilmadan 6nce, bir yil siireyle The New York Times gazetesinin yazi isleri
midirligiu bélimiinde calisti. Ardindan calistigi The Wall Street Journal gazetesinde ise Asya is
Dilnyasi Haberleri Kanali ve gazetenin Latin Amerika Edisyonu’nun kurulmasina katki sundu.

1971 dogumlu olan Vuslat Dogan Sabanci, evli ve iki cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Uluslararasi Basin Enstitlsi’nde (IP1) 8 yil Yonetim Kurulu Gyeligi yapan Dogan Sabanci Enstitli’nlin
Omur boyu onursal liye (invanina sahiptir.

Yahya UZDIYEN

Yonetim Kurulu Bagkani Yardimcisi

1957 dogumlu Yahya Uzdiyen, 1980 yilinda ODTU idari ilimler Fakiiltesi isletme B&limi’nden mezun
oldu. 1980 yilindan 1996 yilina kadar 6zel sektorde cesitli kuruluslarda dis ticaret ve yatirim
konularinda uzman ve yonetici olarak galisti. Dogan Grubu’na katildigi 1997 yilindan 2010 yilina kadar
Dogan Holding Strateji Grup Baskanligi’ni yiiriten Uzdiyen, 2011 yili basindan itibaren vekaleten
ylrittigi Dogan Holding icra Kurulu Baskanhg’ni (CEO) 24 Ocak 2012 tarihinden itibaren asaleten
yiritti. Uzdiyen 5 Ocak 2016 tarihi itibariyla bu gérevinden ayrilmis olup, Dogan Grubu’na ait birgok
sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Sirketimizde 2010 yilindan bu yana Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Baskanvekilligi yapmaktadir. Uzdiyen, evli ve iki cocuk babasidir.
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Ahmet OZER

Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi

1972 dogumlu olan Ahmet Ozer lisans egitimini Bogazici Universitesi iktisat Fakiltesinde tamamlamis
olup, iki yil gesitli firmalarda proje gelistirme rollerinde gorev yaptiktan sonra 1997 yilinda Dogan
Grubu biinyesine katilmistir.

2005 yilina kadar Dogan Holding biinyesinde is Gelistirme Miidiirligi pozisyonunu ustlenen Ozer,
2005 yilinda Strateji ve Yatirimci iliskileri Koordinatérii olarak Hiirriyet’e gegmis, 2009 yili itibariyle de
icra Kurulu Uyesi olarak Hiirriyet internet Grup Baskani pozisyonuna atanmistir. Hiirriyet’in yurtdisi
istiraki olan Trader Media East’in satin alinma sirecinin basariyla vydiritilmesinde ve
tamamlanmasinda énemli katkilar saglayan Ozer, Temmuz 2010 itibariyle bu sirketin 7 ayri tilkedeki
tiim birimlerinin yénetim sorumlulugunu da Ustlenerek, TME icra Kurulu Bagkanligi (CEQ) gérevine
getirilmis ve 2014 yilina kadar Moskova’daki merkez ofiste bu gorevini sirdirmustar.

Ahmet DALMAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 Dogumlu olan Ahmet Dalman, Bogazi¢i Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
boliminden 1986 yilinda mezun oldu.

Medya sektoriinde Bilgi Teknolojileri uzmanligi ile baslayan is yasantisi, medya ve gesitli sektorlere
teknoloji ¢oziimleri Ureten sirket ortagi ve yoneticisi olarak devam etti. Bu dénemde bir¢cok medya
kurulusunun dijitallesme ve teknoloji uygulama sireclerine 6nemli katkilarda bulundu.

1994 Yilinda Hiirriyet Gazetesi’nde Bilgi Sistemleri Miidiirii olarak géreve baslayan Ahmet Dalman,
1999-2000 yillarinda yine Dogan Grubunda e-kolay.net internet Servis Saglayici kurulusunda Teknoloji
Direktori olarak gérev almistir.

2001 Yihnda Hiirriyet Gazetesi Bilgi Sistemleri Koordinatérii, 2008 yilinda Hirriyet Gazetesi icra
Kurulu Uyesi, 2010 yilinda Hiirriyet internet ve Bilgi Teknolojileri Grup Baskanligi, Mayis 2012-Mayis
2014 yillar arasinda Hirriyet icra Kurulu Baskan Yardimcihgl gérevini yiriitmistiir. Dalman, halen
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Dalman, ingilizce bilmektedir.
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Ahmet TOKSOY

Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Toksoy, Istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Finans
Bolimi'nden 1981 yilinda iyi derece ile mezun olmustur. 1987 yilinda dénem birincisi olarak Maliye
Bakanligi Hesap Uzmani olarak atanmistir. 1984-1989 yillarinda Maliye Hesap Uzmanligi gérevinden
sonra, Teftis Kurulu Uyesi olarak Hiirriyet Holding A.S. de géreve baslamistir. Hiirriyet Gazetesi'nde
1990 -1991 vyillari arasinda Mali isler Midiir Yardimcisi, 1991-1995 yillari arasinda da Mali isler
Mudiri olarak gorev yapmistir. Daha sonra (g yil Aktif Denetim Yeminli Mali Musavirlik Sirketi'nde
Yeminli Mali Misavir olarak calismistir.

1998’de goéreve basladigi Hirriyet Gazetesi Mali isler Grup Baskanligi gérevini 11 yil boyunca
sirdirmis ve daha sonra 2010 yili basinda Dogan Holding Denetim ve Risk Yonetimi Baskanligi
gorevinde bulunmustur. Ahmet Toksoy, 2011 Eylil ayindan bu yana Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S. Mali isler Baskanhgl ve Yiritme Komitesi Uyeligi gérevini yiritmektedir. Ayrica, Dogan TV
Holding A.S. ve Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. de Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadir. Toksoy, evli ve bir cocuk babasidir.

Kai DIEKMANN

Yonetim Kurulu Uyesi

Kai Diekmann 1964 yilinda Almanya’nin Ravensburg kentinde dogdu, Biefeld sehrinde blyimistiir.
Orta 6grenimini tamamladiktan sonra gondlli olarak orduya katildi ve iki yil hizmet verdi. 1985
yillinda Axel Springer AG’de staj yapti ve bu gorevi dahilinde Hamburg, Bonn ve New York’ta ¢alisti.
1987 yilinda Diekmann Bonn BILD ve Bild am Sonntag am Sonntag icin parlemento muhabiri ve 1989
yilinda BUNTE Dergisi’nin Haber Miidiirii oldu. 2 yil sonra Berlin’de yayinlanan B.Z.nin Yazi isleri
Midir Yardimcisi ve sonrasinda Hamburg’a taginarak BILD’in Yazi isleri Midiir Yardimcisi ve Politika
Editora olarak bu gorevi 5 yil stirdird.

Orta Amerika’ya yapmis oldugu kisa seyahat sonrasinda 1998’de WELT am SONNTAG'in Genel Yayin
Yonetmenligini Ustlendi. 2001 Ocak ayinda, bugiin halen strdirdigi gorevi olan, BILD Genel Yayin
Yénetmeni ve BILD ve BILD am SONNTAG’In yayincisi oldu. 2008’de BILD Grubu’nun yayincisi olarak
atanmig, 2013 Kasim ayindan itibaren B.Z.’nin yayincisi olmustur.

Diekmann, 2012 ve 2013 yillarinda Axel Springer AG’nin verdigi gorevle, BILD Genel Yayin Yonetmeni
olarak, dijital projeleri ve is modellerini incelemek tizere ABD’de Silikon Vadisi’'nde on ay kaldI.

Kai Diekmann 2004’ten bu yana Hirriyet Gazetesi'nin, 2011’den bu yana ise Times Ltd’nin Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Béatrice de CLERMONT TONNERRE
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Béatrice de Clermont Tonnerre, Mayis 2013’ten bu yana Google’da, Ortak Proje Coziimleri, Gliney

Avrupa Direktori olarak gérev yapmaktadir. Paris’te yerlesik bulunmakta olan Béatrice de Clermont
Tonnerre pay tv ve yayinciliktan spor haklarina, spor haklarindan kitap yayincihigi, dijital medya ve
internet alanlarindaki satin alma projelerinde gérev yapmistir. Ayni zamanda organik biiyiime ve yeni
Urdin lansmanlarinda da tecriibe sahibidir.

Kariyerine Radio France Internationale Latin America ve Europe 1’da radyo muhabiri olarak baslayan
Tonnerre, 1995 yilinda Lagardere’in Strateji Departmani’nin teknoloji boliminde analist olarak
katilmistir. 1998 yilinda Medya Birimi'nde yoneticilige ylkselmis, 2001 yilinda CanalSatellite’a
Interaktif Televizyon Grup Baskani olarak atanmistir. 2003 yilinda Programcilik Es Baskani goérevine
getirilmistir.

Béatrice de Clermont Tonnerre, Institut d'Etudes Politiques de Paris’den Politika lisans derecesine,
Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales ‘den isletme Yiiksek Lisans Derecesine
sahiptir. Bunlarin yanisira Fransiz borsasina kote olan bir teknoloji sirketi olan LACIE'nin yonetim

kurulu Gyeligini yapmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérev veya goérevler almasi belirli kurallara
baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.

Son durum itibariyla Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket icinde gorev alma konusunda bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.

Asagida Yonetim Kurulu tyelerinin grupigi sirketlerdeki konumu hakkinda bilgiler bulunmaktadir.
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15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu (Devami)

Adi Soyadi Son 10 Yilda Bagimsiz Yer Aldig
Ortaklikta Yonetim Komiteler ve
Ustlendigi Goérevler Son Durum itibariyle | Kurulu Uyesi | Gérevi
Ortaklik Disinda Olup
Aldig1 Gorevler Olmadigi
Yénetim Kurulu Uyesi, icra Kurulu Grup ici sirketlerde
Vuslat Dogan | Baskani, Yonetim Kurulu Baskan yonetim kurulu Bagimsiz
Sabanci Yardimcisi ayeligi Uye Degil -
Grup ici sirketlerde
Yahya yonetim kurulu Bagimsiz
Uzdiyen Dogan Holding Strateji Grup Baskani baskanligi ve tyeligi | Uye Degil -
Grup ici sirketlerde
yonetim kurulu Bagimsiz
Ahmet Ozer | Yurtdisi Bagh Ortakhik CEO uyeligi Uye Degil -
Grup ici sirketlerde
Ahmet Nafi | internet ve Bilgi Teknolojileri Grup yonetim kurulu Bagimsiz
Dalman Baskani ayeligi Uye Degil -
Grup ici sirketlerde
Ahmet Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. yonetim kurulu | Bagimsiz
Toksoy Mali isler Grup Baskani uyeligi Uye Degil -
Kai Georg Bagimsiz
Diekmann Yénetim Kurulu Uyesi - Uye Degil -
Caglar Gogiis | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi - - -
Béatrice de Denetimden
Clermont Bagimsiz Sorumlu
Tonnerre Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi - Uye Komite Uyesi

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

16.1. Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydiyla Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda

toplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen

her tiirl bilgiye zamaninda ulagmalari saglanmaktadir.

2015 yilinda 34 adet Yonetim Kurulu toplantisi/karan gergeklestirilmis/alinmis olup Yonetim Kurulu

toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oy birligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim

Kurulu Uyesi olmamistir.
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16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari (Devami)

16.2. Yonetim Kurulu kararlari imzalanarak karar defterine gegirilir. Olumsuz oy kullanan Uyelerin
gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalari gerekir. Toplantiya iliskin belgeler ile bunlara iliskin
yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak arsivlenir. Bagimsiz yénetim kurulu
Gyelerinin olumlu oyunun arandigi hallerde, olumsuz oy kullanmasi durumunda, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Dizenlemelerinin 6ngérdigi tedbirlere uyulur.

16.3. Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu Karari ile baska bir yerde de toplanilabilir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir; toplantilara uzaktan erisim saglayan
her tlrli teknolojik yontemle katilinabilinir. Toplantiya katilamayan, ancak gorislerini yazili olarak
bildiren Giyenin gorusleri diger liyelerin bilgisine sunulur.

16.4. Yonetim Kurulu, yetki ve sorumluluklarinin geregi gibi yerine getirilebilmesi icin her yil Gyeleri
arasindan ihtisas gerektiren konularda sorumlu tyeleri belirler; gerekli gérdigl takdirde yetkilerinin
bir bolim{ini ve sirket islerinin belirli kisimlarini ve ayrica aldigi kararlarin uygulanmasinin izlenmesini
Ustlenecek murahhas lyeleri de saptamak suretiyle gorev dagilimi yapar. Yonetim Kurulu ayrica, TTK
ve SPKn.’de devrine izin verilmis yetkilerinin bir kismini veya bunlarin tamamini, TTK’ya uygun olarak
usul ve esaslarini bir i¢c yonerge ile belirlemek suretiyle st diizey yoneticilere devretmek konusunda
calismalar yapmaktadir.

16.5. Yonetim kurulu Uyelerimizin 6z gecmisleri Faaliyet Raporumuzda ve Internet Sitemizde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir.

16.6. Yonetim Kurulu Qyelerinin, gorevleri tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tirli
bilgiye zamaninda ulasmalari saglanmaktadir. Toplanti cagrilarinin glindemi icermesi, toplanti
gliniinden en az 7 gilin 6nce yapilmasi ve cagriya glindemde yer alan konularla ilgili her tirli belge ve
bilgilerin eklenmesi zorunludur.

16.7. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirketin faaliyet alanina iliskin islem ve tasarruflar diizenleyen hukuki
esaslar hakkinda temel bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, finansal tablo ve
raporlari irdeleme yetenegi bulunan ve tercihen yiiksek 6grenim gérmds kisilerden secilmesi esastir.
16.8. Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan agirlikh oy hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

16.9. Yonetim Kurulu Uyelerinin en az yarisindan bir fazlasinin katihmi ile toplanir ve kararlarini
katilan Gyelerin oycoklugu ile verir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti glindemine
alinir; bu toplantida da oy ¢oklugu saglanamazsa Oneri reddolunmus sayilir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin her birinin konum ve gorev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

16.10. Yonetim Kurulu toplantilari ile ilgili dokiimanin dizenli bir sekilde tutulmasi amaciyla tim
Yénetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek {izere Yénetim Kurulu Baskanina bagh bir Yénetim Kurulu
Sekreteryasi olusturulmustur. Yonetim Kurulu Sekreteryas’'nin gorev ve sorumluluklari Esas
Sozlesme’de belirlenmistir.

16.11. Yonetim Kurulu mali tablo ve dipnotlari ile Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Yillik Faaliyet Raporunun kabulline dair ayri bir karar almaktadir.

16.12. Yonetim Kurulu Uyesi, kendisinin, es ve Uclinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin
menfaatini ilgilendiren Yonetim Kurulu toplantilarina katilamaz.

16.13. Yonetim Kurulu’nun seyahat/toplanti giderleri, gorevi ile ilgili 6zel calisma istekleri ve benzer
masraflari herhangi bir sinirlama olmaksizin genel biitceden karsilanmaktadir.
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17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

17.1. Sirketimizin iginde bulundugu durum, yasal diizenlemeler ve gereksinimlere uygun olarak,
Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglkli bir bicimde yerine getirmesini teminen dort
adet komite olusturulmustur. Bu komiteler; Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu), Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'dir.

17.2. Komitelerle ilgili genel esaslar Esas S6zlesmemizde yer almaktadir.

17.3. Ayrica, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Yonetim Kurulumuzca
onaylanmis gorev ve galisma esaslari Sirketimizin www.hurriyetkurumsal.com adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer almaktadir. Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari
ile Esas S6zlesmemiz ve yurt disi uygulamalar dikkate alinarak olusturulmustur. Komitelerin gérev ve
¢alisma esaslari ilgili mevzuattaki gelismeler ve mevcut kosullar g6z éniinde bulundurulmak suretiyle
gbzden gecirilmektedir. Komiteler en az li¢ ayda bir toplanir.

17.4. Komiteler calismalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskani’'nin daveti (zerine toplanir.
Komitelerin kararlari, ayri bir defterde yazili olarak tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve bilgilendirme
isleri, Yonetim Kurulu tarafindan goérevlendirilecek kisi veya birim tarafindan yrGtalur.

17.5. icra baskani komitelerde gérev almamaktadir.

17.6. Yiiriitme Komitesi ( icra Kurulu )

17.6.1. Yuriitme Komitesi Uyeleri, 2015 yili faaliyet sonuglarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisini  takiben vyapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gorev yapmak Uzere
secilmislerdir. 20 Nisan 2015 tarihli Sirket Yonetim Kurulu Karari ile belirlenen ve senen icinde
degisiklik goren komite Uyeleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvani

Ahmet Ozer icra Kurulu Baskani

Sedat Ergin icra Kurulu Uyesi Genel Yayin Yonetmeni

Ediz Hasmet Kokyazicl icra Kurulu Uyesi Finans Direktori

Tuba Kdéseoglu Okgu icra Kurulu Uyesi insan Kaynaklari Direktori

Birim Goniilsen Ozyiirekli icra Kurulu Uyesi Pazarlama Direktorii

Zeynep Tandogan icra Kurulu Uyesi Reklam Direktori

Ahmet Reha Argag icra Kurulu Uyesi Bilgi Teknolojileri Direktori

Kamil Ozérnek icra Kurulu Uyesi E-Ticaret Direktori

Ozlem Kutluay icra Kurulu Uyesi Satis ve Stratejik Planlama Direktorii
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17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi

17.7.1. Sirket Yonetim Kurulu, 20.04.2014 tarih ve 2015/14 numaral karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesi’nin asagidaki Baskan ve Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Aciklama

Caglar Goglis Baskan | YK Bagimsiz Uyesi / Yiiriitmede Gorevli Degil

Dr. inci Tari Uye Yatirimai iliskileri ve Finans Miidiirii / Yiiritmede Goérevli
Dr. Murat Dogu Uye Yiritmede Gorevli Degil

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Seri: 1V, No:6 sayil Tebligi ile diizenledigi izere Kurumsal Yénetim Komitesi’nin,
“Aday Gosterme Komitesi” ve Ucret Komitesi”nin gérevlerini de tistlenmesi de kararlastiriimistir.

17.7.2. Komite Uyelerinden Dr. inci Tari Yatirimci iliskileri ve Finans Miidiirii olarak yiiriitmede gorevli
olmak lizere diger Komite Uyeleri yiiriitmede gérevli degildir. Baskan Caglar Gogiis, Yonetim Kurulu
Bagimsiz Gyesidir.

9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2015
17.7. Kurumsal Yonetim Komitesi (Devami)

17.7.3. Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi Dr. Murat Dogu, ayni zamanda DYH Kurumsal Y6netim
Komitesi Uyesi’dir.

17.7.4. Komite, kuruldugu giinden itibaren ¢alismalarini diizenli bir sekilde strdirmektedir. Buna
gore;

e Kurumsal yonetim derecelendirme calismalari gerceklestirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” gézden gecirilmistir,

e Sirket tarafindan hazirlanan Faaliyet Raporlari gbzden gegirilmistir,

e 2014 yili faaliyetlerinin gorisuldigi Olagan Genel Kurul toplantisinin ilgili yasalara ve ilkelere
uygun olarak yapilmasi saglanmistir,

e Pay sahipleri ve yatirimcilar ile iligkilerin ilgili yasalar ve ilkeler dahilinde dizenli bir sekilde
ylritilmesi saglanmistir,

e Sirket’in kamuya yapmis oldugu acgiklamalar gézden gegirilmistir,

e Internet sitesinin siirekli glincel tutulmasi ve gelistirilmesi saglanmistir.

e Kurumsal yonetim derecelendirme kurulusu olan SAHA’dan Eyllil 2014 tarihinde kurumsal
yonetim derecelendirme notu alinmis ve kamuya agiklanmistir.

e  Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.
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17.8. Denetimden Sorumlu Komite

17.8.1. Sirket Yonetim Kurulu 20 Nisan 2015 tarihinde toplanarak; Esas S6zlesmemizin ilgili hikimleri
dikkate alinarak 2015 yili faaliyet sonuglarinin gorisilecegi olagan Genel Kurul toplantisina kadar
gorev yapmak Uzere; Denetimden Sorumlu Komitenin asagidaki Baskan ve Uyelerden
olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Agiklama

Caglar Gogus Baskan YK Bagimsiz Uyesi / Yiriitmede Gérevli Degil

Béatrice de Clermont . . L .
Uye YK Bagimsiz Uyesi / Yuriutmede Gorevli Degil
Tonnerre

17.8.2. Denetimden Sorumlu Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica Komite
Uyelerinin tamami yiiriitmede gérevli olmadigindan Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine
tamamen uyulmaktadir.

17.8.3. Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin yazili gérev ve calisma
esaslart  Yonetim  Kurulu  tarafindan  onaylanmis  olup  Sirket internet sitesinde
(www.hurriyetkurumsal.com) yer almaktadir. Bu g¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi mevzuati, SPK
diizenlemeleri, ilkeler, Sirket Esas Sozlesmesi ve yurt disi uygulamalari ile 6rnekleri dikkate alinarak
blyik bir titizlikle olusturulmustur. Bu ¢ercevede 2015 yilinda;

e Sirket'in ara doénem mali tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporlari, kamuya
actklanmadan 6nce gozden gegirilmis; bagimsiz denetim sirketi ile toplantilar yapilmistir,

e Sirket’in bagimsiz denetim s6zlesmesi gozden gegirilmistir,

e ic denetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilen ic denetim ¢alismalarinin sonuglari ve
alinan tedbirler gbzden gecirilmistir.

e Risk yonetimi ile ilgili galismalar yapilmistir,

e Denetimden Sorumlu Komite 2015 yilinda 4 adet toplanti yapmistir.

17.9. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

17.9.1. Sirket Yonetim Kurulu 20 Nisan 2015 tarihinde toplanarak; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani ve Gyelerini Esas S6zlesmemizin ilgili hiikimleri dikkate alinarak 2015 yili faaliyet sonuglarinin
goruslilecegi olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere; asagidaki Baskan ve
Uyelerden olusturulmasina karar vermistir;

Adi Soyadi Unvani Acgiklama

Caglar Gogus Baskan YK Bagimsiz Uyesi / Yuritmede Gérevli Degil
Erem Turgut Ycel Uye Yiriutmede Gorevli Degil

Tolga Baball Uye Yiritmede Gorevli Degil

Ediz Hasmet Kdkyazicl Uye Yiriutmede Gorevli
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17.9. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Devami)

17.9.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yilinda 6 adet toplanti yapmustir.

17.10. Komiteler, kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’'na
tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

17.11. Bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin birden fazla komitede yer almasinin sebebi Yonetim Kurulu’nda
iki bagimsiz Giyenin bulunmasidir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komiteleri de yeri geldik¢e risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlari ve ¢6ziim O6nerilerini Yonetim Kurulu’'na aktarmaktadirlar.
18.03.2013 tarihinde kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi
konusunda Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Ayrica 03.07.2013 tarih ve 2013/25 sayili karari ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi
cercevesinde teskil edilmis olan Komite’nin baskan ve tyeleri SPK'nin Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig”’ne uygun olacak sekilde
degistirilmis, olusturulan yeni Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir raporunu yonetim
kuruluna sunacak sekilde hazirlklarini yapmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

19.1. Sirketimizin misyonu; kiiresel bir medya markasi olarak, okurlari ve musterileriyle devamli
etkilesim halinde 7x24 her mecra ve her formatta haber, igerik ve hizmet sunmak ve hayatlarina
deger katmaktir. Hirriyet ve istiraklerindeki yoneticilerinin asli gorevi ise Kurum’u ve Gazete'yi bu
amacin temeli olan bagimsizhgini koruyacak ve Sirket pay sahiplerine en yiiksek degeri saglayacak
sekilde yonetmektir.

Sirketimiz, Tarkiye'nin cagdaslasma hedefine ulasma cabalarinda, nitelikli yayincilik, c¢alisanlarina
verdigi deger ve toplumsal sorumluluklarina gosterdigi 6zenle 6ne c¢ikar. Ge¢miste oldugu gibi
gelecekte de toplumsal faydaya sagladigi destegi ve bu alandaki 6nci roliinln sirekliligi, hedeflerini
yonlendirir.

19.2. Vizyon ve misyonumuz Sirketimizin internet sitesi ve yillik faaliyet raporunda kamuya
duyurulmustur.
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19. Sirketin Stratejik Hedefleri (Devami)

19.3. Sirketimizin planlari dogrultusunda yodneticilerimiz tarafindan olusturulan stratejik hedefler,
degerlendirilmek lizere Yonetim Kurulumuzun onayina sunulmaktadir.

19.4. Sirketimizin belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigl, Yonetim Kurulumuz tarafindan her ay
diizenlenen toplantilarda degerlendiriimekte olup, Sirketimizin faaliyet sonuglari ve performansi
hazirlanan ayrintili raporlar incelenerek gézden gegirilmektedir.

19.5. Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz, stratejik hedefler karsisinda Sirketimizin durumunu strekli
olarak gozetim altinda tutmaktadir. Periyodik ve sik araliklarla yapilan yonetim toplantilarinda
Sirketimizin durumu gozden gecirilmekte ve yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

20. Mali Haklar

20.1. Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine, Genel Kurul tarafindan saptanacak bir
licret 6denmektedir. S6z konusu Ucretin saptanmasinda kisilerin toplanti, toplanti 6ncesi ve sonrasi
hazirlik ve gérevlerini yerine getirmek icin harcayacaklari zaman ile Yuritme Baskani’na verilen Ucret
dikkate alinmaktadir. Ayrica, her toplanti icin katilanlara 6édenecek huzur hakki da Genel Kurul
tarafindan belirlenmektedir.

Komite Baskan ve Uyelerine herhangi bir licret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve
kosullari, ilgili komitenin olusturulmasi kararinda Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilmektedir.
Komite Baskan ve Uyelerinin ayni zamanda Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyesi olmasi durumunda, séz
konusu Komite Uyelerine herhangi bir licret 6denip 6denmeyecegi ve ddenmesi halinde tutar ve
kosullari Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

20.2. 30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda; Yonetim Kurulu Baskani’na
ayda net 10.000 TL, Kai George Diekmann, Béatrice de Clermont Tonnerre ve Caglar Gégis’'iin her
birine ayda net 5.000 USD karsiligi TL, diger Yonetim Kurulu Uyeleri’nin her birine ayda net 5.000 TL
Ucret 6denmesine oybirligi ile karar verilmistir.

20.3. Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve ydneticisine dogrudan veya dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
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21. Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu ( Devami)

21.1. Sirketimiz 01.01.2015-31.12.2015 faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi
[1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen uyulmasi zorunlu ilkeler disinda, zorunlu olmayan
ilkelere de uyum icin azami gayret gostermektedir.

21.2. Uygulanmayan ilkeler ve degerlendirmelerimiz asagida aciklanmis olup, Sirket blinyesinde s6z
konusu hususlardan dolayi ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

- Madde 1.5.2. Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara da taninabilir. Azhk haklarinin  kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilebilir.

Sirket Esas S6zlesmesi’'nde azinlik haklarina iliskin 6zel bir hiilkim bulunmamakla birlikte konuyla
ilgili tim maddelerde SPK, TTK ve diger tim mevzuat ve diizenlemelere uyulmasi 6ngorilmdistir.

- Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya aciklanmasi gereken, 6zel durum ve
dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri Tiirkge’nin yani sira es anli olarak ingilizce
de KAP’ta agiklanir. ingilizce agiklamalar, agciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine
yardimci olacak élctide dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir, yeterli ve agiklamanin Tiirkgesi ile
tutarl olacak sekilde ézet olarak hazirlanir.

KAP aciklamalarinda ilgili mevzuat geregi tim ylkimlilikler Sirketimizce eksiksiz yerine
getirilmektedir. Bununla birlikte, KAP’ta sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi
gereken, 6zel durum ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimlerinin ingilizcelerinin agiklanmasi
uygulamasi mevcut degildir. Ancak 6niimiizdeki donemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagh
olarak ézel durum ve dipnotlar haric finansal tablo bildirimleri ingilizce olarak yer alabilecektir.

- Madde 3.1.2. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan haklarinin ihlali halinde
etkili ve siratli bir tazmin imkdni saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine
saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi icin gerekli kolayligi gésterir.
Ayrica sirket calisanlarina yénelik tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet sitesi
araciligiyla kamuya agiklar.

Sirket calisanlarina yonelik tazminat politikamiz heniiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte gerek
4857 Sayil is Kanunu gerekse 5953 Sayil Basin Is Kanunu hikimlerine uygun hareket
edilmektedir.

- Madde 3.2.1. Basta sirket ¢alisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katiimini destekleyici modeller sirket  faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modelleresirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas
s6zlesmesinde yer verilir.
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9. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU 2015
21. Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Konusundaki Mevcut Durumu (Devami)

Sirket i¢ diizenlemelerinde ve Esas S0zlesme'de menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
desteklemeye vyonelik herhangi spesifik bir model mevcut degildir. Sirket yonetimi tim
paydaslarin menfaatlerini gozetecek sekilde adaylar arasindan tecriibe ve uzmanlk mefhumu
gozetilerek belirlenmektedir. Sirketimizin menfaat sahiplerini olusturan pay sahipleri, yatirrmcilar,
finans kuruluslari ve tedarikgilerimiz sirketimiz ile ilgili bilgilere diizenlenen toplantilar, sunumlar
ile yazili ve gérsel basinla paylasilan haberler vasitasiyla ve Kurumsal internet Sitemiz araciligiyla
Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Kanun, SPK duzenlemeleri/kararlari ile Sirket Bilgilendirme
Politikasi’'na uygun olarak ulasabilmektedir.

- Madde 4.2.8. Yénetim kurulu liyelerinin gérevieri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarar, sirket sermayesinin  %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP’ta agiklanir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
sigorta yaptirilmis olup, teminat tutar sirket sermayesinin %25’ini asmamasi nedeniyle KAP
actklamasi yapilmamistir. Ancak énimuzdeki dénemlerde ilgili mevzuattaki gelismelere bagh olarak
teminat tutarinin sirket sermayesinin %25’ine artirilmasi degerlendirmeye alinabilecektir.

- Madde 4.3.9. Sirket, yonetim kurulunda kadin liye oraniigin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yénetim kurulu
bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.

Sirket Yonetim Kurulu’nda iki kadin Uye bulunmakta olup, lyelerden Vuslat Dogan Sabanci
Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Mevcut durumda %25 hedefi gegilmis olup
bununla ilgili yazili bir politika bulunmamaktadir.

-  Madde 4.5.5. Bir yénetim kurulu liyesinin birden fazla komitede gdérev almamasina 6zen
gosterilir.

Sirket'te bagimsiz lyeler disinda birden fazla komitede goérev yapan yonetim kurulu Uyesi
bulunmamaktadir.

- Madde 4.6.5. Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen licretler
ile saglanan didger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda
aciklama yapilmasi esastir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar Sirket faaliyet raporunda toplu
olarak agiklanmaktadir. Bagimsiz tyeler disida yonetim kurulu tyelerine yonetim kurulu tyeliklerine
istinaden o6deme vyapilmadigindan ve rekabet menfaatleri acisindan kisi bazli agiklama
yapilmamaktadir.
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10. FINANSAL RAPORLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM RAPORU’NUN KABULUNE
iLISKIN YONETIM KURULU KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
YONETiIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 07.03.2016
Karar No : 2016/05
imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Yahya UZDIYEN (Baskan Yardimcisi)

Ahmet TOKSOY (Uye)

Caglar GOGUS (Murahhas Uye)

Ahmet OZER (Uye)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiikkmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
imzalanmistir.

Denetimden Sorumlu Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin dlizeltme tavsiyeleri dogrultusunda
uygun gorisi ile Yonetim Kurulumuza sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun “ll-14.1
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari
ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin
07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19
saylli Haftalik Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis, bir dnceki donem ile
karsilastirmali ekli 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait Bireysel Finansal Rapor’un
kabuliine,

Kurumsal Yonetim Komitemizin ve ilgili yoneticilerimizin dizeltme tavsiyeleri dogrultusunda
uygun gorusl ile Kurulumuzun onayina sunulan, Tirk Ticaret Kanunu, Gimrik ve Ticaret
Bakanhg’nin “Sirketlerin Yilllk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” ve SPK’'nin 1l-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan ve finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden
gecmis ekli 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait Faaliyet Raporu’nun kabuliine,

Faaliyet Raporu’'nda yer alan SPK'nin 1I-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak
hazirlanan ve sunum esaslari SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Karari ile belirlenip yine
SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayih Haftalik Bulteni ile ilan edilen ekli 01.01.2015-
31.12.2015 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’nun kabuliine,

karar vermistir.

Vuslat SABANCI

(Bagkan)
Yahya UZDIiYEN Caglar GOGUS
(Bagkan Yardimcisi) (Murahhas Uye)
Ahmet OZER (Uye) Ahmet TOKSOY(Uye)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye) Kai Georg DIEKMANN(Uye)
Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye) Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)
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11. KURUMSAL YONETiIM KOMITESi KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI KARARI

TARIH :04.03.2016
KONU :01.01.2015-31.12.2015 Hesap Donemi Faaliyet Raporu ve Kurumsal

Yonetim Uyum Raporu.

Turk Ticaret Kanunu (“TTKn.”), Gimriik ve Ticaret Bakanhgi (“Bakanlik”) nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yoénetmelik” ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak
hazirlanan ve finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden gec¢mis, 01.01.2015 -
31.12.2015 hesap donemine ait Faaliyet Raporu ve Faaliyet Raporu’'nda yer alan SPK'nin 11-17.1
“Kurumsal Yonetim Tebligi”’ne uygun olarak hazirlanan ve sunum esaslari SPK’'nin 27.01.2014 tarih ve
2/35 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 27.01.2014 tarih ve 2014/02 sayil Haftalik Bilteni ile ilan
edilen 01.01.2015 — 31.12.2015 dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Rapor’u, Sirket’in
Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de goriisi alinarak
incelenmis olup;

sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Faaliyet Raporu ile ilgili
gorlslimiz Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere iletilmis ve bu
cercevede s6z konusu Faaliyet Raporu’nun, Sirketimiz’in faaliyet sonugclari hakkinda gercek durumu
yansittigl; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir eksiklik icermedigi ve TTKn.,
Bakanlik ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine varilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bagkan
Giindiiz KOSEMEN

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Uye Uye
Dr. Murat DOGU Dr. inci TARI
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12. DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH :04.03.2016

KONU :01.01.2015 —31.12.2015 Faaliyet Raporunun Gorisiilmesi ve Degerlendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 11-14.1 sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak hazirlanan; sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013
tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalk
Billteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden gecgmis, bir onceki donem ile karsilastirmali
01.01.2015-31.12.2015 hesap doénemine ait konsolide Finansal Rapor’u, Sirketin Finansal
Raporlar’nin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gorist alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Finansal Rapor ile ilgili
goruslimiz finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilere
iletilmis olup; bu goris cercevesinde s6z konusu Finansal Rapor’un, Sirketimizin faaliyet sonuclari
hakkinda gercek durumu yansittigl; yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi 6nemli bir
eksiklik icermedigi ve SPK diizenlemelerine uygun oldugu kanaatine variimistir.

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite
Baskan Uye
Giindiiz KOSEMEN Béatrice de CLERMONT TONNERRE
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13. FINANSAL RAPOR VE YONETiIM KURULU FAALIYET RAPORU SORUMLULUK BEYANI

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.
FINANSAL RAPOR VE FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHI : 07.03.2016
KARAR SAYISI : 2016/05
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.'nin, 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hikimleri kapsaminda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Tirkiye Muhasebe ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan;
sunum esaslari SPK’nin 07.06.2013 tarih ve 20/670 sayili Karari ile belirlenip yine SPK’nin 07.06.2013
tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Bulteni ile ilan edilen; bagimsiz denetimden ge¢mis Konsolide Finansal
Rapor’u ile finansal tablo ve dipnotlari ile uyumu bagimsiz denetimden gecmis 01.01.2015-
31.12.2015 hesap donemine ait Faaliyet Raporu, tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk
alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde;

Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun 6nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigi,

Yarirlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis Finansal Rapor’un, Sirketimizin
aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi dirlist bir bicimde yansittig1 ve
Faaliyet Raporu’nun isin gelisimi ve performansini ve finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, duristge yansittigi,

tespit olunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Denetimden Sorumlu Komite
Baskan Uye
Giindiiz KOSEMEN Béatrice de CLERMONT TONNERRE
icra Kurulu Uyesi Yatinmai iliskileri ve
Finans Direktorii Finans Midiirii
Ediz Hasmet KOKYAZICI Dr. inci TARI
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14. KAR DAGITIM YONETIM KURULU KARARI VE KAR DAGITIM TABLOSU

HURRIYET GAZETECILiK VE MATBAACILIK A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Karar Tarihi : 07.03.2016
Karar No. :2016/06
imzalayanlar : Vuslat SABANCI (Baskan)

Yahya UZDIYEN (Baskan Yardimcisi)

Ahmet TOKSOY (Uye)

Caglar GOGUS (Murahhas Uye)

Ahmet OZER (Uye)

Ahmet Nafi DALMAN (Uye)

Kai Georg DIEKMANN (Uye)

Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye)

Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)

Yapilan gériismeler neticesinde;

isbu karar Tirk Ticaret Kanunu madde 390/IV hiilkmii uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan

imzalanmistir.

Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")

Dizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikiimleri ile Sirketimiz

Esas Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya aciklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikasi" dikkate
alinarak;

SPK'nin "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (11-14.1) hikiimleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan
yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
("TFRS")'na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlari uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolara gére; "Ertelenmis Vergi Geliri" ve "Donem Vergi Gideri" ile “Ana
Ortakhk Disi Kontrol Giici Olmayan Paylar” birlikte dikkate alindiginda 30.499.114 Tirk Lirasi
tutarinda "Net Donem Zarari" olustugu; bu tutara 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili SPK Haftalk
Bilteni'nde ilan edilen Kar Payi Rehberi'ne gore hesaplanan 344.471.730 Tiirk Lirasi tutarinda
"Gecmis Yillar Zararlan" ve 2015 yilinda yapilan 863.858 Tirk Lirasi tutarinda “bagis” ilave
edildikten sonra, 374.106.987 Tirk Lirasi tutarinda "Dénem Zarari" hesaplandigi anlasildigindan,
SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2015 — 31.12.2015 hesap dénemine
iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapillamayacagl hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,
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- Vergi Mevzuati kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanhg! tarafindan yayinlanan Tek Diizen Hesap
Plani'na goére tutulan 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap ddnemine ait mali kayitlarimizda ise
01.01.2015 - 31.12.2015 hesap doneminde 41.993.525 Tirk Lirasi tutarinda "Net D6énem Kar"
olustugu; bu tutardan 9.846.455 Tirk Lirasi tutarinda “Dénem Vergi Gideri” ayrildiktan sonra
kalan 32.147.070 Tirk Lirasi tutarindaki “Dénem Kari”nin, "Geg¢mis Yillar Zararlari"na mahsup
edilmesi hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,

oy birligi ile karar verilmistir.

Vuslat SABANCI

(Baskan)
Yahya UZDIiYEN Caglar GOGUS
(Baskan Yardimcisi) (Murahhas Uye)
Ahmet OZER (Uye) Ahmet TOKSOY (Uye)
Ahmet Nafi DALMAN (Uye) Kai Georg DIEKMANN(Uye)
Giindiiz KOSEMEN (Bagimsiz Uye) Béatrice de Clermont TONNERRE (Bagimsiz Uye)
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14. EK 1: KAR DAGITIM TABLOSU

Hirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
2015 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
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Cikarilmis Sermaye

552.000.000

Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal
Kayitlara Gére)

39.284.096

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu

imtiyaza iliskin bilgi

SPK'ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore

w

Donem Kari/Zarari (+)/(-) (2)

-54.453.971

41.993.525

Vergiler (+/-) (3)

5.853.326

-9.846.455

Ana Ortaklik Digl Kontrol Gicli Olmayan
Paylar (-)

-18.101.531

0

Net Dénem Zarari(=)

-30.499.114

32.147.070

Gegmis Yillar Zararlari (-) (4)

-344.471.730

-39.451.342

Genel Kanuni Yedek Akge(-)

0

0

NET DAGITILABILIR DONEM
KARI/ZARARI

-374.970.844

©| 0 [N|o|u

Yil iginde yapilan Bagislar (+)

863.858

10

Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem
zarari (5)

-374.106.987

11

Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam

12

imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi

13

Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14

intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar
Payi

15

Ortaklara ikinci Kar Pay

16

Genel Kanuni Yedek Akge

17

Statl Yedekleri

-7.304.272

18

Ozel Yedekler

19

OLAGANUSTU YEDEK

20

Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar

OO0 |l0O|0O|O| O |[O|0O|O|O| O |O|O|O|O

o|Oo|Oo|Oo
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15. 01 OCAK-31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ

DENETGi RAPORU

HURRIYET GAZETECILIK
VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHI
ITIBARIYLE HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. Yonetim Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu, konsolide nakit akig tablosu ile onemli muhasebe politikalarini1 6zetleyen dipnotlar ve
diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmasindan, ger¢ege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk
icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasim saglamak icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda
goriis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz
Denetim Standartlarima ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nmin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve
bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli yanlishk icerip i¢cermedigine dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, konsolide
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik™ risklerinin degerlendirilmesi de dahil,
bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denet¢i, risk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu
degerlendirme, isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz
denetim, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira,
isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe
tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.



Goriis

Goriistimiize gore, konsolide finansal tablolar, Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.’nin ve bagh
ortakliklariin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun
olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrast uyarinca
diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 7 Mart 2016
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincti fikras1 uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap
doneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas so6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikras1t uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Berkman Ozata, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 7 Mart 2016
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERI iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
Dipnot Cari donem Gecmis donem
referanslari 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
VARLIKLAR
Doénen varhklar 315.814.507 283.283.769
Nakit ve nakit benzerleri 5 86.987.420 56.609.424
Ticari alacaklar 208.056.092 198.693.274
-Iliskili taraflardan ticari alacaklar 34 26.372.328 28.886.410
-1liskili olmayan taraflardan
ticari alacaklar 9 181.683.764 169.806.864
Diger alacaklar 10 993.681 3.420.288
Stoklar 12 11.596.510 13.519.003
Pesin 6denmis giderler 21 2.726.015 3.136.250
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 32 1.372.140 504.583
Diger donen varhklar 22 4.082.649 7.400.947
Duran varhklar 557.533.933 651.694.887
Diger alacaklar 10 1.444.690 1.764.612
Finansal yatirimlar 6 1.393.257 1.976.568
Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar 13 6.566.895 9.013.738
Yatirim amagh gayrimenkuller 14 86.937.106 82.917.210
Maddi duran varliklar 15 186.969.110 219.791.673
Maddi olmayan duran varhklar 16 263.054.231 328.454.758
Ertelenmis vergi varhgi 32 10.005.631 6.661.890
Diger duran varhklar 22 1.163.013 1.114.438
Toplam varhklar 873.348.440 934.978.656

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERI iTiBARIYLE
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot Cari donem Gecmis donem
referanslari 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiik iimliiliikler 361.956.283 303.268.721
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 55.402.170 13.451.105
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar1 7 198.263.511 159.660.282
Ticari bor¢lar 60.780.492 69.629.365
-Iliskili taraflara ticari borglar 34 24.120.290 22.242.940
-Iliskili olmayan taraflara
ticari borglar 9 36.660.202 47.386.425
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 11 6.021.343 6.121.303
Diger borglar 8.595.760 2.017.664
-Iliskili taraflara diger borglar 34 - 339.868
-Iligkili olmayan taraflara
diger borglar 10 8.595.760 1.677.796
Ertelenmis gelirler 21 5.590.682 7.078.107
Donem kari vergi yiikiimliiliigii 32 261.684 2.633.452
Kisa vadeli karsihiklar 24.917.449 39.370.364
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 12.181.762 15.696.372
Diger kisa vadeli karsiliklar 18 12.735.687 23.673.992
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 22 2.123.192 3.307.079
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 158.172.934 204.515.762
Uzun vadeli bor¢lanmalar 7 62.343.476 92.128.150
Diger borg¢lar 10 698.515 480.590
Uzun vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli kargihklar 20 42.254.261 46.429.651
Ertelenmis vergi yiikiimluligi 32 52.652.797 65.477.371
Diger uzun vadeli yiikiimliilitkkler 223.885 -

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olustururlar.
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 VE 31 ARALIK 2014 TARIHLERI iTiBARIYLE

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot Cari donem Gecmis donem
referanslan 31 Arahik 2015 31 Aralik 2014
OZKAYNAKLAR
Toplam 6zk aynaklar 353.219.223 427.194.173
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 372.470.271 415.891.705
Odenmis sermaye 23 552.000.000 552.000.000
Sermaye diizeltmesi farklar1 23 77.198.813 77.198.813
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml giderler ve gelirler
-Tanmmlanmig fayda planlar1
yeniden
Olciim kazanclar1 kayiplari 23 (15.355.484) (15.331.957)
-Yeniden degerleme ve 6lgiim
kazanglar1 1.024.515 -
Paylara iliskin primler 76.944 76.944
Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak birikmis diger
kapsamh giderler ve gelirler
-Yabanci para ¢evrim farklari (15.308.843) 6.633.568
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 187.166.210 165.883.369
Gecmis yillar zararlari (383.832.770) (201.896.442)
Net donem zarari (30.499.114) (168.672.590)
Kontrol giicii olmayan paylar (19.251.048) 11.302.468
Toplam kaynaklar 873.348.440 934.978.656

31 Aralik 2015 tarihi ve bu tarihte sona eren doneme ait konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu
tarafindan, 7 Mart 2016 tarihinde onaylanmustir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE

AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Cari donem Gec¢mis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslan 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Satis gelirleri 24 596.083.249 719.582.443
Satiglarin maliyeti (-) 24 (340.677.814) (471.373.207)
Briit kar 255.405.435 248.209.236
Genel yonetim giderleri (-) 25 (113.211.613) (140.948.559)
Pazarlama giderleri (-) 25 (140.893.050) (134.298.729)
Esas faaliy etlerden diger gelirler 27 82.515.795 123.426.312
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 28 (61.279.352) (57.242.013)
Esas faaliyet kan 22.537.215 39.146.247
Ozkaynak y6ntemiy le degerlenen
yatirimlarin zararlarindaki pay lar (-) 13 (2.729.188) (2.460.932)
Yatirim faaliy etlerinden gelirler 29 12.047.265 57.580.861
Yatirim faaliy etlerinden giderler (-) 30 (45.427.823) (94.620.218)
Finansman giderleri oncesi
faaliyet zaran (13.572.531) (354.042)
Finansman giderleri (-) 31 (40.881.440) (198.577.145)
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi oncesi zarar (54.453.971) (198.931.187)
Siirdiiriilen faaliyetler
vergi (gideri) / geliri 5.853.326 (3.237.118)
Donem vergi gideri (-) 32 (10.069.347) (5.034.056)
Ertelenmis vergi geliri 32 15.922.673 1.796.938
Siirdiiriilen faaliyetler
donem zarari (48.600.645) (202.168.305)
Net donem zarar (48.600.645) (202.168.305)
Net donem zararinin dagilim
Kontrol giicli olmay an pay lar (18.101.531) (33.495.715)
Ana ortaklik paylar (30.499.114) (168.672.590)
Pay basina kayip (TL)
Siirdiiriilen faaliy etlerden
pay basma kayip 33 (0,0553) (0,3056)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE

AIT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz

denetimden

gecmis)

Cari donem

Dipnot 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2015

(Bagimsiz
denetimden
gecgmis)
Gecmis donem
1 Ocak-

31 Aralik 2014

Diger kapsaml gider

Net donem (zarar) / kan

(48.600.645)

(202.168.305)

Kar veya zararda yeniden
smiflandirilacak birikmis diger
kapsaml gelir veya giderler
- Yabanci para ¢evrim farklarindaki

degisim

Kar veya zararda yeniden

smiflandirilmay acak birikmis diger
kapsaml gelir veya giderler
- Yeniden degerleme ve Ol¢tim

(34.523.493)

(97.477.648)

kazanclari 1.024.515 -
- Tanimlanmig emeklilik fay da
planlarindaki aktiiery al
(kayiplar)/kazanclar (1.596.810) 62.668
- Tanimlanmis emeklilik fay da
planlarindaki aktiiery al
kay1plar vergi etkisi 319.362 (12.534)
Vergi sonrasi diger kapsaml gider (34.776.426) (97.427.514)
Toplam kapsamli gider (83.377.071) (299.595.819)

Toplam kapsamli giderin dagilimm
Kontrol giicii olmay an pay lar
Ana ortaklik paylari

(30.682.613)
(52.694.458)

(40.005.145)
(259.590.674)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

5



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden

simflandirilacak

birikmis diger

kapsamh gelirler

Kar veya zararda yeniden

simiflandirilmayacak birikmis

diger kapsamli gelirler ve

ve giderler giderler Birikmis zararlar
Yeniden Tanimlanmis Kardan Kontrol
Sermaye Paylara Yabanc1 degerleme ve fayda planlan ayrilan Gecmis Ana giicii
Dipnot Odenmis diizeltme iliskin para cevrim oOlciim yeniden 6lciim  kisitlanmus wl karlarl/ Netdonem ortakhiga ait olmayan Toplam
referanslar sermaye farklan primler farklan kazancglar kayiplar yedekler (zararlan) karil/(zarar1) o6zkaynaklar paylar  6zkaynaklar
1 Ocak 2014 itibariyle bakiyeler 23 552.000.000 77.198.813 76.944 97.673.595 - (15.453.900) 167.305.861 (145.994.420) (61.093.981) 671.712.912 51.428.972 723.141.884
Transfer - - - - - - (1.422492) (59.671.489) 61.093.981 - - -
Bagli ortaklik sermaye arttirinu - - - - - - - - - - 5.952.865 5.952.865
Bagli ortakliklarin grup disina kar pay1 6demeleri - - - - - - - - - - (1.885.963) (1.885.963)
Bagli ortaklik sahiplik orani degisimi etkisi - - - - - - - 3.769.467 - 3.769.467 (4.188.261) (418.794)
Toplamkapsamli gider - - - (91.040.027) - 121.943 - - (168.672.590) (259.590.674) (40.005.145) (299.595.819)
-Tanimlanmus fayda planlar:
yeniden dl¢iim kayiplart - - - - - 121.943 - - - 121.943 (71.809) 50.134
-Yabanct para ¢evrim farklarindaki degisim - - - (91.040.027) - - - - - (91.040.027) (6.437.621) (97.477.648)
-Net donem zarari - - - - - - - - (168.672.590) (168.672.590) (33.495.715) (202.168.305)
31 Aralik 2014 itibariyle bakiyeler 552.000.000 77.198.813 76.944 6.633.568 - (15.331.957) 165.883.369 (201.896.442) (168.672.590) 415.891.705 11.302.468 427.194.173
1 Ocak 2015 itibariyle bakiyeler 23 552.000.000 77.198.813 76.944 6.633.568 - (15.331.957) 165.883.369 (201.896.442) (168.672.590) 415.891.705 11.302.468 427.194.173
Transfer - - - - - - 21.282.841 (189.955431) 168.672.590 - - -
Ortaklar tarafindan 6zkaynaklara aktarilan fon - - - - - - - 5.031.498 - 5.031.498 - 5.031.498
Bagli ortaklik satis1 (Dipnot 35) - - - - - 1.253.921 - 2.987.605 - 4241526 71.809 4.313.335
Bagli ortaklik sahiplik orani degisimi etkisi - - - - - - - - - - 57.288 57.288
Toplamkapsamli gelir/(gider) - - - (21.942411) 1.024.515 (1.277.448) - - (30499.114) (52.694.458) (30.682.613) (83.377.071)
-Yeniden degerleme ve él¢giim kazanglart - - - - 1.024.515 - - - - 1.024.515 - 1.024.515
-Tanimlanmus fayda planlari
yeniden él¢ciim kayiplar - - - - - (1.277.448) - - - (1.277.448) - (1.277.448)
- Yabanci para ¢evrim farklarindaki degisim - - - (21.942.411) - - - - - (21.942.411) (12.581.082) (34.523.493)
-Net donem zarari - - - - - - - - (30499.114) (30.499.114) (18.101.531) (48.600.645)
31 Arahik 2015 itibariyle bakiyeler 23 552.000.000 77.198.813 76.944 (15.308.843) 1.024.515 (15.355.484) 187.166.210 (383.832.770) (30.499.114) 372.470.271 (19.251.048) 353.219.223

b Kontrol giicii olmayan paylar ile ilgili satin ahm opsiyonlarinin gergege uygun deger degisimini ve kontrol giicii olmayan paylarla ilgili hisse satigini ifade etmektedir.

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP
DONEMLERINE AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
Cari donem Gecmis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT AKIS LARI 5.485.835 11.301.199
Do6nem zarari (48.600.645) (202.168.305)
Doénem net zarar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 108.574.706 223.707.251
Amortisman gideri ile ilgili diizeltmeler 15 35.973.928 43.374.284
itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 16 20.843.340 26.378.502
Duran varliklarin elden ¢ikartilmasindan kay naklanan
kazanglar ile ilgili diizeltmeler 29, 30 (410.008) (19.964.275)
Vergi gideri / (geliri) 32 (5.853.326) 3.237.118
Kidem tazminat1 ve izin haklar1 karsiliklari ile ilgili
diizeltmeler 18,20 8.834.693 11.711.792
M addi olmay an duran varlik deger diisiikliigii 16 44.962.304 -
Serefiye ve satilmay a hazir varliklar deger diigtikliigii 30 - 75.900.664
Gelir tahakkuklari ile ilgili diizeltmeler 9 (1.486.821) (124.709)
Banka mevduati faiz geliri 27 (3.065.824) (3.874.541)
Sabit kiymet diizeltmesi 15,16 (497.409) -
Vadeli satislar dolayisiyla olusan finansal gelir 27 (6.721.934) (6.941.345)
Vadeli alacak ve borg reeskontu 27,28 (1.371.718) (1.861.775)
Faiz giderleri 31 20.586.984 18.961.958
Kredilerden kaynaklanan gergeklesmemis kur farki gideri (4.083.171) 82.169.435
Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uy gun deger degisimi
ile ilgili diizeltmeleri 14 (7.400.936) (24.565.749)
Gelecek aylara ait gelirler artisi ile ilgili diizeltmeler 206.512 218.661
Stok deger diisiikliigii karsilik gideri ile ilgili dizeltmeler 12 3.755.706 2.010.365
Ozkaynak y6ntemiy le degerlenen yatirimlardan gelen
zararlar 13 2.729.188 2.460.932
Suipheli alacak karsilik giderleri 28 13.241.930 12.262.147
iptal edilen dava karsihd 18,27 (15.277.945) -
Dava ve diger karsilik giderleri 18, 28 5.864.079 1.978.589
iptal edilen veya 6denen karsiliklar (2.254.866) (400.028)
Bagl ortaklik satig (kar1) / zarar1 29,30 - 775.226
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler: (54.488.226) (10.237.747)
Bloke mevduatlardaki degisim 5 - 8.277
Ticari ve iliskili taraflardan alacaklardaki degisim (30.536.357) (29.091.194)
Stoklardaki degisim (4.476.446) 1.712.579
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim 410.235 2.089.670
Diger donen varhiklardaki degisim 1.480.330 11.496.992
Diger finansal varlik ve yiikiimliiliiklerdeki degisim - (11.461.621)
Ticari ve iliskili taraflara bor¢lardaki degisim (11.718.526) 8.146.418
Diger kisa vadeli yiikiimliiliiklerdeki degisim 12.859.371 25.880.937
Diger duran varliklardaki degisim (51.790) (938.116)
Calisanlara saglanan fay dalar kapsaminda
kisa vadeli borg¢lardaki degisim (99.960) (3.515.027)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (1.487.425) (2.994.557)
Faaliyetlerden net nakit akislarn
Odenen vergiler (13.308.672) (1.937.104)
Tabhsil edilen siipheli alacak karsiliklar: 9 1.966.137 2.527.681
Odenen kidem tazminatlari ve kullanilmamus izin karsihiklar: 18,20 (9.525.123) (12.162.682)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 ve 2014 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE

AIT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gegmis)
Cari donem  Gec¢mis donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslan 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
YATIRIM FAALIYEILERINDEN ELDE EDILEN
NAKIT AKISLARI 7.154.276 134.173.967
Maddi duran varlik alimlar: 15 (5.634.380) (7.396.001)
Maddi olmayan duran varlik alimlari 16 (10.624.093) (8.695.146)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik ve yatirim
amach gayrimenkul satisindan elde edilen nakit 10.188.882 128.939.958
Alinan faizler 10.397.738 9.533.761
Finansal varliklarin satisindan saglanan net nakit - 55.439
Bagl ortaklik satigindan elde edilen nakit 35 2.826.129 11.735.956
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN
NAKIT AKISLARI 17.227.493 (144.058.460)
Bloke mevduat degisim (130.044) 36.592.426
Ana ortaklik dis1 paylardaki sermaye artisi - 5.952.865
Ortaklar tarafindan 6zkaynaklara aktarilan fon 6.289.373 -
Ana ortaklik dis1 paylara 6denen temettii - (1.885.963)
Alinan banka kredileri 168.506.109 172.436.181
Odenen banka kredileri (134.697.450) (329.729.967)
Tedarikgilere 6denecek borg¢lardaki degisim (2.139.637) (8.444.559)
Odenen faizler (20.600.858) (18.979.443)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki kur degisimi etkisi 515.169 8.214.980
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki degisim 30.382.773 9.631.686
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 5 56.604.647 46.972.961
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 86.987.420 56.604.647

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. (“Hiirriyet” veya “Sirket”) 1960 yilinda kurulmus ve
Tiirkiye’de tescil edilmistir. Gazetecilik, matbaacilik, reklam, ilancilik ve internet yayinciligr alanlarinda
faaliyet gosteren Sirket’in Istanbul, Ankara, {zmir, Adana, Antalya, Trabzon ve Almanya’da olmak iizere
77 tane basim tesisi bulunmaktadir.

Sirket’in ana ortagr Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., (“Dogan Holding”)’ nin, nihai ortak pay
sahipleri Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan Yal¢indag, Vuslat Sabanci, Hanzade V.
Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali)’ dir.

Dogan Yayin Holding A.S. (“Dogan Yaymn Holding”) nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde
hakim ortagi Dogan Holding tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Dogan Holding biinyesinde
birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup, birlesme sonucunda Dogan
Yayin Holding tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tiizel kisiligi sona ermistir. Birlesmenin tescil edildigi
tarih itibariyla Dogan Holding, Sirket’te %77,65 oraninda dogrudan pay sahibi olmustur (Dipnot 23).

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibartyla yil icinde calisan personelin ortalama sayist 2.376’dur (31
Aralik 2014: 4.245). Personel sayisindaki azalisin en 6nemli sebebi Sirket’in bagl ortakligi Trader
Media East Ltd. kaynakli olup Rusya cografi boliimii ile iligkilendirilmistir.

Sirket merkezinin adresi asagidaki gibidir:

100. Yil Mahalle;si, Matbaacilar Caddesi No:78

34204 Bagcilar/Istanbul

Tirkiye

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina tabi olup;
paylar1 25 Subat 1992 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S. (“BIAS” veya “Borsa”)’da islem
gormektedir. SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayil Ilke Karar1 geregince; Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (“MKK?”) kayitlaria gore; 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Hiirriyet’in sermayesinin %

22,31’ini (31 Aralik 2014: %21,60) temsil eden paylarin “dolasimda” oldugu kabul edilmektedir
(Dipnot 23).

Bagh Ortakhiklar

Sirket’in bagli ortakliklar1 (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ve cografi boliimleri asagida
belirtilmistir:

Tescil edildigi

Bagh Ortakhklar iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
Yenibiris insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Danigsmanlik ve Yayincilik A.S. (“Yenibir”) Tiirkiye Tiirkiye Internet yayincilig
Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH. (“Hiirriyet Zweigniederlassung”)  Almanya Avrupa Gazete basim
Trader Media East (“TME”) Jersey Avrupa Yatirim
Publishing House Pennsylvania Inc Amerika Birlesik Devletleri Rusya ve DA Yatirim
Pronto Soft Belarus Rusya ve DA Internet yayincilig
00O SP Belpronto Belarus Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devan)

Bagh Ortakhiklar (Devam)

Tescil edildigi
Bagh Ortakhiklar iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
TCM Adria d.o.o. Hirvatistan Avrupa Yatirim
Hiirriyet Invest B.V. (“Hiirriyet Invest”) Hollanda Avrupa Yatirim
Mirabridge International B.V. Hollanda Avrupa Yatirim
TOO Pronto Akmola Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Aktau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
0OO0OO Pronto Aktobe Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OOO Pronto Atyrau Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Pronto Ust Kamenogorsk Kazakistan Rusya ve DA Gazete yayimnciligi
ZAO Pronto Akzhol Kazakistan Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
Impress Media Marketing LL.C Rusya Rusya ve DA Yayincilik
ID Impress Media Marketing LLC Rusya Rusya ve DA Yayincilik
0OO0OO Pronto Baikal Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
Job.ru LLC Rusya Rusya ve DA Internet yayinciligi
00O Pronto DV Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Kazan Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
0OO0OO Pronto Media Holding Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
00O Pronto Novosibirsk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
00O Pronto Oka Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
OO0 Pronto Samara Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Pronto Smolensk Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
OO0 Pronto Vladivostok Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayinciligi
00O Utro Peterburga Rusya Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilig
00O Rektcentr Rusya Rusya ve DA Yatirim
Publishing International Holding BV Hollanda Avrupa Yatirmm
00O Rukom Rusya Rusya ve DA Internet yayincilig

Is Ortakhklar

Sirket’in is ortakliklarimin tescil edildikleri iilkeler, temel faaliyet konulari, cografi ve endiistriyel

boliimleri asagidaki gibidir:

. Tescil edildigi
Is ortakliklar: iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
ASPM Holding B.V. (“ASPM”) Hollanda Avrupa Yatirim

Istirakler

Sirket’in istiraklerinin tescil edildikleri iilkeler, temel faaliyet konulari,

boliimleri asagidaki gibidir:

cografi ve endiistriyel

Tescil edildigi
istirakler iilke Cografi boliim Faaliyet konusu
Dogan Media International GmbH (“Dogan Media”) Almanya Avrupa Gazete yaymciligt
SP Pronto Kiev Ukrayna Rusya ve DA Gazete ve internet yayincilii
TOV E-Prostir Ukrayna Rusya ve DA Internet yayinciligt



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 TMS’ye Uygunluk Beyam

Mlisikteki konsolide finansal tablolar SPK 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup Teblig’in 5’inci maddesine istinaden Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 esas alinmistir.

Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile
aciklanan finansal tablo formatlarina uygun olarak sunulmusgtur.

Grup, kanuni finansal tablolarim1 vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig tarafindan yayinlanan
Tek Diizen Hesap Plani’na uygun olarak tutmakta ve Tiirk Liras1 cinsinden hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore tutulan yasal muhasebe kayitlarina, Teblig’e ve
SPK finansal tablo formatlarina uygun sunumun yapilmas: amaciyla gerekli diizeltme ve

siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve
Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢cin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna
istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakhk, istirak ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesebbiis finansal tablolari

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerin
finansal tablolari, faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan mevzuata gore hazirlanmis olup Grup’un
muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli diizeltme ve smiflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine
asagidaki sekilde cevrilir:

. Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yiikiimliliikler, bilanco tarihindeki doéviz kuru
kullanilarak cevrilir.
. Kar veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya

cikan kur cevrim farklart 6zsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak
(yabanci para ¢evrim farklari) gosterilir.

Yurtdis1 operasyonlarin bir kismui elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklar
gelir tablosuna satistan kaynaklanan kar/zararin bir parcasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun
altmindan dogan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve
yiikiimliiliikleri olarak diigliniiliir ve kapanis kurundan ¢evrilir.

Ekli konsolide finansal tablolarda yer alan Belarus’ta faaliyet gosteren sirketlerin (Pronto Soft, OOO
SP Belpronto) finansal tablolari, tarihi maliyetlerin TMS 29 standardina gore diizeltilmesi suretiyle
hazirlanmaktadir. Ger¢ege uygun degerlerin belirlenmesinde kullanilan metodlar Dipnot 2.2.2°de
aciklanmustir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gercege uygun
degeri esas alinmaktadir. Dipnot 2.1.1°de aciklandigr tizere 1 Ocak 2005’ten gegerli olmak iizere
Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketler i¢cin enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir.
Belarus’ta yliksek enflasyon donemi 1 Ocak 2011 tarihinde baslamistir. Belarus’ta faaliyet gosteren
bagli ortakliklarin finansal tablolarinda Belarus rublesinin genel satin alim giiciindeki degismeler
nedeniyle yapilan diizeltmelerde, TMS 29 esas alinmistir. TMS 29, hiperenflasyonist ekonomilerin
para birimi ile hazirlanan finansal tablolarin bilango tarihindeki 6l¢iim biriminden gosterilmesini
ongormektedir. TMS 29’un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, ii¢ yillik kiimiilatif enflasyon
oraminin, yaklasik %100 veya iizerinde olmasidir. Belarus Ulusal Istatistik Komitesi tarafindan
yayimlanan tiiketici fiyat endeksi baz alindiginda 2014 sene sonu itibariyla 3 yillik kiimiilatif
enflasyon oram1 %65 olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla, Belarus ekonomisinin hiperenflasyonist
ekonomi olmaktan ¢iktig1 kanaatine varilmig, TMS 29 No’lu standardin uygulanmasina 1 Ocak 2015
tarihi itibariyle son verilmesi uygun bulunmustur. Bu sebeple, Grup’un Belarus’ta faaliyet gosteren
bagli ortakliklart TMS 29 No’lu Standart’1 2015 yilinda uygulamaya son vermistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Belarus’ta faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolarinin
diizeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar asagida belirtilmistir:

Tarihler Endeks Katsay1
31 Aralik 2009 1,4871 3.9731
31 Aralik 2010 1,6362 3.6111
31 Aralik 2011 3,4143 1.7305
31 Aralik 2012 4,1549 1.4220
31 Aralik 2013 4,8400 1.2207
31 Aralik 2014 5,6284 1.0000
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31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakhk, istirak ve Miisterek Yonetime Tabi
Tesebbiis finansal tablolar: (Devami)

Belarus Rublesi (“BYR”)’nin Amerikan Dolar1 ve Avro karsisindaki yillik degisiminin, Belarus’taki
tiikketici fiyat endeksiyle karsilagtirilmasi asagidaki gibidir:

Yillar 2015 2014
ABD Dolari/BYR degisimi (%) 57 30
Avro/BYR degisimi (%) 41 16
Belarus Tiiketici Fiyat Endeksi (%) 12 13

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Belarus Merkez Bankasi tarafindan agiklanan déviz kuru 1 ABD
Dolari= 18,569 BYR, 1 Avro= 20,300 BYR’dir (31 Aralik 2014: 1 ABD Dolar1 = 11,850 BYR, 1
Avro = 14,776 BYR).

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

- Belarus’ta faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolar1 bilango tarihi itibariyle cari satin
alma giicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili genel fiyat endeksi katsayilar1 kullanilarak 31
Aralik 2014 tarihine kadar endekslenmistir.

- Belarus’ta faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan parasal aktif ve pasif
kalemler, bilanco tarihinde cari satin alma giicii ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi
tutulmamuslardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

- Belarus’ta faaliyet gosteren bagli ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan parasal olmayan aktif ve
pasifler satin alma veya ilk kayda alma tarihinden bilanco tarihine kadar olan siire icerisinde genel
fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis amortisman tutarlarina
yansitilmas1 suretiyle ve piyasa degerlerini ge¢meyecek sekilde alim degerleri {izerinden
endekslenmistir. Birikmis amortismanlar da benzeri sekilde yeniden diizeltilmis ve cari doneme isabet
eden amortisman ve itfa paylar1 da endekslenmis maliyetler iizerinden yeniden hesaplanmustir.
Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig1 veya sirket icerisinde olustugu
donemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

- Belarus’ta faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolarinda parasal olmayan kalemlerin gelir
tablosuna etkisi olanlar disinda gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin
finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmiglerdir.

- Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazan¢ veya kayip; parasal
olmayan aktiflere, 6zkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir.
Net parasal pozisyon iizerinden hesaplanan bu kazanc veya kayip net donem karina / (zararina) dahil
edilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida (a)’dan (d)’ye kadar olan boliimlerde beyan edilen esaslar
cercevesindeki ana sirket Hiirriyet, Bagli Ortakliklar’i, Miisterek YoOnetime Tabi Tesebbiisler’i ve
Istirakler’ine (tiimii ‘Grup’ olarak ifade edilmistir) ait hesaplari icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil
edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gore tutulan
kayitlarina Dipnot 2.1.1’de ve Dipnot 2.1.2°de belirtilen finansal tablolarin hazirlanma ilkelerine
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk
acisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan konsolidasyon esaslari asagida dzetlenmistir:

(a) Bagl Ortakliklar

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen igletmelerin
finansal tablolarin1 kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  vyatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmasi;

e vyatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakk1 olmasi ve

e  getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugsmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup
olmadiginmi yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadig1 durumlarda, ilgili
yatirimin faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak {izere, ilgili yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

¢  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast;

e  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar;

e Sozlesmeye bagh diger anlasmalardan dogan haklar ve

e  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup
olmadiginmi gosterebilecek diger olay ve sartlar.



HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(a) Bagl Ortakliklar (Devamu)

Asagida 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Bagli Ortakliklar ve ortaklik oranlar

gosterilmigtir:
Hiirriyet ve
Bagh Ortakhiklar’’nin Etkin ortakhk
oy haklari (%) oranlari (%)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Bagh Ortakliklar 2015 2014 2015 2014
Yenibir 100,00 100,00 100,00 100,00
Dogan Haber (V - 53,14 - 53,14
Hiirriyet Zweigniederlassung 100,00 100,00 100,00 100,00
Hiirriyet Invest 100,00 100,00 100,00 100,00
Hiirriyet Medya Basim @ - 100,00 - 100,00
T™ME 78,57 78,57 78,57 78,57
Impress Media Marketing LLC 91,00 97,00 71,50 76,21
ID Impress Media Marketing LLC 91,00 - 71,50 -
TCM Adria d.o.o. 100,00 100,00 78,57 78,57
Job.ru LLC® 100,00 100,00 78,57 78,57
Mirabridge International B.V. 100,00 100,00 78,57 78,57
Pronto Invest B.V.® - 100,00 - 78,57
ZAO Pronto Akzhol 80,00 80,00 62,86 62,86
TOO Pronto Akmola 100,00 100,00 78,57 78,57
OOO Pronto Atyrau 80,00 80,00 62,86 62,86
00O Pronto Aktobe 64,00 64,00 50,28 50,28
OO0O Pronto Aktau 80,00 80,00 62,86 62,86
00O Pronto Baikal ©® 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Pronto DV © 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Pronto Kazan 7 100,00 72,00 78,57 56,57
00O Pronto Nizhny Novgorod ® - 90,00 - 70,71
00O Pronto Novosibirsk 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Pronto Oka'? 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Utro Peterburga'? 55,00 55,00 4321 4321
00O Tambukan D - 85,00 - 66,78
00O Pronto Smolensk 12 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Rukom 100,00 100,00 78,57 78,57
000 Delta-M14 - 55,00 - 4321
00O Pronto Ivanovo(!» - 100,00 - 78,57
OOO Pronto Kaliningrad 100,00 95,00 78,57 74,64
00O Pronto Krasnodar(!® - 80,00 - 62,86
OOO Pronto Samara 100,00 100,00 78,57 78,57
00O Pronto UlanUde"” - 90,00 - 70,71
OO0O Pronto Vladivostok 90,00 90,00 70,71 70,71
00O Pronto Media Holding 100,00 100,00 78,57 78,57
Pronto Soft 90,00 90,00 70,71 70,71
00O SP Belpronto 60,00 60,00 47,14 47,14
00O Tambov-Info® - 100,00 - 78,57
000 Rektcentr 100,00 100,00 78,57 78,57

Publishing House Pennsylvania Inc 100,00 100,00 78,57

78,57
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)

(a) Bagh Ortakliklar (Devamt)

Hiirriyet ve

Bagh Ortakhiklar’’nin Etkin ortakhk
oy haklari (%) oranlari (%)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2015 2014 2015 2014
Pronto Ust Kamenogorsk 80,00 100,00 62,86 78,57
Publishing International Holding BV 100,00 100,00 78,57 78,57

™ Tlgili bagh ortaklik 27 Mart 2015 tarihinde satilmistir.

@ Tlgili bagl ortaklik 31 Agustos 2015 tarihi itibariyla devir alinma suretiyle Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S. ile
birlesmistir.

@ Tlgili bagli ortaklik 1 Ekim 2015 tarihinde Pronto Media Holding ile birlesmistir.

@ Tlgili bagli ortaklik 14 Nisan 2015 tarihi itibariyle Mirabridge International B.V. ile birlesmistir.
® lgili bagh ortaklik 5 Ekim 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

© Tlgili bagli ortaklik 18 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

O Tlgili baglt ortaklik 2015 Kasim ayinda tasfiye siirecine girmistir.

® flgili bagh ortaklik 27 Mayis 2015 tarihinde satilmistir.

© Tlgili bagli ortaklik 27 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

(102010 y1l1 dncesinde faaliyetlerini durdurmustur.

(D {1gili bagh ortaklik 7 Mayis 2015 tarihinde satiimustir.

(2 {lgili bagh ortaklik 19 Mayis 2015 tarihi itibariyla tasfiye siirecine girmistir.

(132012 yili igerisinde faaliyetlerini durdurmustur.

(9 [lgili bagh ortaklik 2015, Aralik’da satilmistir.

(5 flgili bagh ortaklik 2015, Arahk’da satilmistir.

(19 [lgili bagh ortaklik 2015, Aralik’da satilmistir.

(7 lgili bagh ortaklik 2015, Aralik’da satilmistir.

(% Tlgili bagh ortaklik 2015, Arahk’da satilmistir.

(b) Istirakler ve is ortakhklarindaki paylar

Is ortaklig1, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iligkin
haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet {izerindeki kontroliin
sozlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin, kontrolii
paylasan taraflarin oy birligi ile mutabakatim gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir. Is
Ortakliklari, 31 Aralik 2012 tarihine kadar oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmekteydi. TFRS 11°de 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere yiiriirlige giren
diizenleme uyarinca, is ortakliklar1 bu tarihten gecerli olmak iizere dzkaynak yontemi ile konsolide
edilmeye baslanmistir.

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin
finansal ve operasyonel politikalarina iligkin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi
olmaksizin katilma giiciiniin olmasidir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarimin faaliyet sonucglar1 ile varlik ve
yiikiimliilikleri, TFRS 5 standardi uyarinca satilmak {izere elde tutulan varlik olarak
muhasebelestirilenler disinda, 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak
yontemine gore konsolide bilancoda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is
ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi dénemde olusan degisimdeki Grup’un payr kadar
diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan herhangi bir deger
diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar izerinden gosterilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.3 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
(b) Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar (Devamu)

Istirakin veya is ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki paymm (6ziinde Grup’un
istirakteki veya is ortakligindaki net yatiriminin bir parcasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi
da igeren) asan zararlari kayitlara alinmaz. Ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalms olmasi ya da istirak veya is ortakligi adina 6demeler yapmig
olmasi halinde s6z konusudur. (Dipnot 13) Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda
gerceklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki
pay1 oraninda elimine edilir.

(¢)  Kontrol giicii olmayan paylar

Baglh Ortakliklar’in net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda kontrol giicli olmayan paya sahip
hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve gelir tablosunda “kontrol giicii olmayan paylar” olarak
gosterilmektedir.

(d) Finansal yatirimlar

Grup’un dogrudan ve dolayli pay toplami %20’ nin altinda olan veya %20 nin iizerinde olmakla birlikte
Grup’un Onemli bir etkiye sahip olmadig1 veya konsolide finansal tablolar agisindan onemlilik tegkil
etmeyen; teskilatlannmis piyasalarda islem gdrmeyen ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde
belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildiikten sonra,
maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 6).

2.1.4 Netlestirme

Igerik ve tutar itibariyle onem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal
tablolarda ayr1 gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlar1 acisindan birbirine
benzeyen kalemler itibariyle toplulastirilarak gosterilir.

2.1.5 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarmin diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal
tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar aciklanr.

99 G

Sirket cari donemde internet faaliyetleri ile ilgili “satiglarin maliyeti”, “pazarlama giderleri” ile “genel
yonetim giderleri”, arasinda cesitli siniflandirmalar yapmuistir. Ekli finansal tablolarin dnceki donem
ile karsilastirmali olarak hazirlanmast nedeniyle s6z konusu simiflandirmalarin 2014 yilina da
yapilmasi gerekmekle birlikte, ilgili hesaplarin 2014 yilinda kullanilmamis olmas1 nedeniyle, 2014 yili
verilerini karsilastirmali olarak yeniden diizenlemek miimkiin olmamistir. Yapilan siniflandirmanin
“net donem kari/zararina” herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu ve finansal tablolarinda “Nakit ve Nakit
Benzerleri” igerisinde gosterilen 23.229 TL tutarindaki bloke mevduat tutar1 “Diger Dénen Varliklar”
altinda gosterilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.6 Yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlar
(a) 2015 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olan standartlar
Bulunmamaktadir.

(b) 2015 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarina etkisi olmayan

standartlar
TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar’
2010-2012 Donemine Iliskin Yillik | TFRS 2, TFRS 3, TFRS 8, TFRS 13, TMS 16 ve TMS 38,
Iyilestirmeler TMS 24, TFRS 9, TMS 37, TMS 39 1
2011-2013 Donemine Iliskin Yillik | TFRS 3, TFRS 13, TMS 40 1
Iyilestirmeler

30 Eyliil 2014 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.
TMS 19 (Degisiklikler) Calisanlara Saglanan Faydalar

Bu degisiklik calisanlarin veya {i¢iincii kisilerin yaptig1 katkilarin hizmete bagli olmalart durumunda
hizmet donemleri ile nasil iligkilendirilecegine agiklik getirmektedir. Ayrica, katki tutarinin hizmet
yilindan bagimsiz olmas1 durumunda, igletmenin bu tiir katkilar1 hizmetin sunuldugu déneme iliskin
hizmet maliyetinden azalis seklinde muhasebelestirilmesine izin verilir.

2010-2012 Dénemine iliskin Yillik Tyilestirmeler

TFRS 2: Bu degisiklik ‘hakedis kosulu’ ve ‘piyasa kosulu’ tanimlarini degistirirken ‘performans
kosulu’ ve ‘hizmet kosulu’ tamimlarin1 getirmektedir.

TFRS 3: Bu degisiklik ile kosullu bedel her bir raporlama tarihinde gercege uygun degeriyle ol¢iiliir.

TFRS 8: Bu degisiklikler birlestirme kriterlerinin faaliyet boliimlerine uygulanmasinda yonetim
tarafindan yapilan degerlendirmelerin agiklanmasini zorunlu kilar ve bolim varliklar1 toplaminin
isletme varliklar1 toplami ile mutabakatinin ancak boliim varliklarinin raporlanmasi durumunda
gerektigini belirtir.

TFRS 13: Bu degisiklik, TFRS 9 ve TMS 39’a getirilen degisikliklerin baz1 kisa vadeli alacaklar ve
borg¢larin iskonto edilmeden 6lciilebilmesini degistirmedigine aciklik getirir.

TMS 16 ve TMS 38: Bu degisiklik ile bir maddi duran varlik kalemi yeniden degerleme islemine tabi
tutuldugunda, varligin defter degerinin yeniden degerlenmis tutarina gore diizeltilir.

TMS 24: Bu degisiklik isletmenin diger bir isletmeden kilit yonetici personel hizmetleri almasi
durumunda bu yoneticilere 6denmis veya 6denecek tazminatlarin agiklanmasi gerektigine agiklik
getirir.

2010-2012 Donemine iliskin Yillik Iyilestirmeler sirasiyla TFRS 9, TMS 37 ve TMS 39
standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
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Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.6 Yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlar (Devam)

(b)

standartlar (Devam)

2015 yilindan itibaren gecerli olan ve Grup’un finansal tablolarma etkisi olmayan

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik Tyilestirmeler

TFRS 3: Bu degisiklik miisterek anlagmanin kendi finansal tablolarinda miisterek anlagma
olusumunun muhasebelestirilmesinin TFRS 3 kapsami disinda olduguna aciklik getirir.

TFRS 13: Bu degisiklik, 52’nci paragraftaki istisnanin kapsamina agiklik getirir.

TMS 40: Bu degisiklik bir gayrimenkuliin yatinm amach gayrimenkul veya sahibi tarafindan
kullanilan gayrimenkul olarak siniflandirilmasi konusunda TFRS 3 ve TMS 40 arasindaki iligkiye

aciklik getirir.
(c)

standartlar ve yorumlar

Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamistir:

TFRS 9

Finansal Araclar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler)

TFRS 9 ve Gegis A¢iklamalar i¢in Zorunlu Yiiriirliik Tarihi

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler)

Amortisman ve Itfa Paylan Igin Uygulanabilir Olan
Yontemlerin Aciklanmast '

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler)
ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS
36 ve TMS 40 (Degisiklikler)

Tarimsal Faaliyetler: Tastyici Bitkiler !

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler)

Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi '

TMS 1 (Degisiklikler)

Actklama Hiikiimleri

2012-2014 Dénemine Miskin Y1illik
lyilestirmeler

TFRS 5, TFRS 7, TMS 34, TMS 19°

TMS 27 (Degisiklikler)

Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yontemi °

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler

Yatinmer ile Istirak veya Is Ortakligi Arasindaki Varlik
Satiglar: veya Ayni Sermaye Katkilar: ?

TFRS 10, 12 ve TMS 28
(Degisiklikler)

Yatirim Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
Uygulanmas *

TFRS 14

Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari *

31 Aralik 2015 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gecerlidir.
2 1 Ocak 2016 tarihinden sonra baslayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 Finansal Araglar

Kasim 2009’da yayinlanan TFRS 9 finansal varliklarin siiflandirilmasi ve 6l¢limii ile ilgili yeni
zorunluluklar getirmektedir. Ekim 2010°da degisiklik yapilan TFRS 9 finansal yiikiimliiliiklerin
stniflandirilmasi ve dl¢iimii ve kayitlardan ¢ikarilmasi ile ilgili degisiklikleri icermektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) TFRS 9 ve Gec¢is Aciklamalart icin Zorunlu Yiiriirliik Tarihi

TFRS 9’un zorunlu uygulama tarihi 1 Ocak 2018 tarihinden 6nce olmamak kaydiyla ertelenmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.6 Yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

(c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis
standartlar ve yorumlar (Devami)

TMS 16 ve TMS 38 (Degisiklikler) Amortisman ve ltfa Paylar Icin Uygulanabilir Olan
Yontemlerin A¢iklanmasi

Bu degisiklik, maddi duran varliklar i¢in bir varligin kullanimi sonucunda olusan faaliyetlerden elde
edilen gelire dayali amortisman yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigina agiklik getirirken, aksi
ispat edilene kadar hukuken gecerli 6ngoril olan ve yalnizca maddi olmayan duran bir varligin gelir
Olclimil olarak ifade edildigi nadir durumlarda ya da maddi olmayan duran varliktan elde edilen gelir
ile ekonomik faydalarin birbiriyle yakindan iligkili oldugunun kanitlandig1 durumlarda maddi olmayan
duran varliklar i¢in bir varligin kullanimi sonucunda olugan faaliyetlerden elde edilen gelire dayali itfa
yonteminin kullanilmasinin uygun olmadigi goriisiinii de ileri siirmiistiir. Bu degisiklik ayrica bir
varligin kullanilmast sonucunda iiretilen bir kalemin gelecek donemlerde satis fiyatinda beklenen
diisiislerin bir varligin, teknolojik ya da ticari bakimdan eskime beklentisini isaret edebilecegi ve
sonrasinda varliga iliskin gelecekteki ekonomik faydalarda diisiisiin gostergesi olabilecegi konusuna
deginen acgiklamalara da yer verir.

TMS 16 ve TMS 41 (Degisiklikler) ile TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS 40
(Degisiklikler) Tarimsal Faaliyetler: Tastyict Bitkiler

Bu standart, ‘tasiyict bitkilerin’, TMS 41 standardi yerine, maddi duran varliklar siniflandirmasi
altinda, ilk muhasebelestirme kaydi sonrasinda maliyet ya da yeniden degerleme esasina gore
Olciilmesine imkan saglayacak sekilde TMS 16 standardi kapsaminda ele alinmasini belirtir. Bu
standartta ayrica ‘tastyici bitki’ tarimsal iirlinlerin tiretimi veya temini i¢in kullanilan, bir donemden
fazla {iiriin vermesi beklenen ve Onemsiz kalinti satiglari disinda tarimsal iiriin olarak satilma
olasiliginin ¢ok diisiik oldugu yasayan bir bitki olarak tanimlanmistir. Bu standartta tasiyici bitkilerden
yetistirilen tiriinlerin TMS 41 standardinin kapsaminda oldugu da belirtilmektedir.

TMS 16 ve TMS 41°de yapilan bu degisiklikler sirastyla TMS 1, TMS 17, TMS 23, TMS 36 ve TMS
40 standartlarinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmustir.

TFRS 11 ve TFRS 1 (Degisiklikler) Miisterek Faaliyetlerde Edinilen Paylarin
Muhasebelestirilmesi

Bu standart, isletme teskil eden miisterek bir faaliyette pay edinen isletmenin:
e TFRS 11°de belirtilen kurallara aykir1 olanlar haricinde, TFRS 3 ve diger TMS’lerde yer alan
isletme birlesmeleriyle ilgili tiim muhasebelestirme islemlerinin uygulamasi, ve
e TFRS 3 ve diger TMS’ler uyarinca isletme birlesmelerine iligskin agiklanmas1 gereken bilgileri

aciklamasini 6ngoriir.

TFRS 11°de yapilan bu degisiklik TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.6 Yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

(c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis
standartlar ve yorumlar (Devami)

2011-2013 Dénemine iliskin Yillik Tyilestirmeler

TFRS 1: Bu degisiklik isletmenin TMS’yi ilk defa uygulamasi durumunda TMS’lerin hangi
versiyonlarinin kullanilacagi konusuna aciklik getirir.

TMS 1 (Degisiklikler) Aciklama Hiikiimleri

Bu degisiklikler; finansal tablo hazirlayicilarinin finansal raporlarimi sunmalarina iliskin olarak
farkinda olunan zorunluluk alanlarinda dar odakli iyilestirmeler icermektedir.

2012-2014 Dénemine iliskin Yillik Tyilestirmeler

TFRS 5: Satis amach elde tutulan bir duran varligin ortaklara dagitim amaciyla elde tutulan duran
varliga siniflandig1 ya da tam tersinin oldugu durumlara ve bir varligin ortaklara dagittm amaciyla elde
tutulan olarak siniflandirilmasina son verildigi durumlara iligkin ilave aciklamalar getirmektedir.

TFRS 7: Bir hizmet sozlesmesinin devredilen bir varligin devami olup olmadigr ve ara dénem
finansal tablo aciklamalarindaki mahsuplastirma islemi konusuna netlik getirmek amaciyla ilave bilgi
verir.

TMS 34: Bilginin ‘ara donem finansal raporda baska bir boliimde’ agiklanmasina agiklik
getirmektedir.

2012-2014 Donemine Iliskin Yillik lyilestirmeler TMS 19 standardimin da ilgili yerlerinde
degisikliklere yol agmistir.

TMS 27 (Degisiklikler) Bireysel Finansal Tablolarda Ozkaynak Yiontemi

Bu degisiklik isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagli ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin
muhasebelestirilmesinde 6zkaynak yonteminin kullanilmasi secenegine izin vermektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirumct ile Istirak veya Is Ortakligr Arasindaki Varlik
Satiglari veya Ayni Sermaye Katkilar:

Bu degisiklik ile bir yatirimci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satiglart veya ayni sermaye

katkilarindan  kaynaklanan  kazan¢ veya  kayiplarin  tamaminin  yatirimeir  tarafindan
muhasebelestirilmesi gerektigi acikliga kavusturulmustur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.6 Yeni ve revize edilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

(c) Heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmasi benimsenmemis
standartlar ve yorumlar (Devami)

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatirun Isletmeleri: Konsolidasyon Istisnalarinin
Uygulanmas

Bu degisiklik, yatirim isletmelerinin konsolidasyon istisnasimi uygulamalart sirasinda ortaya cikan
sorunlara asagidaki sekilde acgiklik getirir:

e Ara sirket icin konsolide finansal tablo hazirlanmasina iliskin istisnai durum, bir yatirim
isletmesinin tiim baglh ortakliklarini gercege uygun deger iizerinden degerledigi hallerde dahi,
yatirim isletmesinin bagl ortakligi olan ana sirket icin gecerlidir.

®  Ana sirketin yatirim faaliyetleri ile ilgili olarak hizmet sunan bir bagli ortakligin yatirim isletmesi
olmas1 halinde, bu bagl ortaklik konsolidasyona dahil edilmemelidir.

e Bir istirakin ya da is ortakliginin 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirildigi hallerde, yatirim
isletmesinde yatirim isletmesi amaci giitmeyen bir yatirimer istirakteki ya da is ortakligindaki
paylar i¢in uyguladig gercege uygun deger dlciimiinii kullanmaya devam edebilir.

¢ Tiim istiraklerini gercege uygun degerden 6lcen bir yatirim isletmesi, yatirim isletmelerine iligkin
olarak TFRS 12 standardinda belirtilen agiklamalar1 sunar.

TFRS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplar:

TERS 14 Diizenlemeye Dayali Erteleme Hesaplari standardi uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarini ilk defa uygulayacak bir isletmenin, belirli degisiklikler dahilinde, ‘diizenlemeye dayali
erteleme hesaplarini’” hem TFRS’lere gore hazirlayacagr ilk finansal tablolarinda hem de sonraki
dénem finansal tablolarinda dnceki donemde uyguladigi genel kabul gérmiis muhasebe standartlarina
gore muhasebelestirmeye devam etmesine izin verilir.

TFRS 14, TFRS 1 standardinin da ilgili yerlerinde degisikliklere yol agmustir.

S0z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
tizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
2.2.1 iliskili taraflar

Miskili taraflar, finansal tablolarni hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan igletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(ii) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,

(ii1) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin
bir liyesi olmas1 durumunda.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

2.2.1 iliskili taraflar (Devami)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili
sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde.

(ii1) Her iki isletmenin de ayni bir iiciincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin soz konusu
ticlincii isletmenin istiraki olmas1 halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarna iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmast halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6énemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi halinde.

Miskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da ylikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda TMS 24 ile de uyumlu olarak, Dogan Sirketler Grubu Holding
A.S.nin, “miisterek yonetime tabi is ortakliklari” dahil olmak iizere, dogrudan veya dolayli olarak
istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket lizerinde dogrudan veya dolayl olarak; tek basina veya birlikte
kontrol giiciine sahip gergek ve tiizel kisi ortaklar ile bunlarin yakin aile iiyeleri (ikinci dereceye kadar)
ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler
ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici personel olarak gorev aldig tiizel kisiler;
Sirket’in bagh ortaklig: ile Yonetim Kurulu Uyeleri, kilit yonetici personeli ile bunlarin yakin aile
iyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek basina veya
birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 34).

2.2.2 Finansal varhklar

Grup, TMS 39’a uygun olarak finansal varliklarini, “satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve
alacaklar” olarak siniflandirmistir. Tiim finansal varliklar, ilk olarak bedelin gercege uygun degeri olan
ve yatirimla ilgili satin alma masraflar1 da dahil olmak iizere maliyet bedelleri iizerinden
gosterilmektedir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar” Grup’un kontrol giiciine veya onemli derecede etkinlige sahip
olmadig finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir ger¢ege uygun degerinin olmadigi, gercege
uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir olmamas1 veya islememesi
nedeniyle gercege uygun deger tahmininin yapilamadigi ve gercege uygun degerin giivenilir bir sekilde
Ol¢iilemedigi durumlarda finansal varligin kayith degeri elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa
deger diisiikliigii karsiliginin ¢ikarilmasi suretiyle degerlenmistir (Dipnot 6).

“Krediler ve Alacaklar”, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev
olmayan finansal varliklardir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli muhasebe politikalariin 6zeti (Devami)
2.2.3 Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklari

Grup, tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk
etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman
gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde
elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli alacaklar, etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamas1 durumunda, maliyet
degerleri lizerinden gosterilmistir (Dipnot 9). Etkin faiz yontemi bugiinkii deger hesaplamasinin
“bilesik faiz esasina gore” yapiliyor olmasidir. Bu yontemde kullanilan ve bilesik faiz esasiyla
belirlenen oran “etkin faiz orani” olarak adlandirilmaktadir. Etkin faiz orani; finansal varligin beklenen
omrill boyunca gelecekteki tahmini nakit tahsilatlarini ya da 6édemelerini ilgili finansal varligin
bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Grup’un olagan ticari faaliyet dongiisii dikkate alindiginda, vadesi bu olagan ticari faaliyet
dongiisiiniin disina sarkan ticari alacaklari icin, ticari alacagin idari ve/veya kanuni takipte olmasi,
teminatli veya teminatsiz olmasi, objektif bir bulgu vb. durumlar1 da degerlendirmek suretiyle siipheli
alacak karsilig1 ayirmayi degerlendirmektedir. Grup, ayrica 6zel bir anlagsma teminati olmayan ve 1
yil1 asan alacaklarina karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile
tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen nakit girislerinin, baslangicta olusan alacagin
orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir. Grup yonetimi idari ve/veya kanuni
takipte olmasi, teminatsiz ve tahsilat imkaninin Grup’un kendi normal ticari faaliyet dongiisii disina
sarkan vadede olan alacaklari i¢in siipheli alacak karsilig1 ayirmayi degerlendirmektedir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlere kaydedilir (Dipnot 27).

2.2.4 Serefiye ve simirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varhklar disindaki varhklarda deger
diisiikliigii

Grup, serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar disindaki tiim varliklart i¢in her
bilanco tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup
olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o varligin kayitli degeri, kullanim veya
satis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olami ifade eden net gerceklesebilir deger ile
karsilastirilir. Deger diisiikliigliniin saptanmasi i¢in varliklar, ayr1 tanimlanabilir nakit akimlar1 (nakit
iireten birimler) olan en alt seviyede gruplanirlar.

Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayith degeri, net
gerceklesebilir degerden yiiksekse, deger diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikliigli zararlar
konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devam)

2.2 Onemli muhasebe politikalariin 6zeti (Devami)
2.2.5 Stoklar

Stoklar, satist gerceklestirme maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun deger ya da maliyet
bedelinden diisiik olam ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklara dahil
edilen maliyeti olusturan unsurlar malzeme, is¢ilik ve genel iiretim giderleridir. Stoklarin birim
maliyeti, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir (Dipnot 12).

Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine
indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha
once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihgr iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger diisiikliigii tutar ile sinirlidir. Grup yonetimi bilanco tarihleri itibariyla stoklarda deger
diisiikliigii olup olmadigina ve varsa tutarina iligkin degerlendirme yapmaktadir.

Promosyon stoklart

Promosyon stoklarinin deger diisiikliigline ugrayip ugramadiginin tespiti ve deger diisiikliigiine
ugradiysa, tutarina iliskin degerlendirme, Grup yonetimi tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede,
stoklarin satin alma tarihleri dikkate alinarak, yonetim tarafindan belirlenen oranlar dahilinde stok
deger diisiikligii karsilig1 ayrilmaktadir.

2.2.6 Yatirnm amach gayrimenkuller

Yatirim amaghi gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile Ol¢iiliirler.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amacgli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyle
piyasa kosullarimi yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler. Yatirim amacli gayrimenkullerin
gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari donemde
kar veya zarar tablosuna dahil edilirler (Dipnot 14).

Yatirim amacl gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dist birakilirlar.
Yatirim amacgli gayrimenkuliin kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklar1 donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirrm amacli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergcege
uygun deger esasina gore izlenen yatirim amagli gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul sinifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkuliin kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki
gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina
gore gosterilecek yatirim amacli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gerceklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan muhasebe politikasini
uygular. Degisikligin gerceklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri arasindaki
fark, yeniden degerleme fonu ad1 altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

2.2.7 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar elde etme maliyetlerinden, birikmis amortismanin ve mevcutsa kalici deger
diistikliikleri indirildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin
(arsalar haric) faydal1 6miirleri siiresince dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arsa,
faydal1 6mriiniin sinirs1z kabul edilmesinden dolay: amortismana tabi tutulmamaktadir. (Dipnot 15).

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, asagida
belirtilmistir:

Binalar 30-50 yil
Makine ve techizatlar 3-15 yil
Mobilya ve demirbaslar 3-15 yil
Motorlu araglar Syl
Ozel maliyetler 2-20 yil

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gézden gecirilmekte ve uygulanan amortisman
yontemi ile ekonomik Omriin ilgili varliklardan elde edilecek ekonomik fayda ile tutarli olup olmadigi
kontrol edilmektedir.

Bir varligin kayith degeri varligin geri kazanilabilir degerinden daha yliksekse, kayith deger derhal geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili varligin net satis fiyat1 ya da kullanimdaki
degerinin yliksek olamidir. Net satis fiyati, varligin gercege uygun degerinden satis1 gerceklestirmek igin
katlanilacak maliyetlerin diisiilmesi suretiyle tespit edilir. Kullammdaki deger ise ilgili varligin
kullanilmasina devam edilmesi suretiyle gelecekte elde edilecek tahmini nakit akimlarinin bilanco tarihi
itibariyle indirgenmis tutarlarina artik degerlerinin eklenmesi ile tespit edilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi veya hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith
deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve diger faaliyet gelir veya gider
hesaplarina yansitilir. Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim
faaliyetlerinden gelirler ve giderler hesaplarina dahil edilirler.

Maddi duran varliklara iligkin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gerceklestigi tarihte gider
olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte
elde edilecek faydayr artiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmektedir.

2.2.8 Finansal kiralama

Tiim fayda ve risklerin iistlenildigi maddi duran varliklarin finansal kiralama yolu ile elde edilmesi
Grup tarafindan finansal kiralama adi altinda simiflandirilir. Finansal kiralamalar gerceklestirildikleri
tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal kiralama odemelerinin bugiinkii
degerinin diisiik olanindan aktiflestirilirler. Kira 6demeleri anapara ve faiz iceriyormus gibi isleme
konulur.

Anapara kira odemeleri yiikiimliilik olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz odemeleri ise,
finansal kiralama donemi boyunca konsolide kar veya zarar tablosunda giderlestirilir. Finansal
kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali émrii boyunca amortismana
tabi tutulur.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalariin 6zeti (Devam)
2.2.9 Maddi olmayan duran varhiklar

Maddi olmayan duran varliklar, serefiye, ticari markalar, miisteri listesi, bilgisayar programlart ve
haklar, internet alan adlar1 ve tanimlanmis diger maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.
Sirkette ticari markalar, miisteri listesi, bilgisayar programlar1 ve haklar ile internet alan adlar1 isletme
birlesmeleri ile ilgili yapilan bagimsiz degerleme calismalar1 sonucunda belirlenmistir. Ticari markalar
icerisinde faydali (ekonomik) 6mrii sinirsiz olan markalar bulunmaktadir. Faydali 6mrii sinirsiz olan
ticari markalar (maddi olmayan duran varliklar) itfa edilmemektedir ve her yil deger diisiikliigii olup
olmadigina yonelik olarak yillik degerlendirmeye tabi tutulur.

Sinirli faydali émre sahip maddi olmayan duran varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydali
Omiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Ticari marka 20 y1l
Miisteri listesi 9 ve 18 yil
Bilgisayar yazilimlar1 ve haklar 5-15 yil
Internet alan adlart 3-20 yul
Diger maddi olmayan duran varliklar Syl

Sinirli mre sahip maddi olmayan duran varliklar alim maliyet degerlerinden tasinir ve dogrusal olarak
itfa edilirler (Dipnot 16).

Sinirli dmre sahip maddi olmayan duran varliklar olas1 bir deger diisiikliigii gostergesi olup olmadiginin
tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi olmayan duran varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi olmayan duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akimlar ile net satig fiyatindan yiiksek olan1 olarak kabul edilir. Deger diistikliigii karsilig
ayn1 donem igerisinde gelir tablosuna yansitilir.

Sinirsiz faydali dmrii olan ve kullanima hazir olmayan maddi olmayan duran varliklar, yilda en az bir
kez ya da deger diisiikliigii gostergesi olmasi durumunda bilango tarihi itibariyla deger diisiikligii
testine tabi tutulur. Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satis maliyetleri
diisiilmiis gercege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik
veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeridir.
Kullanim degerinin hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin
kullamim degerini ve gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri
yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilir.

Web sayfasi1 gelistirme maliyetleri

Web sayfasi gelistirme safthasindaki tiim dogrudan giderler, gelir yaratma kapasitesi degerlendirilerek,
aktiflestirilmektedir ve faydali omiirleri siiresince dogrusal olarak itfa edilirler (Dipnot 16). Planlama
sathasindaki ve faaliyete gectikten sonraki tiim harcamalar giderlestirilmektedir. Web sayfalarinin
bakim ve onarimu ile ilgili giderler faaliyet giderleri altinda muhasebelestirilir.
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2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
2.2.10 Serefiye

Konsolide finansal tablolarda, iktisap edilen Grup’un net varliklarinin gercege uygun degerindeki pay1
ile satin alma fiyat1 arasindaki farki gosteren serefiye ve negatif serefiye, 30 Eyliil 2004 tarihinden
once gerceklesen satin almalara iliskin ise aktiflestirilmis ve dogrusal amortisman ydntemi
kullanilarak faydali omrii iizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. TFRS 3 Isletme
Birlesmeleri Standard:i cercevesinde 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan
kaynaklanan serefiye i¢in amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye godzden
gecirilerek varsa deger diisiikliigii ayrilmaktadir.

Deger diisiikliigii testinde, serefiye, Grup’un birlesmenin sinerjilerinden yararlanacak olan her bir nakit
iireten birimine tahsis edilir. Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit iireten birimlerde deger
diisiikliigiiniin olup olmadigini kontrol etmek amaciyla her yil donem sonunda ya da deger diisiikliigii
emaresi bulunan durumlarda bilango tarihleri itibariyla deger diisiikliigli testi uygulanir. Nakit {ireten
birimin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik oldugu durumlarda, deger diisiikliigi ilk
olarak nakit iireten birime tahsis edilen serefiyenin defter degerini azaltmak i¢in kullanilir ve sonra bir
oran dahilinde diger varliklarin defter degerini azaltmak icin kullanilir. Serefiye icin ayrilmis deger
diisiis karsilig1, daha sonraki donemlerde iptal edilemez (Dipnot 16).

2.2.11 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar
Maddi olmayan duran varliklarin faydalr omiirleri

Grup, bazi ticari markalarinin faydali 6miirlerinin sinirsiz oldugunu tahmin etmektedir. S6z konusu
maddi olmayan duran varliklarin faydali Omiirlerinin sinirli olmast durumunda (20 yil) itfa paylar
7.282.541 TL (31 Aralik 2014: 9.018.123 TL) artacak ve vergi ve ana ortaklik dis1 paylar dncesi zarar
7.282.541 TL (31 Aralik 2014: 9.018.123 TL) artacaktir.

Grup smurli faydali omrii olan ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlar1 tizerinden Dipnot
2.2.9°da belirtilen faydali 6miirleri dikkate alarak itfa payr ayirmaktadir.

Eger ticari markalar, miisteri listeleri ve internet alan adlarinin faydali 6miirleri yonetimin tahmininden
%10 oraninda farkli gerceklesirse, finansal tablolara etkileri asagidaki sekilde olacaktir:

- eger faydali omiirler %10 yiiksek olursa, itfa paylar1 662.049 TL azalacak ve vergi ve ana
ortaklik dis1 paylar oncesi zarar 662.049 TL azalacak (31 Aralik 2014: 819.829 TL) veya

- eger faydali dmiirler %10 diisiik olursa, itfa paylar1 809.171 TL artacak ve vergi ve ana ortaklik
dis1 paylar oncesi zarar 809.171 TL artacaktir (31 Aralik 2014: 1.002.004 TL).

Serefiye ve maddi olmayan duran varliklarda deger diisiikliigii

Grup 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde serefiye ve maddi
olmayan duran varlik deger diisiikliigii analizini asagida detaylar1 aciklanan kapsamda
gerceklestirmistir.

Nakit {iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri faaliyetlerden elde edilecek olan tutarlarin
hesaplamalari ile belirlenmistir. Bu hesaplamalarda bes yillik donemi kapsayan finansal biitceyi temel
alan vergi sonrasi nakit akim tahminleri esas alinmistir ve FAVOK (biitcelenmis faiz, vergi,
amortisman ve itfa paylari, deger diisiikliigii karsiliklar1 ve diger faaliyet dis1 giderler oncesi kar marj1)
tahminleri bu hesaplamalarda 6nemli rol oynamaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

2.2.11 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar1 (devami)

Bes yillik donemden daha sonraki tahmini nakit akimlar1 icin FAVOK marjin oranlar1 ve iskonto
oranlar1 asagida belirtilmistir:

FAVOK marij Iskonto
oranm (%) orani (%)
TME 40 18,4

Grup yonetimi, 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren ara doneme ait konsolide finansal tablolarda
44.962.304 TL tutarinda maddi olmayan duran varlik deger diisiikliigii ayirmistir (Dipnot 16) (31
Aralik 2014 serefiye deger diisiikliigi karsiligr 75.900.664 TL). Maddi olmayan duran varlik deger
diisiikliigii agirlikla Rusya’nin ekonomik durumunda meydana gelen kotilesme ve TME’nin
performansinin biit¢elenenin altinda gerceklesmesinden dolayr olusmustur.

Cari donemde yapilan hesaplamalar yoniinden degerlendirildiginde; eger nakit iireten birimlerinde
nakit akim tahminlerine uygulanan vergi sonrasi iskonto orani, yonetimin tahmininden %1 daha fazla
yiiksek gerceklesecek olursa, Grup 16.429.252 TL (31 Aralik 2014: 26.198.932 TL) daha fazla deger
diisiikliigii karsiligini finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi zararim
16.429.252 TL (31 Aralik 2014: 26.198.932 TL) tutarinda arttirmak durumunda olacakti.

Eger nakit iireten birimlerinde nakit akim tahminlerine uygulanan FAVOK orani, yonetimin
tahmininden %5 daha diisiik olursa, Grup 19.898.894 TL daha fazla deger diisiikliigii karsiligini
finansal tablolara kaydetmek ve vergi ve ana ortaklik dist paylar oncesi zararini 19.898.894 TL
tutarinda arttirmak durumunda olacakti.

2.2.12 Vergiler

Do6nemin kar veya zarari lizerindeki vergi yiikiimliiliigli, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari donem vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden ve
bilanco tarihi itibariyle gecerli olan vergi oranlar1 ile yiirlirliikteki vergi mevzuatlar1 uyarinca
hesaplanan vergi yiikiimliiliiglini ve gecmis yillardaki vergi yilikiimlilligi ile ilgili diizeltme
kayitlarini icermektedir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagh ortakliklari ve miisterek
yonetime tabi tesebbiisleri konsolide ettigi finansal tablolan iizerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer
alan kayitli degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi
hesaplanmasinda yiiriirliikkteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle gecerli bulunan
yasalagmis vergi oranlar1 kullanilir.
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2.2.12  Vergiler (Devami)

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigli vergilendirilebilir ge¢ici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Dipnot 32). Bahse
konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, varlik
ve ylkiimliliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda)
kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenmis vergi varliklar1 ve ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

2.2.13 Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borclar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis
iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. islem masraflar diisiildiikten
sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi
donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 7).

2.2.14 Kidem tazminati yiikiimliiliigii

Grup yiiriirliikteki Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki
Kanun (medya sektorii ¢alisanlari icin) ve diger kanunlara gore emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is
Kanunu’nda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen calisanlara kidem
tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Kidem tazminati karsihg, Grup’un calisanlarinin is Kanunu
uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam
karsiliginin aktiieryal varsayimlar uyarinca bugiine indirgenmis degerini ifade eder (Dipnot 20).

2.2.15 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Grup’un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki yiikiimliiligiiniin bulunmasi, bu
yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda igceren kaynaklarinin disa ¢ikmasinin kuvvetle
oldugu ve soz konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda ilgili yiikiimliiliik karsilik tutar1 finansal tablolara alinir.

Kosullu yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden c¢ikma ihtimalinin olup
olmadiginin tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yiikiimliilik olarak
isleme tabi tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma
ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yiikiimliiliikk, giivenilir tahminin
yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda
karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar
hakkinda giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliiliigii notlarinda gostermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta
baglh varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin
yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar finansal tablo notlarinda agiklanir.
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2.2.15 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar (Devami)

Karsilik tutarinin 6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6demesinin
kesin olmasi ve tutarin gilivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

2.2.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, kar payr gelirlerini ilgili temettii alma hakkim
olustugu tarihte konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettii bor¢lari, kar dagitiminin bir
unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde yiikiimliiliikk olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

2.2.17 Yabanc para islemler

Fonksiyonel para birimi

Fonksiyonel para birimi isletmenin faaliyetlerinin onemli kismini yiiriittiigii para birimi olarak
tanimlanmakta ve her bir Grup sirketinin finansal tablo kalemleri s6z konusu sirketin fonksiyonel para
birimi cinsinden 0l¢iilmektedir. Konsolide finansal tablolar Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk
Lirasi cinsinden sunulmustur.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemlerden kaynaklanan gelirler ve zararlar islemin gerceklestigi tarihte gecerli olan
déviz kuru kullanilarak TL’ye cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliikler bilango tarihinde gecerli olan yabanci para kuru kullamlarak TL’ye cevrilmistir.
Yabanci para cinsinden olan varlik veya yiikiimliiliikklerin ¢evriminden kaynaklanan kur farki gelir
veya gideri konsolide kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmistir.

TL disinda bagka bir fonksiyonel para biriminden finansal tablolarim1 hazirlayan Grup sirketlerinin
sonuglart ilgili doneme ait ortalama kur iizerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu Grup sirketlerinin varlik ve
yiikiimliiliikleri donem sonu kuru ile TL’ye cevrilmistir. Bu Grup sirketlerinin donem basindaki net
varliklarinin TL’ye ¢evriminden kaynaklanan kur farklar ile ortalama ve donem sonu kurlar1 arasinda
olusan farklar, 6zkaynaklarda yabanci para cevrim farklar1 hesabina dahil edilmis ve diger kapsamli
gelirler ile iliskilendirilmistir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

2.2.17 Yabanc para islemler (Devami)

Yabanci para cinsinden islemler (Devami)

Grup’un yurtdisi faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii gerceklestirdigi (Dipnot 4) Rusya, Avrupa ve Dogu
Avrupa iilkelerinin 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle yabanci para birimleri ve TL
karsilig1 degerleri asagida sunulmustur:

Ulke Para birimi 31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
Rusya Ruble 0,0396 0,0398
Avro bolgesi (“Eurozone”) Avro 3,1776 2,8207
Ukrayna Grivna 0,1214 0,1474
Romanya Yeni Ley 0,7055 0,6294
Kazakistan Tenge 0,0291 0,0128
Belarus Belarus Rublesi 0,0002 0,0002

2.2.18 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelir, Grup’un faaliyet sonucu, mal ve hizmet satiglarindan aldig1 veya alacag tutarin makul degeridir.
Net satiglar, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin diigiilmesi
suretiyle hesaplanir ve grup i¢i satislar elimine edilerek gosterilir.

Kaydedilecek gelirin miktar1 giivenilir olarak ol¢iilebildiginde ve igslemlerden kaynaklanan ekonomik
faydalar olustugunda, gelirler ilk olarak elde edilecek ya da elde edilebilir tutarin makul degeriyle
kaydedilmektedir. Satis islemi bir finansman islemini de iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri,
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarmin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesiyle
hesaplanir. Iskonto isleminde kullamlan faiz orani, alacagin nominal degerini ilgili mal veya hizmetin
pesin satis fiyatina indirgeyen faiz oranidir.

Satis bedelinin nominal degeri ile makul deger arasindaki fark, finansman geliri olarak ilgili
donemlere kaydedilir.

Reklam geliri

Reklam gelirleri reklamlarin yayinlandig: tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve donemsellik
ilkesine gore kaydedilir. Yayinlanmayan kismi ise ertelenmis gelirler olarak bilancoda
muhasebelestirilir.

Gazete satis geliri

Gazete satis gelirleri dagitim sirketi tarafindan gazetelerin bayilere sevk edildigi tarihte faturalanmis
degerler iizerinden donemsellik ilkesine gore kaydedilir. Gazete satis iadeleri ge¢mis deneyimler ve
diger ilgili veriler cergevesinde karsilik ayrilmasiyla satisin gerceklestigi tarih itibariyle kaydedilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarmin 6zeti (Devam)

2.2.18 Gelirlerin kaydedilmesi (Devami)

Basim gelirleri

Basim gelirleri, Grup’un sahip oldugu basim tesisi kullanilmak suretiyle, Grup i¢i ve Grup disindaki
sirketlere verilen basim hizmetlerinden olusmaktadir. Ilgili gelir, hizmetin verildigi dénemde,
tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

Faiz geliri

Faiz geliri, etkin faiz getirisi yontemi {izerinden hesaplanan tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Kira geliri

Kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Diger gelirler
Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.
2.2.19 Takas (‘“Barter”’) anlasmalari

Grup, reklam ile diger iiriin ve hizmetler karsiliginda reklam hizmetleri sunmaktadir. Benzer 6zellikler
ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi, gelir doguran islemler olarak tanimlanmaz. Farkli
ozellikler ve degere sahip hizmet veya mallarin takas edilmesi gelir doguran islemler olarak
tanimlanir. Gelir, transfer edilen nakit ve nakit benzerlerini de hesaba katmak suretiyle elde edilen mal
veya hizmetin gercege uygun degeri olarak degerlenir. Elde edilen mal veya hizmetin gercege uygun
degerinin giivenilir bir sekilde belirlenemedigi durumlarda gelir, transfer edilen nakit ve nakit
benzerlerini de hesaba katmak suretiyle verilen mal veya hizmetlerin makul degeri olarak degerlenir
(Dipnot 19). Takas anlagmalari, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

2.2.20 Pay basina kazanc/(kayip)

Konsolide kar veya =zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang/(kayip), net donem
(zararinin)/karinin, yi1l boyunca c¢ikarilmis hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile
bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse”
yolu ile artirabilmektedirler (Dipnot 23). Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang
hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikli ortalama hisse adedi, hisse dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de dikkate alarak
bulunmustur (Dipnot 33).

Temettii dagitilmasinin s6z konusu olmasi durumunda hisse basina diisecek kazang hisselerin agirlikli
ortalama adedi iizerinden degil, mevcut hisse adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

2.2.21 Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler bilancoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit, banka mevduatlar1 ve tutar1 belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski dnemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari
icermektedir (Dipnot 5).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarmin 6zeti (Devam)
2.2.22 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya c¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilanco tarihinden sonra
ortaya cikan hususlarin diizeltme gerektirmeyen hususlar olmasi halinde konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklama yapilir.

2.2.23 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akiglart isletme, yatinm ve finansman
faaliyetlerine dayal1 bir bigcimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akiglarin1 gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve
finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akislarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutart belirli nakde kolayca cevrilebilen
kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Dipnot
5).

2.2.24 Kontrol giicii olmayan paylari satis opsiyonuna konu olan finansal yiikiimliiliikler

Satin alma anlagsmalarinin belli baz1 hiikiimlerine gore Grup, konsolide olan bagli ortakliklardaki
kontrol giicii olmayan paylari, kontrol giicli olmayan pay sahipleri talepte bulunduklar: takdirde satin
almay1 taahhiit etmistir.

Bu taahhiidiin yerine getirilme olasiliginin yiiksek olmasi durumunda, TMS 32, “Finansal Araglar:
Kamuyu Aydinlatma ve Sunum” Standardi, bu yiikiimliiliiglin bir kisminin nakit yerine kendi
hisseleriyle ddeme yetenegini dikkate almaksizin bilancoda tahmini degerinin iskonto edilmis tutari
tizerinden finansal yiikiimliiliikk olarak sunulmasim gerektirmektedir. Ayrica satis opsiyonuna konu
olan kontrol giicii olmayan paylar, konsolide bilangoda “kontrol giicii olmayan paylar” kalemi yerine
“diger finansal yiikiimliiliikler” kaleminde yer almaktadir. Grup ilk kayda alimda, satis opsiyonunun
muhtemel gerceklesme degeri ile kontrol giicii olmayan paylar arasindaki fark tutarini ilk dnce kontrol
giici olmayan pay1 azalup, daha sonra ilave serefiye olarak muhasebelestirmekte ve sonraki
donemlerde iskonto tutarini gelir tablosunda finansal gider olarak muhasebelestirmekteyken,
taahhiidiin makul deger degisimini de serefiye kalemi altinda muhasebelestirilmekte idi. 31 Aralik
2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyle, ortaya ¢ikan hukuki uyusmazlik neticesinde, opsiyondan dogan
finansal yiikiimliiliik dava karsilig1 olarak siniflanmistir (Dipnot 16).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
2.2.25 Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar ve durdurulan faaliyetler

Elden c¢ikarilacak faaliyetler, bir Grup’un elden c¢ikardigi veya satilmaya hazir deger olarak
stniflandirdigy, faaliyetleri ile nakit akimlart Grup’un biitiiniinden ayr1 tutulabilir bir boliimiidiir. Elden
cikarilacak faaliyetler; ayr1 bir faaliyet alan1 veya cografi faaliyet bolgesini ifade eder, satis veya elden
cikarmaya yonelik ayr1 bir planin parcasidir veya satma amaciyla alinmig bir Bagli Ortaklik’tir. Grup,
elden c¢ikarilacak faaliyetleri, ilgili varlik ve yiikiimliiliiklerinin kayith degerleri ile elden ¢ikarmak i¢in
katlanilacak maliyetler diisiilmiis rayi¢ bedellerinin diisiik olani ile degerlenmektedir (Dipnot 35).

2.2.26 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Grup yoOnetimi, performans degerlendirmelerinde kullanilmak iizere, boliim bilgilerinin raporlanmasina
yonelik olarak cografi boliimler belirlemistir (Dipnot 4).

2.2.27 Tiirev araclar

Tiirev araclar, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari ile vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerinden
olugmaktadir. Tiirev araglar ilk olarak olustugunda elde etme maliyeti ile kayitlara alinir. Bunlara iliskin
islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilir. Tiirev araclar kayda alinmalarin izleyen donemlerde
gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiim tiirev araglar makul degeriyle dlgiilen ve kar veya zarar
tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar olarak siniflandirilmaktadir. Tiirev araclarin gercege uygun
degerleri piyasada olusan gercege uygun degerlerinden veya indirgenmis nakit akimi modelinin
kullanilmasi suretiyle hesaplanmaktadir. Tiirev araglar makul degerin pozitif veya negatif olmasina gore
bilancoda sirastyla varlik veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler (Dipnot 8).

Yapilan degerleme sonucu gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak siniflandirilan tiirev araclarin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar
tablosuna yansitilmaktadir.

Baz tiirev araglar1 ekonomik olarak risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel
olarak TMS 39 kapsaminda bunlar makul deger degisiklikleri gelir tablosuna yansitilan finansal
varliklar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarin makul deger degisiklikleri donemin gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

DIiPNOT 3 - iISLETME BiRLESMELERi

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 31 Arahk 2014 hesap dénemleri igerisinde “TFRS 3 Isletme Birlesmeleri”
kapsaminda degerlendirilen bir isletme birlesmesi bulunmamaktadir.
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DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

a) 1 Ocak —31 Aralik 2015 hesap donemine ait boliim analizi:

Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Hasilat 502.575.464  58.060.942 35.446.843 596.083.249
Satislarin maliyeti (-) (273.428.389) (31.982.054) (35.267.371) (340.677.814)
Briit kar 229.147.075 26.078.888 179.472 255.405.435

Pazarlama giderleri (-) (125.861.865)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen

(15.031.185)

(140.893.050)

yatrimlarm zararlarmdaki paylar (-) (583.818) (2.145.370) - (2.729.188)
Net boliim sonucu 102.701.392 8.902.333 179.472 111.783.197
Genel yonetim giderleri (-) (113.211.613)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 82.515.795
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (61.279.352)
Finansman giderleri (-) (40.881.440)
Yatrmmdan faaliyetlerinden gelirler 12.047.265

Yatmrimdan faaliyetlerinden giderler (-)

(45.427.823)

Vergi oncesi zarar

(54.453.971)

Doénem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

(10.069.347)
15.922.673

Donem zarari

(48.600.645)
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DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

b) 1 Ocak — 31 Aralik 2014 hesap donemine ait boliim analizi:

Rusya ve

Tiirkiye DA Avrupa Toplam

Hasilat 541.462.949 138.990.741 39.128.753 719.582.443

Satislarin maliyeti (-) (360.001.306) (70.414.984) (40.956.917) (471.373.207)

Briit kar 181.461.643 68.575.757 (1.828.164) 248.209.236

Pazarlama giderleri (-) (103.058.330) (31.240.399) - (134.298.729)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatrimlarm zararlarmdaki paylar (-) (2.657.717) 196.785 - (2.460.932)

Net boliim sonucu 75.745.596 37.532.143 (1.828.164) 111.449.575

Genel yonetim giderleri (-)

(140.948.559)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 123.426.312
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (57.242.013)
Finansman giderleri (-) (198.577.145)
Yatirimdan faaliyetlerinden gelirler 57.580.861
Yatmimdan faaliyetlerinden giderler (-) (94.620.218)
Vergi oncesi zarar (198.931.187)
Doénem vergi gideri (5.034.056)
Ertelenmis vergi geliri 1.796.938

Donem zarari

(202.168.305)
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DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

c¢) Boliim varhklar:

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Tirkiye 551.345.555 470.559.037

Rusya ve DA 265.585.458 408.160.060

Avrupa 38.147.110 39.250.324

855.078.123 917.969.421

Boliimle iligkilendirilemeyen varliklar 11.703.422 7.995.497

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6.566.895 9.013.738
Konsolide finansal tablolara gore

toplam varhklar 873.348.440 934.978.656

Grup’un raporlanabilir boliimler disindaki varliklar pesin 6denen vergi ve kesintiler (Dipnot 22), katma
deger vergisi alacag1 (Dipnot 22) ve ertelenmis vergi varliklarindan (Dipnot 32) olugmaktadir.

d)  Boliim yiikiimliiliikleri

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Tirkiye 54.160.051 67.363.592

Rusya ve DA 108.243.241 103.424.109

Avrupa 20.700.692 22.874.026

183.103.984 193.661.727

Boliimle iligkilendirilemeyen yiikiimliiliikkler 337.025.233 314.122.756
Konsolide finansal tablolara gore

toplam yiikiimliiliikler 520.129.217 507.784.483

Grup’un raporlanabilir boliimler disindaki yiikiimliilikleri bor¢ karsiliklart (Dipnot 18), calisanlara
saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Dipnot 20), 6denecek KDV (Dipnot 22) ve
kullanilmamis izin karsiligt (Dipnot 18), donem kar1 ve vergi yikiimliiliigii ve ertelenmis vergi
yiikiimliilikklerinden (Dipnot 32) olugsmaktadir.
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DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

e) Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirnm amach gayrimenkul alimlar ile

amortisman ve itfa paylar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacli gayrimenkul alimlar:

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

Tiirkiye 10.206.647 41.358.595
Rusya ve DA 6.631.885 5.879.796
Avrupa 1.618.879 1.042.658
Toplam 18.457.411 48.281.049

Amortisman ve itfa paylari:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Tiirkiye 36.250.206 40.812.817
Rusya ve DA 17.818.531 24.975.495
Avrupa 2.748.531 3.964.474
Toplam 56.817.268 69.752.786
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DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Nakit cikisi gerektirmeyen diger giderler:

1 Ocak - 31 Aralk 2015

Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Maddi olmayan duran varliklarda
deger diisiikliigii karsilig1 (Dipnot 16) - 44.962.304 - 44.962.304
Kidem tazminati ve
izin haklar1 karsiliklar1 (Dipnot 18,20) 6.975.409 1.859.284 - 8.834.693
Stipheli alacak karsihiklar1 (Dipnot 9) 10.654.166  2.587.764 - 13.241.930
Hukuki dava karsihgi (Dipnot 18) 5.864.079 - - 5.864.079
Stok deger diisiikliigii karsiigi (Dipnot 12) 3.755.706 - - 3.755.706
27.249.360 49.409.352 - 76.658.712
1 Ocak - 31 Aralik 2014
Rusya ve
Tiirkiye DA Avrupa Toplam
Serefiye deger diisiikliigli karsihg - 75.900.664 - 75.900.664
Kidem tazminati ve
izin haklar1 karsiliklar1 (Dipnot 18,20) 8.410.897  3.300.895 - 11.711.792
Siipheli alacak karsihklar1 (Dipnot 9) 7.893.339  4.368.808 - 12.262.147
Hukuki dava karsihgi (Dipnot 18) 1.978.589 - - 1.978.589
Stok deger diisiikliigii karsihg (Dipnot 12) 2.010.365 - - 2.010.365
20.293.190 83.570.367 - 103.863.557
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DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin detayr asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Kasa 275.621 387.760
Bankalar

- vadeli mevduatlar 81.007.641 38.208.697

- vadesiz mevduatlar 5.704.158 18.012.967

Toplam 86.987.420 56.609.424

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 167.977 TL (31 Aralik 2014: 42.332 TL) bloke mevduati
mevcut olup ekli finansal tablolarda Diger Varliklar ve Yiikiimliiliikler altinda gosterilmistir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 ve tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen nakit
ve nakit benzeri degerler asagida gosterilmisgtir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kasa ve bankalar 86.987.420 56.609.424
Eksi: Faiz tahakkuklar: - 4.777)
Toplam 86.987.420 56.604.647

Vadeli mevduatlarin, vade sonuna kalan siire itibariyla analizi asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

0-1 ay 81.007.641 35.488.697
1-3 ay - 2.720.000
81.007.641 38.208.697

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle banka mevduatlari faiz oranlar degisken
degildir. 31 Aralik 2015 tarihinde TL vadeli mevduatlarin briit faiz oran1 %13,55 ABD Dolar1 vadeli
mevduatlarin briit faiz oran1 %0,25’tir (31 Aralik 2014: TL %9,3 ve ABD Dolart i¢in %0,2).
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

Satilmaya hazir finansal varhklar:

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle satilmaya hazir finansal varliklarin detay:
asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Aralik 2015 Pay (%) 31 Arahk 2014
Dogan Faktoring

A.S. ("Dogan Faktoring™) 5,11 1.029.898 5,11 1.029.898
Dogan Dis Ticaret ve

Miimessillik A.S. ("Dogan Dig Ticaret") ® - - 1,75 468.534
Coats Iplik Sanayi A.S. 0,50 257.850 0,50 257.850
B2C Prodiiksiyon Bilisim ve Emlak

Danigmanhg1 Sanayi Ticaret A.S. (“B2C”)® - - 15,00 150.000
Diger - 105.509 - 70.286
Toplam 1.393.257 1.976.568

(M Dogan Dis Ticaret’e ait olan 209.882 adet pay Dogan Holding Sirketler Grubu Holding A.S.’ye 26 Ocak 2015 tarihinde
satilmisgtir.

@ B2C’nin tasfiye siirecine girmesinden dolay1 bu sirketten dogan finansal varlik degerine cari donem igerisinde karsilik
ayrilmasina karar verilmistir.

DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle finansal bor¢larin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli bor¢lanmalar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli banka kredileri 55.402.170 11.311.468
Tedarik¢ilere 6denecek finansal borg¢lar - 2.139.637
55.402.170 13.451.105

Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeye
diisen kisimlar1 198.263.511 159.660.282
Toplam 253.665.681 173.111.387
Uzun vadeli borclanmalar: 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Uzun vadeli banka kredileri 62.343.476 92.128.150

Toplam 62.343.476 92.128.150
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Banka kredileri:

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

Etkin Faiz Oram (%)

Orijinal

yabanci para

TL

31 Aralhk 2015 31 Arahk 2014
Kisa vadeli banka kredileri

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

31 Aralik 2015

31 Aralk 2014

- ABD Dolan - 3,97 - 222.953 - 517.005
- Avro - 3,73 - 62.952 - 177.569
-TL 13,33 11,05 48.173.097 3.263.662 48.173.097 3.263.662
- RUR 19,43 16,70 181.205.912 178.395.386 7.229.073 7.353.232
Ara toplam 55.402.170 11.311.468
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kKisimlari

- ABD Dolar 3,75 3,97 35.215.000 68.184.000 102.391.134 158.111.878
- Avro 3,35 3,73 10.698.907 548.943 33.996.846 1.548.404
-TL 11,01 - 61.875.532 - 61.875.531 -
Ara toplam 198.263.511 159.660.282
Toplam kisa vadeli banka kredileri 253.665.681 170.971.750
Uzun vadeli banka kredileri:

- Avro 3,75 345 580.147 11.212.873 1.843.476 31.628.150
-TL 13,50 11,05 60.500.000 60.500.000 60.500.000 60.500.000
Toplam uzun vadeli banka kredileri 62.343.476 92.128.150
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7- FINANSAL BORCLAR (Devam)

Banka kredileri (Devami):

Uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme planlar1 asagida belirtilmistir:

Yil 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
2016 - 90.491.730
2017 61.920.264 1.260.744
2018 423.212 375.676
Toplam 62.343.476 92.128.150

Banka kredilerinin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto isleminin etkisinin 6nemli
olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir.

Grup sabit ve degisken faiz oranlart iizerinden bor¢lanmaktadir. Degisken ve sabit faizli kredilerin
dagilimi Dipnot 36.1 (i)’de yer almaktadir.

TME’nin 35.000.000 ABD Dolar1 tutarindaki kredi sozlesmesine istinaden Dogan Holding’in
35.000.000 ABD Dolarn tutarindaki mevduati teminat olarak bloke edilmistir.

Tedarikcilere odenecek finansal borclar:

Raporlama tarihi itibariyla Grup’un tedarikcilere 6denecek finansal borcu bulunmamaktadir. (31
Aralik 2014 tarihi itibariyla tedarikcilere ddenecek kisa vadeli ticari borg¢lar, makine ve techizat alimi
ile ilgili olup 2.139.637 TL tutarinda ve etkin faiz oran1 Avro i¢in %0,68’dir).
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Tedarikcilere 6denecek finansal borclar (devami)

Grup’un, bilanco tarihi itibariyle, tedarik¢ilere finansal borclarin faiz oranlarindaki degisim riski ve
sozlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri agagidaki gibidir:

Donem 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
6 ay ve daha kisa - 2.139.637
Toplam - 2.139.637

Tedarikgilere ddenecek kisa vadeli ticari bor¢larin defter degerleri ve gercege uygun degerleri, iskonto
isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolay1 birbirine esit olarak alinmistir.

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, degisken faizle kullandig1 banka kredisi 41.248.822 TL dir
(31 Aralik 2014 tarihi itibariyle degisken faizle kullandig1 banka kredisi ve tedarikcilere 6denecek
finansal borcu 30.522.923 TL dir).

DIiPNOT 8 - DIGER TUREV ARACLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger finansal yiikiimliiliikleri

bulunmamaktadir.

a) Tiirev islemler

i) Faiz takas islemleri

Grup’un 31 Aralik 2015 itibariyle acik bulunan faiz takas islemi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2014
tarihinde sona eren donem itibariyle agcik 2015 vadeli ABD Dolar1 degisken faizli (Libor) kredisinin
10.000.000 ABD Dolarlik boliimiine ait faiz ddemelerinin, Euro (Euribor) degisken faize cevrilmesi
icin faiz takas anlagsmasina istinaden 247.108 TL finansman gideri kaydedilmistir.
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle “vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis
finansman geliri’nden netlestirilmis kisa vadeli ticari alacaklar agsagidaki gibidir:

31 Aralk 2015 31 Aralik 2014
Ticari alacaklar 226.971.486 218.423.414
Alacak senetleri ve cekler 2.084.896 2.687.206
Kredi kart1 alacaklari 2.764.704 2.534.482
Gelir tahakkuklari 1.861.913 375.092
Vadeli satislardan kaynaklanan
kazamlmamis finansman geliri (1.639.561) (1.034.358)
Eksi: Siipheli alacaklar karsiligi (Dipnot 36) (50.359.674) (53.178.972)
Kisa vadeli ticari alacaklar 181.683.764 169.806.864

Grup’un Dogan Faktoring ile imzaladig1 kabili riicu faktoring anlagsmasi uyarinca, Grup’a ait reklam
satiglarindan kaynaklanan 130.206.124 TL (31 Aralik 2014: 125.529.315 TL) tutarindaki ticari alacagi
Dogan Faktoring tarafindan takip edilmektedir. Grup, stz konusu alacaklarla ilgili tahsil edilmeme
riskini devretmemis ve bilangosunda tasimaya devam etmistir. Bu alacaklar ticari reklamlar ve seri
ilanlarin bir kismu ile ilgilidir. Grup’un Dogan Faktoring tarafindan takip edilen ticari alacaklarinin
agirlikli ortalama vadesi 106 giindiir (31 Aralik 2014: 102 giin). Grup’un Dogan Faktoring tarafindan
takip edilen alacaklar1 i¢in “vadeli satislardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri” tutari
811.732 TL olup (31 Aralik 2014: 808.088 TL), tiim alacaklar i¢in uygulanan faiz oran1 yillik bilesik
%12,68dir (31 Aralik 2014: %12,01).

Stipheli alacak karsiliklarinin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak (53.178.972) (51.384.264)
Donem i¢inde ayrilan karsihiklar (Dipnot 28) (13.241.930) (12.262.147)
Donem i¢indeki tahsilatlar (Dipnot 27) 1.966.137 2.527.681
Bagh ortaklik ¢ikist 1.398.192 8.152.165
Silinen karsiliklar " 12.205.602 -
Yabanci para ¢evrim farklari 491.297 (212.407)
31 Arahk (50.359.674) (53.178.972)

(1) Sirket, gecmis donemlerde olusan ve siipheli alacak olarak kaydedilen alacaklarim TTK gegici
madde 7 kapsaminda ticaret sicilinden silinmis sirketler ve normal yolla tasfiye siireclerini
tamamlamus sirketler ile ticaret mahkemelerince haklarinda verilmis iflas karar1 olan ve iflas masasi
tarafindan tasfiyesi tamamlanmig sirketlerden olan alacaklari ile birlikte tahsil kabiliyeti kalmadigi
tespit edilen alacaklarinin bilancoda izlenmemesine karar vermistir.

46



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kisa vadeli ticari borg¢lar 33.240.750 43.478.493

Gider tahakkuklari 3.696.166 4.039.827
Vadeli almlardan kaynaklanan

gerceklesmemis finansman gideri (276.714) (131.895)

Toplam 36.660.202 47.386.425

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, ticari bor¢larinin agirlikli ortalama vadesi 39 giindiir (31
Aralik 2014: 38 giin). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, “vadeli alimlardan kaynaklanan gerceklesmemis
finansman gideri” tutar1 276.714 TL (31 Aralik 2014: 131.895 TL) ve uygulanan faiz orani yillik
bilesik %12,68’dir (31 Aralik 2014: %12,01).

DIiPNOT 10 - DiGER ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Verilen depozito ve teminatlar 993.681 3.420.288
Toplam 993.681 3.420.288

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger alacaklar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Verilen depozito ve teminatlar 1.444.690 1.764.612
Toplam 1.444.690 1.764.612

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kisa vadeli diger bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralk 2015 31 Arahk 2014
Odenecek vergi ve fonlar 8.030.535 937.814
Alman depozito ve teminatlar 565.225 739.982
Toplam 8.595.760 1.677.796

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle uzun vadeli diger bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Almnan depozito ve teminatlar 541.355 323.430
Personele borclar 157.160 157.160

Toplam 698.515 480.590

47



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.154.627 3.519.012
Personele bor¢lar 2.866.716 2.602.291
Toplam 6.021.343 6.121.303

DIPNOT 12 - STOKLAR

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

Hammadde ve malzeme 8.888.948 8.105.375
Mamiil mallar ve ticari emtia 1.785.337 1.904.307
Promosyon stoklar1 922.225 3.500.045
Y ar1 mamiil mallar - 9.276
Toplam 11.596.510 13.519.003

() Promosyon stoklari; kitap, cd, dvd gibi okuyuculara kupon Karsiligi saglanan promosyon

malzemelerinden olusmaktadir.

Hammadde ve malzeme, promosyon stoklar1 ve mamiil mallar ve ticari emtia deger diistikliigii
karsiligr 9.421.898 TL (31 Aralik 2014: 5.779.170 TL) olup, donem icindeki hareketleri asagidaki

gibidir:

2015 2014
1 Ocak (5.779.170) (4.168.833)
Promosyon stoklar1 deger diisiikliigii karsihgi (*) (3.575.343) (1.515.019)
Promosyon stoklar1 deger diisiikliigii iptali 31.540 217.789
Hammadde ve malzeme deger diisiikliigii karsihg: (180.363) (495.346)
Hammadde ve malzeme deger diisiikliigii karsihg iptali 81.438 182.239
31 Aralhk (9.421.898) (5.779.170)

(*) Basin kuruluslarinin okuyucularin siireli kupon toplamasi suretiyle promosyon iiriinleri dagitimi yapmasi
konusunu diizenleyen “Siireli yaymn kuruluslarinca diizenlenen promosyon uygulamalarina iliskin yonetmelik™
Sanayi ve Ticaret Bakanhigi’nca 16 Eylill 2014 tarihi itibariyla yiiriirlige girmek iizere ayni tarihli Resmi
Gazete’de yayinlanarak yeniden diizenlenmistir. S6z konusu degisiklik ile basin kuruluglarinin dagitimini
yapabilecegi promosyon {iriinlerinin kapsami degistirilmistir ve bu kapsamda bahsi gecen promosyon iiriinleri ile

ilgili karsilik ayrilmistir.
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - 0OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolarda TFRS 11
uyarinca 6zkaynaktan pay alma metodu ile konsolide edilen istirakler ve is ortakliklarina ait dénen
varliklar, duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliiliikler ile 6zkaynaklarin Hiirriyet’e isabet

eden boliimleri toplu olarak asagida sunulmustur:

31 Aralik 2015
Hiirriyet ve Bagh Ortakhklar
tarafindan dogrudan ve

31 Arahk 2014
Hiirriyet ve Bagh Ortakhklar:
tarafindan dogrudan ve

Istirakler dolayh pay (%) dolayh pay (%)
Dogan Media International GmbH (“Dogan Media™) 42,42 42,42
SP Pronto Kiev 39,29 39,29
TOV E-Prostir 39,29 39,29

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Hiirriyet ve Bagh Ortakhklar
tarafindan dogrudan ve
Is ortakhiklar dolayh pay (%)

Hiirriyet ve Bagh Ortakhklar:
tarafindan dogrudan ve
dolayh pay (%)

ASPM Holding B.V. 40,07

40,07

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve
zararlar, Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki payr oraninda elimine edilir. 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarinda Grup payina diisen

kismi ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net Net donem

31 Aralik 2015 varhklar yiikiimliiliikler varhklar Net satig zararl
Dogan Media 8.155.344 1.588.449 6.566.895 15.628.819 (583.818)
8.155.344 1.588.449 6.566.895 15.628.819  (583.818)
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - 0ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin, finansal tablolarin Grup
payina diisen kismu ile ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

Toplam Toplam Net Net donem
31 Aralik 2014 Varhklar Yiikiimliiliikler Varlhiklar Net Satis (zarari)/kari
Dogan Media 8.338.206 1.958.737 6.379.469  15.153.829  (2.657.717)
SP Pronto Kiev 2.448.753 64.021 2.384.732 1.270.591 (51.914)
ASPM Holding 89.953 27.343 62.610 - -
B.V.
TOV E Prostir 280.766 93.839 186.927 359.824 248.699
Toplam 11.157.678 2.143.940 9.013.738  16.784.244  (2.460.932)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
asagidaki gibidir:

Pay (%) 31 Arahk 2015 Pay (%) 31 Aralhk 2014

Dogan Media 242 6.566.895 4242 6.379.469
SP Pronto Kiev " 39,29 - 39,29 2.384.732
ASPM Holding B.V. " 40,07 - 40,07 62.610
TOV E-Prostir 39,29 - 39,29 186.927

6.566.895 9.013.738

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyle 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirnmlarin hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak 9.013.738 13.768.940
Istiraklerin donem zararlarindaki grup pay: (583.818) (2.460.932)
Deger diisiikliigii karsihg (2.145.370) -
Yabanci para ¢evrim farklari 282.345 (2.294.270)
31 Arahk 6.566.895 9.013.738

(1) Grup cari dénem igerisinde 6zkaynaktan pay alma metodu ile degerlenen yatirimlarin degerlerini
gbzden gecirmistir, yapilan degerlemeler sonucunda SP Pronto Kiev, ASPM Holding BV ve TOV E-
Prostir sirketleri icin deger diisiikliigli karsilig1 ayirmaya karar vermistir.
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yatinm amach gayrimenkuller ile ilgili gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

Gercege
Maddi duran uygun
1 Ocak varhklardan deger 31 Arahk
2015 ilaveler”’ Cikislar "’ transfer diizeltmesi 2015
Maliyet:
Arsalar 59.592.785 - - - 6.347.500 65.940.285

Binalar 23.324.425  2.198.938 (6.953.292) 1.373.314 1.053.436 20.996.821

82.917.210 2.198.938 (6.953.292) 1.373.314 7.400.936 86.937.106

Grup’un reklam takas anlagmalari karsiliginda elde ettigi yatinm amacli gayrimenkul
girigleri ile satisindan kaynaklanan ¢ikislardir.

@

Grup y6netimi, cari yilda yiikselen doviz kurlarinin arsa ve konut birim fiyatlar1 {izerindeki yiikseltici
etkisini ve diger unsurlar1 gdz oniinde bulundurarak, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle yatirim amagh
gayrimenkullerine iligkin giincel degerleme raporlari almistir. Yatinm amach gayrimenkullerin
6.864.289 TL (31 Aralik 2014: 11.365.210 TL) tutarindaki kismu Grup’un barter anlasmalar
cercevesinde iktisap ettigi gayrimenkullerden 8.735.000 TL (31 Aralik 2014: 8.185.000 TL)
tutarindaki kismu kiraya verilen bina boliimlerinden olusmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap doneminde yatirirm amagh gayrimenkullerden elde
ettigi kira geliri tutar1 112.123 TL’dir (31 Aralik 2014: 94.380 TL). Dénem i¢inde yatirim amagh
gayrimenkullerden kaynaklanan direkt isletme gideri 166.943 TL dir (31 Aralik 2014: 129.970 TL).

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yatinm amach gayrimenkuller ile ilgili gerceklesen hareketler
asagidaki gibidir:

Gercege uygun

1 Ocak deger
2014  ilaveler "’ Cikislar diizeltmesi 31 Arahk 2014
Maliyet:
Arsalar 40.383.785 - (1.595.000) 20.804.000 59.592.785
Binalar 16.994.536  32.189.902 (29.621.762) 3.761.749 23.324.425
57.378.321 32.189.902 (31.216.762) 24.565.749 82.917.210

()" Grup’un reklam takas anlagmalari karsihiginda elde ettigi yatirim amagh gayrimenkul girigleri ile
satisindan kaynaklanan c¢ikiglardir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - MADDI DURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler agagidaki gibidir:

Yabanci Bagh
para cevrim ortaklik
1 Ocak 2015 farklar: ilaveler Cikislar Transferler akist ' Diizeltmeler ” 31 Aralik 2015
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri 17.417.750 1.023.053 - - - - (212.449) 18.228.354
Binalar 151.297.483 3.945.666 27.966 (594.303) (1.373.314) - 19.851.707 173.155.205
Makine ve techizatlar 572.733.793 5.063.965 1.986.380 (56.195) 90.456 (188.715) (10.868.684) 568.761.000
Motorlu araglar 3.631.525 835.637 172.900 (149.806) - (2.518.090) (1.652.145) 320.021
Mobilya ve demirbaglar 63.875.312 (2.066.274) 2.539.920  (3.123.159) - (12.779.022) 2.669 48.449.446
Ozel maliyetler 36.951.025 (264.083) 235.948 - - (232) (24.376.864) 12.545.794
Diger duran varliklar 960.143 69.940 175.902 - - - 414) 1.205.571
Yapilmakta olan yatirimlar 3.523.100 (799.421) 495364  (1.019.585) (314.445) - (1.686.168) 198.845
850.390.131 7.808.483 5.634.380 (4.943.048) (1.597.303) (15.486.059) (18.942.348) 822.864.236
Birikmis amortisman
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri (481.664) - (51.683) - - - (195.612) (728.959)
Binalar (45.296.842) (5.587.821)  (3.576.753) 314.935 - - (20.905.522) (75.052.003)
Makine ve techizatlar (495.630.326) (7.406.623) (24.213.123) 48.926 - 84.464 13.248.072 (513.868.610)
Motorlu araglar (5.095.633) - (261.556) 149.806 - 2.518.091 989.929 (1.699.363)
Mobilya ve demirbaglar (53.998.412) 5.890.420  (5.584.978) 3.107.461 - 10.994.939 1.824.303 (37.766.267)
Ozel maliyetler (28.556.991) 204.731  (2.169.167) - - 230 24.556.106 (5.965.091)
Diger duran varliklar (1.538.590) 595.220 (116.668) - - - 245.205 (814.833)
(630.598.458) (6.304.073) (35.973.928) 3.621.128 - 13.597.724 19.762.481 (635.895.126)
Net kayith degeri 219.791.673 186.969.110

M Grup, 2015 yil1 igerisinde bagl ortakligi Dogan Haber Ajansi’ndaki paylarinin tamamini Dogan Holding’e satmgtir (Dipnot 35).

@ Grup Yonetimi dénem igerisinde sabit kiymetlerinin tasinan degerlerini yeniden gdzden gegirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri arasinda olusan maliyet, birikmis

amortisman ve siniflama farkliliklarim dikkate alarak 497.409 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari donem finansal tablolarina yansitmustir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle makine ve techizatlar grubu icinde yer alan ve finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin net defter degeri 1.280.026 TL (31 Aralik 2014: 2.671.360

TL)’dir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle maddi duran varliklar iizerinde 17.794.560 TL tutarinda ipotek vardir (31 Aralik 2014: 18.334.550 TL).

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varliklar amortisman giderinin 29.259.881 TL’si (31 Aralik 2014: 31.453.438 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot 24) 6.714.047 TL’si (31

Aralik 2014: 11.920.846 TL) pazarlama ve genel yonetim giderlerine (Dipnot 25) dahil edilmistir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 15 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi duran varliklar ve birikmis amortismanlarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci
para cevrim
1 Ocak 2014 farklari ilaveler Cikislar  Transferler 31 Aralik 2014
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri 20.555.973 (370.993) - (2.767.230) - 17.417.750
Binalar 157.304.701 (5.184.212) 51.594 (874.600) - 151.297.483
Makine ve techizatlar 624.821.865 22.342.218 1.585.123 (76.051.722) 36.309 572.733.793
Motorlu araglar 9.894.704 (4.913.814) 50.057 (1.399.422) - 3.631.525
Mobilya ve demirbaglar 53.232.221 9.473.052 4.602.537 (3.432.498) - 63.875.312
Ozel maliyetler 37.168.974 80.982 - (298.931) - 36.951.025
Diger duran varliklar 941.814 18.329 - - - 960.143
Yapimakta olan yatirimlar 1.110.935 1.512.470 1.106.690 (170.686) (36.309) 3.523.100
905.031.187 22.958.032 7.396.001 (84.995.089) - 850.390.131
Birikmis amortisman
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri (429.981) - (51.683) - - (481.664)
Binalar (47.620.451) 5.942.564 (3.802.621) 183.666 - (45.296.842)
Makine ve techizatlar (512.397.282) (15.452.397) (29.382.244) 61.601.597 - (495.630.326)
Motorlu araglar (7.508.306) 1.626.578 (451.448) 1.237.543 - (5.095.633)
Mobilya ve demirbaglar (37.056.364) (12.531.016) (7.486.617) 3.075.585 - (53.998.412)
Ozel maliyetler (26.639.578) (76.858) (2.121.937) 281.382 - (28.556.991)
Diger duran varhklar (1.198.665) (262.191) (77.734) - - (1.538.590)
(632.850.627) (20.753.320) (43.374.284) 66.379.773 - (630.598.458)
Net kayith degeri 272.180.560 219.791.673
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
i) Serefiye:

Serefiye’nin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hareket tablolart agagidaki
gibidir:

2015 2014
1 Ocak - 119.422.217
Yabanci para ¢evrim farklari - (43.521.553)
Deger disiikliigii - (75.900.664)

31 Arahk -

Grup 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap doneminde serefiye deger diisiikliigii analizini gerceklestirmis
75.900.664 TL tutarinda serefiye deger diisiikligii karsiligi ayirmistir. 31 Aralik 2014 tarihinde kayitlara

alan serefiye deger diisiikliigii agirlikla 2014 yili igerisinde Rusya’nin ekonomik durumunda meydana
gelen olumsuz degisikliklerden dolayr gerceklesmistir.
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 16 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devani)

ii) Diger maddi olmayan varhklar

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

Yabanci Maddi olmayan Bagh
para ¢cevrim duran varhiklarda ortakhik 31 Aralik
1 Ocak 2015 farklar1 ilaveler Cikislar Transferler deger diisiikliigii w cikisi ® Diizeltmeler 2015
Maliyet

Ticari marka ve lisanslar 213.303.490 (6.152.511) - - - (30.730.428) - - 176.420.551
Miisteri listesi 224.106.445 (5.367.619) - - - (14.231.876) - - 204.506.950
Bilgisayar programlan ve haklar 61.486.358 5.710.418 6.366.543 (3.779.549) 223.989 - (130.904) (245.999) 69.630.856
Internet alan adlan 21.622.274 (2.509.411) 4.175.977 (1.060.449) - - - - 22.228.391
Diger maddi olmayan varliklar 2.823.911 111.314 81.573 (403.951) - - (94.735) 94.934 2.613.046
Yapilmakta olan yatirimlar 614.423 (85.031) - - - - - - 529.392
523.956.901 (8.292.840) 10.624.093 (5.243.949) 223.989 (44.962.304) (225.639) (151.065) 475.929.186

Birikmis amotisman
Ticari marka ve lisanslar (20.342.902) 322418  (1.106.944) - - - - - (21.127.428)
Miisteri listesi (111.356.948) 3.448.782 (11.838.961) - - - - - (119.747.127)
Bilgisayar programlar ve haklar (50.870.558) (6.396.322)  (4.397.178) 3.050.830 - - 85.614 (268.409) (58.796.023)
Internet alan adlan (9.986.916) 2.117.629  (3.211.257) 285.506 - - - - (10.795.038)
Diger maddi olmayan varliklar (2.944.819) 245.889 (289.000) 403.951 - - 77.890 96.750 (2.409.339)
(195.502.143) (261.604) (20.843.340) 3.740.287 - - 163.504 (171.659) (212.874.955)
Net kayith degeri 328.454.758 263.054.231

M Grup dipnot 2.2.11 de aciklandig iizere maddi olmayan duran varliklarinin taginan degerini gézden gecirmis olup deger diisiikliigiinii muhasebelestirmistir.
@ Grup, 2015 yili igerisinde bagl ortakligi Dogan Haber Ajansi’ndaki paylarinin tamamini Dogan Holding’e satmustir (Dipnot 35).

(3)

Grup Yonetimi donem igerisinde sabit kiymetlerinin tasinan degerlerini yeniden gozden gecirmis ve bu degerlendirme sonucunda sabit kiymet hesap kalemleri arasinda olusan maliyet,

birikmis amortisman ve siniflama farkliliklarini dikkate alarak 497.409 TL tutarindaki net defter deger diizeltmesini ekli cari donem finansal tablolarina yansitmustir.

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren doneme ait itfa giderinin 20.843.340 TL’si pazarlama ve genel yonetim giderlerine dahil edilmigtir (31 Aralik 2014: 26.378.502 TL) (Dipnot 25).
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HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 16 - MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devan)

ii) Diger maddi olmayan varhiklar (Devami)
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine ait maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylarinda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir.
Yabanci
para cevrim 31 Aralik
1 Ocak 2014 farklari ilaveler Cikislar Transferler 2014
Maliyet
Ticari marka ve lisanslar 331.417.081 (118.113.591) - - - 213.303.490
Miisteri listesi 339.350.912 (115.244.467) - - - 224.106.445
Bilgisayar programlan ve haklar 65.325.354 (3.758.277) 4.327.672 (4.408.391) - 61.486.358
Internet alan adlan 30.051.963 (12.953.558) 3.951.006 - 572.863 21.622.274
Diger maddi olmayan varhklar 3.098.494 32.774 160.352 (467.709) - 2.823.911
Yapilmakta olan yatirimlar 11.592 966.533 256.116 (46.955) (572.863) 614.423
769.255.396 (249.070.586) 8.695.146 (4.923.055) - 523.956.901
Birikmis amotisman
Ticari marka ve lisanslar (23.355.430) 4.430.892 (1.418.364) - - (20.342.902)
Miisteri listesi (143.570.507) 47.381.310 (15.167.751) - - (111.356.948)
Bilgisayar programlar ve haklar (51.742.375) 2.667.157 (6.138.246) 4.342.906 - (50.870.558)
Internet alan adlan (12.325.494) 5.774.249 (3.435.671) - - (9.986.916)
Diger maddi olmayan varlklar (3.019.314) (31.247) (218.470) 324.212 - (2.944.819)
(234.013.120) 60.222.361 (26.378.502) 4.667.118 - (195.502.143)

Net kayith deger

535.242.276

328.454.758
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 16 - MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sinirsiz faydali 6mre sahip ticari markalarin defter degeri 145.650.818
TL’dir (31 Aralik 2014: 180.362.463 TL). S6z konusu varliklarin Omiirlerinin siiresiz olarak
belirlenmesinde, bulundugu sektoriin istikrari, s6z konusu varliklardan saglanan iiriin veya hizmetlere
iliskin pazar talebindeki degisiklikler, varlik tizerindeki kontroliin siiresi ve kullanimu ile ilgili yasal ve
benzeri sinirlamalar vb. hususlar dikkate alinmaktadir.

DIiPNOT 17- DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
Bulunmamaktadir.
DiPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kisa vadeli borg¢ karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Kullamlmamis izin haklari karsihg 12.181.762 15.696.372
Dava ve tazminat karsiliklar1" 12.735.687 23.673.992
Toplam 24.917.449 39.370.364

" Grup’un bagh ortakligt TCM Adria d.o.0’nun, sermayesinde %70 paya sahip oldugu Oglasnik
d.o.0’nun sermayesinin kalan %30’una sahip ve kontrol giicii olmayan pay sahiplerinin sahip
olduklart paylarini TCM Adria d.o.o. ve/veya Grup’a satma hakki opsiyonu ile ilgili taraflar
arasinda ihtilaf yasanmistir. Zagreb Tahkim Mahkemesi’'nde devam eden tahkim siireci
tamamlanmis olup tahkim mahkemesi opsiyonun hiikiimsiizliigiine, bununla birlikte azinlik pay
sahipleri acisindan bir zarar dogdugu gerekcesiyle kendilerine tazminat Odenmesine karar
vermistir. Dava karari, 5 Kasim 2014 tarihinde temyiz edilmis ve 6demenin ihtiyaten yliriitmesinin
durdurulmasi bagvurusu yapilmistir. 31 Aralik 2014 tarihli finansal tablolarda daha 6nce “opsiyon”
ile ilgili ylikiimliiliik olarak ayrilan tutar faizi de icerecek sekilde hesaplanarak “dava ve tazminat”
karsilig1 olarak kaydedilmisti. Son olarak, Grup 26 Kasim 2015 tarihinde Grup, kontrol giicii
olmayan paylar ile uzlasmaya gitmis ve Odenecek tutar 2.350.000 Avro olarak belirlenmistir.
Odemelere iliskin ilk taksit olan 587.500 Avro 10 Aralik 2015 tarihinde 6denmis olup, kalan
odemeler 1 Eyliil 2016 tarihine kadar 3 esit taksitte gergeklestirilecektir. Bu gelisme dogrultusunda,
31 Aralik 2015 tarihli finansal tablolarda s6z konusu karsilik tutarinda meydana gelen 15.277.345
TL tutarindaki azalma gelir kaydedilmistir. Dava ve tazminat karsiliklarinin, 4.964.897 TL
tutarindaki kismi diger davalar icin ayrilmis olan karsilik tutarini, 2.170.270 TL tutarindaki kismu
ise 2016 yilinda uzlasma ile sonuglanan vergi cezasi karsiligini icermektedir.
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devanu)

i. Izin haklari karsihig

zin haklart karsiliginin, 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerindeki

hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak (15.696.372) (17.760.561)
Do6nem i¢indeki ilaveler (2.132.463) (3.620.053)
Karsiliklara iliskin 6demeler 3.014.723 3.699.300
Bagh ortaklik satis1 2.246.170 881.078
Yabanci para cevrim farki 386.180 1.103.864
31 Arahk (12.181.762) (15.696.372)

ii. Dava ve tazminat karsiuliklart

Grup aleyhine ac¢ilan dava tutar1 19.812.336 TL (31 Aralik 2014: 35.615.377 TL)’dir. Grup,
gecmisteki islemler sonucunda olusan mevcut hukuki veya gecerli bir yiikiimliiliigiiniin bulunmas1 ve
bu yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel ve soz konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda karsiliklar olusturur. Grup yonetimi, hukuk miisavirleri ile yaptig1 bu analizler sonucunda
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle davalar, ihtilaflar, vergi incelemesi ve bunlara bagli uzlagmalar
neticesinde, 12.735.687 TL (31 Aralik 2014: 23.673.992 TL) tutarinda karsilik veya ylikiimliiliik
hesaplamistir. Bu tutarin 7.770.790 TL kismu ile ilgili nakit ¢ikist 6deme takvimine de bagli olarak 1
yil icerisinde gerceklesecektir. Kalan karsilik/yiikiimliiliik tutar: ile ilgili nakit ¢ikisinin zamanlamasi
konusunda rapor tarihi itibariyle kesinlik bulunmamaktadir.

Grup aleyhine 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle devam eden davalar1 asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Hukuki davalar 18.330.337 29.564.126
Ticari davalar 5.000 3.205.000
Is davalar 1.476.999 2.844.251
Ceza davalan - 2.000
Toplam 19.812.336 35.615.377

Dava ve tazminat i¢in karsiliklarin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerdeki hareketleri
asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak (23.673.992) (4.069.499)
Yabanci para ¢evrim farki (2.498.767) -
Finansal yiikiimliiliiklerden transfer - (17.741.904)
Donem i¢indeki ilaveler (Dipnot 28) (5.864.079) (1.978.589)
Bagh ortaklik ¢ikis1 1.881.318 -
Satis amach smiflandirilan duran varlklara
iliskin simiflama - 116.000
Kargihklara iligkin 6demeler 2.141.888 -
Satis opsiyonundan dogan yiikiimliiliikk
iptali geliri (Dipnot 27) 15.277.945 -
31 Arahk (12.735.687) (23.673.992)
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HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 19 - TAAHHUTLER

Grup’un 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyle teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonu asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Dovizli TL Dovizli TL
Tutar Karsilig: Tutar Karsiligi

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutar1
-Teminatlar
TL 1.604.143  1.604.143 1.556.344  1.556.344
Avro 25.000 79.440 25.100 70.800
-Ipotekler
Avro 5.600.000 17.794.560 6.500.000 18.334.550
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar1 ®
-Taahhiitler
TL - - 826.012 826.012
ABD Dolar1 - - 13.540 31.398
Avro - - 3.055.000 8.617.239
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar1 - - - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar1
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1 - - - -
i) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari
TL 642.155 642.155 - -
ABD Dolar1 13.540 39.369 - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar1 - - - -

() Grup’un ana faaliyetleri kapsaminda, tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakliklarin
cesitli finansman ihtiyaglarinin karsilanmasinda kullanilmak iizere alinan kredilere iliskin verdigi
taahhiitleri icermektedir.
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DiPNOT 19 - TAAHHUTLER (Devami)
Grup tarafindan verilen TRi’ler

Grup’un, yukaridaki tabloda da yer aldif1 iizere, kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler
diginda, iiciincii kisiler lehine vermis oldugu TRI bulunmamaktadir. Grup’un vermis oldugu diger
TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarma oran1 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle %0,2’dir (31 Aralik 2014:
%0). Yonetimin onemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve arizi mesuliyetler asagida
Ozetlenmistir:

Takas (‘“Barter’’) anlasmalari

Grup, medya sektoriinde yaygin bir uygulama olan takas (“barter”) anlagmalar1 yapmustir. Bu
anlasmalar mal ve hizmetlerin herhangi bir nakdi odeme veya tahsilat olmaksizin degisimini
kapsamaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Grup’un bu anlagmalar cergevesinde heniiz
kullanilmamis 9.425.760 TL (31 Aralik 2014: 9.292.545 TL) tutarinda reklam taahhiidii ve 12.159.564
TL (31 Aralik 2014: 7.426.866 TL) tutarinda mal ve hizmet alma hakki bulunmaktadir.

DIPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle kidem tazminat1 karsilig1 agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Kidem tazminati kargihgi 42.254.261 46.429.651

Toplam 42.254.261 46.429.651

Grup’un Tiirkiye’de olan yasal yiikiimliiliikler haricinde herhangi bir emeklilik taahhiidii anlagmasi
bulunmamaktadir.

Tiirk Is Kanunu’na gore Grup, bir hizmet yilim doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen,
askere cagrilan, vefat eden veya malul olan veya emekli olan veya emeklilik yasina ulasan personeline
kidem tazminati ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yili igin kapsam igi personel igin
bir bucuk aylik maas tutar1 ve kapsam dis1 personel icin de bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktarin
hesaplamasinda kullanilan kidem tazminati tavani 4.092,53’tiir (31 Aralik 2014: 3.438,22 TL).

Diger taraftan Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun’a
gore Grup bu kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil ¢alismis her personeline herhangi bir
sebep dolayisiyla is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle miikelleftir. Odenecek tazminat
calisilan her sene icin 30 giinliik iicret tutar ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, sirketin ylikiimliiliiklerinin, tanimlanmus fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir.

Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida

belirtilmistir:

- Hesaplamada iskonto oran1t %10,720 (31 Aralik 2014: %8,10), enflasyon oran1 %5,902 (31 Aralik
2014: %5,00) ve maas artis oran1 %5,90 (31 Aralik 2014: %5,00) olarak dikkate alinmastir.

- Emeklilik yasi, Grup’un gecmis donem gerceklesmeleri dikkate alinarak, Grup’tan emekli
olabilecekleri ortalama yas olarak belirlenmistir.

o Kidem tazminati yiikkiimliiligti hesaplamasinda kullanilan iskonto orani en uzun vadeli devlet tahvili’nin

bilesik faiz oran1 %10,72 olarak belirlenmistir.

@ Kidem tazminat1 yiikkiimliiligti hesaplamasinda kullanilan enflasyon orani ve maas artig orani, Tiirkiye

Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin 24 aylik enflasyon tahmini %5,90 olarak belirlenmistir.
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DIPNOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiliginin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemler i¢indeki hareketleri asagidaki
gibidir:

2015 2014
1 Ocak (46.429.651) (47.989.848)
Aktiieryal kazang / (kayip) (1.596.810) 62.668
Cari y1l hizmet maliyeti (4.158.657) (4.627.875)
Tammlanmig fayda yiikiimliiliigiine
iliskin net faiz gideri (2.543.573) (3.463.864)
Donem i¢indeki 6demeler
ve iptal edilen karsihklar 6.510.400 8.463.382
Bagh ortaklik ¢ikis1 (Dipnot 35) 5.964.030 1.125.886
31 Aralk (42.254.261) (46.429.651)

Kidem tazminatiyla ilgili meydana gelen aktiieryal kayip haricindeki toplam maliyetler 31 Aralik 2015
tarihi itibariyle hazirlanan konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.

DIiPNOT 21 - PESiN ODENMI$S GiDERLER

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Pesin 6denmis giderler 2.726.015 3.136.250

2.726.015 3.136.250
Pesin d6denen giderlerin dnemli kismi, pesin 6denmis kira ve sigorta giderlerinden olugmaktadir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ertelenmis gelirler (*) 5.590.682 7.078.107
5.590.682 7.078.107

(*) 5.590.682 TL tutarindaki ertelenmis gelirler abonelik olarak satist yapilmis hizmetler olup
kullanildikca gelire doniisecektir (31.12.2014: 7.078.107 TL).
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DIiPNOT 22 - DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

Personele verilen avanslar 2.189.585 2.834.580
Katma Deger Vergisi ("KDV") alacagi 325.651 829.024
Is avanslar 402.444 668.726
Siparis avanslari 254.743 129.314
Bloke mevduat ‘" 152.089 23.229
Diger 1.403.624 3.704.500
Diger siipheli alacak karsiligi (-) (645.487) (788.426)
Toplam 4.082.649 7.400.947
Diger siipheli alacak karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak (788.426) (872.929)
Yabanci para cevrim farklari 142.939 84.503
31 Aralik (645.487) (788.426)

Diger Duran Varlklar

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle diger duran varliklar agagidaki gibidir:

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

Pesin 6denen giderler 1.147.125 1.095.335
Bloke mevduat 15.888 19.103
Toplam 1.163.013 1.114.438

@ Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 167.977 TL (31 Aralik 2014: 42.332 TL) bloke mevduati mevcuttur. Bloke

mevduatlarin tamami vadesiz mevduattan olugsmaktadir.

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle diger kisa vadeli yiikiimliiliikler agsagidaki gibidir:

31 Arahk 2015

31 Arahk 2014

Odenecek KDV 703.639 1.655.695
Diger 1.419.553 1.651.384
Toplam 2.123.192 3.307.079
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DIiPNOT 23 - OZKAYNAKLAR

Sirket, kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 TL olan nama yazili1 paylara temsil
edilen cikarilmig sermayesi icin bir kayith sermaye tavani tespit etmistir. Sirket sermayesinde imtiyazli
pay bulunmamaktadir. Sirket’te 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle, kayitli sermaye
tavan1 ve cikarilmis sermayesi agagida gosterilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kayith sermaye tavam 800.000.000 800.000.000
Cikarilmis sermaye 552.000.000 552.000.000

Sirket’in dolayli olarak nihai ortak pay sahibi Aydin Dogan ve Dogan Ailesi (Isil Dogan, Arzuhan
Yalcindag, Vuslat Sabanci, Hanzade V. Dogan Boyner ve Y. Begiimhan Dogan Faralyali)’dir.

Pay Pay
Hissedarlar 31 Arahk 2015 (%) 31 Arahk 2014 (%)
Dogan Holding 428.616.468 77,65 428.616.468 77,65
Diger ortaklar
(BIAS ve diger ortaklar) 123.383.532 22,35 123.383.532 22,35
Cikarlmis sermaye 552.000.000 100,00 552.000.000 100,00
Sermaye diizeltmesi farklari 77.198.813 77.198.813
Toplam 629.198.813 100,00 629.198.813 100,00

' Dogan Yaymn Holding A.S.’nin tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde hakim ortagi Dogan Sirketler Grubu
Holding A.S. (“Dogan Holding”) tarafindan “devir alinmasi” suretiyle, Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
biinyesinde birlesmesi 26 Agustos 2014 tarihinde Ticaret Sicili’ne tescil edilmis olup, birlesme sonucunda
Dogan Yayin Holding tasfiyesiz olarak infisah etmis ve tiizel kisiligi sona ermistir. Birlesme isleminin tescil
oldugu tarihi itibariyle Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Sirket’te %77,65 oraninda dogrudan pay sahibi
olmustur.

SPK’nin 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayih Ilke Karar1 geregince MKK Kkayitlarina gore;
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Hiirriyet sermayesinin % 22,31’ini (31 Aralik 2014: %21,60) karsilik
gelen paylarin dolasimda oldugu kabul edilmektedir.

Sermaye diizeltme farklar1 ¢cikarilmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlar1 arasindaki farki ifade eder.

Paylara iliskin Primler

Paylara iliskin prim halka arz edilen paylarin nominal tutar1 ile satig tutari arasindaki farki temsil
etmektedir.
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan ayrilan kisitlanns yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler, onceki donemin karindan, kanun veya sozlesme kaynakli
zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimm disindaki belli amaglar icin (6rnegin; vergi mevzuati
kapsaminda, istirak hissesi / gayrimenkul satis kar1 istisnasindan yararlanmak i¢in kar dagitimina konu
edilmeyip 0zel fona aktarilan gecmis yillar karlar1 vb.) ayrilmig yedeklerdir.

Genel Kanuni Yasal Yedekler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’uncu maddesine gore ayrilir ve bu
maddede belirlenen esaslara gore kullanilir. S6z konusu tutarlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari
uyarinca ‘“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmasi gerekmektedir.

Tiirkiye Muhasebe Standartlart uyarinca 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket’in 187.166.210 TL (31
Aralik 2014: 165.883.369 TL) tutarindaki kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri genel kanuni yedekler
ve gayrimenkul satis karlarindan olugmaktadir.

Kardan ayrlan kisitlanmus yedekler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Genel kanuni yedekler 39.284.095 39.284.095
Gayrimenkul satis kar1 " 147.517.827 126.234.986
Istirak satis kar1 364.288 364.288
Toplam 187.166.210 165.883.369

M Grup y6netimi tarafindan, 2012 yili i¢inde Hiirriyet binast ve Esenyurt’ta bulunan arsanin satisi ve 2014 yil
icinde Izmir Gaziemir ile Esenyurt’ta bulunan arsalarin satislar1 neticesinde yasal kayitlarda olusan toplam
196.690.436 TL tutarindaki gayrimenkul satig karlarinin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5-1/e maddesindeki
istisnadan yararlanan kism1 olan (%75') 147.517.827 TL tutarindaki gecmis yillar karlar1 (“gayrimenkul satis
kar1”), Vergi Mevzuati, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili sair mali mevzuata uygun olarak, 1 Ocak 2012-31
Aralik 2012 ile 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 hesap donemlerinde kar dagitimina konu edilmeyerek, pasifte
ozel bir fon hesabina alinmasina karar verilmistir.

Sirket’in 6zel fon hesabina alinan 147.517.827 TL tutarindaki gayrimenkul satis karlar “gecmis yillar
karlart” niteliginde olup, SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 2013/19 sayili Haftalik Biilteni ile ilan
edilen formatlar geregince ‘kardan ayrilan kisitlanmis yedekler’ hesabina siniflanmis olarak
sunulmaktadir. Eger 147.517.827 TL tutarindaki ‘ge¢cmis yillar karlar’ (‘gayrimenkul satis karlar1’)
‘kardan ayrilan kisitlanmig yedekler’ hesabina siniflanmamuis olsaydi, ‘gecmis yillar zararlarn
147.517.827 TL daha az olacak ve 236.314.943 TL olarak sunulacakti. Diger taraftan Sirket’in vergi
mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanlig tarafindan yaymnlanan Tek Diizen Hesap Plani’na uygun
olarak tutulan yasal “bireysel” kayitlarindaki ge¢mis yillar zararlari tutar1 39.451.342 TL olup, 31
Aralik 2015 tarihi itibariyle 6zkaynak tutar1 ise 986.768.814 TL (31.12.2014 Ozkaynak: 953.025.246
TL) dir.

Kar veya Zararda Yeniden Stniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Giderler
Sirket’in yatirim amagh gayrimenkuller deger artis fonu ve tanimlanmis fayda planlart Slglim

kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve
giderleri asagida 6zetlenmistir.
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DIPNOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Yeniden degerleme ve olciim kazang / kayiplart

Onceki donemlerde maddi duran varlik olarak muhasebelestirilmis gayrimenkuller, kullanim
sekillerindeki degisiklik nedeniyle yatinm amagli gayrimenkullere transfer edilebilir. Grup bazi
gayrimenkullerini 2015 yili icerisinde bu sekilde yatirirm amagh gayrimenkul olarak siniflandirmis ve
gercege uygun deger yontemi ile muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Buna gore olusan 1.024.515 TL
(31 Aralik 2014: Yoktur.) tutarindaki gercege uygun deger artisini ana ortakliga ait 6zkaynaklarda
deger artis fonu olarak muhasebelestirmistir.

Tanimlanmis fayda planlar: yeniden olciim kayplari

Kidem tazminati karsili§i, Grup’un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir. Grup, kidem tazminati karsiligina iliskin tiim
aktiieryal kayip ve kazanglari diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirmistir. Yeniden
degerleme 6l¢iim farki olarak bilangoda 6zkaynaklar altinda gosterilen 6l¢iim kayiplart 15.355.484 TL
(31 Aralik 2014: 15.331.957 TL) dir.

Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar

Finansal tablonun enflasyona gore ilk defa diizeltilmesi sonucunda 6zkaynak kaleminden “Sermaye,
Emisyon Primi, Genel Kanuni Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek”
kalemlerine bilangoda kayitli degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin enflasyona gore
diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak hesap grubu icinde yer almaktadir.

SPK diizenlemeleri uyarinca, “Cikarilmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay

Senedi Ihra¢ Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir.
Enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar:

-“Cikarilmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Cikarilmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

~“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Pay Senedi Ihra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Gec¢mis Yillar Karlari/Zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger dzkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama Standartlar
cercevesinde degerlenen tutarlar ile gosterilmektedir.

Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Kar pay1 dagitim

Grup, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas1t Mevzuati; Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn.), Sermaye
Piyasasit Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ile Esas Sozlesme ve Genel Kurul Karar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar dagitimi yapar.
Kar dagitim esaslar1 Kar Dagitim Politikasi ile belirlenmistir.

Diger taraftan,

a) TMS/TFRS’ye ilk geciste, karsilastirmali finansal tablolarin s6z konusu diizenlemelere gore
yeniden hazirlanmasi nedeniyle ortaya cikan gecmis yillar karlari,

b) Uzerinde kir dagitimmm engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan “6zsermaye enflasyon diizeltme farklar1”,

¢) Finansal tablolarin ilk defa enflasyona gore diizeltilmesinden kaynaklanan gecmis yillar karlari,
ortaklara nakit kar pay1 olarak dagitilabilir.

65



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 23 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Sermaye Yedekleri ve Birikmis Karlar (Devami)

Kar pay1 dagitimi (Devam)

Ayrica, konsolide finansal tablolardaki 6zkaynaklar arasinda “Satin Almaya Iliskin Ozsermaye Etkisi”
hesap kaleminin bulunmasi durumunda, net dagitilabilir donem karina ulasilirken s6z konusu hesap
kalemi bir indirim veya ekleme kalemi olarak dikkate alinmaz.

SPK tarafindan sirketlerin vergi mevzuatina ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek
Diizen Hesap Plani’'na uygun olarak tutulan kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan dénem kar1 ve kar dagittimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam
tutarina finansal tablo dipnotlarinda yer verilmesine karar verilmis olup, Sirket’in bilango tarihi
itibariyle s6z konusu kayitlarinda bulunan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin briit tutar
156.860.051 TL dir.

Grup’un, SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1 sayili
Teblig) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yaymlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygun
olarak hazirlanan, sunum esaslari, SPK’nun konuya iliskin kararlart uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden ge¢mis, 1 Ocak 2014-31 Aralik 2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara
gore; “Donem Vergi Gideri”, “Ertelenmis Vergi Geliri” ve “Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giicii Olmayan
Paylar birlikte dikkate alindiginda 168.672.590 Tiirk Lirasi tutarinda “Net Donem Zarar1” olustugu
anlasildigindan, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 2014 hesap dénemine iligskin
olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve
Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligleri (“MSUGT”) ve eki Tek Diizen Hesap Plani ile Vergi
Usul Kanunu kapsaminda tutulan 1 Ocak 2014 — 31 Aralik 2014 hesap donemine ait mali kayitlarda da
13.715.894 Tiirk Liras: tutarinda “Net Dénem Zarar1” oldugunun tespiti ile bu tutarin “Gec¢cmis Yillar
Zararlar1” hesabina aktarilmasina karar verilmistir.
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DIPNOT 24 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Hasulat
2015 2014
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
Reklam gelirleri 383.394.802 472.742.150
Tiraj ve baski gelirleri 181.982.150 202.373.573
Diger 30.706.297 44.466.720
Satis gelirleri 596.083.249 719.582.443
Satislarm maliyeti (340.677.814) (471.373.207)
Briit kar 255.405.435 248.209.236

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satislarin maliyetinin detay:

asagida sunulmustur:

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik

Personel giderleri 120.326.536 173.114.869
Hammadde 119.736.260 168.733.674
Kagit 76.406.398 110.667.636
Diger 23.242.285 20.403.497
Baski ve miirekkep 20.087.577 37.662.541
Amortisman (Dipnot 15) 29.259.881 31.453.438
Komisyonlar 7.450.334 14.284.405
Nakliye, depolama ve seyahat 5.058.434 9.127.493
Y akait, elektrik, su ve ofis giderleri 6.738.641 8.981.156
Kira giderleri 3.262.578 7.922.742
Bakim ve onarim giderleri 3.639.969 5.208.960
Disaridan saglanan hizmetler 5.135.559 4.569.943
Ajans haber alma giderleri 10.340.980 6.171.791
Haberlesme 2.154.427 3.499.545
Ambalaj giderleri 1.891.703 3.103.110
Diger 25.682.512 35.202.081
Toplam 340.677.814 471.373.207
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DIiPNOT 25 - GENEL YONETIM GIDERLERIi, PAZARLAMA GIDERLERIi

a) Genel yonetim giderleri

2015 2014
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Personel giderleri 38.407.774 51.900.004
Amortisman ve itfa paylar1
(Dipnot 15,16) 27.258.396 37.869.995
Kira giderleri 11.673.621 14.019.266
Danmigmanhk giderleri 10.810.778 14.858.174
Yaktt, elektrik, su ve ofis giderleri 5.228.609 5.259.680
Bakim ve onarim giderleri 4.422.612 2.625.642
Nakliye, depolama ve
seyahat giderleri 2.986.859 3.291.931
Haberlesme giderleri 2.008.958 2.681.477
Diger 10.414.006 8.442.390
Toplam 113.211.613 140.948.559
b) Pazarlama giderleri
2015 2014
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Reklam giderleri 47.731.694 51.320.161
Personel giderleri 36.701.241 27.522.912
Nakliye, depolama ve seyahat 23.108.292 26.354.854
Promosyon giderleri 17.882.552 16.307.295
Danigmanhk giderleri 4.229.310 3.128.548
Sponsorluk giderleri 4.023.883 3.023.943
Disaridan saglanan hizmetler 1.776.203 1.334.132
Amortisman ve itfa paylar1
(Dipnot 15,16) 298.991 429.353
Diger 5.140.884 4.877.531
Toplam 140.893.050 134.298.729
DIiPNOT 26 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER
2015 2014
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralhk 31 Aralk
Personel giderleri 195.435.551 252.537.785
Amortisman ve itfa paylar1 giderleri 56.817.268 69.752.786
Toplam 252.252.819 322.290.571
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DIiPNOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler

asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
Kur fark: gelirleri 42.834.232 98.938.723
Satis opsiyonundan dogan dava yiikiimliiliigii iptal geliri (Dipnot 18) 15.277.945 -

Vadeli satiglar dolayisiyla olusan
finansal gelir 6.721.934 6.941.345
Vergi davas1 sonucu tazminat geliri (*) 3.948.857 -
Vadeli alacak borg¢ reeskontu, net 3.011.279 2.896.133
Banka mevduat: faiz gelirleri 3.065.824 3.874.541
Konusu kalmayan karsiliklar (Dipnot 9) 1.966.137 2.527.681
Diger 5.689.587 8.247.889
82.515.795  123.426.312

(*) Gecmis yillarda 6denen vergi cezast ile ilgili olarak devam etmekte olan dava 2015 yili icerisinde Sirket
lehine sonuclanmig ve ortaya ¢ikan gelir esas faaliyetten diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir.

DiPNOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GIDERLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler

asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Kur fark: giderleri 35.702.637 33.145.612
Siipheli alacak karsihk gideri (Dipnot 9) 13.241.930 12.262.147

Hukuki davalar igin
ayrilan karsiik gideri (Dipnot 18) 5.864.079 1.978.589
Ceza ve tazminat giderleri 3.290.708 1.221.941
Vadeli alacak bor¢ reeskontu, net 1.639.561 1.034.358
Bagis ve yardimlar 863.858 811.690
Diger 676.579 6.787.676
61.279.352 57.242.013
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DIiPNOT 29 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler

asagidaki gibidir:
2015 2014
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralk
Y atrim amach gayrimenkullerin
gercege uygun deger degisikliginden
kaynaklanan kazanc (Dipnot 14) 7.400.936 24.565.749
Kira ve verilen bina hizmet gelirleri 3.746.352 2.670.380
Maddi duran varhk satis kari 875.527 28.421.511
Bagh ortaklik satis kar1 (Dipnot 35) - 735.386
Kur farki gelirleri 24.450 1.187.835
12.047.265 57.580.861

DIPNOT 30 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden giderler

asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk

Maddi olmayan duran varhklarda
deger dusiikligi karsihgi (Dipnot 16) 44.962.304 -
Kur farki giderleri - 8.751.706
Maddi duran varhk satig zarari 465.519 8.457.236
Serefiye deger diisiikliigii (Dipnot 16) - 75.900.664
Baglh ortaklik satig zarar1 (Dipnot 35) - 1.510.612
45.427.823 94.620.218
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DIiPNOT 31 - FINANSMAN GIiDERLERI

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansman giderleri asagidaki
gibidir:

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Banka kredileri faiz giderleri 20.586.984 18.961.958

Kur fark: giderleri 16.975.125 167.908.211
Kredi komisyon, banka islem

ve faktoring giderleri 3.008.634 10.996.631

Diger 310.697 710.345

40.881.440 198.577.145

DIPNOT 32 - GELiR VERGILERI

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 10.108.139 2.633.452
Eksi: Pesin 6denen vergiler (11.218.595) (504.583)
Vergi borc¢lan / (alacaklar) (1.110.456) 2.128.869

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi
finansal tablolar iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu
konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim
sirketler icin ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Grup’un konsolide mali tablolar1 agisindan onemlilik arz eden sirketlerin bulunduklar iilkelerle ilgili
aciklamalar asagidaki gibidir:

Tirkiye:

1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliige giren, 13 Eyliil 2006 tarih ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
uyarinca Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2015 yilt icin %20’dir (2014: %?20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadig: takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiilerinden) stopaj yapilmaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitim sayilmaz.
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DIiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)
Tirkive (devami):

Sirketler iicer aylik mali karlar tizerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen
ikinci ayin 14’iincii giiniine kadar beyan edip 17’°nci giinii aksamina kadar 6derler. Yil icinde ddenen
gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (5024 sayili
Kanun”), kazanclarini1 bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerin finansal
tablolari1 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini ongérmektedir.
Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon
oraninin (DIE TEFE artis oranmin) %100’ii ve son 12 aylik enflasyon oranimn (DIE TEFE artis
oraninin) %10’u asmas1 gerekmektedir. 2013 ve 2014 yillar1 i¢in s6z konusu sartlar saglanmadigr icin
enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayr takip eden
dordiincii aymn 25’inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyat: nedeniyle ddenecek vergi miktarlar1 degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup
edilemez. Sirket 19 Nisan 2011 tarihinde kamuya duyuruldugu iizere, 6111 Sayili “Bazi1 Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Baz1 Kanun
ve Kanun Hilkkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun matrah artirimi”
hiikiimlerinden yararlanmaya karar verdiginden, bu haktan yararlanmasina bagl olarak Kurumlar
vergisi miikellefi olarak matrah artirrminda bulundugu yillara ait zararlarin % 50’sini, 2011 ve izleyen
yillar karlarindan mahsup edemeyecektir.

Sirket’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle indirilebilir mali zararlardan ertelenmis vergi varligr tutarinin
hesaplanmasi sirasinda kullanilabilir mali zararlarint yukaridaki esaslara uygun olarak indirim konusu
yapmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan
Sirket’e iliskin olan1 agagida aciklanmistir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanclar (yatirim fonlarmin katilma belgeleri ile yatirnm ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen
kar paylari hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada cikardiklar: hisse senetlerinin
itibari degerlerinin iizerinde elden cikarilmasindan saglanan emisyon primi kazanglar1 kurumlar
vergisinden istisnadir.
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DIiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)
Tirkive (devami):

Kanuni ve is merkezi Tiirkiye'de bulunmayan anonim veya limited sirket mahiyetindeki bir sirketin
(esas faaliyet konusu finansal kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar harig)
sermayesine, kazancin elde edildigi tarihe kadar devamli olarak en az bir yil siireyle %10 veya daha
fazla oranda istirak eden kurumlarin, bu istiraklerin kanuni veya is merkezinin bulundugu iilke vergi
kanunlar1 uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu finansman temini veya sigortacilik
olanlarda en az, Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda) kurumlar vergisi benzeri vergi yiikii
tastyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik kurumlar vergisi beyannamesinin
verilmesi gereken tarihe kadar Tiirkiye'ye transfer ettikleri istirak kazancglari kurumlar vergisinden
istisnadir.

Kurumlarin yurt disinda bulunan is yerleri veya daimi temsilcileri (esas faaliyet konusu finansal
kiralama veya her nevi menkul kiymet yatirimi olanlar hari¢) aracilifi ile elde ettikleri ve is yeri veya
daimi temsilcinin bulundugu iilke vergi kanunlar1 uyarinca en az %15 oraninda (esas faaliyet konusu
finansman temini veya sigortacilik olanlarda en az Tiirkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oraninda)
kurumlar vergisi benzeri bir vergi yiikil tasiyan ve elde edildigi vergilendirme donemine iliskin yillik
kurumlar vergisi beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Tiirkiye'ye transfer ettikleri
kazanclar1 kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin, en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin,
riichan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satisindan dogan kazanglarinin %75’i kurumlar
vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin sz konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda
tutulmast ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili
izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

1 Agustos 2010 Tarihli ve 27659 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 6009 sayili
Kanun’un 5. maddesi ile Anayasa Mahkemesinin 8 Ocak 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2009/144 sayili Karar ile iptal edilen 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun gegici 69. maddesindeki
“sadece 2006, 2007 ve 2008 yillarina ait” ibaresi yeniden diizenlenmistir. Yeni diizenleme ile kazancin
yetersiz olmas1 nedeniyle indirilemeyen ve sonraki dénemlere devreden yatirim indirimi istisnasindan
yil sinirlamasi olmaksizin yararlanilmaya devam edilmesi saglanmakta, ancak, vergi matrahlarinin
tespitinde yatirim indirimi istisnast olarak indirim konusu yapilacak tutarin ise ilgili yil kazang
tutarinin - %25’ini  agmamas1 Ongoriilmektedir. Yine yapilan degisiklikle, yatirim indirimden
yararlanacak olanlarin kurumlar vergisi oraninin %30 degil yiiriirliikteki oran (%20) olmasi esasi
benimsenmistir.

6009 Sayili Kanun’la gegici 69. madde’ye eklenen % 25 lik smirla ilgili “Su kadar ki, vergi
matrahlarinin tespitinde yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusu yapilacak tutar, ilgili kazancin
% 25’ini agamaz.” hitkmii, Anayasa’ya aykir1 oldugu gerekcesiyle 18 Subat 2012 tarihli ve 28208
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Anayasa Mahkemesi'nin 9 Subat 2012 tarihli ve E: 2010/93, K:
2012/9 (Yiriirliigli Durdurma) sayili Karari ile iptal edilmistir. Anayasa Mahkemesi’nin konuya iligskin
gerekeeli karar1 26 Temmuz 2013 tarihli ve 28719 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
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DIiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)

Rusya Federasyonu

Rusya Federasyonu’nda yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi orant %20’dir (2014: %?20).

Rusya’da vergi yili takvim yilidir ve takvim yili disindaki mali yil sonlarina izin verilmemektedir.
Kazanclar ilizerinden vergiler yillik bazda hesaplanmir. Vergi ile 6demeler aylik ya da beyanname
verenin secimine bagl olarak degisik hesaplama yontemleriyle ii¢c aylik ya da aylik yapilabilmektedir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 28 Mart’a kadar verilir.

Rusya Federasyonu vergi sistemine gore mali zararlar, gelecekteki vergiye tabi gelirlerden mahsup
edilmek iizere 10 yil ileriye tasinabilir. 2007 yilindan sonra indirilebilir mali zararlara iliskin sinirlama
kaldirilmistir. S6z konusu donemlerde mahsup edilmeyen zararlarla ilgili haklar kaybedilir.

Vergi iadesi teknik olarak miimkiin olmakla beraber genellikle vergi iadesi hukuki siire¢ sonucu elde
edilmektedir. Ana ortaklik ve bagli ortakliklarinin konsolide vergi raporlamasina ya da vergi
O0demesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara 6denen temettii demeleri %15 oraninda
stopaja tabidir. Ikili vergi anlagmalarina istinaden bu oran diisebilmektedir.

Rusya Federasyonu’'nda vergi mevzuatlari, farkli yorumlara tabi olup, sik sik degisiklige
ugramaktadir. TME’nin faaliyetleri ile ilgili olarak vergi makamlar1 tarafindan vergi mevzuatinin
yorumlanmasi, yonetim ile ayni1 olmayabilir.

Belarus
Belarus’da yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi orant %18 dir (2014: %18).

Belarus’da vergi yili bir takvim yilidir. Vergi kar1 artarak hesaplanir. Vergi ile ilgili 6demeler, bir
onceki yilin sonuclar veya beklenen cari yil kar iizerinden ii¢ ayda bir yapilmaktadir.

Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi yili takip eden 20 Mart tarihine kadar
verilir. Mali zararlarin donem kurum kazancindan indirilmesine izin verilmemektedir.

Vergi iadesi miimkiin olabilmektedir. Ana ortaklik ve bagl ortakliklarimin konsolide vergi
raporlamasina ya da vergi odemesine izin verilmemektedir. Genellikle yabanci ortaklara ddenen
temettii 6demeleri %12 oramnda stopaj vergisine tabidir. Ikili vergi anlagmalarinda bu oran
diisebilmektedir.

Belarus’da vergi mevzuatlar sik sik degisiklige ugramaktadir.

Kazakistan
Kazakistan’da yiiriirliikte bulunan kurumlar vergisi oran1 %20’ dir (2014: %20).

Kazakistan vergi kanunlarina gore vergiye tabi gelir, yillik briit gelir ile, yapilan diizeltmeleri dikkate
alarak, vergi kanunlarinda belirtilen indirilebilir giderler arasindaki fark olarak tanimlanir. Yillik briit
gelir, vergi doneminde bir vergi miikellefi tarafindan alinan veya tahakkuk ettirilen yerli veya yabanci
kaynaklardan elde edilen gelir olarak tanimlanir. Bu tiir gelirler parasal, maddi veya maddi olmayan
olarak siniflandirilabilir.
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DIiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)
Kazakistan (devami)

Indirilecek giderler, bir sirketin gerceklestirdigi vergiye tabi gelir getirici faaliyetleriyle dogrudan
iliskili olmalidir. Kazakistan Kurumlar Vergisi uyarinca gelir ve giderlerin hesaplanmasinda tahakkuk
yontemi uygulanir. Kazakistan Vergi Kanunu’na gore zararlar gelecekteki vergiye tabi gelirlerden
mahsup edilmek iizere 10 y1l siireyle ertelenebilir.

Kazakistan’da kurumlar vergisi i¢in vergi donemi bir takvim yilidir. Kazakistan vergi mevzuati
uyarinca, vergi miikellefi raporlama yilinin her ayin 25. giiniinden ge¢ olmamak kaydiyla beklenen
vergiye tabi gelirini tahmin etmek ve aylik 6demelerini yapmakla yiikiimliidiir. Yillik Kurumlar
Vergisi diizeltmeleri mali yili izleyen 30 Eyliil giinii yapilmalidir. Odenmesi gereken Kurumlar
Vergisi ylkiimliiligii 6nceden hesaplanan miktardan farkli ise, vergi miikellefleri devam eden vergi
yilinda 20 Aralik’tan 6nce bu diizeltmeyi yapmalidir. Kazakistan vergi mevzuatinda avans ddemeleri
ile ilgili diger baska 6zel sartlarda yer almaktadir. Asagidaki sartlar1 yerine getiren vergi miikellefleri
Kurumlar Vergisi 6demesinden muaf tutulmaktadir.

-Yillik briit geliri bir 6énceki doneme ait diizeltmeler yapildiktan sonra devlet biitce yasasi tarafindan
belirlenmis ve 1 Ocak’ta gecerli olan aylik oranin 325 katin1 gegcmeyen vergi miikellefleri;

-Devam eden vergi doneminde adli makamlar tarafindan devlet tescilleri tamamlanan yeni vergi
miikellefleri ile vergi donemi sonrasindaki yeni vergi miikellefleri;

-Vergi kurumlari ile tescili devam eden vergi déneminde tamamlanan, vergi miikellefi olarak vergi
makamlarina yeni kayit olmus yerlesik olmayan tiizel kisiler ile bir subesi ya da ofisi olmayan
Kazakistan’da yerlesik bir igyeri olmadan faaliyet gosteren sirketler. Bu sirketlerin muafiyetleri bir
sonraki vergi doneminde de gecerlidir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle her bir iilkedeki yiiriirliikteki vergi mevzuatlar1 dikkate alinarak
ertelenmis vergi hesaplamasinda kullanilan vergi oranlar1 asagidaki gibidir:

Vergi
Ulke oranlar (%)
Almanya 28.0
Belarus 18,0
Rusya 20,0
Kazakistan 20,0
Hollanda 25,0
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DIiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)

Ertelenmis Vergi

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilanco kalemlerinin Tiirkiye Muhasebe
Stardartlar1 ve vergi finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan
gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar gelir ve giderlerin,
Tiirkiye Muhasebe Standartlart ve vergi kanunlarima gore degisik raporlama donemlerinde
muhasebelesmesinden ve devreden mali zarardan kaynaklanmaktadir.

Gelecek donemlerde gergeklesecek uzun vadeli gecici farklar tizerinden yiikiimliilik metoduna gore
hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri i¢in uygulanacak oranlar bilancgo tarihlerinde
gecerli vergi oranlar1 olup yukaridaki tabloda ve agiklamalarda bu oranlara yer verilmistir.

Ayn birer vergi miikellefi olan bagli ortaklik ve is ortakliklarimin finansal tablolarinda yer alan
ertelenmis vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini net gdstermis olmalarindan dolay1r Grup’un konsolide
bilangosuna s6z konusu net sunum seklinin etkileri yansimistir. Asagidaki tabloda yer alan gecici
farklar ile ertelenmis vergi varliklann ve yiikiimliiliikkleri ise briit degerler esas alinarak
hazirlanmaktadir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ertelenmis vergi yukiimliiliikleri (52.652.797) (65.477.371)
Ertelenmis vergi varhklari 10.005.631 6.661.890
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (42.647.166) (58.815.481)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle gecici farklar ve ertelenmis vergi (yiikiimliiliigii) /
varligr’nin aciklanan vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenmis vergi
gecici farklar varliklar / (yiik imliiliikleri)
2015 2014 2015 2014
Kidem tazminat1 ve izin
yikumliiliigu karsihklar 54.436.023 62.126.023 10.887.205 12.584.406
Ticari alacaklar kayith degeri ile vergi
matrahlan arasindaki net fark 21.359.086 16.945.699 4.271.817 3.389.104
Yatirim amach gayrimenkuller
gercege uygun deger diizeltmesi (58.842.740) (37.362.973) (2.942.134) (1.496.730)
Ertelenmis gelirler 2.146.243 2.268.435 429.249 453.687
Maddi ve maddi olmayan duran varhklarin
kayith degeri ile vergi matrahlar
arasimdaki net fark (302.838.414)  (396.309.340) (59.112.035)  (79.150.539)
Diger, net 26.520.838 26.900.210 3.818.732 5.404.591
Toplam (257.218.964) (325.431.946) (42.647.166) (58.815.481)
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DIiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlar

278.461.083 TLdir (31 Aralik 2014: 179.945.065 TL).

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan mali zararlarin kullanilabilecekleri yillar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

2015 - 26.893
2016 26.944.782 21.671.206
2017 10.845.505 8.717.164
2018 8.167.515 6.537.145
2019 9.826.695 36.902.593
2020 8.887.201 7.393.919
2021 20.042.557 20.679.173
2022 6.336.104 2.848.552
2023 25.287.224 16.693.097
2024 56.889.891 58.475.323
2025 105.233.609 -
Toplam 278.461.083 179.945.065

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait net ertelenmis vergi

yiikiimliiliiklerinin hareketi asagida belirtilmektedir:
1 Ocak -

31 Aralk 2015

1 Ocak (58.815.481)

Konsolide kar veya zarar tablosundaki ertelenmis

1 Ocak -

31 Aralik 2014

(90.777.568)

vergi geliri 15.922.673 1.796.938
Aktiieryal kayip / (kazang) 319.362 (12.534)
Yabanci para ¢evrim farklart 2.170.828 30.257.837
Bagh ortaklik ¢ikisi (Dipnot 35) (2.244.548) (80.154)
31 Arahk (42.647.166) (58.815.481)
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait net vergi (geliri) / gideri asagida
Ozetlenmistir:

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralk

Donem vergi gideri 10.069.347 5.034.056
Ertelenen vergi geliri (15.922.673) (1.796.938)
Toplam (5.853.326) 3.237.118
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DIiPNOT 32 - GELIiR VERGILERI (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait konsolide kar veya zarar
tablosundaki cari donem vergi gideri ile konsolide vergi ve ana ortaklik disi paylar oncesi karlar
izerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi (geliri) / giderinin mutabakati asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralk 2014

Vergi ve ana ortaklik dis1 paylar oncesi zarar

Ulkelerin farkh etkin vergi oramindan hesaplanan

(54.453.971)

(198.931.187)

cari donem vergisi (12.441.381) (35.673.747)
Vergiye konu olmayan giderler 2.361.845 13.843.160
Serefiye deger diisiikliigii etkisi - 15.180.133
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

zararlarindaki paylarin etkisi 545.838 522.186
Kullanilan ge¢mis yil zararlari (470.553) (247.324)
Ertelenen vergi varhgi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi 3.689.746 14.904.047
Temettii dagitima iliskin stopaj - (19.593)
Vergiye konu olmayan gelirler (1.158.494) (5.181.857)
Diger, net 1.619.673 (89.887)
Vergi gideri / (geliri) (5.853.326) 3.237.118

DIPNOT 33 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Pay basina kazang/(kayip) miktari, ana ortakliga ait net donem (zararinin)/karinin Sirket hisselerinin
yil icindeki agirlikli ortalama pay adedine boliinmesiyle hesaplanir. 31 Aralik tarihleri itibariyle pay
basina kazanc/(kayip) asagidaki gibidir:

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 31 Arahk

Net donem kari / (zarar) (30.499.114) (168.672.590)
Cikardmis adi hisselerin agirhkh

ortalama adedi (Beheri 1 TL) 552.000.000 552.000.000

Pay basma kayip (Kr)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina (kayip) (0,0553) (0,3056)
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Bilanco tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar ile 31 Aralik
2015 ve 31 Aralik 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemlerin 6zeti agagida sunulmustur:

i) Iliskili taraf bakiyeleri:
Iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Iliskili taraflardan ticari alacaklar

Dogan Internet Yaymcihg: ve Yatrmm A.S.

("Medyanet") © 13.357.138 12.229.159
Dogan Gazetecilik A.S. ("Dogan Gazetecilik")® 7.703.561 7.778.839
Dogan Dagitin Satis ve Pazarlama A.S. ("Dogan Dagitim")® 2.034.769 2.620.152
Dogan Media Int. GmbH ("Dogan Media")® 1.193.282 3.000.662
Dogan TV Holding A.S. ("Dogan TV Holding") ® 1.142.928 1.781.382
Milta Turizm Isletmeleri A.S. (“Milta”) © - 61.456
Diger 940.650 1.414.760

26.372.328 28.886.410
M Medyanet’in Grup’un internet siteleri lizerinden yaptig1 internet reklam satiglarindan kaynaklanan
alacaklardur.

@ Dogan Gazetecilik gazetelerinin Grup’un matbaalarinda basimindan dogan alacaklardir.

®  Dogan Media gazetelerinin Hiirriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basilmas: ile ilan ve reklam
satiglarindan kaynaklanan alacaklardir.

@ Grup’un gazetelerinin giinliik dagititmindan dogan alacaklardir.

©®  Hiirriyet ile Dogan TV Holding ayni binada faaliyet gostermekte olup, Hiirriyet’e kesilen bina gideri
faturalarinin Dogan TV Holding’e yansitilan kismindan kaynaklanmaktadir.

©  Barter anlagsmas1 kapsaminda Milta'dan dogan arag kiralama hizmet alacaklardir
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DIPNOT 34 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
i) Iliskili taraf bakiyeleri (Devam):
Iliskili taraflara kisa vadeli borclar:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Iliskili taraflara ticari borglar

Dogan Media 13.584.901 13.396.288
Milta 1.907.577 251.501
Dogan Dis Ticaret 1.880.094 263.283
Dogan Faktoring Hizmetleri A.S. ("Dogan Faktoring") " 1.543.361 1.951.212
DTES Elektrik Enerji Toptan Sats A.S. (“DTES”) 1.441.065 853.963
DTV Haber ve Gorsel Yaymcilk A.S. (“Kanal D”) 1.010.264 759.390
Dogan TV Diijital Platform isl. A.S. (Dogan TV Digital”) 913.055 1.182.532
Ortadogu Otomotiv Ticaret A.S. (“Ortadogu Otomotiv™”) ® 399.968 62.563
Doruk Televizyon ve Radyo Yaymcihk

(“Doruk Televizyon™) 388.349 630.023
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

("Dogan Holding") "' 153.886 330.965
D Yapim Reklamcihk ve Dagitim A.S.

("D Yapm Reklameihk") ¢ 60.467 355.446
Falcon Purchasing Services Ltd. (“Falcon”) (12 - 940.737
Diger 837.303 1.265.037

24.120.290 22.242.940

Iliskili taraflara diger borclar
Dogan Faktoring @ - 339.868
24.120.290 22.582.808

M Dogan Media gazetelerinin Hiirriyet Frankfurt Almanya tesislerinde basilmasi hizmeti karsihginda pesin odedigi
tutarlardan olugsmaktadir.
@ Arag kiralama ve rezervasyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
& Dogan Dis Ticaret, Grup’un hammadde tedarikini yapmaktadir.
@ Dogan Faktoring’ten alinan tahsilat hizmeti komisyonu ve faktoring bor¢larindan olusmaktadir.
) Hiirriyet binasi1 ve bolge baski tesisleri igin elektrik enerjisi saglama hizmeti alimindan kaynaklanmaktadir.
©  Grup’un aldig1 reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
™ Grup bu firmadan internet erisim hizmeti almaktadir.
®  Ofis kiralama hizmetinden kaynaklanmaktadir.
©®  Grup'un haber ve ticari reklam hizmeti alimindan kaynaklanmaktadir.
(19 Mali, hukuk, bilgi islem ve diger alanlardaki danismanlik hizmetleri ile diger
hizmetlerden kaynaklanmaktadir.
(D Hiirriyet Gazetesi reklam filmleri igin alinan prodiiksiyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
(2 Hiirriyet Zweigniederlassung GmbH. 'nin kagit alimlarindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

ii) Iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemler:

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskili taraf islemleri asagidaki

gibidir:

Mliskili taraflara 6nemli hizmet ve iiriin satislari:

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

Dogan Dagitim A.S. " 96.097.321 92.433.153
Dogan internet Yaymcihd: ve Yatrim A.S.

("Medyanet") ® 27.273.922 24.105.331
Dogan Gazetecilik A.S. 25.016.835 25.109.396
Dogan Media International 6.406.479 8.842.509
Mozaik Iletisim A.S. 1.421.903 1.507.380
Kanal D 1.342.466 3.871.260
D Market © 1.284.405 2.270.450
Dogan ve Egmont Yaymciik ve Yapimcilik Ticaret A.S. (“Dogan
Egmont™) 544.173 820.118
Doruk TV ve Radyo Yaymciligi 502.543 1.560.189
Dogan Miizik Kitap 7 494.797 258.149
Dogan Burda Dergi A.S. © 145.516 1.380.016
Diger 716.050 612.238

161.246.410 162.770.189

M Grup, giinliik gazete satigim Dogan Dagitim’a yapmaktadir.

©®  Dogan Gazetecilik tarafindan sahip olunan gazeteler Grup’un baski tesislerinde basilmaktadir.

@ Grup’un internet reklam satislart Medyanet araciliiyla yapilmaktadir.

@ Hiirriyet Gazetesi’nin Avrupa baskisinin reklam ve gazete satisi Dogan Media aracihigiyla yapilmaktadir.

©®  Grup'un ticari reklam satisindan kaynaklanmaktadir.

©®  Grup'un haber ve ticari reklam satigindan kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

ii) Iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemler (Devami)

Iliskili taraflardan 6nemli hizmet ve mamul almlar::

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Aralik

Dogan Dis Ticaret "’ 85.423.935  108.510.060

Dogan Dagitim 18.924.190 21.159.284
Dogan Haber Ajans1 A.S.

("Dogan Haber Ajanst")"’ 8.353.860 ;
DTES 7.953.417 8.641.403
Dogan Internet Yayinciligt ve Yatrim A.S.

("Medyanet") © 5.931.969 3.437.238
Ortadogu Otomotiv 4.451.124 3.991.918
Dogan Holding "’ 4.602.568 5.029.815
Milta ' 3.695.496 3.372.617
Dogan Gazetecilik 3.366.603 3.224.115
Dogan TV Digital "’ 2.925.702 3.205.921
Kanal D " 2.216.102 2.064.689
Mozaik "’ 908.371 1.760.585
Dogan Burda 895.224 603.050
Doruk Televizyon 451.300 547.127
D Yapim Reklamcilik 275.889 1.106.280
Dogan Miizik Kitap 24.096 1.044.107
Diger 2.835.673 4.730.271

153.235.519  172.428.480

@)
2
(€]
3)
(@)
(6)
(&)
®)
)
(10)
an
12)

13)

Grup’un hammadde tedarikini yapmaktadir.
Grup’a gazete dagitim hizmeti saglamaktadir.

Hiirriyet binas1 ve bolge baski tesisleri i¢in elektrik enerjisi saglama hizmeti sunmaktadir.

Haber hizmeti saglamaktadir. {lgili bagh ortaklik 27 Mart 2015 tarihinde Dogan Sirketler Grubu Holding’e satilmistir.
Mali, hukuk, bilgi islem ve diger alanlardaki danismanlik hizmetleri ile diger hizmetlerden kaynaklanmaktadir.

Ofis kiralama ve hizmet alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’a internet reklam satis1 ve altyap1 hizmeti saglamaktadir.
Arag kiralama ve rezervasyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

Grup'un merkez ofis olarak kullandig: bina ile ilgili kira ve giivenlik giderleri ile diger giderlerden olusmaktadir.

Grup, bu sirketten internet erisim hizmeti almaktadir.

Grup’un aldig1 reklam hizmetlerinden kaynaklanmaktadr.
Grup’un aldig1 ¢agri merkezi hizmet bedeli ve Mozaik’in satisini yaptigi D-Smart kanallarindan alinan reklam

hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.

Hiirriyet Gazetesi reklam filmleri icin alinan prodiiksiyon hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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DIPNOT 34 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

ii) iliskili taraflarla yapilan onemli islemler (Devami)

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

Diger gelirler 31 Arahk 31 Arahk
Dogan Dis Ticaret " 1.160.068 1.390.725
Dogan Dagitim 541.421 575.379
Dogan Media International 526.586 418.193
Dogan Holding 460.334 -
Dogan Gazetecilik 77.990 120.320
Dogan Burda - 20.064
Diger 197.984 56.477
2.964.383 2.581.158

M Depo kira gelirlerinden olusmaktadir.

Miskili taraflarla ilgili 2.964.383 TL (31 Arahik 2014: 2.581.158 TL) tutarindaki diger gelirler
bakiyesinin 2.174.292 TL’lik (31 Aralik 2014: 2.492.131 TL) kismu Hiirriyet’in Grup sirketlerinden
elde ettigi kira gelirlerinden olugsmaktadir.

2015 2014

Maddi ve maddi olmayan 1 Ocak - 1 Ocak -
duran varhik alimlar: 31 Arahk 31 Arahk
D-Market 32.737 44.737
Dogan Holding 1.834 41.667
Dogan Media International - 2.333
Diger - 8.809
34.571 97.546

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal gelirler: 31 Arahk 31 Arahk
Dogan Haber Ajansi 74.168 -
Dogan Holding - 40.771
Dogan Tv - Radyo - 28.223

74.168 68.994
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DIPNOT 34 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

ii) iligkili taraflarla yapilan 6nemli islemler (Devamn):

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

Finansal giderler: 31 Arahk 31 Aralik
Dogan Faktoring ‘"’ 668.727 750.062
Dogan Dis Ticaret 33.237 143.259
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. 959.000 3.130
Milta 151.742 -
Diger 139.541 -
1.952.247 896.451

()" Hiirriyet’in gazetede yaymlanan ticari ilanlarimin faturalanmasi ve kontrolii ile ticari ilan

alacaklarinin tahsilati Dogan Faktoring tarafindan yapilmakta olup, bu hizmet i¢in ddenen
komisyonlar finansal giderler icerisinde izlenmektedir

iii) Kilit Yonetici Personel:
Sirket, kilit yonetici personelini yonetim kurulu iiyeleri ve icra kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Kilit

yonetici personele saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi, ulasim ve isten ayrilma sonrasi
saglanan faydalardan olusmaktadir.

2015 2014

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 31 Aralik

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 10.207.573 6.994.752
Isten ayrilma sonrasi faydalar 237.539 2.215.383
10.445.112 9.210.135
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 35 - BAGLI ORTAKLIK SATISI

Grup’un 2015 y1li igerisinde elden ¢ikardigi bagli ortakliklar asagidadir:

- Dogan Haber Ajansi

- Grup, 27 Mart 2015 tarihinde bagli ortakligit Dogan Haber Ajansi’n1 3.466.492 TL bedel ile

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’ye devretmistir.

Elden cikarilan net varhklarn defter degeri

31 Aralik 2015

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 640.363
Ticari alacaklar 6.838.442
Diger alacaklar 1.887.118
Duran varlklar
Diger alacaklar 408.839
Maddi duran varlklar 1.888.333
Maddi olmayan duran varhklar 62.135
Ertelenen vergi varligi 2.244.548
Kisa vadeli yiikkiimliiliikkler
Ticari bor¢lar 3.005.168
Diger borglar 688.172
Diger kisa vadeli karsihklar 4.127.488
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.031.763
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kidem tazminati karsilig 5.964.030
Elden cikarlan net varhklar (846.843)
Grup'un hakim ortagi ile gerceklestirdigi icin
dogrudan 6zkaynaklarda kaydedilen satis fazlasi
Satis bedeli: 3.466.492
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:
(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (640.363)
Toplam elde edilen nakit bedeli 2.826.129
Grup'un hakim ortagi ile gerceklestirdigi icin
dogrudan 6zkaynaklarda kaydedilen satis fazlasi 4.313.335
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DIPNOT 35 - BAGLI ORTAKLIK SATISI (Devami)

Grup, 2014 yili icerisinde Macaristan ve Hirvatistan’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarindaki ve
Dogan Ofset’teki hisselerini elden ¢ikarmustir.

Elden cikarlan net varhiklarin defter degeri 31 Arahk 2014
Donen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 869.351
Ticari alacaklar 744.532
Diger alacaklar 321.901
Diger donen varhklar 470.807
Duran varlklar
Maddi ve maddi olmayan duran varlklar 29.685.938
Elden c¢ikarilan net varliklara iliskin karsiik (22.588.796)
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar 2.487.613
Diger borglar 769.502
Diger kisa vadeli ytikiimliiliikler 37.227
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Ertelenmis vergi yiikiimluligii 5.577.421
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 32.847
Elden cikarilan net varhklar 599.123
Bagh ortakhik satis zaran
Satis bedeli:

Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller -
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:

(Eksi) elden c¢ikarilan nakit ve nakit benzerleri (869.351)
Toplam elde edilen nakit bedeli (869.351)
Bagh ortakhik satis zararn (Dipnot 29 ve 30) (599.123)

86



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 35 - BAGLI ORTAKLIK SATISI (Devami)

- Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S.

Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S., 18 Temmuz 2014 tarihinde 25.000.000 TL sermayesinde
%99.93 paya sahip oldugu 24.982.235 TL tutarindaki paymn1 Fulya Kavak ve Marsas Baski ve
Ambalaj Sanayi Ticaret A.S.’ne 4.579.393 Avro bedelle satmustir.

Elden cikarilan varhklarm net defter degeri 31 Arahik 2014
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 642.421
Ticari alacaklar 7.599.035
Stoklar 2.204.221
Diger alacaklar 240.825
Duran varliklar
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 15.037.978
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 2.753.191
Ticari borglar 5.139.141
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.049.312
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Kidem tazminati karsilig1 2.359.005
Elden cikarilan net varhiklar 13.423.831
Bagh ortaklik satis zarari
Satis bedeli:
Nakit ve nakit benzeri olarak 6denen bedeller 13.247.728
Satistan kaynaklanan net nakit girisi:

(Eksi) elden cikarilan nakit ve nakit benzerleri (642.421)
Toplam elde edilen nakit bedeli 12.605.307
Bagh ortakhik satis zarari (Dipnot 29 ve 30) (176.103)
Toplam bagh ortakhik satis zarari (Dipnot 29 ve 30) (775.226)

(Macaristan, Hirvatistan ve Dogan Ofset Yayincilik ve Matbaacilik A.S.)
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYi

36.1 Finansal Risk Yonetimi
(i)  Faiz oram riski

Grup’un faiz oranina duyarh finansal araclarin1 gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
Sabit faizli finansal araclar
Banka mevduatlari (Dipnot 5) 81.007.641 38.208.697
Finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 7) 274.760.335 234.716.614
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliilikkler (Dipnot 7) 41.248.822 30.522.923

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orami riskine aciktir. Grup yonetimi, faiz oranina duyarli varlik ve
yiikiimliiliiklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarin1 kisa vadeli yatirnm araglarinda degerlendirmektedir. Ayrica
Grup, faiz takasi sozlesmelerinin sinirli kullanimu ile degisken faizli banka bor¢larindan kaynaklanan
faiz riskinden kendini korumaktadir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akis riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u gercege uygun deger riskine maruz birakmaktadir. 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014
tarihleri itibartyla Grup’un degisken faiz oranl finansal bor¢lart agirlikli olarak Dolar ve Avro para
birimi cinsindendir.

31 Aralik 2015 tarihinde ABD Dolar1 ve Avro para birimi cinsinden olan kredilerin faizi 100 baz puan
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsayd: degisken kredilerden olusan
yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi ve ana ortaklik Oncesi net donem kar1 120.578 TL
(31 Aralik 2014: 303.454 TL) daha diisiik/yiiksek olacakti.
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DIPNOT 36 -FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

36.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)
(ii) Likidite riski

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
31 Aralik 2015 degeri nakit cikislar toplamu kisa arasi arasi uzun
Finansal yiik iimliiliikler
Finansal borglar (Dipnot 7) 316.009.157 323.735.343 16.014.698 244.577.211 63.143.434 -
Ticari borglar
-lliskili taraf{ Dipnot 34) 24.120.290 24.120.290 24.120.290 - - -
-Diger(Dipnot 9) 36.660.202 36.936.916 36.936.916 - - -
Diger borglar
-Diger (Dipnot 10) 9.294.275 9.294.275 8.595.760 - 698.515 -
Defter Sozlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
31 Aralik 2014 degeri nakit cikislar toplanm kisa arasi arasi uzun
Finansal yiik iimliiliikler
Finansal borglar (Dipnot 7) 265.239.537 330.418.745 17.091.470 221.199.125 92.128.150 -
Ticari borglar
-lliskili taraf{ Dipnot 34) 22.242.940 22.242.940 22.242.940 - - -
-Diger(Dipnot 9) 47.386.425 47.518.320 47.518.320 - - -
Diger borglar
-lliskili taraf{ Dipnot 34) 339.868 339.868 339.868 - - -

-Diger (Dipnot 10) 2.158.386 2.158.386 1.677.796 - 480.590 -
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DIiPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

36.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)

(ii) Likidite riski (Devam)

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul
kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve a¢ik pozisyonu
kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
yonetimi, 6 aylik hammadde alimimi1 karsilayacak miktarda nakit ve nakit benzeri varligi tutmay:
hedeflemektedir.

Likidite tablosu, bilancgo tarihi itibariyle kontratin vade tarihine kadar olan geri kalan donemi baz
alarak, Grup’un net finansal yiikiimliiliiklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar.
Tabloda belirtilen tutarlar kontrata bagl iskonto edilmemis nakit akimlaridir. Vadesi 12 aydan kisa
olan bakiyeler iskonto tutarinin dnemsiz diizeyde olmas1 sebebiyle kayitli degerlerine esittirler.

Grup’un 31 Aralik 2015 tarihinde 1 yildan uzun vadeli 62.343.476 TL tutarinda banka kredisi
bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 92.128.150 TL) (Dipnot 7).

(iii) Kredi riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri
belirlenerek tek bir kars: taraftan toplam riskin sinirlandirilmas: yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi

riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin sayica ¢ok olmasi dolayisiyla biiyiik olciide
dagitilmaktadir.

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 100.759.992 TL (31 Aralik 2014: 104.290.579 TL), tutarinda vadesi
gecmis ticari alacak silipheli alacak olarak degerlendirilmemistir. Grup, sektoriin dinamikleri ve
sartlarindan dolay1 3 aya kadar olan gecikmeler i¢in herhangi bir tahsilat riski ongérmemektedir. Grup,
vadesi gecmis tahsil edemedigi alacaklari i¢in vade farki uygulayarak ticari alacaklarin1 yeniden
yapilandirmaktadir ve/veya ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle
herhangi bir tahsilat riski dngérmemektedir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle s6z konusu alacaklar i¢in
9.549.566 TL (31 Aralik 2014: 12.590.538 TL) tutarinda ipotek ve kefalet bulunmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamus ticari
alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Iliskili taraflar ~ Diger alacaklar Iliskili taraflar Diger alacaklar

0-1 ay aras1 783.160 22.016.950 4.328.743 21.071.999
1-3 ay aras1 5.720.794 26.149.943 10.207.456 24.607.336
3-6 ay arasi 2.938.670 19.564.300 4.516.792 18.538.982
6-12 ay arasi 344.921 18.758.692 367.494 9.718.478
1-2 yil arasi 127.422 4.355.140 33.825 10.899.474
9.914.967 90.845.025 19.454.310 84.836.269
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Di_PNO’lj 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devam)

36.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)
(iii) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle vadesi gecmis ve deger diisiikliigline ugramis
ticari alacaklarin ve diger donen varliklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

Deger diisiikliigiine ugrayan 31 Arahk 2015 31 Arahk 2014
VadesiO - 3 ay gecmis 206.440 575.087
Vadesi 3 - 6 ay ge¢cmis 273.314 357.112
Vadesi 6 aydan fazla gecmis 50.678.924 53.045.777
Eksi: Deger diisiikliigii karsihg: (Dipnot 9, 34.1) (51.158.678) (53.977.976)

31 Aralik 2015 itibariyle vadesi ge¢cmis ve deger diisiikliigiine ugramis iliskili taraflardan alacak tutar
799.004 TL dir (31 Aralik 2014: 799.004 TL). 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vadesi ge¢cmemis ve
deger diisiikliigline ugrayan ticari alacak bulunmamaktadir.
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
36.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)
(iii) Kredi riski (Devam)

31 Aralik 2015 tarihinde finansal arag tiirleri itibariyle Grup'un maruz kaldig: kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:
Kredi riski

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Tiirev Diger
31 Aralik 2015 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat araclar varliklar
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 26.372.328 181.683.764 - 2.438.371 86.711.799 - 15.888
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmug kismu - 15.578.264 - - - - -
A. Vadesi gegmemis/deger diisiikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 16.457.361 90.838.739 - 2.438.371 86.711.799 - 15.888
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 6.028.698 - - - - -
B. Kosullar1 yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis vey a deger diigiikliigiine ugramis
say1lacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklar net defter degeri 9.914.967 90.845.025 - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismt - 9.549.566 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugray an varliklarin
net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 799.004 50.359.674 - 645.487 - - -
- Deger diisuiklugii (-) (799.004) (50.359.674) - (645.487) - - -

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinnmg kism - - - - - - -
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri)
- Deger diisiikliigi (-) - - - - - _ _
- Net degerin teminat ile giivence
altina alinmis kismu - - - - - - -

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -

92



HURRIYET GAZETECILIiK VE MATBAACILIK A.S.

31 ARALIK 2015 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
36.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)

(iii) Kredi riski (Devam)

31 Aralik 2014 tarihinde finansal ara¢ tiirleri itibariyle Grup'un maruz kaldigi kredi risklerini gOsteren tablo asagidaki  gibidir:

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki Tiirev Diger
31 Arahik 2014 Mliskili taraf Diger Mliskili taraf Diger mevduat araclar varhklar
Raporlama tarihi itibariyle
maruz kalinan azami kredi riski 28.886.410 169.806.864 - 5.184.900 56.244.893 - 19.103
- Azami riskin teminat ile giivence
altina alinmugs kismu - 13.817.132 - - - - -
A. Vadesi gecmemis/deger diisiikliigiine ugramanus
finansal varliklarin net defter degeri 9.432.100 84.970.595 - 5.184.900 56.244.893 - 19.103
- Teminat ile giivence altina alinnus kismi - 1.226.594 - - - _ _
B. Kosullan yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢cmis veya deger diistikligiine ugrams
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusiikliigiine
ugramamus varliklarin net defter degeri 19.454.310 84.836.269 - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinnus kismi - 12.590.538 - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin
net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 799.004 53.178.972 - 788.426 - - -
- Deger dusiikliigii (-) (799.004) (53.178.972) - (788.426) - - -

- Net degerin teminat ile giivence
altina alinnus kism - - - - - - -
- Vadesi ge¢gmemis (briit defter degeri)
- Deger dusukliigii (-) - - - - - - -
- Net degerin teminat ile giivence
altina almms kismu - - - - - - -
E. Bilanc¢o dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

36.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)

(iv) Yabana para (doviz) kuru riski

Grup, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden dolay: kur
degisikliklerine bagl déviz kuru riskine sahiptir. Bu riskler, déviz pozisyonunun analiz edilmesi ile
takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir.

Grup, yurt i¢indeki ve yurtdisindaki yatirnmlarini finanse etmek icin alinan dovizli banka kredileri
nedeniyle bor¢lu bulunulan meblaglarin TL’ye cevrilmesinden dolay1 kur degisiklerinden dogan doviz
kuru riskine maruz kalmaktadir (Bu risk, yapilan diizenli toplantilarda takip edilmektedir). Bilanco
kalemlerinden dogan kur riskini en aza indirmek amaci ile atil nakit varliginin bir kismi yabanci para
yatirimlarda degerlendirilmekte ve cesitli tiirev enstriitmanlar kullanmaktadir.

Grup’un kur riski yonetim politikas1 her bir para birimi i¢in gerceklesecek tahmini 3 ile 6 aylik
hammadde alimini1 ve kredi geri ddemelerini karsilayacak kadar dévizli mevduat tutmak seklindedir.

Ancak bu politika, yonetimce gerekli goriildiigiinde piyasa sartlari ¢ercevesinde revize edilebilecektir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para varliklarinin ve bor¢larinin
TL karsiliklar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Arahk 2014

Varliklar 70.627.040 38.744.269
Y iikumliiliikler (150.618.593) (240.317.637)
Net doviz pozisyonu (79.991.553) (201.573.368)

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir:
2,9076 TL= 1 ABD Dolar1 ve 3,1776 TL=1 Avro (31 Aralik 2014: 2,3189 TL= 1 ABD Dolan ve
2,8207 TL=1 Avro).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE

DUZEYI (Devam)

36.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)

@iv)

Yabanci para doviz kuru riski (Devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini
ozetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve yiikiimliiliiklerin kayith tutarlar1 yabanci

para cinslerine gore asagidaki gibidir:

Toplam ABD Diger
31 Aralik 2015 TL Karsiligi Dolari Avro TL Karsihig
1. Ticari Alacak 5.856.990 90.876 1.653.914 337.282
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 64.217.366 21.001.731 925.923 210.520
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 536.796 144.550 - 116.502
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 70.611.152 21.237.157 2.579.837 664.304
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar - - - -
7. Diger 15.888 - 5.000 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 15.888 - 5.000 -
9. Toplam Varhiklar (4+8) 70.627.040 21.237.157 2.584.837 664.304
10. Ticari Borglar 5.625.457 269.909 875.632 2.058.261
11. Finansal Yikumliiliikler 136.435.825 35.231.455 10.698.907 -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikkler 6.713.836 98.160 1.768.666 808.313
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 148.775.118 35.599.524 13.343.205 2.866.574
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikiimliliikler 1.843.475 - 580.149 -
16a. Parasal Olan - - -
Diger Yiikiimliiliikkler - - - -
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler (14+15+16) 1.843.475 - 580.149 -
18. Toplam Yiik iimliiliikler (13+17) 150.618.593 35.599.524 13.923.354 2.866.574
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin
net varlik/yiikiimliiliikk pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varlik
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (79.991.553) (14.362.367) (11.338.517) (2.202.270)
21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (80.544.237) (14.506.917) (11.343.517) (2.318.772)

22. Diviz hedge'i icin kullamlan finans al
araclarin toplam gercege uygun degeri
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)
Toplam ABD Diger
31 Aralik 2014 TL Karsiligi Dolari Avro TL Karsiligi
1. Ticari Alacak 13.665.469 37.212 2.969.124 5.204.170
2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 20.624.275 5.865.506 888.908 4.515.410
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 4.440.421 12.882 - 4.410.549
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 38.730.165 5.915.600 3.858.032 14.130.129
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar - - - -
7. Diger 14.104 - 5.000 -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 14.104 - 5.000 -
9. Toplam Varhiklar (4+8) 38.744.269 5.915.600 3.863.032 14.130.129
10. Ticari Borglar 9.733.413 443.257 1.031.876 5.794.931
11. Finansal Yiikumliiliikler 169.847.725 68.406.952 1.370.444 7.353.233
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikkler 29.108.349 1.000 263.609 28.362.466
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 208.689.487 68.851.209 2.665.929 41.510.630
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yiikuimliilitkler 31.628.150 - 11.212.873 -
16a. Parasal Olan - - -
Diger Yiikiimliiliikkler - - - -
16b. Parasal Olmayan
Diger Yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler (14+15+16) 31.628.150 - 11.212.873 -
18. Toplam Yiik iimliiliikler (13+17) 240.317.637 68.851.209 13.878.802 41.510.630
19. Bilanco dis1 tiirev araclarin
net varhik/yiikiimliiliikk pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varlik
yiikiimliiliik pozisyonu (9-18+19) (201.573.368)  (62.935.609) (10.015.770) (27.380.501)

21. Parasal kalemler net yabanci para
varlik / yiikiimliiliik pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Doviz hedge'i icin kullamlan finans al
araclarin toplam gercege uygun degeri

(206.027.893)
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 36 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

36.1 Finansal Risk Yonetimi (Devami)
(iv) Yabanac para (doviz) kuru riski (Devam)

Grup, baslica ABD Dolari, Avro ve diger doviz risklerinden kur riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2015 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net (yiikiimliiliik)/varhg: (1.436.237) 1.436.237
ABD Dolar riskten korunan kisim - -
ABD Dolan net etki-(gider)/gelir (1.436.237) 1.436.237

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (ylikiimliiliik)/varhgi (1.133.852) 1.133.852
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (1.133.852) 1.133.852

Diger dovizlerin TL karsisinda %10 degismesi halinde

Diger doviz net (yiikiimliilik)/varlig (220.227) 220.227
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir (220.227) 220.227
31 Arahk 2014 Kar/Zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin

deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net (ylikiimliiliik)/varhgi (14.594.139) 14.594.139
ABD Dolari riskten korunan kisim - -
ABD Dolan net etki-(gider)/gelir (14.594.139) 14.594.139

Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net (yiikiimliilik)/varhgi (2.825.148) 2.825.148
Avro riskten korunan kisim - -
Avro net etki-(gider)/gelir (2.825.148) 2.825.148

Diger dovizlerin TL karsisinda %10 de gismesi halinde

Diger doviz net (yiikiimliilik)/varhig (2.738.050) 2.738.050
Diger doviz riskten korunan kisim - -
Diger doviz net etki-(gider)/gelir (2.738.050) 2.738.050
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DIPNOT 36 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

36.2 Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefi, faaliyetlerin devamini saglayabilmek ve pay sahiplerine fayda
saglamak amaciyla sermaye maliyetini en aza indirmek ve en uygun sermaye yapisini temin etmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek kar pay: tutarini
SPK’nin 6ngordiigii diizenlemelere ve kar dagitim politikasina uygun sekilde belirlemekte, yeni paylar
cikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir. Grup, Dipnot 7°de bahsi
gecen banka kredileri ile ilgili olarak, ilgili bankanin sozlesmede belirttigi net bor¢lanma/6zkaynaklar
oranini belli bir oranin altinda tutma yiikiimliiliigli vardir.

31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibariyle net yiikiimliiliik/toplam sermaye orani asagidaki
gibidir:

31 Aralk 2015 31 Aralik 2014
Toplam yiikiimliiliik ‘" 316.009.157 265.239.537
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (86.987.420) (56.609.424)
Net yiikiimliiliitk 229.021.737 208.606.884
Ozkaynaklar 353.219.223 427.194.173
Net Yiikiimliiliikk ve 6zkaynak toplami 582.240.960 635.801.057
Net yilikiimliiliikk / Toplam sermaye oram 0,39 0,33

(U Kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliiliiklerin toplamindan olusmaktadir.

36.3 Finansal araclarin ve gercege uygun degeri iizerinden gosterilen diger varliklarin gercege
uygun degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Grup, finansal enstriimanlarin tahmini gercege uygun degerlerini, mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek
degerleri tahmin edebilmek yorum gerektirmektedir. Sonu¢ olarak sunulan tahminler, her zaman,

Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olamayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal enstriimanlarin
gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir.

(i)  Finansal varhklar

Y1l sonu kurlartyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin ger¢ege uygun degerlerinin,
kayitl degerlerine yakin oldugu ongoriilmektedir.
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DIPNOT 36 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

36.3 Finansal araclarin ve gercege uygun degeri iizerinden gosterilen diger varliklarin gercege
uygun degeri (Devami)

(i)  Finansal varhklar (Devami)

Kasa ve banka mevduatlar1 dahil, maliyet bedeli ile gosterilen finansal varliklarin gercege uygun
degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmas1 dolayisiyla kayith
degerlerine yaklastig1 kabul edilmektedir.

Ticari alacaklarin etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte
ve ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastig
kabul edilmektedir.

(ii) Finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri ve diger parasal yiikiimliiliikklerin gercege uygun degerlerinin kayithh degerlerine
yaklastig1 kabul edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler donem sonu kurlarindan ¢evrilir ve bundan dolay:1 gercege
uygun degerleri kayith degerlerine yaklagmaktadir.

Ticari borglar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri iizerinden degerlenmekte ve
bu sekilde kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gercege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

* Birinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, birbirinin aynmi varlik ve yiikiimliiliikler i¢in aktif
piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

» Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

» Uciincii seviye: Finansal varhik ve vyiikiimliiliikkler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada go6zlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.
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DIPNOT 36 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devam)

36.3 Finansal araclarin ve gercege uygun degeri iizerinden gosterilen diger varliklarin gercege
uygun degeri (Devami)
Gercege uygun degerleriyle gosterilen varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalan asagidaki

gibidir:

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Varliklar 2015 TL TL TL
Yatirim amagh gayrimenkuller 86.937.106 - 86.937.106 -
Toplam 86.937.106 86.937.106 -

Raporlama tarihi itibariyle
gercege uygun deger seviyesi

31 Aralik 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
Varliklar 2014 TL TL TL
Yatirim amagh gayrimenkuller 82.917.210 - 82.917.210 -
Toplam 82.917.210 - 82.917.210 -

31 Aralik 2014 tarihleri itibariyla Grup’un yatirim amagh gayrimenkullerinin gercege uygun degeri,
Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Sahip olunan arsalarin gercege
uygun degeri, emsal karsilastirma yaklasimi ve varsayimi yontemi kullanilarak, benzer emlaklar igin
gayrimenkullerin bulundugu bolgede bu tasinmaz ile ortak dzelliklere sahip emsaller (karsilastirilabilir
ornekler) incelenerek belirlenmistir.
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DIiPNOT 37 - DiGER iSLETMELERDEKIi PAYLAR

Grup’un tamamina sahip olmadigi bagh ortakligi, TME’nin TFRS 12 uyarinca acgiklanmasi gereken
finansal bilgileri asagida sunulmustur. Bu finansal bilgiler grup ici eliminasyonlar Oncesi tutarlar
gostermektedir.

31 Aralik 2015

Donen varhklar 6.632.235
Duran varlklar 234.014.812
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 258.299.554
Uzun vadeli yiikiimliiliikkler 54.567.118
Toplam 6zkaynaklar (61.885.424)
1 Ocak-
31 Arahk 2015
Hasilat 58.060.942
Giderler (129.506.044)
Donem Zarari (71.445.102)
Do6nem zararmmn dagilim:
Ana ortaklik paylari (56.580.924)
Kontrol giicii olmayan paylar (14.864.178)
Donem zarari (71.445.102)

DIiPNOT 38 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Gelirler Idaresi Baskanligi'na bagh denetmenlerce gerceklestirilen 2011 ve 2012 dénemlerine ait KDV
incelemesi ile 2013 yili ve 2014 yili Ocak-Oart dénemini kapsayan mutad genel vergi incelemesi
olmak {iizere 2 adet inceleme sonucu tarh edilen vergi asli ve cezalar1 2 Mart 2016 tarihi itibariyla
uzlasma ile sonuglandirilmistir. Kesinlesen s6z konusu iki inceleme ile ilgili olarak vergi asli, cezasi
ve faizlerini kapsamak iizere 2.170.270 TL karsilik ayrilmistir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolar 7 Mart 2016 tarihinde

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir. Yonetim Kurulu disindaki kigilerin finansal tablolar
degistirme yetkisi yoktur.
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