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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Polisan Holding Anonim Sirketi Y6netim Kurulu'na,

Ydnetim Kurulunun Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standarttan Gergevesinde
Denetimine lligkin Rapor

Polisan Holding Anonim Sirketi'nin (*Sirket") ve bagh ortakhklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap ddnemine iligkin yilhik faaliyet raporunu, denetiemis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiuluiju

Grup yonetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (“TTK") §14'nct maddesi ve Sermaye Piyasast
Kurulu'nun (“SPK") 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya {ligkin Esaslar Tebligi"
(“Teblig") hikamleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarl olacak ve
gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazifanmastni
safjlamak igin gerekli gérd0§0 i¢ kontrolden sorumludur.

Badimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nin 387'nci maddesi ve Teblig
cergevesinde yaptijimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup'un 10 Mart 2016 tarihli ba§imsiz denetgi raporuna konu olan konsolide finansal
tablolanyla tutarh olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadi§1 hakkinda gorls vermekir.

Yaptiimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartianna ve Kamu Gtzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Ba§imsiz Denetim Standartlart’na ("BDS") uygun
olarak yOrutiimastor. Bu standartlar, etik htikbmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiierin konsolide finansal tablolarla tutarh olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadi§ina dair makul glivence elde etmek (zere planlanarak yOrQtaimesini
gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini igerir. Bu prosed0rlerin se¢imi, bagimsiz denetginin
mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bagims:z denetim
kanitlanmin, gérasimizan olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Gérils

Goragimbze gre ydnetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tam 6nemili
yénleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

A memiber firm of Emst & Young Global Limited
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Ylkimidlikler

6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun (*TTK") 402'nci maddesinin Ggincl fikrasi uyaninca; BDS 570
“Isletmenin Sarekliligi" gergevesinde, Grup'un dngdrilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine
iligkin 10.3.2016 tarihli bagimsiz denetgi raporumuzun sartii gorOgin dayanagi ve diger husus
béiumande yer alan konular diginda énemli bir belirsizlige rastlanilimamigtir.

z Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MOgavirlik Anonim Sirketi
Global Limited

Sorutiii Denetgi, SMMM

10 Mart 2016
Istanbul, Turkiye
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GENEL BAKIS

Faaliyet Alanlan

oldingg Holding sirketlerine
verilen muhasebe, finans,

biitce, saglik, bakim-onarnm, yatinm,
insan kaynaklar vb. hizmetler

Boya: Boya, yalitim sistemleri
iiretimi, satis1 ve ticari iriin satis

Kimya: Kimyasal maddelerin tiretimi
ve satis1

Liman: Dokme sivi depolama, kuru
yiik kargo ve antrepo hizmetleri

Tarim: Her nevi bitki ve hayvan
yetistiriciligi ve satis1

Gayrimenkul: Insaat yapimi, alimu,

satimi

Ortaklik Yapisi

Pay Tutar1 (TL) Pay Oram
Bitlis Ailesi 328.429.075 %388,76
Diger 10.507.500 %2,84
Halka Ac¢ik Kisim 31.063.425 %8,40
Toplam 370.000.000 %100,00
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2015 YILI FINANSAL ve
OPERASYONEL GORUNUMU
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FAVOK MARIJI NET KAR

2014 %13,5 2014 50,8
2015 %14,2 2015 35,4

Yukarida yer alan grafikteki grup i¢in paylar eliminasyonlardan harig tutarlardir.
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Ozet Gelir Tablosu

(Milyon YTL) 2014 2015 %Degisim
Net Gelirler 772,7 906,4 %17,3
Briit Kar 206,4 236,8 %14,7
Briit Kar Marj1 (%) %26,7 %26,1 (0,6 b.p.)
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 79,5 92,4 %16,2
FVOK Marj (%) %10,3 %10,2 (0,1 b.p.)
Faiz Vergi ve Amortisman Oncesi Kar (FAVOK) 104,4 128,3 %?22,9
FAVOK Marji (%) %13,5 %14,2 0,7 b.p.
Net Kar 50,8 35,4 (9%30,3)
Net Karlilik Orani (%) %6,6 %3,9 (2,7 b.p.)
Ozet Bilango

(Milyon TL) 2014 2015

Nakit ve Nakit Benzerleri 80 116

Do6nen Varliklar 504 629

Duran Varliklar 919 1.015

TOPLAM VARLIKLAR 1.422 1.644

Kisa Vadeli Finansal Yiiktimlilikler 478 598

Uzun Vadeli Finansal Yikimlilikler 163 215

Odenmis Sermaye 370 370

Ozkaynaklar 781 832

TOPLAM KAYNAKLAR 1.422 1.644

Karlilik Rasyolar1 2014 2015

Cari Oran 1,05 1,05

Likidite orani 0,87 0,87

Net Kar/Oz Sermaye 0,07 0,04

NetKar / Toplam Varlik 0,04 0,02
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DONUM

NOKTALARI

1956 o

Bitlis Ailesi tarafindan kurulan
Sark Mensucat kumag boyama
ve dokuma entegre tesisleri
Zeytinburnu'nda faaliyete

1968 o

Levha kontraplak ve formikalarda
kullanilan formaldehit recineleri
Tiirkiye'de yine ilk kez, Kagithane
tesislerinde iiretilmeye bagladi.

1977 o

Yeni teknolojiyle donaniml,
100.000 ton kapasiteli iire
formaldehit tiretim tesisleri
Gebze-Dilovasi'nda inga edildi ve
Kagithane'deki iiretim birimi
Dilovasi'ndaki tesislere tagindu.

1985 o

Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.S.

kurularak boya iiretimine bagladi.

2000 o

Sektorde, fabrika tiretimi ile aym
kaliteyi saglayan ilk su bazh mix
makinesi gelistirilerek satis kanali
iiretim merkezi olarak
konumlandirldi.

Polisan Holding A.$. kuruldu.

1961 o

Kagithane Mensucat Fabrikas:
satin alinarak faaliyetler
burada devam etti.

1971 o

Polisan Holding tesislerinin yer
aldig: Dilovasi'nda dokme siv1
depolama hizmetleri vermek
amaci ile Poliport kuruldu.

1964

50 yila ilk adim...

Poli Vinil Asetat Kimyevi
Maddeler Sanayi A.S. kuruldu
ve kagit tutkali, tekstil apre
malzemesi, boya hammaddesi
olarak kullanilan emilsiyon
regineleri Tirkiye'de ilk kez,
Kagithane tesislerinde
iretilmeye bagladi. 1967
yilinda Polivinil Asetat
Kimyevi Maddeler Sanayi
A.$.'nin invani Polisan Kimya
Sanayii A.S. olarak degistirildi.
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2004 o

Polisan Kimya A.S., diinyada
bilinen en biiyiik emiilsiyon
regine treticilerinden Rohm
and Haas ile bir JV kurdu.

2009 o

Polisan Yap1 Kimyasallar1 A.S.
kurularak beton kimyasallar
satigina baglandi. Polisan
Kimya VDA lisans1 alarak
Adblue markas: altinda AUS
32 iiretimine bagladi.

2012 o

Polisan Yap: Kimyasallar1 A.S.

¢imento kimyasallarinin satigina

bagladi. Polisan Holding A.S.
halka agilarak, hisse senetleri

Borsa Istanbul’da islem gérmeye

bagladi.

2006 o

Polisan Yap1 Ingaat Taahhiit
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
kuruldu.

2011 o

Polikem Kimya San. ve Tic.
A.S$.'nin tinvani Polisan
Tarimsal Uretim San. ve Tic.
A.S. olarak degistirildi ve fidan
yetistiriciligi faaliyetlerine
baglandi. Sektordeki “ilk” tek
POS’tan sadakat programi ve
tahsilat uygulamas: baglatilda.

2008 o

Polisan Boya, markasini
"Polisan" olarak degistirdi ve
Tiirkiye’de ve diinyada ilk defa
"biz boya degil, ev kozmetik
tirtinleri iiretiyoruz"
yaklagimini tanitip, tescil
ettirdikten sonra Polisan
drtinlerini "HOME
COSMETICS" olarak tiiketici
ile bulusturmaya basladi.

2013 o

Yunanistan'da 75.000
metrekare arazisi, 15.000
metrekare kapali alani ile full
otomasyonla ¢aligan
Yunanistan ve Balkanlardaki
tek kontinii Polietilen
Tereftalat (PET) Grantil ve
Preform tesisi satin alindi ve
Polisan Hellas adiyla
faaliyetlerine basladi.

2014 o

50. yasinda, Polisan Holding’in
ilk yurtdig1 istiraki
Yunanistan’daki Polisan Hellas
gelir yaratmaya baglada.
Polisan Yapr'nin
Kagithane’deki Z Ofis Projesi
tamamlandi.

Polisan Holding sirketleri
TURQUALITY® Destek
Programina ‘POLISAN
markasi altinda dahil edildi.

2015 e

Polisan Boya Cevresel Uriin
Beyamn Sertifikas: alan
Tirkiye’nin ilk, Avrupa’nun
tictincii boya sirketi oldu.
Polisan Kimya Formaldehit
Tesislerini yeniledi ve Smart
Solution iiriin gamini
gelistirdi.

Polisan Yapi, Pendik’teki
180.000 metrekare arazide inga
edilecek proje i¢cin DAP-DOP
Yap1 Ortakligi ile anlasti.
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MISYONUMUZ

Uretecegimiz {istiin hizmet ve iiriinlerle Tiirk toplum ve
ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve

bulundugumuz sektorlere yiiksek katma deger yaratmaktir.

VIZYONUMUZ

Uretecegimiz {istiin hizmet ve iiriinlerle Tiirk toplum ve
ekonomisinin gelisiminde pay sahibi olmak, cevreye ve

bulundugumuz sektorlere yiiksek katma deger yaratmaktir.

Tiirkiyenin en saygin ~ Insanlarmn calismak

STRATEJIK
ONCELIKLERIMiZ

Hissedarlarimz i¢in maksimum deger yaratmak iizere:

» Stiregelen isleri karli bir sekilde biiytitmek,
* Grup sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak,

* Yiiksek marjl yeni is kollarinda biiytimek icin stratejik
ortakliklar kurmak,

* Holding’in portfoyiindeki diger varliklari degerlendirmek,

* Profesyonel yonetim ile yiiksek kurumsal yonetim
standartlarim siirdiirmektir.

Bunun sonucunda miisterilerimize,

g . o o Rekabet ettigimiz .
grup sirketlerinden icin can attig1 sirketler sektorlerde lider olmak calisanlarimiza ve hissedarlarimiza,
biri olmak grubu olmak ve yle tanmnmak siirdiirtilebilir biiyiime ve

yiiksek getiri saglamaktir.
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAIJI

x4
Polisan Holding Sirketleri olarak;
2015 yilinda da, faaliyet
gosterdigimiz sektorlerdeki dncii ve
yenilik¢i pozisyonumuzu
stirdiirdiik.

9

Polisan Holding’in Degerli
Ortaklar1, Miisterileri, Is
Ortaklar1 ve Caliganlar;

2015 yilinda global ekonomiyi
etkileyen en 6nemli unsurlar,
Cin ekonomisinde yaganan
yapisal doniisiim ve Geligmis
iilke merkez bankalarinin para
politikalari oldu. 2015 yili
Tiirkiye ekonomisi igin zorlu
bir y1l oldu. FED’in 9 y1l aradan
sonra faiz artirimina
hazirlanmasi, Tiirkiye ve
benzeri Gelismekte olan
ekonomilerde biiyiik ¢caph
sermaye cikislarina ve buna
bagli olarak dolar kargisinda
sert bir sekilde zayiflayan para
birimlerine neden oldu. Global
ortamda olumsuzluklara ek
olarak, 2015 yilinda
Tiirkiye’nin giindemindeki
jeopolitik riskler, iki secim
doéneminin yaratti81 siyasi
belirsizlik ve tirmanan teror
olaylar1, ekonomideki yapisal
reformlarn Gteledi.

2015 gibi zorlu bir yilda is plam
hedeflerimizi gergeklestirdik.

Boya faaliyetlerimizde, Polisan
Boya olarak; AR-GE
yatirimlarimiza ve pazara 6zel
iirlinler sunmaya devam ettik.
2015 yilinda da, kendimizi
rakiplerimizden farklilagtirarak,
hem dekoratif boyada, hem de

yalitim paket satiglarinda
pazardan hizl biiytidiik. Her ne
kadar ingaat sektorii olumsuz
ekonomik goriiniimden
etkilense de, dekoratif boyaya
olan talebin biiyiik kisminin
yenileme ihtiyacindan
kaynaklanmasi ve binalarda dig
yalitim zorunlulugu,
gelirlerimizdeki biiyiimeyi
destekliyor. Karlilik odagimiz
sayesinde, diinyanin 6ncii boya
tireticileri ile ayni seviyelerde
operasyonel karlilik
kaydedebiliyoruz. 2015 yili
biterken, AR-GE’miz
tarafindan, insan sagligi ve
cevre hassasiyeti odagi ile
gelistirilen 4 liriiniimiiz ile,
Polisan Boya, Cevresel Uriin
Beyam Sertifikas1 alan
Tiirkiye’de ilk ve Avrupa’da
liclincii boya iireticisi oldu.
Tiirkiye’de liderligimizi
stirdiiriirken, Tiirkiye’yi de
oncii uygulamalarimiz ile
diinya liderleri arasinda temsil
etmekten gurur duyuyoruz.

Kimya faaliyetlerimizde,
Tiirkiye’nin diinyada hatiri
sayilir pay1 olan, bizim de
Tiirkiye’de 6ncii konumunda
oldugumuz iirtinler iiretiyoruz.
Tiirkiye’de ilk defa Polisan
Kimya tarafindan iiretilen
formaldehit recineleri,
Tiirkiye’nin, diinyanin 5.
iireticisi oldugu Yonga Levha
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sektorii tarafindan talep ediliyor. 2015°te
Polisan Kimya Formaldehit Tesisi’ne
yaptigimiz yatirimlar, formaldehit ve
recinelerinin gelir ve maliyetlerine
olumlu yansidi. Uriinlerimizden yap1
kimyasallari ise hazir beton yapiminda
kullanilmaktadir ve Tiirkiye, Avrupa’nin
birinci, diinyanin 3. hazir beton lireticisi
konumundadir. Tiirkiye’deki Kentsel
Doniigtim Projeleri ve hazir beton kalite
standartlarinin iyilestirilmesi yap1
kimyasallari talebini arttiracak unsurlar
olacak. 2010 yilinda, Polisan Kimya’'nin
aldig1 lisans ile Tiirkiye’deki diinya
devleri i¢in ilk Adblue {ireticisi olduk.
2015 yilinda, Adblue ile baslattigimiz
“Smart Solution” iirlin gamimizi
gelistirerek, ayni dagitim kanali
tizerinden pazara sunduk. Eyliil 2016
itibariyla, tiretilecek tiim dizel motorlu
binek tipi otomobillerde AdBlue
kullanim1 zorunlu hale gelecek.
Yunanistan’daki PET igimizde ise,
iirettigimiz PET reginesini, Yunanistan
dahil tiim Balkanlar ve Italya’da
pazarliyoruz. Yunanistan’daki zor
calisma kogullart dolayisiyla ihracat
odagimizi siirdiirecek ve 2016 yilinda
operasyonel karlilikta bagabag noktasini
yakalayacagiz. Kimya faaliyetlerimizde,
tirlin gamimiz1 genisletmeyi ve bolgede
onemli bir ihracatg¢i olarak
konumlanmay1 hedefliyoruz.

Liman faaliyetlerimizi Poliport ile;
Tiirkiye nin GSYIH nin yaklagik
9%45°1ni tireten bir bolgede konumlanan
ve Tiirkiye’nin dis ticaretinde birinci,
elleclenen yiikiinde ikinci siray1 alan
Kocaeli Limani’nda stirdiiriiyoruz.
Poliport, 2015 yilinda da, elleclenen
yiikte Avrupa’da 5. siray1 alan Tiirkiye
limanlarinin yiik artig1 iizerinde bir artig
kaydetti. Konumu itibariyla stratejik bir
avantaji olan Poliport’un kapasite artirim
yatirrmlarina devam ediyoruz.
Tiirkiye’nin ihracat faaliyetinde iiciincii
siray1 alan kimyevi madde ticaretindeki
artis sayesinde Poliport’un elleclenen
ylikteki payin biiyiitmeyi hedefliyoruz.
Kocaeli Limani’nda, Idare’nin yeni
terminal kurulumuna izin vermemesi
dolayistyla, bazi firmalar tam kapasite
kullanim oranlarina yaklastikca,
arz-talep dengesinin, Poliport lehine
degisecegini ve Poliport’un giiclii gelir
ve karlilik artisin1 destekleyecegini
ongoriiyoruz.

Gayrimenkul alaninda, Polisan Yap1’nin,
kentsellesme ve lojistik acisindan,
Istanbul’un gelisime acik iki bolgesinde
projeleri bulunuyor. Kagithane’deki Z
Ofis Projesi’nde sahip oldugumuz
gayrimenkulleri satiga sunduk.
Pendik’teki arsamizda da anahtar teslimi
bir proje icin anlastik. Tiirkiye’de,
sektoriin rekabetci yapisini geligtirmek
icin yapilan diizenlemeler yabanct
yatirimcilarin gayrimenkul alimini
kolaylastirdi. Bunun yani sira, global
aragtirma sirketleri tarafindan yapilan

aragtirma ve endeksleme caligmalari;
Istanbul’u ticari faaliyet ve
gayrimenkulu yatirimi agisindan
diinyann en cazip sehirleri arasinda
gosteriyor. Tiirkiye nin toplam
GSYIH’sinin yaklagik %27’sini tek
bagina kargilayan ve énemli bir finans,
sanayi ve lojistik merkezi olan Istanbul,
cok uluslu firmalarin da operasyon
ofislerine ev sahipligi ediyor. Bu
kapsamda, portfoytimiizdeki
gayrimenkullerden de, 6niimiizdeki
donemde, anlamli bir nakit girisi
olmasini bekliyoruz.

Tarim alanminda, Tiirkiye’de iiretilen
miktarm, yurtici tiiketiminin tamamini
karsilayamadigi, ceviz ve bademin
iiretimi i¢in Polisan Tarim faaliyetlerine
devam ediyor. Satmn alimini
slirdiirdiiglimiiz arsalarda, Tiirkiye nin
en biiyiik ceviz ve badem bahgelerini
tesis ederek, hem ithalata bagimlilig
azaltmay1, hem de karli, yeni bir ig kolu
gelistirmeyi hedefliyoruz.

2016 yilinda diinya ekonomisinde
FED’in faiz politikasi ve faiz artiglari,
Cin ekonomisinde biiylime seviyesi ile
petrol ve emtia fiyatlarinin seviyesi
temel belirleyiciler olacaktir. Tiirkiye’de
ise, hiikiimetin ekonomik biiytime
politikasi ile yapisal reformlara yonelik
icraatlar1 yilin genelini sekillendirecek.

Polisan Holding olarak, 2016 yilinda
hem gelirlerimizi, hem de FAVOK
marjimizi arttirmay1 hedefliyoruz.
Ayrica, Polisan Boya’nin mevcut iiretim
tesislerini, Polisan Kimya’nin Gebze
Kimya Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi’nde yer alan 142.000
metrekarelik arsasinda kurulacak boya
iiretim ve depolama tesislerine
tastyacagiz. 2016 sonunda tamamlamay1
hedefledigimiz yeni tesis, olgek
ekonomisi ve giinde 3 vardiya calisma
esnekligi sayesinde, yilda 550.000 ton
iiretim yapabilecek yani tiim Tiirkiye’nin
dekoratif boya ihtiyacini
karsilayabilecek potansiyelde olacak.
Boya fabrikasinin taginmasi ile agiga
cikacak alani kullanarak, Poliport’un
antrepo faaliyetlerinin kapasitesini de
48.000 metrekareye ¢ikaracagiz.

2015 yilinda da, toplum ve ¢evre
odagimiz ile sosyal sorumluluk ve
sponsorluk projelerimize devam ettik.
Ulkemizin en 6nemli sorunlarindan biri
olan kadina siddete karg1 toplumsal
farkindaligi artiran “Her Ses Bir Nefes”
projemiz, hem yurtiginde, hem de
yurtdisinda takdir edilerek,
odiillendirildi. Egitime, kiiltiire, sanata
ve yasam alanlarin giizellestirmeye
yonelik projelerimiz ile iilkemizde hayat
kalitesinin artmasina katkida bulunmaya
devam ettik. Cevre bilincimiz sayesinde,
enerji tasarrufuna odaklanan yatirimlar
gergeklestirdik. Sektoriimiizde dncii
olarak, her y1l Karbon Ayak 1zi

hesaplatan sirketlerimiz, bu yil ISO
14064-1 Standardina uyumlu raporlarini
aldilar.

2016’da da, islerimizi karlilik odagt ile
biiylitmek iizere, yurti¢indeki ve
yurtdigindaki yeni is firsatlarini
degerlendirecegiz ve iilkemiz
ekonomisine ve insanimiza da fayda
saglamaya devam edecegiz.

Polisan Holding Y6netim Kurulu adina,
¢ahisanlarimiza, sadik miisterilerimize,
hissedarlarimiza, bayilerimize ve
tedarikgilerimize tesekkiir ederim.

NECMETTIN BITLIS
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POLISAN HOLDING A S.

YONETIM KURULU

Mehmet Emin Bitis
1458

Ticaret Lisesi mezunu olup ¢alisma
hayatma 1955 yilinda baglamugtir.
Halen Polisan Holding Y&netim
Kurulu Bagkanhg gorevini
stirdiirmekte olan Necmettin Bitlis
ayni zamanda; Polisan Boya, Polisan
Kimya, Poliport, Polisan Tarim,
Polisan Yapi, Sark Mensucat Y6netim

1978 yilinda Bundesaufbau
Gymnasium’dan (Horn-Avusturya)
mezun olmus, 1984 yilinda ise
Wirtschaets Universiteat’dan
(Wien-Avusturya) mezun olmustur.
Calisma hayatina 1985 yilinda
baglamistir. Mehmet Emin Bitlis
halen; Polisan Holding, Polisan Boya,

1983 yilinda Boston Universitesi Fen
Fakiiltesi Uretim Miihendisligi
boliimiinden mezun olmus, 1984
yilinda ise ayni tiniversitede Mekanik
Miihendisligi master programini
tamamlamugstir. Calisma hayatina

1986 yilinda baglamistir. Ahmet
Ertugrul Bitlis halen, Polisan Holding,

Kurulu Bagkanhig1 gtrevlerini de
stirdiirmektedir. Ayrica Malatya
Egitim Vakfi’min Kurucu Uyesi,
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi
Miitesebbis Heyeti Baskani ve
TUSIAD iiyesidir.

Polisan Kimya, Polisan Tarim,
Polisan Yap: Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Poliport, Polisan Hellas,
Sark Mensucat ve Rohm and Haas
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
stirdiirmektedir. Ayrica Malatya
Egitim Vakfi tiyesidir.

Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan
Tarim, Polisan Yap1, Sark Mensucat
Yonetim Kurulu Uyeligi, Poliport
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi
gorevlerini siirdiirmektedir.
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Ahmet Faik Bitlis
152

1981°de Istanbul Alman Lisesi,
1986°da Bogazici Universitesi
Endiistri Miihendisligi Boliimii’'nden
mezun olmustur. 1990 yilinda
Istanbul Universitesi Uluslararas
Yoneticilik Yiiksek Lisans
programini, 2004 yilinda ise Harvard
Business School Owners and
Presidents Certificate programini
tamamlamustir. Caligma hayatina
1987 yilinda baglamistir. Ahmet Faik
Bitlis halen, Polisan Holding, Polisan
Boya, Polisan Kimya, Polisan Tarim,

1983’te Notre Dame de Sion Fransiz
Kiz Lisesi, 1987°de Istanbul Teknik
Universitesi Kimya Miihendisligi
Boliimii’'nden mezun olmustur.
Calisma hayatma 1987 yilinda
baglamigtir. Fatma Nilgiin Kasrat
halen; Polisan Holding, Polisan Boya,
Polisan Kimya, Polisan Tarim,

Polisan Yapi, Sark Mensucat,
Poliport, Rohm and Haas Yonetim
Kurulu Uyeligi, Polisan Yapi
Kimyasallart Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 gorevlerini
stirdiirmektedir. Ayrica BOSAD
Yonetim Kurulu Bagkanligi, IMMIB
Muhasip Uyeligi, Malatya Egitim
Vakfi Miitevelli Heyet Uyeligi ve
Alman Liseliler Kiiltiir ve Egitim
Vakfi Yo6netim Kurulu Uyeligi
gorevlerini de siirdiirmektedir.

Polisan Yapi, Sark Mensucat, Poliport
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
stirdiirmektedir.
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POLISAN HOLDING A S.

YONETIM KURULU

1977 yilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. 1976 yilindan bu yana
Polisan Holding biinyesinde gesitli
kademelerde gorev aldiktan sonra
1998 yilmin ikinci yarisindan itibaren
Holding Genel Koordinatorii ve
Polisan Boya’nin Genel Miidiirii,
2005 yili itibartyla da Polisan Holding

1975 yilinda Istanbul Saint Joseph
Lisesini bitirmistir. 1981 yilinda
Istanbul Universitesi Kimya
Miihendisligi boliimiinden mezun
olup, Briiksel’de petrokimya alaninda
master yapmustir. 1985 ile 1995 yillart
arasinda Societe General de
Surveillance sirketinde Petrokimya
Boliim Miidiirii ve Union Carbide
Tiirkiye Genel Miidiirti olarak
caligtiktan sonra 1995 yilindan itibaren

Galatasaray Lisesi, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Iktisat ve Maliye Boliimii lisans ve
ODTU Ekonomi yiiksek lisans
mezunudur. 5 yil Gazi
Universitesi’nde 6gretim iiyeligi
gorevini stirdiirmdigtiir. 28 yillik is
tecriibesi bulunmakta olup Institute of

1995 yilinda Ankara Universitesi

CEO’su olarak gorev yapmaktadir.
Erol Mizrahi halen Polisan Holding,
Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan
Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat,
Poliport, Rohm and Haas ve Polisan
Hellas Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Ayrica
BOSAD Yénetim Kurulu Uyesidir.

Polisan Holding biinyesinde gorev
almistir. Ali Firat Yemeniciler halen
Poliport Genel Miidiirii, Polisan
Holding Icra Kurulu Uyesi ve Polisan
Holding, Polisan Hellas ve Poliport
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. Aynt zamanda Deniz
Ticaret Odasi’nda Meclis Uyeligi ve
Liman Isletmeciligi Meslek Komitesi
Bagkan Yardimeilig1 gorevlerini de
stirdiirmektedir.

Chartered Accountants of England
and Wales’den Corporate Financier
(CF) derecesi sahibidir.

Teknolojiler alanlarinda yiiksek

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezun
olmugtur. Ayni y1l Hesap Uzmanlari
Kurulu’nda Hesap Uzman
Muavinligi’'ne baslamustir. Yeterlilik
smavinda da basar gostererek
1999°da Hesap Uzmanligi’na
atanmugtir. 2006°da ise Bas Hesap
‘Uzmani olmugtur. 2006-2008
yillarinda ABD’de Finansal Ekonomi
ve Elektronik Ticaret, Sistemler ve

lisansini tamamlamugtir. 2010 yilt
sonunda Hesap Uzmanlig1 gorevinden
ayrilmistir. Halen Yeminli Mali
Miisavirlik yapmaktadir.
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CEO MESAIJI

6

Global piyasalar ve Tiirkiye i¢in zorlu
bir y1l olan 2015’1, yetkin
yonetimimiz ve basaril
operasyonlarimiz sayesinde giiclii bir
finansal performans ile noktaladik.

9

Polisan Holding olarak, gelir
biiyiimesi ile desteklenen
operasyonel karlilig
slirdiirdiiglimiiz bagarili bir yili
geride biraktik. Global
piyasalarda ekonomik
dalgalanmalarin ve iizerine
Tiirkiye’de politik
belirsizliklerin de hakim oldugu
bu zor yilda, tiim
faaliyetlerimizde ig
hedeflerimize odaklandik.
Holding gelirlerimiz %17,3
oraninda giiclii bir biiyiime
kaydederek, 906 4 milyon TL
seviyesinde gerceklesti. Kimya
faaliyetlerimizde karlilig1
artirmak i¢in aldigimiz
aksiyonlar ve liman
faaliyetimizde kurun pozitif
etkisiyle de, FAVOK %229
artt1 ve FAVOK marjimiz
%142 oldu. Ancak, dalgalanan
kurlarm, boya ve kimya
operasyonlarimizin finansman
giderleri iizerindeki etkisi
dolayistyla net kar %30,3
oraninda diiserek, 35 4 milyon
TL olarak gerceklesti.

Boya alaninda, Polisan Boya ile
sektoriimiize, oncii konumunda
olan kaliteli iirlin ve hizmetler
sunmaya devam ettik. AR-GE
merkezimizin bu yi1l gelistirdigi
ozel tiriinler icerisinden;
Tiirkiye’nin ilk Sprey Plastik
Boya’st; Diinya’nin kimya devi
ve ig ortagimiz DOW Chemical
ile co-branding yaptigimiz
Ambians Extra; tavan boyasi
Natura Ultra; i¢ ve dig cephe
astar1 A Star; saf akrilik dig
cephe boyas Exelans Turbo
pazara sunulmalart ile birlikte
biiyiik ragbet gordiiler. Satis
kanalinda hizmet kalitesini
arttirmak icin, sektoriimiizde bir

onciiliige imza atarak
kurdugumuz Bursa ve Afyon
lojistik merkezlerimizin agina;
Istanbul, Izmir ve Mugla’y1 da
ekledik. Lojistik
merkezlerimiz sayesinde,
miisteri memnuniyetini
arttirirken, etkin stok ve
caligma sermayesi yonetiminin
ilerleyen donemlerde
maliyetlerimize olumlu
yansimasint bekliyoruz.
2015°te, saha ziyaretleri ile
satis kanalinin iletisimini
kuvvetlendirirken, tiiketiciye
yonelik olarak da marka
iletisimine odakli reklamlara
agirlik verdik. 2015°te de; hem
dekoratif boyada, hem de
yalitimda Pazar {izerinde
biiylime kaydetmeye devam
ettik.

Kimya faaliyetlerimizde;
gelirlerimizi ve operasyonel
karliligimiz1 arttirmak iizere
aldigimiz aksiyonlar
meyvelerini vermeye bagladi.
Formaldehit ve recineleri
tesisimizde yaptigimiz
yatirimlar ile maliyetlerimizi
diistiriirken, Adblue ile
baglattigimiz Smart Solution
lirlin gamina 2015 yilinda
Organik ve Inorganik Antifriz
ve Cam suyunu da ekleyerek,
AdBlue dagitim kanali
izerinden pazara sunduk.
Balkanlardaki tek Polietilen
Tereftalat (PET) graniil
iireticisi olan Yunanistan’daki
Polisan Hellas’1n, iilkedeki zor
calisma kosullaridan
etkilenmemesi icin liretimin
biiylik bir kismini ihracata
yonlendirdik. 2014 Nisan
ayimda gelir yaratmaya
baglayan Polisan Hellas; 2016
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yilinda FAVOK te bagabas noktasini
yakalamis olacak. Kimya
faaliyetlerimizde, maliyetlerimizi
diistirmeye yonelik yatirrmlarimiz devam
ederken, gelirlerimizi de arttirmak iizere
aksiyonlarimiz siirtiyor. Gegtigimiz
giinlerde, yap1 kimsayasallarinda 6nemli
bir hammadde olan Polikarboksilat
Emiilsiyonu (PCE) iiretimine bagladik. Bu
sayede, ilk etapta maliyetlerimizi
diisiirmeyi, ilerleyen giinlerde bu iiriinii
yurticinde ve hatta yurtdiginda satarak,
gelirlerimizi arttirmay1 hedefliyoruz.

Liman faaliyetlerimizi, Avrupa’nin 11.
biiyiik limani olan Kocaeli Limani’nda
stirdiiren Poliport’ta, 2015 yilinda
ellecledigimiz yiik gegen yila kiyasla
9%13,2 oraninda artarak 4,6 milyon tona
ulasti. Boylece; Tiirkiye limanlarinda
elleclenen yiik artisi tizerinde bir artis
kaydettik. Limandaki tek Bagimsiz
Kimyasal Depolama Terminali olarak,
kapasite arttirimina yonelik
yatirimlarimiz: siirdiirdiik. Biiyiik kismi
ABD dolar1 olan gelirlerimiz ve Tiirk
Liras1 olan maliyetlerimiz sayesinde
oldukca giiclii bir finansal performans
kaydettik. 2015 finansallari ile, metrekiip
basina FAVOK anlaminda, deniz
ticaretinde global liderlerin iizerinde bir
performans kaydeden Poliport, Tiirkiye’de
artarak devam eden kimyasal hammadde
ticareti ile giiclii finansal performansini
siirdiirmeye devam ediyor.

Gayrimenkul alaninda, Polisan Yapi
olarak, Z Ofis Projesinde, sahip
oldugumuz 126 ofis ve 28 magazadan
Mart 2016 itibariyla 41 adet ofis, 2 adet
magaza satigt ve 11 adet magaza kiralama
islemi gerceklestirdik. Bunun yani sira,
Kurtkdy’deki, TEM Otoyolu, E-5
karayolu ve Sabiha Gok¢en Havaalani’na
ve Ankara-Istanbul hizli tren hattina
oldukca yakin ve yaklagik 180.000
metrekare biiyiikliigiinde bir alana yayilan
arsamizda yapilacak proje i¢in anlasma
imzaladik. DAP Yapi-DOP Yapi Ortak
Girigimi’nin %66, Polisan Yap1’nin %34
pay alacagi “Anahtar Teslimi” Proje’nin
detaylari lizerindeki calismalar devam
ediyor. Kentsel Doniisiim Projeleri ve
Istanbul’un gayrimenkul yatirimi
acisindan diinyanin en cazip sehirlerinden
biri olarak konumlanmasi, sahip
oldugumuz gayrimenkullerin degerine de
olumlu yanstyor.

Tarim alaninda ise, Polisan Tarim olarak,
2015 yilinda da arazilerimizi
biitiinlestirmek ve verimli tarim
yapabilmek i¢in, arazi alimlarina devam
ettik. Mart 2016 itibariyla, Balikesir’de
sahip oldugumuz 4,2 milyon metrekare
arazide ceviz ve badem iiretimi;

Karacasu’daki 2.4 milyon metrekare
arazide ise zeytincilik yapma hedefimiz
dogrultusunda caligmalarimiz devam
ediyor.

2015 yilinda, operasyonel hedeflerimize
odaklanirken, toplumumuz i¢in de deger
yaratmaya devam ettik. Tiirkiye nin
kanayan bir yarasi olan kadina siddet
konusunda sosyal bilinclenmeyi saglamak
tizere 5 yildir siirdiirdiigiimiiz “Her Ses
Bir Nefes” Kurumsal Sosyal Sorumluluk
projemizin viral filmi, hem Tiirkiye’de,
hem de uluslararas: platformda taninan
odiillere layik goriildii. Stirdiirtilebilirlik
konusundaki hassasiyetimizin bir sonucu
olarak Cevresel Uriin Beyam: Sertifikasini
alan Tirkiye’deki ilk, Avrupa’daki ilk ti¢
tireticiden biri olduk.

2015 yili hedeflerimizi biiytik olctide
gerceklestirdik. 2016 yilinda Holding
gelirlerimizi %15-20 oraninda, FAVOK
marjimizi bir ka¢ puan arttirmayi
hedefliyoruz. Karlilik odaklr gelir
biiylimesinde siirdiiriilebilirligi
oniimiizdeki yillarda da saglamak iizere,
2016°da Polisan Boya tesislerinin
taginmasi ve diger istiraklerimizdeki
kapasite artig1 ve iyilestirme ¢aligmalari
icin ~55 milyon dolarlik yatirim
gergeklestirmeyi planliyoruz.

Bu vesile ile, bizden desteklerini
esirgemeyen hissedarlarimiza,
calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
miisterilerimize tesekkiir ederiz.

EROL MIZRAHI



Faaliyet Raporu

2015

016

POLISAN HOLDING A S.

[CRA KURULU

Mecati Bulent Flalooghn
]

1977 yilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi’nden mezun
olmustur. 1976 yilindan bu yana
Polisan Holding biinyesinde cesitli
kademelerde gorev aldiktan sonra
1998 yilmnin ikinci yarisindan itibaren
Holding Genel Koordinatorii ve
Polisan Boya’nin Genel Miidiirii,
2005 yili itibartyla da Polisan Holding

1975 yilinda Istanbul Saint Joseph
Lisesini bitirmistir. 1981 yilinda
Istanbul Universitesi Kimya
Miihendisligi boliimiinden mezun
olup, Briiksel’de petrokimya alaninda
master yapmugtir. 1985 ile 1995 yillart
arasinda Societe General de
Surveillance sirketinde Petrokimya
Boliim Miidiirii ve Union Carbide
Tiirkiye Genel Miidiirii olarak
caligtiktan sonra 1995 yilindan itibaren

CEO’su olarak gorev yapmaktadir.
Erol Mizrahi halen Polisan Holding,
Polisan Boya, Polisan Kimya, Polisan
Tarim, Polisan Yapi, Sark Mensucat,
Poliport, Rohm and Haas ve Polisan
Hellas Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini stirdiirmektedir. Ayrica
BOSAD Yénetim Kurulu Uyesidir.

Polisan Holding biinyesinde gorev
almustir. Ali Firat Yemeniciler halen
Poliport Genel Miidiirii, Polisan
Holding fcra Kurulu Uyesi ve Polisan
Holding, Polisan Hellas ve Poliport
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ayn1 zamanda Deniz
Ticaret Odasi’nda Meclis Uyeligi ve
Liman Isletmeciligi Meslek Komitesi
Bagkan Yardimciligi gorevlerini de
stirdiirmektedir.

1984 yilinda Hacettepe Universitesi;
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Iktisat Boliimii’nden mezun olmustur.
Ardindan, 30 y1l icerisinde bankacilik
ve reel sektorde cesitli iist diizey
yoneticilik pozisyonlarinda gorev
almugtir.

1974 yilinda ITU Kimya
Miihendisligi’nden mezun olduktan
sonra Istanbul Universitesi, Isletme
Iktisadi Enstitiisii'nde Isletme Yiiksek
Lisans1 yapmugtir. Henkel ve
Henkel’in satilmasi sonrasinda
Cognis’te 30 yillik is tecriibesi olan
Hakoglu, 2008 yilinda katildig1
Polisan Holding biinyesinde, Dilovasi
Tesisleri Saha Direktorliigii ve Sark
Mensucat Genel Miidiirltigii gorevierini

Temmuz 2012’den bu yana Polisan
Holding’te IK Direktorii ve Icra
Kurulu Uyesi olan Tiirkselgi,
Peryon tiyesidir.

tistlenmistir. 1 Ocak 2016 itibarryla
Polisan Kimya A.S. Genel Miidiirii
olan Hakoglu, ayn1 zamanda Polisan
Holding Icra kurulu tiyesi olarak
gorev yapmaktadir. Hakoglu, Kocaeli
Sanayi Odasi ve Tiirkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesidir.

*Daha 6nceden Polisan Kimya Sanayii A.S. Genel Miidiirii olan Ismail Haluk Ersen 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle emeklilik nedeniyle gorevinden ayrilmis olup, Polisan Holding A.S.'ne
bilgi ve deneyimleri ile danigmanlik hizmeti vermektedir.

31 Aralik 2015 itibartyla iist ynetime Sdenen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 2.670.470 TL dir. {lgili tutarin 2.195.865 TL’si iicret, 462.092 TL’si primler, 12.517 TL'si ise kidem
tazminatlar1 ve diger menfaatlerden olusmaktadir (31 Aralik 2014: 2.670.470 TL). Holding, yonetim kurulu {iyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilarin iist yonetim olarak
belirlemistir.
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2015 DEGERLENDIRM]

=SI ve

2016 HEDEFLERI

POLISAN HOLDING, POLISAN HELLAS'IN
KATKISI ILE GUCLU GELIR ARTIS

TRENDINI SURDURUYOR

TL (milyon) 2014 2015 2014-2015 (%) 3C15 4C15  3C15-4C15 (%)
Gelir 7727 906,4 %17,3 256,8 191,4 %255
FAVOK 104,4 1283 %22,9 33,6 26,9 9%19,8
FAVOK marji %135 %14, 0,7 b.p. %13,1 %14,1 1,0bp
Net Kar 50,8 35,4 -%30,3 -20,1 457 a.d

Polisan Holding, 2015 yilinda; boya, kimya ve liman
faaliyetlerindeki artisin yam sira, Z Ofis Projesi’'nde sahip
oldugu gayrimenkullerin satis1 ile de, gelirlerini gecen
yila kiyasla %17,3 oraninda arttirarak, 906,4 milyon TL
seviyesinde gerceklestirmistir.

Bununla birlikte, 6zellikle kimya aktivitelerinde gelir ve
operasyonel karhilig arttirmak tizere alinan tedbirler ve
gelirleri biiyiik 6l¢iide ABD dolar ve maliyetleri ise TL
bazli olan Poliport lehine dalganan kurlarin da katkis: ile,
FAVOK %22,9 oraninda artarak, %14,2 seviyesinde
gerceklesmistir.

Net kar ise, dalgalanan kurlarin, 6zellikle boya ve kimya
faaliyetlerinin finansman giderleri iizerindeki etkisi ile ,

gecen yila kiyasla %30,3 oraninda diigerek, 35,4 milyon

TL olmustur.

3C 2015’e kiyaslaninca ise, 4C 2015’te; Holding
faaliyetlerindeki mevsimsellik etkisi ile gelirler %25,5
oraninda diiserek 191,4 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. Operasyonel karlilikta ise, liman
faaliyetlerinin olumlu etkisi ile FAVOK marj1 1,0 puan
artarak FAVOK marj1 %14,1 olmustur. Net kar, y1lin son
ceyreginde kurdaki diisiisiin 6zellikle Polisan Boya'ya
olumlu etkisi ve Poliport ve Polisan Yapr'daki
degerlemelerin etkisi ile artmugtur.

GERCEKLESENLER VE ILERIYE
YONELIK BEKLENTILER

Polisan Holding, makroekonomi alaninda global
piyasalardaki olumsuzluklara ek olarak, Tiirkiye'nin
gliindemindeki siyasi belirsizlikler dolayisiyla da zor bir
yol olan 2015’te, hedeflerini biiyiik dl¢tide
gerceklestirmistir.

Polisan Holding, 2016 yilinda da, gelir artis1 ile
desteklenen karlilik odagini koruyacak ve siirdiiriilebilir
biiyiime i¢in daha karli, yeni is arayislarina ve
faaliyetlerinde maliyet verimliligi saglayacak caligmalara
devam edecektir.

Polisan Holding; 2016 yilinda; boya, liman, kimya
faaliyetlerinin yamni sira, Polisan Yapr'nin miilkiyetindeki
ofis ve magazalarin da satis ve kira katkis ile konsolide
gelirlerini 2015’e kiyasla devam etmesi ile boya ve kimya
faaliyetlerinde benzer seviyeler ve Poliport ve Polisan
Hellas'ta daha yiiksek seviyeler olmak kaydiyla; FAVOK
marjim 2015’e kiyasla birkag puan arttirmayi
hedeflemektedir. Polisan Holding, Polisan Boya'nin, yeni
Boya Uretim ve Depolama Tesisi icin ~35 milyon $,
Poliport'un 2015 sonu itibarryla 200.000 metrekiip olan
kapasiteni 236.000 metrekiipe ¢ikarmak i¢in ~15 milyon
$ ve diger operasyonlardaki olagan yenileme ve bakim
harcamalar i¢in de 5 milyon $ olmak iizere, konsolide
olarak yaklagik 55 milyon $ yatirim harcamas:
gerceklestirmeyi beklemektedir.
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TURKIYE BOYA < Bolisan
SEKTORU HOME COSMETICS

TURKIYE BOYA SEKTORU ~ 2,2 MILYAR $
BUYUKLUGUNDEDIR.

Tiirkiye Boya Sanayicileri Dernegi
(“BOSAD”) tarafindan paylagilan verilere
gore, 2014 yilinda 904.000 tonluk tiretim
gerceklestirilen Tiirkiye; Almanya,
Ingiltere, Fransa ve Italya ardindan
Avrupa’nin en biiyiik 5. boya iireticisidir.
Bir 6nceki yila kiyasla "%3-4 oraninda
bitytime kaydederek, “2,2 milyar $’a
(ihracat ile birlikte ~3 milyar $) ulasan i¢
pazar bitytikligi ile de Tiirkiye Boya
Sektorii, diinya pazarnin yaklagik %2’sine

%061

%11

sahiptir. ~
S
Pazardan en biiyiik pay1 %61 ile
dekoratif segment almaktadir: 8y
S
Kimya sektdriiniin alt bir tiretim dah olan &
boya sektorii dekoratif boyalar ve sanayi
boyalar1 olmak iizere iki ana grupta iiretim
yapmaktadir. Tiirkiye Boya Sekt6rii’nden
en bityiik pay1 %61 ile dekoratif boyalar
almaktadir. Dekoratif boyalari, %11 ile
ahsap boyalari, %7 ile matbaa
; 0 1 .
murekkeplen’ fo5'erlik pay ile toz B Dekoratif B Otomotiv Deniz

boyalari, otomotiv boyalari ve genel
endiistriyel boyalar izlemektedir. Diger Ahsap B Matbaa B Paket
boyalarin (bobin boyalari, bakim boyalari,
deniz boyalar1 ve paketleme boyalar1)

pazardan aldig: pay ise ~%6’dur. Toz Bobin

Endiistriyel M Bakim

Diinya Boya Sektorii yaklagik olarak
51 milyon ton ve 130 milyar $
buyiikligindedir. Dekoratif boyalar,
diinya pazarindan iiretilen miktar
bazinda %55, deger bazinda ise %43
oraninda pay almaktadar.

2014 yihinda Tiirkiye’de iiretilen
dekoratif boya bir 6nceki yila kiyasla
miktar bazinda “%#4 oraninda artarak,
550.000 tona ulagmigtir. Bu alanda
yaratilan deger ise 900 milyon $’dir.

BOSAD'1n, Eyliil 2015 verilerine gére
ise, dekoratif boya pazari, gecen yila
kiyasla %3 oraninda biiytimiistiir.
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Diinyada oldugu gibi,
Tiirkiye pazar1 da
konsolide olmaktadir:

Diinya boya iiretiminin yaklasik
%80’inin 20 firma tarafindan
gerceklestirildigi, pazarin
9%40’1na 3 bityiik firmanin
hakim oldugu tahmin
edilmektedir. Son yillarda,
ozellikle cevre, teknoloji ve
AR-GE alanindaki gelismelerin
yamnui sira artan hammadde
maliyetleri ile kii¢iik ve orta
capl sirketlerin biiyiik gruplar
ile birlestikleri g6zlenmektedir.
Tiirkiye’de boya firmalari,
Marmara, Ege, I¢ Anadolu ve
Akdeniz Bolgelerinde entegre
oldugu sanayi ile birlikte
kiimelenmig bulunmaktadir.
BOSAD tahminlerine gore
yaklasik 600 irili ufakli boya
reticisi bulunan Tirkiye’de,
iireticilerin sadece 20 kadar1
biiyiik ve orta 6lcekli iiretim
kapasitesine ve teknolojik
yaptya sahiptir. En biiytik 4
treticinin %70 oraninda pay
aldig1 pazarda, artan rekabet ile
konsolidasyon gozlenmis, bes yil
o6ncesine kadar %40
seviyelerinde olan kayat
digy/standart dis1 iiretimin pay1
%25 seviyelerine gerilemistir.
Ozellikle son 10 yilda biiytik
olgekli boya sirketlerinin ¢ok
6nemli bir kisminin akredite
olmas ve tegvik sistemi icinde
yer alan AR-GE béliimlerinin
caligmalar ile Tiirkiye
teknolojik olarak global
standartlarda iiretim tesisleri
olan, cazip bir bolgesel pazar
haline gelmistir ve Tiirkiye'de
halihazirda 2 uluslararas1 marka
faaliyet gostermektedir.

Tiirkiye, ihracat destegi
ile de, Avrupa’nin en
biiyiik {i¢lincii boya
iireticisi olmay1
hedeflemektedir:

ICIS ve Stratejik Danigmanlhik
Sirketi Roland Berger'in
analizlerine gore, kiiresel boya
pazarinin ekonomik ve ticari
degerinin 2010-2030 yillan
arasinda ortalama %3,5 oraninda
artmasi ve 200 milyar $’a
ulagmasi beklenmektedir.
Gelismis pazarlarda ingaat ve
diger sektorlerde yatay bir
bitylime gozlenirken, gelisen
pazarlarda yallik biiytime GSYIH
uzerinde “%4-5 oranlarinda

olup, gelismekte olan
ekonomilerde yillik biiyiime
oran1 %10 seviyelerinin tizerine
¢ikabilmektedir. Dolayisiyla, bu
biiylimeden en biiyiik payin Cin
ve Hindistan tarafindan
yonlendirilecek olan Asya
pazarindan gelmesi ve 2030
yilinda diinya pazarindan
Asya’nin %54, Avrupa’nin %16,
Kuzey Amerika'nin %12 ve
Latin Amerika’'nin %8 pay
almasi beklenmektedir. Hali
hazirda, Tiirkiye’de boya ve
hammaddeleri, 45 iilkeye ihrag
edilmektedir. Ilk planda
Tiirkiye'nin yakin cografi
pazarlar1 6ne ¢ikarken,
Ortadogu, Balkanlar, Tiirk
Cumbhuriyetleri, Dogu Avrupa,
Kuzey ve Orta Afrika
cercevesinde ihracatin
gelistirilme stireci devam
etmektedir. Tiirkiye Boya
sektoriinde hedef, hem bolgesel
bir gii¢, hem de Almanya ve
Italya’nin ardindan, Avrupa’nin
en biiyiik titincii boya iireticisi
olmaktir.

Tiirkiye Boya
Sektoriinde Yap1
Kimyasallar1 6nem
kazanmaktadar:

Tiirkiye'nin boya ve hammadde
ihracatinda, son yillarda ingaat
boyalarinin yanisira, 6zellikle
yapt kimyasallari, hammadde ve
yar1 mamill tirtinleri 6nem
kazanmaya baglamistir. Esas1
pigment olan miistahzarlar ve
diger alkit recine, akrilik
polimerler hammadde ihracati
icinde yer almaktadir. Boya
ihracat: i¢inde ise, vernikler, yol
boyalari, yap: son kat boyalari,
diger sentetik boyalar,
boyacilikta kullanilan dolgu ve
diger malzelemer, tutkal ve
yapistiriclar, ¢cimento ve beton
katki tirtinleri ile toz boyalar
6nem kazanan ihracat tiriinleri
olarak dikkat cekmektedir. Son
yillarda boya tiretiminin %10u
ihrag edilmektedir. En fazla
ihracat yapilan iilkeler Almanya,
Azerbaycan, Cezayir, Fransa,
Giircistan, Irak, Kazakistan,
Libya, Misir, Ozbekistan,
Romanya, Rusya, Suudi
Arabistan, Tiirkmenistan,
Ukrayna’dir.

Sezonsallik dolayistyla
yiiksek caligma

sermayesine ihtiyac
olmaktadir:

Boya sektoriinde, Nisan — Eyliil
aylar talebin en fazla oldugu
zamanlardir. Sezonsallik
dolayisiyla hem yiiksek caligma
sermayesine ihtiyac olup, hem de
Tirkiye’de iiretilmeyen ve
sektoriin ana ve yan girdileri
olarak kullanilan hammaddelerin
"%80-901 ithal edildigi igin
maliyetler 6zellikle Ttirk
Lirasinin yabanci d6viz kurlan
karsisinda deger kaybettigi
zamanlarda daha da artig
gostermektedir. Oniimtizdeki
donemde, belli bir ekonomik ve
ticari bityiikliige ulasan temel
hammaddelere yonelik yatirnm
firsatlarinin, 6lgek ekonomisine
bagli olarak ve devletin de tegvik
sistemi icinde 6zellikle yabanci
sermaye yatirimlari gergevesinde
degerlendirilmesi s6z konusudur.
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ICIS ve Stratejik Danmismanhik
Sirketi Roland Berger’in
analizlerine gore, kiiresel boya
pazarinin ekonomik ve ticari
degerinin 2010-2030 y1llar1
arasinda ortalama %3,5
oraninda artmasi ve 200 milyar
$’a ulagmasi beklenmektedir.
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Dekoratif Boya iiretiminin ~%85’ini su
bazh boyalar olugturmaktadir:

Geligtirilen yeni iiretim teknikleri sayesinde insan ve
cevre sagligina duyarh ve ayni zamanda uzun omiirlii
boya tiretimi yapilabilmektedir. Ayrica daha dayanikl,
servis agirlikli, kolay siiriilen, yiiksek performansli,
renk cesitliligi bakimindan zengin ve gevresel etkileri
azaltilmig (daha diisiik ugucu organik bilesik (VOC)
igeren, agir metal icermeyen boya, vb) boya tiriinlerine
de ilgi artmaktadir. Sektorde solvent bazli boyadan su
bazli boyaya gecis olmustur.

Kendin Al (Buy-It-Yourself) trendleri
O6nem kazanmaktadir:

Tiirkiye Boya Sektorii'nde miisteri bazini, dagitim
kanali (toptanci, perakendeci, yap: marketler), hane
halki ve boya ustalar1 olusturmaktadir. Son yillarda
ozellikle dekoratif boyalarda boya uygulayicilarinin ve
nihai tiiketicilerin renk tercihi ve kaliteyi 6n plana
cikarmasi ile her tiirlii rengin tiretilip perakende satig
noktalarina iletilmesi yerine, baz renkleri iireterek,
perakende noktalarinda mix sistem makineleri ile
tiiketicilerin begenilerine cevap verecek renk ve
tonlarda iiriin sunma hizmeti 6nem kazanmistir.

Degisen mevzuat ile dig cephe yalitminda
hizh bir biiyiime gozlenmektedir:

Binalarda Enerji Performans1 Yonetmeligi 5 Aralik
2008 tarihinde resmen yiiriirliige girdikten sonra
enerji tasarrufu i¢in binalarda yalitim zorunlu hale
gelmistir. Is1 yalitim sektdriine artan talep, dig cephe
boya tiiketimini de arttirmaktadir.

22

:

Ingiltere
Turkiye
Cin

Hindistan

Geligmis tilkelerde yillik ortalama 20-25 kg olan kisi
bas1 boya tiiketimi, iilkemizde yaklagik 11 kg olup,
dekoratif boyada tiiketim sadece 7 kg'dir.

Tiirkiye dekoratif boya segmentinde talep siirekli
bitytimektedir:

Sektorden yaklagik %60 oraninda pay alan dekoratif boya
talebinin "%85-90"1 renovasyon kaynakl oldugu icin ingaat
sektoriinde daralma goriildiigii yillarda bile dekoratif
boyaya olan talep devam edebilmektedir. Tiirkiye Boya
Sektorii'nde biiytimeyi siirekli kilan unsurlar sunlardair:

e Turkiye'nin geng ve artan niifusu

o Hane bagina diisen kisi sayisindaki diisiis

e Hanehalklarinin gelir diizeyindeki artis

e Kentsel Dontigiim Projesi

® Renove edilme potansiyeli olan 18 milyon hane

@ Depremden etkilenen bolgelerde basta konut olmak
iizere yogun bina ihtiyaci olmas:

e Her y1l izin alinan 100.000 adet yeni bina

® Dis cephe yalitiminin zorunlulugu

e [s1 yalitim zorunlulugu

e Tiiketicinin artan boya bilinci

Boya Sektériindeki Biiyiimeye Ivme Verecek
Faktorler ve Gelecek Trendleri

Boya ve hammaddeleri sekt6rii, basta AB miiktesabat
olmak tizere, ulusal ve uluslararasi alanda, teknik
yapilanmanin ve mevzuat yiikiimliiliiklerinin getirdigi agir
sorumluluk ve maliyetler ile karg1 karsiya kalmigtir. Sektor,
bazi temel girdilerine yonelik agir bir vergi yiikii de
ustlenmektedir. Bunun yam sira, sektorel iretim ve
yatirim siirecinin Hiikiimet'in tegvik kararlan ile
desteklenmesi de biiyiik 6nem tagimaktadir. Kayit dis1
alanin halen faaliyetlerini stirdiirmesinin yan sira, temel
girdilerde diga bagimhlik, solventlerin ithalatinda yasanan
giicliikler, isletme 6lgeginin yeterli olmamasi da sektoriin
baglica sorunlar arasindadir. Ulke sanayinin, altyapi, temel
girdi, enerji ve ¢evreyle baglantili yasadigi sorunlardan
boya sanayi de pay almaktadir. Boya sanayii, bu yiiklerden
kurtulabildigi oranda, hizla geliserek, uluslararas: ve
bolgesel alanda daha da rekabetg¢i bir konuma gelecektir.

Yine de, Tiirkiye’de boya sektorii, tirtin kalitesi, tiretim
teknolojisi, denetim sistemleri ve kalite standartlar
konusunda Avrupa ile rekabet edebilecek seviyededir.
Tiirkiye’de yeni ingaatlara giden boya, tiikketilen ingaat
boyalarinin ancak %10-15’1 kadardir. Esas tiiketim, mevcut
bina stogunun yeniden boyanmasindan gelmektedir.
Sanayi boyalar1 grubunda da, otomotiv ve beyaz esya
alaninda hareketlilik géze carpmakta ve Avrupa'nin 3.
bityiik mobilya sektorii olarak, Tiirkiye mobilya sektorii
de, bliyiime potansiyeli icermektedir. Boya iiretiminde
kullanilan nanoteknoloji sayesinde yangin geciktirici,
antimikrobiyel yapi, ¢izilmez, asinmaz, korozyon direnci,
ses izolasyonu giines 1s1§1na dayaniklilik, kendi kendini
temizleme gibi bircok islev saglanabilmektedir. Akilli boya
tiriinlerine ilgi arttikga, zararsiz kimyasal maddelerin
kullanim alanlarinda ciddi yatirimlar gerceklesmeye
baglamigtir. Bu egilim, recine, katki maddeleri ve pigment
gibi hammaddelerin fiyatlarinda artisa ve sektordeki
oyuncularin da bu artigsa gore pozisyon almalarina neden
olmaktadir.
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TURKIYE YALITIM
SEKTORU

Polisan Boya'nin esas faaliyet
alanlarindan biri de yalitimdur.

diisen yillik enerji titketimi ve
sera gazi salimmi °A” ile °G”
arasinda degisen bir referans
Binalarda Enerji Performans: Olgegine gore siniflandirihir. Enerji
Yonetmeligi, 5 Aralik 2008 sinifi A olan binalarda 1sitma ve
tarihinde yayinlanmus olup bu so%utma icin harcanacak eneqi
yénetmeh)l; ile TSSSZ% 151 daha azdir ve yalitimu giiglii olan
aliim kurallan belirlenmigtir. ~ binalar alim, satim ve kiralamada
{ Ocak 2011 tarihinden itibaren ~zamanla daha da deger
ap1 ruhsati alacak yeni kazanacaktir.
inalarda Enerji Kimlik Belgesi
hazirlanmas: zorunlu hale
getirilmigtir. Bu kapsamda, 2017
tarihine kadar oturulan
apilarin tamamimn Enerji
i,(imh'k Belgelerini almas1
zorunludur.

Enerji Kimlik Belgesi, oturulan
a da yeni binalarin yalitim
ozelliklerini, 1sitma ve/veya
sogutma sistemlerinin verimini,
binanin asgari enerjli ihtiyac1 ve
enerji titketim bilgilerini igerir.
Diizenleme tarihinden itibaren
10 y1l gegerli olan ve siirenin
sonunda o dénemin
yonetmeligine uygun olarak
eniden duzenlenecek olan
nerji Kimlik Belgesi'nde,
binanin kullanim alani bagina

\

X

Yonetmeliklere uygun olarak
yapilacak 1s1 yahtimi: e ‘

* Konutlardakiisimma -+ Yakit sarfiyatlannin =~ + Konut icinde dengeli  * Binalara yapilan su Yalitim sadece bir
ve sogutma azalmasindan dolayl,  oda sicakliklar yaliimi, yapilarin zorunluluk olmay1p,
harcamalarinda sera gazimn olugturarak, konforlu  tagtyic1 kisimlarinda binalarin degerini de
%35-%65 civarinda  salimiminin yagam alanlarinin yer alan demirlerin artiran bir unsurdur.
tasarruf saglar, diismesine ve bu olusmasim saglar, paslanmasim ve Tiirkiye’de Yahitim

sekilde kiiresel boylece tagima Sektorii'nde kisi bast

* Dig cephede ISINmanin * Bina dig kabugunun kapasitesinin tiikketim 0,06 metrekiip
uygulanan is1 yahtimi ~ 6nlenmesine katki asin sicak/soguk diismesini, betonun iken bu deger
151 kopriilerinin saglamaktadir, farklhihklan, yagis, don  ¢liriimesini ve Amerikanin %6’s1,
olusmasim engeller, gibi atmosferik catlamasimi 6nler. Avrupa’nin ise %10u
bu sekilde konutun - Tiirkiye’nin enerjide sartlardan seviyelerine denk
icinde terlemeden disa bagimlihgimin korunmasim gelmektedir. Dolayisiyla,
(yogusma) kaynakh azaltilmasinda katki saglayarak Tiirkiye pazari, 2008
olusabilecek siyah saglar, olusabilecek onarm tarihinden sonra hizh bir
leke, kiiflenme ve masraflarinin 6niine biiyiime trendine
saghksiz ortamlann  * Tagiyici sistem (kolon, — gecilmesine yardimci girmisse de, heniiz
oniine gecilmis olur,  kiris, perde duvar) olur. uygulamada emekleme

icindeki yogusmay1 d6éneminde olup,
onleyerek, binanin biiytime potansiyeli
6mriniin uzamasini icermektedir.
saglar,

))
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POLISAN BOYA
SANAYI VE TICARET A S.

PAZARDAKI EN GENIS
URUN YELPAZESINE SAHIPTIR.

Polisan Boya'nin iiretim ve satis yaptigl iiriinler ingaat grubu (i¢/dis cephe dekoratif boyalar, tutkal, tiner), yalitim
sistemleri (1s1 ve su) ve yardimcl urinler (rulo, firca Vb% olarak siniflanabilir. Geli;mekte olan faaliyet alanlar1 da
mobilya, deniz, sanayi gruplanidir. Polisan Boya, ambalaj ve renk cesitleri harig¢ 250'yi agkin Polisan markali {iriin
cesidi ile dekoratif boya pazarinda tiim fiyat segmentlerinde en genis iriin yelpazesine sahiptir.

ESAS FAALIYET ALANI

INSAAT YALITIM YARDIMCI

f¢ Cephe / Dig Cephe Ist Yalitim URUNLER
Ahgap ve Metal Boyalar1 ~ Su Yaliim Boya Fircast
Ahgap Cilalar Seramik Toz Rulu Grubu

Ozel Amach Uriinler Sprey Boya
Yardimc1 Uriinler Poliiiretan Kopiik
Tiner Akrilik Mastik
Macun Silikon

GELISEN FAALIYET ALANI

DENIZ MOBILYA ENDUSTRIYEL
Boya Akrilik Boya Agir Endiistriyel
Astar Poliiiretan Boya/Siva/Astar
Macun Boya/Vernik/Astar ~ Hafif Endiistriyel
Vernikler Seliilozik Boya/Siva/Astar
Zehirli Boyalar Boya/Vernik/Astar

POLISAN BOYA, DEKORATIF BOYA
SEGMENTININ LIDERLERINDENDIR.

Polisan CAGR 98,3

MR %6,0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Polisan

Pazar

Polisan Boya'nin dekoratif boya satis hacmi, pazardan hizh biiyiimektedir. Tiirkiye Dekoratif Boya Sekt6riinde
2005-2014 yillar arasindaki satiglarin yillik bilesik bitytime oram %6’dir. Ayni donemde, Polisan Boya dekoratif
boya satiglar y1lda ortalama %8,3 oraninda bitytimiistiir. 2015 gibi hem makroekonomik ve politik alanda zor bir
yilda, dekoratif boyaya talep devam etmistir. BOSAD verilerine gore Eyliil 2015 itibariyla dekoratif boya satislar1 bir
onceki yila kiyasla %3 biiytirken, Polisan Boya satis kanalinda sagladig memnuniyet, mix makineleri ve bolge
depolar ile siirdiirdiigii lojistik yapilanma stratejisinin sonucunda, %5 ile Pazardan daha hizh biiyiimeye devam
etmistir.
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POLISAN EXELANS URUNLERI,
YALITIM PAZARINDA PAKET
SATIS LIDERLERINDENDIR.

Polisan Boya biiyiiyen Tiirkiye Yalitim Sektoriinde
2007 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir.
Polisan Boya Exelans Enerji Paket Sistemleri,
Tiirkiye’de 1s1l kazang ve kayiplarin engellenmesi
i¢in, duvar, ¢ati, temellerde kullanilan levhalar,
pencere ve kapilarda kullanilan kaplamalar, hava
kanallar ve borular, tesisatlarda kullanilan kopiik
gibi her tiirlii 1s1 yalitim malzemesini icermektedir.
Polisan Boya yetkili bayilerinden alinabilen Exelans
Enerji Is1 Yalitim Sistemi 4 farkl paketten (EPS,
XPS, Tas yiini, Karbonlu EPS) olusur.

Polisan Boya, 2015 yilinda su bazli, %100 saf akrilik
baglayici esashi, mitkemmel kapaticilik veren ve
disiik kirlenme egilimi sunan dis cephe son kat diiz
boyas: Exelans Turbo’yu iiriin gamina eklemis ve
tercih eden tiiketicilere 10 yillik Polisan garantisi ile
sunarak pazardaki konumunu daha da
gliclendirmistir. Polisan Boya, 2015 yilinda yaklagik
17.500 konuta (750 bina) {icretsiz verdigi Enerji
Kimlik Belgesi ile hizmet kalitesinin
stirdiiriilebilirligini biitiinlestirmis, 2008 y1lindan bu
yana yaklagik 480.000 konutu (20.000 bina) Exelans

sistemin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarina
devam eden Polisan Boya, 2016°da da, yiiksek
degerli 1s1 yalitim katsayisi ile %10’a yakin ilave
enerji tasarrufu saglayan Exelans Enerji Turbo Is1
Yalitim Paketini tiiketicilerin begenisine
sunmustur.

2008-2015 y1llar1 arasinda Tiirkiye Is1 Yalitim
Sektorii yallik bilesik ortalama biiytime orani,
metrekare bazinda %15,6 oraninda olurken,
Exelans Enerji Paket Sistemi, %47,8 ile Pazar
iizerinde bir biiytime kaydetmistir. Ayni1 dénemde,
Polisan Boya'nin yalitimdan elde edilen gelir
anlaminda y1llik bilesik ortalama biiyiime orani ise
953,6 olmustur. Exelans Paket Sistemi’'nin Tiirkiye
pazarindaki pay1, yonetmeligin yiiriirliige girdigi
2008 yilindan bu yana artarak ytikselmistir.

Enerji iirtin ve hizmet kalitesiyle tanigmgtir. 2015 Polisan CAGR %47.8
yilinda, Pazarin ihtiyag ve gelisimine paralel olarak
Polisan
Pazar Pazar CAGR %15,6
2008 2009 2011 2012 2013 2014 2015

SATIS KANALINDA POLISAN MARKALLI,
YUKSEK KALITELI TICARTI URUNLER SUNAR.

Polisan Boya'nin gelirleri icerisinde kiiciik bir paya sahip olan ticari tiriinler, 3. partilerin tirettigi
kaliteli yardimci tirtinler olup, Polisan markas: ile Polisan Boya satis kanalindan direkt olarak
boya ustalarinin ve ihtiyag sahiplerinin alimina sunulmaktadir. Boylece, boya ustalar: ya da
ihtiyag sahipleri firca, rulo, duvarlara farkl dokularin islenmesinde yardimeci olan efekt aparat,
silikon, kopiik, mastik, saten Ortii, maskeleme banti, spatula gibi boya yaparken lazim olacak
yardimai driinleri, Polisan Boya kalite standartlarinda kolaylikla temin edebilirken, Polisan Boya

da gelirlerini artirmaktadr.
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POLISAN BOYA

FARKLILASMA STRATEJISI

URUNDE FARKLILASMA:

POLISAN BOYA; DUNYAYA “EV KOZMETIGI”
KONSEPTINI TANISTIRAN iLK

BOYA URETICISIDIR.

Polisan Boya, “Polisan, boya degil, ev kozmetik
tiriinleri iiretir” yaklagimi ile boyanin sadece renkten
ibaret olmadigini, bakim ve koruma gibi sagladig
fonksiyonel faydalarinin yam sira mekanlara estetik
kazandirdigini vurgular. Bu kapsamda, 2008 yilindan
itibaren tescilledigi “Home Cosmetics” kavramu ile
diinyaya “Ev Kozmetigi” konseptini tanigtiran ilk
firmadir. Magazalarinin ve tirtin ambalajlarinin
dizayninda oldugu gibi, tiriin gesitlemesinde de
rekabetten farkli olarak boya parfiimii ve duvar
motifleri gibi yaratici iiriinler ile bayanlarin tercih
noktasi olmay1 bagaran Polisan Boya, sadece
Tiirkiye'de degil, diinyada da “ilk” olarak hayata
gecirdigi yaratici uygulama ve ¢oziimleri ile global bir
marka olma yolunda emin adimlar ile ilerlemektedir.

YENILIKCI POLISAN BOYA TURKIYE'DE ILKLERE IMZA ATAR.

Polisan Boya'y1 rekabetten ayiran en 6nemli unsurlardan birisi de, cevreye saygil, tiiketici konforunu
hedefleyen, titketicinin bugiin ve gelecekteki ihtiyaglarimi kargilayan, kaliteli, standartlara uyumlu,
rekabette fark yaratan ve miisterilerin 6dedigi paraya deger tirtinler tiretme odakli AR-GE stratejisidir.
Pazara sunulan iistiin 6zellikli bu tiriinler, Polisan Boya'nin sektdrden pay kazanmasinda da ciddi katkida

bulunmaktadir.

Yagh boya muadili su bazh

parlak son kat boyas1 X1

Zamanla sararmayan, uzun siire
parlaklhigini koruyan, silinebilir, liks i¢
ve dis cephe boyasidir. Solvent
icermedigi ve su ile seyreltildigi i¢cin
kokmaz, insan sagligina ve cevreye
zarar vermez.

7 6zellikli i¢ cephe boyast ELEGANS
Su bazly, silinebilir, kir ve lekeleri
bloke ederek yiizeylere islemesini
6nleyen antimikrobiyel, kiif ve
mantar 6nleyici, kokusuz ve esnek
yapida yar1 mat i¢ cephe boyasidir.

9 6zellikli dis cephe boyasi EXELANS
Su bazli, % 100 saf akrilik baglayic
esasli, miikemmel kapaticilik veren,
yarimat, diisitk kirlenme egilimli ve
uzun 6miirlii dis cephe boyasidir. Her
mevsim uygulanabilir, rutubetli hava
kogullarina, neme ve tuzlu suya kars
dayanikhdir.

Su bazl, silikonlu, yar1 parlak i¢ cephe
boyas1 ROYAL

DOW Chemical tarafindan gelistirilen
6zel bir teknoloji sayesinde silinebilir
i¢ cephe boyalarindan beklenen tim
ozelliklere sahiptir.

Su bazh metal boyast POLIMETAL
Metal tizerine dogrudan
uygulanabilen, korozyona ve zor iklim
kosullarina karg1 mitkemmel
dayanikli, yapa gelikleri ve pik
demirlere uygulanabilen son kat
boyadir.

Su bazh yol boyasi POLIROAD

Yol iizerinde gerekli olan her tiirli
trafik ¢izgi ve isaretlemelerinde
kullanilan mat, emiilsiyon esasli, trafik
yol ¢izgi boyasidur.

Ahgap koruyucu sprey vernigini
WOOD&WOOD

Su bazli, glines 1g1nlar1, nem ve diger
atmosferik kosullara dayanikl,
mitkemmel su itme 6zelligi olan seffaf,
parlak ve koruyucu ahsap vernigidir.

Plastik sprey boya

Plastik aksamlarin boyanmast icin
gelistirilmis sprey boyadir. Plastige
miitkemmel yapisma ve tutunma
saglar. Sert plastik yiizeyler, plastik
bahge mobilyalari, oto tamponlari,
pencere gergeveleri vb. yiizeylerde
uygulama imkan: sunar.

Boya parfiimii

Polisan Home Cosmetic Parfiim
ilavesi ile mekanlar hem boya
sirasinda, hem de sonrasinda
haftalarca giizel kokar.
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POLISAN BOYA, SEKTORE SUREKLI
OLARAK YENI URUNLER SUNAR.

Polisan Boya, 2015 yilinda da miisterilerileri i¢in
yeni liriinler sunmaya devam etmigtir.

Exelans Macro: Su bazly, silikonlu, makrofaj etkisi ile
yiizeyde etli bir film birakan, dig etkenlere karg
miikemmel koruma saglayan, hidron 6zelligi ile kendi
kendini yikayarak uzun stire canlihigini koruyan, dort
mevsim uygulanabilen dis cephe boyasidir. Yiizeyde
olusan etli, kalin film ile cepheler dis etkenlerin ve
glines 1sinlarinin olumsuz etkilerine kargt mitkemmel
korunur. Yiiksek alkali direncine sahip olmasi nedeni ile
rutubetli hava kogullarina, neme ve tuzlu suya karsi
dayaniklidur.

Plastik Sprey Boya: Tiirkiye’de bir ilk olarak
gelistirilmis, 6n hazirhga ihtiya¢ duyulmadan,
boyanmas zor plastik diizeylere kolayca uygulanan ve
20 dakika icerisinde kuruyan, plastik sprey boyadir.
Plastige mitkemmel yapigma ve tutunma saglar.
Darbelere dayanikli olan sprey boya, sert plastik
yiizeyler, plastik bah¢e mobilyalari, oto tamponlari,
pencere cerceveleri gibi yiizeylerin yani sira, seramik,
sert vinil, metal, hasir, ahsap, kagit gibi diger tim
yiizeylerde de rahatlikla kullanilabilmektedir.

UniQart Diamond: UniQart “Home Cosmetics” efekt
serisi, saf akrilik recine bazli, su bazli, kokusuz, dekoratif
boyadir. Cevre dostu, yar1 drtiicii, esnek yapida, farkh
uygulama aparatlar ile 151810 yansimasina bagh olarak
altin, giimiis, bronz ve platinin dogal parlakhigim
saglayan i¢ cephe ve dis cephe boyasidir. I¢ cephede spot
1siklar1 yardimiyla 6zel efektler yaratilmasinda tercih
edilen diriin, tekstiirlii ve diiz, su bazh sistemlerde son
kat olarak da kullanilabilir.

X1 Anti Aging Kokusuz Parlak: Su bazli, zamanla
sararmayan, UV'ye ve 1s13a dayanikli, uzun siire
parlakhigim koruyan, silinebilir, liiks i¢ ve dig cephe
boyasidir. Solvent icermedigi ve su ile seyreltildigi icin
kokmaz, insan sagligina ve gevreye zarar vermez. Parlak
dokusu ve icerigindeki recinenin su itme ve buhar
gecirgenligini arttiric1 6zelligi sayesinde ytiksek
dayanikliliktadir. Catlama, kabarma ve dokiilme
yapmaz. Kolay uygulanabilme ve ¢abuk kuruma
ozellikleriyle zaman ve iscilikten tasarruf saglar.

Ambians Extra: DOW Chemical tarafindan 6zel bir
hammadde ile teknolojik olarak gelistirilen ve Polisan
Boya ile co-branding yapilan su bazli, akrilik emiilsiyon
recine esasly, silikon katkili, ipek mat, silinebilir, dekoratif
son kat i¢ cephe boyasidir. Pre-kompozit polimer
teknolojisi sayesinde, karbondioksit salimm diisiik, leke
tutma direnci yiiksek, uzun 6miirlii, cevre dostu,
sararmayan, toz ve kir tutmayan, kokusuz ve esnek bir
yaptya sahiptir. Biinyesindeki silikon ve 6zel reginesi,
rutubetli ortamlarda kabarmasini ve dokiilmesini onler.

A-Star: Yiiksek kaliteye sahip, i¢ ve dis cepheler i¢in
gelistirilmis, akrilik regine esasl, alkaliye kars: dayanimi
yiiksek, su bazli, ¢evre dostu bir astardir. Ozel formiilii
sayesinde, yiizeye mitkemmel niifuz ederek, ylizeyin esit
bir sekilde doldurulmasini saglar ve son kat boya
titketimini %15-20 oraninda azaltir. I¢ ve dig cephelerde,
yeni kiirlenmis beton, siva, al¢1 levha gibi yiizeylerde
kullanim1 uygundur.

5 iistiin 6zellikli boya Natura Tavan Ultra: Natura Tavan
Ultra’y1 rakiplerinden ayiran bes iistiin 6zelligi soyledir:
Sigratma yapmaz; tam mattir, iz birakmaz; rahat
uygulanir; kapaticihf yiiksektir ve mitkemmel
beyazliktadir. Su bazli, kokusuz, teneftiis etme 6zelligi
olan, Natura Tavan Ultra, bu iistiin 6zellikleri sayesinde
essiz bir performans sergiler.

Dis cephe son kat diiz boya Exelans Turbo: Polisan
Boya'nin, su bazli, %100 saf akrilik baglayic: esasls,
mitkemmel kapaticilik veren ve diisiik kirlenme egilimi
sunan dis cephe son kat diiz boyasidir. 4 mevsim kolayca
uygulanan Exelans Turbo, yiiksek alkali direncine, renk
solmasina, yagis, nem ve deniz kiyisindaki tuzlu neme
kars1 dayanikhidir, dis cephelerde uzun 6émiirlii koruma
saglar. Igerigindeki silikon sayesinde yiizeylerde nemin
birikmesini 6nler ve 6zel formiilasyonu sayesinde en az
%325 ekstra m? avantaji sunar.

POLISAN BOYA, TURKIYE'NIN ILK OZEL VE
HIBRID MARKASININ URETICISIDIR.

Polisan Boya, Tiirkiyenin 3 yap: market zincirinde olusturdugu “Corner Shop” ve “Polisan Shop” konsepti ile
driinlerini miisterileri ile bulusturmaktadir. Bu market zincirlerinde sadece Polisan markal tiriinler degil, talebe bagh
olarak, ilgili market zincirinin kendi markasinin ve de market zinciri i¢in 6zel, Polisan imzal hibrid tirtinlerinin de
tireticisidir. Polisan Boya, Bauhaus i¢in Tiirkiyenin ilk hibrid boya markasi olan Polibau’yu iiretmistir. Bunun yani
sira, market zincirlerinin kendi 6zel markalar1 olan Swing Color (Bauhaus), Quartz (B&Q/Kogtas) ve Bolero (Tekzen)

markalarinin da iireticisidir.
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SATIS KANALINDA FARKLILASMA:

TURKIYE'NIN ILK SU BAZLI
YENI NESIL MIX SISTEMI

Polisan Boya, entegre fabrika yatirim1 degerinde olan ve satig noktalarinda konuslandirlan Yeni Nesil Mix Sistem
renklendirme makineleri ve Modiila Sistem sayesinde her bir Polisan Boya satis noktasini birer "Uretim Merkezi"
haline dontigtiirmektedir.

Polisan Boya, sektore 2000 yihinda tanittigi Su Bazli Mix Sistemini, AR-GE’si, teknolojik alt yapisi ve inovatif
yaklagimi ile 2008 yilinda sektoriin en gelismis ve Ttrkiye'nin ilk su bazli Yeni Nesil Mix Sistemi olarak geligtirmistir.
Yeni Nesil Mix Sistem; formiillerin yer aldig: bilgisayar, renk yapma makinesi ve karistirma makinesi setinden olusan
bir renk sistemidir. “Renkte sinir yoktur!” sloganiyla, tiiketicinin istedigi anda istedigi renge ulasabilmesini saglayan
Yeni Nesil Mix Sistem icerisinde 402 renkli Colorium I¢ Mekan, 200 renkli Colorium Dis Cephe, 2000 renkli
Colorium Universal ve RAL Kartela renklerinden olusan kolleksiyonlar yer almaktadir.

Neden Yeni Nesil Mix Sistem?

+ Sati noktalar; tiim kartela renklerini stokta tutmasina gerek kalmadan binlerce rengi tiiketicisinin begenisine sunar
ve aninda temin eder,

+ Satig noktalarinin stok maliyetleri minimuma iner,

* Zaman kaybim onler,

* Satis noktalarinin stok alanindan tasarruf saglar, cesitlilige yer acar,

+ Optimiks Renk Okuma Cihazi sayesinde begenilen bir objenin renginde aminda boya yaptirabilme hizmeti
sunulmaktadir.

Yeni Nesil Mix Sistem, 2015 y1l sonu itibartyla 2.500 satis noktasinda hizmet vermigtir.

Modiila Sistem:

Mix makinelerinden daha yiiksek kapasitesi bulunan ve 34 distribiitoriin faydalandigi modiila sistem sayesinde, Mix
makine olmayan noktalarda her bir distribiitor fabrika gibi konumlanarak, bayilere talep tizerine aninda sevkiyatta
bulunup, iiriin yayginhgini temin ederken, 5.000 SKU'nun etkin yonetimini de saglar.

TURKIYE'DEKI EN YAYGIN SATIS KANALI

Polisan Boya, kaliteli iiriin portféytinti boyacilar ve son kullanicilara en hizh sekilde sunmak amaciyla Tiirkiye
¢apinda yaygin bir satis ag1 olusturmustur. Polisan Boya, 34 distribiitor, 6.000 bayi ve 650 direkt saticist iginde 1.000
adet miinhasir bayisi olan ve bunun yani sira, 3 market zincirinin 162 magazasinda satis yapan Tiirkiye’deki en yaygin
satig kanalina sahiptir.
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BAYANLAR ICIN KONSEPT MAGAZACILIK ORNEGI OLAN POLISAN
SHOP UYGULAMALARI

Boyanin ev kozmetigi oldugu konseptinden yola ¢ikarak boya alim i¢in ahigveris noktalarim ziyaret eden bayanlarin
saylsmda artis trendi ¢ ngoren Polisan Boya 2008 yilinda Tiirkiye’'nin bu seviyede yaygin ve standart igerikteki tek

“Konsept Magazacﬂlk ornegi olarak Polisan Shop yatirimlarina ba§1am1§t1r 2008 y1lindan bu yana Tiirkiye genelinde
1.000°y1 agkin bayi, “Polisan Shop” ve “Polisan Shop lyilestirme Noktas1” olmak i¢in gerekli kriterlere uygunlugunu
saglayarak tanzim-teshir konularinda uzman “Kanal Kurumsal Uygulama” ekipleri tarafindan bastan yaratilmis ve
cirolarini katlamigtir. Polisan Boya, nalbur ve boya perakendeciligi ya da uygulamac: bayiligini yapan miisterilerinin
ditkkanlarim tanimlanmis standartlara gore diizenleyerek, bu satis noktalarinin daha rahat ve keyifli aligveris
yapilabilecek bir yaprya kavusmasini saglamak tizere yatirimlarina devam etmektedir.

Polisan Boya, Polisan Shop standartlarindaki tanzim ve teshir koselerini, Bauhouse, Kogtas ve Tekzen gibi
Do-It-Yourself konseptli alisveris merkezlerine tasiyarak, bu alanda da bir yenilie imza atmigtir.

BOYA SEKTORUNDEKI ILK
LOJISTIK MERKEZ UYGULAMASI

Sadece fonksiyonel faydalar yiiksek tiriinler gelistirip tanitimimi yapmanin giiniimiiz rekabet diinyasinda yeterli
olamayacaginin bilincinde olan Polisan Boya, sati, dagitim ve hizmet alaninda tanittig1 uygulamalar ile sektoriinde
takip edilen iiretici konumundadur. Tiiketicilerin ikame iiriinlere ydnelmeye daha ¢abuk karar verdigi giiniimiizde
tam zamaninda dagitimin bir zorunluluk olmasi dolayisiyla, Polisan Boya dagitim alaninda da bir 6nciiliige imza
atarak, Istanbul, Izmir, Afyon, Mugla ve Bursa'da lojistik merkezleri kurmustur. Bes ilde toplamda 14.000 metrekare
tizeri bir alana yayilan merkezlerden, direkt ve dolaylh olarak toplamda 7.000 noktaya dagitim gerceklestirilmesi
hedeflenmistir. Izmir Lojistik Merkezi, digerlerinden farkl olarak, 2 distribiitoriin depolarini da Polisan Boya
biinyesinde birlestirmigtir. Lojistik Merkezlerinin, hem satig kanalinda hizmet kalitesini arttirmasi, hem de etkin stok
ve calisma sermayesi yonetiminin maliyetlere olumlu yansimasi beklenmektedir. Polisan Boya, 2015’te saha
iletisimini kuvvetlendiren aksiyonlarina devam etmistir.

Sehir Kapasite (ton) Alan (m?) Dagitim (ton/yal) Nokta Sayis1
Istanbul 2,100 Boya: 4.500; Diger: 2.200 Boya: 120.000; Diger: 50.000 Direkt: 600; Toplam: 3.500
[zmir 1,200 3,000 9,000 600

Afyon 1,000 2,500 7,000 350

Mugla 350 1,300 4,000 250

Bursa 250 700 3,500 500
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HIZMETTE FARKLILASMA:

POLISAN YALITIM KASKOSU, BOYA VE SIGORTACILIK
SEKTORUNDE DUNYADA
BIR ILKTIR.

Polisan Boya; 2013 yilinda sadece boya ve yalitim sektériinde degil, diinya sigortacilik sektoriinde de bir ilke
imza atarak “Polisan Yalitim Kaskosu’nu ¢ikarmistir. Is1 yalitim sisteminin ilk yatirim maliyeti, bina maliyetinin
%1-3’1i arasinda olup, her ne kadar yalitim ile elde edilen tasarruf sayesinde 3-5 yil i¢cinde geri kazamilsa da,
oldukga yiiksektir.

Polisan Boya, bu ilk maliyeti yiiksek sistemlerin uygulanmasinda, karar vericilerin hayatlarim kolaylagtirmak
iizere, Polisan Boya'nin 1s1 yalhitim markasi olan Exelans Enerji iirtinlerini kullanmak ve iscilikte ise Polisan
Uzman Uygulamaci Sertifikasina sahip Exelans Enerji Uygulama Bayilerini tercih etmek kaydiyla, Tiirkiye
capinda yapilacak yalitim ve boya ile alakah tiim igleri kapsayacak sekilde gelistirdigi “Polisan Yalitim Sigortas:”
ile tirtin kalitesini, hizmet kalitesiyle biitiinlestirmistir. Polisan Yalitim Sigortasi, yalitim uygulamasinin
baslangicindan itibaren 24 ay boyunca olusabilecek herhangi bir zarar, hasar, kayibin telafisini garanti altina
almugtir.

7/24 MUSTERI MEMNUNIYETI

Polisan Boya, miisteri, tedarikg¢i ve ig ortaklarindan veya Polisan Miisteri Hizmetleri’nin 0 800 211 3737 ya da 0
532 755 0737 numarali hatlarindan gelen sikayetlere 24 saat igerisinde doniis yaparak, satig 6ncesinde oldugu
gibi, ISO10002 standartlar1 dahilinde satis sonrasi hizmet kalitesinde de miitkemmeliyeti hedeflemektedir.

SADAKAT PROGRAMLARI VE ODEME SISTEMLERI

Polisan Boya, en iyi kalite ve hizmetin ancak boya ustalarinin sadakatini saglayarak temin edileceginin bilinciyle,
satis kanali icin sadakat programlarini ve 6deme sistemlerini de rakiplerinden farkhilagtirmigtir. Bu kapsamda
Tiirkiye’de ilk olarak, hem sadakat programi, hem tahsilat 6zelligi iceren 1.150 adet yazarkasa POS cihazi
sayesinde, sirket hem satig kanali ve boya ustalarina 9 aya kadar taksit avantaji saglamakta, hem de Policlub
sadakat programa ile 2015 y1il1 itibariyla sisteminde kayatli olan 35.000 boya ustasina Polisan Boya’y1 tercih
etmelerinin ayricaligini yasatmaktadir. Boya ustalarinin yaptig islemler sonucu kazandiklar: puanlar, POSlar
vasitastyla Policlub sadakat kartlarina yiiklenmektedir. Boylece, sistemi kullananlar farkh sekillerde
odiillendirilerek, sadakatleri arttirilir.
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MARKA ILETISIMINDE
FARKLILASMA:

EV KOZMETIGI KONSEPTI ILE
ILETISIMDE FARKLILIK

Polisan Boya, ortalama 2-3 yilda bir boyanan hanelerde
renk tercihini yapan nihai tiiketicinin bayanlar olmasi
dolayastyla, satig kanal dahilindeki uzun vadeli pazarlama
stratejisini, genelde nihai tiiketici olarak hedef alinan boya
ustalarindan farkh olarak A, B, C Grubu, 25 yas iizeri
bayanlara odaklanarak olusturmustur. Bu kapsamda,
marka bilinirligini artirmak {izere iletisimde de daha sik ve
elegant bir yaklasim sergilemistir. Polisan Boya 2015
yilinda, “Canlandir Beni Polisan” sloganini kullandig
marka iletisimine odaklh reklam stratejisi ile dijital kanallar
da dahil olmak iizere, tiim mecralarda aktif olarak yer
alarak, marka bilinirligini pekigtirmistir.

KALITE BELGELERI ILE GLOBAL
OLCEKTE MARKA BILINIRLIGI

2008 yilinda diinyaya “Home Cosmetics” kavramini
tanitan Polisan Boya, ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, ISO 10002 ve ISO 50001 sertifikalarina sahip
olmasi dolayisiyla diinya standartlarinda tiretim
yapmaktadir. Ekonomi Bakanhg: tarafindan Tiirk
drinlerinin yurtdiginda markalagmasi ve Tiirk mah
imajinin yerlestirilmesi amaciyla baglatilan
TURQUALITY® Destek Programina 19 Haziran 2014
itibarryla ‘POLISAN® markas: altinda dahil edilmesi
de, irtinlerinin tasarimindan raftaki satigina kadar
kaliteyi ve 6zeni tanimlayan bir garantér olmustur.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’dan 04 Haziran
2014 tarihi itibariyle AR-GE Merkezi Belgesi alan
Polisan Boya, 2015 yilinda AR-GFE’si tarafindan
gelistirilen Exelans Macro, Elegans Extra Yar1 Mat,
Natura Ambians ve Natura A1 Silikonlu tirtinleri ile
Gevresel Uriin Beyani (EPD — Environmental Product
Declaration) Sertifikasi alan Tiirkiye'nin ilk,
Avrupa'nin i¢linci sirketidir.

YATIRIMLAR VE ILERIYE
YONELIK BEKLENTILER

Polisan Boya'nin uzun vadeli stratejisi, dekoratif boya
segmentindeki liderligini stirdiiriirken, deniz, mobilya
ve endiistriyel segmentlerde de biiytimektir. Anadolu
illerindeki sadakat seviyesine biiyiik sehirlerde de
ulagmak amacryla marka bilinirligini artiran
caligmalarim stirdiiren Polisan Boya, in-house
teknoloji kullanimi ile boya bazinin merkezde

iiretilip, renklendirmenin lokalize olacag bir yap1
kurgulamaktadir. Pazarlama stratejilerini, i¢ cephede
Tiirkiye’de “buy it yourself — kendin al” konseptini
yayginlastiracak sekilde kurgulayan Polisan Boya, dis
cephede de 6zellikle yalitim sistemleri paket satiglar:
alaninda liderligini siirdiirerek biiylimeye devam
etmeyi hedeflemektedir. Son yillarda global anlamda
sektor bityiiklerinin ilgisini ¢eken Tiirkiye pazarina
oncii yenilikler sunan Polisan Boya da yabanci
yatinnmcilarin radarinda olup, olasi stratejik ortaklik ve
halka arz firsatin1 da degerlendirmektedir.

DUNYA STANDARTLARINDA
URETIM TESISI

Polisan Boya tesisleri 1985’ten bu yana Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi icinde olup, giiniimiizde
180.000 ton yillik tiretim kapasitesine sahiptir. Ancak,
Polisan Boya mevcut iiretim tesislerini, Polisan
Kimya’'nin Gebze Kimya Ihtisas Organize Sanayi
Bolgesinde yer alan 142.000 metrekarelik arsasinda
kurulacak boya iiretim ve depolama tesisine tagimay1
hedeflemektedir. Yaklagik ~35 milyon $ tutarinda bir
yatirim ile diinya standartlarinda kurulacak yeni tesisin
2016 sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Olgek
ekonomisi sayesinde, ekstra yatirim maliyeti
ustlenmeden giinde 3 vardiya ¢aligma esnekligi ve yilda
550.000 tona kadar ¢ikabilecek iiretim kapasitesi ile
yeni tesis tiim Tiirkiye'nin dekoratif boya ihtiyacim
kargilayabilecek potansiyelde olacaktir.
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LIMANCILIK

SEKTORU

& Poliport

DUNYA TICARETINDE EN

COK TERCIH EDILEN
ULASIM SEKLI %80 ILE

DENIZ TASIMACILIGIDIR.

Kiiresellesen ve serbestlesen diinyada ticarette
uzmanlasma geregi, her {ilke goreceli olarak iistiin
oldugu mal {iretip ihrag, tirettigi mallar icin gerekli olan
hammadde ve enerji kaynaklarini da ithal etmektedir.

Deniz tasimaciligi, 6zellikle sanayi hammaddesini
olusturan ¢ok bityiik miktarlardaki yiiklerin bir defada
bir yerden diger bir yere tasinmasi imkanim saglamasi,
gilivenilir olmasi, sinir agimi olmamasi, mal zayiatinin
minimum diizeyde olmasi, cevreyi en az kirletmesi,
yolcu-kilometre ve ton-kilometre bagina tiikettigi
enerjinin en az olmasi, diger kayiplarin hemen hemen
hi¢ olmamasi, havayoluna gore 14, karayoluna gore 7,
demiryoluna gore 3,5 kat daha ucuz olmasi nedeniyle
diinyada en ¢ok tercih edilen ulasim seklidir.

Deniz tasimacilig: sektorii ilkenin ithalat ve ihracat artis
ve azalislarina paralel seyreden bir sektérdiir. Son
yillarda deniz tasimaciligi toplam ticaret hacmi icerisinde
yiikselen bir trend gostermektedir. Son 65 yilda 18 kat
biiyiiyerek parasal bazda Diinya ticaretinde %60’lik bir
paya ulasan deniz tagimacilif1, denizcilik sektoriini
diinya ticaretinde en stratejik sektér konumuna
getirmistir.

UNTAC (United Nations Conference on Trade and
Development) tarafindan hazirlanan Deniz Ticaretine
Bakis 2015 (Review of Maritime Transport 2015)
raporuna gore, 2014 yilinda diinya deniz ticaretinde
elleclenen yiik 2013’e kiyasla %3,4 oraninda artarak 9,84

milyar ton olmustur. S6zkonusu dénemde, gelismekte
olan biiyiik ekonomilerdeki yavaslama, diisiik petrol
fiyatlan ve yeni rafineri kapasite artinnmlari; gelismis
ekonomilerdeki yavas ve istikrarsiz toparlanma gibi
etmenlere ragmen elleclenen yiikte 300 milyon tonluk
biiytime kaydetmistir.

2014 yilinda, 9,8 milyar tonluk nakliyattan en biiyiik
pay1 (dokme yiik, genel kargo ve konteyner ticareti de
dahil olmak tizere) yaklasik %71,3 seviyeleri ile kuru yiik
alirken, tanker ticareti de (ham petrol, petrol tiriinleri ve
gaz) %28,7’lik bir pay almustir. 2014 yilindaki biiytime,
bir 6nceki yila kiyasla %5,0 oraninda artarak 7,0 milyar
tona ulasan kuru yiik kargodan kaynaklanmistir. 2014
yilinda da, diinya deniz ticaretinden en biiyiik payz;
yiiklenen tiriinlerden (loaded goods) %60 ve indirilen
triinlerden (unloaded goods) %61 oram ile gelismekte
olan tilkeler almistir.

2015 yal1, 2014 y1ilim da etkileyen unsurlarin (diisen
petrol fiyatlarinin petrol ihra¢ eden ekonomiler
tzerindeki etkisi, politik belirsizlikler, Yunanistan ve AB
ile ilgili gelismeler, Cin ekonomisindeki dengelenme
stireci vb.) stiregelen etkileriyle diinya deniz ticareti i¢in
zorlu bir yil olmustur.
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Dokme yiik tasimacilig tarifeleri talep bazh etkenler
dolayisiyla 2011 yilindan bu yana baski gorse de, kuru
yiik ticaretinden tigte bir oraninda pay alan demir
cevheri ticaretinin, 2015 yilinda hiz kesen Cin ithalati ile
birlikte yavaglayarak %?2 seviyesinde arttig1 tahmin
edilmektedir. Bunun yanu sira, kuru yiik ticaretinden
dortte bir oraninda pay alan ve Cin'in ve Hindistan'in
ithalatindaki yavaslamadan olumsuz etkilenen elleclenen
komiir hacminin %5 distiigii tahmin edilmektedir. Son
olarak da, kuru yiik ticaretinden tigte birden daha fazla
pay alan ve orman iiriinleri, gelik iiriinleri, nikel cevheri
ve diger cesitli kiiciik kargolardon olusan Cin’in kiictik
dokme yiik ticaretindeki biiyiimesi sadece %1
seviyelerinde kisith kalarak, kuru ytik ticaretinin, 2015
yihi 1le aymi seviyelerde gerceklesmesine yol agmustir.

Sonug olarak, 2015 yilinda diinya deniz ticaretinin %?2,1
oraninda bliytidiigii tahmin edilmektedir.

GSYIH

Deniz Ticareti

DUNYA DENIZ
TICARETI 2006-2015
YILLARIT ARASINDA

ORTALAMA %?3,6
ORANINDA
BUYOMUSTUR.

2016 yilinda diinya deniz ticaretinin gelisimi; net petrol
ithalatgis: ve ihracatgisi olan tilkelerin arz-talep
dengelerine, siyasi ve jeopolitik dengelere, gelismekte
olan biiyiik iilkelerin ekonomilerindeki yavaglamaya ve
biiyiime hiz1 azalan Cin ekonomisinin diinya ekonomisi,
ticareti ve denizcilik sektoriine etkilerine bagh olacaktir.
Gelismis ekonomilerde kisi bas: elleglenen yiik miktar
3,1 ton seviyelerinde olmasina ragmen gelismekte olan
ekonomilerde 1,2 ton seviyelerindedir. Asya Bolgesinin
bas1 gektigi ticari hareketlilik ile Diinya Deniz
Ticaretindeki bilyiimenin devam etmesi beklenmektedir.

AVRUPA DENIZ TICARETI'NDE
TURKIYE 5. BUYUK PAZARDIR.

Simirlann ortadan kalktigy, uluslararasi rekabetin yogun
oldugu denizyolu tasimaciliginin temel elemanlar
gemiler ve limanlardir. Yiiklerin elleclenerek
tasinmalarinin baslayip sona erdigi limanlarda, tasimalar1
yapan gemilerin yurtici, yurtdis: ve transit tasimacilikla
iilke ekonomisine katkisi biiyiiktiir. Tiirkiye kiy1 seridi

2006 2007 2008 \2)/

2010 2011 2012 2013 2014 2015

8.333 kilometre olup, miilkiyet tiplerine gére 25 kamu,
27 belediye ve 108 adet 6zel sektor limani olmak {izere
160 adet liman bulunmaktadir. Diinyada oldugu gibi, ii¢
tarafi denizlerle ¢evrili lilkemizde de mal ticareti yogun
olarak deniz iizerinden yapilmaktadir. Ayrica, Marmara
Denizi'nin jeopolitik konumundan dolay1 yogun olarak
mal akis1 yasanmaktadir.

Tiirkiye’de deniz ticareti, Avrupa’nin énemli
limanlarinin bulundugu iilkelerdeki elleglenen yiik baz
alinarak karsilastirildiginda, 2014 yilsonu itibariyla
Hollanda, Ingiltere, Italya ve Ispanya’nin ardindan 5.
sirada yer almis ve 2004-2014 y1llar1 arasinda kaydettigi
ortalama %6 oranindaki en yiiksek biiytime hizi ile
Tirkiye elleclenen yiiklerini neredeyse iki katina ¢ikaran
tek tilke olmustur.
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2005-2015 ARASINDA

TURKIYE DENIZ TICARETI

%6,5 ORANINDA
BUYUMUSTUR.
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2015 YILINDA TURKIYE
LIMANLARINDA ELLECLENEN
YUK %8,6 ARTMISTIR.

Tiirkiye’de, 2015 itibariyla elleglenen yiik, 6zellikle
BOTAS terminaline gelen transit ham petrol dolayisiyla
bir y1l 6ncesine kiyasla %8,6 oraninda artarak 416,0
milyon ton olmustur. Elleclenen kargo tipine gore, ilk
siray1 gegen yilin %30,5 seviyesinden 2015te %35,2’ye
¢ikan siv1 yiik almistir. Sivi yiikii, %26,6 ile kat1 dokme
yiik, %20,9 ile konteyner, %15,3 ile genel kargo ve %?2,0
ile araclar izlemistir. Rejimlere gore baktigimizda,
Tiirkiye deniz ticaretinde en biiyiik pay1 %72,2 ile dis
ticaret olusturmus, onu %15,2 ile transit yiik tastmacilig
ve %12,6 ile kabotaj izlemistir.

AB tarafindan olusturulan Trans-Avrupa ve Pan-Avrupa
ulastirma koridorlarinin doguya uzatilmas: agisindan
6nemli bir rol oynayan Marmara Bolgesi limanlarinda
2015 itibariyla Tiirk limanlarindaki toplam yiikiin %39u
elleclenmistir.

2010

Poliport
GSYIH
2011 2013 2014 2015

AVRUPA’NIN 11. BUYUK LIMANI
OLAN KOCAELI, TURKIYE
GSYIH'NIN %45’ ININ URETILDIGI
BOLGEDEDIR.

Kocaeli Liman, Tiirkiye'nin GSYIH nin yaklasik %45’ini
ireten endiistriyel bolgeye yakinlig1 dolayisiyla oldukea
yiiksek bir biiytime potansiyeli icermektedir. Poliport'un
faaliyetlerini siirdiirdiigii Kocaeli Limani, 2014 yilinda
AB limanlan arasinda 11. sirada yer almaktadir.
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STRATEJIK CIKIS NOKTALARINA YAKIN
OLAN POLIPORT, KOCAELI LIMANI'NIN

LIDER TERMINALIDIR.

Kocaeli, Tiirkiye'nin 6nde gelen ticaret ve sanayi
merkezlerinden biri olmasinin yam sira cografi konumu
dolayistyla lojistik sektorii agisindan onemli bir
potansiyele sahiptir. Karadeniz ve Marmara Denizi'ne
kiy1 olmasi, korfezin etrafinda konumlanmasi ve 6nemli
ulagim aglarinin merkezinde yer almast ile stratejik bir
avantaja sahiptir. Kocaeli'nin, 404 km il ve devlet yolu,
91 km otoyol, 158 km demiryolu ve 103 km, yanagmasi
kolay bir kiy1 seridi bulunmaktadir. Tiirkiye karayolu
aginda trafik yogunlugunun en yiiksek oldugu Marmara
Bolgesi'ndedir. Istanbul ile Anadolu arasindaki yogun
hammadde ve nihai iiriin trafik akist TEM otoyolu ve
D100 karayolu vasitasiyla Kocaeli iizerinden
gecmektedir.

Bunun yan sira, Haydarpaga'dan baglayan demiryolu ag1
sehir merkezinden gecerek Ankara'ya ulasmaktadir.
Kocaeli, Istanbul'un Avrupa yakasindaki Atatiirk
Havalimani'ndan ve Anadolu yakasindaki Sabiha Gokgen
Havalimani'ndan faydalanabilmektedir. Kocaeli'nde
denizcilik sektorii giin gectikge gelisme gostermektedir.
Kocaeli limanlari, bolgede hizla gelisen sanayi
trlinlerinin, tilke giris ve ¢ikiglarini deniz yoluyla
saglayan en 6nemli kapilaridir. Izmit korfezindeki
limanlar, Kocaeli, Adapazar ve Istanbul bagta olmak
iizere genis bir hinterlanda sahiptir. Kocaeli sinirlar
icinde 34 adet terminal ile her tiirlii yiike hizmet imkamn
bulunmaktadir.

KOCAELI LIMANI, TURKIYE'DE, DIS TICARETTE 1.
VE ELLECLENEN YUKTE 2. SIRADADIR.

Gectigimiz yila kiyasla %9,6 oraninda bir
artis ile 64,6 milyon ton yiikiin elleclendigi
Kocaeli Limani, 2015 yilsonu itibariyla dis
ticaretin %17,9’unu karsilayarak, 1. sirada
yer almustir. Yillardir elleclenen yiikte ilk
siray1 alan Kocaeli, 2015 yilinda BOTAS
terminaline gelen transit ham petroldeki
artis dolayistyla, %15,5’Tuk pay: ile
Tiirkiye’nin ikinci en biiyiik liman1
olmustur.
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POLIPORT KIMYA

SANAYI VE TICARET A S.

Poliport, Polisan Holding tesislerinin yer aldig: Dilovasi'nda dékme sivi depolama hizmetleri vermek amaci ile 1971
yihinda kurulmustur. Poliport, rihtim, iskele, dolgu ve depolama tesisleri ile Anadolu yakasinda istanbul'a en yakin ve

en biiyiik liman komplekslerinden biridir.

STRATEJIK CIKIS
NOKTALARINA YAKIN
OLAN POLIPORT,
KOCAELI LIMANTI'NIN
LIDER TERMINALIDIR.

Poliport, Tiirkiye’de tamamen 3. sahislara ait iiriinlere,
depolama ve ellecleme hizmeti veren, mal alim satim1
yapmayan tek bagimsiz kimyasal depolama terminali ve
siv1 depolama yapan birkag sirketten biridir. Terminal
glimriiklii saha olup ithalat ve her tiirlii transit ticaret
uygulamasi i¢in uygundur. Poliport'un 3 is kolu vardir.

DOKME SIVI DEPOLAMA
HIZMETLERI %52 GELIR PAYI ILE
POLIPORT'UN EN KARLI IS
KOLUDUR.

Dokme sivi depolama hizmetleri Poliport'un
gelirlerinin ~%52’sini olusturur. Elleclenen yiiklerin
%27’si, katma degeri diger is kollarina gore yiiksek
olan, Tiirkiye'nin 3. ihracat kalemi kimyasallar ve
petrol tirtinleridir. Elle¢lenen yiikler, ton bagina 20$
gelir yaratir. 1990’lardan bu yana Dow, BASF, Bayer,
Shell gibi diinyanin en biiyiik tireticileri Poliport'un
miisteri portfoyiindedir. Terminalin yillik ellecleme
kapasitesi 2,5 milyon tondur. 2015 yilinda siv1 yiik
terminalinde elleglenen yiik, 2014 yilina kiyasla %28,1
oraninda artarak, 1,25 milyon ton olmustur. 2015
yilinda terminal doluluk orani %91 olmustur.

Siv1 depolama terminalindeki, 250 metre uzunlugu, 12
metre genisligi ve 10,5 — 13,5 metre su derinligi olan
siv1 yiik iskelesinde 40.000 DWT'a kadar olan 4 gemiye
ayni anda hizmet verilebilmektedir. Terminalin
kapasitesi 200.000 metrekiip olup; 100 metrekiip ile
6.200 metrekiip arasinda degisen kapasitelerdeki 144

POLIPORT, KOCAELI
LIMANI'NDAKI TEK
BAGIMSIZ KIMYASAL
DEPOLAMA
TERMINALIDIR.

adet celik veya paslanmaz gelikten insa edilmis
depolama tanki bulunmaktadir. Depolanan tiriiniin
ozelligine gore tanklarda 1sitma, epoksi kaplama, azot
ortiisii, gaz doniis devresi gibi spesifik 6zellikler de
bulunmaktadir. Uriin transferleri, saha icindeki degisik
ebatlardaki tanklardan dort adet iskele manifolduna
gelen 35 adet iiriin transfer hatt1 ile
gerceklestirilmektedir. Ozel iiriinlerin
yiikleme/bosaltma islemleri i¢in gaz geri doniis hatlar
ve scrubber sistemleri kullanilmaktadur.
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KURU YUK VE GENEL KARGO
HIZMETLERI POLIPORT

GELIRLERININ %35 INI OLUSTURUR.

Kuru Yiik ve Genel Kargo Hizmetleri, Poliport'un
gelirlerinin ~%35’ini olusturur. Kuru yiik limaninin
yillik ellecleme kapasitesi 5 milyon ton olup,
elleclenen baslica malzemeler komiir, altiminyum,
cesitli evsafta sag, demir, profil boru, iire, hububat, silis
ve orman iriinleri gibi gesitli dokme ve genel kargo
yiikleridir. Elle¢lenen ytikler ton basina yaklasik 3,7%
gelir yaratir. 2015 yilinda elle¢lenen yiik, 2014 yilina
kiyasla %8,4 oraninda artarak, 3,36 milyon ton
olmustur.

Kuru yiik limaninin, rihtim ve iskelelerinin uzunlugu
730 metre, genisligi 40 metredir. Limanda
tahmil-tahliye islemleri i¢in kaldirma kapasiteleri 6
ton ile 124 ton arasinda degisen 8 adet elektrikli ving,
muhtelif kapasitelerde loder ve forkliftler ile gesitli
yiikler i¢in kaldirma atasmanlari bulunmaktadar. 12 -
24 metre arasinda degisen su derinlikleri ile ayni anda
6 gemiye hizmet verme imkanina sahiptir.

Poliport’'un, yilda 1.500 gemiye hizmet sunma
kapasitesi vardur.

ANTREPO HIZMETLERI 29.000
METREKARE ALANDA HiZMET
VERMEKTEDIR.

Antrepo hizmetleri, Poliport'un gelirlerinin "%]13’tini
olusturur. Acik ve kapali toplam 29.000 metrekare bir
alanda yer alan antrepolarda yanici ve tehlikeli
driinlerin yaninda, her gesit ambalajhi iiriin ile metal
ve maden triinleri gibi genel kargo tiriinlerini de
iceren ¢ok ¢esitli malzemeler giivenli bir sekilde
depolanmaktadir.

Depolanan yiikler ton basina yaklagik 8,2$ gelir
yaratmaktadir. Poliport, depolama ve lojistik
hizmetleri sundugu A Tipi Genel Antrepolarda,
internet sitesi tizerinden triinlerin stok ve teslimat
takip imkanini saglamaktadir. 2015 yilinda A tipi
antrepolarda 582.200 ton yiik depolanmustir.

YATIRIMLAR VE {LERIYE
YONELIK BEKLENTILER

Bugiine kadar 110 milyon $'in tizerinde yatirim
yapilan Poliport, 2015 yilinda 200.000 metrekiip olan
kapasitesini, 15 milyon $lik bir yatinm ile 2016
yilinda “237.000 metrekiipe, 2018 yilina kadar da 8
milyon $’lik ek bir yatirim ile 270.000 metrekiipe
¢ikarmayi planlamaktadir. Bunun yam sira, Poliport,
7,5 milyon $lik bir yatirnm ile Kuru Yiik nhtimim
tamamlamayz1, 2017 yilinda 500.000 tonluk bir kapasite
ilave ederek, kapasiteyi 5,5 milyon tona gikarmay1
hedeflemektedir. Hali hazirda, ilave kapasite artirimi
yapabilecek alana sahip olan Poliport, 2016 yatirim
planlar dahilinde, 29.000 metrekare olan antrepo
alanini da, 48.000 metrekareye cikaracaktir.

POLIPORT'UN UZUN VADELI
STRATEJiSI BUYUYEN DENiZ
TICARETINDEN ASLAN PAYI
ALMAKTIR.

Kocaeli Biiytiksehir Belediyesi tarafindan yaptirilan bir
calismaya gore yilda ortalama %6 biiylime orani ile
2023 yilinda Kocaeli Limani’nda yaklasik 110 milyon
tonluk yiikiin elleclenmesi 6ngoriilmektedir. Bu
beklentilere gore, 6niimiizdeki yillarda Kocaeli
Limani'nda kapasite artirimi ihtiyaci olacag:
ongorillmektedir. Ancak, Idare yeni terminal
kurulumuna izin vermemektedir ve kendi kuru
yiiklerini ellecleyen bazi firmalar, full kapasite
kullanim oranlarina yaklastikea, arz-talep dengesinin,
kapasite artirnm yatirimlarini tamamlamis olan
Poliport lehine degismesi 6ngoriilmektedir.

Artan fiyat seviyeleri ve kapasite ile limanda faaliyet
gosteren 8 adet elektrikli ving de, Poliport'a maliyet
avantajlan saglayarak, FAVOK marjin1 korumasina
yardima olacaktir.

Poliport’un bitytimesini saglayacak faktorleri su
sekilde 6zetleyebiliriz:

Tirkiye icin 6nemli bir ihracat kalemi olan kimyevi
maddeler, 15 mﬂyar $ ile Turkiye’nin ihracat
faaliyetinde tigiincii siray1 almaktadir. Thracata konu
olan kimyevi maddelerin girdilerinin biiyiik kismi
ithal edilmektedir. Poliport, bol hammadde
kaynaklarina sahip ve petrokimyasal kompleksleri
olan Suudi Arabistan’in ihracatindan aldig1 pay1
artirirken, Kuveyt, Katar, Misir, Israil gibi Korfez
Bolgesi tirtinlerinden aldig: pay1 da bityilitmeye devam
edecektir.

Poliport, hem yeni is kollar1, hem de Holding
sirketleri ile yarat11mas1 olas: sinerjileri
degerlendirmektedir. Ornegin, Yunanistan’daki PET
fabrikasi, hem hammadde tedarikgileri ile var olan ig
iligkileri, hem de hammaddelerin biiyiik bir
boliimiiniin limanda ¢alisiliyor olmas: dolayisiyla,
Poliport i¢in is hacmi yaratacak bir entegrasyon olarak
distintilebilir.

Ilerleyen zamanlarda Poliport'un stratejik 6nemi,
yapilmakta olan Korfez Gegis Kopriisii ile bir kat daha
artacaktir. Yapilmasi planlanan demiryolu baglantisi
ile de ¢evredeki sanayi kuruluglarina, mevcut ve
kurulmakta olan Organize Sanayi Bolgesi'ne verilecek
hizmet ile nakliye bedellerinde biiyiik bir indirim
saglanarak, rekabet avantaji kazanilacaktir.
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POLISAN KIMYA

SANAYIA.S.

& Polisan

KIMYA

KIMYA SEKTORU, TURKIYE IHRACATINDAN %10
PAY ALAN ONEMLI BIR SANAYI DALIDIR.

Kimya sektori, ilagtan boyaya, plastikten kozmetige
varan genis bir {iriin yelpazesini nihai tiiketici ile
bulusturdugu gibi, bilgi ve iletisim teknolojileri, ingaat,
otomotiv, makine, yatirim, titketim mallar1
sektorlerinin tamamina girdi saglayan, imalat
sanayinin ihtiya¢ duydugu organik, inorganik
kimyasallar, boyalar, laboratuvar kimyasallari,
termoplastikleri temin eden ve kiiresel ticarette etkin
bir pay1 olan 6nemli bir sanayi dalidir. Kimya sektorii
tirtinlerinin %30’u nihai tiiketici, %70’i ise diger
sektorler tarafindan girdi olarak kullanilir.

Diinya kimyasal madde ticareti, 2013 yilinda 3,2
trilyon € olarak gerceklesmistir. Diinya kimyasal
madde satislarindan en biiyiik pay1 Cin'in
onderliginde %51 ile Asya tilkeleri almis, Avrupa
iilkeleri ve NAFTA grubunun her biri de %17’1ik pay
ile Asya iilkelerini izlemistir.

Tiirkiye’de kimya sektorii 2013 yilinda 95 milyar
TLlik iretim degeri ile imalat sanayiden %5 oraninda
pay almistir. Bu degerden kimyasallar ve kimyasal
urtinler %43, kauguk ve plastik tiriinler %48 ve temel
eczacilik iiriinleri ve malzemeleri imalati1 %9 oraninda
pay almistar.

Das ticaret alaninda ise, Kimya sektorii thracat1 2014
yilinda 15,5 milyar $ ile Tiirkiye ihracatindan %10
oraninda pay almigtir. Sektor, ithal hammadde
bagimhlig: dolayisiyla 40,0 milyar §$ ile Ttirkiye
ithalatindan %17 oraninda pay almustir.

AB iilkelerinde kimya sanayinin yapmis oldugu kisi
basina satig miktar: ortalamada yaklagik 1.860 € olup,
Tiirkiye 196 € ile AB tilkelerinin olduke¢a gerisindedir.
Diinyadaki petrol ve dogalgazin %70’inin bulundugu
bir enerji koridorunda olan Tiirkiye'nin, ara girdi
ithalatini azaltarak ve yiiksek katma degerli tiretim
yapisina gecerek ~%40 olan ihracatin ithalati
kargilama oranini, 2023 itibariyla %71’e ¢ikarmasi
beklenmektedir.

POLISAN KiMYA, TURKIYE
KIMYA SEKTORUNUN LIDER
URETICILERINDENDIR.

Sunta, mdf, kontrplak, formika re¢ineleri, cam yiinii
ve tag yiini regineleri, melamin, iire ve fenol bazlh
formaldehit recinelerini Tiirkiye’de ilk defa tiretecek
teknolojiyi getiren Bitlis Ailesi, Polisan Kimya'nin ilk
tesisini 1968 yilinda Kagithane’de kurmustur. Polisan
Kimya, 1977’de artan kapasite ihtiyaci ve hammadde
kaynaklarina kolay ulasim nedeniyle Kagithane’de
faaliyet gosteren tesislerini hali hazirda faaliyetlerine
devam ettigi Dilovasi’'na tagimistir.

Dilovasi’'ndaki tesisine, yepyeni bir teknoloji ile
tasinan Polisan Kimya, kuruldugu giinden bu yana
regine iiretimindeki yenilikleri diinyayla es zamanl
olarak takip ederek pazarin lideri konumuna gelmistir.
Dilovas: Organize Sanayi Bolgesinde kurulu olup,
kimyasal madde limanina, otoyol ve demiryollarina
yakinhg; ile lojistik avantajlarimi da kullanarak
rekabete iistiinliik saglayan Polisan Kimya hem yatay,
hem de dikey olarak biiyiimek tizere yatirimlarim
stirdiirmektedir.

Profesyonel kadrosu ve AR-GE’sine yaptig1 yatirim ile
iiriin yelpazesini genisleten Polisan Kimya tarafindan
iiretimi yapilmakta olan iiriinler ve yillik kapasiteleri
asagidaki gibidir:

Uretim Kapasitesi Ton/Yil

Formaldehit ve Recineleri 120,000

Yap: Kimyasallar1 50,000
Adblue©/AUS 32 40,000

Antifiriz 10,000

Cam suyu 10,000

Gelir Pay
2014
FA ve Regineleri %63,1
Yapi Kimyasallan %20,7
AUS32 %86
Diger %76

TOPLAM

116.845.378

Uretim Ton
2014-2015 (%)
67.569.417 2,9%
25.651.903 -18,4%
15.647.705 -18,0%

708.640 2,8%
109.577.665 -6,2%

Uretim Ton Gelir Payt  Uretim Ten
2014 2015 2015
65.634.802 %68,3
31.441.323 %17,6
19.079.880 %6,6
£89.373 %7,0
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FORMALDEHIT VE

RECINELERI

POLISAN KIMYA, TURKIYE'DEKI iLK
FORMADEHIT RECINE URETICISIDIR.

Polisan Kimya, Yonga Levha Sanayi i¢in ara madde
olan formaldehit, tire formaldehit regineleri, melamin
formaldehit recineleri ve fenol formaldehit reginelerin
Tirkiye’deki ilk direticisidir.

Reginenin kullanim alanlar; kagit emprenye, sunta,
mdf ve kontraplak tiretimi, aga¢ kaplama, parke-parke
lam, zimpara sanayi, dokiim sanayi, yalitim-izolasyon
sanayi, ¢cicek koptigii recinesi ve suya dayanikh sunta,
mdf ve kontrplaktir. Ure formaldehit konsantresi
(UFC) kullanim alanlars; iire formaldehit regineleri,
melamin iire formaldehit recineleri ve iire sanayidir.
Formaldehitin kullanim alanlari ise sentetik recine
iiretimi, kimyasal maddelerin sentezi, tarim ve
hayvancilik, seker fabrikalari, temizlik malzemeleri
iretimi ve kozmetik sanayi olarak sayilabilir.

Formaldehit ve regineleri, Polisan Kimya'nin
gelirlerinin %69 unu olusturmakta, Tiirkiye
formaldehit ve regineleri pazarinda ise %31 pay ile 2.
sirada yer almaktadur.

FORMALDEHIT RECINENIN
KULLANILDIGI LEVHA
SANAYINDE TURKIYE
DUNYADA 5. URETICIDIR.

Yonga levha ve lif levhalar; odun veya odunlasmis
diger ligno seliilozik hammaddelerden elde edilen
kurutulmus yongalarin sentetik recineler ile sicaklik
ve basing altinda yapistirilmas: ve bigimlendirilmesi
sonunda elde edilen levhalardur.

Levha sanayinin; mobilya, orman isletmeleri, tutkal ve
kimyasal madde tiretim sektorii, kereste fabrikalari ve
marangozlar, kagit sektorii (prefabrik ev yapimu),
dekorasyon, odun tiiccarlari, petrol iiriinleri saticilar,
otomotiv sektoril, enerji sektorii, profil iireticileri,
orman-kdy kooperatifleri, cimento sektorii ve metal
sanayileri gibi oldukg¢a genig bir meslek, iiriin ve
sanayi grubu ile iliski icinde olmasi dolayistyla,
ekonomide olduk¢a 6nemli bir yeri vardir.

ABD Yiyecek ve Tarim Organizasyonu (FAO)
tarafindan aciklanan en son verilere gore, diinya levha
iiretimi, 2009-2013 y1llar arasinda ortalama %9,7 bir
artis ile, 77,9 milyon metrekiipten, 112,8 milyon
metrekiipe ¢ikmigtir. %55 oraninda bir pay ile diinya
iiretiminde ilk siray1 alan Cin’i, ABD, Almanya,
Brezilya ve 5. sirada da Tiirkiye takip etmigtir. Ayni
donemde Tiirkiye’de ortalama yillik levha tiretimi
yaklasik %9,9 oraninda artmustir.

2014 yihnda Tiirkiye’de levha tiretiminin Avrupa ve
Diinya siralamast:

B Diinya
B Avrupa

ali

Lif Levha Yonga Levha Laminant Levha

2009-2013 yillar arasinda Tiirkiye biiyiimesi tizerinde
ortalama %9,9 oraninda biiyiiyen yonga levha
iretiminin yaklasik %50’si Marmara Bolgesi'nde
gerceklesmektedir. Son yillarda artan yatirimlar ile
Tiirkiye’de diinya standartlarinda ileri teknoloji ile
iiretim yapan tesisler kurulmustur. Tiirkiye’'de yillik
olarak 5,5 milyon metrekiip Yonga Levha, 6 milyon
metrekiip Lif Levha tiretim kapasitesi bulunmaktadur.
Orta Anadolu Ihracat(;l Birlikleri'nin 2015 Levha
Sektorii raporuna gore, hali hazirda 12 milyar $ olan
ve 2,4 milyar $’lik ihracat yaratan Tirkiye pazarinin,
2023 yilinda 25 milyar $ik bir biiyiikliige ulasmas: ve
8 milyar $'lik ihracat yaratmasi beklenmektedir.
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YAPI KIMYASALLARI

s Polisan

YAPIKIM

POLISAN YAPI

KIMYASALLARIAS.

POLISAN YAPI KIMYASALLARI, BETON KATKILARI,
CAM ve TAS YUN PAZARANIN LIDER
SIRKETLERINDEN BIRISIDIR.

Polisan Holding 2011 yilinda yaptig1 yatirimla Polisan
Yap1 Kimyasallar1 A.S."yi kurmus ve ayn1 dénemde
iriin gamim ¢imento kimyasallar ile gelistirmistir.
Uriinlerinin kalitesini, aldig1 CE Sertifikas: ile belgelen-
diren Polisan Kimya, iiriinlerini Polisan Yap1 Kimyasal-
lari‘na satmaktadir. Bunun yam sira, Polisan Yapi
Kimyasallari, Beton ve Cimento Kimyasallar1 alaninda;
hazir beton tireticileri, ingaat projeleri (baraj, otoyol,
liman, havalimani vb.), prefabrik iireticiler ve ¢imento
reticileri i¢in satis ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaktadar.

Polisan Yap: Kimyasallari iirtinleri, beton kimyasallari,
¢imento kimyasallari, epoksi zemin kaplama sistemleri
ve tamir ve onarim harclari olarak 4 ana grupta
siniflandinlmaktadir. Yap: kimyasallar alaninda, 7
yabanci, 10 yerli iireticinin oldugu bir pazarda faaliyet
gosteren Polisan Yap: Kimyasallari'nin %10 {izerinde
pazar pay1 bulunmaktadir. Ozellikle yalitimda (cam ve
tas ylin) pazardaki kimyasal maddenin 2/3inti arz eden
Polisan Yap1 Kimyasallar’'nin gelirlerinin "%18’ini
beton ve ¢imento katkilarindan elde ettigi hasilat
olusturmaktadir.

Polisan Holding, 2015 yilinda Polisan Yap1 Kimyasallar1
A.S nin, And Beton ve Cimento Kimyasallar1 Sanayi
Ticaret Ltd. Sti'ne ait %49 oranindaki hissesini alarak,
sirketteki payini1 %100’e ¢ikarmugtir.

TURKIYE, AVRUPA'NIN 1.,
DUNYANIN 3. HAZIR BETON
URETICISIDIR.

Diinya niifusu arttikca, insanlarin barinma, saglik,
egitim ve kentsel altyap: gereksinimleri de artmakta,
tiim bu gereksinimlerin karsilanmasi i¢in konut, isyeri,
okul, hastahane, yol, baraj vb. yapilarin siirekli ve
kaliteli olarak insa edilmesi gerekmektedir. Bu siirecte,
en ¢ok ragbet géren yap1 malzemesi betondur. Ozellikle
biyiik bolimiiniin ve bitylik sehirlerinin hemen
hemen hepsinin deprem kusaginda yer aldig: iilkem-
izde, sikca karsilasilan afetlerde yasanan biiyiik can ve
mal kayiplarim engelleyebilmek i¢in yap: giivenligi
agisindan baz tedbirler alinmstir. 1 Ocak 1998
tarihinde yiiriirliige giren yeni deprem yonetmeligi,
yapi kalitesinin yiikseltilmesi ve depreme gercekten

dayanikh binalar insa edilmesi i¢in deprem bolgel-
erinde kullanilacak en diisiik beton dayanim sinifin1 C
20 olarak belirlemis, boylelikle bir deprem esnasinda
olas: can ve mal kaybini en aza indirmeye yonelik
6nemli bir adim atilmistir.

Hazir beton ve demir, betonarme yapilarda tagiyici
sistemi olusturan 6nemli malzemelerdir. Ttrkiye'de
yapilarin yaklagik %95’i betonarme olarak inga edilme-
kte ve bu yapilarda hazir beton kullanilmaktadir.
Avrupa Hazir Beton Organizasyonu (ERMCO) verile-
rine gore, kullanilan beton dayanim siniflari agisindan
bakildiginda; C25/30-C35/45 dayanim siniflarinda %72
ile Kuzey ile Giiney Avrupa iilkeleri arasinda yer alan
Tiirkiye, %58,6 olan Avrupa ortalamasinin {istiindedir.

2014 yilinda, 107 milyon metrekiip Hazir Beton
iiretimi gerceklestiren Tiirkiye, Avrupa’da, birinci
sirada yer alirken, diinyada ¢apinda ise, titincii hazir
beton treticisi olmustur. Avrupa Hazir Beton Birligine
iiye tilkeler kapsaminda degerlendirildiginde, Ttirkiye
1,3 metrekiip ile kisi bas1 hazir beton tiretiminde de
Avrupa birincisidir. Hazir betonun metrekiipii bagina
yaklasik 290 kg ¢cimentonun kullanmildig: Tiirkiye’de,
¢imentonun, hazir betona orani %58,0 olup, metrekiip
basina katki maddesi kullanilimu ise yaklasik 50 kg’dir.

Hazir Beton Uretimi (mln m3)

2015T 110
2014 107
2013 102
2012 93,05
2011 94,5
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2015 yilinda siiregelen Kentsel Déniisiim Projeleri ile Hazir Beton tiiketiminin yaklasik 110 milyon metrekiipe
ulastig1 tahmin edilmektedir. Kentsel Doniisiim Projesi ile yenilenmesi planlanan bolgelerde kalitesiz beton ile
iiretilen yapilarin yer almasi, bu cercevede 8 milyon konutun yenilenme ihtiyaci, 6zellikle yeni yapilarda Kalite
Giivence Standart1 belgeli beton kullanilmasi, 3. Koprii i¢in 1,5 milyon metrekiip, 3. Havaalani ve baglant1 yollar i¢in
ise 1 milyon metrekiipiin {istiinde betona ihtiya¢ duyulmasi, bunun yanisira hizh tren projeleri ve baraj projelerinin

de hazir beton sektortindeki biiylimeyi siirdlirmesi beklenmektedir.

ADBLUE, ANTIFRIZ,

CAM SUYU

POLISAN KIMYA, TURKIYE'DEKI
ILK ADBLUE /AUS URETICISI VE

PAZAR HAKIMIDIR.

AB, ilk defa 1993 y1linda cevreyi koruma ve kiiresel
1sinmay: engelleme amaciyla “Euro-1” emisyon
standartlar belirlemistir. Bu standartlar, AB'de arag
satmak isteyen tiim markalarin, belirlenen yillara
kadar belirlenen emisyon degerlerine ulasmasini
6ngormekte olup, 2014’te Euro-6 standartlar
uygulanmaya baglamigtir.

Euro normlar direkt olarak yakat tiiketimiyle alakal
olmay1p, egzozdan disar1 atilan nitrojen oksit,
hidrokarbonlar, karbonmonoksit gibi cevreye zararh
gaz ve partikiillerin azaltilmasini hedeflemektedir.
Ureticiler de, bu emisyonlari azaltabilmek i¢in
oncelikle daha verimli motorlar tizerinde ¢alismaya
baslamus, sadece daha az yakan motorun yeterli
olmadig1 durumlarda ise yan teknolojilerle
emisyonlarini azaltma yoluna gitmislerdir.

Alman Otomotiv Vakfi (Verband der
Automobilindustrien) VdA lisansi ile kullanilabilen
Adblue©/AUS 32 katkisi; insan sagligi icin toksik
olmayan bir kimyasal karnisimdir. NOx egzoz gaz
emisyonunu %80 azaltan AdBlue®©, dizel tiikketiminde
904 tasarruf ederek, cevre temizligine katkida
bulunmaktadur.

Avrupa’daki belli bash biitiin kamyon, otobiis
imalatgilarinin Adblue© gerektiren modelleri vardur.
Daha spesifik ayr bir tankta saklanan, dizel veya bagka
tiir bir yakitla karigtirllamayan Adblue©, SCR Segici
Katalitik Indirgeme Sistemi (SCR Selective Catalytic
Reduction) ile kullanilir. Adblue®©, ISO ve CEFIC
yonetmelikleri ile uyumludur.

Tirkiye’de 2005 itibariyla uygulanan Euro 4
normlarina gore, dizel motorlarda emisyondaki orani
3,5 gr/kwh, 2009 itibariyla ise Euro 5 normlarina gore
dizel motorlarda emisyondaki oram 2,0 gr/kwh olan,
MAN ve SCANIA harig tiim diger yerli ve yabanci
OEM (Original Equipment Manufacturer — Orijinal
Uriin Ureticisi) arag treticileri, egzoz ve gaz emisyon
degerini azaltmak i¢in SCR teknolojisini se¢mistir.

AB’nin biiyiik 6nem verdigi cevre koruma ve gevre
sagligy Olciitlerini benimseyen Polisan Kimya, biitiin
OEM arag iireticilerinin Euro normlarini yerine
getirmelerinin bir zorunluluk olmasini firsat olarak
degerlendirmis, 2010 y1linda VdA’dan tasdikli
Adblue©/AUS 32 adl iirtintin lisansim alarak
sektordeki en 6nemli iiretici ve saticilardan biri haline
gelmistir. Tiirkiye’de bir ilke imza atarak, Lukoil, BP,
Petrol Ofisi ve Total gibi diinya devleri i¢in ilk
AdBlue®© {ireticisi olan Polisan Kimya, 2015 yilinda,
bir 6nceki yila kiyasla yaklagik %25’lik biiytime ile
100.000 ton biiyiikligine ulastig: tahmin edilen
Tiirkiye AdBlue© pazarinda, %20 Pazar pay ile lider
konumunda oldugunu diistinmektedir.

Polisan Kimya, Adblue ile baglattig1 “Smart Solution”
urlin gamina, 2015 yilinda Organik ve Inorganik
Antifriz ve Cam suyunu da ekleyerek, AdBlue dagitim
kanah {izerinden pazara sunmustur. Bu gruptaki
urlinlerin potansiyel kullanicilar; logistik firmalari,
ulagim sektoriinde kullanilan otobiis, metrobiis
araglari, ingaat sektoriinde kullanilan ig makineleri,
beton mikserleri, motorlu tarim araglar1 ve akaryakit
firmalaridir. Polisan Kimya, gelirleri icinde %7 pay
alan Smart Solution iiriin gelirlerini, yiiksek teknoloji
araclarinin kullanimi ve ayni sati kanalinda yer
alabilecek bagka iiriinlerin tiretimi ile arttirmay1
hedeflemektedir.

Polisan Kimya, tiiketici ihtiyaclar1 dogrultusunda
sekillenen yeni {iriinler ile iiriin gami genisleterek,
Pazar liderligini stirdiirmeyi, kurumsal yapilarin tek
fason tedarikgisi olmay1 ve bolgede 6nemli bir
ihracatci olarak konumlanmay1 hedeflemektedir.
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2015 YILINDA TURKIYE'DE TRAFIGE KAYITLI
ARAC SAYISI YAKLASIK 20 MILYONDUR.

TUIK verilerine gore, trafige kayith motorlu kara tagit sayist, 2015 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %6,2 oraninda
artarak, 19.994.472 olmustur. Tiplerine gore, toplam araglarin %53,0’{inii otomobil, %16,3’tinii kamyonet, %14,7'sini
motosiklet, %8,5’ini traktdr, %4 tinii kamyon, %?2,2’sini minibiis, %1,1’ini otobiis, %0,2’sini ise 6zel amagh tagitlar
olusturmugtur. 2005-2015 arasinda trafige kayith arag sayis: yilda ortalama %6,0 oraninda bir bityiime kaydetmistir.
TUIK verilerine gore, ayni donemde, trafige kayith dizel yakit kullanan otomobiller yilda ortalama %23,8 oraninda
biiyiiyerek, trafikteki toplam otomobillerin %31,6’sin1 olusturmustur. Euro 6 normlan ¢ergevesinde, 2016 yih Eyliil
ay1 itibariyla tiretilecek tiim dizel motorlu binek tipi otomobillerde AdBlue kullanimi zorunlu hale gelecektir. Bunun
dogal bir yansimasi olarak, AdBlue pazarinin biiylimesi ve bugiin sehirdisinda olan talebin yakin gelecek itibari ile
sehir merkezlerine dogru kaymaya baglamasi beklenmektedir. Ilaveten, ¢evre mevzuat: ve ¢evre bilincinin gelisimine
de paralel olarak, Tiirkiye Pazarinin 2020 yilinda 200.000 ton biiyiikliigiine ulagmas: beklenmektedir. Uzun vadede,
deniz tagitlarinda da AUS40 kullanimi mecburiyeti gelerek, Adblue iirtintine olan talebin daha da artacag:

ongoriilmektedir.

%1,1
02, " %04

%4.,0

\ B Kamyonet
%8,5

%014,7

%16,

PET (POLIET

B  Motorsiklet

%40,3 Traktor
B Kamyon
%53,0 B Minibiis
%31,6 Otobiis
LPG
%27,6 Dizel
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POLISAN HELLAS S.A.

POLISAN HELLAS, POLISAN HOLDING’IN ILK

YURTDISI YATIRIMIDIR.

Polisan Holding, siirdiirtilebilir gelir ve karliik
biiylimesi i¢in uluslararasi yatinim firsatlarini da
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, yurtdisindaki ilk
yatirimini, Yunanistan'in liman sehri Volos'ta
“Polisan Hellas” adiyla faaliyet gosteren bir sirket ile
kimya sektorii icerisindeki “plastik tirtinler” segmen-
tine adim atarak gerceklestirmistir.

Agustos 2013’te Yunanistan'daki faaliyetleri yiirtit-
mek i¢in, tamami Polisan Holding’e ait olmak tizere
kurulan 24.000 € sermayeli "Polisan Hellas SA" Eyliil
2013’te Yunanistan ve Balkanlardaki tek Polietilen
Tereftalat (PET) graniil iireticisi olan Ispanyol
Artenius Hellas'in varliklarinin %100 inii satin
almustir. Satin alma islemi ¢ercevesinde, Sirketin
sermayesi resmi mercilerce 6ngoriilen 1.400.000 €'ya
¢ikartilarak, tamami Polisan Holding tarafindan
Odenmistir. Polisan Hellas SA’nin toplam maliyeti;
vergiler, tiim iicretler ve sair giderler dahil 8.675.000
€ olmustur. 15 déntim kapali alanda, toplam 75
doniim arazi iizerine kurulu tesis, yaklasik 50 milyon
€ degerdedir.

Onemli icecek iireticileri tarafindan istenen ISO 9001,
ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 22000 belgelerine sahip
olan Polisan Hellas, satin alimin akabinde ileri
teknolojideki tiretim modiilleriyle proses edilmis
entegre tesisin periyodik bakimlarini tamamlamigtir.
Yillik 80.000 ton kapasitesi olan tesisin, mesrubat, su,
yiyecek ve icecek kaplari, sentetik fiber gibi genis
kullanim alani olan Polietilen Tereftalat (PET) graniil ve
sise preform tiretimi i¢in, Polisan Holding’e
entegrasyonu hizla tamamlanmis ve gereken
sertifikasyon siireclerinin ardindan Sirket, miisteri
portfoyiinii olusturmaya devam ederek, Nisan 2014
itibartyla gercek anlamda satis geliri kaydetmeye
baglamistir.

¥ Poalisan



Faaliyet Raporu

2015

041

Arazisi farkhi yatinnmlar i¢in de kullanilmaya elverisli olan Polisan Hellas, Polisan Kimya’nin polimerizasyon
alanindaki teknolojik know-how ve pazarlama kabiliyetlerini, Polisan Boya'nin satis agin1 ve Poliport'un hammadde
tedarikindeki lojistik ve depolama avantajlarini kullanarak, Polisan Holding sirketleri i¢in de sinerji saglayacaktir.

Uretimin ¢iktis1 PET regine, global dlcekte iiretim yapan gazh ve gazsiz iecek iireticileri, igme suyu sektérii, preform
ireticilerine, Yunanistan dahil tiim Balkanlar ve Italya’da pazarlanmaktadir. Orta vadede, tiretimde tam kapasiteye
ulasilmasi ve iiretilen {iriiniin tamamen satilmas1 hedeflenmektedir. Polisan Holding, Polisan Hellas’1 2013 y1l sonu

itibariyla finansallarina konsolide etmistir.

DUNYA PET PAZARININ 2014-2019 ARASINDA %?7,3 YILLIK
BUYUME KAYDETMESI BEKLENMEKTEDIR.

PET hafifligi dolayistyla; cam, aliminyum kagid1 ve metal gibi geleneksel paketleme maddelerine tercih edilmeye
baglamistir. Ozellikle Asya-Pasifik Bolgesinde, icecek ve gida sektorlerinin PET talebi artarak biiytimektedir. Markets
and Markets Aragtirma Sirketinin raporuna gore, 2013 yilinda yaklagtk 30 milyar $’a ulagtif tahmin edilen diinya
PET pazarinin %?7,3 yillik bitytime kaydederek 2019 yilinda ~45 milyar $’a ulagmas: beklenmektedir. S6z konusu
donemde biiyiimede en biiyiik payin yilda %10,9 ile Asya-Pasifik Bolgesinden gelmesi beklenirken, Avrupa'da da

yillik bitytimenin %?2,8 olacag: 6ngériilmektedir.

POLIMERLER

ROHM AND HAAS
KIMYASAL
URUNLER URETIM
DAGITIM VE
TICARETA.S.

POLISAN HOLDING,
DUNYANIN KIMYA DEVI DOW
CHEMICAL iLE ORTAKTIR.

Boya, agac, tekstil, hali, yapistirici gibi bir¢ok sanayinin
girdilerinden olan emiilsiyon polimerlerinin iiretimini
Ttrkiye'de ilk defa 2001 yilinda baglatan Polisan
Kimya, 2004 yilinda bu konuda diinyanin 6nde gelen
firmalarindan Rohm and Haas firmas: ile ortaklik
kurmustur.

Rohm and Haas Kimyasal Uriinler Uretim Dagitim ve
Tic. A.S. (Rohm and Haas’)'in faaliyet konusu;
emiilsiyon polimerleri ve bunlara ait hammadelerin
alimi, satimi, pazarlamasi ve ticaretidir.

2009 yilinda Rohm and Haas firmasinin diinyanin en
biiyiik kimya sirketlerinden biri olan Dow Chemical
tarafindan satin alinmasindan sonra bu ortaklik
diinyanin kimya devlerinden olan Dow Chemical ile
devam etmektedir.

ROHM
:HARS

A

YATIRIMLAR VE ILERIYE YONELIK
BEKLENTILER

v

Polisan Kimya, gﬁvenli%i en ist seviyede olan ve gevre, is
saghg etkileri en aza indirilmis prosesler ile misgterilerine daha
kaliteli ve ekonomik {iriinler ile hizmet verebilmek {izere son
iki y1lda yaklagik 5 milyon euro yatirim yaparak tesislerini
yenilemistir.

Molibden katalizorlii formaldehit tesisinde kullanilan katalizor
tipinin geometrik yapisi, geligtirilmis katalist ile degistirilmistir.
2815 yilinda faaliyete gecen yeni molibden katalizor sistemi ile
hava akigina direnglerin azaltilmasi, dolayisiyla enerji
titketiminde ~%]14 diisiis, yani yaklagik yallik 465.000 kWh’lik
enerji tasarrufu hedeflenmektedir.

Polisan Kimya, Subat 2016’da yap1 kimyasallarinda tiretilen
hiper akigkanlarin ana maddesi olan Polikarboksilat
Emiilsiyonu (“PCE”) iiretimine baglamistir. Polisan Kimya,
yapi kimsayasallarinda 6nemli bir hammadde olan PCE
uretimi ile maliyetlerini diigiirerek, karhligin arttirmay:
hedeflemektedir. Bunun yam sira, tiriinii yurtiginde yap1
kimyasallan iiretimi yapan sirketlere de satmay1
planlamaktadir. Su anda Tiirkiye'de 50.000 ton biiyiikliigiinde
olan pazarn bes yil icerisinde iki kat biiyiimesi
beklenmektedir. Ontimiizdeki yillarda, tiriiniin sadece
yurti¢inde degil, Polisan Holding biinyesindeki istiraklerin
satig ag1 kullanilarak, yurtdiginda da satilmasi
hedeflenmektedir.

Bunun yani sira, Polisan Kimya’'nin yeni glimiis katalizorli
tesisi 28,16 Mart ay1 itibariyla devreye girecektir. Mevcut
tesisler devreden ¢ikarilarak, giince?,te olojilerle kurulan
yeni iiretim prosesi ile aym tirtiniin %30 daha diisiik enerji ile
tretilmesi ve yillik 529.200 kwh enerji tasarrufu
hedeflenmektedir.

Polisan Kimya, 2016 yilinda olagan bakim ve onarim
yatinnmlarina devam edecektir. Ancak sirket, 6ntimiizdeki

larda, Yap1 Kimyasallar: ve Smart Grubu tirtinlerin farkh
{)éﬂgelerde epolanmas: ve {iretimi ile alakal1 projeler
gelistirmektedir.

Polisan Hellas'ta, PET geri doniisiimii ve preform tiretimi
alaninda Ciizﬁfatlnmlar aparak, gelir ve karlihig artirmak
hedefiyle farkli projeler degerlendirilmektedir.

Polisan Kimya, siiregelen yenileme galismalar1 kapsaminda 5
Kasim 2013 tarihli bir tesvik belgesi almistir.

Polisan Kimya, maliyet-verimlilik avantaji elde etmek iizere

eni teknolojilere yatinm yaparken, bir yandan da gelecegi
stirdiiriilebilir sanayilere girerek iiriin bazini ve gelir
portfoyiinii gesitlendirmektedir.
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TURKIYE

GAYRIMENKUL pdisan
SEKTORU YAPI

TURKIYE, DUNYA’NIN
16., AVRUPA’NIN iSE 6.
BUYUK EKONOMISIDIR.

2002 yilindan bu yana siirdiiriilen ve makroekonomik anlamda kiiresel ekonomiye uyumu saglayan yapisal reformlar
sayesinde basta Tiirkiye ekonomisinin liberalizasyonu, 6zel sektore agirhik verilmesi, finans alaninda
verimlilik/direncin artirilmas: ve sosyal giivenlik sisteminin saglam bir temele oturtulmas: gibi alanlara
odaklanmilmistir. Yapilan reformlar iilkenin ekonomik yapi taglar ile mali gostergelerini gliclendirmistir:

- 2002 ile 2014 yillan arasinda GSYTH yilda ortalama %4,7 oraniyla biiyiimiis ve ii¢ kat iizeri bir artis ile 800
milyar $’a yiikselmistir.

+ 2014 itibaryla kisi bagina diigen milli gelir 10.444 $’a yiikselmistir.

+ Turkiye, son on yilda 144 milyar $ izerinde dogrudan yabanci yatirim alarak kurumsallagmig bir ekonomi haline
gelmistir.

* 53,4 milyonu 15-64 yas aras1 olan 78,7 milyonluk geng¢ bir niifusa ve kalifiye isgiicline sahiptir.

+ 2015 yilinda 35,6 milyon turist tarafindan ziyaret edilen Tiirkiye, diinyanin en popiiler altinc turizm
merkezidir.

* Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu’da yaklagik 1,5 milyarlik niifusa kolay erisim saglayan bolgesel bir iis ve 25
trllyon $lik GSYIH tiretilen bir cografyada, enerji tedarikgisi tilkelerle, tiiketici tilkeler arasinda bir enerji
koridoru islevi goren benzersiz konumu sayesinde Tiirkiye, sinirlar dahilindeki ticari igletme sayisini her gecen
yil artirmaktadir.

* Asya’y1 Avrupa’ya, Rusya’y1 Afrika’ya baglayan Tirkiye, lider bir lojistik merkezi olarak konumlanmak i¢in; 2
trilyon $Iik yiikiin tagindig: global arz zincirine entegrasyonu tamamlamak tizere demiryolu, sahil seridi ve
uluslararas: karayolu koridorlar insa ederek, bolgesel ve stratejik 6nemini arttirmaktadir.

« IMF, 2015 ve 2016 yillarinda Tiirkiye ekonomisinin yaklasik %3,5-4 oraninda biiylimesini beklemektedir.

« Tiirkiye’nin yillik ortalama %3,6 oranindaki reel GSYIH biiyiime hiziyla, 2014-2016’da OECD tiyesi tilkeleri
arasinda en hizh biiyiiyen ve gelecek vadeden ekonomilerden biri olmas1 beklenmektedir.

KURESEL OYUNCULARIN TURKIYE GAYRIMENKUL PAZARINDA YER
ALMALARI SEKTORUN CAZIBESINI ARTTIRMAKTADIR.

Tiirkiye’de, gayrimenkul sektoriiniin rekabetci yapisini koruma ve gelistirme amaciyla 6zellikle Tapu ve Kadastro
Kanunu, Mortgage Kanunu ve vergi kanunlarinda yapilan diizenlemeler ve yatirim siirecini birkag basit adima
indiren giincellemeler, yatinmcilarin gayrimenkul sektdriine giriglerini kolaylastirmigtar.

Tirkiye'nin 2023 vizyon hedefleri arasinda global ekonomilerin igerisinde ilk 10 sirada yer almasi, dolayisiyla
gelismekte olan piyasa ekonomileri agisindan “Avrupa’nin Cin’i” olarak yiikselen bir deger olmas: beklenmektedir.
Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii, tilkenin gelisen ekonomik rakamlari paralelinde degisen niifus faktorleri sayesinde
yatirimcilara bityiik firsatlar sunmaktadir. Ulkenin sanayi ve ulagim acisindan yogun oldugu bolgelerinde artan ticari
faaliyet, is yeri ve konut ihtiyacinin da hizla artmasina yol agmaktadir. Tiirkiye Gayrimenkul Sektoriinii cazip kilan
baglica unsurlar sunlardir:

» Ongoriilebilir enflasyon oranlan ve tutarli fiyatlar neticesinde istikrarh, kurumsallagmis ve kiiresel sektrle
biitiinlegmis bir sektor olmasi.

* Devam etmekte olan AB {iyelik siirecine paralel olarak kayit altina alma, seffaflik, denetleme, kurumsallagma gibi
Ogelerin 6ne giktigy ve istatistiki verilerle desteklenen yiiksek kalite standardi.

* 2012 yihnda yabancilarn Tiirkiye'de gaynmenkul edinmesini saglayan miitekabiliyet yasasinin ¢ikarilmasi. 2012
yilinda yabancilara gayrimenkul satigt 2011’e kiyasla %30,9 artarak 2,64 milyar $a yiikselmistir.

+ 2014 yilinda 12,5 milyar $hk dogrudan yabana yatirimu gergeklestirilmis olup, bunun 4,3 milyar $1 (%34,4)
yabancilara gayrimenkul satigindan kaynaklanmgtir. Bu tutarin orta vadede 10 milyar $’a yiikselmesi beklenmektedir.

* 2B olarak tanimlanan ve daha 6nceden orman kapsaminda bulunan arazilerin devlet tarafindan satig1 kapsaminda
492.000 hektarlik alanin satigimin 17 milyar $hik kaynak yaratmasi 6ngoriilmektedir.
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- Gayrimenkul Yatirrm Ortakhklan ayni zamanda bir finansman araci gorevi goriirler. Borsa Istanbul’a kote 28 adet
GYO bulunmaktadur.

* Diinya Bankasi'mn Doing Business 2015 raporuna gore, Tiirkiye, is yapma kolaylif1 acisindan 189 iilke icerisinde 55.
olarak listelenmig ve gayrimenkul sicile gegirme kolayhg1 agisindan da 52. sirada yer almgtir.

* Satin ahm igleri tamamlandiktan sonra, bir gayrimenkulii sicile gecirmek yaklasik 6 giin gibi kisa bir siire almaktadr.

« Ttrkiye’nin niifusunun kirsal alandan, kente kaymas: dolayisiyla baglatilan Kentsel Déntistim Projesi kapsaminda,
Tiirkiye’de 5 - 7,5 milyon adet konutun yenilenmesi hedeflenmektedir.

* Cevre ve Sehircilik Bakanhgina gore, Tiirkiye'de bulunan 19 milyon hanenin 14 milyon tanesi dogal afetlerden
etkilenecek durumda olup, yenilenmeleri icin aksiyonlar ahnmaktadur. Istanbul, Kocaeli, Sakarya, Bursa ve Izmir
sismik kusakta olduklan i¢in 6nceliklendirilmistir.

* 2023 vizyon hedefleri kapsaminda 1.000.000 konurluk TOKI projesi, lojistik merkezleri kurulumu ve yiiksek hizh tren
yollar1 yapim gibi mega projeler bulunmaktadur.

Kent Hanehalki Kent Hanehalki

Yil Niifus Kentsellesme Oran1 %  Kent Niifusu(000) Buyukligi Sayist
2011 74,727 76,8 57,368 4,12 13,930
2012 75,658 77,4 58,559 4,10 14,263
2017 80,053 80,0 64,363 3,97 16,212
2023 84,692 84,0 71,141 3,79 18,770

ISTANBUL, GAYRIMENKUL SEKTORUNDE DUNYANIN EN CAZiP SEHIRLERI
ARASINDA YER ALMAKTADIR.

Diinya niifusunun 1,3 milyarini ve ticari faaliyetlerin %4011 temsil eden diinyanin en giclii ve iiretken 300 sehrini
kapsayan ve Global Research tarafindan, bir sehrin ekonomik ve gayrimenkul gilictinii ve statiisiinii 6lgen 2015 Global
300 - Ticari Cazibe Endeksine gore (Index of Commercial Attraction — ICA), Istanbul, ticari faaliyet ve gayrimenkul
yatirimi agisindan diinyanin en cazip sehirleri arasinda ilk 20 siradadar.

Kiiresel oyuncularin Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii'nde yerlerini almalari, rekabetciligin gelisimine katkida
bulunurken, birlesme ve satin almalar sektoriin genislemesi ve biiyiime hizina olumlu olarak yansimaktadur.
PricewaterhouseCoopers (PWC) ve Urban Land Institute (ULI) tarafindan hazirlanan “Gayrimenkulde Yiikselen
Trendler - Avrupa-2016” raporu, Tiirkiye Gayrimenkul Sektérii'niin gerek yerel gerekse kiiresel anlamda nasil ilgi
odag1 oldugunu gozler 6niine sermektedir. Rapora gore, Istanbul, hem yapilan yatirnmlar, hem de sektériin gelisim
potansiyeli anlaminda, Avrupa’nin en gozde 14. pazar olarak yer almaktadir.

Diinya ¢apinda yatinmailara ve gelistiricilere belli bagh konut piyasalarinin performanslarini izleme ve kargilagtirma
imkan saglayan Knight Frank Kiiresel Konut Fiyat Endeksi'ne gore de, Tiirkiye 2015 yihinin ilk ¢eyreginde
56-lokasyonluk indekste Hong Kong'un ardindan 2. sirada yer almigtir. Tiirkiye, yillik fiyat artist endeksi bakimindan
% 185 artigla Irlanda, Litksemburg, Estonya ve Izlanda’y1 gerisinde birakarak Avrupa’daki en iyi performans gosteren
konut piyasas: konumuna yiikselmistir.

FINANS MERKEZI PROJESI, ISTANBUL'U BOLGESEL VE GLOBAL BIR FINANS
MERKEZi OLARAK KONUMLANDIRACAKTIR.

Ozellikle Orta Dogu, Kuzey Afrika (MENA) ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (CIS) bdlgelerine hitap eden ¢ok uluslu
firmalar, Tiirkiye'nin finans merkezi haline gelen Istanbul’a operasyon ofisleri kurmaktadirlar. 2000-2015 yillar1
arasinda Tiirkiye’de bulunan modern aligveris merkezlerinin sayisi 44’ten 349’a (Eyliil 2015) yiikselmistir. Istanbul
metropoliten alaninda toplam briit 3.809.736 milyon metrekarelik kiralanabilir alana sahip 104 ahgveris merkezi
bulunmaktadir. JLL 2015 Sinir Otesi Perakende Cekicilik Endeksi'ne gore Istanbul, bu rakamsal verilerle Londra, Paris,
Moskova, Milano, Madrid ve Roma’dan sonra Avrupa’da ¢ekim giicii en yiiksek 7. pazardir. Profesyonel yonetim

takimlari olan ve yiiksek kaliteli lokasyonlarda kurulan aligveris merkezleri diinyanin dénde gelen markalarinin ilgisini
cekmektedir.

2009 yilinda baglatilan ve bittiginde New York ve Londra’dakinden daha biiyiik olacak Istanbul Finans Merkezi
Projesi, Istanbul'u bolgesel ve global bir finans merkezi olarak konumlandiracaktir. 30.000 kisilik bir isgiiciinii
kapsayacak olan Merkeze, devlet kuruluslar: olan Ziraat Bankasi, Halk Bank, Vakifbank’in yam sira, Tiirkiye Merkez
Bankasi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve Sermaye Piyasalar: Kurulu yerlesecektir. Kurulacak altyap:
ile, vergileme sistemleri ve finansman iiriin ve hizmetlerde gesitlilik saglanarak, istanbul’'un bir finans merkezi haline
gelmesi ve ¢ok uluslu sirketlerin operasyonel ve bolgesel merkezlerinden biri olarak konumlanmasi hedeflenmektedir.
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TURKIYE GSYIH’SININ %27’SINI
KARSILAYAN ISTANBUL'DAKI
KENTSEL DONUSUM
PROJELERININ, ISTANBUL
GAYRIMENKUL SEKTORUNE
OLUMLU YANSIMASI
BEKLENMEKTEDIR.

+ Istanbul, Tiirkiye’nin toplam GSYIH’simin yaklagik %27’sini
tek bagina kargilayan, énemli bir finans, sanayi ve lojistik
merkezidir.

+ 2015 itibanyla 14,7 milyon niifustu Istanbul'da, 2023 yihinda
84 milyona ulagsmasi beklenen Tiirkiye niifusunun
%20’sinin yasayacag) tahmin edilmektedir.

+ Haziran 2015 MasterCard Global Destinations Cities
Endeksi'ne gore, Istanbul diinyada 5., Avrupa’da 3. en fazla
ziyaret edilen sehirdir.

+ 2015 yilinda Tiirkiye’ye gelen turistlerden Istanbul’u ziyaret
edenlerin sayis1 bir nceki yila gore %4,8 artarak 12,4
milyon olmus ve toplam ziyaretcilerin ~%35’ini
olusturmugtur.

- Istanbul'dan 400 noktaya kadar direkt ugus bulunmakta, 2

saatlik ucus mesafesinde, 22 bagkente direkt gecis
bulunmaktadir.

+ 2015 yihinda Tiirkiye'de satilan 1.289.320 konuttan %18,6’s1
Istanbul’dadir. 2015 y1ihinda satilan 239.767 adet konut, bir
o6nceki yila kiyasla %6,3 artis ifade etmektedir.

+ Istanbul’daki Kentsel Déniigiim Projeleri sayesinde trafik ve
niifus yogunlugunun hafifletilmesi ve bu iyilegtirmelerin
konut ve ofis fiyatlarina da yansimasi beklenmektedir. Bu
kapsamda, bitmis, yapim devam etmekte olan ya da

yapilmasi planan projelerden
bazilan goyledir:

+ 2 milyon konutun yenilenmesi,
+ Istanbul Finans Merkezi Projesi,
« “Kanal Istanbul Projesi” ile Karadeniz ve Marmara Denizi arasinda bir kanal,

- “Iki Sehir Projesi” ile Istanbul'un Avrupa Yakasinda Kemerburgaz'da ve Asya Yakasmda Tuzla’da 1.000.000 kisilik niifusu
barindiracak iki gehir,

+ 3. Koprii (Yavuz Sultan Selim),

* Kuzey Marmara Otoyolu, 3. Képrii ve Hizhi Trene baglanan Yeni Havaalam yapilmas,

* Kazhgesme - Goztepe arasindaki mesafeyi 15 dakikaya kadar indirecek “Avrasya Tiineli”,
+ 3 milyon yolcuya hizmet vererek, diinya lideri Barcelona ile rekabet edecek “Galata Port”,
* Seyahat siiresini 3 saate indirecek “Istanbul-Izmir Otoyolu Projesi”,

* Diger demiryollari, karayollar, lojistik ve altyap: projeleri.
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POLISAN YAPI
INSAAT TAAHHUT
TURIZM SANAYI VE TICARET A S.

POLISAN HOLDING’IN PORTFOYUNDE
FARKLI KULLANIM AMACLI
GAYRIMENKULLER BULUNMAKTADIR.

Polisan Yap: Ingaat Taahhiit Turizm San. ve Tic. A.S. (“Polisan Yap1”)'nin faaliyet konusu; ingaat ve
tesisat miiteahhitligi, su kanali, yol, koprii, baraj, kanalizasyon, alt yap tesisleri yapimi, ingaat ve
tesisat malzemeleri imalati, pazarlamasi ve alim satimi ve turistik, mesleki veya egitim maksath ile
her tiirlii yurt ici ve yurt dis1 gezi ve meslek toplantilar: diizenlemektir.

LOKASYON Ekspertiz Degeri Su andaki durum /

(KDV Hari¢ TL) Geligim Plam

- Operasyonlarda Kocaeli Dil Iskelesi* 146,051 300.000.000 Poliport Tesisleri Poliport
LGIELIELEEISE K ocaeli Dilovas 90,142 121.500.500 Polisan Tesisleri Polisan Kimya

421.500.000

-Evvada Of . . Ev ve Ticari Ofis Polisan Yap1 &
Wyl @kl S Istanbul Pendik 180,821 184.364.364 In§a Edilecek Arsa Polisan Holdmg

ingasma yonelik ]
varliklar Kocaeli Kagithane 28 diikkan, 85 ofis 62.755.000 Fabrika binas: & Arsa Polisan Yap1
247.119.364

Kocaeli Gebze - GebKim 142,147 71.070.000  1/3tiboya tesisi, geri kalam yatimm Polisan Kimya
Kocaeli Dilovas: - DOSB 30,152 25.600.000 Arsa Polisan Kimya
N A Kocaeli Gebze - Ciftlik** 191,369 13.500.000 Saghk Turizmi/SPA Merkezi ~ Polisan Kimya
Varliklar Aydin Karacasu 2.381.975 4.637.492 Tanm Alam Polisan Kimya
Balikesir Ivrindi*** 4.242.190 4.499.786 Arsa Polisan Kimya
Kocaeli Gebze — Aysan™** 31,810 28.598.400 Tarim Alam Polisan Kimya

TOPLAM 147.905.678
TOPLAM 816.525.042

Kaynak: Polisan Holding

* Poliport arsasinin miilkiyeti Polisan Holding'e ait olmay1p, 49 yilligina kiralanmigtir.

** Pendik’teki arsa ve Kagithane Z Ofis Projesinde gergeklestirilen satislar ardindan 2015 yil1 sonunda yapilan ekspertiz degerlemeleri olup, diger
ekspertiz degerlemeleri, 2014 yilsonu itibariyladir.

*** Kocaeli'nin Gebze ilgesinde bulunan 190 déniimliik ¢iftlik arazisi cevresinde, bakimi Polisan Kimya tarafindan tstlenilmis olan 1.500 déntim
orman arazisi bulunmaktadir.

** Aydin Karacasu ve Balikesir Ivrindi'deki tarim arazilerinin degeri, 2014 y1l1 ekspertiz raporu ve 2015 yili alimlarinin maliyet bedellerini
yansitmaktadir.

***** Kocaeli, Aysan'daki arazi 2013 yil1 icerisinde 9 milyon €'ya alinmis olup, verilen deger 31 Aralik 2015 TCMB € Alis kuru (3,1776) ile
hesaplanmistur.
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PENDIK, KURTKOY'DEKI
ARSADA YAPILACAK PROJE
ICIN ANLASMA
IMZALANMISTIR.

Polisan Yapi, Kurtkdy’deki, TEM Otoyolu, E-5
karayolu ve Sabiha Gék¢en Havaalani’na ve
Ankara-Istanbul hizli tren hattina oldukga yakin
ve yaklagik 180.000 metrekare biiyiikliigiinde bir
alana yayilan arsasinda yapilacak proje icin
anlagma imzalamistir. Bu arsada gerceklestirilecek
proje i¢in, Polisan Yapi, 5 Mart 2015 tarihinde
Dop Yap: Mimarlik Ingaat Gida Turizm Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. (“DOP Yap1”) ve Dap
Yap1 Insaat Sanayi ve Ticaret A.$. (‘DAP Yapr”)
Ortak girisimi ile sozlesme imzalamistir.
Sozlesmeye gore, DAP Yapi-DOP Yap: Ortak
Girigimi, arsayi, Polisan Yapr'nin %66 hissesine
denk gelen bedeli nakit para 6demeden devir
alacak ve sozlesmede yazih hiikiimler
cercevesinde “Anahtar Teslimi” olarak inga etmeyi
taahhiit ettigi bagimsiz boliimlerin, %34 tini
Polisan Yapi icin yapip, teslim etmek suretiyle
6deyecektir. Proje detaylar iizerinde ¢ahsmaya
devam eden DAP Yapy, arsaya 50.000 m? alan
eklemeyi ve otel, rezidans, konut ve ofislerden
olusacak 3.000 iiniteli bir sehir kurmay1
degerlendirmektedir. Hem Sabiha Gokcen
Havalimani'nda artan trafi§in yaratacag: biiytime
hizi, hem de planlanan Kartal — Pendik — Kurtkdy
metro hattinin saglayacag: ulagim kolaylig ile
bolgede konut ve ticari gayrimenkullere talebin
artmasi, Fuar, Kongre Merkezi, Teknopark gibi ig
ve turizm odakl projelerin glindeme gelmesi
beklenmektedir.

KAGITHANE Z OFIS iS
MERKEZI PROJESI SATIS VE
KIRALAMA SURECLERI
BASLAMISTIR.

Polisan Yapi, Istanbul'un en yiiksek niifus
yogunluguna sahip 6. biiytik ilcesi olan ve hizh bir
kentsellesme siirecinden gecen Kagithane'de,
9.773 metrekare net alan1 olan arsa i¢cin DAP Yap:
ile kat kargihginda bir anlagma gerceklestirmistir.
%42 Polisan Yap, %58 DAP Yap: ortaklig: ile
gerceklestirilen Z Ofis Projesi'nde, Polisan Yap1
payina diisen 126 ofis ve 28 magazaya ait kat
irtifakli tapularimi Haziran 2014 ’te teslim almigtir.
Caasa Gayrimenkul Yonetim ve Danigmanhk A.S.,
AVM MFI Ortaklar Proje Yonetimi A.S. ve
Kentsel Hizmetler Yapi ve Isletme Sanayi Ticaret
A.S. ofis ve magazalarin satig ve kiralanmalarn ile
ilgili calismalara devam etmektedir. Z Ofis
Projesinde, Mart 2016 itibariyla 2 adet magaza, 41
adet ofis satis1 ve 11 magaza kiralama iglemi
gerceklestirilmistir.

DIGER MENKUL
KIYMETLER VE
KULLANIM
ALANLARI

Kocaeli, Gebze (GEBKIM)

Polisan Holding, 2016 yilinda boya
iiretim tesislerini Kocaeli-Gebze
(GebKim) Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki 142.000 m2'1ik arazi
tizerinde kurulacak yeni tesislere
tagimay1 planlamaktadir. Arsanin
2/3'ine boya tesislerinin taginmasi,
1/3'tniin yatirim amagch kullanimi
planlanmaktadir.

Kocaeli, Dilovasi1 (DOSB)

30.150 metrekarelik arazi, sanayi
arazisi olup, satis ya da ticari bir
yatinim i¢in kullanilabilir.

Kocaeli, Gebze (Ciftlik)

190 dontimliik ciftlik arazisi
gevresinde, bakimi Polisan Kimya
ve Poliport tarafindan tistlenilmis
olan 1.500 déniim orman arazisi
bulunmaktadir. Bu arazi iizerinde
saglik turizmine yo6nelik olarak
SPA merkezi kurulmasi
planlanmakta ve bu dogrultuda
ingaat firmalariyla goriismeler
devam etmektedir.

Aydin, Karacasu
2.381.975 metrekarelik alan tarim
arazi olarak degerlendirilecektir.

Kocaeli, Gebze (Aysan)

31.180 metrekarelik alan Polisan
Tesisleri yaninda konuglanmig
olup, Polisan Boya ya da Poliport’a
ilave edilebilir.

Balikesir, Ivrindi

34.242.190 metrekarelik arsa tarim
arazi olarak degerlendirilmektedir.
Hali hazirda ceviz ve badem
fidanlarinin dikimine baglanmistir.
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TURKIYE & Polisan
TARIM SEKTORU

TURKIYE BIR TARIM ULKESI OLMASINA
RAGMEN, BAZI YILLARDA TARIM URUNLERINDE
NET ITHALATCI KONUMUNDA OLMAKTADIR.

Tirkiye'de tarim, genel olarak aile isletmeleri ORMAN VE SU ISLERI

diizeyinde modern yontemlerden uzak

yiiriitiilmektedir. Miras yoluyla arazilerin B AKANLIGI, CEVIZ VE BADEM
parcalanmasi nedeniyle faaliyetler ¢ok kii¢tik

boyutlarda ve diisiik verimle devam ettirildiginden EYLEM PLANLARI ILE BU
istenen standartlarda iiriin elde edilememekte, bu LI L R

nedenle isletmeler ticari yapiya URUNLERIN ITHALATINI
donistiiriilememektedir. Bir tarim tilkesi olan Tirkiye AZALTMA TEDBIRLERI

bazi yillarda, dis ticarette net ithalatci konumunda

olabilmektedir. 2014 yilinda, tarim tirtinleri,
Ti'}rkiye’nin 157.,6 milyar $’1ik ihracatindan, 1838 ALMISTIR
milyar $lik (%11,9) bir pay alirken, 242,2 milyar $ik Tirkiye’de 2013/14 doneminde 82.850 ton badem,

ithalatin da, 18,1 milyar $'1m1 (%7,5) olusturmustur.

Tiirkiye gibi tarimciligin yaygin oldugu bir iilkede, dénemde .- .
; - ] . , yurtici kullanimi 89.102 ton olan bademin
90104 seviyelerindeki ihracatin ithalati kargilama veterlilik derecesi %91,3 iken, yurtici kullanim

Tirkiye icin disitk saylabilir. 223.357 ton olan cevizde bu oran %92,7

212.140 ton ceviz tiretimi gergeklestirilmigtir. Aym

. . seviyesindedir.

TARIM URUNLERINDE
IHRACATIN ITHALATI
KARSILAMA ORANI NISPETEN
DUSUKTUR.
Uriinler ézelinde baktigimiz zaman, Tiirkiye'nin bazi
tarim iriinlerine uyguladig: glimriik vergileri oldukca
diisiik ya da sifir seviyesinde seyrederken, Diinya
Ticaret Orgiitii kararlan ve Giimriik Birligi anlasmas:
ile tiretimi simirlandirilan tirtinlerin bulunmasi,
Tiirkiye’yi net tarim ithalatgisi olarak
konumlandirmaktadir.

——— Ithalat

Ihracat
2005 2006 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Thracat/ithalat 1282 1185 99,6 88 116,2 98,3 86,9 97,7 1049 103,8
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Bu kapsamda, Tiirkiye'nin tarim iiriinleri ithalatin1 azaltmak amactyla harekete gecen Orman ve Su Isleri Bakanhg,
ceviz ve badem gibi, meyvesinden, yapragindan, tohumundan, kabugundan ve ¢iceginden faydalanilan cinsleri
onceliklendirerek, hem ithalata bagimlilig: azaltacak, hem de y6re halkinin ekonomik faydasini artirarak Tiirkiye

ekonomisine katkida bulunacak bir takim tedbirler almstir.

BADEM DIS TICARETI GELISIMI

40 000

35000 4

30 000+

25000 4

20 0004

15000

10000

5000

2013/714 4
2012/°13

20117712
2010/711 A
2009/710 4
2008/709
2007/708 4
2006/707 4
2005/706 4
2004/705 4
2003/704 4
2002/703 4
2001/702 4

Badem Eylem Plam

Orman ve Su Isleri Bakanlig1, gida ve kozmetik
sektorlerinde yaygin olarak kullanilan bademin,
kirsal kalkinmaya da katki saglamas: amacryla
“2013-2017 Doénemi Badem Eylem Plani”mi hayata
gecirmistir. Plan ¢ercevesinde 2013’te 3.803, 2014’te
3.860, 2015’te 3.821, 2016’da 3.743 ve 2017°de 3.685
hektar olmak tizere toplamda 18.912 hektar alanda
badem agaclandirmasi yapilarak, yaklasik 8.000.000
badem fidaninin toprakla bulusmas: hedeflenmistir.
Bakanlik, Badem Eylem Plani ile bademde ithalat
lehine olan dis ticaret dengesini tersine gevirmeyi
hedeflediklerini agiklamstir.

2000/701 4

CEVIiZ DIS TICARETI GELISIMI
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Ceviz Eylem Plam

Orman ve Su Isleri Bakanlig1, cok sayida sektérde
kullanilmasiyla 6nemli bir ekonomik gelir kapisi olan
ceviz i¢cin “2013-2016 Dénemi Ceviz Eylem Plan1”
hazirlamis ve bu kapsamda 5.000.000 ceviz fidaninin
toprakla bulusturulmas icin ¢alismalara baslamistir.
Bakanlik tarafindan yapilan agiklamalara gore, kisi
bas1 tiiketimin 2-3 kg oldugu ve yillik titketiminin
yaklasik %60'1mn1n ithalat yoluyla karsilandig
Tirkiye, Cin ve ABD’nin basgi gektigi ve tiretim
miktarinin 2,3 milyon ton seviyesinde oldugu diinya
iiretim pazarinda miktar bakimindan geride
kalmaktadir. Ceviz Eylem Plani, meyve iiretiminin
artirilmasinin yani sira ilk defa kerestelik ceviz
iiretimine yonelik ceviz ormanlarn tesis edilmesini de
hedeflemektedir.
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POLISAN TARIMSAL

URETIM SANAYI ve TICARET A.S.

POLISAN TARIM, 10.000 DONUM ARAZI UZERINDE
TURKIYE'NIN EN BUYUK CEVIZ VE BADEM
BAHCELERINI TESIS ETMEYI HEDEFLEMEKTEDIR.

Son yillarda hem tarim, hem de hayvancilik sektoriine
biiyiik yatirimlar yapilmaya baslanan ilkemizin
elverisli cografyasina ragmen, ithalat yelpazesinde
6nemli miktarda tarim trlintiniin de bulundugunu
tespit eden Polisan Holding 2010 y1linda tarim
sektoriine yatirim yapmaya karar vermistir. Bu
kapsamda, temelleri atilan Polisan Tarimsal Uretim
Sanayi ve Ticaret A.S. (“Polisan Tarim”)’nin faaliyet
konusu; her nevi bitkiyi ekmek, her tiirlii organik,
dogal tirtini tiretmek, almak, satmak, her tiirlii tarimsal
irinden yas veya kurutulmus gidalar elde etmek, her
nevi hayvan iiretimini ve yetistirilmesini saglamak,
tarimla ilgili her tiirlii konuda teknoloji, danismanlhk
hizmeti saglay1p, proje ve yatirimlar1 kontrol etmektir.
Polisan Tarim, oncelikle arazi alimlari,
biittinlestirilmesi ve hazirlanma siireglerini
tamamlayarak, iyi tarim uygulamalar1 gergevesinde
iiretim yapmay1 hedeflemektedir.

Polisan Tarim, tesvik edilen tiriinler arasindan, 50 ile
100 y1llik émiirleri olan orman agaglarindan ceviz ve
badem tiretimini hedeflemistir. Ceviz ve badem
tiirlerinin ekonomik 6mrii diger bitki tiirlerine oranla
daha yiiksektir ve bu agaglarn yetistirilmesi i¢in fidan,
arazi igleme, sulama ve yakit konularinda devlet
tesvikleri verilmektedir. Polisan Tarim 2011 yilinda
Kocaeli Tarim Il Miidiirliigii'nden Fidan Uretici Belgesi
alarak, Polisan Holding’e ait fidanlik alanlarinda ceviz
ve badem fidanlan yetistirmistir.

Polisan Tarim, Balikesir’de toplamda 10.000 doniimliik
sahada plantasyon kurmak i¢in saha alim ¢alismalarim
siirdiirmektedir. Su ana kadar Balikesir'de yaklasik 4,2
milyon metrekare tarim arazisi satin alinmis olup,
badem ve ceviz plantasyon ¢aligmalar siirmektedir.
Bunun yani sira, 6nceki yillarda alinan, Karacasu'daki
2,4 milyon metrekarelik arazide zeytin tiretimi
yapilmas: hedeflenmekte ve bu amagla arazi hazirhiklan
devam etmektedir.

BADEM

Tirkiye’nin bir cok bolgesi badem yetistiriciligi icin
uygun ekolojiye sahiptir. Kiregli topraklara dayanim
yoniinden en toleransh tiir badem tiiriidiir ancak yine
de Tiirkiye badem ithal eden tilke konumundadar.
Polisan Tarim, uygun toprak ve iklim sartlarinda
kolayca yetistirilebilen bu iiriiniin ithalata bagimliliginm
azaltmak iizere, tilkemizin en biiyiik 6lcekli badem
bahgelerini tesis etmeyi hedeflemektedir.

Badem; tasli, gakilli, bitki besin maddesince zay1f
topraklarda yetisebilir ve verime kisa zamanda yatar.
Bademin, susuzluga, kirece, yiiksek sicaklik ve neme
dayanimu iyidir ve badem kanaatkar bir bitkidir. Cagla
badem olarak pazarda da degerlendirilebilir. Tiirkiye’de
Karadeniz'in kiy1 kesimleri hari¢ diger tiim bolgelerde
rahatlikla yetistirilebilir. Ozellikle, ge¢ ciceklenen
cesitlerle modern kapama bahgeleri kuruldugunda,
iiretici gelirlerinde 6nemli artiglar olur. Badem protein
ve karbonhidratca zengin olup bolca fosfor ve kalsiyum
mineralleri igerir.

CEVIZ

Tiirkiye’nin dogal bitkilerinden biri olmasina ve yilda
yaklasik 200.000 ton ile diinyanin énemli {iretici
tilkeleri arasinda yer almasina ragmen, Tiirkiye ceviz
ithal eden bir {ilke konumundadir. Takribi 12.000.000u
bulan agac ile zengin bir genetik cesitlilik s6z
konusudur. Igermis oldugu besin degeri ile meyve
olarak, kereste degeri ile de mobilya endiistrisinde
yiiksek talep goriir. Degisik tiiketim alanlar1 bulunan
bu meyve tiirtiniin uzun émiirlii olmasi, hastalik ve
zararl yontinden ¢ok fazla ilagclamaya gereksinim
gostermemesi, meyvesinin pazar degerinin yiiksek
olmasi bu meyve tiiriine kars ilgiyi gittikce
artirmaktadir.

Ulkemizin en biiyiik kapama ceviz bahgelerini kurmak
i¢in 2015 yilinda da uygun ekolojilerden saha
alimlarina devam eden Polisan Tarim, damla sulama
sistemli, modern tarimsal teknolojilerin uygulandig:
(makineli hasat, kurutma vb) 6rnek bahcelerde iiretim
yapmay1, kapama ceviz bahgeleri ile tarim alaninda da
onderlik etmeyi ve endiistriyel boyutta {iretim yaparak
Tiirkiye ekonomisine katma deger saglamay:
hedeflemektedir.
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ODULLER

2015

“HER SES BIR NEFES” SOSYAL SORUMLULUK PROJESI KRiSTAL ELMA’DA 3
ODUL ALDL

“Her Ses Bir Nefes” sosyal sorumluluk projesinin 2015 yilinda Facebook ve Twitter iizerinden tanitimi i¢in hazirlanan
viral film, reklamcilik sektoriiniin en prestijli 6diillerinden biri olan Kristal Elma’da dijital kategoride 3 6diil
(“Medya/Uriin ve Servis Diger” kategorisinde 1 Kristal Elma, “Dijital Reklam/Digital Reklam Kaliplar: Kiran Mecra
Kullanimi” kategorisinde 1 Glimiis Elma ve “En Yaratici Sosyal Sorumluluk Kampanyas1” kategorisinde 1 Bronz Elma)
birden alma bagaris1 gostermistir.

Facebook ve Twitter'in yeni, videolar: otomatik sessiz oynatma 6zelliginden faydalanilarak “Sesi Olmayan Kadin”
adiyla hazirlanan viral film, sadece internette 2 milyon kisi tarafindan izlenmistir. Tiimiiyle sessiz olan videoda, bir
kadinin haykirarak yardim istemesi goriilmekte, kullanicilar filmin sesiyle oynayip durumu fark edene kadar videoda
ses ikonunun oldugu yerde “O sesini duyuramiyor. Tipki Tiirkiye'de siddet goren binlerce kadin gibi...” mesajt
ekrana gelmektedir.

“HER SES BiR NEFES” PROJESI ULUSLARARASI MIXX AWARDS'TA ALTIN
ODULE LAYIK GORULDU.

“Her Ses Bir Nefes Projesi”, tiim Avrupa'nin en iyi dijital ve mobil kampanyalarini ddiillendiren ve kisaca MIXX
Awards olarak amilan “Pazarlama ve Etkilesimde Miikemmellik Odiilleri” kapsaminda Altin Mixx Odiiltine layik
goriilmiistiir.

2014

POLISAN BOYA, YILIN TEDARIK ZINCIRI DONUSUMU (SAP SCM)
ODULUNU ALDL

Polisan Boya, kurumsal yazilim ve uygulama alaninda diinya lideri olan SAP tarafindan, 2014 yilinda ilk kez
diizenlenen SCM (Tedarik Zinciri Déniisiimii) odiiliine deger goriilen ilk boya firmas: olmustur. Talep tahminlerini,
eski verilerin 15131nda bolge, iriin, mal grubu, hiyerarsi, satis temsilcisi gibi farkh kriterlere gore toplayan; bu verileri
baz alarak, sistemde ¢aligtirilan optimizasyon programi sayesinde hammadde planlamas: yapan; talep tahminleri ve
miisteri siparislerini dikkate alarak tiretim planlamas: ve miisteri siparislerine gore de sevkiyat planlamasi yapan SCM
modiilii sayesinde, tedarik kaynagindan en ug noktaya kadar kanal siiresince ytriitiilen sevkiyat siireleri 1,5 giin gibi
oldukga kisa bir siirede tamamlanmaktadir. Boylece, Polisan Boya, miisterilerine “tam zamaninda” hizmet gétiirerek,
sektoriinde kendini farkhlagtirip, rakiplerine kiyasla rekabet avantaji kazanmaktadir.

2013

POLISAN BOYA, AMBALAJ AY YILDIZLARI YARISMASI'NDA 2 ODULE
LAYIK GORULDU.

Polisan Boya, Tiirk Standartlar1 Enstitiisti (TSE) ve Ambalaj Sanayicileri Dernegi tarafindan Tiirkiye'de iiretilen
ambalajh iriinlerin uluslararas: piyasalarda kurumsal kimligini olugturmak ve kuvvetlendirmek i¢in diizenlenen
“Ambalaj Ay Yildizlar1 Yarigmasi’nda Wood & Wood ambalajiyla "Altin Plaket"e deger goriiliirken, Elegans ambalaj,
“Bronz Plaket” kazanmugtir.
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POLISAN HOLDING TOPLUMA, CALISANLARINA VE CEVREYE DUYARLI BiR

YAKLASIM ILE HIZMET VERMEKTEDIR.

KALITE, SAGLIK, EMNIYET VE
GEVRE POLITIKALARI GENEL
HATLARI

Polisan Holding, topluma, ¢alisanlarina ve gevreye
duyarh yaklagim ve kalite anlayigiyla; yatirnmlarini
insana, bilgiye ve teknolojiye yaparak, is ve ¢evre kazasi
olmaksizin, sifir hata ile iiretim ve hizmet vermeyi
hedeflemektedir. Bu inangla Polisan Holding;

+ Saglik, emniyet ve gevre ile ilgili tiim mevzuat,
idari diizenlemeler, yasal sorumluluk ve
standartlara uymayi,

* Kullanilan teknoloji, hammadde ve yardimci
maddelerin saglik, emniyet ve ¢evresel etkilerini
goz Oniinde tutmay1 ve gerekli tedbirleri almay,

+ Organizasyonun her kademesinde kalite, saghk,
emniyet ve cevre gerekliliklerine uygun ortak bir
bakis agis1 saglamayn,

« Stirekli gelisimi teminat altina almak i¢in tim
¢alisanlarina ve tageronlarina egitim ve agik iletigim
imkani saglamayi,

+ Ttiketicilerin mevcut ve gelisen ihtiyac ve
beklentilerini kargilayan kaliteli, cevreci ve saglikl
irlin ve hizmetleri sunmay1 ve yagamlarini daha iyi
kilmay,

* Tedarikgileriyle ve miisterileriyle kazan kazandir
prensibi ile igbirligi ve giiven igerisinde ¢aligmayn,

+ Enerji ve dogal kaynaklari optimum diizeyde
kullanmayn, kirliligin 6nlenmesini, atiklarin
azaltilmasini ve kaynaginda ayrilarak maksimum
geri dontisiimiinii saglamay,

* Yonetim sistemi kapsamindaki tiim siiregleri
siirekli olarak iyilestirmeyi,

+ Kurumsal Sosyal Sorumluluk bilincini daima 6n
planda tutarak cevreye ve topluma olan
duyarhiligiyla 6rnek olmay: taahhiit etmektedir.

POLISAN HOLDING ENERJi
YONETIMI POLITIKASI

Polisan Holding biinyesinde bulunan tiim sirketleri
icerisindeki {iretim ve hizmet faaliyetlerinde,
stirdiiriilebilirlik ilkeleri gercevesinde, proaktif enerji
yOnetim sistemleri uygulamay1 ve gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Bu gergevede etkin bir enerji yonetimi i¢in;

+ Siirekli iyilestirme temeline dayali amag ve hedefler
belirlemeyi,

+ Amag ve ﬁedeﬂeri periyodik olarak gozden
gecirmeyi ve bu amag ve hedeflere ulagmak icin
yeterli bilgi, uzman ve finansal kaynagin teminini
saglamayi,

* Uretim ve ilgili siireclerde enerji verimli teknoloji
ve uygulamalan tercih etmeyi,

* Enerji boyutlarini izleyerek titketim miktarlarini
digiiriici projeler tiretmeyi,

* Enerji konusunda avantajhi iirtinlerin
gelistirilmesini dikkate almay,

+ Siiregleri ile ilgili tiim yasal ve diger sartlara
uymayi,

+ Caliganlarina, taseronlarina ve paydaslarina dogal
kaynak tiiketimini azaltmak ve enerji kayiplarini en
aza indirmek i¢in egitimler vermeyi, biling
seviyesini arttirici araglar kullanmayi taahhiit
etmektedir.

YONETIM SISTEMLERI:

A Kalite Yonetim Sistemi:

Polisan Holding'in kalite prensibi, ulusal ve uluslararas
standartlara uygun, miisterilerinin beklentilerinin
tizerinde iirtin ve hizmet sunmaktir. Topluma,
paydaslarina, ¢alisanlarina ve gevreye duyarl yaklasim
ve kalite anlayigiyla; yatirnmlarini insana, bilgiye ve
teknolojiye yaparak miisterilerinin ihtiyag ve
beklentilerini eksiksiz, zamaninda ve hatasiz kargilarken,
tiim faaliyetlerini sifir ig ve ¢evre kazas: hedefiyle
planlamaya ¢aligmaktadur.

B. Cevre Yonetim Sistemi:

Polisan Holding, sirketlerinde, gelecek nesillere saglikli
bir ¢evre birakmak i¢in dengeli ve ¢cevre dostu biiytime
stratef'isi izlemektedir. Tiim faaliyetlerinde ¢evresel,
sosyal ve ekonomik agidan siirdiiriilebilir hizmet
ilkelerini benimsemektedir. Bu yaklagimla;

+ I1gili mevzuat, yasal dﬁzenfemelere uymakta,

* Yonetimde sistem yaklagimu ile siireclerini
yonetmekte,

+ Cevrenin kirlenmesine neden olan unsurlar
kontrol altina almak, azaltmak ve 6nlemek i¢in
caligmalar yapmakta,

* Cevreye ve topluma olan duyarliligiyla 6rnek
olmakta,

+ Stirdiiriilebilir hizmet anlayisinin en 6nemli
ayaklarindan biri olan Kurumsal Karbon Ayak izini
takip ederek, en iyi sekilde yonetmektedir.

C. Is Sagh ve Giivenligi Yonetim Sistemi:

Polisan Holding’in en 6nemli prensibi, i saghig ve
glivenligi kiiltlirtinii en tist diizeyde tutmaktir. Gelisen
teknolojiler takip edilerek proses giivenligi en tist
diizeyde tutulmaktadir. Her operasyonda risk
degerlendirmeleri ve degisim yonetimi ¢alismalar
yapilmakta, stirekli olarak is akiglar1 gbzden gecirilmekte,
daha emniyetli ekipmanlar kullanilmakta, personel
teknik bilgi ve yetkinligini arttirmaya yonelik egitimler
verilmekte, giivenli calisma ortamlari ve kosullar: i¢in
calisanlara en uygun kisisel koruyucular: temin
edilmekte, gerekli yasal ve periyodik 6l¢iimler
yapilmakta ve takip edilmekte, ig izin sistemi ile
calisilmaktadir.

D. Miisteri Iligkileri Yonetim Sistemi:

Polisan Holding, miisteri sikayet ve taleplerini; acik, adil,
seffaf ve hizh bir sekilde ¢6zmeyi, bununla beraber
yiizde yiiz miisteri memnuniyetini saglamay ve
sirdiirmeyi hedeflemektedir. Miisterilerinin ihtiyag ve
beklentilerini hatasiz olarak, tam giivenli bir ortamda
kargilamak ve siirekli daha iyi hizmet verebilmek i¢in
miisteri iligkilerini sistem yaklagimi ile yonetmektedir.

E. Enerji Y6netim Sistemi :

Polisan Holding sirketlerinde, siire¢ yaklasimiyla enerji
yOnetimi i¢in en iyi uygulamalar tegvik edilmekte, enerji
yonetim davraniglan giiclendirilmekte ve boylelikle
siireklilik saglanmaktadir. Holding ve grup sirketlerinde,
elektrik, su, yakit, buhar, hava, azot gigi tim enerji
kaynaklari, belirlenen enerji politikas: dogrultusunda
etkin kullanilmakta, enerji tiiketimleri kontrol altinda
tutulmakta, hesaplanan enerji kritiklik seviyeleri esas
alinarak verimlilik caligmalar yirtitiilmektedir.

2010 yilindan itibaren tiim enerji kaynaklarin: sistem
yaklagimiyla y6neten Polisan Holding’e Ocak 2015’te
Tiiv Rheinland tarafindan TS EN ISO 50001 belgesi
verilmigtir.
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CEVRESEL FAALIYETLER:

A) Atk Yonetimi:

Faaliyet kaynakh tiim atiklar ilgili mevzuatlara ve
yonetmeliklere uygun olarak 6ncelikli olarak
kaynaginda ayr1 toplanmakta, etiketlenmekte ve
sevkiyata hazir sekilde Lisansh Gegici Atik Depolama
Sahasinda depolanmaktadir. Tiim kayatlar
tamamlandiktan sonra Atik Sevk Planina gére
bertaraf/geri kazanim amaciyla ilgili lisansh firmalara
uygun araglarla sevk edilmektedir.

B) Emisyon Yo6netimi:

Uretim ve depolama faaliyetleri sirasinda olusan tiim
emisyonlar kontrol altinda tutulmaktadir. Uretim
alanlarinda ve tank ciftliklerindeki emisyonlar
kaynaginda toplanmakta ve uygun tip kimyasallar ile
sulu y1ikama, aktif karbon, gaz yakma gibi teknolojiler
kullamilarak aritilmaktadir. Ayrica gaz yakma tesisi igin
Stirekli Ol¢tim Sistemi kurulu olup, aritilmis baca gazi
konsantrasyon degerleri online olarak Cevre ve
Sehircilik Bakanlig: tarafindan izlenmektedir.

C) Atiksu Yonetimi:

Tiim artilmig atiksu kalite degerleri periyodik olarak
izlenmekte ve Organize Sanayi Bolgesinin Degarj Kalite
Kontrol Ruhsat1 sartlarina uygunluk saglanmaktadar.
Ayrica; yiizey sulari, yikama sular1 ve yagmur suyu
kanallarina diizenli olarak su analizleri yapilarak desarj
kontrol altinda tutulmaktadir.

D) Karbon Ayak Izi Yénetimi:

Insanlar, ekosistemler ve ekonomik sektorler tizerinde
farkh etkileri olmas: beklenen iklim degisikligi, 6zellikle
tarim ve su kaynaklarinin gelecegini ve dolayisiyla tim
canhlarin gida ve suya erisimlerini tehdit etmektedir.
Tirkiye'de, Enerji, Sanayi, Tarim ve atik sektorleri de
dahil olmak tizere 1990 yilinda toplam 187 milyon ton
olan ve 2011 yilinda 422 milyon tona ulasan sera gazi
salim miktar1 ile miicadele kapsaminda Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin baglattig1 Iklim Degisikligi
Eylem Plani'nina destek olan Polisan Holding, “Cevre
Dostu operasyonlar ve Cevre Dostu iriinler” gelistirmek
onceligi ve diinyanin en énemli sorunu olarak gosterilen
karbon ile miicadelede “6l¢, azalt, denklestir” prensibiyle
hareket etmektedir.

Polisan Holding Sirketleri sektérlerinde Karbon Ayak
Izini hesaplayan ilk Tiirk Sirketleri Oldu.

Polisan Holding, blinyesindeki Polisan Boya, Polisan
Kimya ve Poliport'un karbon emisyonundaki etkilerini
gormek ve karbon emisyonunda azaltim yoluna gitmek
amaciyla, 2012 yihindan bu yana Karbon Ayak Izi'ni
hesaplatmig ve Mayis 2015’te ISO 14064-1 Standardina
uygun olarak bir rapor hazirlanmistir. Her yil diizenli
olarak sera gazi emisyonlarini hesaplatan Holding
istirakleri, emisyon azaltim tedbirlerini gelistirerek,
emisyonun iklim degisikligine etkilerini her yil daha da
azaltan iyilestirme caligmalar1 yapmaktadir. Holding
istiraklerinin Karbon Ayak Izi Raporlamalarina, enerji
titketimi, araclarin yakit titketimi ve klima gaz1 kacaklar
gibi farkli kategorilerde yer alan emisyonlar da dahil
edilerek, hesaplamalardaki belirsizlikler en diisitk
seviyede tutulmaktadir. Bu kapsamda, azaltim tedbirleri
gelistiren Holding sirketleri, uygulanan emisyon azaltim
projelerinin verimliligini de gozlemlemektedir. Téim su
bazli boylarinda Ugucu Organik Karbon (VOC)
miktarlarm AB direktiflerinde belirtilen oranlara

indiren Polisan Boya, baglayici bilesimlerinde iyilestirme
calismalan yaparak, VOC degerlerini daha da diistirmek
tizere AR-GE ¢alismalarini stirdirmektedir.

Bunun yanisira, Uriin Yagam Déngiisii Degerlendirmesi
ve Cevresel Uriin Bildirim Deklarasyonu gibi uluslararasi
standartlarla caligmalara 2013 yilinda baglayan Polisan
Holding, boylece, tirlintin iiretim ve kullanim
asamalarinda kirlilige sebep veren ve yiiksek enerji,
hammadde gereksinimi olan siirecleri belirleyerek,
gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. Cevresel, sosyal ve
ekonomik acgidan siirdiirtilebilir tiretim ilkesini
onemseyen Polisan Holding, bu yaklagimin 6nemli bir
parcast olarak, iklim degisikligi tehdidi ile miicadele
etmekte ve Kurumsal Karbon Ayak Izini yénetmeyi
hedeflemektedir.

E) Uluslararas: Gegerli Cevre Etiketleri:

Insan sagligina, cevreye ve yenilige 6nem veren Polisan
Boya'nin, 2013 yilinda baglattig1 Yasam Dongiisti
Degerlendirmesi (Life Cycle Assessment “LCA”) 2015
yilinda sonuglanmugtir. Bir iiriin, proses veya bir
hizmetin, hammaddelerin elde edilmesinden baglayarak
kullanim sonras1 atiklarin bertarafina kadar tiim cevresel
boyutlarinin, her agamada, kapsamli ve biitiinsel bir
sekilde incelendigi Yasam Dongiisii Degerlendirmesi
sonrasinda, Polisan Boya 4 iiriinil i¢in (Elegans Extra
Yar1 Mat ve Natura Ambians i¢ cephe ile Exelans Macro
ve Natura A1 Silikonlu dis cephe tirtinii) Cevresel Uriin
Beyani (Environmental Product Declaration “EPD”)
Sertifikas1 almaya hak kazanmigtir. Boylece, Polisan
Boya, Avrupa Yap1 Malzemeleri Ureticileri Birligi
(Construction Products Europe) tarafindan kurulan ve
Avrupa'da EN 15804 Normu uyumlu, EPD belgeli yap:
trlinlerinin yayinlandigi ECO Platform'a da kayit olan
ilk Tiirk boya tireticisi ve Avrupa'da sektoriinde 3. firma
olmugtur. Polisan Boya tiriinleri, ISO 14040/44 LCA
¢aligmalar ve ISO 14025 EPD belgelendirmesi sayesinde
Yesil Bina Sertifika Sistemlerinde siirdiiriilebilir yapilara
katki saglayacaktir.

F) Proses Giivenligi Cahsmalari:

Polisan Kimya ve Poliport’ta kritik ekipmanlar
belirlenerek, risk analizleri yapilmistir. Uluslararas:
gecerliligi olan HAZOP (Tehlike ve Isletilebilirlik), Olay
agact, hata agac1 gibi yontemlerle riskler analiz
edilmistir, olas1 kazalar 6nlemek tizere gerekli tiim
tedbirler alinarak, giivenlik ¢aligmalar: yapilmig ve
ivenlik yonetim sistemi kurulmugtur. Polisan Kimya ve
Poliport, SEVESO Direktifi (“Biiyilik Endiistriyel
Kazalarin Yonetimi Hakkinda Yonetmelik”) proses
glivenligi ve proses otomasyonlar ile siirdiiriilebilir bir
yapida faaliyetlerine devam etmekte ve giivenlik
raporlarini hazirlamaktadirlar. Ornegin, 2015 yilinda
Polisan Kimya’da, tiretim birimlerinin tiimiiniin Tablet
PC vasitas: ile diinyanin her yerinden erisimine, kontrol
ve izlenmesine olanak saglayan bir yap: kurulmustur.
Operasyonel biitlinliik ve ¢aliganlar i¢in operasyonel
takip, hizh erisim, hizli miidahale, biitiinii gorerek analiz
etme imkani saglayan “Polisan Kimya Proses Otomasyon
Sistemi” tiim igletme birimlerinde tamamlanarak 2016
y1l1 Ocak ayinda devreye alinmugstir. Ayrica, Proses
Otomasyon Sistemine, 2016 yili ikinci yarisinda devreye
alinacak, cevre acgisindan kritik unsurlar eklenmektedir.
Sistem sayesinde, tiim yiizey sulari, sogutma sulari, gaz
yakma tinitesi, ¢ikis bacasi emisyon desarjlari,
otomasyon kontrollii sistemler ile kontrol edilecektir.
Acil durumlarda hizh erigim ile olas: bir ¢evre kirliligi
gerceklesmeden miidahale edilebilecektir. Polisan
Holding sirketleri, modernizasyon yatirimlar ile
sektordeki 6ncii konumlarini giiclendirmektedirler.
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SERTIFIKALAR

POLISAN HOLDING, TURQUALITY® DESTEK PROGRAMI'NIN, “10 YILDA 10
DUNYA MARKASI” HEDEFI KAPSAMINDA, BIR DUNYA MARKASI OLMAYI

HEDEFLEMEKTEDIR.

Polisan Holding istirakleri Polisan Boya, Polisan Kimya,
Polisan Yap: Kimyasallar1 ve Yunanistan’'da kurulu
Polisan Hellas, 19 Haziran 2014 tarihi itibariyle
Ekonomi Bakanlig: tarafindan Tiirk iiriinlerinin
yurtdisinda markalagmasi ve Tiirk mali imajinin
yerlestirilmesi amaciyla baglatilan TURQUALITY®
Destek Programina dahil olmustur.

Kurumsal yonetim, marka performansi, pazarlama
performansi, tedarik zinciri performansi, bilgi
teknolojileri gibi gerekli biitiin performans kriterlerini
yerine getiren Polisan Holding istirakleri, kaliteyi ve
Ozeni tanimlayan bir garantor olan TURQUALITY®
Destek Programi'na ‘POLISAN‘ markas: altinda dahil
olmuglardir.

TURQUALITY® Destek Programu, Tiirkiye'nin rekabet
avantajini elinde bulundurdugu ve markalagma
potansiyeli olan iiriin gruplarina sahip firmalarn,
yonetsel bilgi birikimi, kurumsallagsma ve gelisimlerini
saglayarak uluslararas: pazarlarda kendi markalariyla
global bir oyuncu olabilmeleri ve Tiirk mali imajinin
gliclendirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli ilk
ve tek markalagma programidir. Program kapsaminda,
sektorel bazda belirlenen harcamalar, %50 oraninda 5 yil
siireyle desteklenmektedir. {lk 5 yilin sonunda
kapsamdaki markalar performans denetimine tabi
tutulurken, performans diizeyi istenilen seviyenin
iistiindeki markalara ilave 5 y1l destek daha
verilmektedir.

POLISAN HOLDING SIRKETLERI
SAGLIK, GUVENLIK, CEVRE
FAALIYETLERINI UCLU
SORUMLULUK TAAHHUDU
PRENSIPLERT DOGRULTUSUNDA
SURDURUR.

Avrupa Kimya Sanayicileri (CEFIC) Konseyi'ne bagh
Tirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi iiyesi olan Polisan
Boya, Polisan Kimya ve Poliport’un, UGLU
SORUMLULUK® (Responsible Care®) taahhiidii
bulunmakta olup, Saglik, giivenlik, cevre konularinda

faaliyetlerini bu prensipler dogrultusunda
stirdiirmektedir.

POLISAN BOYA SERTIFIKALARI

Polisan Boya, TUV Rheinland tarafindan
belgelendirilmis ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Gevre Yonetim Sistemi, OHSAS 18001 Is Saghg
ve Giivenligi, ISO 10002 Miisteri {liskileri Yénetimi, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ve Cevresel Uriin Beyani
(Environmental Product Declaration “EPD”)
sertifikalarina sahiptir.

POLIPORT KIMYA SERTIFIKALARI

Poliport TUV Rheinland tarafindan belgelendirilmis ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, BS OHSAS 18001 Is Saghg: ve Giivenligi
Sistemi, ISO 10002 Miisteri Iliskileri Yénetimi ve ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir.
Poliport Avrupa Tank Depolama Dernekleri
Federasyonu (FETSA - Federation of European Tank
Storage Association) iiyesidir. Ayn1 zamanda, Kimyasal
Dagitim Enstitiisii (CDI-T - Chemical Distribution
Institute - Terminals) tarafindan denetime tabi tutulan
ve belgelendirilen bir terminaldir. Bunun yanisira,
Poliport'un tiglii sorumluluk taahhtidi bulunup,
Uluslararast Gemi Liman Giivenligi tarafindan verilen
ISPS Lisans (International Ship Port Security), Atik
Alim Tesisi Lisans: ve Enerji Piyasas: Diizenleme Kurulu
tarafindan verilen EPDK Depolama Lisansi
bulunmaktadr.

POLISAN KIMYA SERTIFIKALARI

Kimyasal iiretimi ve satis1 konularinda 40 yillik bir
deneyime sahip olan Polisan Kimya TUV Rheinland
tarafindan belgelendirilmis ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, OHSAS
18001 Is Saghg ve Giivenligi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Ayni zamanda,
2010 yiinda ADBLUE markasi ad1 altindaki AUS 32
trtind i¢in Alman VDA firmasi tarafindan denetime tabi
tutulmus ve VDA lisansi almaya hak kazanmugtir.
Tirkiye’de sayih tireticiler arasina girerek sektérde kisa
stirede yerini almigtir. Polisan Yap: Kimyasallar ise
¢imento kimyasallari ile tirtin gamim gelistirmis, tirettigi
iiriinlerinin kalitesini, aldig1 CE belgesi ile
belgelendirmistir.
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ARASTIRMA VE
GELISTIRME
FAALIYETLERI

Polisan Holding’in AR-GE béliimiiniin iki ana islevi
vardir. Bunlar; Aragtirma Gelistirme ve Kalite
Kontrol'diir. Toplam 1.000 metrekare iizerine kurulmus,
son derece gelismis AR-GE laboratuarlarinda 62 kisi
caligmaktadir.

Polisan Holding’in gelisiminde ve rekabet karsisinda
ustiinlitk saglayabilmesinin temelinde AR-GE’ye verdigi
6nem ve her biri dalinda uzmanlagmus, sektére yillarin
vermis, tecriibeli, birikimli teknik kadrosu yatmaktadir.
Yenilikei yapisiyla calismalarinm siirdlirmekte olan
AR-GE grubu, tecriibesiyle yenilikleri bulusturarak her
gecen giin {irtin gamini gesitlendirmekte, miisteri
beklentileri ve pazar ongoriileri dogrultusunda iirettigi,
gelistirdigi yeni iiriinleriyle farkh sektérlere de kucak
a¢maktadir.

AR-GE birimi, profesyonel bakis acis1 ile miisterilerden
gelen tiim projeleri aym ciddiyetle sahiplenmekte,
miigteri ihtiyacini dogru sekilde tespit ederek,
beklentileri kargilayacak en dogru iiriinleri, en kisa
stirede misterilerin hizmetine sunmaktadir.
Miisterilerinin her tirli teknik sorununa aninda cevap
vererek, ¢oziim ortaklig1 da saglamaktadir.

Polisan Boya'nin, Tiirkiye’deki inovasyon Onciiliigi,
“AR-GE Merkezi Unvam” ile Tescillendi.

Tiirkiye Kimya ve Boya sektoriine, diinya capinda ilk
olan iirtin ve uygulamalar tamstiran Polisan Holding’in
istiraki Polisan Boya, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan yapilan denetimler sonucunda,
gerekli nitelik, yetenek ve kriterlerde bir AR-GE
birimine sahip olmasi dolayisiyla 04 Haziran 2014 tarihi
itibariyle AR-GE Merkezi Belgesi ve Unvani almigtar.
Tirkiye'nin 159. AR-GE Merkezi olarak, tesvik ve
muafiyetlerden yararlanmaya hak kazanan Polisan Boya,
2015 yilinda bu kapsamda yaklagik 4,2 milyon TL'lik
harcama yapmustir. 5746 sayili AR-GE faaliyetlerinin
desteklenmesi kanunu kapsaminda, gelir vergisi, stopaj
tesviki, sigorta primi igveren hissesi destegi, damga pulu
vergisi, AR-GE indirimi, isletme malzeme giderleri,
proje harcamalar vb. detayinda alinacak desteklerle,
yilda ortalama 2 milyon TL tutarinda tegvik ve muafiyet
destegi alinmasi hedeflenmektedir.

Personel ve Isci Hareketleri

Polisan Holding ve Sirketlerinin 31 Aralik 2014
itibariyla toplam ¢alisan sayist Polisan Hellas dahil 1.252
kisi iken, bu rakam 31 Aralik 2015 itibartyla 1.337
kigidir.

2014 2015

Kadrolu ve tageron iscisi personele yilda 12 maas, 6zel
saghk sigortasi, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi ve
yonetmelik geregi (genel miidiir, direktér, miidiir gibi)
belirli invanlara sahip personele arag tahsis edilmekte,
araglarin benzin ve bakim masraflan kargilanmaktadar.

Dénem Igerisinde Yapilan Bagslar

Polisan Holding tarafindan 31 Aralik 2015 itibariyla
yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutar1 4.331.000
TL’dir. S6z konusu tutar agirlikli olarak egitim kurumlarn
ve egitimi destekleme faaliyeti icerisindeki kurumlara
yapilan bagislardan olugsmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi geregi hakim ve
bagh sirketlerle olan iligkiler hakkinda:

Polisan Holding A.S.'nin hakim ortag: Bitlis Ailesi olup,
ailenin Holding ile aralarinda herhangi bir ticari faaliyet
bulunmamaktadir.

Kadrolu Personel 1.252 1.337
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FAALIYET DONEMI
SONRASI ONEMLI
GELISMELER

01 OCAK —-10 MART 2016 ARASI
OZEL DURUM ACIKLAMALARI

Polisan Holding Bagh Ortaklig Yatirnm Karar (05 Ocak
2016)

Holding Y6netim Kurulu, Polisan Boya Sanayi ve Ticaret
A.$. tarafindan, Polisan Kimya Sanayii A.S.'ne ait
Kocaeli Gebze V Kimya Ihtisas O.S.B. simirlan i¢indeki
G23A-16C2B paftali, 141 ada, 18 parsel numaral
142.147,73 m? yiizol¢iimlii arsa niteligindeki tagimnmazin
imalat ve depolama amagch kullanmas i¢in
kiralanmasina, kiralanan ilgili tasinmazin iizerine bina,
makine ve techizatlari ile birlikte komple Boya Uretim
ve Depolama Tesisi kurulmasina, tesisin yapim ve
kurulus iglemleri hususunda yatirim yapilmasina ve T.C.
Ekonomi Bakanlig Tegvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miudiirliigiine Yatirim Tegvik Belgesi
i¢in bagvurulmasina, finansmani i¢in bankalar ile
gortistilmesine karar vermistir.

Genel Miidiir Atanmasi (05 Ocak 2016)

Polisan Kimya Sanayii A.S. Genel Miidiirii Sn. Ismail
Haluk Ersen emeklilik nedeniyle 31.12.2015 tarihi
itibariyle gorevinden ayrlmistir. Polisan Kimya Sanayii
A.S. Genel Midiirliik gorevine 01.01.2016 tarthinden
itibaren gecerli olmak tizere Sn. Necati Biilent Hakoglu
atanmugtir. Sn. Ismail Haluk Ersen bundan béyle Polisan

Holding A.S.'ne bilgi ve deneyimleri ile danismanlik
hizmeti verecektir.

SPK Ozel Durumlar Tebligi Geregince Giincelleme
Duyurusu (19 Ocak 2016)

9 Kasim 2015 tarihli 3C 2015 finansal raporu ve ara
donem faaliyet raporunda kamu ile paylagildig: tizere;
Polisan Yapr'nin %42, DAP Yapr'nin ise %58 oraninda
pay aldigi, 25 Haziran 2014 tarihli agiklama ile
tapularinin alindig1 duyurulan, Kagithane’deki Z Ofis
Projesi'nde, Polisan Yapr'nin payina diisen 126 ofis ve 28
magazaya ait satig ve kiralama caligmalar1 Caasa
Gayrimenkul Yonetim ve Damigmanlik A.S., AVM MFI
Ortaklar1 Proje Yonetimi A.$. ve Kentsel Hizmetler Yap1
ve Isletme Sanayi Ticaret A.S. tarafindan
siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, Z Ofis Projesi'nde, 20
Ocak 2016 itibariyla 40 adet ofis ve 2 adet magaza satis1
gerceklestirilmis olup, 11 adet magaza da kiralanmugtar.

6 Mart 2015 tarihinde, Polisan Yapr'nin; TEM Otoyolu,
E-5 karayolu ve Sabiha Gok¢en Havaalani’na oldukca
yakin ve yaklagik 180.000 metrekare biiyiikliigiinde bir
alana yayilan Pendik’teki arsasinda yapilacak bir proje
icin Dap Yapi Ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Dop Yap1
Mimarlik Ingaat Gida Turizm Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti. Ortak girigimi ile anlagtig1
duyurulmustu. S6z konusu gayrimenkul satig vaadi ve
arsa pay1 kargiligi ingaat yapimi s6zlesmesine gore, DAP
Yap1 — DOP Yapi ortak girisiminin %66 hissesine
tekabiil eden bedeli nakit para 6demeden, Polisan

Yapr'nin %34 oranindaki hissesini “Anahtar Teslimi”
olarak inga ederek 6deyecegi projenin detaylari icin
¢aligmalar devam etmektedir.

Yatirim Tegvik Belgesi Al (22 Ocak 2016)

Polisan Boya Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan yapilmasi
planlanan Boya Uretim ve Depolama Tesisi ile 1lgili
olarak T.C. Ekonomi Bakanlhig Tegvik Uygulama ve
Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne, Yatirim Tesvik
Belgesi i¢in yapilan bagvuru olumlu sonuglanmig olup
19.01.2016 tarih, 122296 say1ili yatirim tegvik belgesi
alinmistir.

Esas Sozlegme Tadili (12 Subat 2016)

Holding Y6netim Kurulu, Holding ana stzlesmesinin
"Genel Kurul" baghikli 20. Maddesinin degistirilmesine,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'na ve Giimriik ve Ticaret
Bakanligi'na bagvurulmasina, 2016 yilinda yapilacak olan
2015 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
gortistilmek tizere miiteakip yasal iglemlerin ikmal
edilmesine karar vermistir.
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POLISAN HOLDING A.S.
ESAS SOZLESME TADIL
METNI

ESKi METIN
MADDE: 20
GENEL KURUL

Genel Kurullar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak olagan veya olaganiistii olarak
toplanirlar.

a. Davet Sekli: Bu toplantilara davete Tiirk Ticaret
Kanunu konuyu diizenleyen ilgili hitkiim ve
yo6netmelikleri ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili
hiiktimleri uygulanir. Azinlhik haklar, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun konuyu
diizenleyen ilgili hiikiimlerinde belirtildigi sekilde
kullanilacaktir.

b. Toplant1 Zamani: Olagan Genel Kurul sirketin hesap
devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az
bir defa olmak tizere, Olaganiistii Genel Kurul ise
sirketin islerinin gerektirdigi, ilgili Kanun'un 6ngordiigii
hallerde ve zamanlarda toplanir.

c Gagn: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul'un
toplantiya cagrilmasina ait ilanlar sirketin internet
sitesinde ve mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yam sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli
iletisim vasitastyla Genel Kurul toplanti tarihinden en az
3 hafta 6nce yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 416’ 1inc1
madde hiiktimleri saklhidir. Yapilacak bildirimlerde,
Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemelerine uyulmas:
sarttir.

d Toplant1 Yeri: Genel Kurullar Sirket’in y6netim
merkezi binasinda veya y6netim merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir. Genel Kurul
toplantisinin Yonetim Kurulu karariyla, Sirket merkezi
disinda bir yerde yapilmasi halinde bu yerin toplantiya
ait davette belirtilmesi zorunludur.

e. Oy Verme: Olaganiistii ve Olagan Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin bir oy hakki vardir.

f. Miizakerelerin Yapilmasi: Sirket Genel Kurul
toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 409.
Maddesine gore hazirlanan Tiirk Ticaret Kanunu'nun
413. maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi sakli kalmak tizere giindemde bulunmayan
hususlar giindeme alinamaz. Genel Kurul toplantilarina
Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetgilerin katilmasi esastir;
ayrica glindemdeki konularla ilgili sorumluluklari
olanlar ve agiklamalarda bulunmas: gerekenlerin de
hazir bulunmas: gerekir. Bu fikra gergevesinde
toplantiya katilamayanlarin, katilamama mazeretleri
divan bagkani tarafindan aciklanir. Yonetim Kurulu
iiyeligine aday kisilerin de se¢imin yapilacag1 Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmalar: gerekli olup
kendilerine yoneltilecek sorular1 cevaplamalari saglanir.
Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar yeter
sayis1 Tiirk Ticaret kanunu hiikiimlerine tabidir.

YENI METIN
MADDE: 20
GENEL KURUL

Genel Kurullar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak olagan veya olaganiistii olarak
toplanirlar.

a. Davet $ekli: Bu toplantilara davete Tiirk Ticaret
Kanunu konuyu diizenleyen ilgili hitkiim ve
yo6netmelikleri ile sermaye piyasas1 mevzuatinin ilgili
htikimleri uygulanir. Azinlhik haklar, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun konuyu
diizenleyen ilgili hiikiimlerinde belirtildigi sekilde
kullanilacaktir.

b. Toplant1 Zaman1: Olagan Genel Kurul sirketin
hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve
senede en az bir defa olmak iizere, Olaganiistii Genel
Kurul ise sirketin islerinin gerektirdigi, ilgili Kanun'un
6ngordigl hallerde ve zamanlarda toplanir.

c. Cagn: Olagan ve Olagantistii Genel Kurul'un
toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar girketin internet
sitesinde ve mevzuat ile 6ngoériilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmay1
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli
iletisim vasitastyla Genel Kurul toplanti tarihinden en az
3 hafta 6nce yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 416'1nc1
madde hiikiimleri saklidir. Yapilacak bildirimlerde,
Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulmasi
sarttir.

d Toplant1 Yeri: Genel Kurullar Sirket’in y6netim
merkezi binasinda veya yonetim merkezinin bulundugu
sehrin elverigli bir yerinde toplanir. Genel Kurul
toplantisinin Yonetim Kurulu karariyla, Sirket merkezi
disinda bir yerde yapilmasi halinde bu yerin toplantiya
ait davette belirtilmesi zorunludur.

e Oy Verme: Olaganiistii ve Olagan Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya
vekillerinin bir oy hakk: vardir. Oy kullanmada Tiirk
Ticaret Kanunu'nun anonim sirketlerde elektronik
ortamda yapilacak Genel Kurullara iliskin
diizenlemelerine uyulur.

f. Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakk:
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret
Kanununun 1527nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iligkin
Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel
kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hitkmi
uyarinca, kurulmus olan sistem tizerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi
saglanir.
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ESKi METIN
MADDE: 20 GENEL KURUL

g Gerek olagan ve gerekse olagantistii Genel
Kurul toplantilar, toplant: giiniinden en az yirmi giin
once ilgili Bakanliga bildirilir ve toplant1 giindemi ile
buna ait belgelerin birer 6rnegi Bakanliga gonderilir.
Biitiin toplantilarda ilgili Bakanlik temsilcisinin
bulunmas sarttir. Temsilcinin yoklugunda yapilacak
Genel Kurul toplantilan gegerli degildir.

h. Temsilci tayini: Genel Kurul toplantilarinda
pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitastyla temsil olunabilirler. Sirket’te
pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
belirler. Yetki belgesinin yazili olmas: sarttir. Temsilci,
yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis
olmasi kaydiyla, oyu, devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasi
konusunda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun ilgili
diizenlemelerine uyulur.

i Opylarin Kullamilma Sekli: Genel Kurul
toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemeleri cercevesinde vekaleten kullanilanlar da
belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan begte birinin istegi tizerine
gizli oya bagvurmak gerekir. Sirket’te yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu tiyelerinin, st diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, Sirket veya Sirket’in bagh ortakliklar ile
cikar catigmasina neden olabilecek nitelikte iglem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢cin Genel Kurul
tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu
islemler hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmelidir.
Genel Kurul'un onayinmi gerektiren iglemlere taraf
olanlarin iligkili taraf olmasi durumunda, bu tiir
islemlere iligkin Genel Kurul toplantilarinda iligkili
taraflar oy kullanamaz. Belirtilen bu durumlar i¢in
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplant: nisabi
aranmaz, oy hakki bulunanlarin adi ¢ogunlugu ile karar
alinir. Tiirk Ticaret Kanununun 421. maddesinin 5. fikra
hiikmii sakhdar.

Polisan Boya Yatinm Karar (16 Subat 2016)

YENI METIN
MADDE: 20 GENEL KURUL

g Miizakerelerin Yapilmast: Sirket Genel Kurul
toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanununun 409.
Maddesine gore hazirlanan Tiirk Ticaret Kanunu'nun
413. maddesinde yazil hususlar miizakere edilerek
gerekli kararlar alinir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi sakli kalmak tizere giindemde bulunmayan
hususlar giindeme alinamaz. Genel Kurul toplantilarina
Yonetim Kurulu iiyeleri ile denetgilerin katilmas: esastir;
ayrica giindemdeki konularla ilgili sorumluluklari
olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenlerin de
hazir bulunmas: gerekir. Bu fikra gercevesinde
toplantiya katilamayanlarin, katilamama mazeretleri
divan bagkam tarafindan agiklanir. Yonetim Kurulu
iiyeligine aday kisilerin de se¢imin yapilacagi Genel
Kurul toplantisinda hazir bulunmalar1 gerekli olup
kendilerine yoneltilecek sorular1 cevaplamalari saglanir.
Genel Kurul toplantilar ve bu toplantilardaki karar yeter
sayisi Tiirk Ticaret kanunu hiikiimlerine tabidir.

h. Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Genel
Kurul toplantilari, toplant: giiniinden en az yirmi giin
once ilgili Bakanhga bildirilir ve toplant: giindemi ile
buna ait belgelerin birer 6rnegi Bakanliga goénderilir.
Biitiin toplantilarda ilgili Bakanlik temsilcisinin
bulunmas sarttir. Temsilcinin yoklugunda yapilacak
Genel Kurul toplantilan gegerli degildir.

i Temsilci tayini: Genel Kurul toplantilarinda
pay sahipleri kendi aralarindan veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitastyla temsil olunabilirler. Sirket’te
pay sahibi olan temsilciler kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Yetki belgesinin seklini Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
belirler. Yetki belgesinin yazih olmasi sarttir. Temsilci,
yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmis
olmasi kaydiyla, oyu, devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmas:
konusunda Sermaye Piyasast Kurulu'nun ilgili
diizenlemelerine uyulur.

j. Opylarin Kullanilma $ekli: Genel Kurul
toplantilarinda oylar, Sermaye Piyasas: Kurulu
diizenlemeleri cergevesinde vekaleten kullanilanlar1 da
belirleyen belgeler gosterilerek el kaldirilmak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunan beste birinin istegi tizerine
gizli oya bagvurmak gerekir. Sirket’te yonetim
hékimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu iiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, Sirket veya Sirket’in bagh ortakliklari ile
¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢in Genel Kurul
tarafindan 6nceden onay verilmeli ve s6z konusu
islemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir.
Genel Kurul'un onayin1 gerektiren islemlere taraf
olanlarn iligkili taraf olmas1 durumunda, bu tiir
islemlere iliskin Genel Kurul toplantilarinda iligkili
taraflar oy kullanamaz. Belirtilen bu durumlar i¢in
yapilacak Genel Kurul toplantilarinda toplanti nisab:
aranmaz, oy hakk: bulunanlarin adi cogunlugu ile karar
alinir. Tiirk Ticaret Kanununun 421. maddesinin 5. fikra
hitkmii sakhdar.

Polisan Boya Sanayi Ticaret A.S. tarafindan yapilmasi planlanan Boya Uretim ve Depolama Tesisi ingaat1 icin anahtar teslim
modeli ile anlagilmigtir. Yatirim tutarinin 35 milyon dolar olmasi planlanmis olup, tahmini bitirilme siiresi olarak 2016

yisonu hedeflenmektedir.
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KURUMSAL KUNYE

Ticaret Unvam :
Merkez Adresi :

Sube Adresi :

Bagh Oldugu Ticaret Sicili
Memurlugu ve Numarasi :
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat :
Telefon ve Faks Numaras: :
Internet Adresi :

Sermaye :

Kayith Sermaye Tavani*
Islem Gérdiigii Borsa :
Borsaya Kote Olma Tarihi :
Islem Sembolii :

Bagimsiz Denetgi :
Bagimsiz Denet¢i Adresi :

* Kayith Sermaye Tavaninin gegerlilik siiresinin uzatilmasina iligkin Ana Sozlesme degisikligi Sermaye Piyasasi

Polisan Holding A.S.
Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Liman Caddesi No: 7
Dilovas1 — KOCAELI

Igerenkdy Mahallesi, Ali Nihat Tarlan Cad. No : 86 Atagehir - ISTANBUL

Gebze Ticaret Odast — 5769 / Istanbul Ticaret Odas1 — 615757
Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlan

Tel. 0216 578 56 00 ; Faks. 0216 573 77 92
www.polisanholding.com.tr

370.000.000 TL
500.000.000 TL

Borsa Istanbul A.S. (BIST) - Ulusal Pazar

24 Mayis 2012

POLHO

Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Eski Biiyiikdere Cad. Orjin Maslak No: 27 Maslak/Sariyer 34398 ISTANBUL

Kurulu tarafindan 7 Aralik 2015 tarihinde onaylanmustir.

MERKEZ DISI ORGUTLER

Holding’in merkezj ve iiretim tesisleri Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7
Dilovasi-KOCAELI adresinde bulunmaktadur.

Merkez dis: orgiitler ve adresleri asagidaki gibidir:

Polisan Holding A.S.
Polisan Boya San. ve Tic.A.S.
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya
Polisan Boya

Sube

Sube

Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu
Irtibat Biirosu

Icerenkdy Mah. Atagehir / [STANBUL

Icerenkéy Mah. Atagehir / ISTANBUL

Riizgarh Celal Atik Sok. Ulus /ANKARA
Cumhuriyet Mah. Atakum / SAMSUN

2 Nolu Begirli Mah. Devlet Sahil Cad. / TRABZON
Peyas Mahallesi Kayapinar / DIYARBAKIR

Hac1 Saki Mah. Kocasinan / KAYSERI
Mahfessigmaz Mah. Cukurova / ADANA
Icerenkdy Mah. Degirmen Yolu Cad. / ISTANBUL
Incilipinar Mah. Sehit Kamil / GAZIANTEP
Millet Mah. Yildirim / BURSA

Cinarh Mah. Siileymanpasa/TEKIRDAG

Sahibi Ata Mah. Meram / KONYA

Cumbhuriyet Mah. Menemen / [ZMIR
Dr.Burhanettin Onat Cad. ANTALYA

[badiye Mah. DENIZLI
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POLISAN HOLDING

UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Polisan Holding A.S. (“Holding”), sirketlerin
stirdiiriilebilirligi i¢in iyi kurumsal yonetimin temel
unsur oldugu bilinciyle, kurumsallasmanin 6nemli bir
adimi olarak Mayis 2012°de halka agilmis ve bu
paralelde kurumsal yonetimin seffaflik, adillik,
sorumluluk ve hesap verilebilirlik prensiplerini ilke
edinmistir. Holding, halka arz ile birlikte, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK”) mevzuatlar1 dogrultusunda,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin uygulamaya ge¢mesi
amaciyla baslattig1 calismalarini, 2015 yihinda da
stirdiirmiistiir. Holding, SPK’nun 3 Ocak 2014 tarihli,
II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (“Teblig”)
yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelere genel
olarak uymaktadir.

Holding Yo6netim Kurulu'nda, Teblig’in 4.3.4 nolu
maddesinde 6ngoriildiigi sekilde 3 adet bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi bulunmamaktadir. Holding, bu
yiitktimliiliik ile ilgili olarak, yine ayni Teblig’in 6.
Maddesi'nin 1. Fikrasindaki istisnadan faydalanarak,
Yonetim Kurulu'nda iki adet bagimsiz tiye
bulundurmaktadir.

Bunun yani sira, Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer
alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
yikimlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi”
tarafindan iistlenilmis olup, yine Teblig'in 4.5.5 nolu
maddesinde “bir yénetim kurulu iiyesinin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesi ile ilgili olarak,
tebligin 4.5.3 nolu maddesindeki yiikiimliiliikler
uygulanmaktadar.

Holding, Kurumsal Yénetim ilkelerine uymak iizere
mevzuattaki gelismeleri izlemekte ve uygulamalarinda
gerekli olan iyilestirmeler {izerindeki ¢alismalarim
stirdiirmektedir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirimea iligkileri Bolimii

Holding’te, pay sahipligi haklarinin kullanilmasin ve
Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin
saglanmasi, mevcut ve potansiyel yatirimcilar ile
giivene dayanan bir koprii kurulmasi i¢in gerekli
bilgilendirilmelerin yapilmasi, Holding’in bilinirligini
artirmak ve yatirimcilar, analistler, pay sahipleri ile
iligkileri gelistirmek amaciyla gerceklestirilen faaliyetler
Finans Direktorliigii koordinasyonundaki Yatirma
Miskileri tarafindan gerceklestirilmektedir.

Yatrima iligkilerinin sorumluluklar::
* Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, giivenli ve

glincel olarak tutulmasini saglamak i¢in Merkezi Kayat
Kurulusu A.S. nezdindeki iglemlerin koordine edilmesi,

* Pay sahiplerinin bilgi taleplerinin bilgilendirme
politikasi dogrultusunda, agik ve net olarak, ytizyiize
veya iletisim araglar1 araciligiyla yanitlanmasi igin
Holding Yo6netimi ve ilgili kisi ya da birimlerin
koordine edilmesi,

* Genel kurul toplantilarinin mevzuata, esas sozlesmeye
ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak
yapilmasinin saglanmast,

* Mevzuat ve Holding Bildirim Politikas: ¢cercevesinde
pay sahiplerinin bilgiye en dogru, hizli ve eksiksiz
erisimi i¢in gerekliliklerin saglanmasidir.

SPK Tebligi uyarinca, Holding'in Yatirrmcr {ligkileri
Yéneticisi, CEO’ya bagh olan Muhasebe Miidiirii Varol
Urel’e raporlamakta olup, Yatinma Iliskileri Yéneticisi,
ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olan
Burhan Kurt'tur. Yatirnmei Iliskileri Boliimii'niin diger
sorumlusu olarak da Varol Urel yetkilendirilmistir.
Burhan Kurt, Kurumsal Yénetim Derecelendirme ve
Sermaye Piyasas: Faaliyetleri Diizey 3 Lisanslarina
sahiptir.

Holding Yatirnmar {ligkileri fletisim Bilgileri soyledir:

Varol Urel

Muhasebe Miidiirii

Tel: 0216578 56 11

Faks: 0216 57377 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

Burhan Kurt

Yatirimer {liskileri Yoneticisi

Tel: 0216578 56 19

Faks: 0216 573 77 92

E-mail: yatirimciiliskileri@polisanholding.com.tr
investorrelations@polisanholding.com.tr

2015 yilinda, pay sahipleri ile Holding arasindaki tiim
iligkilerin Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, SPK
diizenlemelerine ve Holding Esas S6zlesmesine uygun
olarak diizenlenmesi amaciyla Teblig uyarinca uyum
caligmalarn siirdiiriilmeye devam etmistir. Bu kapsamda,
2014 Yillik Faaliyet Raporu'ndaki Uyum Raporu’na,
Teblig'in gerektirdigi degisiklikler yansitilmis ve
internet sitesi de paralelinde giincellenmistir. Internet
sitesinde, sonug aciklamalar sonrasinda gerekli
glincellemeler yapilmig ayrica Sosyal Sorumluluk ve
Sponsorluk aktivileri ayr bir baghk altinda
detaylandinlmigtir. Internet sitesinin yabanc
yatinmcilarin ihtiyaglarim karsilayacak sekilde
gelistirilmesi kapsaminda, 2014 yil sonu itibariyla, ara
donem finansal raporlarinin Ingilizce versiyonlar1 da
internet sitesinde yer almaktadir. Boylece, internet
sitesinde, Halka Arz dokiimanlari diginda, genel olarak
kamu ile paylagilan bildirimlerin biiyiik 6l¢tide
Ingilizceleri de mevcuttur. internet sitesinde, en iyi
yatirimet iliskileri uygulamalar paralelinde
diizenlemeler ve giincellemeler yapilmaya devam
edilmektedir.
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Bunun yanisira, Holding, 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisini mevzuatin gerekliliklerini yerine getirerek
tamamlamis, hem ilgili Genel Kurul dokiimanlarini,
hem 3’er aylik donemler itibariyla finansal raporlarini,
hem de yatirimci kararim etkileyecek nitelikteki
gelismeleri 14 adet 6zel durum agiklamasi ile kamuya
duyurarak, kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlan
gozetmistir. Holding, 2015 y111 i(;erisinde, yurtdigi bir
konferansta 8 yatirime ile goriigmiis, Holding
merkezinde toplantilar ve telekonferanslar
gerceklestirmis, SPK ve Borsa Istanbul A.S.’den gelen 3
adet bilgi talebine de e-mail ile doniis yapmistir. Bunun
yani sira, e-mail ve telefon vasitasiyla gelen diger
yatirimct ve analist sorular1 da cevaplandirilmugtir.

Holding Y6netim Kurulu'nu bilgilendirmek tizere 2015
yili Yatirimer Iligkileri Yallik Faaliyet Raporu
hazirlanmis ve 7 Mart 2016 tarihinde Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Holding, mevzuat geregi donem igerisinde finansal
sonuglarini ve pay sahiplerinin haklarinin kullanimim
etkileyebilecek nitelikte gelismeleri Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) kamu ile
paylasmustir. Holding’in internet sitesinin
(www.polisanholding.com.tr) Yatinmci Iliskileri
sayfalar1 kamu ile paylagilan bilgiler dogrultusunda en
gec 24 saat igerisinde giincellenmekte, pay sahiplerinin
kararim etkileyebilecek diger bilgilere de yerilmekte ve
bu bilgilerin biiyiik kisminin Ingilizce internet sitesinde
de yer almasi i¢in yapilan ¢alismalar devam etmektedir.

2015 yilim kapsayan dénem igerisinde pay sahipleri ve
menfaat sahipleri tarafindan ¢esitli konularda ulastirilan
bilgi ve toplant1 talepleri, Holding’in bilgilendirme
politikas: dogrultusunda, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak {izere, kamuya mal edilmis bilgiler
kullanilarak, acik ve net olarak en kisa zaman icerisinde
karsilanmugtir. 2015 yilinda pay sahipleri taleplerinin
yerine getirilmesi ile ilgili Holding bilgisi dahilinde
herhangi bir yazili/sozlii sikayet veya idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

Holding Esas Sézlesmesinde 6zel denetci atanmas: talebi
bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Donem
icinde de 6zel denetgi tayini talebi olmamustar.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

Holding’in Genel Kurul toplantilarina iliskin
diizenlemeler, internet sitesinde Yatirimc Iliskileri
sayfalannda yer alan “Genel Kurul” bashig altinda

“Polisan Holding Anonim $irketi Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ic Yonergesi’nde yer
almaktadir. Aym bashik altinda Genel Kurula iliskin
bilgiler, Genel Kurul giindemi, davet mektuplar ve
vekaletname 6rnekleri de yaymlanmustir.

Holding’in 2014 y1l1 Olagan Genel Kurul toplantisi, 16
Nisan 2015 tarihinde saat 11:00’da Dilovasi Organize
Sanayi Bolgesi, 1. Kisim, Liman Caddesi, No: 7 Dilovasi
— Kocaeli adresindeki Holding merkezinde yapilmistir.
Genel Kurula ait ¢agri, kanun ve esas sozlesmede
ongoriildigi gibi ve giindemi de icerecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 23 Mart 2015 tarih,
8784 say1li niishasinda ilan edilmek suretiyle ve
onceden pay senedi tevdi ederek adresini bildiren
hamiline yazili pay sahiplerine iadeli taahhiitlii

mektupla, toplanti giin ve giindeminin bildirilmesi
suretiyle siiresi icinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisi 6ncesi toplant1 yeri, tarihi ve glindemi KAP’ta
ve internet sitesinde yayinlanmustir.

Genel Kurula iliskin yillik faaliyet raporu, mali tablolar,
Genel Kurula Ihskm ek aciklamalar dahil her tiirli
bilgiye ulagilmasi saglanmus, hem fiziki olarak Holding
merkezinde, hem de Holding'in internet sitesinde pay
sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur.

Genel Kurula, Yénetim Kurulu tiyeleri, Holding
denetgisi, Holding CEO’su, icra Komitesi ve Genel
Kurul hazirliklarini yapan personel katilmistir.

Toplantida, Holding’in toplam 370.000.000,00 TL’lik
sermayesine tekabiil eden 370.000.000 adet hisseden
47.238.017 adedinin vekaleten ve 314.442.113 adedinin
asaleten olmak tizere toplam 361.680.130 adet hissesi
temsil edilmis olup, Genel Kurul %97,75 katilim orani
ile toplanmustir.

Genel Kurula, pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve
medyanin katilimi olmamugtir.

Genel Kurul toplantisinda, Holding’in 2014 yilinda
kamu menfaatine yararh sayilan dernek ve vakiflar ile
egitim kurumlarina 610.339 TL tutarinda ayni ve nakdi
bagis yaptig: ortaklarin bilgisine sunulmus ve 2015
yilinda yapilacak bagislarin tist sinirinin 7.000.000 TL
olmas1 mevcudun oybirligiyle kararlastirlmistir.

Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkim
kullanmamislardir ve giindem maddeleri haricinde bir
Oneri verilmemistir.

Genel Kurul tutanaklari, Holding merkezinde pay
sahiplerinin incelemesine acik tutulmasinin yanisira,
KAP’ta da yayinlanmak suretiyle kamuyla paylasilmis
ve Holding’in internet sitesinde de Genel Kurula
yonelik her tiirlii ilan, belge ve dokiiman pay
sahiplerinin ve tiim menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Genel Kurul toplantisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak sekilde, pay sahipleri i¢in miimkiin olan
en az maliyetle ve en kolay usulde gerceklestirilmistir.

2.4 Oy Haklar1 ve Azlik Haklarn

Holding’in Esas Sozlesmesinin 20. Maddesinin A
bendinde belirtildigi tizere, azinhk haklan Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun konuyu
diizenleyen ilgili hitkiimlerinde belirtildigi sekilde
kullanilacaktir.

Yonetim Kurulunda azinhk pay sahipleri ve menfaat
sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik
hissedarlar basta olmak tizere tiim hissedarlar1 ve
menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek tizere
Yonetim Kurulunda iki bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
gorev yapmaktadir.

Holding’in 31 Aralik 2015 itibariyla toplam 7 adet bagh
sirketi bulunmaktadir. Ayrica 1 adet miisterek yonetime
tabi ortaklig1 (Rohm and Haas) vardir. Ancak, karsilikl
istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oy
donmasim gerektiren bir durum olusmamustr.

Holding Esas Sozlesmesine gore oy hakkinda herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.
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2.5 Kar Pay1 Hakki

Holding, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Vergi Mevzuat ve diger ilgili
mevzuat ile Holding Esas S6zlesmesinin kar dagitimi ile
ilgili maddesi gergevesinde kar dagitimi yapmaktadar.
Holding’in Temettii Politikasi, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlar, sermaye piyasalarindaki sartlar,
Holding istirak ve bagh ortakliklarinin uzun vadeli
stratejileri, sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalar1 ve faaliyetlerine iligkin nakit ve
karhilik beklentilerine tabi olup, Yonetim Kurulu, Genel
Kurul'un onayina sunmak iizere temettii konusu ile
ilgili her y1l i¢in ayr1 bir karar alir.

Holding, temettii dagitimini nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak gerceklestirebilecegi gibi, hissedarlari i¢cin daha
fazla katma deger yaratmak adina yukarida belirtilen
sartlar ve ilgili mevzuat kapsaminda kendi hisselerini
geri almayi da degerlendirebilir. Karin Tespiti ve
Dagitilmasi Holding’in Esas S6zlesmesinde
diizenlenmistir.

Holding Esas Sozlesmesine gore kar pay: dagitiminda
herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

Kar dagitim politikas: ve yillik kar dagitim Onerisi
faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Holding internet
sitesi ile kamuya duyurulmaktadir.

Holding, 2015 yilinda hisse senedi basina briit
%3,2432432 oraninda, 0,0324324 TL ve net %2,7567568
oraninda, 0,0275676 TL olacak sekilde toplam
12.000.000 TL briit nakit kar pay1 dagitmistir.

2.6 Paylarin Devri

Hamiline yazili paylarin devri ve temliki Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hiikiimlerine tabidir.

BOLUM III - KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal Internet Sitesi ve Igerigi

Holding internet sitesi (www.polisanholding.com.tr),
tiim menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi farkh
bilgileri icerecek sekilde Holding’in Pazarlama
Fonksiyonu sorumlulugunda hazirlanr. Internet sitesi
dahilindeki, pay sahipleri ve yat1r1mc11a1'1
bilgilendirmek tizere diizenlenen “Yatirimci {liskileri”
sayfalar, Yatinmer {ligkileri Bolimii tarafindan
glincellenmektedir.

Holding'in internet sitesinin Yatirmar {liskileri
Boliimi, Teblig uyarinca, internet sitesinde yer almasi
ongoriilen bilgi ve belgelere ve Bilgilendirme Politikas:
cercevesinde kamuya yapilan agiklamalara erisim
imkami saglar. Holding internet sitesi Hakkimizda ve
Yatinma Iliskileri baghklari kapsaminda, Holding'in
tarihcesi, vizyon, misyon ve stratejik 6ncelikleri,
faaliyette bulundugu sektorler, istirakleri, Yonetim
Kurulu, Icra Komitesi, ortaklik yapisi, Ticaret Sicil
Bilgileri, Halka Arz dokiimanlari, Kurumsal Yonetim
dokiimanlari (Holding’in komiteleri, politikalari, uyum
raporu, Genel Kurul duyurular), 6zel durum

aciklamalar, finansal raporlar, faaliyet raporlar,
yatirimel sunumlari, hisse bilgileri, sikca sorulan
sorular, Bilgi Toplumu Hizmetleri platformu ve
Yatinnmet Iligkileri iletisim detaylar: hakkindaki bilgiler
Tiirkge olarak yer almaktadir. Bunun yam sira, Sosyal
Sorumluluk ve Sponsorluk Projelerine de ayr bir baghk
altinda yer verilmistir. Internet sitesinde Tiirkce olarak
bulunan bilgilerin biiyiik 6l¢iide Ingilizce olarak da
verilmesi i¢in baglatilan ¢alismalar stirdiirtilmektedir.

3.2 Faaliyet Raporu

2015 yili Faaliyet Raporu Kurumsal Yénetim ilkeleri
gozetilerek hazirlanmistir. Raporda, Yonetim Kurulu ve
st diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger
tiim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak
agiklanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Kamuya agiklama yapilmas: konusunda, Holding
yatirimcilar bilgilendirirken internet sitesinde
yayimlanan Bilgilendirme Politikasi’mi baz alir.

Holding’in menfaat sahipleri (¢alisanlar, tedarikgiler, is
ortaklar, hissedarlar vb.) kendilerini ilgilendiren
hususlarda, uygun iletisim mecrasi (toplant1 davetleri,
QDMS - Entegre Yonetim Sistemi, e-mail,
telekomiinikasyon araclar1) kullanilarak
bilgilendirilmektedir.

Bu kapsamda, Holding sirketleri bayileri, is ortaklar ve
tedarikgileri i¢in gesitli toplantilar diizenleyerek
karsilikh fikir alisverisinde bulunduklar gibi, bolgesel
ziyaretler ve seyahatler vasitasiyla da bir araya
gelebilmektedirler. Topluluk ¢alisanlar genellikle
QDMS Sistemi ve e-mail yoluyla, hissedarlar ise tiim
menfaat sahiplerine agik olan Genel Kurul toplantilars,
faaliyet raporu ve internet sitesi ile bilgilendirilirler.

Menfaat sahipleri etik agidan uygun olmayan islemleri
ve mevzuata aykiri uygulamalar Icra Kurulu uyelerme
iletebilirler. Gerekli gériilen hallerde, icra Kurulu
iyeleri sikayetleri Yonetim Kurulu ile paylasir.
Miisteriler, tedarikgiler ve is ortaklar da, sikayetlerini O
800211 3737 ya da 0 532 755 0737 numaral Polisan
Cagr1 Merkezi tizerinden veya resmi kurum ve
kuruluslar vasitastyla yazili veya sozlii olarak
iletebilirler. Sikayetler, kisi veya 11g111 birimler
tarafindan degerlendirildikten sonra “Icra Kurulu”
tarafindan sonuglandirilir.
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4.2 Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Holding’in menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi
konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.
Ancak Holding, ¢alisanlarinin iletisim toplantilarinda,
misterilerinin satis noktalar1 ve miisteri hizmetleri
hattinda, tedarikgilerinin ve is ortaklarinin satinalma
stirecleri ya da yapilan toplantilar esnasinda verdikleri
geri bildirimler dogrultusunda stireglerini
iyilestirmektedir. Pay sahiplerinin ve diger menfaat
sahiplerinin yonetimde temsili gorevi ise Yonetim
Kurulunda yer alan bagimsiz tiyeler vasitasiyla
gerceklestirilmektedir.

4.3 Insan Kaynaklan Politikas:

Holding Insan Kaynaklar1 Politikasinin esaslari;
Holding’in hedef ve stratejileri dogrultusunda yetkin ve
sonug odakli insan kaynaginin ise alinmasini saglamak,
yiiksek performans: 6diillendirerek, Holding
performansinin arttirilmasina katkida bulunmak,
kurum kiiltiirti i¢inde yetisen ve kariyerlerinde
uzmanlagan ¢alisanlari, yoneticilik kadrolari i¢in
hazirlayarak kurum kaltiirtint pekistirmek, siirekli
egitimler ile calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek
ve boylelikle kisilerin islerini gelistirerek organizasyona
sagladiklar1 katma degeri arttirmak ve calisan
memnuniyetini proaktif insan kaynaklar uygulamalar
ile saglayarak etkili ve motive edilmis bir organizasyon
olusturmaktur.

Bu dogrultuda, stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi, is
glicli planlamasi, ¢calisanlarin gelisimi,
ticretlendirilmeleri, performans degerlemeleri, Holding
biinyesinde kalmalar ve terfi yoluyla bir bagkasinin
yerine gecmeleri gibi Holding'i stratejik hedeflerine
tastyacak onemli unsurlan igerir.

Holding’te Insan Kaynaklari siireleri, ayn1 zamanda
Holding’in Icra Kurulu'nda yer alan Insan Kaynaklan
Direktorit Ahmet Tiirkselci tarafindan yiriitiilmektedir.

Insan Kaynaklan Direktérliigii, insan Kaynaklari
Politikas: ve Is Etigi Kurallarinin Holding bazinda
hayata ge¢mesini ve ¢alisanlarinin toplum, sektor ve
birbirlerine olan sorumluluklarim benimseyerek
potansiyel liderler olarak gelismesini saglar.

Holding'in stratejik 6ncelikleri kapsaminda benimsenen
uygulamalar, verimliligi arttirirken, toplumun
genelinde hayat kalitesinin yiikselmesine de katkida
bulunur.

Holding’in, Insan Kaynaklar siirecleriyle ilgili ise alim,
egitim, performans degerlendirmesi, yurtici ve yurtdist
seyahat, tayin ve terfi, disiplin, personel kredisi
prosediirleri bulunmakta ve ticretlendirme ve ek
menfaatler prosediirlerinin de tizerinde ¢alisilmaktadir.
Yazili prosediirler, yonetmelikler ve gérev tanimlari
QDMS Sisteminde bulunmaktadir. Bu sisteme her yeni
dokiiman girdiginde ya da revizyon yapildiginda
calisanlar sistem tarafindan otomatik olarak
bilgilendirilmektedirler.

Holding, eleman aliminda, giivenilir, baskalarina
duyarly, etik degerlere bagli, degisime acik, pazar odakl,
uzun vadeli diistinebilen, yenilikgi ve isbirligine acik
adaylar1 degerlendirir. Miilakatlarda Insan Kaynaklar
birimi tarafindan yapilan ilk degerlendirmeden sonra,
personeli istihdam edecek birimin yoneticisi de mutlaka
bir goriisme yapar.

Holding'te, calisanlarin bilgi, beceri ve gérgiilerini
arttirmalarina yonelik egitim planlar: ve egitim
politikalarn olusturulmaktadir. Bu kapsamda 2015
yilinda SEC, Kalite, Satig ve Yonetim egitimlerinde
toplam 3.066 kisi 27.052 saat egitim almistir. 2015 yili
ortalama calisan sayis1 1.268 olup kisi basina diisen
ortalama egitim saati 21,3’tiir.

Her y1l performans degerlendirmesi yapilip, sonuglar
hem ¢alisanlar ile paylasilir, hem de ticretlendirme ve
kariyer planlamas: calismalarinda dikkate alinir.

Holding, Is¢i Saghg ve Giivenligi Yonetmeligi
cercevesinde mesleki risklerin 6nlenmesi, saglik ve
glivenligin korunmas, risk ve kaza faktorlerinin
ortadan kaldirilabilmesi icin tiim yasal tedbirleri
almakta ve boylece ¢alisma kosullarinda siirekli
iyilestirmeler yapmaktadir.

Holding, tiim ¢alisanlarina Egitim ve Gelisim,
Performans Yonetimi, Kariyer Yonetimi,
Ucretlendirme ve diger Insan Kaynaklan siireclerinde
etnik, dil, din, 1rk, cinsiyet ayrim1 yapmaksizin esit
olarak davranmaktadir. 2015 faaliyet yilinda
¢alisanlardan ayrimcilik konusunda higbir sikayet
alinmamustir.

4.4 Ftik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Etik Kurallar

Holding’in prosediirleri ve ilkeleri dogrultusunda
olusturdugu etik kurallari, Polisan Holding Etik Ilkeler
Kitapgigi ile diizenlenmis olup, ana hatlar1 Holding
internet sitesinin Yatinnme Iligkileri Boliimii, Kurumsal
Yonetim baghg altinda da yayimlanmustr.

Calisanlar ile giiciine gii¢ katacak stratejik hedeflerine
odaklanirken, saglik ve cevreyi korumada global
standartlardaki uygulamalar ile tilkemizde hayat
kalitesinin de artmasina katkida bulunan Holding’in
etik kurallarim sekillendirdigi degerleri sunlardir:

* Tutumluluk

* Sorumluluk ve Diiriistliik ]

* Olumluy, Yapic1 ve Ahlaki Insan Iliskileri
+ Saglik, Giivenlik ve Cevre Korumasi

« Firsat Esitligi ve Uyum

Holding, faaliyetlerinin her alaninda degerlerine bagh
kalarak

+ Dinamik, verimli, rekabet giicii yiiksek, dogal ve
kiiltiirel cevreye saygily, siirdiiriilebilir gelisimi
saglamay,

+ Is hayat1 ve 6zel hayatta; etik ilkelere ve karsihkh
glivene dayali iliskilerin olusturulmasi, yerlestirilmesi
ve yayginlastinmasina katkida bulunmayz,

+ Etik ilkelere uymayan tutum ve davranislari
onlemeyi,

* Holding ve sirketlerinin tiim kaynaklarmn (finansal
ve finansal olmayan) etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmas igin gerekli olan bilincin gelismesine ve
yayginlasmasina katkida bulunmay1
hedeflemektedir.

Tiim yonetici ve ¢alisanlar etik ilkeler ve bu ilkelere
iliskin sorumluluklan hakkinda bilgilendirilir. Holding
yonetimi, etik kiiltliriniin ve etik ilkelerinin
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yerlestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda her tiirlii
calismay1 yapar, yaptirir. Bu konuda yapilan tiim
calismalara liderlik yapar, katilir ve sonuclarin: takip
eder.

Tim Holding ¢alisanlar1 bu kurallara uymakla yiikéimli
olup, etik kurallara aykir1 herhangi bir unsurun tespiti
durumunda ¢alisanlar y6netimi derhal bilgilendirmekle
yiikiimltdiirler. Ihlal durumunda, 6nce Icra Kurulu
tyeleri, gerekli goriildiigii hallerde Yonetim Kurulu
kendilerine bildirilen ya da olasilik dahilindeki ihlalleri
incelerler ve bu etik kurallara uyulmasin saglarlar.
fhlalin sabit olmasi durumunda, Polisan Holding
Disiplin Prosediirii hitkiimleri uyarinca gerekli disiplin
cezalar verilir.

SOSYAL SORUMLULUK ve
SPONSORLUKLAR

Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavram: kurumlarin,
irtin, hizmet ve uygulamalarinin ¢evre, ekonomi ve
toplumda yarattig1 olumsuz etkileri azaltacak, hem
kurumun hem de toplumun gelisimine katk: saglayacak
islemleri planlamasi, yiirtitmesi ve sonuglarini
paylasmasidir. Holding’te Kurumsal Sosyal Sorumluluk;
gontllilik esasina dayal olarak, Holding’in
faaliyetlerinde ve paydaglariyla etkilesimde sosyal ve
cevresel kaygilar biitiinlestirdigi bir kavram olarak ele
alinmaktadir. Holding’te tiim stiregler; ekonomik
sorumluluklar, yasal sorumluluklar, etik sorumluluklar
ve goniillii sorumluluklarini esas alarak
yonetilmektedir.

Holding, tiim kaynaklarim verimli kullanarak
miisterilerine, hissedarlarina ve topluma kars
ekonomik sorumluluklarini; toplum refahina katkida
bulunmak iizere tiim faaliyetlerinde yasal
sorumluluklarini; yasalarla belirlenmis olmasa da
toplum ve Holding’in deger ve normlarina uygun bir
tutum sergileyerek etik sorumluluklarim yerine getirir.

1997 yilindan itibaren, Kimya Sanayi tarafindan tiim
diinyada is saghg1 ve giivenligi, cevre koruma ve teknik
emniyet konularinda uygulanan Uclii Sorumluluk
Taahhiit programina dahil olan Holding, kaliteli,
cevreci ve saglikh iiriin ve hizmetleri sunarak toplumun
ve miisterilerinin yagamlarini daha iyi kilmayz; teknoloji
ve girdilerin seciminde kalite, saglik, emniyet ve cevre
sartlari ile uyumlu olmay: taahhiit eder. ISO 9001 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
OHSAS 18001 {5 Saghg: ve Giivenligi, ISO 10002
Miigteri Iligkileri Yonetimi ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi sertifikalar gibi bircok belgeye sahip
olan Holding sirketleri, yine goniilliiliigii esas alarak,
tiim faaliyetlerinde siirekli iyilestirme yapar.

Tiim Holding sirketlerinde enerji verimliligi icin
operasyonlarda kullanilan gaz, buhar, 1s1, elektrik
kayiplar1 6nlenmekte, ileri teknoloji ile enerji talebi
azaltilmakta, daha verimli enerji kaynaklar arastirilarak
dogal kaynak kullanimi en aza indirilmeye
caligilmaktadir. Bunun yamni sira, iiretim ve hizmet
saglama asamalarinda kullanilan dogal kaynaklarin,
olusan atiklarin, emisyonlarin ve degarjlarin azaltilmast,
kontrol altinda tutulmasi, miimkiin oldugu dl¢tide
kaynaklarin yeniden kullanilmas: ve geri kazanim
onceliklidir.

Ornegin Polisan Boya'da, kaynaginda azaltma ve ayr
toplama prensipleri ile yapilan iyilestirme ¢aligmalarryla
1.000 kg tirtin bagina operasyondan ¢ikan tehlikeli atik
miktar 6 kg'lardan 4,5 kg'lara diisiiriilmiistiir. Birincil
ve ikincil iiriin nakliye ambalajlarinda geri
dontstiiriilmesi kolay olan malzemeler secilmekte,
Cevko ile igbirligi icinde piyasaya siiriilen ikincil
ambalajlar toplatilmakta ve ekonomiye kazandirilmak-
tadir. Ayrica, Polisan Boya’nin 2007 yilindan bu yana 1s1
yalitiminin yapilmasini sagladigi binalardan elde edilen
enerji tasarrufu 195.000.000 TL'dir. Polisan Boya hem
tiikketicilerin faturalarinin, hem de Tiirkiye’nin enerji
kullaniminin ve cari agiginin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir. Bunun yam sira, Polisan Boya, 2015
yilinda, Cevresel Uriin Beyam Sertifikas: alan boya
sektoriinde Tiirkiye’'de ilk, Avrupa’da 3. iiretici olmus-
tur.

Polisan Kimya’'nin 2015 y1il enerji verimliligi projeleri
arasinda yer alan, mevcut ve gelecek enerji titketimi ile
enerji titketimini etkileyen 6nemli degiskenleri
inceleme projesi tamamlanmistir. Polisan Kimya, 2015
yilinda devreye alinan Yeni Giimiis Katalizorlii Formal-
dehit Uretim Tesisi ile ayn1 miktarda tiriinii %30 daha
diisiik enerji ile {iretmeyi ve yillik 529.200 kwh enerji
tasarrufu saglamay1 hedeflemektedir. Bu tasarruf
miktari, 320 evin enerji ihtiyacinin karsilanmasi
anlamina gelmektedir. Ilaveten, Polisan Kimya yeni
Molibden Katalizor Sistemi ile hava akigina direngleri
azaltarak, basincta %10 diisiis, kapasitede %10 artig
hedeflemektedir. Proses performansindaki s6z konusu
artig ve enetji tiiketimindeki “%14 oranindaki diisiis,
yillik 465.000 kwh’lik enerji tasarrufu anlamina
gelmektedir.

Holding sirketleri tarafindan yiiriitiilen verimlilik
calismalari, kullandig1 enerji kaynaklarinin yaklasik
%70’ini ithal eden Tiirkiye nin ekonomisi i¢in de bityiik
Onem tagimaktadir.

Polisan Holding, biinyesindeki Polisan Boya, Polisan
Kimya ve Poliport'un karbon emisyonundaki etkilerini
gormek ve karbon emisyonunda azaltim yoluna gitmek
amactyla, 2012 yilindan bu yana Karbon Ayak Izi'ni
hesaplatmis ve Mayis 2015’te ISO 14064-1 Standardina
uygun olarak bir rapor hazirlanmistir.

Holding sirketlerinin insana ve ¢evreye odaklanarak,
hayat kalitesini artirmaya yonelik hayata gecirdigi
sosyal sorumluluk projelerinin bashcalar s6yledir:

Dilovasr'ndaki 2.000 déniim araziye 100.000 agac

1990'h1 yallarin baginda Dilovas: bolgesindeki 50
doéniimliik arazisinin etrafindaki agaclarin kesimine
duyarsiz kalamayan Holding Y6netim Kurulu Bagkani
Necmettin Bitlis, Orman Bakanlhg; ile irtibata ge¢mistir.
Orman Bakanlig: kendisine "koru-kullan" yontemiyle
arazisinin yani bagindaki ormani devralmasim
Onermistir. 2.000 doniimliik kismi korumak tizere
goniillii olan Holding, s6z konusu tarihten itibaren, 20
milyon TL harcayarak, bu orman arazisinin etrafini tel
orgti ve koruma duvarlariyla ¢evirmis, aga¢ kesimlerini
onlemis ve "Agaclandirma Kanunu" gergevesinde
100.000 agag dikmistir.
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Polisan Boya Belediye Ortak Projeleri

Belediye ortak projelerinde ilk etapta 6rnek bir sokakta
yer alan binalarin boya ihtiyac1 Polisan Boya tarafindan
kargilanarak sokagin giizellestirilmesi saglanmaktadir.
Devaminda ise il/ilce sakinlerine Polisan Boya liste
fiyat1 tizerinden belirli oranlarda indirimler ve kredi
kartina taksit avantajlar: saglanarak 6deme kolaylig
sunulmaktadir. Polisan Boya tarafindan yaklagik 10
yildir yiiriitiilen belediyelerle ortak boyama projeleri
sayesinde Mardin, Malatya, Erzurum, Isparta, Bitlis,
Burhaniye, Kiitahya, Kadikéy, Pendik, Beyoglu, Fatih
gibi bircok il ve ilgede yasam alanlarinin degisen
gehresi, gevre sakinlerinin nezdinde biyiik
memnuniyet yaratmistir. 2015 yilinda da Safranbolu
Belediyesi Milli Egitim Miidiirliigii ve Polisan Boya'nin
katkilariyla, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayramu etkinlikleri kapsaminda; Safranbolu Kalealt1
Ilk6gretim 6grencileri, okullarini Polisan Boya ile
boyamuislardar.

Kadin sorunlarina kargi “Her Ses Bir Nefes”...

Polisan Boya, Tiirkiye genelinde siddete dayal kadin
trajedileri ve toplumsal kadin sorunlarina dikkat
cekerek, toplum bilincini yayginlastirmak amaciyla bes
yildir “Her Ses Bir Nefes” Projesi'ni stirdiirmektedir.
Bireysel carelerden ¢ok, kolektif ¢abalarla ¢oziime
ulasilabilecegi bilincini toplumda yayginlastirmay1
hedefleyen Proje, ilk olarak 2012 yilinda, 58 iinlii kadin
sanat¢inin destegiyle hayat bulmustur. Proje
kapsaminda, mesleklerinde basarilar1 ve giilii
durusglariyla takdir kazanmis, tinlti kadinlar ve erkekler
bir araya gelerek, her yil fotograf cekimi
gerceklestirilmektedir. Proje kapsaminda diizenlenen
fotograf sergisi, tiim Tiirkiye’de kadinlarin yasadig:
sorunlara dikkat cekerken, serginin yani sira Mor Cat1
Kadin Siginag1 Vakfi'nin Dayanigma Merkezi
Ofisi,Kadin Siginaklari, Geng Kiz Siginma Evi Dernegi
Danigma Merkezi ve Geng Kiz Siginaklari'min kapasite
gelistirilmesi ve giiclendirilmesine de katki
saglanmaktadir.

Her Ses Bir Nefes 6 - 2015

Kadin sorunlarina dur demek, siddetin olmadig), sevgi
ve sefkatle kurulu bir diinya i¢in objektif kargisina
gecen kadin ve erkek sanatg¢ilarin fotograflariyla olusan
Her Ses Bir Nefes - 6 Sergisi'nin agilisi, TEKSEM
oyunculari tarafindan sahnelenen ‘Komsuluk Bizde
Kalsin’ oyunu ile birlikte gerceklestirilerek, sergi
fotograflari, aynm1 zamanda, oyun turnesinde fuaye
alaninda tiyaroseverlerle bulugsmustur. Meme
kanserinde erken teshisin 6neminin anlatildig oyunda,
bes yildan bu yana proje dahilinde verilen mesajlar da
yer almistir. Her Ses Bir Nefes - 6 Fotograf Sergisi, tiim
Tiirkiye’de kadinlarin maruz kaldig: sorunlara karg
dikkat cekerken, 6zellikle aile ici siddete sessiz
kalmamanin 6nemini vurgulamigtir.

Her Ses Bir Nefes 5 - 2015

Her Ses Bir Nefes — 5 Projesi, ilk defa erkeklerin de
dahil oldugu 58 iinlii sanatciy1 bir araya getirmis ve iki
konseptte fotograf ¢ekimi gerceklestirilmistir. Ik
konseptte, tabularla, 6n yargilarla ve toplumsal
baskilarla kendi hayatina hapsolmus insanlarin yiizleri
fotograflanmistir. Yipranan yiizler, korkmus kadin ve
erkekler, yanls, eksik, zorla yasanmaya ¢alisilan
hayatlarin yiizlere yansimasina yer verilmistir. lIkinci
konseptte ise, baskilara maruz kalmamusg, toplumsal
baskilar1 tizerinde hissetmeyen, 6n yargilardan ve

tabularindan kurtulmus, zincirlerini kirmug, birlikte
yasamay1 Ogrenmis ve incitmekten sakinan kadin ve
erkek yiizleri fotograflanmugtar.

Polisan Okullar1

Holding, Malatya ve Dilovasi'nda 2 adet Polisan okulu
kurmusgtur. 1988 yilindan bu yana hizmet vermekte
olan Mehmet Emin Bitlis Ortaokulu bugiinkii
rakamlarla yaklagik 700.000 TL tutarinda bir yatirim ile
insa edilmis olup, Holding her yil diizenli olarak okulun
boya ihtiyacim kargilamaktadir. Mehmet Emin Bitlis
Ortaokulu, yilda yaklagik 160 mezun vermektedir. 1991
yihindan bu yana hizmet vermekte olan Polisan
Ortaokulu bugtinkii rakamlarla yaklagik 4.000.000 TL
tutarinda bir yatirim ile inga edilmis olup, y1lda yaklasik
80 mezun vermektedir. Polisan Ortaokulu'nun halk
oyunlari, boya, okul hizmetli giderleri Holding
tarafindan dtizenli olarak kargilanmaktadir.

Polisan Egitim Kiiltiir ve Kapah Spor Salonu

Holding, yeni nesilin zinde ve saghikli yetismesine
katkida bulunmak amaciyla Dilovasi'nda, Kocaeli'nin en
biiyiik spor salonunu insa ettirmektedir. 16 doniimliik
arazide inga edilen kompleksin yapim ¢aligmalar1 halen
devam etmektedir. En son teknolojik ekipmanlarla
donatilan ve 2.500 kisilik kapasitesi olan kompleks, 7,5
milyon TL’ye mal olacaktir. Proje bitiminde, 16
doniimliik arazi tizerinde bir ilkggretim ilkokulu, kapal
spor salonu ile lojmanlar mevcut olacak ve sadece spor
salonu i¢in yaklagik 6 déniimliik peyzaj calismas
yapilacaktir. Polisan Kapali Spor Salonu, 5.130
metrekare tizerinde, 2.500 metrekarelik bir kapal alana,
3 kat olarak insa edilecektir. Kompleks i¢ine voleybol ve
basketbol sahalari yapilacak ve 3 tarafi tribiin olarak
planlanan salondaki miisabakalar1 1.300 kisi
izleyebilecektir.

Holding'in, sosyal, ekonomik ve gevresel anlamda fark
yaratmak amacryla katildig1 organizasyonlar ve katkida
bulundugu sponsorluk aktiviteleri soyledir:

Uluslararas: Istanbul Bienali Resmi Sponsorlugu

Uluslararas: Istanbul Bineali'nin tarihi mekanlarinin
boyanmasi konusunda 2015-2024 yallar: arasindaki 10
yillik siirede Resmi Boya Sponsoru Polisan Boya
olmustur. Bu kapsamda, Eyliil 2015’te “Tuzlu Su” temast
ile 14. kez diizenlenen bienalin tarihi mekanlar,

Polisan Boya'nin Elegans serisi i¢ cephe boyalari ile
boyanmustir. Polisan Boya 2015 yilinda; Istanbul
Modern, Rum Okulu, Tiitiin Deposu, Hrant Dink Vakfi,
Bogazkesen Garaji, Italyan Lisesi ile Rumeli Feneri'nde
20 metrekarelik bir alan ve bir de tekneyi boyayarak
yeniden canlandirmgtir.

Istanbul Karbon Zirvesi

Diinyanin en 6nemli sorunlarindan biri olan karbon
konusunda etkin bir miicadele veren Holding; Uretim
ve Tiiketim Dernegi (SUT-D) ve Enerji Verimliligi
Dernegi tarafindan 2015 yilinda ikincisi diizenlenen
Istanbul Karbon Zirvesi'ne Altin Sponsorluk ile katk:
saglamstir. 2012 yilindan itibaren Karbon Ayak izi
hesaplama ve raporlama ¢alismalar yiiriiten Holding,
2014’te ilki diizenlenen Istanbul Karbon Zirvesine de
Bronz Sponsorluk ile katk: saglamistir.
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Bazaart/Her Eve Bir Sanat

Polisan Boya, giizel sanatlar fakiiltelerinde 6grenim
goren yetenekli ve geng sanat 6grencileri ile yeni
mezunlar1 sanatseverlerle bulusturarak eserlerini
sergileme olanag saglayan Bazaart/Her Eve Bir Sanat
Sergisi'ne sponsor olmustur. Polisan Boya, sponsor
oldugu sergide, kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
kadina yonelik siddete ve sorunlarina dikkat cekmek
amaciyla gergeklestirdigi 6diillii projesinden yola
qikarak, sanatgilara Her Ses Bir Nefes Ozel Odiilii
vermistir. Ayrica, sergi kapsamindaki eserlerden
bazilari, Polisan Boya'nin sanat eserleri koleksiyonuna
dahil olmugtur.

Tiirkiye’nin 7 Rengi

Polisan Boya, 2015 yilinda ilk defa diizenlenen
Tirkiye'nin 7 Rengi Projesi'nin sponsorlar arasinda yer
almigtir. Proje kapsaminda Robert Kolej Mezunlar
Dernegi Universiteli Robert Kolejliler Komitesi
(UNIRC)'1n Cagdas Yasami Destekleme Dernegi
destegiyle belirledigi iller olan Rize, Burdur, $irnak,
Izmir, Tekirdag, Igdir ve Sivas’tan bagarih fakat
imkanlar1 kisith olan 56 6grenci ilk kez Istanbul'u
gorme firsat1 yakalamistir. Ogrencilerde; icinde
yasadiklar diinya hakkinda farkindahk uyandirmay:
amaglayan proje kapsaminda, 6grenciler bilim,
teknoloji, sanat ve spor aktivitelerinin yani sira
Istanbul’da tarihi ve kiiltiirel gezilere katilmiglardur.

Fener-Balat Rehabilitasyon Caligmalar:

Polisan Boya, Fatih Belediyesi'nin, ilge genelinde yer
alan bina cephelerini tarihi dokuya uyumlu hale
getirmek ve estetige aykir uygulamalan gidermek
amacryla baglattig1 onarim, yenileme ve rehabilitasyon
caligmalar kapsaminda yer alan ‘Fener-Balat
Rehabilitasyon Caligmalari’na, kullanilan boyalan
tedarik ederek katkida bulunmustur. Fener-Balat
rehabilitasyon ¢alismalar1 kapsaminda 136 bina
yenilenirken, 36 metruk bina yikilmistir. Cadde ve
sokaklardaki yol, kaldirim ve tretuvarlar yenilenmistir.
Balat, boya, badana ve gevre diizenlemeleriyle daha
yaganilabilir bir hale gelmistir.

Minik Kalplerle El Elele Dernegi (Mika-Der) Balosu

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 Cocuk Hizmetleri
Genel Miidiirliigii'ne bagh ¢ocuk yuvalari, yetistirme
yurtlar, ¢ocuk ve sevgi evlerinde yasamak zorunda olan
0-18 yas aras: cocuklarin yagam kosullarini iyilestirmek
amactyla kurulan Mika-Der’in, 29 Mayis 2013’te
diizenledigi 4. Mika-Der Geleneksel Balosu'nda, Polisan
Boya, iinlii fotografci Zeynel Abidin Aggil'iin cektigi
fotograflardan olusturulan ve balonun ardindan
davetlilerle paylagilan 6zel fotograf albiimiiniin yayin
sponsoru olmustur.

BOLUM V - YONETIM KURULU
5.1 Yoénetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu:

Holding’in Esas Sozlesmesi'nde belirtildigi tizere,
Yonetim Kurulu iiye sayisi, Yonetim Kurulu tiyelerinin
verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizh ve
rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
olanak saglayacak sekilde belirlenir.

Yonetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan
iyeler bulunmakla birlikte, Yonetim Kurulu iiyelerinin
cogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur.
Icrada gorevli olmayan iiyeler icerisinde, gorevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz tiyeler bulunur.

Holding’in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan
secilen dokuz tiyeden olusan Y6netim Kurulu
tarafindan yiiriitiilmekte olup, Yénetim Kurulu'nda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yo6netim
Ilkelerine ve diizenlemelerine gore tespit edilmis iki
bagimsiz iiye bulunmaktadir.

Holding’in 16 Nisan 2015 tarihli Genel Kurulu'nda
secilen Yonetim Kurulu iiyeleri hakkindaki bilgiler
asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Polisan Holding CEO’su
Erol Mizrahi ve Poliport Genel Miidiirii Ali Firat
Yemeniciler disindaki iiyelerin tiimii, icrada gérev
almayan iiyelerdir. Yonetim Kurulu iiyeleri, 2015 yih
faaliyetlerinin gorisiilecegi Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapacaklardir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
ozgecmisleri, Holding internet sitesinde ve faaliyet
raporunun ilgili boliimtinde yer almaktadir.

Polisan Holding Y6netim Kurulu:

16 Nisan 2015 tarihinde, bir sonraki Genel Kurul’da
tekrar secilmek tizere 1 yilligina gorev alan Yonetim
Kurulu tiyelerinin gorevleri soyledir:

Adi Soyadi Gorevi

Necmettin Bitlis Yonetim Kurulu Bagkam
Mehmet Emin Bitlis Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ahmet Faik Bitlis Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Ertugrul Bitlis Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Nilgiin Kasrat Yénetim Kurulu Uyesi

Erol Mizrahi Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Firat Yemeniciler Yonetim Kurulu Uyesi

Yahya Mehmet Izzet Ozberki ~ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Temizyiirek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Holding Y6netim Kurulu iiyelerinin Holding i¢i ve dis1 sirketlerdeki gorevleri soyledir:

Ad1 Soyadi

Necmettin Bitlis

Mehmet Emin Bitlis

Ahmet Faik Bitlis

Ahmet Ertugrul Bitlis

Fatma Nilgiin Kasrat

Erol Mizrahi

Ali Firat Yemeniciler

Yahya Mehmet Izzet
Ozberki

Ahmet Temizyiirek

Holding Ici Sirketler

Holding Dis1 Sirketler

Polisan Boya Yo6netim Kurulu Bagkam
Polisan Kimya Yénetim Kurulu Bagkam
Poliport Yonetim Kurulu Bagkam
Polisan Yap: Yonetim Kurulu Bagkam
Polisan Tarim Y6netim Kurulu Bagkam
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Bagkam

Malatya Egitim Vakfi Kurucu Uyesi
Dilovasi OSB Miitesebbis Heyet Bagkan1 _
Tiirkiye Sanayici ve isadamlan Dernegi Uyesi

Polisan Boya Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Polisan Kimya Y6netim Kurulu Bagkam Vekili
Poliport Kimya Yénetim Kurulu Baskam Vekili
Polisan Yap: Yonetim Kurulu Bagkam Vekili
Polisan Tarim Yonetim Kurulu Bagkam Vekili
Polisan Hellas Yonetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Yap1 Kimyasallar1 Ortag

Rohm and Haas Yonetim Kurulu Uyesi

Malatya Egitim Vakfi Uyesi

Polisan Boya Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Y6netim Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yap: Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi
Rohm and Haas Y6netim Kurulu Uyesi

Polisan Yap1 Kimyasallar1 Yonetim Kurulu Bagkam

Boya Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkam

IMMIB Muhasip Uye

Malatya Egitim Vakfi Miitevelli Heyet Uyesi
Alman Liseliler Kiiltiir ve Egitim Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi

Polisan Boya Y6netim Kurulu Uyesi

Polisan Kimya Yonetim Kurulu Uyesi

Poliport Kimya Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Polisan Yap: Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Tarim Yénetim Kurulu Uyesi

Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi

Polisan Boya Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Yonetim Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Yap1 Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Tarim Yonetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi

Kasrat Turizm Gida San. Tic. Ltd. $ti. Ortag

Polisan Holding CEO’su

Polisan Holding icra Kurulu Uyesi
Polisan Boya Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Y6netim Kurulu Uyesi
Polisan Kimya Yonetim Kurulu Uyesi
Polisan Yapt Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Yap: Kimyasallar1 Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Tarrm Yénetim Kurulu Uyesi
Polisan Hellas Yénetim Kurulu Uyesi
Sark Mensucat Yonetim Kurulu Uyesi
Rohm and Haas Y6netim Kurulu Uyesi

Boya Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi

Poliport Genel Miidiirii

Polisan Holding icra Kurulu Uyesi
Poliport Kimya Yé6netim Kurulu Uyesi
Polisan Hellas Y6netim Kurulu Uyesi

Deniz Ticaret Odast Meclis Uyesi
Liman Isletmeciligi Meslek Komitesi
Bagkan Yardimcist

Kurumsal Finansman Danigman
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Yonetim Kurulu tiyelerinin Holding disinda baska gorevler almasimna iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadar.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlar1 bulunmaktadir. Tlgili faaliyet donemi itibartyla bagimsizligi
ortadan kaldiran herhangi bir durum bulunmamaktadar.

5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar:

Holding’in Y6netim Kurulu Tegkilati, Gérevi, Yetkileri ve Toplanti diizeni konularinda Holding Esas Sozlesmesinde yer
alan hususlar gozetilmektedir.

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta, baskan ve baskan vekili ¢agrisi tizerine toplamr.
Yonetim Kurulu baskan, diger Yonetim Kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile goriiserek Yonetim Kurulu toplantilarimn
glindemini belirler. Uyeler her toplantiya katilmaya ve goriis bildirmeye 6zen gosterirler. Her iiye, Yonetim Kurulu'nun
toplantiya ¢agirilmasini bagkandan yazih olarak isteyebilir. Yonetim Kurulu toplantilari Holding merkezinde yapihr. Ancak
Yonetim Kurulu karan ile toplantilar baska bir yerde de yapilabilir.

Yonetim Kurulu, tiye tam sayisinin ¢ogunlugunun varlig: ile toplanir. Kararlar esas itibariyla toplantida hazir bulunan
iiyelerin ¢cogunlugunun oyu ile ahnir. Holding Esas S6zlesmesi ile tayin edilecek iiye sayisina gore, toplant: nisaplar1 asgari
asagidaki sekilde olacaktir.

Yonetim Kurulu Uye Sayisi Asgari Toplanti Nisabi
5 4
6 4
7 5
8 5
9 6

Kararlar Tiirk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi uyarinca tiim y6netim kurulu tiyelerine yapilmis bir 6neriye en az iiye
tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu bagkam kurul toplanti ¢agr1 ve gorlismelerinin diizgiin sekilde yapilmasini ve alinan kararlarn tutanaga
gecirilmesini saglamakla yitktimliidiir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullamlir. Uyelerden biri toplanti yapilmas talebinde
bulunmadikga, bir tiyenin yaptig1 dneriye, diger iiyelerin muvafakatlarm yazili olarak bildirmeleri sureti ile de karar
ahnabilir.

Yonetim Kurulu'nda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararn altina makul ve ayrnintili red gerekeesini
yazarak imzalar ve Holding denetgilerine iletir.

Yonetim kurulu tiyelerine agirhkh oy hakk: ve/veya olumsuz veto hakki tammmamaktadir. Toplantiya katilmayan tiyeler,
yazih olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya baska bir surette oy kullanamazlar. Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantilara
bizzat katilmalan esastir. Uyelerin toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yéntemle katilmalan
miimkiindiir. Toplantiya katilamayan, ancak goriislerini yazih olarak bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu 2015 yih igerisinde fiziksel katthm yaptig: toplantilarda 20 adet karar almstir. 2015 yih icerisinde muhalif
kalinan bir konu bulunmamaktadir. Pay sahipleri, 2014 yilinda iligkili taraflar ile yapilan islemler hakkinda 2015 yilinda
yapilan Genel Kurul toplantisinda bilgilendirilmislerdir. Faaliyet donemi igerisinde, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan onaylanmayarak, Genel Kurul onayina sunulan iligkili taraf islemleri ile 6nemli nitelikteki islem
bulunmamaktadir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhgt:
Denetim Komitesi

Holding Yonetim Kurulu'nun 24 Haziran 2014 tarihli karar ile, 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karar ile olusturulan
Denetim Komitesi'nin iiyelerinin gérevlerinin, oldugu gibi devam etmesine karar verilmistir.

Ad1 Soyads Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Ahmet Temizyiirek Denetim Komitesi Bagkam Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yahya Mehmet Izzet Ozberki Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Denetimden Sorumlu Komite her tiirlii i¢ ve dis bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tiim
tedbirlerin alinmasindan sorumlu olup 6zellikle asagidaki hususlarin gergeklestirilmesinden gérevli ve sorumludur.

* Kamuya agiklanacak mali tablolarin ve dipnotlarin mevzuat ve uluslararast muhasebe standartlarina
uygunlugunun denetlenmesi ve onaylanmast,

+ Holding muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasimnin, bagimsiz denetim ve Holding i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

* Holding muhasebesi, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili sikayetlerin incelenmesi ve
sonuclandirilmas,

* Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatilmas: ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin gézetimi,

* Yonetim Kurulu tiyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar catigmalarinin 6nlenmesi ve
Holding ticari sirlarinin kétiiye kullanilmasimi 6nleyecek tedbirlerin ahnmas:.

2015 yihinda, Denetim Komitesi 4 adet toplanti gerceklestirmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi

4 May1s 2012 tarihli Holding Yonetim Kurulu karan ile olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesinin {iyeleri, Yonetim
Kurulu'nun 24 Haziran 2014 tarihli karar1 ile yeniden belirlenmistir.

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti

Yahya Mehmet Izzet Ozberki Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkam Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Necmettin Bitlis Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Polisan Holding YK Bagkam

Burhan Kurt Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yatinma Tligkileri Yoneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Holding'te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadifim ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarim tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bunun yanisira, Holding ve Holding’in pay sahipleri arasmdak1 iligki
yonetiminde, Yonetim Kurulu'na yardime olur ve bu amagla yatinmear iligkileri faaliyetlerini de gozetir.

Kurumsal Yénetim {lkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komitenin her iki, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin ise
bagkamimin bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmasi zorunludur. Holding Yénetim Kurulu'nda iki bagimsiz iiye bulunmas:
nedeniyle Yonetim Kurulu Komitelerinde aym iiye birden fazla komitede gérev almaktadr.

2015 yihinda, Kurumsal Yonetim Komitesi 2 adet toplant: gerceklestirmistir.

Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karan ile Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin
olusturulmamasina, s6z konusu komitelerin gérevlerinin Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
vermistir.

5.4 Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Holding, 24 Haziran 2014 tarihli Yonetim Kurulu karan ile Riskin Erken Saptanmas: Komitesi'ni olusturmustur.

Adi Soyads Gorevi Yénetim Kurulu Uyeliginin Mahiyeti
Ahmet Temizyiirek %jrl:unz e]i'.jrl}(;;?ksagtanmam Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Necmettin Bitlis Riskin Erken Saptanmast Polisan Holding YK Bagkam

Komitesi Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Holding’in varhigim, gelismesini ve devamm tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarimin hesaplanmas,
bu risklerin Holding’in karar mekanizmalarinda dikkate alinarak, kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, bu
risklerle ilgili gerekli i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve 6nlemlerin uygulanmasi, raporlanmasi ve etkin bir risk
yOnetimi icin Yonetim Kurulu'na destek verir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Holding’in kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi; ilgili bliimlerdeki risk yénetim uygulamalarinin komite kararlarina uygun
gergeklestirilmesinin gozetimi; SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin
yerine getirilmesi; ve degerlendirme ve tavsiyelerinin nihai karar mercii olan Y6netim Kurulu'na yazih veya sézlii olarak
bildirilmesinden sorumludur.

2015 yihinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 adet toplant1 gergeklestirmistir.

Holding, risk yonetimi kapsaminda; farkh faaliyet alanlarindaki her tiirlii finansal, operasyonel, stratejik, yasal, is stirekliligi
ve itibar ile ilgili konulan takip etmektedir. Bu kapsamda Holding,

Ithal hammadde kullanim ve déviz kuru hareketlerine bagh olarak finansal riskler;

Uretim tesislerinde kimyasal maddelerin kullanima ile ilgili riskler;

Yatinmlar i¢in kullamlan dig kaynaklarin sirketin mali yapisina etkileri;

Faaliyet alanlarinda rekabet, vergisel diizenlemeler;

Holding portfoyiinde bulunan gayrimenkullerin likit olmayan yatirimlar olmasi;

Cevre mevzuatindaki gelismeler;

Holding hisselerinin biiyiik kisminin Bitlis Ailesi tarafindan sahip olunmas: dolayistyla halka arz edilen hisselerin sahipleri
ile olas1 menfaat uyusmazligs konularim takip ederek, risklerin olas etkilerinin en aza indirilmesi konusunda tedbirler
almaktadr.

5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

Holding’in uzun vadeli stratejisi, yatrmcilar i¢in maksimum deger yaratmak i¢in stiregelen isleri karh bir sekilde
bityiitmek; Holding sirketleri arasinda maksimum sinerji saglamak; yiiksek marjh yeni is kollarinda bitytimek icin stratejik
ortakliklar kurmak; Holding’in portfoyiindeki diger varhklan degerlendirmek; ve profesyonel y6énetim ile yiiksek kurumsal
yo6netim standartlarim siirdiirmektir.

Iki adet Icra Kurulu tiyesinin bulundugu Holding Yénetim Kurulu, Holding’in uzun vadeli stratejileri dogrultusunda yillik
hedeflerini olusturur. Icra Kurulu, bu hedefler dogrultusunda Holding {ist diizey yoneticilerini ve direktorleri yonlendirir.
Her ay sonunda, hedefler ve gercek sonuglar karsilastirilir. Yillik hedeflere ulasma konusunda kaydedilen bagari, Holding’in
sene sonunda yapilan performans degerlendirmesinde baz olusturur.

20. Mali Haklar

Holding Esas Sozlesmesinde belirtildigi iizere, Yonetim Kurulu tiyelerine, Genel Kurul tarafindan tespit edilecek aylik veya
yillik veya her toplant1 igin muayyen bir 6denek verilir. Bagimsiz iiyeler de dahil Yonetim Kurulu iiyelerinin ve Genel
Midiirler ve Genel Miidiir Yardimcilanmin ticretlendirilme esaslar1 hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne ve sair ilgili mevzuata uyulur.

Holding yoneticilerine baz ticret, performansa dayali prim ve ek menfaatler (6zel saghk sigortasi, hayat sigortasi, arag,
kurumsal cep telefonu ve hatt1) 6denmektedir. Yoneticilerinin gérevleri kapsaminda yaptiklar: masraflar Holding
tarafindan karsilanmaktadr.

Bir yoneticiye borg verilmesi, kredi kullandinlmasi, ti¢lincii bir kisi aracihgiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandinlmas:
ve lehine kefalet gibi teminatlar verilmesi gibi ¢cikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Yoneticilerin {icretleri her yil Holding’in hedefleri gz 6niinde bulundurularak, Yénetim Kurulu iiyelerinin menfaatleri ise
her y1l Genel Kurul tarafindan kararlastirihr. Holding ticret politikasim internet sitesinde; yonetim kurulu tiyelerine ve iist
yOnetime verilen toplam ticret ve benzeri menfaat tutarim ise faaliyet raporunda kamu ile paylasmaktadur.



FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI: 10.03.2016

KARAR SAYISI :2016/04

SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAY A ILISKIN
ESASLAR ( 1I-14.1 YTEBLIGININ 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig, 31.12.2015 tarihinde sona eren 12 aylik déneme
ait, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1)” hiikiimleri uyarinca,
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ger¢evesinde hazirlanan finansal
tablolarimiz ve faaliyet raporumuz ektedir.

a)01.01.2015 - 31.12.2015 d6nemine iligkin olarak, Polisan Holding A.S.'nin 10.03.2016 tarih ve
2016/04 no'lu Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmis olan bagimsiz denetimden geg¢mis bilango,
gelir tablosu, 6zsermaye degisim tablosu, nakit akim tablosu ve mali tablo dipnotlar1 ile yonetim
kurulu faaliyet raporunun tarafimizdan incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal
tablolarimizin ve faaliyet raporumuzun Onemli konularda gergege aykir1 bir agiklama ya da
agiklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, yiiriirliikteki
finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmig finansal tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi diiriist bir bigimde yansittifini ve faaliyet
raporumuzun igin gelisimi ve performansini ve igletmenin finansal durumunu, karst karstya oldugu
6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

A ~
Ahmet Temizyiirek Yahya Mehmet Izzet Ozberki

Denetim Komitesi Bagkant Denetim Komitesi Uyesi
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