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1) AKSEL YATIRIM HOLDING A.S.’ NE GENEL BAKIS

Zebra Matbaacilik ve Baski Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 2006 yilinda Istanbul’da Matas
Matbaacilik Ambalaj Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi eski adiyla kurulmustur.

Zebra Matbaacilik ve Baski Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30.12.2010 tarihinde yapilan genel
kurulunda unvani Matas Matbaacilik Ticaret ve Sanayi A.S. olan sirketi tiim aktif ve pasifi ile kiil
halinde devir almak sureti ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451. ve diger ilgili maddeleri hiikiimleri ile
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19-20. maddeleri hiikiimleri ¢er¢evesinde birlesme karar almustir.

S6z konusu birlesme sonucunda Zebra Matbaacilik ve Baski Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
sermaye artirimi yaparak birlesme nedeniyle infisah eden Matag Matbaacilik Ticaret ve Sanayi
A.S.’nin ortaklarina devir alinan hisse nispetinde hisse verilmistir. Taraflarin birlesmeye iliskin olarak
10.12.2010 ve 30.12.2010 tarihlerinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilart 31.12.2010 tarihinde
tescil edilmis olup birlesme hukuken bu tarihte gerceklesmistir.

Sirket’in unvam1 08.02.2011 tarihli olagan genel kurul toplantisinda Matas Matbaacilik Ambalaj
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Sirketimizin 8.000.000.- TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %46,87'ini temsil eden A ve B Grubu
3.750.000 adet hissenin sahipleri olan Ahmet KAVAK, Fulya KAVAK, Hiisnii Nihat TABANLI,
Giilnur TABANLI, Can Kurt TABANLI, Ali Haslet DIZDAR, Ipek Niikhet DIZDAR ve Zeynep
DIZDAR SONMEZ paylarmin tamanmuni 23.03.2012 tarihinde VBG HOLDING A.S." ye
devretmislerdir.

Sirketin faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir:

1. Sirket, sinai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, insaat, taahhiit, petrol, petrol iiriinleri,
telekomiinikasyon ile her tiirlii tasimacilik, otomotiv, madencilik, reklamcilik, bankacilik, sigortacilik,
enerji liretim, enerji dagitim, dogalgaz dagitimi, enerji ve dogalgaz toptan satis1 veya turizm, hizmet,
finans sektorii konular ile istigal eden sirketler ile her tiirli banka, finans kurumu, araci kurum,
sigorta, yatirim ortakligi, faktoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gésteren sirketleri
bizzat kurabilir. SPKn ortiilii kazang aktarimina iligskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Kurulmus
olanlara ortak veya pay sahibi sifati ile katilabilir, idarelerini istlenebilir. Bu maksatla kurdugu veya
istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere ayni veya nakdi sermaye koyabilir.

2. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla
Sirket, kendisinde mevcut paylar vadeli veya vadesiz olarak satabilir, devredebilir, bunlar1 baska
paylarla degistirilebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarn paylarim rehin alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde kendi paylarim iktisap edebilir, rehin alabilir. Bu
kapsamda Sirket “Ozel Durumlarin Kamuya Acgiklanmasmna Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
yapilmasi gereken aciklamalari yerine getirir.

3. Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak Sirket, kendi nam ve hesabina bankalardan,
dis kredi miiesseseleri ve firmalardan teminatli veya teminatsiz kisa, orta veya uzun vadeli krediler
alabilir.

4. Sirket, yurt i¢cinde ve yurtdisinda her tiirlii nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia iizerinde
sermaye piyasasi mevzuati ve yiirlirlikteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her tiirlii
tasarrufta bulunabilir.

5. Sirket, resmi ve 6zel kuruluglar ve istirak ettigi sirketlerce ¢ikarilacak her nevi bor¢lanma aracini,
aracilik yapmamak kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir. Sirket, Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve yiiriirliikteki sair mevzuat hiikiimleri gercevesinde her tiirli
bor¢lanma araci ihrag edebilir.



6. Sermaye piyasasi faaliyeti kapsaminda olmamak kaydiyla Sirket, sermaye yapisinin icab1 geregi
sermaye ve yonetimine katildigi veya katilmadigi, kurulmus veya kurulacak sirketlerin pay ve tahvil
ihraglarini organize edebilir.

7. Sirket, sermaye ve yoOnetimine katildigi sirketlere isletme ile ilgili konularda istisari hizmetler
saglayabilir. Bu sirketlerin muhasebe tahsilati, personel, egitim gibi miisterek hizmetlerini toplu bir
biinye icerisinde daha ekonomik bir sekilde saglamak igin bir elden yiiriitebilir ve bu konularda
kendilerine yardimci olabilir.

8. Sirket, diger sirketlerin isletme organizasyonlarim diizenlemek, bu sirketleri karsilikli anlagmalar
dahilinde yillik biitcelerini, faaliyet raporlarint ve uzun vadeli plan ve programlarini olusturmak ve bu
sirketler ile ilgili finansal, idari, ticari ve teknik problemlerin ¢oziimiine yardimci olmak seklinde
faaliyet gosterebilir.

9. Sirket, hari¢ten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete konu olan haklari satin alabilir
veya kiralayabilir, bunlan diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla anlasmalar
yaparak bu anlagmalar1 biitlin mali sonuglar ile baskalarina devredebilir, gerekli izin ve imtiyazlar
alabilir ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklari alabilir, ihtira hak ve teklif haklarinin
alameti farika ve ticaret unvanlarim iktisap edebilir, Her tiirlii know-how anlagsmalari yapabilir,

10. Sirket, istirak ettigi veya sair sirketler nezdinde her nevi bilgi islem makineleri ile servis biiro
hizmetleri sunabilir, bu makineleri kiraya verebilir.

11. Sirket, SPKn ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla istirak ettigi
sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin ¢alisma konularma déhil mallarn alimi, ithali, nakli,
giimriiklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi isleri yapabilir veya yaptirabilir.
Sirket SPKn ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimlerine aykir1 olmamak kaydiyla sermayesine ve
yonetimine katildig sirketlerin igletiminin devamliligi, gelismesi ve yatirimlarinin hizlanmasini temin
i¢in, ihtiya¢ duyduklan ¢esitli madde ve malzemeyi temin ederek kendilerine devir edebilir, ithalat
islerinde  mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerinin topluca pazarlanmasinin
organizatorliigiinii yapabilir, bu amagla bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda satabilir. Bu
sitketlerin sinai faaliyetlerini kolaylastirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarin miimessilliklerini alabilir,
bu sirketlerin genel bayilik ve acenteligini iistlenebilir. Kendi nam ve hesabina yurti¢i ve yurt dist
ihalelere katilabilir.

12. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklan mallan bayilikler kurarak veya
magazalar agarak toptan ve perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye
depolama, ayirma, ambalajlama gibi biitiin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

13. Sirket, tasit arac1 edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, {izerinde her tiirlii
hukuki tasarrufta bulunabilir. Bu kapsamda Sirket “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina Iliskin
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Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken agiklamalari yerine getirir.

14. Sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine getirmek,
gayrimenkul yatinm ortakligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, Sirket, ama¢ ve konusunu
gergeklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini realize edebilmek igin, yurt i¢inde ve yurt
diginda, bina, arsa, arazi ve sair her tiirlii taginmazlarnt hissesiz veya hisseli satin alabilir, kat
karsihiginda konutlar, isyerleri insa ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya
tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve
hiikmi sahislara satmak lizere gerekli hukuki mali ve ticari iglemler ile mevzii imar projeleri ve diger
projelerin yapimu ile intifa, irtifa, siikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat miilkiyeti, ifraz, tevhid
yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt i¢inde ve disinda miisavirlik ve
danigsmanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi varliklan isletebilir ve islettirebilir,
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tarihi yapilarin restorasyonu, bolge ve metropolitan planlamasi, imar planlar1 yapabilir veya
yaptirabilir, aligveris alanlarinin i¢ yerlesimlerinin hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis, konut, is
merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini,
pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu islemler i¢in analiz ve
entegrasyon iglerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

15. Sermaye piyasast mevzuatinda yer alan kamuyu aydinlatma yiikiimlerini yerine getirmek
kaydiyla, Sirket, Gayrimenkuller tizerinde kendi lehine veya aleyhine diledigi sartlarla her tiirlii ipotek
tesis edebilir. Sirket, kendi borcu igin ipotek veya menkul rehni tesis edebilir Sirket lehine tesis edilen
ipotekleri kismen veya tamamen kaldirir, fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller
iizerinde sirket leh ve aleyhinde her tiirlii hak ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Sirket,
gayrimenkul tizerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis eder veya bunlan feshedip kaldirabilir. Satis
vaadinde bulunabilir, yapilan satis vaatlerini sirket adina kabul edebilir. Noterliklerde satis vaadi
sozlesmelerini akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satis vaadi sdzlesmelerini tebdil, tecdit ve
feshedebilir. Satis vaadi sozlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri kaldirabilir.
Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

16. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin kar dagitimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak tizere
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortiili kazang aktarinm diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi biinyesi disinda da kendi maksat ve mevzuunu
aksatmayacak sekilde sosyal gayeli vakiflar kurabilir, bu ¢esit kurulmus vakiflara katilabilir, ayni ve
nakdi bagista bulunabilir.

17. Sirket’in amag¢ ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki tasarrufundan dogan hak ve
alacaklarinin tahsili veya temini igin icra, ipotek, menkul rehni, isletme rehni ve kefaletten istifade
edebilir, ayni ve sahsi her nevi teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil
islemlerinde bulunabilir. Bu kapsamda Sirket “Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina fliskin

299

Esaslar Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken aciklamalar yerine getirir.

18. Sirket, yukarnida belirtilen isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt
diginda da yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve iginde igbirliginde bulunabilir,
bunlarla birlikte sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlagsmalar yapabilir.
Milli menfaatlere ve memleket yararina oldugu 6lciide yabanci sermayenin gelmesini saglamak i¢in
tesebbiislerde bulunabilir.

19. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagli kalmak kaydiyla Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 6rtiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirlik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarimin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi
sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, Bakanlar Kurulu’nca vergi muafiyeti tamnan
vakiflara, kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluslara, iiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunabilir.

20. Sirket, yukarida sayilan tiim faaliyetleri ve fonksiyonlan bagta Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimleri olmak {izere Tiirk yasalar1 ve ilgili mevzuatin izin verdigi Olciilerde

gerceklestirir.

21. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Izne tabi hallerde gerekli izinler nceden alinir ve yasalara uyulur.

Yukarida sayil faaliyetlerin gerceklestirilmesi sirasinda, Sermaye Piyasast Kanunu’nun SPK’n ortiili
kazang aktarimina iliskin hiikiimleri saklidir.



Sirket’in amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmak istenmesi halinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

o 25.03.2014 tarihinde Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi iceriginin, 23.01.2014 tarih ve
28891 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’
nun 11-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi” uyarinca revize hali agagidaki gibidir.

AKSEL YATIRIM HOLDING A.S.
KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimizin kar dagitim politikast; Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili
tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal yonetim
uygulamalar1 dogrultusunda belirlenmektedir.

Kar dagitiminda pay nevi’leri arasinda hi¢bir imtiyaz s6z konusu olmayip, her pay sahibi pay1
oraninda kar pay1 alma hakkina haizdir.

Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’ un onayr ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin
menfaatleri ve sirket menfaatleri gozetilerek, nakit kar payr ddemelerinin oranin tespitinde
sitketin finansal yapisi, likidite durumu ve yatirim ihtiyaglar1 gdz oniine alinarak Sermaye
Piyasasi Kurulu’ nca belirlenen oran ve miktardan az olmamak iizere azami oranda kar
dagitimi yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir.

Her y1l Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak Genel Kurul’ un onayina sunar
ve bu kar dagitim Onerisi Yasa ve mevzuata uygun sekilde kamu’ ya ag¢iklanir. Sirket internet
sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu, kar payr dagitmamayi onerecek ise bunun sebeplerini Genel Kurul’ da pay
sahiplerine agiklayacak ve faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verecektir.

Dagitilacak kar payi; Genel Kurul’ da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz pay senedi
veya her iki alternatifin belirli oranda uygulanmasi seklinde olabilir.

Kar Payr dagitim tarihi, Sermaye Piyasast Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
dogrultusunda kanuni siireler igerisinde kalmak kaydi ile Genel Kurul’ da tespit edilmektedir.
Kar payr Sermaye Piyasast Kurulu” nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkli tutarh taksitlerle 6denebilir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu Politika’ da
yapilan degisiklerde, degisikliklerden sonraki ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekgesi, Kurul’ un 0zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

Kar payr avansi dagitilmasi, Sermaye Piyasast Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili
tebligleri, Tiirk Ticaret Kanunu Hiiklimleri, sirket esas sozlesmesi ve Kurumsal Y Onetim



Uygulamalart dogrultusunda Genel Kurul’ da alinan kararla ilgili hesap donemi ile sinirh
olacak sekilde Y onetim Kurulu’ na yetki verilmesi seklinde uygulanir.

25.03.2014 tarihinde 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yiirtirliige giren Sermaye Piyasast Kurulu’ nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca Bagis ve yardimlara iligkin politikarmz agagidaki gibidir.

AKSEL YATIRIM HOLDING A.S.
BAGIS VE YARDIMLARA iLiSKiN POLIiTiKASI

Sirketimizin esas sozlesmesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde, y1l i¢inde yapilanlar dahil bagislarin, Genel Kurul’ da pay sahiplerinin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin list sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenmesi suretiyle,

Milli Egitim Bakanhigina bagh okullara, Ogretim Kurumlarma, Universitelere, Kamuya
yararli Derneklere Vakiflara veya bu gibi kisi veya Kurumlara, ayni ve/veya nakdi yardim ve
bagista bulunabilir. Yardimda ve bagista bulunma karar1 almaya Y onetim Kurulu yetkilidir.

Sermaye Piyasast Kanunu kapsaminda ilgili faaliyet donemi iginde yapilmis olan bagislar
dagitilabilir kar matrahina eklenir.

ILGIiLi DONEME iLiSKiN BiLGILER

25.03.2014 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 378’ inci maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu” nun Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin 4.5 numarali maddesi geregince; Onceki
yonetim kurulu yapilanmasinda, Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilmekte olan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” nin gorevlerinin ayrt bir komite kurularak
yiiriitiilmesine karar verilmis olup, olusturulan komitenin bagkanligina bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi Faruk ULUSOY ve {iiyeligine ise Nuray TORLAK getirilmistir. 22.06.2015
tarihinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Nuray TORLAK’ 1m islerinin yogun olmasi
gerekgesi ile gorevine gerekli zaman ayiramamasi nedeni ile istifasinin kabulii yerine
Emre ALKIN’ in atamasi neticesinde komite baskanhgina Emre ALKIN atanmustir.

11.02.2014 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin (II-17.1) geregi “Pay Sahipleri ile
Miskiler Birimi” baslhikli madde; “Yatirime iliskileri Béliimii” olarak revize edilmis olup,
Yatirimer Iliskiler Béliim Yoneticisi olarak Ismail AKSAC atanmustir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan aym tebligin 11.2 hiikmii geregi, Sirketimiz Yatirimci
Miskileri Boliim Yoneticisi Ismail AKSAC’ 1n “Kurumsal Yonetim Komite Uyesi” olarak
gorevlendirilmistir.

25.03.2014 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi; Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu
Faruk ULUSOY, Uyeler Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nuray TORLAK ve Yatirimei
Iliskiler Boliim Yoneticisi Ismail AKSAC olarak belirlenmistir. 22.06.2015 tarihinde
bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Nuray TORLAK’ 1n islerinin yogun olmasi gerekgesi ile
gorevine gerekli zaman ayiramamasi nedeni ile istifasinin kabulii yerine Emre ALKIN’ in
atamasi neticesinde komite baskanligina Emre ALKIN atanmustir.

14.05.2014 tarihinde Sirketin sermaye kaybini 6nlemeye yonelik ¢alismalar neticesinde,
Sirketin yonetim ve organizasyonunun Sermaye Piyasast Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin
gerektirdigi bicimde yapilandirarak,
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Sirket Yonetiminin maliyetleri azaltarak tasarruf artirici 6nlemlere 6nem vermesi,

Sirketin Gelir Artirici yeni yatirim imkanlarim arastirmast,

Mevcut Gelir kaynaklarinin optimize edilmesi, alanlarinda yogunlagmasina, s6z konusu
iyilestirici 6nlemlerin alinmasina karar verilmistir.

27.06.2014 tarihinde Sirketin sermaye ve dzkaynaklarim iyilestirmek amaci ile hazirlanan
ve kamuoyu ile paylasilan aksiyon planmi asagidaki gibidir.

1- Bagh ortakligimiz Matas Matbaacilik A.S. 25 Haziran 2014 tarihinde 710.000 TL
bedelle nakit olarak satilmus, saglanan kaynak sirket aktiflerine 27.06.2014 tarihinde
eklenmistir.

2- Faaliyet gosterdigimiz enerji sektorii ile ingaat sektoriinde yaklagik tutart 10.000.000
USD tutarinda olan yatinm yapilmasi amact ile gerekli fizibilite calismalarina
baslanmasina ve bu hususta Yénetim Kurulu Baskanimiz Sn. Veysel SALIHOGLU”
nun yetkilendirilmesine,

3- So6z konusu yatirimlara 2014 yilimin sonuna kadar baglanacak ve en ge¢ 2015 yili
sonuna kadar tamamlanacaktir.

4- Planlanan yatinmlanmiz i¢in gereken finansmanin saglanmast i¢in Yonetim Kurulu
Baskammiz Sn. Veysel Salihoglu, yurti¢i ve yurtdisi finans kuruluglar ile gériismeleri
yiiriitmek iizere yetkilendirilmesine, karari verilmistir.

16.07.2014 tarihinde alinan gorev dagilimi asagidaki gibidir.

09.07.2014 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yillik siire igin segilen
yonetim kurulunun, 3 yilin sonunda yapilacak ilk Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

Veysel SALIHOGLU Yonetim Kurulu Baskani

Nuri Ziya ALTINTAS (*) Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi
Canan OZGUR Yonetim Kurulu Uyesi

Nuray TORLAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Faruk ULUSOY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) 22.10.2014 tarihinde istifa eden yonetim kurulu baskan yardimcisi Nuri Ziya
ALTINTAS’ 1n yerine Ramazan KURT atanmustir. Ramazan KURT 05.01.2015 tarihinde
istifa etmistir.

“Denetimden Sorumlu Komitesi” bagkan Faruk ULUSOY Uye Nuray TORLAK
22.06.2015 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Nuray TORLAK’ 1n islerinin yogun
olmas1 gerekgesi ile gorevine gerekli zaman ayiramamasi nedeni ile istifasinin kabulii
yerine Emre ALKIN’ in atamasi neticesinde komite iiyeligine Emre ALKIN atannustir.
Muhasebe Miidiirii Biinyamin TEKIN atanmustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi’ nin (II-17.1) geregi olusturulan “Yatirimer iliskileri Boliimii”
niin yoneticiligini yiiriiten Ismail AKSAC’ 1n gérevinin devamina, iiyeligine ise Biinyamin
TEKIN’ in atanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesinin baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Nuray
TORLAK’ 1n, Komite iiyeliklerine ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Faruk ULUSOY
ve Yatirimer iliskileri Birim Yéneticisi ismail AKSAC atanmustir.

Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 378’ inci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Kurumsal
Yonetim Tebligi’ nin 4.5 numarali maddesi geregince kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” nin bagkanligina bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Faruk ULUSQY, iiyeligine ise
Nuray TORLAK atanmuistir. 22.06.2015 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Nuray
TORLAK’ 1 islerinin yogun olmasi gerekgesi ile gorevine gerekli zaman ayiramamasi
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nedeni ile istifasinin kabulii yerine Emre ALKIN’ in atamasi neticesinde komite iiyeligine
Emre ALKIN atanmustir.

Ucret komitesi ve Aday Gosterme Komitesi gorevlerinin, Kurumsal Yénetim Komitesince
yiiriitiilmektedir.

27.11.2014 tarihinde Cumhuriyet Mahallesi Belediye Caddesi No: 74 Barbaros-
Siileymanpasa/Tekirdag adresinde bulunan 102 A 6 Parsel sayili, 1.057,08 metre kare
alanli arsanin ve kurulu akaryakit istasyonunun bulundugu Gayrimenkule Rehber
Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.” nin belirledigi deger 4.000.000 TL’ s1 dir.
4.200.000.- TL’ sina anlagilan gayri menkuliin %37,50 oram olan 1.575.000.- TL’ s1
bedelle bagh ortakligimiz Ansa Enerji Yatirrm A.S. tarafindan Inan Lpg-Petrol Insaat
Turizm Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nden almaya karar vermistir. Arsanin ve
kurulu akaryakit istasyonu Gayrimenkuliin geri kalan %62,50 oranindaki kisim ise
2.625.000.- TL s1 bedel ile Sirketimizce alinmasina, karar verilmis olup Satici firma Inan
Lpg-Petrol Insaat Turizm Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin gayrimenkul
iizerindeki ipotek islemlerini tamamlayamamasi nedeni ile 30.12.2014 tarihinde alinan
yonetim kurulu karar ile kendilerine taninan 02.02.2015 tarihine kadar islemleri halen
tamamlayamamig olmalar1 nedeni ile finansal duran varlik edinilmesinden vazgecilmistir.

09.12.2014 tarihinde Sirketin genel durumu ve finansal duran varlik edinilmesi faaliyetleri
gozden gecirildi. 09.01.2013 tarihinde gerceklesen islemle %43,75 bagli ortakligimiz
konumundaki Ansa Enerji Yatirim A.S.” nin alim fiyatiyla ilgili, Sirketimiz yonetim kurulu
baskani Sn. Veysel SALIHOGLU ile Sirketin ve paydaslarin menfaatleri dogrultusunda
yapilan goriisme neticesin de;

Ansa Enerji Yatinim A.S.” nin 09.01.2013 tarihinde gergeklesen alima iliskin, yapilan
pazarliklar neticesinde toplam degerin 8.572.000.- TL’ s1 olarak belirlenmesine,

09.01.2013 tarihinde gergeklesen islemin mutabik kalinan tutar arasindaki farki
5.454.750.- TL olarak tespit edilmesine,

5.454.750.- TL’ sina uygulanan merkez bankasi reeskont faiz orani ile 09.12.2014 tarihi
itibariyle 1.186.333,40 TL dahil edilerek 6.641.083,40 TL’ nin Veysel SALIHOGLU’
ndan tahsil edilmesine,

Bu tutann 09.12.2014 tarihi itibariyle, son vade tarihi olan 28.02.2014 tarihine kadar
sabitlenmesine,2.041.083,40 TL’ simin 31.12.2014 tarihine kadar nakden tahsil edilmesine,
2.000.000,00 TL’ simn 31.01.2015 tarihine kadar nakden tahsil edilmesine, 2.600.000,00
TL’> smin ise 28.02.2015 tarihine kadar nakden tahsil edilmesine, karar verilmis olup
31.12.2014 tarihinde 1.000.000.- TL’ s1, 06.01.2015 tarihinde 1.041.083,40 TL’ s,
28.01.2015 tarihinde 2.000.000.- TL’ s1 ve 28.01.2015 tarihinde 2.187.500.- TL’ s1 tahsil
edilmistir. Rapor tarihi itibariyle 412.500.- TL’ s1 tahsil edilecek tutar bakiyesi mevcuttur.

30.12.2014 tarihinde Sirketimizin faaliyet alamin biiyiik boliimiinii akaryakit satis
istasyonlar1 olusturmaktadir. Ancak, Sirketimiz unvaninda bulunan ‘enerji” ifadesi
yatinmcilarimiz tarafindan yanlig anlagilmalara neden olmasi gerekeesi ile, Sirketimiz esas
sozlesmesinin “Sirketin Unvani1” baslikli 2. maddesinin degistirilerek sirket yeni unvaninin
“AKSEL YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETI” olarak degistirilmesine ve
Sirketimizin esas sozlesmesinin “Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar” baglikli 13.
maddesindeki “A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 15 (onbes), diger
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pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu vardw.” Ifadesini ise; Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda yatirimcilarimizin
menfaatleri agisindan azlik haklar ¢ergevesinde yapilan degerlendirme gerekgesi ile ile “A
grubu ve B grubu tiim pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu vardwr.”
Olarak degistirilmesine kararlan alinmistir. Sermaye Piyasast Kurul’ una yapilan bagvuru
olumlu karsilanmis olup Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nca da izin alinmistir. 16.04.2015
tarihinde yapilan 2014 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantist nisap saglanamadigindan ikinci
toplantiya ertelenmistir. Yonetim kurulu 24.04.2015 tarihli toplantisinda ikinci Olagan
genel Kurul Toplantisinin 21.05.2015 tarihinde sirket merkezinde yapilmasina karar
vermis olup genel kurul gergeklesmistir.

05.01.2015 tarihinde yonetim kurulu baskan yardimcisi Ramazan KURT gorevinden istifa
etmistir.

27.01.2015 tarihinde, Sirketin 05.01.2015 tarih 2015-01 sayili karan ile Sirketin Baglh
ortakligi Ansa Enerji Yatinm A.S.” nin BDO Denet Bagimsiz Denetim YMM A.S.” nin
yapmis oldugu degerleme sonucunda bulunan deger 12.165.294,13 TL’ s1 dir.

1) Ansa Enerji Yatirim A.S.'nin sahip olunan %43,75 pay oramnin %100 ¢ikarilmasina iliskin
Veysel SALTHOGLU paylarinin satin alinmasina,

2) BDO Denet Bagimsiz Denetim YMM A.S. tarafindan belirlenen 12.165.194,13 TL lik deger
iizerinden yapilan pazarlik neticesinde 11.000.000.- TL’ sindan anlagilmasina,

3) Ansa Enerji Yatirim A.S.” nin %56,25 lik payinin 6.187.500.- TL’ sina alinmasina, kararlar
alinmugtir.

Sirketin %62,50 bagl ortakligi Marmara Petrolleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin
tim paylan 41162011770 T.C. kimlik numaral1 Rifat ERBAY’ a 27.02.2015 tarihinde
300.000 TL bedel ile satilmustir.

24.03.2015 tarihinde 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina
sunulmak {izere; Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (1I-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart
Kurumu tarafindan yayinlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)’ na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’
nin konuya iligkin kararlan uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2014-
31.12.2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda TTK ve Vergi Usul
Kanununa uygun hazirlanan aym1 déneme iliskin solo finansal tablolarinda olusan karin
Sirketin gecmis yil zararlari olmasi nedeniyle, karin ge¢mis yillar zararlarina transfer
edilmesine, karar verilmistir. 21.05.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirketin Denetim Komitesinin teklifi yonetimin kabulii {izerine 2015 yil1 bagimsiz denetim
islemlerinin “Ata Uluslararast Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.” tarafindan yiiriitiilmesine karar verilmistir. Ilgili karar 21.05.2015 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.
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24.03.2015 tarihli karar ile 2014 yili olagan genel kurul toplantisinin 16.04.2015
tarihinde yapilmasina karar verilmis ve yapilan toplantt sonucunda nisabin
saglanamamasi nedeni ile ikinci toplantiya ertelenmistir. 24.04.2015 tarihli yonetim
kurulu karar1 ile nisap aranmaksizin toplanacak ikinci toplantinin 21.05.2015
tarihinde sirket merkezi olan Acarlar Mahallesi Acarkent Sitesi 6. Cadde No: 7
(T008) Beykoz — ISTANBUL adresinde yapilmasina karar verilmis olup toplantt
gerceklestirilmistir.

06.04.2015 tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ramazan KURT’ un
istifastnin kabulii Bayram DAGITMAC’ 1n atamasi gergeklesmistir.

Sirket merkezi 02.05.2015 tarihinden itibaren Acarlar Mahallesi Acarkent Sitesi
6. Cadde No: 7 (T008) Beykoz — ISTANBUL olmustur.

2014 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 21.05.2015 tarihinde yapilmistir.

22.05.2015 tarihinde 900.000 adet (A) grubu tiim paylara sahip VBG Holding A.S.
ile Oguz Murat OTAY paylarin satisina iliskin goriismelere baslamis 24.05.2015
tarihinde anlasilmasi iizerine taraflar arasinda “Pay Alim Satim ve Devir
S6zlesmesi” imzalanmis 25.05.2015 tarihinde ise tim (A) grubu imtiyazli paylar
Oguz Murat OTAY’ a devrolmustur.

26.05.2015 tarihinde muhasebe miidiirii Biinyamin TEKIN istifa etmis yerine
Vedat AKBAS atanmustir.

29.05.2015 tarihinde STAROIL PETROLCULUK A.S.’ nin kesin oran belli
olmamakla beraber %100 {inlin paymin alinarak bagh ortaklik edinimine iliskin
goriismelere baglanmasina karar1 alinmustir.

29.05.2015 tarihinde yonetim kurulu baskani Veysel SALIHOGLU’ nun istifa
etmesi nedenti ile yerine Oguz Murat OTAY atanmustir.

22.06.2015 tarihinde ydnetim kurulu iiyesi Canan OZGUR’ iin istifa etmesi nedeni
ile yerine Hamit Osman OLCAY atanmustir.

22.06.2015 tarihinde Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Nuray TORLAK” 1n iglerinin
yogunlugu gerekgesi ile gorevine gerekli zamani ayiramamasi nedeni ile istifasinin
kabulii yerine Emre ALKIN’ in atamasi

01.07.2015 tarihinde sirket iinvanimin “SINERJI YATIRIM HOLDING ANONIM
SIRKETI” olmas1 yoniinde karar alinmis olup esas sozlesme degisikligi icin
Kurul’ miiracaat gergeklestirilmistir. Sermaye Piyasast Kurul’unca uygun
goriilmemistir.
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e 06.07.2015 tarihinde yonetim kurulu baskan vekili Bayram DAGITMAC” 1n istifa
etmesi nedeni ile yerine Gokhan DENIZ’ in atamasi

e 11.08.2015 tarihinde 24.06.2015 tarihinde STAROIL PETROLCULUK A.S.” nin
degerleme ¢aligmalarinin yiriitilmesi hususunda Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ile imzalanan s6zlesme tek tarafli fesh edilerek Bilgi
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile s6zlesme imzalanmasina karari
verilmistir.

e 26.08.2015 tarihinde 29.05.2015 tarihli karara istinaden STAROIL PETROLCULUK
A.S.” nin %100 iiniin almina iliskin goriismeler neticesinde Bilgi Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. degerleme galismasi neticesinde bulunan 23.057.580.- TL’
lik deger iizerinden yapilan pazarlik neticesinde Erkan PEHLIVAN’ 1n sahip oldugu
%100 pay 22.000.000.- TL’ na almmasina karar verilmis devir islemleri
gerceklesmemistir. Alim neticesinde O0denecek bedelin temini igin Sirket ¢ikarilmg
sermayesinin 8.000.000.- TL’ ndan 20.000.000.- TL’ sma %250 bedelli artirilarak
28.000.000.- TL’ sma c¢ikarilmasina karar alinmis olup 30.09.2015 tarihinde Seker
Yatinm Menkul Degerler A.S. ile imzalanan aracilik sozlesmesi kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu’ na bagvuru yapilmigtir. Bedelli sermaye artinminda kullanilmayan
paylarin tamamimt 1.- TL’ 1n altinda olmamak kaydi ile borsa da olusan fiyattan
alinmasina iligkin yonetim kurulu baskan1 Oguz Murat OTAY taahhiit vermistir. (*)

(*) 04.03.2016 tarihinde alinan karar ile Staroil Petrolciililk A.S.' nin alimina iliskin Sirketimiz ile
Erkan PEHLIVAN arasinda imzalanan "Pay Alim Satim ve Devir Sozlesmesi" nin 7.3 "Saticinin
Sorumlulugu" maddesi ile 8 "Fesih" maddesi hiikiimleri kapsaminda;

Starpet' in iflas ertelemesinin ileride olusabilecek olumsuzluklarin Sirketimize yansimamasi i¢in,

Sirket ile Satict Erkan PEHLIVAN Sulh igin de Staroil Petrolciilik A.S. nin ayni sartlar ile iade
edilmesi yoniinde anlagsmaya vararak 04.03.2016 tarihinde iade islemi gergeklestirilmistir.

26.08.2015 tarihinde Staroil Petrolciiliik A.S.' nin alimina iliskin fonun saglanmasi amaciyla baslatilan
%250 bedelli sermaye artirnm kararina iligkin, dosyanin geri ¢ekilmesine yonelik Sermaye Piyasasi
Kurulu’ na bagvuru yapilmasina karar verilmistir.

Sirketin yonetim kurulu baskan1 ve imtiyazli pay sahibi Sn. Oguz Murat OTAY" dan temin edilen nakit
bedellere iliskin hi¢ bir sekilde nemalandirma yapilmamasina karar verilmistir.

e 29.09.2015 tarihinde Sirketin ciro ve karliligini artirmaya yonelik, gayrimenkul gelistirme
projelerinde faaliyet gosterebilmek igin Sirketimizin %100 istiraki 4.000.000.- TL
sermayeli PRUDENT GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT ve TAAHHUT
LIMITED SIRKETI kurulmasina karar alinmus kurulus islemleri tamamlanmustir.

e 19.10.2015 tarihinde Sirketimizin Finansal Duran Valiklarindan, enerji ve perakende
akaryakit satig istasyonu isletmeciliginin yiiriitiildigi %100 bagh ortakligimiz Ansa
Enerji Yatiim A.S.” nin satilmasina karar verilerek c¢alisma basglatildi ¢alismalarin

sonunda 16.12.2015 tarihinde Ansa Enerji Yatinm A.S.” nin 11.500.000.- TL’ s1 bedelle
VBG Holding A.S.” ye satilmasina karar verildi. Islemin Onemli Nitelikteki Islemlere
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girmesi nedeni ile (19.09.2015-16.10.2015) tarihleri arasinda otuz giin iginde borsada
olusan diizeltilmig agirlikl1 ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi 1 TL nominal degerli
payin 1,19 TL’ s1 birim pay bedeli ayrilma hakki fiyati olmustur. 17.12.2015 tarihinde
15.01.2016 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinin yapilmasina iligkin karar
almmustir. ik toplant1 i¢in gerekli yasal toplant1 nisabi saglanamadigindan 25.01.2016
tarihinde alinan karar ile ikinci toplantinin 19.02.2016 tarihinde yapilmasina karar verildi.
flgili tarihte yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda ilgili karar oy birligi ile kabul
edilmistir.

e 19.10.2015 tarihinde Turizm yatirimlar ile ilgili kararlar alinarak KAP ta ilan edilmistir.
Bu kararin ardina yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde 03.12.2015 tarihinde;

Tiizel kisi olarak %100 bagh ortakligimiz PRUDENT Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve
Taahhiit Ltd. Sti. le yiiriitiilecek ¢aligmalarin satici taraftaki Recep Ercan KESKIN’ in talebi
dogrultusunda Aksel Yatirim Holding A.S. olarak revize edildi.

%100 bagli ortakligimiz PRUDENT Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Taahhiit Ltd. Sti.” nin
soz konusu projede pilot firma sifatiyla iliskilendirilmesine karar verildi.

AAG Gayrimenkul Turizm Yatirim A.S. kurucusu ve yonetim kurulu baskani Sn. Recep
Ercan KESKIN’ ne ait HBZ Gayrimenkul Turizm Ticaret A.S.” nin %49 oranindaki 1.225.000
adet nominal payin 23.700.000 USD bedel ile satin alinmasina karar verildi.

S6z konusu alim bedelini Sirket yonetimince ileriki bir tarihte yapilacak olan tahsisli sermaye
artirimu yoluyla ihrag edilecek ortakligimiza ait hamiline paylar ile 6denmesine karar verildi.

flgili bedel pay seklinde &denecek olmasina ve sdz konusu bedele nemalandirma
yapilmamasina karar verildi.

Do6viz kurunun 02.12.2015 tarihi merkez bankasi doviz alis kuru olan 2.8771 (68.187.270 TL)
fiyatimin dikkate alinarak sabitlenmesine karar verildi.

e (01.12.2015 tarihinde genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin kullanilmasit TTK’nin 1527 inci maddesi uyarinca zorunlu hale geldiginden
Sirket esas sozlesmememizin “Olagan ve Olaganiistii Genel Kullar” baglikli 13.madde ile
“Oy Verme ve Vekaletle Temsil” baslikli 16.maddelerinin degistirilmesi ile “Sermaye ve
Paylar” baslikli 7.maddesinin ise A grubu paylardaki ilan olan ifadenin revizesinin
yapilmasina iligkin karar alinmigtir. 17.12.2015 tarihinde 15.01.2016 tarihinde Olaganiistii
Genel Kurul Toplantisinin yapilmasina iliskin karar alinmustir. ilk toplant: igin gerekli
yasal toplantt nisabi saglanamadigindan 25.01.2016 tarihinde alinan karar ile ikinci
toplantinin 19.02.2016 tarihinde yapilmasina karar verildi. Ilgili tarihte yapilan olaganiistii
genel kurul toplantisinda elektronik genel kurul yapilmasina iligkin hikiimler ile
100.000.000.- TL’ s1 olan kayith sermaye tavanimn SPK mevzuati geregince 0denmis
sermayenin 5 kat1 olan 40.000.000.- TL olmasina iliskin degisiklikler oy birligi ile kabul
edilmistir.
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2. FAALIYETLER
Faaliyet Konusu
Sirketin faaliyet gosterdigi konular kisaca asagidaki gibidir:

PRUDENT GAYRIMENKUL GELISTIRME iNSAAT ve TAAHHUT LiMITED SiRKETI

29.09.2015 tarihinde Sirketin ciro ve karliligim artirmaya yonelik, gayrimenkul gelistirme projelerinde
faaliyet gosterebilmek igin Sirketimizin %100 istiraki 4.000.000.- TL sermayeli sirket kurulmustur.

ANSA ENERJi YATIRIM ANONIM SIRKETI (*)

Sirket’in baslica faaliyet alanlari, enerji, petrol ve perakende sektdrleridir. Sirket ayrica, bu sektorlerde
faaliyet gosteren sirketlere istirak etmektedir.

AVM Petrol Denizcilik Turizm Tasimacilik ithalat ihracat ve Sanayi Ticaret Limited Sirketi(*)

AVM Petrol Limited Sirketi olarak Mugla ili Bodrum il¢esinde deniz tasitlarina hizmet veren marketi
bulunan istasyondur. Motorin ve Benzin satis1 yapilmaktadir.

Sancaktepe Petrol Uriinleri Ticaret Limited Sirketi(*)

Sancaktepe Petrol Limited Sirketi Bursa Karacabey de Benzin, Motorin ve LPG satisinin yani sira
merketi de bulunmaktadir.

KA Petrol Turizm Otelcilik Tekstil Sanayi Limited Sirketi(*)

Sirket, 17 Eyliil 2014 tarihi itibariyle, istasyon isletmeciligi bulunan Borsa Petrol Uriinleri insaat
Nakliye Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi' nin 250,000 TL’lik sermayesinin %55 oranindaki hisseyi
nominal bedel iizerinden 137,500 TL karsiliginda iktisap etmistir.

Sirket yukaridaki islerin tamamini; SPK, TTK ve diger yiiriirlikteki/yiiriirliige girecek mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde gergeklestirir.

(*) 19.10.2015 tarihinde Ana Sirket Ansa Enerji Yatirrm A.S.” nin satilmasina karar verilerek ¢alisma
baslatild1 ¢aligmalarin sonunda 16.12.2015 tarihinde Ansa Enerji Yatinm A.S.” nin 11.500.000.- TL’
st bedelle VBG Holding A.S.” ye satilmasina karar verilerek satig islemi tamamland.

STAROIL PETROLCULUK A.S. (**)

26.08.2015 tarihinde Finansal Duran Varlik Alim gergeklestirilen Staroil Petrolciiliik A.S.” Madeni
yag tireticimi yapilmaktadir.

(**) Sirket ile Satic1 Erkan PEHLIVAN Sulh i¢in de Staroil Petrolciiliik A.S. nin aym sartlar ile iade
edilmesi yoniinde anlagsmaya vararak 04.03.2016 tarihinde iade islemi gergeklestirilmistir.
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3) FINANSAL SONUCLAR

3.1) Sirketin 31 Arahk 2015, 31 Arahk 2014 Tarihleri Itibariyle Konsolide Finansal

Durum Tablolar1

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan diger alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar
Duran Varhklar
Diger Alacaklar
- lliskili taraflardan alacaklar
- lliskili olmayan taraflardan alacaklar
Finansal Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi
TOPLAM VARLIKLAR

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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Cari donem

Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Dipnot
Referanslar 31.12.2015 31.12.2014
847,306 7,972,649
8 3,010 1,028,375
11 26 359,359
- 803
26 358,556
12 552,408 6,000,835
- 5,863,686
552,408 137,149
14 - 75,555
15 255,882 16,895
29 - 17,569
21 35,980 86,561
30 - 387,500
30,121,234 4,699,500
12 311 4,036,615
- 2,000,000
311 2,036,615
9 22,000,000 -
16 103,798 341,873
17 3,497 22,199
15 8,000,000 -
29 13,628 298,813
30,968,540 12,672,149



KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- lliskili taraflara ticari bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Doénem Kari Vergi Yikimliligi
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Borglar
- lliskili taraflara diger bor¢lar
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler

- Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim
Kazanglari / (Kayplary)

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri Igeren
Birlesmelerin Etkisi

Kardan Ayrilan Kisitlannus Yedekler
Gegmis Yillar Kar/Zararlar
Net Donem Kari/Zarar1
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Ekli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.

Cari donem

Gec¢mis donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Dipnot
Referanslari 31.12.2015 31.12.2014
1,083,086 2,313,202
10 2,379 73,630
10 13,798 24,666
11 34,050 1,408,074
- 542,165
34,050 865,909
13 1,500 10,860
12 1,031,359 774,001
724,075 255,187
307,284 518,814
29 - 21,971
16,051,555 248,010
10 - 7,320
12 16,050,425 183,656
15,966,933 -
83,492 183,656
20 966 28,537
966 28,537
29 164 28,497
13,833,899 10,110,937
13,833,899 9,232,203
22.1 8,000,000 8,000,000
22.2 5,048,738 5,048,738
22.3 - (86,898)
22.4 - (3,093,104)
22.5 214,003 214,003
22.6 (595,392) (1,931,222)
31 1,166,550 1,080,686
22.7 - 878,734
30,968,540 12,672,149



3.2) Sirketin 31 Arahk 2015, 31 Aralik 2014 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Donemlerine

Ait Konsolide Kar Veya Zarar Tablolar1

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KARI/ (ZARARI)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI)
ONCESIi FAALIYET KARI / (ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI/ (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

Donem Vergi (Gideri) / Geliri

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)
DONEM KARI / (ZARARI)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazanc¢

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
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Yeniden

diizenlenmis(*)

Cari donem  Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Dipnot 01.01. - 01.01. -
Referanslari 31.12.2015 31.12.2014
23.1 - -
23.2 - -
25.1 (529,175) (659,266)
25.2 - -
26 159,700 1,119,549
26 (2,302) (161,796)
(371,777) 298,487

27 1,596,140 2,130,209
27 (7,754) (128,268)
1,216,609 2,300,428

28 5,074 1,930
28 (7,636) (79,044)
1,214,047 2,223,314

(151,839) (350,726)

29 - -
29 (151,839) (350,726)
1,062,208 1,872,588

30 104,342 (1,039,461)
1,166,550 833,127

22.7 - (247,559)
31 1,166,550 1,080,686
0.146 0.135

31 0.133 0.265
31 0.013 (0.130)



Gecmis
Cari donem donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden

Ge¢cmemis  Gec¢memis

Dipnot 01.01. - 01.01. -
Referanslan 31.12.2015 31.12.2014

DONEM KARI / (ZARARI) 1,166,550 833,127

DIGER KAPSAMLI GELIRLER / (GIDERLER)

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar - (1,330)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar/Azalislar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislart
Kidem tazminati karsilig1 hesaplamasindaki aktiieryal
kazang / (kayip), ertelenmis vergi etkisi dahil 20 - (1,663)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsaml1 Gelire Iligkin Vergiler
- Donem Vergi Gideri/Geliri
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 29 - 333
DIGER KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER) - (1,330)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiRLER / (GIDERLER) 1,166,550 831,797
Toplam Kapsamh Gelirlerin / (Giderlerin) Dagilinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - (248,411)
Ana Ortaklik Paylari 1,166,550 1,080,208

EXkli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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3.3) Sirketin 31 Aralik 2015 ve 31.12.2014 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Donemlerine
Ait Konsolide Nakit Akis Tablolar:

Cari donem Gecmis donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 01.01. - 01.01. -
Referanslari 31.12.2015 31.12.2014
A.ISLETME FAALIYETLERDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 17,970,300 (4,948,519)
Donem kari/ (zarar), net 1,166,550 833,127
Dénem Net Kar1/ (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Paylar1 ile ilgili Diizeltmeler 16 - 17 105,144 430,703
Kidem Tazminati Karsilig1 ile ilgili Diizeltmeler 20 966 7,936
Izin Karsihg {le Ilgili Diizeltmeler 20 - (2,775)
Faiz Tahakkuklari le Ugili Diizeltmeler 10 2,026 7,698
Vergi Geliri / Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 30 151,839 398,987
Alacak Reeskontlari {le Tlgili Diizeltmeler 30 (2,302) (101,891)
Bor¢ Reeskontlari Ile Ilgili Diizeltmeler 30 14,236 68,783
Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 29 - (333)
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Artis/Azaligla Tlgili Diizeltmeler 11 361,635 2,027,428
Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler 12 9,484,731 (8,153,247)
Stoklardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 14 75,555 2,384,624
Diger Varliklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 15-21-29 (8,066,080) 426,984
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler 11 (1,388,259) (3,288,941)
Diger Borglardaki Artig/Azahgla Hgili Diuizeltmeler 12 16,114,767 362,661
Kisa Vadeli Karsiliklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 19 - (166,985)
Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 20 (28,537) (152,910)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:
Vergi Odemeleri 29 (21,971) (30,368)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI 3,095,800 6,599,837
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Alimmdan
Kaynaklanan Nakit 16 - 17 (9,549) (285,006)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan
Kaynaklanan Nakit 16 - 17 - 945,118
Bagli Ortaklik Satimmdan Kaynaklanan Cikislar 16 - 17 161,182 914,238
Bagli ortaklik satigindan kaynaklanan ¢ikiglar 8,743,912 4,432
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar 3 387,500 (387,500)
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis ve Isletmeleri I¢eren Birlesme Etkisi 22.4 (5,308,511) 5,454,750
Kontrol giicii olmayan paylardaki degisim 22.7 (878,734) (46,195)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (22,091,465) (993,083)
Banka kredilerindeki degisim 10 (91,465) (993,083)
Finansal Yatmrimlar 9 (22,000,000) -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) (1,025,365) 658,235
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi 1,028,375 370,140
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D) 8 3,010 1,028,375
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3.4) Sirketin 31 Aralik 2015 ve 31 Arahk 2014 Tarihlerinde Sona Eren Hesap Donemlerine Ait Konsolide Ozkaynak Degisim Tablolar

Kar veya Zararda

Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger
Kapsamh Gelir veya Birikmis Karlar /
Giderler (zararlar)
Ortak
Kontrole Tabi
Tesebbiis ve
Paylara Tanmmlanmis fayda i§letpleleﬁ Kardan Ana Kontrol
) Tliskin planlan yeniden Iceren Ayrilan Gecmis  Net Donem Ortakllga Giicii
Dipnot Odenmis Primler/iskon ol¢iim Kazan¢ /  Birlesmelerin ~ Kisitlanmms ~ Yillar Kar / Kan / ait Oz Olmayan Toplam
Referanslan Sermaye tolar (Kayip) Etkisi Yedekler  (Zararlan) (Zaran)  Kaynaklar Paylar  Ozkaynaklar
01 Ocak 2014 tarihi itibariyle bakiyeler 8,000,000 5,048,738 (86,420) (8,547,854) 214,003 (1,996,606) - 2,631,861 1,172,488 3,804,349
Azinlik pay1 6demeleri - - - - - - - - 15,609 15,609
Ortak kontrole tabi tesebbiis ve
isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi - - - - 5,454,750 - - - 5,454,750
Bagl ortaklik satigindan kaynaklanan ¢ikiglar - - - - - - 4,432 - 4,432 -
Hisse degisim etkisi 60,952 60,952 (60,952)
Toplam kapsamli gelir / (gider) 31 - - (478) - - - 1,080,686 1,080,208 (248,411) 831,797
31 Aralik 2014 tarihi itibariyle bakiyeler 8,000,000 5,048,738 (86,898) (3,093,104) 214,003 (1,931,222) 1,080,686 9,232,203 878,734 10,110,937
01 Ocak 2015 tarihi itibariyle bakiyeler 8,000,000 5,048,738 (86,898) (3,093,104) 214,003 (850,536) - 9,232,203 878,734 10,110,937
Ortak kontrole tabi tesebbiis ve
isletmeleri igeren birlesmelerin
etkisi 22.4 - - - (4,868,944) - (439,567) - (5,308,511) (878,989) (6,187,500)
Bagli ortaklik satigindan kaynaklanan ¢ikiglar - - 86,898 7,962,048 - 694,711 - 8,743,657 255 8,743,912
Toplam kapsamli gelir / (gider) 31 - - - - - - 1,166,550 1,166,550 - 1,166,550
31 Aralik 2015 tarihi itibariyle bakiyeler 8,000,000 5,048,738 - - 214,003 (595,392) 1,166,550 13,833,899 - 13,833,899

EXkli notlar bu tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

02.02.2015 tarihinde alinmasi kararlastinlan Tekirdag daki Duran Varlik Edinilmesi satici
firmanin tamnan silireye ragmen gayrimenkul iizerindeki ipotek ve hak kullanimlarim
kaldiramamus olmast nedenleri ile finansal duran varlik edinilmesinden vazgecilmistir.

05.01.2015 tarihinde yonetim kurulu baskan yardimeisi Ramazan KURT gorevinden istifa
etmistir.

27.01.2015 tarihinde, Sirketin 05.01.2015 tarih 2015-01 sayili karan ile Sirketin Bagh
ortaklig1 Ansa Enerji Yatinm A.S.” nin BDO Denet Bagimsiz Denetim YMM A.S.” nin
yapmis oldugu degerleme sonucunda bulunan deger 12.165.294,13 TL’ s1 dir.

1) Ansa Enerji Yatirim A.S.'nin sahip olunan %43,75 pay oraninin %100 ¢ikarilmasina iligkin
Veysel SALIHOGLU paylarinin satin alinmasina,

2) BDO Denet Bagimsiz Denetim YMM A.S. tarafindan belirlenen 12.165.194,13 TL lik deger
iizerinden yapilan pazarlik neticesinde 11.000.000.- TL’ sindan anlagilmasina,

3) Ansa Enerji Yatinm A.$.” nin %56,25 lik paymnin 6.187.500.- TL’ sina alinmasina, kararlan
alinmstir.

Sirketin %62,50 bagl ortakligt Marmara Petrolleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin
tiim paylan 41162011770 T.C. kimlik numarali Rifat ERBAY” a 27.02.2015 tarihinde
300.000 TL bedel ile satilmustir.

24.03.2015 tarihinde 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklann onayina
sunulmak iizere; Sirketimizin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu tarafindan yaymnlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)’ na uygun olarak hazirlanan, sunum esaslari SPK’
nin konuya iliskin kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis, 01.01.2014-
31.12.2014 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinda TTK ve Vergi Usul
Kanununa uygun hazirlanan ayni déneme iligkin solo finansal tablolarinda olusan karin
Sirketin gegmis yil zararlari olmasi nedeniyle, karin ge¢mis yillar zararlarina transfer
edilmesine, karar verilmistir. 21.05.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul
toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirketin Denetim Komitesinin teklifi yonetimin kabulii iizerine 2015 yili bagimsiz
denetim islemlerinin “Ata Uluslararast Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.” tarafindan yiiriitilmesine karar verilmistir. Ilgili karar 21.05.2015
tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda oy birligi ile kabul edilmistir.

24.03.2015 tarihli karar ile 2014 yili olagan genel kurul toplantisinin 16.04.2015 tarihinde
yapilmasina karar verilmig ve yapilan toplanti sonucunda nisabin saglanamamasi nedeni
ile ikinci toplantiya ertelenmistir. 24.04.2015 tarihli yonetim kurulu karar ile nisap
aranmaksizin toplanacak ikinci toplantinin 21.05.2015 tarihinde sirket merkezi olan
Acarlar Mahallesi Acarkent Sitesi 6. Cadde No: 7 (T008) Beykoz — iISTANBUL
adresinde yapilmasina karar verilmis olup tasinma gergeklesmistir.

06.04.2015 tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili Ramazan KURT’ un istifasinin
kabulii Bayram DAGITMAC”’ 1n atamasi gergeklesmistir.

Sirket merkezi 02.05.2015 tarihinden itibaren Acarlar Mahallesi Acarkent Sitesi 6.
Cadde No: 7 (T008) Beykoz — ISTANBUL olmustur.
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2014 y1li Olagan Genel Kurul Toplantist 21.05.2015 tarihinde yapilmustir.

22.05.2015 tarihinde 900.000 adet (A) grubu tiim paylara sahip VBG Holding A.S. ile
Oguz Murat OTAY paylarin satigina iliskin goriismelere baslamus 24.05.2015 tarihinde
anlasilmasi iizerine taraflar arasinda “Pay Alim Satim ve Devir S6zlesmesi” imzalanmig
25.05.2015 tarihinde ise tiim (A) grubu imtiyazhh paylar Oguz Murat OTAY’ a
devrolmustur.

26.05.2015 tarihinde muhasebe miidiirii Biinyamin TEKIN istifa etmis yerine Vedat
AKBAS atanmustir.

29.05.2015 tarihinde STAROIL PETROLCULUK A.S.’ nin kesin oran belli olmamakla
beraber %100 tiiniin paymin alinarak bagli ortaklik edinimine iliskin goriigmelere
baglanmasina karart alinmustir.

29.05.2015 tarihinde yonetim kurulu baskam Veysel SALIHOGLU’ nun istifa etmesi
nedeni ile yerine Oguz Murat OTAY atanmuistir.

22.06.2015 tarihinde ydnetim kurulu iiyesi Canan OZGUR’ iin istifa etmesi nedeni ile
yerine Hamit Osman OLCAY atanmustir.

22.06.2015 tarihinde Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Nuray TORLAK’ 1n iglerinin
yogunlugu gerekgesi ile gérevine gerekli zamani ayiramamasi nedeni ile istifasinin kabulii
yerine Emre ALKIN’ in atamasi

01.07.2015 tarihinde sirket invanmn “SINERJI YATIRIM HOLDING ANONIM
SIRKETI” olmasi yoniinde karar alinmis olup esas sozlesme degisikligi icin Kurul®
miiracaat gergeklestirilmistir. Sermaye Piyasast Kurul’unca uygun goriilmemistir.

06.07.2015 tarihinde yonetim kurulu baskan vekili Bayram DAGITMAC’ 1n istifa etmesi
nedeni ile yerine Gokhan DENIZ’ in atamasi

11.08.2015 tarihinde 24.06.2015 tarihinde STAROIL PETROLCULUK A.S.’ nin
degerleme calismalarinin ylriitilmesi hususunda Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ile imzalanan sézlesme tek tarafli fesh edilerek Bilgi
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile s6zlesme imzalanmasina karar
verilmistir.

26.08.2015 tarihinde 29.05.2015 tarihli karara istinaden STAROIL PETROLCULUK
A.S.” nin %100 {iniin alimina iliskin goriismeler neticesinde Bilgi Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. degerleme calismasi neticesinde bulunan 23.057.580.- TL’
lik deger iizerinden yapilan pazarlik neticesinde Erkan PEHLIVAN’ 1n sahip oldugu
%100 pay 22.000.000.- TL’ na alinmasina karar verilmis devir islemleri
gerceklesmemistir. Alim neticesinde 6denecek bedelin temini i¢in Sirket c¢ikarlmus
sermayesinin 8.000.000.- TL’ ndan 20.000.000.- TL’ sma %250 bedelli artirilarak
28.000.000.- TL’ smna ¢ikarilmasina karar alinmmg olup 30.09.2015 tarihinde Seker
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Yatinm Menkul Degerler A.S. ile imzalanan aracilik s6zlesmesi kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu’ na basvuru yapilmistir. Bedelli sermaye artiriminda kullanilmayan
paylarin tamamini 1.- TL’ in altinda olmamak kaydi ile borsa da olusan fiyattan
alinmasina iligkin yonetim kurulu baskan1 Oguz Murat OTAY taahhiit vermistir. (*)

(*) 04.03.2016 tarihinde alinan karar ile Staroil Petrolciiliik A.S." nin alimina iliskin Sirketimiz ile
Erkan PEHLIVAN arasinda imzalanan "Pay Alim Satim ve Devir Sozlesmesi" nin 7.3 "Saticinin
Sorumlulugu" maddesi ile 8 "Fesih" maddesi hiikiimleri kapsaminda;

Starpet' in iflas ertelemesinin ileride olusabilecek olumsuzluklarin Sirketimize yansimamast i¢in,

Sirket ile Satict Erkan PEHLIVAN Sulh icin de Staroil Petrolciilik A.S. nin ayni sartlar ile iade
edilmesi yoniinde anlagsmaya vararak 04.03.2016 tarihinde iade islemi gerceklestirilmistir.

26.08.2015 tarihinde Staroil Petrolciiliik A.S.' nin alimina iligskin fonun saglanmasi amaciyla baslatilan
%250 bedelli sermaye artirim kararina iligkin, dosyanin geri ¢ekilmesine yonelik Sermaye Piyasasi
Kurulu’ na bagvuru yapilmasina karar verilmistir.

Sirketin yonetim kurulu bagkani ve imtiyazli pay sahibi Sn. Oguz Murat OTAY' dan temin edilen
nakit bedellere iliskin hig bir sekilde nemalandirma yapilmamasina karar verilmistir.

e 29.09.2015 tarihinde Sirketin ciro ve karliligimi artirmaya yonelik, gayrimenkul gelistirme
projelerinde faaliyet gosterebilmek igin Sirketimizin %100 istiraki 4.000.000.- TL
sermayeli PRUDENT GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT ve TAAHHUT
LIMITED SIRKETI kurulmasina karar alinnus kurulus islemleri tamamlannustir.

e 19.10.2015 tarihinde Sirketimizin Finansal Duran Valiklarindan, enerji ve perakende
akaryakit satis istasyonu isletmeciliginin yiritildiigi %100 bagh ortakhigimiz Ansa
Enerji Yatinm A.S.” nin satilmasina karar verilerek calisma baglatildi galismalarin
sonunda 16.12.2015 tarihinde Ansa Enerji Yatirim A.S.” nin 11.500.000.- TL’ s1 bedelle
VBG Holding A.S.” ye satilmasina karar verildi. islemin Onemli Nitelikteki islemlere
girmesi nedeni ile (19.09.2015-16.10.2015) tarihleri arasinda otuz giin i¢inde borsada
olusan diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi 1 TL nominal degerli
paym 1,19 TL’ s1 birim pay bedeli ayrilma hakk: fiyati olmugtur. 17.12.2015 tarihinde
15.01.2016 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinin yapilmasina iligkin karar
almmustir. Ik toplant1 igin gerekli yasal toplant: nisabi saglanamadigindan 25.01.2016
tarihinde alinan karar ile ikinci toplantinin 19.02.2016 tarihinde yapilmasina karar verildi.
fgili tarihte yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda ilgili karar oy birligi ile kabul
edilmistir.

e 19.10.2015 tarihinde Turizm yatinmlari ile ilgili kararlar alinarak KAP ta ilan edilmistir.
Bu kararin ardina yiiriitiilen calismalar neticesinde 03.12.2015 tarihinde;

1. Tizel kisi olarak %100 bagh ortakligimiz PRUDENT Gayrimenkul Gelistirme Ingaat ve
Taahhiit Ltd. Sti. le yiiriitiilecek ¢alismalarin satici taraftaki Recep Ercan KESKIN’ in talebi
dogrultusunda Aksel Yatirim Holding A.S. olarak revize edildi.

2 %100 bagh ortakhgimiz PRUDENT Gayrimenkul Gelistirme Insaat ve Taahhiit Ltd. Sti.” nin
s0z konusu projede pilot firma sifatiyla iligkilendirilmesine karar verildi.
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3 AAG Gayrimenkul Turizm Yatirim A.S. Kurucusu ve yonetim kurulu baskani Sn. Recep
Ercan KESKIN’ ne ait HBZ Gayrimenkul Turizm Ticaret A.S.” nin %49 oramndaki 1.225.000
adet nominal payin 23.700.000 USD bedel ile satin alinmasina karar verildi.

4 S6z konusu alim bedelini Sirket yonetimince ileriki bir tarihte yapilacak olan tahsisli sermaye
artirimu yoluyla ihrag edilecek ortakligimiza ait hamiline paylar ile 6denmesine karar verildi.

5 [1lgili bedel pay seklinde odenecek olmasina ve soz konusu bedele nemalandirma
yapilmamasina karar verildi.

6 Doviz kurunun 02.12.2015 tarihi merkez bankasi doviz alis kuru olan 2.8771 (68.187.270 TL)
fiyatinin dikkate alinarak sabitlenmesine karar verildi.

e 01.12.2015 tarihinde genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma ve oy kullanma
sisteminin kullanilmasi TTK’nin 1527 inci maddesi uyarinca zorunlu hale geldiginden
Sirket esas sozlesmememizin “Olagan ve Olaganiistii Genel Kullar” baslikli 13.madde ile
“Oy Verme ve Vekaletle Temsil” baslikli 16.maddelerinin degistirilmesi ile “Sermaye ve
Paylar” baglikli 7.maddesinin ise A grubu paylardaki ilan olan ifadenin revizesinin
yapilmasina iliskin karar alinmistir. 17.12.2015 tarihinde 15.01.2016 tarihinde Olaganistii
Genel Kurul Toplantisinin yapilmasina iliskin karar alinmustir. ilk toplant: igin gerekli
yasal toplanti nisabi saglanamadigindan 25.01.2016 tarihinde alinan karar ile ikinci
toplantinin 19.02.2016 tarihinde yapilmasina karar verildi. Ilgili tarihte yapilan olaganiistii
genel kurul toplantisinda elektronik genel kurul yapilmasina iligkin hiikiimler ile
100.000.000.- TL’ s1 olan kayitli sermaye tavaninin SPK mevzuati geregince 6denmis
sermayenin 5 kati olan 40.000.000.- TL olmasina iliskin degisiklikler oy birligi ile kabul
edilmistir.

e 29.09.2015 tarihinde Sirketin ciro ve karliligim artirmaya yonelik, gayrimenkul gelistirme
projelerinde faaliyet gosterebilmek icin Sirketimizin %100 istiraki 4.000.000.- TL
sermayeli PRUDENT GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT ve TAAHHUT
LIMITED SIRKETI kurulmasina karar alinnms kurulus islemleri tamamlanmustir.

7 DONEM SONRASI ONEMLIi GELiSMELER

*04.03.2016 tarihinde alinan karar ile Staroil Petrolciiliik A.S.' nin alimina iliskin Sirketimiz ile Erkan
PEHLIVAN arasinda imzalanan "Pay Alim Satim ve Devir Sozlesmesi" nin 7.3 "Saticimin
Sorumlulugu" maddesi ile 8 "Fesih" maddesi hiikiimleri kapsaminda;

Starpet' in iflas ertelemesinin ileride olusabilecek olumsuzluklarin Sirketimize yansimamast igin,

Sirket ile Satict Erkan PEHLIVAN Sulh igin de Staroil Petrolciilik A.S. nin ayni sartlar ile iade
edilmesi yoniinde anlagsmaya vararak 04.03.2016 tarihinde iade islemi gergeklestirilmistir.

26.08.2015 tarihinde Staroil Petrolciiliik A.S.' nin alimina iliskin fonun saglanmasi amaciyla baglatilan
%250 bedelli sermaye artirim kararina iligkin, dosyanin geri ¢ekilmesine yonelik Sermaye Piyasasi
Kurulu’ na bagvuru yapilmasina karar verilmistir.

Sirketin yonetim kurulu bagkani ve imtiyazli pay sahibi Sn. Oguz Murat OTAY' dan temin edilen
nakit bedellere iliskin hig bir sekilde nemalandirma yapilmamasina karar verilmistir.

* 17.12.2015 tarihinde alinan karar ile 15.01.2016 tarihinde Olaganiisti Genel Kurul Toplantist
yapilmus ilk toplanti i¢in gerekli yasal toplant1 nisab1 saglanamadigindan 25.01.2016 tarihinde alinan

24



karar ile ikinci toplantinin 19.02.2016 tarihinde yapilmasina karar verilmistir. ilgili tarihte yapilan
olaganiistii genel kurul toplantisinda ilgili kararlar oy birligi alinmustir. Ilgili tarihte yapilan olaganiistii
genel kurul toplantisinda elektronik genel kurul yapilmasina iliskin hiikiimler ile 100.000.000.- TL’ s1
olan kayith sermaye tavamnin SPK mevzuati geregince 6denmis sermayenin 5 kat1 olan 40.000.000.-
TL olmasina iliskin degisiklikler oy birligi ile kabul edilmistir.

*01.03.2016 tarihinde yonetim kurulu iiyesi Hamit Osman OLCAY’ 1n istifas1 kabul edilmistir.

8 YATIRIMLAR

* 29.09.2015 tarihinde Sirketin ciro ve karlih@mi artirmaya yonelik, gayrimenkul gelistirme
projelerinde faaliyet gosterebilmek igin Sirketimizin %100 istiraki 4.000.000.- TL sermayeli
PRUDENT GAYRIMENKUL GELISTIRME INSAAT ve TAAHHUT LIMITED SIRKETI
kurulmasina karar alinmis kurulus islemleri tamamlanmustir.

* 03.12.2015 tarihinde alinan karar ile HBZ Gayrimenkul Turizm Ticaret A.S. Sirketinin %49 una
istirak edilmesine karar verilmistir.

9 SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirket yonetim kurulumuz 24.03.2015 tarih 2015-10 sayili karari ile 2014 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak {izere; Sirketimizin Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri dahilinde, Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)’ na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslart SPK’ nin konuya iligkin kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gecmis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarinda TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan aym doneme iliskin solo
finansal tablolarinda olusan karin Sirketin ge¢mis yil zararlar1 olmasi nedeniyle, karin gecmis
yillar zararlarina transfer edilmesine kararini vermistir.

21.05.2015 tarihinde yapilan 2014 y1ili olagan genel kurul toplantisinda ilgili hususu oy birligi
ile kabul edilmistir.

10 KURUMSAL YAPI

a. Ortakhk Yapisi

Sirketimizin 31.12.2015 itibariyle sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Ortakhigin Ticaret Unvan/Adi Soyad1 | Sermayedeki Pay1 (%) | Sermayedeki Pay1 (TL)
Oguz Murat OTAY (¥) 11,25 900.000

Halka Agik Kisim 88,75 7.100.00
TOPLAM 100,00 8,000,000

Sirketimizin kayith sermaye tavam 40.000.000 TL, ¢ikarilmis sermayesi 8.000.000 TL’dir.

(*) 22.05.2015 tarihinde 900.000 adet (A) grubu imtiyazli paylarin tamaminda sahip VBG HOLDING
A.S.’ nin paylar satigina iligkin goriigmelere basladigi Oguz Murat OTAY ile mutabik kalinmasinin
ardina 24.05.2015 tarihinde “Pay Alim Satim ve Devir Sozlesmesi” imzalanmasinin ardina (A) grubu
imtiyazli paylarin tamam 25.05.2015 tarihinde Oguz Murat OTAY’ a devrolmustur.
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Imtiyazhi paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:

. - e Sermayedeki | Sermayedeki
Tertip | Grup | Nama/Hamiline Imtiyaz (Var/Y ok) Payi (TL) Pay1 (%)
VAR
- A Nama (Aday Gosterme) 900.000 11,25
- B Hamiline YOK 7.100.000 88,75
Toplam 8.000.000 100,00

* Sirket yonetimi 30.12.2014 tarih 2014-49 sayil karan ile Sirketimizin esas sozlesmesinin “Olagan
ve Olaganiistii Genel Kurullar” baglikli 13. maddesindeki “A Grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin bir pay icin 15 (onbes), diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu
vardir.” Ifadesini ise; Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda
yatinmcilarimizin menfaatleri agisindan azlik haklan ¢ercevesinde yapilan degerlendirme gerekcesi ile
ile “A grubu ve B grubu tiim pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu vardwr.”
Olarak degistirilmesine kararim alarak Sermaye Piyasasi Kurulu’ na basvuruda bulunmus Kurul’ ca
onaylanmis ardindan Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nca da izin alinmstir. 21.05.2015 tarihinde yapilan
2014 yili olagan genel kurul giindemin de goriisiilerek oy birligi ile kabul edilmistir.

b. Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu:

09.07.2014 Tarihli Genel Kurul tarafindan 3 Yil igin segilen, istifalarin yerine yapilan atamalarla

Yonetim Kurulu {iyeleri ve yer aldiklar komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim icraci Uve Olu
Ad1 Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldigi Komiteler Y P
< Olmadig
Olmadid
Yonetim Kurulu - . . ..
< % < <
Oguz Murat OTAY (*) Baskan Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye
Gokhan DENIZ(*) Eglr(l”f(rl Bsk. Bagimsiz Uye Degil fcrac1 Uye
Kurumsal Yonetim
Komitesi Bagkant,
; Bagimsiz Yonetim - - Denetimden Sorumlu . - ..
Emre ALKIN Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Komite Uyesi, Icrac1 Uye Degil
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi,
Bagimsiz Yonetim o - Denetimden Sorumlu . - <
Faruk ULUSOY Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Komite Baskani, Icract Uye Degil
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Bagkani
L Yatirimer 1liskileri Kurumsal Yonetim
Ismail AKSAC Boliim Yoneticisi Komitesi Uyesi
Vedat AKBAS Muhasebe Midirii Yaurimet lliskileri Boltim
Uyesi
Kurumsal
Aday Gosterme Komitesi | Yonetim
Ucret Komitesi Komitesince
Yiiriitiilmektedir.

(*) 05.01.2015 tarihinde istifa eden ydnetim kurulu bagkan vekili Ramazan KURT’ un yerine
02.04.2015 tarihinde Bayram DAGITMAC atanmuistir.
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26.05.2015 tarihinde muhasebe miidiirii Biinyamin TEKIN’ in istifasi {izerine yerine Vedat AKBAS
atanmustir.

29.05.2015 tarihinde yonetim kurulu baskan1 Veysel SALIHOGLU’ nun istifasi iizerine yerine Oguz
Murat OTAY atanmustir.

22.06.2015 tarihinde yonetim kurulu iiyesi Canan OZGUR’ iin istifa etmesi nedeni ile yerine Hamit
Osman OLCAY atanmustir.

22.06.2015 tarthinde bagimsiz yonetim kurulu tyesi Nuray TORLAK’ 1 islerinin yogun olmas
gerekgesi ile gorevine gerekli zaman1 ayiramamasi nedeni ile istifasinin kabulii yerine Emre ALKIN’
in atamast

06.07.2015 tarthinde yonetim kurulu baskan vekili Bayram DAGITMAC’ 1n istifa etmesi nedeni ile
yerine Gokhan DENIZ atamalan gergeklesmistir.

Yonetim kurulu iiyesi Hamit Osman OLCAY” 01.03.2016 tarihinde istifasi kabul edilmistir.

Bir Yonetim Kurulu {iyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur. Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina iliskin Teblig” in (Seri: IV, No: 56) 4.5.3 no.lu maddesinde
“Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu tiyeleri arasindan segilir.” Hiikmii bulunmaktadir. Bu kanuni zorunluluk sebebiyle sirketimizin
bagimsiz yonetim kurulu tyeleri, Denetimden Sorumlu Komitede, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde gorev almaktadirlar.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simirt

Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri, Sirketin temsil ve ydnetimini Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin ilgili Maddesinde belirtilen yetkilerle gergeklestirmektedirler.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi sinirlandirlmanustir. Yonetim
Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri kapsaminda Genel Kurulca onaylanmast
durumunda, baska bir yerde de gorev alabilir.

Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Simn

Genel Kurul tarafindan se¢ilmis bulunan Yonetim Kurulu tiyelerinden iki tanesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi’nin 25.maddesinin (1) numarali fikrasi hilkmii uyarinca
olusturulan Denetim Komitesinde iiye olarak gorev yapmaktadir. Komite {iyeleri Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyelerinden se¢ilmis olup yilda en az 4 defa toplanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurusunun her agsamadaki ¢alismalarini gézetmek.
Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek. Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite’ ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulagilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikast ve uygulamalanyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetci tarafindan daha once Sirket
yonetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri cergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama Onerisini;
ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalar1 degerlendirmek. Sirketin muhasebe,
raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siiregleri ile ilgili olarak Sirkete ulagsan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek. Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem
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finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, ger¢cege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu yoneticilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’'na yazili olarak bildirmek. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
sozli olarak bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Smir

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigsmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Kurumsal yonetim ve
Yatinmer iligkileri biriminin ¢aligmalarim gozetlemek. Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” nu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigim kontrol etmek. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanmadigi konularda c¢alisma
yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici 6nerilerde bulunmak. Yonetim Kurulu’nun
yapist ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak. Yo6netim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin
ticretlendirme esaslarina iliskin Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek.
Sirketin ve tliyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek olgitleri
belirlemek. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey
yoneticilere verilecek iicretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak. Komite yukaridaki
konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozlii olarak bildirir.
Kurumsal yonetim komitesi en az iki liyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilir. Icra baskani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Tgili tebligler geregi olusturulmasi istenen Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri de olusturuluncaya dek Kurumsal Yonetim Komitesi’ nce
yiirtitiilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢alismalar yapmak ve risk
yOnetim sistemlerini en az yilda bir kere gozden gegirmek {izere kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi;

a) Sirket hedeflerine ulagmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve etkinligini
takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gozetilerek
Olciilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda galismalar yapar,

d) Komite ¢alisma esaslarin1 periyodik olarak gézden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket’in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda
caligmalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi en az alt1 ayda bir toplanir ve
toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.
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Yetkileri;

a) Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar
yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

€) Yonetim Kurulu tyelerinin ve st diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalan belirlemek ve bunlarin gozetimini yapmak,

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gozden gegirmek ve gerekiyor ise degisiklik onerilerinin
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi

Sirketin yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirme esaslarinin belirlenmesi
konularinda galismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Ucret Komitesi en az alt1 ayda bir toplamr
ve toplant1 sonu¢larini yonetim kuruluna sunar.

Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede kullanilabilecek
Olgiitleri belirler,

) Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iiyelerine ve st diizey yoneticilere
verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite ¢aligma esaslarini periyodik olarak gbzden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik Onerilerini
onaylanmast i¢in yonetim kuruluna sunar.

c. Yonetim Takimi

Isim Gorev
Ismail AKSAC Gen. Miid. Vekili - Yatinmci iligkileri Boliim ydneticisi
Vedat AKBAS Muhasebe Miidiirii

11.02.2014 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi nin
11 maddesi kapsaminda Yatirimci Iligkileri Boliimii Kurulmus, Y 6neticiligine Ismail AKSAC
atanmistir. Boliim ¢alisani ise Vedat AKBAS tir.

[letisim Bilgileri:
Tel  :0216 48507 89
Faks :0216 48507 91

Mail: aksac@akselyatirim.com
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d. Istirak ve Bagh Ortakhiklarin Sermayeleri ve Hisse Oranlari

Sirketimizin miisterek yonetimine tabi oldugu ortakligin unvani ve dogrudan ortaklik pay1 asagidaki

gibidir.

Ticaret Unvani 31.12.2015
Sahiplik Oram (%)

PRUDENT Gayrimenkul 100

Gelistirme Insaat ve Taahhiit

Ltd. Sti.

Staroil Petrolciiliik A.S. 100

HBZ  Gayrimenkul  Turizm 49

Ticaret A.S.

e. Personel ve isci Hareketleri

30 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirketimizin ¢alisan sayis1 3 kisidir.

f. Temettii Politikasi

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme
ve Kararlarn, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz ESas Sozlesmesi’ni
dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri, sermaye gereksinimleri, yatinm ve
finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine Genel Kurul’ca
kararlagtirilir. Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettli, tamami nakit veya
tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

11 KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yaymmlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” nu hazirlamstir.

12 BAGISLAR

Sirketimizce 2014 ve 2015 yillarinda bagis ve yardim yapilmamistir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden
sirket acisindan uygulanmasi zorunlu olan tiim ilkeleri uygulamaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkeler konusunda ise; gerek bazi ilkelerin Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer aliyor olmasi, gerek
sirketin i¢inde bulundugu sektorel yapr ve gerekse sirketin yonetsel yapist karsisinda uygulanmasina
ihtiyac goriilmemesi nedenleri ile uyulmamaktadir. Bu hususlara iliskin agiklamalarimiza asagida ilgili
bagliklar altinda yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu format1 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu kararina uygun olarak hazirlanmistir.

“Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve “Yonetim Kurulu” ile
ilgili hususlarin bir kismina benzer hiikiimlere kismen uyulmus, ancak asir1 bir personel istihdamina,
faaliyet giderlerini arttirict yapilanmalara, dolayisiyla Sirket’ in, dolayisiyla ortaklarin temettii
gelirlerinin azalmasina yol acacak yapilanmalardan ise, uzak durulmustur.

Sirketin ithalat ihracat gibi faaliyetlerinin olmamasi, liretiminin de bulunmamasi, bu nedenle 6megin
insan kaynaklari, basin ve halkla iliskiler, ortak iliskileri koordinatorii, yatirimlar departmani, mali
igler departmani, idari isler departmani, sendika temsilciligi, hukuk departmani gibi pek ¢ok sirket icin
elzem olan yapilanmalar, sadece gider kalemlerini arttirmaktan dolayli olarak yatirimcilarin temettii
gelirini azaltmaktan 6te 6nemli bir art1 deger kazandirmayacag diisiincesiyle gergeklestirilmemistir.

Sirketimiz; sirket yonetiminin tiim faaliyetlerinde pay sahiplerine esit davranmilmasi, sirket ile ilgili
bilgilerde seffaflik, mevzuata, esas sozlesmeye ve sirket i¢i diizenlemelerine uygun hareket etme
sorumlulugu ve pay sahiplerine hesap verebilirlilik kavramlarini benimsemistir.

Uygulanmamis Kurumsal Yonetim Ilkeleri herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet verecek nitelikte
degildir. Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin uygulamalar asagidaki sekildedir.

16.07.2014 tarihli yonetim kurulu karart ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’ na Nuray
TORLAK Uyeliklerine ise Faruk ULUSOY ve Ismail AKSAC secilmistir. 22.06.2015 tarihinde
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Nuray TORLAK’ 1n islerinin yogun olmasi gerekgesi ile gorevine
gerekli zaman ayiramamasi nedeni ile istifasimin kabulii yerine Emre ALKIN’ in atamasi neticesinde
Komite baskanligina Emre ALKIN atanmustir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERIi

2.1. Yatinnmar iliskileri Birim Birim Yoneticisi

~ 19

11.02.2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi”nin 11
maddesi kapsaminda Yatirimer fliskileri Boliimii Kurulmus Yoneticiligine Ismail AKSAC iiyeligine
ise Vedat AKBAS atanmustir.

Yatinmet Iliskileri Boliim Yéneticisi  : Ismail AKSAC

iletisim Bilgileri

Tel : 0216 485 07 89 (Pbx)
Fax  :0216 48507 91

Mail : aksac@akselyatirim.com

Donem igerisinde birimin yiiriittiigii gérevler
a-) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak

b-) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tizere,
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c-) Genel Kurul toplantisinin yiriirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel Kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

d) Oylama sonuglarimin kaydimn tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarn pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahilin de, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli
hususu gozetmek ve izlemek.

) www.akselyatirim.com adresli sirket web sitesinin giincel tutulmasi. Sirket ile ilgili olarak Kap’ ta
yaymlanan her tiirlii duyurusunun sitede yer almasinin saglanmasi gérevlerini yerine getirmistir.

Yazh Basvurular : Dénem icerisinde kuruma yapilan yazili bagvurularin tamam yanitlanmstir.

Sozlii Basvurular : Dénem icerisinde telefon ile miiracaatlarin hepsi aninda yanitlanmustir.

Bekletilen Basvurular: Donem igerisinde cevaplanmasi i¢in siire talep ettigimiz ya da beklettigimiz
higbir miiracaat olmamustir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Pay sahiplerimizin olasi bilgi talepleri sirket yetkililerince pay sahipleri ile olan iligkilerini, pay
sahiplerinin bilgi alma hakkim ticari sirlarin muhafazasi disinda hesap verebilir sekilde etik kurallar
cercevesinde adil, seffaf olarak yerine getirilmesi sirketimizin ana ilkelerindendir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir
6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 438. maddesi geregince Genel Kurul’ un Ozel Denetgi tayin
etme yetkisi bulunmakla beraber donem igerisinde yapilan Genel Kurullarda bu konuda bir talep
olmamustir.

Sirketin www.akselyatirim.com adresinden ulasilan internet sitesinde ortaklik yapisi, ticaret sicil
bilgileri, esas s6zlesme, organizasyonu, yonetim kurulu, Genel Kurul toplantilarina iligkin tutanak ve

hazirun cetvelleri, donemsel mali tablolari, komisyon bilgileri, faaliyet raporlar, politikalar, komiteler
ve 0zel durum agiklamalan tiim pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Ayrica sirketimizle ilgili gelismeler Sermaye Piyasast Kurulu’ nun Kanun ve Tebligleri ¢ercevesinde
0zel durum agiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) sirketimizle ilgili boliimde yer
almaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilarn

Genel Kurul toplantilart Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu’ nun ilgili
diizenlemeleri ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Donem icerisinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilar

* 24.03.2015 tarihli yonetim kurulu karari ile Sirketin 2014 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisinin 16.04.2015 tarihinde yapilmasina karar verilmis olup, toplanti nisabinin
saglanamamasi nedeni ile ertelenmistir.

* 24.04.2015 tarih 2015-15 sayili yonetim kurulu karari ile 2014 yili ikinci toplantisi
21.05.2015 tarih saat 11:00 da Olagan Genel Kurul Toplantisinin ve ayni tarihte saat
12:00 da ise A Grubu Imtiyazlh Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisinin sirket
merkezinde yapilmasina iliskin karar alinmustir. ikinci toplant: olmasi nedeni ile nisap
aranmaksizin katilanlarla baglayan genel kurul toplantisi giindemdeki tiim maddeleri
gorusmustir.

* 17.12.2015 tarihinde 15.01.2016 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinin
yapilmasina iligkin karar alinmig yapilan ilk toplanti i¢in gerekli yasal toplanti nisabi
saglanamamistir.

* 25.01.2016 tarihinde alinan karar ile ikinci toplantinin 19.02.2016 tarihinde
yapilmasina karar verildi. ilgili tarihte yapilan olaganiistii genel kurul toplantismnda
ilgili kararlar oy birligi ile kabul edilmistir.
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Genel Kurul Daveti

flgili kanun hiikiimleri ve sirket esas sozlesmesi gercevesinde Olagan Genel Kurul
Toplantist’ na ait ilanin Ticaret Sicil Gazetesi ve 2 gazetede ilan edilmek suretiyle
Pay sahiplerinin dogrudan erigimini teminen www.akselyatirim.com adresindeki
sirkete ait internet sitesinde yayinlanmak suretiyle siiresi igerisinde yapilmistir.

Olaganiistii genel kurul toplantist elektronik ortamda da yapildigindan ilgili
yiikiimliilikler yapilmisgtir.

Genel Kurul oncesi vapilan bilgilendirmeler

Genel Kurul’ a davet ilani ile birlikte Genel Kurul Bilgilendirme dokiimam Kap’ ta ve
sirketin www.akselyatirim.com internet sitesinde yayinlanmistir. Bu dokiiman da
genel Kurul tarih, zaman ve yer bilgileri disinda asaleten ve vekaleten katilacaklar i¢in

izlenecek prosiidiir duyurulmus ve gerekli vekaletname 6rmegine yer verilmistir. 2014
yilina ait Bilanco, Gelir Tablosu, Kar Dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu’ nun teklifi,
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢ci Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Raporu, Genel Kurul ile ilgili tiim diger duyurularimiz Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasast Kurulu’ nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince sirket
merkezinde ve  www.akselyatirim.com _internet  sitemizde ortaklarimzin
incelemelerine hazir bulundurularak, duyurusu yapilmustir.

Olaganiisti genel kurul toplantist elektronik ortamda da yapildigindan ilgili
yiikiimliilikler yapilmisgtir.

Genel Kurul Nisabi

24.04.2015 tarih 2015-15 sayili yonetim kurulu karari ile 2014 yili ikinci toplantist
21.05.2015 tarih saat 11:00 da Olagan Genel Kurul Toplantisinin ve ayni tarihte saat
12:00 da ise A Grubu Imtiyazli Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisnin sirket
merkezinde yapilmasina iliskin karar alimmustir. Ikinci toplant1 olmasi nedeni ile nisap
aranmaksizin mevcut katilanlarla baslayacak genel kurul toplantisinda tiim giindem
maddeleri karara baglanmustir.

* 17.12.2015 tarihinde 15.01.2016 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisimin
yapilmasina iligkin karar alinmig yapilan ilk toplanti i¢in gerekli yasal toplanti nisabi
saglanamamuistir.

* 25.01.2016 tarihinde alinan karar ile ikinci toplantimn 19.02.2016 tarihinde
yapilmasina karar verildi. ilgili tarihte yapilan olaganiistii genel kurul toplantismnda
ilgili kararlar oy birligi ile kabul edilmistir.

e nama yazihh pay sahiplerinin genel kurula katihmim teminen pay defterine
kayit icin nasil bir siirenin 6ngoriilmiis oldugu, boyle bir siire 6ngoriilmiis ise
bunun gerekgesi
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Nama yazili pay sahiplerinin tamami pay defterinde kayith oldugu i¢in ayrica kayit
i¢in bir siire dngoriilmemistir.

e genel kurulda pay sahiplerinin soru sorma haklarim kullamip kullanmadig,
kullanmilmus ise, bu sorulara cevap verilip verilmedigi

Pay sahipleri genel kurul toplantilarinda soru sorma haklarini kullana bileceklerdir.

e pay sahipleri tarafindan oneri verilip verilmedigi, verilmis ise bu onerilerin
nasil sonu¢landirildig:

21.05.2015 tarihinde saat 11:00 da sirket merkezinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda, Pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

19.02.2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda, Pay sahipleri
tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinlhik Haklar1

e Oy hakkinda imtiyaz olup olmadigi, varsa aciklamasi ve ne sekilde
kullamldiginin belirtilmesi

Sadece yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde A grubu hisse senetlerinde aday

gdsterme imtiyaz vardir.

Yonetim kurulu {dyelerinin segildigi Genel Kurullarda ilgili madde
goriistilirken kullanilmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde birikimli oy kullanimina iligkin diizenlemelere yer
verilmemistir. Sirket Yonetiminde azinlik pay sahiplerini temsil eden bir iiye
bulunmamaktadir.

* Sirket yonetimi 30.12.2014 tarih 2014-49 sayili karan ile Sirketimizin esas
sozlesmesinin “Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullar” baslikli 13. maddesindeki “A
Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢cin 15 (onbes), diger pay
sahiplerinin veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oyu vardir.” Ifadesini ise; Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasast Kanunu kapsaminda yatirimcilarimizin
menfaatleri agisindan azlik haklar1 ¢ergevesinde yapilan degerlendirme gerekgesi ile
ile “A grubu ve B grubu tiim pay sahiplerinin veya vekillerinin her pay igin 1 (bir)
oyu vardir.” Olarak degistirilmesine kararim alarak Sermaye Piyasasi Kurulu’ na
bagvuruda bulunmus Kurul’ ca onaylanmasinin ardindan Giimriikk ve Ticaret
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Bakanligi’nca da izin alinmustir. 21.05.2015 tarihinde yapilan 2014 yili olagan genel
kurul giindemin de goriisiilerek karara baglanmustir.

2.5. Kar Pay1 Hakka
Sirket paylarinda, kar dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Sirketin 24.03.2015 tarih 2014-10 nolu yonetim kurulu karart;

2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tizere; Sirketimizin
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (II-14.1) hiikiimleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yaymlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)’ na
uygun olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK’ nin konuya iligskin kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden gecmis, 01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolarinda TTK ve Vergi Usul Kanununa uygun hazirlanan ayni doneme
iliskin solo finansal tablolarinda olusan karin Sirketin ge¢mis yil zararlar1 olmasi nedeniyle,
karin ge¢cmis yillar zararlarina transfer edilmesine kararini vermistir.

16.04.2015 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda nisabin saglanamamasi nedeni
ile ikinci toplantiya ertelenmistir. 24.04.2015 tarihli yonetim kurulu toplantisinda ikinci
olagan genel kurul toplantisinin 21.05.2015 tarihinde yapilmasina karar verilmistir. Nisabin
aranmadigi toplantida ilgili giindem karara baglanmustir.

2.6. Paylarnn Devri

Sirket Esas Sozlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hitkiim bulunmamaktadir. Nama yazil
paylar serbestce devredilebilir.

BOLUM III - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikas1

Aksel Yatirim Holding A.S. kamuyu aydinlatmaya iliskin tiim uygulamalarda Sermaye Piyasasi
Kanunu’ na ve Borsa Istanbul diizenlemelerine uyum géstermektedir.

“Tabi oldugumuz yasal mevzuat ¢ercevesinde faaliyetlerimiz ile ilgili hususlarn tiim hissedarlara
zamaninda, tam ve dogru aciklama yapmak” seklinde ifade edilen kamuyu aydinlatma ve
bilgilendirme politikasi g¢ergevesinde Sirkete ait bilgiler, Yonetim Kurulu Baskam1 Oguz Murat
OTAY ve Gokhan DENIZ’ in bilgisi ve sorumlulugu dahilin de, mazeretleri olusmast halinde ise
imza sirkiilerinde yetkili kilinmis kisilerce, kamuya agiklanmaktadir.

Bilgilendirme politikasi internet sitemizde yer almaktadir.
Yatinimer iliskileri Boliim Yoneticisi  : Ismail AKSAC

iletisim Bilgileri

Tel : 0216 485 07 89
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Fax 10216 485 07 91

Mail : aksac@akselyatirim.com

Yazh Basvurular : Donem igerisinde kuruma Yyazili bagvurular yapilmis olup tamamu
yanitlanmustir.

Sozlii Basvurular : Donem igerisinde telefon ile miiracaat alimmis ve hepsi aninda
yanitlanmustir.

Bekletilen Basvurular: Donem igerisinde cevaplanmasi i¢in siire talep ettigimiz ya da beklettigimiz
hi¢bir miiracaat olmamustir.

Ozel Durum Aciklamalarim1 Yapmaya Yetkili Kisiler

Ad1 Soyadi Gorevi Telefon e-posta

Oguz Murat OTAY Yon. Krl. Bagkant 216 485 07 89 oguz@akselyatirim.com

Gokhan DENIZ Yon. Krl. Bsk. Vekili | 216 485 07 89 gokhan@akselyatirim.com

3.1. Kurumsal Internet Sitesi ve I¢erigi

Sirket internet sitesi (web sayfasi) www.akselyatirim.com dur. Internet sitesinin yaninda ayrica, Borsa
Istanbul” un www.borsaistanbul.com adresinde yer alan internet sitesinin Sirket Duyurular1 boliimii ve
Sermaye Piyasast Kurulu’ nca 6ngériilen www.kap.gov.tr adli sitedeki Kamuyu Aydinlatma Platformu
iizerinden de yatirimcilara ve ortaklara bilgi akisi saglanmaktadir.

Internet sitemiz sadece Tiirk¢e hizmet vermektedir.
3.2. Faaliyet Raporu

Sirket Yonetim Kurulu faaliyet raporlarini SPK mevzuati igerisinde hazirlamaktadir. Kurumsal
Yonetim Ilkeleri geregi hazirlanan bu faaliyet raporlar1 Mali tablo ekinde KAP’ ta duyurulmaktadir.

BOLUM IV —- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketin menfaat sahipleri sadece pay sahipleri olup, pay sahipleri 6zel durum agiklamalar, internet
sitesi ve kamuyu aydinlatma formu vasitasiyla bilgilendirilmektedir. Sermaye Piyasasi Teblig
hiikiimleri uyarinca; Mali Tablolar ara donemler (3-6-9 Aylik) ve (12 Aylik) olmak {izere
aciklanmaktadir. Sirketimiz menfaat sahiplerinin dogru bir sekilde bilgilendirilmesi amaciyla
acgiklamalarin zamaninda ve yeterli bir bicimde yapilmasi i¢in gerekli 6zeni gostermektedir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimm

Menfaat Sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamustir.

4.3. insan Kaynaklan Politikas:

Is Akist is prosediir ve talimatlar1 ile tespit edilmis, Personel Gérev ve Sorumluluk tanimlari
yapilmistir. Calisanlardan 6zellikle ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, ¢alisanlarina ve topluma karsi sosyal sorumluluklarimin bilincindedir ve bu sorumluluklan
en iyi sekilde yerine getirme ¢abasindadir. Is hayati ile ilgili tiim mevzuatlara uyar, kamuya agikladig
taahhiitlerinin arkasinda durur ve giiven verir, ¢alisanlarini diiriist ve etik davramslara tesvik eder,
igyerinin giivenligi ile ilgili tim tedbirleri alir, yamiltici, aldatici reklam ve pazarlama faaliyetlerinde
bulunmaz, ayrimcilig1 yasaklayan kurallara uyar ve destekler.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu 2 kisiden olugmaktadir. Yonetim Kurulunda 2 bagimsiz {iye bulunmaktadir. Genel
Kurul tarafindan se¢ilmis bulunan Yonetim Kurulu iiyelerinden ikisi, Sermaye Piyasast Kurulu’ nun
Seri: X, No: 22 sayili Tebligi’ nin 25.maddesinin (1) numarali fikras1 hitkkmii uyarinca olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite olarak gorev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska bir gorev almasi siirlandiriimamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nu maddeleri kapsaminda genel kurulca onaylanmasi
durumunda, baska bir yerde de gorev alabilir.

Ad1 Soyadi Unvani Icrac1 olup olmadi

Oguz Murat OTAY (*) Yon.Krl.Bsk. Icraci
Gokhan DENIZ (*) Yon. Krl. Bsk. Vekili Icraci
Emre ALKIN (*) Bagimsiz Yon.Krl.Uyesi Icraci degil
Faruk ULUSOY Bagimsiz Yon.Krl.Uyesi fcraci degil

(*) 05.01.2015 tarihinde istifa eden yoOnetim kurulu baskan vekili Ramazan KURT’ un yerine
02.04.2015 tarihinde Bayram DAGITMAC atanmustir.
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26.05.2015 tarihinde muhasebe miidiirii Biinyamin TEKIN’ in istifasi {izerine yerine Vedat AKBAS
atanmustir.

29.05.2015 tarihinde ydnetim kurulu baskan1 Veysel SALIHOGLU’ nun istifasi iizerine yerine Oguz
Murat OTAY atanmuistir.

22.06.2015 tarihinde yonetim kurulu iiyesi Canan OZGUR’ iin istifa etmesi nedeni ile yerine Hamit
Osman OLCAY atanmuistir.

22.06.2015 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Nuray TORLAK’ 1 islerinin yogun olmast
gerekgesi ile gorevine gerekli zamani ayiramamast nedeni ile istifasinin kabulii yerine Emre ALKIN’
in atamast

06.07.2015 tarihinde yonetim kurulu baskan vekili Bayram DAGITMAC” 1 istifa etmesi nedeni ile
yerine Gokhan DENIZ atamalan gergeklesmistir.

01.03.2016 tarihide istifa eden yonetim kurulu iiyesi Hamit Osman OLCAY’ 1n istifast kabul
edilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Belirlenmesi: Yonetim Kurulu tarafindan aday gosterilen ve
www.akselyatirim.com adresinde ilan edilen kisiler yapilan ilk genel kurul tarafindan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelen'nin BAGIMSIZLIK Beyanlart :

“Ben Emre ALKIN Aksel Yatirrm Holding A:S.” de bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak atannms
bulunmaktayim. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri : IV, No: 56 Kurumsal Yonetim
flkerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’ in ekinde yer alan Kurumsa Yonetim
[lkeleri’ nde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri igin aranan sartlar1 tam olarak tasidigimi beyan ederim.”

Emre ALKIN

“Ben Faruk ULUSOY Aksel Yatirim Holding A:S.’ de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak atanmig
bulunmaktayim. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri : IV, No: 56 Kurumsal Y6netim
[lkerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’ in ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ nde bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri igin aranan sartlar1 tam olarak tasidigimi beyan ederim.”

Faruk ULUSOY

Bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktig1 takdirde, Bagimsiz iiyenin istifa etmesi halinde
veya gorevini yerine getiremeyecek duruma diismesi halinde, degisiklik bagimsiz {iye tarafindan
kamuya duyurulmak {izere derhal yonetim kuruluna iletilir. Bu durumda bagimsizligim1 kaybeden
yonetim kurulu {iyesi ilke olarak istifa eder. Asgari bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisimin yeniden
saglanmasini teminen, Aday Gosterme Komitesi’ nin gdrevlerini yerine getiren Kurumsal Yo6netim
Komitesi yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gérev yapmak iizere bosalan iiyeliklere bagimsiz
iiye se¢imi i¢in degerlendirme yapar ve degerlendirme sonucunu yazili olarak yonetim kuruluna
bildirir. Bu g¢ergevede yonetim kurulu tarafindan belirlenecek liyeler ilk genel kurula kadar gorev

yapar.
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Donem i¢inde iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran herhangi bir durum s6z konusu olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri:

Oguz Murat OTAY - Yonetim Kurulu Baskam

14.11.1970 tarihinde Istanbul’ da dogdu. 1981-1988 Istanbul Erkek Lisesi Almanca
boliimiinii bitirdi. 1988-1993 yillarinda Bogazigi Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ingilizce
boliimiinden mezun oldu. 1994-1996 yillarinda George Washington University (MBA
Uluslararas1 Finans ve Yatirim) egitimini aldi. 1997 yilinda Bogazici Universitesi Finans
doktorasit 1. yil terk ayrica 2008 yilinda SPK Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi Sinavini
basariyla gegti.

Yavuz Otomotiv ve Petrol Tic. Ltd. Sti. (Y onetici ortak) 1996-2000

Aylik satig projeksiyonlarimin hazirlanmasi ve satig planlamasi

Global Proje Danigsmanlik (Ydnetici ortak) 2000-2002

Uluslararasi sirketlere Tiirkiye’de yatirim i¢in danismanlik hizmeti verilmesi.

NGN Dis Ticaret(Yonetici ortak) 2002-2006

Telekom sektoriinde yabanci sirketlerle bayilik anlagsmalar1 ve danismanlik

OGT Dis Ticaret(Y 6netici ortak) 2006-

Enerji sektoriinde toptan elektrik satisi ve elektrik santrallerine Cin’li firmalarla ekipman ve
Tiirk firmalara yurtdist finansman temininde danismanlik hizmeti.

Polteks Group 2011-

Kuzey Irak’ta faaliyet gosteren sirkete enerji ve sanayi yatirimlarinda danigsmanlik hizmeti.
28.06.2012-20.05.2013 tarihleri arasinda Aksel Yatirim Holding A.S. (Eski {invanlari: Matasg
matbaacilik Ambalaj ve Sanayi Ticaret A.S. ve Aksel Enerji Yatirnm A.S.)’ de bagimsiz
yonetim kurulu liyeligi yapmustir.

Gokhan DENIZ - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

25.05.1973 tarihinde Ankara’da dogdu.1991 yilinda TED Ankara Koleji’ni nden mezun
olduktan sonra Hacettepe Universitesi Ingilizce egitim veren Isletme Fakiiltesinde egitim
hayatin1 tamamladi. Enginol Yap1 San. Tic. Ltd. Sti.” de ortak ve Dig Ticaret Miidiirii(1996-
1997) ve IGD Insaat Tic. Ltd. Sti.” de ortak ve sirket miidiirii olarak (1997-2003) bulundu.
Antalya’da faaliyet gdsteren Baris Deniz Uluslararast Tarim Ticaret A.S.” de ortak, Yon.
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekilligi ile Genel Miidiirliik gérevlerinde bulundu. 2008-2010
yillar1 arasinada Urban Exposure Insaat A.S.” nin genel miidiirliigiinii yaptiktan sonra 2015
yili basinda sermayesinin tamam kendisine ait olan Imperium Akaryakit Dagitim A.S.” ni
faaliyete ge¢irmis olup halen is hayatina devam etmektedir.

Faruk ULUSOY - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
EGITIM:

Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii,
Ankara Maliye Meslek Lisesi,

MESLEKI RUHSATLAR:

Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Ruhsati

SPK {leri Diizey Lisanslama Belgesi

SPK Kredi Derecelendirme Uzmanlig1 Belgesi

SPK Kurumsal Yonetim Uzmanligi Belgesi
Bagimsiz Denetim Y etki Belgesi

MESLEKI DENEYIM:

ABD Ada Bagimsiz Denetim A.S.
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Kurucu Ortak ve Yonetim Kurulu Baskani, Sorumlu Ortak Bas Denet¢i  (2012- devam)

Mali Miisavirlik ve Bilirkisilik (2011- devam)
Giilaylar Grup

Mali ve idari isler Grup Baskan Yardimcist (2010 - 2011)
TOBB D1s Ekonomik iliskiler Kurulu

Mali ve Idari Koordinator (2007 - 2009)
Analitik Gozlem Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Hizmetleri A.S.

Kidemli Denetgi (2005 - 2007)
Kepez Elektrik T.A.S.

Denetim Kurulu Uyesi (1998 - 2003)
Adabank A.S.

Mali Kontrol, Muhasebe, Biitge ve Raporlama Midiirii (1996 - 2005)
Maliye Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigii

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni (1987 - 1996)

Emre ALKIN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1969 yilinda Istanbul’da dogdu. Istk Ilkokulu ve ardindan Saint-Michel Lisesini bitirdi.
Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ingilizce Iktisat Boiimii’nden 1991 yilinda mezun
oldu. Ayni yil Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ne arastirma gorevlisi olarak kabul
edildi. Askerlik gérevine MSB F-16 Ugaklar1 Sistem Yonetim Daire Baskanligi’nda yedek
subay olarak devam ederken 1997 yilinda iktisat Teorisi anabilimdalinda Dogent iinvanini
aldi. Risk Yonetimi ve Finansal Kurumlar iizerine kitap ve makaleler yazarken, yatirim
kuruluslarinda danigsmanlik ve yonetim kurulu tyeligi yapti. 2002 yilinda Profesor oldu.
Cukurova Holding, Anadolu Endiistri Holding, Dogan Holding ve Altinbas Holding’de
cesitli gorevler aldi. TVS, FOX ve CNNTURK televizyonlarinda ve ¢esitli gazeteler de
ekonomi yorumculugu ile kdse yazarhig yapti. Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi Genel
Sekreterligi, Tiirkiye Finansman Sirketleri Genel Sekreterligi, Vergi konseyi Uyeligi,
Istanbul Kiiltiir Universitesi Iktisat Boliim Baskanligi, Kemerburgaz Universitesi Rektor
Yardimeiligi ve Tiirkiye Futbol Federasyonu Genel Sekreterligi gorevlerinde bulundu.
Ingilizce ve Fransizca seminer ve konferanslar vermekte olan Prof. ALKIN'in bundan baska
yabanci dilde ve Tiirk¢e yazilmis kitaplart bulunmaktadir. GSM ve Telekominikasyon,
Uluslararasi Finans Kurumlari, Enerji ve Demir-Celik Sektorlerinde gesitli gorevlerde olan
Alkin, Kemerburgaz Universitesi’inde ekonomi dersleri vermekte ve Rektdr Yardimcilig
gorevine devam etmektedir. Halen 6deme sistemleri ve finansal yonetim tizerine uluslararasi
projelerde yer almaktadir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Esas sozlesme madde 10’ da Yonetim Kurulu Sirket isleri lizum gordiikge toplamir. Toplantilarda her
iiyenin bir oy hakki vardir. Yonetim Kurulu’ nun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani
tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu Kararn ile giindemde degisiklik yapilabilir. Fevkalade
durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi lizerine bagkan Yonetim Kurulu’ nu toplantiya ¢agirmazsa,
iiyeler de re’ sen cagri yetkisine haiz olurlar. Toplant1 yeri sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu,
karar almak sart1 ile bagka bir yerde toplanabilir.

42




* Toplantilarda her iliyenin bir oy hakki vardir. Higbir {iyenin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto
hakk1 yoktur.

* Red oyu veren gerekgelerini de belirterek tutanagi imzalamalar gerekir. Toplanti tutanaklar ve ilgili
belgeler ile bunlara iliskin yazismalar Yonetim Kurulu Sekreteryasi tarafindan diizenli olarak
arsivlenir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz iyelerin ayrintil karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir.

* Toplantilara uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle katilabilinir. Toplantiya
katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren {iyenin goriisleri diger tiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisimin yaridan fazlasi ¢ogunlukla toplanir ve kararlarim toplantiya
katilanlarin cogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.

Donem i¢inde sirket Yonetim Kurulu 56 kez toplant1 gerceklestirmistir.
Yukarida maddelendirilen esaslar sirket esas sozlesmesinde yer almaktadir.
Kararlarin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri de dahil oy birligi ile alinmustir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarar 14 Aralik
2014 tarihine kadar sigorta ettirilmistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhgi

Komite Ad1 Kimlerden Olustugu Yerine Getiren Kom.

Kurumsal Yonetim Komitesi Emre ALKIN, Faruk
ULUSOQY, Ismail AKSAC

Denetim Komitesi Emre ALKIN, Faruk
ULUSOY

Riskin Erken Saptanmasi | Emre ALKIN, Faruk

Komitesi ULUSOY

Aday Gosterme Komitesi Emre ALKIN, Faruk | Kurumsal Ydnetim Komitesi
ULUSQY, Ismail AKSAC

Ucret Komitesi Emre ALKIN, Faruk | Kurumsal Yonetim Komitesi
ULUSQY, Ismail AKSAC

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan Emre ALKIN Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Uye Faruk ULUSOY Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)

Uye Ismail AKSAC Yatirimer liskileri Boliim Yoneticisi

Kurulus . Sirketimizin 28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ nde yer alan hiikiimler kapsanminda, Sirketimizin kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’ na tavsiye ve onerilerde bulunmak

tizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.
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Amag : Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmasigini, uygulanmyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit
ederek, Yonetim Kurulu’ na kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
Teblig kapsaminda Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanma Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini yerine getirmekteyken 25.03.2014 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus Bagkanligina Faruk ULUSOY {iyeligine ise Nuray TORLAK atanmustir. 16.07.2014
tarihinde ise Baskanliga Nuray TORLAK Upyeliklerine ise Faruk ULUSOY ve Ismail AKSAC
atanmistir. 22.06.2015 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Nuray TORLAK’ 1n islerinin yogun
olmas: gerekgesi ile gorevine gerekli zaman ayiramamasi nedeni ile istifasinin kabulii yerine Emre
ALKIN’ in atamasi neticesinde Komite baskanhgina Emre ALKIN atanmustir.

Kurumsal Yoénetim Komitesinin Gorevleri:

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atigsmalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’ na kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Kurumsal yonetim ve
Yatinimer iligkileri biriminin ¢alismalarin1 gozetlemek. Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu” nu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin Kamitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket igerisinde
gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini saglamak, uygulanmadigi konularda caligma
yaparak, Yonetim Kurulu’ na uyum derecesini iyilestirici 6derilerde bulunmak. Yonetim Kurulu’ nun
yapist ve verimliligi hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
iligkin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’ na sunmak. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve st diizey
yoneticilerin ticretlendirme esaslarina iliskin 6denerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek. Sirketin ve {iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede
kullanilabilecek oOlgiitleri belirlemek. Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
iiyelerine ve list diizey yoneticilere verilecek licretlere iligkin onerilerini Yonetim Kurulu’ na sunmak.
Komite yukaridaki konularda Yo6netim Kurulu’ na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
sOzlii olarak bildirir. Kurumsal yonetim komitesi en az iki liyeden olusur. Komite baskani bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan Faruk ULUSOY Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Uye Emre ALKIN Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
Kurulus : Sirketimizin 28.09.2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK) diizenlemelerinde yer alan hiikiimler kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve ¢alisma esaslari agagidaki sekilde belirlenmistir.

Amag : Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler ¢ercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.

22.06.2015 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Nuray TORLAK’ 1 islerinin yogun olmast
gerekeesi ile gorevine gerekli zaman ayiramamast nedeni ile istifasinin kabulii yerine Emre ALKIN’
in atamasi neticesinde komite iiyeligine Emre ALKIN atanmustir.
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Denetimden Sorumlu Komitenin Gorevleri:

Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurusunun her asamadaki ¢alismalarini gozetmek.
Bagimsiz denet¢inin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleridegerlendirmek. Bagimsiz denetim kurulusu
tarafindan Komite’ ye iletilen Bagimsiz denetim kapsaminda ulagilacak tespitleri, ortakligin muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili dndemli hususlart; bagimsiz denetci tarafindan daha 6nce Sirket
yonetimine iletilen SPK’ nin muhasebe standartlar1 ile muhasebe ilkeleri c¢ercevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglerini ve uygulama oOnerisini;
ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazigsmalart degerlendirmek. Sirketin muhasebe,
raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim siirecleri ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi; Sirket ¢alisanlarinin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve
bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek. Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirketin sorumlu ydneticilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Ynetim
Kurulu’ na yazili olarak bildirmek. SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek.

Komite yukandaki konularda Yonetim Kurulu’ na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya
sozli olarak bildirir.

Bir Yonetim kurulu {iyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur. Kurumsal Yonetim
flkelerinin Belirlenmesine ve Uyulmasina fliskin Teblig’ in (Seri : IV, No: 56) 4.5.3 no.lu maddesinde
“Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamam, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim
kurulu iiyeleri arasindan secilir.” Hilkmii bulunmaktadir. Bu kanuni zorunluluk sebebiyle sirketimiz
yonetim kurulunda yer alan 2 adet bagimsiz tiye birlikte Denetimden Sorumlu Komite de yer almakta
ve ayrica diger komitede de 1 bagimsiz liye mecburen baskanlik yapmaktadir. Sirket yonetim
kurulumuz Kurumsal yonetim komitesine de 2 bagimsiz iiyenin atanmasinin daha dogru olacagim
diisiintip karara bagladigindan 2 bagimsiz iiyemiz birden fazla komitede yer almaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Faruk ULUSOY Komite Baskani
Emre ALKIN (%) Komite Uyesi

(*)22.06.2015 tarihinde bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Nuray TORLAK’ 1n islerinin yogun olmasi
gerekgesi ile gorevine gerekli zaman ayiramamasi nedeni ile istifasinin kabulii yerine Emre ALKIN’
in atamasi neticesinde komite iiyeligine Emre ALKIN atanmuistir.

KOMITENIN GOREVLERI

Risk Yonetimi, Sirketi etkileyebilecek stratejik, operasyonel, dis ¢evre ve finansal riskleri
tanimlamak ve bu riskleri sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetmek ve
sirketin hedeflerine ulagmasi ile ilgili olarak makul bir derecede giivence saglamak amaci ile
olusturulmus; Sirketin yonetim kurulu, iist yonetimi ve tiim diger calisanlar1 tarafindan
etkilenen ve stratejilerin belirlenmesinde kullanilan, kurumun tiimiinde uygulanan sistematik
bir siiregtir.
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Komite, sirket hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin kontrol
sistemlerinin olusturulmasi konusunda ¢aligsmalar yapar. Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri
tanimlar, 6lger, analiz eder, izler ve raporlar, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri
azaltmak amaciyla uyarilarda bulunur.

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun goriisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalarini ve uygulama usullerini belirler, uygular ve bunlara uyulmasini saglar,

Sirket genelinde risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuclarini izler, degerlendirir ve
bu risklerle ilgili gelismeleri diizenli olarak takip eder. Belirlenen risklerle ilgili gerekli
goriilen her tiirlii aksiyon kararini alir ve uygular.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢aligmalar
yapmak ve risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gézden gecirmek {izere kurulmustur.

a) Sirket hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek risk unsurlarmin etki ve olasiliga gore
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol
sistemlerini olusturur,

b) Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

c) Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller
gozetilerek Olciilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda
calismalar yapar,

d) Komite ¢alisma esaslarini periyodik olarak gézden gegcirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Aday Gosterme Komitesi

Sirket’in Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi en az alti
ayda bir toplanir ve toplant1 sonuglarin1 yonetim kuruluna sunar.

Yetkileri;

a) Yonetim Kurulu’'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi
konularinda ¢alismalar yapmak,

b) Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

c) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirlemek ve bunlarin
gbzetimini yapmak,

d) Komite ¢alisma esaslarin1 periyodik olarak gozden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerinin onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunmaktir.

Ucret Komitesi
Sirketin yonetim kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerinin {icretlendirme esaslarinin
belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak amaci ile olusturulmustur. Ucret Komitesi en az
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alt1 ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim kuruluna sunar.
Ucret Komitesi;

a) Yonetim Kurulu iiyelerinin ve st diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarma iligkin
Onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

b) Sirketin ve {iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde ticretlendirmede
kullanilabilecek olgiitleri belirler,

c) Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu iyelerine ve st diizey
yoneticilere verilecek ticretlere iligkin dnerilerini yonetim kuruluna sunar.

d) Komite calisma esaslarini periyodik olarak gozden gegirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin hedefi, karli yatinmlara istirak ederek gelecekte mali yapisi giiclii ve ekonomik degeri
yiiksek olan istiraklere sahip olup yonetmektir. Bu hedefler dogrultusunda sermayemizi en verimli
sekilde kullanarak hedefimize hizla ulagmak istiyoruz.

5.6. Mali Haklar

09.07.2014 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi
Canan OZGUR’ e 2.500.- TL ve iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine ise 1.000.- er TL net huzur
hakki 6denmesi belirlenmistir. 22.06.2015 tarihinde Canan OZGUR’ {in istifa etmesi nedeni ile yerine
Hamit Osman OLCAY atanmis olup 2.500.- TL net huzur hakki ticreti almaktadir.

Sirket herhangi bir iist diizey yoOneticisine bor¢ vermemistir. Bunun yarattigi herhangi bir ¢ikar
catigmasi s6z konusu degildir.

AKSEL YATIRIM HOLDING A.S.

YONETIM KURULU
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