2015 YILINA AQT 5 NiSAN 2016 TARIiHLi OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISINA ILISKIN BILGILENDIRME NOTU

1. 5NISAN 2016 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2015 yil1 faaliyet donemi ¢alismalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip
karara baglamak iizere Olagan Genel Kurul Toplantisin1 5 Nisan 2016 Sal1 giinii saat 16:00’da,
“Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/istanbul (Tel: 0216 531 00 00,
Faks: 0216 531 00 99)” adresinde yapacaktir.

2015 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin (A member firm of Ernst&Young
Global Limited) Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile
Yonetim Kurulu kar dagitim teklifi ve agsagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uyum i¢in gerekli aciklamalar1 iceren isbu Bilgilendirme Notu’nu igeren
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplantidan en az {i¢ hafta 6nce kanuni siiresi iginde Sirket
Merkezi'nde, Sirketin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu
Aydmlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin
Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliliikleri sakli olmak
kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuatin 6ngordiigii sekilde diizenlemeleri veya vekaletname
formu drnegini Yap: Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. (Yap1 Kredi Plaza / Levent-istanbul)
ile Sirket birimlerimizden veya www.koc.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirlirliige giren II-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmas1 ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde oOngoriilen hususlart da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi lizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan vekaletname ornegine uygun olmayan
vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yo6netmelik ve
Teblig hiikiimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan,
Sirketimizin  www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:0 216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikras1 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cer¢evede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri durumunda, paylarmi bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik
yontemle oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile acik oylama
yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.
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Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin Pay
Sahiplerine ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KOC HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/Istanbul
Ticaret Sicili ve Numaras1: Istanbul/85714

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi1 Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilmasit gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile
ilgili olanlar asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar
ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Isbu Bilgilendirme Dokiimanmin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi

ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazili paym
Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.

Imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar1 asagidaki tabloda bilgilerinize
sunulmaktadir:

Kog Ailesi 621.881.145 24,52 62.188.114.515 19,35
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. (B Grubu) 401.210.786 15,82 40.121.078.578 12,48
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. (A Grubu) 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 50.451.548 1,99 5.045.154.831 1,57
Vehbi Kog Vakfi 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73
Rahmi M. Kog ve Mahdumlari A.S. 35.385.424 1,40  3.538.542.410 1,10
Halka Agik 564.023.971 22,24 56.402.397.052 17,54
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

Temel Ticaret ve Yatirim A.S. paylariin ¢ogunlugu Kog Ailesi iiyelerine aittir.




2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Sirketimizin ve baglh ortakliklarinin ge¢cmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigr ortaklik faaliyetlerini Onemli Olclide etkileyecek yoOnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.
Ote yandan, Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina
http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma iliskin Yatirrmer Iliskileri Boliimii’ne
yazili olarak iletmis olduklar1 talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gormeyen oOneriler ile ret gerekceleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2015 yili faaliyetlerinin gortsiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in bdyle bir talep
iletilmemistir.

3. 5 NiSAN 2016 TARIiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Baskanhgr’nin secilmesi

“6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”  (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul
Yonetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7. Maddesinin hiikiimleri cergevesinde
Genel Kurul toplantisin1 yonetecek Toplanti Baskani se¢imi yapilir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul I¢ ydnergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani
gorevlendirilir. Toplant1 Bagkan1 yeterli sayida oy toplama memuru da segebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2015 Yih Faaliyet Raporunun okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’ nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporunun da yer aldigi 2015 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek,
Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.
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2015 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan onceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’ nin
Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilecektir.

2015 Yih hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde,
Genel Kurul toplantisindan 6nceki en az {i¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr
adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal
tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan mali tablolarimiz hakkinda bilgi
verilerek pay sahiplerimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra
edilmesi

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerimizin 2015 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan &tiirii ayr1 ayr ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

Sirketin kar dagitim politikasi ¢ercevesinde hazirlanan, 2015 yili kirmin dagitilmasi
ve kar dagitim tarihi konusundaki Yonetim Kurulu’nun onerisinin kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddi

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (a
member of firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2015-
31.12.2015 hesap donemine ait finansal tablolarimiza goére 3.567.593 bin TL “Ana
Ortakliga Ait Konsolide Net Donem Kar1” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz,
uzun vadeli stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalari, karlililk ve nakit durumu
dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen Kar Pay1
Rehberi’nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagitim
onerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.

Yénetim Kurulu’nun Sirket Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu, Uyelerin Se¢imi
ve Yonetim Kurulu Kararlar1” bashkh 11. ve “Yonetim Kurulu Gorev Boéliimii,
Temsil ve Yonetimin Devri” bashklh 12. maddesinin degistirilmesi ile ilgili 6nerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Y&netim Kurulu, Uyelerin Se¢imi ve Yénetim Kurulu
Kararlar1” baslikli 11. ve “Yonetim Kurulu Gorev Boliimii, Temsil ve Yonetimin Devri”
baslikli 12. maddesinin degistirilmesi i¢in hazirlanan ve ilgili yonetim kurulu karar1 ile
birlikte EK/2’de gerekgeleri ile birlikte yer alan Esas Sozlesme Degisiklikleri Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir. S6z konusu esas sézlesme degisiklikleri icin SPK’dan 5
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Subat 2016 tarihli, Giimrikk ve Ticaret Bakanligi’'ndan 23 Subat 2016 tarihli onaylar
alinmustir.

Giindemin 7. maddesindeki Esas Sozlesme degisikliginin pay sahipleri tarafindan
onaylanmasi durumunda, yeni belirlenen sayr araligina uygun olarak Yonetim
Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sdzlesmemizde yer alan YOnetim
Kurulu iiye se¢imine iligskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yonetim Kurulu tiyeleri
yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligine
uyum amaciyla bagimsiz iiye se¢imi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin mevcut 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri kapsaminda, en ¢ok ii¢ yil igin secilecek en az 9 en fazla 15
tiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Giindemin 7. Maddesinde
goriisiilecek degisikligin pay sahipleri tarafindan onaylanmasi durumunda Yd&netim
Kurulu en az 9 en fazla 18 iiyeden olusabilecektir. Genel Kurul, siiresi SOna ermis olmasa
dahi Yo6netim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinin iicte biri SPK zorunlu Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Aday Gésterme ve Ucret Komitemizin onerisi
tizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Dr. Victor K. Fung, Sn.
Muharrem Hilmi Kayhan, Sn. Kutsan Celebican, Sn. Mustafa Kemal Olgag, Sn. Jacques
Albert Nasser ve Sn. Anne Lauvergeon Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adayr olarak
belirlenmistir. SPK’nin 16.02.2016 tarihli yazist ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye
adaylart hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar verildigi
Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulu tiye adaylarinin 6zge¢misleri ve bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizlik
beyanlari EK/3’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim Tlkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin “Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan o6demeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi;

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim llkesi uyarinca Yénetim Kurulu
tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve
Genel Kurul toplantisinda ayri1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani1 taninmahdir. Bu ¢ergevede, 31 Mart 2015
tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanan Sirketimiz iicret politikas1 EK/4’de
sunulmaktadir. 2015 faaliyet yilina iligkin finansal tablolarimizin 29 numarali dipnotunda
ise 2015 yili i¢inde Kog¢ Holding A.S. tarafindan yonetim kurulu iyeleri ve iist diizey
yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.



10.

11.

12.

13.

14.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi

9 numarali giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda
2016 faaliyet yilinda yonetim kurulu tiyelerinin yillik briit ticret tutari ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi1 Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin
onaylanmasi

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak,
Yonetim Kurulumuzun 24 Subat 2016 tarihli toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite’nin goriisii alinarak, Sirketimizin 2016 yil1 hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yirlitmek tlizere Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)’nin se¢ilmesine karar
verilmis olup, bu secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2015 yili icerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak bagislar icin iist sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi’nin 6’nct maddesi
geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel
kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmalidir. 2015 yili i¢inde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari
1.359.445 TL’dir. Ayrica 2016 yilinda yapilacak bagislar icin iist smir genel kurul
tarafindan belirlenecektir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, 2015 yilinda iiciincii Kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1. sayilh Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 12’nci
maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklari tarafindan tgiincii kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan
genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup,
31.12.2015 tarihli Finansal Tablolarimizin 32 numarali dipnotunda bu hususa yer
verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine,
iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarma; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda
2015 yih icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma
yasag1” baglikl1 395’inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasag1” baglikli 396’ nc1
maddeleri ¢gercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’un onayi ile miimkiindiir.



SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim Ilkesi uyarinca, ydnetim kontroliinii
elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarinin, ortaklik
veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir
islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu iglemler,
genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayri bir giindem maddesi
olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, sz konusu iznin verilmesi

Genel Kurul’da pay sahiplerimizin onayma sunulacak, ayrica yil i¢inde bu nitelikte
gerceklestirilen islem bulunmadigr hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

15. Dilek ve Goriisler.

EKLER:

EK/1 Yoénetim Kurulunun 2015 Yili Karmin Dagitimma iliskin Teklifi ve Onerilen Kar
Dagitim Tablosu

EK/2 Esas Sozlesme Degisiklikleri ve ilgili Y&netim Kurulu Karar

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarmin
Bagimsizlik Beyanlari

EK/4 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi



EK/1

YONETIM KURULU’NUN 2015 YILI KARININ DAGITIMINA iLiSKiN TEKLIiFi VE
ONERILEN KAR DAGITIM TABLOSU

01.01.2015 - 31.12.2015 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERiSi

Kog Holding A.S.'nin 2015 Y1l Kar Payi1 Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis / Gikarilmis Sermaye 2.535.898.050,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 434.131.844,88

Esas stzlesme uyarinca kar dagiiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi: Yoktur

SPK'ya Gire Yasal KaG\g:l:ra (YK)

3. |Dnem Kari 5.557.102.000,00 1.412.194.068,92
4. |vergiler (-) -272.249.000,00 103.152.380,35,
5. |Net Donem Kari ( =) 3.567.593.000,00| 1.309.041.688,57
6. |Gegmis Yillar Zararlari ( - ) 0,00 0,00
7. |Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) 65.452.084,43 65.452.084,43
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.502.140.915,57| 1.243.589.604,14|
9. |Yil iginde yapilan bagislar ( +) 1.359.445,00

10. |Bagislar Ekk is Net Dagitilabilir Donem Kari 3.503.500.360,57|
Ortaklara Birinci Kar Payi
= Nakit
- Bedelsiz
- Toplam 175.175.018,03
12. |imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00}
13. |Dagitilan Diger Kar Payi 10.000.000,00|

- Yonetim Kurulu Uyelerine

- Calisanlara (Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi)
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi

15. |Ortaklara ikinci Kar Payi

16. |Genel Kanuni Yedek Akge

17. |Statu Yedekleri 0,00

18. |Ozel Yedekler 0,00

19. |OLAGANUSTU YEDEK 2.652.934.202,63 394.382.891,20
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00
- Gegmig Yil Kari 0,00 0,00

20. |- Olaganiistii Yedekler 0,00 0,00
Yedekll:nun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagrtilabilir Diger 0,00 0,00

KOG HOLDING A.S.'nin 2015 Yilina Ait Kar Payi Oranlari Tablosu

TOPLAM DAGITILAN . L
M KAR PAYI / NET |1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
GRUBU DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSiZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)

A Grubu 197.523.065,89 5,64 0,291000 29,1000

NET B Grubu (Bilinen tiizel kisiler) 127.049.497,08 3,63 0,291000 29,1000

B Grubu (bilinmeyenler) 351.367.704,15 10,03 0,247350 24,7350
TOPLAM 675.940.267,11 19,30

(*) Karda imtiyazli pay grubu yoktur

(**) A grubu paylarin tamami tam miikellef tiizel kisilerden olustugu igin stopaj sézkonusu degildir. B grubu hisselerin stopaja tabi olmadigi bilinen tiizel kisi ortaklarin payina isabet
eden kisim igin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami icin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.




EK/2 - ESAS SOZLESME DEGIiSIiKLiKLERIi VE iLGIiLi YONETIM KURULU KARARI

Yénetim Kurulumuzun 1 Subat 2016 tarihli toplantisinda; Sirket Esas Soézlesmesinin “Y&énetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yénetim Kurulu
Kararlar1” baglikli 11. ve “Yonetim Kurulu Gorev Boliimii, Temsil ve Yonetimin Devri” baslikli 12. maddelerinin degistirilmesi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben degisikliklerin, yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 05 Subat 2016 tarihinde, Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 23 Subat 2016 tarihinde uygun goriilen ve
Genel Kurul Giindemi’nin 7°nci maddesinde ortaklarimizin onayina sunulacak olan esas sézlesme degisiklik tasarilar1 agagida yer almaktadir.

ESKI - ESKI METIN YENI METIN GEREKCE

YENI

NO

11 Madde 11: YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMIi | Madde 11: YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMIi | Uygulanmasi zorunlu kurumsal

VE YONETIM KURULU KARARLARI

11.1.

11.2.

11.3.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikkiimleri uyarinca Genel
Kurul’un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla,
Sirketin tiim igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 9 en
fazla 15 iiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz
iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu tiyeleri en fazla {i¢ yil i¢gin segilebilir.
Gorev stiresi bitmis bulunan iiye yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sayisinin tespiti ve iiyelerin
se¢cimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
iiyeler i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yo6netim

VE YONETIM KURULU KARARLARI

11.1.

11.2.

11.3.

Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hiikimleri uyarinca Genel
Kurul’un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla,
Sirketin tiim igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri dairesinde segilecek en az 9 en
fazla 18 tiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yiriitiiliir. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz
iyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu {iyeleri en fazla ii¢ yil icin segilebilir.
Gorev stiresi bitmis bulunan iiye yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin sayisinin tespiti ve liyelerin
secimi bakimimdan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
iiyeler igin Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim

yonetim ilkelerinden madde 4.3.1
uyarinca, yonetim kurulu iye
sayisinin, Uyelerin  verimli  ve
yapict  g¢aligmalar  yapmalarina,
hizlh  ve  rasyonel  kararlar
almalarina ve komitelerin
olusumuna ve calismalarini etkin
bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde
belirlenmesi gerekmektedir.

Bir holding sirketi olan Kog
Holding’in ¢atis1 altinda enerji,
otomotiv, bankacilik, dayanikli
tiketim, gida, turizm  gibi
birbirinden ¢ok farkli konularda
faaliyet gosteren 100’{in {izerinde
sirket bulunmaktadir. Sirketimiz
yonetim organlarinda da bu farkli
faaliyet alanlariyla ilgili bilgi ve
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11.4.

11.5.

11.6.

Tlkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla,
Genel Kurul Tirk Ticaret Kanunu’nun 364 {incii
maddesi uyarinca gerekli goriirse Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu iyeliginin herhangi bir sebeple
bosaldig1 hallerde, Yonetim Kurulu kanuni sartlart haiz
bir kimseyi gecici olarak secip ilk toplanacak Genel
Kurul’un onayna sunar. Bagimsiz {iyenin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerinde belirlenen usullere
uyulur.

Yonetim Kurulunda toplantt ve karar yetersayisi, iye
tam sayisinin ¢ogunlugudur. Bununla birlikte, yeniden
bir sirkete istirake veya mevcut paylarin satisina iligkin
kararlarda 9 iiyeli Yonetim Kurulunda 7; 10 diyeli
Yonetim Kurulunda 8; 11, 12 ve 13 iyeli Yonetim
Kurulunda 9; 14 iiyeli Yonetim Kurulunda 10; 15 iyeli
Yonetim Kurulunda 11 {iyenin olumlu ydnde oyunun
bulunmasi sarttir. Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar
saklidir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri miizakere isteginde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlarini, iglerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptig: teklife digerlerinin
yazili onaylar1 almmak suretiyle de verebilir. Bu
sekildeki kararlar yukarida Madde 11.5.’te Ongoriilen
sayida iiyenin yazili onay1 alinmak sureti ile verilebilir.
Ayni Onerinin tim Yonetim Kurulu tiyelerine yapilmis
olmasi bu yolla karar alinabilmesi igin bir gecerlilik
sartidir. Onaylarin aynmi kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin
yOnetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul
edenlerin imzalarmi iceren bir karara doniistiiriiliip karar
defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

11.4.

11.5.

11.6.

Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla,
Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu’nun 364 iincii
maddesi uyarinca gerekli goriirse Yonetim Kurulu
iiyelerini her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu {iyeliginin herhangi bir sebeple
bosaldig1 hallerde, Yonetim Kurulu kanuni sartlart haiz
bir kimseyi gegici olarak secip ilk toplanacak Genel
Kurul’un onayina sunar. Bagimsiz iiyenin bagimsizligini
kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye
Piyasast Kurulu diizenlemelerinde belirlenen usullere
uyulur.

Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, iye
tam sayisinin ¢ogunlugudur. Bununla birlikte, yeniden
bir sirkete istirake veya mevcut paylarin satigina iligkin
kararlarda 9 {iyeli Yonetim Kurulunda 7; 10 dyeli
Yonetim Kurulunda 8; 11, 12 ve 13 iiyeli Yonetim
Kurulunda 9; 14 iiyeli Yonetim Kurulunda 10; 15, 16 ve
17 iiyeli Yonetim Kurulunda 11 iiyenin, 18 iiyeli
Yonetim Kurulunda 12 iiyenin olumlu yénde oyunun
bulunmas1 sarttir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar
saklidur.

Yonetim Kurulu iiyelerinden biri miizakere isteginde
bulunmadik¢a Yonetim Kurulu kararlarmni, iglerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptig1 teklife digerlerinin
yazili onaylari alinmak suretiyle de verebilir. Bu
sekildeki kararlar yukarida Madde 11.5.’te Ongoriilen
sayida iiyenin yazili onay1 alinmak sureti ile verilebilir.
Ayni Onerinin tim Yonetim Kurulu iyelerine yapilmis
olmas1 bu yolla karar alinabilmesi ic¢in bir gecerlilik
sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarimimn bulundugu kagitlarin tiimiiniin
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul
edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar
defterine gegirilmesi kararin gecerliligi i¢in gereklidir.

tecriibe sahibi kisilerin bulunmasi
Sirketimiz agisindan 6nem arz
etmektedir.

Tim bu gerekgelerle, yoOnetim
kurulu iiye sayisinin gerektiginde

artirilabilmesi icin esas
sOzlesmemizde degisiklik
ongoriilmektedir.
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12

. Madde 12: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU,
TEMSIL VE YONETIMIN DEVRIi

12.1.  Genel Kurul tarafindan secilmedigi takdirde Yonetim
Kurulu baskan1 ve baskanin bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek iizere iki baskan wvekili Yonetim Kurulu
tarafindan secilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu
bagkanina toplantrya davet ve yonetim kurulu {iyelerinin bilgi
alma taleplerine iligkin olarak getirmis oldugu yetkiler
bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de yetkilidir.

12.2.  Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim,
her tiirlii idari ve adli takip baslatabilir, sulh ve ibra iglemleri
yapabilir, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmasi
teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo
taahhiidinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller
iizerinde devir ve ipotek tesisine iligkin iglem yapabilir.
Gerektigi  takdirde, ciincii  kisileri bu  hususlarda
yetkilendirebilir.

12.3. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanununun 367.
maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yoOnetimi
kismen veya tamamen yonetim kurulu iiyesi olan veya olmayan
bir veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir.
Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin
yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu’na
taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim
Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar
dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismimi degistirip tadil edebilir
veya geri alabilir. Tirk Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375.
maddeleri saklidir. Su kadar ki, her haliikarda, Sirket’in
gayrimenkul, deniz ve hava ulagim araglar1 satin alabilmesi,
kiralayabilmesi, sahip olduklarim1 satabilmesi, kiraya
verebilmesi, bunlar iizerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya 3. Sahislar
lehine ipotek ve rehin dahil her tiirlii ayni ve sahsi hak tesis
edebilmesi ve  bunlann  fekedebilmesi;  baskalarmnin
gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri iizerinde bu haklari

Madde 12: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU,
TEMSIL VE YONETIMIN DEVRI

12.1.  Genel Kurul tarafindan se¢ilmedigi takdirde Yonetim
Kurulu baskani ve baskanin bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek tlizere en az bir baskan vekili Y6netim Kurulu
tarafindan seg¢ilir. Tirk Ticaret Kanunu’nun yonetim Kkurulu
baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu iiyelerinin bilgi
alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler
bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de yetkilidir.

12.2. Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim,
her tiirlii idari ve adli takip baslatabilir, sulh ve ibra igslemleri
yapabilir, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmasi
teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo
taahhiidinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller
iizerinde devir ve ipotek tesisine iligkin islem yapabilir.
Gerektigi  takdirde, {iclincii  kisileri bu  hususlarda
yetkilendirebilir.

12.3.  Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367.
maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi
kismen veya tamamen yonetim kurulu iiyesi olan veya olmayan
bir veya birka¢ kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir.
Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin
yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yonetim Kurulu'na
taninmig olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim
Kurulu’nun tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar
dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli gordiigiinde bu
yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir
veya geri alabilir. Tiirk Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375.
maddeleri saklidir. Su kadar ki, her haliikkarda, Sirket’in
gayrimenkul, deniz ve hava ulagim araglar1 satin alabilmesi,
kiralayabilmesi, sahip  olduklarim1  satabilmesi, kiraya
verebilmesi, bunlar {iizerinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya 3. Sahislar
lehine ipotek ve rehin dahil her tiirlii ayni ve sahsi hak tesis
edebilmesi ve Dbunlari fek edebilmesi; bagkalarinin
gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri iizerinde bu haklar1

Sirketimiz organizasyon ve
yonetim yapisinda Bagkan Vekili
sayisinin Sirketimizin ihtiyaclarina
gore uyarlanabilmesi icin
degistirilmek istenmektedir.
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tesis ve fekedebilmesi, sahip oldugu hava ulagim araglari ile
ticari amagla yolcu ve kargo tasimaciligi yapabilmesi igin
Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekmektedir.

12.4,  Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi g¢ergevesinde
Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu iiyesi olan
veya pay sahibi ya da yonetim kurulu iiyesi olmalar1 zaruri
bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak boyle bir
durumda, en az bir yonetim kurulu tiyesinin temsil yetkisinin
olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar
almmadigi siirece Yonetim Kurulu’'nun Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan
herhangi iki iyesi miistereken Sirket iinvami altina birlikte
atacaklar1 imzalari ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

125,  Yonetim ve temsil gorevlerinin
paylastirilmasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

anilan  sekilde

12.6. Sirket’in Yonetim Kurulu Baskaninin bagkanliginda
Yonetim Kurulunca belirlenecek iiyelerden olusacak bir
Planlama ve Koordinasyon Konseyi (“Konsey”) bulunacaktir.

Konsey, Sirket’in dolayli veya dolaysiz kontrol ettigi veya
yonetiminde etkin oldugu sirketlerin faaliyet sonuglari, is
programlari, uzun vadeli planlar1 ve personel politikalart
hakkinda degerlendirme yapan, goriis ve tavsiyeleri tespit eden
bir kuruldur.

Konseyin toplanmasina ve c¢aligma sekline iliskin esaslar
Yonetim Kurulunca tespit edilir.

12.7. Bunun disinda, Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat
hiikiimlerine uymak kaydiyla, uygun gorecegi konularda kendi
iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir. Komitelerin bagkan ve {iyelerinin,
toplant1 diizenleme, calisma ve raporlama esaslar1 Yonetim
Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

tesis ve fek edebilmesi, sahip oldugu hava ulasim araglar ile
ticari amagla yolcu ve kargo tasimacilifi yapabilmesi igin
Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekmektedir.

12.4.  Tirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi g¢ergevesinde
Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu iiyesi olan
veya pay sahibi ya da yonetim kurulu iiyesi olmalar1 zaruri
bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak boyle bir
durumda, en az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisinin
olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar
almmadigi siirece Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasast
Kurulu diizenlemeleri kapsaminda bagimsiz nitelikte olmayan
herhangi iki iiyesi miistereken Sirket tinvani altina birlikte
atacaklar1 imzalar1 ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

125.  Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan
paylastiriimasinda Ydnetim Kurulu yetkilidir.

sekilde

12.6. Sirket’in Yonetim Kurulu Baskaninin baskanliginda
Yonetim Kurulunca belirlenecek iiyelerden olusacak bir
Planlama ve Koordinasyon Konseyi (“Konsey”) bulunacaktir.

Konsey, Sirket’in dolayli veya dolaysiz kontrol ettigi veya
yonetiminde etkin oldugu sirketlerin faaliyet sonuglari, is
programlari, uzun vadeli planlart ve personel politikalari
hakkinda degerlendirme yapan, goriis ve tavsiyeleri tespit eden
bir kuruldur.

Konseyin toplanmasina ve c¢alisma sekline iliskin esaslar
Yonetim Kurulunca tespit edilir.

12.7.  Bunun disinda, Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat
hiikiimlerine uymak kaydiyla, uygun gorecegi konularda kendi
iyeleri ve/veya flyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt
komiteler olusturulabilir. Komitelerin baskan ve iiyelerinin,
toplant1 diizenleme, calisma ve raporlama esaslar1 Yonetim
Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.
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EK/3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERi VE BAGIMSIZ
UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Rahmi M. Kog¢

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Béliimii’nde yapmustir. Calisma hayatina
Kog¢ Toplulugu’nda 1958 yilinda Otokog sirketinde baslamistir. Ko¢ Holding biinyesinde c¢esitli {ist diizey
gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda icra Komitesi Baskani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Baskani olmustur. 2003 yilindan itibaren de Ko¢ Holding Seref Baskani unvaniyla
caligmalarim siirdiirmektedir. 1995-1996 yillarinda Milletlerarasi1 Ticaret Odas1 Bagkanligi yapan Rahmi
M. Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti
Baskanligi, Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanligr, VKV
Amerikan Hastanesi Yénetim Kurulu Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve
Onursal Baskanhgi, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanhigi, TISK Damgsma Kurulu
Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal
Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global Iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi gorevleri de
yiiriitmektedir.

Omer M. Ko¢

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de
calismistir. Columbia Business School’dan MBA derecesi almigtir (1989). Ramerica Intl. Inc.’de
calistiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilarak, Gazal A.S.’de Miidiirliikk, Ko¢ Holding’de
Finansman Koordinatorliigli, Enerji Grubu Baskan Yardimcilig1 ve Baskanligi gibi iist diizey gorevlerde
bulunmustur. 2004 yilinda Ko¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008’de Y&netim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini tistlenmistir. 22 Subat 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Y6netim Kurulu Bagkan:
olarak gorev yapmaktadir. Ayn1 zamanda Tiirk Egitim Vakfi Baskanligi, Geyre Vakfi Baskanligi, Yap1
Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Tiiprag Yonetim Kurulu Bagkanligi gibi
gorevleri de yliriitmektedir.

Ali Y. Ko¢

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi’nden
(ABD) aldig1 yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express
Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmis, 1992-1994 yillar: arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’nda Analist olarak ¢alismistir. 1997-2006 yillar1 arasinda Kog¢ Holding’de Yeni Is Gelistirme
Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Bagkanhg: gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillar
siiresince Ko¢ Holding Kurumsal Iletisim ve Bilgi Grubu Baskanhigi gorevini yiiriitmiistiir. 30 Ocak
2008’den beri iiyesi oldugu Yo6netim Kurulu’'nda 22 Subat 2016’dan bu yana Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini stirdiirmektedir..

Semahat S. Arsel

1964 yilinda Ko¢ Holding Y&netim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel halen bu
gorevinin yani1 Sira Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanligi, Divan Grubu Yonetim Kurulu
Baskanligi, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanhig: ve Florance Nightingale
Vakfi Ikinci Baskanhgn gorevlerini siirdiirmektedir. Kendisi ayni zamanda Kog Universitesi Saghk
Yiiksek Okulu’nun kurucusudur.
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Temel K. Atay

ITU Makine Miihendisligi mezuniyetinin ardindan Wayne State Universitesi (ABD) Isletme Béliimii’nde
ihtisas yapmistir. Kog¢ Toplulugu’na 1966 yilinda katilmis, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Tiirk Otomobil
Fabrikast A.S. Genel Miudirliigii gorevlerinin yan1 Sira Ko¢ Holding biinyesinde ¢esitli tist diizey
gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog¢ Holding’in CEO’lugunu yapmistir. 1996 yilindan beri
tiyesi oldugu Yonetim Kurulu’nda 1998 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev almaktadir.

Dr. Biilent Bulgurlu

Yiiksekdgrenimini Ankara Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nin ardindan Norveg Teknik Universitesi’nde
aldig1 doktora programiyla siirdiirmiistiir. 1972 yilinda Elliot Stromme A/S, Oslo’da Insaat Miihendisi
olarak is hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yihnda Garanti insaat’ta Saha Miihendisi olarak goreve
baslamistir. Sirasiyla Miihendislik, Planlama ve Insaat Miidiirliigii, Santiye Koordinasyon ve Insaat
Miidiirligii, Genel Miidiir Yardimcihigr ve Genel Miidiirlikk gorevlerinin ardindan Garanti-Koza A.S.’de
Murahhas Uye olarak gorevine devam etmistir. Kog¢ Holding ve 1996 yihindan itibaren Turizm ve
Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve Insaat Grubu Baskani, Dayanikli Tiiketim ve Insaat Grubu Baskan:
olarak gorev almigtir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Ko¢ Holding CEO’su olarak gérev
yapmistir. Mayis 2007°den bu yana Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir. Ayrica, TUSIAD ve
TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Uyesi’dir.

Caroline Nicole Ko¢

Isvigre St. George’s School, Babson College Isletme Fakiiltesi mezunudur. Ingilizce, Tiirkge, Fransizca,
Italyanca ve Isvegce bilmektedir. 1992-1998 yillari arasinda Edwards of Hisar’in ydneticiligini
yapmustir. 1998-2003 yillar: arasinda ilkadim Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi’ni kurmus aym zamanda
da yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Tiirk
Kahvesi'nin kurucusudur, halen iki sirketin yonetim kurulu bagkanidir. Tiirkiye Aile Planlamas1 Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani, Tohum Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi, Cagdas
Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir.

Ipek Kirag

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007 yihinda da Brown Universitesi Biyoloji Béliimii’nden mezun
olmustur. Mart 2012’den itibaren Kiraga Holding istiraki olan Sirena Marine A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
ve CEO’su olarak gorev yapmakta olan Ipek Kirag, ayn1 zamanda Suna ve inan Kirag Vakfi Kurucu
Uyeligi, Karsan Sanayi A.S., Vehbi Ko¢ Vakfi, Temel Ticaret ve Yatirrm A.S., Zer Merkezi Hizmetler
A.S. ve Moment Egitim Arastirma Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. sirketlerinde Yo6netim Kurulu
Uyeligi gorevleri yiiriitmektedir. Ayrica Kog Ozel Lisesi icra Kurulu, Galatasaray Egitim Vakfi ve
TEGV Miitevelli Heyet Uyeligi gorevlerini de siirdiirmektedir.

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Boliimii'nde lisans egitimini tamamlams,
University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almustir. Is yasammna 1988’de Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzmani olarak baslamistir. 1997-1998 yillar arasinda Bilkent Universitesi'nde yar1 zamanh
Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Baskan Yardimcis olarak gorev
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yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatdrii olarak katilmis, 2002-2007 yillar
arasinda Kogtas Genel Miidiirliigii, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Miidirligi, 2008-2015 yillarinda
Argelik Genel Midiirliigii ve 2010-2015 yillarinda da Kog Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Baskanlhigi
gorevlerini istlenmistir. Subat 2015’te Kog Holding CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan 2015’ten
bu yana Ko¢ Holding CEO’su olarak goérev yapmaktadir.

Prof. Dr. John H. McArthur

Yiiksekdgrenimini British Columbia Universitesi’nin (Kanada) ardindan Harvard Universitesi’nde (ABD)
yiiksek lisans ve doktora programlariyla siirdiirmiistiir. 1962 yilinda Profesér oldugu Harvard Universitesi
Is Idaresi Fakiiltesi'nde 1980-1995 yillarinda Dekanlik yapmistir. Halen Kanada Asya Pasifik Vakfi
Bagkanhg: ile Duke Universitesi Saghk Sistemleri, Stemnion Inc., Aileron Therapeutics ve Thomson
Reuters Founders Share Co. Ltd. Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevlerini siirdiiren McArthur, uzun yillar
Brigham ve Kadin Hastanesi’nin Baskanligi’ni yapmis ve daha sonra Partners HealthCare System Inc.’de
Miitevelli Heyeti Es Baskanhigi’nda bulunmustur. Chase Manhattan Corp., Bell Canada,
GlaxoSmithKline Plc ve AES Corp. Yonetim Kurullari’nda gorev almustir. 2013 yilinda Officer of the
Order of Canada nisanina layik gorilmiistir. 1999 yilindan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer

Yiiksekogrenimini Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg (Almanya) Hukuk ve Ekonomi
Boliimleri’nde yapmustir. 1969 yilinda Siemens AG’de ¢alismaya baslayan ve kurum biinyesinde 6nemli
gorevler alan V. Pierer, 1992-2005 yillar1 arasinda CEO, 2005-2007 yillar1 arasinda ise Siemens Y onetim
Kurulu Baskanligi’n iistlenmistir. 1993-2006 yillar1 arasinda Alman Is Diinyas1 Asya-Pasifik Komitesi
Baskanligi’m da yiiriitmiis olan V. Pierer, Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg’den
Hukuk ve Ekonomi alaninda seref doktorasi sahibidir. 2008’den bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

Peter Denis Sutherland

Gonzaga College, University College Dublin ve King’s Inns’de Medeni Hukuk egitimi gérmiistiir. Irlanda
Bassavcist (1981-1984), Rekabet Politikasi’ndan Sorumlu Avrupa Komisyonu Komiseri (1985-1989),
Diinya Ticaret Orgiitii Direktdrii (1993-1995), Goldman Sachs Intl. Yénetim Kurulu Baskan: (1995-
2015), BP Plc Yonetim Kurulu Baskan: (1997-2009) ve London School of Economics Yoénetim Kurulu
Baskani (2008-2015) olarak gérev yapmustir. 2006°dan bu yana BM Gog ve Kalkinma Ozel Temsilciligi
yapmaktadir. Diger gorevleri arasinda, Allianz Yonetim Kurulu, BW Group Ltd. Yonetim Kurulu, Eli
Lilly Danisma Kurulu, Avrupa Uglii Komisyonu ve The Federal Trust yer almaktadir. Avrupa ve
Amerika’daki 16 tiniversiteden fahri doktora unvani, sayisiz yayin ve 6dili vardir. 2009 yilindan bu
yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Kwok King Victor Fung (Bagimsiz Uye Aday1)

Massachusetts Institute of Technology’de Elektrik Mithendisligi lisans ve yiiksek lisans1 yapmis, ardindan
Harvard Universitesi Isletme Ekonomisi Béliimii’nde doktorasim tamamlamistir. Hong Kong Ticaret
Gelistirme Konseyi Bagkanhig (1991-2000), Asya-Pasifik Ekonomik Birligi (APEC) Danigma Meclisi
Hong Kong Temsilciligi (1996-2003), Hong Kong Airport Authority Baskanhgi (1999-2008), Hong
Kong Universitesi Konsey Baskanligi (2001-2009), Greater Pearl River Delta Konsey Baskanligi (2004-
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Subat 2013), Uluslararas: Ticaret Odas1 Bagkanligi (Temmuz 2008-Haziran 2010) ile Onursal Baskanligi
(Haziran 2010-Temmuz 2013), WTO Panel on Defining the Future of Trade Uyeligi (2012-2013) ve
China Centre for International Economic Exchanges (CCIEE) Yonetim Kurulu Baskan Vekili
gorevlerinde bulunmustur. Dr. Fung; ticaret, lojistik, dagitim ve perakende alaninda 6nemli istirakleri
bulunan ve halka a¢ik Li & Fung Ltd., Global Brands Group Holding Limited, Convenience Asia Retail
Asia Ltd. ve Trinity Ltd. sirketlerini biinyesinde barindiran, Hong Kong merkezli uluslararasi Fung
Sirketler Grubu’nda Yonetim Kurulu Bagkanhg: yapmaktadir. Dr. Fung Temmuz 2015’te, kendisinin de
kurucusu oldugu disiplinleraras: yeni bir yaklasim olan, Hong Kong Universitesi'ndeki Asia Global
Institute Danisma Kurulu Bagkani olarak atanmistir. Ayni zamanda, Chinese People’s Political
Consultative Conference iiyeligi, Hong Kong hiikiimeti Ekonomik Gelismeler Komisyonu Uyeligi ve
Eylil 2014’ten bu yana da Hong Kong Scholarship for Excellence Scheme programinda Yiiriitme
Komitesi Baskanligi gorevlerinde bulunmaktadir. Dr. Fung, Chow Tai Fook Jewellery Group (Hong
Kong) Limited ve China Petrochemical Corporation’in (Cin) Direktorliigii’nii; Asia Advisory Board of
Prudential Financial Inc.’in (ABD) Baskanhgi’ni yapmaktadir. Topluma yaptig: katkilar nedeniyle 2003
yilinda Altin Bauhinia Star 6diilii ve 2010 yilinda Grand Mauhinia madalyasina layik goriilmiistiir. 2011
yilindan bu yana Ko¢ Holding Y6netim Kurulu Uyesi’dir.

Muharrem Hilmi Kayhan (Bagimsiz Uye Adayi)

Saint Joseph ve Robert Kolej’deki orta gretiminden sonra Manchester Universitesi Tekstil Miihendisligi
Boliimii’nii 1976 yilhinda tamamlayan Kayhan, MBA derecesini Cornell Universitesi’nden almistir.
Tekstil ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren Soktas A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
yiiriitmektedir. Ege Ihracat¢1 Birlikleri, Tiirkiye Tekstil isverenler Sendikalari, Ege Bolgesi Sanayi
Odasr’min Yonetim Kurullari’nda gorev yapmustir. 1997-1998 yillar: arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkam olarak gorev yapmistir. 2001 Ocak ayinda TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan: segilmistir.
2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal Baskan:’dir. Muharrem Kayhan, Robert Kolej Miitevelli Heyeti
ve Izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi Yonetim Kurulu’nda gérev yapmaktadir. 2009 yili TBMM Ustiin
Hizmet Odiilii sahibidir. 2003 yilindan itibaren ispanya’nin Izmir Fahri Konsolosu’dur. 2012 yilindan bu
yana Ko¢ Holding Y6netim Kurulu Uyesi’dir.

Kutsan Celebican (Bagimsiz Uye Aday1)

Yiiksekdgrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde yapmustir. 1969 yilinda Maliye
Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda is hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda Maliye Bakanlig:
Hazine Genel Miidiir Yardimciligi ve daha sonra atandigi Diinya Bankasi (IBRD) Icra Direktdr
Yardimcihgr gorevlerini  yapmustir. 1987 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katilmis ve Finansman
Koordinatorliigii, Baskan Yardimciligi, Finansman Grubu Baskanligi gorevlerinde bulundugu Kog
Toplulugu’ndan 2001 yili Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen kendi finansman danigmanlik
sirketini yonetmektedir. 2013 yilindan bu yana Kog Holding Y&netim Kurulu Uyesi’dir.

Mustafa Kemal Olgac¢ (Bagimsiz Uye Adayi)

Yiiksekdgrenimini, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi’nin ardindan, Galler Universitesi Kontrol
Miihendisligi ve Edinburgh Universitesi Yangin Miihendisligi béliimlerinde iki master derecesi ile
stirdiirmistiir. 1977 yilinda sigortacilik kariyerine Kog Allianz Sigorta A.S.’de baglayan Mustafa Kemal
Olgag, 1991-2006 yillar: arasinda Kog Allianz Hayat ve Emeklilik A.S. Genel Miidiirii, 2001-2006 yillar1
arasinda Allianz Tirkiye CEO’su ve 2001 yilindan 2014 yilina kadar da Allianz Sigorta A.S. ve Allianz
Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi, Allianz Global Assistance ve Magdeburger
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Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmustir. Mustafa Kemal Olgag ayrica Tiirkiye
Sigorta Birligi Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirk Sigorta Enstitiisii Vakfi Yonetim Kurulu Baskanhg,
YASED Uluslararas: Yatirimcilar Dernegi Yénetim Kurulu Uyeligi, EGM Emeklilik Gozetim Merkezi
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Baskanhg gorevlerinde bulunmustur. Halen Malezya hiikiimetinin stratejik
yatirim fonu olan Khazanah grubuna bagl Avicennia Capital Sdn Bhd’nin ve Acibadem Saglik ve Hayat
Sigorta A.S.’nin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir. Bu gorevlerinin yan1 sira Akasya Bakim ve Yasam
Merkezi A.S.nin Yonetim Kurulu Baskam olarak gorev yapmaktadir. Ayrica TUSIAD ve 1907
Fenerbahge Dernegi iiyesidir. 2014 yi1lindan bu yana Kog¢ Holding Y&netim Kurulu Uyesi’dir.

Jacques Albert Nasser (Bagimsiz Uye Adayr)

Yiiksekdgrenimini Royal Melbourne Institute of Technology’de Isletme alaninda yapmis ve Teknoloji
Doktorasin1 tamamlamustir. Ford Grubundaki 33 yillik kariyerinin ardindan, 1998-2001 yillar: arasinda
Ford Motor Company Yo6netim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir olarak gérev yapmustir. Ayrica Brambles
Industries ve British Sky Broadcasting yonetim kurullarinda tiyelik gorevi ve JP Morgan Chase’in girisim
sermayesi sirketi olan One-Equity Partners’da ortakligi bulunmaktadir. Halen Yonetim Kurulu
baskanligin1 yaptigit BHP Billtion Yo6netim Kurulu’nda 2006 yilindan bu yana yer almaktadir. Ayrica
Allianz AG’nin Danigma Kurulu’nda ve 21st Century Fox’un Yonetim Kurulu'nda gorev almaktadir.
Sanayiye, topluma ve teknoloji egitimi konularindaki Kkatkilari ile devlete danigmanligi sebebiyle,
Avustralya ve Liibnan’da alinmig gesitli 6diil ve madalyalar1 bulunmaktadir. 2015 yilindan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Anne Lauvergeon (Bagimsiz Uye Aday1)

Anne Lauvergeon, egitimini fizik alaninda tamamlamistir. Ozellikle demir celik sektoriinde ve Avrupa’da
kimyasal giivenlik alanlarinda ¢alismalart bulunmaktadir. 1990 yilinda dénemin Fransa Cumhurbagskani
tarafindan uluslararasi ekonomi ve dis ticaret misyonunda ¢alismak {izere gorevlendirilmis, sonrasinda da
kendisine bagli genel sekreter yardimcisi olarak gorev yapmustir. 1995°de bankacilik sektoriine gegmis ve
Lazard’da yonetici ortak olarak gorev almistir. 1997°de Alcatel’in genel direktorliigii gdrevine atanmstir.
1999°da Cogema Grubu’nun CEO’su olarak atanmig, 2001’de Cogema, Framatome ve diger sirketlerin
birlesmesiyle olusan ve niikleer gii¢ ve yenilenebilir enerji konularinda faaliyet gésteren Areva Sirketinin
CEO’luguna ge¢mis, 2011°e kadar bu gorevini siirdiirmiistir. Anne Lauvergeon ayni zamanda Suez,
Total S.A., Safran S.A. ve Vodafone sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi gorevini yiriitmiistir. Halen
kendi kurdugu A.L.P. SA danigmanlik firmasinin CEO ve y6netim kurulu baskanhgini yiirtitmektedir.
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BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYAN]

Kog Holding A5, (Sirkel} Yanetim Kuriu'nda, mevzual, esas sizkegme ve Sermaye Py asas
Kuruklnun (“SPK") Kuramesal Yonedm Tebliginde belidenan kriieder kapsarminda, “Gabr
Vargisi Kanunu'ma gana Tarkiya'de yerlegk saypima® krtan igin SPK farafindan alumiu gorily
bidrimasl halinde “tadimsiz Uye® olarak gorev yapmaya aday akdujumid, bu kapsamda;

a)

B

a

h)

0

Sirked, girketin yhnetim konirold ya da dnemli dereceds alki sahiti cldudw artaklikisrn ik
girketin yonelim kenlralnl slinds bundunen veye gickette Sneenll dersoede o sahibl
akan ortaklar ve by ortakdann yanesim korirolina sahip oldufu tizel kigler e kandim,
egim ve fincl derscays kadar kam ve sibi himmlanm arssinds; sen bag yl ginde
anemii gérev ve sorumiubidar Ostlenecsl yinelici pozsyonunda istihdam digkisinin
bulunmadsdin, senmaye veya oy haklanmn veya imtiyazh paylann %8 inden Fazlasina
bilkle veys tek basina sahip obmmackdn ya da cremli Absikie Hean gk
Sounamiadigina,

Son bag wi Ipersinde, bagia sifksfin derafimi (vergi demedisnl, kanuni denefiss, i
deretim de dahil), demscslandirimasl v dangmanif) amak (zere, yaplan anlagmalar
parcavesinde grkalin dnamll GigOde hizmet veya Onln satin akhdi veya sathf
girkadlarde, hizmet veya Oron safn ahindi) veya sabiddi denesnlenda, artak (%6 ve
Ozed), Snemii gérey ve scrumiuluklar (sllerscel; yinelici pogisyanunda calgmadifims
wvays whnelim kurulu Oyesi olmadigime,

Badimas yenetim kuri Oyesi cmam sebebivls Ostenscefim gorevled geread pibi
yenne gelircoek mesisd ediim, bigh ve becribeye sahip aldufum,

Menzuata uygun olarak Oniversie Grelim Dyeldi harg, Oye clarak seciidiben sonra
kamu kurum v kunduglamnda tam zamanh 'Pﬂlil'l'lilj'ml'ﬂl.

Sirket faaivetiarne clumiy katkilarda buluratiecek, sitket b= pay sahipler amesindaki
gikar gatigmalannda farafsifemi konsabilecak, menfast sahiplaninin haklanr dikiale
alarak drglrcs karsr versbiecsk gl ok standariiars, masiekl fbara ve tecriibeye

sahip oldugumu,

Sirkat faaliyailerinin igleysinl akip edebiecek ve Ostiandifim ghnededn ganskianni tam
clarak yering gatireblecek oiplde sifret glarine zaman syrabiscadimi

Sirketin ywanetim kurulunda sen an yi icerisingds gk pildan fazla yanetim korulu Dyabgl
yapmadifim,

Sirkelin veya gkatin yonaim  kontrolond efinde bulunduran oartaklann yGnetim
koetroling sahip oldufu giketierin Urien fazdamnda ve foplaméa Borsa |slanbufda
Igiern goren girkeferin besben fazlasinda bajimaz yorstirn kundu Oyesi olarak gl
almayor clduguimi,

Yimatim kunil Oyes olarak segien tizel kil adina tesci ve ilan edilmerniy cldujum,

Beyan adarim

) Forn
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A § (Sirkel) Yinetim Kurulu'nda, mevzual, esas sizlesme ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblifi'nde belinenen kdlerler kapsaminda ‘batimsiz dye’
olarak gorev yapmaya aday oldufumu, bu kapsamda;

a)

o)

&l

d)

e

al

g

h)

Sirket, girketin yonetim kontroll ya da tnemli derecede etki sahibi aldufu orakhklar lie
girketin yonetim kontrollni efinde bulunduran vaya sirkette SGneamii derecede etkd sahibi
olan criaklar ve bu oraklann yBnelim kontroline sahlp oldufu tlzel kisiler ile kendim,
egim ve ikincl dereceye kadar kan ve sihd hisimianm sresinda; son beg yil iginde
onamli gorev ve sorumbdlukiar Gsllenecek yonetici pozisyonunda Istindam iligkizinin
bulurmadifini, sermaye veya oy haklannin veya imiiyazli paylann %5 inden fazlasina
bidikte veya ted bagina sahip olunmadidime ya da Gnemli nitelikte tcar iligki
kurulmadigin,

Son bes yl Igensinde, bagta girketn denelimi (vergl denetimi, xanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendiriimesl ve danismanhd olmek dzere, yaplan anlasmalar
pergevesinde glrkelin dnemll Siglide hizmet veya Urdn salin aldii veya sathip
girketlerde, hizmet veya Urlin satin alindiil veya satikdidi dénemlerde, onak (%5 ve
izer), dnemli gérev ve sorurmluiuklar Gstlenecek yonetic! pozisyonunda gahsmadifimi
veya yonelim kurulu dyesi olmadifimi,

Bagimsez yonetim kurulu dyesi olmam sebebiyle dstlenecedim gGrevieri geredi gibi
yenne gelirecek mesleki editim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak dniversite Ggretim Oyeligl harg, ye olarak segildikien sonda
kamu kurum ve kuraluglannda am zamanh galismayacadimi,

IMN2M56E0 ladhll we 133 sayih Gelr Verglsi Kanunu (GV.K.Yna gire Torkiye'de
verleslk sayildigim,

Sirket faaliyatierine olumiu kalkilarda bulunabilecek. girket lle pay sahipler arasindaki
pikar caligmatarinda tarafsizhfimi koruyabilecek, menfaal sahiplerinin haklarin dikkals
alarak Szgtirce karar verebilecek gigll etk standarlara, mesleki ilibara ve lecriibeye
sahip oldudumu,

Firkel faaliyelierinin igleyigini takip edebilecek ve dsliendigim grevierin gareklerini tam
olarak yerine gelirebilecek dlglide girke! izlerine zaman ayrabilecadimi,

Firkelin yonelim kurulunda son on yil igedsinde alt yildan fazla yonelm kurubu Gyelid
yapmiad ifimi,

Sirketin veya sirkeln yénelm kontrolind elinde bulunduran oraklann yonetim
kontroldne sahip oldufu slrketlern (glen fazlasinda ve loplamda Borsa Istanbul'da
iglem géren girkellerin begten fazlasinda baimsiz ydnetim kunilu iyesi olares girev
almiyor oldufguma,

Yonelim kurnulu Oyesi clarak segilen tizel kisi adina tescil ve llan edilmemis oldugumu,

beyan ededm,
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BAGHSLIK BEYANI

Ko Holding A5, (Sirket] Yanelim Kunuhrinda, mevzual, esas sdelegme ve Sermaye Plyassss
Eurulu'nun Euwursal Yonetm Teblijinde belidenen frterer Gapsaminda “bafimsiz Oye®

dlarak gy vapmdys sday aldufurmu, bu kkipsamda;

a)

Bl

a

Al

Girkai, girketin yonatim kondroll ya da Snemll derecede atkl sahibl oldudu ortakiklar s
Eirkadin winetim korinllnd elinde bulunduran weya sicketts Gnemli denscade eki sahibi
olan ohaklar v bl orlaklann ydesdim kerbeline sahip okl Hzel kigiler e kandinn,
egim we ol dereceye kadar kan se sihn simianm arasrda; son beg yil ipnde
Gremli gieey v sommiulukdar Osfenscak wirsici pozisponunda istihdam ilgksinin
bulunmadiing, sermaye veya oy haklannn veya mdiyael payiann %S inden fazlasng
bidite veya ek bagina sahp ounmaddgnl ya da Bnamil nBelkie lioan gk
sundmadiding,

Gon bag wl iperisinge, bagls gitketn deneimi (vemgi denabimi, kanuni denatim, ic
denetim de dahil). derecelendinimesi va danismanind cimak dzane, yapilan ankgmalar
pargEnedinds sroslin dnemll Siplde hzmet veya RN Babn aldifi weya sabif
grcetiarda, hizmet veya Oron satin ahndi)l weva sabldife dormmierde. oiak (X5 v
ﬂ:m;_mﬂﬂmmmmew galigmadsgem)
v yR phnedim kunily Gyesi olmadifm,

Bagmea yonatim kunsu Oyesi olmam sebsbige Ostienecegim pomvien geredi gbd
yerne getinecek mesheki e@iim, bilgi ve tecnibeys sshig oldugumu,

Movzuala wygun clarak oriversile Sgnetlm Oyali)i harg, dye okrak sacldicen sonm
kamu kurum ve kunduglannda m zamanh gahgmayacagimi,

31M2ME60 tarnll ve 193 sayd Gaelr Vargisi Kanunue (GV.K)Ima gbre Torkiye'de
yerisgik saydcigem,

Sirket taalyetanine cumi baikdands bubnabiesss ikel ila pay sahipkes anssindaig
gikar gahgmalannda taralsife koruyablecek, menfaat sehipienrin haklann dikoabs
alarak Grgiince karar verebiecek goglll etik standartiara, mesield ibara we fecribeye
SaNp ol umi,

Sirket fanliyetiarinin gleysini p edebiecas ve Usderd@m gemvie gerekenni am
clarmk yéring getrablecak lgide grkel iserne zamsan ayrabilscegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on il ipensinde alt yddan fazla yonesim kunul Oyelig
yapmadifem,

GirkeSn weya gikatin yonetim konirolond elnde buunduran orakann yenatin
korfroline sahip dduju srketienn Ogien fazissrda ve lopiamda Borsa [stanbulca
rmm;mmmmmmmuﬁMMHmmmmnﬂw
meyor oldudumu,

Wilnatim Kundhy dyesi olamak secden tioal kigi adina tesd] va ian sdimenig ofdudum,

bayan ederim

. Ga ool

KUTSAN
Sl Gubat 2016
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kog Holding A 5. {Sirkel) Yénalim Kuriunda, mevzual, esas s0zlegme ve Sermaye Piyasas:
Kuriu'mun Kuwrummsal Yanatim Tehliifinda belfanen kriledsr kassarminda ‘badimsiz dye*

olarak girev yapmaya aday oidugumu, by kapsamds;

aj

b)

%)

)

el

)

al

n

Sirket, sirketin yénelim konkrali y2 da gnemli derecede etk sahibl oldugu ortakbklar ile
girkatin yénatim kontralind elinde bubundwan veya girkelle Snemli derscads alkd sahihbi
olan ortaklar ve bu eraklann yieelim kontraloe sahip cidufu IGzel kigler il kendim,
e§im ve kinci deraceye kadar kan ve sihrl hsimlanm arasinda; son beg yil iginde
dnemli girey va sorumluluklar delienecek yineliel pozlsyonunda Islihdam (iskisinin
bulunmadifin, sermaye veya oy haklannn vaya imiiyazi paylann %5 Indan lazlasina
birilkle veya tek bagina sahip olunmadifiry ya da Gnemll nitelikle bear iligki
kurulrmadifn,

Son beg yi igerisivde, basta skketin denatimi {verpl denelimi, kenuni danetim, ig
denalim de dahll), derecalandirimes! ve derugmanlyf slmak {izare, yapilan anlagmalar
pirgavesinde sitkelin dnemli Slgiide hizmat ey Orin satin alder veya sallif
siketierde, hizmal veye Grin salin abndidi veya sabldefi dbnemierde, oriak (%5 va
Uzeri), Gnemii gérev ve sorumluiuklar Ustlenacek yinelici pozisyonunda caligmadidime
veya ylinelim kuruiu dyest almadifem,

Bafimsiz yonefim kuerulu Gyes! olmam sebabiyls dstanecedim girevier gerefdi gibd
yeringe gelirecek mesleki ejitim, biigl ve lecribaye sahip ocldufwmu,

Movzuala uygun olarak Undvarsie Sdralim dysli§l harig, Oye olarsk secidiklan sonre
kamu kirum ve kuruluglaninda tam zamenl gahgmayacadim,

JIN2NSE0 tarlhd va 193 sapl Gelir Wergisl Kanunu (GVK.)na glre Tirkiye'ds
yerlagik sayildiFim,
Sirkal fasliyslierine olumly katkilarda bulunabilecak, gitkal ile pay sahiplar arzsindaki

har gabismalannda tarafsizlfimi koruyabilecek, manfast sahiplerinin haklann dikkale
alarak dzgirce kerar verahitecek gigli elix slandarflars, mesieki itibara ve lecnibeys

sahip oldugumu,

Firket zaliyatlarinin Isleyising takic edabiiecek va Dstlandigim gérevierin gareklarin tam
olarak yerine gelirebllecek Gigide sirkel Isharing zaman awrabilecadim:,

Sirkelin yinelim kurulundz sen an yil iperisinde al yildan lazla yanetim kurufu Gyelid
yapmadigirmi,

Sirkelin veya givhelin yonelm  kontroling glinde bulunduran orlaklarn yonalim
kaniraling sahip oldudu girketlerin Oglen fazlasinga ve loplamda borsada Islem giran
glrkaflerin beglen faziesinda bafimeiz yonelim kurulu dyesl clarak girsy almiyar
olduguirmu,

Yanatim kurulu dyesi olarak segllen tizel ksl adina tascil ve ilan addmamig algugumu,

bayan adarm

M. KEMAL OLGALG
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BAGIMSIZLIK BEYAMI

Ko Helding A3 (Girked) Yinetim Kuulu'nda, mevausst, esas slizegme ve Searaye Fiyasas)

Wundu'nsn "SPK’} Keumsal Yonelm Tebkdi'nde balirkenan knberer kapsaminda, "Gelir

Vengisi Kenunu'na gine Tiddpe'de yerdesgik saynima® krteri ign SPK Erafndan olumby génly

bildirilmesi halinds “bafprmz ys” olarak gorey yapmoeya aday oldufurmu, bu kapssamda;

a)  Sitked. prbetin yOnetim bonlrall va da Gremb derecede afki sahibi cldugu ortakliblar jlke
girkatin yiratm kontrollnd elinde bulunduran veya girketie el derececta atkd sahibi
olan oriakler wa bu orkaidann yonatm kontroline sahip oldudu tlzel kigiler ile kendim,
agim wa jkinG dereceye kadsr kan ve @b hisenlanm srasinda; son bes wil ignds
Grenll @omy va sorumbiuklar Gisfenscak yiralid pozisyorunds isdhdam Bgkasinn
bulurmadifine. sermaye vaya oy haklamnn weya imbyazh payiann %5 inden faziasina
bidkie wveya &k bagma =ahip ounmad@m ya da Gremi nitelide tier iligki
kundnadifing

By Son beg il ieeisinds, bagla greetn demelimi [vergi deeedim, kaouni denalion, i
denatim oa dahil), dereceiendiriimast ve danigmaniife olmak Ozere, yapdan anlagmalar
pamewesinde  giicedSn Gnemll Slglde hizmet veya Urin sabn aldiffn weya sablife
srkellerds, hizmet veya Oriin =a3im abndi) veya salilhj dbnemierds, orak (%5 we
izar), dnamil ghirew ve sonamiuukler GsHenecak yinalic pezisyonunds calignadi§im
warya yaineim kunyby thyesl olmadfims,

cl Bafmsz yhnelim kuruly lyesi olmam sabeblyls dsfensosdiim glneded goedi gibi
yarine galirecek mesleki sjiim, bigi ve tecriibeye sabip ddugumu,

d}  Mevzuats uygun olarak Oniversie Ggretim Oyeldi harng, Gye oarak secildkban sonra
kamu kurum ve kuraluglannda tam zamanh galigmagacademi,

@) Sirkat faaliyetiering clumiy katkilarda bulunabilecek, girkal e pay sahiplen arasindaki

Giar cahipmalannda tarafsiziemi konsgabilecelk, menfaat sahiplernin haklanm dildabe
alarak drgirce karar versbicek giiiu ok alandsfars, mecsleki ilibara ve lecndbeys

Fahip clduguamu,

fl Gkt faaipntennin gleyisind mkip edebiincak vn dstlendidim gérevienn gerghienni tam
olarak yerina gefirebilecek diplde gifket iglerne zaman ayratdecegimi,

gl Sirketin wanatim kurdunda son on 'l iGerisinde all yildan fazda yioetm kurulu dyslijl
wapmadigimi,

b} Sirketin veya gitkatin ydralim koolrokind  elinde bulanduran  oraklann  yorslim
kanirokine sahip cldugu sitketlerin lglen fazlasinda we toplmda Borsa Istanbul'da
iglem gren sircketierin besten fazlssnda bafimsiz yinetim kurul byesi olamk ganey
almiyer aldudurr,

i) Yiaedien Gurule Gyeadi olanak aegiben Kizal Kei adina lestl we Tam el mernig oldugumi,

—
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BAGIMSIZLIK BEYAN|

Kag Holding A5, (Sirket) Yonslim Eundu'nda, mevoual, esas sizlagme v Sermaye Pryasas:
Kurubs'mun (8P Hurumseal Yinetim Tebilinde belrienen knterler Kapasinga, “Gedr

Vargsl Kanunyna ghne Torkipe'de yeriegk sayima® krbar igin SFPE E:!l-l‘:l‘llnl:l!ﬂ absmi ghnig

bilchri mesi halinde “bafimsiz uye” olarak giinev yapmaya aday okdudumia by kapsamds

a)  Sirket, girkeSn ponetim kortrold ya da dnemb dececeds atki sahli cldudu atakdiklar ik
girketin ponelim konbrellnd elinde buunduran viya irkette dnemli derecede atki sahibi
olan ortaklar ve bu criaklanm yingtim kontroline sahip olcudu Weel Kigler e kendim,
egim ve jonci dereceye kadar kan we mhn hismlanm aeasirnds, sen bag wl gince
dnemli gorey ve sorumbdlukdar (allerscak phnefici pezisyonunda istihdam ligksinin
bailnmad ifine, semawe weya oy hakannim weya imliyaz paglarin %5 nden fadasirs
birikie veya Wk bagma sahip olnmadifern wa da dnemd  nitedikie Ocan ikgk
kurulmadifin,

by Son beg yl ipensinde, bagla §ikcin cenebma {(vergi denetimi, kanun decsliom, i
danetm de daqd), derscelsndinmes va damgmanld alnak GEena, yapilan anlagmalar

cercavesingg sickelin gnemli Blclde hizmed weya Ordn sabn alde weya salbd
girkcdesde, hizmed veya rin satm abrdifpn veya salldfn cénemierds, alak (%5 v

=iy, anemli Qorey wa sanumluluklar Efenacak vhnelici pozsyoruinda galgmadiformi
werya yinelim kurndu dyesi amaddim,

ol Bajimmiz yonetim kurulu Uyesi clmam sebabhde Gslenacedim goravien gemds gibl
yering galirecek mesleki efitim, bilgi ve hecrGbeye sahip oidugumy,

d)  Mevzusla upgun clarak Onivarsite &gretim Oyelil hang, Ope clarak secidkben sonra
karmu kurum ve kunoiuglarinda lam zamanb galismayacagim,

el Skl laalivallanra olumiu kalkikanda bulunabilecek, srkal e pay sanpken arasinoakl
cikar catigmalannda wrafsizhilirmn konggahleces. menfaat sahiplerinin haklanmm dikkale
alarmk Srglnoe karar verebilecek godo elik stardarfara, meskeki iibkara @ lecribeps

sahip aldufum,
fi  Sirkel fanliyetderinin sleyigni takip adebilecek va Gathendidim giraviarnn gercklennd tam
abarak. yering palinabdecek dicide girked iglerng zaman aprabiecagim,

gl Sirketin yonelim kundunda sen on i Kedisnds aib yikden fagda yonebm kuruu uyeld
yapmad i

M Sikelin wseya fEkein wonatim kontrolind elinde bulunduran  orfakksnn  ybnelim
komrokne satep aldugu grketern Oglen faziasinda ve loplamda Borsa Islanbulca
iglam giiran gitketlarin bagian fazlaends badimsiz yoretim kurulu Oyesi alarsk ganes
almnear akdugumu,

i fanetim iundu Opesi glarak secien 10zel kis adina teaci ve ilan edilnamig odufum,
beyan ederim

Anne Lalvergeon
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EK/4

YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILER ICIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve iist diizey yoneticilerimizin {icretlendirme sistem ve uygulamalarim
tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin tamami icin gecerli olmak {izere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
ticret belirlenir.

fcrada bulunan Yénetim Kurulu iiyelerine, asagida detaylari aciklanan iist diizey yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlar1 yiiritmekle gérevlendirilen iiyelere, genel kurulda
belirlenen sabit iicrete ek olarak iistlendikleri fonksiyon dolayisiyla Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
goriisii cergevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan Yiiriitme
Komitesinin baskan ve iiyelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas
almarak yilsonlarinda Aday Gosterme ve Ucret Komitesi goriisii cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiriitme Komitesi iiyelerine yil iginde bu kapsamda 6deme
yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlari
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu iiyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklarn siire dikkate
almarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu tiyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandig1 giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olugmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyilikliigli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal ylikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarmin is
biiylikliigline gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki {ist
yonetim prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

o Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda Slgiilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin siirdiiriilebilir olmasi, dnceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

e Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte, galisan,
miisteri, siire¢, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin Sl¢lilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin disinda da
uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz iist diizey yoneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, ¢aligtiklar1 stire, {ist diizey yonetici olarak
gorev yaptiklar siire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maag
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
Odenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.
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