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KOG HOLDING AS.
_ YONETIM KURULU BASKANLIGINDAN
05 NiSAN 2016 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2015 yili calismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi gérisup karara
baglamak Uzere Olagan Genel Kurul Toplantisini 05 Nisan 2016 Sali gund saat 16:00’da,
“Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskudar/istanbul (Tel: 0216 531 00 00,
Faks: 0216 531 00 99)” adresinde yapacaktir.

2015 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulugu Guney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.’nin (A member firm of Ernst&Young
Global Limited) Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ile
Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve agagidaki
gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum icin gerekli
aciklamalar iceren Bilgilendirme Notlari, toplantidan en az (¢ hafta 6nce, kanuni siresi
icinde, Sirket Merkezi'nde, Sirketin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukimlilikleri sakli olmak
kaydiyla, vekalethamelerini asagidaki 6rnedge uygun olarak dizenlemeleri veya vekaletname
formu érnegini Yapi Kredi Yatirm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul)
ile Sirket birimlerimizden veya www.koc.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet
sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde 6ngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli
degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve asagida yer alan vekalethame
ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle
kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili ydnetmelik ve teblig
hidkimlerine uygun olarak uygulama yapabilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulugu'ndan,
Sirketimizin - www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel:0 216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu ¢cercevede, pay sahiplerimizin
Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek
bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Gindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik
yontemle oy kullanma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama
yéntemi kullanilacaktir.


http://www.koc.com.tr/
http://www.koc.com.tr/
http://www.koc.com.tr/
tel:0%20216

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem géren paylar icin Pay
Sahiplerine ayrica taahhutli mektupla bildirim yapiimayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KOG HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi : Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/85714

KOG HOLDING ANONIM SIRKETI’NIN

5 NiSAN 2016 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURULU TOPLANTISININ GUNDEMI

1. Acilis ve Toplanti Bagkanligrnin segilmesi,

2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 Yili Faaliyet Raporunun okunmasi,
muzakeresi ve onaylanmasi,

3. 2015 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi,

4. 2015 Yili hesap dbénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yoénetim Kurulu UGyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayr ayri ayri ibra
edilmesi,

6. Sirketin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2015 yili karinin dagitiimasi
ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim Kurulu’nun énerisinin kabull, degistirilerek
kabull veya reddi,

7. Yénetim Kurulu’nun Sirket Esas S6zlesmesinin “Yonetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve
Yonetim Kurulu Kararlar” baglikli 11. ve “Yénetim Kurulu Goérev Bélimu, Temsil ve
Yonetimin Devri” baslkh 12. maddesinin degistiriimesi ile ilgili onerisinin kabulu,
degistirilerek kabull veya reddi.

8. Gundemin 7. maddesindeki Esas Sozlesme degisikliginin pay sahipleri tarafindan
onaylanmasi durumunda, yeni belirlenen sayi araligina uygun olarak Yénetim Kurulu
Uye sayisinin ve goérev slrelerinin belirlenmesi, belirlenen lye sayisina gére segim
yapilmasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin segilmesi,

9. Kurumsal Yonetim llkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler
icin “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

10. Yénetim Kurulu Gyelerinin yillik brat Geretlerinin belirlenmesi,



11. Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu sec¢iminin onaylanmasi,

12. Sirket’'in 2015 yili igerisinde yaptig1 bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi
ve 2016 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 2015 yilinda Ugtinca Kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, tst
dizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina;
Tadrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2015 yili
icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,

15. Dilek ve gorugler.

ESKi METINLER:

Madde 11: YONETIM KURULU, UYELERIN SEGiMi VE YONETIM KURULU KARARLARI

11.1. Tirk Ticaret Kanununun ilgili hiikimleri uyarinca Genel Kurul'un devredilemez yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, Sirketin tim igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dairesinde segilecek en az 9 en fazla 15
Uyeden olugsacak bir Yénetim Kurulu tarafindan yurGtalir. Yénetim Kurulu’nda goérev alacak
bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

11.2. Yo6netim Kurulu iiyeleri en fazla {i¢ yil icin secilebilir. Gorev siiresi bitmis bulunan
iiye yeniden seg¢ilebilir.

11.3. YOnetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin se¢imi bakimindan Genel Kurul yetkilidir.
Bagimsiz Uyeler icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul Turk Ticaret Kanunu’nun 364 Gncid maddesi
uyarinca gerekli gérirse Yénetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

11.4. Ydnetim Kurulu 0Oyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi hallerde, Y6netim Kurulu kanuni
sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina sunar.
Bagimsiz Gyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen usullere uyulur.

11.5. Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, Gye tam sayisinin gogunlugudur. Bununla
birlikte, yeniden bir sirkete istirake veya mevcut paylarin satisina iliskin kararlarda 9 uGyeli
YOnetim Kurulunda 7; 10 Gyeli Yénetim Kurulunda 8; 11, 12 ve 13 Uyeli Yonetim Kurulunda 9;
14 Uyeli Yénetim Kurulunda 10; 15 Uyeli Yénetim Kurulunda 11 Gyenin olumlu yénde oyunun
bulunmasi sarttir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar saklidir.

11.6. Ydnetim Kurulu Gyelerinden biri mizakere isteginde bulunmadik¢a Yoénetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle
de verebilir. Bu sekildeki kararlar yukarida Madde 11.5.'te éngérilen sayida Uyenin yazili onayi
alinmak sureti ile verilebilir. Ayni énerinin tim Yonetim Kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla
karar alinabilmesi icin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak



onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timinin yénetim kurulu karar defterine yapistiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donusturilip karar defterine gegirilmesi kararin
gecerliligi igin gereklidir.

Madde 12: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL VE YONETIMIN DEVRI

12.1. Genel Kurul tarafindan segilmedigi takdirde Yonetim Kurulu baskani ve bagkanin bulunmadigi
zamanlarda ona vekalet etmek Uzere iki bagkan vekili Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Tark Ticaret
Kanunu’nun ydnetim kurulu baskanina toplantiya davet ve yo6netim kurulu Gyelerinin bilgi alma
taleplerine iligkin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yénetim kurulu baskan vekili de yetkilidir.

12.2. Yonetim Kurulu, ozellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tirli idari ve adli takip baslatabilir,
sulh ve ibra iglemleri yapabilir, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmasi teklifinde bulunabilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla badis yapabilir, kambiyo taahhidinde
bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller Uzerinde devir ve ipotek tesisine iligskin igslem yapabilir.
Gerektigi takdirde, tglincu kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

12.3.  Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yénerge
ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya birka¢ kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yénerge ile murahhaslarin
yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yénetim Kurulu’na taninmis olan her turli yetki ve sorumlulugu,
yine Yoénetim Kurulu’'nun tespit edecegi sartlar, hukimler ve kisittamalar dahilinde ilgili kigilere
devredebilir ve gerekli gérduginde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya
geri alabilir. Tirk Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375. maddeleri sakhdir. Su kadar ki, her hallikarda,
Sirket'in gayrimenkul, deniz ve hava ulasim araglari satin alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklarini
satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar (izerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirli ayni ve sahsi hak
tesis edebilmesi ve bunlari fek edebilmesi; bagkalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri
Uzerinde bu haklar tesis ve fek edebilmesi, sahip oldugu hava ulagim araglari ile ticari amagla yolcu
ve kargo tasimaciligi yapabilmesi i¢in Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekmektedir.

12.4. Tirk Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi gergevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim
Kurulu Gyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu Uyesi olmalari zaruri bulunmayan bir veya
birkag kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda, en az bir yonetim kurulu tyesinin temsil yetkisinin
olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar alinmadidi sirece Yoénetim Kurulu’nun
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda badimsiz nitelikte olmayan herhangi iki tyesi
mustereken Sirket Gnvani altina birlikte atacaklari imzalari ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

12.5. Yonetim ve temsil gbrevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

12.6. Sirket'in Yonetim Kurulu Baskaninin baskanliginda Yénetim Kurulunca belirlenecek tyelerden
olugacak bir Planlama ve Koordinasyon Konseyi (“Konsey”) bulunacaktir.

Konsey, Sirket'in dolayli veya dolaysiz kontrol ettigi veya yénetiminde etkin oldugu sirketlerin faaliyet
sonuglari, is programlari, uzun vadeli planlari ve personel politikalari hakkinda degerlendirme yapan,
gorus ve tavsiyeleri tespit eden bir kuruldur.

Konseyin toplanmasina ve ¢alisma sekline iligkin esaslar Yonetim Kurulunca tespit edilir.

12.7.  Bunun disinda, Yénetim Kurulu, ilgili mevzuat hikimlerine uymak kaydiyla, uygun goérecegi
konularda kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan danigsma, koordinasyon, denetim ve
benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin bagkan ve Uyelerinin, toplanti
dizenleme, calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve
degistirilir.



YENiI METINLER:

Madde 11: YONETIM KURULU, UYELERIN SEGiMi VE YONETIM KURULU KARARLARI

11.1. Turk Ticaret Kanununun ilgili hikdmleri uyarinca Genel Kurulun devredilemez yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, Sirketin tim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri dairesinde segilecek en az 9 en fazla 18
Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yuritilir. Yénetim Kurulu’'nda goérev alacak
bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

11.2. Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla Gg yil igin secilebilir. Gorev sliresi bitmis bulunan lye yeniden
secilebilir.

11.3. YOnetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin se¢imi bakimindan Genel Kurul yetkilidir.
Bagimsiz Uyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakl kalmak kaydiyla, Genel Kurul Turk Ticaret Kanunu’'nun 364 incu maddesi
uyarinca gerekli gérirse Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.

11.4. Yonetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi hallerde, Yoénetim Kurulu kanuni
sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina sunar.
Bagimsiz Gyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde belirlenen usullere uyulur.

11.5. Yoénetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, tye tam sayisinin ¢ogunlugudur. Bununla
birlikte, yeniden bir sirkete istirake veya mevcut paylarin satisina iliskin kararlarda 9 tyeli Yonetim
Kurulunda 7; 10 Gyeli Yénetim Kurulunda 8; 11, 12 ve 13 Uyeli Y6netim Kurulunda 9; 14 Gyeli
Yonetim Kurulunda 10; 15,16 ve 17 liyeli Yonetim Kurulunda 11 liyenin, 18 lyeli Yonetim
Kurulunda 12 diyenin olumlu yénde oyunun bulunmasi sarttir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakhdir.

11.6. Yonetim Kurulu Gyelerinden biri mizakere isteginde bulunmadik¢a Ydnetim Kurulu kararlarini,
iclerinden birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin yazili onaylari alinmak suretiyle
de verebilir. Bu sekildeki kararlar yukarida Madde 11.5.'te éngérllen sayida Uyenin yazili onayi
alinmak sureti ile verilebilir. Ayni dnerinin tim Yénetim Kurulu tyelerine yapilmis olmasi bu yolla
karar alinabilmesi i¢in bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak
onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timunin yonetim kurulu karar defterine yapigtiriimasi
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donusturullp karar defterine gegirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

Madde 12: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL VE YONETIMIN DEVRI

12.1. Genel Kurul tarafindan secilmedigi takdirde Yénetim Kurulu baskani ve bagkanin bulunmadigi
zamanlarda ona vekalet etmek lzere en az bir baskan vekili Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Tlrk
Ticaret Kanunu’'nun yonetim kurulu baskanina toplantiya davet ve yénetim kurulu tyelerinin bilgi alma
taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yénetim kurulu baskan vekili de yetkilidir.

12.2. Yonetim Kurulu, ozellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tirll idari ve adli takip baslatabilir,
sulh ve ibra iglemleri yapabilir, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmasi teklifinde bulunabilir,
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo taahhidinde
bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller tzerinde devir ve ipotek tesisine iligkin islem yapabilir.
Gerektigi takdirde, tUglncu kisileri bu hususlarda yetkilendirebilir.

12.3.  Yoénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir i¢ yénerge
ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu Uyesi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
(murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin
yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Yoénetim Kurulu’na taninmis olan her tirl yetki ve sorumlulugu,
yine Yonetim Kurulu’'nun tespit edecegi sartlar, hikumler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere
devredebilir ve gerekli gérdugiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya



geri alabilir. Tirk Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375. maddeleri sakhdir. Su kadar ki, her hallikarda,
Sirket'in gayrimenkul, deniz ve hava ulasim araclari satin alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip olduklarini
satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar (zerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirli ayni ve sahsi hak
tesis edebilmesi ve bunlari fek edebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri
Uzerinde bu haklar tesis ve fek edebilmesi, sahip oldugu hava ulasim araglari ile ticari amagla yolcu
ve kargo tagimaciligi yapabilmesi i¢in Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekmektedir.

12.4. Tirk Ticaret Kanunu’'nun 370. maddesi ¢ergevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim
Kurulu Gyesi olan veya pay sahibi ya da yonetim kurulu Uyesi olmalari zaruri bulunmayan bir veya
birkag kisiye birakabilir. Ancak bdyle bir durumda, en az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil yetkisinin
olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 06zel bir karar alinmadidi sirece Yonetim Kurulu’nun
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda badimsiz nitelikte olmayan herhangi iki Gyesi
mistereken Sirket Gnvani altina birlikte atacaklari imzalari ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

12.5. Yoénetim ve temsil gérevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yénetim Kurulu yetkilidir.

12.6. Sirket'in Yénetim Kurulu Baskaninin baskanliginda Yénetim Kurulunca belirlenecek tyelerden
olugacak bir Planlama ve Koordinasyon Konseyi (“Konsey”) bulunacaktir.

Konsey, Sirket’in dolayli veya dolaysiz kontrol ettigi veya yonetiminde etkin oldudu sirketlerin faaliyet
sonuglari, is programlari, uzun vadeli planlari ve personel politikalari hakkinda degerlendirme yapan,
gorls ve tavsiyeleri tespit eden bir kuruldur.

Konseyin toplanmasina ve galisma sekline iliskin esaslar Yonetim Kurulunca tespit edilir.

12.7. Bunun disinda, Yénetim Kurulu, ilgili mevzuat hikdmlerine uymak kaydiyla, uygun gérecegi
konularda kendi Gyeleri ve/veya lyesi olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon, denetim ve
benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olugturulabilir. Komitelerin baskan ve Uyelerinin, toplanti
dizenleme, calisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve
degistirilir.



VEKALETNAME
KOC HOLDING A.S.
Kog Holding A.$.’nin 05 Nisan 2016 Sali gunu, saat 16:00'da Nakkastepe Azizbey Sok. No:1
Kuzguncuk/Uskldar-Istanbul adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida
belirttigim gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli
belgeleri imzalamaya yetkili olmak (zere asadida detayli olarak tanitilan
'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek
temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda,
a) Vekil kendi gorist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 0
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. [

c) Vekil agagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. [
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, gindem maddesi 6zelinde
talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini
isaretlemek (kabul veya red) ve red secenegdinin segilmesi durumunda varsa genel
kurul tutanagdina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi belirtiimek suretiyle verilir.

Glndem Maddeleri Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1- Acilis ve Toplanti Bagkanligr’'nin segilmesi,

2- Sirket Yoénetim Kurulu’'nca hazirlanan 2015 Yil
Faaliyet Raporunun okunmasi, muizakeresi ve
onaylanmasi,

3- 2015 Yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Rapor Ozeti’'nin okunmasi,

4- 2015 Yih hesap doénemine iligkin Finansal
Tablolarin okunmasi, muzakeresi ve onaylanmasi,

5- Yonetim Kurulu UGyelerinin  Sirketin 2015 yili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6- Sirketin  kar dagitim politikasi gergevesinde
hazirlanan, 2015 yili karinin dagitiimasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki Yoénetim Kurulu’nun
Onerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,




7- Yoénetim Kurulu'nun Sirket Esas Soézlesmesinin
“Yonetim Kurulu, Uyelerin Segimi ve Ydnetim
Kurulu Kararlar” baghkli 11. ve “Yonetim Kurulu
Gorev Boluma, Temsil ve Yoénetimin Devri” baslikh
12. maddesinin degistiriimesi ile ilgili 6nerisinin
kabulu, degistirilerek kabull veya reddi.

8- GuUndemin 7. maddesindeki Esas Sdzlesme
degisikliginin pay sahipleri tarafindan onaylanmasi
durumunda, yeni belirlenen sayi araligina uygun
olarak Yoénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev
surelerinin belirlenmesi, belirlenen Uye sayisina
gbre secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin segilmesi,

9- Kurumsal Yénetim llkeleri geregince Yoénetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret
Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan édemeler
hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

10- Yonetim Kurulu Uyelerinin yilhik brit Gcretlerinin
belirlenmesi,

11- Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapillan Bagimsiz Denetleme Kurulusu seciminin
onaylanmasi,

12- Sirket'in 2015 yili icerisinde yaptigi badgislar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016
yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir belirlenmesi,

13- Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri geregince
2015 yihinda Gglncua kisiler lehine verilen teminat,
rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi,

14- Yoénetim  kontrolind elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Tark Ticaret Kanunu’'nun
395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde izin verilmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim
Tebligi dogrultusunda 2015 vyili icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmesi,

15- Dilek ve gorugler.

¢ Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.

Azh@in ayri bir karar taslag! varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica
belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya g¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azhk
haklarinin kullaniimasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 0
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. 0

c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 0




B)

OZEL TALIMATLAR; (Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar
burada belirtilir.)

Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi
paylari belirtir.

1. Asagida detay! belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum. [
a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigt:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*
e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orant:

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul gininden bir gin 6énce Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan
hazirlanan genel kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin

tumanadn vekil tarafindan temsilini onayliyorum. [

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.



