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Yonetim Kurulu Baskanimiz Mustafa V. Ko¢'un aramizdan zamansiz
ayrihisinin tarifsiz GzGntdsin( yasiyoruz.

Mustafa V. Kog, 32 yillik calisma hayati, 13 yillik Yonetim Kurulu
Baskanligi ile bizlere ¢ok buyuk, cok basaril, gurur duyulacak bir miras
birakti.

Yonetim Kurulu Baskanligi déneminde, tarihimizin rekor yatirimlari
kararhlikla gerceklestirildi. Basarili satin almalarla Toplulugumuzun yurt
icindeki lider konumu guclendirildi. Bayragimiz yeni ulkelere tasinarak,
uluslararasi faaliyetlerimiz yayginlastirildi. Gerceklestirilen biytk 6lcekli

ihracat projeleri ile hem Toplulugumuzun hem de Ulkemizin yurt
disi gelirleri 6nemli artis gosterdi. Kiresel vizyonu ile liderlik ettigi
Toplulugumuzu dinyanin énde gelen sirketleri arasina tasiyan
Mustafa V. Kog, Ko¢ Holding'in Fortune 500 listesindeki yegane
Turk sirketi olmasi gururunu yasatti.

Mustafa V. Ko¢ hayati boyunca Toplulugumuzun kurucusu merhum
Vehbi Ko¢'un “Ulkem varsa ben de varim” ilkesine bagl kalarak yasadi.
is dunyasinda énemli projeleri hayata geciren bir lider olmanin étesinde,
Ulkemizin toplumsal kalkinmasina hizmet etmek icin inancla sahiplendigi

blyUk sosyal sorumluluk projelerine 6éncilik etti.

Vizyonu, hayirseverligi, liderligi ve en énemlisi insani degerleri ile
silinmeyecek izler birakan Mustafa V. Kog, Ulkemizin gelecegine her
zaman yurekten inandi. Hakiki bir halk adamiydi. Calisanlarina gl veren
ve destekleyen bir lider olmasinin yani sira, kiiresel bakis acisi, kararliligi,
degerleri ve is etigi ile de ilham kaynagi oldu.

Bundan sonra, onun goérusleri, genis bakis agisi ve getirdigi dinamizm ile,
biz de Ko¢ Holding’i milletlerarasi bir yapidan, global bir diinya sirketine
taslyacagiz...

Tekrar saygi, rahmet ve sikranla aniyoruz.



Mustafa V. Ko¢
(1960-2016)



BiR BAKISTA KOC TOPLULUGU

STRATEJiMIiz
FARK YARATABILDIGIMIiZ VE REKABET /L‘ CESITLENDIRILMIS PORTFOY YAPISIYLA FARKLI
AVANTAJIMIZIN YUKSEK OLDUGU (@) SEKTOR VE COGRAFYALARA AIT RISKLERI
SEKTORLERDE YER ALMAK ASGARIYE iINDIRMEK
YONETIM BECERISI RiSK YONETIMI
Uluslararasi ortakliklar ve isbirlikleri ile glcli ve esnek GUcli bilancomuz ve farkli is alanlarindan olusan dengeli
yonetim felsefemizi, Ustin rekabet avantajlarimiz ile portfoy yapimizla sektorel ve cografi riskleri asgariye indiriyor;
uzun vadeli stratejilerimizi buttnlestiriyoruz. verimlilige ve strdUrUlebilir karliliga odaklaniyoruz.
SEKTORLERIMiZz KOMBINE GELIRLER iCINDEKi PAY KOMBINE FAALIYET KARI® ICINDEKi PAY
ENERJI %43 %35
Rafinaj
Akaryakit Dagrtimi
LPG Dagrtimi
Elektrik Uretimi
Dogal Gaz
Diger

OTOMOTIV %25 %22
E Otomotiv \ \

Otomotiv Perakendeciligi
Traktor

Savunma Sanayi

DAYANIKLI TUKETIM %10 %10
Beyaz Esya ve Tuketici Elektronigi

Klima ' '

FINANS %15 %31
Bankacilik

Finansal Kiralama .

Gayrimenkul Yatirm Ortakligi

Faktoring

Menkul Degerler

Portfoy Yonetimi

Tuketici Finansmani

DIGER SEKTORLER %7 %2

Gida Uretimi

Gida Urdinleri Dagrtimi ' '
Ev Gelistirme Perakendeciligi

Turizm

Marina Isletmeciligi

Bilgi Teknolojileri

Gemi Yapimi

(MTicari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/gideri harictir.



{ SE 3 OLAN HAKIMIYETiIMizi EN UST DUZEYDE OLARAK OLCEK EKONOMISINDEN EN iYi SEKILDE

MARKA GUCUMUZzU VE TEKNOLOJIYE M PIYASA LIDERI YA DA EN YAKIN TAKIPCISI
- _7.:!
o FAYDALANMAK

KULLANABILMEK

SURDURULEBILIR BUYUME LIDERLIK

Turkiye'nin en cok Ar-Ge harcamasi yapan Toplulugu olarak Penetrasyon orani disik ve blylme potansiyeli yiksek sektorlerdeki
yenilikci ve genis Griin gamimizi yiksek hizmet kalitesiyle sirketlerimiz ve yarattigimiz glicli markalarla lider pozisyonlardayiz.
birlestiriyor ve rekabet glicimdzU artiriyoruz.

SIRKETLERIMiZ/ULUSLARARASI ORTAKLARIMIZ PIYASA POZISYONUMUZ REKABET AVANTAJLARIMIZ

e GUglu rafineri kompleksitesi
Tupras® Faaliyet Gosteren Tek ve Lider e Cok cesitli ham petrol isleme kapasitesi

Opet 2'nci - %18 e Orta Dogu'daki petrol Ureticilerine olan yakinlik
Aygaz? Lider - %29 e Yiksek talebin oldugu bir ortamda faaliyet gostermek
Entek e Yiksek depolama kapasitesi

Aygaz Dogal Gaz
Demir Export

Ford Otosan® / Ford Motor Co.
Tofas'? / Fiat Chrysler Automobiles

Lider - %24®

e Yaygin LPG ve akaryakit dagitim agi
e GUclU marka degeri
e Yiksek ve surdurdlebilir misteri memnuniyeti

e Turkiye otomotiv Uretiminin %45'i

e ic piyasa otomotiv satislarinin %240

e Turkiye otomotiv ihracatinin %43'0

e DUsUk penetrasyon oranina bagli yiksek blylme potansiyeli
e En genis satis, satis sonrasi ve servis hizmet agi

Otokog Otomotiv Lider e GUclu uluslararasi ortakliklar
TurkTraktor® / Case New Holland Lider - %48 e Tlrkiye otomotiv sektoriinin en yiksek Ar-Ge calisan sayisi
e Hiz kesmeden devam eden yatirimlar
Otokar® Lider e Verimlilik ve Griin cesitliligine odaklanma
e Tlrkiye'nin en buyuk 6zel sermayeli savunma sirketi
Arcelik®@ Lider e DUslk maliyetli Gretim merkezleri: Turkiye, Romanya, Rusya, Cin,
Arcelik LG Klima / LG Electronics Lider Tayland ve Gliney Afrika

Yapi Kredi Bankasi® / UniCredit

4'ncu®, Lider® - %21

e Tlrkiye'deki en genis satis, satis sonrasi ve servis hizmet agi
e Avrupa’'nin lider beyaz esya Ureticilerinden biri

e Dlinyada 100'den fazla Glkeye ihracat

e GUclU marka degeri

e Dinya markasi olma hedefiyle bliyiimeye odaklanma

e Yiksek ve strdurdlebilir misteri memnuniyeti

e Tlrkiye patent sampiyonu

e 71 yillik kokli deneyim

Yapi Kredi Leasing Lider - %20 e Srekli genisleyen yenilikci hizmet ve sube agi

Yapi Kredi Koray® ¢ 1.000 subeye sahip glcli banka

Yapi Kredi Faktoring Lider - %18 e MUsteri odakli blyime stratejisi

Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler 2'nci e Kuvvetli ve cesitlendirilmis fonlama tabani

Yapi Kredi Portfoy Yonetimi 2'nci e Misterilerin tim finansal ihtiyaclarina ayni catida hizmet sunan
Kog Finansman Lider yapilanma

Tat Gida® / Kagome, Sumitomo Lider® e Yiksek blylime potansiyeline sahip sektorlerde lider pozisyonlar
Duzey e GUclu marka degerleri

Koctas / B&Q Lider e Yaygin dagrtim agi

Setur, Divan, Mares® e Bliylime firsatlarina yonelik strekli yatinmlar

Setur Marinalari Lider

KocSistem, Bilkom
RMK Marine

@ Halka acik sirketler @ Ford Otosan, Tofas ve Otokar'in toplam ic piyasa otomotiv satislarindaki payidir. @ Ozel sektor aktif blyiikligi © Kredi karti alacak bakiyesi

© Salca, domates Uriinleri, ketcap, premium makarna ve pastorize st
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KURUMSAL
DEGERLER

MUSTERILERIMIZ
VELINIMETIMIZDIR.

EN ONEMLI SERMAYEMIZ,
INSAN KAYNAGIMIZDIR.

USTUN iS AHLAKI VE DURUST
CALISMA ILKELERINE UYMAK,
DUSTURUMUZDUR.

DAIMA “EN IYI" OLMAK,
VAZGECILMEZ HEDEFIMIZDIR.

AMACIMIZ, SUREKLI GELISMEK
ICIN KAYNAK YARATMAKTIR.

o<
N T
Vehbi Koc¢
Kurucu
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KOC
TOPLULUGU

TURKIYE'NiN EN BUYUK SIRKETLER

TOPLULUGU

TOPLULUGUMUZ, CIROSU VE IHRACATININ
YANI SIRA, BORSA ISTANBUL'DAN ALDIGI PAY,
ODEDIGI VERGILER VE YARATTIGI ISTIHDAM
ILE TURKIYE'NIN EN BUYUK SIRKETLER
TOPLULUGUDUR.

LIDER VE GLOBAL BiR OYUNCU

KOC TOPLULUGU, TURKIYE'DE VE BOLGESINDE
LIDER, DUNYA CAPINDA ONEMLI BIR OYUNCU
OLMA KARARLILIGIYLA SURDURULEBILIR VE KARLI
BUYUMEYE ODAKLANMAKTADIR.

90 YILDIR PAYDASLARI iCiN DEGER

YARATAN BiR KURUM

TURKIYE EKONOMISINDEKI DALGALANMALAR
KARSISINDA 90 YILDIR iSTIKRARLA BUYUYEN
KOC TOPLULUGU, TUM PAYDASLARI iCiN DEGER
YARATMAY| TEMEL AMAC EDINMISTIR.

GENEL KURUL
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KOC HOLDING A.S.
OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin secilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,
2015 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

2015 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmas,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Sirketin kar dagritim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2015 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki Yénetim
Kurulu'nun énerisinin kabull, degistirilerek kabull veya reddi,

Yonetim Kurulu'nun Sirket Esas Sézlesmesinin “Yonetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yénetim Kurulu Kararlar” baslikli 11'inci ve
“Yonetim Kurulu Gérev Bolumu, Temsil ve Yonetimin Devri” baslikli 12'nci maddesinin degistiriimesi ile ilgili Gnerisinin kabul,
degistirilerek kabull veya reddi,

GUndemin 7’inci maddesindeki Esas Sozlesme degisikliginin pay sahipleri tarafindan onaylanmasi durumunda, yeni belirlenen sayi
araligina uygun olarak Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev sirelerinin belirlenmesi, belirlenen (iye sayisina gére secim yapilmas,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi,

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin yillik brit Geretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim
Kurulusu seciminin onaylanmasi,

Sirket'in 2015 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak bagislar icin tst sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2015 yilinda Gglncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi,

Yoénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yoéneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Trk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396'nci maddeleri cercevesinde izin verilmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2015 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Dilek ve GorUsler.
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FAALIYET RAPORUNA IiLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kog Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na,

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlar Cercevesinde Denetimine iligkin Rapor

Kog Holding Anonim Sirketi (“Kog Holding” veya "Sirket”), bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu’na iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514'lnct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK"”) lI-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide
finansal tablolarla tutarl olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordtigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cercevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup’un 15 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu
olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
("BDS") uygun olarak yuruttlmastdr. Bu standartlar, etik htiktimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence
elde etmek Uzere planlanarak yarGtilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek
amaciyla denetim proseddrlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosedurlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortisimzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gords

Gorusimuize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim énemli yonleriyle, denetlenen konsolide
finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimlulikler

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin tictincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Strekliligi” cercevesinde,

Grup’un 6ngorulebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin énemli bir belirsizlige rastlaniimamistir.

Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

oy |

-'- ]

s
Kaan Birdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

10 Mart 2016
istanbul, Tirkiye

GENEL KURUL

)




n KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

SEREF BASKANI'NDAN
MESA)J

Rahmi M. Ko¢

Segef Baﬂe_'_

ANALITIK PLANLI REKABETCI
Basarili yatinmlarimiz ve risk Farkli senaryolar Teknoloji, inovasyon,
yonetimi politikalarimizla calisarak hazirliklarimizi verimlilik ve global rekabete

firsatlar analiz ediyoruz. yaplyoruz. odaklaniyoruz.



KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU “

SON YILLARDA OZEL
SEKTOR YATIRIMLARINDAKI
YAVASLAMAYA KARSIN KOC

TOPLULUGU OLARAK
YATIRIMLARIMIZA
ARA VERMEDEN DEVAM

Sayin Hissedarlarimiz,
Sizleri sevgi ve saygilarimla selamliyor, hos geldiniz diyorum.

Hepinizin bildigi gibi, kisa stire 6nce oglum Mustafa V. Koc¢'un
zamansiz kaybi ailece bizleri ve sizleri ¢cok Gzdu. O'nun ardindan;
yurt capinda aldigimiz bassagligi dilekleri en buyuk tesellimiz oldu.
Bu benzersiz dayanismadan dolayi Ailem ve Sahsim adina sizler
dahil olmak Uzere herkese candan tesekkurlerimi tekrarliyorum.

Gectigimiz yil gerek Glkemizde gerekse uluslararasi arenada blyuk
hareketlilikler yasandi. Yurt icinde secimlerin yenilenmesi ve teror
olaylari calkantili bir stirece yol acarken; diinyadaki ekonomik ve
jeopolitik gelismelerde de bir durulma olmadi.

Son devrede gozlenen en 6nemli degisikliklerden birisi, daha
onceki yillarda uluslararasi yatirrmcilarin gézdesi durumundaki
Ulkelerin eski cekiciliklerini kaybetmeleri oldu. Bir ara populer

ETTIK.

hale gelip BRIC tanimi altinda anilan Cin, Brezilya ve Rusya’da
blylme hizlari yavaslarken, Hindistan bu gruptan nispeten
olumlu ayristi. Bilhassa Cin’de blytimenin %7 oraninin da altina
disecedi beklentileri bu Ulke ile ekonomik iliskisi olan piyasalari
endiselendirdi. Cin para biriminin IMF doviz sepetine besinci

kur olarak eklenmesi bu tlkenin global ekonomideki etkisini
dogrulamis oldu. Bundan sonra Cin otoritelerinin para birimleri
Uzerinde ydritecegi politikalar yakindan izlenecektir. Bir tirld
siyasi istikrara kavusamayan Brezilya'da i¢ politik calkantilar
ekonomik sorunlarla birlesince bu Ulkeye yonelik algilar olumsuz
etkilendi. Ayni paralelde Rusya, Ukrayna sorunu ve petrol,
dogalgaz getirilerinin azalmasi ile ekonomik gerileme egilimine
girdi.

Gelismekte olan Ulkelere yonelik algilar olumsuz yénde olusurken,
Aralik ayinda Amerikan Merkez Bankasi 10 yil aradan sonra ilk
defa faizleri artirdi. Bu 6nemli karar dis finansman ihtiyacindaki
llkeleri olumsuz etkiledi.

GENEL KURUL
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SEREF BASKANI'NDAN

MESAJ

Gelismis Ulkelerde ise iyilesmeler gorildi. Yonetimin uyguladig
dogru politikalar ile Amerika'da %2,5 gibi basarili bir biyime
ve %5 gibi saglikli bir issizlik orani yakalandi. Bu olumlu verilere
ragmen Amerikan Merkez Bankasi'nin faiz artirrmina gitmesi
enflasyon konusuna verilen énemi gostermesi bakimindan dikkat
cekicidir.

Ekonomimizin ve dis ticaretimizin agirlikla bagli oldugu Avrupa’da
ise 2014 yilinda filizlenen ekonomik toparlanma gecen il
gliclenerek devam etti. Yunanistan'daki gelismeler Euro Bolgesi'ne
iliskin kaygilari arttirsa da, kreditorleri ile arasinda son anda
saglanan uzlasma konuyu simdilik glindemden ddsurda.

Birkac yil 6nce finansal kriz egilimine giren; Portekiz, italya, irlanda
gibi Ulkeler ise aldiklar dnlemler sayesinde glindemden dustler.
Bu degisim, dogru ekonomik receteler uygulanir ve populist
politikalardan kacinilirsa en zor kosullardan bile basariyla diizlige
¢tkmanin glzel bir 6rnegi olmustur.

Gectigimiz yilin dnemli srprizlerinden birisi de basta petrol olmak
Uzere emtia fiyatlarinda gordlen asiri gerilemeler oldu. Bunun bir
nedeni, global talepteki zayiflamaydi. Petrolde; Amerika’da yeni
teknolojilerle ulasilan Uretim artisi ve genelde ilave yatirimlarla
arzin cogalmasi fiyatlar etkiledi. Bunlara iran‘in petrol ihracatinin
serbestlesmesi ve de OPEC'in Uretimi kismamasi ilave olunca bu
GrdnUn piyasasi adamakilli bollasti.

Emtia ve bilhassa petrol fiyatlarinin diismesi Gretici Ulkelerde ciddi
ekonomik, sosyal hatta siyasal sorunlara yol acarken, tlkemiz de
dahil olmak Uzere bircok ithalatci tlkeye déviz tasarrufu firsati
yarattl. Ancak dusen fiyatlar bu sefer Uretici Glkelerdeki ekonomik
daralmanin diger Ulkelere sicramasi ve de Gretim yatirimlarinin
durmasi ile bir slre sonra arzin azalip fiyatlarin sicramasi gibi
bambaska endiselere yol acti.

Global platformda bu gelismeler yer alirken tlkemizde bes ay
arayla yapilan iki genel secim bir devre siyasi belirsizlik yaratti.
Bu belirsizlikler yaz aylarinda tirmanan teror olaylari ile birlesince
zaman zaman ekonomik faaliyetlerde yavaslamalar oldu.

Diger taraftan cografyamizdaki jeopolitik gelismeler, askeri
hareketlenmeler, dis ticaretimizde agirligi olan bircok komsu
Ulkeye ihracatimizi olumsuz etkiledi.

BUtUn bu gelismeler karsisinda 90 yillik tecribemizin destegdiyle
ve zamaninda aldigimiz tedbirlerle Koc Holding olarak gectigimiz
yill oldukca basarili bir performansla geride biraktik. Son yillarda
0zel sektor yatirimlarindaki yavaslamaya karsin, yatirimlarimiza ara
vermeksizin devam ettik. Son 4 yilda toplam 12 milyar ABD Dolari
mertebesinde kombine yatirimla tlkemiz ve Toplulugumuz igin
ylksek katma deger yaratacak 6nemli projeleri hayata gecirdik.

Tupras'taki 3 milyar ABD Dolar’lik yatirimimizi gecen yilin ilk
aylarinda devreye aldik. Sadece bu yatirimimiz Glkenin yillik cari
ac¢igina 1 milyar ABD Dolari mertebesinde destek verecektir. Ayni
dénemde otomotiv sirketlerimiz Ford Otosan ve Tofas'ta toplam 3
milyar ABD Dolari seviyesinde yatirimlarla ihracata yonelik yepyeni
modelleri devreye soktuk. Bu Urlnlerimiz i¢ piyasada oldugu

gibi ihracat piyasalarinda da buytk begeni topladilar, bircok
uluslararasi 6ddl aldilar. Beyaz esyada dis piyasalarda pozisyonunu
daha da glclendirme yolunda Arcelik'in yatirmlari devam ediyor,
Tayland’da yeni fabrikamiz acildi.

Basarili yatirimlarimiz ve risk yonetim politikalarimiz ile
Onlmduzdeki firsatlar analiz ederek yatirnmlarimizi planlarken,
guclu bilancomuzu ve nakit akisimizi korumaya 6zen gosteriyoruz.
Diger taraftan farkli senaryolara karsi hazirlikli bulunuyor;
teknolojiye, inovasyona, verimlilige, global rekabete odaklanmayi
on planda tutuyoruz. Bir baska énem verdigimiz konu; her
pozisyondaki calisanlarimizin eg@itim ve beceri seviyesini yikseltme
yonlndeki faaliyetlerdir.

Ontimuzdeki dénemde bizleri sadece ekonomik ve operasyonel
anlamda degil, sosyal sorumluluklar kapsaminda da zorlu

bir donemec bekliyor. Ko¢ Toplulugu’nun ilkeleri paralelinde
Toplulugumuzu her zaman en iyiye tasima hedefimizi sosyal
sorumluluklarimizda da 6n planda tutmayi strddriyoruz.
Hastanelerimiz, okullarimiz, Gniversitemiz, mizelerimiz, arastirma
merkezlerimiz ve onlarca farkli projemizle tlkemize saglik, egitim,
kdltur alanlarinda yarar saglamaya calisiyoruz ve de calismaya
devam edecegiz.

Degerli Hissedarlarimiz,

Bu yil Toplulugumuzun 90"inci kurulus yildéndmdine rast
geldiginden 6zel bir anlami var. Bu kadar uzun bir strede bizi
liderlik pozisyonunda tutan kurumsallik, seffaflik ve yonetim
istikrari gibi degerlerimizi bundan sonra da titizlikle koruyacagiz.
Ulastigimiz sonuclarda sizlerden gelen destek, glven ve katkilarin
degerini her zaman takdir ettik ve etmekteyiz.

Gectigimiz yilda elde edilen sonuclara desteklerinden ve de aci
kaybimiza gosterdikleri duyarliliktan dolayr bir kez daha tiim
hissedarlarimiza, musterilerimize, bayilerimize, tedarikcilerimize,
yan sanayimize, is ortaklarimiza, sendikalarimiza, yoneticilerimize
ve calisanlarimiza stikranlarimi sunuyorum.

Rahmi M. Ko¢
Seref Baskani
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KURUMSALLIK, SEFFAFLIK VE YONETIM

Liderlik



KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU BASKANI'NIN
DEGERLENDIRMESI

F-

1 ) I |
- LN - ‘ r

-E v |

'
'
—-1I-|-4
= \

Mustafa V. Kog

- —

DEGER ODAKLI KURUMSAL STRATEJIK
Ulkemiz icin calismaya; Evrensel degerlere, etik Zamanin ruhunu dogru okuyarak
paydaslarimizla ortak fayda is ilkelerine ve kurumsal yeni rekabet kosullarina

yaratmaya 6nem veriyoruz. kaltardmaze baglyiz. hazirlaniyoruz.
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21 OCAK 2016'DA KAYBETTIGIMIiZ YONETIM
KURULU BASKANIMIZI, SON DEGERLENDIRMESIYLE
SAYGI, RAHMET VE SUKRANLA ANIYORUZ.

UZUN VADELI
BAKIS ACIMIZI VE EN [YI

OLMA TUTKUMUZU HER
KOSULDA MUHAFAZA

Koc Holding’in degerli yatirmcilari ve pay sahipleri, kiymetli is
ortaklarimiz ve calisanlarimiz,

Geride biraktigimiz yil tim diinyada, gelecegimizi sekillendirecek
bircok politik, ekonomik ve toplumsal gelismeye sahne oldu. Bu
gelismeler, kiresel piyasalarda risk algisini degistirirken, politikada
yeni sdylemler olusturdu, toplumsal alanda ise barisin énemini
tlm dinyaya bir kez daha gosterdi.

2015 yilinda jeopolitik gelismeler, belirsizligin artmasi ve baz
Ulkelerde istikrarin kaybolmasi ile gtindemde ilk sirada olmaya
devam etti. Bolgemizde de son dénemin en blytk multeci akini
yasandi ve bunun yarattidi toplumsal sonuclar ile karsilastik. Can
kayiplari ile sembollesen multeci akinina ek olarak, tlkemizde ve
tdm dlnyada masum insanlari hedef alan blyUk terdr saldirilar da
hepimizi derinden sarsti. Artan teror olaylari sebebi ile dinyanin
go6zU, icinde Ulkemizin de bulundugu bolgeye cevrildi. Bu durum
sonucunda, ekonominin can damarlarindan biri olan ticaret de
olumsuz etkilendi.

EDIYORUZ.

Ekonomi tarafinda ise, yurt disi risk faktorlerinin fiyatlara
yansimasi ile emtia Ureticisi Ulkeler lehine olan kiresel sermaye
akisi tersine dondu. Yurt icinde 5 ay arayla yapilan iki segim,
ihracat pazarlarinda yasanan politik ve ekonomik sorunlar,

Fed'in faiz karari ve Avrupa’da beklenenden yavas ilerleyen
ekonomik toparlanma gibi sebeplere ragmen, 2015 yili Glkemiz
ekonomisi icin genel itibari ile olumlu bir yil oldu. Uzun yillardir
ekonomimizin en zayif noktasi olarak degerlendirilen cari islemler
ac¢iginda énemli gerileme goraldu.

BUyUk olclde jeopolitik riskleri yansitan piyasalardaki
dalgalanmalar ve TL'de dolara karsi olusan %25'lik deger
kaybinin ise blyldme oranlarina olumsuz etki yaptigini gorduk.
Ancak, karsilasilan sikintilara ragmen, 2015 yili ekonomimizin ve
sirketlerimizin dayanikliligini ve glicinl bir kez daha ispat ettigi
bir yil oldu. Basta otomotiv, konut ve beyaz esya sektori olmak
Uzere, yurt ici talep yilin genelinde oldukca guclU seyretti. Yine
otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde, 6zellikle Avrupa kaynakli
glcl yurt disi talep, ihracatin iyi bir performans sergilemesine
katki yaptr.

GENEL KURUL

)
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN
DEGERLENDIRMESI

Koc Toplulugu’na baktigimizda ise, 2015 yili, basarilarimizi devam

ettirdigimiz bir yil oldu. Belirsizliklerin ve calkantilarin arttigi
glinimuz kdresel is diinyasinda, Topluluk olarak kararllikla ve
cesaretle yeni yatirnimlar yapmaya, istikrarli blylimeye ve rekabet
glicimUzu artirmaya devam ettik.

Bu gticlin arkasinda, 89 yillik birikimimizle insa ettigimiz

ozelliklerimiz yatiyor:

e Oncelikle her zaman (ilkemiz icin calismaya ve paydaslarimizla
birlikte ortak fayda yaratmaya verdigimiz 6nem,

* Evrensel degerlere, etik is ilkelerine ve kurumsal kultirimaze
olan bagliligimiz,

e Zamanin ruhunu dogru okuyarak, kendimizi yeni rekabet
kosullarina hizl bir sekilde adapte edebilmemiz,

e Son olarak, her zaman uzun vadeli bakis agimizi ve en iyi olma
tutkumuzu her kosulda muhafaza etmemiz.

Bu 6zelliklerimizin yani sira, 2015 yilinda, strateji ve icra
yetkinliklerimiz ile liderliklerimizi de pekistirdik, hissedarlarimiz
icin deger yaratmaya devam ettik. StrdUrdlebilir blylime
saglayabilmek ve her tirll dalgalanmayi basarili bir sekilde
yonetebilmemiz icin yonetim kalitemize ve risk yonetim
sistemlerimize 6zel Gnem vermeyi strdirddk. Yeni atilimlara
her an hazirlikli olmak icin finansal yapimizi gucli tuttuk.
Toplulugumuzu gelecege tasiyacak gticli liderleri ve kurumsal
yetkinliklerimizi gelistirmeye devam ettik.

Hassasiyetle yonettigimiz tim bu unsurlarin olumlu etkilerini,
gerek finansal neticelerimizde, gerek paydas iliskilerimizde,
gerekse yarattigimiz hissedar degerinde gérmekten gurur
duyuyoruz.

Kog¢ Toplulugu olarak, sadece ekonomik alanda degil, toplumsal
fayda yaratmada da 6ncU rolimuzi koruduk. Vehbi Kog Vakfi,
egitim, saglik ve kultur alanlarinda degerli kurumlari ve énc

calismalariyla her gecen yil etkinligini artirirken; basarilariyla bizler

icin gurur kaynagi olmaya devam etti.

Vakfimiza ve degerli kurumlarimiza ilave olarak, gerek

Ko¢ Holding koordinasyonunda Topluluk olarak, gerekse
sirketlerimizde yuruttlen cok degerli sosyal sorumluluk
faaliyetleriile “ortak deger” yaratmayi da strddrdik. Uzun
vadeli, stratejik bir bakis acisiyla, calisanlarimiz ve bayilerimizin
gucuyle yUrattigumuz projelerimizin kalici ¢c6zimler yaratmasini
memnuniyetle izledik.

Sizlerle, begendigim bir Afrika atasézinl paylasmak istiyorum:
“Hizli gitmek istiyorsan yalniz, uzaga gitmek istiyorsan

beraber git”. Biz de, Kog¢ Toplulugu olarak kuresel vizyonumuz
cercevesinde, uzaga gitmek istiyoruz. Bu sebeple de, uzun olan
bu yolda her zaman oldugu gibi calisanlarimiz, bayilerimiz,
tedarikcilerimiz, is ortaklarimizla beraber, omuz omuza, kuvvetli
bir takim olarak ylrimeye devam edecegiz. Liderligimizin en
bUyuk sirri olan tim paydaslarimiz ile saglanan isbirliginin
gelecekteki basarilarimizin da teminati olacagina inaniyorum.

Bu isbirliginin de etkisi ile bugline dek bircok hayali birlikte
gerceklestirdik. Toplulugumuzu buyuttdk, yeni ortakliklara

imza attik ve liderligimizi percinledik. Bundan sonraki hayalimiz
ise uluslararasi arenada ¢ok daha 6nemli ve buyuk basarilar
gerceklestirmek; yurt icindeki uzun vadeli liderligimizi yurt disina
tasimak ve portféyuimuizi kiresel arenada faaliyet gosteren
sirketler ve organizasyonlar ile desteklemek. Bu hayalimizi de
gerceklestirecegimize ben sahsen ylrekten inaniyorum.

Bu vesileyle, ekonomik ve toplumsal basarilarimizi strddrdlebilir
kilan, bizleri yillardir hep daha iyiye ve ileriye tasiyan
hissedarlarimiza, mdsterilerimize, bayilerimize, is ortaklarimiza,
sendikalarimiza, yoneticilerimize ve calisanlarimiza en icten sekilde
tesekkdr ediyorum.

Saygllarimla,

[ .

Mustafa V. Koc¢
Yonetim Kurulu Baskani



Toplulugumuz icin
hayalim uluslararasi
arenada ¢ok daha énemli
ve buyuk basarilar
gerceklestirmek
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YONETIM KURULU RAPORU

Degerli Ortaklarimiz,
Koc Holding'in 52'nci Genel Kurul toplantisina hos geldiniz.

Koc Holding’in 2015 yilina ait Faaliyet Raporu’nu incelemelerinize
sunuyoruz. Rapor'un ilk bélimdnde Sirket ile ilgili genel bilgiler,
hedefler, stratejiler ve Kog¢ Holding Yonetimi'nin 2015 yili
faaliyetlerine iliskin degerlendirmelerine yer verilirken; is kollarimiz
bazindaki gelismeler takip eden sayfalarda detayli olarak
sunulmustur. Rapor’un ikinci bélimunde ise, Koc Holding'in
bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2015 tarihli konsolide
finansal tablolari ve bunlara iliskin notlar ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) aciklanmasini 6ngérdigu diger bilgiler yer
almaktadir.

Bu Rapor’da sunulan mali neticeler, SPK'nin 11.14.1. sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar

Tebligi” uyarinca Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlar ile uyumlu olarak konsolide bazda hazirlanmistir. ihracat
gelirleri gibi, yabanci para cinsinden olan rakamlar haric, yabanci
para cinsinden olan tim degerler, TL tutarlar Gzerinden gelir
tablosu kalemleri icin (net dénem kari dahil) ilgili yil ortalama;
bilanco kalemleri icin ise ilgili yilsonu kurlari esas alinarak
cevrilmistir.

Degerli Ortaklarimiz,

Simdi, Kog¢ Holding Yénetim Kurulu adina, 31 Aralik 2015
tarihinde sona eren mali yila iliskin temel tespit ve
degerlendirmelerimizi sizinle paylasmak istiyorum.

EKONOMIK GELISMELER

2015 Yilina iliskin Genel Degerlendirme ve 2016
Beklentileri

Kiresel krizin etkilerinden hala tam olarak siyrilamayan diinya
ekonomisi, 2015 yilinda blyime agisindan hayal kirikhigi
yaratmistir. IMF'nin yayinladigi son tahminlerine gore diinyada
ekonomik blylme 2015te %3,1 ile oldukga zayif bir yil olan
2014’0n bile altinda kalacaktir.

Gelismis Ulkelerde biylme hizlar kriz dncesindeki seviyelerin
gerisinde kalsa da, ekonomik performans ilimli bir sekilde
iyilesmeye devam etmistir. ABD'de %2,5 civarinda olmasi
beklenen blylme, istihdam piyasasina olumlu bir sekilde
yansirken, issizlik orani %5'e gerilemistir. Her ne kadar enflasyon
hala arzu edilen diizeyin cok altinda olsa da, Fed yaklasik 10 yil
sonra ilk kez olmak Uzere Aralik'ta faiz artisina gitmistir.

Gelismis Ulkelerdeki goreceli blylmeye ragmen, gelismekte
olan Ulkelerde 2015 yilinda btylime konusunda oldukca zayif
bir performans gbze carpmaktadir. Ekonomik blytmesi uzun
yillardir ihracata ve yatirmlara dayanan Cin, global krizi takip
eden donemde, azalan yurt disi talebi dikkate alarak, yurt ici
talebi canlandirmaya yonelik yollar aramaya baslamis ancak
uyguladigi genislemeci maliye ve para politikalari, yurt ici talebin
istenilen oranda bulyUmesi adina yetersiz kalmistir. Cin’in blyldme
hizi disme trendine girmis ve 2015 itibariyle %7'lere kadar
gerilemistir. Bu durum, ekonomileri Cin’e dogrudan ya da dolayli
olarak bagli bircok tlkede biylme hizlarinin azalmasina neden
olmustur.
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ENFLASYON (TUFE)
(%)

2016 Merkez Bankasi Tahmini 7,5

Gin basta olmak Uzere bircok Ulkede gézlenen yavaslama, emtia
fiyatlarinda sert dususlere yol acmistir. Dinya genelinde zayif
talep kosullarina ragmen, arzin artmaya devam etmesi, emtia
fiyatlarini baski altinda tutmaktadir. Bu durum Turkiye basta olmak
lizere net emtia ithalatcisi Glkeler icin olumlu bir durumken, basta
Brezilya ve Rusya olmak Uzere emtia ihracatcisi bircok Ulke disen
emtia fiyatlarindan olumsuz etkilenmektedir.

Dinyada bu gelismeler olurken, tlkemizde 5 ay arayla yapilan

2 genel secim, siyasi belirsizliklerin giindemi mesgul etmesine
neden olmustur. Bunun yani sira, yaz aylarinda yeniden patlak
veren terdr olaylari ve artan glvenlik kaygilari ekonomiye
duyulan giveni zaman zaman olumsuz etkilenmistir. Uluslararasi
piyasalarda gelismekte olan Ulkelere yonelik risk istahinin zayif
oldugu bir déneme denk gelen bu gelismeler, Turkiye'de finansal
piyasalarin sene boyunca baski altinda kalmasina neden olmustur.

Dinyada ve Ulkemizde yasanan bu sikintilara karsin Tirkiye
ekonomisi 2015'te beklentilerden daha iyi bir performans
sergilemistir. Ozellikle yilin ilk 8 ayinda, konut, otomotiv ve

beyaz esya sektorlerinde i¢ talep oldukga artmistir. limli hava
kosullarinin da destegiyle, 2015'te tarimsal Gretimde gicli bir
artis kaydedilmistir. Bu gelismeler sonrasinda, yilin ilk 3 ¢eyreginde
%3,4 blylyen Turkiye ekonomisinin 2015'in timinde %3,0-
%3,5 civarinda buyuUyecedi tahmin edilmektedir.

TURKIYE EKONOMISi ONEMLI GOSTERGELER

GSYH (Milyar ABD Dolari)

CARI ISLEMLER ACIGI / GSYH
(%)

2016 Hukiimet Tahmini

2015'te enflasyon %5'lik Merkez Bankasi hedefinin oldukca
Uzerinde seyretmistir. Sene basindaki bazi vergi artislari, gida
fiyatlarindaki dalgalanmalar ve zayif TL'nin etkisiyle ylkselen
enflasyon yili %8,8 seviyesinde kapatmistir. Basta petrol olmak
Uzere emtia fiyatlarindaki disus, yurt ici piyasalarin kismen
stabilize olmasi ve yiksek baz yili etkisiyle, 2016’da enflasyonun
%7,5-%8,0 bandina gerilemesi beklenmektedir.

Avrupa’daki toparlanmanin etkisiyle Euro cinsinden bakildiginda
yasli kitaya ihracatimiz artmistir. Ancak, Rusya ve Orta Dogu basta
olmak Uzere diger dnemli ihrag pazarlarimizdaki sikintilar ihracatin
blylmeye arzu edilen dizeyde katki saglamasina izin vermemistir.
ABD Dolari’'nin Euro’ya karsi deger kazanmasinin ABD Dolari
cinsinden ihracat rakamlarini suni bir sekilde dislk gostermesinin
de etkisiyle toplam ihracat 2015'te %8,7 azalmistir. Petrol ve
diger emtia fiyatlarindaki dists, 2015'te ithalat faturamizin
dismesine neden olmustur. Yatirimlarin zayif seyrettigi bir sene
olmasi itibariyle ara mali ithalatinin da distk kaldigi 2015'te
toplam ithalat %14,4 gerilemistir. ithalatin ihracattan daha fazla
dUsmesi sonucunda 2015'te hem dis ticaret, hem de cari islemler
acigi daralmistir,

2016 HUKUMET TAHMINi ™

799 7220 736
o 40(1) ............. 45
. 88 ............. 75(2)
0 _1’2 ............. 13
e 143,§ ............. 1 555
i 207,} ............. 2107

5,8 -4,40 -3,9

12016-2018 Orta Vadeli Program tahminleridir.
@ Merkez Bankasi tahminidlir.

GENEL KURUL
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KOC TOPLULUGU VE KOC HOLDING

2015 Yihina iliskin Genel Degerlendirme

Gerek Turkiye ekonomisi, gerekse diinyanin énde gelen sirketleri
arasinda glclt konuma sahip olan Sirketimiz, 2015 yilinda
dlnyanin en buylk 500 sirketi siralamasinda 381'inci sirada yer
almustir.

Koc Toplulugu kombine cirosunun Tirkiye'nin tahmini GSYH'sina
orani %7; halka acik sirketlerimizin Borsa istanbul’da islem géren
tlm sirketlerin piyasa degeri icerisindeki payi ise %18'dir. Bagli

ortaklarimiz ve is ortakliklarimizin toplam kombine ihracat rakami
Turkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik %9'unu teskil etmektedir.

Dis pazarlarimizi ¢esitlendirme stratejilerimiz dogrultusunda,
mevcut pazarlarda pazar payl kazanirken, yeni pazarlarda
faaliyetlerimizi gelistirdik. Sirketlerimiz 2015 yilinda da Turkiye
ihracatindaki sampiyonluklarini strdtrduler.

2015 YURT DISI GELIRLERIN BOLGESEL DAGILIMI
(KOMBINE-MILYAR ABD DOLARI)

0,9 10,5 2,4
%6 %67 %15
0,1 1,6 0,1

2015 yilinda sektorlerimizde gerceklestirilen baslica faaliyetler
sunlardir:

ENERJi SIRKETLERI NET KARI
(KOMBINE-MILYON TL)

2015 2.671

%85

YILLIK ARTIS

=

Enerji sirketlerimizin kombine net kari 2015 yilinda %85 artis
sergileyerek 2,7 milyar TL seviyesine ylkselmistir.

J 2014 yilsonunda devreye alinan ve test Gretimlerine baslanan Fuel
Oil DénlsUm Projesi'nde 2015 Mayis ayinda tam kapasite Uretime
gecilmesi ve ylksek marj ortaminin da etkisiyle Tupras,

27,6 milyon tonu ham petrol olmak Uzere, toplam 28,8 milyon
ton sarj ile %102,5 oraninda rekor kapasite kullanimi
gerceklestirmistir. Artan Uretim hacmi ve uygulanan satis
stratejilerinin etkisiyle 22,2 milyon ton yurt ici, 6,5 milyon ton
ihracat olmak Uzere, 2014’e gore 6,5 milyon ton (%29) artis ile
28,7 milyon ton Urlin satisi gerceklestirilmistir.

J 2015 yili Opet icin bayi s6zlesmelerini yenileme yili olmustur.
Sirket, bu streci hem istasyon sayisini hem de satis miktarini
artirarak tamamlamistir. 2015 yilinda yaklasik %11 buydyen
akaryakit dagrtim sektortinde pazar payini koruyarak 2'ncilik
konumunu saglamlastirmistir.

J Aygaz, 2015 yilinda %29 pazar pay! elde ederek LPG pazarindaki
liderligini korumustur. Otogaz dagitim agini %7 oraninda
genisleterek 1,700'Un Gzerinde lisansli istasyon sayisina ulasmistir.

J  Demir Export, 2015 yilinda Turkiye'nin ilk tam mekanize yeralti
kdmir madenini Manisa Soma’da isletmeye almistir.

J Entek 2015'te, 179 milyon TL dodal gaz santrallerinden,

36 milyon TL hidro santrallerinden, 128 milyon TL ticari satislardan
olmak tzere toplam 343 milyon TL kombine satis geliri elde etmistir.

OTOMOTIV SIRKETLERI SATIS GELIRLERI
(KOMBINE-MILYON TL)

2015 35.868

%34

YILLIK ARTIS

=

Otomotiv sirketlerimizin 2015 yilinda kombine satis gelirleri

gecen yila gore %34 artis sergileyerek 35,9 milyar TL seviyesine
yUkselmistir. Gegen yila gére %25 blyUyerek rekor hacme

ulasan Turkiye otomotiv pazarinda sirketlerimiz sektdrdeki gucli
pozisyonlarini muhafaza ederken, Koc Toplulugu olarak liderligimiz
devam etmistir.

J 2015 yilinda %31 artisla 617 bin adet olarak gerceklesen
toplam otomotiv Uretimimiz Turkiye toplam otomotiv
dretiminin %45'ini olusturmustur.

J Toplam otomotiv ihracatimiz %29 artisla 427 bin adede

ulasarak, Turkiye otomotiv ihracatinin %43'0n0 teskil etmistir.

Toplam i¢ piyasa pazar payimiz %24 olarak gerceklesmis; Ford

Otosan 2'nci, Tofas ise 4'inct olmustur.

J 2014 yilinda yatirnmlarini tamamlayarak Gretim kapasitesini
artiran ve yeni modellerini devreye alan Ford Otosan, 2015
yilinda yeni tesisleri ve Grlin gamiyla basaridan basariya kosarak

<_
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pek cok alanda rekorlara imza atmustir. Yurt icindeki pazar
paylari ticari araclar 6nciltginde artarken, binek araclarda yil
icinde yeni modeller devreye alinmistir. Sirket'in ihracat adetleri
rekor seviyede gerceklesmis; bunun sonucunda 4 yildir Gst
Uste otomotiv sektdriinde devam eden ihracat liderligi 2015
itibariyla Turkiye 1'inciligine tasinmistir.

J Tofas, 2015te 278 bin adet Uretim ile Turkiye'deki toplam
Uretimin tek basina %20'sini, 174 bin adet ihracat ile Ttrkiye
otomotiv ihracatinin % 17'sini yapmistir. Kasim ayinda pazara
sunulan Egea, Aralik ayinda en cok satilan 3 Sedan modeli
arasinda yer almis ve ayni zamanda EMEA ihra¢ pazarlarinda
“Tipo” model ismi ile pazarlanmasina baslanmistir. Sirket
otomotiv sektoriinde “En iyi Ar-Ge Merkezi” 6dulinG almistir.

J  TurkTraktor, 2015 yilinda yurt disina yaklasik 14 bin adet, yurt
icine ise 33 bin adet traktor satisi yapmis; 48 bin adet Uretim
ve 1 milyar Euro’yu asan cirosu ile 61 yillik tarihinin rekoruna
imza atmistir. Sakarya Erenler'de 2014'te acilan fabrikada
50 bininci traktéri banttan indirmistir.

J Otokar, 2015 yilini 6'nci kez Turkiye'nin lider otobUs Ureticisi
olarak tamamlamus, kiiclk otobUs ihracatinda da lider
olmustur. Savunma sanayiinde Turkiye'nin lider kara araclari
Ureticisi konumunu korumus, milli ana muharebe tankinin
(Altay) tasarimi projesinde sona yaklasarak seri tretim icin
altyapisini ve teklifini olusturmustur.

J  Otokoc yaklasik 79 bin yeni arac satisi gerceklestirerek
toplam pazardan %8 pay almistir. Gerek kisa sireli, gerekse
operasyonel kiralamada blytUmesini strdGrmUstr.

ARCELIK FAALIYET KARI
(KONSOLIDE-MILYON TL)

2015 1.157

%13

YILLIK ARTIS

=

*  Faaliyet kari hesaplamasi ticari alacak ve borclardan kaynaklanan kur ve vade farki gelir/
giderler ve pesinat iskontosu etkisi dlistilerek sabit kiymet satisindan gelir ve giderler eklenerek
yapilmistir

Hem ic piyasa hem ihracat pazarlarindaki zorlu kosullara ragmen
Arcelik, 2014 yilinda 1,0 milyar TL olan faaliyet karini 2015 yilinda
%13 artisla 1,2 milyar TL'ye yUkseltmistir. Avrupa’da toplam
satislarda 3'Uincl blyUk beyaz esya sirketi olan Arcelik A.S.,
Turkiye'de liderligini korurken, faaliyet gosterdigi bircok uluslararasi
pazarda payini artirmaya devam etmistir.

J  Turkiye beyaz esya pazari 2015 yilinda %6 buytyerek
7,1 milyon adet seviyesinde gerceklesmistir.

J  Turkiye beyaz esya pazarinda tartisiimaz liderligini devam
ettiren Arcelik, Beko markasi ile Avrupa’da 2'nci sirada yer
almis; solo beyaz esyada lider olmustur.

J Beko markasi Polonya’da 6 ana Uriinde, Fransa ve italya'da
solo beyaz esyada lider konumda; ingiltere'de beyaz esya
pazarinda 2'nci siradadir.

J  2015'te temeli atilan Tayland Uretim tesisi ilk buzdolabi
Uretimini Aralik’ta gerceklestirmistir.

Arcelik, Malezya ve Vietnam’da acilan yeni ofislerle Glineydogu
Asya bolgesinde varligini gliclendirmistir.

Sirbistan’da agilan Beko Balkans ile yurt disi satis ofisi sayisi
27'ye ulasmistir.

Romanya’da Arctic, GUney Afrika'da Defy acik ara pazar
liderligini korumustur.

Arcelik-LG, yenilikci yaklasimi, glclu teknolojik altyapisi, genis
dagrtim ve servis agi sayesinde yurt icinde %50'den fazla pazar
payiyla lider konumunu muhafaza etmistir. Yeni gelistirdigi
fan-coil, esanjor gibi Grtinlerle verimlilik ve rekabetciligini
artirmaktadir.

< Ll S &

YAPI KREDi BANKASI TOPLAM NAKDi KREDILER
(KONSOLIDE-MILYON TL)

2015 152.489

%21

YILLIK ARTIS

=

2015'te 71'inci yasini kutlayan Yapi Kredi'nin toplam nakdi
kredileri 152,5 milyar TL'ye ulasmistir.

J Banka, sektordeki konumunu giclendirmek ve uzun vadede
sUrdUrdlebilir karliligr yakalamak amaciyla 2014 yilinda hayata
gecirdigi blylme stratejisini 2015'te de strddrmUstar.

J Yapi Kredi 2014 ve 2015 yillarinda toplam 77 yeni sube acarak
1.000 subeye ulasmis, toplam calisan sayisi da 2.661 kisi
artarak 19.345 olmustur.

J Alternatif dagitim kanallarinin gelistiriimesine de devam
edilmis, son 2 yil icinde 1.299 yeni ATM devreye alinmistir.
Dijital bankacilik misteri sayisi da %80 artisla 2,6 milyona
ulasmistir.

J  Yapilan yatirmlar neticesinde musteri kazanimi énceki
senelere gore hiz kazanmis ve iki yilda toplam 1,2 milyon yeni
musteriyle aktif mUsteri sayisi 11 milyona ulasmistir.

J  Yapi Kredi, 2015'te toplam nakdi ve gayri nakdi krediler
hacmini %21 artirmistir. Banka, bu alanda tim bankalar
arasinda %11 pazar payi ile 4’incd, 6zel bankalar arasinda ise
%17 pazar pay! ile 3'Uncl siradadir. Toplam nakdi kredilerdeki
pazar payi ise 10 baz puan artisla %10,3"e ylkselmistir.

J  Toplam mevduat hacmi %21 ile sektoriin Gizerinde blyime
gostermis, Yapi Kredi'nin pazar pay! 20 baz puan artisla % 10,2
olarak gerceklesmistir.

Gida sektortinde faaliyet gésteren sirketimiz Tat, genc ve saglikli
yeni rdnleri ile pazar pozisyonunu ve marka imajini gticlendirmeye
devam etmektedir. 2015 domates sezonunda kapasite kullanimi ve
verimliligini artirmis, peynir segmentinde gerceklestirdigi yatirmlar
ile glinlUk sut isleme kapasitesini 1.200 tona ulastirmistir.

Ev gelistirme perakendeciligi sektoriinde 22 ilde 45 Kogtas ve
12 KogtasFix magazasinda 241 bin m?lik satis alant ile lider olan
Koctas, 2015 yilinda 11,5 milyon musteriye hizmet vermistir.

GENEL KURUL
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YONETIM KURULU RAPORU

KOG HOLDING KONSOLIDE FINANSAL BiLGILER TABLOSU (MILYON TL) m DEGISIM %
1

Gelirler 69.492 68.622

Faaliyet kari 6.677l 3.222 . 107.
Vergi dncesi kar 5.557l 3.181 . 75.
Net dénem kari 5.829l 4.214. 38.
Net donem kari - Ana ortaklik paylari 3.568. 2.710. 32.
Hisse basina kazanc (Kr) 1,407. ‘I,069. 32.
Faiz, vergi ve amortisman oncesi kar - FAVOK 7.944l 4.180. 90.
Faaliyet kari / Gelirler (%) 9,6l 4,7. 4,9<”.
Toplam varliklar 72.985. 63.941 . 14.
Toplam yukdmlaltkler 39.309l 34.640. 13.
Toplam 6zkaynaklar 33.676. 29.301 . 15.
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 23.1 35l 20.348. 14.
Yatirim harcamalari 3.798. 4.416. -14.
Amortisman ve itfa paylari 1.266l 958. 32.
Gelirler / Toplam varliklar 0,95l 1,07. -O,12“>.
Faaliyet kari / Toplam varliklar (%) 9,1 | 5,0. 4,1“).
Ozkaynak verimliligi (%) 18,2l 15,4. 2,9“).
Cari oran 1,43l 1,33 . 0,1 1(”.
Toplam yUkdmldltkler / Toplam 6zkaynaklar 1,2. 1,2 . O“>.

() Oranlardaki degisimler fark puan olarak verilmistir.

Mali ve operasyonel sonuglarimiz hakkinda Kog Holding'in 2015 yili kombine gelirleri %8 artis ile

144.311 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu rakamdan,
Degerli Ortaklarimiz, uluslararasi muhasebe standartlari uyarinca konsolidasyon

geredi yapilan eliminasyon ve diger dizeltmeler sebebiyle
Dengeli portféy yapisi, glicli nakit pozisyonu, risk yonetimi ve 3.636 milyon TL ve is ortakliklarinin 6zkaynak yéntemine gore
verimlilik artirici uygulamalari ile Toplulugumuz, 2015 yilinda muhasebelestiriimesi sebebiyle de 71.183 milyon TL'nin disulmesi
finansal pozisyonunu gliclendirerek tim faaliyet alanlarinda sonucunda ulasilan Ko¢ Holding net konsolide gelirleri ise
basarili neticeler almaya devam etmistir. 69.492 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Kog Holding'in konsolide faaliyet kari %107 artisla
6.677 milyon TL'ye, konsolide vergi dncesi kart %75 artisla

KOC HOLDING KONSOLIDE NET DONEM KARI 0/032 5.557 milyon TLye yikselmistir

(ANA ORTAKLIK PAYI-MILYON TL)

2015 3.568

YILLIK ARTIS

=
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2015 yil konsolide net dénem kari %38 artisla 5.829 milyon TL,
bunun icerisindeki ana ortaklik payi ise %32 artisla
3.568 milyon TL seviyesine ulasmistir.

Ko¢ Holding'in konsolide toplam varliklar %14 artarak 2015
sonunda 73 milyar TL'ye ulasmistir. Ana ortakliga ait konsolide
Ozkaynak toplami ise, elde edilen donem kari ve yil icerisinde
gerceklestirilen sermaye hareketleri neticesinde %14 artisla,
2015 sonunda 23,1 milyar TL'ye yUkselmistir.

2015 yilinda konsolide bazda 3,8 milyar TL, Topluluk genelinde
kombine bazda ise 6,8 milyar TL tutarinda yatirim harcamasi
(verilen avanslar haric) gerceklestirilmistir. En fazla yatirm
otomotiv sektdriinde gerceklestirilmis olup, agirligr yeni model ve
fabrika yatirmlari ile kiralik arag filosu alimlari olusturmaktadir.
Hemen ardindan enerji verimliligi, operasyonel etkinlik ve karliligi
artirici projeler, cevre yatirmlari ve akaryakit istasyon yatirimlari ile
enerji sektort gelmektedir. Cevreye duyarli yeni model ve teknoloji
yatinmlarini sirdtren dayanikli tiketim sektort 3'Uncd sirada yer
almistr.

Topluluk sirketlerinin kombine yurt disi gelirlerinin toplam tutari
15,7 milyar ABD Dolari olarak gergeklesmistir.

Sirket sermayesinin Tlrk Ticaret Kanunu’nun 376'nci maddesi
kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirilmis olup;

2,5 milyar TL olan Kog Holding A.S. cikariimis sermayesinin,

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 23,1 milyar TL olan ana ortakliga
dusen 6zkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve net finansal
bor¢/6zsermaye carpani 0,44 olan Sirket'in borg yapisinin saglikli
bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna
ulasiimistir.

istihdam ve sendika iliskileri

Kog Holding, bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin 2015 yilsonu
toplam personel sayisi 91.304't0r. En yUksek istihdam %29'luk
pay ile dayanikli tiketim sektorindedir. Dayanikli tiketim
sektoriinl %28'lik pay ile otomotiv sektorl ve %21'lik pay ile
finans sektorl izlemektedir.

2015 yilinda Tupras, Yap! Kredi, Tat Gida, Demir Export,

Ditas, RMK Marine ve Aygaz (gemi isyerleri) sirketlerimizin

toplu soézlesme gorismeleri tamamlanmistir. 2015 yili, tim
Turkiye'de yasanan gelismelere paralel olarak, metal iskolundaki
sirketlerimizde endustri iliskileri acisindan hareketli bir yil olmustur.
Mayis-Haziran aylarinda Turkiye otomotiv endUstrisini etkileyen
eylemler sonucunda bazi sirketlerimizin isyerlerinde Gretim
aksamalari yasanmistir.

Degerli ortaklarimiz,

Koc Toplulugu’na strekli glivenini esirgemeyen basta siz degerli
ortaklarimiza, musterilerimize, bayilerimize, tedarikcilerimize, yan
sanayimize, is ortaklarimiza, sendikalarimiza ve basarilarimizdaki
Gsttin ve 6zverili katkilarini her tdrld takdirin Gzerinde tuttugumuz
calisanlarimiza Yonetim Kurulumuz adina tesekkdrlerimi sunarim.

2016 yilinda da Koc Toplulugu karli ve strddrlebilir blylime
hedefi ile faaliyet gostermeye ve risk yonetimine azami dnem
vermeye devam edecektir. istihdami artirmaya ve verimliligimizi
yUkseltmeye yonelik yatirimlarimiz hiz kazanacaktir.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli ortaklarimizi ve
temsilcilerini saygiyla selamlariz.

Yonetim Kurulu

GENEL KURUL



KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
(GIRIS VE GORUS)

Bagimsiz Denetci Raporu gérts sayfasinin tamami sayfa 171'de yer almakta olup, giris ve gords kismi asagida bilgilerinize sunulmaktadir:

Giris

Kog Holding Anonim Sirketi (“Kog Holding” veya “Sirket”), bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2015 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve
diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorus

Gortsimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ko¢ Holding Anonim Sirketi'nin, bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini,
Turkiye Muhasebe Standartlari’'na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.



KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

KOC HOLDING A.S.
KONSOLIDE BILANCO

Toplam Donen Varliklar 29.992.478 25.230.847
Toplam Duran Varliklar | 42.992.424 38.710.161
TOPLAM VARLIKLAR | 72.984.902 63.941.008
Toplam Kisa Vadeli Yukumlultkler | 20.902.762 19.016.744
Toplam Uzun Vadeli Yaktumlaldkler | 18.406.542 15.622.795
TOPLAM YUKUMLULUKLER | 39.309.304 34.639.539
TOPLAM OZKAYNAKLAR | 33.675.598 29.301.469

TOPLAM KAYNAKLAR 72.984.902 63.941.008

KOC HOLDING A.S.
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Gelirler 69.491.707 68.622.432
Maliyetler | -58.038.031 -61.110.517
Brit Kar | 11.453.676 7.511.915
Esas Faaliyet Kari | 6.677.310 3.221.912
Vergi Oncesi Kar | 5.557.102 3.181.007
Vergi Geliri | 272.249 1.033.275
Net Donem Kari | 5.829.351 4.214.282
Ana Ortaklik Paylari | 3.567.593 2.710.145

Hisse Basina Kazanc (Kr) 1,407 1,069

GENEL KURUL
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2015 YONETIM KURULU*, **

Rahmi M. Ko¢ Mustafa V. Koc* ** Temel K. Atay
Seref Bagkani Baskan Baskan Vekili

Omer M. Kog*** Semahat S. Arsel Ali Y. Kog***
Baskan Vekili Uye Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Prof. Dr. John H. McArthur Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
Uye Uye Uye

* Ozgecmisler icin bkz. sayfa 154-155

**  Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde yénetim organi (yelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasadi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler icin
bkz. Bilgilendirme Dokiimani 3.14 no’lu glindem maddesine iliskin aciklama (sayfa 248).

**% Yénetim Kurulu Baskanimiz Sayin Mustafa V. Ko¢ 21 Ocak 2016’da vefat etmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, yapilacak ilk Genel Kurul toplantisina kadar Yénetim Kurulu
Baskanligi'na Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Omer M. Kog’un, bosalan Baskan Vekilligi'ne ise Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ali Y. Ko¢'un secilmesine karar verilmistir.
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Peter Denis Sutherland Dr. Kwok King Victor Fung Muharrem Hilmi Kayhan
Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

i &
‘%‘

Kutsan Celebican Mustafa Kemal Olgac¢ Jacques Albert Nasser
Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

GENEL KURUL
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu htktmleri, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar
dagrtimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri‘ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Topluluk stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagl
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %5'i pay sahiplerine nakden dagitilir.

Esas Sézlesmemizin 19'uncu maddesi cercevesinde, vergi Oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akce, mali yikimlulUkler ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’'na gore ayrilan birinci temetttiden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul'da alinacak karar cercevesinde en ¢cok %2 oraninda Kog¢ Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek sartiyla,

vergi Oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukdmlulikler ve 6denmis sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %3'U intifa senedi
sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akce ve SPK diizenlemelerine gére hesaplanan
birinci temettl indirildikten sonra kalan tutarin 1/10'undan fazla olamaz.

Turk Ticaret Kanunu'na gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile yukarida pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akge ayriimasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine ve Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir.
Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri’'ne uygun olarak kar payinin taksitli dagrtimina karar verebilir.
Sirket Esas SOzlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri'ne uymak kaydi ile kar
pay! avansi dagitabilir.

KAR DAGITIM TEKLIFi

Kog Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm

of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap dénemine iliskin, TFRS/TMS esasina gére hazirlanan finansal
tablolarda ana ortakliga isabet eden net dénem karindan, Turk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi uyarinca hesaplanan 65.452.084,43 TL tutarinda
%5 kanuni yedek akce disuldikten sonra, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak 3.502.140.915,57 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara
yil icinde yapilan 1.359.445,00 TL bagisin eklenmesi ile 3.503.500.360,57 TL birinci temettt matrahi olustugu;

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net donem karindan Tirk Ticaret Kanunu’nun 519'uncu maddesi uyarinca
65.452.084,43 TL tutarinda %5 kanuni yedek akce ayrildiktan sonra 1.243.589.604,14 TL dagrtilabilir karin olustugu,

gorilmds olup;

i.  Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas SOzlesme hiklmlerine ve Kar Dagitim Politikasi'na gére kar dagitiminin;

175.175.018,03 TL Ortaklara birinci temettd,

10.000.000,00 TL Esas Sozlesmemizin 19/c maddesine gdre Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfina,
101.260.380,39 TL Esas Sozlesmemizin 19/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
562.771.314,52 TL Ortaklara ikinci temetti

seklinde gergeklestiriimesi;
ii. Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci temettl toplami olan 737.946.332,55 TL tutarindaki temettiintin tamaminin nakden 6denmesi;

iii. Ortaklara nakden ¢denecek 737.946.332,55 TL temettd, intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 101.260.380,39 TL ve Kog¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi'na tahsis edilen 10.000.000,00 TL olmak Uzere toplam 849.206.712,94 TL nakit 6demelerin tamaminin cari yil yasal karindan
karsilanmasi,

iv. Tam mukellef kurumlar ile Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza, %29, 1 nispetinde
ve 1,00 TL nominal degerli pay icin 0,2910 TL brit=net nakit temettl; diger pay sahiplerimize ise 1,00 TL nominal degerli pay icin %29,1 nispetinde
0,2910 TL brdt, %24,735 nispetinde 0,24735 TL net nakit temettli 6denmesine;

v.  Cariyil yasal karindan ortaklara 6denen temetti ve intifa senedi sahipleri ile Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na yapilan 6demeden sonra
kalan 394.382.891,20 TL'nin fevkalade yedek akce olarak ayrilmasi;

vi. Odeme tarihinin 12 Nisan 2016 giini olarak tespit edilmesi hususlarini Genel Kurul’un onayina sunuyoruz.
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KAR DAGITIM TABLOSU

KOG HOLDING A.S.'NiN 2015 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU

1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

2.535.898.050,00

434.131.844,88

Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu

imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

_____ SPK'YA GORE  YASAL KAYITLARA (YK) GORE
3. Donem Kari 5.557.102.000,00 1.412.194.068,92
4. Vergiler (-) -272.249.000,00 103.152.380,35
5. NETDONEM KARI (=) 3.567.593.000,00 1.309.041.688,57
6. Gecmis Yillar Zararlar ( -) - -
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 65.452.084,43 65.452.084,43
‘8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 3.502.140.915,57 1.243.589.604,14
9. Yilicinde yapilan bagslar ( + ) 1.359.445,00
10.  BAGISLAR EKLENMIiS NET DAGITILABILIR DONEM KARI 3.503.500.360,57
Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit 175.175.018,03
1. :
- Bedelsiz -
_____ - TOPLAM 175.175.018,03
12 Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
13.  DAGITILAN DIiGER KAR PAYI 10.000.000,00
- Yonetim Kurulu Uyelerine -
- Calisanlara (Koc Emekli ve Yardim Sandigi Vakfr) 10.000.000,00
_____ - Pay Sahibi Disindaki Kisilere -
14.  INTIFA SENEDI SAHIPLERINE DAGITILAN KAR PAYI 101.260.380,39
15.  ORTAKLARA iKiNCi KAR PAYI 562.771.314,52
16.  Genel Kanuni Yedek Akge -
17.  Statu Yedekleri -
18.  Ozel Yedekler - _
'19.  OLAGANUSTU YEDEK 2.652.934.202,63 394.382.891,20
Dagrtilmasi Ongdriilen Diger Kaynaklar - -
0. - Gecmis Yil Kari - -

- Olagandstu Yedekler

GENEL KURUL

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler -

KOC HOLDING A.S.’NiN 2015 YILINA AiT KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN KAR
PAYI / NET DAGITILABILIR 1 TL NOMiNAL DEGERLI PAYA

GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DONEM KARI ISABET EDEN KARPAYI

NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI(TL) ORAN (%)

A Grubu 197.523.065,89 5,64 0,291000 29,1000

NET B Grubu (Bilinen tiizel kisiler) 127.049.497,08 3,63 0,291000 29,1000

______________ B Grubu (Bilinmeyenler) 351.367.704,15 10,03 0,247350 24,7350
TOPLAM 675.940.267,11 19,30

(*)  Karda imtiyazli pay grubu yoktur
(**) A grubu paylarin tamami tam miikellef tizel kisilerden olustugu icin stopaj séz konusu degildir. B grubu hisselerin stopaja tabi olmadigi bilinen tiizel kisi ortaklarin payina isabet eden kisim icin
stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami icin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmistir.
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ESAS SOZLESME TADILI

Yonetim Kurulumuzun 1 Subat 2016 tarihli toplantisinda; Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Yénetim Kurulu, Uyeler'in Secimi ve Yonetim
Kurulu Kararlar” baslkl 11’inci ve "Yonetim Kurulu Gorev Bolimu, Temsil ve Yonetimin Devri” baslikli 12'nci maddelerinin
degistirilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve GUmrUk ve Ticaret Bakanligindan gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben
degisikliklerin, yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 5 Subat 2016 tarihinde, GUmrik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 23 Subat 2016 tarihinde uygun
gorulen ve Genel Kurul Giindemi’nin 7'nci maddesinde ortaklarimizin onayina sunulan esas sozlesme degisiklik tasarilari asagida yer
almaktadir.

ESKi METIN
Madde 11: YONETIM KURULU, UYELERIN SECiMi VE
YONETIM KURULU KARARLARI

11.1.

11.3.

Turk Ticaret Kanununun ilgili hukdmleri uyarinca Genel
Kurul’'un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla,
Sirketin tim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk
Ticaret Kanunu htkUmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dairesinde secilecek en az 9 en fazla 15
Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yarataldr.
Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Gyelerin

sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim llkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri en fazla Ug yil icin secilebilir. Gérev
sUresi bitmis bulunan Uye yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin tespiti ve Gyelerin
secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz tyeler
icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul
Turk Ticaret Kanunu’nun 364 tGncl maddesi uyarinca
gerekli gorirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu Gyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi
hallerde, Yonetim Kurulu kanuni sartlar haiz bir kimseyi
gecici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul’'un onayina
sunar. Bagimsiz Uyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa
etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
belirlenen usullere uyulur.

YENi METIN
Madde 11: YONETIM KURULU, UYELERIN SECIMIi VE
YONETIM KURULU KARARLARI

11.1.

Turk Ticaret Kanununun ilgili hikdmleri uyarinca Genel
Kurul’'un devredilemez yetkileri sakli kalmak kaydiyla,
Sirketin tim isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu hukUmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dairesinde secilecek en az 9 en fazla 18
Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yarataldr.
Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin

sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en fazla G¢ yil icin secilebilir. Gorev
sUresi bitmis bulunan Uye yeniden secilebilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sayisinin tespiti ve Uyelerin
secimi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz Uyeler
icin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurul
Turk Ticaret Kanunu'nun 364 Uncl maddesi uyarinca
gerekli gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir.

Yonetim Kurulu Uyeliginin herhangi bir sebeple bosaldig
hallerde, Yonetim Kurulu kanuni sartlari haiz bir kimseyi
gecici olarak secip ilk toplanacak Genel Kurul'un onayina
sunar. Bagimsiz Gyenin bagimsizligini kaybetmesi, istifa
etmesi veya gorevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde
belirlenen usullere uyulur.
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11.5. Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, Uye

11.6.

tam sayisinin cogunlugudur. Bununla birlikte, yeniden

bir sirkete istirake veya mevcut paylarin satisina iliskin
kararlarda 9 Uyeli Yonetim Kurulunda 7; 10 Gyeli Yonetim
Kurulunda 8; 11, 12 ve 13 Uyeli Yonetim Kurulunda 9; 14
Gyeli Yonetim Kurulunda 10; 15 Uyeli Yonetim Kurulunda
11 Uyenin olumlu yénde oyunun bulunmasi sarttir.
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ile
getirilen zorunluluklar sakhdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden biri miizakere isteginde
bulunmadikca Yonetim Kurulu kararlarini, iclerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin
yazili onaylari alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki
kararlar yukarida Madde 11.5.te 6ngdrilen sayida Uyenin
yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir. Ayni énerinin tim
Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar
alinabilmesi icin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagrtlarin timdndn yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara dondstriltp karar defterine gecirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

11.5.  Yonetim Kurulunda toplanti ve karar yetersayisi, Uye

11.6.

tam sayisinin cogunlugudur. Bununla birlikte, yeniden

bir sirkete istirake veya mevcut paylarin satisina iliskin
kararlarda 9 Uyeli Yonetim Kurulunda 7; 10 Uyeli Yonetim
Kurulunda 8; 11, 12 ve 13 Uyeli Yonetim Kurulunda 9; 14
Gyeli Yonetim Kurulunda 10; 15, 16 ve 17 liyeli Yonetim
Kurulunda 11 liyenin, 18 lyeli Yonetim Kurulunda 12
tiyenin olumlu yénde oyunun bulunmasi sarttir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri ile getirilen
zorunluluklar sakhdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinden biri mizakere isteginde
bulunmadikca Yonetim Kurulu kararlarini, iclerinden
birinin belirli bir hususa dair yaptigi teklife digerlerinin
yazili onaylari alinmak suretiyle de verebilir. Bu sekildeki
kararlar yukarida Madde 11.5."te 6ngdrilen sayida Uyenin
yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir. Ayni énerinin tim
Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar
alinabilmesi icin bir gecerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu
kagitlarin timinun yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarini iceren bir
karara donUstlrilUp karar defterine gecirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

GENEL KURUL
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ESAS SOZLESME TADILI

Madde 12: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL
VE YONETiIMiN DEVRI

12.1.

12.2.

12.3.

Genel Kurul tarafindan secilmedigi takdirde Yonetim
Kurulu baskani ve baskanin bulunmadigi zamanlarda

ona vekalet etmek Uzere iki baskan vekili Yonetim Kurulu
tarafindan segilir. Turk Ticaret Kanunu'nun yonetim kurulu
baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu Uyelerinin
bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler
bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her
t0rlG idari ve adli takip baslatabilir, sulh ve ibra islemleri
yapabilir, iflas ve konkordato islemlerinin durdurulmasi
teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyasasi Kurulu
duizenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo
taahhldinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller
zerinde devir ve ipotek tesisine iliskin islem yapabilir.
Gerektigi takdirde, Gglnci kisileri bu hususlarda
yetkilendirebilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanununun 367. maddesi
uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile yonetimi

kismen veya tamamen yénetim kurulu Gyesi olan

veya olmayan bir veya birkac kisiye (murahhaslara)
devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu

ic yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini
tayin eder ve Yonetim Kurulu'na taninmis olan her tirlU
yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu'nun tespit
edecegi sartlar, hikdmler ve kisitlamalar dahilinde ilgili
kisilere devredebilir ve gerekli gordtiginde bu yetkilerin
tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya

geri alabilir. Turk Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375.
maddeleri sakhdir. Su kadar ki, her hallikarda, Sirket'in
gayrimenkul, deniz ve hava ulasim araclari satin alabilmesi,
kiralayabilmesi, sahip olduklarini satabilmesi, kiraya
verebilmesi, bunlar Gzerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla, kendisi ve/veya 3.
Sahislar lehine ipotek ve rehin dahil her tirli ayni ve sahsi
hak tesis edebilmesi ve bunlari fekedebilmesi; baskalarinin
gayrimenkulleri vesair mal ve degerleri Gzerinde bu haklari
tesis ve fekedebilmesi, sahip oldugu hava ulasim araclari
ile ticari amacla yolcu ve kargo tasimaciligi yapabilmesi icin
Yonetim Kurulu karari alinmasi gerekmektedir.

Madde 12: YONETIM KURULU GOREV BOLUMU, TEMSIL
VE YONETiIMIN DEVRI

12.1.

12.2.

12.3.

Genel Kurul tarafindan secilmedigi takdirde Yonetim

Kurulu baskani ve baskanin bulunmadigr zamanlarda ona
vekalet etmek Uzere en az bir baskan vekili Yonetim Kurulu
tarafindan secilir. Turk Ticaret Kanunu’nun yénetim kurulu
baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu Gyelerinin
bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler
bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim,

her tUrlG idari ve adli takip baslatabilir, sulh ve ibra

islemleri yapabilir, iflas ve konkordato islemlerinin
durdurulmasi teklifinde bulunabilir, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uymak kaydiyla bagis yapabilir,
kambiyo taahhtdlnde bulunabilir, garanti verebilir,
gayrimenkuller Gizerinde devir ve ipotek tesisine iliskin islem
yapabilir. Gerektigi takdirde, Gglinct kisileri bu hususlarda
yetkilendirebilir.

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanununun 367. maddesi
uyarinca hazirlayacagi bir ic yonerge ile yonetimi kismen
veya tamamen yonetim kurulu Uyesi olan veya olmayan

bir veya birkac kisiye (murahhaslara) devretmeye

yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacagi bu ic ydnerge

ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder

ve Yonetim Kurulu'na taninmis olan her turld yetki ve
sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu'nun tespit edecegi
sartlar, huktmler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere
devredebilir ve gerekli gérdiiginde bu yetkilerin tamamini
veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir. Ttrk
Ticaret Kanununun 371, 374 ve 375. maddeleri saklidir.
Su kadar ki, her haltkarda, Sirket'in gayrimenkul, deniz ve
hava ulasim araclari satin alabilmesi, kiralayabilmesi, sahip
olduklarini satabilmesi, kiraya verebilmesi, bunlar Gzerinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak
kaydiyla, kendisi ve/veya 3. Sahislar lehine ipotek ve rehin
dahil her tUrll ayni ve sahsi hak tesis edebilmesi ve bunlari
fek edebilmesi; baskalarinin gayrimenkulleri vesair mal ve
degerleri Uzerinde bu haklari tesis ve fek edebilmesi, sahip
oldugu hava ulasim araclari ile ticari amacla yolcu ve kargo
tasimaciligr yapabilmesi icin Yonetim Kurulu karari alinmasi
gerekmektedir.
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12.4. Turk Ticaret Kanunu'nun 370. maddesi cercevesinde
Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi olan
veya pay sahibi ya da yonetim kurulu Gyesi olmalari zaruri
bulunmayan bir veya birkag kisiye birakabilir. Ancak boyle
bir durumda, en az bir ydnetim kurulu Gyesinin temsil
yetkisinin olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan ¢zel
bir karar alinmadigi sirece Yonetim Kurulu’nun Sermaye
Piyasasi Kurulu dtizenlemeleri kapsaminda bagimsiz
nitelikte olmayan herhangi iki Gyesi mUstereken Sirket
unvani altina birlikte atacaklari imzalari ile Sirketi her
hususta ilzam edebilirler.

12.5. Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde
paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

12.6. Sirket'in Yonetim Kurulu Baskaninin baskanliginda Yonetim
Kurulunca belirlenecek tyelerden olusacak bir Planlama ve
Koordinasyon Konseyi (“Konsey”) bulunacaktir.

Konsey, Sirket’in dolayli veya dolaysiz kontrol ettigi veya
yonetiminde etkin oldugu sirketlerin faaliyet sonuclari, is
programlari, uzun vadeli planlari ve personel politikalari
hakkinda degerlendirme yapan, goris ve tavsiyeleri tespit
eden bir kuruldur.

Konseyin toplanmasina ve calisma sekline iliskin esaslar
Yonetim Kurulunca tespit edilir.

12.7. Bunun disinda, Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hiktimlerine
uymak kaydiyla, uygun gorecegi konularda kendi Uyeleri
ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler
veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin baskan ve
tyelerinin, toplanti diizenleme, calisma ve raporlama
esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir
ve degistirilir.

12.4.

12.5.

12.6.

12.7.

Tdrk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi cercevesinde
Yonetim Kurulu temsil yetkisini Yonetim Kurulu Uyesi olan
veya pay sahibi ya da yonetim kurulu Gyesi olmalari zaruri
bulunmayan bir veya birkac kisiye birakabilir. Ancak boyle
bir durumda, en az bir yénetim kurulu Gyesinin temsil
yetkisinin olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan ozel
bir karar alinmadigi strece Yonetim Kurulu'nun Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda bagimsiz
nitelikte olmayan herhangi iki Gyesi mustereken Sirket
unvani altina birlikte atacaklari imzalari ile Sirketi her
hususta ilzam edebilirler.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde
paylastiriimasinda Yonetim Kurulu yetkilidir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskaninin baskanliginda Yonetim
Kurulunca belirlenecek Uyelerden olusacak bir Planlama ve
Koordinasyon Konseyi (“Konsey"”) bulunacaktir.

Konsey, Sirket’in dolayli veya dolaysiz kontrol ettigi veya
yonetiminde etkin oldugu sirketlerin faaliyet sonuclari, is
programlari, uzun vadeli planlari ve personel politikalari
hakkinda degerlendirme yapan, goris ve tavsiyeleri tespit
eden bir kuruldur.

Konseyin toplanmasina ve calisma sekline iliskin esaslar
Yonetim Kurulunca tespit edilir.

Bunun disinda, Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hikimlerine
uymak kaydiyla, uygun gorecegi konularda kendi Uyeleri
ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan danisma,
koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler

veya alt komiteler olusturulabilir. Komitelerin baskan ve
Gyelerinin, toplanti diizenleme, calisma ve raporlama
esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir
ve degistirilir.

GENEL KURUL
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2016 YONETIM KURULU
UYE ADAYLARI

Rahmi M. Koc¢*

Omer M. Kog*

Ali Y. Ko¢*

Semahat S. Arsel*

Temel K. Atay*

Dr. Biilent Bulgurlu*

Caroline Nicole Koc¢**

ipek Kirac**

Levent Cakiroglu**

Prof. Dr. John H. McArthur*

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer*

Peter Denis Sutherland*

Dr. Kwok King Victor Fung* (Bagimsiz Uye Adayi)
Muharrem Hilmi Kayhan* (Bagimsiz Uye Aday1)
Kutsan Celebican* (Bagimsiz Uye Adayi)
Mustafa Kemal Olgac* (Bagimsiz Uye Adayi)
Jacques Albert Nasser* (Bagimsiz Uye Adayi)

Anne Lauvergeon** (Bagimsiz Uye Adayi)

* Ozgecmisler icin bkz. sayfa 154-155
**  Ozgecmisler icin bkz. sayfa 248-249
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UCRET POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari
sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki Yénetim Kurulu Uyelerimiz
ve Ust Diizey Yoneticilerimizin* (icretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icin gecerli olmak tizere her yil
olagan Genel Kurul toplantisinda sabit Gcret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, asagida detaylari
aciklanan Ust Diizey Yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda
o6deme yapillir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla belli fonksiyonlari ytrttmekle
gérevlendirilen Uyeler'e, Genel Kurul'da belirlenen sabit iicrete ek
olarak Ustlendikleri fonksiyon dolayisiyla Aday Gésterme ve Ucret
Komitesi gorist cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu'na Sirket'in isleyisi ile ilgili her tirlG
konuda etkin destek verecek olan Yurttme Komitesi'nin Baskan
ve Uyeleri'ne, sagladiklar katkilari, toplantilara katilimlari,
fonksiyonlari esas alinarak yilsonlarinda Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi goriisti cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yurttme Komitesi
Uyeleri'ne yil icinde bu kapsamda édeme yapilmis ise yilsonunda
belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ticretlendirmesinde Sirket'in
performansina dayali 6deme planlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyeleri‘'ne, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla
gorevde bulunduklari stre dikkate alinarak kist esasina gore
ddeme yapilir. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket’e sagladig
katkilar dolayisiyla katlandigr giderler (ulasim, telefon, sigorta vb.
giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici (icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak
lUzere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik
veriler, piyasada gecerli olan Gcret politikalari, Sirket'in blyUklGgu
ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate
alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yuktmlUliklere uygun
olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performansi ve
bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda gtincellenmekte olup,
yoneticilerin pozisyonlarinin is blyUkltgine gore degiskenlik
gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust
yonetim prim politikalari g6z éntinde bulundurulur.

Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda Sirket'e
verilen finansal ve operasyonel (pazar payi, ihracat, yurt dis
faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem sonunda olctimesi
ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
strdardlebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi
Onemle dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde,
Sirket hedefleri ile birlikte, calisan, musteri, stirec, teknoloji ve
uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin olctlmesinde, Sirket performansi ile paralel sekilde,
finansal alanlarin disinda da uzun vadeli strdurulebilir iyilestirme
prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust Diizey Yoneticileri’nin isten ayrilmalari halinde;
cahstiklari stire, Ust dlizey yonetici olarak gorev yaptiklari stre,
sagladigi katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son
yilda 6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma
ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici
ve Yonetim Kurulu Uyeleri'ne édenen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine ve/veya onayina sunulur.

*  Kog Holding'in (st diizey yéneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Baskanlar olarak belirlenmistir. 2015 yilinda, Ko¢ Holding'in (st diizey yéneticilerine saglanan faydalar toplami

177.373 bin TL'dir (31 Aralik 2014: 100.877 bin TL).

GENEL KURUL
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GLOBAL YENILIKCI LIDER
Kdresel vizyonumuz cercevesinde Yeni teknolojiler ve Ustin nitelikli Griin ve
uluslararasi faaliyetlerimizi is modelleri ile hep hizmetlerle pazar liderliklerimizi

guclendirecegiz. bir adim énde olacagiz. percinleyecegiz.
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HEM SIRKETLERIMIZIN
HEM DE ULKEMIZIN
SURDURULEBILIR
REKABETCILIGI

ACISINDAN EN COK
ONEM VERDIGIMIZz
KONULARDAN BIRI

» <= TEKNOLOJIi GUCUMUZ.

Degerli hissedarlarimiz ve paydaslarimiz,

Bildiginiz gibi 2016 yilina Toplulugumuz igin tarifsiz bir kayip ile
basladik. Kiresel bakis agisi, hayirseverligi, liderligi ve en énemlisi
insani degerleri ile silinmeyecek izler birakan Mustafa V. Koc'u

saygl, rahmet ve stikranla aniyorum.

Kendisinin vizyon ve degerlerine sahip ¢ikarak, Toplulugumuzu
arzu ettigi kliresel boyuta tasimak icin var gicimuzle calisacagiz.

Degerli ortaklarimiz,

Jeopolitik, ekonomik ve toplumsal sorunlarin ic ice gectigi,

belirsizlik ve istikrarsizigin hakim oldugu bir dénemden geciyoruz.

Sorunlar koklU ve etki alani da genis. Kalici ¢cozimlerin zaman
almasi bekleniyor. Sadece icinde bulundugumuz cografyayi degil,
dlnyanin pek cok bdlgesini etkileyen savaslar ve terdr olaylari,
yasadigimiz ¢caga hic yakismiyor. En blylk temennimiz, stregelen
savaslarin ve yUreklerimizi yakan terér olaylarinin bir an énce sona
ermesidir.

Dunyada yasanan siyasi ve ekonomik degisimler karsisinda, is
dinyasinin da bu gelismeleri ve kiresel trendleri dikkate alarak,
surekli kendini yeniledigini gériiyoruz. Ozellikle bas déndiiren
teknolojik gelismeler, bir yandan 6éntimuze yeni ufuklar acip,
firsatlar sunarken bir yandan da pek ¢ok sektorde kurallarin tekrar
yazilmasina sebep oluyor. Teknolojik dontsim, karsimiza sadece
yeni Urtnler degil, yeni is alanlari, yeni hayat tarzlari ve yeni is
modelleri ¢ikartiyor.

Biz de Kog Toplulugu olarak, diinyanin degisen kosullarinda
riskler kadar firsatlari da gorerek; zorluklar karsisinda azmederek,
cesaret gostererek ve strekli 6grenerek, kendimizi yeniliyoruz.
Belirsizliklere ragmen, bir yandan yeni ve iddiali yatirim projelerini
hayata gecirirken, diger yandan da mevcut is modellerimizi yeni
gerceklere adapte ediyoruz. Bugiiniin diinyasinda basariyla yol
alirken, ayni zamanda yarinin fikirlerine ve hayallerine liderlik
edenlerin arasinda olmayi hedefliyoruz.

KOC TOPLULUGU

|
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CEO'NUN

DEGERLENDIRMESI

Toplulugumuzun performansina baktigimizda 2015 yilinin

tdm zorluklara ve belirsizliklere ragmen giicli performans
sergiledigimiz bir yil oldugunu gériyoruz. istikrarli biiyiimemiz,
finansal sonuclarimiza da yansidi. Konsolide ciromuz

69,5 milyar TL, ana ortaklik payl net donem karimiz ise

3,6 milyar TL olarak gerceklesti.

Son birkac yildir blytk bir yatinm déneminden geciyoruz. 2015
yilinda da yatinmlarimiza kararllikla devam ettik; yili 6,8 milyar TL
yatirimla kapattik. Yatirnmlarimiz ve artan Gretimimiz, Turkiye'de
imalat sanayi buytmesine dnemli destek verdi.

Toplulugumuzun basarilarindaki en éGnemli faktér olan gucli insan
kaynagimiz da gelisti ve blytdu. 2015 yilinda toplam calisan
sayimiz 91 bin kisiyi astr.

BUyuk Olcekli ihracat projeleri gelistirerek ve yeni pazarlara
acilarak, kiresel konumumuzu giiclendirdik. Toplam kombine
ihracatimiz, Turkiye'nin toplam ihracatinin yaklasik %9'unu teskil
ediyor. Nitekim sirketlerimiz de ihracat sampiyonluklarini devam
ettirdiler.

Hem sirketlerimizin hem de Ulkemizin stirdirilebilir rekabetciligi
acgisindan en cok 6nem verdigimiz konulardan biri teknoloji
glcimiz. Bu hedefle, hiz kesmeyen teknoloji yatirimlarimizla,
daha Ustln nitelikli Grlnler ve hizmetler gelistirmeyi ve is
sUreclerimizi yenilemeyi strdrdtk. Bu yil da, Ar-Ge ve inovasyon
alanindaki liderligimizi percinledik. Sirketlerimiz, patent
portféylimuz, Ar-Ge merkezlerimiz ve yatirimlarimizla ilgili bircok
odul alarak bizleri gururlandirdi.

2015 yilinda tim sirketlerimiz kendi alanlarinda éne ¢ikan bircok
basarlya imza attilar. Burada, bytk 6lcekli yatirmlarimizi ve bazi
onemli gelismeleri 6zetlemek istiyorum.

3 milyar ABD Dolari yatirmla hayata gecen Tipras'in Fuel QOil
Dondlstm Projesi gectigimiz yil tim Uniteleriyle devreye girdi.
Boylelikle sirketimiz, rekabetciligini artirarak, kiresel rafineri
marjlarindaki dalgalanmalara daha direncli bir oyuncu haline
geldi. Bekledigimiz sekilde, bu proje hem Tipras'in finansal
gostergelerine hem de Turkiye ekonomisine olumlu katkida
bulundu.

2015'te Tofas'in yeni kompakt sedan modeli Egea’nin Gretimine
baslanmasi ile Tofas Ar-Ge alaninda diinya capinda bir oyuncu
oldugunu yeniden kanitladi. 1 milyar ABD Dolari yatirimla
gerceklestirilen Egea ailesi, Ulke ihracatini arttiracak, yurt ici
pazardaki yerli-ithal dengesine olumlu katki yaparak Turkiye
ekonomisi icin blylk kazanimlar saglayacak.

Otomotiv sektorindeki bir diger dnemli sirketimiz Ford Otosan,
gectigimiz 3 yilda 1 milyar ABD Dolari’'nin Gzerindeki yatirimlari
ve yenilenen Urlin gami sayesinde yurt ici ve yurt disi satislarini
onemli derecede artirdi. 2015 yilinin basinda Turkiye'nin en
blytk Ar-Ge merkezinin acilisini yapan sirketimiz, tamamiyla Ford
Otosan muhendisleri tarafindan gelistirilen ve Uretilen kamyonlar
icin yeni Uretim anlasmalari yaparak ve bayi agini genisleterek,
uluslararasi bytmesini strdardyor.

Beyaz esya sektortinun lideri Arcelik, mevcut pazarlarinda
konumunu surekli gliclendirirken, bayragini diinyanin farkli
cografyalarina tasimaya devam ediyor. Tayland’da 100 milyon
ABD Dolari yatirmla temelini attigi buzdolabi fabrikasi 2015

yill sonunda deneme Uretimini gerceklestirdi. 2016 yilinda tam
kapasite faaliyete ge¢mis olacak. Sirketimiz, yeni kiresel Ar-Ge
merkezleri ve isbirlikleri ile, Ar-Ge ve inovasyon gicinU artirmaya
devam ediyor.

Finansal piyasalarin risk algisindaki yikseklige karsin, Yapi
Kredi Bankasi insan kaynagina, glclenen dagitim kanallarina
ve dijitallesmeye yaptigi yatirimlari ile aktif musteri sayisini 650
bin artirarak 11 milyon seviyesine ylkseltti. Mevduat ve toplam
kredilerde %21 blylUme gerceklestirdi.

Kog Toplulugu olarak éniimuzdeki donemlerde kiresel
vizyonumuz cercevesinde uluslararasi faaliyetlerimizi
guclendirmeye, yeni teknolojiler ve is modelleri ile hep bir adim
onde olmaya, Ustln nitelikli Grtnler ve hizmetlerle tiketicilerimiz
icin deger yaratmaya ve pazar liderliklerimizi percinlemeye devam
edecegiz.

Bu vesileyle, tim bu basarilarda en biylk destegi veren
hissedarlarimiza, musterilerimize, bayilerimize, tedarikcilerimize,
sendikalarimiza ve calisma arkadaslarimiza tesekktrlerimizi

arz etmek istiyorum. Hedefimiz her zaman kaynaklarimizi

en iyi sekilde kullanarak paydaslarimiz icin strekli ve yiksek
getiri yaratabilmektir. Bundan sonra da, klresel vizyonumuz
dogrultusunda Koc Toplulugu’'nu daha da ileriye tasimaya ve
Toplulugumuz icin deger yaratmaya kararlilikla devam edecegiz.

Saygllarimla,

. "-r-l-ﬂ-\

Levent Cakiroglu
CEO



Buglinin dinyasinda
basariyla yol alirken; yarinin
fikirlerine ve hayallerine liderlik
edenlerin arasinda olmayi
hedefliyoruz.

2015 yilinda tim
' sirketlerimiz kendi
_________________ alanlarinda 6ne ¢ikan

TEKNOLOJIK bircok basariyz
YATIRIMLARIMIZLA DAHA e
USTUN NITELiKLi URUNLER VE

i HiZMETLER GELiSTiRiYORUZ.
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UST YONETIM*, **

(1) Levent Cakiroglu, CEO

(2) Oya Unlii Kizil, Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktér

(3) Ahmet Ashaboglu, CFO - Finans ve Stratejik Planlama Grubu Baskani
(4) Kudret O6nen, Savunma Sanayi, Diger Otomotiv Sirketleri ve Bilgi Grubu Baskani
(5) Tamer Hasimoglu, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani

(6) Erol Memioglu, Enerji Grubu Baskani

(7) Cenk Cimen, Otomotiv Grubu Baskani

(8) Faik Acikalin, Bankacilik ve Sigorta Grubu Bagkani

(9) Yagiz Eyiiboglu, Enerji Grubu Baskan Vekili

(10) Ufuk Ciplak, Resmi isler Direktorii

(11) Ali Tarik Uzun, Denetim Grubu Baskani

(12) Kenan Yilmaz, Bas Hukuk MUsaviri

(13) Ozgiir Burak Akkol, insan Kaynaklari Direktéri

(14) Dr. Fatih Ebiclioglu, Dayanikli Tuketim Grubu Baskani

1"
10

13

*  Ozgecmisler icin bkz. sayfa 156-157
**  Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin cercevesinde ybnetim organi tyelerinin kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler icin
bkz. Bilgilendirme Dokimani 3.14 no’lu giindem maddesine iliskin aciklama (sayfa 248).
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KILOMETRE TASLARI

ilk anonim ilk halka arz
sirket: Ko¢ Uluslararasi
Ticaret A.S. isbirlikleri Bliyime ve ihracat
1930'lar 1950’ler 1970'ler
................. . . . . . . .
1926 1940’'lar 1960’lar 1980’'ler
Kurulus ilk endiistriyel Kurumsallasma ikinci nesil is
girisim basinda
1926 1960’lar
KURULUS KURUMSALLASMA

Vehbi Kog, 16 yasinda Ankara’da babasinin actigr bakkal dikkani
ile ticaret hayatina atilir. Koc Toplulugu’nun resmi kurulusunu
simgeleyen 31 Mayis 1926'da Kogzade Ahmet Vehbi adiyla
Ankara Ticaret Odasi’'na kaydolur.

1930’lar

ILK ANONIM SIRKET: KOC TICARET A.S.

1938 yilinda Kog Ticaret A.S. kurulur. Kog Toplulugu’nu meydana
getiren girisimlerin temeli ve gelisme merkezi olan Sirket'in bir
ozelligi de, calisanlarini kara ortak eden ilk Tiirk sirketi
olmasidir. Bu dénemde yabanci temsilcilikler alinir. ABD"deki ilk
Tiirk sirketi olan Ram Commercial Corporation kurulur.

1940’'lar

ILK ENDUSTRIYEL GiRiSiM

1940'larin sonuna dogru imalata yonelis baslar. 1948'de
General Electric ile is birligine gidilerek, Koc Toplulugu’'nun ilk
endiistriyel girisimi olan ampul fabrikasi kurulur.

1950’ler

ULUSLARARASI iSBIRLIKLERI

1951'de General Electric ile ilk Tiirk-Amerikan ortak
yatirimi gerceklestirilerek ilk Tiirk ampulii piyasaya strullr.
Ford Motor Company ile otomotiv alaninda gelistirilen isbirligini
1959 yilinda Otosan’in kurulusu takip eder.

Hedeflenen hizli blylimeyi ve genisleyen faaliyet alanlarini
daha uygun bir 6érgltleme ve daha kurumsal bir yapi altinda
gerceklestirebilmek amaciyla, 1963'te Kog¢ Holding A.S. kurulur.
Vehbi Kog, Holding’in Yonetim Kurulu Baskani olur.

Topluma hizmet etmek amaciyla tilkemizin ilk ve en biiylik
vakfi olan Vehbi Kog Vakfi 1969 yilinda kurulur.

1970’ler

ILK HALKA ARZ

Halkin tasarruflarini yatirima yonelterek Tiirkiye’nin ekonomik
gelismesine katkida bulunacak biyiik yatirimlar icin
sermaye birikimini saglamak amaciyla, halka agilmaya odaklanilir.
Aygaz ve Koc¢ Holding'in hisse senetlerinin bir kismi Ko¢ Toplulugu
personeline satilir. 1970 yilinda kurulan Kav'in hisse senetleri ise
halka arz edilir.

BUYUME VE iIHRACAT

1970'lerde Koc Toplulugu gelisimini hiz kesmeden strdrerek
blinyesine yeni sirketler katar; ihracata yonelir ve dis ticaret
sirketleri kurar.

1980’ler

IKINCi NESIL iS BASINDA

Kurumsallasmaya inanan Vehbi Kog, 1984 yilinda Kog¢ Holding
idare Meclisi Baskanligi'ni oglu Rahmi M. Koc'a devreder.

1987

VEHBI KOC “DUNYADA YILIN iS ADAMI”
Vehbi Kog, Milletlerarasi Ticaret Odasi tarafindan “Yihin is
Adami Odiilii"ne layik gorilir.

ILK OZEL MUZE
Tiirkiye'nin ilk 6zel miizesi olan Sadberk Hanim mdizesi
1980 yilinda kurulur.
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Yeni bin yila yeni
Vehbi Ko¢ “Diinyada vizyon
Yilin is Adanmi”

3'lincii nesil

Tirkiye’'nin en

ilk 6zel miize bayragi devraliyor biylgu...

1987 2000’'ler 2011-2015

) Y ) ® ) @ e
1990'lar 2005-2010 2016

25 Subat 1996: Turkiye
“Cumhuriyet Cinari”ni
yitirir

Ko¢ Toplulugu
bankacilikta bliyiiyor

1990’lar

25 SUBAT 1996: TURKIYE “CUMHURIYET CINARI”NI YITIRIR
Vehbi Kog, 25 Subat 1996 glini yasama veda eder. 95 yillik
hayatinin her anini dolu dolu gecirmis olan Vehbi Kog, émrintn
son anina kadar calismayi sirdtrmustr.

KOC TOPLULUGU BANKACILIKTA BUYUYOR

1986 yilinda American Express Company ortakligiyla kurulan
Kog¢-Amerikan Bank ile bankaciliga adim atan Ko¢ Holding, 1992
yilinda bankanin tim hisselerini satin alarak adini Kocbank olarak
degistirir.

2000’'ler

YENi BiN YILA YENi VizYON
Koc Toplulugu yeni bin yila yeni bir vizyonla girer: “Diinyanin
lider sirketlerinden biri olmak”

3'UNCU NESIL BAYRAGI DEVRALIYOR
Rahmi M. Kog, Kog Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
4 Nisan 2003 tarihinde oglu Mustafa V. Ko¢'a devreder.

2005-2010

ENERJi VE FINANS ALANLARINDA DEV YATIRIMLAR
Surduralebilir bdydme hiz kesmeden devam ederken, Kog
Toplulugu, Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kurulusu olan
Tlpras'i ve Turk bankacilik sektérinin devlerinden Yapi Kredi
Bankasi'ni blnyesine katar.

KURESEL iLKELER SOZLESMESI IMZALANIYOR

Koc Holding’in kurulusundan bu yana strekli gelisen sorumlu
vatandaslik olgusu, 2006 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi’nin imzalanmasi ile resmi bir politika olarak
uluslararasi boyuta tasinir.

21 Ocak 2016:
Mustafa V. Ko¢’un ani
vefati

Enerji ve finans
alanlarinda dev
yatirnmlar

Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzalaniyor

2011-2015

TURKIYE'NIN EN BUYUGU...

Koc Toplulugu; cirosu, ihracati, BIST'deki payi ve calisan sayisi
ile Thrkiye'nin en biyilik sirketler toplulugudur. Ulusal
ve uluslararasi platformda aldigi ¢ddllerle Turkiye ekonomisinin
itici glict olan ve dinyadaki konumunu strekli gticlendiren

Kog Holding, bugiin diinyanin en biiytik 381’inci
sirketidir. Surekli ve degismeyen hedefi tim paydaslari icin
artan oranda katma deger yaratmak olan Koc¢ Toplulugu, tim
faaliyetlerini uluslararasi standartlarda kurumsal yénetim, musteri
memnuniyeti, toplumsal sorumluluk anlayisi ve cevreyi koruma
prensipleri ile yGrutmektedir.

2016

21 OCAK 2016: MUSTAFA V. KOC'UN ANi VEFATI
Kog Holding Yénetim Kurulu Baskanimiz Mustafa Vehbi Kog,
21 Ocak 2016 glinl yasama veda eder.

2016 VE SONRASI

Kog Toplulugu, 90 yillik ge¢misiyle Tirkiye'nin sanayilesmesinden
globallesmesine kadar pek ¢ok atiliminda sorumluluk alarak
rakiplerinden ayrismayi basarmis ve lider pozisyonlariyla anahtar
rol oynamistir. GUnUmuzde Turkiye'nin en blyUk sirketler
Toplulugu olarak gelecekte de tim paydaslari icin deger
yaratmaya devam edecektir.

KOC TOPLULUGU

|
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ODULLER VE BASARILAR

ODULLER

CARNEGIE MEDAL OF PHILANTHROPY

Kog Ailesi, topluma yaptigi katkilardan dolayi diinyanin en prestijli
hayirseverlik 6dullerinden biri olarak gésterilen “Carnegie Medal
of Philanthropy” édultne layik gortimustar.

USTUN HAYIRSEVERLIK BERATI

Ankara Universitesi Rektérliigi tarafindan topluma, egitim
hayatina ve Ankara Universitesi’'ne uzun yillardir sagladig katkilar
nedeniyle Koc Ailesi'ne “Ustiin Hayirseverlik Berati” verilmistir.

Kog Holding Seref Baskani Rahmi M. Kog, 1802 yilindan bu yana
Fransiz hikdmeti tarafindan verilen en Ust dizey nisan olan
“Legion D’Honneur”e layik goralmustar.

Koc Holding “HeForShe” kampanyasi ile Kurumsal Sosyal
Sorumluluk kategorisinde iletisim dlnyasinin en prestijli
oddllerinden “Felis”e layik gortlmastar.

KADIN CALISAN SAYISI EN FAZLA OLAN
GRUP

Capital Dergisi tarafindan is hayatinda kadin istihdamina dikkat
cekmek icin diizenlenen “Kadin Dostu Sirketler Arastirmasi”
odllerinde Koc¢ Toplulugu, “Kadin Calisan Sayisi En Fazla Olan
Grup” 6dultne layik gortlmastar.

Tofas'in Bursa fabrikasindan diinyaya ihrag edilen Fiat Egea yilin
en iyi otomobilini belirleyen AUTOBEST 2016'nin sahibi olurken,
Kog Holding Otomotiv Grubu ise COMPANYBEST 2015 (En lyi
Sirket) Oduli’'ne layik gorilmustar.

EN BEGENILEN SIRKET

Koc Holding, Yildiz Teknik Universitesi isletme Kuliibii tarafindan
organize edilen 14'tnci Yilin Yildizlan Odiilleri'nde “En Begenilen
Sirket” kategorisinde 1'inci olmustur.

iTIBAR VE MARKA DEGER PERFORMANS
OLcUMU

Kog Holding, Marketing Turkiye Dergisi ve Akademetre isbirligiyle
gerceklestirilen “The ONE Awards 2015"” Bitlnlesik Pazarlama
Odiilleri'nde, “itibar ve Marka Deger Performans Olcimii”
arastirmasina gore holdingler kategorisinde itibarini en fazla
artiran sirket unvanini almistir.

0

MERCURY MUKEMMELLIK
GUMUSs 6DU0L

Kog Holding'in 2006 yilindan bu yana dizenledigi; spor, mizik,
teknoloji ve eglenceyi bir araya getiren Turkiye'nin en blytk genclik
festivali Koc Fest, Medya iliskileri kategorisinde uluslararasi alanda
iletisim sanati ve bilimini gelistirmek amaciyla kurulan bagimsiz
6dul organizasyonu MerComm tarafindan aciklanan Mercury
Mikemmellik Odiilleri'nde “Gimis Odiil”e layik gorilmustir.
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BASARILAR

E

EN BUYUK 10 SANAYi KURULUSU
ARASINDA 5 KOC TOPLULUGU SIRKETI

EN BUYUK 10 iHRACATCI ARASINDA
4 KOC TOPLULUGU SIRKETI

“2015 DEGER YARATANLAR”
iLK 10 SIRKET ARASINDA YER ALAN
TEK TURK SIRKETI

DUNYA AR-GE HARCAMALARINDA
2015 LISTESINDE KOG HOLDING VE
3 KOC TOPLULUGU SIiRKETI

TURKIYE’NIiN EN BEGENILEN SiRKETLERI
ARASTIRMASINDA iLK SIRADA

Y KUSAGINA GORE iDEAL iSVERENLER
ARASINDA HOLDINGLER KATEGORISINDE
KOC HOLDING 1'iNCi

Ko¢ Holding, Fortune 500 siralamasindaki tek Turk sirketi olmaya
devam etmektedir. (2014 yilsonu sonuclarina gére dinyanin en
buytk 381'inci sirketi)

Kog Toplulugu, Turkiye'nin en biytk sanayi grubu olma basarisini
surdiirmektedir. istanbul Sanayi Odasi'nin 2014 yili sonuclarina gore
hazirlanan 500 Biytk Sanayi Kurulusu arastirmasinda, en blylk 10
sanayi kurulusu arasinda 5 Ko¢ Toplulugu sirketi yer almaktadir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi “2014 Yili ilk 1.000 ihracatc
Arastirmasi”ndaki en ylksek ihracat yapan ilk 10 sirket icinde 4 Kog
Toplulugu sirketi 1'inci, 2'nci, 6'nci ve 7'nci olarak yer almaktadir.

Koc Holding, Boston Consulting Group’un diinyadaki halka acik
sirketlerin 2010-2014 ortalama hissedar getirisi verisine gore
olusturdugu “2015 Deger Yaratanlar” listesinde Holdingler
kategorisinde ilk 10 sirket arasinda yer alan tek Tirk sirketi olma
basarisini gostermistir.

Avrupa Komisyonu’'nun Ar-Ge harcamalarinin bytkligine gore
olusturdugu “Dunyanin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan 2.500
Sirketi”nin 2015 listesinde Kog Holding ve 3 Ko¢ Toplulugu sirketi
bulunmaktadir.

Koc¢ Holding, Capital Dergisi tarafindan bu yil 15'incisi
gerceklestirilen ve is dinyasini temsilen 700'Un Gzerinde sirketten
1.602 yoneticinin katildigi “Turkiye'nin En Begenilen Sirketleri”
arastirmasinda ilk sirada yer almustir.

Kiresel arastirma sirketi Universum tarafindan dizenlenen ve 30'u
askin Universiteden 35 bin 6grencinin katildigr Y Kusagina Gore
Tirkiye'nin ideal Isverenleri Arastirmasi”nda Koc Holding, iktisadi
idari Bilimler ve Sosyal Bilimler alanlarinda 1'inci, Mihendislik

ve Bilgi Teknolojileri alaninda ise 4'inci sirada yer almistir. Ote
yandan Holdingler kategorisinde de Koc Holding 1'inci olmustur.

KOC TOPLULUGU

|
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INSAN KAYNAKLARI VE
ORGANIZASYON SEMASI

Topluluk vizyon ve hedeflerine ulasirken en degerli kaynagimiz,
kurumuna gdénulden bagli, yuksek nitelikli insan glcimuzddr.

Toplulugumuzda 2015 yilsonu itibariyla 81.912 kisi yurt
icinde 9.392 kisi yurt disinda olmak Uzere toplam 91.304 kisi
calismaktadir.

Koc Toplulugu, strdarlebilir blydme icin ylksek katma deger
yaratan, alaninin en basarili profesyonellerinin calistigi, tim
paydaslarinin faaliyetlerinin bir parcasi olmaktan gurur duydugu,
Turkiye'nin en cok begenilen ve tercih edilen kurumu olmayi
hedeflemektedir. Bu politikalarin gerceklesebilmesinde, yillarin
birikimi ve tecribesi ile olusturulan insan kaynaklari temellerinden
yola cikilmakta, sistem ve yaklasimlarin ginimaz kosul ve
ihtiyaclari cercevesinde strekli gelistirilmesi esas alinmaktadir.

Koc@insan

Koc@insan platformu tim calisanlarimiz icin iK politikalarinin
uygulanmasina yonelik sistemlere tek bir cati altinda ulasabilme
imkani saglamaktadir.

Calisanlarimizin bilgilerinin yonetildigi bu platform, ayni
zamanda calisanlarimiz ile iletisim ortami olarak kullaniimakta,
insan Kaynaklari politika ve uygulamalar seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir.

Performans Yonetim Sistemi

Performans yonetim sistemi ile etkin bir hedef yayilimi yapilarak,
Sirket hedef ve stratejileri calisanlarla paylasiimaktadir. Yil
icerisinde hedefler gdzden gecirilmekte, sene sonunda da
hedef bazinda degerlendirme yapilarak performans yonetim
sireci tamamlanmaktadir. Calisanlarin hedef gerceklestirmedeki
basarilarinin dlctlmesi, ddullendirilmesi, yetkinliklerinin
belirlenerek ileriye yonelik bireysel gelisimlerinin planlanmasi
saglanmaktadir.

Hedeflerle yonetim, calisanlarimiz ile etkin iletisim, karsilikli
geribildirim ve mutabakat, performans yonetimi sisteminin temel
esaslarini olusturmaktadir.

Ucret Yonetim Sistemi

Kog Toplulugu Ucret yénetim sistemi; Ucret piyasasi ve faaliyet
gosterilen sektor, Sirket'in mevcut Ucret yapisi ve 6deme
guicd, Gcret politikasl, bireysel performans ve is kademesi
parametrelerinden olusmaktadir. Yapilan dizenli piyasa
analizleri ile rekabetci ve adil bir Gcret politikasi uygulanmasi
saglanmaktadir.

Ucret yénetim sistemine temel olusturan is kademeleri, yapilan is
degerlendirmeleri neticesinde belirlenmektedir. is degerlendirme
stirecinde Toplulugun faaliyette bulundugu her alanda, tim islerin,
kurum hedeflerine ulasilmasina katkisi ve sorumluluk seviyelerine
gore goreceli olarak siralanmasini saglayan uluslararasi bir sistem
kullaniimaktadir.

Uygulanan prim sistemiyle ise yiksek performans tesvik edilmekte,
istikrar ve Ustln basarinin 6ddllendirilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica Kog Toplulugu’ndaki Ust diizey yoneticilerimizin is
degerlendirmeleri, Ucretleri, kademeleri ve primleri icin onay
islemleri ile bildirimler, elektronik bir sistem olan E-Onay Gzerinden
yUritdlmektedir.

Yan Fayda Sistemi

Tum calisanlarimiza is kademeleri dogrultusunda sunulan

yan fayda paketleri her yil calisanlarimizin beklentilerini
karsilayacak ve piyasadaki rekabetciligimizi koruyacak sekilde
gozden gecirilmektedir. Toplam gelir paketinin bir parcasi olan
yan faydalar ile calisan bagliigini en Ust seviyelere cikarmak
hedeflenmektedir. Bu dog@rultuda, her yil standart yan faydalara
iliskin iyilestirme ve gelistirme calismalari yapiimakta ve yeni
uygulamalar devreye alinmaktadir.

Galisan odakli, esnek ve yenilikci yaklasimlarimiz dogrultusunda,
mevcut yan fayda seceneklerine ilave olarak, farkli nesil ve
ihtiyaclara daha genis bir yan fayda yelpazesi sunabilmek icin
sirketlerimizde Esnek Yan Fayda Projesi baslatiimistir.
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KPI Takip & IK Siirec lyilestirme Sistemi

insan Kaynaklari stratejisinin altyapisini olusturan KPI Takip &

iK Strec lyilestirme Sistemi ile insan kaynaklari siirecleri icin
belirlenen basari gostergeleri yillik olarak takip edilerek, yurt disi
ve yurt ici sirketlerle karsilastirimaktadir.

Topluluk olarak glclt yanlarimiza ilaveten, stratejik olarak
odaklaniimasi gereken alanlar tespit edilmekte, bu tespitler
dogrultusunda, Topluluk genelinde uygulanan insan kaynaklari
sUreclerinde standardizasyon ve verimlilik saglanmasi icin
calismalar yUrtttlmektedir. Sirketlerimizdeki basarili insan
kaynaklari uygulamalari, her yil diizenlenen lyi Uygulamalar Guni
etkinliginde tim Topluluk sirketlerimiz ile paylasiimaktadir.

Yetenek Yonetimi Yaklasimi

Topluluk sirketlerimizde, potansiyel calisanlar her seviyedeki
pozisyon icin yetkinlige dayali degerlendirme stirecine dahil
edilmektedir. Ust seviye liderlik yetkinlikleri tasiyan calisanlarimiz
ise Degerlendirme Merkezi uygulamasi ile belirlenmektedir. Bu
sayede, Kog Toplulugu Ust yonetim pozisyonlari etkin sekilde
yedeklenmekte, ileride bu seviyede gorev alabilecek yoneticiler
onceden belirlenmekte ve gelisimleri desteklenmektedir.

Kog Liderlik Programlari - LEAD

Temel amaci, Toplulugumuzda ortak bir yonetim ve liderlik
kalttrdnln olusmasini ve kalici hale gelmesini saglamak olan Kog
Toplulugu Liderlik Programlari 2015 yilinda tdmduyle yenilenmistir.
Sirketlerde sunulan egitimlerin yani sira, LEAD egitimleri ile
calisanlara, farkli kariyer basamaklarinda, liderlik konusunda
destek olunmasi hedeflenmektedir. LEAD kapsaminda, ise yeni
giren calisanlardan Ust dizey yoneticilere kadar tim calisanlara
yonelik 16 farkli program mevcuttur. Ayrica Tlrkiye'de ve diinyada
onde gelen Universitelerin programlari, Toplulugumuza 6zel olarak
tasarlanarak calisanlarimiza sunulmaktadir.

KocAkademi Gelisim Planlama ve 6grenme Platformu
KocAkademi, Kog Toplulugu calisanlarinin gelisimini destekleyecek
faaliyetlerin, Topluluk, sirket ve kisi ihtiyaclari g6z 6niinde
bulundurularak planlandigi 6grenme ve gelisim altyapisidir.
KocAkademi, icinde barindirdidi egitim programlari, elektronik
egitimler, makalelerle calisanlarin profesyonel gelisimini
desteklemektedir. 2015 yilinda &zellikle video tabanli 6grenme

ve ingilizce gelisimi tizerine yapilan yatirimlar ile KocAkademi
platformu daha da aktif hale getirilmistir.

Kurumsal Kocluk ve Ustattan Ogren Programlari
Yetenek Yonetimi Yaklasimi'nin parcasi olarak baslatilan bu 2
program kapsaminda, gelecegin lider adaylarina kurum icinde
birebir kocluk ve/veya mentorluk destegdi verilmektedir. Topluluk
sirketlerinden yetistirilen i¢ koclar ve mentorlar, farkl sirketlerdeki
calisanlar ile eslestirilerek calisanlarin liderlik gelisimlerine katki
saglanmakta ve Topluluk ici iletisim artirimaktadir.

ic ilan Sistemi - Ko¢Kariyerim

Topluluk sirketlerimizde olusan agik pozisyonlarin doldurulmasinda
Topluluk calisanlarina dncelik verilmektedir. Acik pozisyonlarin
calisanlara duyuruldugu ve Topluluk icinden yapilan basvurularin
yonetildigi KocKariyerim portali, calisanlarimiza kendi
kariyerlerinde etkin rol oynama ve kariyer gelisimlerine yon verme
firsati sunmaktadir. Bu uygulama ile 2015 yilinda 200’den fazla
calisanimiza sirketler arasi transfer olanagi sunulmustur.

En Basanili Koclular Odiillendirme Siireci

En Basarili Koclular Od(il Sistemi, calisanlarin basarilarini

tanimak, takdir etmek, Topluluk’taki en iyi uygulamalarin ortaya
¢ikarilmasini ve paylasiimasini saglamak amaciyla olusturulmustur.

2015 yilinda, “Fark Yaratanlar”, “is Birligi Gelistirenler”, “Misteri
Mutlulugu Yaratanlar”, “Yaratici Yenilikciler” ve “Topluma ve
Gevreye Deger Katanlar” kategorilerinde toplam 10 proje secilmis
ve bu projelerde gorev alan 87 calisanimiz 6dullendirilmistir.

Calisan Baghiligi ve Memnuniyeti Degerlendirme
Siireci

Her yil dlzenli olarak yapilan arastirma ile calisanlarimizin
baglligr 6lctlmekte, baglliga etki eden unsurlar incelenmekte
ve iyilestirme faaliyetleri planlanmaktadir. Topluluk sirketlerine,
calisan baglihiginin artinlmasina iliskin hedefler verilmekte ve
iyilestirme faaliyetleri yakindan izlenmektedir.

Endiistri iliskileri

Kog Toplulugu binyesinde 7 iskolunda isyerlerimizde 6rgutli
sendikalar ile toplu is sézlesmeleri yapiimaktadir. Avrupa Birligi
muUktesebati, yerlesik Koc¢ Toplulugu calisan yonetimi uygulamalari
ve yine Koc Toplulugu olarak imzaladigimiz Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi'ne uygun bicimde isyerlerimizde
Orgutld sendikalarla strekli, saglam ve yapici sosyal diyalogun
korunmasi ve gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak
icin olusturulan Endustri iliskileri Koordinasyon Kurulu, periyodik
olarak gergeklestirilen toplantilar ile Topluluk kapsaminda
strdardlebilir ve yapici endUstri iliskileri kiltarind gelistirmektedir.
2015 yilinda calisma hayatini dogrudan etkileyen gelismelere
Topluluk sirketlerinin hizli adaptasyonu saglanmis ve degisen
mevzuattan kaynaklanan zorunluluklar yerine getirilmistir.
Gelistirilmis calisma hayati egitimleri stirdiriimustir. B20 istihdam
Gorev GUcl calismalarina destek saglanmistir.

KOC TOPLULUGU
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INSAN KAYNAKLARI VE
ORGANIZASYON SEMAS]

Surekli yatinm yapilarak gelistirilen IK sistem ve uygulamalari
Koc¢ Toplulugu’nda calisana verilen degerin en énemli

gostergelerinden biridir.

is Saghgi ve Giivenligi Koordinasyon Kurulu
Calismalari

Calisanlarimizin saglik ve glvenligine verdigimiz dnemin yani sira
mevzuatlara uyum prensibimiz dogrultusunda kurulan is Sagligs
ve GUvenligi Koordinasyon Kurulu, calismalarini 2015 yilinda

da gelistirerek strdirmdstdr. Kurul'da, Topluluk genelindeki
uygulamalari dizenli olarak gdzden gecirmek, gerekli gelistirme
calismalarini gerceklestirmek, Topluluk icerisinde gelistirilen iyi
uygulamalari yayginlastirmak ve ytksek is glvenligi standartlari
belirlenmesini saglamak hedeflenmektedir. Bu hedefler
cercevesinde, 2015 yilinda Is Saghgi ve Givenligi alaninda seminer
ve egitimler gelistirilerek strddrilmustar.

Koc Holding Emekli ve Yardim Sandig: Vakfi

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi, Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde gorev yapan ve ayni zamanda Sosyal Guvenlik
Kurumu'na tabi olan calisanlara, ek sosyal glivence ve yardim
saglamak amaciyla 1967 yilinda kurulmustur. Vakif, Gyelerine
toptan 6deme, emekli ayligi, saglik sigortasi, finansman yardimi
hizmetlerini sunmakta, tyelere rahat ve huzurlu bir emeklilik
donemi gecirebilmeleri icin destek olmaktadir. Ko¢ Holding Emekli
ve Yardim Sandidi Vakfi'nin 2015 yilsonu itibariyla 58.760 aktif
Uyesi, 374 emekli Uyesi mevcuttur.

KocAilem

KocAilem programi, Kog Toplulugu calisanlarinin, calisan
yakinlarinin, emeklilerinin, bayi ve Koc Universitesi égrencilerinin
Topluluk ici ve Topluluk disi firmalarin Grln ve hizmetlerinden
avantajli ve indirimli olarak faydalanmasini saglayan bir yan
fayda platformudur. KocAilem programinda sunulan faydalar,
gerceklestirilen sosyal faaliyetler ve sosyal sorumluluk projeleri
ile calisanlarimizin memnuniyetinin artiriimasi, baghliklarinin
glclendiriimesi ve ortak bir Kog Toplulugu kimligi olusturulmasi
amaclanmaktadir. KocAilem programinda yaklasik 100 bin Uye
bulunmaktadir.

Spor Senligi ve Ko¢ Toplulugu Spor Kuliibii

Kog Toplulugu sirketleri arasinda yakinlasma saglayarak,

Topluluk kdltardna glclendirmek, calisanlarimizin beden ve ruh
sagliklarinin gelismesine katkida bulunmak ve bos zamanlarini
degerlendirmelerine yardimci olmak amaciyla dizenlenen senligin
bu yil 26'naisi gerceklestiriimistir. Bu yilki senlige 13 farkl bransta,
3.700'Un Gzerinde Topluluk calisani katilmistir.

Galisanlarimiza saglanan sportif ve sosyal imkanlarin daha da
ileriye tasinabilmesi icin 2012 yilinda kurulan Kog¢ Toplulugu
Spor Kullbu Dernegi faaliyetlerine devam etmektedir. Dernek
binyesinde, calisanlarimiz ve aileleri icin sportif organizasyonlar,
brans okullari ve egitimler dizenlenmektedir.

Odiiller ve Basarilar

Kog Holding, faaliyet gésterdigi her alanda oldugu gibi, insan
Kaynaklari uygulamalarinda da éncilik etmeyi strdirmektedir.
insan Kaynaklar stireclerinin gelistirimesi kapsaminda ydr(tilen
projelerle pek ¢cok 6dul ve basariya layik gortimustar. Kog
Holding'in bugtine kadar aldigi insan Kaynaklari édillerinden
bazilari; SAP'nin Tirkiye'de ilk kez verdigi “Yilin Mobilite Odiili”
Brandon Hall Group tarafindan verilen “En iyi insan Kaynaklari
Stratejisi ve Olcme Modeli” alanindaki édil, diinyanin en prestijli
yarismalarindan Stevie'de verilen, “Yilin Sirketi” ve “Yilin insan
Kaynaklari Departmani” édulleridir.
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YONETIM KURULU BASKANI

Denetim Grubu Baskani

CEO

KOC TOPLULUGU

Bankaallik ve
Sigorta Grubu Baskani

CFO - Finans ve Stratejik
Planlama Grubu Bagkani

Dayanikli Tilkketim Grubu
Baskani

<<<<<<<<<<<< Enerji Grubu Baskani

<<<<<<<<<<<< Otomotiv Grubu Baskani

Savunma Sanayi, Diger

Grubu Baskani

444444444444 Bas Hukuk Miisaviri

Kurumsal iletisim ve
Dis iliskiler Direktorii

~~~~~~~~~~~ Resmi isler Direktorii

<<<<<<<<<<<< Genel Sekreter

<<<<<<<<<<<< Enerji Grubu Bagkan Vekili

Turizm, Gida ve Perakende

<<<<<<<<<<<< insan Kaynaklar Direktérii

Otomotiv ve Bilgi Grubu Bagkani
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PAY SAHIPLERI VE
YATIRIMCI iLiSKILERI

Uluslararasi standartlarda kurumsal yonetim ve yatinmci
iliskileri uygulamalari ile hissedar degerini artirmak
oncelikli hedefimizdir.

Koc Holding ve Koc Toplulugu'na ait 11 halka acik sirketi, 2015 yilsonu itibariyla Borsa istanbul’da (BIST) islem géren sirketlerin toplam
piyasa degerinin % 18'ini olusturmaktadir.

Koc Toplulugu sirketlerinin BIST'in % 18’ini olusturmasinin verdigi sorumluluk bilinciyle Koc Holding, uluslararasi standartlarda kurumsal
yonetim ve yatinmci iliskileri uygulamalari ile hissedar degerini stirekli artirmak hedefiyle calismaktadir.

2015 yilinda yurt icinde ve yurt disinda toplam 16 roadshow ve konferansa katilinmis, 600'lin tizerinde mevcut ve potansiyel yatirmci ile
toplanti yapilmistir. Finansal sonuclarin paylasimi icin Ust dlzeyin katilimiyla ceyreksel bazda webcast’ler diizenlenmektedir.

Surekli glincellenen internet sitesinin yani sira, 2015 yilinda Ko¢ Holding, 7/24 iletisimi desteklemek amaciyla akilli telefonlar ve tabletler
icin “Kog Holding Yatinmci iliskileri Uygulamasi”ni (Kog Holding IR App) yatinmailarinin kullanimina sunmustur.

NEDEN KOC HOLDING?

Yatirimai icin Topluluk sirketleri icin
J BIST'de Ulkemizin yiksek blyime potansiyeline tek elden J 90 yillik tecriibeye dayanan glven, ylksek itibar ve glcli
yatirnm firsati marka yonetimi
J  Turkiye'nin en blyik Holding sirketi ve sirketler toplulugu J  Uzun vadeli stratejilerde rehberlik ve Topluluk ici en iyi
J Hissedar degerini artirmaya odakli stratejilerle saglanan uygulamalarin yayginlastiriimasi
sUrdurdlebilir karhlik J GUcli bilanco yonetimi, risk yonetim sistemleri ve mali
J Duslk penetrasyonlu sektorlerde lider pozisyonlariyla yiksek piyasalarda uygun kosullarla finansman saglama avantaji
bUylme potansiyeli ve 6lcek ekonomisi avantajlari J  Kurumsal yonetim, is yapis sekli, etik ilkeler, cevre politikalari
J  Guclt markalari, genis dagitim agi ve yiksek hizmet kalitesi ile ve calisma kosullari agisindan evrensel standartlardaki Topluluk
0zgln rekabet avantajlari vizyon ve hedeflerinin sirketlerde uygulanmasi
J  Guclu net nakit pozisyonu ve kuvvetli bilanco yapisi J  Genis dagitim kanallari, kapsamli misteri bilgisi ve musteri veri
J Faaliyet performansinda yiksek ve istikrarli artis tabani yonetimi
J  Ekonomik dalgalanmalara ve risklere karsi dayanikli portfoy J Olcek ekonomisi avantajlari ve verimli kaynak yonetimi
yapisi J Performansa ve hissedar degeri yaratmaya odakli hedef
J Dogru kullanilan erken uyari sistemleri ve veri tabanlari yonetim sistemi
sayesinde gerceklestirilen etkin risk ve firsat ydnetimi J GUcll insan kaynaklari yapisi
J  Net aktif degerinin yaklasik %90"inin halka acik sirketlerden
olusmasinin getirdigi seffaflik
J Yeniden yapilanma, proaktif sirket alim ve satimlari,
ozellestirmeler, ulusal ve uluslararasi isbirlikleriyle kanitlanmis 2015 y|I|nda
90 yillik basarili gecmis ve tecribe

J Diinya dlceginde rekabetci ve giclii olmayi saglayan yatinmlar akilli telefonlar ve
. tabletler icin

“Kog¢ Holding IR App”
kullanima
sunulmustur.
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Kog¢ Holding hissesi son 5 yilda istikrarl bir sekilde BIST-30 ve
holding sirketlerinden daha iyi performans gdstermistir.

Hissedarlarina yarattigi yiiksek degerin bir gostergesi
olarak Ko¢ Holding, sadece Tiirkiye’de degil, diinyadaki
pek cok holding sirketine kiyasla net aktif degerine
gore ¢ok daha disiik iskontoyla ya da primle islem
gormektedir.

Kog Holding hissesi istikrarli yiiksek performansini 2015
yilinda da siirdiirmiigtiir. 2015 yili ortalama degeri,
2014 ortalamasina gore %21 yiikselis kaydederek, ayni
donemde %7 artan BIST-30 endeksinin ve %10 artan
BIST-Holding endeksinin oldukg¢a iizerinde performans
sergilemistir.

Koc¢ Holding hissesindeki istikrarl yiiksek performans
sonucu yabanci yatirimcilarin ilgisi de artis gostermis;
Koc Holding’in halka acik olan kismindaki yabanci payi
2009 yilinda %55,9 iken 2015 yilsonu itibariyla %82'ye
ylikselmistir. Ayni ddnemde BIST'deki yabanci payi
%67,2'den %62,4'e gerilemistir.

NET AKTiF DEGERINE PRiM/iSKONTO (%)
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ARASTIRMA GELISTIRME

Teknoloji ve inovasyona onculuk ederek; yenilikgi,
cevreye duyarli ve enerji verimliligi yaksek Grtin ve

hizmetlere odaklaniyoruz.

KOG TOPLULUGU SIRKETLERI
TOPLAM AR-GE HARCAMALARI (MILYON TL)

CET %14

YILLIK
ARTIS

=

KOC TOPLULUGU SiRKETLERI
TOPLAM AR-GE PERSONELI

COTTE %13

YILLIK
ARTIS

r\ﬁz
P

* TUIK 2014 yil Arastirma Gelistirme Faaliyetleri Istatistikleri verilerine géredir.

Kocg Toplulugu, faaliyet gosterdigi sektorlerde teknoloji ve
inovasyona oncllik ederek rekabet glicinit gelistirmeyi
hedeflemekte; yenilikci, cevreye duyarli ve enerji verimliligi yiksek
drtin ve hizmetlere odaklanmaktadir.

Koc Toplulugu, 2007-2014 yillari arasinda yapilan 4,6 milyar TUlik
Ar-Ge harcamasina ek olarak 2015 yilinda yaklasik 1,3 milyar TL
Ar-Ge harcamasi gerceklestirmistir. Ko¢ Toplulugu, Turkiye'nin
Ozel sektér Ar-Ge harcamasinin yaklasik % 13'Unu*
gerceklestirmektedir.

Avrupa Birligi (AB) Projeleri

Ko¢ Holding sirketleri AB destekli proje platformlarinda
etkinliklerini artirarak devam etmislerdir. AB 7'nci Cerceve
Programi'nda (7.CP) ve Ufuk 2020 (H2020)'de devam eden proje
sayisl 22'ye, Eureka projeleri sayisi da 27'ye ulasmistir.

7.CP'de 12 projesiyle Turkiye'deki 6zel sektorde en fazla projeye
sahip sirket konumunda olan Arcelik, H2020'de yeni kabul edilen
4 projesiyle toplamda 6 proje ile liderligini devam ettirmektedir.
Arcelik, 2015 yilinda baslayan yeni nesil nano gézenekli organik
ve hibrid aerojel malzemelerin sinai uygulamalari konulu
NanoHybrids isimli projede Koc Universitesi ile beraber yer
almistir. Gectigimiz sene baslayan “ProRegio” isimli H2020
projesinin konsorsiyum toplantisi Arcelik’in genel merkezinde
gerceklestirilmistir. Arcelik tamamlanan 5 Eureka projesinin
yaninda devam eden 9 proje ve degerlendirme sonucu bekleyen
basvurulariyla uluslararasi Eureka platformunda da 6énct konumda
yer almaktadir.

Otokar ve KogSistem'in proje paydasi olarak yer aldig
“CoMoSeF” projesi, Haziran ayinda Celtic Plus kiimelenmesi
degerlendirmesi sonucu basariyla tamamlanmistir.

KocSistem devam eden 7 projesi ile EUREKA kimelenmesi

ITEA2 ve ITEA3 programinda en fazla proje ile Turkiye'yi temsil
etmektedir. KocSistem ITEA Yonetim Kurulu'nda Ustlendigi aktif
gorev ile uluslararasi fonun yonlendirilmesine katki saglamaktadir.
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Koc¢ Toplulugu Ar-Ge merkezleri sektorlerindeki en basarill

Ar-Ge merkezleri secilmislerdir.

7.CP'de Uretim teknolojileri alaninda “Proje Koordinatorliga”
rolinU Ustlenen ilk Turk firmasi olan Tofas, “Robopartner”
projesine 2015 yilinda da devam etmistir.

Tlpras, 2015 yilinda 2 adet Eureka projesini (ASPHALTGEN

ve HEROS) basariyla tamamlamistir. H2020 programi
kapsaminda ise 2015 yilinda 3 yeni projesine kabul almistir.

Bu projelerden “Indus3s-Industrial Energy and Environmental
Efficiency” projesinin baslangic toplantisi Ekim ayinda izmit'te
gerceklestirilmistir. “Safeast-Continuous Structural Condition
Tank Integrity Monitoring of Above Ground Storage Tanks”
projesi isletme guvenirligi; “IntegrOil-Demonstration of a Decision
Support System for a Novel Integrated Solution aimed at Water
Reuse in the Oil & Gas Market” projesi ise cevre teknolojileri
konusunda Tupras'in ilk AB destekli projeleri olmustur.

Yap! Kredi CyberW! konsorsiyumunda, “Proje Koordinatorliga”
rollyle 5 Ulkeden 20 ayri firma ile projeye devam etmektedir.

Odiiller ve Etkinlikler

4'inct Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi, Ekim ayinda
Ankara’da gerceklestirilmis, 2014 Ar-Ge verilerine gore, 117
Ar-Ge merkezinden dereceye giren firmalar aciklanmistir. Zirvede
Arcelik ve Tofas en basarili Ar-Ge merkezlerinde ilk 3 sirada yer
almislardir. Arcelik, Tofas ve Tupras sektorel bazda da en basarili
Ar-Ge merkezleri olarak secilmislerdir. Yeni devreye alinan kriter
bazl éduller icinden de Tofas 2 kriterde 1'incilik 6duline layik
gorilmastar. 2014 Aralik ayr sonunda faaliyete gecen, 1.200'U
asan personeliyle, “Turkiye'nin En BUytk Ar-Ge Merkezi” olma
unvanini tastyan Ford Otosan Sancaktepe Ar-Ge Merkezi zirvede
Ar-Ge Merkezi belgesini almistir. Zirvede Arcelik, Ford Otosan,
Tofas ve Otokar stantlari katilimcilardan baydk ilgi gérmastar.

Tofas'in gelistirdigi ve 2015 yili 3'Uncl ceyreginde pazar
lansmanini gerceklestirdigi Egea modeli Autobest 2016 6duline
layik goralmustar. Yine Tofas tarafindan gelistirilen Promaster City
modeli Green Car Journal tarafindan ABD’de “Yilin Yesil Ticari
Aracl” olarak secilmistir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan bu yil 42'ncisi
dizenlenen “Ekonomiye Deger Katanlar-2015" ¢ddlleri icinde
Tofas “Inovasyon” kategorisinde 1'incilik éduiline “ihracat”
kategorisinde ise 2'ncilik ¢ddltne layik gortlmustar.

4'inciisti diizenlenen Tirk Patent Oduilleri Téreni'ne Kog
Toplulugu sirketleri damgasini vurmustur. Patent liginin 1'incisi
Arcelik, 2'ncisi Ford Otosan, 5'incisi de Otokar olurken; odller
Cumbhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan takdim
edilmistir. Odl téreninde Arcelik ayrica “En Cok Uluslararasi
Patent Basvurusu Yapan Sirket” oddltne layik gordimastar.

Arcelik, Tirkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan bu sene 4'inciisi
diizenlenen Tiirkiye inovasyon Haftasi'nda stratejik partner olarak
destek vermistir. Arcelik, gecen yil da aldigi “Ar-Ge Liderligi” ve
“Teknoloji Gelistirmede Liderlik” édullerinin yani sira, Uluslararasi
IMP3rove inovasyon Yarismasi’nda biyiik lcekli firmalar
kategorisinde finale kalan tek Turk sirketi olmustur.

TurkTraktor Ar-Ge Merkezi'nin 8 bilimsel yayini yurt ici ve yurt disi
dergilerde kabul almis olup, 3 adet yayin uluslararasi indekslerde
A sinifina giren dergilerde yer alacaktir. TarkTraktor'tn “MSC
Adams Dynamic Simulation of Tractor Powertrain” konulu bildirisi
uluslararasi sempozyumda sunulmus ve “MSC Software 2015
Simulating Reality Contest Winners” dalinda 3"Uncdltk 6dalina
almustir.

14-17 Ocak 2015 tarihlerinde dizenlenen 6'nci Enerji Verimliligi
Forumu kapsaminda TurkTraktor; ofis ve Gretim merkezlerinde
hayata gecirdigi enerji optimizasyonuyla, Enerji ve Tabii

Kaynaklar Bakanligi'nca diizenlenen “Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi (SENVER)"nda “Enerji Verimli Endistriyel Tesis
(EVET)” kategorisinde 1'incilik 6dulintn sahibi olmustur. Proje
yarismasinda Tlpras Batman Rafinerisi Sevap-2 kategorisinde
1"incilik, Kirikkale Rafinerisi Sevap-3 kategorisinde 2'ncilik, izmit
Rafinerisi ise ayni kategoride 3'Uncdluk 6dullne layik gérilmustar.
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Diinyada ilk uygulamasi Tiipras tarafindan izmit Rafinerisi'nde
gerceklesen “Membran Deaeratdr Soguk Kazan Besleme Suyu
ile Enerji Kazanimi Projesi” Avrupa Birligi Cevre 6ddilleri Turkiye
Programi Stre¢ Kategorisi'nde 1'incilik 6dult kazanmistir.

Microsoft Project Server destedi ile hayata gecirilen Opet proje
yonetim sireci, Microsoft basari hikayesine dondsturulerek
microsoft.com’da yayinlanmis ve uluslararasi platformlarda
sunulmustur.

Yapi Kredi, Turkiye'nin ilk “Finansal Apple Watch” uygulamasini
Nisan 2015'te lanse etmistir. Ayrica tim kredi kartlarini
dijitallestiren “Yapi Kredi Wallet” uygulamasi 2015 sonlarinda
devreye alinmistir.

Yapi Kredi Ar-Ge, 2015 yiliicinde uluslararasi konferanslarda

3 akademik makale sunmus, bunlardan “A Supervised Learning
Approach for the Fusion of Multiple Classifier Outputs” baslikli
makale Dubai'deki ICOPR2015 konferansinda “En lyi Sunulan
Makale” 6dalini kazanmistir.

Savunma Sanayi

Savunma Sanayii Mustesarlidi, son 3 yilin performanslarinin
dikkate alindigi degerlendirmede, Turkiye'nin kara sistemleri
Ureticisi Otokar’t 2015 yil “Savunma Sanayii 1'incilik Odilia”
ile odullendirmistir.

Ozgiin tasarimiyla Otokar tarafindan gelistirilen “ ALTAY Milli
imkanlarla Modern Tank Uretimi” projesine 2015 yilinda da

devam edilmis, projede Dénem I'in son asamasinin en dnemli
sreclerinden olan Sistem Kalifikasyon testlerine baslanmistir.

Turkiye'de 6zel sektdr tersanesinden muharip gemi tasarim ve
insasi baglaminda Sahil Glvenlik Arama Kurtarma Gemileri ile
bir ilke imza atan RMK Marine, tasarim / tasarim yonetimi ve
insalarini gerceklestirdigi 4 adet geminin kesin teslimlerini 2015
yillicerisinde tamamlamis, Sahil Glvenlik Komutanligi'ndan
hizmetlerinden otlrd Gstln basar 6dUlU almistir.

Savunma Sanayi Mustesarligi'nin Deniz Kuvvetleri’nin operasyonel
ihtiyaci olarak tedarik programina aldigi Tark Tipi Hicumbot-TTHB
Projesi icin sanayiye yayinlamis oldugu Bilgi istek Dokiimani-BID
isterlerinin analizi yapiimis ve analiz sonuclarina dayali, teknik

ve operasyonel isterleri saglayan 2 adet hlicumbot tasarimi
sanayideki dis paydaslarimizla birlikte gelistirilmis, IDEF 2015'te
Grdn sergilenmistir.

Enerji

Tlpras, 2015 yilinda 11 TEYDEB onayli, 3 H2020 etiketli ve

1 ARDEB 1003 onayli proje yurttmektedir. Ar-Ge Merkezi'nde

4 milyon TL butce ile yurttdlen Katalizor Test Pilot Tesisi'nin

2016 yilinda devreye alinmasiyla Tlpras'in katalizor test etme

ve degerlendirme yetkinligi acisindan bulundugu bélgede en
onemli merkez haline gelmesi beklenmektedir. 2015 yilinda Ar-Ge
projeleri kapsaminda gelistirilen “Rafineri Bilgi Teknolojileri Varlik
Ontolojisi” platformu “ThinkSemArt”, “Rafineri Alarm Yonetimi”
yazilimi ise “AlarmRam360"” adiyla devreye alinmis ve uluslararasi
marka tescilleri tamamlanmustir. Ulkemizde enerji arastirmalari
konusunda ilk merkez olan Kog Universitesi Tupras Enerji Merkezi-
KUTEM ile Tlpras ortakligiyla tamamlanan proje sayisi bes iken,

4 projeye de devam edilmektedir.

Opet tarafindan gelistirilen OTOFILO platformu Gzerinden, binek
ve ticari araclarin anlik konum bilgilerinin yani sira bekleme
noktalari, seyir, ani fren ve hizlanma gibi kullanim verileri alinarak
mUsterilere raporlanabilmesi mimkin olmustur. Bu uygulama
OTOBIL altyapisina dahil edilerek sektérde ilk defa arac ydnetimi
ile yakit yonetimi hizmetinin birlikte verilmesi gerceklestirilmistir.

Kuantag nano boyutta yari iletken ve bunlarin algilayan sensor
gelistirme calismasini TUBITAK onayli 3 proje ile yiritmektedir. Bu
kapsamda yil icinde ABD patent ofisine 3 adet patent basvurusu
yapilmistir.

2015 yilinda Ar-Ge calismalarini 2 destekli projesi ile

birlikte yiriten Aygaz, Tupras ile ortak strdtrdigd “Olefin
Oligomerizasyonu ile Hafif ve Orta Distilat Uretimi” projesine
devam etmektedir. 2015 yili icerisinde “Aerosol itici Gazi Uretmek
Amaciyla LPG'den Kikurtld Bilesiklerin Giderilmesi” baslikli

proje de SANTEZ programindan destek almistir. Yil icerisinde 3
uluslararasi ve 5 ulusal patent basvuru gerceklestirilmis, 2 yayin
yapilmistir.
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Otomotiv

Yaklasik 4 yillik bir calismanin Grtind olan, Ford Otosan’in yeni
nesil Ecotorq motorunun seri imalati, Temmuz 2015 tarihinde
baslamistir. Projede, inovatif bir mimariye sahip, Euro-6
emisyonlarini saglayan, Euro-7 emisyonlarina hazir, diinya
pazarlari icin rekabetci bir motor ailesi gelistirilmistir. Motorun
yani sira, motor sonrasi egzoz gazi arindirma sistemi-EGAS, Ford
Otosan’in kendi blinyesinde gelistirilmistir. Yenilenen Ford Cargo
araclari, yeni nesil Ecotorq motorlari ve EGAS'In yani sira, yine
sirketin kendi blnyesinde gelistirdigi Akilli Strts Destek Sistemleri
gibi bircok gelismis teknolojiyi musterilerin hizmetine 2016
itibariyla sunacaktir.

Ford Otosan, sadece Urlin degil ayni zamanda muhendislik ihracati
ile de Ulke ekonomisine katki saglamaya devam etmektedir. Bu
ihracat kapsaminda Ford Otosan; Transit, Transit Custom, Ranger
ve Everest modellerinde kullanilan Global Duratorq motorlarindan,
Mondeo, Edge, S-MAX ve Galaxy gibi modellerde kullaniimaya
baslanan 2,0 Litre 210 PS sirali ¢ift turbo beslemeli Premium dizel
motora kadar uzanan bircok farkli projeyi 2015 yilinda devreye
almustir.

Otokar, Ar-Ge calismalari sonucu gelistirdigi Grtnlerden sagdan
direksiyonlu Vectio araclarini, ilk sagdan direksiyonlu filo satisi
olma 6zelligi ile 2015'de musterisine teslim etmistir. 2+1 koltuk
yerlesimi ile 25 yolcu kapasiteli Sultan Mega VIP araci 2015 yilinda
piyasaya sunulmustur.

OSD 40'incr Yil Ihracat Basari Oduilleri'nde altin madalya almaya
hak kazanan firmalar arasinda yer alan Otokar, otobus ailesinin
en yeni Uyesi olan, 18,75 metrelik korikli otobdstnd yurt
disinda diizenlenen fuarlarda sergileyerek musterilerin begenisine
sunmustur.

Tofas tarafindan gelistirilen Doblo versiyonu RAM Promaster City
aracinin Kuzey Amerika pazarinda satislari 2015 yilinda da artarak
strmustar.

Tofas Turkiye, Avrupa ve Amerika pazarlarinin musteri ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik yeni binek arag platformu ve yeni sedan
aracinin gelistirme calismalarini tamamlamis ve Egea isimli yeni
binek araci pazara sunmustur. 2016 yili icinde seri Gretime
baslamasi 6ngorulen HB ve SW modelleri icin de gelistirme
calismalarina devam edilmektedir.

TurkTraktor'dn 2015 yilinda; TEYDEB destedi ile ylrittigu ve
Ar-Ge calismalarini tamamladigi “TierlV Emisyon Seviyesine
Sahip Motor Gelistirilmesi” projesi kapsaminda motor test odasi
kurulmus ve faaliyete ge¢mistir. Laboratuvarda, TierlV emisyon
seviyesi de dahil olmak Gzere 220kW-900Nm kapasitedeki
motorlarda performans ve emisyon 6lcimU yapabilen 2 adet test
odasi bulunmaktadir.

2015 yilinda TurkTraktoér'tin 5 adet projesi TEYDEB tarafindan,
1 projesi de Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmistir.

Dayanikh Tiiketim

Arcelik, global Ar-Ge organizasyonunun genislemesi kapsaminda
dnemli bir adim atarak, ingiltere’de Ar-Ge merkezi acmistir.
Cambridge Universitesi'ne bagh Trinity College’in yonettigi
diinyanin en énemli teknoloji sirketlerini blnyesinde barindiran
Cambridge Science. Park’ta kurulan Ar-Ge merkezi; yazilim
tasarimi, yeni malzemeler, ileri Gretim teknolojileri dncelikli olmak
Uzere beyaz esya alaninda yenilik¢i Grlnlerin gelistiriimesi icin
Ar-Ge faaliyetleri yuritmektedir.
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4-9 EylUl tarihleri arasinda Berlin’de dizenlenen IFA Fuari'nda,
fuarin en blyUk stant alanlarindan birine sahip olan Arcelik,
Beko ve Grundig markalarina ait 6zel tasarimli stant alanlarinda,
en yeni driin teknolojilerini sergilemistir. Uriinler arasinda éne
¢tkanlardan “HomeWhiz" uygulamasi ile akilli TV, tablet veya akilli
telefonlarla kullanicilarin beyaz esyalara ag Gzerinden baglanmasi
ve Urdnlerin tim fonksiyonlarini uzaktan kontrol edebilmesi
mUmkUn olurken; ayni zamanda Grtnlerin calisma durumuyla
ilgili bildirimler de akilli telefon ve tabletler araciligiyla kullanicilara
iletilmektedir. Beyaz esyalara uzaktan erisim ve kullanicilara farkli
faydalar sunmak amaciyla Nesnelerin interneti-Internet of Things
(IoT) ve veri analitigi alaninda ydritulen arastirma ve gelistirme
faaliyetleri Arcelik Ar-Ge Merkezi blinyesinde devam etmektedir.
Fuarda sergilenen diger yenilikci Grlnler arasinda; kabin icerisine
yerlestirilen 4 kamera ile alisveris yaparken buzdolabinin icini
gbérme imkani saglayan, baglanabilirlik 6zelligine de sahip
buzdolabi, VUX (Virtual User Experience) sistemi, Avrupa’da

bir ilk olan Auto-dosing sivi deterjan dozajlama 6zellikli bulasik
makinesi, benzer kategorideki Griinlerde yaklasik 80 dakika olan
buz yapma suresini 40 dakikaya indiren buzdolabl, enerji ve su
tUketimini minimize eden Prosmart inverter motorlu camasir
makinesi, yeni smart TV platformu UltraHD 4K'yi iceren yeni Fine
Arts Curved TV'ler sayilabilir.

Arcelik, ABD'nin 6nde gelen Universitelerinden MIT
(Massachusetts Institute of Technology) biinyesindeki MIT Media
Lab’e Uye olarak burada yurGtilen antidisipliner, insan odakli,

radikal inovasyona yonelik projelere erisim hakkina sahip olmustur.

Gelecegi sekillendirecek Nesnelerin interneti (Internet of Things)
alaninda da calismalar yurtten Arcelik, bu alanda ortak protokol
ve calismalar yirlten diinyanin énde gelen teknoloji sirketlerinin
olusturdugu AllSeen birliginin premier Gyeleri arasinda yer almistir.

Koc Universitesi-Arcelik Yaratici Endiistriler Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KUAR) 2015 yilinda kurulmustur. Kog
Universitesi personelinin uygulamali gelistirme icin kullanabilecegi
atolyelerde kavram gelistirme, fizibilite calismalari ve teknoloji
transferi konularinda Gniversitenin diger birimleri ile isbirligi

icinde calisiimakta olup bu yil insan Makine Etkilesimi (HMI)
konusunda en etkili konferanslardan birisi olan ACM CHI 2016'da
yayinlanmak Uzere 2 metin bildirisi kabul almistir.

Arcelik-LG pazarda artan rekabet dogrultusunda enerji verimliligi
yUksek ve daha uygun maliyetli yeni ic Unite gelistirmesini 2015
yilinda tamamlamustir. Ticari klima alaninda Arcelik markasinin 6ne
cikmasl, ayni zamanda ithal ikamesi saglanmasi amaciyla fan-coil
Uniteleri tamamen Arcelik-LG tarafindan tasarlanarak Uretimine
gecilmistir.

Arcelik-LG esanjor Uretim alanindaki yeteneklerini kullanarak
Arcelik A.S. icin yuksek verimli isi pompali kurutucularinda
kullandigr ve ithal ettigi esanjorleri daha verimli Greterek ilk defa
bir Arcelik isletmesine tedarikci olmustur.

Diger

KocSistem ulusal ve uluslararasi alanlarda 10 adet tesvikli ve

1 adet San-Tez projesi yurttmekte olup; 2 adet H2020, 1 TEYDEB
ve 4 ITEA projesi basvurusunu 2015 yilinda gergeklestirmistir.

Tat Gida’da baslamis olan inovasyon Programi'nin uygulamalarina
2015 yilinda da devam edilmekte olup; yeni Urtin, hizmet ve stirec
fikirlerine kaynak saglayabilmek icin acik inovasyon gindeme
alinmustir.
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Koc Toplulugu’nun erken asama yuksek teknoloji yatirm
sirketi inventram A.S. bugiine kadar 3 sirket yatirmi, 3 patent
lisanslama, 44 patent yatirimi ve 18 teknoloji ticarilestirme

is ortakhigini hayata gecirmistir. inventram’in lisansladigi
“Omurga Disk Protezi” GrlnU Turkiye'de hastalara uygulanmaya
baslanmistir. Sirketin parkinson hastalari icin gelistirdigi cihaz
icin Turkiye'nin ilk Saglik Bakanhg@i onayl klinik calismalara
baslanmistir. Ayrica Robotik Dokunma Sensort teknolojisi
NASA'nin ve Nobel Oduil Komitesi'nin ilgisini cekmis ve ilk ABD
yatirimi olma yolunda ilerlemektedir. “Kanamayi Durduran
Elektrostimilator” teknolojisi ise Amerika Savunma Dairesi
tarafindan inovatif buluslar arasina secilmistir.

Global asfalt tanker marketinde dinyanin en buyuk asfalt
tankerleri olma niteligine sahip olan TESRA ve TAYLIN tasarim
ve insalari gerceklestirilerek 2015 yili icerisinde kesin teslimleri
yapilmistir.

Yap! Kredi Teknoloji, basta bilisim-yaziim alanlari olmak tzere
arastirma, gelistirme ve danismanlik konulari dahilinde, sinirli
sayida sirketin yer alabildigi iTU ARI Teknokent'te kabul siirecini
2015'de tamamlayarak Temmuz ayinda calismalarina baslamistir.

Yap! Kredi'nin 2 San-Tez projesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan desteklenmistir. Gebze ileri Teknoloji Enstitsi ile
ylrdtdlen “Q-Track” projesinde, subelerde musterilerin fiziksel
hareketlerinin izlenmesi amaclanmaktadir. Galatasaray Universitesi
ile yarutulen diger San-Tez projesinde, SARAS telefon kamerasi
Uzerinden artirilmis gerceklik uygulamasi calisiimaktadir.

Yap! Kredi, 2013'te baslattigi 3 TEYDEB, 1 EUREKA
projesini basariyla tamamlamis ve projelerin Grinlerini kendi
platformlarinda etkin sekilde kullanmaktadir.

Koctas “Accenture Dijitallesme Onclisii”ndeki arastirma
sonuglarina gore, %80’in Uzerinde endeks orani ile Tlrkiye'deki
en basarili 17 sirketten “Dijitallesme Onciisii” olarak belirlenmistir.
Koctas ayrica “Mixx Awards Turkiye” kapsaminda “Veriden
Esinlenen Yaraticilik” kategorisinde Tani ile beraber yiritilen
“Axion” projesiyle hedefli e-mail kampanyasinda Bronz Odiil
kazanmistir.

Koctas Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi'nin
Arastirmasi'nda “Mobilya ve Dekorasyon” kategorisinde
tlketiciler tarafindan “En Cok Begenilen” marka olarak secilmistir.
Koctas Brand Finance tarafindan yapilan arastirmaya gore de en
degerliilk 100 Turk sirketi arasindaki 49'uncu sirada yer almistir.

KOC TOPLULUGU
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KOC INOVASYON PROGRAMI

Sanayi gucd, start-up ruhu

Koc Toplulugu, inovasyon stratejisini asagidaki sekilde belirlemistir:

1. Inovasyon kapasitemizi artirabilmek icin inovasyon kaltirini
ve uygun calisma ortamini olusturmak,

2. Kurumici girisimcilik bakis acisini yayginlastirmak,
cahisanlarimizin girisimci yonlerini ve calismalarini desteklemek,

3. inovatif faaliyetleri, Griin ve hizmet gelistirme calismalarinin
yaninda, tim is birimlerimize ve faaliyetlerimize
yayginlastirmak,

4. inovasyonun énemli bir kaynagi olan dis paydaslarmiz ile
yapilan is birliklerini artirmak ve is birliklerini daha etkin bir
bicimde yonetmek,

5. Inovasyon faaliyetlerinin strdirdlebilirligi icin bunlarn belirli
strecler dahilinde yonetmek.

Topluluk, bu stratejisini hayata gecirebilmek adina, 2013 yilinda,
Kog inovasyon Programi’ni baslatmistir. Program kapsaminda, Kog
Toplulugu sirketlerinde inovasyon yonetim altyapilari kurulmakta
ya da mevcut inovasyon ydnetim altyapilari gelistirilmektedir.

Bu altyapilar Ko¢ Toplulugu’nun kendine 6zgl olarak gelistirdigi
inovasyon Yénetim Modeli'ne uygun olarak yapilandirimaktadir.

Program kapsaminda, inovasyonun hayata gecebilmesi

adina en énemli unsur olan “Kurum ici Girisimciler” cesitli
egitimler, mentorlar, yeni proje yonetim teknikleri ve éduller

ile desteklenmektedir. “Kurum ici Girisimcilik” calismalarina
blylk 6nem verilmektedir. Bununla birlikte, en dnemli
inovasyon alanlarindan birisi olan “is Modeli inovasyonu”
tzerine calisimakta ve “Acik inovasyon” kapasitesinin artirilmasi
adina calismalar strdlrilmektedir. Kog Toplulugu sirketlerinde,
Program kapsaminda yUrUtilen inovasyon projelerinde baslangi¢
sirketlerinin (start-up) calisma yontemlerine benzer yontemler

ile calisilmasi tesvik edilmekte ve bu sayede pazara ¢ikis streleri
ve maliyetler azaltiimaktadir. Tum bu calismalar sayesinde, yeni
pazarlara girerek blylimenin saglanmasi, ayrica sirketlerde
inovasyon kulttrtndn olusturulmasi ve kurumici girisimcilerin
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Hedeften ziyade sirketlerin
gonulluluga tzerine kurulu olan bu programa ilk yil 1, ikinci yil

1 ve son yilda 3 sirket katilmis olup, program Topluluk icerisinde
hizla yayginlasmaktadir. Bu da Topluluk sirketlerimizin inovasyona
verdigi dnemi gostermektedir. Program kapsaminda sadece
Ar-Ge’'si olan sirketler degil, ayni zamanda satis ve hizmet sirketleri
de bulunmaktadir. Bu da inovasyonu her yere yayginlastirma
stratejisini desteklemektedir.

Kog inovasyon Programi kapsaminda Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
inovasyon yénetim altyapilari (izerine calisilirken, Koc inovasyon
Endeksi sayesinde, Kog Toplulugu sirketlerinin inovasyon
yetkinlikleri yillar bazinda izlenmekte ve gelistiriimektedir.



KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

FiKRi HAKLAR

Fikri haklarda liderlik eden Topluluk

7.000'in Uzerinde marka

3.600'Un Uzerinde patent ailesi

8.400’'Un Uzerinde patent

800'Un Uzerinde endUstriyel tasarim
4.800'Un Uzerinde internet alan adi ile
Turkiye'nin en buyuk fikri haklar portfoyu

KOG TOPLULUGU’NUN YILLARA GORE
PATENT BASVURUSU SAYILARI

2015 660

Koc Toplulugu rekabet gliciinti, her alanda ortaya koydugu
yeniliklerden almaktadir. Bu nedenle, sahip oldugu fikri haklar Kog
Toplulugu'nun biydmesini, rekabetciligini ve karliligini destekleyen
en 6nemli unsurlardan biridir.

Yatirnimcilari igin yarattigi degeri yikseltmek hedefiyle, fikri haklara
yaptigr yatirmi her gecen yil artirmakta olan Kog Toplulugu'nda
fikri haklar yonetimine biyik 6nem verilmektedir.

Kocg Toplulugu, fikri haklar stratejisini;

1. Surdurulebilir rekabet avantaji ve en iyi is sonuclarini elde
edebilmek icin fikri haklar sisteminden azami bicimde
yararlanmak,

2. Fark yaratan yenilikleri ve glcli markalari is yapilan pazarlarda
korumak,

3. Fikri haklar portféyini is hedefleriyle uyumlu bicimde
yoneterek deger yaratmak,

4. Fikri haklarr alim, satim veya lisanslanma suretiyle
ticarilestirmek ve bu alanda is birliklerine acik olmak,

5. Uclnc kisilerin fikri haklarina saygili olmak

olarak belirlemistir.

Bu itibarla, Ko¢ Toplulugu, Turkiye'de fikri haklar alaninda bir
strateji belirleyen ve ilan eden ilk sirketler toplulugudur. Kog
Toplulugu fikri haklar stratejisini hayata gecirmek tzere Kog
Fikri Haklar Yonetimi Projesi'ni baslatmistir. Proje sayesinde
onemli kazanimlar elde edilmistir ve edilmeye devam
edilmektedir.

7.000’in Uzerinde marka, 3.600'Un Uzerinde patent ailesi
ve 8.400'Un Uzerinde patent, 800'in Uizerinde endUstriyel
tasarim ve 4.800'Un Uzerinde internet alan adindan olusan
Kog Toplulugu fikri haklar portféyd, Turkiye'nin en blyuk
ve faaliyet gosterdigi bolgenin en énemli fikri haklar
portféyudur.

Koc Toplulugu sirketleri, 2014 yilinda 563 ve 2015 yilinda
toplam 660 patent ve faydali model basvurusu yapmistir.
Koc Toplulugu sirketleri, Tlrkiye'nin patent sampiyonu
sirketleridir. Tirk Patent Enstitist’'ntin 2014 yilinda En Cok
Patent Basvurusu Yapan Yerli Firmalar siralamasinda Kog
Toplulugu'nun 4 sirketi ilk 10'da, diger 3 sirketi ise ilk 30'da
yer almistir. Arcelik 1’inci sirada yer alirken, 2'nciligi Ford
Otosan, 5'inciligi Otokar ve 6'nciligi Tofas almistir. Patent
basvurusu siralamasina gore ilk 30 sirket arasinda bulunan
diger Kog Toplulugu sirketleri ise; TurkTraktor, Arcelik-LG ve
Tlpras olmustur.

Koc Holding, 2015 yilinda, “2'nci Dinya Fikri Haklar Ginu
Etkinligi” organize etmistir. Bu sayede, uluslararasi fikri
haklar ydnetim uygulamalari ile ilgili en gtincel uygulamalar
hakkinda bilgi paylasilmasi imkani saglanmis ve patent
sampiyonu Topluluk sirketleri Koc Holding Ust Yoénetimi
tarafindan odullendirilmistir.

Bunlarla birlikte, Kog Toplulugu Turkiye'deki fikri haklar
ekosisteminin gelismesi ve fikri haklarin ticari hayatta daha
aktif bicimde kullanilmasini saglamak Gzere bircok calismaya
onciliuk etmekte ve cesitli seminer ve konferanslar vasitasiyla
bu alandaki tecriibesini paylasmaktadir.

KOC TOPLULUGU
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ENERJI

2015 yilinda akaryakit sektoriindeki gelismeler

2015 yilina 55 ABD Dolari/varil seviyesinden baslayan petrol fiyati,
kuyu sayilarindaki azalislar, jeopolitik etkenler ve beklenenin
lizerinde gerceklesen talep artisi ile 67 ABD Dolari dlizeyine kadar
yiikselmistir. Ancak yilin ikinci yarisinda, iran niikleer anlasmasinin
yarattigr arz artis beklentileri, gelisen Ulkelerde artan ekonomik
riskler, OPEC'in kota UstU Uretim miktarini artirmasi ve ABD ham
petrol ihrag yasaginin kalkmasiyla 2015 yilini %41 oraninda disus
yasayarak 36 ABD Dolari seviyesinden kapatmistir.

Artan fonlama ihtiyaci ile kur zararlari ve duslk petrol fiyatinin
getirdigi stok zararlarina karsin, distk petrol fiyatinin 6zellikle
bireysel tiketime katkisiyla 2015 yilinda Akdeniz rafineri

marji olumlu etkilenmis ve rafinaj sektort karlligina katkida
bulunmustur.

Turkiye'de ise, dagitim sektdrline yonelik olarak 20 Subat 2015
tarihi itibariyla iki ay gecerli olmak UGizere EPDK tavan fiyat
uygulamasi karari almistir. Bu uygulama ile kar marjlarina ve kar
marji dagitim oranlarina miidahale edilmistir. Uriin fiyatlarindaki
dususler buna karsi 6nlem almayan sirketleri; doéviz kurlarinin
hareketliligi de sektdrde acik déviz pozisyonu taslyan sirketleri
olumsuz etkilemistir.

2015 yili, dagitim sektortinde 18 Eylul streci olarak bilinen ve
2010 yilinda soézlesmelerin 5 yil stire ile yapilmasina iliskin ¢ikarilan
kanun cercevesinde biten sézlesmelerin yenilenme yili olmustur.

2015 yilinda LPG sektoriindeki gelismeler

2015 yilinda toplam Turkiye LPG pazari bir 6nceki yila gére %8
blylme gostermistir. LPG fiyatlarinda yasanan disUs, yurt ici LPG
talebinin buytmesine yol agmistir. Otogaz pazarinda blylime %9
olurken, Turkiye tlpgaz pazar 15 yil aradan sonra %2 oraninda
blylume sergilemistir.

Avrupa’nin en blyulk otogaz pazarina sahip olan Turkiye, tek
bagina diinya otogaz pazarinin %11'ini olusturmaktadir. Ulkedeki
toplam otomobil parkinin %41'ini olusturan 4,2 milyonu askin
aracta otogaz tercih edilmektedir. Bu sayi, diinya ¢capinda 25
milyonu asan LPG’li otomobil parkinin %17'sine denk gelmektedir.
2015 yili LPG nihai mUsteri satis (pompa satis) fiyatlarinin 2014 yili
fiyatlarinin %15 civarinda altinda olmasi otogaz pazarinin blytime
trendini olumlu etkilemistir. Strdaralebilir bir blyime srecinde
olan Turkiye otogaz pazari, bugin diger Ulkeler icin bir model
konumundadir.

2015 yilinda elektrik sektoriindeki gelismeler

2015 yilsonu itibariyla 73.150 MW'’a ulasan Ulke elektrik kurulu
glicd, 3 ana alt sektor tarafindan paylasilmaktadir. Kamuya ait
dretim santrallerinin toplam icindeki pay1 %29'dur. Yap-islet

ve Yap-islet-Devret modeliyle calisan ve kamuya ait Toptan
Elektrik Satis Firmasina (TETAS) satis yapan Uretim santrallerinin
pay! yaklasik %12'dir. %59'luk en blylk pay ise serbest piyasa
esaslarina gore calisan 6zel sektor Ureticilerine aittir.

Elektrik kurulu glicl, yakit cinsi agisindan degerlendirildiginde
hidroelektrik santralleri %35'lik bir paya sahiptir. Dogal gaz
santrallerinin payr %34, ithal ve yerli kémur santrallerinin payi
ise %21'dir. %10'luk pay diger yenilenebilir ve termik santraller
tarafindan paylasilmaktadir.

Elektrik piyasasi, 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu cercevesinde
Enerji Piyasasi Dzenleme Kurumu (EPDK)'nun yayinlamis oldugu
ikincil mevzuat ile faaliyet gésteren Enerji Piyasalari isletme A.S.
(EPIAS) tarafindan yapilmakta olup, fiziksel ydnetimi Tiirkiye
Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yiiritilmektedir.

Koc¢ Toplulugu enerji sektorii

Tupras, son on yilda (2006-2015) 5,5 milyar ABD Dolar’lik
yatirim harcamasi gerceklestirmistir. Rekabetin strekli arttig
petrol sektdrliinde Tupras Glkemiz ve hissedarlarimiz icin azami
deger yaratmayi strdirmek icin Grdn verimliligini pazar talebi
dogrultusunda artirirken; operasyonel mikemmelligi en Ust
duzeye taslyarak isletme emre amadeligi ve enerji endeksinde
bolge rafinerileri arasinda yapilan karsilastirmalarda 6n siralarda
yer almayi hedeflemektedir. Bu hedef cercevesinde, Turk 6zel
sektortinde bir seferde gergeklestirilen en blyUk sanayi yatirimi
olan 3 milyar ABD Dolar’lik Fuel Oil dontstim tesisi llke sanayiine
kazandiriimistir. Boylece, basta motorin olmak Gzere ithal edilen
drdnlerin dnemli bir kisminin daha yurt ici tGretimle karsilanmasi
saglanmis ve Ulkemiz cari agigr yillik 1 milyar ABD Dolari
azaltilabilecektir.

Opet, 2015 yilinda yaklasik %11 blylyen akaryakit dagitim
sektorlinde pazar payini koruyarak 2'ncilik konumunu
saglamlastirmistir. Sirket, “Kusursuz Hizmet Anlayisi” ile
sektortinde tuketicinin ilk tercihi olmayi hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda yapilan calismalar sonucu
basarisini, 2015 yilinda aldigi pek cok 6dlle percinlemistir.
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GUC KATMA

Kog¢ Toplugu rafinaj ve
LPG sektorlerinde lider;

Aygaz, gecmisten bugtine Tiirkiye'ye 6zgii etkin akaryakit dagitim sektériinde
bayi ya|?|lanrna5|y|a, ijrumsaIIa§t|rd|g| is kdltardyle, ise 2'nci konumdadir.

hem musteriye yakinligi hem de hizmet hizi ve
kalitesiyle rekabet Gstlnligint strdirmektedir.
Aygaz, 2015 yilinda toplam LPG pazarinda
%29 pay ile liderligini strddrmustar.

Demir Export 2015 yilinda Tarkiye'nin ilk tam mekanize
yeralti kémdr madenini Manisa Soma’da isletmeye almistir.

Toplam 364 MW giictinde kurulu kapasiteye sahip Entek’in, 2015 “**eee.... 62
yili konsolide satis gelirleri 322 milyon TL olarak gerceklesmistir. milyar '"_

Kog¢ Toplulugu eneriji sirketleri
kombine satis gelirleri 2015

yilinda 62 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

KOC TOPLULUGU
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COJTiipras

ic PiYASA
POZiSYONU

Turkiye'nin faaliyet gosteren tek rafineri
sirketi

Benzin, motorin, fuel oil ve jet yakitindan
olusan akaryakit pazari toplaminda
%60 pay

ULUSLARARASI
POZISYON

&

Avrupa’nin 7'nci

Dinyanin 26"nc1 blyUk rafinaj kapasitesi

ORTAKLIK YAPISI

%51,00
Enerji Yatinmlar A.S.

%49,00
Halka Acik

QR kodu kullanarak Tipras hakkinda m
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

ENERJi/TUPRAS

Turkiye'nin rafinaj sektortindeki tek
Ureticisi olan Tupras, Izmit, izmir, Kirkkale
ve Batman’'da sahip oldugu 4 rafineride
yillik 28,1 milyon tonluk ham petrol
isleme kapasitesiyle yarattigi katma deger
ve cirosuyla Turkiye'nin en blyuk sanayi
sirketidir. Tipras, Avrupa’nin 7'nci blyuk
rafineri sirketi olup, sahip oldugu 9,5’lik
Nelson kompleksite endeksi ile Akdeniz'in
yUksek kompleksiteye sahip rafinerileri
arasindadir.

Strateji

Ulkenin petrol Griinleri ihtiyacini
karsilarken, yenilikci uygulamalarla sektori
yonlendirmek ve misteri memnuniyetini
en Ust diizeyde saglamak Tlpras'in
stratejisinin odak noktasidir. Tipras maliyet
bazini distrmenin yani sira operasyonel
gelismislikte mevcut en iyi teknolojileri
uygulayarak sektérden olumlu yonde
ayrismayi hedeflemektedir.

Tlpras, son 10 yilda (2006-2015)

5,5 milyar ABD Dolar’lik yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. Rekabetin strekli

arttigi petrol sektoriinde Tlpras tUlkemiz
ve hissedarlarimiz icin azami deger
yaratmayi strdirmek icin tGrtn verimliligini
pazar talebi dogrultusunda artirirken;
operasyonel mikemmelligi en Ust dizeye
tasiyarak isletme emre amadeligi ve enerji
endeksinde bolge rafinerileri arasinda
yapilan karsilastirmalarda on siralarda

yer almayi hedeflemektedir. Bu hedef
cercevesinde, Turk ozel sektortinde bir
seferde gerceklestirilen en blyuk sanayi
yatirimi olan 3 milyar ABD Dolar’lik

Fuel Oil donUstm tesisinin Ulke sanayiine
kazandiriimasiyla; basta motorin olmak
lzere ithal edilen Grlnlerin Gnemli bir
kisminin daha yurt ici Gretimle karsilanmasi
saglanarak ve Ulkemiz cari acigi yillik

1 milyar ABD Dolari azaltilabilecektir.

2014 yilsonunda devreye alinan ve test
Uretimlerine baslanan Fuel Oil Donlsim
Projesi'nde 2015 Mayis ayinda tam
kapasite Uretime gecilmesi ve ylksek marj
ortaminin da etkisiyle Tipras, 27,6 milyon
tonu ham petrol olmak Uzere, toplam
28,8 milyon ton sarj ile %102,5 oraninda
rekor kapasite kullanimi gerceklestirmistir.
Yiksek kapasite kullanimina ragmen

Fuel Oil DonUstm Tesisi ve donlsim
Gnitelerinin etkin kullanimiyla beyaz Grin
verimi %75,4"e ylUkselmis, toplam 27,3
milyon ton Uretim gerceklestirilerek azami
katma deger elde edilmistir.

Tam kapasite kullanimi ve uygulanan
satis stratejilerinin etkisiyle, 2015 yilinda
22,2 milyon ton yurt ici, 6,5 milyon ton
ihracat olmak Uzere, gectigimiz yilin 6,5
milyon ton (%29) tzerinde, 28,7 milyon
ton Urlin satisi gerceklestiriimistir. Yurt igi
satislarda jet yakiti ve motorinde; ihracat
dahil toplam satislarda ise benzin, jet
yakiti, motorin ve satis toplaminda rekor
kirilmistir.

Giiclii kurumsal yonetim
GUnUmMUzde yatirnmailar icin sirketlerin
kurumsal yénetim uygulamalari en az
finansal performanslari kadar 6nem
tasimaktadir. Tipras'in 9,31 olan
derecelendirme notu 2015 yilinda 9,44'e
yUkseltilmis; boylece Tupras endeksin
olusturuldugu 2007 yilindan bu yana
endekste ilk siralarda yer almaya devam
etmistir.
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Tupras son 10 yilda 5,5 milyar ABD Dolari
yatinm gerceklestirmistir.

Odiiller ve basarilar Akdeniz rafineri marjinin ise ortalama ton petrol Grind tasimasi yapmistir. Ham
e "“|SO 500 Sirket”, “Fortune 500" ve 3,5-4,0 ABD Dolari/varil civarinda, petrol tasimalarinin %1000, petrol
“Capital 500" arastirmalarinda 1'inci Tupras net rafineri marjinin ise 5,8-6,3 GranU tasimalarinin ise %44,4'0 Tlpras
e 2014 yil verilerine gore Tirkiye ihracat ABD Dolari/varil bandinda olusmasi rafinerileri icin gerceklestirilmistir. Ditas,
sampiyonu beklenmektedir. Tipras'in hampetrol ve 1974 yilinda basladigi tanker isletmeciligini
e BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yari mamul dahil tam kapasite kullanimiyla halen 164.859 dwt'luk ham petrol
9,44 derecelendirme notu 28 milyon ton Uretim ve yaklasik 30 milyon  tankeri, toplam 79.685 dwt'luk 4 Grin
e BIST-50 Endeksi sirketlerinden secilen ton toplam satis hacmi hedeflenmektedir. tankeri, 2014 ve 2015 yillarinda filosuna
Surdurdlebilirlik Endeksi’'nde yer dahil ettigi 39.936 dwt'luk iki asfalt
almaktadrr. DENIiz TASIMACILIGI: DITAS tankerinin yani sira zaman esasli kiraladigs
e Avrupa Birligi Cevre Oddilleri Tiirkiye Tupras'in %79,98 hissesine sahip 46.031 dwt’luk Ug Urtn tankerleriyle
Programi Stre¢ Kategorisinde 1'inci oldugu 40 yili askin deneyimiyle Tipras'a strdirmektedir. Sahibi oldugu 11 adet
e “Sanayide Enerji Verimliligi Proje operasyon ve maliyet avantaji saglayan romorkor, 7 adet palamar botu ve 1 adet
Yarismasi SENVER-2"de Kirikkale Ditas, ham petrol ve Urlin tasimaciligini pilot botu ile kilavuzluk, rémorkércilik ve
Rafinerisi 1'inci, izmit Rafinerisi 2'inci, Tupras'in ihtiyaclar dogrultusunda palamar hizmetleri de vermektedir.
izmir Rafinerisi 3'incii; “SENVER-3"te gerceklestirmektedir. Ditas, 2015 yilinda
Batman Rafinerisi Jiri Ozel Oduili 6,6 milyon ton ham petrol ve 5,2 milyon

* Ege Bolgesi Sanayi Odasl EBSO verilerine
gére izmir Rafinerisi “Uretimden
Satis”, “ihracat Gerceklestirenler”,

“ AR-GE Harcamasi Gerceklestirenler”
kategorilerinde 1'inci

e Bogazici is Diinyasi Oddilleri “Yilin Sanayi
Sirketi”

e 4'(incii Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi‘'nde “En lyi Ar-Ge Merkezi"”
olarak 1'inci

e 2014 Yilinda En Cok Yerli Patent
Basvurusu Yapan Firmalar siralamasinda
28'inci

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

OPEC kota degisimi, ABD ham petrol
Uretimi ve Cin'deki ekonomik seyrin
belirleyecegi 2016 yili Brent hampetrol
fiyat ortalamasinin 45-55 ABD Dolari/varil
araliginda olusacagi tahmin edilmektedir.
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3 miyar ABD Dolar’lik
Fuel Oil Dénusim Projesi
2015 Mayis ayinda tam kapasite

Uretime gecmistir. 0/0 1 02,5

Rekor kapasite kullanimi
Fuel Oil D&nuUsUm Projesi‘nin devreye
girmesiyle kapasite kullanimi
artarken; beyaz Grin verimi
%75,4'e yukselmistir.
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Dpet

ic PiYASA
POZiSYONU

Beyaz Urlnlerde %17,7 pazar payi ile
2'nci

Siyah Urtnlerde %11,5 pazar payi ile
2'nci

ORTAKLIK YAPISI

%>50,00 %40,00
Oztirk Grubu Tlpras
%10,00

Diger Kog

QR kodu kullanarak Opet hakkinda m
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

ENERJI/OPET

Opet, akaryakit dagitim sektoriinde,
perakende satislar, ticari ve endUstriyel
satislar, depolama ve uluslararasi Griin
ticareti alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Ayrica Alman madeni yag sirketi Fuchs ile
%50-50 ortakligi Opet-Fuchs kanaliyla
madeni yaglarin Gretimi ve pazarlamasini,
Turk Hava Yollarr ile %50-50 ortakligi
THY-Opet ile de jet yakiti ikmali ve satisini
yapmaktadir.

Opet, 2015 yilinda yaklasik %11 blytyen
akaryakit dagrtim sektoriinde pazar
payini koruyarak 2'ncilik konumunu
saglamlastirmistir.

2015 yili Opet icin bayi sézlesmelerini
yenileme yili olmustur. Sirket, bu

stireci hem istasyon sayisini hem de

satis miktarini artirarak tamamlamistir.
Bununla birlikte yil icinde yasanan fiyat

ve kur dalgalanmalarina karsi Sirket, risk
politikalari cercevesinde bu hareketlerden
en az dizeyde etkilenmek adina gerekli
adimlarr atarak bunun sonucunu yilsonu
finansallarina olumlu anlamda yansitmistir.

Sirket, stratejik olarak dnemli bir varlig
olan Marmara Ereglisi Terminali'nin belli bir
kapasitesini 2015 yilinda gesitli sirketlere
kiralayarak ve terminalden 3‘UncU taraflara
hizmet vererek ilave kaynak yaratmistir.

istiraklerden THY-Opet, Tirkiye'deki 51
havalimaninin tamaminda yerli ve yabanci
pek cok havayoluna hizmet vermektedir.
2014 yilina gore satis hacmini %15
artirarak, 2015 yilinda 4,0 milyon m3 jet
yakiti satisi gerceklestirmistir.

Odiiller ve basarilar

1.400'Un Uzerinde Opet ve Sunpet
bayisiyle tliketiciye hizmet veren

Opet, “Kusursuz Hizmet Anlayisi” ile
sektorlinde tuketicinin ilk tercihi olmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
yapilan calismalar sonucu 2015 yilinda
Sirket, basarisini aldigi pek cok 6dlle
percinlemistir.

2015 yilinda Sirket'in aldigi 6duller asagida
siralanmistir:

e Capital Dergisi / Akaryakit Sektérdnin
“En Begenilen Sirketi” 6dull

“Sevince” temali reklam filmi / Film
dalinda Felis 6dulu

IPSOS ve Mediacat / Turkiye'nin En
Samimi Markas!

Reklamcilar Dernegi / “Sevince” temali
reklam filmi Kristal ElIma

Reklamailar Dernegi / Kurumsal imaj
kategorisinde Giimus Odl

Mediacat / “Buzz Yaratan Marka”
Marketing Turkiye / Sektortin En
Begenilen Markasi

Turkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) / Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Odiilleri kapsaminda “OPET
Trafik Dedektifleri Projesi” ile En lyi
Uygulama odula

Cevreye ve topluma saygi
Kararlarini tim paydaslarina karsi

yUksek sorumluluk anlayisi ve etik
degerleri dogrultusunda alan Opet,
sosyal sorumluluk projelerini bu bilincle
gelistirmekte ve uygulamaktadir. Sosyal
sorumluluga odaklanmayi kurum
kdltdrdndn bir parcasi haline getiren Opet,
“Tarihe Sayg!”, "Yesil Yol", “Ornek Kéy",
“Temiz Tuvalet” ve “Trafik Dedektifleri”
gibi bircok basarili projeye imza atmistir.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

2016 yilinin, Sirket karliligindan 6din
vermeden sektor blylmesinin Gzerinde
bir blyime hedeflenen ve bu hedefler
dogrultusunda gerekli yatirimlarin
yapilacagi bir yil olmasi beklenmektedir.
TUm bunlarin yaninda, Opet’in dnceligi
olan mdsteri memnuniyeti korunarak,
yine tlketicilerin ilk tercihi olmaya devam
etmesi hedeflenmektedir.
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AYGAZ

ic PiYASA
POZiSYONU

Kuruldugu 1961 yilindan bu yana LPG
sektorintn lideri

Tlpgazda %42 pazar pay ile lider

Otogazda tarihinin en yUksek pazar pay!
%25 ile lider

Toplam LPG pazarinda %29 pay ile lider

ORTAKLIK YAPISI
%40,68 %24,52
Kog¢ Holding Liquid Petroleum
%24,27 Gas Development Co.
Halka Acik %10,53
Diger Kog

QR kodu kullanarak Aygaz hakkinda
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

ENERJI/AYGAZ

Kog Toplulugu'nun enerji sektériinde
faaliyet gosteren ilk sirketi Aygaz, istanbul
Sanayi Odasi’'nin siralamasina gore
Tdrkiye'nin 10’uncu biydk sanayi sirketidir
ve LPG sektoriinde faaliyet gosteren halka
acik ilk ve tek sirket konumundadir.

Etkin bayi ve dagitim agi

Turkiye capinda Aygaz, Mogaz ve Lipetgaz
markalariyla hizmet veren 2.000'in
lzerinde tlpgaz satis noktasi bulunan
Aygaz, gecmisten bugline Turkiye'ye 6zgl
etkin bayi yapilanmasi ve kurumsallastirdig
is kUlttryle, tipgaz pazarinda hem
mUsteriye yakinligi hem de hizmet

hizi ve kalitesiyle rekabet UstinlUgunu
sUrdUrmektedir. 2015 yilinda EPDK
verilerine gdre, yurt ici tlpgaz tiketimi %2
oraninda artarak, 816 bin ton seviyesinde
gergeklesmistir. Aygaz 2015 yilinda %42
pazar pay! ile liderligini strdtdrmastar.

Aygaz'in otogaz satislari gecen yila gére
%13 artarak 777 bin ton seviyesine
gelmistir. 2015'te dagitim agini %7
oraninda genisleten Aygaz, 1.700'0n
Uzerinde lisansl otogaz istasyonuyla
Turkiye'nin en yaygin otogaz dagitim agina
sahip olan firmadir.

Aygaz Otogaz ve Mogaz Otogaz
markalarinin iletisimi, 2015 yilinda
tlketicilerle duygusal bagi artiracak sekilde
yUrtttlmdstar. Aygaz Otogaz ile yillardir
yapilan yiksek performans temali iletisim,
yaz déneminde son kez tekrarlanmis ve

kis donemindeki “Turkiye Yola Aygaz’'la
Gikiyor” kampanyast ile “Sektorindn En
Cok Tercih Edilen Markasi Olma” temasina
gecis yapiimistir. Kampanyada ayrica
LPG'nin Turkiye'nin en cok tercih edilen
otomobil yakiti olmasina da yer verilmis

ve bu sayede Tirkiye'nin Aygaz'la yola
cikmasi ifadesinin alti daha net olarak
cizilmistir.

Yatirnmlar

Aygaz ve baglh ortakliklari, 2015

yilinda 156 milyon TL tutarinda yatirm
harcamasi gerceklestirmistir. Gemi
filosunun yenileme ve kapasite biyitme
calismalari cercevesinde 2014 yilinda satisi
tamamlanan 1991 yapimi Kandilli'nin
yerine, 2009 Japonya yapimi ve 11.000 m?
tasima kapasiteli “Beykoz” adi verilen
gemi satin alinmistir. Boylelikle toplam
tasima kapasitesi 33.800 m*’e cikarilmis
ve filo gemi yas ortalamasi 16'dan 11,5'e
dasartlmustr. Yatinnm harcamalarindaki
en buyudk diger 2 kalem tlp ve otogaz
istasyon yatirimlari olarak siralanabilir.

Piirsu

2015 yilinda su satisi 33 ilde, 500 bayi

ile gerceklesmistir. 2011 yilindan beri
blylmekte olan damacana satislari 2015
yilinda %22 oraninda artarak toplam

8,1 milyon adede ulasmistir. Bu satis adedi
ile 300'Un Uzerinde sirketin yer aldigi su
sektortinde ilk 5 arasinda yer alinmaktadir.
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AYGAZ

Aygaz, Avrupa, Afrika ve Orta Dogu’'da
17 Ulkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Baslica Odiiller

e istanbul Maden ve Metaller ihracatc
Birlikleri (iIMMIB) tarafindan dizenlenen,
2014 ihracat Yildizlar Oddilleri'nde
“Mineral Yakitlar” kategorisinde 1'incilik
odala

Tarkiye Kalite Dernegi (KalDer) ve KA
Arastirma tarafindan gerceklestirilen
Turkiye Musteri Memnuniyeti Endeksi
(TMME) Arastirmasi'nda, tlpgaz
alaninda 3 yil Ust Uste sektdr 1'incisi
marka secilerek “Strdurtlen Basari
Oduli” simgesi olan “Altin Heykel”
odula

Mogaz Otogaz'in, “Git Git Bitmez”
baslikli iletisim kampanyasi ile,
Reklamcilar Dernegi, Reklamverenler
Dernegi ve Effie Worldwide Inc.’nin is
birligiyle dizenledigi, 7'nci Effie Turkiye
Reklam Etkinligi Yarismasi'nda “Bronz
Effie” oduld

Turk Standartlari EnstitUsu (TSE)
tarafindan “Musteri Dostu Marka-
Mousteri Dostu Kurulus” belgesi

ile onurlandirilan Turkiye'nin ilk ve
sektordnin tek sirketi

Turk Patent Enstitust Fikri Haklar Kurulu
tarafindan yapilan degerlendirme
sonucu sureg verimliligi ve musteri
memnuniyetinde sagladigi iyilestirmeler
g6z éninde bulundurularak “Tip izleme
Sistemi” baslikli bulusa “Yilin Birinci
Bulusu” oduld, strec verimliligi ile is
sagligi ve guvenligini artirmasi sebebiyle
“Bir Tup Tasima Arabasi” baslikl bulusa
“Yilin ikinci Bulusu” 6dali

Kurumsal yonetim derecelendirme notu
9,29'dan 9,36'ya ylkselerek Saha Rating
tarafindan 3 Temmuz 2014 tarihinde
yayimlanan ve 152 Ulkeyi kapsayan
Dinya Kurumsal Yonetim Endeksi’'nde
bir kez daha yer almistir. Ayrica BIST
Kurumsal Yonetim endeksinde yer
almaya devam etmistir.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

Aygaz'in ana hedefi, basta LPG ve dogal
gaz olmak tzere Turkiye ve potansiyel
pazarlarin, enerji ¢cézlmleri sunan 6ncl
sirketi olmaktir. Aygaz'in kisa ve orta vadeli
stratejilerinin basinda, faaliyet gosterdigi
tim segmentlerde pazar payini blytterek
liderligini strdtrmek ve karlihigini artirmak
gelmektedir. Uzun vadede ise Aygaz,
Turkiye'nin enerji ihtiyacina ¢6ziim
olabilecek alternatif projeler Ureterek enerji
havuzunu genisletmeyi hedeflemektedir.

AYGAZ DOGAL GAZ

2004 yilinda kurulan ve Aygaz bagli
ortakhgi olan Aygaz Dogal Gaz, boru
hatlari Gzerinden serbest tlketicilere dogal
gazin; boru hatlari Gzerinden dogal gaz
kullanamayan tiketicilere 6zel tasima
araclari ile sivilastirimis dogal gazin
(LNG) toptan satisi ve iletimi faaliyetlerini
yUrtmektedir. Faaliyetlerini, “Dogal Gaz
Piyasasinin Cok Yonli Oyuncusu Olmak”
vizyonuyla slirdtren Aygaz Dogal Gaz,
pazar dinamiklerini ve firsatlari yakindan
izlemektedir.

2015 yilinda toplam 930 milyon m? satis
hacmi ve 781 milyon TL ciro elde eden
Aygaz Dogal Gaz, sektdrdeki konumunu
korumustur.
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Aygaz 2.129 tupgaz,
1.748 otogaz bayisi ile
Turkiye'de 81 ile hizmet
saglamaktadir.

h- Toplam LPG pazarinda %29 paya
L sahip olan Aygaz, her giin 800.000
o eve tlpgaz hizmeti vermekte ve 1
‘_ milyondan fazla ara¢ Aygaz otogaz

‘, \ ile seyahat etmektedir.
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Entek, Koc Toplulugu'nun serbest piyasada

ENERJI/ENTEK

faaliyet gosteren elektrik Gretim sirketidir.

Koc Toplulugu’nun elektrik Gretim

sirketi olan Entek, 2015 yilinda 300

MW’ 2 dogal gaz cevrim santrali

(Kocaeli ve Bursa), 2 MW'I gaz motoru
bazl kojenerasyon tesisi (istanbul Koc
Universitesi) ve 62 MW’ (2'si Karaman'da,
1'i Samsun’da) 3 hidroelektrik Gretim
santrali olmak Uzere toplam 364 MW
glcinde kurulu kapasite ile faaliyet
gostermistir. Entek’in isletmedeki
santrallerinin yani sira, 625 MW'lik bir
ithal kdmur santral projesinde %50 hissesi
bulunmaktadir. Enerji Borsasi'ni isletmek
tizere kurulan Enerji Piyasalari isletme A.S.
(EPIAS) adli sirkete de %0,05 oraninda
hissedar olunmustur.

2015 yilinda 6zellikle dtstk verimli dogal
gaz santralleri devre disi birakilmasina
ragmen, yaklasik 4.250 MW yeni yatirrmin
devreye alinmasi sonucunda, Turkiye
kurulu glicti 69.520 MW'tan 73.150
MW'a yikselmistir. Serbest piyasada
faaliyet gosteren 6zel Uretim sirketleri
tarafindan isletilen santrallerin kurulu gtici
ise 43.130 MW'a ulasmistir.

Entek’in 2015 yili kombine satis geliri
343 milyon TL olmustur. Kombine satis
gelirinin 179 milyon TL tutarindaki kismi
895 milyon Kwh karsiliginda dogal gaz
santrallerinden, 36 milyon TLlik kismi
255 milyon Kwh karsiliginda hidro

QR kodu kullanarak Entek hakkinda
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

santrallerinden, 128 milyon TLlik kismi

ise 655 milyon Kwh karsiliginda ticari
satislardan elde edilmistir. 158 milyon

Kwh karsiliginda hidro santrallerinden
Eltek sirketine yapilan satislar nedeni ile

21 milyon TL'nin dUstlmesi sonucunda
ulasilan konsolide satis geliri 322 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Elektrik pazarinda rekabet, yeni aktorlerin
piyasaya girmesiyle beraber artmaya
devam etmistir. Bu durum, dustk verimli
dogal gaz tesislerine sahip Ureticilerin
piyasadan cekilmelerine sebep olmaktadir.
Bu nedenlerle Bursa’daki dogal gaz

cevrim santrali ve Koc Universitesi’'nde
bulunan kojenerasyon tesisinin lisanslarinin
sona erdirilmesi ve faaliyetlerinin
durdurulmasina karar verilmistir. Kocaeli
tesisi, direkt bara misterilerine ve buhar
mUsterilerine satisin olmasi avantaji ile
faaliyetini strdirmektedir.

Entek, Toptan Satis Sirketi Eltek vasitasiyla,
olusabilecek dustk sistem fiyatlari ve dogal
gazdaki “al ya da 6de” risklerine karsilik,
sistemden enerji alip mUsteriye satarak,
Uretim ve kazanc riskini dtstrme sansina
sahiptir. Eltek Toptan Satis Sirketi'nin de
sistem fiyatlarinin dusik oldugu dénemde
devreye girmesi ve baska alternatif
kaynaklardan da alim yapabilmesi, Entek’in
rekabet gliciint yukseltmektedir.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

Entek alternatif kaynaklara 6nem vererek,
gelecege yonelik olarak pazar payini
yUkseltmek Uzere yatirimlar ve satin alimlar
yapmay! hedeflemektedir.
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ENERJi/DEMIR EXPORT

Demir Export, Turkiye'nin en kapsamli Uretim
kabiliyetine sahip madencilik sirketidir.

Koc¢ Toplulugu'nun madencilik faaliyetlerini  Halen 6 isletme ile faaliyet gosterilen arama ve rezerv gelistirme sondaj calismasi

ylriten sirketi Demir Export, 2015 yilsonu demir cevheri alanindaki yatirimlara devam ~ tamamlanmis olup 2016 yilinda fizibilite

itibariyla 1,6 milyon ton demir, 10 milyon edilmis, Divrigi Demir Isletmesi'nde calismalarina devam edilecektir.

ton kémdr (acik ocak ve yeralti) ve 25 bin 500 t/saat kapasiteli ikinci cevher

ons altin Gretme kapasitesine ulasarak hazirlama tesisinin kurulumu Ocak 2015'te  Sivas Bakirtepe Altin Madeni Projesi icin

tUlkemizin en kapsamli Gretim kabiliyetine tamamlanmis ve devreye alinmistir. alinmis olan Revize CED Olumlu Raporu’na

sahip madencilik sirketi olma 6zelligini verilmis yUrttmeyi durdurma kararinin

glclendirmistir. Sirket kuruldugu 1957 2016 yili beklenti, hedef ve kaldirimasiyla Haziran 2015 icinde tekrar

yilindan beri strdtrdtgd demir cevheri, stratejiler baslayan calismalar hizla strdirtimds

baz metal ve acik ocak kémdir Gretiminin 2015 yilinda demir ve kdmur Gretiminin olup, 2016 yilinin ilk aylarinda Uretime

yaninda 2015 yilindan itibaren, yeralti yaninda bakir, ¢cinko gibi baz metaller ve gecilmesi planlanmaktadir.

komur ve degerli metal Gretimine de basta altin olmak Uzere degerli madenlerle

agirlik vermistir. ilgili proje calismalarina agirlik verilmistir. Demir Export, yilda 40 milyon m? kazi ve
cevher Uretimi yapabilecek kapasitedeki

Manisa Soma’da 2011 yilinda Turkiye Bu kapsamda 2012 yilinda Maden Isleri makina parki ve techizatinin yaninda

Kémiir isletmeleri Kurumu (TKI) tarafindan ~ Genel MGdurlGgi'niin actigi ihale ile deneyimli kadrosu ile Turkiye madencilik

acilan 18 yilda 36,5 milyon ton kémur Sirket'e kazandirilan Erzurum ispir Bakir- sektortindeki gicld konumunu

Uretimi ihalesi kazanildiktan sonra Eynez Ginko Projesi’'nde toplam 37 bin metrelik strdurecektir.

Kémiir Isletmesi’nde baslayan 3 yillik
yatiim dénemi Mart 2015'te tamamlanmis
ve ilk tam mekanize Uretim ayagi devreye
girmistir. Ekim ayi icerisinde ikinci ayak
ekipman montaji tamamlanarak, Kasim ayi
itibariyla tam kapasite Uretime gecilmistir.

Turkiye'de bir ilk olan, tam mekanize ara
katl kdmur gocertmeli uzunayak komur
Uretim metodunun (Longwall Top Coal
Caving - LTCC) en 6nemli 6zelligi, is
emniyetinin en Ust seviyede olmasi, glvenli
calisma ortami saglamasi ve ylksek Uretim
kapasitesidir.

Sivas Kangal Kém(ir isletmesi’nde
santral isletmecisi sirket ile 2013 EylUl
ayinda imzalanan sézlesme kapsaminda,
planlandigi gibi 6,5 milyon ton kémdirin
Uretimi ve satisi gerceklestirilmistir.

QR kodu kullanarak Demir Export
hakkinda daha detayli bilgiye m
ulasabilirsiniz.

KOC TOPLULUGU

)




TURK OTOMOTIV
SEKTORUNE ONCULUK
EDEN TEKNOLOJi VE
ARGE GUCUMUZ iLE
KENDi REKORLARIMIZI
ZORLUYORUZ
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OTOMOTIV

2015 yilinda otomotiv sektoriindeki gelismeler

2015 yili Turkiye otomotiv pazarinda rekorlarin yasandigi bir yil
olmustur. Toplam otomotiv satislari, Gretimi ve ihracati tarihinin en
yUksek seviyelerine ulasmistir.

Toplam otomotiv satislari bir milyonu asarak 2014 yilina gére
%25 artis gostermistir. Binek arac satislart %24, hafif ticari arac
satislari %36, orta ticari arag satislari %33 ve kamyon satislari
%8 ylkselmistir. Binek araclarin toplam endustrideki payi bir
onceki seneye gore 1 puan azalarak %72 olurken, hafif ticari
araclarin payr %12'den %13 seviyesine ¢ikmistir. 2015 yilinda,
dizel otomobil satislarinin payr %62 'ye gerilerken, otomatik
sanzimanli otomobillerin payr %50’ye yikselmistir. Otomobil
pazari segmentinin %83’lnl vergi oranlar distk olan A, B ve C
segmentlerinde yer alan araclar olusturmustur.

Toplam otomotiv Gretimi 1 milyon 359 binle, ihracati ise 992 binle

tarihin en ylksek seviyesine ulasmistir. Uretilen her 100 aracin 73'U
ihrac edilmistir. Tlrkiye otomotiv sektori diinyada toplam otomotiv
Uretiminde 16'nci sirada yer alirken, AB Ulkeleri arasinda ticari arac
Uretiminde 1'inci ve otomobil Gretiminde 7'nci olmustur.

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegdi ACEA'nin acikladigi verilere
gobre en blyuk ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar
olan hafif ticari arac satislari yillik %12 blylimus ve 28 aydir
araliksiz yukselisini sirdUrmUstar.

Otomotiv Sanayii Dernegi verilerine gore, Turkiye'de 2015 yilinda
ozellikle Ekim ayr sonrasinda yasanan canlanmanin etkisi ile

35 kisi ve Ustl yolcu kapasitesine sahip otobUs pazarinda adet
bazinda %47’lik artis gerceklesirken; 35 kisi alti midibus segmenti
%710 blyUmUstir. OtobUs ihracatinda %23’luk artis yasanmis;
ancak midibus segmentinde ihracat %46 oraninda azalmistir.
Ktk kamyon segmentinde ise Uretim %42 oraninda artmistir.
Uluslararasi lojistik sektort Turkiye sinirlarinda yasanan sorunlar
nedeniyle 2015 yilinda olumsuz etkilenmis; ancak i¢ pazarda insaat
sektortintin canlihdr ve ADR gibi yeni regulasyonlarin etkisi ile treyler
pazarinda blylme yakalanmistir.

2015 yilinda traktor pazarindaki gelismeler

Kuvvetli gegen 4 yildan sonra 2014 ve 2015 yillarinda kuresel
traktor satislari zayiflamaya baslamistir. Nihai Grtin fiyatlarindaki
dusus ve ikinci el makinelerdeki cazip fiyatlarin da etkisiyle bircok
pazar olumsuz etkilenmistir. 2015 yili 11 aylk rakamlara gore 1,3
milyon adede ulasan diinya traktér pazarinda Turkiye; Hindistan,
Cin ve ABD'den sonra en ¢ok satisin yapildigi 4'inci blyik pazar
olmustur.

Tdrkiye'de 2014'deki etkileyici hareketlenmenin ardindan 2015
yilinda tarim sektoriinde yasanan olumlu gelismelere paralel olarak
traktor satislarinda artis gerceklesmistir. Turk Tarim Alet ve Makinalari
imalatcilari Birligi'nin raporuna gére, Tirkiye'de 2015 yilinda

66.615 adet traktor Uretimi gergeklestirilmis; sektordeki toplam
Uretim gecen yila gére %4 artmistir. Traktor satislart klresel bazda
dlsus egilimi gosterirken Turkiye traktdr pazari 2014'de yakaladigi
ivmeyi stirdiirerek 2015 yili TUIK trafik kayitlarina gére %12 ile
diinyada en cok blytyen pazar olmus; toplam 66.775 traktor satisl
gerceklesmistir.

Koc¢ Toplulugu otomotiv sektori

Koc Toplulugu 2015 yilinda Glkemizdeki toplam otomotiv
Uretiminin %45'ini, ihracatinin %43'0nU, satislarinin ise %24'Gnd
gerceklestirmistir.

2015 yilinda %25 artis gosteren otobiis dahil otomotiv pazarinda Kog
Toplulugu liderligini %24,1 pazar pay! ile korumustur. Ford Otosan
%12,5 pay ile toplam otomotiv pazarinda 2'nci olurken, Tofas ise
%11,3 ile yil 4’Gncd sirada kapatmistir.

2014 yilinda yatirimlarini tamamlayarak Uretim kapasitesini artiran ve
yeni modellerini devreye alan Ford Otosan, 2015 yilinda yeni tesisleri
ve Urin gamiyla basaridan basariya kosarak pek cok alanda rekorlara
imza atmistir. 2015te rekor satis adedine ulasan yurt ici piyasanin
yani sira yurt disi piyasalardaki olumlu gidisat ve Sirket'in yeni
dranlerinin kuvvetli satis temposu sayesinde 380.742 adet ile tarihin
en ylksek toplam satis adedine ulasilmistir. Bununla birlikte 334.622
adet ile rekor seviyede Uretim gerceklesmis ve (¢ vardiya tzerinden
toplam %81 kapasite kullanimina erisilmistir.

Tofas, ic pazarda Fiat markasiyla %25,6 pazar payi ile hafif ve orta
ticari pazarinda 2'nci olmustur. Toplam otomotiv pazarinda ise satisini
gerceklestirdigi markalar ile, %11,3 pazar paylyla 4'Unci sirada yer
almistir. 2015'te, 4'Uncl nesil Fiat Doblo, Fiat 500, SUV segmentinde
Fiat 500X ve yeni kompakt sedan Egea modellerinin lansmanlari
yapilmistir. Kasim ayinda pazara sunulan Egea, Aralik ayinin en ¢ok
satan 3'lincl Sedan modeli olmus ve ayni zamanda EMEA ihrag
pazarlarinda “Tipo” model ismi ile pazarlanmasina baslanmistir.

Otokoc Otomotiv, 2015 yilinda yaklasik 79 bin sifir arag satis
gerceklestirmis ve toplam pazardan %8 pay almistir. ikinci el arac
satisinda ise 24 bin adetlik satisla kurumsal markalar arasinda
liderligini devam ettirmektedir. Kisa streli ara¢ kiralamada, Avis'te
%33, Budget'ta %46 ciro artisi gerceklestirmistir. Operasyonel
kiralamada ise 23 bin adetlik ara¢ parki ile cirosunu %11 artirma
basarisini gostermistir.
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PAZARINDA LIDERLIK

Kog¢ Holding
Otomotiv Grubu

o ) Autobest tarafindan
Otokar, 25 ve Uzeri yolcu tasiyan otobUs pazarinda, " S -
6'nci kez Turkiye'nin en cok tercih edilen markasi Yilin En Iy' $|rket|
olmus; 7 metrelik kiiciik otobiis ihracatinda da liderlik segilmi§tir.
elde etmistir. Savunma sanayiinde ise disa bagimliligi
azaltmak amaciyla milli projelere agirlik verilmesi,
yerli Ureticilerin 6ncelikli olarak tercih edilmesi sektori
olumlu yénde etkilemistir. Sirket, savunma sanayiinde
Turkiye'nin lider kara araclari Ureticisi konumunu korumus; 3
2015'te son 3 yilda gosterdigi basarili performans nedeniyle,
Savunma Sanayii Mustesarligr tarafindan 1‘incilik 6ddltyle milyar ABD DOIa"

odillendirilmistir. e,

TlrkTraktor gerceklestirdigi 47.536 adetlik traktor Gretimi, 33.002 Ford Otosan ve TOfa§ son
adetlik yurt ici traktor satisi ve basarili yonetimi ile elde ettigi 1 4 y|Ida toplam 3 milyar ABD

milyar Euro’yu askin ciro ile 61 yillik tarihinde yine bir rekora imza . . .
atmistir. Sirket'in Avrupa’nin en bUyuk traktor tesislerinden biri Dolari sewyesmdekl yatlrlmlarla

konumuna gelen Sakarya Erenler’deki fabrikasinda Aralik ayinda ihracata yc")nelik yepyeni
50 bininci traktér banttan indirilmistir. modeller devreye

sokmustur.

KOC TOPLULUGU
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FORD

ic PiYASA
POZiSYONU

Binek aracta %6,5 pazar payi ile 6'nci

Hafif ticari aracta %25,9 pazar payi ile
2'nci

Orta ticari aracta %33,7 pazar pay! ile
lider

Kamyonda %23,3 pazar payi ile 2'nci

OtobUs hari¢ toplam ticari araclarda
%28,7 pazar payi ile lider

Toplam endUstride %12,5 pazar payi ile
2'nci

ULUSLARARASI
POZISYON

&)

82 (lkeye ihracat

Turkiye ticari arac ihracatinin %65"i

ORTAKLIK YAPISI
%41,04 %38,46
Ford Motor Co. Kog Holding
%17,89 %?2,61
Halka Acik Diger Kog

QR kodu kullanarak Ford Otosan
hakkinda daha detayli bilgiye m
ulasabilirsiniz.

OTOMOTIV/FORD OTOSAN

Tirkiye'nin ihracat sampiyonu
2014 yilinda yatirnmlarini tamamlayarak
dretim kapasitesini artiran ve yeni
modellerini devreye alan Ford Otosan,

2015 yilinda yeni tesisleri ve Grlin gamiyla
basaridan basariya kosarak pek cok alanda
rekorlara imza atmistir. Yurt icindeki yiksek
talep ortami ve Grlnlerinin basaril satis
temposuyla satis adetlerinde %35 artis
gozlenmistir. Yurt icindeki pazar paylari
ticari araclar 6nctltigtnde artarken, Ford
Otosan 2015'te toplam pazarda %12,5
pay ile 2'nci sirada yer almistir. Toplam
ticari araclarda %28,7 payla liderlik
korunmustur. Binek araclarda yil icinde
yeni modeller devreye alinmistir. Binek arag
segmentinde Ford Otosan yil boyunca yeni
araclar sunarken, %26 ile pazarin tzerinde
blylme gerceklestirmis ve %6,5 pay elde
etmistir.

Yurt disinda ana ihracat pazarlarindaki
blylmenin stirmesi, Ford markasinin
pazar payini artirmaya odakli stratejisi
sonucunda Avrupa ticari ara¢ pazarinda
liderlige ulasmasi ve yeni Grtinlerine olan
yUksek talep sonucunda Sirket'in ihracat
adetleri 253.644 adet ile rekor seviyede
gerceklesmistir. Bunun sonucunda 4 yildir
Ust Uste otomotiv sektdrlinde devam eden
ihracat liderligi 2015 itibaryla Tdrkiye
1"inciligine tasinmustir.

Uretimde ve satista rekor bir yil
Kocaeli Fabrikalari’'nda 400 bin, inéni
Fabrikasi’'nda ise 15 bin adet olmak

lzere toplam 415 bin adet arac Uretim
kapasitesiyle Ford Otosan, Turkiye'nin en
blylk otomotiv sirketidir. 2015'te rekor
satis adedine ulasan yurt ici piyasanin yani
sira yurt disi piyasalardaki olumlu durum
ve Sirket'in yeni Urlnlerinin kuvvetli satis
temposu sayesinde 380.742 adet ile
tarihin en ylksek toplam satis adedine
ulasiimistir. Bununla birlikte 334.622 adet
ile rekor seviyede Uretim gerceklesmis ve
lc vardiya Gzerinden toplam %81 kapasite
kullanimina erisilmistir.

Turkiye'nin en blyUk ticari arac Ureticisi
ve ihracatgisi olan Ford Otosan,

toplam 5 yerleske ve 3 ana merkezde
hizmet vermektedir. Sirket, yilsonu
itibariyla 10.676 calisaniyla istihdam
lideri konumunu korurken, tlkemiz

ve ortaklarimiz icin deg@er yaratmayi
sUrdUrmUstar.

Yeni Grlnlerin basarisi sonucunda

finansal ve operasyonel gostergelerde
onemli bir blylme yasanmis ve karlilik
artmistir. Bunun sonucunda nakit akisi
kuvvetlenirken; Sirket, yil icinde 2 bolimde
olmak Uzere toplam 400 milyon TL
tutarinda temettl 6demesi yapmistir.
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FORD

Ford Otosan 2015 yilinda tarihinin en yuksek
satls adedine ulasmustir.

Agir ticari vasita yapilanmasi
strdii

AQgir ticari vasita blylme stratejisi
kapsaminda yurt icinde 2015 yilsonu
itibariyla toplam 27 tesise ulasiimis ve
Turkiye'deki satis-servis yapilanmasi
buyuk olctide tamamlanmistir. Yurt disi
bayi yapilanmasi stirerken, 15 Glkede
toplam 19 tesise ulasiimistir. Ford Otosan,
ontmuzdeki donemde yurt disi bayi
teskilati genislemesini stirdtrecektir.

Tiirk otomotivinin en biiyiik

Ar-Ge gilici

Ford’un agir ticari araclar ve ilgili dizel
motor ve motor sistemleri icin klresel
mUhendislik merkezi olan Ford Otosan,
hafif ticari arac tasarim ve mihendisliginde
destek merkezidir. Golctk Muhendislik
Merkezi motor ve arac testleri Gzerinde
yogunlasirken; Sancaktepe’de bulunan
Turkiye otomotiv sektorinin en buytk
teknoloji ve Ar-Ge Ussu ise kamyon, motor
ve motor sistemleri gelistiriimesine yonelik
calismaktadir. 2015 yilinda agilisi yapilan
Sancaktepe Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan “Ar-Ge
Merkezi"” olarak tescillenmis ve Ford
Otosan’in 2'nci Ar-Ge merkezi olmustur.

56 yillik koklt gecmisiyle arac ve

motor Uretimi, ylksek mihendislik

gucd, rekabetci Ar-Ge yapilanmasi ve
mUhendislik ihracatr ile mikemmel is
modeline sahip bir teknoloji sirketi olan
Ford Otosan, yatirimlari ve projeleri ile
Ulkemizde ve dlinyada ¢itasini yikseltmeyi
strdirmektedir. Kocaeli Fabrikalari'nda
yatirimlarin tamamlanmasiyla tim hat

ve araclar basariyla devreye alinmistir.

Ote yandan inénii Fabrikasi'nda motor

ve kamyon yatirimlarinin yani sira Ar-Ge
sUrecleriyle ilgili olarak kamyon test pisti ve
motor test dinamometre yatirmlari hizla
strmektedir.

2016 yih beklenti, hedef ve
stratejiler

2015 yilinda rekor kirarak bir milyon
adedin Ustlinde satis rakamina ulasan
Turk otomotiv sektériinin, 2016 yilinda
ylksek baz yili sebebiyle bir miktar
farklik gosterse de 2015e benzer bir

yil yasayacagi 6ngorilmektedir. Ford
Otosan’in ana ihracat pazarini olusturan
Avrupa’da 3,5 tona kadar olan ticari

arac segmenti icin olumlu beklentiler
mevcuttur. Buna ek olarak, Ford markasinin
kuvvetli pazar pay performansiyla
Sirket'in ihracattaki blyUmesinin

stirmesi ve kapasite kullanim oraninin
artmasi hedeflenmektedir. Maliyetleri
iyilestirmeye yonelik calismalar sonucunda
Ford Otosan’in karliliginin artmasi
beklenmektedir.
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Toplam 415 bin adet
arac uretim kapasitesiyle
Ford Otosan, Turkiye'nin en

blyuk otomotiv sirketidir. 1 ! i n Ci

4 yildir st Uste otomotiv
sektorunde ihracat lideri olan
Ford Otosan, 2015 yili itibariyla
Turkiye'nin en buyuk ihracatgisi

konumuna yukselmistir.
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3 yil icinde 1,5 milyar ABD Dolan Jeep markasi kendisinin en yiiksek
yeni liriin yatirnmlari satis adetlerine ulasti
. . Doblo Amerika ve Doblo Yenileme projeleri  Jeep markasi, 22 yildir icinde bulundugu
Ic PI_YASA ile baslayan ve 2015'te Egea ailesi ile Turkiye pazarinda kendisinin en yuksek
POZISYONU devam UrGn yatirimlarinin, 2016 yilinda satis adetlerine ulasmistir. 2015 yilinda
356 HB, SW ve Fiorino yenileme yatirimlari  gergeklesen 3.499 adetle, 2014’e gore
En cok satan 2"nci hafif ticari arac ile devam ederek, toplamda 1,5 milyar satislar %79 artmistir.
markasi: Fiat: %25,6 pazar payi ABD Dolari duzeyinde gerceklesmesi
S planlanmaktadir. Baslica odiiller ve basarilar
En cok satan otomobil: Fiat Linea: 35.041 « Autobest Fiat Egea’yl “Avrupa‘da Yilin
adet Otomotiv pazari ve Tofas Otomobili” secmistir. ODD Satis ve
Satislar icinde %87'ye ulasan yerli Gretim performansi iletisim Oddilleri 2015 Gladyatérlerinde,
pay! ile uzun yillardir sektorin lideri Turkiye otomotiv pazar 1 milyonu asarak “Yilin Jiri Ozel Oduli” Fiat Egea
Tarkiye'deki toplam Gretimin %207 tarihi bir rekora imza atmistir. Uretim lansmaninin olmustur.
' 1 milyon 359 binle, ihracat 992 binle e Fiat Linea Turkiye'nin en cok satan araci

278.254 ara¢ tarihin en yuksek seviyesine ulasmistir. olmustur.

Uretilen her 100 aracin 73’ ihrac ABD'ye ihrac edilen Fiat Doblo’'nun

edilmistir. Sektor dinyada toplam Ram markali versiyonu ProMaster City,
otomotiv Uretiminde 16'nci sirada, AB ABD’de “Green Car Journal” tarafindan
Ulkeleri arasinda ticari arag Uretiminde 2016 yihinin “Yesil Ticari Arac”
ULUSLARARASI 1'inci ve otomobil Gretiminde 7'nci sirada secilmistir.
@ POZiSYON yer almistir. * Ingiltere’deki “Ticari Arag Filo Odiilleri”
kapsaminda Fiat Doblo Cargo “Yilin
) ) , , ) Tofas, Turkiye otomobil ve hafif ticari arag Klcuk Vani”, Fiorino Cargo ise “Yilin
1?4 b'r_]_ adetlik arac ihracati ile sektorde pazarinda temsil ettigi markalarla % 11,8 Sehir ici Vani” secilmistir.
3'ncu pazar pay! elde etmistir. ic pazarda Fiat e Tofas, Ar-Ge Merkezleri Zirvesi'nde;
Turkiye toplam otomotiv ihracatinin markasiyla %25,6 pazar payi ile hafif ve » Otomotiv sektdrinde “En iyi Ar-Ge
%17’si orta ticari ara¢ pazarinda 2'nci olmustur. merkezi”
. , , L Binek ve hafif ticari toplam satiglarinda » Tum Ar-Ge merkezleri arasinda da “En
Tarkiye Amerika toplam ihracatinin %5°i ise, %11,3 pazar pay! ve 109.490 adetle iyi 3'Uncd Ar-Ge merkezi”
ihracat geliri: 2.102 milyon ABD Dolar! 4'Uncd sirada yer almstir. » "Ar-Ge Harcama Yogunlugu” ve
: ] . “Proje Kapasitesi” kriterlerinde de
Dis ticaret fazlasi: 415 milyon ABD Dolan o i modelter Vincilik sdaland almistrr.
2015'te, 4'Uncd nesil Fiat Doblo, Fiat e "EU R&D Scoreboard 2015
500, SUV segmentinde Fiat 500X ve degerlendirmesinde en ylksek dereceye
yeni kompakt sedan Egea modellerinin ulasan Turk sirketi olmustur.
lansmanlari yapiimistir. Kasim ayinda e 2015 Sirdirilebilir is Oddilleri”
pazara sunulan Egea, Aralik ayinin en ¢cok kapsaminda “Karbon ve Enerji
ORTAKLIK YAPISI satan 3'Uncu Sedan modeli olmus ve ayni Yonetimi” kategorisinde en iyi
zamanda EMEA ihrag pazarlarinda “Tipo” performans gdsteren sirket olmustur.
%37,86 %37,86 model ismi ile pazarlanmasina baslanmistir. e Kuru,msal Yone:nm I?erecelgndlrme notu
) . 9,01'den, 9,06'ya ylkselmistir.
Kog Holding ve Fiat Chrysler
Koc Ailesi Automobiles
%24,28
Halka Acik

QR kodu kullanarak Tofas hakkinda m
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.
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Tofas, Turkiye'de hem binek hem de hafif ticari
arac Ureten tek yerli otomotiv sirketidir.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

2016 yilinin, Tofas icin yeni model
yatirimlarinin ve lansmanlarinin devam
ettigi bir yil olmasi planlanmaktadir.
Subat ayindan itibaren Egea’nin
benzinli-tam otomatik versiyonunun
musterilere sunulmasi hedeflenmektedir.
Yilin ilk yarisinda 356 HB ve yenilenmis
yUzU ile Fiorino; ikinci yarisinda ise 356 SW
dUretimlerine baslanmasi planlanmaktadir.
2016 yilindaki yeni modellerle birlikte
356 Ailesi icin ihracatin 100 bin adede
ulasmasi hedeflenmektedir. Yeni Urin
yatirimlarinin Tofas'in Gretim ve ihracatina
ivme kazandirirken, tasidigr ilave istihdam
ve ihracat potansiyeliyle Gilke ekonomisine
pozitif katki saglamasi beklenmektedir.

KOC FIAT KREDI

Tofas catisi altinda satisi gerceklestirilen
markalara finansal ¢c6zim hizmetleri
saglayan Koc Fiat Kredi, 2015 yilinda 63
bin adet araca, 1.895 milyon TL tutarinda
kredi kullandirmis ve Tofas'in perakende
satislarinin %70’ini kredilendirmistir. Kredi
portféyd 1.922 milyon Tl'ye ulasmistir.

Koc Fiat Kredi 2015 yilinda kullandirilan
kredilerin finansmaninda; toplam

112,4 milyon TL nominal degerde
menkul kiymet ihraci gerceklestirmistir.
Yilsonu itibariyla ihrac edilen menkul
kiymet bakiyesi 327,4 milyon TL nominal
degerdedir
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Tofas 175 Fiat-Chrysler e

Uretim merkezi arasinda, £ -
_: A uretimdeki kalite ve

1 I guvenligin gostergesi olan WCM
1. programinda Altin kategorisine

3 yUkselebilen . 1 ,inCi

4 merkezden biridir.
Fiat Linea 2015 yilinda

Turkiye'nin en ¢ok satan
araci olmustur.
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TurkTraktor

ic PiYASA
POZiSYONU

%48 pazar payi ile lider

ULUSLARARASI
POZiSYON

&

New Holland TD serisi ve Case IH JX seri
traktorlerin diinyadaki en kapsamli
tasarim ve liretim merkezi

Utility Light seri traktor ve transmisyonlarin
diinyadaki tek iliretim merkezi

TD serisi transmisyonlar icin diinyadaki
tek mithendislik ve Giretim merkezi
S8000 seri motorlarin ana diretim
merkezi

ORTAKLIK YAPISI

%37,50 %37,50
Koc Holding CNH Industrial
%24,95 Osterreich GmbH
Halka Acik %0,05

Diger

QR kodu kullanarak TirkTraktér hakkinda m
daha detayl bilgiye ulasabilirsiniz.

OTOMOTIV/TURKTRAKTOR

Traktor satislarinda rekor
Avrupa’nin en blytk traktor tesislerinden
biri konumuna gelen Sakarya Erenler'deki
fabrikada Aralik ayinda 50 bininci traktor
banttan indirilmistir.

Traktor satislart kiresel bazda disUs
egilimi gosterirken Turkiye traktor pazari
2015 yilinda %12 blydyerek 66.775 adet
traktor ile en cok satisin yapildigi diinyanin
4'incl bUyuk pazari olmustur. TurkTraktor
gerceklestirdigi 47.536 adetlik traktor
dretimi, 33.002 adetlik yurt ici traktor
satisi ve basarili ydnetimi ile elde ettigi

1 milyar Euro’yu askin ciro ile 61 yillik
tarihinde yine bir rekora imza atmistir.

2015 yilinda da is makineleri sektoriinde
New Holland ve Case markalariyla
blylmeye devam eden TurkTraktor, bayi
agini da genisleterek Grin ve hizmetlerini
mUsterilerine en hizli sekilde sunmaya
devam etmistir.

Yeni lirtinler

Case IH drlin grubunda "yerli bahce
traktorl’ 6zlemini bitiren Case IH JXB yerli
bahce traktord, JX 65B, JX 75B ve JX 90B
modelleriyle Turk c¢iftcisinin hizmetine
sunulmustur.

EIMA Fuari'nda juri tarafindan “Yilin
Traktord - 2015” ve SIMA Tarim Fuari’'nda
“Yilin Makinesi 2015" secilen Case IH
Magnum 380 CVX dlnya pazari ile ayni
anda Turkiye'de satisa sunulmustur.

Tarlalarin en etkili sekilde degerlendirilerek
zamandan, yakittan, glibreden ve
tohumdan tasarruf edilmesine imkan
saglayan New Holland Uydu Destekli
Hassas Tarim Sistemleri (PLM) Turkiye'de
satisa sunulmustur.

CVT transmisyonuna sahip Yeni T8 Auto
CommandTM serisi traktorler 280 HP'den
380 HP'ye kadar 4 farkli modeli ile
Trkiye'de satisa sunulmustur.

Puma 230 CVX'in Platinum Edition,
sinifinin en gucla traktorl olarak
Trkiye'de satisa sunulmustur.

New Holland TC5070 model
bicerddverlerin yerini alan yeni TC5.80
modeli; genis ve sessiz kabini, InfoView™I|
monitorl ve kullanish kumanda konsolu ile
hasat islemini daha zahmetsiz ve konforlu
hale getirmektedir.

New Holland SP 3000 Tarla PUlverizator
ile yiksek kapasiteli mikemmel ilaglama
imkani sunulmaktadir.

Herbisit Kiti ciftcilerin yabanci ot
mUcadelesini profesyonel olarak
gerceklestirmeleri icin New Holland Grin
gamina eklenmistir

TlrkTraktor markali Sap ve Dal Parcalama
Makineleri 2015 yili itibariyla devreye
alinmustir.

Yatirnmlar

2014 yilinda Sakarya Erenler'de 2'nci
fabrikasinin acilisini gerceklestirerek Gretim
kapasitesini artiran TlrkTraktor'tn, 61
yillik Gretim deneyimi ile Ar-Ge alanindaki
yetkinligi ve stregelen yatirimlari
sonucunda Turkiye ekonomisi ve tariminin
gelisimi icin katma deger Uretmeye devam
etmesi hedeflenmektedir.
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TurkTraktor

TurkTraktor, bazi traktdr ve transmisyonlarda dinyadaki
tek tasarim ve Uretim merkezi konumundadir.

Odiiller

TurkTraktor, Tarkiye'nin en basarili sanayi
sirketlerinin degerlendirildigi ISO 500
arastirmasinda 24'tncU; Turkiye'nin en
buyuk 500 sirketinin belirlendigi Fortune
500 arastirmasinda ise 45'inci sirada yer
almistr.

TirkTraktor, TiM 2014 ihracat Sampiyonlari
Odiil Téreni'nde ""Makine ve Aksamlari”
kategorisinde en fazla ihracati
gerceklestiren sirket olarak, 1'incilik
odultne layik goralmustar.

0SD “40"inci Y1l Oddilleri” kapsaminda,
2014 yilinda gerceklestirdigi yiksek
ihracat ile “Altin Madalya” almaya hak
kazanmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Yenilenebilir Enerji Genel Mudurltgi'nce
diizenlenen “Sanayide Enerji Verimliligi
Proje Yarismasi”nda “Enerji Verimli
Endustriyel Tesis” kategorisinde 1'incilik
odulina almistir.,

Kurulusunun 60°inci yilina ¢zel olarak
“Ekonomi Dergisi” konseptiyle hazirlanan
2014 yili Faaliyet Raporu, diinyanin en
prestijli tasarim ve yaraticilik 6dullerinin
sahibi olmustur. Rapor, Uluslararasi ARC
Odiilleri’nde, tarim kategorisinde “En

lyi Tasarim” secilerek “Altin Od(il”e;
Uluslararasi Creativity International
Awards kapsaminda da “En lyi 2'nci
Tasarm” secilerek “Giimis Odul”e layik
goralmustar.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

Turkiye'deki tarim politikalari ve traktor
sektortindeki gelismeler dikkate alinarak
daha teknolojik, daha yiksek beygir
glicline sahip, elektronik ve hidrolik
sistemleri daha geliskin, verimliligi
artinlmis, kullanici dostu ve ergonomik
traktorlerin gelistirilmesi ve maliyet odakli
calismalara hiz verilmesi hedeflenmektedir.
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TurkTraktor
2015 yilindaki Gretim,
yurt ici satis ve cirosu
ile yeni bir rekora imza
atmistir.

TurkTraktor'Gn lider
oldugu Turkiye traktor pazari
2015 yilinda %12 buyuyerek

dinyanin en buyuk

4'incu pazari olmustur.

KOC TOPLULUGU
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Otokar

LiDER
POZISYONLAR

6'nci kez Tirkiye otobUs pazarinin lideri
(25 kisi ve Ustl yolcu taslyan otobusler)

Turkiye klclk otobUs ihracat lideri

Tark Silahli Kuvvetleri'nin lider kara
araclar tedarikgisi

Turkiye'nin en blylk 6zel sermayeli
savunma sanayi kurulusu

ORTAKLIK YAPISI
%44,68 %30,51
Ko¢ Holding A.S Diger
%24,81

Unver Holding A.S

Turkiye'nin éncli otomotiv ve savunma
sanayii sirketlerinden Otokar, 2015 yilinda
%16'lik bUylme gerceklestirerek 1.434
milyon TL ciro elde etmis; 80 milyon TL
net kara ulasmistir. 25 ve Gzeri yolcu
taslyan otobdis pazarinda, 6'nci kez
Turkiye'nin en cok tercih edilen markasi
olan Sirket, 7 metrelik kliclk otobUs
ihracatinda da liderlik elde etmistir. Otokar,
savunma sanayiinde Turkiye'nin lider kara
araclan Ureticisi konumunu korumus;
2015'te son 3 yilda gosterdigi basarili
performans nedeniyle, Savunma Sanayii
Mustesarligr tarafindan 1’incilik 6dultyle
odullendirilmistir.

2015'te ihracatini TL bazinda %77
oraninda artiran Otokar, ihracatin
cirosundaki payini da %29'a cikarmistir.
Otokar, yurt disindan Birlesmis Milletler

OTOMOTIV/
OTOKAR

Baris Gucleri'nde kullaniimak Gzere

yeni zirhli arac siparisleri almis, Ural 4x4
araclarinin ilk ihracatlarini da 2015'te
gerceklestirmistir. OtobUs ihracatinda

ise basta Almanya, Belcika, Fransa,
ispanya, italya olmak iizere, hedef pazari
olan Avrupa‘da satis adetlerini artirmis;
Fransa’'nin en cok tercih edilen kicuk
otobUs markasi konumunu korumustur.
Otokar, ayrica 2015'te Malta'ya Turkiye'nin
en blyUk sagdan direksiyonlu otobus
ihracatini gerceklestirmistir. Sirket, korakld
Kent otobUsint de ilk kez Belcika'daki
Busworld fuarinda tanitmistir.

ic pazarda ise, kiiclik-orta boy otobiis
segmentinde liderligini korumus; satilan
her 3 otobdusten 1'i Otokar markali
olmustur. Otokar Atlas hafif kamyonun
ozellikle kamu hizmetlerinde yaygin
kullanimi devam etmis; treyler pazarinda
da Otokar, ic nakliye sektoriine yénelik
drinleriyle 6ne cikmistir.

Turkiye'nin en blylk 6zel sermayeli
savunma sanayii sirketi olan Otokar,
2015te COBRA Il araci icin ilk 2 siparisi
yurt icinden almis; emniyet gicleri icin
Urettigi URAL ve COBRA araclarinin
teslimatlarini yil icinde tamamlamistir.
Sirket, kimyasal, biyolojik, radyolojik ve
nikleer tehditlere karsi korumal modeli de
olan ARMA 8x8 kesif aracini ve TULPAR-S
paletli zirhli aracini Griin ailesine eklemistir.

Otokar ile Savunma Sanayi MUstesarligi
(SSM) arasinda 28 Temmuz 2008 tarihinde
imzalanan “Milli imkanlarla Modern Tank
Uretim Projesi” (Altay Projesi) kapsaminda,
“Donem | Tirk Ana Muharebe Tanki
Tasarim ve Prototip Uretimi Ana
Sozlesmesi” cercevesinde, gelistirme
sUrecleri ve prototip Uretimlerini 2015te
tamamlanmis olup, sistem kalifikasyon ve
kabul testleri devam etmektedir. Mevcut
s6zlesmenin ilgili maddeleri cercevesinde
Otokar, 250 adet tankin seri Gretimi

ve bunlarin “Entegre Lojistik Destek”
faaliyetlerinin saglanmasina iliskin “Altay
Projesi Dénem Il Seri Uretim Projesi”

icin teklif dosyasini SSM'na sunmustur.
SSM'nin sunulan dosya Uzerinde yapacadi
degerlendirme calismasi sonrasinda seri
Gretim suredi ile ilgili goristind olusturmasi
beklenmektedir.

QR kodu kullanarak Otokar hakkinda m
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

Cevre, insan haklari, kurumsal yonetim,
tedarikgi iliskileri, sosyal sorumluluk gibi
calismalara Gnem veren ve Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler anlasmasini
benimseyen Otokar, 2015'te Borsa
istanbul’un Sirdirdlebilirlik Endeksi'nde
yerini almistir. Sirket ayni yil, is saghdi
ve guvenligi alaninda OHSAS 18001
sertifikasini da almistir.

Odiiller

e Milli Savunma Bakanligi Savunma
Sanayii MUstesarhig “2015 Yili Savunma
Sanayii 1'incilik” 6dala

e Tirk Patent Oddilleri “Patent Ligi
5'incisi” 6dulu

e Turkiye Metal Sanayicileri Sendikas!
(MESS) Altin Eldiven Is Saghgr ve
Guvenligi Uygulama Odiilleri “Altin
Eldiven” 6dull

e Otomotiv Sanayicileri Dernegi 40'inci
Yil ihracat Basari Oddlleri’'nde “Altin
Madalya”

o istanbul Gelisim Universitesi “En
Begenilen Otomotiv Firmasi” 6dull

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

Otokar, 2016 itibariyla Turkiye'de gecerli
olacak yeni regtilasyonlar ve Euro 6
emisyonlu motorlu araclar yonetmeligi
dogrultusunda artan arac satis fiyatlarinin
etkisi ile ticari arac pazarinda durgunluk
ongdrmektedir. Ancak, ertelenen taleplerin
etkisiyle belediye otobUs pazarinin
yUkselme egilimine girecegi tahmin
edilmektedir. Turkiye otobts pazarindaki
liderligini strdirmeyi hedefleyen Sirket,
ihracatta da yeni pazarlara acilmayi
hedeflemektedir. Treyler sektoriinde i¢
pazar ihtiyaclarina uygun yeni Grdnleriyle
pazar payini ve hafif kamyon arag
satislarini artirmayr amaclamaktadir.

Otokar, savunma sanayinde 6zellikle
ihracat pazarlarindaki calismalarina

devam etmeyi, gectigimiz yil alinan
siparislerin Gretimlerine odaklanmayi
planlamaktadir. ilk dénem calismalarinin
2016 yilinda tamamlanmasi hedeflenen
Altay Projesi'nde, 6zellikle dost ve muttefik
Ulkelerin Altay tankina gosterdigi ilgi, uzun
vadede Tlrkiye savunma sanayii ihracatinin
da artacagini géstermektedir.
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OTOMOTIV/OTOKOC OTOMOTIV

Otokog, Turkiye'nin otomotiv perakendeciligi

ve arac kiralama pazarindaki lider sirketidir.

Otomotiv perakendeciligi ve arac
kiralama pazarinda lider

Otokog¢ Otomotiv, otomotiv
perakendeciliginde Otokoc ve Birmot;

arag kiralamada Avis ve Budget; sigorta
hizmetlerinde Otokog Sigorta markalariyla
faaliyet gostermektedir. Turkiye'deki
yaygin aginin yani sira yurt disinda
Kazakistan, Azerbaycan, Kuzey Irak ve
Macaristan olmak Uzere toplam 177
noktada hizmet vermektedir. Otokocg
markaslyla Ford, Ford Trucks ve Volvo;
Birmot markasiyla Fiat, Alfa Romeo, Lancia
ve Jeep markalarinin satis ve satis sonrasi
faaliyetlerini sirdtrmektedir. Ayrica, saatlik
arac kiralama markasi Zipcar'i istanbul ve
Antalya’da toplam 40'tan fazla noktaya
yayginlastirmistir.

Otokog¢ Otomotiv, 2015 yilinda otomotiv
perakendeciliginde Ford satislarindan
%32, Fiat satislarindan %31, Alfa Romeo,
Lancia, Jeep satislarindan %36, Volvo
satislarindan %41 pay almistir. Yaklasik
79 bin sifir arag satisi gerceklestirerek,
toplam pazardan %8 pay almaktadir.
ikinci el arac satisinda ise 24 bin satisla
kurumsal markalar arasinda liderligini
devam ettirmektedir. ikinci el ve yeni

arac satislariyla birlikte, otomotiv
perakendeciligi alaninda yaklasik 103 bin
adet ile Turkiye'de bulunan bircok
distribltoér markadan daha fazla arac satisi
yapmistir. Kisa sUreli ara¢ kiralamada,
Avis'te %33, Budget'ta %46 ciro artisi
gerceklestirmistir. Operasyonel kiralamada
ise 23 bin adetlik arac parki ile cirosunu
%11 artirma basarisini gdstermistir.

QR kodu kullanarak Otoko¢ Otomotiv
hakkinda daha detayli bilgiye m
ulasabilirsiniz.

2015 yilinda Ford Trucks Plaza yatirimlarina
devam eden Otokoc Otomotiv'in, 3'Uncl
Ford Trucks 4S tesisi Konya'da faaliyete
baslamistir.

Avis ve Budget markalari ile Turkiye'de
de blylmesine devam etmis ve Avis ofis
sayisini 90'a; Budget ofis sayisini da 50'ye
cikarmistir,

Otokog¢ Otomotiv, 2015 yilinda arac
yatirnmi basta olmak Gzere yatirimlarini
%24 artirarak 1,2 milyar TL'ye
yUkseltmistir.

2015 yilinin Nisan ayinda yapilan lansman
ile faaliyete baslayan Zipcar, 2015 yilinda
istanbul’'da 40 lokasyona ulasarak kisa
sUreli arag ihtiyaci olan bireylere ve
sirketlere hizmet vermistir.

Odiiller ve basarilar

2015 yilinda 41"inci yilini kutlayan Avis
Turkiye, Skal International “En Iyi Arac
Kiralama Sirketi” 6dulini 6'nci kez
kazanmis, Musteri Memnuniyeti’'nde
ABG Group'un EMEA Bolgesi'nde faaliyet
gobsteren 110'dan fazla Ulke arasinda
1"inci olmustur. Turkiye'nin en dinamik
arac kiralama markasi Budget'in yeni web
sitesiyle birlikte, online rezervasyonlar bir
onceki yila gore %84 artis gostererek ¢agri
merkezi, ofis gibi satis kanallari arasinda
en buylk paya ulasmistir.

Yurt disi yatirbmlari

Arac kiralama operasyonunda yurt disinda
hizla biytyen Otoko¢ Otomotiv, 2015
yilinda da Budget markasi ile ilk Avrupa
yatirimini gerceklestirmistir. Azerbaycan,
Kuzey Irak ve Kazakistan'dan sonra
Budget Macaristan’in yani sira 2015 yilinin
sonunda gerceklestirilen Kuzey Kibris

ve Gurcistan yatirmlari ile yurt disindaki
operasyonlarinin sayisi 2016 yilinda 6'ya
ulasmis olacaktir.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

Otokog¢ Otomotiv, yeni yatirimlarla

hizmet agini genisletmeyi ve mevcut
tesislerini yenilemeyi planlamaktadir.
ikinci el operasyonunu biyime hedefi
cercevesinde yeniden yapilandirmaktadir.
Kisa sureli kiralamada Avis'te %31
blylme ile liderligin, Budget markasiyla
ise %40 blylme ile 2'nciligin
saglamlastiriimasi hedeflenmektedir. 2016
yilinda Otoko¢ Otomotiv, Zipcar markasi
ile istanbul’'da yayihmini artirarak ulasim
alternatifleri sunmaya devam etmeyi
hedeflemektedir. Arac kiralama alaninda
yeni Ulke yatirimlarina devam ederek,
blytme stratejisinde farkli cografyalarda
operasyonlarini ylritmeyi planlamaktadir.
2015 yilinda CRM ve Msteri iliskileri
alanlarinda calismalara baslamistir. 2015
yilinda baslanan inovasyon Yénetim
Slreci ve 360 derece mUsteri deneyimi
projesi kapsaminda, hem otomotiv
perakendeciligi, hem de arac kiralama

is birimlerinde teknolojiyi merkez alan
projeler Uretilerek is streclerinde verimlilik
ve mUsteri memnuniyeti amaclanmaktadir.
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DAYANIKLI TUKETIM

VE ISTIKRARLI BUYUME

2015 yilinda dayanikli tiiketim sektoriindeki
gelismeler

Global beyaz esya pazarinin 2015 yilinda adet bazinda %1
artarken, ABD Dolari bazinda %7 daraldidi, global TV pazarinin
ise adet bazinda %2 ABD Dolari bazinda ise %13 daraldigi tahmin
edilmektedir.

Turkiye 24,6 milyon adet Uretim ile (6 ana Urlin), beyaz esya
sektorlinde Avrupa’nin en biyUk Gretim merkezi olma konumunu
strdUrmustdr. BESD verilerine gore, 2015 yilsonu itibariyla, 6 ana
Urlinde ihracat 18,1 milyon adet ile bir dnceki yilin %7 Uzerinde
gerceklesirken, i¢ pazar yaklasik %5,7 blytime ile 7,1 milyon adet
seviyesinde gerceklesmistir.

Koc¢ Toplulugu dayanikh tiiketim sektorii

Avrupa’da toplam satislarda 3'Uncl blyik beyaz esya sirketi olan
Arcelik A.S., Turkiye'de liderligini korurken, Romanya’da Arctic
ve Glney Afrika’da Defy markalari ile acik ara pazar liderligini
strdUrmustar.

Sirket’in global markasi Beko, rekabetin cok yogun oldugu Avrupa
pazarinda 2000-2015 yillari arasinda pazar payini en cok artiran
beyaz esya markasi olmustur. Avrupa solo beyaz esya pazarinda
liderlige yiikselen Beko; Almanya, italya, ispanya, Rusya, Polonya
gibi belli basli pazarlarda da pazar payini artirmaya devam etmistir.

Beko, Orta Dogu ve Afrika’da gicld konumunu strdirmustar.
Sirket, pazar cesitlendirmesi hedefi dogrultusunda Gliney Dogu
Asya Bolgesi‘'ne ihracatini artirmig, 2014 yilinda gerceklestirilen
Singapur ve Tayland lansmanlarinin ardindan Malezya ve
Vietnam'da acilan yeni sirketleriyle Gliney Dogu Asya Bolgesi’'nde
varligini gtclendirmistir.

Grundig markasi 2013 yilinda beyaz esya kategorisinin de

driin gamina dahil olmasiyla birlikte, ev elektroniginin tim
kategorilerinde Urlin sunan tek Avrupali Uretici konumuna
ulasmistir. Almanya, iskandinavya ve ingiltere’de beyaz esya
pazarinda blyimesini strdiiren Grundig, ispanya, italya, Belcika,
Hirvatistan, Fransa, Avusturya, Malta, Glney Kore ve Glney
Afrika pazarinda beyaz esya gamini tiketicilerin begenisine
sunmustur.
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2015 yilinda Beko,
Avrupa’nin toplam beyaz esya
pazarinin 2'nci buyuk
markasi olmustur.

1/inci

Turkiye dayanikli tiketim
sektoérinun acik ara lideri olan
Arcelik, Avrupa‘da toplam
satislarda 3'Gnci blyUk beyaz
esya sirketidir.

KOC TOPLULUGU

)
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Arcelik A.S.

ic PiYASA
POZiSYONU

Beyaz esya, ankastre, klimada %49'un
Uzerinde pazar pay! ile sektérinde lider

TV'de %22'nin Uzerinde pazar payi ile
lider

ULUSLARARASI
POZISYON

&

Romanya’da Arctic, Glney Afrika’da Defy
markalariyla acik ara pazar lideri

Global markasi Beko:

Avrupa’nin toplam beyaz esya pazarinda
2'nci blylk marka ve solo beyaz esyada
lider

ingiltere’de beyaz esya pazarinin 2'nci
buylk markasi

Polonya beyaz esya pazarinda 1'inci
Fransa solo beyaz esya pazarinda 1'inci

italya solo beyaz esya pazarinda 2’nci

ORTAKLIK YAPISI

%40,51 %25,15
Koc Holding Halka Acik
%17,61 %16,73
Burla Grubu Diger Kog

1
QR kodu kullanarak Arcelik A.S. hakkinda m
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

DAYANIKLI TUKETiM/ARCELIK

Ar-Ge, inovasyon ve
strdiriilebilirlik

Arcelik A.S., 25 yillik Ar-Ge birikimi,
inovasyon guic ve teknolojik yetkinligi
sayesinde sektortinde kendini ayristiran,
katma degerli, yenilikci ve cevreye duyarli
Grdnler tasarlayarak diinya pazarlarina
sunmaktadir. 2015 yilinda Sirket global
Ar-Ge organizasyonunun genislemesi
kapsaminda cok onemli bir adim atarak,
ingiltere’de Cambridge Universitesi Science
Park'ta Ar-Ge merkezi agcmistir.

2015 yilindaki calismalari sonucunda;

e A++ enerji sinifi Avrupa’nin en az enerji
tUketen ankastre firinini,

* A+++(-%70) enerji sinifl camasir
makinesini,

* A+++(-%10) enerji sinifi kurutma
makinesini,

* %75 enerji verimli soguk yikmama
programina sahip camasir makinesini,

e A+ enerji sinifli 90 ¢cm duvar tipi
davlumbazini,

* A+++(-%30) No-Frost kombi
buzdolabini,

* A+++ No-Frost gardirop tipi buzdolabini
gelistirmistir.

Yenilikci uygulamalarindan bazilari

sunlardir:

e Akilli TV, tablet veya telefon ile
kullanicinin beyaz esyalara ag
Uzerinden baglanmasi ve Urilnlerin
tim fonksiyonlarini uzaktan kontrol
edebilmesi, ayni zamanda Urlnlerin
calisma durumu ile ilgili bildirimler
alabilmesini saglayan “HomeWhiz"

* Kabine yerlestirilen 4 kamera ile alisveris
yaparken buzdolabinin icini gérme
imkani ve baglanabilme 6zelligi

e Buzdolabinda 40 dakikada buz yapma
ozelligi

e Bulasik makinesi, ocak ve davlumbazin
tek bir kontrol merkezinden kontrol
eden VUX (Sanal kullanici deneyimi)

e Avrupa’da bir ilk olan, bulasik
makinesinde sivi deterjan dozajlama
(Auto-dosing) 6zelligi

e Enerji ve su tuketimini minimize eden
Prosmart inverter motorlu camasir
makinesi

e Yeni smart TV platformu UltraHD 4K'yi
iceren yeni Fine Arts Curved TV'ler

Sirket, 2015 yilinda da iklim degisikligi
etkilerinin azaltilmasina yoénelik global
girisimlere destek vermeye devam etmistir.
GUney Afrika ve Tayland'da UNEP'in
“Enerji Verimli Cihazlar ve Ekipmanlar icin
Kresel Ortaklik Programi”nda yer almistir.
Aralik 2015 tarihinde Paris'te dizenlenen
“Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi-21'inci Taraflar Konferansi”na
katilarak Glkemizin beyaz esya sektorind
temsil etmistir.

Turkiye'de sektortinde bir ilk olarak,
Eskisehir ve Bolu'daki geri dontsim
tesislerinde, ylksek enerji tiketen

100 binin Gzerinde eski GrdnUnUn geri
dondsturtlmesiyle Ulkenin enerji kazancina
her biri 2,5 MW’lik 6 rlizgar trbininin
Uretecegi enerji kadar katki saglanmistir.

Yatirnmlar

Beko Balkan, Malezya ve Vietnam’da agilan
yeni sirketleriyle diinya genelindeki satis ve
pazarlama ofisi sayisi 27'ye ulasmistir.

Ocak 2015'te temelleri atilan Tayland UGretim
tesisi ilk buzdolabr Gretimini Aralik 2015'te
gerceklestirmistir.

Giiclii ve istikrarli bilyiimeye devam
Arcelik A.S. kritik pazarlardaki daralmalara
ve ekonomik dalgalanmalara ragmen giicli
ve istikrarli blyUmesini strdirmdas, faaliyet
karliligini artirmayi basarmistir.

2015 yilinda %13,2 blylme
gerceklestirerek, 14.166 milyon TL
seviyesinde konsolide ciro elde etmistir. Net
kari 893 milyon TL'ye ulasmistir. Konsolide
cironun %59,6'i uluslararasi pazarlardan
elde edilmistir.
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Arcelik A.S.

Turk Patent Ligi'nde 1'inci olan Arcelik, en cok
uluslararasi patent basvurusu yapan sirkettir.

Odiiller ve basarilar 2016 yili beklenti, hedef ve cercevede Tayland’da kurulan fabrikasi ile

e BIST Surdurdlebilirlik Endeksinde stratejiler ASEAN Bolgesi'nde buylmeye odaklanirken,
ilk 30’da, Morgan Stanley Capital Arcelik A.S. “Dunyaya Saygili, Dinyada ayni zamanda mevcut isletmelerdeki yatirimlari
International (MSCI) Global Saygin” vizyonunu, strdUrGlebilir karli devam edecek ve hali hazirda aktif olmadigi
Surdurdlebilirlik Endeks Serilerinde buylUme stratejisi ile destekleyerek uzun cografyalardaki firsatlara da dncelik verecektir.
"AAA" derecelendirmesi ile sektoriinde vadeli hedeflerine dogru saglam adimlarla
en ylksek derecelendirme ilerlemektedir. Stratejisinin ana tasiyicilarini - Arcelik A.S. yakin gelecekte yurt disi gelirlerini

e 2015 Turkiye Karbon Saydamlik Lideri marka, tasarim, kalite, teknoloji ve daha da artirarak, yurt icinde liderligini

e AEEE Yonetim Sistemi ile “E-atik inovasyon olarak ifade ederek bu alanlari pekistirmeyi, gelisimini yeni is alanlarinda ve
Kahramani” 6dull gelistirmeye yonelik yatirnmlarini, tim cografyalarda yaptigi yatirmlarla destekleyerek

e TPE, Turk Patent Ligi 1'incisi ve “En Cok cografyalarda hiz kesmeden sirdUrecektir. diinya pazarindaki yerini saglamlastirmayi
Uluslararasi Patent Basvurusu Yapan Musteriye deger katan, 6ncu, yenilikgi hedeflemektedir. Mevcut ve yeni is alanlarina
Sirket” ve cevreye duyarli Urlin ve ¢oztmleri yatirm yaparak gelecege dontk iddiali

e Arcelik, Turkiye'nin Lovemarklari sunma yetenegini artirmayi hedefleyen hedefler belirleyebilmesinde ve bu hedeflerine
Arastirmasi beyaz esya ve tlketici Arcelik A.S, ayni zamanda surdurUlebilir ulasma yolunda en blyuk glvencesi gucli
elektronigi kategorilerinde “En Sevilen buytumesini destekleyen, guclu ve istikrarli ve global insan kaynagi olan Sirket'in,
Marka” finansal yapisi sayesinde, ylksek potansiyel  calisanlarinin yeteneklerini gelistirerek kiresel

* Beko, Almanya’da “Green Brands” taslyan yeni pazar ve is alanlarini organizasyonunun etkinligini en st seviyeye
oddldne layik gorilen ilk ev aletleri degerlendirmeye devam edecektir. Bu cikarmak da 6ncelikleri arasindadir.
markasi

e Grundig Kurutma Makinesi Alman ‘
test kurulusu Stiftung Warentest “Test .. _L.'k

Sampiyonu” 6dull

VUX teknolojisine (Sanal Kullanici
Deneyimi) sahip Luminist Cast Ocak'a iki
IF Tasarim oduli

Tirkiye ihracatcilar Meclisi “Ar-Ge
Liderligi” ve "Teknoloji Gelistirmede
Liderlik” odulleri, Uluslararasi IMP3rove
inovasyon Yarismasi'nda buyiik 6lcekli
firmalar kategorisinde finale kalan tek
Tark sirketi
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Arcelik LG, %50'den fazla pazar payi ile

klima sektortnun lideridir. ic PivAasa

2000 yilinda 300 bin adet Gretim
kapasitesi ile baslayan Arcelik-LG, bugiin
yillik 1,5 milyon adet Uretim kapasitesi ve
686 personel ile yoluna devam etmektedir.
Tedarik yapilan yan sanayide ise yaklasik
bin kisiye endirekt olarak istihdam
saglanmaktadir.

Arcelik-LG, Orta & Yakin Dogu ve
Avrupa’nin en biyuk klima Ureticisidir.
Yenilikci yaklasimi, giiclt teknolojik
altyapisi, genis dagitim ve servis agi
sayesinde Sirket, yurt icinde %50'den fazla
pazar paylyla lider konumunu muhafaza
etmektedir. Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu basta olmak
lUzere Uretiminin %45'i ihrac edilmektedir.

Arcelik-LG pazarda artan rekabet
dogrultusunda enerji verimliligi yuksek
(A++ ve Uzeri) ve daha uygun maliyetli
yeni bir Inverter model gelistirerek 2016
sezonunda pazara sunulacak sekilde Ar-Ge
calismalarini tamamlamustir.

POZiSYONU

Ticari klima alaninda yerli Gretim fan-coil
Uniteleri, Arcelik-LG Ar-Ge biriminde
tasarlanip Uretilmistir. Boylelikle “Made in
Turkey” glvencesi ile rekabetci bir Griin
gami sunulmustur.

%51 pazar paylyla lider (montaj pazar
pay!)

Arcelik-LG, esanjor Uretim alanindaki
yeteneklerini kullanarak, Arcelik Kurutucu
isletmesi‘nin yiksek verimli 1st pompali
kurutucularr icin ithal ettigi esanjorleri
Ureterek ilk defa bir Arcelik isletmesine ara
Grdn tedarikgisi olmustur.

ULUSLARARASI
POZiSYON

&

Orta & Yakin Dogu ve Avrupa’'nin en
biiylik klima ureticisi

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

Arcelik-LG yurt icinde pazar payi liderligini
sUrdUrUp Turk tUketicisine enerji verimliligi
yUksek kaliteli Grinler sunarken, yurt
disinda stratejik olarak Avrupa, Orta
Dogu, Kuzey Afrika, Rusya ve Turki
Cumhuriyetleri'nde karli blytimeyi
hedeflemektedir. Ayrica yeni gelismekte
olan ticari klima segmentinde de yerli
dretim Grin gamini genisleterek pazar
payini giderek artirmakta ve liderligini
korumak Uzere tim calismalara devam
etmektedir.

TOPLAM CiRO

p
.

486

(milyon TL)

YURT DISI
GELIRLERININ PAYI

%28

IS

QR kodu kullanarak Arcelik- LG hakkinda m
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

KOC TOPLULUGU

)
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FINANS

KARLILIK

2015 yilinda finans sektoriindeki gelismeler

2015 yilinda bankacilik sektériinde hem kuresel hem de yurt
icindeki ekonomik ve siyasi gelismelerden etkilenmistir. Global
anlamda Fed'in faiz artiiminin zamanlamasi ve derecesi, Avrupa
Merkez Bankasi'nin politikalari ve jeopolitik riskler odak noktasi
olmustur. Ayrica Cin'de ekonomik blylimenin yavaslamasi da
gelismekte olan piyasalar tzerinde baski yaratmistir.

Yil iginde artan kuresel ve siyasi belirsizliklerin yol actigi Turk
Lirasi'ndaki deger kaybi ve faizlerdeki yikselis sektorde kredi
blyUmesini yavaslatan etkenler olmustur. Ayrica 2015 yilinda
sektorlin sermaye yeterliligi de bu gelismelerden olumsuz
etkilenmistir. Tum bu gelismelere ragmen yil icinde sektoriin
karlihgr %4 artis gostermistir.

Bu dogrultuda, 2015 yilini bankacilik sektort icin basarili bir

yil olarak degerlendirmek mimkdndur. Sektorin sergiledigi
performans, bankaciligin saglam temeller Gzerine kuruldugunu bir
kez daha teyit etmistir.

Koc¢ Toplulugu finans sektorii

Koc¢ Toplulugu finans sektoriinde Kog Toplulugu ve UniCredit
Group'un esit ortakligi olan Koc Finansal Hizmetler ve Tirkiye'nin
ilk tuketici finansman kurulusu olan Kog Finansman yer
almaktadir.

1944 yilinda Turkiye'nin ilk 6zel bankasi olarak kurulan Yapi

Kredi ve kendi alanlarinda 6nci konumda faaliyet gosteren
istirakleri Kog Finansal Hizmetler blinyesinde yer almaktadir.

Yapi Kredi, strdUrdlebilir, musteri odakli bankacilik anlayisi ve
yenilikci yaklasimi ile Turkiye'nin en degerli 10 markasindan biridir.
GUclU bir finansal hizmet grubu olan Yapi Kredi, faaliyetlerini
Perakende Bankacilik (bireysel bankacilik, KOBI bankaciligs,
Platinum Bankacilik ve karth 6deme sistemleri), Kurumsal ve

Ticari Bankacilik ile Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi altinda
yUritmektedir. Banka'nin operasyonlari, portfoy yonetimi, yatirim,
finansal kiralama ve faktoringden olusan yurt ici istirakleri ile
Hollanda, Rusya, Azerbaycan ve Malta’daki yurt disi bankacilik
istirakleri tarafindan desteklenmektedir.

2015 yilinda Yapi Kredi'nin sube sayisi 1.000'e, ATM agi 4.332'ye
ulasmistir. Toplam calisan sayisi 19 bini gecen Yapi Kredi'nin, aktif
mUsteri sayisi 11 milyona, toplam musteri sayisi ise 21,3 milyona
yUkselmistir. Banka, yil boyunca hem yerel hem de uluslararasi
saygin kuruluslar tarafindan farkli alanlarda 30'a yakin édule layik
gordlmustar.

Yap! Kredi icin 2015 yili, hizla degisen diinya ve farklilasan masteri
talepleri ile birlikte mobil bankacilik basta olmak Gzere tim
dijital kanallarin da gelistirilip zenginlestirildigi bir yil olmustur.
Bankaciligin dijital dontsimune 6ncilik eden Yapi Kredi'nin
son 2 yilda dijital bankacilik aktif musteri tabani %80 genislemis
ve 2,6 milyon musteriye ulasmistir. Bu donemde Yapi Kredi'nin
internet bankaciligi pazar pay 330 baz puan yUkselerek %14,9'a
ve mobil bankacilik pazar payr 147 baz puan yukselerek %12,4'e
ulasmistir. 2015 yilsonu itibariyla alternatif dagitim kanallarinin
toplam bankacilik islemlerindeki payr %85 seviyesinde olup,
sektordeki en ylksek seviyelerden biridir.

Modsterilere satis noktasinda finansman alternatifleri sunmak
Uzere kurulan Koc Finansman, basta otomotiv sektéri olmak
Uzere konut, egitim, beyaz esya ve benzeri alanlarda kredi
¢6zlmleri sunmaktadir. Kog¢ Finansman marka ve sektér bagimsiz
calisan tek finansman sirketi olup; krediye konu olan Griin veya
hizmetin satisini yapan bayiler kanaliyla, subesiz bir yapida
finansal ¢coziimler sunmaktadir. Koc Finansman’in 2015 yili aktif
bUyuklugu 3 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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Yapi Kredi 2015 yilinda
“bUyame odakli yatirim

stratejisi”ne devam etmistir. I.i D E R

Toplam aktif bayuklaginde
Turkiye'nin 4'Gncl blyuk 6zel bankasi
olan Yapi Kredi, kredi kartlari,
faktoring ve finansal kiralamada
lider konumdadir.
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G 72 YapiKredi

PAZAR
PAYLARI

A

Aktifler
Ozel Bankalar arasinda 4"tincti

Nakdi+Gayri Nakdi Krediler

%11 pazar paylyla tim bankalar arasinda
4'tincii

%17 pazar paylyla 6zel bankalar
arasinda 3’lincii

Nakdi Krediler

%10,3 pazar paylyla tim bankalar arasinda
4'inci

%16,0 pazar paylyla 6zel bankalar
arasinda 3'lincii

Mevduat
%10,2 pazar paylyla tim bankalar arasinda
5'inci

%15,3 pazar paylyla 6zel bankalar
arasinda 4'lincii

Kredi Kartlari

Sektor lideri (alacak bakiyesinde %21,2,
kredi karti cirosunda %19,5, POS cirosunda
%20,9, kredi karti adedinde %18,1 pazar
paylariyla)

Finansal Kiralama

Sektor lideri (islem hacminde %20,3
pazar paylyla)

Faktoring

Sektor lideri (ciroda %17,6 pazar paylyla)

Yatirim Fonlan

%17,5 pazar paylyla 2'nci
Hisse Senedi islemleri
%7,2 pazar paylyla 2'nci
Sube Sayisi

%8,9 pazar paylyla 3"lincii
ATM Sayisi

%9,0 pazar paylyla 4"Ginch
internet Subesi

%14,9 pazar paylyla 6ncii

Mobil Sube
%12,4 pazar paylyla 6ncii

FINANS/YAPI KREDI

Yap! Kredi, strdurUlebilir, mUsteri odakli
bankacilik anlayisi ve yenilikgi yaklasimi
ile Turkiye'nin en degerli 10 markasindan
biridir.

GUclU bir finansal hizmet grubu olan Yapi
Kredi, faaliyetlerini Perakende Bankacilik
(bireysel bankacilik, KOBI Bankacihigr,
Platinum Bankacilik ve kartl 6deme
sistemleri), Kurumsal ve Ticari Bankacilik ile
Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi altinda
yUrltmektedir. Banka'nin operasyonlari,
portféy yonetimi, yatirim, finansal kiralama
ve faktoringden olusan yurt ici istirakleri ile
Hollanda, Rusya, Azerbaycan ve Malta'daki
yurt disi bankacilik istirakleri tarafindan
desteklenmektedir.

Surdirilebilir ve saglikh akilh
bliyiime

2015 yilinda Yapi Kredi, 2014 yilinda
basladigr “Blytme Odakl Yatirm
Stratejisi”ne devam etmistir. Bu strateji,
bir taraftan Yapi Kredi'nin sektordeki
konumunu glclendirirken diger taraftan
sUrdurdlebilir karliligini devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

S6z konusu stratejisinin ana unsurlarini
dijital kanallar, ATM ve sube agina yapilan
yatirimlar ile mdsteri kazaniminin ve ticari
verimliligin yUkseltilmesine yonelik atilan
adimlar olusturmaktadir. Bu dogrultuda
Yapi Kredi, son 2 yil icinde agilan 77 sube
ile sube sayisini 1.000’e, ATM agini ise
1.299 yeni ATM ile 4.332'ye tasimistir.
Toplam calisan sayisi 19 bini gecen

Yapi Kredi'nin, aktif musteri sayisi ayni
doénemde 1,2 milyon artisla 11 milyona,
toplam mdsteri sayisi 21,3 milyona
yUkselmistir.

Yap! Kredi icin 2015 yil, hizla degisen
diinya ve farklilasan musteri talepleri

ile birlikte mobil bankacilik basta

olmak Uzere tim dijital kanallarin

da gelistirilip zenginlestirildigi bir yil
olmustur. Bankaciligin dijital dontsimune
oncllik eden Yapi Kredi'nin son 2

yilda dijital bankacilik aktif musteri
tabani %80 genislemis ve 2,6 milyon
mUsteriye ulasmistir. Bu donemde Yapi
Kredi'nin internet bankaciligi pazar payi
330 baz puan yUkselerek %14,9'a ve
mobil bankacilik pazar payi 147 baz
puan yukselerek %12,4'e ulasmistir.

2015 yilsonu itibariyla alternatif

dagitim kanallarinin toplam bankacilik
islemlerindeki payl %85 seviyesinde olup,
sektordeki en ylksek seviyelerden biridir.

2015 yilinda Yapi Kredi, toplam nakdi ve
gayri nakdi krediler hacmini %21 artirarak
210,1 milyar TL'ye tasimistir. Banka, bu
alanda %11 pazar pay ile tim bankalar
arasinda 4'Uncl sirada yer alirken, 6zel
bankalar arasinda ise %17 pazar payiyla
3'Uncd siradadir.

Nakdi kredilerde, 6zellikle yiksek deger
yaratan bireysel ihtiyac kredileri ve KOBI
kredilerindeki gticli blytme sayesinde
hacim %21 artisla 152,5 milyar TL'ye
ulasmistir. Banka bu alanda, %10,3 pazar
pay! ile tim bankalar arasinda 4'tncl
sirada yer almaktadir. Ozel bankalar
arasinda ise %16,0 pazar payina sahip
olan Yapi Kredi, pazar siralamasinda son iki
yil icerisinde 1 basamak atlayarak 3'GncU
siraya yerlesmistir.

QR kodu kullanarak Yapi Kredi hakkinda m
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.



TURKIYE'NIN
APPLE WATCH
BANEACILIK
UYGULAMAS] HAZIR.
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YapiKredi

Yapl Kredi, dijitallesmeye verdigi onem sayesinde “Dunyanin En
lyi Mobil Bankacilik Uygulamasi” odualtne layik goralmUstar.

Yapi Kredi'nin toplam mevduat hacmi
%21 ile sektor ortalamasinin tzerinde
artmig, mevduat hacmi 130 milyar TL'ye
ulasmistir. Banka, toplam mevduatta tim
bankalar arasinda %10,2 pazar payi ile
5'inci sirada yer almaktadir. Ozel bankalar
arasinda ise %15,3 pazar payina sahip
olan Yapi Kredi, pazar siralamasinda
4'ncu siradadir.

Yapi Kredi 2015 yilinda 1.909 milyon TL
net kar elde etmistir. Banka'nin maddi
ortalama 6zkaynak karlihgr %9,7 olurken,
sermaye yeterlilik orani gucli kredi
blylmesine ragmen %13,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

Kuvvetli ve cesitlendirilmis
fonlama tabani

Banka, 2015'te de fonlama kaynaklarini
cesitlendirmeyi strdirmstdr. Yil boyunca
sendikasyon, sekuritizasyon, tahvil ihraci
ile diger finansal enstriimanlari kullanarak
2015 yilinda yaklasik 4,6 milyar ABD Dolari
kaynak saglamistir.

Basarili bir yilin édulleri

Yapi Kredi, hem bankacilik hem de sosyal
konularda ihtiyaclari dogru okuyan
yaklasimi ve performansi ile buytk takdir
toplamistir. Banka, yil boyunca hem yerel
hem de uluslararasi saygin kuruluslar
tarafindan farkli alanlarda 30'a yakin édule
layik gordlmustar.

Yapi Kredi, Capital Dergisi tarafindan
yapilan “Turkiye'nin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasinda en begenilen 3
bankadan biri secilirken, Marketing Turkiye
tarafindan “Modsterilerin Hayatini En Cok
Kolaylastiran Banka"” ve “Musteriyi En Cok
Anlayan Banka” secilmistir. Diger taraftan
dijitallesmeye verdigi 6nem ile Stevie
Awards tarafindan “Dinya’nin En lyi Mobil
Bankacilik Uygulamasi” éddline layik
gorilmdastdr.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu

2015'te Yapi Kredi'nin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 92,51'den 93,35'e
yUkselmistir.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

2016 yilinda bankacilik sektori kredi
blylmesinin %13, mevduat blylimesinin
ise %11 civarinda olmasi beklenmektedir.
Net faiz marjinin 2015 yili seviyesinde
sabit kalacagi tahmin edilirken, takipteki
kredilerde 40 baz puan artis yasanabilecegi
disintlmektedir.

Yap! Kredi, son 2 yildir hizmet agini
glclendirmek icin sube, ATM ve
calisanlarina yaptigr yatirimlar sonucu
performansini ve verimliligini daha da
artirmaya odaklanacaktir. Ayni zamanda,
aktif kalitesi, sermaye ve likidite tabanini
koruyarak karliligini sirdirecektir. Dijital
dontstimin 6ncl bankalarindan biri olan
Yapi Kredi, bu alandaki yatirimlarina 2016
yilinda da devam ederek sektordeki yerini
daha da glclendirecektir. Yapi Kredi, 2016
yilinda kredi ve mevduat hacimlerinin
sektore paralel blytmesini beklerken,
deger yaratan bireysel ihtiyac ve KOBI
kredilerinde sektoriin tGzerinde blyldmeyi
hedeflemektedir. Mevduat maliyetlerindeki
baskiya ragmen net faiz marji etkili kredi
fiyatlamasi, Ucret ve komisyon buyimesi
ise musteri kazanimiyla desteklenecektir.
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&2 Kogfinans

FINANS/KOC FINANSMAN

Ko¢ Finansman marka ve sektdr ayrimi yapmadan
calisan tek finansman sirketidir.

2015 aktif buyukliigi: 3 milyar TL
Msterilere satis noktasinda finansman
alternatifleri sunmak Uzere kurulan Kog
Finansman, basta otomotiv sektori
olmak lzere mortgage, egitim, beyaz
esya ve benzeri alanlarda kredi coztmleri
sunmaktadir. Ko¢ Finansman marka ve
sektor bagimsiz calisan tek finansman
sirketi olup; krediye konu olan Uriin veya
hizmetin satisini yapan bayiler kanaliyla,
subesiz bir yapida finansal cozimler
sunmaktadir.

.................
..........
.......
.t
ot

2015 yilinda 20'nci yilini “20 Harika Yil”
temaslyla kutlayan Kog Finansman, tim
faaliyetlerinde kdltlr odaklari olarak
belirledigi “Yenilikcilik” ve “Mdusteri
Odaklilik” yaklasimini merkeze almaktadir.
Bu bakis agisiyla, teknoloji ve sosyal
sorumluluk alanlarinda éddllere layik
gorulmustar.

Kog Finansman benimsedigi portfoy
cesitliligi stratejisiyle, dayanikl tiketim ve
tuketici elektronigi alanina da yonelmis,
yeni isbirlikleri gelistirmis ve ”Kredidakik”
markasinin lansmanini gerceklestirmistir.

Sirketin, 2015 yili kisa vadeli ulusal kredi
notu (TR) A1 olarak teyit edilmis, (TR) A
olan uzun vadeli ulusal kredi notu ise (TR)
A+'ya yUkseltilmistir.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

Kog Finansman, 2016 yilinda da is
alanlarini ve hizmetlerini cesitlendirerek,
rekabetci yapisini korumayi, musteri odakli
ve yenilik¢i projeleriyle pazardaki glctni
artirmay! hedeflemektedir.

QR kodu kullanarak KogFinans hakkinda
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

KOC TOPLULUGU
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ic PiYASA
POZiSYONU

Ketcapta %29 ciro paylyla,

Domates salcasinda %30 ciro paylyla,
Domates Urlinlerinde %69 ciro payiyla,
Pastorize sttte %38 ciro paylyla,

Premium makarnada %50 miktar payiyla

lider

ORTAKLIK YAPISI
%A43,65 %41,41
Koc¢ Holding Halka Acik
%9,68 %3,73
Diger Ko¢ Kagome Co. Ltd.
%1,53

Sumitomo Corp.

QR kodu kullanarak Tat Gida hakkinda daha
detayll bilgiye ulasabilirsiniz.

GIDA/TAT GIDA

Uretim

Tat fabrikalarinda, 2015 domates
sezonunda yaklasik 400 bin ton taze
domates islenmistir. islenen domates
son donemlerin en yUksek seviyesidir.

Bu domates isleme hacmi ile kapasite
kullanim oranlari ve verimlilikte artislar
gozlenmistir. Sozlesmeli ciftcilikte tarim
bankaciligr uygulamasi devreye alinmis, Tat
Gida tarafindan ciftci icin yaratilan fayda
artarak devam etmistir.

2014 yilinda satin alinan Soke peynir
fabrikasinin da etkisiyle guinlik stt isleme
kapasitesi 2015 yilinda %33 artarak
1.200 tona cikmustir. St ve stt Grlnleri is
kolunda ve ¢zellikle peynir kategorisinde
blytime hedeflerine paralel yatirimlar
devam etmektedir.

Tat Gida Sanayi A. S. ile Tekgida-is
Sendikasi arasinda 6 Ocak 2015 tarihinde
baslayan “isletme Toplu is S6zlesmesi”
gorismeleri sonucunda, sézlesme 13
Mayis 2015 tarihinde 01.01.2015 -
31.12.2016 yUrGrltluk sureli olarak
imzalanarak yGrurlige girmistir.

Finansal durum

Tat Gida'nin cirosu 2015 yilinda bir
onceki yila gore yaklasik %11 blytime
sergilemistir. Esas faaliyet kari bir dnceki
yila gore %37 buyuyerek 70 milyon TL,
strdUralen faaliyetlerden vergi dncesi kar
ise %81 blyUme ile 64 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

2015'teki genel ekonomik olumsuzluklara
ragmen, verimlilik artisi yoluyla, Tat Gida
glcll karhlk performansi sergilemistir.
Kredi borglari azaltiimis, finansal yapi
glclendirilmistir.

Lider markalar ve yeni liriinler

Tat Gida, 2015 yilinda faaliyet gésterdigi
tdm is kollarinda liderligini pekistirmek ve
pazar pozisyonunu guclendirmek amaciyla
markalariyla duygusal bagi kuvvetlendiren
iletisim calismalarinin yani sira 6zellikle
cocuklari ve gencleri hedefleyen dijital
faaliyetler gerceklestirmistir.

2015 yilinda domates salcasl, ketcap ve
domates Urlnleri kategorilerinde liderligini
sUrdlren Tat markasini modernlestirmek,
genclestirmek ve tiketicilerle yakinlasmak
amaciyla “Tatl Domatesler” Ailesi'nin
lansmani yapilmistir. SEK markasinda markanin
iyiligi koruyan ve cogaltan vizyonunu ortaya
koyan “lyilikle Beslen” iletisim kampanyasinin
lansmani gerceklestirilmistir. 2015 yilinda “iyi
sUtten iyi peynir” vaadi ile gliclenen peynir
kategorisinde tiketici farkindaligi yaratmak
hedeflenmistir.

Lider oldugu pastorize st kategorisinde;
lezzetli ve kivamli ev yogurtlarini pratik sekilde
yapmak isteyenler icin “SEK Yogurda Taze
Sat” GrdnUndn lansmani gerceklestirilmistir.
Ayrica, genclere yonelik “SEK Soguk Kahve”
drdnlerinin relansmani yapilip, Grtin dijital
mecralarda tanitilmistir. Ge¢mis yillarda
cikartilan yeni Grdnlerin ciro payr artirilmistir.

Baslica odiiller

SEK ile 2015 Kristal EIma Festivali'nde “SEK
Soguk Kahve” Grdndn tanitimi icin hazirlanan
“Hipsterlar Agladi” reklam kampanyasi ile

1 GUmUs ve 2 Bronz olmak Gzere 3 6dUl
kazanilmistir.

Tat Aci Sos UrlnU icin hazirlanan basin ilani
ile Kristal Elma Yaraticilik Festivali'nde “Gida”
kategorisinde Bronz 6dul, 13'Uncl Altin
Oriimcek Web Odiilleri'nde “AckenBakma”
projesi ile “En lyi Mikrosite” ve “En lyi
Yiyecek Sitesi” kategorilerinde 1’incilik
oddlleri alinmustir.

Ambalaj Ay Yildizlari yarismasinda, Pastavilla
Junior makarna ambalajlari ve SEK’in

23 Nisan'a Ozel Pastérize Siit ambalajlari

ile altin 6dul kazanilmistir. SEK Cikolatali ve
Meyveli Pastorize St ve SEK Meyve Suyu
ambalajlari ayni yarismada gimus oddle layik
gorilmuUstir. Tat Ketcap ambalajlari ile de
yetkinlik 6dult alinmustir.

2016 yili beklenti, hedef ve stratejiler
Tat Gida, 2015 yilini verimlilik ve faaliyet

kari anlaminda olumlu tamamlamistir.

2016 yilinda satis hacminin ve pazardaki
pozisyonun gi¢lendirilmesi ve kuvvetli karlilik
seviyelerinin korunmasi hedeflenmektedir.
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GIDA/DUZEY

Dilzey Pazarlama, satis ve dagitim agini 2015 yilinda daha
da buyuterek dncU roltind korumustur.

1975 yilinda kurulan Dlzey Pazarlama
2015 yilini ciro olarak % 15'lik bir
blylmeyle tamamlamistir.

Duzey Pazarlama; Kog Toplulugu'nun
Urettigi Tat, Sek, Pastavilla markali gida
Urnlerinin yani sira, 2014 yilinda grup
disina cikan Maret Urdnleri ile Ekin
Bakliyat, Prenses Seker, Tedi meyve

suyu ve Sony marka pillerin dagrtimini,
2003 yilindan itibaren gelistirdigi
distribGtorltkler ile sirdirmektedir. Ayrica
blylk sehirlerin potansiyelini goz 6niine
alarak bu yerlerde kendi ekibi ile sahada
yer almakta ve toplamda 78 binin Uzerinde
satis noktasina fatura kesmektedir.

Diger taraftan, dagitimina 2011 yili
icerisinde baslanan italya’nin lider gida
sirketi Ferrero'ya ait Nutella ve Kinder
markali Grlnlerin satis ve dagitimi
geliserek devam etmektedir. Dlzey, lojistik
ve teknolojik altyapisini da dagitimini
Ustlendigi yeni markalara paralel olarak
gelistirmektedir.

QR kodu kullanarak Diizey hakkinda daha
detayll bilgiye ulasabilirsiniz.

Trkiye'nin en buyuk zeytin Ureticisi olan
Marmara Birlik’e ait MB markali zeytin
drdnlerinin satis ve dagitimi 2015 yilinda
Duzey tarafindan yapilmaya baslanmistir.
Dizey 2015 yilinin son ceyreginde,
Tarkiye'nin en blylk balik konserve
Ureticisi olan Dardanel ile de satis ve
dagitim anlasmasi yapmistir.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

Duzey; son yillarda yakaladigi bUytumeyi
2016 ve sonrasinda da strdirecek,
tedarikcileri ve calisanlarinin destedgi ile
sektordeki 6ncl rolline devam edecektir.




KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU  |{[5

TURIZM/SETUR

Setur, sundugu hizmetler ile 1973 yilindan bu yana sektorin
en buyuk oyuncusu konumundadir.

Gumriiksiiz Satis Magazalari Setur, sosyal sorumluluk alaninda, gérme 2016 yili beklenti, hedef ve
Setur'un gumrlkslz satis magazasi engelli misafirleri icin tasarladigi stratejiler
operasyonlari 7 havalimani, 5 kara sinir “engelsiz.setur.com.tr” web sitesi ile Setur, GUmruk ve Ticaret Bakanligi'nin
kapisi, 8 deniz limani ve 1 diplomatik is dUnyasindaki Ustin performanslari getirdigi yeni diizenleme kapsaminda
magdaza olmak Uzere 21 merkezde 781 onurlandiran ve uluslararasi Gne sahip gumriksiz satis magazalarindaki
personel ile strdirilmektedir. o6dul programi “The Stevie Awards”ta giris/cikis yolcu trafigini ayirma

GUmUs Madalya'ya; “International CSR calismalarina baslamis olup, 2016
istanbul Sabiha Gokcen Havalimani Excellence Awards” kapsaminda Avrupa yilinda bu calismalarina devam edecektir.
magazas! yaklasik 3.800 m? satis kategorisinde Bronz &ddle; tlkemizde
alani ile Setur'un en blyik magazasi web dinyasindaki en prestijli ddullerden Sirket, 2016 yilinda on-line platformlarini
konumundadir. 2015 yilinda uluslararasi biri sayilan “Altin Oriimcek Odiilleri”nde yenileyerek daha genis kitlelere ulasmayi,
giden yolcu katindaki magazalarda ise “Sivil Toplum Organizasyonlari/Sosyal kurumlarin seyahat politikalarina gére
renovasyona gidilmis; yeni konsept Sorumluluk” kategorisinde 1‘incilik online slirec yonetimi saglayan coztmlerini
Burberry magazasi ve Ust segment odultne layik gortlmustar. yayginlastirmayi, yurt disindaki is birliklerini
markalarin sergilendigi saat, gozltik ve artirarak ve portféylnu zenginlestirerek
canta magazalari devreye alinmistir. blytmesini strdirmeyi hedeflemektedir.
Turizm

Setur, turizm sektorinde, ugak bileti, yurt
ici ve yurt disi turlar, incoming, kongre ve
seminer organizasyonlari, on-line seyahat,
cruise seyahati, yurt disi egitim ve vize
hizmetleri gibi cesitli alanlarda faaliyet
gostermektedir. Setur, seyahat hizmetlerini
5 merkezde, 32 yetkili acente ve 236
online acente araciligiyla sunmaktadir.

Kurumsal bilet alaninda, 1.250 farkli
firmaya hizmet gotlren Setur, toplam 110
Ulkede faaliyet gosteren BCD Travel'in
Turkiye temsilciligini Ustlenmektedir.
Kongre-Toplanti Organizasyonu

alaninda gelistirmis oldugu tecribe

ile yilda 400’e yakin faaliyeti basari ile
gerceklestirmektedir.

QR kodu kullanarak Setur hakkinda m
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

KOC TOPLULUGU
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TURIZM/SETUR MARINALARI

Setur Marinalari toplam 11 marinada yatcilara
ddnya standartlarinda hizmet vermektedir.

Setur Marinalari, Kalamis ve Fenerbahce,
Yalova, Ayvalik, Cesme, Kusadasi, Gokova
Oren, Marmaris, Finike, Kas, Antalya ve
Midilli Marina olmak Gzere toplam 11
marinada yatcilara dlinya standartlarinda
hizmet vermektedir. Yurt icinde 5.801, yurt
disinda 257 olmak Uzere toplam 6.058
teknelik kapasiteye sahiptir. %25 pazar
paylyla yurt icinde pazar lideri olan Setur
Marinalari'nin 2015 yili doluluk orani %89
olarak gerceklesmistir.

Setur Marinalari, sahip oldugu marinalarda
yatcilara denizde ve karada konaklama,
travel lift, alt yikama, elektrik-su, kiracilari
araciligi ile restoran, market, alisveris,
akaryakit ve teknik bakim hizmetleri
sunmaktadir.

QR kodu kullanarak Setur Marinalari
hakkinda daha detayl bilgiye ulasabilirsiniz.

Mayis 2014'te yapilan Kalamis ve
Fenerbahce Marinalar 6zellestirme
ihalesini, verdigi en ylksek teklifle

(664 milyon ABD Dolari) Setur Marinalari
sirketlerinden Tek-Art A.S. kazanmistir.
Ancak, imar planina iliskin ytritmeyi
durdurma karari verilmesi nedeniyle
Tek-Art A.S. ihaleden vazgecmis olup, ihale
sUreci halen devam etmektedir.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

Setur Marinalari, Turkiye'deki lider
pozisyonunu pazar payini blyUterek
korurken, yurt disinda da marina sayisini
artirarak uluslararasi bir marka haline
gelmeyi hedeflemekte; bu amacla yurt
ici ve yurt disinda satisa ¢cikan marinalari
yakindan takip etmektedir.
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TURIZM/DIVAN GRUBU

Divan Grubu’ndaki toplam isletilecek
otel sayisi 27'ye ulasmistir.

Divan Grubu 20 otel, 2 rezidans, 20 Divan Adana 180 odali olarak Eyldl
pastane, 44 firin, 13 restoran, 2 stadyum 2015'te, Divan Mersin 170 odali olarak
operasyonu ve Eataly operasyonu, 2 Aralik 2015te agiimistir.

ziyafet birimi ile faaliyet gostermektedir.

Sektorde otelcilik, Gretim, davet 2016 yili beklenti, hedef ve
organizasyonu, cafe-restoran isletmeciligini  stratejiler

bir arada yaparak sinerji yaratmakta; Cezayir'de Divan ve Divan Express,
bunun da etkisi ile basta otelcilik olmak Kayseri'de Divan Express markasi ile
lizere blyUme stratejilerini hayata 3 adet otel isletme sozlesmesi
gecirmektedir. imzalanmistir.

Divan, otelcilikte “Divan” markasina G Marin managed by Divan’in 556 Unite
ek olarak, “Divan Suites” ve “Divan ile 2016'nIn 2'nci ceyreginde acilmasi
Express” markalarini yaratmistir. Rezidans planlanmaktadir.

sektorinde “Divan Residence” ve

“Managed by Divan” markalari ile yer Yeni sozlesmelerle birlikte yapim
almaktadir. asamasindakiler dahil toplam isletilen otel

sayisl 27'ye ulasacaktir.

QR kodu kullanarak Divan hakkinda
daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

Yurt icindeki yeni acilacak birimlerin yani
sira, yurt disinda Katar'da Lagoona Mall'da
ilk pastane 2016 Subat ayinda acilacaktir.

2016 yili icinde Divan'in isletmeciligini
yUrittigu stadyumlara bir yenisi eklenerek
BJK Stadyum operasyonunun baslamasi
ve Stadyum icinde yer alacak 800 kisi
kapasiteli yeni konsept Divan Restorani'nin
faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.

KOC TOPLULUGU
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PERAKENDE/KOCTAS

Ev gelistirme perakendeciligi sektorandeki liderligini
surduren Koctas, bir kez daha mobilya ve dekorasyon
sektorinde “En Begenilen Marka” secilmistir.

22 ilde 45 Koctas ve 12 KoctasFix
magazasinda 241 bin m?'lik satis alani ile
lider olan Koctas, 2015 yilinda 11,5 milyon
musteriye hizmet vermistir. Koctas, ticari
planini strekli revize ederek mdsterileri
icin destinasyon noktasi ve akillarina ilk
gelen adres olma yolunda kategori/trin
yonetimi ve magaza yenileme calismalarini
2015 yilinda da strddrmustur. Bu
cabalarinin karsiligini % 100 seviyesindeki
marka bilinirligi ve mUsteri sektor baghlik
ortalamasinin 4 puan Uzerinde yer alan
memnuniyet endeksi ile almistir.

Hizla gelisen teknoloji ve sosyoekonomik
kosullarin musteri beklentileri ve alisveris
aliskanliklari Gzerindeki etkisini dikkate
alan Sirket, ortalama 200 m? satis alanina
sahip KoctasFix magazalari, Coklu Kanal
alisveris deneyimi, “Tikla&Gelsin” kiosklari
gibi sektérinde ilk olan uygulamalarin
sahibidir. MUsterilere daha yakin
olabilmek ve acil tamirat, bakim ve onarim
ihtiyaclarini karsilamak amaci ile agilan
klcuk formattaki KoctasFix magazalari
2015 yilinda istanbul’da acilan 6 yeni
magaza ile blytmesini strdtrmustar.

Yenilenen internet alisveris kanalinda
bir dnceki seneye gore %18 blyime
saglanmis ve mobil alisveris orani %110
artis gostermistir.

Halihazirda tim KoctasFix magazalarinda
bulunan ve ilave 17 bin Urlne erisim
saglayan “Tikla&Gelsin” kiosklarinin
ontmuzdeki donemde diger magazalara
da yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

QR kodu kullanarak Koctas hakkinda daha m
detayl bilgiye ulasabilirsiniz.

Odiiller ve basarilar

Brand Finance tarafindan yapilan
arastirmaya gore “En Degerli ilk 100
Turk Sirketi” arasinda 49’uncu sirada yer

almayi basaran Koctas; Accenture Tirkiye,

Vodafone, Bogazici Universitesi, ODTU
ve Tlrkiye Bilisim Vakfi ile beraber hayata
gecirilen arastirma sonuglarina gére %80
lzerinde endeks orant ile dijitallesmede
Turkiye'nin en basarali 17 sirketinden biri
olarak “Dijitallesme Onciisi” olmustur.

Koctas, 2015 yilinda yUrtttagu dijital
pazarlama kampanyalari ile Kristal Elma,
Mixx Awards ve Dogrudan Pazarlama
iletisimi Od(illeri’nde toplam 5 &d(il
kazanmistir.

Ayrica, Alisveris Merkezleri ve Yatirmcilari
Dernegi'nin her yil yaptigr arastirmada

bu sene de mobilya ve dekorasyon
kategorisinde tlketiciler tarafindan

“En Begenilen Marka" secilmistir.

Sosyal sorumluluk

Koctas yeni magaza acihislari ile beraber
hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projeleri

ile de girdigi yeni illere “daha glzel evler,
daha guzel hayatlar” vizyonunu tasimaktadir.
Bu kapsamda Adana ve Kocaeli'nden sonra
Samsun’daki yeni magaza acilisinda da
Zihinsel Engelli Cocuklari Yetistirme Yurdu'nun
Samsun sube binasini yenilemistir.

2016 yili beklenti, hedef ve stratejiler
istanbul Kurtkéy Viaport ve Géztepe Emaar
Alisveris Merkezi'nde acilacak 2 yeni magaza
ile yayginhgini artiracaktir. Blytk Koctas
magazalarina ek olarak sehir ici lokasyonlarda
yer alan kicutk formath Fix magazalarinin
sayisinin da hizla artirilmasi planlanmaktadir.
Koctas henlz yer almadigi sehirlere de dncelik
vererek yurt genelinde musterilerine ve tim
paydaslarina fayda yaratmayi strdirecektir.
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SAVUNMA SANAYI/RMK MARINE

RMK Marine, Tarkiye'de en buytk muharip

gemiyi insa eden &zel sektor tersanesidir.

Slper yat, rémorkar, acik deniz hizmet
gemisi, tanker ve askeri gemi insa projeleri
tzerinde yogunlasan RMK Marine,
“Tasarim, Gelistirme ve Uretim icin NATO
Kalite Glvence Gerekleri”ni sagladigini
belgeleyen NATO AQAP 2110 sertifikasina
sahip yegane 6zel sektor tersanesidir.

En biyliik muharip gemi

RMK Marine’e “Tlrkiye'de en blyuk
muharip gemiyi insa eden 6zel sektor
tersanesi” olma ayricaligini kazandiran
ve teslimleri 2014 ile 2015 yillarinda
tamamlanan 4 adet “Sahil Guvenlik
Arama Kurtarma” gemisi, acik denizlerde
kendilerine verilen en zor gorevleri
basariyla yerine getirmektedirler.

ilkleri gerceklestirmeyi siirdiirmek
Tasarim ve insalari RMK Marine tarafindan
gerceklestirilerek 17 Eylil 2014 ve 20
Ocak 2015 tarihinde teslim edilen T.ESRA
ve T.AYLIN asfalt tankerleri, bu alanda

en buyuk ve yenilik¢i gemilerdir. Bu

proje ile Avrupa pazarinda yaratilan ilgi
sayesinde 2015 yilinda 2 adet asfalt ve

1 adet kimyasal tanker satis anlasmasi
imzalanmustir. Tasarim asamalari 2015 yili
icerisinde tamamlanan bu gemilerin insa
streclerine 2016 yilinda baslanmis olup,
teslimlerinin 2017 yili icerisine yapilmasi
planlanmistir.

QR kodu kullanarak RMK Marine F
hakkinda daha detayl bilgiye E
ulasabilirsiniz.

Siiper yatta diinya markasi

RMK Marine'in insa etmis oldugu
Nazenin V, Karia ve Sarafin, sUper yat
sektorintn “Oscar”1 olan “Dunya Stper
Yat Odiilleri”nde “Jiri Ozel Oduli" ne
sahiptirler. 2015 yilinda gelistirilen ozel
tasarimlar ile 50 metre Ustl boylardaki
teknelerin pazarlanmasi 2016 yilinin
oncelikli is hedefleri arasindadir.

2016 yih beklenti, hedef ve
stratejiler

Turk Deniz Kuvvetleri'nin gereksinimlerinin
karsilanmasi icin ihale edilmeleri

beklenen “i” Sinifi Firkateyn ve Tirk

Tipi Hicumbot projeleri RMK Marine'in

stratejik is hedefleri arasinda 6n planda

yer almaktadir. RMK Marine, “Turk Tipi

Hlcumbot” projesi icin hazirladigi 6zgln

tasarimlarin yani sira, gelistirmeye calistigr:

e Cevreye duyarli ve distk isletme
giderli Kimyasal Tanker ve Asfalt Tanker
projeleri,

e Ekonomik ve cevreye duyarli enerji
kaynagi kullaniminin yayginlasmasinda
dnemli bir isleve sahip olacak LNG ikmal
Tankeri projeleri,

o Ozgun tasarim ve ileri teknolojiye sahip
sliper yat projeleriyle

pazarda uzun soluklu, gtvenilir, katma

deger sunan is ortagi olma ozelligini

strdtrmeyi degismez is hedefi olarak
benimsemistir.

KOC TOPLULUGU
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BiLGi TEKNOLOJILERI/KOCSISTEM

Koc¢Sistem, sektordeki bilgi ve tecrubesi ile Turkiye'de
liderligini surdtrmektedir.

2015 yilinda Turkiye bilgi teknolojileri
sektdrindeki 70'inci yilini kutlayan
KocSistem, teknoloji odakli is coztimleri ve
stratejik is birlikleriyle hizmet portféydna
genisleterek, %21 oraninda ciro blyUmesi
elde etmistir.

IDC'nin agikladig 2014 raporlarina

gore Turkiye'de bilgi teknolojileri hizmet
pazarinin lideri olan KogSistem, 70 yillik
tecriibesiyle bir yandan farkli sektorlerdeki
lider musterilerinin bilgi teknolojileri
ihtiyaclarini karsilarken, diger yandan
sirketlerin sayisal donlsimUnde basroll
oynayacak olan nesnelerin interneti,
blyUk veri analitigi, bulut bilisim, kurumsal
mobilite, akilli cézlmler gibi mega
egilimlere iliskin pek cok projeyi de hayata
gecirmistir.

KocSistem, 2015 yilinda, 4 kitada 4.500
kullanicyr kapsayan “Global Ses ve

Video Altyapisi”; nesnelerin interneti
cercevesinde gelistirilen ve 100"Un
Uzerinde is istasyonunun anlik olarak
izlendigi “Akilli Uretim izleme ve Kontrol”;
yillik 867 milyon TL yas cay alimi strecinin
dijital dontsimi saglayan “Yas Cay Alim
Otomasyonu”; yeni nesil akilli ulasim
¢dzlmleri kapsaminda “Elektronik
Biletleme Altyapisi” ve 500 bin konuta
kaliteli ve kesintisiz enerjinin ulastiriimasini
saglayan “Entegre Bilisim Sistemleri”
projeleri ile adindan soz ettirmistir.

QR kodu kullanarak Koc¢Sistem hakkinda m
daha detayl bilgiye ulasabilirsiniz.

2015'te hizmete acilan énemli veri merkezi
yatinmi “istanbulOne”da ilk misterilerine
barindirma ve yonetilen hizmet ¢coézlmleri
sunmaya baslayan KocSistem, Turkiye'de
kurumsal bulut bilisim hizmetlerinde
liderligini strdUrmUstar. Ar-Ge yatirimlarina
da agirlik veren KogSistem, Sanayi
Bakanhgi'nin 2014 Ar-Ge Merkezleri
Performans Endeksi calismalari
kapsaminda, kendi sektériinde en iyi 3
Ar-Ge Merkezi'nden biri olma basarisini
gostermistir. Sirket, Turkiye'de elde ettigi
bilgi ve tecribeyi Azerbaycan’a taslyarak
Kafkas Universitesi'ne Ar-Ge Merkezi
kurmustur. Ar-Ge calismalari ile yurt
disinda da adindan soz ettiren KocSistem,
Avrupa Birligi'nin yeni teknolojiler ve

projeler gelistirmek Gzere olusturdugu
EUREKA ITEA 3 Organizasyonu'nun
Yonetim Kurulu Uyeligi'ne secilerek
Avrupa’nin gelecegini sekillendirecek
Ar-Ge projelerinin belirlenmesinde de s6z
sahibi olmustur.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

KocSistem 2016 yilinda, mega egilimlere
yonelik gerceklestirdigi sayisal donisime
devam etmeyi, mevcut is alanlarinda
pazarin Uzerinde blylmeyi strdurdrken,
yeni is alanlarina yatirm yaparak gelecegin
yetkinliklerini ve is modellerini yaratmayi
hedeflemektedir.
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BIiLGIi TEKNOLOJILERI/BILKOM

Bilkom, global bilisim markalarinin
Turkiye distribGtoradur.

Tum dinyada dijital ve mobil yasamin Sirket, sosyal sorumluluk alaninda, Teknoloji partneri olarak, Turkiye ve Orta
degisimine yon veren global bilisim kurulusunun 30'uncu yili anisina izmir Dogu dahil yakin cografyasindaki kilttrel
markalarinin Turkiye distribGtorliguna, Urla’da 20 bin fidanlk “Bilkom Hatira miraslari tanitmak, teknolojiyi kullanarak
katma degerli hizmet stratejisi altinda Ormani” kurmustur. En iyi kurumsal sosyal bilinirligini yayginlastirmak ve genc
30 yildir yrGten Bilkom; Turkiye'nin sorumluluk projesi 6ddlli “Tarih 3 Boyutlu nesillere sevdirecek projeler Gretmek Uzere
“Dijital Yasam Kogu" misyonu ve Canlaniyor” projesiyle Bergama antik calismaktadir.
sektortinde fark yaratan genc, dinamik ve kentini 3 boyutlu ayaga kaldirmistir.
yaratici uygulamalariyla basari citasini her 2016 yili beklenti, hedef ve
gecen gln yukseltmektedir. Bilkom, Kadir Has Universitesi ile is stratejiler

birligi yaparak tlkemizdeki diinya Bilkom, bilgi ve iletisim teknolojileri
Turkiye'de 81 sehre dagilmis 1.500'den miras alanlarinin korunmasi ve tanitimi pazarinda, odaklandigr markalar ve
fazla satis noktasinda, Apple ve amaci taslyan “Dinya Miras Alanlarinin gelecegin mobil teknolojileri ile pazar
ASUS gibi bulunduklari alanda 6ncu Yonetimi ve Tanitimi: Yeni Medya ve blylmesinin lzerinde strddrdlebilir ve
markalarin satis ve dagitim faaliyetlerini Toplumsal Katilim / UNESCO Kurststd”niin karl blydmesini 2016 yilinda strdirmeyi
ylriten Bilkom; 2015'de TL bazinda kurulmasina da onciltk etmistir. planlamaktadir.

%45'in Uzerinde buyuyerek satislarini
1,1 milyar TU'nin Gzerine gikartmistir.
2015'de, gerek buyuklik ve blylime
hizi, gerek rekabetci insan kaynaklari,
calisan ve mUsteri memnuniyeti ve
gerekse rekabetci operasyonel verimlilik
seviyesi ve ornek 6zsermaye karlligr ile
sektdrdeki konumunu her yil daha da
gliclendirmektedir.

Satislarinin blytkltgd bakimindan “Bilisim
500" 2009 verilerine gore, Turkiye'nin
73'ncu buyuk bilisim firmasi olan Bilkom,
2009-2014 yillari arasinda TL bazinda
ortalama %68 buyuyerek, 2014 verilerine
gobre 19'uncu siraya yUkselmistir. Ayrica,
Turkiye'deki en buytk 500 sirketi kapsayan
“Capital 500" listesinde, satislarini en cok
artiran 10'uncu sirket olarak ve bir 6nceki
seneye gore 214 sira ylkselerek 260'inci
sirada yer almistir.

QR kodu kullanarak Bilkom hakkinda ﬁ

daha detayli bilgiye ulasabilirsiniz.

KOC TOPLULUGU
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DIS TICARET/RAM DIS TICARET

Ram Dis Ticaret 2015 yilinda da Koc¢ Toplulugu'nun kuresel
piyasalardaki varliginin guclenmesi icin calismustir.

Ram Dis Ticaret, Topluluk sirketlerinin

klresel piyasalardaki varliginin gticlenmesi
ve risk arz eden piyasalarda desteklenmesi
misyonunu 2015 yilinda da strdirmdstdr.

Topluluk ana ve yan sanayi sirketlerinin
kullandigr yassi celik Grlnlerinin merkezi
satin alma yolu ile tedarik faaliyetleri,
Erdemir ve Borcelik firmalarindan artan
bir hacimle strdrtlmds ve 352 bin ton
malzeme, Topluluk sirketleri icin dnemli
avantajlar saglanarak temin edilmistir.

Sirket, havacilik alaninda temsilciligini
yaptigi Boeing ve Sikorsky faaliyetlerine
devam etmis, Azerbaycan Havayollari’'na
1 adet 747 kargo ucagi teslimati
gerceklestirmistir.

QR kodu kullanarak Ram Dis Ticaret
hakkinda daha detayl bilgiye ulasabilirsiniz.

Orta Dogu ve Afrika’da siddetlenen
savaslarla birlikte, tahmini olarak 5,5

milyon kisi go¢ etmis ve bu sayinin yaklasik

olarak yarisi Glkemize siginmistir. Ram,
Birlesmis Milletler ve yardim kuruluslarinin
actigr ihalelere katilarak cesitli kullanima
yonelik araclar ve tiketim malzemesinin
siginmacilara ulastirimasini saglamistir.

Ram Dis Ticaret, 2015 yilini yaklasik
1 milyar TL ciro ile kapatmistir.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

Demir Celik merkezi satinalma konusunda
hacmin ve Topluluk sirketlerine saglanacak
faydanin artirilarak sdrddrilmesi
planlanmaktadir.

Havacilik alaninda 5 adet ucak teslimati
planlanmis olup, sektorle ilgili bolgesel
yeni temsilcilikler alinmasi yondnde
calismalar yapilmaktadir.

Ayrica, Topluluk sirketlerinin yurt disi
faaliyetlerinin koordinasyonu ve
mal/hizmet ticaretine yonelik calismalarla,
gelistirilecek inovatif Grinlerin tlkemiz ve
bolge Ulkelerinde satis ve pazarlamasina
yonelik calismalara devam edilecektir.

]
-
'I—II—III—II“
" L
Ly




KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

123

QR kodu kullanarak -
Zer hakkinda daha E H

detayl bilgiye
ulasabilirsiniz. m

TOPLU SATIN ALMA/
ZER MERKEZI HIZMETLER

Zer Merkezi Hizmetler, uctan uca satin alma ve teknoloji
hizmetleri ile musterileri ve tedarikcileri icin katma deger

yaratmaktadir.

Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.,

12 yildir Koc Toplulugu icindeki ve
disindaki bircok firmaya satin alma
alaninda hizmet vermektedir. Bu slre
zarfinda Zer; 500'Un Uzerindeki kurumsal
mUsterisi icin 20 binden fazla tedarikciyi
portféylne katmistir. Bu yapi ile yilda
yonettigi

5 binden fazla ihale ile musterilerine
onemli verimlilik ve tasarruf saglamaktadir.

Zer'in mUsterilerine sunmakta oldugu
faaliyetler 6zetle 2 grupta toplanmaktadir:

Uctan Uca Satin Alma Hizmeti:
Sirketlerin satin alma ihtiyaclarinin

dis kaynak araciligiyla saglanmasi;
glnimuzun 6nde gelen dis kaynaga
yonlendirme (BPO-Business Process
Outsourcing) trendleri arasinda yer
almaktadir. Zer; Medya Satin Alma, Dijital
Pazarlama, Lojistik, Hizmetler ve Malzeme
is birimleri altinda olusturdugu uzmanlik
alanlariyla musterilerine tedarik stirecinin
tlm asamalarindaki hizmetleri uctan uca
saglamaktadir.

Satin Alma Teknolojileri Hizmeti: Zer,

teknoloji alanindaki hizmetlerini Promena
e-sourcing platformu ile ylritmektedir.

UCTAN UCA SATIN ALMA HiZMETi:

ol r%v)_w

Zer'in kendi faaliyetlerinin yani sira;
platform hizmeti seklinde sunulan
Promena, musterilerin kendi yonettikleri
satin almalarr icin de kullanilabilmektedir.

2015 yilinda Zer, bir dijital pazarlama
ajansi tarafindan verilen tim hizmetleri
(display, arama motoru reklamciligi, mobil
pazarlama, sosyal medya reklamciligi,
SEQ - search engine optimization, vb.)
portféyline katmistir. Bu hizmetlerle
beraber tiketicinin ayak izi daha ucuz
maliyetle, daha etkin takip edebilir hale
gelmistir.

Diger 6ne ¢ikan konu ise, Promena
hizmetleri kapsaminda elektronik ihale ve
teklif toplama sistemlerinin kullaniminin bir
onceki yil ile karsilastirildiginda %86 artisla
6.400 adede ulasmasi olmustur.

2016 yili beklenti, hedef ve
stratejiler

Zer, 2016 yilinda yeni devreye almayi
planladigr Grlnler ve hizmet modelleri

ile Topluluk disi bytme strecinde hizla
ilerlemeye devam etmeyi planlamaktadir.
Zer'in 6nceligi, satin almada mukemmellik
prensibini streclerine yansitarak, tim
paydaslarinda memnuniyet ve baghlik
yaratmaktir.

1Y 4

Malzeme Satin Alma Coziimleri
Mousterilerimize ambalaj malzemeleri,

endUstriyel malzeme, kurumsal kimlik
UrUnleri, ofis malzemeleri ve teknoloji Urlinlerine
yonelik 6zel satin alma ¢ozlmleri sunuyoruz.

Hizmet Satin Alma Coéziimleri
Mousterilerimize dis kaynak personeli,

ekipman, ulasim ve tesis yonetim
hizmetleri ihtiyaclarina yonelik 6zel satin alma
¢ozlmleri sunuyoruz.

Lojistik Satin Alma Coéziimleri

Msterilerimize multimodal tasimacilik,

uluslararasi kara yolu, demir yolu, deniz
yolu konteyner, hava yolu, yurt ici kara yolu,
kargo ve kurye tasimaciligina yonelik ¢zel satin
alma ¢o6zUmleri sunuyoruz.

Medya Satin Alma Coziimleri
Musterilerimizin TV, gazete, radyo, acik

hava produksiyon alanlarina yénelik
satin alma ¢ozUmleri sunarken, dijital pazarlama
alaninda strateji olusturmaktan baslayip satin
alma ve planlama hizmetlerini uctan uca
sunuyoruz.

.

1 2
MASRAF TEDARIKCi
ANALIZzi YONETIMI

3 4 5 6 7
iHALE VE SOZLESME SiPARIS VE HizMET FATURA VE
PAZARLIK YONETIMI TEDARIK DOGRULAMA ODEME

KOC TOPLULUGU
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Koc¢ Holding 2006 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel llkeler
Sozlesmesi'ni (Global Compact) imzalamustir.

KOC'TA KURUMSAL SORUMLULUK VE
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI YONETIMi

Koc Toplulugu, kurulusundan bu yana kurumsal
strdurdlebilirliginin tim toplumun refahi ile mimkin oldugunun
bilincindedir. Kurucumuz Merhum Vehbi Koc¢'un “BugUntin
insanina ve gelecek kusaklara karsi sorumluluklarimizi yerine
getirmek 6ncist oldugumuz ve vazgecemedigimiz ilkemizdir”
vizyonu yonetim anlayisimizin temelini olusturmaktadir.
Surddrdlebilirligi bir ydnetim modeli olarak benimseyen Kog
Toplulugu, strddrdlebilirligi tim faaliyet ve is stireclerine entegre
etmeyi hedeflemektedir.

Sorumlu ve strdUrtlebilir yénetim yapimiz, 2014'te lansmani
gerceklestirilen ve 2015 yilinda da devam eden Borsa istanbul
Surdrdlebilirlik Endeksi (BiST) kapsamindaki degerlendirmelerin
sonuclarina yansimistir. 2015 yilinda BIST 50'de islem géren tiim
Topluluk sirketlerimiz endeks kriterlerini saglamis; Kog Holding ile
birlikte Arcelik, Ford Otosan, Otokar, Tofas, Tupras ve Yapi Kredi
endekste yer almayi basarmistir.

2015 yili icerisinde Kog Toplulugu sirketlerinin entegre bir

strateji cercevesinde slrdurdlebilir is modellerini gelistirmelerini
amaclayan “Koc Toplulugu Sdrdurtlebilirlik Yonetimi Projesi”
kapsaminda Topluluk oncelikleri belirlenmis ve strdurdlebilirlik
raporlamasinda yeni bir ddneme girilmistir. Degerlendirmeler
cercevesinde strddrdlebilirligin Topluluk sirketlerinde konu bazli ve
entegre bir yaklasimla yonetilmesi hedeflenmektedir.

KURESEL iLKELER SOZLESMESi (GLOBAL COMPACT)
Kog Holding Yénetim Kurulu Baskani merhum Mustafa V. Kog¢'un
2006 yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi (Global Compact), sosyal sorumlulugun bir kurumun
operasyonlarinda nasil islenebilecedi ve nasil ileriye tasinacagini
gobsteren uluslararasi bir cerceve niteligini tasimaktadir.

Global Compact Turkiye Yerel Agi Yonetim Kurulu Uyesi olan

Ko¢ Holding, Global Compact'in tlkemizde yayginlastiriimasi

ve kurumsallastiriimasi icin gerceklestirilen calismalara 2015 yili
icerisinde de destek vermeyi sirdirmastdr. Ayrica, Birlesmis
Milletler Kadinin Glclenmesi Prensipleri (WEPs) 2015 yilinda Kog
Holding tarafindan imzalanmistir. Ozel sektériin toplumsal cinsiyet
esitligi girisimlerini bir araya getirerek sirketler arasi 6grenme
sreclerini desteklemek ve Ulke capinda yayilimina katki saglamak
amaci ile kurulmus olan Global Compact Turkiye Kadinin
GuUclenmesi Calisma Grubu’nda da aktif olarak gérev alinmistir.

195

Bagis, sponsorluk ve sosyal
sorumluluk projesi sayisi
(2014)

40

milyon TL
Bagis ve yardimlar
(2015 Konsolide)

8.813

Sosyal projelere gonulli
katilan calisan sayisi
(2014)
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Koc¢ Toplulugu cevresel performansini strekli gelistirerek
bu konuda lider duruma gelmistir.

KOC'TA CEVRE DOSTU UYGULAMALAR

Koc Toplulugu, hayata gecirecegi calismalarda éncelikle ulusal ve
uluslararasi mevzuat ile standartlara uyumu gozetmektedir. Gerek
buglin, gerek gelecekte yasanabilir bir dtinya icin cabalamayi,

bu amacla calisanlarini, toplumu ve tedarikcilerini strekli
bilinclendirmeyi, yon gostermeyi ve faaliyetlerini yerine getirirken
cevresel performansini strekli gelistirmeyi ve bu konuda liderligi
hedeflemektedir.

Koc Toplulugu icerisinde en iyi uygulamalarin paylasilmasi, ortak
uzun vadeli calisma planlari olusturulmasi ve ortak projeler
gelistirilmesi amaciyla olusturulan Cevre Kurulu, cevre yonetimi
konusunda Toplulugun uzun vadeli stratejilerinin, hedeflerinin
ve bunlara bagli aksiyon planlarinin olusturulmasina yonelik
calismalarini strdlrmektedir.

Koc Toplulugu sirketleri arasinda, olasi cevresel etkilerin ve dolayl
olarak karsilasilabilecek cevresel risklerin belirlenmesi icin Denetim
Grubu ve Cevre Kurulu ortak calismasi ile periyodik cevre denetimi
yapiimakta, denetim sonucunda cevresel veriler strddrilebilirlik
kistaslarina uygun gostergeler ile takip edilmektedir.

Cevresel pek cok alanda faaliyet ve basarilara imza atan Kog
Toplulugu sirketlerinin cevre kapsamindaki calismalari, iklim
Degisikligi Yonetimi, Kaynak Kullaniminda Verimlilik Yonetimi,
Cevre Dostu Uriin Gelistirme, Cevre Koruma ve lyilestirme olmak
Uizere 4 alandan olusmaktadir.

iklim Degisikligi Yonetimi

Kog Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi, Topluluk sirketlerine,
iklim degisikligi ile micadele konusunda isik tutmakta,
calismalarinin yoninl belirlemektedir. Topluluk sirketlerinin
tamami, sera gazi emisyonlarinin etkin bicimde 6lcimu ve
azaltimi konusunda calismalar ydrGtmektedir. Sirketler

icin iklim Degisikligi ve Sera Gazi Emisyonlari lyi ve

K&tl Senaryo Raporu hazirlanarak, iklim degisikliginin
getirecegi degisikliklere karsi hazirlikli olunmasi
hedeflenmistir.

Sera gazi emisyonu

2011 yilindan itibaren Diinya iklim Zirvesi gibi uluslararasi
platformlarda Koc Toplulugu ve Tiirk is Dinyasi temsil
edilmektedir. Paris'te gerceklestirilen “21’inci Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Taraflar Konferansi”nda Koc Toplulugu adina
katilim saglanmistir.

Koc Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi’'ne, Strdurtlebilirlik
Raporu’nda detayli olarak yer verilmistir.

Arcelik, CDP tarafindan baslatilan iklim degisikligiyle micadele
icin taahhUtte bulunmustur.

Topluluk sirketleri emisyon yonetiminde Arcelik, Ford Otosan,
Tofas, TurkTraktor, Opet, Opet Fuchs, THY Opet ve Yapi Kredi
Bankasi 2014 yili icin ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlari
Raporlama Standardi'na uygun sera gazi emisyonlarini
hesaplamis; bagimsiz akredite kuruluslar tarafindan dogrulatarak
belgelendirilmistir. Arcelik ve Tofas, sera gazi emisyonlarinin
Kapsam-3 tiketimlerini de dogrulatmistir. Entek Ayas Termik
Santrali'nde IED standartlari esas alinarak yapilan tasarim
degisikligiyle emisyon degerleri, verim artirilmasiyla toplam karbon
miktarr azaltilmistir.

228

milyon TL
Cevre koruma ve
“iharcama yatlrlmlarl::'

Toplam su tiketiminde geri
doénastirdlmus su orani
(2014)

149,9 2

bin ton

milyon GJ
Tasarruf edilen enerji

azaltimi miktar!

(2014)

(2014)
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Kaynak Kullaniminda Verimlilik Yonetimi

Enerji verimliligi calismalari kapsaminda Tupras, Aygaz, Arcelik,
TurkTraktor, Tofas, Ford Otosan, Tat Gida, ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Standardi cercevesinde bagimsiz kuruluslar
tarafindan denetlenerek belgelendirilmistir.

Arcelik, toplam 6 proje icin VAP (Verimlilik Artirici Proje) tesvigine
basvurmus, tesvikten faydalanmaya hak kazanmistir. Camasir
Makinas! isletmesi, En Verimli EndUstriyel Tesis yarismasinda Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi tarafindan 1‘incilik ¢ddline layik
gorilmdastdr.

Tipras'ta, iSU’dan gri su kullanimiyla Kocaeli Tesisi'nin su
ihtiyacinin %730 geri kazanim suyundan saglanmistir.

Opet Genel Muddrlik Binasi LEED (Leadership in Energy and
Efficiency Design) sertifikasina sahiptir. Binada enerji tasarrufu
saglayan LED aydinlatma ve klimalar, su tasarrufu saglayan
fotoselli armatdrler, bina isisinin korunmasini saglayan 6zel camlar
ve su tasarruflu akilli saksilar kullanilmaktadir.

Tat Gida isletmelerinde hayata gecirilen projelerle 725.972 kWh
enerji tasarrufu saglanmistir. Tat Gida havuz, tesisat yenilenmesi,
enerji verimli motorlarin kullaniimasi vb. calismalarla su ve eneriji
tasarrufu saglamistir. Tat Gida isletmelerinde kullanilan enerji
verimli ekipmanlar ve uygulamalarla hat iyilestirme vb. calismalarla
yillik 500 bin kazang saglanmis, enerji verimlilik projeleri
gerceklestirilmistir.

Tofas, 90 adet enerji verimlilik projesiyle 19.725.000 kWh tasarruf
saglamistir. Tofas, Solarwall ® Teknolojisiyle Proses Havasi Isitma
Projesi ile yilda %35 enerji tasarrufu saglamakta, 122 ton/yil
esdeger sera gazi azaltmaktadir. Su hazirlama Unitesiyle Korfez
Belediyesi’'nden aritilmis geri kazanim suyuyla su kullanimi
minimum seviyelere distrdlmustar.

Aygaz'in Yarimca Terminali'nde endUstriyel atik suyun ve
yagmur suyunun geri kazanimi prosesinin ardindan, 3 subesinde
endUstriyel atik suyun geri kazanimi yoluyla tiketim miktarlari
azaltilmistir. Aygaz, 5 Terminal MUddrlGga’nin cevre aydinlatma
sistemlerinde LED armatUrlerin kullanimi projesiyle 163.223 kWh
enerji tasarrufu saglamistir. Aygaz Gebze Isletmesinde basincli
havadaki hava sizintilarinin azaltilmasi calismasi ile 110 bin kWh
elektrik tasarrufu saglanmistir.

Ford Otosan’da enerji verimliligi faaliyetleriyle gerceklestirilen
projelerle, 24.179.772 kWh tasarruf saglanmistir.

Otokar'da Uretilen tanker hidrostatik ve kalibrasyon test sularinin
geri kazanimi icin “Test Sulari Geri Kazanim Sistemi” kurulmustur.
Otokar'da Uretim Sahalarinda Aydinlatma Verimliliginin
Artirlmasi, Cevre Aydinlatmalarinin LED Projektorlerle
degistirilmesi Kompresorlere Zaman Saati Uygulamasi, Verimli Tip
Motor DénlsimUunin Yapilmasi vb. projeleri gerceklestirilmistir.

Cevre Dostu Uriin Gelistirme

Kog Toplulugu'nun temel amaclarindan biri olan “musterilerine
katma deger yaratan Urin ve hizmetler sunma” ilkesinin énemli
bir parcasi da Urtnlerin midmkdn olan en disik dizeyde cevresel
etki Uretmesini saglamaktir. Bu amacla, Topluluk sirketleri, 2015
yilinda da cevre dostu onlarca yeni Urlin ve hizmet gelistirerek
miisterilerinin begenisine sunmustur. Uriinlere iliskin yapilan
calismalarin detaylarina Strdurulebilirlik Raporu’nda yer verilmistir.

268.419

Adaglandirma calismalarinda
dikilen fidan sayisi
(2010-2014 toplam)

63
OHSAS 18001
belgeli tesis sayisi
(2014)

74

ISO 14001 belgeli
tesis sayisi
(2014)
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Uretimin cevresel etkilerini azaltmak Topluluk sirketlerinin

oncelikleri arasindadrr.

Cevre Koruma ve lyilestirme

Uretimin cevresel etkilerini azaltmak Topluluk sirketlerinin
oncellikleri arasindadir. Takip edilen Gretim streclerinde cevreye
saygl on planda tutulmaktadir. Topluluk sirketlerinin pek cogunda
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi (CYS) mevcuttur.

Arcelik'in "Dogaya D6nUs Baslasin” sloganiyla baslattigi yenileme
kampanyasinda, bayiler ile yetkili servisler tarafindan tiketicilerden
alinan eski Urdnler, Sirket'in Eskisehir ve Bolu'daki geri dontisiim
tesislerine gonderilmis ve boylece eski Urlinlerin llke sebekesine
yUku sifirlanarak, 2,5 MW glclnde 6 rlizgar santralinin yillik
enerji Uretimine esdeger tasarruf elde edilmistir.

THY Opet, 22 havalimaninda daha “Yesil Havalimani Kurulusu”
unvani almistir.

Tofas, yeni kimyasal kullanimi ile aritma camurlarini %20
azaltmistir. Mudanya ve Gélyazi orman yanginlarinda zarar
gobren alanlarin rehabilitasyonuna katki icin yapilan agaclandirma
faaliyetleriyle Tofas calisanlari ve aileleri ile birlikte 5 bin fidan
dikilmistir.

Tat Gida'nin konserve isletmesinde dis egitim kapsaminda
sozlesmeli ciftcileri damla sulama vb. konularda bilinclendirme
egitimleri verilmistir.

Ford Otosan Yenikoy Fabrikasi limani icin yesil liman projesi
calismalarina baslanmis ve TSE'den sektorel kriterler belgesi
alinmustir.

Koc Holding, 5 Haziran Dlnya Cevre GUnU kapsaminda bu yil
2'ncisini diizenledigi Cevre Gun( Etkinligi’nde iklim Degisikligi
temasini islemistir. Etkinlige, Cevre Kurulu Uyeleri, sirket
yoneticileri, konuyla ilgili uzman kuruluslar ve akademisyenler
katilmistir.

Koc Toplulugu sirketleri 5 Haziran Dlnya Cevre GUnU etkinlikleri

kapsaminda calismalar yapmistir:

o Arcelik, “iklim Degisikligi” temali, “Arcelik Dogaya Saygili
Fotograf Yarismasi” dizenlemistir.

 Aygaz, “Karbon Ayak izini Azaltma"ya yonelik calismalari ile
ilgili tesislerinde ve merkez ofislerinde bilgilendirme afisleri
hazirlamistir.

e Ford Otosan Kocaeli Fabrikalari, “1 Cocuk Bilinclendir, Toplum

Degissin” proje calismalarinda deniz kirliligiyle ilgili cocuklarin

bilinclendirilmesini hedeflemistir.

Opet, plastik poset kullaniminin ortadan kaldiriimasini

vurgulamak amaciyla tim calisanlarina bez canta hediye

etmistir.

Otokar, 3 okulda cevre ve enerji egitimi vererek sosyal

sorumluluk calismasi gerceklestirmistir.

Tofas, cesitli okullardan 6grencilerle kendilerine ayrilan

tuvallerde cevre temali resim etkinligi yapmistir.

Odiiller

e Arcelik CDP Turkiye 2015 Karbon Saydamlik Liderligi 6dulint

almustir. Surddrilebilir is Oddilleri’nde Arcelik “Atik Yonetimi”

kategorisinde 6dl almistir. istanbul Elektrik ve Elektronik Atik

Zirvesi'nde Eskisehir ve Bolu’daki geri donlstiim tesisi ve AEEE

Yénetim Sistemi'nden dolayr “E-atik Kahramani Odili” ne layik

gorulmastar.

Aygaz, Turkiye Saglikli Kentler Birligi tarafindan “Cevreci Tesis

Odult”nd almistir.

« Tofas, Strdirdlebilir is Odilleri'nde “7 Adimda Proaktif Enerji
ve Karbon Yonetim Sistemi Projesi” ile “Yesil is Oduli” almistir.
Tofas, EHS Leadership Awards Oddilleri'nde “Atik Isi Geri
Kazanim Uygulamalari Projesi”yle 3'Gncl olmustur.

Tupras'in, Horizon 2020 WATER-2015-2-STAGE cagrisina yapilan
INTEGROIL proje basvurusu onay almistir.

SOSYAL SORUMLULUK
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Kog¢ Holding, BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guclenmesi Birimi ile isbirligi kapsaminda “HeForShe”

kampanyasini desteklemistir.

TOPLUMSAL GELISIiM

Koc Toplulugu, paydaslarinin beklentisi cercevesinde toplumsal
refahin artirimasina yonelik calismalara blytk énem vermektedir.
Toplumsal gelisim alanindaki calismalarini stratejik bir yaklasim
cercevesinde yoneten Kog Toplulugu, kaynaklarini toplumsal
gelisim, egitim, saglik, cevre ve kiltir-sanat alanlarina
yogunlastirmaktadir.

Mesleki Egitim Calismalari: Meslek Egitiminde

Okul - isletme is Birligi

Vehbi Koc Vakfi, Milli Egitim Bakanhdi, Ko¢ Holding ve Kog
Toplulugu sirketleri ile 81 ilde farkli sektorlerde basariyla hayata
gecirilen ve 2013 yili itibariyla tamamlanan Meslek Lisesi
Memleket Meselesi (MLMM) Projesi, “mesleki egitim - istihdam -
kalkinma” ekseninde dénglnin tamamlanmasini saglayan
Okul-isletme Is Birligi modelinin yayginlastirimasiyla
sUrdurtimektedir.

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimini desteklemek tizere
gelistirilen “Meslek Lisesi Koclari Programi”nin 2012 yilinda Ozel
Sektor Gondilliler Dernegi (OSGD)'ne devredilmesi ile program
2012-2015 déneminde 41 sirketten 904 gondilld ile 12 ilde,

73 okulda 6.800 6grenciye ulasmistir.

Bu amacla olusturulan Okul-isletme Is Birliginin Gelistirilmesi
Programi’ni, Proje bitiminin ardindan, 2014 yilinda

“Okul-isletme s Birligi Modeli” ni mesleki egitimin paydasi
kuruluslarla (MEB, TURKONFED, TUSIAD, TiSK, MESS Egitim Vakfi,
ERG, OSGD) yayginlastirmak tzere calismalara baslanmistir. Bu
program Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan strddrilen
2015-2018 dénemine iliskin Turkiye Sanayi Strateji Belgesi

Eylem Plani'nda Beceriler ve insan Kaynagi bolimunde de yerini
bulmustur.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Alanindaki Calismalar
2015 yiliicerisinde Kog Holding, Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Gliclenmesi Birimi (BM Kadin Birimi-
UN Women) ile imzalanan is birligi anlasmasi kapsaminda
kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayatta gliclenmesine
odaklanmistir. BM Kadin Birimi is birligi kapsaminda 2030
yilina kadar toplumsal cinsiyet esitligini saglamayi hedefleyen
“HeForShe"” kampanyasinin Turkiye ayagi desteklenmistir. Bu
hedefe ulasmayi hizlandirmak amaciyla olusturulan IMPACT
programi kapsaminda Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani

merhum Mustafa V. Koc¢ 10 kiresel etki liderinden biri olmustur.
Kog Holding'in hedefleri, 2017'ye kadar 4 milyon destekgiye
ulasmak, 2020 yilina kadar en az 100 bin kisiye cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik egitimi vermek ve toplumsal cinsiyet duyarli
isyeri kaltdrl gugclendirilerek esitligi saglamak seklinde belirlenmistir.
Bu cercevede, Koc Toplulugu Esitlik ilkeleri ve Uygulama Prensipleri
hazirlanarak Uygulama Kurullar olusturulmustur.

Toplumsal cinsiyet konusunda toplumsal gelisimi desteklemek
adina yapilan énemli yatinmlardan biri de Uskiidar ilce Emniyet
MUdarliga ve Himanist Biro is birligiyle hayata gecen Aile

ici Siddet ile Miicadele Projesi'dir. Proje kapsaminda bir egitim
programi hazirlanmis; bu program istanbul’un tiim ilcelerini
kapsayacak sekilde aile ici siddet birolarinda calisan 84 emniyet
personeline uygulanmis ve 19 kisilik bir egitici ekibin katilimi
saglanmustir. istanbul Emniyet Miidiirliigi, bu calisma kapsaminda
egitilen egiticiler araciligiyla programi il genelinde uygulamayi
hedeflemektedir.




KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU | (7€)

“Ulkem Icin” projesiyle, sorumlu vatandaslik bilinci
dogrultusunda bireysel girisimciligin yayginlastiriimasi

hedeflenmektedir.

Ulkem icin

Ko¢ Holding tarafindan 2006 yilinda baslatilan bir diger sosyal
sorumluluk projesi olan “Ulkem icin”, sorumlu vatandaslik bilinci
dogrultusunda bireysel girisimciligin yayginlastiriimasi fikrine
dayanmaktadir. “Ulkem icin” projesi ile Koc¢ Toplulugu sirketlerinin
calisanlari, bayileri ve tedarikcileri tarafindan toplumsal sorunlarin
¢6zlme kavusturulmasi icin katilimer bir tutum gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Her iki yilda bir, odagi toplumun farkl bir
ihtiyacina yoneltilen “Ulkem icin” projesi kapsaminda 2006-2007
yillari uygulamasi olarak yerel kalkinmaya destek olan 387 yerel
proje hayata gecirilmistir. 2008-2009 yillari uygulamasi olarak
ulke geneline yayilan 7 Ulkem icin Ormani’nda 1.084.000 fidan
dikilmis ve 18 bin cocuga cevre egitimi verilmistir. 2010-2011
yillari uygulamasinda ise gonulli ve dizenli kan bagiscisi kazanim
kampanyasi ile 103 bin kisi bilinclendirilmis ve 83.579 Unite kan
bagislanmistir. Bu rakamlarla Koc Toplulugu, Kizilay'a bir kurumca
saglanan en ylksek kan stogu bagisini gerceklestirmistir.

“Ulkem icin” projesi kapsaminda 2012-2015 yillarinda, Alternatif
Yasam Dernegi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ile
birlikte, “Ulkem icin Engel Tanimiyorum” diyerek, is hayatinda ve
sosyal hayatta engellilerin yasamlarinda kalicr bir etki yaratmak
icin destek olacak uygulamalarda rol model olunmasi ve engelliler
konusunda toplumsal bilincin ve duyarliligin olusturulmasi
hedeflenmistir. “Ulkem icin” projesinin bu uygulamasinda, 2012-
2015 yillart arasinda 34 Kog Toplulugu sirketinde ve ”Ulkem icin”
elcisi olan bayilerimiz araciligiyla géndilli olan 36 ilde diizenlenen
farkindalik egitimleri ile 125.982 kiside farkindalik yaratiimistir.

“Engellilige Dogru Yaklasim” egitimleri kapsaminda
372 gonilli egitmen yetistiriimis, 2.433 adet egitim
dlzenlenmistir. Bunun yani sira, sirketlerin, bayi ve
magazalarin “Engelli Dostu” hale getirilmesi konusunda
1.361 farkl calisma gerceklestirilmistir. Proje
kapsaminda bir yandan engelli calistirma konusunda
yasal yUkdmlultkler takip edilirken, diger yandan
engellilere yonelik Grln ve hizmetler gelistirilmistir.
Sirketlerde gerek birbirleriyle, gerek sivil toplum
kuruluslari ve resmi kurumlar ile is birligi icinde projeyi
destekleyici 39 sosyal sorumluluk calismasi hayata
gecirilmistir.

“Ulkem icin” projesinin 2015-2017 yili uygulamasi olarak “Ulkem
icin Toplumsal Cinsiyet Esitligini Destekliyorum” uygulamasi
baslatiimistir. Proje kapsaminda, Anne Cocuk Egitim Vakfi
(ACEV), Turkiye Aile Saghgr ve Planlamasi Vakfi (TAP Vakfi) ve Kog
Universitesi Kadin Arastirmalari Merkezi (Koc-Kam) & Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Orgiti (UNESCO) is birligine
gidilmistir. Projede; Toplumsal cinsiyet esitligi Gzerine bayilere,
calisanlara ve yoneticilere verilecek seminerlerle toplumsal cinsiyet
duyarli isyeri ortami yaratiimasi, Koc Toplulugu genelinde kadin
calisanlarin seviyesini ve oranini yiikseltmeye yonelik uygulamalar
hayata gecirilmesi, yaratici uygulamalar ve sosyal sorumluluk
calismalari ile projenin etkisinin artirilmasi ve bayiler araciligiyla
yerelde toplumsal cinsiyet esitligi bilincini yerlestirecek sekilde
paydaslarin (gencler, kamu calisanlari, isverenler) kapasitelerinin
gelistirilmesi hedeflenmistir.

“Ulkem icin” projesinin bu uygulamasinda, Eylil 2015 tarihinden
bugine kadar 32 Koc Toplulugu sirketinde dlzenlenen “Bilgi
Degirmeni” seminerleri ile 6.648 kisiye ulasiimistir. Bu seminerlerin
tdm Topluluk calisanlarina ulastiriimasi icin ACEV tarafindan 350
gonulld sirket calisani, egitmen olarak yetistirilmistir. Bunun yani
sira, Koc Toplulugu sirketlerinden 200 orta ve st kademe yonetici
Koc-Kam tarafindan verilen farkindalik seminerlerine katilmistir.

SOSYAL SORUMLULUK
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KURUMSAL SPONSORLUK VE MARKA PROJELERI

Kocg Fest

Koc Holding, Topluluk sirketleri ile birlikte, mzik ve eglenceyi
Universitelere tasimak, 6grencilere 6zel bir festival yaratmak
ve bunu geleneksellestirmek adina 2006 yilinda Kog Fest'i

baslatmis olup, 10 yilda 34 sehir gezerek 89 festival diizenlemistir.

Sporun, hayat kalitesini artirdigina ve hem fiziksel hem de ruhsal
acidan daha saglikli bir toplum yarattigina inanan bir kurum
olarak Koc Holding, Koc Fest kapsaminda 2009 yili itibariyla
Turkiye Universite Sporlari Federasyonu’nun ana sponsorlugunu
Ustlenmistir. Boylece, Universiteler arasinda dlizenlenen en prestijli
spor etkinligi ve ayni zamanda Turkiye'nin en genis katilimli spor
organizasyonu “Tirkiye Koc Fest Universite Spor Oyunlar” adini
alarak festivalin vazgecilmez bir parcasi haline gelmistir. Bu girisim
ile Kog Fest; spor, mizik ve eglenceyi bir araya getiren Turkiye'nin
en blyuk genclik festivali unvanini almistir. Kog Fest, 2009
yilindan bu yana her yil 46 bransta toplam 185 Universiteden 22
bin‘i askin sporcuyu misafir etmektedir. Her yil misabakalarda
basarili olan sporcu ve takimlarin bir kismi, Ko¢ Holding destegi
ile dlizenli olarak uluslararasi organizasyonlarda Turkiye'yi temsil
etmektedir.

Gengler ile kendi kampuslerinde bir araya gelme imkani bulan
Koc Holding, Kog Fest projesi kapsaminda gencler nezdinde spor
kdltarindn yayilmasi ve sporun guinlik yasamda var olmasi
gereken bir olgu olarak benimsenmesi yoninde calismalar
hayata gecirmektedir. Bu vesile ile sporun énemli isimlerini
Gniversiteliler ile bir araya getiren cesitli etkinlikler de

proje iceriginde yer almaktadir.

Koc Fest, 2015 yilinda 7 Universiteyi ziyaret etmis
ve blyuk final yaklasik 5 bin 6grencinin katiimiyla
Isparta Stleyman Demirel Universitesi’'nde
gerceklestirilmistir.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi Sponsorlugu
Turkiye'ye deger katacak bircok ekonomik ve toplumsal yatirimi
hayata geciren Ko¢ Holding, spora ve sporcuya verdigi destegi

bir adim daha &teye tasiyarak, Turkiye'nin Olimpiyat yolculugu
strecindeki calismalarina destek vermek amaciyla Tirkiye Milli
Olimpiyat Komitesi'nin (TMOK) 3 yil stiresince ana sponsorlugunu
Gstlenmistir.

Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nin ilk ulusal ana sponsoru olan
Kog Holding, bu sponsorluk ile Turkiye'de olimpik ruhun gelisimine
ve uluslararasi arenada gerceklestirilecek calismalara katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

Turkiye'yi uluslararasi arenada farkli spor branslarindaki
basarilariyla da s6z sahibi bir Ulke haline getirebilmenin Gnemine
inanan bir kurum olarak 2020 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari
adaylik strecine de sponsor olan Kog¢ Holding, tlkemizde sporun
bir yasam bicimi haline getirilmesi ve tabana yayiimasi icin
calismalarina devam etmektedir.
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KidZania - Deprem Simiilasyon Merkezi

Gocuklarin gelisimini pozitif ydonde etkileyen ve 6grenmeyi
eglenceye donustirerek daha bilincli nesiller yaratan projelere
destek vermek Kog Toplulugu icin her zaman 6ncelikli konular
arasinda yer almistir. Dnya genelinde 13 Glkede 16 merkezi
bulunan KidZania Cocuk Cumhuriyetleri'nin 2014 senesinde
istanbul’da acilmasi ile basta Koc Holding olmak Gzere bircok
Koc Toplulugu sirketi projeyi blylk bir memnuniyetle
sahiplenmistir.

4-14 yas arasl cocuk ve genclere 90 farkli meslek grubunu
deneyimle firsati sunan projeye, Ko¢ Holding bir deprem
simulasyon merkezi ile destek vermektedir.

9 ve (izeri yas gruplarinin faydalanabildigi etkinlik alaninda;
deprem Oncesi, sonrasl ve sirasinda yapilmasi gerekenler ktictk
ziyaretcilere aktarilmaktadir. Bogazici Universitesi Kandilli
Rasathanesi'nin destedi ile yrGtilen proje sayesinde katilimcilar
oncelikle teorik bir ders almakta, dersin ardindan yasanan deprem
deneyimi sirasinda ve sonrasinda ise uygulamali bir program
sunulmaktadir. Deprem hattinda bir Glke olarak konuya iliskin
farkindaligin yukseltilmesi ve bilincin artirimasi gerekliligine inanan
Kog Holding, bu proje ile depreme yénelik egitimi en kiguk yaslara
indirmekte ve bdylece toplum geneline yaymaktadir.

Uluslararasi Nasreddin Hoca Karikatiir Yarismasi ve
Sempozyumu

Kog Holding, farkli sanat dallarinin toplumsal gelisimine ve yurt
disinda Glkemizin farkli alanlarda basariyla temsil edilmesine destek
verme amaciyla 2008 yilindan bu yana KarikatUrcller Dernegi'ne
Uluslararasi Nasreddin Hoca KarikatUr Yarismasi 6zelinde ana
sponsorluk destegi vermektedir. 1974 yilindan bu yana butin
dilnya karikatdrcllerine acik olarak diizenlenen yarismada Turk
karikaturcUleri bircok defa buyik 6dule layik goralmustr.

istanbul Bienali

Koc Toplulugu, topluma miras birakilabilecek anlamli projeleri
destekleyerek bu yondeki girisimleri sahiplenmektedir. Toplumsal
sorunlarla bire bir ilgili bir cagdas sanat etkinligi olan istanbul
Bienali de bu dogrultuda desteklenmektedir.

istanbul Kltir Sanat Vakfi tarafindan diizenlenen “istanbul
Bienali”ne 2007 yilinda 10 yiligina sponsor olunmustur,

ancak sanati her alaniyla toplumsal gelismisligin en temel
gostergelerinden biri kabul eden Kog Holding, strddrdlebilir is
birlikleri kurma felsefesine de dayanarak istanbul Bienali'ne verdigi
destegdi bir 10 yil daha devam ettirme karari almistir. 2015 yilinda
alinan bu karar ile sponsorluk 2007-2026 yillarini kapsayacak
sekilde uzatilmistir.

istanbul Bienali, Tirkiye'de diizenlenen sanat etkinlikleri

arasinda yurt disinda en fazla ilgiyi ceken ve en fazla bilinen

sanat etkinligidir. istanbul Bienali bugiin Tirkiye'deki en biyiik
cagdas sanat platformu ve diinyanin en énemli 4 bienalinden

biri konumundadir. Bienal’e yapilan katki ayni zamanda istanbul
markasina da yapiimaktadir. Ko¢ Holding, istanbul Bienali'nin
zenginleserek devam etmesi icin gerekli katkida bulunmaya devam
edecektir.

Bu yil “TUZLU SU": Dustince Bicimleri Uzerine Bir Teori basligiyla
diizenlenen 14'linci istanbul Bienali 5 Eyliil-1 Kasim 2015 tarihleri
arasinda Koc Holding destegi ile tim sanatseverlerle (icretsiz olarak
bulusmus ve 545 bin kisi tarafindan ziyaret edilmistir. Carolyn
Christov-Bakargiev'in sekillendirdigi 14'tnci istanbul Bienali'ne
dinyanin dort bir yanindan katilan 80'in tzerinde sanatgi ve
sanat¢i grubunun calismalari, Avrupa ve Anadolu yakasinda
bulunan 36 farkli mekanda sergilenmistir. Ko¢ Holding destegiyle
gerceklestirilen “Cocuklar icin Sanat Egitim Programlarn” projesi
ile 8-18 yas arasi cocuklar cagdas sanat ile bulusturulmustur.

Bu kapsamda cocuklarda muize ve sergi kiltirinG yerlestirmek,
ozellikle glinimiz sanatina olan ilgiyi artirmak ve onlari temel
sanat kavramlari ile tanistirmak hedeflenmistir. Ko¢ Holding'in
destegiyle diizenlenen egitim programlarina bu yil yaklasik 3

bin égrenci katilmistir. 14'Gncii istanbul Bienali icin olusturulan
Rehberli Tur uygulamasi da Koc Holding destegi ile gerceklestirilen
projeler arasinda yer almistir. Yaklasik 5.700 kisi Bienal'i,
konusunda uzman rehberlerle gezme ayricaligini yasamistir.

SOSYAL SORUMLULUK
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VEHBI KOC VAKFI

Vehbi Koc Vakfi 1969 yilinda Turkiye'nin ilk 6zel vakfi olarak

kurulmustur.

Vehbi Koc Vakfi (VKV); egitim, saglik ve kdltdr alanlarinda
strdUrdlebilir ve tekrarlanabilir drnek modeller olusturarak
Turkiye'nin gelisimine katki saglamayi amaclamaktadir.

Vehbi Koc¢ Vakfi 2015 yilinda yonetimini Gstlendigi kurumlar ve
destekledigi projeler araciliyla fark yaratmaya devam etmistir.
2015 yili Vakif faaliyetleri arasinda 6n plana cikanlar asagida yer
almaktadir.

Vehbi Koc¢ Vakfi'nin tim kurumlari ve destekledigi projeler ile
ilgili detayli bilgilere ulasmak icin www.vkv.org.tr adresini ziyaret
edebilirsiniz.

EGITIM

Egitim alaninda bugtine kadar 50 bin’den fazla basarili ve ihtiyac
sahibi 6grenciye ulasan Vehbi Kog Vakfi, 2014-2015 déneminde
toplam 6.685 burs vermistir.

2015 Vehbi Kocg Odiilii'nii Ali Nesin ve Matematik
Koyii Kazandi

Vehbi Koc Vakfi tarafindan, insanlarin yasam kalitesinin
artirilmasina katkida bulunan kisi ve kurumlari tesvik etmek
amaciyla her yil sirasiyla kiltdr, egitim ve saglik alanlarinda verilen
“Vehbi Ko¢ Odili”ni bu yil, egitim alanindaki calismalari ile
Prof. Dr. Ali Nesin ve Matematik KoyU Projesi kazanmistir.

Vehbi Koc¢ Vakfi Yonetim Kurulu; Prof. Dr. Gilstin Saglamer
(Baskan), Prof. Dr. Ekrem Ekinci, Prof. Dr. Sabih Tansal, Sénmez
Koksal ve Batuhan Aydagul’den olusan Secici Kurul'un énerdigi
3 aday arasindan, hayatini bilime ve matematige adayan, Prof.
Dr. Ali Nesin ve Matematik KoyU Projesi‘ni 14'nct Vehbi Kog
Odili'ne layik gérmustr.

Ali Nesin, genclerin matematige karsi ilgisini artirmaya yonelik

hayata gecirdigi Matematik Koy projesi dahilinde yaptiklarina
ek olarak yazdigr akademik ya da populer makale ve kitaplarla

matematik diinyasina dnemli katkilar sunmustur. Son 20 yildir

calismalariyla bircok gencin matematige yaklasimini degistiren

Ali Nesin, matematigi erisilir kilmakla kalmamus, sevilen bir alan
olmasini saglamistir.

Kog Ozel Lisesi'nde yeni Fen Binasi acildi

Eyltl 2015'te akademik yilin baslangiciyla birlikte kapilarimni
acan Fen Binasi, teknolojik donaniminin yani sira, genis ve farkli
6grenme alanlari ile de 6grencilerin fen bilimleri egitiminde
yepyeni olanaklar sunmaktadir. Toplam 4.400 m?'lik alana
sahip binada, fizik, kimya ve biyoloji katlarinda esnek 6grenme
mekanlari, ortak alanlarda sanat enstalasyonlari, 6gretmen ve
ogrenci etkilesimini destekleyen ortamlar yer almaktadir.

Koc Universitesi'nde basarilarla dolu bir yil

1993"teki kurulusundan bu yana, Turkiye'nin en gozde
universitelerinden biri konumuna ytikselen Koc¢ Universitesi,

2015 yilinda da arastirma alaninda yeni basarilara imza atmistir:
Turkiye'nin ilk Bizans arastirmalari merkezi, Koc Universitesi'nde
faaliyetlerine baslamis ve boylece Universite blnyesindeki
arastirma merkezi sayisi 17'ye ylkselmistir. Kog Universitesi
ogretim Uyelerinin yayinlamis oldugu makalelerin 326 tanesi ISI
atifli dergilerde yer alirken, Universite, Tiirkiye'de kisi basina diisen
yayin degerlendirmesinde de ilk siralardaki yerini korumustur.

14 6gretim Uyesi bu yil da cesitli bilim 6dullerine layik gorilmus;
Hukuk FakuUltesi Dekani Prof. Dr. Bertil Emrah Oder, Kiresel Hukuk
FakdUlteleri Dernegi Baskani secilmistir.

2015 yilinda Times Higher Education “Dunya’nin En lyi
Universiteleri” siralamasinda 251-300 bandinda yer alan Kog
Universitesi, ayni kurumun “50 Yasin Altindaki Universiteler”
siralamasinda 51'inci, “Asya Universiteleri” siralamasinda 47'nci,
“BRICS & Gelismekte Olan Ekonomiler” siralamasinda 29'uncu
siraya yerlesmistir.
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Vehbi Kog¢ Vakfi, saglik alanindaki sorumluluklarini hastaneleri,
tip merkezleri ve hemsirelik okullaryla yuratmektedir.

SAGLIK

Koc Universitesi Hastanesi 2'nci Etap calismalarina
baslandi

Eyliil 2014'te hizmete acilan Kog Universitesi Hastanesi'nin 2'nci
etap yapim suireci devam etmektedir. Toplam 220 bin m?'lik
kullanim alanh komplekse ait tim insaat calismalarinin

Mayis 2016'da tamamlanmasi planlanmaktadir. Kampus
tamamlandiginda, Koc Universitesi Hastanesi, genel, cocuk

ve onkoloji hastane gruplari, ileri dlizey simulasyon egitim ve

uygulama merkezi, egitim ve arastirma laboratuvarlari, oditoryum,

siniflar ve sosyal alanlari, 400 tek kisilik hasta odasi ve 77 yogun
bakim Unitesi ile hastalarina hizmet vermeyi stirdtrecektir.

“Yasayan Kalp” merkezi kuruldu
VKV Saglk Kuruluslar kapsamindaki Kalp Cerrahisi, Kardiyoloji
ve Vaskdller Cerrahi boltmleri ekiplerinden olusan “Yasayan
Kalp” isimli kalp ve damar hastaliklari merkezi hizmete aciimistir.
Merkez'de uzman kardiyologlar, invazif kardiyologlar, literattre
yeni cerrahi teknikler katan kalp cerrahlari, damar cerrahlari,
kardiyak anestezistler, radyologlar, girisimsel radyologlar, ntkleer
tip uzmanlari, kardiyak yogun bakim uzmanlari ve hemsireleri

ile ekokardiografi uzmanlari bulunmaktadir. Merkezde, etkin

ve multidisipliner ekip calismasinin yani sira, ylksek
teknolojiye sahip tibbi donanim, akilli cdztimler ve 6zenle
planlanmis stireclerle yiksek kalitede hizmet verilmeye
baslanmistir.

MedAmerikan artik bir Tip Merkezi
1997 yilindan bu yana istanbul
Ciftehavuzlar'da, Amerikan Hastanesi
biinyesinde klinik tani ve ayakta tedavi
amaciyla poliklinik faaliyetleri yiriten
MedAmerikan Poliklinigi, 10 milyon ABD
Dolari'ni bulan yatirim tutari ile yeniden
insa edilmis ve tam tesekkdlll bir tip
merkezi olarak Istanbul Bagdat Caddesi'nde
hizmete acilmistir.

Koc Universitesi Hemsirelik Yiiksek
Okulu Topkapi Kampiisii'ne tasindi
1998 yilinda 4 yillik lisans egitimi vermek

tizere kurulan Koc Universitesi Hemsirelik
Yiksekokulu, Temmuz 2015 itibaryla, icerisinde

Koc Universitesi Hastanesi'nin de bulundugu Topkapi'daki Saglik
Bilimleri KampusU'ne tasinmistir. Yiksek teknoloji ve donanima
sahip yeni kampUste, egitim daha rahat ve zevkli bir hale
getirilirken, Koc Universitesi Hastanesi'nde klinik uygulamalar
yUritdlmeye devam edilmektedir.

Haydarpasa Numune Hastanesi Vehbi Koc¢ Acil Tip
Merkezi tadilat projesi tamamlandi

1985 yilinda kurulan, 2002 yilinda da yeniden insa edilen
Haydarpasa Numune Hastanesi Vehbi Kog Acil Tip Merkezi'nin acil
servis kapasitesini artirmak amaciyla baslatilan genis capl tadilat
projesi sonuclanmistir. Artan talepleri karsilayabilmek icin gtinde
bin kisiye hizmet verecek sekilde yeniden diizenlenen merkezde
acil servis katr yenilenmis ve yogun bakim yatak sayisi artiriimistir.
Ayrica bina girisi yeniden dlzenlenerek ambulans, arag ve yaya
trafigi kontrol altina alinmistir. Yaklasik 6 ay stiren calismalardan
sonra Haydarpasa Numune Hastanesi Vehbi Kog¢ Acil Tip Merkezi
Aralik 2015'te tekrar kapilarini acmistir.

SOSYAL SORUMLULUK
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VEHBI KOC VAKFI

Vehbi Koc Vakfi mize ve arastirma merkezleriyle kultur
tarihimize 1sik tutmakta; tarihin cevherlerini gun ydzine
ctkarmaktadir.

KULTUR VEKAM'da yogun bir etkinlik takvimi

1994 yilinda kurulan ve gecen yil Ko¢ Universitesi’'ne baglanan
Sadberk Hanim Miizesi, tarihin cevherlerini giin Vehbi Ko¢ Ankara Arastirmalari Uygulama ve Arastirma
yuziine cikariyor Merkezi (VEKAM), 2015 yilinda da yogun bir etkinlik takvimi
Vehbi Koc Vakfi Sadberk Hanim Mdzesi, kurulusunun 35'inci uygulamistir. Yapi Kredi Konferans Salonu’nda gerceklestirilen
yilinda tarihin isiltili sayfalarina yolculuga cikaran bir sergiye ev “"VEKAM Aylik Konferanslar” dizisinin yani sira, Keciéren'deki
sahipligi yapmaktadir. 17'nci yizyil ile 20'nci ylzyll arasinda, “Bag Evi"nde de Ankara ve yoresinin kiltir tarihiyle ilgili cesitli
Osmanli imparatorlugu’nun kuyumculuk zevkini yansitan degerli konferans, sempozyum ve sergiler diizenlenmistir. VEKAM ayrica,
taslarla bezenmis eserlerin yer aldigi “Cevher” sergisi 3 Aralik 2015 yilinda Ankara ve/veya cevresi konusunda yeni bilimsel
2015"ten 31 Mayis 2016'ya kadar Sadberk Hanim Mdzesi'nde arastirmalari desteklemek amaciyla “Ankara Arastirma Oduli " nii
gorilebilmektedir. baslatmis ve ilk arastirma oddilleri sahiplerini bulmustur.

139 parcalik bir koleksiyondan olusan “Cevher” sergisinde;
Osmanli imparatorlugu’nun kuyumculuk begenisini yansitan
elmas, zUmr(t ve yakut gibi degerli taslarla sislenmis esyalar ile
ince iscilikleriyle ile birer miicevher niteligi tasiyan mineli eserlere
yer verilmektedir. Bu degerli eserler arasinda kemer tokasi, yazi
kutusu, divit, kasik, fincan zarfi, sakizlik, serbetlik, cep saati,
yelpaze, sineklik, titin cubugu, enfiye kutusu, bros, nisan ve
terlik gibi farkli tirde objeler bulunmaktadir.

ANAMED 10'uncu yilin1 kutlad:

2005 yilinda, Kog Universitesi’'ne bagl olarak kurulan ve 2015'te
10'uncu yildéonimund kutlayan Anadolu Medeniyetleri Arastirma
Merkezi (ANAMED), 2015-2016 akademik yili icin alinan burs
basvurulari arasindan, 34 yeni arastirma projesini destekleme
karari almistir. Merkezde yuruttlen etkinlikler cercevesinde

3 yeni sergi dlizenlenmis, ilgili sergi kataloglari hazirlanip
yayinlanmistir. Konferans ve sempozyum programinin

yani sira, ANAMED bu yil da 3 ayri yaz okuluna ev

sahipligi yapmistir.
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Suna ve inan Kirac Akdeniz Medeniyetleri Arastirma
Enstitiisii (AKMED) ve Kaleici Miizesi

Akdeniz Bolgesi'nde faaliyet gosteren Turkiye'nin ilk ve tek 6zel
arastirma enstitiisii olan Suna ve inan Kirac Akdeniz Medeniyetleri
Arastirma Enstitlsi (AKMED), Antalya ve cevresinin tarihi,
arkeolojik, etnografik ve kdltlrel degerlerinin arastiriimasi ile
birlikte tim Akdeniz kiyilarindaki iliskilerin yorumlanmasina
yonelik bilimsel calismalara da destek olmak amaciyla 1995 yilinda
kurulmustur. AKMED, dizenli konferans ve bilimsel etkinlikleriyle,
sundugu arastirma burslariyla ve degerli yayinlariyla Akdeniz
arastirmalarinin cekim merkezi olmaya devam etmektedir.

Cagdas sanat ve Arter

“Sanat icin alan” alt basligiyla 2010'da acilan Arter, cagdas
sanatin gortnurligine katkida bulunmak ve Turkiye'de

eser Uretimini desteklemek hedefiyle, istiklal Caddesi

Uzerindeki binasinda kisisel ve karma sergiler gerceklestirmeyi
strddrmektedir. ARTER'de 2015 yilinda “zamanci”, “Spaceliner”
ve “Bim Bam Bom Carpinca Kalp” isimli sergiler dlizenlenmistir.

ARTER, sergilerin yani sira, Eyltl-Ekim aylarinda 14'lnc istanbul
Bienali'nin sergi mekanlarindan biri olarak da bienale ev sahipligi
yapmustir. istanbul Dolapdere’de insaatina baslanan cagdas
sanat muzesi, vakfin 2007 yilinda stratejik bir karar ile
olusturmaya basladigi ve buglin 1.000'den fazla

Ankara Universitesi Mustafa V. Ko¢ Deniz Arkeolojisi
Arastirma Merkezi acildi

Ankara Universitesi, Vehbi Koc Vakfi, Tirkiye Sualti Arkeolojisi
Vakfi ve Urla Belediyesi'nin is birligiyle izmir'in Urla llcesi'nde
hayata gecirilen “Ankara Universitesi Mustafa V. Koc Deniz
Arkeolojisi Arastirma Merkezi”, calismalari tamamlanarak
ziyaretcilere aciimistir. Urla Belediyesi'nin Urla Cesmealti'nda 2009
yilinda tahsis ettigi 11 déntmlik alanda kurulan merkez, modern
yapisiyla dikkat ceken 5 farkli Gniteden olusmaktadir. Merkezde,
sualti calismalarinda biytk 6nem tasiyan restorasyon laboratuvari
ve depo alani ile ulusal ve uluslararasi 6lcekte arastirmalara

ev sahipligi yapmasi hedeflenen bir kiitiphane, merkeze ve
bolgeye hizmet verecek bir konferans salonu, antik donemlerden
ginimuze uzanan denizcilik teknolojilerindeki gelismeleri yansitan
canlandirmalarin sergilenecegdi ve 4 doéniime yayilan sergileme
alanlari, ayrica projelere calisan katiimcilarin barinabilmesi icin 30
kisi kapasiteli yatakhane bulunmaktadir.

eser barindiran Vehbi Koc Vakfi Cagdas Sanat
Koleksiyonu'na da ev sahipligi yapacaktir. 2018 yili
icinde acilmasi planlanan mdzenin adi da Arter
olacaktir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazili hissenin Genel Kurul'da 2 oy hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL) |8 SERMAYE ORANI (%) OY HAKKI OY HAKKI ORANI (%)

Koc Ailesi (B Grubu) 621.881.145 24,52 62.188.114.515 19,35
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. (B Grubu) 401.210.786 15,82 40.121.078.578 12,48.
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. (A Grubu) 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23.
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi .
Vakfi (B Grubu) 50.451.548 1,99 5.045.154.831 1,57
Vehbi Kog Vakfi (B Grubu) 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73.

Rahmi M. Koc ve Mahdumlari Maden
insaat Turizm Ulastirma Yatirim ve Ticaret

A.S. (B Grubu) 35.385.424 1,40 3.538.542.410 1,10
Halka Acik (B Grubu) 564.023.971 22,24 56.402.397.052 17,54

TOPLAM 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

Yil icinde halka kapali hisselerde Kog Ailesi Gyeleri arasinda gerceklestirilen isleme iliskin bilgiler 30.06.2015 tarihli aciklama ile;

Koc Ailesi tyeleri ile Rahmi M. Koc ve Mahdumlari Maden insaat Turizm Ulastirma Yatinm ve Ticaret A.S. arasinda gerceklestirilen isleme
iliskin bilgiler ise 23.07.2015 tarihli agiklama ile kamuya aciklanmistir. 23.07.2015 tarihinde kamuya acgiklanan pay devri sonrasinda,

M. Rahmi Kog'a ait paylarin sermayedeki orani %5’in altina dismustdr.

KURUMSAL YONETIM
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Koc¢ Holding A.S.’nin finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2015 yilinda gerceklesen 6nemli
degisiklikler hakkinda bilgi:

Kog Holding A.S.'nin 2015 yilinda dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu’nda
belirlenen sinirlara ulasan degisim gerceklesmemistir.

Koc Holding A.S.'nin dolayli olarak istirak ettigi finansal duran varliklarina dolayl istirak oranlarinda ilgili sirketin sermayesinin %5'ini,
%10'unu, %20'sini, %25'ini, %33'UnU, %50'sini, %67'sini veya % 100'UnU temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya
paylarin bu yizdelerin altina distligu islemler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

SIRKETLER 2015 (%) 2014 (%) m ACIKLAMA

Beko Balkans 40,51 0,00 40,51 2015 yili Subat ayinda satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur.

Beko Malaysia 40,51 0,00 40,51 2015 yili Ekim ayinda satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur.

Beko UK sermayesinin %50'sini olusturan, kontrol gicii olmayan
pay sahiplerine ait hisselerin Arcelik tarafindan satin alinmasi
Beko UK 40,51 20,26 20,26 kapsaminda, Kog Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Blomberg Werke 0,00 40,51 -40,51 2015 yili icinde Beko Deutschland ile birlesmistir.

CoVii sermayesinin %51'ini olusturan hisselerin 26 Haziran 2015
tarihinde Arcelik tarafindan satin alinmasi sonrasi konsolidasyon

CoVii 20,66 0,00 20,66 kapsamina dahil edilmistir.
Defykindoc 000 2051 4051 2015 yilinda tasfiye olmustur.
DefyTustTwo 000 2051 4051 2015 yilinda tasfiye olmustur.
Grundig Slovakia 000 2051 4051 2015 yilinda tasfiye olmustur.
Moova ............................................ OOO ................ 4382 ........... 4382 29 Mayis 2015 tarihinde Tat Gida ile birlesmistir. .
Otokoc Hungary 642 000 96,42 2015 yilinda kurulmustur.

Tat Gida'nin sahibi oldugu Tedi icecek'in sermayesinin %50'sine
denk gelen paylar, Maspex-Gmw SP. Z.0.0. S.PK."ya 29 Mayis 2015

Tedi icecek 0,00 21,91 -21,91 tarihinde satilmistir.

UniCredit Menkul 000 2021 4021 12 Mayss 2015 tarihinde tasfiye olmustur.
Vletbeko ..................................... 4051 .................... OOO .......... 4051 2015 yili Kasim ayinda satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur. .
Yalered, ................................................................................................ .

Teknoloji 32,89 0,00 32,89 2015 yilinda kurulmustur.




KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU | [Efe]

Hisse Bilgileri

BIST Kodu . KCHOL
Reuters Kodu : KCHOL.IS
Bloomberg Kodu . KCHOL.TI
Halka Arz Tarihi : 10.01.1986

Halka Acik Kismindaki Yabanci Payi (31.12.2015): %82,0

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul
Toplantisi Bilgileri
Yil iginde OlaganUstU Genel Kurul yapilmamistir.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler
Yil icinde 6énemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir.

Bagh Sirket Raporu

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 199'uncu maddesi uyarinca, Ko¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk 3 ayi icinde, gecmis faaliyet
yilinda Sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle
iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug
kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimludur.

Koc Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
10.03.2016 tarihli Rapor'da “Kog¢ Holding A.S.'nin hakim ortagi
ve hakim ortagin bagl ortakliklarrile 2015 yili icinde yapmis
oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya énlemin alindig
veya alinmasindan kacinildigr anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve
sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulasiimistir” denilmektedir.

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
blyUklikte Sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
Sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hikimlerine
aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir idari veya
adli yaptirrm bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

Koc Toplulugu (“Topluluk”) iyi kurumsal yénetimin sirketlerin
sUrdUrdlebilirligi icin temel unsur oldugu goérusinden hareketle,
Turkiye'de kurumsal yonetim ilkeleri dlizenlenmeden once, bu
alanda en yUksek standartlara erismek icin gonulli ve proaktif
olarak gerekli adimlarr atmistir. Topluluk, kurumsal yonetimin i)
Seffaflik, ii) Adillik, iii) Sorumluluk ve iv) Hesap Verilebilirlige dayal
dort temel prensibine uymayi daima kendisine ilke edinmistir.

Kog Holding A.S.'nin (“Kog Holding”) yonetim yapisi, stregleri

ve politikalarr diizenleyici kurallara uyumlu olarak tasarlanmistir.
Boylece, karar vermede ve sorumluluk alaninda netlik ve seffaflik
saglanmistir. Kog Holding, Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Uye
bulunduran ilk Turk sirketlerinden biridir. Ayrica, Ust dlzey
yoneticilerinin Gcretlendirmesini stirdrilebilir finansal ve
operasyonel performansla iliskilendiren sayili Turk sirketlerindendir.
Yasal ve diizenleyici kurallar cercevesinde Kog¢ Holding gerekli
bilgileri zamaninda, glvenli, istikrarli ve dlzenli bir sekilde tim
yatinmailarina ve analistlere es zamanlr iletmektedir. iletisimin
sUrekli ve en iyi sekilde yapilabilmesini teminen yatirimci
toplantilari, konferanslar, paneller diizenlenmekte; basin bltenleri
ve medya ile yapilan soylesilerle daha fazla yatinmciya ulasmaya
calisiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan kamuya ilk olarak
Temmuz 2003'de aciklanan “Kurumsal Yonetim ilkeleri”
Sirketimiz tarafindan benimsenmekte ve bu evrensel prensipler
blylk oranda uygulanmaktadir. 2015 yilinda yururlikte bulunan
11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
tdm ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin

de buylk cogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte,
ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda
devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in
mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum
hentiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler tizerinde calisiimakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir.

Duzenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yoénetim ilkelerinden, hentiz tam uyum saglanamayan baslica
ilkeler asagida belirtiimekte, konuya iliskin ilave aciklamalar ise
raporun ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere
tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz
kaldigi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

e 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha distik bir oranda pay sahibi
olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak
azinhga duzenlemelerdeki genel hikiimler cercevesinde haklar
saglanmistir.

e 4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulunda
kadin Gye orani icin hentz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme calismalar
devam etmektedir.

e 4.4.7 numarali ilkeye iliskin olarak, yonetim kurulu Gyelerinin
is deneyimleri ve sektorel tecrtibelerinin Yonetim Kurulu'na
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimamustir.

e 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gérevlendirme
yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecrtbeleri dikkate
alinarak, ilgili dizenlemeler dogrultusunda yapilmakta,
bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok komitede
gorevlendiriimektedir. Birden fazla komitede gorev alan Uyeler,
iliskili konularda gérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta
ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

® 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda
ve finansal tablo dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

2015 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalarin basinda
SPK’'nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili yeni dizenlemelerini
iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uyum calismalari gelmektedir. 2015 yilinda
yapilan Olagan Genel Kurulumuzda yénetim kurulumuz ve
yonetim kurulu komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki
duizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel kurul
Oncesinde bagimsiz lye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iliskin strec gerceklestirilmis, dizenlemelere uygun
sekilde secim tamamlanmustir. Kurulan yénetim kurulu komiteleri
etkin olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Hazirlanan genel kurul
bilgilendirme dokimani ile ilkelerde aciklanmasi zorunlu olan
imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel
kurul bilgileri, Ydnetim Kurulu Uye adaylari 6zgecmisleri, yonetim
kurulu ve Ust diizey yonetici Ucret politikasi ve aciklanmasi gereken
diger bilgiler genel kuruldan 3 hafta énce yatirimcilarimizin
bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet
raporu gozden gecirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli
revizyonlar gerceklestirilmistir. Sirketimizin bilgilendirme politikasi
glincellenerek 29.04.2015 tarihinde kamuya aciklanmistir.

Oniimiizdeki ddnemde de ilkelere uyum icin diizenlemelerdeki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar
yapilacaktir.
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BOLUM 11 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinma iliskileri B8liimii

26.06.2014 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin 11'inci maddesinde 6ngordlen gorevlerin, CFO
Ahmet F. Ashaboglu yénetiminde Yatirimai iliskileri Koordinatéri
Funda GUngor Akpinar ve Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi
Dizenlemelerine Uyumdan Sorumlu Finans Koordinatori Nevin
imamoglu ipek tarafindan yerine getiriimesine karar verilmistir.

Bu cercevede Koc Holding ile pay sahipleri arasindaki tim iliskiler,
ilgili birimlerle ylratdlen ortak calisma sonucunda “Yatirmci
iliskileri Birimi” sorumlulugunda yerine getiriimektedir. Yatinmc
iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve
Topluluk sirketleriyle koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric
olmak Uzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli
olarak Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejilerine
yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket
yoneticileri arasindaki cift yonli iletisimin yonetilmesinden
sorumludur. Kurumsal Yénetim Tebligi'nde 6ngorilen faaliyetlerin
bir kismi ise Hukuk Musavirligi (Genel Kurul toplantilarinin
ylrurltkteki dizenlemelere, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasi) ve Finans Baskanlig
(Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokUmanlarin hazirlanmasi, finansal raporlama ve 6zel durumlarin
kamuya aciklanmasi gibi diizenlemelerin gerektirdigi her turlt
kamuyu aydinlatma yukUmlultklerinin yerine getirilmesi)
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yatinma iliskileri Birimi, yiritilen calismalar hakkinda Yonetim
Kurulu'na iletilmek tzere Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve
CEQ'ya yilda en az bir defa bir rapor sunar. 2014 yili faaliyetlerine
iliskin s6z konusu rapor 5 Mart 2015 tarihinde Yonetim Kurulu'na
sunulmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne iletilmis olup,
2015 yili faaliyetlerine iliskin rapor ise Mart 2016 icerisinde yapilan
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu toplantilarinda
degerlendirilmistir. Ayrica her senenin basinda o seneye ait
yatirimcr iliskileri stratejik plani hazirlanr.

Yatinma iliskileri Sorumlulan:

CFO - Finans ve Stratejik Planlama Grubu Bagkani: Ahmet F.
Ashaboglu

Yatirima iliskileri Koordinatérii: Funda Glingdr Akpinar
Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
Uyumdan Sorumlu Finans Koordinatérii: Nevin imamoglu ipek
Yatirima iliskileri Yéneticisi: Gizem Bodur

Yatirima iliskileri Yéneticisi: Neslihan Aycil

Finans Yoneticisi: Ayca Sandikcioglu

Yatirimai lliskileri Sorumlular’ndan Nevin imamoglu ipek, Gizem
Bodur ve Ayca Sandikcioglu, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligr Lisansi'na sahiptir; Funda Glngor Akpinar Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisansi icin sinav ve egitim kosullarini
yerine getirmis olup, lisans alma asamasindadir.

Yatirimal iliskileri Birimi 2015 yili icinde yurt icinde ve yurt disinda
toplam 16 roadshow ve konferansa katilmis, 600'tn Uzerinde
mevcut ve potansiyel yatirimcr ile gérismustar. Bu gérismeler

ve roadshowlarda kullanilan sunumlarin internet sitesinde
yayinlanmasiyla pay sahiplerinin gtincel egilimler ve gelismeler
konusunda daha iyi bilgilendirilmesi hedeflenmektedir. 20"den
fazla toplanti diizenlenerek analistler ile birebir gérismeler
gerceklestirilmistir. Bunun yani sira yil icerisinde 4 kez ceyreksel
bazda finansal sonuclarin agiklandidi gtin internet Gzerinden
yayin diizenlenerek yatirimci ve analistlere bir sunum yapilmis;
telekonferans yoluyla katilimcilardan gelen sorular Ust Yonetim
tarafindan yanitlanmistir. Belirlenen tarih ve saatte yayina
katilamayan yatirimci ve analistler icin s6z konusu toplantinin
kayitlari, desifrajlar, ilgili yatirimci sunumlari ve konusma esnasinda
yonetime yonlendirilen sorular ve yanitlar Ko¢ Holding internet
sitesinde yayinlanmistir. Yatirimcilarin glncel bilgileri takip
edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi, yatirnmci sunumlari ve
yatinmci bultenleri diizenli olarak gtincellenmistir. Yatirimcilar icin
onem ihtiva eden aciklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(KAP) aciklanmasinin ardindan ingilizce cevirileri ile birlikte Sirket
internet sitesinde yayinlanmistir. Ayrica, 2015 Aralik ayinda Kog
Holding Yatinmai iliskileri mobil uygulamasi hayata gecirilerek,
tdm yatinmar iliskileri iceriklerine mobil cihazlardan kolaylikla

ve aninda ulasma imkani saglanmistir. Yatinmcr araclarindaki
guncellemeler, gerektikce ya da azami olarak 3'er aylik donemler
itibariyla yapiimaktadir. Yatirimci taleplerinin yerine getirilmesinde
diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, gectigimiz
yil Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi konusunda
herhangi bir sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz
hakkinda acilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir.

Yatinmai lliskileri Birimi'ne cogunlugu e-mail Gizerinden analist

ve yatirmcilardan sirket finansallari ve iskollarindaki gelismelere
iliskin cok sayida bilgi talebi iletilmis ve tim sorular kamuya acik
bilgiler paralelinde yanitlanmistir.
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2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteligindekiler
disinda tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Yatirimci
iliskileri Birimi'ne iletilen sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorusulerek gerek telefon ile gerekse yazili olarak
cevaplandiriimaktadir. Bu raporun 3.1 numarali bolimdnde
aciklandigi Uzere, internet sitesinde pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tirli bilgi ve aciklamaya glincel
olarak yer verilmektedir.

Esas SO0zlesmemizde 6zel denetgi talep hakki, bireysel bir hak
olarak diizenlenmemis olmakla birlikte, Tirk Ticaret Kanunu'nun
438'inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi icin gerekli olmasi halinde, bilgi alma veya
inceleme hakki daha énce kullaniimissa, gindemde yer almasa
bile, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini,
Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamistir. Ayrica Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul'da secilen Bagimsiz Denetgi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilarimiz; Turk Ticaret Kanunu, Genel Kurul

ic Yonergemiz, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri dikkate alinarak Koc Toplulugu Sirketleri Genel
Kurullarr icin hazirlanan prosedurdeki esaslar cercevesinde, pay
sahibinin yeterli bilgilenmesine ve genis katilimina imkan verecek
sekilde gerceklestirilmektedir.

2015 yili icinde bir Genel Kurul toplantisi yapilmistir. 31 Mart
2015 tarihinde %90, 16 nisapla olagan Genel Kurul toplantisi
gergeklestirilmistir. S6z konusu toplanti icin pay sahipleri
tarafindan herhangi bir giindem 6nerisi iletilmemistir.

Genel Kurul toplantilarimiz, kamuya agik olarak yapiimaktadir.
Toplantilar menfaat sahipleri ve medya tarafindan
izlenebilmektedir. Genel Kurul toplantimiz GUmrUk ve Ticaret
Bakanligi tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
gbzetiminde yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet; Turk Ticaret Kanunu (TTK),
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimlerine
gobre, Yonetim Kurulu'nca yapiimaktadir. Genel Kurul'un yapilmasi
icin Yonetim Kurulu karari alindigi anda KAP ve Elektronik Genel
Kurulu Sistemi (EKGS) aracihi@i ile gerekli aciklamalar yapilarak

kamuoyu bilgilendirilmektedir. Genel Kurul toplanti ilani, gerekli
hukuki dizenlemelerde 6ngorilen usullerin yaninda, mimkdn
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde,
www.koc.com.tr adresinde yer alan internet sitemizde ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun e-sirket portalinda en ge¢ Genel Kurul
toplantisindan 21 glin 6nce yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantisi 6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili
olarak gerekli dokiimanlar kamuya duyurularak, tim bildirimlerde
yasal sureclere ve diizenlemelere uyulmaktadir. Genel Kurul
gindem maddeleri cercevesinde; yillik faaliyet raporu, finansal
tablolar, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporu, kar dagitim
Onerisi, bagimsiz denetim raporu, Esas S6zlesme’de degisiklik
yapilacaksa degistirilen metnin eski ve yeni sekillerini iceren tadil
tasarilari, Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi, Kar Dagitim
Politikasl, bagimsiz olanlarla birlikte tim Yonetim Kurulu Gye
adaylarinin 6zgecmisleri, Genel Kurul toplantisindan 3 hafta
oncesinde Sirket merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin
en kolay ulasacagi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir. Ayrica
gtindem maddelerine iliskin bilgilendirme doktmanlarinda her
bir gindem maddesi icin detayli aciklama yapilmakta, ilkelerde
Genel Kurul toplantilari icin éngérdlen diger bilgiler yatirmcilara
sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz
ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilarak
pay sahiplerine esit sartlar altinda dustincelerini aciklama ve

soru sorma imkani verilmektedir. Olagan Genel Kurulumuzda
toplanti esnasinda ortaklar, dinleyiciler ve toplantiya katilan basin
mensuplari tarafindan sorulan sorulara Yonetim Kurulu Baskani
ve Ust kademe yoneticilerimiz tarafindan gerekli aciklamalarda
bulunulmaktadir. 31 Mart 2015 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda da ortaklarimiz tarafindan yoneltilen sorular
toplanti esnasinda cevaplandiriimistir. Genel Kurul toplantisinda
cevaplandirlamamasi sebebiyle Yatirima iliskileri Birimi'ne yazili
soru iletilmemistir.

Toplantilara katilimi kolaylastirmak icin, Genel Kurul toplantilarimiz
Sirket merkezinde yapiimakta ve toplantiya EGKS araciligiyla
katilim imkani bulunmaktadir. Esas S6zlesmemiz gerekli oldugu
hallerde toplantilarin pay sahiplerinin istekleri dogrultusunda
sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglamaktadir.
Genel Kurul toplantilarimizin yapildigi mekan tim pay sahiplerinin
katilimina imkan verecek sekilde planlanmaktadir. Ayrica,

Genel Kurul toplantisinda vekaletname yoluyla kendisini temsil
ettirecek pay sahipleri icin vekaletname 6rnegi internet sitemizde,
e-sirket portalinda ve gazete ilani ile pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.
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Toplanti tutanaklarina KAP'tan, EGKS'den, e-sirket portalindan

ve www.koc.com.tr adresindeki internet sitemizden
ulasilabilmektedir. Ayrica sirket merkezinde bu tutanaklar pay
sahiplerimizin incelemesine acik olup; talep edenlere verilmektedir.

Olagan Genel Kurul toplantilarinda ilgili yil icinde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda genel kurulda ayri bir gindem maddesi ile
bilgi verilmektedir. 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda 2015 yili icin bagis sinirt 18 milyon TL olarak
belirlenmis olup, bu kapsamda 2015 yili icerisinde 1,4 Milyon TL
tutarinda bagis ve yardim gerceklestirilmistir.

2015 yilinda SPK diizenlemelerine gore yonetim kurulunda

karar alinabilmesi icin bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin
cogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak s6z konusu Gyelerin
olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildig
herhangi bir islem bulunmamaktadir.

2015 yili igerisinde, Sirketimizin yonetim kontrollni elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Kog¢ Holding veya bagli
ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem
yapmasi ve/veya Kog Holding veya bagli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirdnden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska
ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu
Sirketimiz nezdindeki bilgilere gére s6z konusu olmamistir.

2.4. Oy Haklari1 ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kaciniimakta; tim pay sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy
kullanimi imkani saglanmaktadir.

Koc Holding’in paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her

bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul'da 2 oy hakki vardir.
Ancak Esas Sozlesme degisikligi ile ibra ve sorumluluk davasi
aciimasini iceren kararlarda butin paylarin 1 oy hakki vardir.
Sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nde A grubu imtiyazli paylarin Yonetim
Kurulu’nda aday gosterme imtiyazi bulunmamaktadir. Esas
Sozlesme degisikligini gerektiren durumlarda, TTK uyarinca gerekli
oldugu hallerde A grubu imtiyazli pay sahipleri toplantisi yapilir ve
Genel Kurul’ca alinan kararlar imtiyazli pay sahipleri toplantisinda
onaylanir. Sirket cikarilmis sermayesinin %26,77'sini temsil eden A
grubu paylar toplam oy hakkinin %42,23"(ine sahiptir. Her biri 1
oy hakkina sahip olan ve sermayenin %73,23'Unu temsil eden B
grubu paylar ise toplam oy hakkinin %57,77'sine sahiptir.

Koc Holding A.S.'nin beraberinde bir hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6Gngodren
veya zorlastiran, azligin sermayenin yirmide birinden daha
distk sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay:1 Hakki

Sirketimiz kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri ve
Esas Sozlesmemizde yer alan hikimler cercevesinde 2 Nisan 2014
tarihli Genel Kurul'da belirlenmis olup, sermayeyi temsil eden A ve
B Grubu pay sahipleri icin kar payl dagitiminda imtiyaz s6z konusu
degildir.

Kar dagitim politikasi ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet
raporunda yer almakta, Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmakta, ayrica kar dagitim tarihcesi ve sermaye artirimlarina
iliskin detayli bilgiler ile birlikte Sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir. 2015 yilinda ortaklara %19,70 oraninda
brt kar payr dagitilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hiktmleri, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler
ile Esas Sozlesmemizin kar dagrtimi ile ilgili maddesi cercevesinde
kar dagrtimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli topluluk stratejimiz,
Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak Sermaye Piyasasi Dliizenlemeleri cercevesinde hesaplanan
dagitilabilir ddnem karinin asgari %5'i pay sahiplerine nakden
dagrtilir.

Esas S6zlesmemizin 19'uncu maddesi cercevesinde, vergi dncesi
kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali yukimlultkler ve
Sermaye Piyasasi Dlzenlemelerine gore ayrilan birinci temetttiden
sonra kalan tutar Uzerinden Genel Kurul'da alinacak karar
cercevesinde en ¢cok %2 oraninda Kog¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi'na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri
cercevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek

sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali
ylUkamldlukler ve 6denmis sermayenin %5'i indirildikten sonra
kalan tutarin %3'0 intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak
intifa senedi sahiplerine ddenecek pay, safi kardan birinci tertip
yasal yedek akce ve SPK diizenlemelerine gore hesaplanan birinci
temettl indirildikten sonra kalan tutarin 1/10'undan fazla olamaz.

KURUMSAL YONETIM
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Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler

ile yukarida pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadikca;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve
intifa senedi sahiplerine ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi'na kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay
icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak
kar paymin taksitli dagrtimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payr avansi dagrtabilir.

2.6. Paylarin Devri

Esas SO6zlesmemizin 9'uncu maddesinde paylarin devir esaslari
dizenlenmis olup, borsada islem géren B grubu pay sahiplerinin
paylarini serbestce devretmesini zorlastirici uygulamalar veya pay
devrini kisitlayan htukimler mevcut degildir.

Borsada islem gérmeyen A Grubu paylarin devredilebilmesi ancak
Sirket Yonetim Kurulu'nun onayr ile mimkinddr. Sirket Yonetim
Kurulu, devredene, paylarini, basvurma anindaki gercek degeriyle,
kendi veya diger pay sahipleri ya da Gclinc kisiler hesabina almayi
Onererek, onay istemini reddedebilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Kog Holding internet sitesinde (www.koc.com.tr) Tlrkce ve
ingilizce olarak hem giincel hem de gecmise doniik bilgiler yer
almaktadir. Mevcut ve potansiyel yatirmcilara ve araci kurumlara
daha kapsamli bilgi akisinin saglanmasini teminen internet
sitesinde ayri bir yatinmcr iliskileri bolimu yer almakta olup,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde éngériilen bilgilerin tamami
internet sitesinde yatirmcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.
internet sitemizin yonetimine iliskin esaslar Bilgilendirme
Politikamizda yer almaktadir. Ayrica Sirketimiz antetli kagidinda
internet adresimize yer verilmistir.

3.2. Faaliyet Raporu

Koc¢ Holding faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri

hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde éngériilen bilgileri icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Holding sirketi niteliginde olmasi nedeniyle, Sirketimiz musteriler,
bayiler vb. kisilerle dogrudan temasta bulunmamakla birlikte,
istirakleri dolayisiyla genis bir menfaat sahibi grubu ile iliski
icerisindedir. Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda dlzenli olarak toplantilara davet edilerek
veya gerekli durumlarda kurum ici internet sitesi ve elektronik
iletisim araclari kullanilarak bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin
bilgilendirmeler basin bulusmalari, basin bultenleri ve roportajlar
ile yapilmakta; yayinlanan basin bultenleri es zamanli olarak
kurumsal web sitesi ve kurumsal sosyal medya hesaplarindan
duyurulmaktadir. Calisanlar ise duyuru ve diizenlenen cesitli
organizasyonlar ile diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Ayrica Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine acik
olmasi, internet sitemizde detayli olarak verilen bilgiler, kapsamli
faaliyet raporlarimiz, basin aciklamalarimiz ve seffafligi esas alan
bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece
pay sahiplerinin degil, tim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir.

Topluluk capinda calisanlarimizin erisimi olan intranetimizde
onemli duyurular, yonetim degisiklikleri ve basin aciklamalari
yayinlanmaktadir. Ayrica Kurumsal iletisim Birimi, calisanlarla
iletisimin artirilmasi amaciyla kamuoyu tarafindan da takip
edilen “Bizden Haberler” isimli periyodik bir kurumsal dergi
yayinlamaktadir.

Ulkemizin farkli bolgelerinde bulunan Topluluk sirketlerimizin
bayileri ile bir araya gelerek, gorus alisverisinde bulunulmasi ve
fikir Gretmesi amaciyla dizenlenen “Anadolu Bulusmalari” isimli
bayi toplantilarina Yénetim Kurulu Baskanimiz, CEO ve Kog
Holding Ust diizey yoneticileri katilmakta ve bayilere Topluluktaki
guincel gelismelerle ilgili bilgi verilmekte ve bayilerin fikirleri ilk
elden alinmaktadir. “Anadolu Bulusmalari” toplantilari on yili
askin slredir devam etmektedir.

Bu toplantilarin yani sira sirketlerimiz de dizenli olarak
gerceklestirdikleri genel veya bdlgesel toplantilar ile kendi bayileri
ile iliskilerini Ust seviyede strdirmektedir.

Menfaat sahiplerinin, dizenlemelere aykiri uygulamalar ve etik
acidan uygun olmayan islemleri sirket web adresi olan www.
koc.com.tr'de yer alan iletisim formundan veya Sirket intranet
sitelerinde yer alan ihbar hatti araciligi ile Denetimden Sorumlu
Komite'ye iletilmek tzere Denetim Grubu Baskanligi'na sunmasi
mamkanddr.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Topluluk sirketleri yil icerisinde hem bayiler hem de tedarikgileriyle
genis kapsamli toplantilar diizenlemekte ve karsilikl fikir
alisverisleri saglamaktadir. Bu toplantilar neticesinde bayilerin ve
tedarikcilerimizin énerileri Gzerine calismalar yapilmaktadir.

Koc Holding, periyodik olarak yapilan bayi ve musteri
memnuniyeti anketlerinde ulasilan sonuclari faaliyetlerinde
dikkate almaktadir. Misteri ve Bayi Memnuniyeti’'ne yonelik
iyilestirme hedefleri Sirket yonetimlerinin performans hedeflerine
yansitilmaktadir.

Galisanlarla ilgili olarak, topluluk sirketleri yil boyunca yaptiklari
muhtelif toplantilarda calisanlarini dinlemekte, sirket uygulamalari
ve stratejileri hakkinda gorUslerini almaktadir. Ayrica her sene
Topluluk genelinde uygulanan Calisan Baglligi anketleri ile
calisanlarin uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta,
baglilik ve memnuniyetleri 6lctiimektedir. Anket neticeleri sirket
faaliyetlerinde g6z 6ntinde bulundurularak iyilestirme hedefleri
Genel Mudurlerin performans kartlarina eklenmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Kurucumuz merhum Vehbi Kog¢'un belirttigi sekli ile “En Degerli
Varligimiz insan Kaynagimizdir” ifadesi Kog Toplulugu’nun insan
kaynaklarina temel yaklasimini 6zetlemektedir. Bu dogrultuda,
Koc Toplulugu, strdurilebilir blydme icin yliksek katma deger
yaratan, alaninin en basarili profesyonellerinin calistigi, tim
paydaslarinin faaliyetlerinin bir parcasi olmaktan gurur duydugu,
Turkiye'nin en cok begenilen ve tercih edilen kurumu olmayi
hedeflemektedir.

Bu hedefe ulasmak icin Sirketimiz insan Kaynaklar Politikalari
cercevesinde,

e Kog Toplulugu'nu ileriye gotirecek en nitelikli gencleri ve
tecrlbeli profesyonelleri biinyemize kazandirmayi,

Rekabetci tcret politikalari ve yiksek performans standartlari ile
basariyr 6dullendirmeyi,

Calisanlarin strekli gelisimi icin yatirm yapmays,

Tim insan Kaynaklari uygulamalari ile firsat esitligi saglamayi,
Kariyer firsatlari ve 6ddllendirme strecleri ile calisanlarin sirkete
olan baglihgini artirmays,

Calisma barisinin strekliligini saglamayi,

Uygulanan tiim insan kaynaklari sistemlerinde adil, objektif ve
seffaf olmayi ilke olarak

benimsemistir.

Koc Toplulugu, calisanlarina deger verir ve calisan haklarina saygil
davranir. Tium calisanlar, is sozlesmeleri ve sirket ile calisanin
karsilikli sorumluluklarinin, calisma standartlarinin tanimlandigi
Personel Yonetmeligi ile ise alimdan itibaren insan kaynaklarina
yonelik tim surecler hakkinda detayli ve seffaf sekilde
bilgilendirilirler. Calisanlarin haklari, yirdrlikteki diizenlemeler, is
sozlesmeleri, personel yonetmelikleri ve etik kurallar kapsaminda
yonetilir.

Koc Holding insan Kaynaklari Direktérligu, Topluluk'ta uygulanan
insan Kaynaklari stirecleri ile ilgili stratejileri, temel politika

ve prensipleri belirlemek ve Topluluk calisanlariyla iliskileri
yuritmek Gzere gorev yapmaktadir. Koc Holding insan Kaynaklari
Direktorligu fonksiyonel olarak yapilanmis 4 ayri bélimden
olusur. insan Kaynaklari Direktorliigi bolim sorumlular ve ana
sorumluluklarr asagidaki gibidir:

insan Kaynaklan Direktérii: Ozglir Burak Akkol

insan Kaynaklar Koordinatérii (Ucret, Performans, Kog
Holding): Fatih Ay

insan Kaynaklan Koordinatérii (Organizasyonel Gelisim,
Egitim, ise Alim): Damla Tamakan

insan Kaynaklari Koordinatérii (Proje ve Sistem Gelistirme):
Ozgir Barut

Endiistri iliskileri Koordinatorii: ilber Aydemir

insan Kaynaklari Birimi, insan kaynaklari politikalari cercevesinde,
isin niteliklerine uygun adaylarin belirlenmesini, calisan
yetkinliklerinin g6z 6nline alinmasini, degerlendirmelerin uygun
degerlendirme araclari ile ayrimcilik yapmadan gerceklesmesini
ve calisanlarin ise alim sonrasindaki calisma hayatlari boyunca
firsatlardan esit sekilde yararlanmalarini saglamaktadir.
Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen herhangi bir sikayet
bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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Galisanlar ise alim stirecinde, detayli olarak yapacaklari gorev

ve insan kaynaklari stirecleri hakkinda bilgilendirilirler. ise alim
sonrasindaki insan kaynaklari strecleri calisanlarin da katilimi

ile entegre bir sekilde yonetilmekte; calisanlar gorev tanimlari

ve dagilimi ile performans ve édillendirme kriterleri hakkinda
bilgilendirilmektedir. Calisanlarin performanslari degerlendiriimekte,
yetkinlikleri 6lclmekte ve gelisim ve kariyer planlari yapilmaktadir.
Yapilan isler, belirli bir sistem cercevesinde degerlendirilerek is
biyuklikleri tespit edilmektedir. is degerlendirme siirecinde
Toplulugun faaliyette bulundugu her alanda, tim islerin,

kurum hedeflerine ulasiimasinda yapilan katki ve sorumluluk
seviyelerine gore goreceli olarak siralanmasini saglayan uluslararasi
bir sistem kullaniimaktadir. is blytkliiklerine gére belirlenen
kademeler, calisanlarin tcret ve kariyer yonetimlerinde objektif
degerlendirmelerin yapilmasina imkan vermektedir. Yapilan dizenli
piyasa analizleri ile rekabetci ve adil bir Gcret politikasi uygulanmasi
saglanmaktadir. Sirket'in ylksek performansa ulasmasini tesvik
eden prim sistemleri uygulanmaktadir. Ucret politikasina ilaveten,
calisanlara pozisyon veya kademe bazli olarak cesitli yan haklar
saglanmaktadir. Esnek Yan Fayda Uygulamasi ile ise, farkli nesil ve
ihtiyaclara hitap eden genis yan fayda secenekleri sunulmaktadir.

insan Kaynaklar Politikasi ve uygulamalari ile ilgili detayl bilgiler
Faaliyet Raporunun 44'Unci sayfasinda yer almaktadir.

Koc@insan platformu tim calisanlarimiz icin iK politikalarinin
uygulanmasina yonelik sistemlere tek bir cati altinda ulasabilme
imkani saglamaktadir. Calisan bilgilerinin yonetildigi bu
platform, ayni zamanda calisanlarimiz ile iletisim ortami olarak
kullanilmakta, insan Kaynaklari politika, uygulama ve duyurulari
seffaf bir sekilde buradan paylasiimaktadir.

Koc@insan iizerinde, Topluluk genelinde elektronik ortamda
ylrdtdlen Performans Yonetim Sistemi ile etkin bir hedef yayilimi
yapilarak sirket hedeflerinin calisanlara yayilmasi saglanmakta;
calsanlarin hedefleri gerceklestirmedeki basarilarinin élctimesi,
odullendirilmesi, yetkinliklerinin belirlenerek ileriye yonelik
bireysel gelisimlerinin planlanmasi temin edilmektedir. Strecin her
asamasinda, calisanlarimizla saglanan guclu iletisim, karsilikli geri
bildirim ve mutabakat, sistemin temel esaslarini olusturmaktadir.

Topluluk sirketlerimizde, firsat esitligi cercevesinde, ilerleme
potansiyeli yliksek calisanlar performanslari ve her seviyedeki
pozisyon icin yetkinlige dayali degerlendirme sonugclari dikkate
alinarak belirlenmekte ve gelisimleri takip edilmektedir. Ayrica
calisanlarin Ust yonetim liderlik potansiyeli, Degerlendirme
Merkezi araclan kullanilarak adil bir sekilde degerlendiriimekte
ve gelecekte Ust yonetim rollerinde gorev alabilecek calisanlar
nesnel kriterler ile tespit edilmektedir. Degerlendirme sonuclari,
yillik insan Kaynaklari Planlama Toplantilari'nda sirketlerin
katilimi ile incelenmekte ve tim calisanlar hakkinda bilgi alisverisi
yapilmaktadir. Ayrica bu toplantilarda yedekleme planlari da
gozden gecirilmektedir.

Toplulugumuzun gelecekteki basarilarinda énemli rol
oynayacagina inandigimiz yetenekli liderleri belirleyip gelisimlerini
sagladigimiz 6zel bir Yetenek Yonetimi Programi uygulanmaktadir.
Bu programdaki calisanlarimiz egitimler disinda; Gstattan
6grenme, proje calismalarina katilma, kurumsal kogluk alma,
farkl fonksiyon ve pozisyonlari tanima, uzmanliklarini paylasma
gibi cesitli gelisim olanaklarindan faydalanmaktadir. Ayrica LEAD
Liderlik Programlari ile tim calisanlarin farkli seviyelerdeki liderlik
ihtiyaclarini karsilayacak egitim programlari sunulmaktadir.

Yasal diizenlemeler cercevesinde, toplu is sdzlesmesine tabi
sendikalr isyerlerimizde calisanlarla iliskileri ytritmek kapsaminda
sendika isyeri temsilcileri bulunmaktadir. Ko¢ Holding insan
Kaynaklari Direktorliig, Topluluk sirketlerinin insan Kaynaklari ve
Endustri liskileri birimleri ve isyerlerimizde 6rgitlii sendikalarin
temsilcilikleri, sube ve merkez yonetimleri ile calisma barisinin
strekliliginin saglanmasinda isbirligi icindedir.

Endustri iliskileri alaninda, toplu sdzlesme hikimlerinin ve
calisma mevzuatinin calisanlarimiza tam ve eksiksiz uygulanmasi
ve iyi uygulamalarin yayginlastirimasi amaciyla Endstri iliskileri
Koordinasyon Kurulu, yil icinde ceyrek bazinda ve sirketlerimizin
ihtiyaci dogrultusunda belirlenen gtindemle toplanmaktadir.

Yine calisma mevzuati ve Topluluk IK politika ve prosediirlerinin
dogru uygulanmasini temin etmek adina calisma hayatinin farkli
disiplinlerine iliskin ayrintili teknik egitimlerle, yeni diizenlemelerle
ilgili bilgilendirme ve egitimler de duzenli olarak gelistirilmektedir.



KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU |4/

Toplulugumuz, isyerinde ve isbasinda, is saghgi ve glvenligini
tam anlamiyla saglamayi hedeflemistir. Bu amacla, calisanlar
Topluluk ve isletme seviyelerinde konulan kural ve talimatlar
hakkinda bilgilendirilir, bunlara uygun hareket eder ve gerekli
onlemleri alirlar. Calisanlarimizin saglik ve givenligine verdigimiz
Onemin yani sira mevzuatlara uyum prensibimiz dogrultusunda
kurulan is Sagligi ve Giivenligi Koordinasyon Kurulu, calismalarini
gelistirerek strdirmektedir. Bu isbirligi ile Topluluk genelinde
uygulamalari dtzenli olarak gbzden gegirmek, gerekli gelistirme
ve yayginlastirma calismalarini gerceklestirmek, Topluluk icerisinde
gelistirilen iyi uygulamalarin diger Topluluk sirketlerince de
benimsenmesini ve yiksek is glvenligi standartlari belirlenmesini
saglamak hedeflenmektedir. Bu hedefler cercevesinde, Kog
Toplulugu'nda is Saglig ve Giivenligi alaninda kurul toplantilar,
seminer ve egitimler artarak devam etmektedir. is kazasi
raporlamalari merkezi olarak her yil toplanmakta ve konsolide
edilerek takip edilmektedir.

Her yil diizenli olarak yapilan, uzman kuruluslar tarafindan
uygulanan anketlerle calisanlarimizin bagliik ve memnuniyeti
Olctlmekte, bagliliga etki eden unsurlar incelenmektedir.

Ayni zamanda gerceklestirilen bu anketler ile insan kaynaklari
uygulamalari ve calisanlarin yénetimine iliskin konularda calisan
gorusleri alinmaktadir. Bu dogrultuda, Topluluk sirketlerine
calisan baglihgini artirici hedefler verilmekte, iyilestirme
faaliyetleri yakindan izlenmekte ve calisanlarin yonetime katilimi
desteklenmektedir.

Bu sureg ile temel hedefimiz, en énemli sermayemiz olarak
g6rdigimuz calisanlarimizin daha bagli ve mutlu calisabilecekleri
verimli bir calisma ortami yaratmaktir. Hem calisma hayati, hem
de calisma hayati sonrasi duslnUlerek fayda yaratmak amaciyla
olusturulan ve detaylari faaliyet raporunun 46'nci sayfasinda
aciklanan KocAilem Programi, Kog Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi ile Kog Toplulugu Spor Kullibl bu kapsamda yur(tdlen
uygulamalardan birkacidir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Koc Holding ve Topluluk sirketleri, kurumsal sosyal sorumluluk
alanindaki genel yaklasimlarini, kurucusu Vehbi Ko¢'un “Ulkem
varsa, ben de varim” ilkesini temel alarak strdirmektedir. Bu
dogrultuda Kog Toplulugu, kurulusundan bu yana, icinde gelistigi
ve blyldugu toplumdan aldigr glicl ve yarattigr birikimi, ayni
topluma katki saglayacak ve deger yaratacak projeler ile faydaya
donUstlrmek icin calismaktadir. Kog Toplulugu, kurumsal sosyal
sorumlulugu is yapis bicimi olarak sahiplendigini, 2006 yilinda bu
alanda resmi ve uluslararasi bir cerceve olusturan Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'ni (UN Global Compact) imzalayarak da teyit etmistir.

Koc Toplulugu, yalnizca sagladigi istihdam, yarattigi deger

ve ddedigi vergiler ile degil, strddrdlebilirlik yonetimi ile

entegre kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile de dnemli

bir toplumsal misyonu Ustlenmektedir. Calisma hayati, cevre
dostu uygulamalar, deger zinciri ve toplumsal gelisim konulari
Koc Toplulugu’nun temel strdirtlebilirlik yonetimi alanlari
olarak kurumsal taahhutler, politika ve hedefler 1siginda, kendi
uzmanlik organizasyonu tarafindan, uluslararasi normlar uyarinca
olusturulmus sistem ve surecler takip edilerek yonetilmektedir.
Elde edilen performansin degerlendiriimesinde Koc¢ Toplulugu
Surdurulebilirlik Performansi Degerlendirme ve Raporlama
Sistemi kullanilmaktadir. 2010 yilinda faaliyete gecen sistem

ile Topluluk ve bagli sirketlerin donemsel performanslari

oncelikli alanlarda olusturulmus ylzlerce anahtar performans
kriteriyle degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuclar, GRI
Standardi raporlama gerekliliklerine ve Birlesmis Milletler

Kiresel ilkeler Sozlesmesi uyarinca Koc Toplulugu paydaslarinin
degerlendirilmesine sunulmasi adina periyodik olarak
raporlanmaktadir. Ko¢ Toplulugu Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu, 2006 yilindan baslayarak, ilki 2 yillik, devaminda da yillik
donemler itibariyla hazirlanmis olup, 2014 yilinda Kog Holding
Surduralebilirlik Raporu olarak yayinlanmistir. Rapor, Ko¢ Holding
internet sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir. Koc Toplulugu
sirketlerinin insan haklari, calisan haklari, cevre, etik degerler ve
toplumsal gelisim basliklari altinda performansina dair detayl
bilgiye www.koc.com.tr adresinden paylasilan bu raporlardan
ulasilabilir.

KURUMSAL YONETIM
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Bu calismalari daha da ileriye gotirmek amaciyla 2014 yili
icerisinde Kocg Toplulugu sirketlerinin entegre bir strateji
cercevesinde surddrdlebilir is modellerini gelistirmelerini
amaclayan 'Koc Toplulugu Sardurdlebilirlik Yonetimi Projesi’
baslatiimistir. 2015 yilinda Koc¢ Toplulugu strdurtlebilirlik dncelik
alanlari calisanlarin katilimiyla belirlenmistir. Strdtralebilirligi

bir yonetim modeli olarak benimseyen Koc Toplulugu,
strddrdlebilirligi tim faaliyet ve is stireclerine entegre etmeyi
hedeflemektedir.

Etik Kurallar

Koc Toplulugu, calisanlariyla birlikte, masterilerinin tatminini
saglayarak saglikli gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda

Grn ve hizmetler sunmayi amaclar; bu suretle Ulkesi, musterileri,
ortaklari, bayileri ve yan sanayii icin glvenilirlik, devamlilik ve
sayginlik simgesi olmayi hedefler. Kog¢ Toplulugu'nun Degerleri
bu hedeflere ulasmada izlenecek yola isik tutmakta olup; internet
sitesi araciligiyla kamu ile paylasilmistir. Bu degerlerimizin tim
calisanlarimiza ayni etkinlikle yayginlastiriimasi ve gelecek
nesillere aktariimasinin teminat altina alinmasi amaciyla “Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri” 11 Ekim 2010
tarihinde sirketlerimize duyurularak yazili hale getirilmis ve tim
Koc Toplulugu calisanlarina duyurulmustur. Koc¢ Toplulugu Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri, tim Topluluk sirketleri
icin baglayici olup, calisanlarin mdsterilerle, devletle, hissedarlarla,
rakiplerle, tedarikci, bayi, yetkili satici ve servislerle olan

iliskilerini diizenlemektedir. ise yeni giren tiim calisanlar personel
yonetmeliginin bir eki olan bu kural ve uygulama prensipleri
hakkinda bilgilendirilmekte; ayrica, calisanlarimiz bu kaynaga
dahili portal Gzerinden erisebilmektedirler. Ko¢ Toplulugu Etik
Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri Kog¢ Holding'in internet
sitesi Uzerinden kamuoyuyla da paylasiimistir.

Etik Davranis Kurallari’nin uygulanmasi ve kurallara uyum
srecinin gdzetimi Ko¢ Holding Etik Davranis Kurulu ile
sirketlerimizde ayri ayri olusturulan Etik Davranis Kurullari ile
ylrttlmektedir. Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallari’'nda
glincelleme ve degisiklik ihtiyaci dogmasi durumunda Koc¢ Holding
Etik Davranis Kurulu ilgili gtincelleme ve degisikligi Koc Holding
Yénetim Kurulu'nun onayina sunmaktadir.

Toplumsal Yatirimlar

Koc Holding ve Topluluk sirketleri, Tirkiye'de hem ticari hem de
sosyal hayatta kurumsallasmanin ilk érneklerini sergileyen Vehbi
Koc'un kazandirdigi sosyal sorumluluga kurumsal bakis acisini, is
yapis sekli ve toplumsal projelerine yansitmaktadir.

Faaliyet raporumuzun Kurumsal Sosyal Sorumluluklar béliminde
Koc Holding A. S. ve Tirkiye'nin ilk 6zel vakfi olan Vehbi Kog Vakfi
("Vakit") tarafindan 2015 yili icinde yUrUttlen Sosyal Sorumluluk
projeleri hakkinda kapsamli bilgiye yer verilmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Kog Holding Yoénetim Kurulu yapisi SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uygun olup, idari yapinin basi olan CEO Levent
Cakiroglu, Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda degildir.

Asagidaki tabloda, tamami SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yapilan tanimlamaya gore icrada gorev almayan Yonetim Kurulu
Uyelerimiz hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir. Yonetim kurulu
Gyelerimizin tamami 31 Mart 2015 tarihli Genel Kurulumuzda,
2015 yili faaliyetlerinin gérdsilecedi Genel Kurul toplantisina
kadar gorev yapmak Uzere secilmistir.
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YER ALDIGI KOMITELER VE
GOREVi

BAGIMSIZ
YONETiIM KURULU

ADI SOYADI GOREVi SON DURUM iTiBARIYLA
ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

UYESi oLuP
OLMADIGI

Grup ici ve Grup disi sirketlerde Yonetim Kurulu

Seref Uyeligi, Grup ici yonetim kurulu Gyesi olunan Bagimsiz Uye
Rahmi M. Kog Baskani sirketlerde komite Uyeligi ve baskanlig Degil Yiiritme Komitesi Uyesi
Grup ici ve Grup disi sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyeligi, Grup ici ydnetim kurulu tyesi olunan Bagimsiz Uye
Mustafa V. Ko¢* Baskan* sirketlerde komite Uyeligi ve baskanligi* Degil* YurGtme Komitesi Baskani*
Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi, Grup
Baskan ici yonetim kurulu Uyesi olunan sirketlerde komite Bagimsiz Uye Yiiriitme Komitesi Uyesi; Risk
Temel K. Atay Vekili Uyeligi ve baskanligi Degil Yénetimi Komitesi Uyesi
Baskan/ Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi, Grup
Baskan ici yonetim kurulu Gyesi olunan sirketlerde komite Bagimsiz Uye
Omer M. Kog** Vekili™ lyeligi ve baskanligi** Degil** Yiritme Komitesi Uyesi**
Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi, Grup
ici ydnetim kurulu Gyesi olunan sirketlerde komite Bagimsiz Uye
Semahat S. Arsel Uye Gyeligi ve baskanligi Degil Yiiriitme Komitesi Uyesi
Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi, Grup Kurumsal Yonetim Komitesi
ici yonetim kurulu Gyesi olunan sirketlerde komite Bagimsiz Uye Uyesi; Aday Gosterme ve
Dr. Biilent Bulgurlu Uye Gyeligi ve baskanligi Degil Ucret Komitesi Uyesi
Baskan Grup ici sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi, Grup E
Vekili/ ici yonetim kurulu Gyesi olunan sirketlerde komite Bagimsiz Uye “ZJ
Ali Y. Kog** Oye** tyeligi ve baskanligi** Degil** Yirttme Komitesi Uyesi** =g
Grup disi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi, Bagimsiz Uye &l
John H. McArthur Uye Universite Ogretim Gorevlisi Degil g
Bagimsiz Uye 2
Heinrich V. Pierer Uye Grup disi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi Degil 2
Peter Denis Bagimsiz Uye
Sutherland Uye Grup digi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi Degil
Dr. Kwok King
Victor Fung Uye Grup disi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi; Risk Ydnetimi Komitesi
Muharrem Hilmi Baskani; Aday Gosterme ve
Kayhan Uye  Soktas Tekstil ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Ucret Komitesi Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite
Danisman, Arcelik A.S. ve Tupras A.S.'de bagimsiz Baskani, Kurumsal Yonetim
Kutsan Celebican Uye Uyelik, komite Uyeligi ve baskanhgi Bagimsiz Uye Komitesi Bagkani
Mustafa Kemal
Olgag Uye Grup disi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi Bagimsiz Uye
Jacques Albert
Nasser Uye Grup disi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi Bagimsiz Uye

* 21.01.2016 tarihinde vefat eden merhum Mustafa V. Ko¢’un bu tarihe kadar ydrattaga géreviere iliskin bilgilerdir.
** - 22.02.2016 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Yénetim Kurulu Baskanligi'na Yénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Omer M. Kog’un, bosalan Baskan Vekilligi'ne ise Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Ali Y.
Kog'un segilmesine karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerimizin ve CEQ'nun ézgecmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporumuzun 154 ve 155'inci sayfalarinda yer
almaktadir.
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Yonetim Kurulu Baskanligi ve CEO gorevleri ayri kisiler tarafindan
yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin
gereken zamani ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup, Sirket
disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri

ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu’na dnemli katkisi
dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir.
Genel Kurul 6ncesinde Uyenin 6zgecmisi ile birlikte, Sirket disinda
yUrattigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

31 Mart 2015 tarihli Genel Kurul 6ncesi Aday Gosterme ve
Ucret Komitesi'ne sunulan 5 bagimsiz ye adayinin tamaminin
adaylik beyanlari ve 6zgecmisleri, 28.01.2015 tarihli komite ve
Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilerek, s6z konusu
kisilerin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar
verilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylarinin tamaminin
bagimsizlik beyanlarina faaliyet raporunda yer verilmis olup, bu
beyanlarda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirlenen ”Gelir
Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik olma” disindaki tim
kriterlere uyum saglandigi belirtilmistir. Gelir Vergisi Kanunu’'na
gore Turkiye'de yerlesik olma kosulu ise Teblig'de arandigr sekliyle
bagimsiz Gyelerin yarisi tarafindan saglanmistir. Bagimsiz Uye
adaylarina iliskin olarak SPK'nin olumlu gorisi alinarak Genel
Kurul'da secim gerceklestirilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami yukarida aciklanan
hususlari iceren bagimsizlik beyanlarini Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne sunmus olup, 2015 yili faaliyet dénemi itibariyla
bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya cikmamistir.

Yonetim kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goris acisi
bakimindan cesitliligin saglanmasinin Sirket'in faaliyetlerine ve
yonetim kurulunun etkin galismasina olumlu katki saglayacagi
distnilmektedir. Yonetim kurulunda farkli goruslerin temsil
edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim kurulu
lyeleri icin bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmesi yoniinde
ise degerlendirme calismalarimiz devam etmektedir.

5.2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Esas
S6zlesmesi'nin acikca Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket Ust yonetimi ve Yonetim
Kurulu tyelerine bildirilmesiyle belirlenmektedir. Bunun disinda,
Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuya
iliskin karar alinmasi hususunu, Sirket Ust ydnetimine bildirmesiyle
de toplanti giindemi belirlenmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nda
gorisulmesi istenen konular, Genel Sekreterlik bolimUinde
toplanmakta ve konsolide edilerek glindem olusturulmaktadir.

Koc Holding A.S. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindeminin
belirlenmesi, TTK'nun 390. maddesinin dordinct fikrasi
cercevesinde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi,
Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi
amaciyla Kog¢ Holding Genel Sekreterligi gérevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu, islerin gerektirdigi 6lctide toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu 2015 yilinda dérdu stratejik konularin
degerlendirildigi toplantilarda olmak (zere toplam 29 adet karar
almistir. Alinan kararlara bagimsiz Gyelerden en az Ucl mutlaka
katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda her Gyenin bir oy hakki
bulunmakta olup, aciklanan farkl gorus ve karsi oy gerekceleri
ile Yonetim Kurulu UGyeleri tarafindan sorulan 6zellikli sorular
karar zaptina gecirilmektedir. Ancak yakin zamanda bu ttrde bir
muhalefet veya farkli géris beyan edilmemistir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore Yonetim Kurulu kararlari genel
hikUmlere uygun toplanti ve karar nisabi ile alinir, ancak yeni bir
sirkete istirak edilmesi veya mevcut bir istirakin hisselerinin satis
icin agirlastirlmis karar nisabi 6Gngortlmastar. Bu tur kararlarda
9 Uyeli Yonetim Kurulu'nda 7; 10 Uyeli Yonetim Kurulu'nda

8; 11, 12 ve 13 Uyeli Yonetim Kurulu’'nda 9; 14 Uyeli Yonetim
Kurulu'nda 10; 15 Uyeli Yonetim Kurulu'nda 11 Uyenin olumlu
oyunun bulunmasi sarttir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerimiz icin
“Yonetici Sorumluluk Sigortasi” bulunmaktadir.
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Yonetim kurulu Sirketin faaliyetlerini gozetirken ¢ikar ¢atismasi
dogma olasiliginin olup olmadigini ve varsa s6z konusu cikar
catismasinin sirket acisindan sonuclarini degerlendirmekte

ve Sirket'in cikarlarina en uygun sekilde hareket edilmesi icin
gereken kararlari almaktadir. Ayrica, iliskili taraf islemlerinde
de yasal diizenlemeler ile belirlenen diizenlemelere uyumun
yani sira, yonetim kurulu tarafindan olasi suiistimal riskleri
degerlendiriimekte ve iliskili taraf islemleri titizlikle ele
alinmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini
saglikl olarak yerine getirmek amaciyla olusturulmus komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosedurler
cercevesinde yuritmektedirler. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz
olarak yapilan calismalar sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir. Birden fazla komitede gorev alan Uyeler,
iliskili konularda gorev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta
ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir. Yonetim Kurulu, komite
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi géristndedir.

Denetim Komitesi

ilk olarak 4 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan karar ile kurulan Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi
Duzenlemelerinde denetim komitesi icin dngortlen gorevleri
yerine getirmektedir.

Sirketimizin 1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komitenin 2 bagimsiz yonetim kurulu
Uyesinden olusmasina ve Baskanhgina Sayin Kutsan Celebican’in,
Uyelige ise Sayin Muharrem Hilmi Kayhan'in getirilmesine karar
verilmistir.

Komite'nin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan
edilmis olup, Denetim Komitesi; 2015 yilinda bagimsiz denetginin
secimine iliskin goruslerini ve kamuya aciklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uyumunu izlemek, hentiz uygulamaya konulmamis ilkelerin
uygulanamama gerekcelerini inceleyerek Yonetim Kurulu'na
uygulamalari iyilestirici dnerilerde bulunmak Gzere ilk olarak 29
Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile
kurulmustur. 1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 tyeden olusmasina ve
Baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Kutsan
Celebican’in ve Uyeliklere Dr. Bllent Bulgurlu'nun ve Sayin Ahmet
F. Ashaboglu’'nun getirilmesine karar verilmistir. Komite'nin
calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmis olup,
Komite 2015 yilinda Sirket'in kurumsal yonetim uygulamalarini
ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu degerlendirmis, ayrica
Yatirimai lliskileri Birimi'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim
Kurulu'na bilgi sunmustur.

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

Sirketimizin 17 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde Yénetim Kurulu
tyeliklerine aday gosterme ile Yonetim Kurulu ve Ust dlzey
yoneticilerin Gcretleri konularinda dngérilen goérevleri yerine
getirmek lzere bir Aday Gasterme ve Ucret Komitesi kurulmasina
karar verilmistir. 1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
komitenin 2 Gyeden olusmasina karar verilmis ve Baskanligina
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Muharrem Hilmi Kayhan,
tyelige Dr. Bllent Bulgurlu secilmistir. Komite'nin calisma esaslari
Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmistir. Komite yilda en az 2
defa toplanmakta olup, 2015 yilinda bagimsiz yonetim kurulu
tye adaylarinin belirlenmesiyle ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
diizey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda
bulunmustur.

KURUMSAL YONETIM
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Risk Yonetimi Komitesi

Sirketimizin 17 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Gzere Risk Yonetimi Komitesi'nin kurulmasina
karar verilmistir. 1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
komitenin 2 Gyeden olusmasina ve Baskanligi'na bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi Sayin Muharrem Hilmi Kayhan'in, Uyelige
Sayin Temel K. Atay’'in getirilmesine karar verilmistir. Komite'nin
calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde ilan edilmistir. Komite
yilda en az 6 defa toplanmakta olup, 2015 yilinda Sirket'in risk
durumunun degerlendirilmesi ve riskli gérllen konularda alinmasi
gereken onlemlerin belirlenmesi ile faaliyet raporunda yer alacak
risk yonetimine iliskin kisimlarin hazirlanmasi amaciyla calismalar
yUrttmdastdr. Risk Yonetimi Komitesi‘nin faaliyetlerine iliskin
detayli aciklamalar Rapor'un 158, 159 ve 162'nci sayfalarinda yer
almaktadir.

Yiiritme Komitesi

Sirketimizin 15 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Yonetim Kurulu ile idari yapr arasinda etkin koordinasyonun
saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu'nun etkinliginin artirilmasi,
stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirim ve is gelistirme
konularinda etkinligin saglanmasi amaclariyla Ydritme
Komitesi kurulmustur. 1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda komite Uyeliklerine Yonetim Kurulu Gyeleri

sayin Rahmi M. Kocg, Sayin Mustafa V. Kog,

Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Omer M. Koc, Sayin Ali Y. Kog,
Sayin Temel K. Atay ile Sayin A. Umit Taftali secilmislerdir.

Yirttme Komitesi ayda en az 1 defa dizenli olarak
toplanmaktadir. Komite esas olarak Yonetim Kurulu'nun istenen
siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki gelismeler daha yakindan takip edilerek,
gerektiginde Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmekte; Sirket idari
yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta;
Sirket icin uygun stratejilerin gelistirilmesi ve faaliyetlerin etkinligi
icin oneriler sunmaktadir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Koc Holding'te Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu,
Finans Baskanligi'nin liderliginde, diger Baskanliklar ile koordine
bir sekilde yurtttlmektedir. Periyodik olarak hazirlanan raporlar
ve toplantilarla riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde
degerlendirilmektedir. Ko¢ Holding'in maruz kaldigi baslica
riskler; finansal riskler (kur, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat),
stratejik riskler, operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak dort
ana baslikta takip edilmekte ve Risk Yonetim Komitesi ile Yonetim
Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.
Risk yonetimine iliskin detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili
boliminde yer almaktadir.
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5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Kog Holding Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket'in
risk, blylime ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilci
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in éncelikle uzun vadeli
cikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Yonetim
Kurulumuz; Kog Holding stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiyag
duyulan insan ve finansal kaynaklari belirlemekte ve ydnetimin
performansini denetlemektedir.

Kog Holding Yonetim Kurulu, yilda 4 defa yaptigi stratejik
toplantilarla, Ko¢ Toplulugu’nun 3’er aylik donemler itibari ile
finansal performansini butceye gore karsilastirmali olarak takip
ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip eder ve idari
yapinin 6nerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirir

ve yatirnm kararlari alir. Sene sonu performans degerlendirme
sUrecinde finansal ve operasyonel gostergelerin yani sira, Sirket
stratejilerinin hayata gecirilmesine yonelik hedeflerin gerceklesme
duzeyi de olcllerek, bunlarin performans ve 6dil/ceza sistemine
girdi teskil etmesi saglanir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Gst dlizey yoneticilere saglanan her
tdrld hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan
kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren Sirketimizin “Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi” son
olarak 31 Mart 2015 tarihli olagan Genel Kurulumuzdan 3 hafta
once yayinlanan “Bilgilendirme Doktmani” aracilidi ile internet
sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmus ve Genel Kurul'da
ortaklarin onayi alinmistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanan s6z konusu politika, 2015 yili
faaliyetlerinin gorusilecegi 5 Nisan 2016 tarihli olagan genel kurul
toplantisi gtindemine de alinarak pay sahiplerine Politika hakkinda
goriis bildirme imkani taninacaktir. Yonetim Kurulu Uyeleri ve

Ust dizey yoneticiler icin Ucret Politikasi cercevesinde yapilan
ddemeler toplami, her yil Aday Gosterme ve Ucret Komitesi ile
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Olagan Genel
Kurul'da ve finansal tablo dipnotlarimizda Yonetim Kurulu Gyeleri
ve (st dizey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi
¢ikar catismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

KURUMSAL YONETIM
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YONETIM KURULU OZGECMISLERI

Rahmi M. Kog, Seref Bagkani

Yiiksekégrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme Bolimii'nde
yapmistir. Calisma hayatina Kog Toplulugu’nda 1958 yilinda Otokog
sirketinde baslamistir. Ko¢ Holding buinyesinde cesitli Gist diizey
gdrevlerde bulunmustur. 1980 yilinda icra Komitesi Baskani olduktan
sonra, 1984 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskani olmustur. 2003
yilindan itibaren de Ko¢ Holding Seref Baskani unvaniyla calismalarini
strdtrmektedir. 1995-1996 yillarinda Milletlerarasi Ticaret Odasi
Baskanligi yapan Rahmi M. Kog, Vehbi Kog Vakfi Mitevelli Heyeti Baskan
Vekilligi, Koc Universitesi Miitevelli Heyeti Baskanligi, Rahmi M. Kog
Muizecilik ve Kulttr Vakfi Kurucusu ve Yénetim Kurulu Baskanligi, VKV
Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanlgi, TURMEPA/Deniz Temiz
Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Baskanligi, TUSIAD Yiiksek istisare
Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Danisma Kurulu Uyeligi, Foreign Policy
Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal
Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi
gibi gorevleri de yurttmektedir.

Mustafa V. Kog, Baskan

Koc Ailesi'nin 3. Kusak Gyesi olan Mustafa V. Kog, lise 6grenimini 1980'de
isvicre'deki Lyceum Alpinum Zuoz'da, yiiksek égrenimini ise 1984 yilinda
ABD’de George Washington Universitesi isletme béliimiinde tamamladi.

Calisma hayatina 1984'te Tofas'ta Musavir olarak baslayan Sayin Kog,
Ram Dis Ticaret'te Satis Mudurltgua ve Satis Genel Mudur Yardimciligi
gorevlerinde bulundu. 1992 yilinda Kog¢ Holding’e gecerek cesitli gruplarin
Baskan Yardimciligini ve Baskanligini yapti. 2001 yilinda Yonetim Kurulu
Uyesi, 2002 yilinda Yénetim Kurulu Baskan Vekili olduktan sonra, 2003-
2015 yillarr arasinda Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani oldu.

Sayin Kog, Turk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi'nde 2005-2010 Dénemi
Yiiksek istisare Konseyi Baskanhgini ydritti. 2011-2015 déneminde
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi'nin Onursal Baskani, 2015 yilinda

TUSIAD Baskanlar Konseyi Uyesi ve Onursal Baskani oldu. 2006-2013
déneminde Finlandiya istanbul Fahri Konsolosu olan Sayin Kog, tilkemizde
istanbul Sanayi Odasi ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu Gyeliklerinin yani
sira yurtdisinda JP Morgan Uluslararasi Konseyi'nde, Kuveyt Uluslararasi
Bankasi Danisma Kurulu'nda, Rolls-Royce Uluslararasi Danisma
Kurulu'nda, Council on Foreign Affairs Uluslararasi Konseyi’'nde ve
Bilderberg Toplantilarinin Ydritme Kurulu'nda uzun yillar Gyelik yapti.

2005 yilinda italya Hiikiimeti'nin Cavaliere D'Industria nisanina, 2012
yilinda Uluslararasi Leonardo Odiili'ne layik gorild.

Mustafa V. Kog, World Monuments Fund ve Carnegie Vakfi ile BNP Paribas
gibi saygin kuruluslarca édullendirilen Kog Ailesi'nin sosyal ve kulturel
yasama katkilarini hayata geciren Vehbi Kog Vakfi'nin Yonetim Kurulu
Uyesi ve Tiirk Egitim Gondillileri Vakfi'nin Mitevelli Heyeti Uyesiydi.

1960 yilinda dogan Sayin Kog, 21 Ocak 2016 tarihinde vefat etti. Kendisi
evli ve iki kiz cocugu babasiydi. Almanca ve ingilizce bilmekteydi.

Temel K. Atay, Baskan Vekili

iTU Makine Miihendisligi mezuniyetinin ardindan Wayne State Universitesi
(ABD) isletme Bolimii'nde ihtisas yapmistir. Kog Toplulugu’na 1966 yilinda
katiimis, Otoyol Sanayi A.S. ve Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. Genel
Mudurligu gorevlerinin yani sira Kog Holding blnyesinde cesitli Gst dizey
gorevlerde bulunmustur. 2000-2001 yillarinda Kog¢ Holding'in CEQ’lugunu

yapmistir. 1996 yilindan beri Uyesi oldugu Yonetim Kurulu’'nda 1998
yilindan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev
almaktadir.

Omer M. Kog, Baskan Vekili

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur.
Bir sene Kofisa Trading'de calismistir. Columbia Business School’dan

MBA derecesi almistir (1989). Ramerica Intl. Inc.’de calistiktan sonra,
1990 yilinda Kog Toplulugu’na katilarak, Gazal A.S."de Mudurlik, Kog
Holding'de Finansman Koordinatorltgu, Enerji Grubu Baskan Yardimcihigi
ve Baskanligr gibi Ust dlzey gorevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmus, Mayis 2008'de Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini Ustlenmistir. 22 Subat 2016'dan bu yana Kog
Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ayni zamanda
Turk Egitim Vakfi Baskanhgi, Geyre Vakfi Baskanlgi, Yapi Kredi Kiltdr
Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Baskanligi ve Tupras Yonetim Kurulu
Baskanligi gibi gorevleri de yuritmektedir.

Semahat S. Arsel, Uye

1964 yilinda Koc Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan
Semahat Arsel halen bu gorevinin yani sira Vehbi Koc Vakfi Yonetim
Kurulu Baskanhgi, Divan Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi, Semahat Arsel
Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi ve Florance Nightingale
Vakfi ikinci Baskanligi gérevlerini siirdiirmektedir. Kendisi ayni zamanda
Kog Universitesi Saglik Yiksek Okulu’nun kurucusudur.

Ali Y. Kog, Uye

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakdiltesi’nin ardindan
Harvard Universitesi'nden (ABD) aldigi yiiksek lisans programiyla
strdurmdastir. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express Bank'ta
Yonetici Yetistirme Programi'na katilmis, 1992-1994 yillari arasinda
Morgan Stanley Yatirm Bankasi'nda Analist olarak calismistir. 1997-2006
yillari arasinda Kog Holding'de Yeni is Gelistirme Koordinatérliigii ve Bilgi
Grubu Baskanligi gibi Ust diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillari
surresince Ko¢ Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gérevini
yUritmustar. 30 Ocak 2008'den beri tyesi oldugu Yonetim Kurulu'nda 22
Subat 2016'dan bu yana Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevini strdirmektedir.

Dr. Biilent Bulgurlu, Uye

Yiksekogrenimini Ankara Mihendislik Mimarlik Fakdltesi’nin ardindan
Norvec Teknik Universitesi'nde aldigi doktora programiyla stirdGrmstir.
1972 yilinda Elliot Stromme A/S, Oslo’da insaat Mihendisi olarak is
hayatina atilan Bulgurlu, 1977 yilinda Garanti insaat'ta Saha Mihendisi
olarak géreve baslamistir. Sirasiyla Mihendislik, Planlama ve insaat
Mudarligu, Santiye Koordinasyon ve insaat Miidiirliigi, Genel Mid(ir
Yardimciligi ve Genel Middrltk gorevlerinin ardindan Garanti-Koza
A.S.’"de Murahhas Uye olarak gorevine devam etmistir. Ko¢ Holding ve
1996 yilindan itibaren Turizm ve Hizmetler Grubu Baskani, Turizm ve
insaat Grubu Baskani, Dayanikli Tiiketim ve insaat Grubu Baskani olarak
gorev almistir. Mayis 2007-Nisan 2010 tarihleri arasinda Kog Holding
CEO'su olarak goérev yapmistir. Mayis 2007'den bu yana Kog¢ Holding
Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Ayrica, TUSIAD ve TURMEPA/Deniz Temiz
Dernegi Uyesi'dir.

Prof. Dr. John H. McArthur, 0.C., Uye
Yiiksekégrenimini British Columbia Universitesi’nin (Kanada) ardindan
Harvard Universitesi'nde (ABD) yiiksek lisans ve doktora programlariyla
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strdirmiistir. 1962 yilinda Profesér oldugu Harvard Universitesi Is idaresi
Fakultesi'nde 1980-1995 yillarinda Dekanlik yapmistir. Halen Kanada
Asya Pasifik Vakfi Baskanligi ile Duke Universitesi Saglik Sistemleri,
Stemnion Inc., Aileron Therapeutics ve Thomson Reuters Founders Share
Co. Ltd. Yénetim Kurulu Uyelikleri gérevlerini stirdiiren McArthur, uzun
yillar Brigham ve Kadin Hastanesi'nin Baskanligi'ni yapmis ve daha sonra
Partners HealthCare System Inc.’de Mutevelli Heyeti Es Baskanligi'nda
bulunmustur. Chase Manhattan Corp., Bell Canada, GlaxoSmithKline Plc
ve AES Corp. Yonetim Kurullari'nda gorev almistir. 2013 yilinda Officer of
the Order of Canada nisanina layik gértlmustdr. 1999 yilindan bu yana
Koc Holding Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer, Uye

Yiiksekdgrenimini Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg
(Almanya) Hukuk ve Ekonomi Boltmleri’nde yapmistir. 1969 yilinda
Siemens AG'de calismaya baslayan ve kurum blnyesinde énemli gérevler
alan V. Pierer, 1992-2005 yillari arasinda CEO, 2005-2007 yillari arasinda
ise Siemens Yonetim Kurulu Baskanligi’'ni Gstlenmistir. 1993-2006 yillari
arasinda Alman s Diinyasi Asya-Pasifik Komitesi Baskanligi'ni da y(riitmis
olan V. Pierer, Friedrich Alexander Universitesi Erlangen-Nuremberg’den
Hukuk ve Ekonomi alaninda seref doktorasi sahibidir. 2008'den bu yana
Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Peter Denis Sutherland, Uye

Gonzaga College, University College Dublin ve King’s Inns’de Medeni
Hukuk egitimi gérmstir. irlanda Bassavaisi (1981-1984), Rekabet
Politikasi'ndan Sorumlu Avrupa Komisyonu Komiseri (1985-1989), Diinya
Ticaret Orglitii Direktori (1993-1995), Goldman Sachs Intl. Yénetim
Kurulu Baskani (1995-2015), BP Plc Yonetim Kurulu Baskani (1997-2009)
ve London School of Economics Yonetim Kurulu Baskani (2008-2015)
olarak gérev yapmistir. 2006'dan bu yana BM Géc ve Kalkinma Ozel
Temsilciligi yapmaktadir. Diger gorevleri arasinda, Allianz Yonetim Kurulu,
BW Group Ltd. Yénetim Kurulu, Eli Lilly Danisma Kurulu, Avrupa Uclii
Komisyonu ve The Federal Trust yer almaktadir. Avrupa ve Amerika'daki
16 Universiteden fahri doktora unvani, sayisiz yayini ve 6ddli vardir. 2009
yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Kwok King Victor Fung, Bagimsiz Uye

Massachusetts Institute of Technology’de Elektrik Mihendisligi lisans ve
yiiksek lisansi yapmis, ardindan Harvard Universitesi isletme Ekonomisi
BolUim’'nde doktorasini tamamlamistir. Hong Kong Ticaret Gelistirme
Konseyi Baskanligi (1991-2000), Asya-Pasifik Ekonomik Birligi (APEC)
Danisma Meclisi Hong Kong Temsilciligi (1996-2003), Hong Kong Airport
Authority Baskanligi (1999-2008), Hong Kong Universitesi Konsey
Baskanligi (2001-2009), Greater Pearl River Delta Konsey Baskanlig
(2004-Subat 2013), Uluslararasi Ticaret Odasi Baskanhgr (Temmuz
2008-Haziran 2010) ile Onursal Baskanligi (Haziran 2010-Temmuz 2013),
WTO Panel on Defining the Future of Trade Uyeligi (2012-2013) ve China
Centre for International Economic Exchanges (CCIEE) Yonetim Kurulu
Baskan Vekili gorevlerinde bulunmustur. Dr. Fung; ticaret, lojistik, dagitim
ve perakende alaninda ¢nemli istirakleri bulunan ve halka acik Li & Fung
Ltd., Global Brands Group Holding Limited, Convenience Asia Retail

Asia Ltd. ve Trinity Ltd. sirketlerini blnyesinde barindiran, Hong Kong
merkezli uluslararasi Fung Sirketler Grubu'nda Yonetim Kurulu Baskanligi
yapmaktadir. Dr. Fung Temmuz 2015'te, kendisinin de kurucusu oldugu
disiplinlerarasi yeni bir yaklasim olan, Hong Kong Universitesi’'ndeki Asia
Global Institute Danisma Kurulu Baskani olarak atanmistir. Ayni zamanda,
Chinese People’s Political Consultative Conference Uyeligi, Hong Kong
hiikiimeti Ekonomik Gelismeler Komisyonu Uyeligi ve Eyliil 2014'ten bu
yana da Hong Kong Scholarship for Excellence Scheme programinda
Yiritme Komitesi Baskanligi gérevlerinde bulunmaktadir. Dr. Fung, Chow
Tai Fook Jewellery Group (Hong Kong) Limited ve China Petrochemical
Corporation’in (Cin) Direktorligi’ni; Asia Advisory Board of Prudential
Financial Inc.’in (ABD) Baskanligi'ni yapmaktadir. Topluma yaptigi katkilar
nedeniyle 2003 yilinda Altin Bauhinia Star 6duli ve 2010 yilinda Grand
Mauhinia madalyasina layik gértlmustdr. 2011 yilindan bu yana Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Muharrem Hilmi Kayhan, Bagimsiz Uye

Saint Joseph ve Robert Kolej'deki orta dgretiminden sonra Manchester
Universitesi Tekstil Miihendisligi Bélimii'ni 1976 yilinda tamamlayan
Kayhan, MBA derecesini Cornell Universitesi'nden almistir. Tekstil ve tarim
sektorinde faaliyet gosteren Soktas A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanhgi
gérevini yuritmektedir. Ege ihracatg Birlikleri, Turkiye Tekstil isverenler
Sendikalari, Ege Bolgesi Sanayi Odasi'nin Yonetim Kurullari'nda gorev
yapmistir. 1997-1998 yillari arasinda TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmistir. 2001 Ocak ayinda TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi
Baskani secilmistir. 2005 yilindan bu yana TUSIAD Onursal Baskani’dir.
Muharrem Kayhan, Robert Kolej Miitevelli Heyeti ve izmir Kiiltiir Sanat
ve Egitim Vakfi Yénetim Kurulu'nda gdrev yapmaktadir. 2009 yili TBMM
Ustiin Hizmet Odiilii sahibidir. 2003 yilindan itibaren ispanya’nin izmir
Fahri Konsolosu'dur. 2012 yilindan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Kutsan Celebican, Bagimsiz Uye

Yiiksekégrenimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi’'nde
yapmistir. 1969 yilinda Maliye Bakanhigi Hesap Uzmanlari Kurulu'nda is
hayatina baslamis, 1979-1982 yillarinda Maliye Bakanligi Hazine Genel
Muidir Yardimaligi ve daha sonra atandigi Diinya Bankasi (IBRD) icra
Direktor Yardimciligi gérevlerini yapmistir. 1987 yilinda Kog Toplulugu'na
katilmis ve Finansman Koordinatorligu, Baskan Yardimcilidl, Finansman
Grubu Baskanligi gorevlerinde bulundugu Kog Toplulugu'ndan 2001 yili
Aralik ayinda emekliye ayrilmistir. Halen kendi finansman danismanlik
sirketini ydnetmektedir. 2013 yilindan bu yana Kog Holding Yonetim
Kurulu Uyesi‘dir.

Mustafa Kemal Olgacg, Bagimsiz Uye

Yiiksekégrenimini, Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi'nin ardindan,
Galler Universitesi Kontrol Miihendisligi ve Edinburgh Universitesi Yangin
Muhendisligi Bolumleri'nde iki master derecesi ile stirdirmustur. 1977
yilinda sigortacilik kariyerine Kog Allianz Sigorta A.S.'de baslayan Mustafa
Kemal Olgag, 1991-2006 yillari arasinda Kog Allianz Hayat ve Emeklilik
A.S. Genel Mdur(, 2001-2006 yillari arasinda Allianz Tirkiye CEO'su

ve 2001 yilindan 2014 yilina kadar da Allianz Sigorta A.S. ve Allianz
Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi, Allianz Global
Assistance ve Magdeburger Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev yapmistir. Mustafa Kemal Olgag ayrica Tirkiye Sigorta Birligi
Yénetim Kurulu Uyeligi, Turk Sigorta Enstitist Vakfi Yénetim Kurulu
Baskanligi, YASED Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi,
EGM Emeklilik Gézetim Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Baskanlhg
gorevlerinde bulunmustur. Halen Malezya hiklmetinin stratejik yatinm
fonu olan Khazanah grubuna bagl Avicennia Capital Sdn Bhd'nin ve
Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.S.'nin bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi'dir. Bu gérevlerinin yani sira Akasya Bakim ve Yasam Merkezi
A.S.'nin Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Ayrica TUSIAD
ve 1907 Fenerbahce Dernegi Uyesi'dir. 2014 yilinda Kog Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olmustur.

Jacques Albert Nasser, Bagimsiz Uye

1947 yilinda Libnan’da dogan Jacques Nasser, yiksekdgrenimini Royal
Melbourne Institute of Technology'de Isletme alaninda yapmis ve Teknoloji
doktorasini tamamlamistir. Ford Grubu'ndaki 33 yillik kariyerinin ardindan,
1998-2001 yillari arasinda Ford Motor Company’de Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Midur olarak gorev yapmistir. Ayrica Brambles Industries
ve British Sky Broadcasting Yonetim Kurullari'nda Uyelik gérevi ve JP
Morgan Chase’in girisim sermayesi sirketi olan One-Equity Partners'da
ortakligr bulunmaktadir. Halen Yonetim Kurulu Baskanhgi'ni yaptigi BHP
Billtion Yonetim Kurulu'nda 2006 yilindan bu yana yer almaktadir. Ayrica
Allianz AG'nin Danisma Kurulu'nda ve 21st Century Fox'un Yonetim
Kurulu'nda gorev almaktadir. Sanayiye, topluma ve teknoloji egitimi
konularindaki katkilarr ile devlete danismanligi sebebiyle, Avustralya ve
LUbnan’da alinmis cesitli 6dl ve madalyalari bulunmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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Levent Cakiroglu, CEO

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi isletme Bolimii'nde
lisans egitimini tamamlamis, University of lllinois'den ylksek lisans
derecesini almistir. is yasamina 1988'de Maliye Bakanligi'nda

Hesap Uzmani olarak baslamistir. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent
Universitesi'nde yari zamanl Ogretim Goérevlisi ve Maliye Bakanlig
Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Koc Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak
katilmis, 2002-2007 yillari arasinda Koctas Genel Mudurligu, 2007-
2008 yillarinda Migros Genel Mdurltgd, 2008-2015 yillarinda Argelik
Genel MudurlGga ve 2010-2015 yillarinda da Kog Holding Dayanikli
Tuketim Grubu Baskanligr gorevlerini Gstlenmistir. Subat 2015'te Kog
Holding CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan 2015'ten bu yana
Koc Holding CEQ’su olarak gorev yapmaktadir.

Ali Tarik Uzun, Denetim Grubu Bagkani

Yiksekdgrenimini 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi Iktisat Bolimii’'nde tamamlamis ve 1995 yilinda Kog
Universitesi’'nde Is idaresi alaninda yiiksek lisans diplomasi almistir.
1985 yilinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak is hayatina
atilmasinin ardindan, 1992 yilinda Kog¢ Holding’de Denetim ve Mali
Grup Baskanligi'nda Mali isler Koordinatér Yardimcisi olarak géreve
baslamistir. 1996-2003 yillar arasinda Koordinatér olan Uzun, 2004
yilindan bu yana Kog Holding Denetim Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. TUSIAD, Deniz Temiz Dernegi ve Mulkiyeliler Birligi
Uyesi'dir.

Faik Acikalin, Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani

1987 yilinda ODTU isletme Bolimi’nden mezun olmustur. s
yasamina Interbank’ta Management Trainee (Uzman Yardimcisi)
olarak baslayan Acikalin, 1992-1998 yillari arasinda Interbank,
Marmarabank, Kentbank, Finansbank ve Demirbank'ta yoneticilik
gorevleri Ustlenmistir. 1998-2000 yillari arasinda Genel Madur
Yardimcisi, 2000-2005 dénemindeyse Genel Muddr olarak gorev
yaptigi Disbank’in 2005'te uluslararasi finans grubu Fortis tarafindan
satin alinmasinin ardindan Fortis Turkiye’de Genel Muddr olarak
gbrevine devam etmistir. Ayni dénemde, Fortis Bank Belcika Global
Yonetim Komitesi Uyeligi yapmistir. 2007-2009 yillari arasinda Dogan
Gazetecilik CEO’su olarak is yasamina devam eden Acikalin, Nisan
2009'da Yapi Kredi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve icra Kurulu
Baskani olarak atanmis; Mayis 2009'da da Yapi Kredi Genel Mdddrd,
2010 yilindaysa Koc Finansal Hizmetler'de Murahhas Uye ve icra
Baskani olarak gorevlendirilmistir. Bu gorevlerine ek olarak, Agustos
2011'den bu yana Kog Holding Bankacilik ve Sigorta Grubu Baskani
olarak gorev yapmaktadir. Agikalin, ayrica Yapi Kredi istiraklerinde ve
Kog Tuketici Finansmani'nda Yonetim Kurulu Baskani, Allianz Yasam
ve Emeklilik'te Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Turkiye Bankalar
Birligi'nde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadrr.

Ahmet Ashaboglu, CFO - Finans ve Stratejik Planlama Grubu
Baskani

Tufts Universitesi‘'nin (ABD) ardindan Massachusetts Institute of
Technology (MIT)'de (ABD) Makine Yiksek Muhendisligi programini
tamamlamistir. 1994 yilinda MIT’de Arastirma Gorevlisi olarak is
hayatina baslayan Ashaboglu, 1996-1999 yillarinda UBS Warburg
binyesinde cesitli gérevlerde bulunduktan sonra, 1999-2003 yillari
arasinda McKinsey & Company, New York'ta Yonetici Danismanligi
yapmistir. 2003 yilinda Kog Holding’de Finansman Grubu
Koordinatorl olarak goreve baslayan Ashaboglu, 2006 yilindan bu
yana Ko¢ Holding'de CFO olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Fatih Ebiclioglu, Dayanikli Tiketim Grubu Baskani
Ankara Universitesi Uluslararasi iliskiler BolimUi‘'nde lisans ve
Commonwealth Universitesi'nde Finans alaninda yiiksek lisans
egitimlerinin ardindan Ankara Universitesi'nde Finans-Muhasebe
alaninda doktora derecesini elde etmistir. Maliye Bakanldi'nda
1989-1992 yillarinda Hesap Uzman Yardimcisi, 1992-2002 yillarinda
ise Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir.

Bu gorevlerine ek olarak 1998-2002 yillarinda Hacettepe, Bilkent

ve Atiim Universiteleri‘nde yari zamanl Ogretim Gérevlisi olarak
calismistir. Kog¢ Holding’e 2002 yilinda Mali Grup Koordinator
olarak katilmis, 2004-2005 yillarinda Ko¢ Holding Denetim Grubu
Koordinatori ve 2005-2015 yillarinda Arcelik Genel Muddr Yardimcisi
gobrevlerini Ustlenmistir. Subat 2015ten bu yana Kog Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Erol Memioglu, Enerji Grubu Baskani

Yiiksekdgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi Petrol Miihendisligi
BOIUMU'nde tamamlamistir. 1979 yilinda TPAO'da Uzman Mihendis
olarak gdreve baslayan Memioglu, TPAQ'da Uretim Midurltgu ve
Yurt Disi Projeler Grup Baskanlidi gorevlerinin ardindan, 1999 yilinda
Koc Holding’de Enerji Grubu Baskan Yardimciligi gorevine atanmistir.
2003-2004 yillart arasinda is hayatina Kog Holding Enerji Grubu
icradan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam eden Memioglu,
Mayis 2004'ten bu yana Kog Holding Enerji Grubu Baskani olarak
gbrev yapmaktadir.

Yagiz Eyliboglu, Enerji Grubu Bagkan Vekili

1991 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimii'nden mezun
olmus, 1996 yilinda Koc Universitesi isletme Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 1991 yilinda Arcelik A.S.de
Yetistirme Elemani olarak baslayan Yagiz Eyiboglu, 1993 yilindan
itibaren Koc Holding'de yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim
Uzmanligi, Koordinatér Yardimciligi ve Mali Koordinatorlik
gorevlerinde bulunmustur. 2004-2009 yillari arasinda Arcelik A.S.'de
Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, Beko
Elektronik A.S. Genel Miidirii ve Yonetim Kurulu Uyesi, Koc Holding
A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Baskani'na Yardimci ve Kog¢ Holding
A.S. Insan Kaynaklari Direktéri olarak gérev yapmistir. 2009-Ekim
2015 arasinda Aygaz Genel Mudirligu gérevini Gstlenmistir.

Ekim 2015 itibariyla Koc Holding Enerji Grubu Baskan Vekilligi'ne
atanmistir. Kog¢ Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde Yonetim Kurulu



KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU |59/

Uyesi olan Eytiboglu, Turkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu
(TISK) Yonetim Kurulu Baskanhd, Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikas
(MESS) Baskan Vekilligi ve Dlinya LPG Birligi Baskanligi gorevlerini
ylriGtmektedir.

Cenk Cimen, Otomotiv Grubu Baskani

Yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri
Muihendisligi'nin ardindan Stanford ve Los Angeles California
Universiteleri’nde (ABD) Yonetici Gelistirme programiyla stirdGrmdistar.
Kog Toplulugu'na 1991'de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak
baslamis, 1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis
Koordinatérligi, Bolge Midrligi ve ithalat Miidirltgl gorevlerinde
bulunmustur. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis
MUdarlagu yapmis, 1998 yilinda Otokog Ankara’ya Genel Muddr
olarak atanmistir. 2001 yilinda Otokoc catisi altinda birlestirilen
sirketlerin Genel Mdrligi'ne, 2005 yilinda Otokoc'la birlikte Birmot
A.S.'nin Genel MUdurligi’'ne atanmis, yine ayni yil Avis arag kiralama
isi de kendisine baglanmistir. Haziran 2009'dan bu yana Ko¢ Holding
Otomotiv Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Kudret OGnen, Savunma Sanayi, Diger Otomotiv Sirketleri ve
Bilgi Grubu Baskani

Yiiksekdgrenimini Gazi Universitesi Makine Miihendisligi BolimUi'nde
tamamlamistir. Kog¢ Toplulugu’na 1975 yilinda Ford Otosan’da
katilmistir. 1980 yilinda Kog¢ Holding'de Ar-Ge Boélim Muddrd ve
1984 yilinda Otokar'da Genel Mudur Yardimcisi olmasinin ardindan,
1994-2005 yillari arasinda Otokar'da Genel Mudurlik gorevini
strdlrmustdr. 2005 yilinda Kog Holding Diger Otomotiv Sirketleri
Grubu Es Baskani gorevini Ustlendikten sonra, 2006-2010 yillari
arasinda Koc¢ Holding Savunma Sanayi ve Diger Otomotiv Grubu
Baskanligr yapmistir. 2010 yilindan bu yana Kog¢ Holding Savunma
Sanayi, Diger Otomotiv Sirketleri ve Bilgi Grubu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Onen ayni zamanda, 2010 yilindan bu yana Otomotiv
Sanayi Dernegi (OSD) Baskanlidi gorevinin yaninda 2013-2014
dénemi Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar Dernegi (SaSaD)
Yoénetim Kurulu Baskanldi gorevini de yapmistir. 2014 yilindan bu
yana MESS ve TiSK Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Tamer Hasimoglu, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani
Yiiksekdgrenimine istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi'nin ardindan istanbul Universitesi isletme iktisadi
Enstitiist Uluslararasi isletmecilik yiiksek lisans programi ile

devam etmistir. is hayatina 1989 yilinda Ko¢ Holding Planlama
Koordinatorligi'nde Yetistirme Elemani olarak baslamasinin ardindan
Uzman, Midr ve Koordinatorlik gorevlerini Gstlenmistir. Ocak
2004'te Kog Holding Stratejik Planlama Grubu Baskan Vekili olarak
gobrevlendirilen Hasimoglu, Mayis 2004-Nisan 2011 arasinda Kog
Holding Stratejik Planlama Baskani olarak gérevine devam etmistir.
Nisan 2011'den bu yana Kog¢ Holding Turizm, Gida ve Perakende
Grubu Baskani olarak gorev yapmaktadir. Kog Toplulugu’nun cesitli
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyelikleri ile birlikte TUSIAD, Turizm
Yatinmailari Dernegi (TYD) Uyelikleri ve HEV Miitevelli Heyeti Uyeligi
bulunmaktadir.

Oya Unlii Kizil, Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktéri

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Bolimi‘nde lisans egitimini
tamamladiktan sonra, 1992 yilinda kariyerine Basbakanlik
Ozellestirme idaresi'nde Uzman olarak baslamistir. Uluslararasi isletme
yiiksek lisansini yaptigi George Washington Universitesi’nden 1997

yilinda mezun olmasinin ardindan 5 yil Washington DC’'de Dlinya
Bankasi'nda Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesi Portfoy Yoneticisi
olarak gorev almistir. 2001 yilinda Ekonomiden Sorumlu Devlet
Bakanligi'nda Basbakan Bas Danismani olarak 2 yil streyle gorev
yapmistir. 2003 yilinda CEO Danismani olarak goreve basladigi
Koc Holding'de halen Kurumsal iletisim ve Dis iliskiler Direktor
olarak géreve devam etmektedir. 2008 yilinda Yale Universitesi
Dunya Liderleri listesine secilmis ve bu programda liderlik egitimi
almistir. Istanbul Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV), Strdirdlebilir Kalkinma
Dernegi (SKD), Egitim Reformu Girisimi (ERG), Turkiye Aile Saghgi ve
Planlamasi Vakfi (TAPV) Yénetim Kurulu Uyesi ve TUSIAD Uyesi'dir.

Ozgiir Burak Akkol, insan Kaynaklari Direktérii
Yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi
Bolimii'nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog Universitesi
Executive MBA programindan ylksek lisans derecesini almistir.
Profesyonel is hayatini sirdUrlrken Harvard Business School

ile Columbia Universitesi’ndeki Yonetici ve Lider Gelistirme
programlarindan basari ile mezun olmustur. is yasamina 2001 yilinda
ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baslamistir. Yurt disi deneyimi sonrasinda Turkiye'ye dénen Akkol,

Koc Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimaisi olarak
katilmis, 2004-2005 yillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-
2009 yillari arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani
olarak calismistir. 2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan
Kaynaklari Yoneticisi, 2010-2014 yillari arasinda ise Sistem Gelistirme
ve insan Kaynaklari Koordinatori gérevlerinde bulunmustur. Nisan
2014'ten bu yana Koc Holding insan Kaynaklari Direktori olarak
gbrev yapmaktadir.

Kenan Yilmaz, Bas Hukuk Musaviri

istanbul Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nden 1983 yilinda mezun
olmustur. 1984'de istanbul Barosu'na girmistir. New Orleans Tulane
Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nde Uluslararasi Ticaret alaninda yiiksek
lisans ve Koc Universitesi'nde Executive MBA derecelerini almistir.

is yasamina 1989 yilinda Kog Holding'de hukuk musaviri olarak
baslamistir. 2000-2006 yillari arasinda bas hukuk musaviri yardimcisi
olarak gorevini strdtrmastir. 2006 yilindan bu yana Kog¢ Holding
Bas Hukuk Musaviri olarak gorev yapmaktadir. Turkiye Etik Degerler
Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Tirkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA)
Kurucu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimaisi, Koc Holding
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
TUSIAD ve Kog Universitesi Mezunlar Dernegi Uyesi'dir.

Ufuk Ciplak, Resmi isler Direktorii

Hacettepe Universitesi Fransiz Dili ve Edebiyati Bélimii'nden 1987
yilinda mezun olmustur. is yasamina 1987 yilinda T.C. Disisleri
Bakanligi Protokol Genel Mdurltgid’nde baslamistir. T.C. Disisleri
Bakanligi'ndaki gorevini; 1990-1992 yillarinda Sana Buytukelciligi'nde
Atase; 1992-1995 yillarinda Roma BuyUkelciligi'nde Atase, 1995-
1996 yillarinda idari ve Mali islerden Sorumlu Uzman Miistesar
Yardimaisi, 1996-2000 yillarinda New York Birlesmis Milletler Turkiye
Daimi Temsilciligi'nde Atase, 2000-2002 yillarinda AB Genel Sekreteri
Ozel Kalem MUd(irt, 2002-2006 yillarinda Atina Buyukelciligi'nde
Atase ve 2006-2009 yillarinda ise Egitim Koordinatori olarak
surdirmistir. Koc Holding’e 2009 yilinda Resmi isler Yoneticisi olarak
katilmis; 2012-2013 yillarinda Resmi isler Temsilcisi ve 2013-2015
yillarinda Resmi isler Koordinatdrii gérevlerini tistlenmistir. 2015'ten
bu yana Koc Holding Resmi isler Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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RiISK YONETIMI

Koc Toplulugu kurulusundan bu yana ihtiyatli ve glcli risk
yonetimi anlayisi ile uzun vadeli basariyi yakalamistir. Gelecekte
ise risk yonetiminde hedeflenen, bu yaklasimi pekistirerek, risk
farkindaligini, seffafligi, finansal disiplini artirmak ve proaktif risk
yonetimi yapmaktir. Koc Holding, bu amaca yonelik olarak en

ileri risk 6lciimi, modellemesi, raporlamasi ve sermaye tahsisi
tekniklerini kullanmaktadir. Bu strecler, hem seffafligi artirmakta
hem de her diizeyde alinan yatirim ve isletme kararlarinda risklerin
daha sistematik bir bicimde degerlendirilmesini saglamaktadir.

Koc Toplulugu riskleri, Yonetim Kurulu gozetimi altinda ve tim
Grup Baskanlari ile koordinasyon icinde yonetilmektedir. Koc
Holding Risk Yonetimi fonksiyonu, Toplulugun risk politikalarini,
limitlerini ve kontrol mekanizmalarini daha da gelistirmekle
gorevlendirilmistir. Bu risk ydnetimi fonksiyonu, sirketlerde mevcut
olan ve Topluluk risk politika ve limitleri ile uyumlu calismakta olan
risk altyapilarindan faydalanmaktadir.

Risk yonetimi slrecleri ile belirlenen riskler, olasilik ve
buyUkliklerine gore dnceliklendirilmektedir. En énemli riskler icin,
Sirket ve/veya Topluluk dizeyinde sorumlu yoneticilerin olmasi
saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk yonetimi stratejilerine gore
“kacinilacak, transfer edilecek, azaltilacak ve kabul edilecek”
olarak kategorilere ayrilmaktadir. Bu stratejiler, risklerin Yonetim
Kurulu'nun belirledigi tolerans seviyelerinin altinda kalmasini
saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Koc Holding'in maruz kaldigi baslica riskler 4 ana baslikta takip
edilmektedir:

Finansal Riskler

Finansal riskler, mali ykdmldltkleri yerine getirebilmek ve
piyasalarin degiskenligine bagli muhtemel olumsuz gelismelerin
etkilerini kontrol altina almak ile ilgilidir. Finansal risklerin kontrol
altinda tutulmasi icin Net Finansal Borc/FAVOK, Net Déviz
Pozisyonu/Ozkaynak, cari oran ve finansal borclarin vade dagilimi
basta olmak Uzere cesitli finansal gostergeler hem Sirket bazinda
hem de konsolide ve kombine bazda takip edilmekte ve belirlenen
limitler dahilinde kalmalari saglanmaktadir. Finansal riskler 5 ana
baslikta incelenmektedir:

Kur Riski: Kog Toplulugu sirketleri, kur riskine maruz tutari limitler
icinde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kur riski yonetiminin
bir araci olarak gerek duyuldugunda tirev islem sdzlesmeleri
kullanilmaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama
kaynaklari cesitlendirilmekte, vadeleri varliklar ile uyumlu
olacak sekilde artirilmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
dondstarilebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit
ihtiyacini karsilayabilmek icin dénen varliklarin toplaminin
kisa vadeli yuktmldltklere oraninin belirlenen limitlerin altina
dismemesi temin edilmektedir.

Kredi Riski: Koc Toplulugu, kredi riskini, kredi degerlendirmeleri,
kredi limitleri ve mimkin olan en ylksek oranda teminat alinmasi
yontemleriyle kontrol etmektedir. Ayrica, Topluluk faaliyetlerinden
dolayi olusan ticari alacak riskinin takibini saglayan risk

yonetim programi (E-risk ticari risk uygulamasi) ile piyasalardaki
dalgalanmalarin getirecegi olumsuz etkilerin en aza indirilmesine
calisiimaktadir.

Faiz Riski: Koc Toplulugu, faiz riski yonetimini temin icin,

faiz oranina duyarli olan varlik ve yiktdmldltklerin yeniden
fiyatlandirmaya kalan sirelerinin dengelenmesi suretiyle olusan
dogal tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tdrev finansal
araclardan faydalanmaktadir.

Emtia Fiyat Riski: Bu risk, Topluluk sirketlerinin temel isleri
gerektirdiginde kabul edilmekte olup; mimkin oldugu oranda
kacinilmakta veya cesitli tlrev enstrimanlari ile azaltilmaktadir.
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Stratejik Riskler

Stratejik riskler, Uriin ve hizmetlere olan talep seviyeleri, piyasa
dlzenlemeleri ve pazar payini etkileyen rekabet, teknolojik
degisiklikler, tiketici egilimleri ve Grlin gelistirme gibi tim
faktorler ile ilgilidir.

Satislarla ilgili riskleri azaltmanin en etkin yontemi, satislarin
yapilmakta oldugu pazarlarin hem sektorel hem de cografi

olarak cesitlendirilmesidir. Uzun vadeli bir risk yonetimi stratejisi
olarak, Kog Toplulugu hem sektérel hem de cografi pazar
cesitlendirmesini artirmaktadir. Kisa dénemde ise, makro
gelismeler ve sektdre 6zgu riskler, merkezi olarak sektorlerden
sorumlu Baskanlar tarafindan izlenmekte; Kog¢ Toplulugu’nun dlke
ekonomisindeki guicli varligi sayesinde piyasa dinamiklerindeki
degisiklikler erken fark edilerek hizli, koordineli 6nlemler
alinmaktadir.

Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, deprem, yangin ve cevre kazasi gibi,
faaliyetleri etkileyen olaylarla ve i¢ sistem ve slreclerin sorunsuz
calismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler siklikla gdzden
gecirilmekte ve bir fayda-maliyet analizine dayali olarak
sigortalamak suretiyle Topluluk disina transfer edilmektedir. ic
sistem ve sureclerin dogru calismasi amaciyla, Denetim Grubu
Baskanligi, idare ile denetimin ayrilidi ilkesinden hareketle Yonetim
Kurulu Baskani'na bagli olarak calismaktadir. Topluluk sirketleri
nezdinde periyodik olarak finansal ve operasyonel sireclerin
denetimleri yapiimaktadir.

Hukuki Riskler

Koc Holding, olasi hukuki risklere karsi cesitli sistemler
gelistirmistir. Ortak veri tabani olusturmak ve erken uyari amaci ile
gelistirilen bu sistemler, fikri mulkiyet haklari yonetim programi,
rekabet uyum programi, hukuki uygunluk (HUY) testidir.

Risk Yonetim Komitesi Calismalar

2012 yili igerisinde, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur.
Komitenin kurulusundan bu yana Baskanligi’'ni bagimsiz Yonetim
Kurulu tyesi Sayin Muharrem Hilmi Kayhan yrttmektedir.
Komitenin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu tyesi Sayin Temel Kamil
Atay'drr.

Komite, 2015 yili icerisinde 6 toplanti gerceklestirmistir. Komite,
Koc Toplulugu Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini
degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk
Raporlari'ni incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’'nde belirlenen
limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken onlemler
hakkinda gorUslerini sunmakta, Risk Yonetim Sistemi’'ni gdzden
gecirmekte ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen

ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gdzetimini ylrttmektedir. Raporlama
calismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM
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IC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket blnyesinde olusturulan ic Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin
etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin glvenirliligi ve
yasal dizenlemelere uygunluk konusunda givence saglanmasi
hedeflenmektedir.

is akislarinin icerisinde yer alan standart tanimlar, goérev tanimlari,
yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazil prosediirler ic Kontrol
Sistemi'ni teskil etmektedir.

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetlerine iliskin
Degerlendirme

ic Kontrol Sistemi diizenli olarak ic Denetim birimi tarafindan
degerlendirmeye tabi tutulmakta, etkinligi denetlenmektedir. ic
Denetim biriminin bagimsiz olarak faaliyetlerini yirGtebilmesini
saglamak Uzere organizasyon yapisinda dogrudan Yonetim Kurulu
Baskani'na bagl olarak gérev yapmasi saglanmistir. ic Kontrol
Sistemi ve ic Denetim faaliyetleri hakkinda Denetimden Sorumlu
Komite periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

Denetime iliskin Aciklamalar
Sirketimiz icin 2015 yilinda tamamlanan énemli bir 6zel veya
kamu denetimi bulunmamaktadir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siirecine
iliskin Aciklamalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi stirecinde 6ncelikle
Koc Holding tarafindan Topluluk sirketlerine “Finansal Raporlama
Direktifleri” génderilmektedir. ilgili Finansal Raporlama
Direktifleri'ne gére “Hyperion Kocraporlama Uygulamasi”
Uzerinden raporlanan finansal veriler finansal raporlama birimi
tarafindan incelenmekte ve kontroller yapildiktan sonra konsolide
finansal tablolarda dikkate alinmaktadir. Hazirlanan konsolide
finansal tablolar Denetimden Sorumlu Komite ve ic Denetim
birimi tarafindan incelenmekte ve ayni zamanda bagimsiz denetim
firmasi Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Mousavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young
Global Limited) tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
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2015 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve kendi calisma esaslari uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis; calisma planlarina
uygun sekilde toplanmistir. Komitelerin calismalari hakkinda
bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlar
Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri'nin calismalarindan
beklenen faydanin temin edildigi géristndedir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Denetim Komitesi'nin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde
yer almaktadir. (http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Denetim Komitesi, Sirketimizde muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve ic
kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.
En az Uc ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanmakta
ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Sirketimizin 1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
Komite'nin 2 bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nden olusmasina
ve Baskanligina Sayin Kutsan Celebican’in, Uyelige ise Sayin
Muharrem Hilmi Kayhan'in getirilmesine karar verilmistir.

Denetim Komitesi 2015 yilinda, bagimsiz denetcinin secimine
iliskin goruslerini ve kamuya aciklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin goruslerini Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirmistir.

YONETIM KURULU KOMITELERININ
CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE
ILISKiN DEGERLENDIRME

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin calisma esaslari Sirketimiz internet
sitesinde yer almaktadir. (http:/Awww.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida ¢zetlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi
siklikta toplanmaktadir.

1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Komite'nin

3 Uyeden olusmasina ve Baskanligina bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi Sayin Kutsan Celebican’in ve iyeliklere Dr. Bllent
Bulgurlu’nun ve CFO Sayin Ahmet F. Ashaboglu’nun getirilmesine
karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2015 yilinda, Sirket'in kurumsal
yonetim uygulamalarini ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu’nu degerlendirmis, ayrica Yatirimai iliskileri Birimi'nin
faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu’na bilgi sunmustur.

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin calisma esaslari Sirketimiz
internet sitesinde yer almaktadir. (http://www.koc.com.tr/tr-tr/
yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/
komiteler)

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, Sirketimizde Sermaye

Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan hikimler
kapsaminda, Yonetim Kurulu Uyeleri icin aday gdsterme,
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin Gcretleri ile ilgili
kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirerek Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az 2 defa
toplanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM

|




(57| KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU KOMITELERININ
CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE
ILISKIN DEGERLENDIRME

1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Komite'nin
2 Gyeden olusmasina karar verilmis ve Baskanligina bagimsiz

Yoénetim Kurulu Uyesi Sayin Muharrem Hilmi Kayhan, Gyelige
Sayin Dr. Bilent Bulgurlu secilmistir.

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi 2015 yilinda, bagimsiz Yénetim
Kurulu Uye adaylarinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu Uyeleri ve

Gst dlizey yoneticilerine saglanan menfaatler ile ilgili calismalarda

bulunmustur.

Risk Yonetimi Komitesi Calisma Esaslari ve
Faaliyetleri

Risk Yonetimi Komitesi'nin calisma esaslari Sirketimiz internet
sitesinde yer almaktadir. (http://Awww.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/kurumsal-yonetim/komiteler)

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Risk Yonetimi Komitesi, Sirketimizin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirlU riskin erken tespiti, degerlendirilmesi,

etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda
Yonetim Kurulumuza tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Komite
yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Komite'nin
2 Uyeden olusmasina ve Baskanligi'na bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sayin Muharrem Hilmi Kayhan'in, tyelige Sayin Temel

K. Atay'in getirilmesine karar verilmistir.

Risk Yonetim Komitesi 2015 yilinda, Sirket’in risk durumunun
degerlendirilmesi ve riskli gortilen konularda alinmasi gereken
Onlemlerin belirlenmesi ile faaliyet raporunda yer alacak risk
yonetimine iliskin kisimlarin hazirlanmasi amaciyla calismalar
yaritmustdr. Risk Yonetimi Komitesi'nin faaliyetlerine iliskin
diger aciklamalar Rapor'un 158 ve 159'uncu sayfalarinda yer
almaktadir.

Yiiriitme Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Yurttme Komitesi'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler asagida
Ozetlenmistir:

Yurttme Komitesi, Sirketimizde Yonetim Kurulu ile idari yapi
arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim
Kurulu'nun etkinliginin artirilmasi, stratejik hedeflerine uygun
alanlarda yatirm ve is gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi
amaciyla calismaktadir.

1 Nisan 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Komite
uyeliklerine Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Rahmi M. Kog, Sayin
Mustafa V. Kog, Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Omer M. Kog,
Sayin Ali Y. Kog, Sayin Temel K. Atay ile Sayin A. Umit Taftall
secilmislerdir.

Yurttme Komitesi ayda en az 1 defa dizenli olarak
toplanmaktadir. Komite esas olarak Yonetim Kurulu'nun istenen
siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet
gosterdigi sektorlerdeki gelismeleri daha yakindan takip ederek,
gerektiginde Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmekte; Sirket idari
yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta;
Sirket icin uygun stratejilerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinligi
icin dneriler sunmaktadir.



KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU | [EE]

POLITIKALAR

KAR DAGITIM POLITIKASI
Bkz. Sayfa 26

UCRET POLITIKASI
Bkz. Sayfa 33

BiLGILENDIRME POLITiKASI

AMAC

Bilgilendirme politikasinda amac, topluluk stratejileri ve
performansini da dikkate alarak, Koc¢ Holding A.S.'nin ge¢mis
performansini, gelecek beklentilerini, stratejilerini, ticari sir
niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla,
ilgili yetkili kurumlarla, mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay
sahipleriyle esit bir bicimde paylasmak, Ko¢ Holding A.S."ne ait
finansal bilgileri genel kabul géren finansal raporlama ilkeleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemeleri cercevesinde dogru,
adil, zamaninda ve detayli bir sekilde ilan ederek; gerek yatirimci
iliskileri birimi gerekse kurumsal iletisim birimi tarafindan strekli,
etkin ve acik bir iletisim platformu sunmaktir.

Koc Holding A.S. aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi
izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda SPK ve
Borsa istanbul A.S. (BIST) diizenlemelerine uyum gdstermekte ve
en etkin iletisim politikasini uygulamayr amaclamaktadir.

SORUMLULAR

Bilgilendirme Politikasi'nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli
glincellenmelerin yapilmasindan Yonetim Kurulu sorumludur.
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme Politikasi
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve internet sitesinde
kamuya aciklanir. Bilgilendirme politikasinda degisiklik olmasi
durumunda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yeni metin
KAP’ta ve internet sitesinde kamuya agiklanir.

YATIRIMCILARLA iLETiSIMDE KULLANILAN ARACLAR

Yontem ve Araclar

SPK ve BIST diizenlemeleri ile Turk Ticaret Kanunu hiktmleri

cercevesinde, Kog Holding A.S. kamuyu aydinlatma amaciyla

bilgilendirme politikasi cercevesinde asagidaki iletisim yontem ve

araclarini kullanir:

e KAP'ta ilan edilen 6zel durum aciklamalari ve Sirket genel bilgi
formu

e KAP'ta ilan edilen finansal tablolar ve faaliyet raporlari

e Kurumsal internet sitesi (www.koc.com.tr)

e Yatinmailar icin hazirlanan bilgilendirme ve tanitim doktmanlari

e Yatirnma toplantilari

e SPK duzenlemeleri uyarinca hazirlanmasi gereken izahname,
sirkUler, duyuru metinleri ve diger doklimanlar,

* Yazili ve gorsel medya vasitasiyla yapilan basin aciklamalari,

e T. Ticaret Sicil Gazetesi ve giinlik gazeteler vasitasiyla yapilan
ilanlar ve duyurular.

Sozciiler

ilke olarak, Koc Holding A.S. adina yukarida belirtilen yéntem ve
araclar cercevesinde yapilacak aciklama ve bilgilendirmeler, imza
sirklleri uyarinca imzalanan form, beyan ve raporlar disinda,
Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO, CFO veya Kurumsal iletisim ve Dis
iliskiler Direktor( tarafindan yapilr.

Ayrica, Finans Baskanligi blnyesinde olusturulan ve CFO, Yatirimci
iliskileri Koordinatorii ve Yatinimci iliskileri Yoneticilerinden olusan
Yatirimai lliskileri Birimi, Ko¢ Holding A.S."nin yurt ici ve yurt
disinda mevcut ve potansiyel yatirmci kisi ve kurumlar ile araci
kurumlar nezdinde tanitiminin yapilmasi; bu kurumlarda calisan
analistler ve arastirma uzmanlarinin bilgi taleplerinin karsilanmasi,
yatirimar iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen sorulara

cevap verilmesi konularinda Kog Holding A.S. adina iletisimde
bulunabilir.

KURUMSAL YONETIM
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POLITIKALAR

Yatirimcilar icin Hazirlanan Bilgilendirme ve Tanitim
Dokiimanlari

Koc Holding A.S."de Yatirima liskileri Birimi, gerek mevcut
gerekse potansiyel pay sahipleri ve analistlerle iliskilerin dizenli
bir sekilde yurdtdlmesi, yatinmcr sorularinin en verimli sekilde
yanitlanmasi ve sirket degerinin artirilmasina yénelik calismalari
yurdatar.

Kog Holding A.S.'nin operasyonel ve finansal performansinin;
vizyon, strateji ve hedeflerinin ve yatirimaisi icin yarattigr katma
degerin pay sahiplerine ve analistlere en iyi sekilde anlatiimasi ve
tanitilmasini teminen Kog Holding A.S. Ust diizey yoneticileri ve
Yatinmai iliskileri Birimi yetkilileri, araci kurumlarla, analistlerle ve
yatinmailarla sik sik bir araya gelmektedir.

Yatinma iliskileri Birimi, sunumlar, yatinma biiltenleri, soru/
cevap cizelgeleri, 6zet bilgiler, internet sitesi, faaliyet raporu,
telekonferanslar, yatirrmci toplantilari vb. araclarla yatirmcilarin
en iyi sekilde bilgilendirilmesini amaclarken; tim bu araclarin
mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi, yayinlanmasi ve
glincellenmesini saglar.

Yil boyunca kendisine gelen tim goérisme taleplerini karsilama
cabasinda olan Yatiimai iliskileri Birimi yetkilileri diizenli olarak
Turkiye'de ve yurt disinda organize edilen konferanslara
katilmakta ve ayrica yatinmailarla birebir bilgilendirme toplantilari
gerceklestirmektedir. Bu toplantilara belli araliklarla CEO ve
CFO’nun da katilimi s6z konusu olmakta; boylece pay sahipleri
ve potansiyel yatirimcilarin Gst yonetimle iletisimi daha etkin
hale gelmektedir. Finansal iletisimin etkin sekilde yurittlmesini
teminen Ucer aylik dénemler itibariyla finansal sonuclarin
sunumlari hazirlanmakta ve Yatinmai iliskileri Koordinatori,
Ekonomik Arastirmalar Koordinatord, Finansal Raporlamadan
Sorumlu Finans Koordinatoru ve belli araliklarla CFO ve/veya
CEO’nun da katiimiyla analist toplantilari ya da telekonferanslar
dizenlenerek yatirimci ve analistlerden gelen muhtemel sorular
yanitlanmaktadir.

Duzenli olarak giincellenen internet sitesi ve internet ortamindan
pay sahiplerine dagitilan bilgilendirme notlari ile de pay
sahiplerinin ve analistlerin gerek Tirkiye ekonomisine gerekse
Koc Toplulugu’na dair gelismeleri yakindan takip edebilmeleri

ve yatinmci iliskileri araclarina ulasabilmeleri amaclanmaktadir.
Faaliyet raporlari ve internet sitelerinin icerigine iliskin detaylh
bilgiler asagida verilmektedir.

Zaman zaman analist raporlari, raporu hazirlayan analistlerin

izni alinmak kaydiyla yatirmcilara tek tarafli olmayan farkli

goris acllarini sunabilmek adina internet sitesinde yayinlanir.

Koc Holding A.S., analist raporlarini ve ya modellerini gézden
gecirmek, dogrulamak veya onaylamak sorumlulugunda degildir;
ancak talep halinde, kamunun yanlis bilgilendirilmesini énlemek
amaciyla, sadece analist raporlarinda yer alan kamuya acik ve
gecmise yonelik bilgilerin dogrulugunu saglamak amaciyla analist
raporlarini yayinlanmadan 6énce kontrol edebilir.

Yatirimai lliskileri Birimi'nin dncelikli amaci Sirket ile pay sahipleri
arasindaki karsiliklr iliskinin en etkin sekilde ytrtttlmesidir. Bu
kapsamda Yatinimai iliskileri Birimi, Sirket (st yonetimi ile pay
sahipleri arasinda bir kopri gorevini Ustlenmektedir. Bir yandan
Sirket’in yatinm mesajlari pay sahiplerine iletilirken; bir yandan
da pay sahiplerinden gelen degerlendirme ve geri bildirimlerin
Gst yonetime iletilmesi amaciyla periyodik olarak raporlamalar
yapilmaktadir. Béylece bilgilendirmenin iki tarafli olmasi
saglanmaktadir.

OZEL DURUMLARIN ACIKLANMASI iLE iLGiLi
POLITIKALAR

Sorumluluk

Koc Holding A.S. 6zel durum aciklama yukimltliginin yerine
getirilmesinden, Bas Hukuk Musavirligi ile koordinasyon icinde
Finans Baskanligr yetkili ve sorumludur.

Ozel durum aciklamalari ilke olarak CEO ve CFO tarafindan
imzalanarak KAP'a gonderilir ve sirket internet sitesinde de Turkge
ve ingilizce olarak yayinlanir,

idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler Listesi

Kog Holding A.S. idari sorumlulugu bulunan kisiler listesinde Kog
Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeleri ile dogrudan ya da dolayl
olarak Koc Holding A.S. ile iliskili icsel bilgilere diizenli erisen ve
ayni zamanda Ko¢ Holding A.S.'nin gelecekteki gelisimini ve ticari
hedeflerini etkileyen idari kararlar verme yetkisi olan kisiler yer
alir. Bilgiye dlzenli olarak erisen ve ayni zamanda idari kararlar
verme yetkisi olan s6z konusu kisiler Sirket'in ana ortaginin
yonetim kurulu Gyelerinden ve Kog Holding yetkililerinden CEO,
Baskanlar, Direktorler, Bas Hukuk MdUsaviri ve Genel Sekreterden
olusmaktadir. Sirket blnyesindeki idari sorumlulugu bulunan
kisileri tanitici bilgiler glincel olarak Kog¢ Holding A.S. internet
sitesinde ilan edilmektedir.
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Basin Yayin Organlarinda Cikan Haberler Karsisinda
izlenecek Prosediir

Takip Mekanizmasi

Kog Holding A.S., yurt icinde anlastigi medya takip ajansi
araciligiyla ulusal yayin yapan énemli basin organlarinda Kog
Toplulugu ile ilgili olarak cikan haberlerin takibini yapmaktadir.

Bu kapsamda her sabah, yayinlanan haberler Koc Toplulugu

Ust Diizey Yoneticilerine, Yatinmci iliskileri Birimine ve Kurumsal
iletisim Birimi'ne yonlendirilmektedir. Ayrica abone olunan Reuters
veri yayin kanalinda Kog Toplulugu ile ilgili olarak ¢ikan haberler
de takip edilmektedir.

Dogrulama Yiikiimliiliigiiniin Yerine Getirilmesi

Kog Holding A.S. hakkinda, tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini
veya sermaye piyasas! araclarinin fiyatlarini etkileyebilecek

Oneme sahip, basin-yayin organlari veya diger iletisim yollariyla

ilk kez kamuya duyurulan veya daha énce kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli icerikteki haber veya sdylentilerin varligi halinde,
bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi konusunda aciklama

yapilir.

Kog Holding A.S. tarafindan, dogrulama yukimlaliginin yerine

getirilmesinde, ilke olarak asagidaki esaslar uygulanir:

a. Cikan haber icsel bilgi tanimina girecek 6nemde degil ise,
konu hakkinda prensip olarak herhangi bir aciklama yapiimaz.
Bununla birlikte, SPK dizenlemeleri uyarinca 6zel durum
aciklamasi gerektirmeyen boyle bir haber hakkinda basin
aciklamasi yapiimasinin faydali olup olmayacagi hususu
Kurumsal iletisim Birimi tarafindan degerlendirilir.

b. icsel bilgi niteligindeki haberler icin daha énce ézel durum
aciklamasi ya da SPK diizenlemeleri kapsamindaki diger
kamuyu aydinlatma araclari ile aciklama yapilmis ise herhangi
bir islem yapilmaz.

c. ilke olarak Koc Holding A.S. kaynakli olmadigi, dedikodu,
sOylenti ve asllsiz oldugu belirgin olan haberlerde herhangi
bir yorumda bulunulmaz. Ancak Kog Holding A.S. ve
yatirimailarinin ¢ikarlarinin korunmast icin gerekli gordltirse, bu
tlr asilsiz haberler icin de, 6zel durum agiklamasi yapilabilir.
Ozel durum aciklamasindan bagimsiz olarak, Kurumsal iletisim
Birimi tarafindan gerek gorilmesi halinde basin aciklamasi
yapilabilir.

d. icsel bilgi niteliginde degerlendirilebilecek, Koc Holding
A.S. hisselerinin degerini ve yatirimci kararini etkileyebilecek
onemde yanlis bir haber s6z konusu ise konu hakkinda ozel
durum agiklamasi yapilir.

e. Ertelenen bilgiye iliskin haberin énemli detaylari kapsamasi,
Sirket kaynakli olmasi ve dogru olmasi halinde, ertelemeye
iliskin sebeplerin ortadan kalktigr kabul edilir ve aciklama
yapilr.

f. Ertelenen bilgiye iliskin haber yanlis ise, bilginin sizmasi s6z
konusu olmadigindan herhangi bir agiklama yapilmayabilir.
Ancak Kog Holding A.S. ve yatinmcilarin ¢ikarlarinin korunmasi
amaciyla gerekiyorsa, asilsiz olan s6z konusu haberler icin 6zel
durum agiklamasi yapilir.

g. Yapilacak degerlendirmede, haberin yayinlandigi basin-yayin
organinin tiraj veya bilinirligi de géz éniinde bulundurulur.

icsel Bilginin Kamuya Aciklanmasina Kadar
Gizliliginin Saglanmasina Yonelik Tedbirler

icsel bilgiye sahip Koc Holding A.S. calisanlari ile iletisim icinde
olunan diger taraflar, 6zel durumun olusmasi strecinde ve ozel
durumun olusumundan aciklanmasina kadar gececek sirecte,
bu bilginin gizliligini korumakla yukimli olduklari hususunda
bilgilendirilirler.

Genel ilke olarak, Kog¢ Holding A.S. ve Koc Holding A.S. nam ve
hesabina calisanlar henliz kamuya agiklanmamis, 6zel durum
niteliginde degerlendirilebilecek bilgileri higbir suretle Uctincl
kisilerle paylasamazlar. Bu kisiler tarafindan istenmeden icsel
bilginin Gglincd kisilere aciklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, SPK dlzenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin
saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa 6zel durum aciklamasi yapilir.

Bilginin aciklanmasinin ertelenmesi halinde ise erteleme

karari aninda erteleme konusu bilgiye sahip olan kisiler,
dizenlemelerdeki ylkamliltkler ve s6z konusu yuktmldltklere
aykirilik halinde uygulanacak yaptirimlar hakkinda bilgilendirilir.
Ayrica Koc Holding A.S. ve Kog Holding A.S. nam ve hesabina
calisanlar disinda erteleme konusu bilgiye sahip olan taraflar ile
yapilan s6zlesmelere gizlilik konusunda madde ilave edilerek, bu
kisilerin erteleme konusu bilginin gizliligi icin gerekli tedbirleri
almalari hedeflenir.

KURUMSAL YONETIM
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POLITIKALAR

FINANSAL BILGILERIN KAMUYA ACIKLANMASI iLE
iLGiLi POLITIKALAR

Koc Holding A.S.'nin finansal tablolari SPK tarafindan belirlenmis
hiktmler cercevesinde Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarina gore hazirlanir. Yillik finansal tablolar tam kapsamli
ve alti aylik finansal tablolar ise sinirli bagimsiz denetimden
gecirilerek kamuya agiklanir.

Finansal tablolar ve dipnotlari kamuya aciklanmadan énce SPK
dizenlemeleri cercevesinde Denetim Komitesi'nden alinan
uygunluk goristyle Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.
Sorumluluk beyani imzalandiktan sonra finansal raporlar,
dipnotlari ve varsa bagimsiz denetim raporu Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanir. Finansal tablolar ve dipnotlarina geriye
donlk olarak Kog Holding A.S. internet sitesinden ulasilabilir.

Finansal tablolarda aciklanan bilgilerin yani sira, yatirrmcilarin
talep ettikleri analizleri yapabilmelerini teminen, her bir finansal
tablo dénemi icin hazirlanan yatirmci sunumlarinda, Kog Holding
A.S.nin solo net nakit ve yabanci para pozisyonlari gibi ilave
bilgiler agiklanabilir. Ayrica, Koc Holding A.S. finansal tablolarinda
konsolide edilen dnemli biyuklikteki halka kapali bagh
ortakliklara ait 6zet finansal gostergelere de alti aylik donemlerle
internet sitesinde aciklanan yatirimci seti icerisinde yer verilebilir.

FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporu’nun icerigi uluslararasi standartlara; SPK
Duzenlemeleri ve SPK kurumsal yonetim ilkelerine uygun

olarak hazirlanmaktadir. Faaliyet Raporu Yatirimer iliskileri Birimi
tarafindan hazirlandiktan sonra Yonetim Kurulu’nun onayindan
gecirilir ve finansal tablolar ile birlikte kamuya aciklanir. Internet
sitesinden Turkge ve Ingilizce olarak erisilebilen yillik faaliyet
raporunun basiimis kopyalari Koc Holding A.S. Kurumsal iletisim
ve Yatinmci lliskileri birimlerinden temin edilebilir.

Ayrica Ucer aylik donemler itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporlari KAP araciligiyla kamuya duyurulmakta, Sirket internet
sitesinde Turkce olarak yatirnmcilarin bilgisine sunulmaktadir.

iNTERNET SITESI

Koc Holding A.S. internet sitesinin hazirlanmasinin
koordinasyonundan Kurumsal iletisim Birimi sorumludur. internet
sitesinin icerigi tim menfaat sahiplerinin yararlanabilecegi farkli
bilgileri icerebilecek sekilde hazirlanmaktadir. Yatirimci iliskileri
icin ayri bir bolim hazirlanmis olup, bu bolimn icerigi Yatirimc
iliskileri Birimi tarafindan olusturulur. Bu bolim yatinmailarin

ve analistlerin sirket degerlemesinde ve sirketin ve hissenin
performansini izlemede ihtiyac duyacaklari detayli ve kapsamli
sekilde hazirlanan ve surekli olarak gtincellenen bilgilerin
izlenebilecegi bir platform niteligi tasimaktadir.

Yatinmcilar site Gzerinden Kog¢ Holding A.S."nin ileriki donemlerde
katilacagi konferans ve yatirmci toplantilarini takip edebilmekte;
konferansin basladigi glin itibariyla toplanti icin hazirlanan
yatirimar iliskileri sunumu internet sitesinde de yayinlanarak
herkesin es zamanli olarak ayni bilgiye ulasmasi saglanmaktadir.
Ayrica dizenlenen telekonferanslar, internet cast yontemi ile
genis katilimli olarak yayinlanmakta ve daha sonra telekonferansa
ve sonunda yapilan soru-cevap kismina ait tim detaylarin
desifrelerine sitede yer verilmektedir. internet sitesinde bulunan
bilgilerin buylk cogunlugu Turkce ve ingilizce olarak verilmekte;
gtincel bilgilerin yani sira analiz ve degerlendirmeler ve gecmise
donuk bilgi ve istatistikler de internet sitesinde yer almaktadir.

ORTAKLIK HAKLARININ KULLANIMINA iLiSKiN
ACIKLAMALAR

SPK dlizenlemeleri cercevesinde ortaklarin Genel Kurul, sermaye
artirimi, temettl ddemeleri, birlesme ve bolinme islemleri
hakkinda izahname ve duyuru metinleri KAP'ta ilan edilerek pay
sahiplerinin bilgilendirilmeleri saglanir. S6z konusu dokidmanlar
diizenlemede belirtilen yerlerin yaninda Kog¢ Holding A.S. internet
sitesinde de ilan edilerek yatirmcilarin bu dokimanlara erisimi
kolaylastirilir.

GELECEGE YONELiIK DEGERLENDIRMELERIN

ACIKLANMASINA iLiSKiN ESASLAR

Koc Holding A.S.'ne iliskin gelecege yonelik degerlendirmeler

asagidaki esaslara uygun olarak aciklanir:

e Gelecege yonelik degerlendirmeler ve bu degerlendirmelere
esas alinan temel varsayimlar, ilke olarak tgcer aylik dénemler
itibariyla yayinlanan finansal tablolarin kamuya aciklanmasini
takiben, en fazla yilda dort defa aciklanabilir.

e Aciklama, KAP'ta ve Sirket kurumsal internet sitesinde
yayinlanan yatirimci sunumu ve/veya Ugcer aylik dénemler
itibariyla hazirlanan faaliyet raporu araciligi veya gerektiginde
6zel durum aciklamasi ile yapilabilir.

e Kamuya aciklanmis degerlendirmelerde dnemli bir degisiklik
ortaya ciktiginda, bir baska ifade ile daha dnce kamuya
aciklanan gelecege yonelik bilgilerde yer alan tahminlerin
ve dayanaklarin 6nemli élclide gerceklesmemesi veya
gerceklesmeyecegdinin anlasilmasi halinde, sayi sinirlamasina
tabi olmaksizin ¢zel durum aciklamasi yapilarak beklentilerdeki
degisiklikler yatirmcilarla paylasilir.

e Daha 6nce kamuya aciklanan beklentiler ile gerceklesmeler
arasinda 6nemli dlctde bir farklilik bulunmasi halinde, gelecege
yonelik degerlendirmelere iliskin olarak yapilacak aciklamalarda
bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilir.

e Gelecege yonelik degerlendirmelerde bunlara sinirli olmaksizin
yatirimlar, ciro beklentileri, karlilik oranlari, yurt disi gelirler ve
ihracat ile ilgili bilgilere yer verilebilir.
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FAALIYET RAPORU
SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIiN
ESASLAR TEBLiGi’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’'NUN
KARAR TARiHi: 10 Mart 2016
KARAR SAYISI : 13

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde; Sirketimizce, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri Il.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne (“Teblig”) uyumlu olarak
hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global
Limited) tarafindan denetime tabi tutulan 2015 yilina iliskin ekli Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

o Onemli konularda gercege aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltic olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

e isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli
risk ve belirsizliklerle birlikte, dirlstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

10 Mart 2016

Kutsan Celebican Muharrem Hilmi Kayhan Ahmet F. Ashaboglu
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi CFO

* Orijinali imzalidir.

KURUMSAL YONETIM
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FINANSAL TABLOLAR
SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIiHi: 15 Subat 2016
KARAR SAYISI: 2016/05

Sirketimizce hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst
& Young Global Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2015 = 31.12.2015 hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri Il.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") uyarinca Turkiye
Muhasebe Standartlari/Trkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak
hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim
tablosunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

o Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli konularda gercege aykiri bir aciklama
veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir
bicimde yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

15 Subat 2016

Kutsan Celebican Muharrem Hilmi Kayhan Ahmet F. Ashaboglu
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO

* Orijinali imzalidir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kog Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’'na:

Kog Holding Anonim Sirketi (“Kog Holding” veya “Sirket”), bagli ortakliklari ve is ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile nemli muhasebe politikalarini
Ozetleyen dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yoénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdiigu ic
kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermektir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve KGK tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak ydritulmastar. Bu
standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin dnemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak
yurGtilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini icerir. Bu proseddrlerin secimi,
konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk
degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim proseddirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i
kontroll degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin ig kontroliinin etkinligine iliskin bir goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin
sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortstimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goriis

GorustimUze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Ko¢ Holding Anonim Sirketi'nin, bagl ortakliklarinin ve is ortakliklarinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Diger hususlar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Kog Holding, bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Kog ailesi Gyeleri Grup’ta sahip olduklari sirketlerdeki oy haklarini veya
sadece bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlerin Grup'ta sahip olduklar hisselerin oy haklarini Kog Holding'e vermek suretiyle Kog Holding'e fiili kontrol etme yetkisi tanimaktadir.
llisikteki konsolide finansal tablolarda, Koc ailesi Uyelerinin sahip oldugu hisselerin Grup’un ézkaynaklarindaki paylari, kontrol glicti olmayan paylar olarak gosterilmistir.

2.1.3 no'lu konsolide finansal tablo dipnotunda belirtildigi tzere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gosterilen Euro ("EUR") ve ABD Dolari ("USD") tutarlar, Tlrk Lirasi tutarlari Gizerinden,
konsolide bilancoda 31 Aralik 2015 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ("TCMB™) resmi EUR ve USD alis kurlari, konsolide gelir, diger kapsamli gelir ve nakit akis tablolarinda ise
TCMB 2015 yili ortalama resmi EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 398'inci maddesinin dérdinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 15 Subat
2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordincd fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2015 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiktimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

3) TTK’nin 402'nci maddesinin dérdlinct fikrasi uyarinca Sirket'in Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

GUlney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Coali |
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Kaan Birdal SMMM
Sorumlu Denetgi

15 Subat 2016
Istanbul, Tlrkiye
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KOC HOLDING A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2015 2015 2015 2014
Notlar ® EUR'000 ) USD’000 Bin TL Bin TL
VARLIKLAR

Donen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 3.321.164 3.629.568 10.553.331 9.907.831
Ticari alacaklar 7 3.056.530 3.340.360 9.712.431 6.792.258
- lliskili taraflar 7 286.052 312.615 908.959 340.246
- lliskili olmayan taraflar 7 2.770.478 3.027.745 8.803.472 6.452.012
Finans sektord faaliyetlerinden alacaklar 8 486.393 531.559 1.545.561 1.161.639
Turev araclar 9 36.770 40.185 116.841 93.965
Stoklar 10 1.787.522 1.953.511 5.680.030 5.465.868
Operasyonel kiralamaya konu varliklar 11 144.549 157.972 459.320 405.608
Diger alacaklar 20 240.119 262.416 763.001 691.795
Diger donen varliklar 21 336.079 367.287 1.067.924 558.412
Satis amaclh elde tutulan varliklar 23 29.594 32.342 94.039 153.471
Toplam dénen varliklar 9.438.720 10.315.200 29.992.478 25.230.847

Duran varlklar:
Finansal yatirmlar 5 42.915 46.900 136.366 142.013
Ozkaynak yontemiyle degerlenen is Ortakliklari 6 3.791.169 4.143.217 12.046.819 11.006.282
Ticari alacaklar 7 103.203 112.787 327.939 307.501
- lliskili olmayan taraflar 7 103.203 112.787 327.939 307.501
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 8 405.018 442.628 1.286.986 1.150.637
Trev araglar 9 128.771 140.729 409.183 22.097
Operasyonel kiralamaya konu varliklar 11 312.323 341.325 992.438 759.396
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 142.011 155.198 451.254 239.055
Maddi duran varliklar 13 5.707.169 6.237.137 18.135.100 16.870.290
Maddi olmayan duran varliklar 14 590.458 645.288 1.876.238 1.809.467
Serefiye 15 912.611 997.356 2.899.913 2.905.658
Ertelenmis vergi varliklari 17 1.020.847 1.115.642 3.243.842 2.528.216
Diger duran varliklar 21 373.349 408.018 1.186.346 969.549
Toplam duran varliklar 13.529.844 14.786.225 42.992.424 38.710.161
Toplam varliklar 22.968.564 25.101.425 72.984.902 63.941.008

(*) Euro (“EUR") ve ABD Dolari (“USD") tutarlari, Turk Lirasi (“TL") tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2015 tarihindeki Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak

hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 15 Subat 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu

kesinlesecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2015 2015 2015 2014
Notlar *YEUR’000 ) USD’'000 Bin TL Bin TL
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliilukler:
Kisa vadeli borclanmalar 16 537.157 587.037 1.706.870 1.364.548
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 16 1.785.115 1.950.881 5.672.380 4.055.144
Ticari borclar 7 2.474.812 2.704.624 7.863.964 9.138.243
- lliskili taraflar 7 288.209 314.972 915.813 666.289
- lliskili olmayan taraflar 7 2.186.603 2.389.652 6.948.151 8.471.954
Diger borclar 20 763.491 834.389 2.426.070 1.675.021
Turev araclar 9 14.198 15.517 45117 3.879
Doénem kari vergi yukumldlikleri 17 70.831 77.408 225.072 40.495
Bor¢ karsiliklari 19 258.003 281.961 819.831 706.817
Diger kisa vadeli yukumlulikler 21 673.775 736.341 2.140.986 2.030.032
Satis amach elde tutulan varliklara iliskin yukdmlulikler 23 778 850 2.472 2.565
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 6.578.160 7.189.008 20.902.762 19.016.744
Uzun vadeli yiikiimliliikler:
Uzun vadeli borclanmalar 16 5.400.345 5.901.822 17.160.137 14.401.198
Tlrev araclar 9 8.640 9.442 27.453 491
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 18 166.822 182.313 530.092 475.052
Ertelenmis vergi yikimliltkleri 17 108.608 118.693 345.113 418.970
Borg karsiliklari 19 43.190 47.200 137.239 101.652
Diger uzun vadeli yGkimlalukler 21 64.989 71.024 206.508 225.432
Toplam uzun vadeli yiukiumliilikler 5.792.594 6.330.494 18.406.542 15.622.795
Toplam yikiumliliikler 12.370.754 13.519.502 39.309.304 34.639.539
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 22 798.055 872.162 2.535.898 2.535.898
Sermaye dlizeltme farklari 22 304.408 332.676 967.288 967.288
Sermaye toplami 22 1.102.463 1.204.838 3.503.186 3.503.186
Pay senedi ihrac primleri 2.922 3.194 9.286 9.286
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelir/giderler 22 (5.432) (5.936) (17.260) (26.418)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelir/giderler 22 (72.380) (79.102) (229.996) 50.967
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 775.566 847.584 2.464.438 2.420.668
Gecmis yillar karlari 4.354.788 4.759.174 13.837.773 11.680.589
Net donem kari 1.122.732 1.226.989 3.567.593 2.710.145
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 7.280.659 7.956.741 23.135.020 20.348.423
Kontrol glici olmayan paylar 3.317.151 3.625.182 10.540.578 8.953.046
Toplam 6zkaynaklar 10.597.810 11.581.923 33.675.598 29.301.469
Toplam kaynaklar 22.968.564 25.101.425 72.984.902 63.941.008
Taahhitler ve sarta bagh yukiimliiliikler 32

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden 31 Aralik 2015 tarihindeki TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

FINANSAL TABLOLAR
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
2015 2015 2015 2014
Notlar ) EUR'000 ) USD’'000 Bin TL Bin TL
Satis gelirleri 24 22.897.315 25.407.973 69.110.098 68.336.365
Finans sektord faaliyetleri gelirleri 126.433 140.297 381.609 286.067
Gelirler 3 23.023.748 25.548.270 69.491.707 68.622.432
Satislarin maliyeti (-) 25 (19.139.026) (21.237.592) (57.766.595) (60.920.786)
Finans sektori faaliyetleri maliyetleri (-) (89.931) (99.792) (271.436) (189.731)
Maliyetler (19.228.957) (21.337.384) (58.038.031) (61.110.517)
Ticari faaliyetlerden brit kar 3.758.289 4.170.381 11.343.503 7.415.579
Finans sektori faaliyetlerinden brit kar 36.502 40.505 110.173 96.336
Briit kar 3.794.791 4.210.886 11.453.676 7.511.915
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 25 (1.238.466) (1.374.262) (3.738.015) (3.237.032)
Genel yonetim giderleri (-) 25 (794.079) (881.149) (2.396.740) (2.155.887)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 25 (63.747) (70.736) (192.404) (155.399)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 493.913 548.070 1.490.759 1.868.350
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (580.427) (644.070) (1.751.880) (2.026.632)
is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar 6 600.317 666.141 1.811.914 1.416.597
Esas faaliyet kari 3 2.212.302 2.454.880 6.677.310 3.221.912
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 94.689 105.071 285.796 529.757
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (1.806) (2.004) (5.450) (5.312)
Finansman gelir/(gideri) 6ncesi faaliyet kan 2.305.185 2.557.947 6.957.656 3.746.357
Finansman gelirleri 28 1.170.076 1.298.373 3.531.596 2.126.255
Finansman giderleri (-) 28 (1.634.103) (1.813.280) (4.932.150) (2.691.605)
Vergi 6ncesi kar 3 1.841.158 2.043.040 5.557.102 3.181.007
Vergi geliri 90.201 100.091 272.249 1.033.275
- Dénem vergi gideri (-) 17 (126.820) (140.726) (382.776) (220.002)
- Ertelenmis vergi geliri 17 217.021 240.817 655.025 1.253.277
Net dénem kari 1.931.359 2.143.131 5.829.351 4.214.282
Net dénem karinin dagilim:
Kontrol giicti olmayan paylar 3 749.358 831.524 2.261.758 1.504.137
Ana ortaklik paylari 3 1.182.001 1.311.607 3.567.593 2.710.145
Pay basina kazancg (Kr) 35 1,407 1,069

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir

parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2015 2015 2015 2014
) EUR’000 ) USD’000 Bin TL Bin TL
Net dénem kari 1.931.359 2.143.131 5.829.351 4.214.282
Diger kapsamli gelir/(gider):
Kar/zararda yeniden siniflandiriimayacaklar:
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazang/kayiplari
Yeniden 6lciim kazanc/kayiplari (1.333) (1.479) (4.024) (62.258)
Vergi etkisi 267 296 805 12.452
(1.066) (1.183) (3.219) (49.806)
Kar/zararda yeniden siniflandirlacaklar:
Finansal varliklar deger artis fonu
Finansal varlik deg@er artis/azalislari (3.614) (4.010) (10.908) 9.300
Vergi etkisi 181 200 545 (465)
(3.433) (3.810) (10.363) 8.835
Finansal riskten korunma fonu
Finansal riskten korunma karlari/zararlari (228.109) (253.121) (688.493) (1.527)
Vergi etkisi 45.471 50.457 137.244 1.404
(182.638) (202.664) (551.249) (123)
Yabanci para cevrim farklan 49.019 54.394 147.951 (132.649)
is Ortakliklari’'nin diger kapsamh gelir/giderlerinden paylar (Not 6) (25.248) (28.017) (76.206) 169.433
Diger kapsamli gelir/(gider) (vergi sonrasi) (163.366) (181.280) (493.086) (4.310)
Toplam kapsaml gelir 1.767.993 1.961.851 5.336.265 4.209.972
Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glici olmayan paylar 676.044 750.171 2.040.477 1.402.514
Ana ortaklik paylar 1.091.949 1.211.680 3.295.788 2.807.458

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Gzerinden 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir

parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini ol

ustururlar.

FINANSAL TABLOLAR

|
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis ge¢mis
2015 2015 2015 2014
Notlar “ EUR’000 ) UsSD’000 Bin TL Bin TL
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari:

Net dénem kari 1.931.359 2.143.131 5.829.351 4.214.282

Net donem kari mutabakati icin diizeltmeler:
Vergi geliri 17 (90.201) (100.091) (272.249) (1.033.275)
is Ortakliklar’'nin kar/zararindaki paylar 6 (600.317) (666.141) (1.811.914) (1.416.597)
Amortisman ve itfa gideri 3 419.580 465.586 1.266.401 958.457
Karsiliklardaki degisimler 36 151.400 168.001 456.966 284.473
Faiz giderleri, net 28 253.150 280.908 764.074 489.712
Tirev araclardan kaynaklanan karlar, net 28 (128.326) (142.397) (387.322) (174.658)
Borglanmalara iliskin kur farki giderleri, net 669.715 743.149 2.021.376 656.035
Nakit ve nakit benzerleri kur farki gelirleri, net (336.865) (373.802) (1.016.748) (423.162)
Takas islem kari 27 (73.981) (82.093) (223.293) (299.284)
Pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazanc 27 - - - (9.324)
Kontrol degisikligi sonucu olusan net kar 27 - - - (17.299)
Duran varliklarin satisina iliskin karlar, net 27 (10.939) (12.139) (33.018) (181.067)
is Ortakligi satis kari 27 (967) (1.073) (2.919) -
2.183.608 2.423.039 6.590.705 3.048.293
Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 36 (1.564.556) (1.736.107) (4.722.240) 1.047.445
Vergi 6demeleri (62.119) (68.930) (187.492) (221.975)
is Ortakliklar’'ndan elde edilen temettii gelirleri, net 6 229.812 255.008 693.627 552.415
is Ortakliklar’'nin sermaye artislarina katilim 6 (1.739) (1.930) (5.250) (13.500)
Vergi ve Rekabet Kurulu cezasi édemesi (25.628) (28.438) (77.353) (309.011)
isletme faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi 759.378 842.642 2.291.997 4.103.667

B. Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislan:

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 3 (1.160.367) (1.287.599) (3.502.291) (4.051.974)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislari 317.322 352.116 957.761 804.320
Bagl ortaklik satisi nakit girisi, net - - - 30.294
iktisaplardan kaynaklanan nakit cikisi, net (440) (488) (1.327) (296.728)
Finansal yatinmlarin satig, itfasi ve sermaye azaltimi 3.938 4.370 11.886 9.757
Finansal yatinmlarin elde edinimi ve sermaye katilimlari (1.743) (1.934) (5.261) (55.134)
Yatirim faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (841.290) (933.535) (2.539.232) (3.559.465)

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari:
Kontrol giicti olmayan pay sahipleri ile gerceklestirilen islemler (93.566) (103.825) (282.406) (88.017)
Kontrol glicii olmayan paylarin sermaye artislarina katilimi - - - 80.610
Odenen temettii (328.443) (364.457) (991.328) (1.152.586)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri, net 516.484 573.116 1.558.884 1.500.469
Tirev islemlerden kaynaklanan nakit girisleri, net 30.520 33.866 92.116 62.217
Odenen faiz (389.806) (432.548) (1.176.537) (866.437)
Alinan faiz 175.099 194.298 528.495 397.261
Finansman faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (89.712) (99.550) (270.776) (66.483)
Kur degisiminin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 336.865 373.802 1.016.748 423.162
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 165.241 183.359 498.737 900.881
Nakit ve nakit benzerleri dénem basi bakiyesi 3.058.366 3.393.711 9.230.949 8.330.068
Nakit ve nakit benzerleri dénem sonu bakiyesi 36 3.223.607 3.577.070 9.729.686 9.230.949

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gizerinden 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi

degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

FINANSAL TABLOLAR
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye'de kurulmustur. Koc Holding'in fiili faaliyet konusu; cesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya
sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi sirketlerin, calisma alanlarindaki basarilarini arttirmak, daha
karli, verimli ve giiniin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari diizenleyerek bu hizmetlerin mali kilfetlerini hafifletmektir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Ana Ortaklik Kog Holding'in, Bagh Ortakliklar'inin ve is Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinimistir) dénem sonu personel sayisi
kategorileri itibariyle 43.293 beyaz yakali (31 Aralik 2014: 40.623) ve 48.011 mavi yakali (31 Aralik 2014: 44.894) olmak Uzere toplam 91.304'tlr (31 Aralik 2014: 85.517).

Kog Holding'in kayrtl adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Koc Holding, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayithdir ve hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyle, Kog¢ Holding'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

%

Kog Ailesi tyelerinin sahip oldugu sirketler 43,99
Kog Ailesi Gyeleri 24,52
Vehbi Kog Vakfi 7,26
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99
Diger 22,24
100,00

Kog Holding'in temel faaliyetleri Turkiye'de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektor altinda toplanmistir:

Enerji

Otomotiv
Dayanikl tiketim
Finans

Diger ©

(*) Grup'un diger sektori icerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve gemi insaat sektorleri yer almaktadir.
Bu sektorlerdeki sirketlerin ticari hacmi distik oldugundan ayri raporlanabilir sektor olarak dikkate alinmamislardir.



KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU | (7/¢)

KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Koc Holding'in konsolidasyon kapsamindaki baglh ortakliklari (“Bagh Ortakliklar”), is ortakliklar (“is Ortakliklari”) ve istirakleri (“istirakler”), faaliyette bulundugu tlkeler ve
temel faaliyet konulari sektorler bazinda asagida belirtilmistir:

Enerji Sektori

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
ADG Enerji Yatinimlart A.S. (“ADG Enerji Yatirmlar”) Tarkiye Dogalgaz
Akpa Dayanikli Tiketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama A.S. (“Akpa”) Turkiye Pazarlama
Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“Anadoluhisari Tankercilik”) Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Aygaz A.S. ("Aygaz”) Turkiye LPG
Aygaz Dogal Gaz iletim A.S. (“Aygaz iletim”) Tirkiye Dogalgaz
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Turkiye Dogalgaz
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Demir Export A.S. (“Demir Export”) Turkiye Madencilik
Ditas Deniz isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas"”) Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Enerji Yatinmlari A.S. (“Enerji Yatirimlari”) Turkiye Yatirm
Eltek Elektrik Enerjisi ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”) Tarkiye Elektrik
Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Turkiye Elektrik
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik ) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligi
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka Tankercilik”) Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik”) Turkiye petrol Urtinleri Tagimaciligi
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik”) Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligi
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sariyer Tankercilik”) Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Seymenoba Elektrik Uretimi A.S.(”Seymenoba Elektrik”) Turkiye Elektrik
T Damla Denizcilik A.S. (“T Damla Denizcilik”) Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tupras”) Tirkiye  Petrol Urtinleri Uretim ve Ticareti
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar Tankercilik”) Tirkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Yeni Dore Madencilik San. ve Tic. A.S. (“Yeni Dore Madencilik”) @ Turkiye Madencilik
is Ortakliklan Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (“Ayas Enerji”) Oyak Birlesik Enerji A.S. Tarkiye Elektrik
Glney Tankercilik A.S. (“Guney Tankercilik”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligi
Kuzey Tankercilik A.S. (“Kuzey Tankercilik”) Turk Hava Yollari Tarkiye Petrol Uriinleri Tasimaciligi
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“Opet Aygaz Gayrimenkul”) Oztlrk Ailesi Turkiye Gayrimenkul
Opet Fuchs Madeni Yag San.ve Tic. A.S. (“Opet Fuchs”) Fuchs Petrolub SE Tarkiye Madeni Yag Ticareti
Opet International Limited (“Opet International”) Oztlrk Ailesi ingiltere Petrol Urinleri Ticareti
Opet Petrolciiliik A.S. (“Opet”) Oztiirk Ailesi Turkiye Petrol Urtinleri Ticareti
Opet Trade B.V.(“Opet Trade BV") Oztiirk Ailesi Hollanda Petrol Urlinleri Ticareti
Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd. (“Opet Singapore”) Oztiirk Ailesi Singapur Petrol Urtinleri Ticareti
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. (“THY Opet”) Turk Hava Yollari Turkiye Petrol Urinleri Ticareti

(1) AES Entek Elektrik Uretimi A.S.’nin Ginvani 20 Mart 2015 tarihinde Entek Elektrik Uretimi A.S. olarak tescil edilerek degistirilmistir.
(2) 2015 yilinda kurulmustur.

FINANSAL TABLOLAR
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otomotiv Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”) Turkiye Uretim
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokoc¢”) Turkiye Ticaret
Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta”) Turkiye Sigortacilik
Set Auto Ltd. (“Set Auto”) Azerbaycan Arac Kiralama
Tasfiye Halinde Otoyol Sanayi A.S. (“Otoyol”) Turkiye -
is Ortakliklan Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas") Fiat Auto S.p.A. Tarkiye Ticaret
Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Motor Co. Tarkiye Uretim
Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. (“Tofas”) Fiat Auto S.p.A. Turkiye Uretim
TurkTraktor ve Ziraat Makinalari A.S. (“TurkTraktor”) CNH Osterreich Gmbh Turkiye Uretim
(*) Tasfiye strreci devam etmektedir.

Dayanikli Tuketim Sektoru

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Archin Limited (“Archin”) @ Hong Kong, Cin Satis
Arcelik A.S. ("Arcelik”) Turkiye Uretim/Satis
Ardutch B.V. (“Ardutch”) Hollanda Holding
Ardutch B.V. Taiwan (”Ardutch Taiwan") Tayvan Satin Alma
Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”) Avustralya, Yeni Zelanda Satis
Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd. (“Beko Malaysia”) @ Malezya Satis
Beko Balkans D.0.O (“Beko Balkans"”) © Sirbistan Satis
Beko Cesko (“Beko Cesko”) ™ Cek Cumhuriyeti Satis
Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland”) Almanya Satis
Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”) Misir Satis
Beko Electronics Espana S.L. (“Beko Espana”) ispanya Satis
Beko France S.A.S. ("Beko France”) Fransa Satis
Beko Hong Kong Ltd. (“Beko Hong Kong”) Hong Kong, Cin Satin Alma
Beko Italy SRL (“Beko Italy”) italya Satis
Beko Llc (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis
Beko Plc. (“Beko UK”) ingiltere, irlanda Satis
Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) Cin Satis
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satis
Beko S.A. ("Beko Polska”) Polonya Satis
Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”) Cek Cumhuriyeti Satis
Beko Thai Co.Ltd. (“Beko Thailand”) Tayland Uretim/Satig
Beko Ukraine LLC (”“Beko Ukraine”) Ukrayna Satis
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) Cin Uretim/Satis
Computer Vision Interaction S.A. (“CoVii") @ Portekiz Ar-Ge
Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”) GUney Afrika Cumhuriyeti Uretim/Satis
Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana") Botsvana Satis
Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”) Namibya Satis
Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited (" Defy Swaziland”) Svaziland Satis
Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”) Avusturya Satis
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) " Avusturya Satis
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Intermedia”) Almanya, Hirvatistan Satis
Grundig Magyarorszag Kft. (“Grundig Hungary”) @ Macaristan Satis
Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”) isvicre Satis
Grundig Multimedia B.V. ("Grundig Multimedia”) Hollanda Holding
Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden”) isvec Satis
Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway") Norvec Satis
Grundig Portuguesa Lda (”Grundig Portugal”) " Portekiz Satis
Raupach Wollert GmbH (“Raupach”) Almanya Holding
SC Arctic SA (" Arctic”) Romanya Uretim/Satis
Vietbeko Limited Liability Company (“Vietbeko") ® Vietnam Satis
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikli Tuketim Sektéri (Devami)

is Ortakliklari Miitesebbis Ortak

Ulke

Faaliyet konusu

Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Arcelik LG") LG Electronics Inc.

Tarkiye

Klima Uretimi

(1) Bilanco tarihi itibariyle faaliyetleri bulunmamaktadir.

(2) 2015 yil Ekim ayinda satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur.
(3) 2015 yili Subat ayinda satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur.
(4) 2015 yilinda Arcelik tarafindan satin alinmistir.

(5) 2015 yili Kasim ayinda satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur.

Blomberg Werke GmbH (“Blomberg Werke"), 2015 yili icinde Beko Deutschland ile birlesmistir.

Defy Trust Two (Proprietary) Limited (“Defy Trust Two"), Kindoc Park (Proprietary) Limited (“Defy Kindoc”) ve Grundig Slovakia s.r.o. (“Grundig Slovakia”) 2015 yilinda tasfiye

olmustur.

Finans Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Kog Finansman A.S. (“Kog Finansman”) Turkiye Tuketici Finansmani
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Koc Fiat Kredi Finansman A.S. (“Fiat Finans”) Fiat Auto S.p.A. Tarkiye Tuketici Finansmani
Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS") UniCredit S.p.A. Turkiye Holding
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) UniCredit S.p.A. Hollanda Saklama
Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yapi Kredi Azerbaycan”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Bankacilik
Yapi Kredi Bank Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) UniCredit S.p.A. Hollanda Bankacilik
Yapi Kredi Bank Malta Ltd. (“Yapi Kredi Malta”) UniCredit S.p.A. Malta Bankacilik
Yapi Kredi Bank Moscow (" Yapi Kredi Moscow") UniCredit S.p.A. Rusya Bankacilik
Yap!i Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yapi Kredi SPC") ) UniCredit S.p.A. Cayman Adalari Ozel Amacli isletme
Yapi Kredi Faktoring A.S. (“Yapi Kredi Faktoring”) UniCredit S.p.A. Tarkiye Faktoring
Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yap! Kredi Finansal Kiralama") UniCredit S.p.A. Turkiye Leasing
Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding") UniCredit S.p.A. Hollanda Finansal Danismanlik
Yapi Kredi Invest LLC. (“Yapi Kredi Invest”) UniCredit S.p.A. Azerbaycan Yatirim Menkul Degerler
Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S. (“Yapi Kredi Koray"”) Koray Sirketler Toplulugu Tarkiye Gayrimenkul
Yapi Kredi Portfoy Yonetimi A.S. (“Yapi Kredi Portfoy”) UniCredit S.p.A. Turkiye Portfoy Yonetimi
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Yapi Kredi Menkul”) UniCredit S.p.A. Tarkiye Aracilik
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankasi”) UniCredit S.p.A. Tarkiye Bankacilik
istirakler Ulke Faaliyet konusu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Emeklilik”) Turkiye Sigortacilik
Banque de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce”) isvicre Bankacilik

(*) Yapi Kredi Bankasi'nin ortakligi olmamakla birlikte, sekiritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amacli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

Tasfiye Halinde UniCredit Menkul Degerler A.S. (“UniCredit Menkul”) 12 Mayis 2015 tarihinde tasfiye olmustur.

FINANSAL TABLOLAR
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger Sektorler

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalik Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Tarkiye Turizm
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”) Turkiye Ticaret
Divan Turizm isletmeleri A.S. (“Divan”) Tarkiye Turizm
Dlzey Tiketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S. (“Dizey”) Turkiye Ticaret
Koc Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (“Kog Sistem”) Tarkiye Teknoloji
Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. (“Kog Yapi Malzeme") Turkiye Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares") Tarkiye Turizm
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dis Ticaret”) Turkiye Dis Ticaret
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. isl. A.S. (“RMK Marine”) Tarkiye Gemi insaasl
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Turkiye Turizm
Setur Yalova Marina isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) Tarkiye Turizm
Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida”) Turkiye Gida
Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Tarkiye Turizm
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Turkiye Ticaret
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. (“Kogtas Yapr Market”) Kingfisher Plc Tarkiye Perakende
Netsel Turizm Yatinmlari A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S. Turkiye Turizm

Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Moova”) 29 Mayis 2015 tarihinde Tat Gida ile birlesmistir.

Tedi icecek San. ve Tic. A.S. (“Tedi Icecek”) 29 Mayis 2015 tarihinde satilmistir.

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektorlerin amacina uygun olarak, Kog Holding'in bireysel finansal tablolari “Diger” sektori icerisinde siniflandirilmistir

(Not 3).
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma lligkin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup'un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK"”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Il-14.1 nolu “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve

yorumlar esas alinmistir.

SPK’'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karari uyarinca Teblig kapsamina giren sirketler icin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren dénemlerden
itibaren yUrrlige giren finansal tablo érnekleri ve kullanim rehberi yayimlanmistr. llisikteki konsolide finansal tablolar séz konusu érneklere uygun olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari'na gére Grup’un durumunu layikiyla arz edebilmek icin bir takim diizeltme ve

siniflandirma degisikliklerine tabi tutularak hazirlanmistir.

Koc Holding ve Tiirkiye'de kayith olan Bagh Ortakliklar ve s Ortakliklari kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu'na (“TTK"), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanhgi
tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK") tarafindan yurirlige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine ve yine BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve Sigortacilik Kanunu ve Sigorta Mevzuati'na ve bu kurumlar tarafindan ¢zel bir diizenleme yapilmamis
olmasi durumunda KGK tarafindan ydrirlige konulan TMS/TFRS'lere ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak Tirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci tilkelerde
faaliyet gésteren Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gésterdikleri tlkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yikimldltkler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki
kayitl deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar,
tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.



KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU [ i[E]

KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikgce tablolarda bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.2 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin dazeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari 6nceki donemle karsilastirmali olarak
hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir.

31 Aralik 2014 tarihli konsolide bilancoda “maddi duran varliklar” icerisinde siniflandirilan, Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Otokog'un, 405.608 bin TLsi kisa vadeli, 759.396

bin TLsi uzun vadeli olmak Uzere, toplam 1.165.004 bin TL tutarindaki kiralama faaliyetlerine konu araclari, “operasyonel kiralamaya konu varliklar” icerisinde siniflandiriimistir.

31 Aralik 2014 tarihli konsolide bilancoda “finansal yatirimlar” icerisinde siniflandirilan 75.306 bin TL tutarindaki Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. tasinan degeri, “6zkaynak
ybntemiyle degerlenen is Ortakliklan” icerisinde siniflandirilmistir.

31 Aralik 2014 tarihli konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler” icerisinde siniflandirilan 17.471 bin TL tutarindaki kira gelirleri, “yatirm faaliyetlerinden
gelirler” icerisinde siniflandiriimistir.

31 Aralik 2014 tarihli konsolide nakit akis tablosunda “yatirim faaliyetlerinden nakit akislan” icerisinde siniflandirilan 88.017 bin TL tutarindaki kontrol glicii olmayan pay
sahipleri ile gerceklestirilen islemler, “finansman faaliyetlerinden nakit akislari” icerisinde siniflandiriimistir.

2.1.3 Finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar

TMS/TFRS'ye uygun hazirlanan konsolide bilancoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan 31 Aralik 2015 tarihindeki 3,1776 TL =
1 EUR ve 2,9076 TL = 1 USD resmi alis kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve konsolide nakit akis tablolarinda gésterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan
duyurulan 2015 yili glnltk resmi alis kurlarindan hesaplanan 3,0183 TL = 1 EUR ve 2,7200 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal
tablolarin bir parcasi degildir.

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari'ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida belirtilen ve 1 Ocak 2015 tarihi itibariyle
gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS standartlari ve Tirkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK") yorumlari disinda, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle hazirlanan
finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2015 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TMS 19 - Tanimlanmis Fayda Planlari: Calisan Katkilarr (Degisiklik)
- Yillik iyilestirmeler - 2010 - 2012 Donemi
- Yillik Iyilestirmeler - 2011 - 2013 Dénemi aciklamalarn (Degisiklik)

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde herhangi bir etkisi olmamistir.
Yayimlanan ancak ydrirlige heniiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve iyilestirmeler:

- TFRS 9 Finansal Araclar — Siniflandirma ve Aciklama (2011 Versiyonu)

- TFRS 11 - MUsterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

- TMS 16 ve TMS 38 - Kabul edilebilir Amortisman ve itfa Yontemlerinin Acikliga Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS 38'deki Degisiklikler)
- TMS 16 Maddi Duran Varliklar ve TMS 41 Tarimsal Faaliyetler: Tasiyici Bitkiler (Degisiklikler)

- TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27'de Degisiklik)

- TFRS 10 ve TMS 28: Yatinmci isletmenin Istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislar veya Katkilari - Degisiklikler

- TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yatinim Isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS 28'de Degisiklik)

- TMS 1: Aciklama Inisiyatifi (TMS 1'de Degisiklik)

- TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmamis yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar:

- Yillik Iyilestirmeler - 2010 - 2012 Dénemi (UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcimii- Karar Gerekceleri)

- Yillik Iyilestirmeler - 2011 - 2013 Dénemi

- UFRS 15 - MUsterilerle Yapilan Sozlesmelerden Dogan Hasilat

- UFRS 9 - Finansal Araclar - Nihai Standart (2014)

- UFRS 16 - Kiralama islemleri

- UMS 12 - Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi (Degisiklikler)
- UMS 7 - Nakit Akis Tablolari (Degisiklikler)

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TMS/TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TMS/TFRS'nin sayet varsa, gegis hiikimlerine uygun olarak geriye
veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hikminin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit
edilen muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolari yeniden dizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde,
hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un, cari dénem icerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen énemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)'den (f)'ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Ana Ortaklik Koc Holding'in, Bagh Ortakliklar'inin, s
Ortakliklar'nin ve istirakler'inin hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TMS/TFRS'ye uygunluk ve Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

b) Bagli Ortakliklar, Kog¢ Holding'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Kog Ailesi'nin belirli Gyelerine ve sadece bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen
sirketlere ait olan ve Kog Holding'in tizerinde oy haklarina sahip oldugu toplam hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma
yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere
maruz kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatirim yaptidi isletme tzerindeki gliclyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, yatirm
yaptigi isletmeyi kontrol etme yetkisine ve glciine sahip oldugu sirketler, bagli ortaklik olarak degerlendirirlir.

Bagli Ortakliklar'a ait bilancolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Kog¢ Holding ve Bagl Ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith
istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Ko¢ Holding ile Bagh Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda
netlestiriimistir. Kog Holding'in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettler, ilgili 6zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontroliin Grup‘a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de
konsolidasyon kapsamindan cikartilmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Konsolidasyona tabi tutulan Baglh Ortakliklarin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in
Etkin ortaklik dogrudan ve dolayh Koc Ailesi liyelerinin Toplam
oranlari oy haklan oy haklan oy haklan
Bagh Ortaklhiklar 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
ADG Enerji Yatirimlari 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisari Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Archin 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Avrctic 39,18 39,18 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Arcelik 40,51 40,51 40,51 40,51 11,42 11,42 51,93 51,93
Ardutch 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ardutch Taiwan 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,53 51,21 51,21
Aygaz lletim 40,53 40,53 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satis 40,36 40,36 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalik Marina 48,46 48,41 95,57 95,57 4,43 4,43 100,00 100,00
Beko Australia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Balkans @ 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Cesko 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko China 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Czech 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Deutschland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Egypt 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Espana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko France 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Hong Kong 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko lItaly 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Malaysia @ 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko UK @ 40,51 20,26 100,00 50,00 - 50,00 100,00 100,00
Beko Polska 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shangai 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Tayland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Ukraine 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beykoz Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bilkom 82,28 82,28 99,94 99,94 0,06 0,06 100,00 100,00
Blomberg Werke © - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
CoVii © 20,66 - 51,00 - - - 51,00 -
Demir Export 2,34 2,34 2,34 2,34 97,46 97,46 99,80 99,80
Defy 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Botswana 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Kindoc - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Defy Namibia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Swaziland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Trust Two - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Ditas 34,95 34,95 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Divan ® 11,81 11,79 25,46 25,46 74,54 74,54 100,00 100,00
Duzey 31,65 31,65 32,28 32,28 61,28 61,28 93,56 93,56
Elektra Bregenz 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Eltek 69,80 69,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enerji Yatinmlari 85,68 85,68 98,50 98,50 - - 98,50 98,50
Entek 69,80 69,80 99,23 99,23 - - 99,23 99,23
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Kog Holding’in

Etkin ortaklik dogrudan ve dolayh Koc Ailesi liyelerinin Toplam
oranlari oy haklar oy haklan oy haklar
Bagh Ortakliklar 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Grundig Austria 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Intermedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Hungary 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Multimedia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Norway 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Portugal 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Slovakia - 40,51 - 100,00 - - - 100,00
Grundig Sweden 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Switzerland 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kadikoy Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karsiyaka Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kartal Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Finansman 64,71 64,71 94,50 94,50 5,50 5,50 100,00 100,00
Kog Sistem 41,14 41,14 41,18 41,18 53,17 53,17 94,35 94,35
Kog Yapi Malzeme 43,18 43,18 43,18 43,18 47,62 47,62 90,81 90,81
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kuzguncuk Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Maltepe Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Mares 36,81 36,81 36,81 36,81 33,46 33,46 70,27 70,27
Moova © - 43,82 - 100,00 - - - 100,00
Otokar @ 44,90 44,90 44,92 44,92 2,70 2,70 47,62 47,62
Otokog 96,42 96,42 96,57 96,57 3,43 3,43 100,00 100,00
Otokog Sigorta 48,22 48,22 50,02 50,02 49,98 49,98 100,00 100,00
Otoyol 53,95 53,95 53,95 53,95 10,18 10,18 64,13 64,13
Ram Dis Ticaret 57,70 57,70 83,45 83,45 14,66 14,66 98,11 98,11
Raupach 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
RMK Marine 60,51 60,51 66,84 66,84 33,16 33,16 100,00 100,00
Salacak Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Sariyer Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Set Auto 92,49 92,48 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Setur @ 46,38 46,32 81,13 81,07 18,87 18,87 100,00 99,94
Seymenoba Elektrik 69,80 69,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
T Damla Denizcilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tat Gida 43,82 43,82 44,07 44,07 7,12 7,12 51,19 51,19
Tek-Art Marina 75,92 75,92 75,92 75,92 24,08 24,08 100,00 100,00
Tupras 43,70 43,70 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
Uskidar Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Vietbeko 19 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
Yalova Marina " 47,96 47,91 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yeni Dore Madencilik " 2,34 - 100,00 - - - 100,00 -
Zer Ticaret 39,00 39,00 39,00 39,00 60,06 60,06 99,06 99,06

2015 yil Subat ayinda satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur.
2015 yil Ekim ayinda satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur.

(1
(2
(3
(4
(5) 2015 yili icinde Beko Deutschland ile birlesmistir.

(6) CoVii sermayesinin %51'ini olusturan hisselerin 26 Haziran 2015 tarihinde Arcelik tarafindan satin alinmasi sonrasi konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
(7) 2015 yilinda tasfiye olmustur.

(8)29 Mayis 2015 tarihinde Tat Gida ile birlesmistir.

€}

(10) 2015 yili Kasim ayinda satis pazarlama sirketi olarak kurulmustur.

(11) 2015 yilinda kurulmustur.

Kog Holding'in Otokar'daki toplam oy hakki %50'den az olmakla birlikte Kog Holding, bu sirketin mali ve isletme politikalarini yonetmek icin hakimiyet yetkisini kullanmaktadir.

Setur sermayesinin %0,06'sini olusturan ve kontrol glicti olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Kog¢ Holding tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Kog Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Beko UK sermayesinin %50'sini olusturan, kontrol glicli olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Arcelik tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Kog¢ Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

¢) is Ortakliklari, Koc Holding ve Bagh Ortakliklar'inin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan mustereken yoénetilmek (zere, bir ekonomik faaliyetin tstlenilmesi icin bir
sozlesme dahilinde olusturulmustur. Kog Holding bu musterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya Kog Ailesi Gyelerinin ve iliskili
taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden yararlanarak saglamaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak zere yiirtrlige giren ve “TMS 31 is Ortakliklarindaki Paylar” standardini
yirirliikten kaldiran, “TFRS 11 Msterek Anlasmalar” standardi, is ortakliklarindaki paylarin “TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar” standardi uyarinca
Ozkaynak yontemine gore muhasebelestiriimesini zorunlu kilmaktadir.

Ozkaynak yéntemine gore, is ortaklig yatinmi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmanin yatirim yapilan isletmenin kar veya
zararindaki payi yatirmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindan alacagi pay, yatirimcinin
kar veya zarar olarak muhasebelestirilir. Yatirm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar payr vb.) yatinmin defter degerini azaltir. Yatirim yapilan isletmenin defter
degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatirimciya disen pay oraninda dizeltiimesi gerekebilir.

is ortakliklarr icin 6zkaynak yéntemi uygulanmasinda Kog Holding'in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistir.

Is Ortakliklari’nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Etkin ortaklik Ko¢ Holding'in dogrudan Kog Ailesi liyelerinin Toplam
oranlari ve dolayh oy haklari oy haklar oy haklar
is Ortakliklan 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Arcelik LG Klima 23,23 23,23 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ayas Enerji 34,90 34,90 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Fer-Mas 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ford Otosan 38,46 38,46 38,46 38,46 2,61 2,58 41,07 41,04
Glney Tankercilik 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Koc Finansal Hizmetler 40,21 40,21 44,12 44,12 5,88 5,88 50,00 50,00
Koctas Yapi Market 42,64 42,64 49,92 49,92 0,08 0,08 50,00 50,00
Kuzey Tankercilik 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Netsel 41,76 41,76 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet 18,00 18,00 41,33 41,33 8,67 8,67 50,00 50,00
Opet Aygaz Gayrimenkul 29,34 29,34 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Fuchs 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Singapore 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Stiching Custody 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tedi icecek @ - 21,91 - 50,00 - - - 50,00
THY Opet 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
TurkTraktér 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
UniCredit Menkul @ - 40,21 - 50,00 - - - 50,00
Yap! Kredi Azerbaycan 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Etkin ortaklik Kog¢ Holding’in dogrudan Kog Ailesi liyelerinin Toplam
oranlari ve dolayl oy haklari oy haklan oy haklan
is Ortakliklari 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Yap! Kredi Bankasl 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Faktoring 32,88 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Finansal Kiralama 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Holding 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap!i Kredi Invest 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Koray 10,01 10,01 30,45 30,45 - - 30,45 30,45
Yap! Kredi Malta 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Menkul 32,88 32,88 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Moscow 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Nederland 32,89 32,89 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap! Kredi Portfoy 32,87 32,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

(1) Tat Gida'nin sahibi oldugu Tedi Icecek'in sermayesinin %50'sine denk gelen paylar, Maspex-Gmw SP. Z.0.0. S.PK."ya 29 Mayis 2015 tarihinde satilmistir.
(2) 12 Mayis 2015 tarihinde tasfiye olmustur.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
d) istirakler'deki yatinmlar 6zkaynak ydntemi ile muhasebelestirimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya Grup'un, sirket
faaliyetleri tizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte &nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirakler arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis

karlar ve zararlar Grup'un istirakler'deki payi élctistinde diizeltilimektedir.

istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in

Etkin ortaklik dogrudan ve dolayh Koc Ailesi liyelerinin Toplam
oranlari oy haklar oy haklan oy haklar
i§tirak|er 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Allianz Emeklilik 6,58 6,58 20,00 20,00 - - 20,00 20,00
Banque de Commerce 10,09 10,09 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

e) Grup'un Kog Ailesi Uyeleri ile birlikte toplam oy haklarinin %20'nin altinda oldugu veya %20'nin tzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi Gyelerinin 6nemli
bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan dnemililik teskil etmeyen sirketler konsolide finansal tablolarda satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflandinimaktadir.

Teskilatlanmis piyasalarda kote pazar fiyatlari olan ve gercege uygun degerleri gtivenilir bir sekilde hesaplanabilen satiimaya hazir finansal varliklar, gercege uygun degerleriyle
konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Teskilatlanmis piyasalarda islem gormeyen ve gercege uygun degerleri glivenilir bir sekilde belirlenemeyen satilmaya hazir finansal varliklar, maliyet bedelleri Gzerinden, varsa,
deger kaybr ile ilgili karsilik distldikten sonra konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

) Baglh Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal tablolarda “kontrol giici olmayan paylar”
olarak gosterilmektedir. Kog¢ Holding'in hissedari olan Kog Ailesi'nin Uyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim Bagl Ortakliklarin sermayesinde pay
sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile Gyelerinin ve sirketlerin paylari kontrol glicii olmayan paylar olarak belirtilmis; ana ortakliga ait 6zkaynaklara ve net donem
karina dahil edilmemistir.

2.4.2 Finansal bilgilerin boltimlere gére raporlamasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere
iliskin karar almaya yetkili mercii, bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger”
altinda birlestirilen sektorler raporlanabilir boltim olmak igin yeterli sayisal alt sinirlari karsilayamamalari nedeniyle bélimlere gére raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Bir faaliyet bolimundn, raporlanabilir boltim olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi misterilere yapilan satislar ve bolimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak tzere,
raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet bélimlerinin toplam hasilatinin yizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin yiizde 10'u
veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bélime iliskin bilgilerin
finansal tablo kullanicilari icin faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolimleri de raporlanabilir boltimler
olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak aciklanabilir.

“TFRS 11 Miisterek Anlasmalar” standardinin yiiriirlige girmesi ile birlikte Grup’un is Ortakliklari’nin finansal bilgileri oransal konsolidasyon yontemi ile konsolide
edilmemektedir. Bu sebeple, bélimlere gére raporlamanin, “TFRS 11 Miisterek Anlasmalar” standardinda belirlenen 6zkaynak yéntemi baz alinarak yapilmasi durumunda, s
Ortakliklari'nin net donem kari disinda kalan ciro, faaliyet kari ve vergi éncesi kar gibi diger ana finansal bilgileri, bélim sonuclari icerisinde yer alamayacaktir.

is Ortakliklar'nin faaliyetleri ve Grup ve sektér finansal sonuclarina etkileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan detayli olarak takip edilmeye
devam etmektedir. Bu sebeple, 1 Ocak 2013 tarihinden sonraki dénemlerde bélimlere gére raporlama bilgileri, is Ortakliklari icin “TFRS 11 Misterek Anlasmalar” standardinda
belirlenen ézkaynak yéntemi baz alinarak hazirlanmamis; yeni béliimlere gére raporlama yaklasimi cercevesinde s Ortakliklari'nin finansal bilgileri de bélim sonuclari icerisine,
tam konsolidasyon (% 100 olarak) yéntemi ile dahil edilmistir. Grup, bu yeni yaklasim cercevesinde olusan bolimlere gore raporlama bilgilerini, “kombine finansal bilgiler”
olarak tanimlamaktadir.

2.4.3 Yabanci para ¢evrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagl Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler’in finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak
muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Kog Holding'in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari Gizerinden cevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikumlultkler, bilango tarihinde gegerli olan
doviz kurlari kullanilarak cevrilmistir. Finans disi sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayali ticari islemlerden (ticari alacak ve borc) dogan kur farki
geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde, yabanci paraya dayali diger parasal varlik ve yuktmliliiklerin cevrimlerinden dogan kur farki
geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmistir. Finans sektoriinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde ise, yabanci paraya
dayali parasal varlik ve yiktmlaltklerin cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri “finans sektori faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna
yansitilmistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lclilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine cevrilmistir. Yabanci para cinsinden
olan ve gergege uygun degerleri ile dlclilen parasal olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine
cevrilmistir.
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Yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar, is ortakliklari ve istiraklerin finansal tablolari

Yabana iilkelerde faaliyet gésteren Bagh Ortakliklar, is Ortakliklari ve istirakler'in, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve
yUkUmllukleri bilanco tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama doviz kurlari kullanilarak TL'ye cevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan
kur farklarr 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amagli elde tutulan varhk gruplari ve ilgili yaktamlaltkler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan cercevesinde elden cikarilmasi planlanan veya satis amacli elde tutulan ana is kolu / faaliyetlerinin cografi bolimani
ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikariimasi sirasinda finansal tablolara yansitilan vergi dncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin
vergi sonrasi kari veya zararinin detaylari dipnotlarda aciklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatirm ve finansman faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislari ilgili
dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagr durumlarda, satis amacli elde tutulan duran varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu
varliklarla dogrudan iliskilendirilen yukdmlulikler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amach olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplari gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin distlmesi ile bulunan deger ile tasinan
degerin dusUk olanr ile dlctllr. Bu varliklar Gzerinden amortisman ayrilmaz.

2.4.5 iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Kog Holding A.S. Ust diizey yonetimi ve yonetim kurulu Gyeleri, yakin aile Gyeleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen ve dnemli etkinlige sahip bulunulan tizel kisiler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagli ortakliklar ve is ortakliklar “iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

2.4.6 Finansal varliklar
Grup finansal varliklari ile ilgili siniflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup dizenli bir sekilde gézden gecirmektedir.
“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”

Piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak kisa donemde
kar saglamaya yonelik bir portféyiin parcasi olan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklar, bilancoya, ilk kayda alimlari ve kayda alinmalarini takip eden dénemlerde gercege
uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar”

Vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya
belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan krediler ve alacaklar disinda kalan tiirev olmayan finansal varliklardir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar etkin faiz
orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel Gzerinden degerlenmektedir.

“Satilmaya hazir finansal varliklar”

Krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.
Bunlar, yonetimin bilanco tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir stire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirlmasi amaciyla satisina
ihtiya¢ duyulmayacaksa ki bu durumda donen varliklar icinde dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun degerle degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatlanmis diger piyasalarda aktif olarak islem
goren satilmaya hazir finansal varliklar borsa fiyati ile islem gérmeyenler ise indirgenmis nakit akisi, karsilastirilabilir islemler/sirketler gibi degerleme yontemleri uygulanarak
tespit edilmis gercege uygun degerleri ile gosterilir.

Ozkaynaga dayali satilmaya hazir finansal varliklarin borsaya kayith herhangi bir gercege uygun degerinin bulunmadigi veya gercegde uygun degerin hesaplanmasinda kullanilan
diger yontemlerin uygun olmamasi nedeniyle gercege uygun deg@erin guvenilir bir sekilde dlcilemedigi durumlarda finansal varliklarin kayith degeri elde etme maliyeti
tutarindan varsa deger distklGgu karsiliginin cikarilmasi suretiyle degerlenmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki degisiklikleri sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve zararlar, vergi etkisi de yansitildiktan sonra net
degerleri Uzerinden 6zkaynaklar icinde ayri bir kalem olan “finansal varliklar de@er artis fonu”nda muhasebelestiriimektedir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandiriimis
olan borclanmayi temsil eden finansal varliklarin gercege uygun deger degisikligi bu finansal varliklarin bilanco tarihindeki gercege uygun degerleri ile iskonto edilmis bedelleri
arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar konsolide finansal tablolardan cikarildiklarinda, 6zkaynaklarda finansal varliklar deger artis fonunda
takip edilen ilgili kazang veya zararlar konsolide gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gercege uygun degeri arasinda olusan
olumsuz farklar ise deger disukligiine yonelik objektif kanitlar olmasi halinde konsolide gelir tablosu ile iliskilendirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin faiz ve kar paylari ilgili faiz geliri ve temetti gelirleri hesaplarinda muhasebelestiriimektedir.
“Krediler ve alacaklar”

Sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev olmayan finansal varliklardir. Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar,

12 aydan uzun ise duran varlik olarak gosterilir. Grup’un kredi ve alacaklari, “nakit ve nakit benzeri varliklar”, “ticari alacaklar”, “mdusterilere verilen avans ve krediler”den
olusmaktadir.
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2.4.7 Satig ve geri alim anlasmalari

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklari olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda muhasebelestirilir. S6z
konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlari arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani ydntemine gore gelir reeskontu hesaplanir
ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri i¢ ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduat, satiimaya hazir finansal varliklardan edinilme tarihinde
vadesine (¢ aydan az kalmis devlet tahvili/hazine bonolari ve diger likit yatinmlari icerir.

2.4.9 Ticari alacaklar

Aliclya Griin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok bylk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Gzerinden
gosterilmektedir.

Tahsil imkaninin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugu takdirde ilgili ticari alacaklar icin deger dustkligu karsihdr ayriimaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili mimkdn tutar arasindaki farktir. Tahsili mdmkun tutar, teminatlardan ve givencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Gzere tim nakit akislarinin,
olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Deger dUsUklugu karsilig ayrilmasini takiben, deger distklugine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan
deger disuklGgu karsiligindan dusdlerek diger gelirlere kaydedilir. Tahsil kabiliyeti kalmamis ve ilave nakit saglanmasi beklenmeyen stpheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber
kayitlardan dustlmektedir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki gelirleri/giderleri, konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde
muhasebelestiriimektedir.

2.4.10 MUsterilere verilen avans ve krediler

Grup tarafindan dogrudan bor¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, musterilere verilen avans ve krediler olarak siniflandirilir ve iskonto edilmis maliyet
bedelinden deger dusukligu karsihdr disllerek kaydedilir. Bitln kullandirilan krediler ve avanslar, para musterilere transfer edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Grup, kullandirilan kredi tutarlarinin tahsil edilmeyecek oldugunu gosteren objektif bir bulgu oldugu takdirde verilen avans ve krediler igin bir kredi deger dusukligu karsihgi
ayirmaktadir. Karsilik tutari, kredinin kayith degeri ile tahsili mimkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mmkdn tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar
da dikkate alinmak Uzere tim nakit akislarinin, kredinin olustugu zamanki orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Kredi deger dustklugu karsiligl, ayrica bilanco tarihindeki kredi portfoyi icerisinde olasi zararlarin bulunduguna dair objektif bir delili olan zararlari da kapsar. Kredi deger
dustklugu karsih@r, Grup’un kredi risk politikasi, mevcut kredi portféylniin genel yapisi, misterilerin mali binyeleri, mali olmayan verileri ekonomik konjonktir ve gegmis
deneyimler dikkate alinarak tahmin edilir.

Donem icinde ayrilan karsiliklar o dénem gelirinden dustlmektedir. Tahsili mimkUn olmayan kredi ve alacaklar bittn yasal islemler tamamlandiktan sonra kayitlardan
silinmektedir. Daha Once karsilik ayrilan kredi ile ilgili alacaklar tahsil edildiginde ayrilan karsilik tutar bilancodaki karsilik hesabindan disulerek, gelir tablosunda karsilik giderleri
hesaplarina gelir olarak yansitiimaktadir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin Gzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, 6nemlilik ilkesi
cercevesinde, kredili satis ve alimlarin stiresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabr altinda gosterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin diistk olant ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli satis maliyetlerinin indiriimesiyle elde edilen tutardir.

2.4.13 Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un Bagli Ortakliklar'ndan Otokog'un arag kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araclar icermektedir. Grup, operasyonel
kiralamaya konu olan varliklarinin kiralama kontrat sureleri bir yildan uzun olanlari uzun vadeli, bir yildan kisa olanlari ise kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar
olarak siniflandirmaktadir. ilgili varliklarin elde etme maliyetleri ile kiralama stireleri sonunda éngérilen ikinci el satis degerleri arasindaki fark, kiralama sézlesmeleri stiresince
dogrusal yontemle amortismana tabi tutulmaktadir.
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2.4.14 Yatirrm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her
ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatiim amacli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gére maliyet eksi birikmis amortisman degerleri ile gosterilir.
Yatirim amacli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 3-50 yil arasinda degisen faydali dmurleri Gizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller olasi bir deger duisikliglndn tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amacli gayrimenkullerin kayitl degeri, geri kazanilabilir
degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amacli gayrimenkulin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akislari ile satis maliyeti diisilmis gercege uygun degerden yiksek olani olarak kabul edilir.

2.4.15 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distimesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydal émur
esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz dmurleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydali dmdarleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 5-50yil
Yeralti ve yerUstu dizenleri 3-50yl
Makine ve techizat 3-50vil
Doseme ve demirbaslar 2-50yl
Motorlu araglar 3-25yil
Ozel maliyetler 3-10vl

Faydali dmUr ve amortisman yontemi diizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman yéntemi ve stresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik
faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger dusukligunin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayitlh degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti
dustlmus gercege uygun degerinden yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden
gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatiim harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mr
lizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumlarda ve fiziksel durumlarinin belirlenen Gretim kapasitesini karsiladigi durumda aktiflestirilir
ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net bilanco degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari dénemde “ yatirm
faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabi altinda gosterilir.

2.4.16 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, bilgi sistemlerini, Gretim lisanslarini ve diger tanimlanabilir haklar icermektedir. Maddi
olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydali émiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. isletme birlesmesi yoluyla edinilen maddi
olmayan duran varliklarin maliyeti satin alim tarihindeki gercege uygun degerleridir. Faydali dmdrleri belirsiz olan varliklar itfa edilmezler ve yillik olarak deger distklGgunin
mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger dustkliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar dénem
sonuclarina gider olarak yansitilr.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydali &marleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 4-15yil
Marka Sinirsiz émur
Gelistirme maliyetleri 2-10yl
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-40yil

2.4.17 Finansal kiralamalar
a) Grup - kiraci olarak
Finansal kiralama

Grup'un esas olarak malkiyetin tim risk ve 6ddllerini Gstiine aldigi maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama
doéneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayic degeri ile kira 6demelerinin bugtinkli degerinden disuk olanini esas almak suretiyle maddi duran
varliklara dahil etmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira dénemine yayllmaktadir. Ayrica,
finansal kiralama konusu sabit kiymetler faydali dmdrleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu sabit kiymetlerin degerinde bir
azalma tespit edilirse deger dustklugu karsiidr ayrilir. Finansal kiralama borclari ile ilgili faiz ve kur farki giderleri konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri
finansal kiralama borclarindan dasulur.
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Faaliyet kiralamasi

Mulkiyete ait risk ve ddullerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralari olarak (kiralayandan alinan
tesvikler disuldikten sonra) yapilan 6demeler, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

b) Grup - kiralayan olarak
Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide bilancoda yatirm amacli gayrimenkuller veya operasyonel kiralamaya konu varliklar altinda siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira geliri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

2.4.18 isletme birlesmeleri ve serefiye
isletme birlesmeleri, iki ayri tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendirilmektedir.

Grup tarafindan 1 Ocak 2010 tarihinden éncesinde gerceklestirilen isletme birlesmeleri, yeniden diizenleme éncesi TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin
alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim tarihinde verilen varliklarin gercede uygun degeri, ¢ikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi
tarihte varsayilan veya katlanilan yikimldlikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri icerir. isletme birlesmesi sézlesmesi, gelecekte ortaya cikacak olaylara
bagli olarak maliyetin dizeltilebilecegini dngdren hikimler icerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme
maliyetine bu dizeltme dahil edilmistir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, ylktmlalik ve kosullu yikimliliklerinin gercege uygun
degeri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestiriimistir.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyle) veya sartlarin deger disiiklGguni isaret ettigi
durumlarda daha sik araliklarla deger dustkligu testine tabi tutulur. Serefiye Gzerinden hesaplanan deger dustkligu zararlari takip eden dénemlerde s6z konusu deger
dustkligunin ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Serefiye, deger distkIGgu testi sirasinda nakit Greten birimler ile iliskilendirilir.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikimliiliik ve kosullu yikimliliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise
fark konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilmistir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yikidmlikler kayith degerleri ile konsolide
finansal tablolara alinmistir. Gelir tablolari ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki dénem finansal tablolar da
karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden diizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamustr. istirak tutari ile satin alinan
sirketin sermayesindeki payr nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak
“Gecmis yillar karlari” kalemi altinda muhasebelestirilmistir.

1 Ocak 2010 tarihinden dnce gerceklesmis isletme birlesmelerindeki kosullu bedellerin gercege uygun degerindeki degisimler serefiye tutari Gzerinden duzeltilir.

Grup 2010 yilindan sonra gerceklesen isletme birlesmelerinde 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olan yeniden diizenlenmis TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardini
uygulamistir.

Yeniden dlzenlenmis TFRS 3, isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesine iliskin konsolide finansal tablolara alinan serefiyenin tutari, birlesme tarihinde raporlanan
kar ve zarar ve ileriki donemlerde raporlanacak kar ve zarara etkisi bulunan bazi degisiklikler ortaya koymaktadir. Bu degisiklikler birlesme esnasinda dogan maliyetlerin
giderlestiriimesini ve kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisimlerin (serefiyenin dlzeltiimesi yerine) gelir tablosunda gosterilmesini icermektedir.

Kontrol gticti olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri
arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol glicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan payi
nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark ¢zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glici olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile
ortakhigin satilan payr nispetindeki net varliklarinin kayitl degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

2.4.19 Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari dénem vergi yikimluligind ve ertelenmis vergi yiktmlaliklerini icermektedir. Grup’un bilanco tarihi itibariyle donem sonuclarina dayanilarak tahmin edilen cari
yil vergi yakimlGlugu icin karsilik ayrilmaktadir.

Ertelenmis vergi, yakimlGlik yontemi kullanilarak, varlik ve yikimluliklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar Gzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yurarlikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi yukumltltkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari (kullaniimayan
tesvik tutarlari ile ge¢cmis donemlere iliskin tasinan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla muhasebelestiriimektedir.
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Ana ortaklik Ko¢ Holding'in Bagh Ortakliklar'indaki paylarindan kaynaklanan battn indirilebilir gegici farklar icin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak ve her iki
durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

o Gecici farklar ongorulebilir bir gelecekteki stre icinde tersine donecektir ve
o Gecici farklarin kullaniimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Ko¢ Holding'in Bagh Ortakliklar'indaki paylari ile ilgili tim vergilendirilebilir gecici farklar icin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar haric,
ertelenmis vergi yukimluligd muhasebelestirilir:

¢ Ana ortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine dénme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
e BuyUk bir ihtimalle gegici fark 6ngordlebilen bir gelecekteki stre icinde tersine donmeyecektir.

Yatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda deg@erlendirilerek; hak
kazanilan vergi avantaji tutari Gzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi
muhasebelestiriimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarinin cari vergi yikimluliklerinden mahsup edilmesi konusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yikamlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

2.4.20 Finansal borglar

Finansal borclar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercege uygun degerinden élcilir. ilgili finansal yukimliliigin yiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Bu finansal yikimldlikler, miteakip donemlerde etkin faiz ydontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden olctlurler.

2.4.21 Ticari borglar

Ticari borclar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken 6demeleri ifade etmektedir. Ticari borclar, ilk olarak gercege
uygun degerinden ve muteakip donemlerde etkin faiz ydntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden élcalirler.

2.4.22 Cahsanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsilhigi

Kidem tazminati karsiigi, Grup calisanlarinin Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilimasindan dogacak gelecekteki olasi yikimliliiklerin tahmini toplam karsiiginin bilanco
tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktteryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina
iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktleryal varsayimlardaki degisikliklerin
etkileri, aktUeryal kazanc / kayiplari olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden dnce yurirlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktleryal kazang / kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimekte
iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren y(rirlige giren degisiklik ile s6z konusu aktleryal kazang / kayiplarin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmesi zorunlulugu
getirilmistir.

b) Tanimlanmis katki planlari

Grup calisanlari adina sosyal giivenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payl 6demek zorundadir. Grup’un édemekte oldugu katki payi disinda, yapmak zorunda oldugu
baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

¢) Izin haklar

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukdmlultkler, hak kazanildiklar donemlerde tahakkuk edilir.

2.4.23 Karsiliklar, sarta baglh varlik ve yakamlalukler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikdmltligan bulunmasi, yakimluliga yerine getirmek

icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikiamliltk tutari konusunda gavenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestiriimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yukimlaligun yerine getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin buglinkl degeri olarak
belirlenir. Karsiliklarin buglnkd degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile séz konusu yukamlultkle ilgili
risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi éncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili riski icermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrollinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip

gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkdn yukimldlikler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yikimldlukler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4.24 Gelirlerin kaydedilmesi

Gelirler, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerini icerir. Satislar, Grinin teslimi veya hizmetin verilmesi, Grin ile ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir
tutarinin glvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islem ile ilgili ekonomik faydalarin sirket tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi tzerine alinan veya alinabilecek
bedelin gercede uygun degeri Gzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Faiz gelirleri zaman dilimi esasina gore gerceklesir, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sure icinde
etkili olacak faiz oranini dikkate alarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir. Net satislar, teslim edilmis mallarin ve gerceklesmis hizmetlerin fatura bedelinin, satis indirimleri

ve iadelerinden arindinimis halidir. Satislarin icerisinde énemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, gercege uygun bedel gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman
unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Yillara sari projelere iliskin s6zlesme geliri ve maliyetler, gelir tutarinin glvenilir bicimde 6l¢ilebildigi ve s6zlesme kapsamindaki proje ile ilgili bir degisiklik varsa degisiklikten
kaynaklanan gelir artisinin muhtemel oldugu zaman muhasebelestirilir. S6zlesme geliri, alinan veya alinacak hakedislerin gercege uygun degeri ile dlctilmektedir. Projeler, sabit
fiyatli sozlesmeler olup sdzlesme gelirleri, s6zlesmenin tamamlanma orani metoduna gére hesaplanmaktadir. Toplam sozlesme gelirinin, tamamlanma oranina isabet eden
tutari, ilgili doneme sozlesme geliri olarak kaydedilir.

Finans sektdru

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gore muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri ydnetimin musterilere verilen kredi ve avanslarin geri 6denemeyecedi kararina vardiklari
andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydediimez.

Hizmet gelirleri tahsil edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, diger Ucret ve komisyon gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore muhasebelestiriimektedir.
2.4.25 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikumlulikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirnm giicline sahip olunmasi ve s6z konusu varlik ve yikdmliltkleri net bazda tahsil etme/6deme
veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gosterilmektedir.

2.4.26 Temettller

Grup, temettl gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettd borglari kar dagrtiminin bir unsuru olarak genel kurul
onayi sonrasinda yukdmlulik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.27 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grlnlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Griinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve
teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gtivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler.
Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen
gelistirme giderleri, Grinn ticari Gretiminin baslamasi ile 2-10 yil icinde, dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

2.4.28 Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklari tamir bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda musteriden bedel almaksizin
yaptiklarr iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen Grlnlere iliskin mUteakip yillarda s6z konusu olabilecek
geri donUs ve tamir seviyelerinin ge¢mis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.29 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi zaman tahakkuk esasina gére
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydali dmri boyunca dogrusal olarak
konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir. Yatirim tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi
kapsaminda degerlendirilmektedir (Not 2.4.19).

2.4.30 Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli dlclide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaclandidi sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir stireyi gerektiren
varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan borclanma maliyetleri ise olustuklari dénemde giderlestirilir.

Devam eden yatirimlarla dogrudan iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi arasindaki
fark nispetindeki kur farki giderleri), yatirimlar tamamlanincaya kadar aktiflestiriimektedir.

2.4.31 Tuarev araclar ve riskten korunma amacgli araglar

Turev araclar ilk olarak sdzlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege
uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tlrev araclarini agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri olusturmaktadir.

S6z konusu tirev araglar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda
konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli tirev araclar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitilmaktadir.
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Grup'un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida aciklandigi sekilde muhasebelestiriimektedir:

Gercege uygun deger riskinden korunma islemleri

Gergede uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tlrev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya yikimlGligin korunan riske
iliskin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yukimliligin gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten
korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yakiamliltk ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik
yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yéntemi kullanilan riskten korunan kalemin tasinan degerine yapilan dizeltmeler vadeye kalan sire icerisinde etkin faiz orani
yontemiyle iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir varligin veya yGkimliliagun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda
belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “finansal riskten korunma fonu” olarak
gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yikiamliltk haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda
izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz konusu varlik veya yikimltligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir.
Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi donemde
konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazanc ve kayiplar gelir tablosuna
transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir arac tanimlanmadan veya uzatilmadan,
vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirilmesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

Yurtdisindaki net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin
oldugu tespit edilen kismi dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan finansal riskten korunma aracina iliskin kazanc ya
da kayip, yurtdisindaki isletmenin elden ¢ikarilmasi sirasinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.32 Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karin ilgili dénem icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit
edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari hesabindan paylari oraninda pay dagrtarak (“bedelsiz paylar”)
sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikariimis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay
adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye dontk olarak bir énceki raporlama déneminin basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.33 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir.
Bilanco tarihinden sonra ortaya ¢ikan dlzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal
tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.4.34 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akis tablolari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yikidmlultklerin tutarlarini, sarta bagli varlik ve yiktmlaliklerin agiklanmasini ve

hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve

varsayimlari, ge¢mis tecrlbe, diger faktorler ile o glinlin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak strekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve
varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlarindan farklilik gosterebilir.
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

is Ortakliklar'nin finansal bilgileri, Grup’un yonetimsel yaklasimi cercevesinde hazirlanan bélimlere gére raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yéntemi (% 100 olarak) ile
dahil edilmistir. Bu yaklasim cercevesinde olusan bolimlere gore raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tablolar icerisinde raporlanan “kombine gelirler”, sektor ici ve sektorler arasi gelirleri de icermektedir. “Kombine gelirler” disinda kalan diger finansal bilgiler, tam

konsolidasyon kapsaminda yapilan dizeltme ve kar eliminasyonlari sonrasi tutarlari ifade etmektedir.

Kombine finansal bilgilerin, 31 Aralik 2015 ve 2014 hesap dénemlerine ait konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar ile mutabakati ayrica sunulmustur.

Dayanikli
1 Ocak - 31 Aralik 2015 Enerji Otomotiv tiiketim Finans Diger Toplam
Grup disi gelirler 53.159.844 32.130.843 14.228.484 21.367.161 5.996.201 126.882.533
Sektor ici gelirler 9.079.468 3.284.933 360.781 87.185 980.746 13.793.113
Sektorler arasi gelirler 157.964 452.160 62.329 60.314 2.902.559 3.635.326
Kombine gelirler 62.397.276 35.867.936 14.651.594 21.514.660 9.879.506 144.310.972
Kombine brit kar 5.723.076 4.465.573 4.601.111 9.188.730 1.691.217 25.669.707
Faaliyet giderleri (2.003.913) (2.082.936) (3.498.048) (4.326.629) (1.495.242) (13.406.768)
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (net) 122.508 72.731 54.361 (1.479.922) 2.392 (1.227.930)
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen kur ve vade farklari (net) @ (564.469) 74.081 135.518 - 8.939 (345.931)
Kombine esas faaliyet kari 3.277.202 2.529.449 1.292.942 3.382.179 207.306 10.689.078
Yatinm faaliyetlerden diger gelirler (net) @ 26.240 7.802 2.981 48.713 270.462 356.198
Finansal gelir/giderler (net) (925.013) (570.952) (525.615) - 135.883 (1.885.697)
Kombine vergi dncesi kar 2.378.429 1.966.299 770.308 3.430.892 613.651 9.159.579
Vergi gelir/gideri (net) 292.938 116.255 105.978 (676.790) (109.160) (270.779)
Kombine net donem kar 2.671.367 2.082.554 876.286 2.754.102 504.491 8.888.800
Net dénem kari @ 1.059.966 857.400 351.436 916.844 381.947 3.567.593

Finans sektori kredi karsilik giderleri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilmektedir.

m

(2) Finans disi sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borc) iliskin kur ve vade farki gelir/giderini icermektedir.

(3) Kog Holding'in 223.293 bin TL tutarindaki takas islem kari (Not 27), Diger sektérintn “yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir.

(4) Net dénem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir. Kog Holding'in takas islem karinin konsolide net dénem karina etkisi 179 milyon TL seviyesindedir.



KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU |l

KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Dayanikli
1 Ocak - 31 Aralik 2014 Enerji Otomotiv tiiketim Finans Diger Toplam
Grup disi gelirler 57.931.067 24.203.423 12.638.983 16.707.764 5.102.008 116.583.245
Sektor ici gelirler 10.297.710 2.337.505 233.907 41.998 914.870 13.825.990
Sektorler arasi gelirler 114.299 288.422 68.639 88.387 2.497.536 3.057.283
Kombine gelirler 68.343.076 26.829.350 12.941.529 16.838.149 8.514.414 133.466.518
Kombine brit kar 2.455.632 3.239.545 4.031.245 7.904.135 1.464.536 19.095.093
Faaliyet giderleri (1.814.588) (1.590.455) (3.036.333) (3.711.028) (1.371.904) (11.524.308)
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler (net) 405 27.512 9.734 (1.148.508) (19.932) (1.130.789)
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen kur ve vade farklari (net) @ (23.421) (58.068) (50.501) - 7.435 (124.555)
Kombine esas faaliyet kari 618.028 1.618.534 954.145 3.044.599 80.135 6.315.441
Yatinm faaliyetlerden diger gelirler (net) @ 17.400 6.050 2.604 42.659 507.936 576.649
Finansal gelir/giderler (net) (449.150) (314.588) (261.811) - 104.071 (921.478)
Kombine vergi dncesi kar 186.278 1.309.996 694.938 3.087.258 692.142 5.970.612
Vergi gelir/gideri (net) 1.259.858 250.446 (95.033) (622.551) (120.899) 671.821
Kombine net donem kar 1.446.136 1.560.442 599.905 2.464.707 571.243 6.642.433
Net dénem kari @ 592.017 647.201 235.606 823.166 412.155 2.710.145

(1) Finans sektort kredi karsilik giderleri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestiriimektedir.

(2) Finans disi sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borc) iliskin kur ve vade farki gelir/giderini icermektedir.

(3) Kog Holding'in 299.284 bin TL tutarindaki takas islem kari ve Tat Gida'nin Maret is birimine ait marka ve sabit kiymetlerinin satisindan elde edilen 151.834 bin TL kar (Not 27), Diger sektoriiniin “yatirim
faaliyetlerinden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilmistir.

(4) Net donem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir. Kog Holding'in takas islem kari ve Tat Gida’nin Maret is birimi satis karinin konsolide net dénem karina etkisi 300 milyon
TL seviyesindedir.

a) Gelirler 2015 2014
Enerji 62.397.276 68.343.076
Otomotiv 35.867.936 26.829.350
Dayanikli tiketim 14.651.594 12.941.529
Finans 21.514.660 16.838.149
Diger 9.879.506 8.514.414
Kombine 144.310.972 133.466.518
Eksi: Is Ortakliklari (Not 6.d) (71.183.378) (61.472.584)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve diizeltmeleri (3.635.887) (3.371.502)
Konsolide 69.491.707 68.622.432

FINANSAL TABLOLAR
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

b) Esas faaliyet kan 2015 2014
Enerji 3.277.202 618.028
Otomotiv 2.529.449 1.618.534
Dayanikli tiketim 1.292.942 954.145
Finans 3.382.179 3.044.599
Diger 207.306 80.135
Kombine 10.689.078 6.315.441
Eksi: is Ortakliklari (Not 6.d) (5.823.682) (4.510.126)
Arti: Is Ortakliklar'nin net kar paylari (Not 6.c) 1.811.914 1.416.597
Konsolide 6.677.310 3.221.912
¢) Amortisman ve itfa paylar

Enerji 767.917 503.355
Otomotiv 933.990 759.211
Dayanikli tiketim 379.081 356.116
Finans 334.919 279.909
Diger 109.153 101.014
Kombine 2.525.060 1.999.605
Eksi: is Ortakliklari (Not 6.d) (1.258.659) (1.041.148)
Konsolide 1.266.401 958.457
d) Vergi dncesi kar

Enerji 2.378.429 186.278
Otomotiv 1.966.299 1.309.996
Dayanikli tiketim 770.308 694.938
Finans 3.430.892 3.087.258
Diger 613.651 692.142
Kombine 9.159.579 5.970.612
Eksi: is Ortakliklari (Not 6.d) (5.414.391) (4.206.202)
Arti: Is Ortakliklar'nin net kar paylari (Not 6.c) 1.811.914 1.416.597
Konsolide 5.557.102 3.181.007
e) Net dénem kari

Enerji 2.671.367 1.446.136
Otomotiv 2.082.554 1.560.442
Dayanikli tuketim 876.286 599.905
Finans 2.754.102 2.464.707
Diger 504.491 571.243
Kombine 8.888.800 6.642.433
Eksi: is Ortakliklari (Not 6.d) (4.871.363) (3.844.748)
Arti: Is Ortakliklar'nin net kar paylari (Not 6.¢) 1.811.914 1.416.597
Eksi: Kontrol glici olmayan paylar (2.261.758) (1.504.137)
Konsolide (Ana ortaklik payi) 3.567.593 2.710.145




KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU [ {iSE)

KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

f) Yatirnm harcamalari 2015 2014
Enerji ) 2.032.299 3.061.902
Otomotiv 3.147.027 3.459.416
Dayanikli tiketim 662.902 463.703
Finans 646.268 438.237
Diger 319.669 190.498
Kombine 6.808.165 7.613.756
Eksi: Is Ortakliklari (3.010.127) (3.197.593)
Konsolide 3.798.038 4.416.163

(*) Yatinm harcamalari, Tipras'in bor¢lanmalarina iliskin olarak 2015 yilinda aktiflestirdigi toplam 295.747 bin TL tutarindaki nakit cikisi gerceklesmemis kur farki giderini de icermektedir (1 Ocak - 31 Aralik
2014: 364.189 bin TL).

g) Toplam varliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Enerji 39.152.361 34.872.215
Otomotiv 24.343.570 19.605.414
Dayanikli tiketim 14.349.899 12.648.714
Finans 236.311.347 197.013.756
Diger 24.699.512 22.120.608
Kombine 338.856.689 286.260.707
Eksi: Is Ortakliklari (Not 6.d) (259.297.195) (215.991.600)
Eksi: Eliminasyonlar (6.574.592) (6.328.099)
Konsolide 72.984.902 63.941.008

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015 31 Arahk 2014

Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam

Kasa - 2.555 2.555 - 2.265 2.265

Alinan cekler - 62.040 62.040 - 74.785 74.785
Banka

- Vadesiz mevduat 23.777 314.887 338.664 6.266 409.512 415.778

- Vadeli mevduat 51.056 9.868.953 9.920.009 1.478 9.257.746 9.259.224

Diger 57.251 172.812 230.063 36.267 119.512 155.779

132.084 10.421.247 10.553.331 44.011 9.863.820 9.907.831

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 823.645 bin TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 676.882 bin TL). S6z konusu tutarin tamami Grup’un Bagl
Ortakliklar'indan Tupras'in Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde belirlendigi Gzere, musterilerinden topladidi gelir payindan olusmaktadir (31 Aralik 2014: 676.882 bin TL).

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar - 136.366 136.366 - 142.013 142.013

- 136.366 136.366 - 142.013 142.013

FINANSAL TABLOLAR
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KOC HOLDING A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2015 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Satilmaya hazir finansal varliklarin detayi ve hissedarlik oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Halka agik: (%) (%)
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S. 18.349 30,00 29.257 30,00
18.349 29.257
Halka acik olmayanlar:
Makmarin Kas Marina isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. 23.642 50,00 23.642 50,00
Setur Antalya Marina Isletmeciligi A.S. 22.589 100,00 22.589 100,00
Alasehir Alkollii ickiler Sanayi ve Ticaret A.S. 21.000 93,00 21.000 93,00
Tani Pazarlama ve lletisim Hizmetleri A.S. 19.364 88,00 17.146 88,00
Beldesan Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. 6.121 91,82 5.134 91,82
Set Air Hava Tasimaciligi ve Hizmetleri A.S. 4.037 70,00 4.037 70,00
Korfez Hava Ulagtirma A.S. 4.000 100,00 4.000 100,00
Mytilini Marina S.A. 3.859 50,00 3.194 50,00
Diger 13.405 12.014
118.017 112.756
136.366 142.013

Grup'un Kog Ailesi Uyeleri ile beraber %20 veya daha fazla oy hakkina sahip olduklari halde, Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadigi ya da konsolide finansal tablolar
acisindan onemlilik teskil etmeyen bagli ortakliklari ve is ortakliklari konsolidasyon kapsamina dahil edilmemis, satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandiriimistir.
Satilmaya hazir finansal varliklar gercege uygun degerleri Gzerinden, gercege uygun degerlerinin glivenilir bir sekilde tespit edilemedigi durumlarda ise elde etme maliyeti

tutarlarindan, varsa deger distkligu karsihiginin cikarilmasi suretiyle, degerlenmistir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilmeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklarinin toplam varlik, ciro ve net dénem karinin; konsolide toplam varlik, ciro ve net dénem karina orani

%1 seviyesinin altindadir.

NOT 6 - 6ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN iS ORTAKLIKLARI

a) Is Ortakliklar'nin tasinan degerlerinin ve 6zkaynak yéntemine konu konsolidasyon oranlarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

% Tutar % Tutar

Koc Finansal Hizmetler 44,12 8.631.207 44,12 7.826.469
Ford Otosan 38,46 1.172.074 38,46 1.054.674
Tofas 37,59 970.459 37,59 842.402
Opet 41,33 583.958 41,33 564.520
TurkTraktor 37,50 244.090 37,50 264.323
Diger 445.031 453.894
12.046.819 11.006.282

b) Halka acik Is Ortakliklari'nin piyasa degerleri (Seviye 1) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yapi Kredi Bankasi 14.301.799 21.257.081
Ford Otosan 10.625.555 11.422.121
Tofas 9.475.000 7.975.000
TurkTraktor 3.711.814 4.101.408

38.114.168 44.755.610

(*) Grup'un halka acik is Ortakliklari’'ndan Yapi Kredi Bankasi'nin tasinan degeri, Yapi Kredi Bankasi'nin %81,80 hissesine sahip ana ortadi Kog Finansal Hizmetler'in icerisinde gésterilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - 6ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN i$ ORTAKLIKLARI (Devami)

¢) is Ortakliklari’'nin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
Do6nem basi - 1 Ocak 11.006.282 10.050.786
Kar/(zararlarindan) paylar 1.811.914 1.416.597
Diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar (76.206) 169.433
is Ortakliklar’'ndan temettii gelirleri (693.807) (552.640)
is Ortakliklar’'nin sermaye artislarina katihm 5.250 13.500
isletme birlesmeleri sonucu Bagl Ortakliklara transfer - (342.024)
isletme birlesmeleri sonucu Is Ortakliklari'na transfer - 176.343
is Ortakhgi satigi @ (8.967) -
Transferler @ - 75.306
Stoklar tzerindeki kar eliminasyonu ve diger diizeltmeler 2.173 (1.244)
is Ortakliklar'na 6denen temettiler 180 225
Do6nem sonu - 31 Aralik 12.046.819 11.006.282
(1) 2014 yilinda gerceklesen kontrol degisikligi sonucu, Entek Bagl Ortaklik olarak konsolide edilmeye baslanmustir.
(2) Grup'un Is Ortakliklar’'ndan Tedi icecek 29 Mayis 2015 tarihinde satilmistir.
(3) Finansal yatirnmlardan transfer edilmistir (Not 2.1.2).
is Ortakliklari’nin karlzararlarindan paylar:
Kog Finansal Hizmetler 971.279 866.297
Ford Otosan 323.602 228.545
Tofas 312.278 215.842
Opet 83.873 2.502
Tark Traktor 96.251 97.908
Diger 24.631 5.503
1.811.914 1.416.597
Is Ortakliklari'nin diger kapsamli gelirlerinden / (giderlerinden) paylar ©:
Koc Finansal Hizmetler (24.024) 96.472
Ford Otosan (52.537) 36.126
Tofas (1.922) 34.980
Opet 5.909 1.938
Tark Traktor (3.984) 171
Diger 352 (254)
(76.206) 169.433

(*) Is Ortakliklar’'nin toplam -76.206 bin TL tutarindaki diger kapsamli gelirlerinden /giderlerinden paylarinin 8.163 bin TL (2014: -5.613 bin TL) tutarindaki kismi tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢tim
kayiplarindan, -236.894 bin TL (2014: 184.459 bin TL) tutarindaki kismi finansal varlik deger artislarindan, 108.917 bin TL (2014: 19.347 bin TL) tutarindaki kismi finansal riskten korunma karlarindan,

43.608 bin TL (2014: -28.760 bin TL) tutarindaki kismi yabanci para cevrim farklarindan olusmaktadir.

is Ortakliklari’'ndan temetti gelirleri / (sermaye artirimlari):

Koc Finansal Hizmetler 142.516 143.398
Ford Otosan 153.847 67.477
Tofas 182.300 122.160
Opet 72.328 72.328
Tark Traktor 112.500 112.500
Diger 25.066 21.277

688.557 539.140

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 6 - 6ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN iS ORTAKLIKLARI (Devami)
d) is Ortakliklari'na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi ézet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri:

Ford Turk
31 Aralik 2015 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 30.801.195 980.361 2.466.258 44.434 244.281 134.136 34.670.665
Diger donen varliklar 10.834.865 3.050.512 1.649.648 2.130.179 1.129.845 732.470 19.527.519
Finans sektord faaliyetlerinden alacaklar 162.512.361 - 1.944.141 - - - 164.456.502
Serefiye 1.283.686 - - - - - 1.283.686
Diger duran varliklar 27.866.214 4.384.710 3.806.519 1.624.813 641.922 1.034.645 39.358.823
Toplam varliklar 233.298.321 8.415.583 9.866.566 3.799.426 2.016.048 1.901.251 259.297.195
Kisa vadeli finansal borglar 29.714.343 1.259.731 1.832.481 723.938 206.845 253.280 33.990.618
Diger kisa vadeli yikumlultkler 14.482.843 2.563.860 2.694.979 1.005.303 646.791 339.888 21.733.664
Finans sektorl faaliyetlerinden borglar 140.425.823 - - - - - 140.425.823
Uzun vadeli finansal borclar 22.660.857 1.301.035 2.553.582 763.284 465.936 217.498 27.962.192
Diger uzun vadeli yukumldlikler 2.170.691 243.294 203.665 230.265 45.569 202.012 3.095.496
Toplam yiikiimlulikler 209.454.557 5.367.920 7.284.707 2.722.790 1.365.141 1.012.678 227.207.793
Net varliklar: 23.843.764 3.047.663 2.581.859 1.076.636 650.907 888.573 32.089.402
Net varliklarin dagilimi:
Kontrol giicti olmayan paylar 4.281.834 - - - - - 4.281.834
Ana ortakhga ait net varliklar 19.561.930 3.047.663 2.581.859 1.076.636 650.907 888.573 27.807.568
Tasinan deger mutabakati:
Grup’un sahiplik orani %44,12 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50
Grup'un net varlik pay 8.631.207 1.172.074 970.459 444.974 244.090 445.031 11.907.835
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - - 138.984 - - 138.984

Tasinan deger 8.631.207 1.172.074 970.459 583.958 244.090 445.031 12.046.819
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NOT 6 - 6ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN i$ ORTAKLIKLARI (Devami)

Ozet bilanco bilgileri:

Ford Turk
31 Aralhk 2014 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 28.675.654 577.458 1.686.053 44.159 269.230 162.438 31.414.992
Diger donen varliklar 8.051.883 2.380.690 1.399.649 2.222.362 1.049.961 495.625 15.600.170
Finans sektord faaliyetlerinden alacaklar 133.327.994 - 1.331.295 - - - 134.659.289
Serefiye 1.283.686 - - - - - 1.283.686
Diger duran varliklar 23.302.468 4.265.048 2.707.287 1.498.627 594.856 665.177 33.033.463
Toplam varliklar 194.641.685 7.223.196 7.124.284 3.765.148 1.914.047 1.323.240 215.991.600
Kisa vadeli finansal borglar 21.972.638 989.955 1.285.683 766.388 216.591 77.623 25.308.878
Diger kisa vadeli yakumlultkler 13.382.425 1.981.814 2.089.992 1.044.243 521.290 301.790 19.321.554
Finans sektorl faaliyetlerinden borglar 113.297.407 - - - - - 113.297.407
Uzun vadeli finansal borclar 22.143.442 1.360.034 1.311.787 736.592 441.661 120.000 26.113.516
Diger uzun vadeli yukumldlikler 2.230.649 148.994 195.651 188.319 29.643 68.013 2.861.269
Toplam yuikiimlulukler 173.026.561 4.480.797 4.883.113 2.735.542 1.209.185 567.426 186.902.624
Net varliklar: 21.615.124 2.742.399 2.241.171 1.029.606 704.862 755.814 29.088.976
Net varliklarin dagilimi:
Kontrol giicti olmayan paylar 3.877.068 - - - - - 3.877.068
Ana ortakhga ait net varhklar 17.738.056 2.742.399 2.241.171 1.029.606 704.862 755.814 25.211.908
Tasinan deger mutabakati:
Grup'un sahiplik orani %44,12 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50
Grup’un net varlik payi 7.826.469 1.054.674 842.402 425.536 264.323 453.894 10.867.298
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - - 138.984 - - 138.984
Tasinan deger 7.826.469 1.054.674 842.402 564.520 264.323 453.894 11.006.282

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 6 - 6ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN i$ ORTAKLIKLARI (Devami)

Ozet gelir tablosu bilgileri:

Ford Tiirk
1 Ocak - 31 Aralik 2015 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Entek Diger Toplam
Gelirler 20.885.232 16.746.395 10.168.542 18.485.152 3.102.562 - 1.795.495 71.183.378
Amortisman ve itfa paylar 334.158 393.587 359.521 83.380 52.117 - 35.896 1.258.659
Esas faaliyet kari 3.300.445 1.033.028 686.554 312.175 384.887 - 106.593 5.823.682
Net finansal gider - (168.167) (68.567) (108.376) (83.437) - (52.690) (481.237)
Vergi 6ncesi kar 3.348.919 865.359 617.987 221.736 301.480 - 58.910 5.414.391
Net dénem kari 2.691.088 841.440 830.801 202.935 256.670 - 48.429 4.871.363
Kontrol glici olmayan paylar 489.764 - - - - - - 489.764
Ana ortaklik payi 2.201.324 841.440 830.801 202.935 256.670 - 48.429 4.381.599
Grup’un sahiplik orani %44,12 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50
Grup'un net kar payi 971.279 323.602 312.278 83.873 96.251 - 24.631 1.811.914

Ford Tiirk
1 Ocak - 31 Aralik 2014 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Entek Diger Toplam
Gelirler 16.370.817 11.924.837 7.621.274 20.831.160 2.723.318 395.271 1.605.907 61.472.584
Amortisman ve itfa paylar 279.009 300.595 298.609 76.370 34.062 15.418 37.085 1.041.148
Esas faaliyet kari / (zarar) 2.962.360 536.212 532.100 134.073 301.454 (6.003) 49.930 4.510.126
Net finansal gider - (147.937) (60.786) (107.335) (9.698) (13.737) (16.635) (356.128)
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 3.004.985 389.826 472.253 25913 293.447 (19.740) 39.518 4.206.202
Net dénem kari / (zarari) 2.400.270 594.270 574.238 6.053 261.087 (19.736) 28.566 3.844.748
Kontrol glicti olmayan paylar 436.878 - - - - - - 436.878
Ana ortaklik payi 1.963.392 594.270 574.238 6.053 261.087 (19.736) 28.566 3.407.870
Grup’un sahiplik orani %44, 12 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50 %49,62
Grup'un net kar/ (zarar) payi 866.297 228.545 215.842 2.502 97.908 (9.793) 15.296 1.416.597

e) is Ortakliklari’na iliskin diger énemli hususlar:

i) Grup'un Is Ortakliklar'ndan Tofas binyesinde, 2008-2012 yillar arasi mali dénem ile ilgili yapilan vergi incelemesi neticesinde hazirlanan Vergi inceleme Raporlari, Vergi
Denetim Kurulu istanbul Biytk Olcekli Miikellefler Grup Baskanhgi tarafindan 2013 ve 2014 yillari icerisinde Tofas'a iletilmistir. Vergi inceleme raporlarinda, dar mukellef
kurumlara yapilan bazi 6demeler stopaj ve sorumlu sifatiyla KDV agisindan elestiri konusu yapilmistir. Tofag'tan 2008-2012 yillari icin toplam 40,8 milyon TL vergi asli, 64,8
milyon TL vergi ziyai cezas talep edilmistir.

Tofas yonetimi, raporda elestiri konusu olan uygulamalarin, ilgili vergi mevzuatlarina ve uluslararasi cifte vergiyi 6nleme anlasmalarina uygun oldugunu distinmektedir. Tofas,
bahse konu raporlarla ilgili olarak uzlasma ve hukuki stire¢ dahil tim yasal haklarini tatbik etmeyi planlamaktadir. Olasi bir hukuki stire¢ dahilinde olusacak nihai kararin muspet
gerceklesme ihtimalinin aksi duruma gére daha olasi ve yiksek gorilmesi sebebi ile, bahse konu vergi raporlarina yonelik ilave bir karsilik finansal tablolara yansitiimamistir.

ii) Grup’un Is Ortakliklari'ndan Ford Otosan, yatinm tesviklerini diizenleyen Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karar kapsaminda Yeni Nesil Transit ve yeni
Uriin Transit Custom modeli yatinmlari icin 2010 yili Aralik ayinda 1.342.220 bin TL tutarinda Biiytik Olcekli Yatinm Tesvik Belgesi almistir. %30 yatinma katki oranina sahip
olan bu tesvikler kapsaminda bugtine kadar 559.295 bin TL yatirim harcamasi yapilmis ve belgeye konu harcamalar tamamlanmistir.

Yatirim tesvik sistemini yeniden dlzenleyen 19 Haziran 2012 tarihli Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu karari kapsaminda Ford Otosan, mevcut
yatirimlarini yeniden degerlendirmis ve yukarida bahsedilen yatirimlardan Yeni Nesil Transit harcamalari icin 1.194.398 bin TL tutarinda ve hafif ticari arac segmentinde yer alan
yeni model Transit Courier yatinmi icin ise 697.394 bin TL tutarinda Oncelikli Yatiim kapsaminda Tesvik Belgesi almistir. Arac yatinmlarina ek olarak, 2013 yilinda, Gretimini
yapmakta oldugu Cargo kamyon ve Transit araclarinda kullanilmak tzere yeni 6 ve 4 silindirli motor Gretimi icin 187.379 bin TL tutarinda ve 2014 Aralik ayinda, 2018 yilinda
devreye alinacak Euro 6 emisyonlu kamyon imalat yatirimi icin 331.362 bin TL tutarinda Oncelikli Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir. S6z konusu tesvikler kapsaminda bilanco
tarihi itibariyle 1.979.492 bin TL yatirnm harcamasi yapilmistir.

31 Aralik 2015 itibariyle Ford Otosan yatirim tesviklerine iliskin olarak toplam 718.283 bin TL (31 Aralik 2014: 665.295 bin TL) tutarinda ertelenen vergi varligi
muhasebelestirmistir.
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NOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar 6.985.114 4.810.281
Alacak senetleri ve alinan cekler 2.390.208 2.171.846
Eksi: Stpheli alacaklar karsiligi (213.333) (191.217)
Eksi: Ertelenmis finansman gelirleri (30.578) (31.397)
9.131.411 6.759.513

iliskili taraflardan alacaklar (Not 29) 908.959 340.246
10.040.370 7.099.759

Kisa vadeli ticari alacaklar 9.712.431 6.792.258
Uzun vadeli ticari alacaklar 327.939 307.501
10.040.370 7.099.759

Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Tupras ve Arcelik, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis olduklari sirasiyla
778.111 bin TL (31 Aralik 2014: 2.276.683 bin TL) ve 382.302 bin TL'yi (31 Aralik 2014: Yoktur) ticari alacaklarindan dismustr.

SUpheli ticari alacaklar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
Do6nem basi - 1 Ocak 191.217 197.861
Donem icinde ayrilan karsiliklar 28.765 27.143
Tahsil edilen stpheli ticari alacaklar (4.657) (8.357)
isletme birlesmelerinin etkisi @ 7 726
Kayitlardan silinenler @ 4.111) (27.141)
Yabanci para ¢evrim farklari 2.112 985
Do6nem sonu - 31 Aralik 213.333 191.217

(1) Grup'un Bagli Ortakliklar'indan Arcelik'in CoVii iktisabindan kaynaklanmaktadir (2014: Grup’un Bagh Ortakliklar'indan Tat Gida’'nin Moova iktisabindan kaynaklanmaktadir).

(2) Tahsil kabiliyeti kalmamis stipheli ticari alacaklar, karsiliklarr ile beraber kayitlardan dustlmektedir.

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Ticari borclar

Ticari borglar 6.965.352 8.483.025
Eksi: Ertelenmis finansman giderleri (17.201) (11.071)
6.948.151 8.471.954
iliskili taraflara borclar (Not 29) 915.813 666.289
7.863.964 9.138.243
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NOT 8 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Krediler 2.818.881 2.299.918
Yasal takip altindaki krediler 87.476 59.250
Briit 2.906.357 2.359.168
Eksi: Deger dusuklugu karsilig (73.810) (46.892)
Net 2.832.547 2.312.276
Kisa vadeli finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 1.545.561 1.161.639
Uzun vadeli finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 1.286.986 1.150.637
2.832.547 2.312.276

Deger dlstkIGgu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2015 2014
Do6nem bagi - 1 Ocak 46.892 43.125
Kredi de@er distklugu karsiligindaki artis 34.870 19.842
Karsilik ayrilan tutarlardan yapilan tahsilatlar (7.952) (3.756)
Portfoy satisi sebebiyle cikislar - (12.319)
Do6nem sonu - 31 Aralik 73.810 46.892

NOT 9 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle tlrev araclarinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Arahk 2014

Varlik Yikamlilak Varlik Yiikamlalak

Alim-satim amacli 181.242 9.253 96.713 3.811
Riskten korunma amacl 344.782 63.317 19.349 559
526.024 72.570 116.062 4.370
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NOT 9 - TUREV ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Rayi¢ Degerler Rayi¢ Degerler
Kontrat Kontrat

miktan © Varhk  Yikiamlilak miktar ) Varhk Yiikiimluliik
Alim-satim amach:
Vadeli doviz islemleri 1.019.796 2.360 1.734 4.110.475 69.613 956
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 1.960.174 144.742 - 1.631.796 17.803 -
Yabanci para swap islemleri 2.246.710 34.140 3.004 1.312.881 9.297 2.855
Vadeli mal alim-satim islemleri 340.385 - 4.515 - - -

5.567.065 181.242 9.253 7.055.152 96.713 3.811
Riskten korunma amacli:
Faiz orani swap islemleri 3.924.655 - 63.317 2.318.900 - 559
Yabanci para swap islemleri 2.060.816 302.931 - 299.312 7.130 -
Faaliyet kiralamasi alacaklari 389.718 37.981 - 309.724 11.875 -
Vadeli doviz islemleri 56.791 3.870 - 14.567 344 -

6.431.980 344.782 63.317 2.942.503 19.349 559

(*) Ilgili turev araclarin alim ve satim kontrat miktarlarinin toplamini ifade etmektedir.
Alim-satim amacli:

Turev araclar, Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte risk muhasebesi yoéntinden gerekli kosullari tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda
alim-satim amacli tlrev araclar olarak muhasebelestiriimektedir.

Alim-satim amacli tirev araclar icerisinde siniflandirilan “capraz kur sabit faiz swap islemleri”, Grup’un Baglh Ortakliklari’'ndan Arcelik’in, 2013 yilinda gergeklestirdigi uzun
vadeli tahvil ihracinin (Not 16) USD cinsinden olan anapara ve faiz 6demelerinin, yurt disi satis ve tahsilatlarinin gerceklestigi dnemli yabanci para birimleri ile uyumlulugunu
saglamak ve kur riskinden dogal olarak korunmak amaciyla, 2013 yili Nisan ayinda 270 milyon USD karsiliginda %4,65 faiz orani ile 202,8 milyon EUR ve 90 milyon USD
karsiliginda %5 faiz orani ile 57,5 milyon ingiliz Sterlini tutarindaki islemini icermektedir.

Riskten korunma amagl:
Grup'un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise riskten korunma amagli tiirev araclar olarak siniflandiriimaktadir.
a. Gergege uygun deger riskinden korunma:

Grup'un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhutlerine iliskin bilango disi yabanci para cinsinden faaliyet kiralamasi alacaklarindan
(riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur

riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri, bilangoda aktif ya da pasif olarak “Riskten korunma amacli tiirev araclar” hesabinda ve olusan gercege uygun deger
degisimleri gelir tablosunda “finansman gelir/gideri” hesabinda muhasebelestirilmektedir. 2015 yilinda riskten korunan kaleme iliskin “finansman gelir/gideri” hesabinda
muhasebelestirilen toplam kur farki geliri 26.106 bin TL'dir (2014: 32.443 bin TL kur farki gideri).

b. Nakit akis riskinden korunma:

Grup'un Bagl Ortakliklar’'ndan Tipras'in uzun vadeli ve degisken faizli kredilerinin olusturdugu nakit akis riskinden korunmak amaciyla toplam 612 milyon USD (31 Aralik
2014: 500 milyon USD) tutarinda faiz orani swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu faiz orani swap islemleri kapsaminda 2015 yili kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten
korunma fonu" hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi faiz gideri 10.789 bin TL'dir (2014: 447 bin TL vergi sonrasi faiz gideri).

Tupras'in, USD cinsinden uzun vadeli tahvil ihracinin (Not 16) 200 milyon USD’lik kismi ve 94 milyon USD’lik diger uzun vadeli borclari kapsaminda kur riskinden korunmak
amaciyla 2015 yilinda gerceklestirdigi ve USD cinsinden olan anapara ve faiz ddemelerinin, TL olarak takasini iceren yabanci para swap islemleri bulunmaktadir. S6z konusu
yabanci para swap islemleri kapsaminda 2015 yili kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi toplam net finansman
geliri 47.864 bin TL'dir.

Tupras, Fuel Oil Donlstm Projesi (RUP) yatiriminin finansmant icin aldigi kredileri, gerceklesme olasiligr ylksek tahmini USD cinsinden ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan
USD/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlanmis olup; 1 Mart 2015'ten itibaren nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda
iliskilendirilen kredilerin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle tutari 1.709 milyon USD’dir. Nakit akis riskinden korunma kapsaminda, 2015 yili kapsamli gelir tablosunda “Finansal
riskten korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 545.213 bin TL'dir.

Grup’un Bagl Ortakliklar'ndan Kog Finansman, uzun vadeli sabit faizli TL kredi portféytnun belirli bolimUni uluslararasi piyasalardan sagladigi uzun vadeli yabanci para
krediler ile fonlamaktadir. Sirket kullanmis oldugu yabanci para kredilere iliskin vade sonu anapara 6demesi icin dogacak kur riskini ‘yabanci para swap’ ve ‘vadeli déviz
islemleri” ile finansal korumaya tabi tutmustur. S6z konusu yabanci para swap ve vadeli doviz islemleri kapsaminda 2015 yili kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten
korunma fonu" hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki geliri 2.131 bin TL'dir (2014: 49 bin TL vergi sonrasi kur farki gideri).
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NOT 9 - TUREV ARACLAR (Devami)

Grup’un Bagl Ortakliklari'ndan Entek ve Ditas'in uzun vadeli kredilerinin degisken faizli taksit ddemelerini nakit akima yonelik riskten korunma amaciyla, sabit faizli taksit
odemeleri ile takasindan olusan faiz orani swap islemleri bulunmaktadir. S6z konusu faiz orani swap islemleri kapsaminda 2015 yili kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten
korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi faiz gideri 2.413 bin TL'dir.

¢. Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma:
Grup'un Bagl Ortakliklari'ndan Arcelik, Avrupa’da faaliyet gosteren bazi bagli ortakliklarindaki net yatirmlarinin Turk Lirasina cevrilimesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden
korunmak amaciyla, EUR cinsinden banka kredilerinin bir bolimnu riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Bu amacla iliskilendirilen kredinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle

tutarr 150 milyon EUR'dur (31 Aralik 2014: 150 milyon EUR). Yurt disindaki net yatirim riskinden korunma kapsaminda 2015 yili kapsamli gelir tablosunda “Finansal riskten
korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 42.829 bin TL'dir (2014: 5.668 bin TL vergi sonrasi kur farki gideri).

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
ilk madde ve malzeme 2.267.486 1.776.776
Mamuller 1.792.687 1.785.703
Yari ve ara mamuller 646.846 574.609
Ticari mallar 865.035 684.173
Yoldaki mallar 175.553 695.370
Diger stoklar 107.563 104.383
Eksi: Stok deg@er dusuklugu karsiligi (175.140) (155.146)
5.680.030 5.465.868
Stok deger dustklGgu karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
Do6nem basi - 1 Ocak 155.146 64.723
Dénem icerisindeki artis 116.361 97.604
Konusu kalmayan karsiliklar (95.115) (6.872)
Kayitlardan silinenler (2.517) -
Yabanci para ¢evrim farklari 1.265 (309)
D6nem sonu - 31 Aralik 175.140 155.146

NOT 11 - OPERASYONEL KiRALAMAYA KONU VARLIKLAR
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar 459.320 405.608
Uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar 992.438 759.396

1.451.758 1.165.004
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NOT 11 - OPERASYONEL KiRALAMAYA KONU VARLIKLAR (Devami)

2015 2014
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 1.269.412 903.552
Birikmis amortisman (104.408) (71.466)
Net kayith deger 1.165.004 832.086
Doénem basi net kayith deger 1.165.004 832.086
Girisler 1.128.857 900.777
Cikislar (767.497) (527.306)
Yabanci para cevrim farklari (15.199) -
Transferler 8.233 29.419
Cari donem amortismani (67.640) (69.972)
Do6nem sonu net kayith deger 1.451.758 1.165.004
31 Aralik tarihleri itibariyle
Maliyet 1.550.161 1.269.412
Birikmis amortisman (98.403) (104.408)
Net kayith deger 1.451.758 1.165.004
(*) Maddi duran varliklardan transfer edilmistir.
NOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2015 2014
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 325.785 172.424
Birikmis amortisman (86.730) (85.566)
Net kayith deger 239.055 86.858
Donem basi net kayith deger 239.055 86.858
Takas islemi kapsaminda girisler " 225.586 337.840
Girisler - 76
Cikislar (8.666) (11.105)
Transferler @ - (170.506)
Yabanci para cevrim farklari 553 (278)
Cari débnem amortismani (5.274) (3.830)
Doénem sonu net kayith deger 451.254 239.055
31 Aralik tarihleri itibariyle
Maliyet 534.113 325.785
Birikmis amortisman (82.859) (86.730)
Net kayith deger 451.254 239.055

(1) 2015 yilinda gerceklesen takas islemi: Kog Holding ve Kule Yap Sat insaat Taahhtit Ticaret A.S. arasinda musterek proje gelistirmek (izere imzalanan Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsiligi insaat
Sézlesmesi kapsaminda; Ankara ili Cankaya iicesinde bulunan ve miilkiyeti Kog Holding'e ait olan toplam 17.780 m2 ytizélcumli arsa tizerinde %50'si Kog Holding’e, %50'si Kule Yap Sat insaat Taahhut
Ticaret A.S.'ye tahsis edilmek Uzere gelistirilen Kog Kuleleri projesi kapsaminda 23 Aralik 2015 tarihinde teslim alinan A Bloktaki 91 adet ofis ile C Bloktaki 18 adet ticari alani icermektedir.

Teslim alinan s6z konusu gayrimenkullerin ilk kayda alimi, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde yetkili bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan emsal karsilastirma yontemine gore tespit edilen toplam
225.586 bin TL tutarindaki gercege uygun degerleri (Seviye 2) Uzerinden gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda Kog Holding'e teslimi gerceklesen boltim ile, Kog Holding aktifinden cikisi yapilan arsalarin
degerleri arasindaki fark nispetinde olusan takas islem kari “yatirnim faaliyetlerinden gelirler” hesabi altinda muhasebelestiriimistir (Not 27).

2014 yilinda gerceklesen takas islemi: Kog Holding ve KIPTAS istanbul Konut imar Plan Turizm Ulasim Sanayi ve Ticaret A.S. (KIPTAS) arasinda miisterek proje gelistirmek (izere imzalanan Gayrimenkul
Satis Vaadi ve Kat Karsiligi insaat Sézlesmesi kapsaminda; Istanbul ili Zeytinburnu ligesinde bulunan ve miilkiyeti Kog Holding’e ait olan toplam 63.225 m2 yiiz élctimlii arazi (izerinde %60 KIPTAS, %40'i
Kog Holding'e tahsis edilmek tzere gelistirilen proje kapsaminda 25 Haziran 2014 tarihinde teslim alinan 7 Blok 226 adet daire ile Ticari Bloktaki 14 adet ticari alani icermektedir.

Teslim alinan s6z konusu gayrimenkullerin ilk kayda alimi, sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde yetkili bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan emsal karsilastirma yontemine gore tespit edilen toplam
337.840 bin TL tutarindaki gercege uygun degerleri (Seviye 2) Uzerinden gerceklestirilmistir. Proje kapsaminda Kog Holding'e teslimi gerceklesen boltim ile, Kog Holding aktifinden cikisi yapilan arsalarin
degerleri arasindaki fark nispetinde olusan takas islem kari “yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabi altinda muhasebelestiriimistir (Not 27).

Ayrica, proje kapsaminda olan 65 adet rezidans daire, Ofis Blokta 4 adet ticari alan ile 24 adet ofis alaninin 2016 yili icerisinde teslim alinmasi beklenmektedir.

(2) KIPTAS ile miisterek gelistirilen proje kapsaminda 2014 yilinda teslim alinan gayrimenkullerin 170.506 bin TL tutarindaki bslimui (138 adet daire), kisa vadede satisi planlandigindan, satis amacli elde
tutulan varliklara transfer edilmistir (Not 23).

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle net kayitl degeri 451.254 bin TL (2014: 239.055 bin TL) olan yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun degeri 494.642 bin TL'dir (2014: 276.817 bin TL).
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NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Arsa, yer alti

ve yeriisti Makine ve Motorlu Déseme ve  Yapilmakta™ Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaglar olan yatinmlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2015
Maliyet 3.136.489 1.452.385 10.311.776 1.209.487 765.398 7.138.004 335.256 24.348.795
Birikmis amortisman (537.641) (514.442) (5.361.218) (381.026) (490.114) - (194.064) (7.478.505)
Net kayith deger 2.598.848 937.943 4.950.558 828.461 275.284 7.138.004 141.192 16.870.290
Donem basi net kayith deger 2.598.848 937.943 4.950.558 828.461 275.284 7.138.004 141.192 16.870.290
Girigler 36.128 5.358 302.035 396.711 79.706 1.610.143 16.414 2.446.495
isletme birlesmelerinin etkisi @ - - 228 - - - - 228
Cikislar (2.246) (643) (45.253) (93.331) (1.503) (1.752) (569) (145.297)
Transferler @ 1.910.346 254.069 5.546.866 7.486 47.370 (7.844.951) 13.839 (64.975)
Yabanci para cevrim farklari 2.640 10.123 15.457 1.448 235 362 396 30.661
Cari donem amortismani (142.340) (40.865) (647.406) (65.690) (84.720) - (21.281) (1.002.302)
Ddnem sonu net kayith deger 4.403.376 1.165.985 10.122.485 1.075.085 316.372 901.806 149.991 18.135.100
31 Aralik 2015
Maliyet 5.070.963  1.734.248 15.933.443 1.514.751 894.275 901.806 359.885 26.409.371
Birikmis amortisman (667.587) (568.263) (5.810.958) (439.666) (577.903) - (209.894) (8.274.271)
Net kayith deger 4.403.376 1.165.985 10.122.485 1.075.085 316.372 901.806 149.991 18.135.100

(1) Yapiimakta olan yatinmlar hesabindan transfer edilen toplam 7.844.951 bin TL tutarindaki bakiyenin 7.229.540 bin TL tutarindaki kismi Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tupras'in Fuel Oil DénUsim
projesi yatinminin aktiflestirilmesi kaynaklidir. llgili tutar, proje kapsaminda alinan doviz kredileri ile ilgili olusan borclanma maliyetlerinin TL kredi faizleri ile karsilastirimasi suretiyle kiimile yonteme gére

aktiflestirilen 1.550.660 bin TL tutarindaki borclanma maliyetini de icermektedir (2014: 1.079.536 bin TL).
(2) Grup'un Bagli Ortakliklar'indan Arcelik‘in CoVii iktisabindan kaynaklanmaktadir.

(3) Satis amacli elde tutulan varliklara 38.187 bin TL (Not 23), maddi olmayan duran varliklara 18.555 bin TL (Not 14) ve operasyonel kiralamaya konu varliklara 8.233 bin TL (Not 11) tutarindaki

transferlerden olusmaktadir.
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NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Arsa, yer alti

ve yeriisti Makine ve Motorlu Déseme ve Yapilmakta Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar  demirbaslar olan yatirimlar maliyetler Toplam
1 Ocak 2014
Maliyet 2.868.072 1.405.300 9.456.790 984.341 679.805 5.094.959 313.672 20.802.939
Birikmis amortisman (452.352) (506.470) (4.826.417) (377.075) (420.768) - (179.197) (6.762.279)
Net kayith deger 2.415.720 898.830 4.630.373 607.266 259.037 5.094.959 134.475 14.040.660
Doénem basi net kayith deger 2.415.720 898.830 4.630.373 607.266 259.037 5.094.959 134.475 14.040.660
isletme birlesmelerinin etkisi 117.525 19.782 261.257 37 625 227 677 400.130
Girigler 6.229 29.946 217.354 189.309 54.663 2.800.321 19.650 3.317.472
Konsolidasyon kapsamindaki
degisiklikler @ - - - 42.782 62 - - 42.844
Cikislar (3.998) (688) (18.371) (19.194) (2.760) (16.823) (2.930) (64.764)
Transferler © 139.093 71.654 371.529 44.579 45.623 (740.653) 4.368 (63.807)
Yabanci para ¢evrim farklari (718) (45.850) (33.474) (445) (810) 27) 3.292 (78.032)
Cari ddnem amortismani (75.003) (35.731) (478.110) (35.873) (81.156) - (18.340) (724.213)
Doénem sonu net kayith deger 2.598.848 937.943 4.950.558 828.461 275.284 7.138.004 141.192 16.870.290
31 Aralik 2014
Maliyet 3.136.489 1.452.385 10.311.776 1.209.487 765.398 7.138.004 335.256 24.348.795
Birikmis amortisman (537.641) (514.442) (5.361.218) (381.026) (490.114) - (194.064) (7.478.505)
Net kayith deger 2.598.848 937.943 4.950.558 828.461 275.284 7.138.004 141.192 16.870.290
(1) ilave hisse alimlari sonrasi Entek'te olusan kontrol degisikligi ve Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Tat Gida’nin Moova iktisabr kaynaklidir.
(2) Set Auto’nun konsolidasyon kapsamina dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir.
(3) Maddi olmayan duran varliklara 34.388 bin TL (Not 14) ve operasyonel kiralamaya konu varliklara 29.419 bin TL (Not 11) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Haklar Marka Gelistirme Maliyetleri Diger Toplam

1 Ocak 2015
Maliyet 928.614 466.746 882.587 394.080 2.672.027
Birikmis amortisman (425.459) - (403.119) (33.982) (862.560)
Net kayith deger 503.155 466.746 479.468 360.098 1.809.467
Girisler 32.713 - 141.811 48.162 222.686
Cikislar (3.595) - (1.094) (887) (5.576)
Transferler 10.607 - 65.315 (57.367) 18.555
Yabanci para ¢evrim farklari 1.105 29.412 - (2) 30.515
isletme birlesmelerinin etkisi @ 660 - - - 660
Cari donem amortismani (57.665) - (133.169) (9.235) (200.069)
Do6nem sonu net kayitli deger 486.980 496.158 552.331 340.769 1.876.238
31 Aralik 2015
Maliyet 976.430 496.158 1.088.313 386.314 2.947.215
Birikmis amortisman (489.450) - (535.982) (45.545) (1.070.977)
Net kayith deger 486.980 496.158 552.331 340.769 1.876.238

(1) Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.

(2) Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Arcelik‘in CoVii iktisabindan kaynaklanmaktadir.
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Amortisman haric, gerceklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 2015 yilinda 217.711 bin TL tutarindadir (2014: 174.849 bin TL).

Grup'a net nakit girisi saglamasi beklenilen sure icin dngorilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydali mdrleri belirsiz olan maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri
toplam 496.158 bin TL'dir ve markadan olusmaktadir (2014: 466.746 bin TL). S6z konusu markalarin orijinal para birimi tutarlari ayni olup, yillar arasindaki degisiklik sadece

yabanci para cevrim farkindan kaynaklanmaktadir.

Marka deger dUsdkliga testi

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle markalar, gelir yontemi kullanilarak deger duistkligu testine tabi tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken, yonetim kurulu tarafindan

onaylanan, bes yillik dénemleri kapsayan finansal planlari temel alan satis tahminleri esas alinmistir. Bes yillik ddnemlerden sonraki satis tahminleri %3 beklenen bilytime orani
kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %2 ila %3 royalti oranlari uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu yéntemle hesaplanan royalti gelirleri
vergi sonrasi %7,11 ile %9,76 araliginda oranlar kullanilarak iskonto edilmistir.

Haklar Marka  Gelistirme Maliyetleri Diger Toplam
1 Ocak 2014
Maliyet 814.743 480.558 705.526 62.110 2.062.937
Birikmis amortisman (376.770) - (295.059) (26.329) (698.158)
Net kayith deger 437.973 480.558 410.467 35.781 1.364.779
isletme birlesmelerinin etkisi - - 361 319.497 319.858
Girigler 34.735 - 119.508 43.596 197.839
Cikislar (3.235) - - - (3.235)
Transferler @ 17.378 - 57.042 (40.032) 34.388
Yabanci para cevrim farklari 224 (13.812) 7.526 1.977 (4.085)
Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler ) 61.803 - - - 61.803
Cari dénem amortismani (45.723) - (115.436) (721) (161.880)
Doénem sonu net kayith deger 503.155 466.746 479.468 360.098 1.809.467
31 Aralik 2014
Maliyet 928.614 466.746 882.587 394.080 2.672.027
Birikmis amortisman (425.459) - (403.119) (33.982) (862.560)
Net kayith deger 503.155 466.746 479.468 360.098 1.809.467
(1) Diger icerisinde siniflandirilan 319.497 bin TL tutarindaki maddi olmayan duran varliklar Entek'in elektrik tretim lisanslarini icermektedir.
(2) Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.
(3) Set Auto ve Ferrocom’un konsolidasyon kapsamina dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir.
NOT 15 - SEREFIYE

2015 2014

Do6nem basi net kayith deger - 1 Ocak 2.905.658 2.909.169
isletme birlesmelerinin etkisi ) 2.903 -
Yabanci para cevrim farklari (8.648) (3.511)
Do6nem sonu net kayith deger - 31 Aralik 2.899.913 2.905.658

(*) Grup'un Bagli Ortakliklar'indan Arcelik‘in CoVii iktisabindan kaynaklanmaktadir.

Serefiye'nin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Tupras 2.736.463 2.736.463
Defy Grubu 153.735 162.768
Diger 9.715 6.427

2.899.913 2.905.658
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NOT 15 - SEREFIYE (Devami)

Serefiye deger diskligu testleri:

Nakit Greten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlari Not 2.4.18'de belirtildigi Gzere yilda bir kez veya sartlarin deger distklugunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla
deger disuklGgu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti dustlmis gercege uygun deger

hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.

Asagida detaylari belirtilen ve nakit treten birimler bazinda gerceklestirilen deger diistikligu testleri sonucunda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle serefiye tutarlarinda herhangi bir
deger disuklGgu tespit edilmemistir.

a) Tapras

Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gore yapilan gercege uygun deger hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Bu gercege uygun deger hesaplamalari
hissedar nakit akis projeksiyonlarini icermekte olup USD bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Tupras yonetimi tarafindan onaylanan on yillik planlara dayanmaktadir. Grup,
icinde bulundugu sektérde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendirilmesinde bes yildan daha uzun bir sirreye iliskin analizin daha uygun oldugunu
ongoérmektedir ve dolayisiyla deder diistikligu testini on yillik planlara dayandirmaktadir. On yildan sonrasina tekabil eden hissedar nakit akislari %2 uzun vade biyime orani
kullanilarak tespit edilmistir.

Gergede uygun deger hesaplama modelinde yer alan diger 6nemli varsayimlar asagidaki gibidir:

Brit kar marji %8,8 - %11,7

iskonto orani (Ozsermaye maliyeti) %10,9 - %15,1

b) Defy Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akislarinin iskonto
edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger disuklugu testi, 1 Ocak 2016 ve 31 Aralik 2020 tarihleri araliginda 5 yillik projeksiyon tzerinden yapilmistir. Gelecek
donemlerde olusacak nakit akislarini tahmin edebilmek icin sabit biytime orani olarak, tilke ekonomisinin tahmini ortalama biyime oranini ge¢gmeyen %3,0 kullaniimistir.
Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %7,11 - %9,76 kullaniimistir. Vergi sonrasi oran, vergi
sebebiyle olusacak nakit cikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akislari ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlari arasindaki farklar géz éniinde bulundurularak dizeltilmistir.

NOT 16 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Finans Finans Disi Toplam Finans Finans Disi Toplam

Kisa vadeli borclanmalar @ :
Krediler 1.498.182 5.380.627 6.878.809 854.045 3.963.715 4.817.760
ihrac edilen borclanma senetleri 314.944 126.578 441.522 266.408 261.175 527.583
Faktoring borclari - 39.628 39.628 - 57.237 57.237
Finansal kiralama borclari - 19.291 19.291 - 17.112 17.112
1.813.126 5.566.124 7.379.250 1.120.453 4.299.239 5.419.692

Uzun vadeli bor¢clanmalar:

Krediler 789.429 8.969.416 9.758.845 717.529 7.745.424 8.462.953
ihrac edilen borclanma senetleri 120.000 7.104.207 7.224.207 305.000 5.523.098 5.828.098
Finansal kiralama borclari - 177.085 177.085 - 110.147 110.147
909.429 16.250.708 17.160.137 1.022.529 13.378.669 14.401.198
2.722.555 21.816.832 24.539.387 2.142.982 17.677.908 19.820.890

(*) Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlarini da icermektedir.
ihrac edilen uzun vadeli borclanma senetleri:
2015 yili:

Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Kog Finansman’in 11 Eyltl 2015 tarihinde, vadesi 24 ay, yillik % 12,90 faiz oranli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon
6demeli, 70 milyon TL nominal degerde tahvil ihraci olmustur.

Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Aygaz'in, 18 Mart 2015 ve 30 Mart 2015 tarihlerinde sirasiyla, 100 milyon TL nominal degerli, 728 giin vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli, yillik
%10,55 faiz oranli ve 60 milyon TL nominal degerli, 1.092 giin vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli, yillik % 10,37 faiz oranli tahvil ihraclari olmustur.
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NOT 16 - BORCLANMALAR (Devami)

Grup'un Bagli Ortakliklar'indan Tipras, 200 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, yillik %8,7995
faiz oranli tahvil ihracini 19 Ocak 2015 tarihinde tamamlamistir.

Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Kog Finansman’in 16 Ocak 2015 tarihinde, vadesi 24 ay, yillik %8,96 faiz oranli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon
o6demeli, 50 milyon TL nominal degerde tahvil ihraci olmustur.

2014 yili ve éncesi:

Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Tat Gida, 50 milyon TL nominal degerde, 2 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, yillik %9,68 faiz
oranli tahvil ihracini 26 Aralik 2014 tarihinde tamamlamistir.

Grup'un Bagh Ortakliklar'indan Arcelik, irlanda Borsasina kote, 350 milyon EUR nominal degerde, 7 yil vadeli, yilda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon
ddemeli, yillik %4 faiz oranl tahvil ihracini 16 Eylil 2014 tarihinde tamamlamistir.

Kog Holding, Irlanda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon édemeli, yillik %3,568 faiz
oranli tahvil ihracini 24 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.

Grup'un Bagh Ortakliklar'indan Arcelik, irlanda Borsasina kote, 500 milyon USD nominal degerde, 10 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillik %5,125 faiz oranli tahvil ihracini 3 Nisan 2013 tarihinde tamamlamistir.

Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Tupras, Londra Borsasina kote, 700 milyon USD nominal de@erde, 5,5 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillik %4,168 faiz oranli tahvil ihracini, 2 Kasim 2012 tarihinde tamamlamistir.

Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Kog¢ Finansman'in vadeleri 24 ay ve faiz orani yillik %9,15 - %11,58 araliginda, vade sonunda anapara ve kupon édemeli, toplam 305 milyon
TL nominal degerde tahvil ihraclari bulunmaktadir.

Diger 6nemli uzun vadeli bor¢lanmalar:

Grup'un Bagl Ortakliklar'indan EYAS'in Tlpras hisse alim bedelinin 6denmesi amaciyla, 2006 yilinda Akbank T.A.S. Malta Branch, Turkiye Garanti Bankasi A.S. Luxemburg
Branch, Tirkiye Is Bankasi A.S. Bahrain Offshore Branch, Standard Bank Plc., Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Bahrain Offshore Branch, Tiirkiye Halk Bankasi A.S. tarafindan
olusturulan konsorsiyumdan 10 yil vadeli, 2013 yili basina kadar Libor+2,3, sonrasinda Libor+2,8 faiz oranli 1.800 milyon USD olarak aldigi ve kalan bakiyesi 248,1 milyon
USD olan kredi, 30 Mart 2015 tarihinde kapatiimistir. EYAS, s6z konusu kredinin kapatilmasi amaciyla, 30 Mart 2015 tarihinde Turkiye Halk Bankasi A.S.’den 294 milyon TL
tutarinda, %10,5 sabit faiz oranli; Akbank T.A.S.’den ise 350 milyon TL tutarinda, % 10,06 sabit faiz oranl kredi kullanmistir. Her iki kredi 15 Nisan 2016 ve 17 Nisan 2017
tarihlerinde faiz ve esit taksitlerle anapara geri 6demelidir.

Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Tupras, 2011 yilinda, Fuel Oil Dénistim Projesi Yatiriminin finansmani icin 3 ayri kredi anlasmasi imzalamis olup, bu anlasmalara istinaden kredi
kullanimina 2011 yilinda baslamis ve 2012 - 2015 yillarinda devam etmistir. Finansman paketi kapsaminda Ispanyol ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve italyan ihracat Kredi
Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen krediler ilk 4 yili anapara ve faiz geri 6demesiz, toplam 12 yil vadeli, G¢linci kredi anlasmasi ise 4 yil anapara geri 6demesiz, toplam
7 yil vadelidir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kredi sigorta demeleri ve yatirim harcamalari icin toplam 1.998 milyon USD tutarinda kredi kullaniimistir (31 Aralik 2014: 1.984,5
milyon USD). Kredilerin ilk anapara ddeme tarihi olan 15 Ekim 2015 tarihinde 148 milyon USD 6deme yapilmis olup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kredilerin tutari 1.850
milyon USD'dir.

Uzun vadeli borclanmalarin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2015 31 Aralik 2014
1-2 yil arasi 4.679.092 3.713.476
2-3 yil arasi 4.300.426 1.756.485
3-4 yil arasi 955.844 2.575.067
4-5 yil arasi 2.913.649 611.334
5 yil ve Uzeri 4.311.126 5.744.836

17.160.137 14.401.198
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Donem kari vergi yakimldltkleri

Yurtigi 371.551 200.596
Yurtdisi 13.062 18.154
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (159.541) (178.255)
Donem kari vergi yiikiimlaliikleri (net) 225.072 40.495
Ertelenmis vergi yiikiimluliikleri
Yurtici (195.478) (285.722)
Yurtdisi (149.635) (133.248)
(345.113) (418.970)
Ertelenmis vergi varliklari
Yurtici 3.170.275 2.472.140
Yurtdisi 73.567 56.076
3.243.842 2.528.216
Ertelenmis vergi varliklari (net) 2.898.729 2.109.246

Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin konsolide ettigi finansal tablolar Gzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal

tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tim bagh ortakliklar icin ayri ayri hesaplanmistir.

Turkiye'de Kurumlar Vergisi orani %20'dir. Kurumlar Vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi

yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Konsolide gelir tablolarina yansitiimis vergiler asagida ézetlenmistir:

2015 2014

Doénem vergi gideri (382.776) (220.002)
Ertelenmis vergi geliri (net) 655.025 1.253.277
272.249 1.033.275

Vergi 6ncesi kar 5.557.102 3.181.007
Eksi: Is Ortakliklari'nin kar/zararindaki paylar (1.811.914) (1.416.597)
Vergi 6ncesi kar (is Ortakliklari’nin kar/zararindaki paylar haric) 3.745.188 1.764.410
Yerel vergi orani %20 %20
Vergi orani Gzerinden hesaplanan vergi gideri 749.038 352.882
indirim ve istisnalar (95.053) (102.585)
Yatirim tesvik geliri istisnasi (768.376) (1.308.222)
ilaveler 37.514 24.310
Mali zararlar ve diger vergi avantajlar (net etki) (205.714) (14.211)
Vergi orani farklari 2.147 4.411
Diger 8.195 10.140
Vergi geliri (272.249) (1.033.275)

(*) Grup'un Bagli Ortakliklar'indan Tupras'in, yatirim tesvikleri kapsaminda ileriki donemlerde kullanabilecegi 768.376 bin TL tutarindaki vergi avantaji (2014: 1.308.222 bin TL), 2015 yili konsolide gelir

tablosunda ertelenmis vergi geliri olarak muhasebelestirilmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

Koc Holding, Bagh Ortakliklar ve Is Ortakliklari, ertelenmis vergi varliklarini ve yiikimliiliiklerini, bilanco kalemlerinin TMS/TFRS ve vergi mevzuati uyarinca diizenlenmis ve yasal
finansal tablolari arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Birikmis gecici farklar ve yGrurlikteki vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yikamlultkleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari/

Toplam gecici farklar (yukamlaliikleri)

31 Aralik 2015 31 Aralhk 2014 31 Aralhk 2015 31 Aralik 2014
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 4.693.843 4.985.127 (956.386) (1.051.063)
Yatirnim tesvik gelirleri ™ (7.969.662) (6.297.223) 3.656.588 2.888.214
Mahsup edilen yatirim tesvikleri (-) - - (344.638) (72.933)
indirilebilir mali zararlar ve diger vergi avantajlari @ (2.852.402) (470.035) 323.716 75.863
Kidem tazminati karsiligi (419.585) (389.757) 83.990 77.952
Garanti ve montaj gider karsiliklari (327.842) (221.280) 67.507 45,552
Stoklar (109.082) (176.005) 21.883 35.194
Dava karsiliklari (63.957) (60.185) 12.792 12.099
Kullaniimayan izin glnleri karsiliklari (62.487) (53.059) 12.498 10.669
Ertelenen gelirler (49.851) (63.707) 9.970 12.742
Gider tahakkuklari (net) (36.942) (63.040) 7.579 12.607
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (net) 47.586 29.316 (9.518) (5.862)
Turev finansal araclar 444.803 109.947 (88.959) (21.977)
Diger (net) (595.040) (555.280) 101.707 90.189
Ertelenmis vergi varliklar (net) 2.898.729 2.109.246

(1) Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Tiipras, Fuel Oil Dénstim Projesi (RUP) icin, 2011 yili 1. ceyreginde 14/07/2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsaminda, buytk olcekli yatirm
tesvik belgesi almistir. ilgili yasa kapsaminda Tilpras, yeni yatirmlari nedeniyle yapacag yatinm harcamalarinin %30’unu vergi matrahindan %50 oraninda, yatinm nihayetlenip gelir elde edilmeye
basladiginda indirim konusu yapabilecektir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Dénistim Projesi (RUP), T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudiirltigu tarafindan 19

Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere stratejik yatinm kapsamina alinmistir. Tlipras Stratejik Yatiim Tesvigi kapsaminda yatirim doneminde yapmakta oldugu harcamalarinin %50'sini, vergi
matrahindan %90 oraninda indirim konusu yapabilecektir. Bu kapsamda Tlpras, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 7.969.662 bin TL (31 Aralik 2014: 6.297.223 bin TL) yatinm harcamasi yapmis olup gelecek
dénemlerde kullanabilecegi 3.656.588 bin TL (31 Aralik 2014: 2.888.214 bin TL) vergi aktifi elde etmistir. Ayrica Tlipras, Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle vergi
matrahindan toplam 344.638 bin TL'yi mahsup etmistir (31 Aralik 2014: 72.933 bin TL).

(2) Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Arcelik’in tesvik belgesine baglanan yatinmlardan elde ettigi kazanclar, yatirimin kismen veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirma katki
tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Sirket'in dngoriilebilir gelecekte faydalanacagi 254.274 TL (31 Aralik 2014:
23.959 TL) tutarinda vergi avantaji, indirimli orana tabi kurum kazancinin tespitinde sabit kiymet tutarinin hesaplanmasi sirasinda birikmis amortismanlarin diistilmesi sonucu bulunacak net degerin dikkate
alinmasi hususu vergi mahkemesi tarafindan karara baglandigindan, bilanco tarihi itibariyle ertelenen vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Ayri birer vergi mukellefi olan Bagl Ortakliklarin TMS/TFRS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklari ve yikimlalikleri Kog
Holding'in konsolide bilangosunda ertelenmis vergi varlik ve yukumlultkleri hesaplari igerisinde ayri olarak siniflandiriimistir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis vergi
varliklari ve yikimlilukleri ise brit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu gostermektedir.

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
1 yila kadar 370.827 152.612
2 yila kadar 23.835 382.736
3 yila kadar 209.980 61.119
4 yila kadar 141.725 237.880
5 yil ve Uzeri 478.683 380.547

1.225.050 1.214.894
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi (Devami)

Ertelenmis vergi varlik / (yGkUmllUklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014

Do6nem basi - 1 Ocak 2.109.246 909.026

Gelir tablosu ile iliskilendirilen 655.025 1.253.277
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:

- Aktteryal kayip/kazang fonu 805 12.452

- Finansal varliklar deger artis fonu 545 (465)

- Finansal riskten korunma fonu 126.537 13

isletme birlesmelerinin etkisi - (50.713)

Konsolidasyon kapsamindaki degisiklikler ) - (13.861)

Yabanci para ¢evrim farklari 6.571 (483)

D6nem sonu - 31 Aralik 2.898.729 2.109.246

(*) Ferrocom ve Set Auto’nun konsolidasyon kapsamina dahil edilmesinden kaynaklanmaktadir.

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Calisanlara saglanan faydalar

Kullanilmayan izin gunleri karsiliklari 88.858 66.529
Kidem tazminati karsiligi 441.234 408.523
530.092 475.052

Kidem tazminati karsiligi:
- Yurtici 438.944 406.513
- Yurtdisi 2.290 2.010
441.234 408.523

is Kanunu'na gére Kog Holding ve Tiirkiye'de kayith Bagh Ortakliklari ve is Ortakliklari en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik (kadinlar icin 20 yil) calisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadinlar icin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri icin cagrilan her calisanina veya vefat eden calisaninin mirascilarina kidem

tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2015 itibariyle 3.828,37 TL (31 Aralik 2014: 3.438,22 TL) ile sinirlandinilmistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Soz konusu karsilik, Kog Holding ve Turkiye'de kayitl Bagl Ortakliklari calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikumlilugin buglnki degerinin tahmini ile

hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan yikimlalGgunin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen
etkilerinden arindirilmis reel orani géstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2016

tarihinden itibaren gecerli olan 4.092,53 TL (1 Ocak 2015: 3.541,37 TL) olan tavan tutari gdz éniine alinmistir.

TMS/TERS, kidem tazminati karsihigini tahmin etmek igin aktier degerleme yontemlerinin gelistiriimesini dngdrmektedir. Buna gore toplam yukimluligin hesaplanmasinda
asagida yer alan aktter 6ngériler kullaniimistir. ilgili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Bagl Ortakliklarin aktiier éngériilerinin agirlikli ortalamalari alinarak sunulmustur.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Net iskonto orani (%) 4,60 3,50
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 96,95 96,61
Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
Do6nem basi - 1 Ocak 408.523 324.481
Faiz gideri 27.376 23.480
Donem icerisindeki artis 67.252 52.554
AktUeryal kayiplar 4.024 62.258
Donem icerisindeki 6demeler (66.392) (56.374)
Yabanci para cevrim farklari 451 228
isletme birlesmelerinin etkisi - 1.896
D6nem sonu - 31 Aralik 441.234 408.523

NOT 19 - BORC KARSILIKLARI

a) Kisa vadeli borg karsiliklari:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Yillara sari isler maliyet karsiligi 288.845 223.141
Garanti ve montaj gider karsiliklari 270.825 210.584
ithal LPG'deki OTV karsiligi 68.496 33.542
Dava ve ceza karsiliklari 46.354 118.857
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu katilma payi karsiligi 21.282 18.732
Diger 124.029 101.961
819.831 706.817
b) Uzun vadeli borg karsiliklar::

Garanti gider karsiliklari 137.239 101.652

31 Aralik 2015 tarihinde sona eren yilda, garanti ve montaj gider karsiliklari, yillara sari isler maliyet karsiligi ve dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
Garanti ve montaj Yillara sari isler Dava ve
gider karsiliklari maliyet karsihgi ceza karsiliklari
1 Ocak 2015 itibariyle 312.236 223.141 118.857
ilaveler 723.690 58.424 16.810
Cikislar / Odemeler (643.381) (13.943) (89.217)
Yabanci para cevrim farklari 15.519 21.223 (96)
31 Aralik 2015 itibariyle 408.064 288.845 46.354
Garanti ve montaj Yillara sari isler Dava ve
gider karsiliklari maliyet karsilig ceza karsiliklari
1 Ocak 2014 itibariyle 329.468 168.768 59.435
ilaveler 534.795 67.227 59.422
isletme birlesmelerinin etkisi - - 2.393
Cikislar / Odemeler (545.227) (23.089) (2.369)
Yabanci para ¢evrim farklari (6.800) 10.235 (24)
31 Aralik 2014 itibariyle 312.236 223.141 118.857
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NOT 20 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

KDV alacaklari 533.235 426.335
indirilecek vergi ve fonlar 229.766 265.460
763.001 691.795

b) Diger borglar
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 2.315.723 1.573.829
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 110.347 101.192
2.426.070 1.675.021

NOT 21 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger dénen varhklar

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Vadeli mal alim-satim islemi gelir tahakkuku © 445148 -
Verilen avanslar 241.297 205.896
Pesin ddenen giderler 234.375 187.717
Verilen depozito ve teminatlar 28.956 33.139
Kredi teminati olarak alinan varliklar 10.255 11.976
Diger 107.893 119.684

1.067.924 558.412

(*) Grup'un Bagli Ortakliklar'indan Tupras'in fiyat riskine maruz kalan stoklarinin 12 milyon varili icin petrol fiyatlarindaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla gerceklestirdigi 31 Aralik 2015 tarihinde sona
eren vadeli mal alim-satim islemlerine iliskin gelir tahakkukudur. S6z konusu gelir tahakkuku konsolide gelir tablosunda “satislarin maliyeti” hesabinda muhasebelestirilmis olup, 8 Ocak 2016 tarihi itibariyle

tahsil edilmistir.

b) Diger duran varliklar

Yedek parca ve diger malzemeler 862.494 606.707
Pesin 6denen giderler 184.493 199.406
Verilen avanslar 116.547 106.354
Diger 22.812 57.082
1.186.346 969.549
) Diger kisa vadeli yiikimliilikler
Gelir pay1 827.793 679.543
Alinan avanslar 300.770 356.893
Personele borglar ve prim tahakkuklari 288.685 328.032
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklari 269.635 254.749
Ertelenmis gelirler 115.880 78.190
Lisans bedelleri gider tahakkuklari 50.048 34.344
Alinan depozito ve teminatlar 27.073 25.848
Diger 261.102 272.433
2.140.986 2.030.032

(*) Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilastiriimis Petrol Gazlari (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca Tipras tarafindan toplanan gelir paylari, kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmeksizin “Diger kisa
vadeli yiktmlultkler” icerisinde muhasebelestiriimekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu'nun kararina istinaden bankalarda bloke edilerek 6zel faizli vadesiz mevduat olarak degerlendiriimekte olup; ilgili

mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” icerisinde siniflandirilmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 21 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

d) Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Alinan depozito ve teminatlar 83.953 78.810
Ertelenmis gelirler 59.505 73.112
Diger 63.050 73.510
206.508 225.432
NOT 22 - 6ZKAYNAKLAR
Sermaye
Kog Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis olup, kayitl sermayesi ile cikariimis sermayesi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015
Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 5.000.000
Nominal degeri ile ¢ikariimis sermaye 2.535.898
Turkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz pay dagrtarak bir defaya mahsus olmak tzere kayith sermaye tavanini asabilirler.
Kog Holding'in ortaklari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri Gzerinden asagida belirtilmistir:
31 Aralik 2015 31 Arahk 2014
% Pay Tutar % Pay Tutar
Temel Ticaret ve Yatim A.S. 42,59 1.079.984 42,59 1.079.984
Koc Ailesi Uyeleri @ 24,52 621.881 25,82 654.608
Rahmi M. Koc ve Mahdumlari Maden, insaat, Turizm, Ulastirma, Yatinm ve Ticaret A.S. 1,40 35.386 0,10 2.659
Toplam Kocg Ailesi liyeleri ve Kog Ailesitiyeleri tarafindan sahip olunan sirketler 68,51 1.737.251 68,51 1.737.251
Vehbi Kog Vakfi 7,26 184.172 7,15 181.405
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 1,99 50.452 1,99 50.452
Diger 22,24 564.023 22,35 566.790
Odenmis sermaye 100,00 2.535.898 100,00 2.535.898
Sermaye duzeltme farklari @ 967.288 967.288
Toplam sermaye 3.503.186 3.503.186

(1) Rahmi M. Kog¢ ve Mahdumlari Maden, insaat, Turizm, Ulastirma, Yatinm ve Ticaret A.S.’nin (“Rahmi M. Kog ve Mahdumlari A.S.”) 23 Temmuz 2015 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, Mustafa
Rahmi Kog'un sahip oldugu 32.727 bin TL tutarindaki paylarinin Rahmi M. Kog ve Mahdumlari A.S.'ne ayni sermaye olarak konulmasina karar verilmis olup, s6z konusu pay devri 24 Temmuz 2015

tarihinde tamamlanmistir.

(2) Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme 6ncesindeki tutarlari arasindaki farki ve iktisap ve birlesmeler

kapsamindaki pay senedi ihraclarinin rayic deger farklarini icermektedir.
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NOT 22 - 6ZKAYNAKLAR (Devami)

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay senetlerinin gruplarina gére analizleri asagidaki gibidir:

Grup Pay senedi adedi Bin TL Pay senedi cinsi

A 67.877.342.230 678.773 Nama

B 185.712.462.770 1.857.125 Nama
253.589.805.000 2.535.898

Kog Holding Ana Sézlesmesi ile A grubu pay senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana sozlesmenin 6'inci maddesi uyarinca paylarin riichan haklari kendi gruplari icin ihrag edilen yeni paylarin aliminda kullanilir; ancak B grubu pay senedi sahipleri

tarafindan kullaniimayan riichan haklar A grubu pay senedi sahipleri tarafindan kullaniimak istenirse bu haklar SPK Mevzuati cercevesinde kullanilabilir.

un
C

2. Ana sozlesmenin 15'inci maddesi
paylar Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklari her pay icin iki oy hakkina sahiptirler.

Birikmis Diger Kapsamli Gelir/Giderler

bendi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri ve ibra ve sorumluluk davasi aciimasi icin alinan kararlar hari¢ olmak Uzere), A grubu

Kar/zararda yeniden siniflandiriimayacak: 31 Aralk 2015 31 Aralik 2014
Duran varliklar deger artis fonu 30.688 27.241
Aktueryal kayip/kazang fonu (47.948) (53.659)
(17.260) (26.418)

Kar/zararda yeniden siniflandinlacak:
Yabanci para cevrim farklari 299.590 209.302
Finansal varliklar deger artis fonu (68.566) 157.683
Finansal riskten korunma fonu (461.020) (316.018)
- Nakit akis riskinden korunma (249.930) (153.939)
- Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma (211.090) (162.079)
(229.996) 50.967

Birikmis diger kapsamli gelir/giderlerin donem icerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur.
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralk 2015

31 Aralik 2014

Yasal yedekler 319.861 276.091
Ozel yedekler 2.144.577 2.144.577
2.464.438 2.420.668

istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satis Kazanc istisnasi kapsaminda, gerceklesen istirak satislari neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanclarinin %75'lik kismi
"Ozel Yedekler” altinda siniflandiriimistir. Séz konusu tutarin 2.137.978 bin TLUlik kismi bes yillik stirenin tamamlanmasi sebebiyle ek kurumlar vergisi yiki dogurmadan

dagrtilabilir duruma gelmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 22 - 8ZKAYNAKLAR (Devami)
Temettii Dagitimi
Hisseleri BIST'de islem goren sirketler, SPK'nin temettl dagitimina iliskin diizenlemelerine asagidaki sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yirUrlGge giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19'uncu maddesi ve SPK'nin 1 Subat 2015 tarihinden itibaren yururlGge giren 11-19.1 no’lu
Kar Payi Tebligi'ne gore halka acik ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagrtim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
dagrtirlar. Kurul halka acik ortakliklarin kar dagrtim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagritilamaz.

Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagtilir.

Yirirlukteki dizenlemelere gore ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu diizenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen
sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kar Gzerinden nakden kar payi avansi
dagrtilabilecektir.

Kog Holding Esas Mukavelesi'nin 32'nci maddesi cercevesinde, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akce, mali yiktmllikler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
ayrilan birinci temettliden sonra kalan tutar Gzerinden Genel Kurul'da alinacak karar cercevesinde en ¢ok %2 oranina kadar Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na
pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen birinci temettiye halel gelmemek sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal yedek akce, mali
yukumlUlikler ve 6denmis sermayenin %5'i indirildikten sonra kalan tutarin %30 intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek pay, safi
kardan birinci tertip yasal yedek akce ve SPK diizenlemelerine gore hesaplanan birinci temettl indirildikten sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle, Kog Holding'in yasal kayitlarinda ek kurumlar vergisi yiki dogurmadan kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutar 4.136.545
bin TL'dir.

Kog Holding A.S.'nin 31 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda;
- 133.464.517,17 TL birinci temetti ile 366.107.398,68 TL ikinci temettl toplami olan 499.571.915,85 TL tutarindaki temettinin tamaminin nakden dédenmesine;

- Ortaklara nakden 6denecek 499.571.915,85 TL temettu ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen 76.187.413,14 TL ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’'na tahsis
edilen 9.500.000 TL olmak Uzere toplam 585.259.328,99 TL nakit ddemelerin tamamimin cari yil yasal karindan karsilanmasina karar verilmistir.

Nakit temettl ve kar paylarinin 6denmesi 9 Nisan 2015 tarihinde tamamlanmistir.

NOT 23 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIK GRUPLARI

Satis amach elde tutulan varliklar asagidaki gibidir:

i) Grup’un Bagli Ortakliklar'indan Entek’in 8 Mayis 2015 tarihli Yonetim Kurulu karari uyarinca, Bursa dogal gaz cevrim santrali tesisinin faaliyetlerine son verilmesine karar
verilmis olup, tesisin elektrik Gretim lisansinin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle sonlandiriimasi icin Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na basvuru yapilmis ve uygunluk onayi
alinmistir. S6z konusu tesise iliskin 38.187 bin TL tutarindaki maddi duran varliklar, 31 Aralik 2015 tarihli konsolide finansal tablolarda TFRS 5 uyarinca satis amacl elde tutulan
varliklara transfer edilmistir (Not 13).

i) Koc Holding tarafindan KIiPTAS ile miisterek gelistirilen proje kapsaminda teslim alinan gayrimenkullerin 170.506 bin TL tutarindaki bolimii (138 adet daire), kisa vadede
satisi planlandigindan, 2014 yilinda yatinm amacli gayrimenkullerden satis amacli elde tutulan varliklara transfer edilmistir. S6z konusu gayrimenkullerin net defter degeri

124.255 bin TL tutarindaki bolimundn (98 adet daire) satisi ve tapu devri 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

iii) Grup’un Bagh Ortakliklar'indan Otoyol Sanayi'nin devam eden tasfiye sireci sebebi ile varlik ve yukimlalikleri, 31 Aralik 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal
tablolarda TFRS 5 uyarinca satis amaclh elde tutulan varlik ve yikimldlikler olarak siniflandiriimistir.

Satis amach elde tutulan varliklarin ve bu varliklara iliskin yiktmluliklerin 6zet bilgileri asagidaki gibidir:

Satis amach elde tutulan varliklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nakit ve nakit benzerleri 9.441 9.558
Yatirim amacli gayrimenkuller 46.251 143.763
Maddi duran varliklar (Not 13) 38.187 -
Diger varliklar 160 150

94.039 153.471
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NOT 23 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIK GRUPLARI (Devami)

Satis amacl elde tutulan varliklara iliskin yakamlilikler 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Calisanlara iliskin saglanan faydalara iliskin karsiliklar 143 147
Diger yukumlaltkler 2.329 2.418

2.472 2.565

NOT 24 - SATIS GELIRLERI

2015 2014
Yurtici satislar 51.917.047 51.620.686
Yurtdisi satislar 19.798.298 18.814.137
Brit satislar 71.715.345 70.434.823
Eksi: indirimler (2.605.247) (2.098.458)
Satis gelirleri 69.110.098 68.336.365
Mal satislari 66.525.671 66.200.842
Hizmet satislari 2.584.427 2.135.523
Satis gelirleri 69.110.098 68.336.365

NOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri, genel ydnetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini icermektedir.

2015 2014
Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 43.809.102 48.198.020
Mamul ve yari mamul stoklarindaki degisimler (79.221) 498.157
Satilan ticari mal maliyeti 8.902.453 7.831.756
Personel giderleri 3.580.226 3.157.115
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 1.342.902 1.193.517
Amortisman ve itfa paylari 1.266.401 958.457
Enerji ve altyapi giderleri 1.218.976 1.055.049
Garanti ve montaj giderleri 724.722 544.771
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 521.709 515.256
Kira giderleri 496.915 440.507 5
Tamir, bakim ve onarim giderleri 444,853 426.650 3
Sigorta giderleri 188.307 138.381 E‘
Vergi, resim ve harclar 180.523 156.678 |<_t
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 171.362 139.583 3:'
Ulasim ve seyahat giderleri 131.096 118.280 £
Satis, tesvik ve prim giderleri 107.423 81.915 <Zt
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 102.983 95.877 o
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri 95.516 78.408
Royalti ve lisans giderleri 67.856 61.381
Bagis ve yardimlar 40.010 33.163
Diger 779.640 746.183

64.093.754 66.469.104
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NOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kirimi asagidaki gibidir:

2015 2014
Amortisman ve itfa paylan
Satislarin maliyeti 890.797 668.526
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 47.510 43.270
Genel yonetim giderleri 211.590 146.603
Arastirma ve gelistirme giderleri 116.504 100.058
1.266.401 958.457
2015 yili icerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 8.884 bin TL'dir (2014: 1.438 bin TL).
2015 2014
Personel giderleri
Satislarin maliyeti 1.593.890 1.337.693
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 684.430 580.996
Genel yonetim giderleri 1.253.707 1.199.534
Arastirma ve gelistirme giderleri 48.199 38.892
3.580.226 3.157.115
NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR/GIDERLER
2015 2014
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 1.055.001 1.446.098
Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri 197.679 241.493
Tesvik ve tazminat gelirleri 85.787 43.938
Konusu kalmayan karsiliklar 21.559 39.784
Diger 130.733 97.037
1.490.759 1.868.350
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri (1.483.576) (1.687.420)
Ticari islemlere iliskin vade farki giderleri (62.013) (82.128)
Dava, ceza ve diger karsilik giderleri (63.890) (100.867)
Krediler ve stpheli alacaklar deger disuklugu karsiligi (57.521) (39.611)
Uriin geri cagirma gideri (1.869) (3.132)
Diger (83.011) (113.474)
(1.751.880) (2.026.632)
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NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/GIDERLER

2015 2014

Yatirim faaliyetlerden gelirler
Takas islem kart 223.293 299.284
Sabit kiymet ve hurda satis karlari 38.468 34.545
Kira gelirleri 21.116 17.471
is ortakligi satis kari (Not 6.¢) 2.919 -
Maret is birimi satis kari @ - 151.834
Kontrol degisikligi sonucu olusan net kar @ - 17.299
Pazarlikli satin alimdan kaynaklanan kazang @ - 9.324
285.796 529.757

Yatirim faaliyetlerden giderler
Sabit kiymet satis zararlari (5.450) (5.312)
(5.450) (5.312)

(1) 2015 yilinda gerceklesen takas islemi: Kule Yap Sat insaat Taahhiit Ticaret A.S. ile msterek gelistirilen proje kapsaminda Kog Holding’e teslimi gerceklesen ve 225.586 bin TL gercege uygun degeri olan
gayrimenkuller ile (Not 12), Kog Holding aktifinden cikisi yapilan ve 2.293 bin TL net defter degeri olan arsalar (yatinm amagli gayrimenkullerden) arasindaki fark nispetinde “takas islem kari” olusmustur.
2014 yilinda gerceklesen takas islemi: KIPTAS ile misterek gelistirilen proje kapsaminda Kog Holding'e teslimi gerceklesen ve 337.840 bin TL gercede uygun degeri olan gayrimenkuller ile (Not 12), Kog
Holding aktifinden cikisi yapilan ve 38.556 bin TL net defter degeri olan arsalar (28.656 bin TL verilen avanslardan ve 9.900 bin TL yatirim amacl gayrimenkullerden) arasindaki fark nispetinde “takas islem

kar” olusmustur.

(2) 2014 yilinda Grup'un Bagh Ortakliklar'indan Tat Gida‘nin Maret is birimine ait marka ve sabit kiymetlerinin satisindan elde edilen kari icermektedir.
(3) 2014 yilinda gerceklesen ilave hisse alimlari sonrasi Entek'te olusan kontrol degisikligi kaynaklidir.
(4) 2014 yiinda Grup'un Bagh Ortakliklar'indan Tat Gida‘'nin Moova iktisabi kaynaklidir.

NOT 28 - FINANSMAN GELIR/GiDERLERI

Finansman gelirleri 2015 2014
Kur farki gelirleri ) 2.393.098 1.471.742
Faiz gelirleri 519.248 397.559
Tdrev araclardan karlar 618.745 256.370
Diger finansman gelirleri 505 584
3.531.596 2.126.255
Finansman giderleri
Kur farki giderleri ©) (3.397.726) (1.704.615)
Faiz giderleri (1.283.322) (887.271)
Trev araclardan zararlar (231.423) (81.712)
Diger finansman giderleri (19.679) (18.007)
(4.932.150) (2.691.605)
(*) Ticari islemlere (ticari alacak ve borc) iliskin kur farki gelir / gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi icerisinde muhasebelestiriimektedir.
NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) iliskili taraf bakiyeleri
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
is Ortakliklari Diger Toplam s Ortakliklari Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 6.777.703 - 6.777.703 7.099.213 - 7.099.213
Ticari alacaklar 879.313 29.646 908.959 235.953 104.293 340.246
Ticari borglar 878.939 36.874 915.813 621.489 44.800 666.289
Borclanmalar 1.085.663 - 1.085.663 780.256 - 780.256

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 29 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) iliskili taraflarla yapilan islemler

2015 2014
is Ortakliklari Diger Toplam s Ortakliklari Diger Toplam
Mal ve hizmet satislari 9.178.836 329.906 9.508.742 10.057.637 268.322 10.325.959
Mal ve hizmet alimlari 4.475.059 332.552 4.807.611 2.992.421 327.353 3.319.774
Faiz geliri 408.650 - 408.650 237.870 - 237.870
Faiz gideri (-) (53.853) - (53.853) (75.006) - (75.006)

Grup'un s Ortakliklari konsolide finansal tablolarda ézkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bu kapsamda Grup’un Bagl Ortakliklar'inin, is Ortakliklari ile gerceklesen

islemleri ve Is Ortakliklar’'ndan olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ilgili bakiyelerden nakit ve nakit benzerleri ve borclanmalarin tamami Grup’un Bagli Ortakliklar'inin Yapi Kredi Bankasi’'ndaki bakiyelerinden
olusmaktadir. Ticari alacaklarin 583.917 bin TL (31 Aralik 2014: 1.779 bin TL) tutarindaki kismi Tupras'in Opet ve THY Opet ile, 112.934 bin TL (31 Aralik 2014: 107.637 bin
TL) tutarindaki kismi Zer Ticaret'in, 83.030 bin TL (31 Aralik 2014: 81.586 bin TL) tutarindaki kismi ise Ram Dis Ticaret'in diger Grup sirketleri ile satis iliskisi kapsamindaki
bakiyelerden olusmaktadir. Ticari borclarin 614.626 bin TL (31 Aralik 2014: 512.138 bin TL) tutarindaki kismi ise Otoko¢’un Ford Otosan ve Tofas ile arac alim iliskisi nedeniyle

olusan bakiyesidir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle ilgili islemlerden mal ve hizmet satislarinin 8.020.947 bin TL (31 Aralik 2014: 9.198.050 bin TL) tutarindaki kismi Tipras'in Opet ve THY Opet
ile petrol drdnleri satis iliskisi kapsamindaki satis tutaridir. Mal ve hizmet alimlarinin 3.652.059 bin TL (31 Aralik 2014: 2.318.893 bin TL) tutarindaki kismi ise Otokog'un Ford

Otosan ve Tofas ile arag alim iliskisi kapsamindaki alim tutaridir.

¢) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Koc Holding'in st diizey yéneticileri, Ydnetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri ile Baskanlar olarak belirlenmistir. 2015 yilinda, Koc Holding'in Ust diizey yoneticilerine saglanan
faydalar toplami 177.373 bin TL'dir (31 Aralik 2014: 100.877 bin TL). Bu tutarin 24.470 bin TL'lik (31 Aralik 2014: Yoktur) kismi ayrilma dolayisiyla yapilan 6demelere iliskin

olup, kalan kisim kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

Kog Toplulugunda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Kog Holding A.S. tarafindan katlanilan maliyet 76.951 bin TL (31 Aralik 2014: 47.626 bin TL)
olarak gerceklesmistir. Bu tutarin 6.245 bin TUlik kismi (31 Aralik 2014: Yoktur) ayrilma dolayisiyla yapilan édemelere iliskindir.

NOT 30 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup'un kontrol glicii olmayan paylarinin énemli seviyede oldugu Bagl Ortakliklar'ina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

31 Aralik 2015

Kontrol giicii

Kontrol giicii olmayan

Birikmis kontrol giicii  Kontrol giicii olmayan

Bagh Ortakhk olmayan pay% paylara ayrilan kar/zarar olmayan paylar paylara 6denen temettii
Tipras %56,30 1.418.340 5.642.472 6.046
Argelik %59,49 526.838 2.575.164 208.213
Aygaz %59,32 112.369 988.274 59.305

31 Aralik 2014

Kontrol gilicii

Kontrol giicii olmayan

Birikmis kontrol giicii  Kontrol giicii olmayan

Bagh Ortakhk olmayan pay% paylara ayrilan kar/zarar olmayan paylar paylara 6denen temettii
Tlpras %56,30 851.886 4.476.753 194.120
Arcelik %159,49 385.026 2.336.055 232.351
Aygaz %59,32 56.028 906.440 103.802
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NOT 30 - DIGER iSLETMELERDEKIi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

S6z konusu Bagl Ortakliklara iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri éncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri:

31 Aralik 2015

Tiipras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 3.027.546 2.167.627 288.637
Diger donen varliklar 5.652.424 7.238.625 736.550
Duran varliklar 18.398.824 3.878.609 1.937.206
Toplam varliklar 27.078.794 13.284.861 2.962.393
Kisa vadeli finansal borglar 1.871.381 2.184.742 248.606
Diger kisa vadeli yikimllukler 6.956.523 3.039.890 598.231
Uzun vadeli finansal borclar 8.048.039 3.268.907 302.748
Diger uzun vadeli yuktmlulikler 230.713 475.359 147.137
Toplam yukumluliikler 17.106.656 8.968.898 1.296.722
Toplam 6zkaynaklar 9.972.138 4.315.963 1.665.671

31 Aralik 2014

Tiiprag Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 3.898.396 1.621.221 160.904
Diger donen varliklar 3.105.667 6.850.536 552.564
Duran varliklar 16.636.082 3.323.939 1.854.545
Toplam varliklar 23.640.145 11.795.696 2.568.013
Kisa vadeli finansal borglar 777.304 1.802.623 171.232
Diger kisa vadeli yiktumlultikler 7.791.703 2.618.178 543.379
Uzun vadeli finansal borclar 6.977.706 2.964.986 194.058
Diger uzun vadeli yukumllikler 185.902 512.394 131.637
Toplam yukiimliiliikler 15.732.615 7.898.181 1.040.306
Toplam 6zkaynaklar 7.907.530 3.897.515 1.527.707
Ozet gelir tablosu bilgileri:

2015

Tiiprag Arcelik Aygaz
Satis gelirleri 36.893.328 14.166.100 6.419.610
Amortisman ve itfa paylari 556.822 369.823 86.432
Esas faaliyet kar/(zarar) 2.679.353 1.278.168 258.027
Net finansal gelir/(gider) (599.036) (516.643) (28.537)
Vergi dncesi kar/(zarar) 2.155.565 777.371 228.727
Net dénem kari 2.508.360 884.340 189.383

2014

Tiiprag Arcelik Aygaz
Satis gelirleri 39.722.712 12.514.033 7.061.276
Amortisman ve itfa paylari 319.348 346.293 82.153
Esas faaliyet kar/(zarar) 374.636 977.653 109.860
Net finansal gelir/(gider) (235.383) (260.953) (9.363)
Vergi dncesi kar/(zarar) 208.501 725.943 112.939
Net donem kari 1.504.331 632.991 94.413

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 31 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup'un cesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan % 100 giimriik vergisi muafiyeti,

b) Yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilen yatirim mallari icin KDV muafiyeti,

) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (% 100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri v.b.),
d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destekler,

f) Vergi, resim ve harg istisnasi,

g) indirimli kurumlar vergisi tesviki,

h) Sigorta primi isveren payi destegi,

i) Yatirim indirimi istisnasi kapsamindaki kurumlar vergisi tesviki (Not 17),

)
) T.C. Ekonomi Bakanhgi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality),
)

k) 9715 sayili cevre maliyetlerinin desteklenmesi hakkinda tesvik,
I) Patent tesvikleri.
NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Sarta Bagh Yikumliilukler:

Rekabet Kurulu'nun Grup’un Bagl Ortakliklari’'ndan Aygaz'a teblig edilen 13 Agustos 2015 tarihli yazisinda; Kurul'un 05 Agustos 2015 tarih ve 15-33/477-M sayili karariyla,
bayilerinin yeniden satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun‘un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak Aygaz
nezdinde sorusturma agilmasina karar verildigi belirtilmis ve bu kapsamda Aygaz'dan savunma talep edilmistir. 13 Eylil 2015 tarihinde ilk yazili savunma Rekabet Kurulu'na

iletilmis olup Kurumca hazirlanacak sorusturma raporu sonrasinda Aygaz diger savunma haklarini kullanacaktir.
b) Teminatlar:
Finans sektorl harici verilen teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Teminat mektuplari 5.433.075 4.410.866
Teminat akreditifleri 305.121 509.719
Bankalara verilen kefaletler 452.709 317.490
Hisse senetleri - 31.929
Diger 3.738 2.303

6.194.643 5.272.307

Grup'un Bagli Ortakliklar'inin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle finans sektéri harici teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK") pozisyonu asagidaki gibidir (Yabanci para

TRIK'ler TL karsiliklar Gizerinden sunulmustur):

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari 5.605.242 4.791.224
-TL 3.116.544 2.868.803
-USD 1.818.047 1.654.846
-EUR 646.105 247.044
-Diger 24.546 20.531

B.Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutar ©) 589.401 481.083
-TL 142.030 -
-USD 215.146 194.782
-EUR 232.225 286.301
-Diger - -

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - -

D.Diger verilen TRIK'lerin toplam tutari

i)Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - -
ii)B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - -
iii)C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari - -

6.194.643 5.272.307

(*) Grup'un Bagl Ortakliklar'inin *A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK'leri igin yil icerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutari 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 2.562 bin TL'dir.
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NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Finans sektorl harici, alinan teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Teminat mektuplari 3.974.940 3.513.133
ipotekler 2.038.196 1.949.427
Kefalet 518.437 460.255
Teminat senetleri 109.025 150.033
Dogrudan bor¢landirma limiti 357.132 162.957
Diger teminatlar 313.008 485.749
7.310.738 6.721.554

Ayrica, Grup'un finans sektériinde faaliyet gosteren Bagh Ortakligi Kog Finansman’in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle takipteki krediler de dahil olmak Uzere tasit kredilerinden
sirket lehine almis oldugu 2.286.283 bin TL tutarinda (31 Aralik 2014: 1.739.652 bin TL) rehin hakki mevcuttur.

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi

Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski ve emtia fiyat riski) ve likidite riskidir. Grup’un
genel risk ydnetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagli muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal performans Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tiirev araclardan da yararlanilmaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu sézlesmelerde karsi taraflarin yktumltltklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi
taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandiriimasi ydntemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢coklugu ve bunlarin farkli is
alanlarina yayginhigi dolayisiyla dagitilmaktadir.

Kredi riski yonetimi uygulamalari

Grup'un finans sektori harici sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler ticari alacaklari, finansal yatirimlari, tlrev araclari ve banka mevduatlar dolayisiyla kredi riskine maruz
kalmaktadir.

Ticari alacaklarin dnemli bir kismi Grup’un Uzerlerinde dnemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili musterinin finansal pozisyonu, ge¢mis
tecrlibeler ve diger faktorler géz 6nlinde bulundurularak takip edilmekte ve mimkin olan en yiksek oranda teminat alinmaktadir.

Grup'un finans sektoriinde faaliyet gésteren Bagh Ortakligi Kog Finansman, kredi riskini; musterilerin kredi risk derecelendirmelerinin degerlendiriimesi, her anlasmada bulunan
karsi taraf icin ortalama riskin kisitlanmasi, misteriler ve potansiyel musterilerin anapara ve faiz geri 6deme yukimluliklerini gerceklestirebilme potansiyellerinin diizenli

olarak analiz edilmesi ve gerekli gortldiginde kredilendirme limitlerinin degistiriimesi ile ydonetmektedir. Ayrica, kredi riski, teminat ve kefalet alinmak suretiyle de kontrol
edilmektedir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi Riskine iligkin Bilgiler

Konsolide finansal varliklara iliskin maruz kalinan kredi riskleri asagida belirtiimistir.

Finans sektorii  Nakit ve nakit Finansal

31 Aralik 2015 Ticari alacaklar alacaklari benzerleri yatinmlar Tiirev araglar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 10.040.370 2.832.547 10.550.776 - 526.024
A. Vadesi gecmemis ve deger distkligine ugramamis finansal varliklarin net

kayith degeri ) 9.320.412 2.294.608 10.550.776 - 526.024

B. Kosullari yeniden goristlmus finansal varliklarin net kayitl degeri 51.233 494.850 - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger distkligine ugramamis finansal varliklarin net

kayith degeri 615.879 29.423 - - -

D. Deger dusuklugine ugrayan finansalvarliklarin net kayitl degeri 52.846 45.692 - - -

- Vadesi ge¢mis 52.846 45.692 - - -

- Brit kayith degeri 266.179 87.476 - - -

- Deger diistikligi (213.333) (41.784) - - -

- Teminat ile glvence altina alinmis kismi 48.463 47.665 - - -

- Vadesi ge¢gmemis - - - - -

- Briit kayitl degeri - - - - -

- Deger dusukligu - - - - -

- Teminat ile glvence altina alinmis kismi - - - - -

E.Toplu olarak ayrilan deger dusukltgu (-) - (32.026) - - -

Finans sektorii  Nakit ve nakit Finansal

31 Aralik 2014 Ticari alacaklar alacaklan benzerleri yatinmlar Tiirev araglar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 7.099.759 2.312.276 9.905.566 - 116.062
A. Vadesi gecmemis ve deger distkligine ugramamis finansal varliklarin net

kayitl degeri © 6.398.410 2.073.238 9.905.566 - 116.062

B. Kosullari yeniden gortstlmus finansal varliklarin net kayitl degeri 52.113 217.618 - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger distkligine ugramamis finansal varliklarin net

kayith degeri 607.690 9.062 - - -

D. Deger dusuklugine ugrayan finansalvarliklarin net kayitl degeri 41.546 36.858 - - -

- Vadesi gecmis 41.546 36.858 - - -

- Briit kayith degeri 232.763 59.250 - - -

- Deger dustklugii (191.217) (22.392) - - -

- Teminat ile glvence altina alinmis kismi 40.188 32.137 - - -

- Vadesi ge¢gmemis - R R B

- Brit kayith degeri - - - - -

- Deger dusuklGgu - - - - -

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - - -

E.Toplu olarak ayrilan deger disuklugu (-) - (24.500) - - -

(*) lliskili taraflardan alacaklari da icermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Ticari Alacaklar

a) Vadesi gegmemis ve deger disUkligine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesine iliskin bilgiler:

2015 2014

Yeni musteriler (3 aydan kisa stredir mUsteri olanlar) 547.249 502.938
Kamu kurum ve kuruluslari 342.487 107.087
Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger musteriler 8.253.447 5.485.433
Gecikmeli tahsilat yapilan musteriler 177.229 302.952
9.320.412 6.398.410

31 Aralik 2015 itibariyle vadesi gegmemis ve deger disikligine ugramamis ticari alacaklarin 4.670.089 bin TL (2014: 3.844.871 bin TL) tutarindaki kismi teminat ile glivence

altina alinmistir.

b) Vadesi ge¢mis ticari alacaklarin analiz tablolari:

Deger dustkligine ugramamis 2015 2014
Vadesi 0 - 1 ay gegmis 299.550 292.888
Vadesi 1 - 3 ay gecmis 196.763 202.097
Vadesi 3 - 12 ay ge¢mis 72.058 79.815
Vadesi 1 yildan fazla ge¢mis 47.508 32.890
615.879 607.690
31 Aralik 2015 itibariyle vadesi ge¢mis ancak deger distkligine ugramamis ticari alacaklarin 558.407 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2014:
369.273 bin TL).
Deger dusukligine ugrayan 2015 2014
Vadesi 0 - 3 ay gegmis 51.136 32.712
Vadesi 3 - 6 ay gegmis 8.631 8.181
Vadesi 6-12 ay ge¢mis 19.232 26.076
Vadesi 1 yildan fazla ge¢mis 187.180 165.794
Eksi: Deger dusuklugu karsiligi (213.333) (191.217)
52.846 41.546

31 Aralik 2015 itibariyle deger dustkliglne ugrayan ticari alacaklarin 48.463 bin TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2014: 40.188 bin TL).

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin tamami, vadesi gecmemis ve deger dustkligine ugramamis finansal varliklardir. Nakit ve nakit benzerleri

icerisinde yer alan bankalardaki mevduat bakiyelerinin ¢nemli bir kismi, Turkiye'de faaliyet gosteren bankalar nezdinde tutulmaktadir.
B) Piyasa Riski

a) Doviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden ytkumltltkler arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak tanimlanmakta
ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin énemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu igindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri karsisindaki degerlerinin

degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup, kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Ko¢ Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan limitler icerisinde tutmaktadir. Kur riski

yoénetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Doviz cinsinden sahip olunan varlik ve yiktmluliklerin tutarlarr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Varliklar 9.656.899 8.017.996
Yakumldlukler (19.377.360) (18.188.127)
Net bilanco pozisyonu (9.720.461) (10.170.131)
Bilanco disi tiirev araglarin net pozisyonu 2.110.421 2.585.442
Yabanci para net pozisyonu (7.610.040) (7.584.689)

Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Tupras, net yabanci para finansal yikimldliklerden 6tirG ortaya cikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak
("dogal hedge”) suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Tipras'in sahip oldugu ham petrol ve petrol GriinG stoklari toplam tutari 1.962.440 bin TL'dir (31
Aralik 2014: 2.263.213 bin TL).

Ayrica, Tupras'in, Fuel Oil Donlsim Projesi (RUP) yatiriminin finansmani icin aldigi kredileri, gerceklesme olasiligi yiiksek tahmini USD cinsinden ihracat gelirleri nedeniyle

maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlanmis olup; bu kapsamda, 1 Mart 2015'ten itibaren nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulanmaktadir. RUP yatirim kredilerinin kur farki gelir/gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislari gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda “Finansal riskten
korunma fonu” hesabinda muhasebelestirilmektedir (Not 9).

ilgili dogal hedge tutar ve nakit akis riskinden korunma islemi kapsaminda korunma araci olarak tanimlanan RUP yatinm kredileri haric, Grup’un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle
677.212 bin TL (233 milyon USD) tutarinda konsolide net yabanci para agik pozisyonu bulunmaktadir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, yabanci para net
pozisyonundan dolayr olusacak kur farki zarari sonucu vergi éncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandirildigi Gzere, 288.085 bin TL daha dustk
olacaktl. S6z konusu kur farki zararinin ana ortaklik net donem kari etkisi, yaklasik 104 milyon TL seviyesindedir.

% 10 kur artiginin vergi éncesi kar etkisi:

31 Aralik 2015 usD EUR Diger Toplam

Yabanci para net pozisyonu (250.531) (42.072) 4518 (288.085)

(*) Riskten korunan kismin kur farki etkilerini icermemektedir. is Ortakliklar'nin déviz pozisyonlar kaynakli vergi éncesi kar etkileri, duyarlilik calismasina dahil edilmistir.

%10 kur artisinin diger kapsamli gelir (vergi éncesi) etkisi:

31 Aralik 2015 usbD EUR Diger Toplam

Riskten korunan kisim ® (510.995) (265.202) - (776.197)

(*) Nakit akis ve yurt disindaki net yatirim riskinden korunma kapsaminda degerlendirilen ve finansal riskten korunma fonu altinda muhasebelestirilen kur farki etkilerini icermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2015

Diger Toplam
usp ™ EUR ™ (TL Karsihigr) (TL Karsiligr)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 319.440 514.533 839.345 3.403.131
Parasal finansal varliklar 1.468.180 234.325 13.852 5.027.322
Parasal olmayan varliklar 39.458 13.215 538 157.260
Diger varliklar 203.259 8.175 1.935 618.910
Donen varliklar 2.030.337 770.248 855.670 9.206.623
Ticari alacaklar @ 64.754 36.876 - 305.455
Parasal finansal varliklar 417 12.243 - 40.117
Diger varliklar 3.075 28.989 3.648 104.704
Duran varhklar 68.246 78.108 3.648 450.276
Toplam varliklar 2.098.583 848.356 859.318 9.656.899
Yakiamlilukler:
Ticari borglar @ 1.193.125 248.503 95.862 4.354.636
Borclanmalar 470.170 163.444 2.602 1.889.029
Diger yukumlaltkler 140.921 44.955 122 552.714
Kisa vadeli yukiumluliikler 1.804.216 456.902 98.586 6.796.379
Ticari borclar @ 20.415 - - 59.359
Borclanmalar 3.613.810 619.975 6.792 12.484.339
Diger yukumlaltkler 2.011 9.893 - 37.283
Uzun vadeli yakuamlilikler 3.636.236 629.868 6.792 12.580.981
Toplam yukumluliikler 5.440.452 1.086.770 105.378 19.377.360
Net bilanco pozisyonu (3.341.869) (238.414) 753.940 (9.720.461)
Aktif karakterli tirev araclar 1.579.624 452.940 93.443 6.125.620
Pasif karakterli tlrev araglar (761.037) (315.746) (799.094) (4.015.199)
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin net pozisyonu 818.587 137.194 (705.651) 2.110.421
Yabanci para net pozisyonu (2.523.282) (101.220) 48.289 (7.610.040)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.562.740) (114.435) 47.751 (7.767.300)
Riskten korunma amacli siniflandirilan tirev araclarin gercege uygun degeri 89.820 6.455 - 281.674

(1) Orijinal para birimleri tizerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlari dncesi tutarlardir.

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2014

Diger Toplam
usp ™ EUR ™ (TL Karsihigr) (TL Karsiligr)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 230.957 513.009 650.501 2.633.112
Parasal finansal varliklar 1.474.695 336.287 15.484 4.383.719
Parasal olmayan varliklar 127.801 43.016 1.976 419.669
Diger varliklar 54.812 12.378 1.497 163.517
Donen varliklar 1.888.265 904.690 669.458 7.600.017
Ticari alacaklar @ 56.284 76.566 - 346.487
Parasal finansal varliklar 3.208 10.915 - 38.227
Diger varliklar 4.489 7.463 1.805 33.265
Duran varhklar 63.981 94.944 1.805 417.979
Toplam varliklar 1.952.246 999.634 671.263 8.017.996
Yakiamlilukler:
Ticari borglar @ 1.779.464 235.422 47.639 4.838.094
Borclanmalar 521.099 147.178 - 1.623.522
Diger yukumlaltkler 148.162 40.316 29 457.321
Kisa vadeli yukumluliikler 2.448.725 422.916 47.668 6.918.937
Ticari borclar @ 24.936 - - 57.823
Borclanmalar 3.968.351 695.637 - 11.164.390
Diger yukumlaltkler 1.063 15.780 - 46.977
Uzun vadeli yakuamlilikler 3.994.350 711.417 - 11.269.190
Toplam yukumluliikler 6.443.075 1.134.333 47.668 18.188.127
Net bilanco pozisyonu (4.490.829) (134.699) 623.595 (10.170.131)
Aktif karakterli tirev araclar 1.323.208 367.030 16.861 4.120.530
Pasif karakterli tlrev araglar (18.297) (316.217) (600.705) (1.535.088)
Bilanco disi tiirev enstriimanlarin net pozisyonu 1.304.911 50.813 (583.844) 2.585.442
Yabanci para net pozisyonu (3.185.918) (83.886) 39.751 (7.584.689)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (3.313.719) (126.902) 37.775 (8.004.358)
Riskten korunma amacli siniflandirilan tirev araclarin gercege uygun degeri 3.235 4.002 - 18.790

(1) Orijinal para birimleri tizerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlari dncesi tutarlardir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

ihracat ve ithalat bilgileri (TL Karsihgi)

ihracat 2015 2014
usD 9.498.989 9.608.100
EUR 4.083.498 3.746.420
Diger 1.693.259 1.485.380
15.275.746 14.839.900
ithalat
usD 31.820.536 36.209.846
EUR 1.710.085 1.512.433
Diger 42.322 46.224
33.572.943 37.768.503

b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiktumliltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski faiz oranina
duyarli olan varlik ve yukdmlultklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan strelerini ve borclanmalarin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade yapilarini dengelemek suretiyle olusan

dogal tedbirlerle ve tirev araclar ile yonetmektedir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle bakiyesi bulunan konsolide finansal varlik ve yiktmluklere iliskin agirlikli ortalama etkin yillik faiz oranlari (%) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

usD EUR TL usD EUR TL
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 2,66 0,64 13,15 2,51 2,72 10,57
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 5,60 5,53 14,86 5,44 5,88 13,34
Yiikiimliiliikler
Borclanmalar 3,10 3,26 11,47 2,90 2,46 10,32
Konsolide finansal varlik ve yikumliluklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarlilik dagilimi:
31 Aralik 2015 3 aya kadar 3ay-1yil 1yil-5yil 5 yil ve lizeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 10.015.228 - - - 538.103 10.553.331
Finansal yatirnimlar
- Satilmaya hazir - - - - 136.366 136.366
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 527.869 1.017.692 1.278.667 8.319 - 2.832.547
10.543.097 1.017.692 1.278.667 8.319 674.469 13.522.244
Yiikiimliiliikler
Borclanmalar 2.516.621 8.618.704 10.328.771 2.978.550 96.741 24.539.387
2.516.621 8.618.704 10.328.771 2.978.550 96.741 24.539.387

FINANSAL TABLOLAR
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce tablolarda bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralhik 2014 3 aya kadar 3ay-1yil 1yil-5yil 5 yil ve lizeri Faizsiz Toplam

Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 9.358.498 - - - 549.333 9.907.831

Finansal yatirimlar

- Satilmaya hazir - - - - 142.013 142.013

Finans sektord faaliyetlerinden alacaklar 403.186 758.453 1.142.201 8.436 - 2.312.276
9.761.684 758.453 1.142.201 8.436 691.346 12.362.120

Yikimlaliikler

Borclanmalar 3.595.375 6.061.904 5.813.444 4.301.388 48.779 19.820.890
3.595.375 6.061.904 5.813.444 4.301.388 48.779 19.820.890

Senelik faizlerde 100 baz puan artis olmasi durumunda, 1 yillik stireg icerisinde yeniden fiyatlanacak borclanmalarin olusturacadi ilave senelik konsolide faiz gideri yaklasik 54
milyon TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin, Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin de kisa vadeli yapisi nedeniyle yeniden fiyatlanmasi sonucu olusacak ilave faiz geliri ile
onemli 6lclide dengelenmesi ve bunun sonucu olarak 100 baz puanlik faiz artisinin 1 yillik stireg icerisinde Grup’ta konsolide seviyede, herhangi dnemli bir net faiz gelir / gider

etkisi olusturmasi beklenmemektedir.

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 9.192.453 8.936.495
Finans sektord faaliyetlerinden alacaklar 2.832.547 2.312.276
12.025.000 11.248.771
Finansal yikamlalakler
Borclanmalar 18.223.412 12.836.266
18.223.412 12.836.266
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 822.775 422.003
822.775 422.003
Finansal yikamlalikler
Borclanmalar @ 6.219.234 6.935.845
6.219.234 6.935.845

(*) Grup'un Bagli Ortakliklar'indan Tupras'in kullanmis oldugu degisken faizli krediler kapsaminda riskten korunma amacli olarak siniflandirilan toplam 612 milyon USD tutarinda faiz orani swap islemi

bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 500 milyon USD) (Not 9).

¢) Emtia Fiyat Riski

Grup'un Bagl Ortakliklar'indan Tipras, Gretimde kullanmak Gzere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir.
Tupras yonetimi s6z konusu riskin bertaraf edilmesi icin elde bulundurdugu stok miktarlarini diizenli olarak gézden gegirmekte ve gerekli gérdiigti durumlarda finansal

enstrimanlar kullanmaktadir.

Tupras'in Grin satis fiyatlari 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanununda tanimlandigi Gzere “en yakin erisilebilir diinya serbest piyasa olusumu” olan, Akdeniz Grin fiyatlari ve USD
satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim cercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol Grtinleri fiyatlarinda olusan degisiklikler ve USD kurundaki degisim Tiipras
yonetimi tarafindan gtinltik olarak degerlendirilmekte ve bu iki faktore gore olusturulan yeni fiyat, yurrlikteki satis fiyatlarindan anlamli bir sekilde yukari ya da asagi yonde

farklilik gosterdiginde Griin satis fiyatlari giincellenmektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Q) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yikimldliklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri
kapsamaktadir. Grup‘un likidite riski ydnetimi cercevesinde fonlama kaynaklari cesitlendiriimekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde déndstirdlebilir enstriman bulundurulmakta,
ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yikimluliklerin énceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi temin

edilmektedir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle konsolide finansal yikumluliklerin s6zlesme vadelerine gore indirgenmemis nakit akislar asagidaki gibidir:

Kayith  Soézlesme uyarinca Vadesiz veya 3ay 1yl 5yl
31 Aralik 2015 degeri nakit akisi 3 aya kadar 1yl 5yl ve Uzeri
Finansal yikumliilakler
Finansal borglar 24.539.387 27.296.581 2.300.575 5.820.604 14.534.787 4.640.615
Ticari borclar 7.863.964 7.881.350 7.828.058 53.292 - -
Tiirev araclar
Nakit girisleri 488.043 4.526.583 1.618.754 451.718 1.144.115 1.311.996
Nakit cikislari 72.570 (4.251.441) (1.601.673) (464.610) (1.116.831) (1.068.327)
Kayith  Sézlesme uyarinca Vadesiz veya 3ay 1yl 5yl
31 Arahk 2014 degeri nakit akisi 3 aya kadar 1yl 5yl ve Uzeri
Finansal yikimliilikler
Finansal borglar 19.820.890 22.082.328 1.683.958 4.115.591 10.197.002 6.085.777
Ticari borclar 9.138.243 9.149.478 9.024.135 125.343 - -
Tiirev araclar
Nakit girisleri 104.187 2.380.775 982.177 102.083 315.620 980.895
Nakit cikislari (4.370) (2.224.315) (979.256) (99.472) (299.196) (846.391)

(*) Grup’un Bagl Ortakliklar'indan Otokog'un yabanci para cinsinden bilanco disi faaliyet kiralamasi alacaklari kaynakli olusan gercege uygun deger degisimlerinin kayith degerini (Not 9) icermemektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek

icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temetti tutarini belirlemekte, yeni hisseler cikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin

varliklarini satabilmektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal bor¢/6zkaynak oranini kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat haric) toplam

finansal bor¢ tutarindan dustlmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle konsolide net bor¢/6zkaynak oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralk 2015

31 Aralik 2014

Toplam finansal borg 24.539.387 19.820.890
Nakit ve nakit benzerleri 9.729.686 9.230.949
Net finansal borg¢ 14.809.701 10.589.941
Ozkaynaklar 33.675.598 29.301.469
Net finansal bor¢/6zkaynak carpani 0,44 0,36

FINANSAL TABLOLAR
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NOT 34 - FiINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun
degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi
tutarlari gostermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin dnemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigi 6ngorilmektedir.

Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklarin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle kayitl degerleri de, glincel faiz oranlari kapsaminda hesaplanan gercegi uygun degerlerinden énemli
seviyede farklilik gostermemektedir.

Finansal yikdml(iliikler

Kisa vadeli ticari borglarin ve degisken faizli bor¢lanmalarin kayith de@erlerinin gercege uygun degerlerini yansittigi 6ngorilmektedir.

Ana Ortaklik Kog¢ Holding ve Grup’un Bagli Ortakliklar'indan Argelik ve Tupras'in yurt disi piyasalarda islem gérmek Uzere ihrac ettigi toplam 350 milyon EUR ve 1.950 milyon
USD nominal degerli ve sabit faizli tahvillerinin (Not 16) kayitl degerleri ise, aktif piyasalardaki kayitli fiyatlara dayanan (Seviye 1) gercege uygun degerlerinin 169 milyon TL
lUzerindedir.

Gergege uygun deger tahmini

Konsolide finansal varlik ve yikumliltklerin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki gibidir:

Seviye 1. Aktif piyasalardaki kayith (duzeltiimemis) fiyatlara dayanan;

Seviye 2:  Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan turetiimek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;

Seviye 3. GOzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile dlcilmus varlik ve yikumliltkler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar

-Hisse senetleri 18.349 - - 18.349
Tdrev araclar 526.024 - 526.024
Toplam varliklar 18.349 526.024 - 544.373
Turev araclar - 72.570 - 72.570
Toplam yukiimliiltikler - 72.570 - 72.570
31 Aralik 2014 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Satilmaya hazir finansal varliklar

-Hisse senetleri 29.257 - - 29.257
Turev araglar - 116.062 - 116.062
Toplam varliklar 29.257 116.062 - 145.319
Turev araclar - 4.370 - 4.370

Toplam yukumlaliikler - 4.370 - 4.370
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NOT 35 - PAY BASINA KAZANC

2015 2014
Pay basina kazanc:
Net dénem kari 5.829.351 4.214.282
Kontrol glic olmayan paylara ait net donem kari 2.261.758 1.504.137
Ana ortakliga ait net donem kari 3.567.593 2.710.145
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin agirlikli ortalama adedi 253.589.805.000 253.589.805.000
Pay basina kazanc (Kr) 1,407 1,069

NOT 36 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN EK BILGILER

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen bilgilere iliskin detaylar:

Karsiliklardaki degisimler:

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

Garanti ve montaj gider karsiliklari 95.828 (17.232)
Yillara sari isler maliyet karsiligi 65.704 54.373
Krediler ve ticari alacaklar icin ayrilan karsiliklar 63.635 46.985
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 51.016 35.978
Stok deger disuklGgu karsiligi 116.361 97.604
Dava ve ceza karsiliklari 4.850 59.422
Diger karsiliklar 59.572 7.343
456.966 284.473

Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Stoklar (321.639) 981.437
Ticari alacaklar (2.969.376) 1.407.605
Ticari borglar (1.274.279) (825.144)
Diger varlik ve yGkumlaltkler, net 294.781 122.177
Finans sektora faaliyetlerinden alacaklar (555.141) (592.800)
Yabanci para cevrim farklari 103.414 (45.830)
(4.722.240) 1.047.445

Nakit ve nakit benzerleri:

Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) 10.553.331 9.907.831
Eksi: Bloke mevduat (Not 4) (823.645) (676.882)
9.729.686 9.230.949

NOT 37 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Kog Holding Yonetim Kurulu tarafindan 2 Subat 2016 tarihinde, Sirket Ana S6zlesmesinin 8 inci maddesinde verilen yetkiye istinaden, 1 yillik dénem icerisinde Turkiye disinda
satilmak Uzere bir veya birden fazla ihrag yoluyla gerceklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde toplamda 1 milyar USD veya muadili yabanci para veya muadili Turk Lirasi tutarina
kadar tahvil, finansman bonosu veya benzeri tirden bor¢lanma araci ihracina karar verilmis olup, séz konusu ihraclara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onay tarihinden
itibaren 1 yil icerisinde ihrag edilecek borclanma araclarinin ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gére ihracin gerceklestirilecedi doviz cinsi, Turk Lirasi ve/veya yabanci para
olarak ihrag tutari, vadesi ve faizinin belirlenmesi, yurtdisi borsalara kayit da dahil olmak tzere yurt icinde ve disinda gerekli bltin islemlerin yerine getirilmesi hususunda Sirket

yonetimi yetkilendirilmistir. Bu karar kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuru yapilmistir.

FINANSAL TABLOLAR
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KOC HOLDING ANONIM SIiRKETI’NiN

31 ARALIK 2015 VE 2014 TARIiHLi YASAL
KAYITLARA GORE DUZENLENMIS
KARSILASTIRMALI AYRINTILI BiLANCOLARI (TL)

AKTIF
DONEN VARLIKLAR 4.562.413.914,29 3.638.270.261,66
Hazir Degerler 4.317.067.159,08 3.372.520.541,58
Kasa 500,00 700,00
Bankalar 4.317.012.159,08 3.372.496.841,58
Diger Hazir Degerler 54.500,00 23.000,00
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 147.534.340,72 87.502.667,18
Alicilar 147.534.340,72 75.546.574,95
ar 638.164,42 688.179,03
-638.164,42 -688.179,03
62.402,48 3.250,82
Ortaklardan Alacaklar 62.402,48 3.250,82
Stoklar 35.348.283,93 106.607.699,52
Diger Stoklar 35.348.283,93 106.607.699,52
Diger Dénen Varliklar 62.401.728,08 71.636.102,56
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 13.536.766,27 28.310.693,90
Diger Cesitli Donen Varliklar 48.864.961,81 43.325.408,66
DURAN VARLIKLAR 7.303.742.658,29 6.990.082.826,08
Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 115.750,01 20.438,93
Verilen Depozito ve Teminatlar 115.750,01 20.438,93
Finansal Duran Varliklar 6.652.599.794,23 6.647.234.794,23
Istirakler 3.836.897.090,25 3.833.247.090,25
Istiraklere Sermaye TaahhtdU - -1.715.000,00
Bagli Ortakliklar 2.815.702.703,98 2.815.702.703,98
Maddi Duran Varliklar 646.037.728,23 337.855.096,93
Arsalar 32.967.975,16 32.967.975,16
YerUstl ve Yeralti Duzenleri 8.167.536,74 8.167.536,74
Binalar ve Tesisler 446.983.684,49 237.185.344,89
Tasit Arac ve Gerecleri 353.390.305,99 256.202.740,79
Doseme ve Demirbaslar 12.406.048,06 11.343.439,21
Birikmis Amortismanlar -214.984.168,92 -216.950.748,01
Yapilmakta Olan Yatirimlar 7.106.346,71 8.938.808,15
....Maddi Olmayan Duran Varliklar 177.499,31 264.676,65
Haklar 3.907.051,12 3.627.926,88
Ozel Maliyetler 5.100.886,32 5.100.886,32
Birikmis Amortismanlar -8.830.438,13 -8.464.136,55
Gelecek Yillara Ait Giderler 4.811.886,51 4.707.819,34
Gelecek Yillara Ait Giderler 4.811.886,51 4.707.819,34

KISA VADELI BORGLAR

31/12/2015 31/12/2014

307.437.327,92

236.195.398,68

Ticari Borglar

44.836.522,57

10.912.218,89

Saticilar 44.823.438,37 10.901.783,84
Alinan Depozito ve Teminatlar 13.084,20 10.435,05

Diger Kisa Vadeli Borclar 141.610.210,81 83.268.050,96
Istiraklere Borclar 5.569.189,00 7.199.185,00

Odenecek Vergi, Harc ve Diger Kesintiler

65.649.138,64

36.430.353,67

Diger Cesitli Borclar

70.391.883,17

39.638.512,29

arl

120.990.594,54

130.015.128,83

biger Yasal Yukumlaltk

Karsiliklar

103.152.380,35

39.124.159,89

Diger Borg ve Gider Karsiliklari

17.838.214,19

90.890.968,95

UZUN VADEL| BORCLAR

2.187.598.444,60

1.745.180.676,36

2.180.700.000,00

1.739.175.000,00

Cikarilmis Tahviller

2.180.700.000,00

1.739.175.000,00

Bor¢ ve Gider Karsiliklari

6.898.444,60

6.005.676,36

Kidem Tazminati Karsiliklari

6.898.444,60

6.005.676,36

OZSERMAYE

9.371.120.800,06

8.647.020.920,47

Sermaye

2.507.888.937,81

2.507.888.937,81

FINANSAL TABLOLAR

Odenmis Sermaye

2.535.898.050,00

2.535.898.050,00

Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farki

34.548.215,22

34.548.215,22

Sermaye Duzeltmesi Olumsuz Farki

-62.557.327,41

-62.557.327,41

Emisyon Primi

9.705.724,30

9.705.724,30

Sermaye Yedekleri

316.665.813,87

316.665.813,87

Diger Sermaye Yedekleri

316.665.813,87

316.665.813,87

Yedekler

5.052.938.749,47

4.762.487.367,76

Yasal Yedekler

434.131.844,88

390.362.185,35

Olaganustd Yedekler

2.474.229.420,12

2.227.547.697,94

Ozel Fonlar

2.144.577.484,47

2.144.577.484,47

Gegmis Yil Karlari-Enf.Diz.Kari-2004 Yil

174.879.886,04

174.879.886,04

Net Dénem Kari

1.309.041.688,57

875.393.190,69

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 11.866.156.572,58 10.616.396.995,51

~




242

KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

KOC HOLDING ANONIM SIiRKETI’'NiN

YASAL KAYITLARA GORE DUZENLENMIS
1 OCAK-31 ARALIK 2015 VE 2014 HESAP

DONEMLERI KARSILASTIRMALI AYRINTILI
GELIR TABLOLARI (TL)

] 05 42014
BRUT SATISLAR 205.325.025,54 145.944.445,85

Yurt ici Satislar

205.325.025,54

145.944.445,85

FAALIYET GIiDERLERI

-321.726.121,77

-317.320.651,84

Genel Yonetim Giderleri

-321.726.121,77

-317.320.651,84

DIiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE

KARLAR

1.795.581.518,12

1.265.373.175,16

istiraklerden Temett( Gelirleri

858.685.873,06

731.368.805,96

Bagli Ortakliklardan TemettU Gelirleri

48.161.412,29

Faiz Geliri

261.552.726,33

197.440.806,09

Konusu Kalmayan Karsiliklar

50.014,61

Kambiyo Karlari

601.498.110,68

315.973.264,70

Diger Olagan Gelir ve Karlar

25.633.381,15

20.590.298,41

DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE

ZARARLAR ~ -116.586.805,08 ‘ -146.004.295,65
Karsilik Giderleri -892.768,24 -717.917,70
Kambiyo Zararlari -115.694.036,84 -145.286.377,95

FINANSMAN GIDERLERI - 517.269.312,41  -197.367.964,52
Kisa Vadeli Borclanma Giderleri -869.440,16 -873.932,41
Uzun Vadeli Borclanma Giderleri -516.399.872,25 -196.494.032,11

OLAGANDISI GELIR VE KARLAR . 366.953.492,91 | 178.572.950,39
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 366.953.492,91 178.572.950,39

OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR _ -83.728,39 ‘ -14.680.308,82
Diger Olagandisi Gider Ve Zararlar -83.728,39 -14.680.308,82

DONEM KARI 1.412.194.068,92 914.517.350,57:

ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL

YUKOMLOLUKLER -103.152.380,35 -39.124.159,88

NET DONEM KARI 1.309.041.688,57 875.393.190,69
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1. 5 NiSAN 2016 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2015 yili faaliyet donemi calismalarini incelemek ve asagida yazili gtindemi gorUslp karara baglamak Gzere Olagan Genel
Kurul toplantisini 5 Nisan 2016 Sali glinii saat 16:00'da, “Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/istanbul

(Tel: 0216 531 00 00, Faks: 0216 531 00 99)" adresinde yapacaktir.

2015 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.'nin (A member firm of Ernst&Young Global Limited) Bagimsiz Denetim Raporu, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ile
Yonetim Kurulu Kar Dagitim Teklifi ve asagidaki giindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum icin gerekli
aciklamalari iceren isbu Bilgilendirme Dokimani'ni iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu toplantidan en az (¢ hafta dnce kanuni stresi
icinde Sirket Merkezi'nde, Sirketin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik yontemle katilacak

pay sahiplerinin hak ve yiukumlultkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuatin 6ngordigu sekilde diizenlemeleri veya
vekaletname formu érnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya
www.koc.com.tr adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi”nde 6ngdrilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu
Teblig'de zorunlu tutulan vekaletname érnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig hikimlerine uygun olarak uygulama
yapabilmeleri icin Merkezi Kayrt Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket
Merkezimizden (Tel: 0 216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415'inci maddesinin 4'tncd fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30'uncu maddesinin 1'inci
fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu cercevede, pay

sahiplerimizin Genel Kurul toplantisina katiimak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda glindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma hiktmleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usull ile acik oylama yéntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazil olup borsada islem géren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica taahhitli mektupla bildirim
yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KOC HOLDING AS.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No:1 34674 Kuzguncuk-Uskdar/istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: Istanbul/85714
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2. SPK DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yUrUrlige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapiimasi
gereken ek agiklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel
aciklamalar ise bu boltimde bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibaryla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Sirketimiz paylari A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul'da 2 oy hakki vardir.

imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

PAY SAHIBI PAY TUTARI (TL) @ SERMAYE ORANI (%) OY HAKKI l OY HAKKI ORANI (%)

Koc Ailesi (B Grubu) 621.881.145 24,52 62.188.114.515 19,35
Temel Ticaret ve Yatinim A.S. (B Grubu) 401.210.786 15,82 40.121.078.578 12,48
Temel Ticaret ve Yatinim A.S. (A Grubu) 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigr Vakfi

(B Grubu) 50.451.548 1,99 5.045.154.831 1,57
Vehbi Koc Vakfi (B Grubu) 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73

Rahmi M. Koc ve Mahdumlari Maden insaat
Turizm Ulastirma Yatirim ve Ticaret A.S.

(B Grubu) 35.385.424 1,40 3.538.542.410 1,10
Halka Acik (B Grubu) 564.023.971 22,24 56.402.397.052 17,54
TOPLAM 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00

Temel Ticaret ve Yatirim A.S. paylarinin cogunlugu Kog Ailesi Gyelerine aittir.

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek Yénetim ve Faaliyet Degisiklikleri
Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin gegmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigr ortaklik
faaliyetlerini dnemli 6lctide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi asagida
sunulmaktadir:

Sirket faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Ote yandan, Sirketimiz tarafindan ilgili
mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum aciklamalarina http://Awww.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Ortaklik pay sahiplerinin glindeme madde konulmasina iliskin Yatinmci iliskileri Boliim(i'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri,
Yonetim Kurulu'nun ortaklarin glindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekceleri ile ilgili bilgiler
asagida sunulmaktadir:

2015 yili faaliyetlerinin gorisulecedi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletiimemistir.

3. 5 NiSAN 2016 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Bagkanligi'nin secilmesi

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”) ve Genel Kurul ic
Yonergesi'nin 7'nci maddesinin hikimleri cercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti
Baskani tarafindan Genel Kurul ic Yénergesi'ne uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani gérevlendirilir. Toplanti Baskani yeterli sayida oy
toplama memuru da secebilir.

BiLGILENDIRMELER
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2. Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2015 Yil Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki Ug hafta streyle
Sirketimiz Merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun da yer aldigi 2015 Yili Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin gorislne ve onayina sunulacaktir.

3. 2015 Yili hesap dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan 6nceki G¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin
www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilecektir.

4. 2015 Yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki en az ¢ hafta
streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na goére hazirlanan mali
tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek pay sahiplerimizin goristine ve onayina sunulacaktir.

5. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi
TTK ve Yonetmelik htktmleri cercevesinde Yonetim Kurulu Gyelerimizin 2015 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6ttr ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sirketin kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanan, 2015 yili karinin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yoénetim Kurulu’nun onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri cercevesinde Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan ve Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S (A member firm

of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen 01.01.2015- 31.12.2015 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gore
3.567.593 bin TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Dénem Kari” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz,
yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve bu teblig uyarinca ilan edilen
Kar Payl Rehberi'nde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun olarak hazirlanan kar dagrtim énerimize iliskin tablo EK/1'de yer
almaktadir.

7. Yénetim Kurulu’nun Sirket Esas S6zlesmesinin “Yonetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yénetim Kurulu Kararlari” bashkh
11"inci ve “Yonetim Kurulu Gorev Bolimi, Temsil ve Yonetimin Devri” bashkl 12'nci maddesinin degistirilmesi ile ilgili
onerisinin kabuli, degistirilerek kabulii veya reddi

Sirketimiz esas sdzlesmesinin “Yonetim Kurulu, Uyelerin Secimi ve Yénetim Kurulu Kararlan” baslikli 11'inci ve “Yénetim Kurulu Gérev
BoIUmU, Temsil ve Yonetimin Devri” baslikli 12'nci maddesinin degistirilmesi icin hazirlanan ve ilgili Yonetim Kurulu karari ile birlikte
EK/2'de gerekgeleri ile birlikte yer alan esas sdzlesme degisiklikleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir. S6z konusu esas sdzlesme
degisiklikleri icin SPK'dan 5 Subat 2016 tarihli, GlmrUk ve Ticaret Bakanligi'ndan 23 Subat 2016 tarihli onaylar alinmistir.
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8. Gliindemin 7'nci maddesindeki esas s6zlesme degisikliginin pay sahipleri tarafindan onaylanmasi durumunda, yeni
belirlenen sayi araligina uygun olarak Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye
sayisina gore secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi

SPK dlzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye secimine iliskin esaslar dikkate
alinarak suresi dolan Yénetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri segilecektir. Ayrica SPK’'nin [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum
amaciyla bagimsiz Uye secimi gerceklestirilecektir.

Esas sozlesmemizin mevcut 11inci maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hikimleri kapsaminda, en
cok Uc yil icin secilecek en az 9 en fazla 15 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Gindemin 7'nci Maddesinde
gorustlecek degisikligin pay sahipleri tarafindan onaylanmasi durumunda Yonetim Kurulu en az 9 en fazla 18 Uyeden olusabilecektir.
Genel Kurul, stiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu'nun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu Gyelerinin (icte biri SPK zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Aday Gosterme ve Ucret Komitemizin dnerisi lizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan
karar ile Dr. Victor K. Fung, Sayin Muharrem Hilmi Kayhan, Sayin Kutsan Celebican, Sayin Mustafa Kemal Olgac, Sayin Jacques Albert
Nasser ve Sayin Anne Lauvergeon Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayi olarak belirlenmistir. SPK'nin 16.02.2016 tarihli yazisi ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye adaylart hakkinda herhangi bir olumsuz goris bildirilmemesine karar verildigi Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zgecmisleri ve bagimsiz Gye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK/3’de sunulmaktadir.

9. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan édemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

SPK'nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve (st diizey yéneticilerin icretlendirme esaslari
yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda gorts
bildirme imkani taninmalidir. Bu cercevede, 31 Mart 2015 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan Sirketimiz Gcret politikasi
EK/4'de sunulmaktadir. 2015 faaliyet yilina iliskin finansal tablolarimizin 29 numarali dipnotunda ise 2015 yili icinde Koc¢ Holding A.S.
tarafindan Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

10. Yonetim Kurulu tyelerinin yillik briit ticretlerinin belirlenmesi
9 numarali giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2016 faaliyet yilinda Yénetim Kurulu Gyelerinin
yillik brit Gcret tutari ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

11. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetim Kurulusu seciminin onaylanmasi

Trk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuzun 24 Subat 2016 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite'nin gorUsu alinarak, Sirketimizin 2016 yili hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yirtitmek Gzere Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited)'nin secilmesine karar verilmis olup, bu
secim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

BiLGILENDIRMELER



7kl KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

2015 YILINA AIT 5 NISAN 2016 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN
BILGILENDIRME DOKUMANI

12. Sirket’in 2015 yil icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yilinda yapilacak bagislar
icin Ust sinir belirlenmesi

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6'nci maddesi geregince, yapilacak bagisin siniri, esas sdzlesmede
belirtiimeyen durumlarda Genel Kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve ddemeler Olagan Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmalidir. 2015 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari 1.359.445 TL'dir. Ayrica 2016 yilinda yapilacak bagislar icin
Ust sinir Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.

13. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, 2015 yilinda liglincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 12'nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklari
tarafindan Uglncd kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere Olagan Genel Kurul
toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2015 tarihli finansal tablolarimizin 32 numaral
dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

14. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu lyelerine, list diizey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395’inci ve 396'nci maddeleri cercevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2015 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Yonetim Kurulu Gyelerimizin TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasagi” baslikli 395'inci maddesinin birinci fikrasi ve
“Rekabet Yasagi” baslkli 396'nci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mdmkindr.

SPK'nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu
tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli
ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek 6énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, Genel Kurul'da konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tzere ayri bir giindem
maddesi olarak Genel Kurul glindemine alinir ve Genel Kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da pay sahiplerimizin onayina
sunulacak, ayrica yil icinde bu nitelikte gerceklestirilen islem bulunmadigi hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

15. Dilek ve Goriisler.

EKLER:

EK/1 Yoénetim Kurulu’nun 2015 Yili Karinin Dagrtimina iliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. Sayfa 26-27)
EK/2 Esas Sozlesme Degisiklikleri ve llgili Yonetim Kurulu Karari (Bkz. Sayfa 28)

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari

EK/4 Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi (Bkz. Sayfa 33)
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EK/3 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ 6ZGECMISLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK
BEYANLARI

Caroline Nicole Koc¢

isvicre St. George’s School, Babson College isletme Fakiiltesi mezunudur. ingilizce, Tiirkce, Fransizca, italyanca ve isvecce bilmektedir.
1992-1998 yillari arasinda Edwards of Hisar'in yoneticiligini yapmistir. 1998-2003 yillari arasinda ilkadim Cocuk Egitim ve Oyun
Merkezi'ni kurmus ayni zamanda da yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Ttrk
Kahvesi'nin kurucusudur, halen iki sirketin Yonetim Kurulu Baskani’dir. Turkiye Aile Planlamasi Vakfi Yonetim Kurulu Baskani, Tohum
Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi, Cagdas Egitim Vakfi Kurucu Uyesi'dir.

ipek Kirac

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi'nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji Bélimii'nden mezun olmustur. Mart 2012'den itibaren

Kiraca Holding istiraki olan Sirena Marine A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO’su olarak gérev yapmakta olan ipek Kirac, ayni zamanda

Suna ve inan Kirac Vakfi Kurucu Uyeligi, Karsan Sanayi A.S., Vehbi Koc Vakfi, Temel Ticaret ve Yatinm A.S., Zer Merkezi Hizmetler AS.
ve Moment Egitim Arastirma Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri yaritmektedir. Ayrica Kog
Ozel Lisesi icra Kurulu, Galatasaray Egitim Vakfi ve TEGV Miitevelli Heyet Uyeligi gorevlerini de stirdiirmektedir.

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme BSlimii'nde lisans egitimini tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans
derecesini almistir. Is yasamina 1988'de Maliye Bakanhigi'nda Hesap Uzmani olarak baslamistir. 1997-1998 yillar arasinda Bilkent
Universitesi'nde yari zamanl Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanhg Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskan Yardimaisi olarak gérev
yapmistir. Kog Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatord olarak katilmis, 2002-2007 yillari arasinda Koctas Genel Mdurligu,
2007-2008 yillarinda Migros Genel Madurltga, 2008-2015 yillarinda Arcelik Genel Mddrligi ve 2010-2015 yillarinda da Kog Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskanligi gorevlerini Gstlenmistir. Subat 2015te Koc Holding CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan
2015'ten bu yana Ko¢ Holding CEO'su olarak gorev yapmaktadir.

Anne Lauvergeon (Bagimsiz Uye Adayi)

Anne Lauvergeon, egitimini fizik alaninda tamamlamistir. Ozellikle demir celik sektériinde ve Avrupa’da kimyasal glivenlik alanlarinda
cahismalari bulunmaktadir. 1990 yilinda dénemin Fransa Cumhurbaskani tarafindan uluslararasi ekonomi ve dis ticaret misyonunda
calismak Uzere gorevlendirilmis, sonrasinda da kendisine bagl Genel Sekreter Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1995'de bankacilik
sektdrline ge¢mis ve Lazard'da ydnetici ortak olarak gorev almistir. 1997'de Alcatel'in Genel Direktorligu gorevine atanmistir. 1999'da
Cogema Grubu’'nun CEO'su olarak atanmis, 2001'de Cogema, Framatome ve diger sirketlerin birlesmesiyle olusan ve nikleer gtic ve
yenilenebilir enerji konularinda faaliyet gosteren Areva Sirketinin CEQ’luguna gecmis, 2011'e kadar bu gorevini sirdirmastir. Anne
Lauvergeon ayni zamanda Suez, Total S.A., Safran S.A. ve Vodafone sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yuriitmistir. Halen
kendi kurdugu A.L.P. SA danismanlik firmasinin CEO ve Yonetim Kurulu Baskanligini yirGtmektedir.

Diger Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgecmisleri icin Bkz. Sayfa 154-155

BiLGILENDIRMELER
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BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (”SPK"”) Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayilma” kriteri icin SPK tarafindan olumlu
go6rus bildirilmesi halinde “bagimsiz Gye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

)

d)

e)

f)

9)

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidr veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6ézgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yénetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor

oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

=

ALlg

Dr. Kwok King Victor Fung
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Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

<)

d)

e)

f)

9)

h)

i)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigr veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yénetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor

oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

m

Muharrem Hilmi Kayhan

BiLGILENDIRMELER



7sys|  KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Koc Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

<)

d)

e)

f)

9)

h)

i)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigr veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yénetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor

oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

i-ﬂ:ﬂ.lq.'au:l

Kutsan Celebican
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Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

<)

d)

e)

f)

9)

h)

i)

)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli élctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigr veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yénetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev almiyor

oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

~

Kemal Olgac

BiLGILENDIRMELER
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BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Koc Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayilma” kriteri icin SPK tarafindan olumlu
go6rus bildirilmesi halinde “bagimsiz Gye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

)

d)

e)

f)

9)

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidr veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6ézgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yénetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor

oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

-

Jacques Nasser



KOC HOLDING 2015 FAALIYET RAPORU | 72555

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (”SPK"”) Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda, “Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik sayilma” kriteri icin SPK tarafindan olumlu
go6rus bildirilmesi halinde “bagimsiz Gye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

)

d)

e)

f)

9)

h)

i)

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroltnu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindidr veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli
calismayacagimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6ézgurce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara ve

tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yénetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda
ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor

oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Anne Lauvergeon

BiLGILENDIRMELER
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Bankacilik islemleri icin subeler disinda kullanilan, ATM ve internet gibi alternatif kanallara

ADK Alternatif Dagitim Kanallan verilen addir.
Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) tarafindan, Tehlikeli Maddelerin
Uluslararasi Karayolu Nakliyesi hakkindaki regtlasyondur ve 30 Eylil 1957 de yayimlanarak
29 Ocak 1968 tarihinde yururlige girmistir. Bu mevzuatin amaci, tehlikeli maddelerin;
insan sagligi ve diger canli varliklar ile cevreye zarar vermeden glvenli ve dizenli bir sekilde
ADR Regiilasyonu kamuya acik karayoluyla ta§|nmasm| saglamaktir.
5/7/2008 tarihli ve 26927 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Atik Yonetimi Genel Esaslarina
iliskin Yénetmelik'te yer alan atik tanimina uygun ve biyUk ev esyalari; kiiciik ev aletleri;
bilisim ve telekomunikasyon ekipmanlari; tiketici ekipmanlari; aydinlatma ekipmanlari;
elektrikli ve elektronik aletler (blyUk ve sabit sanayi aletleri hari¢ olmak Uzere); oyuncaklar,
eglence ve spor ekipmanlari; tibbi cihazlar; izleme ve kontrol aletleri ve otomatlar
Atik Elektrikli ve kategorilerinde yer alan trinlerin kullanim émri doldugu andaki biitiin bilesenlerini,
AEEE Elektronik Esya unsurlarini ve ihtiva ettlgl sarf malzemeleridir.
Association of Southeast ASEAN, 8 Agustos 1967'de Bangkok ta Filipinler, Malezya, Tayland, Endonezya ve
Asian Nations (Gilineydogu Singapur'un kurdugu uluslararasi bir érgittir. Orglite daha sonralari Bruney Darussalam,
ASEAN Asya Uluslar Birligi) Vietnam, Lao PDR, Birmanya ve Kambogya dahil olmustur.
B
iki dénem arasmdakl degisim hesaplamrken degisime referans allnan dénemde normalden
onemli 6lctide duslk veya yiiksek bir gerceklesme olmasi durumunda degisim hesaplandigi
Baz Etkisi déneme yan5|yan etk|y| ifade etmektedir.
Faiz oranlarlndakl degisimi ifade eden bir 6lcim birimidir. Virgtlden sonraki doérdiinci
haneye karsilik gelir (0,0001). Ornegin faiz oraninin %5,25'den %6,75'e ylkselmesi
durumunda 150 baz puanlik bir artis s6z konusudur. Diger bir deyisle 100 baz puanlik
Baz Puan degisim %1'lik deg|§|me karsilik gelmektedir.
BIST; hisse senetlerl hazine bonolar| ve devlet tahvilleri, gelir ortakhigr sertifikalari, 6zel
sektor tahvilleri, yabanci menkul kiymetler, gayrimenkul sertifikalari ve uluslararasi menkul
kiymetlerin alim ve satiminin yapilmasini saglamak amaciyla 26 Aralik 1985 glinu kurulmus,
BIST Borsa istanbul 3 Ocak 1986 ylllnda faaliyete baslamistir.
Temel kaynaktakl yazilim ve bllgllerln paylaglml saglanarak, mevcut bilisim hizmetinin;
bilgisayarlar ve diger aygitlardan elektrik dagiticilarina benzer bir bicimde bilisim agi
Bulut Bilisim (internet) Gzerinden payla§|m|n| saglayan hlzmetlere verilen genel addr.
BUyuk veri; toplumsal medya paylasimlari, ag gunlikleri bIogIar fotograf, video, log
dosyalari vb. gibi degisik kaynaklardan toparlanan tim verinin, anlamli ve islenebilir bicime
Biiyiik Veri donU§turuImU§ bicimidir.
Bankacilik sektorunde dizenleme ve denetlmln etkinliginin artirilmasi ve bagimsiz bir karar
Bankacilik Diizenleme ve alma mekanizmasinin olusturulmasi amaciyla kurulmus, idari ve mali 6zerklige sahip bir
BDDK Denetleme Kurumu

kamu kurumudur.

Bedelli Hisse Senedi

Anonim ortakliklar tarafindan yapilan sermaye artirimi karsiliginda cikarilan hisse
senetlerinin h|ssedarlara belli bir bedel karsiligr dagrtilmasidr.

Bedelsiz Hisse Senedi

Anonim ortakllklar tarafindan ic kaynaklannl kullanmak suretiyle gergekle§t|rllen sermaye
artinmi karsiliginda ortaklarina bir bedel almadan dagittiklar hisse senetleridir.
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C
Akilli Trafik Sistemleri’'ne yonelik gelecegin hizmetlerinin yaratiimasi icin uygulama ve
CoMoSeF donanimlarin gelistiriimesi
Customer Relationship isletmelerin mevcut misterilerini korumalari ve gelecekte musteri sadakati olusturmalari
Management (Miisteri iligkileri agisindan musteri begenilerine uygun sekilde hareket edebilecekleri yazilimlar ile musteri
CRM Yonetimi) bilgilerini kayit altinda tutarak isletme davranislarini gelistirmektir.
Continuously Variable
Transmission (Surekli Degisken
CVvT Sanziman) Motorlu tasitlarda kullanilan bir sanziman cesididir.
C
Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirmesi izin ve Denetim Genel
Mudurligu tarafindan; gerceklestirilmesi planlanan projelerin cevreye olabilecek olumlu
ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin énlenmesi ya da cevreye
zarar vermeyecek olclide en aza indirilmesi icin alinacak énlemlerin, secilen yer ile teknoloji
alternatiflerinin belirlenerek degerlendiriimesinde ve projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi kontroltinde strdurdlen calismalardir.
Coklu kanal ile musteri ile temas noktalarinin (fiziksel magaza, mobil magaza, e-ticaret
vb) timU kast edilmektedir ve bu kanallarin timinde musteri ile kesintisiz ve ayni misteri
Coklu Kanal deneyiminin sunulmasi saglanmaktadir.
D
Diizeltilmis Veri istirak satis kari gibi bir defaya mahsus gelirlerin haric tutulmasidir.
E
Eataly, sahibi veya ortagi oldugu 19'dan fazla sirket ile su, alkolstiz icecekler, taze etler,
islenmis et Griinleri, peynir, makarna ve hamur isleri de dahil olmak (izere en kaliteli Italyan
yiyeceklerinin Ureticisi ve dagitimaisidir. Ayni zamanda gastronomi turlari diizenleyen bir
Eataly seyahat acentesi olarak faaliyet gostermektedir.
Esposizione Internazionale di
Macchine per I'Agricoltura e
il Giardinaggio (Uluslararasi
Tarim ve Bahce Makinalari Diinyanin en énemli tarim makineleri fuarlarindan biridir. iki yilda bir italya’nin Bologna
EIMA Fuari) kentinde yapilimaktadir.
Europe, Middle East, Africa
EMEA (Avrupa, Orta Dogu, Afrika) Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesindeki tlkeleri temsil eden kisaltmadir.
Elektrik, dogal gaz, petrol ve LPG'nin; yeterli, kaliteli, strekli, distk maliyetli ve cevreyle
uyumlu bir sekilde tiketicilerin kullanimina sunulmasi icin, rekabet ortaminda 6zel hukuk
hikumlerine gore faaliyet gosterebilecek, mali acidan gucly, istikrarli ve seffaf bir enerji
Enerji Piyasasi Diizenleme piyasasinin olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir dizenleme ve denetimin saglanmasi
EPDK Kurumu

amaciyla kurulmus kamu kurumudur.

BiLGILENDIRMELER
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Sirketin brit satis kari veya zarari ile faaliyet giderleri arasindaki fark olarak hesaplanan ve

Faaliyet Kan sirketin esas faaliyet alindaki net kar veya zararini gosteren veridir.

Faiz, Amortisman, Vergi

Bir sirketin finansal performansini lgmek; sirketler ve sektorler arasindaki karliligi

FAVOK Oncesi Kar degerlendirmek amaciyla kullanilan finansal veridir.
MediaCat tarafindan diizenlenen ve pazarlama iletisiminin alt disiplinlerindeki yaraticilik ve
Felis Odiilleri kalite ile film Uretim teknigini yukariya tasimayr amaclayan 6dul programidir.
H
Bir sirketin yonetiminin hissedarlara, karliligi ve hisse degerini artirmak ve temettli 6demek
Hissedar Degeri suretiyle yarattigi degerdir.
I-i
International Forum (iF) Tasarim ile ilgili hizmet veren Hanover merkezli bir kurulustur. Uriin, ambalaj, iletisim, ic
Design (Uluslararasi Tasarim mimari ve profesyonel konsept gibi disiplinlerin degerlendirildigi uluslararasi tasarim 6dul
iF Tasarim Forumu) programi ile taninir.
IPSOS Pazar arastirmalari, halkla iliskiler ve kamuoyu yoklama hizmetleri sunan kurulustur.
1SO14001 Cevre yonetim sistemi standardi
iso istanbul Sanayi Odasi
inorganik Bilyiime Bir sirketin kendi faaliyetlerindeki artis yerine birlesme ve satinalmalarla biytmesidir.
K
imalat sanayiinde faaliyet gésteren bir sirketin mevcut fiziki kapasitesine gére fiilen
KKO Kapasite Kullanim Orani gerceklesen kapasite kullanimini gésteren bir veridir.
Kiiciik ve Orta Boyutlu
KOBI isletmeler
L
islenmis dogal gazin icerisindeki kirliligi arindirarak atmosferik basincta yaklasik olarak -163
Liquefied Naturel Gas derecede yogunlastiriimis dogal gazdir. Bir birim/hacim LNG buharlastirildiginda 600 birim/
LNG (Sivilastiriimis Dogal Gaz) hacim dogal gaz elde edilir. LNG kokusuz renksiz zehirleyici olmayan sividir.
Ham petrollin rafinerilerde damitilmasi esnasinda veya petrol yataklarinin Gzerinde bulunan
Liquefied Petroleum Gas dogal gazin ayristirilmasi ile elde edilen ve basing altinda sivilastirilan, renksiz, kokusuz,
LPG (Swvilastirilmis Petrol Gazi) havadan agir ve yanici bir gazdir.
M
Pazarlama iletisimi dergisi olarak yola cikmistir. Bugtin ek yayinlardan kitaplara,
konferanslardan yarisma ve édullere, ylksek lisans ve sertifika programlarindan kurumlara
yonelik dizenli egitimlere, web sitelerinden sosyal medya varliklarina kadar cesitli yollarla
pazarlama iletisimi alaninda sektorel icerik treten buyik bir bilgi platformuna déntisms
MediaCat durumdadir.
Turkiye'de ihrag edilmis kaydi sermaye piyasasi araclari icin merkezi saklama kurumu
faaliyetlerini yiritmek ve tiizel kisiligi bulunan Yatirimcilari Koruma Fonu'nu temsil ve idare
MKK Merkezi Kayit Kurulusu etmekle gorevli kurumdur.
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Bir sirketin varliklarinin piyasa degerinden borclarinin piyasa degeri cikarilarak bulunan
degeridir. Ozellikle holding sirketlerine yatinm yapmak icin kullanilan en énemli
NAD Net Aktif Deger degerlemelerden biridir.
Rafinerilerin verimliligini 6lcen bir géstergedir. Bu gostergenin yikseklik seviyesi bir birim
Nelson Kompleksitesi ham petrolden ne kadar yiksek katma degerli nihai tGrtin Uretilebildigini gosterir.
Fiziksel nesnelerin birbirleriyle veya daha buyuk sistemlerle baglantili oldugu iletisim agidir.
Nesnelerin tekil anahtar ile isaretlenerek internet altyapisi Gzerinden birlikte calisabilmesi ve
Nesnelerin interneti bu sayede kictk parcalarin toplamindan daha buytk degerler olusturulmasi 6ngérilmustr.
Net Borg¢/Nakit Bir sirketin briit nakdinden brit borcunun ¢ikariimasiyla ulasilan rakamdir.
Net Faiz Mariji Bankacilikta faiz geliri ve faiz gideri arasindaki farki tanimlayan terimdir.

0-0
OHSAS18001 is saghgi ve giivenligi standardi
Organization of Petroleum

Exporting Countries (Petrol Net petrol ihrac eden ve bilinen diinya petrol rezervlerinin Ggte ikisini ellerinde bulunduran
OPEC ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii) 12 lkenin olusturdugu konfederasyondur.
Bir sirketin sirket alimlari veya birlesmelerine basvurmaksizin, kendi kaynaklarini kullanarak
Organik Biiyiime gerceklestirdigi bUytumedir.
Ortalama Ozkaynak Verimliligi Bir sirketin ortalama 6zkaynaklarini kullanarak olusturdugu net kar rakamini gosterir.
Odenmis Sermaye Esas sermaye sistemine tabi sirketlerde taahhit edilen sermayenin nakden ¢denmis kismidir.
Ozkaynak Verimliligi Bir sirketin 6zkaynagini kullanarak olusturdugu net kar rakamini gosterir.

S
SENVER Sanayide Enerji Verimliligi Yarismasi'nin kisaltilmis adidir.
SIMA Fransa'nin Paris kentinde dlizenlenen uluslararasi tarim, hayvancilik ve teknolojileri fuaridir.
Temel gorevleri sermaye piyasasinin glven, aciklik ve kararlilik icinde calismasini; tasarruf
sahiplerinin yani yatinmcilarin hak ve yararlarinin korunmasini saglamak olan, yetkilerini
kendi sorumlulugu altinda bagimsiz olarak kullanan, idari ve mali 6zerklige sahip diizenleyici
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu kamu kurumudur.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Bankalarin kredi riskleri karsiligi tutmakla yikimli olduklari sermaye oranidir.

Stevie Awards (Stevie
Adiilleri)

2002 yilindan beri, 30'dan fazla tlkeden binlerce projenin degerlendirildigi, Amerika'nin en
prestijli organizasyonlarindan biridir. Her sene farkli juri Gyelerinin yer aldigi yarismada dlnya
capinda Unll ve basarili profesyoneller projeleri degerlendiriimektedir.

BiLGILENDIRMELER
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Tirkiye Cumhuriyet Merkez
TCMB Bankasi

Hissedarlarin bir sirketin belli bir dénem icinde elde ettikleri kardan aldig, hisse veya nakit

Temettii olarak dagitilan paydir.

Temettii Verimi Bir sirketin her yil hisse fiyatina gore ne kadar temettl 6dedigini gosteren rasyodur.

TPE Tiirk Patent Enstitisi

TI'K ......... Tark Ticaret Kanunu
.:I.'.l']iK ......... Tarkiye istatistik Kurumu
U ................

Birlesmis Milletler (BM) cevre etkinliklerini es gidimleyen, gelismekte olan Ulkelere cevre

United Nations Environment
Programme (Birlesmis Milletler

Cevre Programi)

politikalari konusunda yardimci olan ve cevreye duyarli kalkinma yontemleri éneren BM
kurulusudur. 1972'deki insan Cevresi (izerine Birlesmis Milletler Konferansi sonrasinda
kurulmustur.

United Nations Educational,
Scientific and Cultural
Organization (Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve

Birlesmis Milletler'in 6zel bir kurumu olarak 1946 yilinda kurulmustur. Genel Konferans,
Ydritme Konseyi, Sekreterlik olmak Gzere t¢ organi olan UNESCO egitim, bilim ve
kdltdr alanlarindaki amaclarini kendisine Uye olan her devlette kurulan Milli Komisyonlar

UNESCO Kiiltiir Orgiitii) araciligiyla gerceklestirmeye calismaktadir.
\'

Vergi, Amortisman, Faiz Bir sirketin finansal performansini lgmek; sirketler ve sektorler arasindaki karliligi
VAFOK Oncesi Kar degerlendirmek amaciyla kullanilan finansal veridir.

Virtual User Experience (Sanal
VUX Kullanici Deneyimi)

Sanal olarak bir Grini kullanirken yasanilan deneyimlerin toplamidir.
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2016 Sali ginG, saat 16.00'da Kog Holding, Nakkastepe, Azizbey
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Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na sunulmak zere, yasal mevzuata
uygun olarak hazirlanmistir.

Rapor, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup,
herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Rapor’da yer alan ileriye dontik gorls ve tahmini rakamlar, Sirket
yonetiminin gelecekteki duruma iliskin gordslerini yansitmakta
olup; gerceklesmeleri, ileriye donik tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklilik gésterebilir.
Buna uygun olarak, Kog¢ Holding veya Yonetim Kurulu Uyeleri,
danismanlari veya calisanlari bu Rapor kapsaminda iletilen
herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan
bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararindan
sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin
dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda
olusabilecek yanlisliklar nedeniyle Kog¢ Holding hicbir sorumluluk
kabul etmemektedir.
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