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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER
Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket”) 5 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu Gye sayisi
18 olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani
Omer M. Kog Baskan

Ali Y. Kog Baskan Vekili
Semahat Arsel Uye

Temel K. Atay Uye

Dr. Biilent Bulgurlu Uye

Caroline Nicole Kog Uye

ipek Kirag Uye

Levent Cakiroglu Uye

Prof. Dr. John H. McArthur Uye

Prof. Dr. Heinrich V. Pierer Uye

Peter Denis Sutherland Uye

Dr. Kwok King Victor Fung Bagimsiz Uye
Muharrem Hilmi Kayhan Bagimsiz Uye
Kutsan Celebican Bagimsiz Uye
Mustafa Kemal Olgag Bagimsiz Uye
Jacques Albert Nasser Bagimsiz Uye
Anne Lauvergeon Bagimsiz Uye

Sirket’in 5 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar
verilmistir:

Denetimden Sorumiu Kurumsal Yonetim . v e . .. | Aday Gésterme ve Ucret
. - Risk Yonetimi Komitesi o .
Komite Komitesi Komitesi

Muharrem Hilmi

Baskan Kutsan Celebican Kutsan Celebican Kayhan

Muharrem Hilmi Kayhan

Muharrem Hilmi

Uye Kayhan

Dr. Bilent Bulgurlu Temel K. Atay Dr. Biilent Bulgurlu

Uye - Ahmet F. Ashaboglu - -

5 Nisan 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayrica, Yiriitme Komitesi’'nin 6 Uyeden olugsmasina,
Komite’nin kendi Uyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine ve Komite
tyeliklerine Semahat Arsel, Rahmi M. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, Temel K. Atay ve A. Umit Taftal’nin
getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin calisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

31 Mart 2016 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri
Gzerinden asagida belirtilmektedir:

Hissedar Hisse Tutan (TL) Sermaye Orani (%)
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. 1.079.984.208 42,59
Kog Ailesi Uyeleri 621.881.145 24,52
Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat, 35.385.424 1,40
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan 1.737.250.777 68,51
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog¢ Vakfi 184.171.754 7,26
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 50.451.548 1,99
Diger (Halka Acik) 564.023.971 22,24
Toplam Cikarilmis Sermaye 2.535.898.050 100,00

2015 Yili Kar Pay1 Dagitimi

5 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2015 yili kazancinin dagitilmasi konusunda alinmis
olan karar asagidadir:

Ko¢ Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan ve Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetlenen, 1 Ocak —
31 Aralik 2015 hesap dénemine iliskin, TFRS/TMS esasina gore hazirlanan finansal tablolarda ana ortakliga
isabet eden net donem karindan, Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca hesaplanan
65.452.084,43 TL tutarinda %5 kanuni yedek akge distildikten sonra, Sermaye Piyasasi diizenlemelerine
uygun olarak 3.502.140.915,57 TL dagitilabilir kar elde edildigi, bu tutara yil icinde yapilan 1.359.445,00 TL
bagisin eklenmesi ile 3.503.500.360,57 TL birinci temettl matrahi olustugu;

Yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolar esas alindiginda ise net dénem karindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca 65.452.084,43 TL tutarinda %5 kanuni yedek akge ayrildiktan sonra
1.243.589.604,14 TL dagitilabilir karin olustugu gorilmus olup;

i. Sermaye Piyasasi Mevzuati ile Esas Sozlesme hikimlerine ve Kar Dagitim Politikasi’'na gore kar
dagitiminin;

175.175.018,03 TL Ortaklara birinci temettd,
10.000.000,00 TL Esas Mukavelemizin 19/c maddesine gére Kog¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandig Vakfi'na,
101.260.380,39 TL Esas Mukavelemizin 19/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine,
562.771.314,52 TL Ortaklara ikinci temetti
seklinde gerceklestirilmesi;

ii. Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci temettli toplami olan 737.946.332,55 TL tutarindaki temettiiniin
tamaminin nakden 6denmesi;
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iii. Ortaklara nakden o6denecek 737.946.332,55 TL temettl, intifa senedi sahiplerine tahsis edilen
101.260.380,39 TL ve Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi'na tahsis edilen 10.000.000,00 TL olmak
Gzere toplam 849.206.712,94 TL nakit 6demelerin tamaminin cari yil yasal karindan karsilanmasi,

iv. Tam mikellef kurumlar ile Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar pay! elde eden dar
miikellef kurum ortaklarimiza, %29,1 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli pay icin 0,2910 TL brit=net
nakit temetti; diger pay sahiplerimize ise 1,00 TL nominal degerli pay icin %29,1 nispetinde 0,2910 TL briit,
%24,735 nispetinde 0,24735 TL net nakit temettli 6denmesi;

v. Cari yil yasal karindan ortaklara 6denen temettii ve intifa senedi sahipleri ile Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi’'na yapilan 6demeden sonra kalan 394.382.891,20 TL'nin fevkalade yedek akge olarak
ayrilmasi;

vi. Odeme tarihinin 12 Nisan 2016 giinii olarak tespit edilmesi;
Genel Kurul tarafindan kabul edilmistir.

Nakit temettli 6demeleri 14 Nisan 2016 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Esas Sozlesme Degisikligi

5 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Kog Holding A.S. esas s6zlesmesinin “Yonetim Kurulu,
Uyelerin Secimi ve Yénetim Kurulu Kararlar” bashkli 11. ve “Yénetim Kurulu Gérev Bélimi, Temsil ve
Yonetimin Devri” baslkh 12. maddesinin degistirilmesine iliskin esas sozlesme degisiklik tasarilari
onaylanmistir. Esas sozlesme degisikligi 21.04.2016 tarihinde tescil ve 27.04.2016 tarih ve 9063 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir. Esas sOzlesmenin glincel haline Sirketimiz kurumsal
internet sitesi www.koc.com.tr adresinden ulasilabilir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BIiLGILER

2016 yili ilk Gg¢ aylik sonuglarina gore Kog¢ Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2015 yilinin ayni
dénemine gore paralel kalarak 14,052 milyon TL seviyesinde gerceklesirken; faaliyet kari %66 artarak 1.103
milyon TL olmustur. 31 Mart 2016 tarihi itibariyle Ko¢ Holding’in net donem kari gecen yilin ilk U¢ ayina gore
%2 artarak 722 milyon TL, ana ortaklik paylari net kariise %12 artarak 515 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim
31.Mar.2016 31.Mar.2016 31.Mar.2016 31.Mar.2015 (TL %)

Gelirler 4.332 4.773 14.052 13.759 2
Briit Kar 712 784 2.309 1.916 21
Faaliyet Kari 340 375 1.103 666 66
Vergi Oncesi Kar 230 254 748 387 93
Vergi (net) -8 -9 -26 319 -108
Net Dénem Kari 223 245 722 706 2
Kontrol Glicii Olmayan 64 70 207 247 16
Paylar
Alja Ortalfllk Paylari Net 159 175 515 459 12
Doénem Kari
Mn €* Mn $* Mn TL Mn TL Degisim

31.Mar.2016 31.Mar.2016 31.Mar.2016 31.Ara.2015 (TL %)
Toplam Varliklar 23.718 26.854 76.089 72.985 4
Toplam Ozkaynaklar 10.672 12.083 34.237 33.676 2

Ana Ortakliga Ait

Ozkaynaklar 7.377 8.352 23.665 23.135 2

*TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Uzerinden TCMB tarafindan
duyurulan 31 Mart 2016 tarihindeki 3,2081 TL = 1 EUR ve 2,8334 TL = 1 USD resmi kurlari, konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve
nakit akim tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart 2016 tarihinde sona eren (g aylik ara
donemdeki ginllik resmi als kurlarindan hesaplanan 3,2438 TL = 1 EUR ve 2,9437 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak
hesaplanmig olup, bu ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

31 Mart 2016 itibariyle Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 778 milyon ABD Dolari; solo déviz pozisyonu
ise 42 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Kog Toplulugu 2015 yilinda yatirimlarina devam etmis; Ar-Ge'ye verdigi 6nemi korumustur. 2016 yilinin ilk
¢ ayinda gergeklesen kombine yatirimlar 1,4 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

2016 yilina olduk¢a kétl bir baslangic yapan uluslararasi piyasalar, Subat’in ikinci yarisindan itibaren
toparlanmaya baslamistir. Fed’in faiz artirrmlari konusunda aceleci olmayacagina yonelik gorts agirlik
kazanirken, Avrupa ve Japon merkez bankalarinin genislemeci para politikalarina daha da hiz vermeleri
finansal piyasalarda risk istahinin toparlanmasina katkida bulunmustur. Piyasalardaki havanin iyilesmesi
diinya genelinde varlk fiyatlarini olumlu etkilerken, sene basinda oldukga sert satislara maruz kalan
gelismekte olan (lke piyasalarindaki toparlanma ¢ok daha hizli olmustur.

Ocak ayinda 30 ABD dolarinin altina inen petrol fiyatlari, Mart basindan itibaren yikselmeye baslamis,
Nisan sonunda da 45 ABD dolarinin lzerine kadar ¢cikmistir. Ayni déonemde, basta metaller olmak lzere
diger bircok emtianin da fiyatinda benzer bir toparlanma gézlenmistir. Ote yandan, petrol ureticisi tilkelerin,
Gretimin koordineli bir sekilde kisitlamasina yonelik uzlasi arayislari, 17 Nisan’da Doha’da yapilan zirvede
basarisizlikla sonuglanmistir.

Subat’in ikinci yarisinda yurt disinda iyilesen risk istahinin Tiirkiye’de finansal piyasalara yansimasi oldukga
olumlu olmustur. Yabanci yatirimcilarin bono ve hisse senedi piyasalarinda alimlarini artirmalariyla BIST-100
endeksi ylikselmis, gosterge tahvilin faizi de yaklasik 2 puan gerilemistir. Ayni donemde Turk Lirasi da
degerlenirken, yurt icinde yerlesik birey ve sirketlerin devam eden doéviz talebi, TL'deki degerlenmeyi
sinirlamistir.

Ocak sonunda %9,6’ya kadar yiikselen enflasyon, sonraki (i¢ ayda daha 6nce benzeri olmayan bir sekilde
hizla gerileyen gida fiyatlarinin yardimiyla, Nisan sonunda %6,6 ile son 3 yilin en dislik diizeyine
gerilemigstir. Gerek yurt disindaki goérece olumlu hava, gerekse enflasyondaki dislis ve enflasyon
beklentilerindeki kismi iyilesme, Merkez Bankasi'na faiz koridorunun ist bandini asagi ¢ekme firsati
vermistir. Buna paralel olarak Merkez Bankasi Mart’taki toplantisinda 25 baz puan, Nisan’daki toplantisinda
da 50 baz puan olmak (izere faiz koridorunun Ust bandini toplam 75 baz puan indirerek %10 olarak
belirlemistir.

2015’in son ¢eyreginde %5,7, yilin toplaminda ise %4 bliyliyen Turkiye ekonomisi, 2016’nin ilk ¢eyreginde
de zorlu kosullara karsin direngli bir performans gostermistir. Milli gelir rakamlari heniiz agiklanmamis olsa
da, sanayi Uretimi ve kapasite kullanim oranlarindaki artis, 6zellikle Avrupa’ya yapilan ihracatin bliyimeye
devam etmesi ve konut ve beyaz esya satislarinda gozlenen canlilik, 2016’nin ilk ¢eyreginde de gegen
seneye benzer bir bliylime performansina isaret etmektedir.

KOC TOPLULUGU SIiRKETLERi ve FAALIYET GOSTERDIKLERiI SEKTORLERDEKi GELISMELER

ENERIJi:

2016 yilinin ilk ceyreginde ham petrol fiyatlari, OPEC (ilkelerinin liretimi arttirmasi sonucunda distk seyrine
devam etmis; ortalama 34 ABD Dolari (S)/varil seviyesinde gergeklesmistir. (1C15: 54 S/varil)

Bu donemde rafinerilerin yiksek kapasite kullanimi ile global Griin stoklarinin artmasi ve ihman kis
kosullarinin talebi etkileyerek basta motorin olmak lizere Akdeniz piyasasi trlin fiyat rasyolarini zayiflatmasi
ile Akdeniz rafineri marji gecen yilin ayni dénemine gére 2,14 $/varil azalarak 3,84 S/varil diizeyine inmistir.
Ayni dénemde Tupras net rafineri marji ise 1,88 $/varil azalmis; 2,81 $/varil seviyesine gerilemistir. Rafineri
marjlarindaki gerilemeye ve bakim duruslarina ragmen, Tiipras Tirkiye'deki yiksek talep ve Fuel Oil
Donlsiim Projesi sayesinde kapasite kullanim oranini gegen sene ayni dénemdeki %84,1 seviyesinden
%99,7 seviyesine ¢ikarmistir.
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Turkiye’de 2016 yilinin ilk iki ayinda talep oldukga glicli olmustur. Benzin tiketimi senelik bazda %6,6
artmis; Tlpras Glke talebinin tamamini karsilamistir. Motorin talebi %7,8 blylUmds; Tlpras'in pazar payi
%47 olarak gerceklesmistir. Artan hava yolu tasimaciligi ile jet yakiti pazari da %17,6 artmis; Tlpras bu
pazarinin tamamina yakinini karsilamistir.

TUpras’'in satis tonaji, yine gliclii i¢c talep sayesinde yurt icinde %29, toplamda %22 bluylmustir. Tim
Urlnlerde gectigimiz yilin Gzerinde satis gergeklestirilirken; jet yakiti, motorin ve bitim satislarinda rekor
kinlmistir.  Satis miktarindaki bu artisa ragmen, distk petrol fiyatlari nedeniyle Tlpras'in ilk ceyrek satis
hasilati 2015 yilinin ayni dénemine gére %11 azalarak 6,2 milyar TL seviyesine gerilemistir. FAVOK ise %8,7
azalarak 335 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Ana ortakliga ait net donem kari ise 79 milyon TL
seviyesinde olmustur.

Taprag’in, 2016 yili igin Dated Brent hampetrol fiyati tahmini 45-55 $/varil seviyelerinde olup, Akdeniz
rafineri marjinin 3,5-4,0 $/varil olmasi beklenmektedir. Ote yandan her ne kadar Tiipras’in rekabetci
konumu ve dinamikleri ile Sirketin 2016 yili net rafineri marjinin Akdeniz rafineri marjindan yukarida olacagi
tahmin edilse de, son donemde ¢ok zayif seyreden orta distilat marjlarinin da etkisiyle daha 6nce 5,8-6,3
S/varil olarak verilen tahmin asagi yonli 5,5-6,0 $/varil olarak revize edilmistir.

Tirkiye LPG sektoriinde, yilin ilk 2 ayinda toplam LPG satiglari senelik %4 artmistir. Pazardaki 6ncli konumu
devam eden Aygaz’in yurt i¢i toplam LPG satis tonaji yilin ilk g ayinda %6 bliylirken; konsolide cirosu %6
artmistir.

OTOMOTIV:

2016 yilinin ilk ¢ceyreginde, Tlrkiye otomotiv satislari gegen yilin ayni donemine goére %6 daralarak 173 bin
adet seviyesinde gerceklesmistir. Segment bazinda binek arac satislari %1 artarken, hafif ticari arag satislari
%12, agir ticari arag satislari %57 gerilemistir. ihracat ise Avrupa otomotiv pazarindaki bilyiime ve piyasaya
sunulan yeni modeller ile kazanilan pazar paylari sayesinde adetsel olarak %7 seviyesinde artis gostermistir.
Ford Otosan ve Tofas, sektoriin lzerinde bir performans sergileyerek toplam ihracatlarini senelik bazda
sirasiyla %20 ve %35 seviyesinde arttirmistir. Bu donemde Turkiye’de toplam otomotiv Uretimi ise %3
ylkselerek 346 bin adede ulasmistir.

2016 yilinin ilk Gg¢ ayinda ozellikle glicli seyreden ihracat otomotiv pazarlari, Ko¢ Toplulugu otomotiv
sirketlerinin satislarini olumlu etkilemis; bu artis ic pazardaki daralmay telafi etmistir. Ford Otosan’in
toplam satis adetleri senelik bazda %9 artarken; Tofas satis adetlerindeki blylime yeni binek aracinin da
(Egea) etkisiyle %17 seviyesinde gerceklesmistir. Cirodaki artis, Ford Otosan igin %17 seviyesinde
gerceklesirken, Tofas icin %27 seviyesinde olmustur.

Bu donemde Ford Otosan, kurdaki artisla ylikselen ithalat maliyetleri ve yurt i¢i satis adetlerindeki azalmaya
ragmen giiclii karlik gdstermistir. ihracat adetlerindeki yiikselis, artan kapasite kullanim orani (1¢16: %86;
1C15: %79), karliiga odakl fiyatlama stratejisi, maliyet azaltici 6nlemler ve emtia fiyatlarinin olumlu etkisi
ile FAVOK senelik bazda %12 artarak 347 milyon TL'ye ulasmistir. Tofas ise FAVOK tutarini %8 arttirarak 302
milyon TL seviyesine tasimistir. Tofas FAVOK marjindaki 1,8 puanlik diisiis, gerceklesen giiclii ihracat
adetlerinin etkisiyle al-ya da-6de anlasmalarinin marijlar Gizerinde azalan etkisinden kaynaklanmaktadir.

2016 yili igin Ford Otosan, satislarinin ihracat adetlerindeki %3,5 bilylme ile toplamda %1 artmasini
ongoriirken; Tofas ihracat adetlerindeki %58 biylme ile toplam satislarinda %35 artis beklemektedir.
Tiirkiye otomotiv pazariigin ise %2-3 araliginda hafif bir daralma dngorilmektedir.

TurkTraktor’'Gn toplam satis adetleri 2016 yilinin ilk ¢eyreginde %9 seviyesinde blylimistir. Bliyime %14
artis ile i¢ pazar satislarindan kaynaklanirken; ihracat adetleri senelik bazda %3 daralmistir. Ciro ise yilin ilk
ceyreginde %28 biiyiiyerek 886 milyon TL’ye ulagsmistir. Yilin ilk ceyreginde FAVOK marji 3,1 puan artarak
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%14,2 olurken; FAVOK senelik bazda %64 biiyiiyerek 126 milyon TLye ¢ikmistir. Net kar 80 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Toptan satislari izleyen Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, 2016 yilinin ilk ¢ceyreginde
Turkiye beyaz esya pazari alti ana Grlin grubunda senelik bazda %12 oraninda blylumdstlr. Beyaz esya
ihracati ise, Ocak-Mart doneminde Avrupa’daki toparlanmanin etkisiyle %10 blyimds; 4,4 milyon adede
ulasmistir. Boylece toplam liretim gecen seneye kiyasla %8 oraninda yikselmistir.

Yilin ilk ceyreginde Arcelik, cirosunu %23 arttirarak 4,1 milyar TL seviyesine tasimistir. Bu donemde
Turkiye’den elde edilen gelirler, glcli satis adetleri ve fiyat zamlari sonucunda %24 artmistir. Diger taraftan,
uluslararasi gelirler %23 seviyesinde ylkselmis; bilylme blylk 6lcide kur etkisinden kaynaklanmistir.
ihracat adetlerindeki artis, Avrupa beyaz esya pazarindaki biiyiime ve Arcelik'in buradaki pazar payi
kazanimlari sayesinde gerceklesmis; Beko, Bati Avrupa pazarinda adet pazar payinda ikinci sirada yer
almaya devam etmistir. Yurt ici ve yurt disi satislarinin benzer seviyede blyimesi sonucunda Tirkiye’'nin
Arcelik’in toplam konsolide satislari icerisindeki payl gecen seneyle ayni diizeyde %41 seviyesinde kalmistir.
Bati Avrupa’nin payi da yine %33 seviyesinde muhafaza edilmistir.

2016 yilinin Ocak-Mart doneminde Arcelik’in brit kar marji; dusik hammadde fiyatlari, sabit EUR/USD
paritesi, glcli talep ve yapilan fiyat diizenlemeleri sayesinde her segmentte iyilesmis; toplamda senelik
bazda 3,5 puan artisla %33,9 seviyesine cikmistir. Ozellikle panel fiyatlarindaki gerileme ile TV ve yeni nesil
yazarkasa satislari sayesinde tiketici elektronigi segmenti marjindaki 8,5 puanhk artis dikkat cekici
olmustur. Diger taraftan faaliyet giderlerinin ciroya orani hem yeni hem de mevcut pazarlar icin yapilan
pazarlama ve dagitim harcamalari dolayisiyla artis gdstermistir. Tim bu gelismelerin sonucunda FAVOK
marji senelik bazda 2,5 puan artarak %11,9 seviyesine cikmis; FAVOK %56 artarak 421 milyon Tl'ye
ulasmistir.

Arcelik yonetimi, 2016 yili yurt ici beyaz esya satislarindaki artis beklentisini %3-5 seviyesinde, uluslararasi
adetsel satis blylime beklentisini ise %2 seviyesinde korumustur. TL bazinda ciro blylimesi beklentisi %10
seviyesinde ve 2016 FAVOK marji beklentisi ise %11 seviyesinde muhafaza edilmistir.

FINANS:

Bankacilik sektoriinde yilin ilk ceyreginde toplam krediler yilsonuna gére %1 oraninda artarak 1.448 milyar
TL’'ye ulasmis; ayni donemde toplam mevduat tabani %3’lik bir biylimeyle 1.282 milyar TL'ye ylkselmistir.
Aktif kalitesinde hafif bozulma gozlenirken, sektoriin takipteki kredilerin toplam kredilere orani 13 baz puan
artarak %3,1 seviyesine yikselmistir.

Bu dénemde, Yapi Kredi karlilik anlaminda 6nemli 6l¢lide iyilesme gostermistir. Yapi Kredi'nin net kari,
gecen yilin ayni dénemine kiyasla %41’lik artigsla 704 milyon TL olurken, ortalama maddi 6zkaynak karhhg
244 baz puan artarak %12,8 seviyesinde gergeklesmistir.

Yapi Kredi’'nin gelirleri, temel bankacilik gelirlerindeki %26’k glglii blylime sayesinde senelik bazda %20
artarak 2.898 milyon TL’'ye ulasmistir. Temel bankacilik gelirlerindeki blylime, net faiz gelirlerindeki %28’lik
ve Ucret ve komisyon gelirlerindeki %21’lik artis sayesinde gerceklesmistir. Swaplardan arindiriimis net faiz
marji, etkili fiyatlama ve kredi dagilimindaki iyilesmenin etkisiyle senelik bazda 10 baz puan artarak %3,2
seviyesine ulasmistir. Gider bliyimesi ise yatirimlarin biylk bolimiiniin tamamlanmasi ve siki maliyet
disiplini sonucunda %7 seviyesinde hem enflasyonun hem de %9 seviyesindeki sektor blylimesinin altinda
kalmistir. Boylelikle gelir/gider orani gectigimiz yilin ayni dénemine gore 5 puan diserek %44’e gerilemistir.
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Yilin ilk ceyreginde Yapi Kredi, nakdi kredilerde sektore paralel %1’lik blylime gostererek %10,3 olan pazar
payini korumustur. Kredilerdeki bliyiime, bireysel ihtiyac kredilerindeki %4’liik ve TL orta Olcekli sirket
kredilerindeki %2’lik biyimeden kaynaklanmistir. Kredi kartlarindaki liderlik konumu %21,1'lik kredi kart
alacak bakiyesi pazar payiyla korunmustur. Ayni dénemde toplam mevduat hacmi %5 bilylimis, mevduat
pazar payi 24 baz puan artisla %10,4 olarak gerceklesmistir.

Banka sermayesi, yeni Basel-lll uygulamalarinin yansimasi, 500 milyon ABD Dolari tutarinda sermaye
benzeri kredi ihracinin pozitif etkisi ve etkili sermaye kullaniminin katkilariyla gligclenmistir. Boylelikle,
Banka’nin solo bazda sermaye yeterlilik rasyosu 70 baz puan yikselerek %14,5, ¢cekirdek sermaye yeterlilik
orani %11,1 seviyesine ulasmistir.

Takipteki krediler orani, yilin ilk ¢eyreginde %4,1 olarak gerceklesmistir. Takipteki kredi intikalleri,
kurumsal/ticari kredi segmentindeki olumlu performansa ragmen, kredi tahsilatlarinin sinirh kalmasi ve
disuk kalan kredi biiyiimesi sonucunda yikselmistir.

Gegtigimiz iki yilda dagitim agini gliglendirmek igin 6nemli yatirimlar yapan Yapi Kredi, yilin ilk ceyreginde
sube ve personel sayisini nispeten sabit tutmustur. Bu donemde dijital bankaciiga odaklanmaya devam
eden Yapi Kredi, toplam bankacilik islemlerinin %86’sini alternatif dagitim kanallarindan gergeklestirmis;
dijital bankacilik misteri sayisini %33 artirarak 2,8 milyona gikarmistir.

Yapi Kredi yonetimi, 2016 yili bankacilik sektorii kredi blylmesini %13, mevduat blylimesini ise %11
seviyesinde 6ngdrmektedir. Net faiz marjinin 2015 yil sonuna gore sabit kalmasini bekleyen yonetim,
takipteki krediler oranindaki artisi 40 baz puan tahmin etmektedir.

Yapi Kredi Bankasi, 2016 yilinda kendisi icin sektor biyimesine paralel kredi ve mevduat bliyimesi tahmin
etmektedir. Net faiz marjinin sabit kalmasi beklenmektedir. Giderler tarafinda ise, fiziksel yatirimlarin blytk
boliminin tamamlanmasi sayesinde enflasyona paralel bir blylime tahmin edilmektedir. Takipteki krediler
oraninda hafif artis bekleyen yénetim, kredi riski maliyetinde 6zellikle yasal diizenlemeler nedeniyle azalma
beklemektedir.

BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIiRKETLERi FAALIYETLERINDEKi DIGER ONEMLI
GELISMELER

2016 yilinin ilk ceyreginde ve takip eden donemde, Kog Toplulugu Sirketleri’'ndeki baslica gelismeler asagida
sunulmaktadir:

KOG HOLDING A.S.:

= Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari Moody’s Investor Services (Moody’s) ve Standard & Poor's
Rating Services (S&P), Kog¢ Holding ile ilgili yilik gozden gegirme ¢alismalarini 2 Mart 2016 tarihinde
tamamlamislardir. Moody’s uzun vadeli kredi notunu "Baa3", gériinimuni "pozitif" olarak korumustur.
S&P ise uzun vadeli kredi notunu "BBB-", kisa vadeli kredi notunu "A-3" olarak korumus, goérinimii ise
"pozitife" cevirmistir.

* Savunma Sanayi, Diger Otomotiv ve Bilgi Grubu Baskani Sayin Kudret Onen’in, Ko¢ Holding A.S.’nin 5
Nisan 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplanti tarihinde emeklilik nedeniyle gérevinden
ayrilmis olmasi nedeniyle; Sayin Kudret Onen’in gérevden ayrilma tarihinden itibaren gegerli olmak
lizere organizasyon yapisinin revize edilmesine ve bu grupta yer alan sirketlerden; Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S.nin CEQO’ya, Tirk Traktér ve Ziraat Makinalari A.S.'nin Otomotiv Grubu
Baskanhgi’'na, Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S.’nin Dayanikh Tiketim Grubu Baskanligi’'na, diger sirketlerin
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ise Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskanligi’'na bagh olarak faaliyetlerini slirdlirmelerine karar
verilmistir.

Yonetim kurulu tarafindan 1 yillik dénem icerisinde Turkiye disinda satilmak (izere bir veya birden fazla
ihrac yoluyla gergeklestirilecek, gesitli tertip ve vadelerde toplamda 1 milyar ABD Dolari veya muadili
yabanci para veya muadili Turk Lirasi tutarina kadar tahvil, finansman bonosu veya benzeri tirden
borg¢lanma araci ihracina karar verilmis olup, s6z konusu ihraglara iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
15 Subat 2016 tarihinde onay alinmistir. Bu ¢ercevede Moody’s tarafindan ‘Baa3’, S&P tarafindan ise
‘BBB- olarak derecelendirilen 750 milyon ABD Dolari nominal degerli tahvillerin yurt disinda yerlesik
yatirimcilara ihrag ve satisi 15 Mart 2016 tarihinde tamamlanmis; tahvillerin satisina iliskin net tutarlar
Kog Holding hesaplarina aktarilmistir. S6z konusu tahviller irlanda Borsasi'nda kote edilmistir.

Ko¢ Holding’in %77 oraninda, bagl ortakhgl Aygaz A.S.'nin ise %20 oraninda pay sahibi oldugu bagli
ortakligi Enerji Yatirimlari A.S.'nin (EYAS) Yonetim Kurulu’nun, 435.110.000 TL tutarinda nakit temetti
dagitilmasi ve temettl dagitim tarihinin 11.04.2016 olarak belirlenmesi teklifi, EYAS'In 04 Nisan 2016
tarihinde vyapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmis, temettli dagitim islemleri
tamamlanmustir.

AYGAZ A.S.:

Bagli ortakliklarimizdan Aygaz tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13 Mart 2015 tarih ve 7/313
sayili karari ile onaylanan ihrac limiti kapsaminda; 728 giin vadeli, 182 giinde bir sabit faizli kupon ve
vade sonunda anapara 6demeli tahvil icin gerceklestirilen talep toplama islemi sonucunda, ihrag tutari
yatirimcilardan gelen talep Uzerine arttirilarak 75 milyon TL nominal tutar olarak kesinlesmis ve satis
islemi 28 Ocak 2016 tarihinde tamamlanmustir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.:

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 28 Ocak 2016 tarihinde bagli
ortakliklarimizdan Tipras’in uzun vadeli yabanci para cinsinden ve yerel para cinsinden notunu (yatirim
yapilabilir seviye olan) 'BBB-' olarak, ulusal uzun déonem notunu ise 'AA+(tur)' olarak teyit etmis olup;
gorinimu "duragan" olarak korumustur.

Tupras’in Oonlimizdeki dénemdeki isletme sermayesi ihtiyaclarinin karsilanmasi ve borglanma
vadelerinin agirlikli ortalamasinin uzatilmasini teminen, uzun vadeli dis finansman saglanmasi amaciyla
HSBC (Koordinator), ING (Kredi Temsilcisi), Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd., Citibank N.A, Intesa
Sanpaolo ve JPMorgan Chase Bank, London Branch’dan olusan bankalar toplulugu ile kredi s6zlesmesi
imzalanmistir. Toplam 157,5 milyon ABD Dolari ve 261,5 milyon Euro tutarinda kullanilacak kredinin,
masraflar harig¢ yillik toplam maliyeti, tahmini kullanim takvimi ve ortalama vadesi dikkate alindiginda
yaklasik Libor/Euribor+%2,075 olarak hesaplanmaktadir. Kredi 6 ayda bir faiz 6demeli, ilk 3 yili geri
O0demesiz, sonrasinda 6 ayda bir 5 esit taksitte anapara 6demeli sekilde toplam 5 yil vadelidir.

izmit rafinerisi Fuel Oil Déniisiim tesislerinin Hydrocracker iinitesinde goriilen alevlenme kaynakl lokal
hasar nedeniyle Hydrocracker (nitesi faaliyetlerine 3 Subat-8 Mart arasinda; diger bakim ve onarim
calismalari nedeniyle de 13 Mart-7 Nisan arasinda ara verilmistir. Bu siirecte izmit rafinerisinde dizel
Uretimine diger tim Unitelerde, tam kapasite kullanilarak devam edilmistir. Tipras, bakim ve onarim
¢ahsmalarini, karhligini ve ticari operasyonlarini minimum diizeyde etkileyecek sekilde diisiik sezon olan
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Aralik-Mart déneminde planlamakta olup, yukarida bahsi gecen plansiz (inite bakim duruslar rafineri
calismalarinda karsilasilabilecek olasiliklar dahilinde gorilmektedir.

FORD OTOMOTIV SAN. A.S.:

is ortakhklarimizdan Ford Otosan 21 Aralik 2015 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Ar-Ge
harcamalarinin finansmani kapsaminda Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ile 100 milyon Euro tutarinda alti
yil vadeli kredi sdzlesmesi imzalandigi ve nihai faiz oraninin kullanim tarihinde netlesecegi belirtilmisti.
Konu kredi kapsaminda 100 Milyon Euro 17 Mart 2016 valoriyle kullanilmis olup, nihai faiz orani yillik
%0,819 olarak belirlenmistir.

Ford Otosan’in Kocaeli fabrikalarinda Uretimini yaptigi Ford Transit, Ford Transit Custom ve Ford
Transit Courier modellerine iliskin, ©6nimiuizdeki donemlerde yapacagl vyenileme ve fabrika
modernizasyon yatirimlari nedeniyle T.C. Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye
Genel Midiirligi'ne yapmis oldugu tesvik miracaati onaylanmis ve Oncelikli Yatirnm kapsaminda
toplam 849 milyon TL tutarinda Oncelikli Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir.

OTOKAR OTOMOTIiV VE SAVUNMA SANAYi A.S.:

Bagl ortakliklarimizdan Otokar ile Savunma Sanayi Mdistesarligi (SMM) arasinda imzalanan "Milli
imkanlarla Modern Tank Uretim Projesi" (Altay Projesi), D6nem | Tiirk Ana Muharebe Tanki Tasarim ve
Prototip Uretimi Ana Sozlesmesi cercevesinde yiiriitiilen calismalarda gelistirme siirecleri ve prototip
Uretimleri tamamlanmis olup, projedeki son asama olan sistem kalifikasyon ve kabul testleri halen
devam etmektedir. Otokar, mevcut s6zlesmesinin ilgili maddeleri cercevesinde 250 adet tank Uretimi ve
bunlarin Entegre Lojistik Destek faaliyetlerine iliskin Altay Projesi Dénem Il Seri Uretim Projesi igin teklif
dosyasi 18 Ocak 2016 tarihinde SSM'yve sunmustur. SSM, sunulan dosya (zerinde vyapacagi
degerlendirme calismasi sonrasinda seri Uretim siireci ile ilgili gorlistini olusturacaktir.

ESHOT Genel MudurlGgi'nan ihtiyact dogrultusunda acilan koriikli otobis ihalesinin Otokar lehine
sonuclandigl Otokar’a teblig edilmis ve s6zlesme imzalanmistir. ihale 17,9 milyon Euro bedelli olup 100
adet koriikli otobis alimi ile araglarin bakim ve servis destek hizmetini kapsamaktadir. Teslimatlar,
2016 yiliiginde partiler halinde tamamlanacaktir.

Otokar Yonetim Kurulu, Otokar’in ihracat faaliyetlerini takip etmek ve bu bdlgedekiler basta olmak
Gzere yurt disi satislarini arttirmak amaci ile Abu Dabi, Birlesik Arap Emirlikleri'nde bulunan Masdar City
Serbest Bolgesi’'nde 50.000 AED (Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi) sermaye ile "Otokar Land System
Limited" Gnvanh sirket kurulmasina ve sermayesinin tamaminin Otokar tarafindan nakden 6denmek
Gzere taahhit edilmesine karar vermistir.

Otokar, i¢ Giivenlik Kuvvetleri'nin ihtiyaci olan cesitli tipte 4x4 taktik tekerlekli zirhli araglar ile bu
araglarin yedek parga ve egitimini kapsayan 64,8 Milyon Euro tutarindaki bir siparisi 05.05.2016
tarihinde kesinlestirmistir.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S.:

is ortaklarimizdan Yapi Kredi, 01 Mart 2016 tarihinde 500 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil vadeli, 5.
yilda erken itfa opsiyonu bulunan, Basel 3 uyumlu ve kupon orani 8,50% olan sermaye benzeri kredi
ihraci gerceklestirmistir.
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= 31 Mart 2016 tarihinde, Fitch Ratings, UniCredit’in kredi gériinimiinde 24 Mart 2016 tarihinde yaptig
degisiklere istinaden, Yapi Kredi’nin "duragan" olan gérinimiini "negatif" olarak giincellemis ve uzun
vadeli yabanci para ve Tirk Lirasi kredi notlarini "BBB" olarak teyit etmistir.

TAT GIDA SANAYi A.S.

= Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, bir yillik dénem
icerisinde yurt icinde nitelikli yatirrmcilara satis ve/veya tahsisli satis yontemleri ile satilmak lzere, bir
veya birden fazla ihrag yoluyla cesitli tertip ve vadelerde ve ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gore
belirlenecek, sabit ve/veya degisken faiz oranlarina sahip 24 ay ile 36 ay arasinda vadeli, 3 ya da 6 ayda
bir kupon ve vade sonunda anapara 6demeli toplamda 150 milyon TL nominal degerli tahvil ihrag
edilmesine karar verilmistir.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S.

* 2016-2019 dénemi igin yillik 2.400.000 ABD Dolari kira ile Yazici Turizm Marmaris isletmeleri A.S.'ye
("Yazici Turizm") kiralanmis olan Mares Otel Tesislerine iliskin olarak; Tirkiye'de yasanan turizm
sektorini etkileyen cevresel olumsuzluklar nedeniyle Yazici Turizm'in anilan Kira Sézlesmesinin devam
edebilmesi icin ilettigi talepler, Mares Otel icin alternatif kullanim imkanlari da g6z 6niline alinarak
degerlendirilmis; 2016 yili icin kira bedelinin 500.000 ABD Dolari olarak uygulanmasina ve Kira
Sozlesmesinde yer alan Yenileme Fonu icin asgari tutarin uygulanmamasina; devam eden yillara iliskin
sOzlesmedeki Kira Bedelinin ise, turizm sektorindeki gelismelere gore en ge¢ 31 Mart 2017 tarihine
kadar ayrica degerlendirilmesine karar verilmistir. Bu islemin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Onemli
Niteliklere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nde tanimlanan énemli nitelikte islem tanimina
girmesi nedeniyle Yazici Turizm ile yapilan Kira Sozlesmesinin revize edilmesinin; 31 Mayis 2016
tarihinde yapilacak olaganistii genel kurulun onayina sunulmasina ve s6z konusu genel kurul
toplantisina katilan ve bu konudaki glindem maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini
toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine, ortakliktan ayrilma hakki taninmasina karar
verilmistir.

YAPI KREDi KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

= Yapi Kredi Koray, %100 bagl ortakligi Gelisim Gayrimenkul ve Yatirim Tic. A.S."'yi tim aktif ve pasifi ile
birlikte bir bltin halinde "devir almasi" suretiyle "kolaylastiriimis usulde birlesmesi" islemine karar
vermis ve bu kapsam Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli basvuruyu yapmistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl
ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farklilik
gdsterebilecektir.
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