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YDA Group olarak 44 yildir faaliyet gdsterdigimiz
her alanda insani temel aliyor ve gelecegimizi
gliven Uzerine insa ediyoruz. Sundugumuz
hizmetlerle, kurdugumuz yasam alanlariyla, doga
dostu enerjimizle; givenli anlar, huzurlu anilar ve
saglikli yarinlar icin calisiyoruz.

Her basarimizin arkasinda YDA Group ailesinin
ve paydaslanimizin oldugunu soylemekten gurur
duyuyor, onlardan aldigimiz giicle hayata deger
katiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz her alanda insan
hayatina bilyiik énem veriyoruz. Insa ettigimiz
havalimanlari, hastaneler ve projelerle; insanlarin

yuvalarina huzur, yolculuklarina giiven, yagsamlarina
saglk getiriyoruz. Bu seneki Faaliyet Raporu
calismamizda, her biri farkli hikayeler barindiran
simgelesmis yapilardan ilham alarak biz de kendi
hikayemizi anlatiyoruz. Calstigimiz her sehirde
verdigimiz glveni, yizyillardir var olan sembollerle
gdsteriyoruz.

YDA Group; odagina insani koyan, insanhgin
refahina hizmet etme misyonu ile Tirkiye igin
calisan kocaman bir aile olarak hayatin icinde deger
dretmeye yillardir oldugu gibi bundan sonra da
devam edecektir.
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Yasar Dede ARSLAN
YDA Group Onursal Baskani ve Kurucusu
1938-1992




Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet

Raporuna iliskin Bagimsiz
Denetci Raporu

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu’na

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde

Denetimine iligkin Rapor

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S nin (“Grup”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine

iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.
Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514'incii maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig") hikiimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarh olacak ve
gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini

saglamak icin gerekli gérdiigii ic kontrolden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup’'un faaliyet raporuna ydénelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yapti§imiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 13 Mart 2017 tarihli bagimsiz denet¢i raporuna konu olan konsolide finansal

tablolaryla tutarh olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak
yiratidlmastdr. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip

yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lizere planlanarak yiriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin

uygulanmasini icerir. Bu proseddrlerin secimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Gorisimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporuicinde yer alan finansal bilgiler, tiim énemliyonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402’nci maddesinin iiciincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi”
cercevesinde, isletmenin dngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken

onemli bir hususa rastlanilmamistir.

13.03.2017, Ankara
Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International

Harun AKTAS, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetci
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GENEL BILGILER

Hesap Dénemi: 01.01.2016 - 31.12.2016

Ticaret Unvani: YDA insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ticaret Sicili Numarasi:

Ankara Ticaret Sicili

Mersis no / 0946-0172-2980-0019
Ticaret Sicil no / 92203

Vergi Dairesi ve Vergi Kimlik Numarasi: Cumhuriyet Vergi Dairesi / 9460172298
Merkez iletisim Bilgileri:

Adres: Buyiikesat Mah. Vedat Dalokay Cad. No:112

Cankaya - ANKARA

Telefon: 0 312 459 44 00 Fax : 0 312 436 8279

YDA ingaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin kurumsal internet sitesi http://www.yda.com.tr’dir.

Sirket internet sitesinde yer alan bilgilerin tamami Tiirkce ve ingilizce olarak bulunmakta ve periyodik olarak
giincellenmektedir.

Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ve Dénem icerisinde Gerceklesen Degisiklikler:
Sirketin mevcut sermaye ve ortaklik yapisi yandaki tabloda gésterilmektedir.

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisinda 2015 hesap donemi icerisinde sirket ortaklarindan ATM Yapim ve Yatinm
isletme A.S. kismi béliinmede bulunmus ve YDA insaat San. ve Tic. A.S!ve iliskin elinde bulundurdugu Sirket
hisselerini Esat Gayrimenkul Gelistirme insaat San. ve Tic. A.S.ye kismi béliinme yoluyla devretmistir.

Sirket, Esat Gayrimenkul Gelistirme insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 155/1-
a, 156 ve diger ilgili maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. madde hikimleri ve diger ilgili mevzuat
hikumleri cercevesinde kolaylastinimis usul ile 27.09.2016 tarihinde birlesmis olup, s6z konusu birlesme islemi,
30.09.2016 tarih ve 9166 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan olunmustur.

31.12.2016 31.12.2015

Hissedar Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
HUSEYIN ARSLAN 35.937.500 48 34.500.000 46
CUNEYT ARSLAN 35.937.500 48 34.500.000 46
MELIKHAN CUNEYT ARSLAN 781.250 1 750.000 1
EMIRHAN YASAR ARSLAN 781.250 1 750.000 1
YASAR ARSLAN 1.562.500 2 1.500.000 2
SoomesTE L e
Toplam 75.000.000 100 75.000.000 100
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TURKIYE'NIN URETKEN GUCU: YDA

Temelleri 1954 yilina dayanan YDA Group; binyesindeki
ilk insaat & taahhiit firmasi olan AKSA insaat ile 44 yili,
Group’un Onursal Baskani ve Kurucusu rahmetli Yasar
Dede Arslan'in adina ithafen kurulan YDA insaat ile de 24
yili geride birakarak, yarim asri asan tecribesiyle istikrarli
buyime ivmesini sirdiirmektedir.

Ana faaliyet alaniolan insaat sektériinde; Anahtar Teslimi
Projeler, Yap islet Devret (Y.I.D) ve Kamu Ozel isbirligi (KOI
/ PPP) modelleri ile Havalimanlari ve Saglk Kampiisleri
Yatinm Projeleri, Yiksek Teknolojik Binalar, Endistriyel
Tesisler, Cimento Fabrikalar, Altyapi Projeleri, Yollar,
Kopriler, Kavsaklar, Yiksek Katli Binalar, Toplu Konut
Projeleri, is Merkezleri, Alisveris Merkezleri, Hastaneler,
Okul Kompleksleri, Apartmanlar, Liks Konutlar, Villalar,
Gayrimenkul Celistirme Projeleri gerceklestiren YDA
Group; planh ve istikrarli biyime politikasiyla insaat
sektoriindn yani sira, pazarin gelisen ihtiyaclarini ve

* Yurt Disi Miiteahhitlik Belgesi.

miusterilerinin beklentilerini karsilamak icin yan sanayi ve
hizmet dallari olusturarak genis bir faaliyet yelpazesinde
hizmet vermeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda; insaat & Taahhiit, Gayrimenkul Gelistirme,
Havacilik, Medikal & Saglk, Enerji, Hizmet (Guvenlik
& Catering), Tanim, Bilgi Teknolojileri (IT) ve Acik Hava
Dijital Reklamcilik sektérleri olmak lzere dokuz temel
alanda faaliyette bulunan YDA Group; faaliyet gdsterdigi
her sektorde dinya standartlarinda hizmet sunmayi
ilke edinmistir. Sirket, kalitesini ve guvenilirligini sahip
oldugu uluslararasi kalite belgeleri; ISO 9001:2000 Kalite
Yonetimi Standardi, 1SO 14001:2004 Cevre Standardi ve
OHSAS 18001 Isci Saghigr ve Kalite Yénetim Sistemleri
Standardi ile belgelendirmektedir.
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2000'li yillarin basindan itibaren uluslararasi pazarlara
acilarak, Kazakistan, Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri,
Rusya, Suudi Arabistan, Afganistan ve Moldova gibi pek
cok Ulkede basarili projelere imza atmis olan YDA Group;
gayrimenkul gelistirme projelerinin yani sira yurt ici ve
yurt disinda Yap Islet Devret ve Kamu Ozel isbirligi modeli
ile hayata gecirilen altyapi projelerinde 6zellikle de sehir
hastaneleri konusunda éncti ve deneyimli firmalardan biri
olma konumunu strddrmektedir.

Farklisektorlerde faaliyet gosteren sirketleriyle YDA Group
bugiin; yurtici ve yurt disiistirakleri bulunan, uluslararasi
dizeyde is hacmi yaratan, 6,9 Milyar USD'yi bulan
tamamlanmis projeleriyle, yaklasik 6,4 Milyar USD devam
eden ve planlanan ighacmive 10.000 kisilik istihdam glict
ile Tarkiye'nin lider sirketler topluluklarindan birisidir.



KILOMETRE TASLARIMIZ

e Aksa'nin kurulusu.

« YDA Biinyesinde
Kurulan ilk Sirket.

* YDA'nIn kurulusu.

* Rusya Subesi Agildt.

* Kazakistan'da
faaliyetlere basland.

* Suudi Arabistan’da
Temsilcilik agildi.

O

* YDA ve AKSA birlesti.
(Aksa, YDA tarafindan

. devralindi.
e Dalaman Havalimani )

Dig Hatlar Terminali
Yap islet Devret (YiD)
ihalesi kazanildi

* BAE ve Ukrayna'da
Faaliyetlere baslanildi.
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« Sign of the City Awards’ten
2 birincilik ve 1 Premium
olmak lizere 3 6dil birden

alindi.

« Finans Oscar’lari olarak
nitelenen Bonds & Loans
Awards Turkey 2015'te 6
oddl almaya hak kazanildi.

« Kredi Derecelendirme Notu

giincellendi.

+ Konya Sehir Hastanesi'nin

kredi sézlesmesi uluslararasi
bankalarla imzalandi.

* Sanhurfa Saglik Yerlegkesi

ihalesi kazanildr.

* Irak'ta Temsilcilik acild.

O

* Afganistan Subesi agildi.

« KOO/PPP Projeleri'ne
baslanildi.

i_a_a

« Sermaye Piyasalarina Acilarak
iki basarili tahvil ihraci
gerceklestirildi.

« Ik Kredi Derecelendirme notu
alindi.

e Dalaman Uluslararasi
Havalimani i¢ ve Dis Hat
Terminallerinin isletme
hakkinin devri ihalesi kazanild.

» Kayseri Entegre Saglik
Kampdisi ve Dalaman
Uluslararasi Havalimani
kredi sozlesmesi uluslararasi
bankalarla imzaland.

« Finans Oscar’lar olarak
nitelenen Bonds & Loans
Awards Turkey 2016'da 3 odll
almaya hak kazanildi.

e Sonyillarin en biyiik 6zel
sektdr tahvil ihracinda bir ilk
gercekleserek Tirk Lirasi cinsinden
4 yil Uzun Vadeli ilk Ozel Sektor
Tahvil ihracina imza atildi.

* Sign Of The City Awards'ten 1
Birincilik, 1)tiri Ozel Oduilii ve 3
Premium olmak tzere 5 6ddl
birden almaya hak kazanildr.

« Uluslararasi World Finance
Yarismasindan “En lyi Tahvil
thrac” Oduli alindi.

 Kayseri Entegre Saglk Kampusu
ile EMEA Finance Awards “En lyi
PPP Projesi” Oduliini almaya hak
kazanildi.



VIZYON VE ILKELERIM|Z

«Uzmanlastigl faaliyet alanlarinda lider konumda olmak ve uluslararasi
standartlarda hizmet sunmak,

 Devlete, tuketicilere, hissedarlara, calisanlara ve tedarikgilere karsi
durdist davranmak,

 Tuketici taleplerine 6ncelik vererek, trin ve hizmetlerinin kalitesiyle
olusturdugu misteri memnuniyetinin sdrekliligini saglamak,

« Tum paydaslar ile profesyonellik ve karsilikli gtiven ilkesine dayali
uzun sdreliiliskiler kurmak,

« s programi ve teknik sartnamelere azami 6zeni gosterip lstlenmis
oldugu projeleri zamaninda bitirerek teslim etmek,

* Nitelikli personel istihdam etmek ve c¢agdas bir ydnetim sistemine
sahip olmak,

« Kurum ici egitimlerle istihdam glcini ve kalitesini yikselterek
gelistirmek,

* Kari, zarari, basariyi ve hatayi esit paylasarak takim calismasi ruhunu
yasatmak,

* Personelin YDA Group'ta calismaktan dolayl mutlu ve gururlu olmasini
saglamak,

* Yiksek etik standartlara bagli kalmak,

* Cevre koruma, isci saghgive is glivenligi konularina gerekli hassasiyeti
gostermek,

 Toplumsal duyarhhk ve bilincle; karimin belli bir kismini, Yasar Dede
Arslan Egitim Koltdr ve Yardimlasma Vakfi tarafindan desteklenen
sosyal yardim projelerine aktarmak,

17



GUCLU YANLARIMIZ

Finansal Kaynaklar

YDA nin gl 6zkaynak yapisi, yiksek likiditesi, saglam bilanco yapisi, uzun vadel
bor¢lanma kapasitesine sahip olusu, farkli sermaye piyasasi araclarini kullanabilmesi
ve uluslararasi finansal kaynaklara (EBRD, IFC, IsDB, BSTDB, UniCredit, SiemensBank)
erisebilmesi  kendisini  faaliyet gosterdigi  sektorlerdeki emsal firmalardan
farklilastirmaktadir.

Teknik Yetkinlik

Makine ve ekipman kapasitesi, giiclii organizasyon yetenegi, gecmis is tecriibeleriyle
sirket icinde olusan know-how ve bitirilen islerden elde edilen referanslar, sinirsiz is
yapma yetkinligini gosteren yurtdigi miteahhitlik karnesi, ana hissedarlarinin mithendis
kékenli olmasi ve konusunda uzman ve deneyimli bir icra ekibiyle alttan yetisen
geng, enerjik ve dinamik bir kadronun basarili entegrasyonu sayesinde olusan sinerji,
YDAnin Ustlenmis oldugu projeleri sozlesme siresinde, dngoérilen bitce dahilinde
ve sartnamelerde istenilen kalitede bitirebilme giiciini ifade eden teknik yetkinligini
ortaya koymaktadir.

Liderlik

Faaliyet gosterdigi alanlarda pek cok 6ncti ve yenilikci projeye imza atmasi ve faaliyet
performansinda yiksek ve istikrarli artis, bulundugu sektérlerde YDAnin lider
konumunu saglamlastirmaktadir.

Tecriibe

Her projeyi ayri bir tecriibe olarak kabul edip gereken dersleri ¢ikaran 6&renen bir kurum
olarak YDA; kendisini siirekli gelistirmekte ve bu tecriibelerin geng kugaga aktariimasi
icin dzel stratejiler uygulamaktadir.

b4 ”

Milyar USD
DEVAM EDEN &
PLANLANAN
iS HACMI

YILLIK DENEYiM

)

Milyar USD
BiTiRILEN iS HACMi

itibar

Faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ve piyasalardaki glcld itibar, uzun sdreli ve kalici
isveren, musteri, tedarikci, vb. ttim paydaslariile iliskileri, is ahlaki ve Gstlenmis oldugu
stratejik projeler ile konumlandigi sektorler YDA'yI rakiplerinden ayristirmaktadir.

inovasyon Kapasitesi

Degisen, gelisen ve daha kompleks hale gelen gliniimiz is diinyasinda; YDA, rekabetci
avantaj elde edip korumak icin inovasyon kapasitesini her gecen giin gelistirerek
musteri ve pazar ihtiyaclarina yonelik yenilikci cozimler gelistirmeye ¢alismaktadir.




TAMAMLANAN PROJELERIMIZ

Sanayi Yapilari

Altyapi Projeleri

® Komiir Yikama Fabrikasi
(2005, Soma Manisa)

* Nobel ilac ve Ecza Fabrikasi
(2004, Kazakistan)

® Tiitiin Deposu (2000, Hatay)

® S.S. An Kiiciik Sanayi
Sitesi Kooperatifi 1.Kisim
(1994, Ankara)

* Elbistan Sanayi Sitesi insaat
Kooperatifi 1.Kisim (1993,
K.Maras)

® Cimento Fabrikasi
(1987, Denizli)

* iskenderun Ek Cimento,
Ogiitiicii ve Bunker (1986,
Hatay)

® Cimento, Klinkler Ogiitiicii
ve Bunker (1984, Adiyaman)

® Kurtalan Cimento Fabrikasi
(1982, Siirt)

® Ergani Cimento Fabrikasi
(1980, Diyarbakir)

® Un Fabrikasi (1979,
Zonguldak )

* jvedik icme Suyu Antma
Tesisi (2014, Ankara)

® Tramvay Hatti Genisletme
Projesi (2014, Eskisehir)

® Ceylanpinar TIM 1. ve 2,
Center Pivot Sulama Sistemi
(2012, Sanliurfa)

® E-90 Karayolu Tugay
Kopriilii Kavsagi (2006,
Gaziantep)

® 100. Yil Bulvari ve Agabali
Caddesi Kopriilii Kavsak
(2005, Samsun)

* inonii Bulvarn Alt Gegit
Kopriisii insaati Temel Kazik
ve Kazik Baglama isleri (2003,
Ankara)

® Bayburt Baraji Sulama
Kanali (2002, Kars)

® Cankaya Dikmen
Kanalizasyon ve Yagmur Suyu
Boru Hatti (2001, Ankara)

® Sincan Kanalizasyon
Sistemi (2000, Ankara)

® Sincan Fatih Kopriilii
Kavsak (2000, Ankara)

Havalimanlari

® Diyarbakir Uluslararasi
Havalimani (2015, Diyarbakir)

® Sabiha Gokcen Havalimani
Havacalik Balkim Onarim

ve Modifikasyon Merkezi
(2014, istanbul)

® Boryspil Uluslararasi
Havalimani Projesi
(2013, Ukrayna)

¢ Hatay Uluslararasi
Havalimani Yeni Terminal
Binasi (2010, Hatay)

® Korkat Ata Havalimani Proje
ve ihale Tekn.Dan. (2008,
Kazakistan)

® Aktau Uluslararasi
Havalimanm (2007, Kazakistan)

® Dalaman Uluslararasi
Havalimani Yeni Dis Hatlar
Terminal Binasi (2006, Mugla)

* Erhag ic Hatlar Terminali
HVAC ve Elektromekanik
Sistemleri (2003, Malatya)

* Antalya Havalimani ig
Hatlar Terminali HVAC ve

Elektromekanik Sistemleri
(2001, Antalya)

Hizmet Binalar

* Kazakistan Milli Miizesi,
(2015, Kazakistan)

® Teknoloji Gelistirme Bolgesi
insaati (2014, Gaziantep)

® Teknoloji Gelistirme Bolgesi
insaati (2014, Elazig)

® Forum Kayseri AVM
(2012, Kayseri)

® Esentai Alisveris Merkezi
(2012, Kazakistan)

® TAEK Proton Hizlandirici
Tesisi (2012, Ankara)

® Bank Turan Alem (BTA)
Merkez Binasi (2009,
Kazakistan)

® Kazkommertsbank Merkez
Binasi (2009, Kazakistan)

* istinaf Mahkemesi insaati
(2008, Diyarbakir)

®* Almaata Finans Merkezi
(2007, Kazakistan)

® Almaata CP Lojistik Merkez
insaati (2007, Kazakistan)

¢ Samsun Vergi Dairesi
Yenileme ve Dekorasyon isleri
(1999, Samsun)

Kiiltiir ve Egitim
Yapilan

® Hasan Dogan Stadyumu
(2013, Karabiik)

® Canakkale Destani Tanitim
Merkezi (2012, Canakkale)

* Bulancak Spor Kompleksi
(2007, Giresun)

® 1000 Kisilik Spor Salonu
insaati (2007, Trabzon)

® 25 Okul Projesi (1999-2001)

Hastane Projeleri

* Umraniye Pediyatri ve
Kadin Dogum Hastanesi

(2015, istanbul)

® Mus Devlet Hastanesi
(2014, Mus)

® Nigde Devlet Hastanesi
(2013, Nigde)

® Malatya Devlet Hastanesi
(2013, Malatya)

Konut Projeleri
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» The Kayseri Residences
(2016, Kayseri)

® YDA Park Avenue 1. Etap
(2016, Ankara)

» The istanbul Residences
(2015, Istanbul)

* Nevbahce Konutlan

(2015, Ankara)

® The istanbul Veliefendi
Konutlari (2014, istanbul)

® Nevbahar Botanik Konutlan
(2013, Ankara)

® Botanik Konutlar

(2012, Ankara)

® Sahilpark Konutlan

(2011, istanbul)

* TOKi Kayabasi Konutlan
(201, istanbul)

® Nevbahar Konutlarn (2010,
Ankara)

®* Maxima Residences (2009,
Kazakistan)

® Arman Ville 1. Etap (2008,
Kazakistan)

* TOKi Yenisehir (740 adet)
Konutlari (2008, Bursa)

® TOKi Bursa Kestel (716
adet) Konutlarn (2008, Bursa)
* TOKi Amasya Merzifon
(512 Adet) Konutlari (2008,
Amasya)

¢ Almaata Country Club
(2006, Kazakistan)

® Almaata Turkuaz Tower
(2006, Kazakistan)

® Samal Turkuaz Tower (2005,
Kazakistan)

* Alkent istanbul Rezidans
insaati (2001, istanbul)

® S.S. An Kiiciik Sanayi Sitesi
insaat Kooperatifi 1. Kisim
insaati (1994, Ankara)



DEVAM EDEN PROJELERIMIZ

Altyapi Projeleri

« Ankara-izmir Hizh Tren Projesi Altyapi isleri, (Afyon-Polatl)

* Turkeli Ayancik & Erfelek Sinop Boyabat Karayolu, (Sinop)

* Sinop Dikmen Duragan Karayolu, (Sinop)

* Ordu Cevre Yolu, (Ordu)

« Diyarbakir Giineybati Baglanti Yolu (GAP) Diyarbakir Havalimani Baglantisi, (Diyarbakir)
* Tokat-Niksar Karayolu, (Tokat)

 TCDD Akcagdze Baspinar Varyanti, (Gaziantep)

+ ASKi Genel Miidiirliigii icmesuyu, Atiksu ve Yagmursuyu Hatlar Yapim isi, (Ankara)
« Ankara - Sivas Hizli Tren Projesi Altyapi isleri, (Kayas-Kirkkale)

* Kars - Selim Otoyolu, (Kars)

« Astana icme Suyu Filtreleme Istasyonu Rekonstriiksiyon isi, (Kazakistan)

« Astana Valiligi Kiiltiir ve Dinlenme Parki, (Kazakistan)

« Astana Expo 2017 Bina insaati Isleri, (Kazakistan)

Konut & Ofis Projeleri

« YDA Park Avenue Konutlari, (Ankara)

* YDA Center, (Ankara)

* YDA Sogitozi Residences & Offices, (Ankara)

« YDA Parkline Konut Projesi, (Ankara)

« [stanbul Finans Merkezi YDA Prime Ofis Projesi, (Istanbul)
« istanbul Finans Merkezi Halk GYO Kuleleri, (istanbul)

« Ankara Gélbasi incek Konutlari, (Ankara)

* Mamak 1.500 Konutluk Kentsel Déniisiim Projesi, (Ankara)
« YDA West Avenue Konut & Ticari Alanlar Projesi, (Ankara)

Havalimanlari

« Dalaman Havalimani Yeni ic Hatlar Terminali, (Mugla)

» Adnan Menderes Havalimani Apron insasi, (izmir)

Hizmet Binalari

« istanbul Finans Merkezi BDDK Projesi, (Istanbul)

« [stanbul Bélge Adliye Mahkemesi, (istanbul)

« Almaata Finans Merkezi Halyk Bank Genel Miidiirligii ince Isler Projesi, (Kazakistan)
» Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Yasam Merkezi, (Isparta)

» Uludag Universitesi, Sosyal Yasam Merkezi, (Bursa)

« Ulus Kulttr Merkezi, (Ankara)

« Astana Sehri 1.500 Kisilik Amfitiyatro Binasi, (Kazakistan)

PPP Projeleri

« Kayseri Entegre Saglik Kampiisii, (Kayseri)
 Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi, (Manisa)
« Konya Karatay Entegre Saghk Kampiist, (Konya)

« Sanlurfa Saglik Yerleskesi, (Sanliurfa)

Hastane Projeleri

« Sariyer Devlet Hastanesi, (istanbul)

« Agni Sucatagi Devlet Hastanesi, (Agri)




YOA, Ingaat sektormonOn yam sira pazann  galisen
ihtiyaglanm we maosterilerinin beklentilednl karsilamak
amaciyla Havaohk, Enerjl, Tanm, Medikal & Saghk, Agk
Hava Diital Reklamolik, Bilgl Teknolojiler {IT), Hizmet
saktarlerinde de faaletlerinl sOrdormekte wve farkh I3
kollan arasinda sinerjl yaratmaya tzen gosterarek planh va
Istikrarh boyome politikas: Zlemektedir.

Crubun amiral gemisi olan YDA Insaat Sanayl ve Ticarat
A 5 1993 yinda kurulmus olmakla birlikte, grubun gegmisi
AKSA Insaat A5, dolayisiyla 1975 wilina uzanmaktadir.

Y¥OA, Tarkiye nin boyome hedeflerna paralel olarak ingaat
saktarindeki faaliyetlerinl sordirme arzusunu tasimakla
birlikte, karhhik ve nakit akisi apsindan daha sordorCilebilie
biryapimin olusmasmma katkisi olacagina inandi@ medikal
& saghk, havaolbk, enerj, tanm wve agk hava dijital
reklamobk gibi alanlardakl yatinmlanni wve dolayisyla
etkinligini arttirma politikas: Zlemektadir.

FARKLI |S KOLLARI ARASI
SINERJI YARATILMASI

YO&, belirtilen saktorlerdeki  faaliyetlerini,  pazarnn
sundudu firsat ve tehditlerl gz tnOne almak suretile
gerceklestimmek ve bu alanlarda yapacagiyatinmlarla daha
goglo bir yvamya boronerek, dzellikle konut sektaronde
olusturdugu moster kitlesine farkh alanlarda da hizmet
sunabllmeyl wve son donemde adim athd sermaye
piyasalarinda kendisingyatinmyapan bireyselve kurumsal
yvatimmaolarn beklantilerine maksimum dOzeyde yanit
vereblimeyt hedeflemektedir.

YDA min havacilik, saghik, enerfive kismen tanm alanlannda
gerceklestirecedl yatmm  projelen  dolayisyla  insaat
koluna 15 imkam yarattirken, YD&'min gergeklestirdigi
prestili gayrimenkul gelistirme projeler e insaat wve
taahhot alamindaki marka bilinilidi@inin artmis olmasi,
diger alanlardakl (tzellkle tanm wve medikal 2 saghk
sektdrindekl) satislanm da olumlu etkilemektedir.

PPP Hastane wve Havalimam |sletmecligl sektioren ile
geleneksel moteahhitlik arasinda birkim we tecrobenin
olusturuimas) ve kullamimas anlaminda sinerl vardir.
Hastane Insaatl tecrObesi PPP Hastane Insaatlannda
oldukia clumlu etki etmektedir. Ayni sekilde Ulastimma
Bakanh@ ign moOteahhit olarak yaplan  havalimani
tarminall ingaatlan Dalaman Uuslararas Havalimam Yeni
Terminall ingaatnda faydal olmaktadir,

Diger bir sinerjl de capraz gelir olarak ortaya glkmaktadr.
PPP Hastaneve Havalimam Terminal isletrmecili@l thalelern
sonrasinda Isletme sOrest boyunca elde edilecsk gelinn
yani sira EPC Insaat Stzlesmalen sayesinde moteahhitlik
hizmeti olarak da ingaat gelin elde edilecaktir,

PPP Hastane Projelernin  insaatlan  tamamlanarak
isletmeye aglmasida birdikte isletme dineminde YDA
Group tarafindan isletilecek  projelerde  kullamilacak
Hastane Bilgl Yonetim Sistemi (HEYS) yazihim we faaliyet
gosterilen dider sektdrlerdeki bilgl islem teknolojilering
yianellk yordtdlen her torio yazilm faalyetlan ile Group'un
faaliyet gosterdidl tom sektdrare yonelk bigl islem
teknolojilerinden etkin yararlanma ve bdylelikle daha
ylksek katma degerliI5 we projelere Imza atma konusunda
Group bagh ortakhgr KEYDATA tarafindan tom YOA Group
Sirketlerine destek verlmektedir.

Saktarler arasindakl bu etkilesim dolaysiyla ¥OA icerisinde
olusacak sinerjinin, §irketin g@elecektekl performansini
da olumlu etkieyecedl ve bOyOmesinde garpan etkisl
yaratacadr ongdrilmektedir.
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Yolu km: 0+000-
45+962 Kesiminin
Yapim isi
Jeotermal Enerji Faaliyetleri
Canakkale Destani Tanitim
Merkezi igletmesi
Agr Sucatagi
YDA Tarim Devlet
(Izmir) Hastanesi
Adnan Menderes
Uluslararasi Havalimani
Apron Yapim isi
Manisa Egitim ve
Arastirma Hastanesi
Diyarbakir Giiney Bati
. Baglanti Yolu (G.A.P.)
DEVEITEID el Kayseri Entegre Diyarbakir Havalimani Baglantisi
Terminal Binasi Saglik Kampiisi
Insaati Isi (Mugla) _ Konva Karata
Ankara-lzmir Ente):;re Saglll}:
Hizli Tren Projesi Kampiisii Sanliurfa Saghk
(Polath-Afyon) Yerleskesi
Siileyman Demirel Universitesi Gaziantep Akcagbze
Sosyal Yasam Merkezi (Isparta) Baspinar Variantl

Ankara — Sivas Hizli Tren
Projesi Altyapi Igleri (Elmadag —Kirikkale)



GRUP SIRKETLERIMIZ ve

ORTAKLIKLARIMIZ

INSAAT & TAAHHUT

« YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
+ Dogus-Alarko-YDA ingaat Ltd. Sti.
* YTY Yapi Ticaret Ltd. Sti.

« Artun Gayrimenkul A.S.

« Ardemn Yapi Gayrimenkul insaat, Taahhiit, Akaryakit, Madencilik Tic. A.S.

» Turkuaz-YDA ins. San. ve Tic. Ltd. Sti. (Kazakistan)

« Yiiksel-Turkuaz YDA ingaat Ltd. Sti. (Kazakistan)

» Turkuaz Construction (Kazakistan)

+ TEYDA-YDA Adi Ortakligi (ASKi Altyapi)

» TEYDA-YDA-KIBRIS Adi Ortakligi ( Kars Selim Otoyolu)
« Viiksel-YDA 3 Adi Ortakligi (incek TOKI)

« YDA-Bahadir Adi Ortakhigi (istanbul Bélge Adliye Mahkemesi)
« YDA-Inso Adi Ortakligl (Kayseri PPP)

» YDA-Doruk Adi Ortakhg 1

» YDA-Doruk Adi Ortakhgi 2

« Dogus-YDA is Ortakligi (Otoyol)

« Nurol-YDA-Yiiksel-Ozka is Ortakligi (Otoyol)

HAVALIMANI YAPIM VE iSLETME

« Turkuaz YDA s Ortakligi (Kazakistan)
« YDA-Aras Is Ortakligi (Canakkale)

« YDA-Aras Is Ortakligi (Karabiik)

* YDA-Ayik is Ortakligi (Sariyer)

* YDA-Doruk is Ortakhgi-3 (Mardin)

+ YDA-Doruk is Ortakhigi-4 (Diyarbakir)
« YDA-Doruk s Ortakligi-5 (Gaziantep)

« YDA-Gillermak is Ortakhigi (Eskisehir)
« YDA-Kuzu Is Ortakligi (Diyarbakir Havalimani)

« YDA-Ozkar is Ortaklig (Taahhiit)

* YDA-Sigma-Makimsan-Burkay is Ortakhigi (Hizli Tren)
* YDA-S6giit is Ortakhgi (Hizh Tren)

+ YDA-Yiiksel Is Ortakligi

* YDA-Afcon Ortak Girisimi (Taahhiit)

« YDA-BorTor s Ortak Girisimi (G.Antep-Elazig)

* YDA-BorTor Ortak Girisimi (S6gitézii Konut & Ofis)

« YDA-inso Ortak Girisimi (Umraniye)

ENERJi

« YDA Havalimani Yapim ve isletme A.S. (Dalaman)

* ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim Ltd. Sti. (Aktau-Kazakistan)
+ Dogus-Alarko-YDA insaat LTD. STi. (Kiev-Ukrayna)

« Dogus-Alarko-YDA QOrtak Girisimi (Kiev-Ukrayna)

« YDA ATM Adi Ortakligi (Dalaman Havalimani)

* YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

* YDA Enerji Uretim A.S.

* ENT Elektrik Enerji Toptan Satig A.S.

MEDIKAL & SAGLIK

GAYRIMENKUL GELiSTIRME

« ATM Saglik Kayseri Yatinm ve Isletme A.S. (PPP)

« ATM Saglik Manisa Yatinm ve Isletme A.S. (PPP)

« ATM Saglik Konya Yatirim ve isletme A.S. (PPP)

« ATM Sanliurfa Saglik Yatinm ve isletme A.S. (PPP)

« MEYDA Medikal ins. Bilisim ve Isletmecilik San. Tic. A.S. (Medikal)

« Dorser Otomotiv A.S. (Ambulans)

HiZMET

« YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
+ ATM Yapim Yatinm ve Isletme A.S.

* YDA-Kurulus i Ortakligi

TARIM

« YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

+ ATM Ozel Guvenlik Hizmetleri A.S.
« ATM Yiyecek icecek Hizmetleri A.S.

* YDA Tarim Cida Sanayi ve Ticaret A.S.

Bilgi Teknolojileri (IT)

« KEYDATA Bilgi Islem Teknoloji Sistemler A.S.
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GRUP SIRKETLERIMIZ ve

ORTAKLIKLARIMIZ

Aktau Uluslararasi Havalimani A.S. (JSC International
Airport Aktau - A.0.)

2006 yilinda kurulan ve insaat-taahhit isiyle ugrasan
firma halen, Aktau Uluslararasi  Havalimani  ve
istiraklerinin isletilmesi faaliyetini siirdiirmektedir. isletme
faaliyetlerinin toplam stiresi 30 yildir (2036 yilina kadar).

Ardem Yapi Gayrimenkul insaat, Taahhiit, Akaryalat,
Madencilik Tic. A.S.

2015 yilinda grup biinyesine katilan s6z konusu sirket ASKI
Altyapi ve TOKI incek Konutlarinda alt viiklenici olarak
insaat taahhit faaliyetleriyle istigal etmektedir.

Artun Gayrimenkul A.S.

2009 yilinda kurulmus olan firmanin %50,01'i YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S'ye aittir. Ortaklik, insaat-taahhit
islerinin yaninda ingaat ekipmanlarinin kiralanmasi ve
beton dretim faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

ATM isletme insaat San. ve Tic. A.S.

2004 vilinda kurulan Ortakhgin %7100'0 YDA Insaat
Sanayi ve Ticaret A.S'ye aittir. Dalaman Uluslararasi
Havalimani'nin Dig Hatlar terminalinin yapim isini Gstlenen
firma, Yap-islet- Devret modeli kapsaminda 2006 yilindan
itibaren Disg Hatlar Terminalinin isletmeciligini de 2015 yili
Nisan ayi sonuna kadar strddrmustir. Sirketin 2016 yilinda
tinvani degismis olup sirket faaliyetlerine insaat taahhut
sektoériinde devam etmektedir.

ATM Yapim Yatinm ve isletme A.S.

insaat, taahhiit ve yatinm amach olarak 2007 yilinda
kurulmus olan Ortakligin %94,34'ti YDA insaat Sanayi ve
Ticaret A.S!ye ait olup, yurdumuzun degisik illerinde yurt,
okul ve konut insaatlar gerceklestirmektedir.

ATM Saghk Kayseri Yatinim ve isletme A.S.

Kayseri Entegre Saglik Kampisi'nin insaat yapimi ve
isletmeciligi amaciyla 2011 yilinda kurulmus olan firmanin
%51 YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S/ye aittir. Kamu-
Ozel Ortakligi (PPP) modeli kapsaminda &zel amach
(SPV) olarak kurulmus olan sirket, yer teslimini takiben
3 yillik sire icerisinde insaati tamamlanacak olan saglik
kampdistnin 25 yil boyunca isletmeciligini yapacaktir.

ATM Saglik Manisa Yatinim ve isletme A.S.

Manisa Entegre Saglk Kamplsid'nin insaat yapimi
ve isletmeciligsi amaciyla 2013 vyilinda kurulmus olan
firmanin %100’ YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S!ye
aittir. PPP modeli kapsaminda SPV olarak kurulmus olan
sirket, yer teslimini takiben 2 yillik stire icerisinde ingaati
tamamlanacak olan saglk kampusinin 25 yil boyunca
isletmeciligini yapacaktir.

ATM Saglik Konya Yatinm ve isletme A.S.

Konya Entegre Saglik Kampisi'nin insaat yapimi ve
isletmeciligi amaciyla 2013 yihinda kurulmus olan firmanin
%100'l YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S've aittir. PPP

modeli kapsaminda SPV olarak kurulmus olan Sirket,
yer teslimini takiben dg¢ vyillik sire icerisinde insaat
tamamlanacak olan saglik kampdsinin 25 yil boyunca
isletmeciligini yapacaktr.

ATM Sanhurfa Saglik Yatinm ve isletme A.S.

Sanhurfa SaglkYerlegkesi'nininsaatyapimiveisletmeciligi
amaciyla 2016 yilinda kurulmus olan firmanin %100’
YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S/ye aittir. PPP modeli
kapsaminda SPV olarak kurulmus olan sirket, yer teslimini
takiben insaatina baslanilarak tamamlanacak olan saglik
yerleskesinin 25 yil boyunca isletmeciligini yapacaktir.

ATM Yiyecek icecek Hizmetleri A.S.

2006 yilinda kurulmus olan firmanin %10'u YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S'ye aittir.  Sirketin Mugla ilinin
Dalaman ilcesinde Dalaman Havalimani Subesi vardir.
Sirket bu sube vasitasiyla Dalaman Havalimaninda yiyecek-
icecek hizmetleri (Catering) faaliyetlerinde bulunmaktadir.

ATM Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.

2005 yilinda 5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun ve yonetmelikleri kapsaminda kurulmus olan
firmanin %10'u YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S've
aittir. Sirketin  Mugla ilinde Dalaman ilcesinde Dalaman
Havalimani Subesivardir.Basta Dalaman Havalimani olmak
Uzere cesitli kurum ve kuruluslara givenlik hizmetleri
alaninda faaliyetlerini sirdiirmektedir.



GRUP SIRKETLERIMIZ ve

ORTAKLIKLARIMIZ

Dorser Otomativ A.S.

2015 yilinda %51 hissesi devralinan séz konusu dst yapim
sirketi biinyesinde basta Saglik Bakanligi icin Uretilen
(zirhli dahil) ambulanslar ile her tur ara¢ st yapim ve
donisim faaliyeti gerceklestirmektedir.

ENT Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

9%10'u YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.ye ait olan Sirket
enerji alaninda faaliyet gdstermektedir.

KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemler A.S.

2017 yilinda KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemleri
A.S., hastane yazilimi olan HBYS nin grup ici kullanimda
PPP Sehir Hastaneleri Projelerinin ihtiyacina gore
gelistirilip gincellenmesi, YDA Croup bunyesindeki IT ve
yazihm ihtiyaclarinin karsilanmasi ve kendi sekttriinde
arkasindaki YDA Group glicti ile basarili projelere imza atip
kamusal ve dzel sektdr ihtiyaclarnini kargilayan %100 yerli
bir firma olarak Turkiye nin sayil entegrator firmalarindan
birisi olmasi amaciyla kurulmustur.

MEYDA Medikal insaat Bilisim ve isletmecilik Sanayi
Ticaret A.S.

1992 yilinda kurulmus olan firmanin %710°u YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S'ye aittir. Sirket tibbi drinler ve
tibbi arag ve cihazlarin ithalatini ve yurticindeki bayileri
marifetiyle toptan satisini yapmaktadir. Medikal malzeme
konusunda cesitli firmalann Torkiye distribltorliga
gbrevini  Ustlenmistir.  Sirket, bagh ortakligi Dorser
aracihglyla Ambulans Yapimi ve Tasanimi faaliyeti de
yuritmektedir.

YDA Havalimani Yatinm ve isletme A.S.

% 65'i YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S!ye ait olan s6z
konusu Sirket, 01.08.2014 tarihinden itibaren Dalaman
Havalimani mevcut i¢ Hatlar Terminali'ni isletmekte olup,
ayrica 28.04.2015 tarihinden itibaren Dalaman Havalimani
Dig Hatlar Terminali'nin de isletmeciligini yapmaktadir.
DHMI'yle yapilan imtiyaz sozlesmesi kapsaminda 2014
yilhinda kurulan ézel amacl bir sirket olan YDA Havalimani
Yatinmve isletme A.S., 31.12.2040 tarihine kadar Dalaman

Havalimani Dis Hatlar ve i¢ Hatlar Terminallerini isletecek
olup; yine bu kapsamda 2015-2018 yillari arasinda Dalaman
Havalimani Yeni i¢ Hatlar Terminali'ni yenileme yatirnmi
gerceklestirecektir.

YDA Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

2009 yilinda kurulan Ortakligin %90'1 YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S!ve aittir. izmir ili Dikili ilcesi sinirlarinda
bulunan ve toplamda 800 dekar olan arazinin 150
dekarlik kismina kurulmug olan GES destekli 3 adet tam
otomasyonlu yeni nesil kapali serada domates dretimi ve
aclk alanda kiclkbas hayvan yetistiriciligi yapilmaktadir.
isletmenin 1si ihtiyaci, saha icerisinde bulunan jeotermal
kuyulardan saglanmaktadir.

Yiiksel-Turkuaz-YDA insaat A.S.

2006 vyihnda kurulmus olan firmanin ana istigal
konusu insaat-taahhit isleri olup agirlikli faaliyetlerini
Kazakistan'da sdrdirmektedir.  Ortakhk, “Kazakistan
Finans Merkezi 1. Etap islerini, Almaata Logistic Center,
Esentai Mall Almaty Shopping Center Interior islerini
tamamlamis olup, firmanin %25'i YDA insaat Sanayi ve
Ticaret A.S!ye aittir. Sirket Kazakistan'da faaliyetlerine
devam etmektedir.

ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim Yatinm Ltd.
Sti.

2007 vilinda kurulan Ortakligin %60’ YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S've ait olup; ortakhk Kazakistan Aktau
Havalimaniinsaatini gerceklestirmis ve 30 yil siireyle (2036
yilina kadar) s6z konusu havalimaninin yer hizmetleri
isletmeciligini yurttecektir.

Dogus-Alarko-YDA insaat Ltd. Sti.

2008 vyilinda kurulan Ortakhgin %25 YDA Insaat
Sanayi ve Ticaret A.Sye aittir. Kiev Boryspil Uluslararasi
Havalimani insaatini gerceklestiren Ortaklk, Ukrayna'da
benzer taahhit ve yatinm faaliyetlerini gerceklestirmek
icin gerekli faaliyetlerini stirdirmektedir.

Turkuaz - YDA insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

2006 yilinda kurulan Ortakligin %40' YDA insaat’a aittir.
Faaliyetlerini Kazakistan agirlikli olarak vydriiten firma,
toplu konut, akilli binalar, country club, rezidans, finansal
merkez ve AVM ingaatlari gerceklestirmektedir.

Teyda-YDA-Kibris Adi Ortakhigi

% 33 Kibris ins. Taah. A.S., % 34 TEYDA ins. Taah. Elek.
San. Tic. A.S. ve % 33 YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
ortakliginda Kars Selim Otoyolu- Aynm Kétek Yolu insaati
icin 2016 yihinda kurulan Ortaklik, halen séz konusu otoyaol
insaatina devam etmektedir.

YDA-ATM Adi Ortakhig

% 99 YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve % 1 ATM Yapim
Yatinm ve isletme A.S. ortakhiginda Dalaman Havalimani
Yeni ic Hatlar Terminali insaati icin 2015 yilinda kurulan
Ortaklik, halen s6z konusu havalimani terminali ingaatina
devam etmektedir.

YDA-Sdgiit Adi Ortaklig

% 50 S6git ins. Taah. Petrol Mad. Gida Nakl. ic ve Dis
Ticaret A.S. % 50 ve YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. %
50 ortakliginda Ankara-Sivas Demiryolu Projesi Kayas-
Kirikkale Arasi Kesimi (Elmadag-Kirikkale) Altyapi insaat
icin 2016 vyihinda kurulan Ortakhk, halen s6z konusu
demiryolu altyapi projesi insaatina devam etmektedir.
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GRUP SIRKETLERIMIZ ve
ORTAKLIKLARIMIZ

YDA-TEYDA Adi Ortaklig

2014 yilinda kurulmus olan firmanin sermayesinin %50'si
YDA'ya aittir. Ortaklik Ankara'da altyapr faaliyetleri
konusunda faaliyet géstermektedir.

Turkuaz Construction

Kazakistan Almaty Merkezli olan sirketin %57 YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.Sve aittir. Sirket, Kazakistan
Astana bolgesinde Astana Tarih Mizesi yapim isini
Ustlenmistir. S6z konusu mize insaatl 2014 yil sonu
itibaryla % 100 tamamlanmis olup, gecici kabul islemleri
tamamlanmistir. Sirket Kazakistan ‘da faaliyetlerine
devam etmektedir.

YDA Kazakistan

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S’ nin Kazakistan
(Aktau) subesi olup, Aktau Uluslararasi Havalimani
yeni terminal binasi, pist, apron ve taxiway yapim isini
gerceklestirmistir. Sirket, benzer projeler konusunda
Kazakistan'daki faaliyetlerini strdtirmektedir.

Dogus-YDA is Ortakhg

2013 yilinda adi ortaklik seklinde kurulmus olan ortakligin
%50'si YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S'ye aittir.
Ortaklik, “Tokat-Niksar Karayolu KM:0+000 -48+962"
kesiminin yapim isini tstlenmis olup; s6z konusu is 2016
yil sonuna kadar tamamlanmis olacaktir.

YDA-ARAS is Ortakligi (Canakkale)

2010 yilinda kurulan Ortakhigin %51'i YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S'ye aittir. Ortakhk, “Canakkale Destani
Kabatepe Tanitim Merkezi” insaatini tamamlamig
olup halen s6z konusu merkezin isletmeciligini
surdirmektedir.

YDA-ARAS is Ortakligi (Karabiik)

2011 yilinda kurulan ve anaistigal konusu ingaat-taahhut
olan Ortakhgin %57i YDA insaat Sanayi ve Ticaret

A.S.ye aittir. Ortaklik, “Hasan Dogan Beden Egitimi Spor
Yiksekokulu ve Karabik Sehir Stadyumu” yapim isini
tamamlamistir.

YDA-AYIK is Ortakhigi (Sariyer)

2012 yilinda kurulmus olan Ortakhgin %50,10'u YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.S ye aittir. Ortaklik, “istanbul
Sariyer 350 Yatakli Devlet Hastanesi” insaat isinin
yapimini devam ettirmektedir.

YDA-Doruk is Ortakhg (1)

2010 yihinda kurulmus olan Ortakhgin %43,8'u YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.S ve aittir. Ortaklik, Sanlurfa
ili Ceylanpinar llcesinde 157 adet “Pivot Sulama Projesi”
isinin yapimini taahhit etmis ve insaati tamamlamistir.

YDA-Doruk is Ortakligi (2)

2010 yilinda kurulmus olan Ortakligin %49,9'u YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.S ve aittir. Ortaklik, Sanliurfa
ili Ceylanpinar llcesinde ikinci etap 157 adet “Pivot
Sulama Projesi” isinin yapimini taahhut etmis ve ingaati
tamamlamistir.

YDA-Doruk is Ortakhg (3)

2071 tarihinde kurulmus olan Ortakligin %49,9'u YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.S/ye aittir. Ortaklik, “Mardin
Artuklu Universitesi 1. Etap Kampiis Altyapl” isinin
yapimini taahhit etmis ve ingaati tamamlamistir.

YDA-INSO is Ortaklig:

2012 yilinda italyan menseili Inso SPA sirketiyle
mistereken kurulmus olan is ortakliginin %60'1 YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.S ye aittir. Ortaklik, “istanbul
ili Umraniye ilcesi Pediatri ve Kadin Dogum Hastanesi'nin
yapim isini dstlenmis olup; s6z konusu taahhidind 2015
yiliicerisinde tamamlanmistir.

YDA-Giilermak is Ortakhgi

2012 yihinda kurulmus olan ortakhigin %40't YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S'ye aittir. Ortaklik, “Eskisehir Kentsel
Ulasim ve Toplu Tasima Sistemi Projesi Tramvay Uzatma
Hatlar” yapim isini tistlenmis olup; s6z konusu taahhidind
yerine getirmistir.

YDA Kurulus is Ortakhig

2009 yilinda kurulan Ortakhigin %75'i YDA insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.ye aittir. Istanbul Zeytinburnu'nda “Sahilpark” ve
“The istanbul Veliefendi” konutlarini tamamlamis olan firma,
ayni lokasyonda benzer projeler ile ilgili arayislarini devam
ettirmektedir.

YDA-KUZU is Ortakhg

2013 yilinda kurulmus olan ortakligin %99'u YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S'ye aittir. Ortaklik, “Diyarbakir Havalimani
Terminal Binas!” yapim isini Ustlenmig olup; s6z konusu
havalimani insaati tamamlanarak DHMI'ye teslim edilmistir.

YDA-Ozkar is Ortakhig

2011 yilinda kurulmus olan ortakhigin %65'i YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S'ye aittir. Ortaklik, Ankara Gélbasi incek'te
1.059 adet konut, 1 adet sosyal tesis ile altyapl ve cevre
diizenlemesi insaat-taahhit isini gerceklestirmistir.

YDA-Sigma-Makimsan-Burkay is Ortakligi

2012 yilinda kurulmus olan ortakligin %25'i YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S'ye aittir. Ortaklik, “Ankara-izmir Hizli Tren
Projesinin Ankara (Polatl)-Afyon Hatti Altyapi Yapimi” isini
Ustlenmis olup; séz konusu isin yapimi devam etmektedir.

YDA-Yiiksel is Ortaklig (1)

20711 yilinda kurulmus olan Ortakhgin %50'si YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S!ve aittir. Ortaklik, Sanlurfa Ili
Ceylanpinar llcesinde 157 adet “Pivot Sulama Projesi” isinin
yapimini taahhit etmis ve ingaati tamamlamustir.

YDA-Yiiksel is Ortakhgi (2)

20T yilindakurulmus olan Ortakligin %50'si YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S’ve aittir. Ortaklhk, Sanhurfa ili Ceylanpinar
iicesinde ikinci etap 121 adet “Pivot Sulama Projesi” isinin
yapimini taahhdt etmis ve ingaati tamamlamistir.

YDA-Yiiksel is Ortakligi (3)

2014 yilinda kurulmus olan Ortakhgin %50'si YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S'ye aittir. Ortakhk “ Ankara Gélbasi
incek 2. Etap 1585 adet konut ile altyapi ve cevre diizenlemesi
insaatisleri” projesini tislenmis olup séz konusu isin yapimina
devam etmektedir.
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YDA VAKFI

« istanbul Kadikéy'de Vakif tarafindan yaptirilan
40 derslikli okul, 400 kisilik yurt ve spor salonu,
550 koltuk kapasiteli konferans salonu ve 160
araclik otopark ingaati tamamlanarak tesis egitim
hayatina kazandinimistir.

YDA Egitim Kiiltiir ve Yardimlasma Vakfi

YDA Group’un kurucusu ve onursal baskani Yasar Dede
ARSLAN'In vefatinin ardindan onun adina ithafen
kurulan YDA Egitim Kdltdr ve Yardimlagma Vakfi; milli
birlik ve beraberligimize uygun olmak sartiyla hichir dil,
din, irk ve inang farklihgr gbzetmeksizin gerek yurt icinde
gerekse yurt disinda ihtiyag sahibi aile ve topluluklarin
temel ihtiyaclarini  karsilamaya calismaktadir. Bununla
birlikte, kabiliyetli fakat imkanlar simirli  genclerin
kendilerini gelistirmeleri ve topluma yararh olmalarini
saglamak amaciyla karsiliksiz burs imkanlar sunan Vakif,
egitim yardimi alacak 6grencilerin secimini esitlik ilkesi
cercevesinde yapmaktadir.

« Edirne'de Vakif tarafindan  vaptirilan
6grenci yurdu ve spor salonu 2016 il
icerisinde hizmete acilmistir.

Vakfin faaliyetleri arasinda;
« Ihtiyac sahibi, basarili 6grencilere burs saglamak,

« ihtiyac sahibi ailelere erzak, yakacak, giyecek destegi
vermek,

+ Egitim kurumlarina teknolojik yardimlar yapmak,

+ Kamuya hibe amach cami, okul, yurt ve spor salonu insa
etmek,

* Siinnet solenleri diizenlemek,

« Kizilay araciligrile yurt disinda ihtiyag sahibi olan tlkelere
ayni yardimlar yapmak gibi toplumsal duyarhlik bilincinin
on planda tutuldugu ¢alismalar yer almaktadir.



SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMiZ

Golbasi Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii Cam Atdlyesi

Her yas, egitim, gelir, sosyal stati ve kdltdr dizeyindeki
vatandaslara onlarin ilgi, istek, yetenek ve beklentilerine
yonelik mesleki, sosyal, toplumsal, ekonomik, sportif ve
kiltdrelalanlarda ticretsizkurslardizenleyenyayginegitim
kurumlarindan Ankara Gdlbasi Halk Egitim Merkezi ile
hayata gecirdigimiz sosyal sorumluluk projesi kapsaminda
“Cam  Atdlyesi"nin  kurulumu  gerceklestirilmistir,
Toplumun kaltdr dizeyini yikseltmek, kisilerin sosyal ve
kdltdrel gelisimini desteklemek, bilgi ve beceri kazandirmak,

meslek edindirmek,  kdltirel degerlerimizi korumak,
yagatmak ve vyayginlastirmak amaciyla dizenlenen
cam el sanatlan kurslar icin gereken teknik donanima
sahip atdlyenin  kurulumuna destek saglanmistir.
Daha c¢ok kadin kursiyerlerin katiimiyla devam eden
kurslar sureklilik arz ettiginden genis bir kesime hizmet
sunmas! planlanmaktadir. Profesyonel cam ustalarinin
gbzetmenliginde devam eden kursa Vakfimiz tarafindan
belli periyodik araliklarla ziyaretler gerceklestirilmektedir.

Dezavantajli Cocuklarin Sportif ve Zihinsel Etkinlik
Egitim Programi

Yasar Dede Arslan Egitim Kiltir ve Yardimlagma Vakfi
olarak 2015 yilinin ikinci egitim ©gretim ddneminde
dezavantajli cocuklarin  gelisimine katkr saglamak
amaciyla baslattigimiz sportif ve zihinsel etkinlik egitim
programi 2016 yilinda da devam etmistir. Cocuklarin,
serbest zamanlarini olumlu degerlendirmelerine olanak
saglayan egitim programiyla; onlarin  kendilerini ve
yeteneklerini taniyip kesfetmesi, kendini ifade edebilmesi,
yaraticiliklarimin - gelismesi,  zihinlerinin -~ ¢alistinimasi,
6zglvenlerinin gelistiriimesi, olumlu davranis ve Kkisilik
ozelliklerinin gelistirilmesi gibi konularda olumlu etki

yaratilmistir.  Egitim programi  kapsaminda, Mamak
Ozkent Akbilek Ortaokulu’ndan 10-13 yas araligindaki 18
cocukla yaklasik 1yil siiren bir egitim programina sponsor
olunarak, cocuklarin egitimlerine katki saglanmistir.

Profesyanel egitmenlerden tenis kursunun vyani sira,
satrang, resim, hizl okuma-yazma gibi dersler alan
cocuklarin gelisimi konusunda egitimcilerle her haftasonu
goriisllerek takibi Vakfimiz tarafindan yapilmistir. Egitim
programina katilan cocuklarla ilgili bilgiler Vakif veri
tabanina islenerek egitimleri boyunca dénemsel olarak
gozlemlenmeleri saglanmistir.



KULTUR SANAT HAYATINA DESTEKLERIMiZ

27. Uluslararasi Ankara Film Festivali

Bu yil 27'si diizenlenen Ankara Uluslararasi Film Festivali,
Diinya Kitle iletisimi Arastirma Vakfi tarafindan Ankara'da
diizenlenen ve biinyesinde ulusal belgesel film, ulusal kisa
film ve ulusal uzun film yarigmalarini barindiran en 6nemli
kaltdr sanat etkinliklerinden birisidir. YDA Vakfi olarak bu
etkinlik binyesinde kisa film dalinin ana sponsoru olarak
gelecegin sinemacilarina destek verdik.

MEB Sura Salonu’ndaki acihis toreni, sanatcilardan,
medyadan ve siyaset dinyasindan genis katihmla
gerceklestirildi. Turkiyenin en 6nemli kdltir - sanat
etkinliklerinden biri olan Ankara Uluslararasi Film
Festivalinde 62 uzun metrajli, 117 kisa ve 34 belgesel film
yer aldl.

B 28 NiSAN - 8 MAYI
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GUVENIN
SIMGES

M.0 2. Yiizyil bagindan beri varhigi bilinen Ankara Kalesi birgok
medeniyet icin gliven semboli olmustur. Selcuklular tarafindan
insa edildigine dair izler olan kale, zaman icinde Ankara’nin
simgesi haline gelmistir.

YDA Group olarak biz de kuruldugumuz giinden bugiine
yaptigimiz her iste, attigimiz her adimda insanlara giiven
vermeyi ve diiriist bir marka olmayi ilke edindik. Bu ilkeyle
isimizi inanarak yapiyor; yapti§imiz her iste giiven veriyoruz.
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Ankara Kalesi | Ankara
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YDA INSAAT & TAAHHUT

44 Yillik Tecriibe

insaat sektdriinde 44 yillik tecriibesi olan YDA, Yap-islet-
Devret ve Kamu Ozel isbirligi modelleri ile havalimanlari
ve saglik kampdsleri yatinm projeleri, yiksek teknolojik
binalar, endustriyel tesisler, cimento fabrikalari, altyapi
projeleri, karayolu ve demiryolu ingaatlar, metro
ve hafif rayli sistemler, tiinel ve kopriler, kavsaklar,
yuksek katl binalar, toplu konut projeleri, is merkezleri,
aligveris merkezleri, hastaneler, okul kompleksleri, Iiks
konutlar, villalar ve gayrimenkul gelistirme projeleri
gerceklestirmektedir. YDA yurt icinde ve yurt disinda
her miktarda ve her tdrli vyaplyl insa edebilecek
yetkinlige sahip oldugunu belgeleyen “Yurt Disi Sinirsiz
Miiteahhitlik Sertifikasi”na sahiptir. YDA, projelerde
sadece kendi adiyla yer aldigi gibi, stratejik is ortakhklar
(JV) olusturarak da ihalelere girmektedir.

Yurt Disi Miiteahhitlik

YDA, 16 villik stire zarfinda Kazakistan'da Turkuaz-YDA
Ortakhgrile toplu konut, akilli binalar, ltks konut, rezidans,

lojistik merkezi, muze, finans merkezi, sehir parklari,
aritmatesislerive AVMinsaatlari gerceklestirmistir. Firma,
gecmiste Afganistan'da Kandahar Milcon DLA lgjistik
merkez insaati ile Ukrayna'da Borsypil/Kiev Uluslararasi
Havalimani gibi 6nemli projeler tamamlamis olup;
Tiirkiye disinda da Kazakistan'da Yap-islet-Devret ve PPP
modelleri ile yapim ve isletme faaliyetlerinde bulunmakta,
gayrimenkul yatirim projeleri gerceklestirmektedir.

YDAnin yurt icinde ve yurt diginda tamamlanan
projelerinin toplam is hacmi 6,9 Milyar USD tutarina
ulasmisg olup, onumdizdeki 7 yilda gerceklestirmeyi
planladig yatinm ve taahhlt projeleri portfoy degeri ise
6,4 Milyar USD tutarindadir.
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Kazakistan Milli Miizesi

Mus Devlet Hastanesi
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HUZURUN
KESFI

istanbul Besiktas'ta bulunan ve 19. yiizyilda Sultan
Abdilmecit tarafindan yaptirilan Ihlamur Kasr,
dénemin en dikkat cekici yapilarindan biridir. Cevrenin
gurdltu ve karmasasindan uzak bahcelerin arasinda yer
alan lhlamur Kasr, hem ihtisamin hem de huzurun
asirlar boyu simgesi olmustur.

Biz de, hayata gecirdigimiz her projeyle insanlara
huzurlu bir yasam vadediyor, binlerce ailenin
sorumlulugunu tzerimizde tasiyor, onlara mutlu bir
yuva sunmak icin tiim giiciimiizle calisiyoruz.

51

Ihlamur Kasn | Istanbul



YDA GAYRIMENKUL GELISTIRME

YDA; gayrimenkul gelistirme sektoriinde vyurt iginde
ve yurt disinda yatinmar olarak temal, sektérde ilk kez
hayata gecirilen farkli sosyal donatilara sahip, yiksek
kalitede, nitelikli konut projelerine imza atmaktadir.
Edindigi tecriibeler dogrultusunda gelistirdigi gayrimenkul
projelerinin satis ve pazarlamasini kendi binyesinde
gerceklestiren YDA; kentsel donidsum projelerinde
de sektérde ©6nemli bir yere sahiptir. Istanbul'da
gerceklestirilen ilk kentsel doniistim projesine imza atan
YDA; 2014 yili icerisinde Ankara'da kentsel donisim
projelerine baslamistir. Gayrimenkul gelistirme projeleri
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arasinda Ankara'da 2.098 konutluk YDA Park Avenue
Konutlari, Nevbahce Konutlari, YDA Center Projesi, konut
ve ticari alanlardan olusan YDA S6glitézi Residences &
Offices projesi, YDA Parkline Konut Projesi, YDA Batikent
Konut & Ticari Alanlar Projesi, istanbul'da The istanbul
Residences, Kayseri'de de The Kayseri Forum Residences
projesi gibi bir cok prestijli konut ve ofis konseptli projeleri
ile Isparta Sileyman Demirel Universitesi Sosyal Yasam
Merkezi, Uludag Universitesi Sosyal Yasam Merkezi gibi
yasam projeleri de yer almaktadir.
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Yourutilen gayrimenkul gelistirme projelerini sektorde
farkli kilan &zelliklerinin basinda; lokasyon avantajlari,
zengin yesil alan ve sosyal donatilar, fiyat avantaj, kisiye
ozel odeme secenekleri, yiksek yatirnm degeri, etkin satis
sonrasl hizmet agl, kaliteli ve givenilir marka bilinirligi
gelmektedir.

YDA Croup, konut satislarinin izlenmesi, misteri takibi,
analizi hedef kitle secimi ve pazar aragtirmas! yapilmasi
amaciyla Sirket icin ©zel olarak gelistirilen bir Misteri

The istanbul Residences
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iliskileri Yénetimi (Customer Relationship Management,
CRM) programi kullanmaktadir. CRM Programi halen
YDA Park Avenue, Nevbahce, YDA Center ve Kayseri
Residences Projeleri'ne ait satig ofislerinde aktif olarak
kullaniimaktadir.

il
I!EJ ul"‘" ilﬂ"

"




54

MUCIZELERIN

ADRESI

Dalaman'da yer alan Tlos Antik kenti, M.O 5. yiizyilda
kurulmus bir Likya sehridir. 500 metre gibi inanilmaz
bir yikseklikte yer alan sehir, hicbir Likya kentinin
olmadigi kadar genis bir cografyaya yayilmistir.
insanlarin mucizeler yaratarak kurduklari bu sehir icin
bircok Hitit kaynaginda “lilke”ifadesi kullanilmistir.

YDA Group olarak insa ettigimiz ve islettigimiz
uluslararasi havalimanlariyla, biz de insanlarin
sehirlere, lilkelere ulagsmasini sagliyoruz. Clinki
biliyoruz ki insanlar dogru yerde dogru zamanda
oldugunda mucizeler yaratirlar.
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Tlos Antik Kenti | Mugla
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YDA HAVACILIK

YDA Croup; Havacllik sektoériinde miusavirlik, proje
gelistirme, finansman, yapim ve isletme olmak (zere
butdn alanlari kendi blinyesinde entegre etmis, séz konusu
farkh hizmetleri ayni btinyede sunabilen diinyadaki sayili
gruplardan birisidir.

Devlet Hava Meydanlar isletmesi'nin (DHMi'nin) 2003
yiinda Yap lIslet Devret modeline gbre acmis oldugu
Dalaman Havalimani Dig Hatlar Terminali'nin  yapim
ve isletim ihalesini kazanarak; 2006 yilindan itibaren
isletmesini strdtren YDA Group; Dis Hatlar Terminali'nin
yillik toplam yolcu kapasitesini 10.000.000'a, havalimani
ucak park pozisyonu toplam kapasitesini de 35'e
yukseltmistir.

10.000.000 yolcu kapasitesiyle Dalaman Havalimani Dig
Hatlar Terminali Tirkiye'nin turistik kiyi seridindeki artan

yolcu ve ucak sayisini rahatlikla karsilayabilecek duruma
gelmistir.

“AR Awards for Emerging Architecture” Mimarhk oduli
gibi bircok yerel ve uluslararasi 6diile sahip olan Dalaman
Uluslararasi Havalimani ayni zamanda dinyanin en glzel
13. Havalimani olarak literatirde yer almistir.

Dalaman Havalimani’nin = yani sira, yurtdisinda islettigi
Kazakistan Aktau Uluslararasi Havalimani ve ingaatlarini
basariyla tamamladigl Ukrayna Kiev Boryspil Uluslararasi
Havalimani, Hatay Uluslararasi Havalimani, Diyarbakir
Uluslararasi Havalimaniile diinyanin sayili havacilik, bakim
ve onarim merkezlerinden biri olan THY Teknik Havacilik
Bakim ve Onarim Merkezi (HABOM) projesi gibi biyiik
projelerle, YDA Group havacilik sektérinde 6nemli bir yer
edinmistir.

Boryspil Uluslararasi Havalimani

1Milyar Avro’yu Asan Dev Yatirnm

YDA; DHMi’'nin 07.03.2014 tarihinde diizenledigi ihalede
en yuksek teklifi vererek hali hazirda 2006 yilindan bu
yana Dis Hatlar Terminali'ni isletmekte oldugu Dalaman
Uluslararasi Havalimani'min i¢ ve dis hatlaninin isletme
hakkini 26 yilligina kazanmustir.

705 Milyon Avro + KDV karsiiginda ic ve dis hatlar
terminallerinin isletme hakkini devralan YDA; Dalaman
Havalimani'nin uluslararasi proje finansmani ile yapimina
devam ettigi Yeni Terminal Binasi'nin 162 Milyan Avro'luk
Yatinm Kredisi S6zlesmesi'ni Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ve UniCredit Bank ile imzalamistir.
Yeni yapilacak terminal binasinin 250 Milyon Avro'luk
yatinm bedeli ve Dalaman Havalimani i¢c ve dis hatlar
terminallerinin 26 yillik isletme hakkmim devir bedeli olan
KDV dahil 831 Milyon 900 Bin Avro ile birlikte toplamda
Dalaman Uluslararasi Havalimaniicin 1 Milyar Avro'yu asan
dev bir yatinm yapiimaktadir.

Havacilik sektdriindeki deneyimlerini, simdilerde Dalaman
Uluslararasi  Havalimani'min yeni terminal binasinin
yapimina yansitan YDA; 70 Milyon Avro 6zkaynak ve 162
Milyon Avro uluslararasi proje finansmani saglayarak,
toplamda 232 Milyon Avro'luk bu yeni yatinmin hizmete
girmesiyle; ilerleyen vyillarda dlkemiz turizmine ve
bolge ekonomisine katki saglamayr hedeflemektedir.

Yapilacak olan yeni terminal binasmm 10.000.000 yolcu
kapasitesiyle; 2014 yilinda %19, 2015 yilinda  %22'lik
artis gosteren ic hatlar yolcu ve ugak sayisini uzun vyillar
rahatlikla karsilayabilecegi 6n gérilmektedir.

Dalaman’in Cevresini Degistirecek Odiillii Proje

Tirkiye insaat ve gayrimenkul sektériind en iyiye tesvik
etmek amaciyla dizenlenen “Sign of the City Awards
2016"” yarismasinda Dalaman Uluslararasi Havalimani Yeni
Terminal Binasi “En Iyi Endistriyel/Lojistik Yapi” odaltinin
sahibioldu. Dalaman Uluslararasi Havalimani Yeni Terminal
Binasi projesinin mimari tasarimi; 2006 yilindan bu yana
YDA Croup tarafindan insa edilen ve isletilen Dis Hatlar
Terminal binasinin mimari tasarimini da gerceklestiren
EAA - Emre Arolat Architecture imzasi tagimaktadir.
Proje; Dalaman’in cehresini degistirecek bir proje olarak
dikkat cekmektedir. Dalaman ve cevresindeki cografyada
ic ve dis turizme yonelik cazibesi giderek artan yatirimlarin
cogalmasl ile artan potansiyel gbz dnine alinarak hem
mevcut kapasitenin karsilanmasinda yasanan zorluklar,
hem de teknik donanimlarin gelisme sinirna dayanmig
olmasi nedeniyle biyuk bir ihtiyaci karsilayacak olan Yeni
Terminal Binasinin, bélgenin &zellikle Turizm, Lojistik,
Tarim ve Cida gibi sektérlerdeki inovasyon potansiyelinin
artmasina katki saglayacagl ongorilmektedir.
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DALAMAN ULUSLARARASI HAVALIMANI

Yillik Dis+i¢ Hat
Yolcu Kapasitesi

20 (10+10) Milyon

Yapilacak Yeni
Terminal Binasi
Yatinmi

232 Milyon Avro

isletme Hakla
26 Vil (2040)
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2016 Aralik Ayi Tiirkiye Havalimanlan Yolcu Sayilarn*

2015 YILI ARALIK SONU 2016 ARALIK SONU ( KESiN OLMAYAN) 2016/2015 (%)
HAVALIMANLARI |C HAT DIS HAT TOPLAM |c HAT DIS HAT TOPLAM |C HAT | DISHAT | TOPLAM

istanbul Atatiirk 19.333.873 41.998.251 61.332.124 19.099.874 41.019.341 60.119.215 -1 -2 -2
istanbul Sabiha Gokeen 18.525.649 9.583.089 28.108.738 20.131.365 9.446.370 29.577.735 9 -1 5
Ankara Esenboga 10.562.282 1.551.157 12113439 11.554.882 1.488.095 13.042.977 9 -4 8
izmir Adnan Menderes 9.545.443 2.632.657 12178100 9.875.009 2.076.174 11.951.183 3 -21 -2
Antalya 6.906.364 20.863.040 27.769.404 7.023.698 11.717.961 18.741.659 2 -44 -33
Gazipasa Alanya 403.792 510.225 914.017 425.215 317405 742.620 5 -38 -19
Mugla Dalaman 1.229.318 3.152.765 4.382.083 1.235.820 1.849.549 3.085.369 0,5 -4 -30
Mugla Milas-Bodrum 2.309.115 1.568.758 3.877.873 2.309.824 914.612 3.224.436 0,03 -42 -17
Adana 4.582.185 727521 5.309.706 4.884.395 710.235 5.594.630 7 -2 5
Trabzon 3.249.120 113.679 3.362.799 3.602.377 124.916 3.727.293 n 10 n
Erzurum 1.069.090 12.019 1.081.109 1.220.364 7.043 1.227.407 14 -41 14
Gaziantep 2136123 195.104 2.331.227 2.432.704 252.488 2.685.192 14 29 15
Diyarbalkar 2.085.114 15.087 2100.201 1.890.534 33158 1.923.692 -9 120 -8
Kayseri 1.756.787 215.361 1.972.148 1.785.091 201.055 1.986.146 2 -7 1
Samsun Carsamba 1.639.226 74.021 1.713.247 1.720.096 72.342 1.792.438 5 -2 5
Van Ferit Melen 1.382.455 3.866 1.386.321 1.492.846 3.524 1.496.370 8 -9 8

vil ic Hat Dis Hat Toplam

2007 398.814 2497153 2.895.967

2008 437174 2.771.494 3.208.668

2009 464.729 2.883.867 3.347.996

2010 593.660 3192119 3.785.779

20m 696.644 3.035.730 3.732.374

2012 827197 2.984.761 3.811.958

2013 851.704 3.203.926 4.055.630

2014 1.012.396 3.297.084 4.309.480

2015 1.235.222 3.141.879 4.377101

2016 1.235.820 1.849.549 3.085.369

Havacilik sektoriinde kiiresel capta yasanan biyime dlkemiz icin de gecerlidir ve Tirkiye son 10 yildir kiiresel sektdrdeki
blyiime oraninin Gzerinde performans sergilemektedir. Havayolu sektord dlkemizde artan havalimani, ucak ve yolcu
sayisindaki artisla bilyiime ivmesini devam ettirmektedir. Ulkemizdeki aktif havalimani sayisi 2003 yilinda 26 iken 2016

yihinda 55'e, i¢ hatlardaki yolcu sayisi 2016'da 103 milyona, dig hatlardaki yolcu sayisiise 71 milyona ulagmistir.

DHMI 2003 yilinda Yap islet Devret (YiD) modeline gére agmis oldugu Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali’nin yapim

ve isletim ihalesini YDA kazanmis ve s6z konusu projeyi 22 ayda tamamlamustir.

Hali hazirda YDA Group tarafindan Dalaman Havalimani i¢ ve Dis Hatlar Terminali hizmetlerinin tamamini 2003 yilinda
YDA Group tarafindan insaa edilen mevcut dig hatlar terminali Gizerinden ylritmekte olup YDA Group tarafindan ingaati

surddrilmekte olan yeni termin binasinin 2018 yilinda isletmeye aciimasi planlanmaktadr.

* ** Kaynak: DHM]
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Dalaman Uluslararasi Havalimani Dis Hatlar*

YDA Dalaman Havalimani hizmeti verilen dis hatlar yolcu sayisi bakimindan Tirkiyede 5. sirada yer almaktadir.

Havalimanlan 2015 Yili Dis Hat 2016 Yili Dis Hat
istanbul Atatiirk 41.998.251 41.019.341
Antalya 20.863.040 11.717.961
istanbul Sabiha Gékgen 9.583.089 9.446.370
izmir Adnan Menderes 2.632.657 2.076174
Mugla Dalaman 3.152.765 1.849.549
1 Ankara Esenboga 1.551157 1.488.095
DALAMAN ULUSLARARASI HAVALIMANI
Adana 727521 710.235
Gazipasa Alanya 510.225 317.405
Hatay 281.943 265.888
Gaziantep 195.104 252.488
Kayseri 215.361 201.055
Isparta Siileyman Demirel 164.228 126.728
Trabzon 113.679 124.916

Dalaman Uluslararasi Havaliman ig Hatlar**

YDA Dalaman Havalimani i¢ hatlar yolcu sayisi bakimindan Tirkiyede 14. sirada yer almaktadir.

Havalimanlan 2015 Vili ig Hat 2016 Vil ig Hat
istanbul Sabiha Gékgen(*) 18.525.649 20.131.365
istanbul Atatiirk 19.333.873 19.099.874
Ankara Esenboga 10.562.282 11.554.882
izmir Adnan Menderes 9.545.443 9.875.009
Antalya 6.906.364 7.023.698
Adana 4.582.185 4.884.395
Trabzon 3.249.120 3.602.377
Gaziantep 2136.123 2.432.704
Mugla Milas-Bodrum 2.309.115 2.309.824
Diyarbalar 2.085114 1.890.534
Kayseri 1.756.787 1.785.091
Samsun Carsamba 1.639.226 1.720.096
Van Ferit Melen 1.382.455 1.492.846
Mugla Dalaman 1.229.318 1.235.820
Erzurum 1.069.090 1.220.364

* ** Kaynak: DHMI




AKTAU ULUSLARARASI HAVALIMANI

Aktau, Kazakistan'in Mangiglak Yarimadasi'nda bulunan
Mangistau eyaletinin merkezidir ve Hazar kiyilarinda
bulunan tek liman kentidir.

Kazakistan Mangistau Boélgesi Valiligi'nin Yap lslet
Devret modelinde 2007 yilinda actig1 Aktau Uluslararasi
Havalimani yapim ve 30 yillik isletim ihalesini kazanan
YDA; proje kapsaminda en son teknolojiler ve sistemler
kullanilarak 2 milyon yolcu kapasiteli 13.300 m? kapali
alani bulunan veni ic ve Dis Hatlar Terminali insaatini 13
ayda tamamlamis ve Aktau Uluslararasi Havalimani 2
milyon yolcu kapasiteli olarak hizmete acilmistir.

YDA; projesi kendine ait olan séz konusu havalimaninin
seyrisefer hizmetleri haricindeki tim meydan isletmesini
(catering, yer hizmetleri, ucak yakit hizmetleri vb.)
yapmaktadir. Aktau Uluslararasi Havalimani projesi,
Kazakistan'in ilk basarili Yap islet Devret (YID) projesidir.

2008 yilindan 2016 yilina yolcu sayisi % 82 artis gdstererek
toplam yolcu kapasitesi 866.000'e yiikselmistir.

Aktau Havalimani Bagimsiz Devletler Toplulugu dlkeleri
arasinda “En Hizl Buyilyen Havaliman” ve “En lyi
Havalimani” &dillerine sahip olup, yapilan renovasyon
calismalar ile 2.5 milyon yolcu kapasitesi, 288 otopark
alani, teknolojik altyapisi ve misterilerine sagladig
yuksek konfor ile Kazakistan'in en modern ve fonksiyonel
havalimanidr.

Aktau Havalimani yeni terminal ve pist yapimi insaati
kapsaminda; proje finansmani maksadiyla Kazakistan
Kalkinma Bankasi A.S. (BRK Bank) nezdinde kullanilan
ABD Dolan para birimi cinsinden kredilerin tamami;
Aktau Havalimani gelirlerinin  Kazakistan Tenge'si
tzerinden gerceklesmesinden dolayl, olasi kur riskini
ortadan kaldirmak icin 2015 yili Eylil ayinda BRK Bank
ile mevcut kredilerin yapilandinimasi ile ilgili anlasma
saglanmis ve mevcut kredi borcu; herhangi bir ek teminat
gosterilmeksizin Kazakistan para birimi Tenge cinsinden
yapilandirimistir.
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Aktau Havalimani Yolcu istatistikleri
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AKTAU ULUSLARARASI HAVALIMANI
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Aktau Havalimani 5-8 Eylil 2016 yilinda IATA ISAGO
(IATA SAFETY AUDIT FOR GROUND OPERATIONS)
Aeroflot havayolu tarafindan yapilan yenileme auditini
basariyla gecerek ikinci kez Safety Provider olarak kayit
edildi. Kazakistan'da yer hizmatlerinin tim dallarinda
denetlemeyi basariyla gecen ve IATA binyesinde kayit
edilen ilk ve tek havalimanidir.

Ayrica Kazakistan‘da uluslararasi standartlarda meydan
ve yer hizmetleri veren tek havalimanidir. 2012 yilinda

CIS (Eski Sovyet ) iilkelerine has uygulanmakta olan
sistemi degistirmek icin caligmalara baglamis, meydan
ve yer hizmetlerini ayirip standart techizata ve personel
egitimine yatinm vyaparak uluslararasi standartlara
ulagmistir.

Personel egitimine blyiuk &nem veren havalimani
isletmesi biinyesinde yer hizmetleri ve gtivenlik egitimi
veren egitim merkezi havalimani yénetimi tarafindan
acilmis 2016 yilinda tim personel hizmet ici egitim
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programlarina dahil edilmistir. 2017 yilindan itibaren
bu merkez sadece i¢ egitim degil disariya da egitim
verebilecektir.

Havalimani yonetimi, Hazar denizi bolgesine ucus yapan
yerel Scat havayollari yaninda Bek Air ve Devlet Qazag
Air havayollarina destek vererek Aktau havalimanini
Bati hub statlisiine getirmeyi basarmistir. Astana
ve Almaty sehirlerine haftada birkac seferini giinde
3 sefere vyikseltmistir, Kiev glizergahini yeniden
kazandirdi ve planlara gére iran, Tiirkmenistan ve UAE
gibi tlkeleriyle bag kurmayi planliyor. 2016 yilin sonunda
yapilan calismalar sayesinde istanbul hattinda seferleri
yukselterek ATLASGLOBAL havayolunun 2017 yilinda
seferlere baslamasi konusunda bir basar saglanmistir,
Bu sekilde iki tilke arasinda gerek seyahat yogunlugunun
artinlmasi ve gerekse ticari isbirliginin artirilmasi icin
onemli bir katki saglanmistir.
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SAGLIGIN
KORUYUCUSU &

Sanlurfa’da bulunan tarihi Bahkh Gél'iin -
hikayesine gére; donemin hiikiimdari, putlara 4
savas acan Ibrahim Peygamberi atese atmak
ister. Ancak bir anda ates suya, odunlar da
baliga déniisiir. insanlar vyiizyillar boyu bu
mucizevi Balikli Gél'in bircok hastaliga sifa
olduguna inanirlar.

Bizde YDA Groupolarak hemyurticihemdeyurt
disinda insanlann sifa bulduklarn hastaneleri
insa ediyor, saglk ve umut arayislarinda onlarin
yaninda oluyoruz.

~_ Balikh Gol | Sanhurfa



YDA MEDIKAL & SAGLIK

ATM Saglik Kayseri Yatinm ve isletme A.S., ATM Saglik
Konya Yatinm ve isletme A.S., ATM Saglik Manisa Yatinm
ve Isletme A.S., ATM Sanlurfa Saglik Yatinm ve isletme
A.S., MEYDA Medikal A.S. ve Dorser A.S. firmalan ile
medikal & saglik sektoriinde faaliyetlerini sirdiiren YDA,
hem yurt icinde hem de yurt disinda 6nemli hastane
tecribesine sahiptir.

Hastane Tecriibesi

YDA, 640 yatakl Malatya Hastanesi, 400 yatakli Musg
Hastanesi, 300 vyatakh Nigde Hastanesi ve Avrupa
Yatinm Bankasi (EIB) tarafindan finansmani yapilan 347
yatakl Umraniye Pediatri ve Kadin Dogum Hastanesi'ni
insa etmistir. Ayrica, halen yapimi devam eden; Sariyer
Devlet Hastanesi ve Agri Devlet Hastanesi insaatlari
bulunmaktadir. YDA; Tirkiye'nin ilk sehir hastanesi olan
Kayseri Entegre Saghk Kampusii'niin de yatirnmcisi olarak
Kamu Ozel isbirligi (KOI/PPP Public Private Partnership)
projelerinin 6ncdligind yapmaktadir.

MEYDA Medikal

MEYDA Medikal; tibbi sarf malzemesi ticareti yapmak
amaciyla 2000 yilinda kurulmustur. Tirkiye'de 70 farkli
Urin distribatoérligt olan MEYDA Medikal'in 50 bolge

bayisi, bdlge bayilerine bagli 35 alt bayisi, K.KT.C. ve
Azerbaycan bayileri bulunmaktadir. Kamu ve 0zel
hastanelerinde @nemli referanslara sahip olan MEYDA
Medikal; 2001 yihindan itibaren Poly Medicure firmasinin
Turkiye distribitorligini yapmaktadir. 2015 yili icerisinde
verli Gretim olan Cleanset ve Medstar Marka non-steril
hastane tekstil drdnlerinin Tdrkiye distribltorligini
almis ve 50 cesit Uriin ile sektérde yer edinmistir. MEYDA
Medikal; sektdrel tim ulusal ve uluslararasi kongrelere
katilmaya 6zen gostererek yapilan klinik ¢alismalara da
sponsorluk katkisi vermektedir.

Sehir Hastaneleri (PPP/KOIi)

Saglk sektorindeki ana egilimlerden biri de Kamu
Ozel isbirligi (Public Private Partnership, PPP) modeli
kullanilarak hayata gecirilmesi planlanan hastane
projelerinin gelisimidir. Saglik Bakanligi'nin PPP modeliyle
ihale ettigi 17 hastaneden ilki olan 1583 Yatakli Kayseri
Entergre Saglik Kampdsi'nd 2011'de YDA kazanarak, énci
olmustur. Kayseri'nin yani sira 838 yatakh Konya, 558
yatakli Manisa ve 1700 yatakli Sanlurfa Sehir Hastaneleri
projelerinin caligmalarina devam eden YDA; onimuzdeki
donemlerde planlanacak yeni sehir hastanelerinin de
paydaslarindan biri olmayi hedeflemektedir.
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Ambulans Tasarimi & Yapimi

YDA, 2014 vyilindan itibaren ambulans tasarnmi ve
yapimi ile ilgili Saglik Bakanhigi'na 250 adet ambulans
teminine yonelik ilk projesini Aralik 2014 sonu itibaryla
tamamlayarak, vyiksek teknolojiye sahip  kaliteli
ekipmanlarla tasanmi ve yapimini stlendigi ambulanslan
basariyla teslim etmistir. ilk projesiyle sektore basarili
bir adim atan YDA; sektorde kalici oyuncu olmak igin st
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yapim firmasi olarak 2015 yilinda Dorser Otomotiv A.$'ye
istirak etmis olup; s6z konusu istirak biinyesinde Saghk
Bakanligr icin 836 adet ambulansin imalatini 2016 yil
icerisinde tamamlamistir. YDA; onimizdeki yillarda yurt
ici ve yurt disi pazarlarda bu is kolundaki faaliyetlerini
arttirmayr hedeflemektedir.



SAGLIKTA PPP PROJELERI

KAYSERi ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU

Toplam Yatirnim Tutan: 415 milyon Avro
isletme Dénemi: 25 yil
insaat Siiresi: Yer tesliminden sonra 3 yil

Genel Bilgi: 464 bin m? kapali alana sahip, 200 yatak fizik
tedavi ve rehabilitasyon, 412 yatak kalp-damar, 261 yatak
kadin dogum ve cocuk, 120 yatak psikiyatri, 100 yatak
yuksek gtvenlikli adli psikiyatri, 10 yatak yanik ve 480
yatak genel hastane olmak iizere toplam 1.583 yatakl bir
sehir hastanesidir.

idare: T.C. Saslik Bakanhgli, Saglik Yatinmlarn Genel
Miidirlust, Kamu Ozel isbirligi Daire Baskanhgi

Sponsorlar: YDA Insaat Sanayi Ticaret A.S. ve INSO
Sistemni Per Le Infrastrutture Saciali S.p.A.

Proje Sirketi / YDAnin Sermaye Payi: ATM Saglik Kayseri
Yatinm ve isletme A.S. / %75

Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti anlaminda
riicu edilmeksizin (non-recourse) ve uluslararasi PPP proje
finansmani kurallan cercevesinde, ingiliz kanunlarina
gore Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Ziraat Bankasi ve
Finansbank'in olusturdugu banka grubu ile insaat siresi
boyunca 6demesiz olmak lzere toplam 15 yil vadeli, sabit
faizli finansman saglanmistir.

Durum: Yer teslim tarihi 16.09.2015 olan projemizin
s6zlesmede belirtilen tamamlanma tarihi 15.09.2018'dir.
2016 vyili sonu itibariyla tamamlanma orani %8Q'e
yaklagmig olup, projenin 2017 vyili icerisinde bitirilmesi
hedeflenmektedir.

MANISA EGiTiM ve ARASTIRMA HASTANESI

Toplam Yatirim Tutan: 235 milyon Avro
isletme Dénemi: 25 vl
insaat Siiresi: Yer tesliminden sonra 2 yil

Genel Bilgi: 178 bin m? kapali alana sahip, blinyesinde
tim branslari barindiran, 122'si yogun bakim yatagi olmak
lizere toplam 558 yatakl bir sehir hastanesidir.

idare: TC. Saglk Bakanhg, Saglk Yatinmlan Genel
Mudarliagi, Kamu Ozel isbirligi Daire Bagkanhig

Sponsor: YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.

Proje Sirketi / YDA'nin Sermaye Payi: ATM Saglik Manisa
Yatinm ve isletme A.S. / %100

Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti anlaminda
ricu edilmeksizin (non-recourse) ve uluslararasi PPP
proje finansmani kurallari cercevesinde finanse edilmesi
planlanmaktadir. islam Kalkinma Bankasi (IDB), Avrupa
Yatinm Bankasi (EIB), Ozel Sektériin Gelistirilmesi islami
Kurumu (ICD), OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu (OFID),
Siemensbank ve Ziraat Katilim Bankasi'nin olusturdugu
banka grubu ile goérismeler devam etmektedir.

Durum: Yer teslim tarihi 08.11.2016 olan projemizin
sozlesmede belirtilen tamamlanma tarihi 07.11.2018'dir.
2016 vyili sonu itibariyle tamamlanma orani %44'e
yaklagmig olup, projenin 2017 vyili icerisinde bitirilmesi
hedeflenmektedir.

Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi
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SAGLIKTA PPP PROJELERI

KONYA KARATAY ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU

Toplam Yatinm Tutan: 350 milyon Avro
isletme Dénemi: 25 yil
insaat Siiresi: Ver tesliminden sonra 3 yil

Genel Bilgi: 279 bin m? kapali alana sahip, 418 yatak kadin
dogum ve cocuk ve 420 yatak genel hastane olmak lzere
toplam 838 yatakl bir sehir hastanesidir.

idare: T.C. Saslik Bakanhgl, Saglk Yatinmlar Genel
Miidiirligi, Kamu Ozel isbirligi Daire Baskanhg

Sponsor: YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.

Proje Sirketi / YDA'nin Sermaye Payi: ATM Saglik Konya
Yatinm ve isletme A.S. / %100

Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti anlaminda
riicu edilmeksizin (non-recourse) ve uluslararasi PPP proje
finansmani kurallari cercevesinde, ingiliz kanunlarina gére
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), islam Kalkinma
Bankasi (IDB), Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi
(BSTDB), Unicredit ve Siemensbank'in olusturdugu banka
grubu ile insaat sdresi boyunca ¢demesiz olmak Uzere
toplam 18 yil vadeli, sabit faizli finansman saglanmistir.

Durum: Yer teslim tarihi 2710.2016 olan projemizin
stzlesmede belirtilen tamamlanma tarihi 26.10.20139'dur.
2016 vyih sonu itibariyle tamamlanma orani %714'e
yaklasmis olup, projenin 2018 yili icerisinde bitirilmesi
hedeflenmektedir.

SANLIURFA SAGLIK YERLESKESI

Toplam Yatirim Tutarn: 675 milyon Avro
isletme Dénemi: 25 vl
insaat Siiresi: Yer tesliminden sonra 3 yil

Genel Bilgi: 520 yatakl egitim ve arastirma hastanesi, 600
yatakl kadin dogum ve ¢ocuk, 200 yatakl kalp-damar, 200
yatakli onkoloji, 100 yatakli rehabilitasyon ve 80 yatakli
psikiyatri hastanesi olmak tizere toplam 1.700 yatakl bir
sehir hastanesidir.

idare: T.C. Saslik Bakanhgl, Saglik Yatinmlar Genel
Miidiirligi, Kamu Ozel isbirligi Daire Baskanhg

Sponsor: YDA insaat Sanayi Ticaret A.S.

Proje Sirketi / YDA'nin Sermaye Payi: ATM Sanliurfa
Saglik Yatinm ve isletme A.S. / %100

Finansman: Sponsorlara kefalet veya garanti anlaminda
ricu edilmeksizin (non-recourse) ve uluslararasi PPP
proje finansmani kurallari cercevesinde finanse edilmesi
planlanmaktadir.

Durum: T.C. Saglk Bakanhgr ile imzalanacak proje
sozlesmesi sonrasinda 2017 yil icerisinde finansmaninin
saglanmasi planlanmaktadir.

‘ Konya Karatay Entegre Saglik Kamptisi

P

Sanlurfa Saglk Yerleskesi
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DOGALLIGIN

KAYNACGI

3.900 metre yiikseklige sahip olan Erciyes Dagi,
milyonlarca yildir varhigini siirdiiren essiz bir doga
harikasidir. Bu olusum yillar boyunca insanlar icin
safligin ve dogalligin sembolii haline gelmistir.
Biz de bugiin ayni topraklarda dogallik icin
calisiyoruz. Kurdugumuz seralarla saglikli ve

iyi tannm yaparak dogalliga verdigimiz énemi
gdsteriyoruz.

Biz de bugtin ayni topraklarda ayni amacg icin
calistyoruz. Kurdugumuz seralarla saghkli ve iyi
tarim yapiyor, katkisiz driinler yetistirerek insan
saghigina 6nem veriyoruz.
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YDATARIM

YDAnin tanm sektdrindeki istiraki olan YDA Tarim,
teknolojik sera yatinmlariyla Tirkiye'nin en iyi tarm
organizasyonlarindan  birisidir.  Halihazirda  drdnlerini
sundugu tescilli markasi Naturagreen ile Turkiye'de gerek
birinci sinif driin kalitesiyle, gerekse de fiyati ile Ustin
konumunu sdrddrmektedir. Seralar jeotermal kaynaklara
sahip, 930 kWp Glnes Enerjisi Sistemi ile destekl
yaklasik 800 dekar agik alan dzerine 150 dekar kapali
alan olarak insa edilmis olup faaliyetlerine bu sekilde

devam etmektedir. Yatinm programi kapsaminda orta
vadede yeni nesil tam otomasyonlu olarak kapal alani
toplamda 450 dekara yiikseltme hedefi olan YDA Tarim;
bu sezon devreye alinan 3.000 m? buffer tank yatinmi
ile jeotermal 1sitmali ve giines enerjisi destekli yeni nesil
tam otomasyon dizeniyle ¢alisan seralarinda yetistirilen
salkim domatesler; yurt icinde satiimakta ve yurt disi
pazarlara da ihrag edilmektedir.




YASAMIN
GUVENCES

Bursa’'da yer alan Koza Hani, 2. Bayezid tarafindan
inga ettirilmistir. Koza Hani, o dénemde
misafirlerinin ihtiyaclarini en iyi sekilde karsilamis
ve ziyaretcilerin ugrak noktasi haline gelmistir.
Korunakl yapisiyla dikkat ceken bu han, ayni
zamanda Osmanlida hizmet anlayisini da en iyi
anlatan yapilardan biridir.

Biz de, bugiinlere kadar ulasan hanlar gibi saglam
ve guvenilir olmak icin isimizi ayni titizlikle
yapiyor, verdigimiz tim hizmetleri ayni anlayisla
sunuyoruz.
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HIZMET | YDA GUVENLIK
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Giivenlik Hizmetleri

YDA biinyesinde 2005 yilinda kurulan ATM Qzel Givenlik
Hizmetleri A.S; giivenlik hizmetlerini genis bir yelpazede
sunmaktadir. Hizmet ag icerisinde, o©zel guvenlik
hizmetleri, alarm merkezi kurma, para nakli yapma, yakin
koruma, tesis ve bina gilivenligi hizmetleri bulunmaktadir.

Yasalara, talimat ve etik kurallara uyumu ana ilke
olarak benimseyen ATM Ozel Givenlik Hizmetleri, en
son teknolojiyle Uretilen glvenlik sistem ve cihazlarini
kullanarak, gilvenlik personelinin hizmet ici egitimlerle
bilgi ve tecriibelerini artirarak, uluslararasi standartlarda
hizmet sunmaktir.

U@ ”-*mn

ATM QOzel Giivenlik Hizmetleri A.S., insanlarin giiven
ve saygisini kazanarak, kalitesiyle fark yaratip, en son
teknolojiyle dretilen givenlik sistem ve cihazlarini
kullanarak, uzman personelin  egitimiyle givenlik
personelinin bilgi ve tecribelerini arttirarak, yasalara,
talimat ve etik kurallara uyumu ana ilke olarak
benimseyerek, giler yizli, uluslararasi standartlarda
hizmet sunma ve sektdrde 6ncli olma hedefindedir.

YDA'nin Ankara Nevbahar Konutlar, Ankara YDA Park
Avenue Konutlari, ivedik Aritma ve igme Suyu Santiyesi,
Ankara Yenimahalle Mehmet Akif Ersoy Mah. Toplu Konut

Santiyesi, Ankara Mamak Toplu Konut Santiyesi, Ankara
YDA Center santiyesi, Ankara S680t6zi Konut& Ofis
santiyesi, Ankara Golbasi Incek Toplu Konut Santiyesi,
Canakkale Destani Tanitim Merkezi'nin tim givenlik
hizmetlerini saglayan ATM Ozel Givenlik Hizmetleri 400'e
yakin deneyimli personeli ile faaliyetlerini strdirmektedir.

2006 yilindan bu yana Dalaman Uluslararasi Havalimani
Dig Hatlar Terminalini, Agustos 2014 tarihinden itibaren ise
ic Hatlar Terminali’nin giivenlik hizmetlerini sunmaktadir.

2016 vyihinda kendi  binyesinde olusturdugu
deneyimli ve uzman personellerle Sivil Havacilik
Genel Mudirlugt koordinesinde Hizmet i¢i Egitim
Kurulusu’'nu acmig ve givenlik personelleri ile
glvenlik haricinde ¢alisan diger havacilik calisanlarina
“Guvenlik Bilinci, Temel Sivil Havacilik Givenligi,
Kontrol Noktalar Govenlik Uygulamalarn, EDS
Egitimleri” vererek sertifikalandirmaktadir.
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HIZMET | YDA CATERING

Catering Hizmetleri

Uluslararasi HACCP kalite sertifikasina sahip ATM
Yiyecek icecek Hizmetleri A.S. Dalaman Uluslararasi
Havalimani i¢ ve Dis Hatlar Terminalleri ile YDA
Group'un bazi santiyelerinde faaliyet gostermektedir.

Dalaman Uluslararasi Havalimani'nda vyer alan
personel yemekhanesi ayni anda 150 kisiye hizmet
verebilmektedir.

Ayni zamanda Terminal'de faaliyet gosteren tim
calisanlara 7/24 tabldot yemek hizmeti sunulmaktadir.

Uretimini yaptigi 6giin gesitlerinin yillik ortalamasi
200.000 6glntn Uzerindedir.

ATM Yiyecek Igecek Hizmetleri AS., Dis Hatlar
Terminali giden yolcu bdliminde bulunan Cafe Turka
isletmesi ve I¢ Hatlar Terminali VIP Salonu'nda da
yiyecek igecek hizmetleri vermektedir.
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TARIHIN
TANICGI

2009 yilinda hizmet vermeye baslayan Canakkale
Miizesi, onlarca belgeye ve savas esyasina ev
sahipligi yapar. Cesaretin ve gururun tablosu olan
bu miize, yasananlan canlandirarak adeta sanli
tarihimizi bizler icin goérinur kilar.

Biz de, YDA Group olarak gelecege adim atiyor, agik
hava dijital reklamcihk alanindaki projelerimizle
sektoriinde destan yazan markalari goriiniir
kiliyoruz.

Canakkale Muzesi | Canakkale
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YDA ACIK HAVA DIJITAL REKLAMCILIK

YDA; Acik Hava Dijital Reklamcihk sektériindeki hizmet
alanlarini, GSM operatérlerine baz istasyonlarn igin yer
kiralama, bankalara ATM kabinleri kiralama ve dijital
raket pano ag ile reklam hizmeti sunmak olarak ¢ ana
gruba ayirmistir. 2016 yilinda 3 GSM operator ile 2 farkli
baz istasyonu modeli lzerinden kiralama sozlesmeleri
yapilmis ve 120 den fazla farkli konuma kurulumlar
tamamlanmistir,

Bankalarla, ATM kabin kiralama gérismelerine 2014 yilinda
baslayan YDA; uygun alanlarin tespiti ve uygun boyutlarda

ATM kabinlerinin tasarimlarini tamamlayarak, 2016 yilinda
9 farkli banka ile 207nin Gzerinde kabin igin s6zlesmeler
imzalamistir.

Tiirkiye’de Reklamcilik Sektériinde Bir ilk

Turkiye'de Reklamcilik Sektdriinde bir ilke imza atan YDA,
Vboard markali LCD ekran dijital CLP projesini 2015 yilinda
aktive etmistir. Sektorin talep ve ihtiyaclarina uygun
olarak kurulumlarina devam etmektedir.
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HAYATIN
ENERJiS|

Foca’'da Top Dagi lizerinde bulunan tarihi yel
degirmenleri, insanligin enerji Gretimi seriivenin
neredeyse baslangicidir. Enerji tretmek igin
kullanilan ilk diizeneklerden olan bu degirmenler,
insanlann ihtiyaclanni yizyillarca karsilamistir.

YDA Enerji ile biz de enerji sektériiniin biilylimesine
ve gelismesine katki sagliyor, yenilenebilir enerji
projelerimizle daha parlak bir gelecek icin
calisiyoruz..

Foca Tarihi Yel Degirmenleri | izmir
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YDA ENERJI

istikrarli gelisen ekonomi ve hizli kentlesmeye paralel
olarak, Turkiye'ninenerjiihtiyacida hizla artmaktadir. Enerji
piyasasinin serbestlestiriimesi ve rekabete agilmasi 2001
yilindan itibaren hayata gecirilmeye baslanmis ve enerji
sektorlyatinmcilara acilimistir. Bukonjonktirde YDA, enerji
sektoriinde YDA Enerji markasliyla faaliyet géstermektedir.

Yenilenebilir Enerji yatinmlarini gerceklestirmeye baslayan
YDA Enerji, Turkiye'nin farkli bolgelerinde kurulacak olan
farkl yenilenebilir enerji kaynaklarina ait santraller icin
kapsaml gelistirme faaliyetlerini ve fizibilite caligmalarin
surdirmekte olup lisans asamasinda olan jeotermal ve
glines enerjisi sahalari ile ilgilenmektedir.
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GELECEGIN
RESMI

Kazakistan Milli Miizesi 74 bin metrekarelik toplam
alaniile diinyadaki ilk 10 biiyiik miizeden biridir.
Eski caglardan glinimize kadar gelen kiiltirel
degerleri, son teknoloji LED aydinlatma ve zemin
ekranlariyla bir araya getiren miize, tarihi ve
gelecegi ayni noktada bulusturur.

Biz de YDA Group olarak gelisen teknolojiyle
birlikte blytyor, bilisim alaninda 6nemli adimlar
atiyor ve gecmisten aldigimiz giicle gelecege yon
veriyoruz.

Kazakistan Milli Mizesi | Astana/Kazakistan



YDA BILGI TEKNOLOJILERI (IT)

KEYDATA

2017 yilinda KEYDATA Bilgi islem Teknoloji Sistemleri
A.Syi kurarak IT sektdrine giris yapmis alan YDA Croup,
sz konusu firma ile hastane yazihmi olan HBYS nin grup
ici kullanimda PPP Sehir Hastaneleri Projelerinin ihtiyacina
gore gelistirilip gtincellenmesi, YDA Group blnyesindeki IT

ve yazilim ihtiyaclarinin karsilanmasi ve kendi sektoriinde
arkasindaki YDA Group gicl ile basarili projelere imza
atip kamusal ve 0zel sektor ihtiyaclarini karsilayacak
ve %7100 verli firma olarak Turkiye'nin sayili entegrator
firmalarindan birisi olmasi amaciyla kurulmustur.




YONETIM KURULU BASKANI MESA|
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Degerli Paydaslarimiz,

2017 yilina girdigimiz su glnlerde oncelikli olarak 2016
yilinda kiresel ekonomide yasanan gelismeleri dogru
anlamamizin ve 2017 yilina bu perspektiften bakilmasmimn
daha faydali olacagi kanaatindeyim.

2016 vyili dlkemiz igin ¢ok zor gecen bir yil oldu.
15 Temmuz'da tlkemizin birlik ve beraberligini hedef alan,
milli iradeye kars! yapilan hain darbe girisimine tek viicut
olarak karsi durarak tim diinyaya tam bir demokrasi mesaji
verdik. Basta Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
ERDOGAN ve Basbakanimiz Sayin Binali YILDIRIM olmak
tzere, demokrasimize, gelecegimize ve milli irademize
sahip ¢ikan bu ugurda canlarini veren sehitlerimize, aziz
halkimiza, kahraman Emniyet Teskilatimiza, tim giivenlik
gliclerimize minnettariz.

Demokrasi tarihimize kara bir leke olarak gecen darbe
girisiminin hemen ardindan dlke ekonomimizin normal
isleyisine devam etmesi, Ulke ekonomisinin soklara
karsl dayanikliligini, yapisal dinamiklerinin ve finansal
sisteminin glctnd ve srddrdlebilir blylime potansiyelini
hem ekonomik hem de siyasi olarak ne kadar gicld bir
tlke oldugunu bir kez daha ispatlamistir. Ekonomiye yon
veren kurumlarimizin aldig1 tedbirler, atilan dogru adimlar
ve ekonomi yonetimimizin ve is diinyamizin birlik icinde
olmalarn, yatinmlanin devam etmesi icin gerekli olan
gliven ortaminin saglanmasina blyik katkr saglamistir.
Bolgemizdeyasanansavasvekaosortamininyansimalarina
ve (lkemizi hedef alan terdr saldirilarina ragmen, milletce
bir olarak batdn olarak, yatinmlara hiz kesmeden devam
etmemiz bunun en glizel gostergesi. Bundan sonrasinda
da bu birlik ve beraberligin, koordinasyonun devam etmesi
buyik 6nem tasimaktadir. Saymn Cumhurbaskanimizin
“Milli Seferberlik” ¢agrisi dogrultusunda is diinyasi olarak
yatinmlarimiza devam ederek piyasalari hareketlendirerek
tlkemize hizmet etmeliyiz. Bizler de YDA Group olarak
devam eden yatirimlarimiza yenilerini ekleyerek, istihdam
yaratarak ekonomimizin glclenmesi icin var gicimdizle
calismaya devam ediyoruz. Saymn Cumhurbagkanimizin
liderliginde ve hikimetimizin Gstin gayretleriyle birlik ve
beraberlik icinde, 2017 ve sonrasinin tlkemiz icin ¢cok daha
glizel olacagina ydrekten inaniyorum.

2016 yihinda sadece (lkemizde degil dinyada da
beklenmedik nitelikte bircok gelismeye yasandi; ingiltere
surpriz bir sekilde Avrupa Birligi'nden cikma karar aldi,
ABD'de kampanya sirecinin ilk gtnlerinde hi¢ sans

taninmayan Donald Trump baskan secildi, italyanlar biiyiik
umut bagladiklari basbakanlar Renzi'yi referandum ile
siyaset sahnesinden uzaklastirdilar. Bazi vyillar vardir
ki, sene basinda tahmin ettiginiz seyler vuku bulur ve
yilin geneli plan ve programlar dahilinde gelisir. 2016 yili
bunun yiz seksen derece zitti bir gorintd ile evrildi ve
tamamland..

Beklenmedik olaylar bir kenara birakildigl zaman dahi 2016
yihinin ekonomik manada pek de iyimser bir goriintiye
sahne olmayacagi zaten tahmin ediliyordu. Diinyada 2008
Lehman Kriziile baslayip merkez bankalarinin ultra-gevsek
para politikasi uygulamalar ile tedavi edilmeye c¢aligilan
ekonomik kriz ne yazik ki sosyal ve siyasal yan etkiler
dogurmaya baslamisti. Zaten vyukarnda 6zetledigimiz
beklenmedik olaylara biraz da bu pencereden bakmakta
yarar var. Bununla birlikte, ekonomiler makro diizeyde
tedavi edilmeye calisilirken mikro 8lcekte daha fazla sorun
yasamaya basladilar. Mesela, uluslararasi ticaretteki
biyime hizi on yil icerisinde ¢ift hanelerden tek hanelere
geriledi. Mesela, gelir dagihmi bozulmayr sdrdirdd.
Mesela, demografik sartlarda yipranma ivme kazandi
ve diinyanin ekonomik anlamda potansiyeli zayifladi. Bu
etkenler dinyanin biyime hizini asagl cekti ve var olan
talebiig tretime yonlendirmek adina korumacilik 6nlemleri
agirlik kazandi. Kisacasi, dinya ekonomisi 2017 yilina
girerken ge¢mis yillara oranla daha yavas, daha sorunlu ve
ice dontk bir karakter kazandi.

Turkiye ekonomisi yilin biyidk bir kismini hain darbe
girisiminin etkilerini bertaraf etmekle gecirdi. Béyle olunca
da yilin ilk yarisinda kaydedilen %4.5 oranindaki biyime
hizi kaginilmaz olarak yavasladi. Uzun iki bayram tatilini
de kapsayan yilin Gc¢lincd ceyreginde yedi yilin ardindan
ilk kez ekonomik daralma kaydedildi. Son ceyrekte bir
miktar toparlanma bekleniyor olsa da yili muhtemelen
%?2.5 civarinda bir biyime ile tamamlayacagimizi 6n
gormekteyiz. Blylumedeki ivme kaybi issizlik oranini 2
puan artisla %12'li seviyelere ¢ikardi. Bir yandan dinya
ekonomisindeki sorunlar, diger yandan beklenmedik
olaylarin yatirimci istahinda neden oldugu tahribat gelisen
ekonomilerden fon cikislarina neden oldu. Bu da gelisen
tlke para birimlerinde erozyona yol actl. Tirkiye'nin kendi
icsel sorunlarinedeniyle bu etki oldukga biyiidii ve sonunda
Tuark Lirasi, 2017 yilina da sarkan bir etki ile %35'e civarinda
deger vyitirdi. TL'deki bu asinma maliyet artisi tzerinden
TUFE enflasyonunu yillik bazda %710'lu seviyelere; UFE
enflasyonunu ise %15’lere tasidi. Ekonomideki ivme
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kaybini telafi etmek adina dretilen c¢oézimler, biitce
performansinda bir miktar bozulma yaratirken; emtia
fiyatlarinda, Trump'in secilmesi sonrasinda kaydedilen
sert ylkselis ise cari islemler acigini bir miktar bozdu. Tim
bu geligmeler dogal olarak sirketler kesimine de olumsuz
anlamda sirayet etti. Hilasa, Tirkiye ekonomisi gerek
mikro, gerekse de makro dlcekte 2016 yilini olumsuz bir

gdrinimle tamamladi. Ancak, her olayr icinde bulundugu
kosullar dizleminde ele almak gerekir. Bati'da daha hafif
Olcekte soklarin ekonomik, siyasal ve sosyal yansimalari
aylar ya da yillar slrerken; Tirkiye'de yaralarin ¢ok daha
kisa bir siirede sarilmasina tarih hi¢ siphesiz olumlu bir
sayfa ayiracaktrr.

2016 yilinda yasanan tim bu olumsuzluklarin yaninda
bardagin dolu olan kismini da gérmemiz gerek. O da esas
itibariyle Trkiye'nin dinamizmidir. Nufus artig hizi pozitif
olup dogurganlik orani % 2'nin Gzerinde olan; medyan
yasin 314 oldugu; is hayatinda muitesebbis degerlerin
oldukca kuvvetli oldugu ve bulundugu cografyada hem
siyasi, hem de ekonomik olarak ¢rnek teskil etme 6zelligi
kuvvetli olan bir Glke olmasi minasebetiyle Tlrkiye'nin
bircok firsati blnyesinde barindirdigini g6zlemliyoruz.
Mesela, Tirkiye'nin bulundugu cografyanin en blylk
saglik sektdri oyuncusu olma ihtimali her gecen gin
daha da artiyor. PPP hastane projeleri tamamlandikca
bu ihtimal somutlasmaya baslayacak. Jeopolitik risklerin
azalmasi sonucu Tdrk turizmi hizli bir atihm kaydetme
potansiyeli iceriyor. istanbul’'un havayolu tasimaciliginda
merkez rolind dstlenmesi ile birlikte Turkiye turizminin
eski glzel giinlerine donme ihtimali kuvvetli. Tarkiye
Varlik Fonu'nun etkin bir sekilde ¢aligmasi durumunda
Turkiye'nin yeni ekonomik hedefleri paralelinde bir yatinm
hamlesi baslatmasi daha da kolay olacak. Bu kapsamda;
altyapl yatinmlarnimin hizla artacagl bir déneme sahne
olabiliriz. Turkiye ekonomisinin cehresini degistirecek bu
tablo, kisi basi gelirde artigi da beraberinde getireceginden
dolayi insanlarin daha kaliteli yasam arayisina yol acacaktir
ki; bu da konut sektériine yeni bir potansiyel dogurabilir,
Su an %60 civarinda olan evsahipligi oraninin orta gelir
tuzagindan kurtulmamiz halinde %70’lere ulagmasi
isten bile degil! Bu da yaklasik 2.5 milyon adet yeni konut
anlamina geliyor. Bunun dzerine bir de dogru dizayn
edilmis sosyal dénisim projeleri de eklenirse; su an
itibariyle “balon mu var?" sorularinin yogunlastigi konut
sektord yeni bir atilima sahne olabilir.

Gorsel bir alfabeye sahip olan Cince'de kriz kelimesi iki ayri
gorsel karakter ile ifade edilir: Risk ve firsat. Japonca'da
da “kiki" kelimesi hem risk, hem de firsat kelimesini bir
arada ifade eder. Islerin yolunda gitmedigi dénemlerde
gelistirilecek olan stratejiler, bir yandan riskleri azaltici
unsurlar icermeliyken; diger taraftan da firsatlardan
yararlanabilecek pencerelere bakabilmelidir. Tipki 2017 yili
icin olusturulacak stratejiler gibi.

Tahvil ihracimizla Piyasalarda “Game Changer” Olduk

Milletce yasadigimiz zorlu slrecte ve piyasalarin iginde
bulundugu kosullarda sadece firmamiz icin degil, tlkemize
ve piyasalaraduyulan givenipekistirencok basarilibirtahvil
ihraci gerceklestirdik. Yasadigimiz haince darbe girisiminin
ardindan, S&P'nin tlkemizin kredi derecelendirme notunu
dustrmesi, OHAL ilan edilmesi ile birlikte piyasalarda
yasanan moral bozuklugu nedeniyle bazi bankalarin dahi
planlanmig tahvil ihraglarini geri cektikleri bir ortamda,

0zel sektor tahvil piyasasinda yasanan temerritler gibi
art arda yasanan olaganisti olumsuz sartlarda, bize boyle
bir zamanda ihrag yapmaktan vazge¢memizi, Ustelik en
uzun vadenin 3 yil oldugu normal piyasa kosullarinda dahi
hi¢c kimsenin daha 6nce denemeye cesaret edemedigi 4
yil vadeli, distk faizli ve yiksek rakamli bayle bir ihraca
bu konjonktirde ¢ikmanin c¢ilginlik oldugunu sdyleyenler
oldu Ama; biz tim dinyaya Ulkemize ve ekonomimize
glvendigimizi gdstermenin en dogru zamani dedik,
mesele memleket meselesi dedik ve Grubumuzun da
finans piyasalarindaki yiiksek itibarina inanarak ihracimizi
gerceklestirmeye karar verdik. Tim ulusal ve uluslararasi
sikintilara ragmen 200 Milyon TL tutarla ciktigimiz
ihracimiza gelen yogun talep neticesinde, toplam ihrag
tutarini 250 Milyon TL 've artirdik. Ustelik; Tiirkiye Sermaye
Piyasalarinda bugiine kadar hicolmamis birvadeile tlkemiz
Borclanma Araclar Piyasasinda ilk defa gerceklesen 4 vyil
vadeli 6zel sektor tahviliyle biyik bir basariya imza attik.
Bu tahvil ihracimiz, Sayin Cumhurbaskanimizin Liderligine,
Sayin Basbakanimizin yatinmci kimligine ve Hikimetin
reformist programina, (lkemize duyulan glvenin
gostergesi ve tabii ki YDA'nin hakli gururu oldu. Biylk bir
memnuniyetle ifade etmek isterim ki; olaganusti kosullar
nedeniyle piyasalardaki olumsuz ve karamsar havayi
dagitarak adeta “Game Changer” olduk, piyasalara moral
verdik. Tahvil ihracimizin basariyla sonuclandigini, ihragtan
cok daha fazla talep geldigini ve bu zor sirecte vermis
olduklar desteklerinden dolayr yatinmclanmiza biz de
bir jest olarak gelen taleplerin tamamini karsiladigimizi
bildirmemize muteakip yurt icinden ve yurt disindan pek
cok tebrik ve tesekkiir telefonu, mesaji aldik. Basbakan
Yardimcamiz Sayin Mehmet Simsek de Cin'deki G20
Zirvesi'nden ihracimizin  sonucunu 68renir 6grenmez
sosyal medyada ingilizce ve Tiirkce mesajlarla, “basarisiz
darbe girisimi ve OHAL ilam degerlendirildiginde, %40°ni
Kiiresel Yatinmcilanin aldigi bu ihracin cok énemnli bir basari
olduguna ve Tiirkiye'ye yatirimci giveninin devarm ettigine ”
dikkat cekerek ihracimizin basarisinin anlam ve énemini
vurgulad.

Hem Avrupa Iimar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)'nin
biyuk bir kararhhkla gicli destek vermesi, hem de
calistigimiz bankalar ve finans kuruluslannin, portféy
yonetim sirketlerinin, sigorta ve emeklilik sirketleri ile
sandiklarin, YDA Group'a gdstermis olduklar giiven ve
destekleri sayesinde gerceklestirdigimiz bu cok dnemli
tahvil ihracimiz, uzun vade, dislk faiz ve yiksek miktar
gibi teknik basarnsimin yani sira mevcut konjonktirde
tlkemiz ekonomisi ve pozitif piyasa algisi agisindan cok
biyuk bir anlam ifade ediyor. Milletce yasadigimiz bu zorlu
siirecte ve piyasanin icinde bulundugu kosullarda sadece
firmamiz icin degil, ilkemize ve piyasalara duyulan giiveni
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pekistiren bu ihracimizla finansman kaynaklanmizi
cesitlendirmekle kalmayip, ayni zamanda Konya
Sehir Hastanesi gibi Turkiye'deki 6nemli altyapi
projelerimiz icin uzun vadede 6z kaynak finansmani da
saglamis bulunmaktayiz. Bu tahvil ihraci sonucunda
saglayacagimiz kaynagin bir kismini da kisa vadel
kredilerimizin yapilandirimasinda kullanacagiz.

Odiillerle Gecen Bir Vil

Yasanan tim sorunlara ragmen, memnuniyetle ifade
etmek isterim ki; YDA Group icin geride biraktigimiz
2016 yili basarn ve odillerle onore oldugumuz bir yil
oldu. Uluslararasi platformda 6nemli bir yeri olan
“Sign of the City Awards” Odil Toreninden iki il
tst dste odullerle aynldik. 2015 yilinda 2 birincilik 1 de
Premium Proje 6ddld aldigimiz yarismadan, bu yil 5
6dil birden kazandik. Dalaman Uluslararasi Havalimani
Yeni Terminal Binasi Projemizle “En iyi Endiistriyel/
Lojistilc Yapi”, Kazakistan Milli Mizesi Projemizle
“Sosyo-Kiiltirel Yapl” kategorisinde “}iiri Ozel Odiilii”,
YDA Center Projemizle “En iyi Ofis”, YDA Sosutozii
Residences&Offices Projemiz “En iyi Rezidans” ve

Kayseri Entegre Saglik Kampisl Projemizle de “En
iyi Saghk Binasi” kategorilerinde “Premium Proje”
odullerinin sahibi olduk.

YDA Group olarak aldigimiz her 6dilt cok ¢cahsmanin,
azmin bir gostergesi olarak degerlendiriyor ve hakli
bir gurur vasiyoruz. QOzellikle finans piyasalarina
kazandirdigimiz  yeniliklerin ~ birer takdiri olarak
gdrdiglimuz uluslararasi oddller bunlarin basinda
geliyor. Finans Dunyasinin  Oscarlart  olarak da
adlandirlan Uluslararasi Bonds & Loans Tiirkiye
Odiillerinden 2015 yiinda 6 6diille donmiistitk. Bu
yil ise iki birincilik bir ikincilik olmak Gzere Gg¢ oddlle
déndidk. 15 Temmuz hain darbe girisiminin hemen
ardindan gerceklestirdigimiz 250 Milyon liralik tahvil
ihracimiz ile “Yilin Tahvil ihraa” odiliing alirken,
Kamu Ozel Isbirligi (PPP-Public Private Partnership)
modeliyle yapimina devam ettigimiz Konya Karatay
Entegre Saglk Kampisd Projemiz ile hem “Yilin
Proje Finansmani”  birincilik  éddllind hem de
“Yilin Altyapi Finansmani” kategorisinde  ikincilik
odallind kazandik. Tahvil ihracimizla aldigimiz bu ikinci
uluslararasi dil. ilk édilimiz; diinyanin en saygin
is ve finans dergilerinden World Finance Magazine

tarafindan dizenlenen “Corporate Finance Deals of
the Year” odillerinde  “Yihin Tahvil ihraci” odiiliydii.
Tamamen uluslararasi bankalarla sagladigimiz 838 yatakl
“Konya Karatay Entegre Saglk Kamptisii” projesi islam
Kalkinma Bankasi'nin dogrudan katildigi ve konvansiyonel
ile islami finansmanin birlikte saglandig Turkiye'deki ilk
proje olma ozelligini tagimakta. Bugiline kadar Turkiye'de
hi¢ yapilmamis bir finansman anlasmasi gerceklestirdik;
bu proje islam Kalkinma Bankasi’'nin diinyadaki ilk
PPP saglik projesi ve Turkiye'deki ilk 6zel sektér proje
finansmani. Bunlarin yani sira hem konvansiyonel, hem de
islami finansmanin birlikte yapildigi ilk proje finansmanina
imza attik. Bu 6zellikleriyle de 6dile layik gordld.

2016 Yilinda Giiclii Biiyiime ve Karlilik Artisi

2016 yili sonunda YDA Insaat'in 6zsermayesi 1,1 Milyar TL,
konsalide cirosu 2,02 Milyar TL ve konsolide briit kari ise
531 Milyon TL seviyelerinde gerceklesmistir. 2016 yilinda
aktiflerimizi %49 oraninda biyltme basarisi gdstererek;
toplamda 5 Milyar TL aktif baydklige ulastik.

YDA Group yénetiminin planh biyime ve strddrilebilir
karlilik hedef ve vizyonuna paralel olarak; istirak ve bagl
ortakliklarin yartttugd projelerdeki ilerleme yiizdelerinin
artisi, Ustlenilen yeni projelerin karliliga olumlu etkisi,
istirak ve bagl ortakliklarin bazilarinda yasanan organik ve
inorganik buyime ve gayrimenkul gelistirme projelerinde
konut teslimlerinin fiziken gerceklesip gelirin TFRS
uyarinca tahakkuk etmesikaynakli gelismelerin de etkisiyle
giiclii bir FAVOK artisi yasanmis ve FAVOK tutarinin % 78
oraninda artarak 2015 yilinda 275 milyon TL'den 2016 yilinda
489,17 milyon TL'ye ¢ikarnlmasi basariimistir. Benzer sekilde,
2015 yilinda % 18 olarak gerceklesen FAVOK marjinin 2016
yilinda % 35 artarak % 24,3'e ¢ikarilmasi saglanmustir.

Yine; konsalide ciromuz 2015 yilina gore %32 artarak 2,02
Milyar TL'ye ulasmustir. Konsolide ciromuzdaki bu artisin,
sektor cesitlendirmesine yonelik aldigimiz  tedbirler
sayesinde daha dengeli bir gelir kompozisyonu yaratmasi
bizleri ayrica memnun etmistir. Bunun disinda, borclanma
vademizin uzamasi ve toplam finansal borglanimiz
icerisinde non-recourse ve ring-fenced yapidaki proje
finansmani borclarinin payinin gérece artmasi daha saglikli
bir finansman yapisina isaret etmektedir.

Finansallanmizdaki olumlu gelismeler, 2014 yilinda
bir ilke imza atarak TURKrating (istanbul Uluslararasi
Derecelendirme Hizmetleri A.S.) tarafindan vyapilan
degerlendirme  sonucunda  aldigimiz  insaat &
taahhit sektorinde ilk, reel sektorde ise en vyiksek
kredi derecelendirme (rating) notumuzun bu yil da
giincellenmesinde en biyik etmen oldu. TURKrating

tarafindan 18.01.2016 tarihinde, uzun vadeli TR AA (giiclii
kredi kalitesi), kisa vadelide ise en yiiksek not olan TR A1
(en giiclii borc 6deme kabiliyeti) kredi derecelendirme
notumuz ve pozitif goriiniimiimiiz bir kez daha
glincellenerek teyit edildi.

Yonetim stratejilerimiz, biylime potansiyelimiz, devam
eden vatinmlanmiz, yeni faaliyet alanlanmiz, temel
projelerde basarili sekilde finansal kapanis yapmamiz,
sermaye piyasalar dahil alternatif fonlama seceneklerini
etkin  kullanmamiz  ve  mevcut  finansallarimiz
cercevesinde degerlendirme vyapilarak ulasilan Sirket
kredi derecelendirme notunun bu kapsamda Sirketimize
duyulan giveni bir kez daha pekistirdigine inaniyorum.
ilkleri basarmayi seven YDA Group olarak yakaladigimiz
surddrdlebilir basanh blyime citasini daha da yikseklere
tagimayi amaclyoruz.

Gayrimenkul Sektoriinde iddiali Projelere imza Atiyoruz

Gayrimenkul gelistirme projeleri agisindan, her zaman
belirttigim gibi 4D'yi bir araya getirebilen, yani dogru ve
makul fiyat politikasiyla, dogru lokasyonda, ihtiyaclara
cevap veren dogru proje ve dogru, dirist, kaliteli is yapan,
glivenilir firmalarin yapacaklar markali konut projelerinde
hicbir zaman talep riski olacagini distinmiyorum.

Bunun da en gizel kaniti hayata gecirdigimiz projelerin
gbrdigd ilgi ve talep. Ankara'da 1. Etabinda yasamin
basladigi ikinci etabini bu yil teslim edecegimiz YDA Park
Avenue projemizin yani sira, S68itézi'nde 336 liks konut
ve ofisten olusan karma kullanimli gayrimenkul projemiz
YDA S68itozi Residences& Offices ve yine Sogitdzi'nde
A Plus ofis ve cadde magazalarindan olusan sadece
Ankara'da degil tlkemizde de cok &nemli bir referans
olacak "YDA Center” projemizin daha satisa sunulmadan
gordiigl on talep en blyik referansimiz.

Ayrica, Ankara'nin  6nemli yerlesim alanlarindan
Batikent'te 4.500 konut ve 40 Bin metrekare AVM'den
olusan YDA West Avenue projemizle, yine Ankara'nin
en hizli gelisen bdlgelerinden olan Cayyolu Alacaath
mevkiinde Park Caddesi eksenindeki 493 konut, sosyal
tesisler ve ticari alanlardan olusan YDA Parkline projemizle
birlikte Baskentimizin hemen hemen her bdlgesinde
gerceklestirmekte oldugumuz  prestijli  yapilanmizla
Ulkemizdeki gayrimenkul sektériinde c¢itayl ¢ok daha
yukarilara tastyarak farklilik yaratmaya devam ediyoruz.
istanbul'da ise yine cok prestijli bir proje olan; istanbul’un
dinyanin sayili finans merkezlerinden biri olmasi vizyonu
ile gelistirilen istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (IUFM)
projesi kapsaminda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nun hizmet binasinin ve YDA Prime is Merkezi
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projemizin temel atma torenini Sayin Basbakanimiz Binali
Yildinm'm katilimiyla gerceklestirdik. Istanbul Finans
Merkezi’'nde ikinci projemiz de Halk GYO'nun ofis kuleleri
projesi oldu. 46 ve 34 katl kuleleri icin Halk GYO ile ana
yuklenici olarak miteahhitlik s6zlesmesini imzaladik.

Havacilik Sektoriinde Deneyimlerimizle Giiclendik

Geride biraktigimiz yil, havacilik sektori agisindan da giicli
know-how'imizla buyik ilerleme kaydettik. Yapimina
hizla devam ettigimiz Dalaman Havalimani Yeni Terminal
Binasinin 232 Milyan Avro’luk yatinm bedeli ve Dalaman
Havalimani i ve dis hatlar terminallerinin 26 yillik isletme
hakkinin devir bedeli olan KDV dahil 831 milyon S00 bin
Avrao ile birlikte toplamda Dalaman Havalimani icin 1 Milyar
Avra'yu asan dev bir yatirim yapiyoruz.

EBRD ve Unicredit Bank ile imzaladigimiz Yatinm Kredisi
Sézlegmesi ile EBRD; Dalaman Havalimani’'nin Kamu-0Ozel
ishirligi (PPP) modeli cercevesinde yapim ve isletmesini
finanse ederek; diinyada ilk kez bir bélgesel havalimaninin
yatinmini finanse etmektedir. Bir Tirk firmasi olarak tek
basimiza bu ¢apta bir yatirimi, tamamen uluslararasi proje
finansmani saglayarak yapiyor olmaktan ayrica gurur
duyuyoruz.

Dalaman Uluslararasi Havalimani ve Aktau Uluslararasi
Havalimaniisletmelerindeki tecriibelerimizle Yurtdigindaki
havalimaniprojelerinidetakipediyoruz. Afrikave CISbélgesi
gibi yeni pazarlardaki havaalani ingaatlari ilgi alamimizda.
iran'da cok ciddi havaalanlar modernizasyonlarivar. Ayrica
iran’in yeni havaalanlarina ihtiyaci olacak. Biz de iran'daki
havaalani projelerini takip ediyoruz ve ilgi g6steriyoruz.
YiD ve PPP modelindeki deneyimlerimizi uluslararasi
pazarlarda da degerlendirmek icin 6zellikle bu modellerle
hayata gecirilecek projelerin takipgisiyiz.

Kurumsal Yonetisimde Onemli Adimlar Attik

2015 yihindan bu yana kurumsal y6netim stratejimizin bir
parcasiolarakorganizasyonyapimizdadnemlidegisikliklere
imza attik. Sirket Yonetim Kurulu'ndaki Uye sayimizi
3’0 bagimsiz Uye olmak zere 7'ye cikardik. Yonetim
Kurulumuzda her biri alanlarinda uzman ve ¢ok deneyimli
isimlerle birlikteyiz. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin
katkilariyla grubumuzun ic denetim mekanizmasini
gelistiriyor, sirketin risk yonetiminde, yatirnm kararlarinda
ve stratejik planlamalarinda bagimsiz  Gyelerimizin
uzmanliklarimdan ve tecribelerinden vyararlaniyoruz.
Sirket Yénetim Kurulu blnyesindeki Denetim Komitesi'ni
yeniden yapilandirdik ve ikisi bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinden olmak Uzere yonetim kurulu dizeyinde (g
Uyeden olusan bir Denetim Komitesi ihdas ettik. 56z
konusu Denetim Komitesi, 2016 yili itibariyla calisma ve
toplantilarina baslamstir.

2014 Aralik ayinda gerceklestirdigimiz tahvil ihracimizla;
EBRD'yle “Kurumsal Yonetim Eylem Plani” imzaladik.
Bu plan kapsaminda kiresel bir altyapr sirketi olma
vizyonumuzdaki stratejik ortagimiz olan EBRD, sadece
kurumsal yonetim politikalanmizi iyilestirmekle kalmayip,
mali, sosyal ve cevresel riskleri minimize ederek,
surdardlebilir birydnetim anlayisina sahip olmamiza biyiik
katki saglamaktadir. Bu yil baginda baslattigimiz Kurumsal
Yonetisim calismalanmiz da 2017 yili boyunca devam
edecek. Ayrica sirketimizin sdrddrdlebilir biyldmesini
pekistirmek adina Aile Anayasasi'min yazimi, halka
acllma strateji belgesinin hazirlanmasi ve grubun yeniden
yapilandiriimasi ile ilgili olarak uluslararasi bir danismanlik
firmasi olan PricewaterhouseCoopers ile calismaktayiz.

Ayrica, yine “Kurumsal Yénetim Eylem Plani” ve seffaflik
politikamiz geregince mevcut projelerimiz ile tim
istiraklerimizin dahil edildigi genis kapsamli bir faaliyet
raparunu, son iki yildir yilda bir defa “Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)" tizerinden yayinlamaktayiz.

2017 Yilinda Yatirimlara Hiz Kesmeden Devam Edecegiz

2017 yili icin ayni hizla var olan yatinmlarimiza devam
ederken, yeni yatinmlaricin de planlamalarimizi yapiyoruz.
Faaliyet alanlanimiz olan; insaat & taahhit, gayrimenkul
gelistirme, havacilik, PPP, medikal & saglik, enerji, tanm,
hizmet, IT ve acik hava dijital reklamcilik sektorlerinde
yatinmlara devamedecegiz. PPP modeliile gerceklestirilen;
Kayseri, Konya, Manisa sehir hastanelerinin yapimi
strerken, ihalesini kazandigimiz yaklasik 650 Milyon
Avro yatinm degerindeki Sanliurfa Sehir Hastanesi'nin
yatirrmina baslayacagiz. Dalaman Uluslararasi Havalimani
Yeni Terminal Binasi insaatina da hizla devam ediyoruz.
Yatinmlanmizi arttirmayi planladigimiz enerji sektériinde
ise lisans asamasinda olan jeotermal sahalar ile
ilgileniyoruz.

2017 yilinda da yatinmlanmizin artarak devam edecek
olmasi ve PPP projelerimizden Kayseri Entegre Saglk
Kampisi ve Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi'nin
bu yilicerisinde isletmeye acilacak olmasi grubumuzun her
anlamda (aktif, ciro, istihdam , karllk, vb.) biiyiimesine
hi¢ slphesiz olumlu etki edecektir. Gayrimenkul yatinm
projelerinin yani sira yurt ici ve yurt disinda Yap islet
Devret ve Kamu Ozel Isbirligi modeli ile hayata gecirilen alt
yap! projelerinde 6zellikle de sehir hastaneleri konusunda
onct ve deneyimli firmalardan biri olma konumumuzu
surdirmekteyiz. Halihazirda devam eden projelerimizin
yani sira, portfoéylimizde yer alan gayrimenkul proje
gelistirmeden, havaalani yapim isletmeciligine, tarimdan
enerjiye pek cok yeni projenin adimlarni attigimizi
soyleyebiliriz. Kamu 6zel ortakligiis birligi modeli yapimina
devam ettigimiz ve toplamda yaklasik 2 Milyar Avro'luk
yatinm yaptigimiz Kayseri, Manisa, Konya ve Sanliurfa

Sehir Hastanelerinin yani sira énimuzdeki donemlerde
planlanacak yeni sehir hastanelerinin paydaslarindan
biri olmak da hedeflerimiz arasinda. Turkiye'deki PPP
yatinmlarn dinyanin ilgi gosterdigi bir model oldu. 4
hastane 2 de havaalaninin oldugu PPP yatirnmlarimizi
ayri bir altyapi yatinm holding catisi altinda toplamayi
hedefliyoruz. PPP yatinmlanimizi séz konusu holding
lzerinden ya sukuk ihraci ya da hisse senedlerinin halka
arzi yoluyla uluslararasi piyasalara acacagiz.

YDA nin bugline kadar elde ettigi basarlarda siiphesiz
en 6nemli rol, gecesini giindiiziine katarak fedakarca
calisan ve calismalariyla Grubumuzu gelecege tasiyan
nitelikli insan kaynagimizdir. Aklini, kalbini ve emegini
YDA GROUP'un gelismesi icin adayan tdm mesai
arkadaslarrma ve onlara hayatlarinda desteklerini

esirgemeyen kiymetli ailelerine, varliklariyla  bize
glic ve gliven veren tum is ortaklarimiza ve sosyal
paydaslarimiza tesekkirlerimi sunuyorum.

Bizlerle birlikte biyik 6zveride bulunan, destekleri
ile omuzlanmizdaki yiki hafifleten basta Ailemizin
temel diregi Sevgili Anneme, ablalarima, eslerimize,
cocuklanmiza ve Arslan Ailesinin tiim fertlerine, ve
ozellikle de Grubumuzun basarnlarinda en biylk payi
olan, gecesini giindiiziine katan, kader ortagim olan,
kardesim  Grubumuzun CEO’su ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Ciineyt Arslan’a tesekkir eder, en icten
minnet ve siikranlarimi sunarim.

Saygllarimla,

s

Huseyin ARSLAN
YDA Group Yonetim Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU

Hiiseyin ARSLAN
YDA Group Yonetim Kurulu Baskani

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Miihendisligi Bolimii'nden 1992 yilinda “Yiiksek Onur” derecesi ile
mezun olan Hiseyin ARSLAN, 1993 yilindan bu yana YDA Group Yonetim Kurulu Bagkanhgini yiritmektedir.

Tiirk insaat sektoriiniin koklii ve saygin kurulusu Tiirkiye Miiteahhitler Birligi'nin Yonetim Kurulu Uyesi ve ayni
zamanda Mugla ili Ukrayna Fahri Konsolosu olan ARSLAN; gayrimenkul sektérii ve zellikle de Kamu Ozel
Ortakhgi (PPP) konularinda yurt ici ve yurt disinda pek ¢ok konferansa davetli konusmaci olarak katilmaktadir.
Farkli sektorlerde faaliyet gosteren sirketleriyle, yurt ici ve yurt disi istirakleri bulunan, uluslararasi diizeyde is
hacmiyaratan Tirkiye'nin lider sirketler topluluklarindan biri olan YDA Group’un kurumsal ve finansal yonetimi,
is gelistirme, stratejik planlamaile sirket temsili Hiseyin ARSLAN'in yetki ve sorumlulugunda yiritilmektedir.

Ciineyt ARSLAN
YDA Group Yonetim Kurulu Baskan Vekili & CEO

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Miihendisligi Bolimii'nden 1996 yilinda “Yiiksek Onur” derecesi ile
mezun olan Cineyt ARSLAN, o tarihten bu yana YDA Group Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Genel Midirliik
(CEQ) gorevini yuritmektedir.

Konut projelerinden, havalimanlarina, sanayi yapilarindan altyapi projelerine kadar yurt ici ve yurt disinda ¢ok
genis bir sektorel tecriibe ve uzmanliga sahip olan ARSLAN; YDA Group blnyesinde yer alan tim sirketlerin de
kurucu ortagidir. Gayrimenkul yatirim projelerinin yani sira Anahtar Teslimi Projeler, Yap - Islet - Devret (B.OT)
ve Kamu Ozel Ortakhigi (PPP) modelleri ile Havalimanlari, Saghk Kampiisleri Yatirnm Projeleri gerceklestiren ve
dzellikle de Turkiye Saglik Sektoriindeki sehir hastaneleri konusunda en éncii ve deneyimli firmalardan hiri
olarak konumlanan YDA Group’un tim teknik operasyonu Ciineyt ARSLAN yénetiminde yiratilmektedir.
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YONETIM KURULU

Avyaktakiler, soldan saga; Mustafa ERDIN, Tahsin SEZGEL, Michael Raymon Keith DAVEY, Prof. Dr. Mehmet BARCA, Yrd. Doc. Dr. Hamdi PINAR
Oturanlar, soldan saga; Ciineyt ARSLAN, Huseyin ARSLAN

Michael Raymon Keith DAVEY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Michael DAVEY Yeni Zelanda Massey Universitesi isletme Balimii'nden mezun olmustur. Profesyonel kariyerine Yeni Zelanda
Merkez Bankas! ile baglamis, akabinde dokuz yil stireyle Asya Kalkinma Bankasi DFC (NZ) Ltd'de gérev yapmistir. 1993 - 2015
yillar arasinda EBRD'de gérev yaprmis olan DAVEY, séz konusu gérevi siiresince, Kazakistan, Kirgizistan ve Tacikistan Ulke
Direktoril ve sonra Ermenistan, Azerbaycan, Belarus, Giircistan ve Moldova Ulke Direktorii olarak calismis ardindan Rus finans
sektori ile EBRD'nin operasyonlarnini olusturmakta yer almistir. Ocak 2009 yilinda Tiirkiye Ulke Direktérii olarak atanmis olup
onemli cesitlendirilmis olan Turkiye'deki EBRD faaliyetlerini uygulamaya koymakta 6ncii rol oynamistir. Subat 2015 tarihinde
EBRD'dan emekli olana kadar Tiirkiye Ulke Direktorliigii gorevini kesintisiz olarak stirdiiren DAVEY, Ekim 2015 tarihinden bu yana
YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinda (YDA Havalimani A.S. ile ATM Saglik Konya A.S.de) “Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi” olarak gérev yapmaktadir.

Mustafa ERDIN

Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi

1969, Trabzon. 1990 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimi mezunu olan ERDIN, calisma yasamina
1992 yihinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlar Kurulu’nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. 1995 yilinda Hesap
Uzmanligina atanan ERDIN, 2001 yilina kadar Hesap Uzmanligi gorevini ifa etmistir. 2001 yilinda Amerika'ya giden ERDIN,
Boston Universitesinde Finansal Yonetim alaninda yiiksek lisans yapmis ve 2005 yilinda Maliye Bakanligi Gelirler Genel
Midirligi'ne Daire Baskani olarak atanmustir. Daha sonra sirasiyla Denetim ve Uyum Yénetimi Grup Baskanligi, Denetim
ve Uyum Yonetimi Daire Baskanlgi, Uygulama ve Veri Yonetimi Daire Baskanligi ve Dolayl Vergilerden (KDV, OTV) sorumlu
Celir Yonetimi Daire Bagkaligl gtrevlerinde bulunmustur. Haziran 2008- Haziran 2015 tarihleri arasinda YDA Group'da Mali
isler Koordinatérii (CFO) olarak gdrevini stirdiirmiistiir. 1 Temmuz 2015'ten itibaren ise Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmaktadir.ERDIN; Yemninli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetci sertifikalar sahibidir.

Prof. Dr. Mehmet BARCA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Baskani

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun olan Mehmet BARCA; Leicester Universitesi School
of Management tayiiksek lisans ve doktorasinitamamlamistir. Sakarya Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde
2001 yilinda Yrd.Dog.Dr., 2003 yilinda Dogent ve 2008 yilinda Profesér unvaniyla 6gretim tyeligi yapan BARCA; 2011-2015
yillar arasinda Yildinm Beyazit Universitesi isletme Fakiiltesi'ndeki 6gretim tiyeliginin ardindan, Ankara Sosyal Bilimler
Universitesi Rektorii olarak atanmistir ve bu gérevine halen devam etmektedir. Stratejik Yénetim, Rekabet Stratejileri,
Yenilik Stratejileri, Liderlik, Bilgi Yonetimi ve Degisim Yonetimi konularinda uzman olan BARCA,; Yiksekdgretim Kurumu
Etik Kurulu Uyesi, Ankara Diisiince ve Arastirmalar Merkezi (ADAM) Yénetim Kurulu Uyesi, Kariyer Danismanligi ve insan
Kaynaklari Dernegi (KAR-DER) Denetim Kurulu Uyesi ve Genel Sekreteri, T.C. i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu Uyesi‘dir.
Yurtdisinda ve yurticinde yayimlanmis pek cok kitabi bulunan BARCA; 30 Haziran 2016 tarihinden bu yana YDA insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarinda “Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi” olarak gérev yapmaktadir.

Yrd. Do¢. Dr. Hamdi PINAR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi

1993 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Hamdi PINAR; Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitisii’'nde Ozel Hukuk alaninda yiiksek lisans programina devam ederken Ankara'da avukatlik stajini tamamlamistir.
1995-36 arasinda bir yil siireyle Miinih'de (Almanya) Universite'ye bagh dil kursunu bitiren PINAR; 1996-98 yillari arasinda
Miinih Ludwig Maximilians Universitesi'nde iki somestr ve tezden olusan yiiksek lisans programini tamamlamis ve
LL.M. akademik unvanini almistir. Max Planck Enstitiisi’'nde burslu doktora &grencisi olarak doktora ¢alismalarimi
yiriten PINAR; 2001 yihnda Doktora Tezini tamamlamistir. Max Planck Enstitiisi'nde Ocak 2002 - Haziran 2002
arasinda bilimsel arastirmaci olarak calisan PINAR; 2002- 2003 yillarinda Baskent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret
Hukuku Ogretim Gérevlisi, 2003- 2008 yillari arasinda ayni tiniversitede 6gretim tiyesi olarak gérev almistir. isvicre Ziirich
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde TUBITAK destekli Misafir Arastirmaci olarak bulunan PINAR; 2008 yilindan bu yana
Bilkent Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Ogretim Uyesi'dir. Ticaret Hukuku, Rekabet Hukuku, Ekonomik ve
Hukuki Agidan Birlesme ve Devralmalar, Anonim Sirketler Yénetim Kurulu Uyelerinin Hukuki Sorumlulugu gibi lisans,
yiiksek lisans ve doktora dersleri veren PINAR; 30 Haziran 2016 tarihinden bu yana YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ve
bagli ortakliklarinda “Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi” olarak gérev yapmaktadir.

Tahsin SEZGEL

Yonetim Kurulu Uyesi

is yasamina 1985 yilinda Mali isler Uzmani olarak baslayan SEZGEL, 1994-2012 yillari arasinda YDA Group'un Mali Isler
Midiirti ve 2012-2015 yillant arasinda I¢ Denetim Miidiirii olarak gérev yapmistir. Group biinyesinde cesitli istiraklerde
Yonetim Kurulu Uyesi olan ve 18 yilin ardindan emekli olan SEZGEL; halen Sirket Yonetim Kurulu'nda tecriibeleriyle katk
saglamaya devam etmektedir.

109



UST YONETIM

Ahmet iSPIR, Genel Miidiir Yardimcisi (Yurt Disi Miiteahhitlik)

1959, Konya. 1983 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi mezunu olan ISPIR, 1983 yilinda iskenderun Liman
santiyesinde Saha Muhendisi olarak meslek hayatina baglamistir. 2009 yilina kadar sirasiyla Kisim Sefi, Santiye Sefi,
Proje Mudiiril, Bolge Mudiirii ve Koordinatdr pozisyonlarinda yurt ici ve yurt disi projelerde gorev almistir. Ozbekistan,
Urdiin ve Kazakistan gibi iilkelerde bircok 6nemli projede (st diizey yoneticilik tecriibesi olan {SPIR; 2009 yilindan
itibaren YDA Group'da calismakta olup Yurt Disi Miteahhitlik Hizmetlerinden Sorumlu Genel Middr Yardimcisi ve Grubun
Kazakistan'daki istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ercan OKSUZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Altyapi Projeleri)

1966, izmir. 1989 Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Insaat Mihendisligi Lisans ve 1992 Vilinda insaat Fakiiltesi
Ulasim Ana bilim dalindan yiiksek lisans mezunu olan OKSUZ, calisma hayatina 1989 yilinda ODTU'de Arastirma Gorevlisi
olarak baslamistir. Universite calisma déneminde Ankara - istanbul Hizlh Demiryolu ve Ankara sehir ici trafik planlamasi
cahismalanni yuritmistir. OKSUZ, calisma hayatinda sirasiyla Ankara Ankaray ve Batikent Metrosu trafik giizergah
planlamasi ve izmit Entegre Aritma Tesisi ¢8p toplama sahasi planlamalar calismalarnini yiritmistir. 1996 yilinda YDA
Group’da Santiye Sefi olarak calismaya baslamis ve sirasiyla Proje Midirligt, Koordinatérlik gérevlerinde bulunarak,
yurt ici ve yurt diginda yol, képrd, kanal, hastane, havalimani ve cesitli endlstriyel tesislerin insaatlarinin yapimini
gerceklestirmis olup halen Altyapi Projelerinden Sorumlu Genel Midir Yardimcihigl gérevine devam etmektedir.

Hiiseyin Cahit YILMAZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Gayrimenkul Gelistirme & Yatinmlar)

1959, Ankara. 1983 Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi mezunu olan YILMAZ, calisma yasamina 1978 yilinda Bayindirlik
Bakanligi Yapi isleri Genel Mudurligiinde baslamistir. 1986-1989, 1993-1997 ve 2003-2004 tarihleri arasinda toplam 7
yil insaat sektériinin éncii firmalarinda siras ile Dizayn Ofis Mimari, Kalite Kontrol Mimari, ince isler Sefi, Santiye Sefi
ve Proje Miidiir Yardimcisi olarak gérevler almistir. 1989-1993 yillar arasinda sirasi ile Dizayn Ofis Sefi, ince Isler Sefi ve
Santiye Sefi gérevlerinde bulunmustur. 1994-1995 yillar arasinda Tdrkmenistan'da Santiye Sefi, 1997-2001yillari arasinda
Rusya'da Proje Midird olmak Gzere toplam 5 yil sire ile calismigtir. 2001-2006 yillar arasinda Tiirkiye'nin 6nde gelen
insaat firmalarinda sirasi ile Proje Muddird ve Koordinator olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda YDA Group’da Koordinator
olarak goreve baslayan YILMAZ; 2010 yilindan bu yana Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinmlardan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Omer 6KSUZ, Genel Miidiir Yardimcisi (Elektro Mekanik)

1961, Ankara. 1984 istanbul Yiiksek Denizcilik Okulu Gemi Makine isletme Miihendisi olarak mezun olan OKSUZ, calisma
yasamina 1984 yilinda Vardiye Mihendisi olarak baslamistir. 1988 ile 2000 yillar arasinda Tirkiye'nin sektdriinde 6ncl
buyik firmalarinda Teknik Midurlik ve Teknik Koordinatorlik yapmistir. 2000 yilindan sonraingaat sektériinde caligmaya
baglamis ve 2005 yilindan 2015 yilina kadar YDA Group firmalarinda Genel Midir Yardimciligi gérevinde bulunmustur.
2015 yilindan bu yana YDA Group Elektro Mekanikten Sorumlu Genel Midir Yardimcihgr gérevini yiritmektedir.

Sinan TURAN, Genel Miidiir Yardimcisi (Yurt igi Miiteahhitlik)

1957, Diizce. 1981 Yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat Fakiiltesi mezunu olan TURAN, profesyonel kariyerine 1983
yilinda Saha Mihendisi olarak basglamistir. 1996 yilina kadar sirasiyla Santiye Sefi, Proje Miduri ve Genel Koordinator,
1996 - 2008 vyillari arasinda ise Genel Midir olarak gérevler almistir. 2011-2013 yillar arasinda sektériin 6énde gelen
firmalarinda Yurt ici Yatinm isleri Koordinatorii olarak gorev yapan TURAN, 2014 yilindan itibaren YDA Group'da Yurt Ici
insaat Taahhiit Projelerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Yildirim OREN, Genel Miidiir Yardimcisi (Satin Alma)

1965, Tarsus. 1988 ITU Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Bsliimii mezunu olan OREN, calisma hayatina 1988 yilinda
Nel Elektronik A.S./de Satis Miihendisi olarak baslamistir. 1989 vilinda TRT'de calismaya baslayan OREN, 1390 yilinda
yabanci bir sirketin Turkiye'deki projesinde Sistem Mihendisi olarak gorev almistir. Sonrasinda Tiirk bir miteahhitlik
firmasinin biinyesinde Ashgabat (Tiirkmenistan) Havalimani projesi ile havacilik sektériine giren OREN, Proje Miidiir
Yardimcisi olarak gérev aldigi projenin tamamlanmasini miteakip 1996 yilinda Tirkiye'ye dénmds ve bir Tirk firmasinin
istanbul Bolge Muidiirligti gérevinin ardindan 1997-2003 yillan arasinda Antalya Havalimani Yap-islet-Devret projesinde,
ardindan, Kahire Havalimani T-3'tin yapim projesinde caligmig ve daha sonra 2005 yilinda YDA blinyesine katilarak Dalaman
Havalimani projesinin yapiminda elektrik - elektronik, bilgi islem ve teknolojik sistemlerden sorumlu koordinat6r olarak
gorev almig ve havalimaniisletmesinde Genel Midiir Yardimcisi olarak gérevini stirdirmistir. 2014 yilindan bu yana YDA
Group'un Satin Almadan Sorumlu Genel Middr Yardimcisi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.
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A. Hamdi GUVENC, CEO (Havacilik)

1951, Kars. 1973 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme ve Maliye Bolimi mezunu olan GUVENC,
1973 yilinda Maliye Bakanhgi Biitce Mali Kontrol Genel Midirligi'nde stajyer olarak is hayatina baslamis, 1974 yilinda
Maliye Bakanhg Emekli Sandig1 Miifettis Yardimciligi'na, 1985 yilinda ise Maliye Bakanligl Bas Mifettisligine atanmistir.
Sonrasinda 1986 yilinda Ingiltere Kensington'da “Hotel Management” egitimi alarak Turizm kariyerine baslayan GUVENC,
1989 yilina kadar Turkiye'nin turizm sektorindeki lider kuruluslarinda denetim, organizasyon ve koordinasyon calismalari
yapmis, 1989-1992 yillari arasinda Ankara Stad Oteli ve Buylk Ankara Oteli Genel Midurligi gérevlerini icra etmis; 1992
yihindan itibaren yurt ici ve yurt disinda cesitli st diizey gorevler almis ve son olarak Antalya 1. Uluslararasi Dig Hatlar
Terminali'nde Yonetim Kurulu Baskanligl gorevini yerine getirmistir. 2002 yilinda 6zel bir finans sirketinde Bagkan
Yardimcihgr yapan GUVENC; 2003 yilinda YDA Group biinyesine katilarak Dalaman Uluslararasi Havalimani Yénetim
Kurulu Uyesi ve CEQ'su, ayni zamanda Denetim Komitesi Uyesi olarak gorevini siirdiirmektedir.

Cumhur inan BiLEN, CFO (Mali isler Koordinatorii)

1982, Ankara. 2003'te Ankara Universitesi SBF Maliye lisans, 2010'da Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye
yiiksek lisans ve 2012'de Belgika Vlerick Business School International MBA programlari mezunu olan BILEN, 2004-
2007 yillan arasinda Hesap Uzman Yardimcisi, 2007-2011 yillari arasinda Hesap Uzmani ve 2011-14 yillan arasinda da
Vergi Miifettisi olarak Maliye Bakanligi’'nda 10 yili askin streyle biytk mukellefler ile cok uluslu sirketlere ydnelik st
diizey vergi, muhasebe, karapara, kambiyo mevzuati incelemelerinde gbrev yapti. Bu gérevi sirasinda, OECD Paris Vergi
Merkezi'nde Vergi Danismani olarak 2 yil gdrev yapan BILEN, 2014 Nisan-2017 Mart tarihleri arasinda YDA Group Mali
isler Koordinatér Vekili (Deputy CFO) gérevini yapmis olup, halen YDA Group CFO’su olarak gérev yapmaktadir. Bu gérev
kapsaminda YDA Group istiraklerinde de Yonetim Kurulu Uyesi olarak hizmet vermektedir. Yeminli Mali Miisavirlik,
Bagimsiz Denetci, SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim sertifikalar sahibidir.

Soydan ERSQY, CEO (Akilli Dijital Reklamcilik)

1977, Ankara. 2000 istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi Maden Miihendisligi mezunu olan ERSQY, mezuniyeti
takiben 2000 yilinda Amerika Birlesik Devletlerine isletme yiiksek lisansi (MBA) yapmaya gitmis 2002 yilinda Connecticut
eyaletinde sektoriinde 6ncii pazarlama firmasinda Proje Koordinatorl olarak calisma yasamina baslamistir. 2007 yilinda
ayni firmada Operasyon ve is Gelistirme Miidiirligi gérevine getirilmistir. 2010 yilinda Tiirkiyeye doniis yapmasinin
ardindan ayni yil istanbul"da 6zel bir firmada Uluslararasi Operasyonlarin basina getirilmis ve Haziran 2013 tarihinden bu
yana YDA Group da s Gelistirme grubuna katilmistir. YDA Group biinyesinde bulunan Metropol Ankara Telekomiinikasyon
ve Reklam Hizmetleri A.S’de CEO olarak gdrev yapmakta ve Group'un Bilgi islem (IT) soktoriine yonelik yatinmlarinda
yonetim kurulu Gyesi olarak gérevini strdirmektedir.

Adnan KOVUK, Altyapi Projeleri Koordinatérii (insaat Taahhiit)

1963, izmir. 1991, istanbul Teknik Universitesi, insaat Miihendisligi Béliimii mezunu olan KOVUK, calisma yasamina 1991
yilinda Mihendislik ve Musavirlik alaninda faaliyet gésteren bir firmada saha mihendisi olarak baslamistir. 1992 yilinda
askerlik gérevini tamamlamis olup sonrasinda sektériin 6nde gelen insaat firmalarinda Karayolu , Koprii, isale hatlari,
sulama, ulagim projeleri v.b. altyapi projelerinde farkli pozisyonlarda ¢alismistir. Saha miihendisi olarak bagladigi meslek
hayatina kisim sefi, santiye sefi, proje muduri ve koordinator gérevleri ile devam etmis olup 2012 yilina kadar yurt icinde
ve yurt disinda gesitli 6zel sektor ingaat firmalarindaki projelerde calistiktan sonra 2012 yilinda YDA Group’da Altyap!
Projeleri Koordinatori olarak calismaya baslamig ve halen bu gorevini stirdiirmektedir.

Biilent SUZEN, Elektrik Genel Koordinatorii (in§aat Taahhiit)

1963, Denizli. 1985 Istanbul Yildiz Universitesi Elektrik Mithendisligi Fakiiltesi, Elektrik Miihendisligi mezunu olan SUZEN,
caligma yasamina 1985 yilinda baslamistir. 1987 - 2015 yillar arasinda sektoriinde lider kuruluglarda sirasiyla elektrik
sefi, saha sefi, Elektronik & Elektrik Sorumlusu, Elektrik & Mekanik Grup Sefi gibi gérevlerde yurt ici ve yurtdisi pek cok
projede calismistir. SUZEN; 2015 vili sonundan bu yana YDA Group biinyesinde Elektrik isleri Genel Koordinatorii olarak
caligmaya devam etmektedir.

Dr. Cengiz Tugrul AYAZ , Genel Koordinator (Havacilik)

1971, Adiyaman. 1995 Anadolu Universitesi i.I.B.F isletme Béliimii mezunu olan AYAZ , ayni Universitede Yénetim ve
Organizasyon izerine tezli yiiksek lisansini tamamlamistir. Calisma hayatina 6zel bir firmada Personel ve idari isler
Sefi olarak baslamis , aldigi egitimler ile ayni firmada insan Kaynaklari Uzmani olarak devam etmistir. Devaminda &zel
sektordeki farkl firmalarda insan Kaynaklan Midiirlagi , insan Kaynaklari Direktorligi ve icra Kurulu Uyeligi ve Genel
Mudir Yardimciligr gérevlerini yiritmiisitir. Profesyonel Is hayatinin devaminda Tiirkiye genelinde bir cok firmaya
kurumsal streg caligmalar konusunda danismanlik hizmeti vermistir. AYAZ; 2015 yilindan bu yana YDA Havalimani
isletme A.S.de Genel Koordinator ve ATM Ozel Giivenlik A.S.de Yénetim Kurulu Uyesi olarak calisma hayatina devam
etmektedir.
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Ekin ATMAN, Genel Sekreter & istirakler Merkez Koordinatérii

1985, Ankara. 2006 yilinda Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii'nden mezun olan ATMAN,
2007 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Yabanci Diller Fakiiltesi hazirlik balimuni bitirmistir. 2007 yilinda
Kazakistan projelerinde Mali isler Sorumlusu olarak YDA Group biinyesine katilan ATMAN, 2012 yilinda finans izerine
ingiltere'de “A Levels” derecesi yapmis, Insurance Market Conferences (IMC) 2013 “Financial Markets and Institutions”
birincilik 6ddld almis ve Swansea University'de Finansman ve Uluslararasi Finans dalinda lisansisti programini yiksek
onur derecesiyle tamamlamistir. 2013 yilindan bu yana YDA Group Merkezinde sirasiyla Finans &Is Gelistirme birimlerinde
gdrevler almis olup, Haziran 2015 tarihinden bu yana YDA Group Genel Sekreteri ve istirakler Merkez Koordinatérii olarak
gbrev yapmaktadir.

Fatih ACIKALIN, Gayrimenkul ve Yatirim Grubu Proje Koordinatorii

1964, Mersin. 1986 Gazi Universitesi Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi mezunu olan ACIKALIN 13982'den baslayarak
cesitli mimari birolarda ¢alisma hayatina baslamistir. 1985'de basladigi serbest mimarlik faaliyetlerini, 1986'da kurdugu
sirketinde 2014 yilina kadar sirdirmistir. Mimarlar Odasi tyesi olan ACIKALIN, Gazi Universitesi Mimarlik Fakiiltesi,
Mimarlik Bolim'nde temel tasarim atélyesinde yari zamanli 6&retim gdrevlisi olarak caligmistir. Mesleki hayati boyunca
cesitli mimari proje yarigsmalarinda o6duller almistir. Bugiine kadar yurtici ve yurtdisinda ¢ogu uygulanmis ézel konut,
toplu konut, tatil sitesi, tniversite, saglk yapilari otel ve ofis yapilar projelerinde ve yanisira kendi projelendirdigi bazi
yapilarin uygulama ve i¢ mekan diizenleme calismalarinda da faal olarak yer almistir. Nisan 2016 tarihinden bu yana YDA
Group’da Gayrimenkul ve Yatinim Grubu Projeleri Koordinatort olarak gorevini sirdiirmektedir.

Hayret SUMER, Kurumsal iletisim Koordinatorii

1980, Rize. Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi Gazetecilik Lisans Bslimii'nden 2003 yilinda mezun olan SUMER,
ayni tniversitede Halkla iliskiler ve Tanitim Ana Bilim Dali’'nda pazarlama iletisimi alaninda tezli yiiksek lisansini
tamamlamistir. Halen Gazi Universitesi iletisim Fakiltesi'nde doktora calismalarina devam eden SUMER; Medya
Planlama, Basin Danismanligi ve Pazarlama iletisimi konularinda mesleki deneyim ve uzmanhga sahiptir. 2004 - 2009
yillar arasinda Beypazan Belediyesi Basin ve Halkla iliskiler Birimi Sorumlusu gérevini yiriten SUMER, 2009-2013
yillarinda Ankara Universitesi’nde Ogretim Elemani olarak galismis ve Rektorliik Basin Danismanligl gorevinden 2014
yilinda aynimistir. 2014 yilindan bu yana YDA Group biinyesinde Kurumsal iletisim Koordinat6rii olarak gorevini siirdiiren
SUMER; Kurumsal iletisim alaninda farkli tiniversitelerde sertifika programlarina ve yiiksek lisans programlarina egitmen
olarak katiimaktadir.

Nagihan POLAT, Gayrimenkul ve Yatirim Grubu Proje Koordinatorii

1972, Aksaray. 1994 Ortadogu Teknik Universitesi Mimarlik Bolimi mezunu olan POLAT, calisma yasamina 1994 yilinda
mimari proje ofisinde Mimar olarak baslamistir. 1998 - 2013 yillari arasinda Tirkiye'nin énde gelen insaat firmalarinda
siraslyla Dizayn Manager, Yatirim Projelerinden Sorumlu Tasarim Koordinatorl gorevlerinde bulunmustur. Haziran 2013
tarihinden bu yana YDA Croup'da Gayrimenkul ve Yatinm Projeleri Koordinatorl olarak gorevini strdirmektedir. POLAT;
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgl, Uygulama Denetci Mimar sertifikasi sahibidir.

Necip ATAY, PPP Projeleri Genel Koordinatdrii

1963, Ankara. 1986 Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) insaat Miihendisligi mezunu olan ATAY, calisma yasamina 1986
yiinda incirlik Hava tissiinde Amerika hiikiimetine yapilmis olan karargah binasinda Kalite Kontrol Miihendisi olarak
basglamistir1995 yilina kadar Tirkiye'nin 6nde gelen ingaat firmalarinda cesitli gérevler alan ATAY, 1995 yilinda 6zel bir
insaat firmasi biinyesinde Ozbekistan'in Taskent sehrinde calismaya baslamistir. Tagkent'te yapiimakta olan biiyiik élcekli
projelerde sirasiyla Kisim gefi, Teknik ofis sefi, Proje Midirl ve Bdlge midirltgi gérevlerini yiriiten ATAY, 2002 yilinda
Turkiye'ye donerek ¢esitli 6zel sektdr insaat firmalarinda yurt ici ve yurt disi prestij projelerinde Proje Koordinatorligi ve
Icra Kurulu Uyeligi g6revlerini yiritmastiir. Mayis 2013'te YDA Group'da ¢alismaya baslayan ATAY, o tarihten bu yana PPP
Projeleri Genel Koordinatori olarak gérevini strdirmektedir.

Onur Ercin KIROGLU, PPP Projeleri Yapim isleri Proje Koordinatorii

1977, Kastamonu. 2000 yilinda Gazi Universitesi Mimarlik Bolimii’'nden mezunu olan KIROGLU, calisma yasamina proje
ofisinde mimar olarak basglamistir. 1997-2003 yillari arasinda ¢esitli hastane, Gniversite, otel ve kamu binalar mimari
projelerinin hazirlanmasi konularinda gérev almisgtir. 2003-2006 yillar arasinda KKTC'de otel projesinde, 2006-2011 yillari
arasinda YDA Group binyesinde Kazakistan ve Ukrayna'da cesitli projelerde gorev almistir. 2011 yilindan itibaren YDA
Group biinyesinde hastane ve havalimani projelerinde Proje Koordinatori olarak gérev almaktadir.
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UST YONETIM

Seyyal HACIBEKIROGLU, Saglik Grubu Proje Koordinatérii

1978, Rize. 1995 yilinda Pazar Saglik Meslek Lisesi hemsirelik béliminden mezun olup, 2004 yili London of College'dan
Hastane Yonetimi Sertifikasialmaya hak kazanmistir. 1995 yilinda kariyerine 6zel bir hastanede acil béliim hemsiresiolarak
baslayan HACIBEKIROGLU, 6zel soktere ait bir saglik gurubu biinyesinde 2000 yilindan itibaren acil bslimii, poliklinik,
ambulans sorumlu hemsireligi, JCI streclerinden sorumlu klinik kalite uzmani ve hasta givenligi uzmani, 2006 yilindan
itibaren start-up ve hemsirelik hizmetleri middrd, 2009 yihindan itibaren Start-up ve Hastane Direktor Yardimcisi, Evde
Saglik ve Teletip Koordinatéri, is Gelistirme Direktorid, Tip Merkezleri Direktor Yardimciligi gérevlerinde bulunmustur.
2017 yilinda YDA Group biinyesinde Saglik Grubu Proje Koordinatoril olarak géreve baslayan HACIBEKIROGLU, Saglik
Bakanlgi'nda Hasta Givenligi danismanhigr yapmistir. SASDER (iyesi, Pembe izler Dernesi kurucu baskani ve YK tiyesidir.
ic tetkikci sertifikasina sahip, tiniversite ve kongrelerde kariyer koclugu, liderlik ve saglik yoneticiligi konusmacisidir.
Saglkta gelecek, inovasyon, karlilik, hedef ve gostergelerle calisma, liderlik konular uzmanlik alanlarindandir.

Tuncay YAKUT, Kurumsal ve Proje Finansmani Grup Baskani

1978, Kocaeli. 2002'de Orta Dosu Teknik Universitesi (ODTU) Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimiinii -
anadal- ile Fen Edebiyat Fakdiltesi Sosyoloji Bolimiinl -yandal- olarak bitirmistir. Mezuniyetinin ardindan Tirk Telekom
Genel Midurliginde calisma hayatina baslamistir. 2008-2016 yillari arasinda 6zel bir yatinm holdinginde finansman
konularinda gérev almig olup s6z konusu goérevi sirasinda, sirketin enerji grubunda Finanstan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak calismistir. YAKUT, mesleki hayati boyunca telekom, enerji (hidro & yerli kémiir elektrik tretim, elektrik
dagitim & perakende), otoyol, koprii, turizm, havacilik ve denizcilik sektérlerinde calismistir. 2016 Nisan ayindan bu yana
YDA Group biinyesinde Kurumsal ve Proje Finansmani Grup Baskani, PPP SPV'lerinde Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO
olarak calismaya devam etmektedir.

Bilge KAYA, Hukuk Miisaviri

1977, Ankara. 1999 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan KAYA, 1yillik avukatlik stajini bitirip 2000
yilinda ruhsatini alarak calisma hayatina baslamistir. 2000-2005 vyillari arasinda cesitli hukuk birolarinda avukat olarak
calisan KAYA, 2005-2014 yillari arasinda sektériinde 6nci 6zel bir ingaat firmasinda Hukuk Misaviri olarak ¢alismistir.
2014 yilinda YDA Group biinyesine katilmis olup, o tarihten bu yana hukuk mdsaviri olarak gérevini stirdirmektedir.

Kaya KAYACAN, Personel Miidiirii

1969, Antalya. Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimi 1994 mezunu olan KAYACAN, 1992-
2005 vyillar arasinda Berlin Tiirk-Alman Ekonomik isbirligi Kurumu (BGZ) Ankara Merkez Ofisinde Personel ve Mali isler
Sorumlusu olarak calismistir. Bu sire zarfinda Almanya Calisma Bakanhgi, Almanya GTZ ve BMA Kurumlarinin yani
sira Isvicre DEZA ve SRK Kurumlari ile ortak calismalar yapmis, sonrasinda 2004 yilinda Almanya Calisma Bakanhigi'nin
davetlisi olarak gittigi Berlin'de Almanya'daki calisma hayati ve sosyal glvenlik sistemi Gzerine incelemelerde
bulunmustur. 2005-2015 yillar arasinda sektériinde éncii firmalarda insan Kaynaklan Miidirligi gérevinde bulunmus
olup, Eylil 2015 tarihinden bu yana YDA Group blnyesinde Personel Midurt olarak gérevini strdirmektedir.
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YILIN PPP PROJESI ODULU

Avrupa, Ortadogu ve Afrika’'nin dnde gelen finans yayinlarindan EMEA Finance
tarafindan diizenlenen EMEA Finance Awards 2015'te YDA Group, Kamu Ozel
Ortakhigimodeliyle yapimi siren 1683 yatakli “Kayseri Entegre Saghk Kamplisi”
projesi ile, EMEA Bolgesi (Avrupa, Ortadogu ve Afrika) ve CEE Bolgesi'nin (Orta

ve Dogu Avrupa) “Yilin PPP Projesi” 6dulini kazanmistir.

YILIN PPP PROJESI

YDA

~ YILIN YEREL PARA
CINSINDEN TAHVIL IHRACH

WORLD FINANCE

[

YDA Group; son yillarin reel sektor kokenli en biyik 6zel sektor tahvil ihraci olan

ve bir ¢ok ilki barindiran 22.07.2016 tarihli 250 Milyon TL'lik tahvil ihraci ile
diinyanin en saygin is ve finans dergilerinden World Finance Magazine tarafindan

dizenlenen “Corporate Finance Deals of the Year" &diillerinde “Yilin
Yerel Para Cinsinden Tahvil lhraci” 6dilini kazanmistir.
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HAVACILIK PROJELERI
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2015 yilinda yapimina baslanilan Dalaman Uluslararasi
HavalimaniYeni Terminal Binasinin, 28 Nisan 2018 tarihinde
tamamlanarak bolge halkinin, tlkemiz turizm sektérinin

Baglanti vyollar,park alanlar, biyolojik aritma tesisi ve
glines enerji sistemi gibi yardimci yapilar da dahil olmak
Uzere, enerji etkin ve cevre dostu olmasi hedeflenen Yeni

ve ekonomisinin hizmetine agiimasi planlanmaktadir. Terminal'in hayata ge¢mesiyle, Dalaman Havalimani
Yeni Terminalinin yolcu kapasitesi 15 milyon olacak ve
bolge turizmine ciddi bir ivme kazandiracaktir. EBRD'nin
Finanse Ettigi Ilk Bélgesel Havaliman Kamu-Ozel
isbirligi (PPP) modeli cercevesinde Dalaman Havalimani
Yeni Terminali'nin yapim ve isletmesini finanse ederek;
dinyada ilk kez bir bélgesel havalimaninin biylimesine
katki saglamistir. Yeni i¢ Hatlar Terminal Binasi'nin
162 milyon Avro’luk Yatinm Kredisi Sozlesmesi Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve Unicredit Bank ile
imzalanmistir.

Sézlesme kapsaminda; Yeni Terminal Binasi (155.000 m?
kapali alan, 126.807 m? kullanim alanina sahip), Yeni Apron
Bariyer Binasi (167 m? kapali alana sahip), Yeni Kuvvet
Santrali-Isi Gii¢ Merkezi, Enerji Dagitim Binasi (4.000
m? oturum alani Gzerine kurulu 6.000 m? kapal alana
sahip), Eski I¢ Hatlar Terminali Binasi Yikimi(24.000m?),
Otopark(mevcut  terminale  ait  otoparklarn  da
dizenlenmesi ile birlikte 284 otomobil, 220 otobds, 368
adet diger araclar olmak tizere), Viyaduk (yaklasik 760 mt
uzunlugunda) ve Yeni Terminal yollar yapilacaktir.

INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

DALAMAN ULUSLARARASI HAVALIMANI YENI TERMINALI
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INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

ADNAN MENDERES HAVALIMANI APRON & TAKSI YOLLARI YAPIM [Si

2016 yilinda Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel
Midiirligt (DHMI) tarafindan ihale edilmis olup YDA
ins. Sanve Tic. A.S. tarafindan yatinmi yapilan Adnan
Menderes Havalimani Apron ile Taksi Yollari Yapim
isi projesine Kasim 2016'da baslanmis olup, Projenin
hedeflenen bitis tarihi Temmuz 2018'dir.

2016 yiliitibari ile %1'i tamamlanmistir.

Proje Kapsaminda 375.000 metrekare apron ve taksi yolu
insaati yapilacaktir.
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ALTYAPI PROJELERI




Astana Expo-2017 Ulusal Ortakhdi A.S. (%50 YDA %50
TURKUAZ) tarafindan yapilan Astana Expo 2017 Bina
insaati ile ilgili Uygulama Sozlesmesi kapsaminda
icme suyu-kanalizasyon- yagmur suyu altyapi hatlari,
Isitma altyapl hatlari, elektrik-iletisim altyapl, dis

aydinlatma, peyzaj-sulama isleri, cevre dlzenleme,
asfalt yollar, kiosk ve navigasyon igleri yer almaktadir

Projenin hedeflenen bitis tarihi Mayis 2017'dir. 2016
yili sonu itibariyla % 72,54'U tamamlanmistir.

Astana Expo 2017 Fuar Alani 73 hektar alan iizerine kurulmus fuar alanidir.

INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

ASTANA EXPO 2017 BINA INSAATI ISLERI
ASTANA / KAZAKISTAN




INSAAT & TAAHHUT PROJELER

ANKARA-GIVAS DEMIRYOLUPRQJESI N
KAYAS-KIRIKKALE ARASI KESIMI ALTYAPI INSAATI YAPIM S

Ankara-Sivas Demiryolu Projesi Kayas-Kirikkale Arasi
Kesimi (Elmadag-Kirikkale) (V7-V9-V10-V15 Viyadikleri
Haric) (Km:45+440 - 74+100) Altyap insaati Yapim Isi
TCDD Demiryollar isletmesi Genel Miidirligi tarafindan
ihale edilmis olup, Soé&it Ins. Taah. Pet. Gida Nak. i¢ ve
Dis Tic. A.S. ve YDA ins. San. ve Tic. A.S. is Ortakligi'nda
gerceklestirilmektedir. S6z konusu projenin dngorilen
bitis tarihi Mart 2019'dur.

Sozlesme kapsaminda Delme Tineller (5 adet) toplam
uzunluk 8.780 m, Ac-Kapa Tuneller (4 adet) toplam
uzunluk 2.570 m, Viyadiikler (6 adet) 1.837 m, Giizergah
ve Sanat Yapisi Kazilari 8.200.000 m3, Glizergah Dolgusu
1100.000 m3 calismalan yer almaktadir. 2016 yili sonu
itibariyla projenin %7,53’t tamamlanmustir.




INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

ANKARA-IZMIR HIZLI TREN PROJESI ALTYAPI {SLERI | POLATLI-AFYON

Ankara - izmir Hizli Tren Projesi Ankara (Polath) -  Sozlesme kapsaminda 167 km'lik demiryolu giizergahinda;
Afyonkarahisar Kesimi Altyap insaati Yapim isi, TCDD  Kazi: 49.000.000 m3, Dolgu:16.500.000 m3, Ac-kapa
Demiryolu Yapim Dairesi Baskanligi tarafindan ihale  tineller (2 ad): 460 m, Delme Tineller (8 ad): 7505 m,
edilmis olup, Sigma - YDA - Makimsan - Burkay is Viyadiikler (16 ad) 6.236 m, Képriiler (16 ad): 682 m,
Ortakligi'nda gerceklestirilmektedir. Yapimina 29.06.2012  Ustgecitler (29 ad):1.140 m, Altgecitler (88 ad): 2.770 m
tarihinde baslanilan séz konusu projenin éngérilen bitis  ve Menfezler (185 ad): 8.756 m calismalar yer almaktadir.
tarihi Aralik 2018’dir. 2016 yili sonu itibariyla projenin %44’ tamamlanmistir.

\ Ulkemizde halen yapimi devam etmekte

olan Yiiksek Hizhi Tren projelerinde
5.205 metre uzunlugu ile Kdroglu Tiineli
en uzun 2, tiineldir.




INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

TURKELI AYANCIK & ERFELEK SINOP BOYABAT KARAYOLU

Karayollari 7. Bolge Mudirligi'nce ihale edilerek
yatinmi yapilan Tdrkeli Ayancik Ayrimi, Erfelek Sinop
Boyabat Ayrimi Yol Yapim isi Projesi YDA insaat Sanayi
ve Ticaret A.S. tarafindan yapilmaktadir. Projenin 2016
yili sonu itibariyla %39,67'si tamamlanmustir.

Sozlesme kapsaminda toprak isleri ve sanat yapi
isleri tamamlanacaktir. Projenin hedeflenen bitis tarihi
Aralik 201 7'dir.

Standartlari daha yiksek olan bu yeni yol ile Erfelek
ilcesinden Ayancik ve Boyabat'a ulasimda zamandan
ve yakittan tasarruf saglanacaktir.




INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

SINOP DIKMEN DURAGAN KARAYOLU

Karayollari 7. Bolge Mudurligi'nce ihale edilerek  Stzlesme kapsaminda toprak isleri, sanat yapilari
yatinimi yapilan Dikmen-Duragan Il Yolu Insaat’'nin  ve Ust yapi isleri tamamlanacaktir. 2016 yili sonu
hedeflenen bitis tarihi Aralik 2017'dir. itibariyla, isin %80,86'sI tamamlanmistir.
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Astana ValiligiKiltir ve Dinlenme Parkiisi kapsaminda  uygulanmasi isleri ve agik ylizme havuzu yapmi
Astana sehir parkinin renovasyonu, ytrime yollari  bulunmaktadir.
ve peyzaj isleri, saat kulesi insaati, atraksiyonlar,

. . o Projenin hedeflenen bitis tarihi Temmuz 2017'dir.
gocuk oyun alanlar, havuz ve fiskiye sistemlerinin

2016 yili sonu itibariyla % 95'i tamamlanmistir.

INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

ASTANA VALILIGI KULTUR ve DINLENME PARKI
ASTANA / KAZAKISTAN



INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

ORDU CEVRE YOLU

Transit trafik icin istenilen standartlarin saglanmas,
ayni zamanda da kent ici trafigin yikintn azaltiimasi
hedeflerine uygun olarak yapimi gerceklestirilecek 19,1 km
uzunlugundaki Ordu Cevre Yolu Projesi, Karadeniz Sahil
Yolunun son etabi olarak yapiimaktadir.

T.C. Karayollan Genel Midurligiince ihale edilerek yatinm
yapilan ve Nurol (%25) - Yiiksel (%25) - Ozka (%25) YDA
(%25) Ortak Girisimi tarafindan yapimi siirdiiriilen Ordu
Cevre Yolu insaati isinin 2016 yili sonu itibariyla %91,05'i
tamamlanmistir. Projenin hedeflenen bitis tarihi Aralik
2017°dir.
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INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

DIYARBAKIR GUNEYBATI BAGLANTI YOLU (GAP) DIYARBAKIR HAVALIMANI BAGLANTISI

Diyarbakir Karayollari 9. Bélge Midirligiince ihale edilerek
yatinmi yapilan Diyarbakir Giineybati Cevre Yolu (GAP)
Diyarbakir Havalimani Baglanti Yolu isi Doruk-YDA is
Ortakligr tarafindan gergeklestiriimektedir.

Yaklasik 8,8 km uzunlugunda, 34 metre platform
genisliginde, il yolu standartlarinda bélinmus yol olarak
insa edilecek yol projesi kapsaminda; 3 adet kdprald
kavsak diizenlemesi, sanat yapilari, 2 adet alt gecit, 2 adet

|
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képri ve muhtelif hidrolik menfez yapimi bulunmaktadir.

Ayrica, s6z konusu proje kapsaminda Plentmiks Alttemel,
Plentmiks Temel ve Yol BSK Ust yapi Isleri yapimi da yer
almaktadir.

2016 yili sonu itibaryla projenin % 96,230 tamamlanmig
olup, hedeflenen bitis tarihi Mayis 2017dir.




INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

TOKAT-NIKSAR KARAYOLU

Karayollar Genel Muddrldgi’'nce ihale edilerek yatirimi
yapilan Tokat- Niksar yol yapimi insaati Dogus (%50)- YDA
(%50) ortakhiginda siirdiiriilmekte olup hedeflenen bitis
tarihi Aralik 2017'dir.

2016 sonu itibaryla projenin tamamlanma vyizdesi
%22,70'dir.

48 km uzunlugundaki Tokat-Niksar Yolu ondmdzdeki
donemlerde planlanan Niksar-Unye giizergdhinin da
tamamlanmasi ile birlikte Karadeniz'in i¢ Anadolu'ya
baglantisinda énemli rol oynayacaktir.
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TCDD Genel Muddrligli Yol Dairesi Baskanligi'nca ihale  metre, maksimum boyuna egim %0,16, minimum kurb
edilerek vyatinmi vyapilan ve Doruk-YDA is Ortakligi  vyaricapi1.000 m'dir.

tarafindan yapimi sdrddrilen 6. Bolge Mdudurlugi
Mintikasi Akgagdze Bagpinar Varyanti Yapimi Projesi'nin
2016 yili sonu itibanyla %93.36'si tamamlanmis olup,
projenin hedeflenen bitis tarihi Mayis 2017 dir.

Proje kapsaminda; T1 ve T2 Tineli olmak tzere toplam
5.263 m tek tlp tinel, 2 adet karayolu st gecit kdprisd,
1 adet demiryolu koprisd, 1 adet tarmsal alt gecit kdpriisii ,
3 adet hidrolik menfez, 7 adet hidrolik menfez uzatmasi,
Proje yaklasik11.173 km uzunlugundacift konvansiyonelhat ~ 25.000 m? toprakarme duvar, karayolu st geciti, yarma
olarak hizmet verecek yeni tren yolu altyapisi insasindan  kazisi ve dolgu yapilmasi bulunmaktadir.

ibaret olup; proje hizi 115 km/sa, platform genisligi 14,50

INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

TCDD AKCAGOZE BASPINAR VARYANT!
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ASKI GENEL MUDURLUGU

ANKARA iLi MUHTELIF CADDE & SOKAKLARIN {CME SUYU,
ATIK SU VE YAGMUR SUYU HATLARI YAPIM [S]

Ankara ili sinirlariicerisinde bulunan muhtelif cadde ve
sokaklarin igme suyu, atik su ve yagmur suyu hatlari
yapim isi, Ankara Su ve Kanalizasyon idaresi Genel
Midurligi (ASKI) tarafindan ihale edilerek yatirimi
yapilan TEYDA insaat Taahhiit Elektromekanik San.

Tic. A.S. ve YDA insaat San. ve Tic. A.S. is Ortakligi'nda
gergeklestiriimektedir.

Projenin hedeflenen bitis tarihi Kasim 2017'dir. 2016
yili sonu itibariyla isin %54,6'st tamamlanmistir.




INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

POMPALI iCME SUYU FILTRELEME ISTASYONUNUN REKONSTRUKSIYON S|
ASTANA / KAZAKISTAN

TURKUAZ YDA Ltd. Sti. tarafindan yapilan 200
Bin m3/Giin Kapasiteli Mevcut Pompali icme Suyu
Filtreleme  Istasyonunun  Rekonstriiksiyon i
kapsaminda tesis yeni binalari insaasi ve mevcut
tesis yapilarinin ise cephe ve ¢atilarinin yenilenmesi,
tim bina igi ince islerinin yapilmasi, gelik yapilarin
insaasl, su yapllarinda tamir harci ve epoksi izolasyon
islerinin yapilmasi ve gevre diizenlemesi, toprak alti/
toprak Ustl ve bina igi tUm gelik, HDPE ve paslanmaz
boru hatlarinin yenilenmesi, tim vana ve pompa

sistemlerinin  yenilenmesi, hipoklorit  sisteminin
kurulup devreye alinmasi, poli dnitelerinin yenileri
ile degistiriimesi ve tim diger proses ekipmanlarin
yenilenmesi, Isitma havalandirma sistemlerinin
yenilenmesi, tUm elektrik-otomasyon malzeme ve
ekipmanlarinin yenilenmesi ve halihazirda galigmakta
olan mevcut tesise adaptasyonu igleri yer almaktadir.
Projenin hedeflenen bitis tarihi Haziran 2017'dir. 2016
yili sonu itibariyla % 58,45'i tamamlanmistir.

Bu proje ile Avrupa ve Asya’daki icme Suyu Aritma Tesislerinde kullanilan en
yiiksek kapasiteli Sondyum Hipoklorit Unitelerinden biri kurulmustur.
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Karayollari Genel Mudarligl tarafindan 2016 yilinda ihale  sdrddrilmekte olan  Kars Selim Otoyolu- Aynm Kétek
edilen ve % 33 Kibris ins. Taah. AS., % 34 TEYDA ins.  Yolu insaati projesinin 2016 vyili sonu itibari ile % 1 i
Taah. Elek. San. Tic. A.S. ve % 33 YDA insaat Sanayi ve  tamamlanmis olup; Proje insaatimin 2019 vili icerisinde
Ticaret A.S. ortakhginda taahhit projesi olarak yapimi  tamamlanmasi hedeflenmektedir.

INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

KARS - SELIM OTOYOLU | AYRIM KOTEK YOLU
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HASTANE PROJELERI




T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan  eden istanbul Sariyer 350 vyatak kapasiteli Devlet

ihale edilen ve T.C. Saglik Bakanligl tarafindan yatinmi  Hastanesi insaat’'nin hedeflenen bitis tarihi Eyliil 2017 dir.

yapilan ve YDA-Ayik Ortakligi tarafindan yapimi devam Projenin 2016 yili sonuitibariyla %88,83'l tamamlanmistir.

Proje, Sariyer llcesi ve cevresine hitap edecek bélgenin tek ve en biiyiik devlet
hastanesi olmasi nedeniyle ayr bir oneme sahiptir.

INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

SARIVER DEVLET HASTANESI | 350 YATAK




T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan
ihale edilen ve T.C. Saghk Bakanhg: tarafindan yatinmi
yapilan Agri Sucatagi Hastane insaati ile Altyapi ve Cevre
Diizenlemesi Ikmal Projesi'nin Agustos 2017'de bitirilmesi
planlanmaktadir.

INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

AGRI SUCATAGI DEVLET HASTANESI | 300 YATAK

165

Projenin 2016 yili sonu itibariyla %66,99'u tamamlanmustir.

Agr Sucatagl Hastanesi 300 yatak kapasitesi ile son
teknoloji drin ekipman ve techizatlarin kullanildigi,
modern bir devlet hastanesi olacaktir.
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\ Kayseri Entegre Saglhk Kampiisii, PPP (Kamu Ozel isbirligi) Modeli ile
yapilan ilk proje olma ozelligini tasimaktadir.

ATM Saglik Kayseri Yatinm ve isletme A.S. tarafindan YDA Saglik Kamptisii’'niin isletmeye aciimasi hedeflenmektedir.

(%75) - INSQO (%25) Ortakhg! tarafindan yapimi devam . 3 . R
eden Kayseri Entegre Saglik Kampiisti Yapim isleriile Uriin Kayseri Entegre 5aglik Kampust; 464 bin m” kapal alana

. hip, 2 k fizil i habili 412 |
ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi kapsaminda yer teslim safip, 200 yatak fizik tedavi ve rehabilitasyon, yatak

1 (L] 1
|N AAT & TAAH HUT PRO ELER' tarihi 16.09.2015 olan projemizin sodzlesmede belirtilen I<a!p.-darr.1ar, 261 yatak I<?d|n dOg_L_Jm V.e FOCUk.’ 12[.3 yata!<
psikiyatri, 100 yatak yiiksek givenlikli adli psikiyatri,

tamamlanma tarihi 15.09.2018'dir. 2016 yili sonu itibariyle 10 vatak vanik ve 480 vatak eenel hastane olmak tizere
tamamlanma orani %80'e yaklagsmis olup, projenin 2017 4 y v g

KAYSER' ENTEGRE SAGL'K KAMPUSU |1583 YATAK yill icerisinde insaatinin tamamlanarak Kayseri Entegre toplam 1.583 yatakl bir sehir hastanesidir

Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.
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Bir YDA Group istiraki olan ATM Saglik Manisa Yatinm ve
isletme A.S. tarafindan yapimi gerceklestirilecek olan Manisa
Egitim ve Arastirma Hastanesi Yapim isleri ile Uriin ve
Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi; 178 bin m? kapali alana sahip,
blnyesinde tim branslar barindiran, 122'si yogun bakim
yatagi olmak (izere toplam 558 yatakli bir sehir hastanesidir.

INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

MANISA EGITIM VE ARASTIRMA HASTANESI | 558 YATAK

17

Yer teslim tarihi 08.11.2016 olan projemizin s6zlesmede
belirtilen tamamlanma tarihi 0711.2018'dir. 2016 yili sonu
itibariyle tamamlanma orani %44’e yaklagmis olup,
projenin 2017 yili icerisinde bitirilmesi hedeflenmektedir.




INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

KONYA KARATAY ENTEGRE SAGLIK KAMPUSU | 838 YATAK

Bir YDA Croup istiraki olan ATM Saglk Konya Yatinm ve
isletme A.S. tarafindan yapimi gerceklestirilecek olan
Konya Karatay Entegre Saglik Kampusi Yapim isleri
ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi kapsaminda
yer teslim tarihi 2710.2016 olan projemizin s6zlesmede
belirtilen tamamlanma tarihi 26.10.2019'dur. 2016 yili
sonu itibariyle tamamlanma orani %714'e yaklasmis olup,
projenin 2018 yili icerisinde bitiriimesi hedeflenmektedir.

Konya Karatay Entegre Saglik Kampiisii, PPP (Kamu Ozel
isbirligi) Modeli ile hayata geciriimektedir. 279 bin m?
kapali alana sahip, 418 yatak kadin dogum ve ¢ocuk ve 420
yatak genel hastane olmak (izere toplam 838 yatakl bir
sehir hastanesidir.
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Sanhurfa Saglik Yerleskesi; 520 yatakl egitim ve arastirma  yilinda yapilan ihaleyle kazanilmistir. T.C. Saglik Bakanhigi
hastanesi, 600 yatakli kadin dogum ve cocuk, 200 yatakli  ile imzalanacak proje sozlesmesi sonrasinda 2017 yili
kalp-damar, 200 yatakli onkoloji, 100 yatakl rehabilitasyon icerisinde finansmaninin saglanmasi planlanmaktadir.

ve 80 yatakli psikiyatri hastanesiolmak tizere toplam 1.700
yatakl bir sehir hastanesidir. Sanhurfa Saglik Yerlegkesi
yapim isleriile Griin ve hizmetlerin temin edilmesi isi 2015

Sanliurfa Saglhk VYerleskesi, PPP Modeli ile hayata
gecirilecektir.

INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

SANLIURFA SAGLIK YERLESKESI | 1.700 YATAK
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INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

AFD FINANS MERKEZI | HALYK BANK GENEL MUDURLUGU INCE ISLER PROJES

Halyk Bank Genel Mudirliik Binasi ince isler Projesi
kapsaminda Halyk Bank tarafindan genel mudurlik olarak
kullanilacak olan binanin tim ince islerinin yapimi, sabit
ve hareketli mobilyalarinin temin ve montaji yapilacaktir.
Proje Haziran 2016'da tamamlanmistir.

Projenin diger bir ayagl olan ve YUKSEL-TURKUAZ-YDA
insaat ve Tic. Ltd. Sti (%50 Yiiksel, % 50 Turkuaz YDA)
tarafindan yapilan AFD D Blok projesinin ise eksikliklerinin
giderilerek Shell&Core kapsaminda isletmeye hazir hale
getirilmesi isi Eylil 2015 tarihinde tamamlanmustir.
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T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi tarafindan ~ Sozlesme kapsaminda, 1.585 adet konut, 25 adet otopark,
ihale edilerek yatinmi yapilan Ankara Gélbasi incek 2. 1er adet sosyal tesis, 32 derslikli ilkégretim okulu, cami,
Etap 1.585 Adet Konut, T'er Adet Sosyal Tesis, 32 Derslikli ~ spor salonu, ticaret merkezi ve 3 adet biife yapilacak olup,
ilkégretim Okulu, Cami, Spor Salonu, Ticaret Merkezi, proje, Zemin+14 ve Zemin+25 kat yiiksekliklere sahip
3 Adet Bife Insaati ile Altyapi ve Cevre Diizenlemesi 6 tip toplam 35 adet bloktan olusan modern bir siteden
isleri, YDA-Yiiksel Ortakhg tarafindan strdurilmektedir.  olusmaktadir.

Projenin hedeflenen bitis tarihi ise Agustos 2017'dir.

Projenin 2016 vyili sonu itibariyla tamamlanma orani
%54,6'drr.

: . . \ TOKi’nin sosyal donatilar ve yesil alanlarla biitiinlesmis bir projesidir.
INSAAT & TAAHHUT PROJELERI

ANKARA GOLBASI INCEK KONUTLARI

Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.
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Astana Valiligi tarafindan 2016 yilinda ihale edilen ve  Projenin 2016 yili sonu itibariile % 401 tamamlanmis olup;
Turkuaz - YDA Insaat ortakhginda taahhit edilen proje  hedeflenen bitis tarihi ise Aralik 2017'dir.

kapsaminda Amfitiyatro binasi, kaba isler, ince isler,

altyapi ve cevre diizenlemesi isleri yer almaktadir.

INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

ASTANA SEHRI 1500 KISILIK AMFITIYATRO BINASI | ASTANA / KAZAKISTAN
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YDA Group Gayrimenkul Gelistirme Projelerinden YDA  Mamak Kentsel Doniisim Projesi insaatina 2012 yilinda
Centerileilgili Ankara Blyiiksehir Belediyesi'yle yapilankat ~ baslaniimis olup, proje etaplar halinde olmak kaydiyla
karsiliglingaat arsa payi devri sdzlesmesi kapsaminda Yeni 2016 yili sonunda tamamlanarak teslim edilmistir.

INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

MAMAK 1.600 KONUTLUK KENTSEL DONUSUM PROJESI




Halk Gayrimenkul Yatinm Ortakhgl A.S. tarafindan 2076
yilinda ihale edilerek yatirimi yapilan Halk GYO Kuleleri'nin
yapimina YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan
2016 yilinda baslanmig olup; Projenin hedeflenen bitis
tarihi Agustos 2019'dur.

Sozlesme kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanhg
koordinasyonunda vyiratilen Istanbul Uluslararasi Finans

Merkezi projesinin en blyiik paydaslarindan biri olarak,
proje dahilindeki arsa (zerinde hayata gecirilecek olan
karma proje 46 ve 34 katli iki ofis kulesi ve 8'er kath ¢ ticari
binadan olugacaktir. A sinifi standartlarda dizayn edilecek
ofis kulelerinin istanbul'un diinya standartlarinda yiiksek
kalitede ofis ihtiyacini karsilamasi hedeflenmektedir.

Projenin 2016 yili sonu itibaryla tamamlanan orani % T'dir.

INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

HALK GYO KULELER|
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INSAAT & TAAHHUT PROJELER]

ULUS KULTUR MERKEZI

Ankara Buyiiksehir Belediyesi Kiltir ve Tabiat Varliklar
Dairesi Baskanhgi'ndan 2016 yilinda ihale edilerek yatirim
yapilan Ulus Kdltir Merkezi Projesi, Kapali Carsi, Dolmus
Duraklar Yapim isi Projesi YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S
tarafindan yapilmaktadir. Projeye 2016 yilinda baslamig
olup, Projenin hedeflenen bitis tarihi Agustos 2018'dir.

Sozlesme kapsaminda Ankara Biyulksehir Belediyesi
tarafindan ihale edilen 90.000 m? kapali alana sahip

Kiltir Merkezi ile Kapali Carsl ve Dolmus Duraklari insaati
isi, Ankara'nin en eski yerlesim verlerinden biri olan Ulus
ve civart merkez ilceler icin bir cazibe merkezi olarak
planlanmistir. Projenin kapsamindan ulasim merkezi olan
Ulus semti icin mevcut dolmus duraklarinin daha cagdas
olarak tanzim edilmesi ve kiltir merkezi olarak farkh bir
yap! olusturulmasi éngériilmektedir.

Projenin 2016 yil itibari ile % 4.4 "0 tamamlanmustr.




Konutlarn dagilimi; 1189 adet 4+1 daire, 909 adet
3+1 daire seklindedir. Dikkanlar ise degisik m?lerde
projelendirilmistir. Konut ingaat alani toplami 556.000 m?,
ticaret insaat alani 57.000 m? olup, toplam kapali insaat
alani 613.000 m?dir. Ankara'nin en hizli deger kazanan
bolgesi Anadolu Bulvari'nda, 133.000 m? alanda insa edilen
YDA Park Avenue konutlar; Eskisehir Yolu, Konya Yolu,
istanbul Yolu, Kuzey Cevre Yolu gibi tim ana arterlerle
baglantisi bulunmasiin yani sira Kizilay'a 7-8 dakikada
ulagim rahatligi sunmasiyla 6ne cikmaktadir. Metronun
Hastane ve Macunkdy istasyonlarina 5'er dakika, Onkoloji
Hastanesi'ne ise 2 dakika yirime mesafesinde bulunan,
3 Universite yerleskesine 10 dakikada kolay ulagim sunan
avantajli lokasyona sahip Proje; Ankara'nin yeni eglence
merkezi ve dogal parki ANKA Park'a, Atatirk Orman
Ciftligi'ne yakinhgiyla dikkat cekmektedir.

Proje; Turkiye'deki konut projeleri arasinda ilk kez hayata
gecirilecek evcil hayvan habitati, acilk hava sinemasi,
macera parkuru, model tekne havuzu ve paten pisti gibi
ayricaliklariyla 6ne cikmaktadir. Bunlarin yani sira proje;
acik-kapalh spor alanlari, kosu ve yirdyis parkurlari, karma
ve kadinlara 6zel secenekleriyle kapal yizme havuzlari,
su oyunlariyla renklenen havuzlar, bisiklet yolu gibi sosyal
donatilariyla dopdolu bir yasam sunmaktadir. Projenin,
bulvara bakan kisminda giyimden temel ihtiyaclara kadar
farkli cesitlilikteki cadde magazalari, marka kafe ve
restoranlar bulunmaktadir. Ayrica, kadinlara ve erkeklere
0zel olarak dizayn edilmis spor ve spa merkezleri hizmete
acillacaktir. 4+1 ve 3+1 dairelerden olusan projenin 1.
Etabinin teslimati Temmuz 2016 ile Ekim 2016 tarihleri
arasinda yapiimistir. 2. Etabiise 2017 yilinin ikinci yarisinda
konut sahiplerine teslim edilecektir.

CAYRIMENKUL GELISTIRME PROJELERI
YDA AVENUE

YDA Park Avenue Konutlari Projesi'nin 2016 yili sonu
itibariyla %78'si tamamlanmistir. Yenimahalle Belediyesi
ile ortaklasa yuritilen ve kentsel dénidsim projelerinin
basarili érneklerinden olan s6z konusu proje; YDA insaat
A.S!ye ait, Ankara ili, Yenimahalle ilcesi, Anadolu Bulvari

Uzerinde, 64472 ada 1 parsel lzerinde toplam 18 blok,
1.855 adet konut ve 37 adet dikkan, 64461 ada 1 parsel
Uzerinde toplam 2 blok, 243 adet konut ve 64470 ada 5
parsel izerinde 36 dikkandan olugan karma kullanimli bir
yatirnm projesidir.

Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.
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GAYRIMENKUL GELISTIRME PROJELERI
YDA center

YDA CGroup Gayrimenkul Gelistirme Projelerinden YDA  10) parsel tizerinde YDA tarafindan ofis ve ticari alanlardan
Center ile ilgili Ankara Buyiiksehir Belediyesiyle yapilan  olusan bir Gayrimenkul Gelistirme projesi hayata
kat karsiligr insaat arsa payi devri sdzlesmesi kapsaminda,  gecirilmektedir.

Projenin gliney tarafinda, hem ofis kulesindeki kullanicilara
hem de kente hizmet edecek, alti kapali otopark, tstl ise
peyzajve yeme-icme alani olarak kullanilacak bir park alani
da projede yer almaktadir. Yaklasik 320.000 m?'lik insaat
alanina sahip kompleks 3 ana elemandan; ‘Kentsel Plaza,
‘High Flat Ofis’ ‘Park Alan’’ ve bu elemanlar birbirine
baglayan bir ‘Kentsel Bosluk'tan olugmaktadir.

Proje'nin 2016 vyili sonu itibariyla tamamlanma orani

%32'dir. Mihendisligi sanata ceviren anlayisiyla sehrin
yeni sembolld olan YDA Center Ankara'nin tam kalbinde

yer almaktadir. Ankara’'nin merkezindeki en 6nemli ana
arterlerden biri olan, tim ulasim noktalarinin kesistigi
Eskisehir yolu Gzerinde, Konya Yolu, Anadolu Bulvari,
Sakip Sabaci Bulvari gibi énemli yollarla baglantisi olan,
Metro ve Ankaray S6giitézii istasyonu’nun tam Ustiinde
yer alan YDA Center; egsiz konumu ile Bakanliklara, Ticaret
Odasi'na, otellere, 6zel hastanelere, alisveris merkezlerine
sadece yurime mesafesindedir. Ayrica, YDA Center metro
istasyonu ile dogrudan baglantisi olan Ankara'nin tek is ve
yasam merkezi projesidir.

YDA Center Ankara’nin merkezinde ve en degerli arsalarindan biri iizerinde yer almaktadir.
Ayrica, proje metro istasyonu ile dogrudan baglantisi olan Ankara’nin tek ofis projesidir.

b

-
[

. +
Cankaya ilcesi, Karakusunlar Mahallesi, 29096 ada 6 (yeni 3 . '112
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CAYRIMENKUL GELISTIRME PROJELERI

THE ISTANBUL RESIDENCES

[
-
——

1.Etabi ‘Sahilpark Konutlan"2. Etabi “The istanbul
Veliefendi” ve 3. Etabi olan “The istanbul Residence”
projesi KIPTAS (istanbul Konut imar Plan TurUlasim
San. Ve Tic.A.S.) tarafindan ihalesi yapilmis olup YDA
insaat San. Ve Tic.A.S5.(%75) ve Kurulus insaat ve Dig
Tic.Ltd.Sti(%25) ortakhg tarafindan yatinmi yapilan bir
gayrimenkul gelistirme projesidir.

Proje,2015 yili itibari ile tamamlanmis olup,proje sahasi

icerisinde bagis kapsaminda 1 adet camii de 2016 yili sonu
itibarr ile teslim edilmistir.

Sézlesme kapsaminda; Sahilpark Konutlar 661 konut -
24 diikkan-kapal otopark, The istanbul Veliefendi 486
konut- 34 cadde magazasi-sosyal tesis-kapali otopark-
acik kapali havuz ve spor alanlari, The istanbul Residence
358 konut - 12 dikkan-sosyal tesis-kapali otopark olarak
tamamlanmistir.
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Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.



CAYRIMENKUL GELISTIRME PROJELERI

YDASOgUTOZU

RESIDENCES&OFFICES

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (%70) ile Bortor Turizm
insaat Tic. Ltd. Sti. (%30) ortak girisiminde hayata
gecirilecek olan projeye 2014 yili sonunda baslaniimis olup,
hedeflenen bitis tarihi Haziran 2018'dir. Miilkiyeti Tarnm
Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Muddrligi'ne
ait, Ankara ili, Cankaya ilcesi, S6glt6zi Mevkii 16136 ada
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7 parselde bulunan 49134 m? yiz6lcimli arsa Gzerinde
toplam 3 blok 336 daireden olugan zemin sti 38-39 katli
konut bloklari ile toplam 5 bloktan olusan ofis ve ticaret
binalanini kapsayan bir yatinm projesidir. Konutlarin
dagilimi; 290 adet 4+1 daire, 37 adet 5+1 daire ve 9 adet
dubleks daire seklindedir. Ofisler ise degisik m?lerde
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satisa sunulacaktir. Isveren Tarm Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi ile arsa karsiligl garantili sabit gelir
paylasimi sozlesmesi kapsaminda 09.05.2011 tarihinde
anlagma yapilmig ve bu stzlesme hikumleri cercevesinde
gerekli proje onaylari ve ruhsatlar alinarak ingaat yapimina
baslanmustir. Ofis bloklar insaat alani 224.700 m?, konut
bloklar ingaat alani 144.000 m? olup, toplam kapali
insaat alani 368.700 m?dir. Proje kapsaminda, ofis ve
konut alanlarina ilaveten, 3.000 m?lik stpermarket,
8.000 m?'lik spor ve spa merkezi ve 2.500 m? toplam alana
sahip restoran ve cafeler de bulunacaktir. Konut ve ofis
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yapilarinin Gst sinif A Plus yapi anlayisi ile dretilip, satisa
sunulmasi hedeflenmistir.

Projeyi farklikilan en 6nemli 6zelliklerden biri lokasyonudur.
Ankara’'min en onemli ulagim arterlerinin ortasinda yer
alan, hem konut hem de ofis yapilarina uygun yerlesim
saglayabilen bir noktadadir. Toplu tasima, metro ve 6zel
aracla ulasim cok kolay ve hizhdir. Tim resmi binalara
yakinhgi da ofis yerlesimi icin 6zel énem arz etmektedir.
Arsa cevresinde bulunan yesil alanlarin yogunlugu ise
konut sakinlerine daha rahat bir yasam tarzi sunacaktir.

Videoyu izlemek igin
QR Kodunu okutunuz.




CAYRIMENKUL GELISTIRME PROJELERI

ISTANBUL FINANS MERKEZI | BDDK HiZMET BINAS| & YDA I [ 1E

T.C. Bagbakanlik Toplu Konut idaresi Bagkanhg tarafindan
ihalesi yapilan ve YDA Insaat San. ve Tic. A.S.nin arsa satis
karsiligi gelir paylasimi modeli ile insa edecegi istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi’'ndeki Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK) Binasi'nin insaatina ait projeler
hazirlanmis olup, santiye organizasyonu ve mabilizasyonu
tamamlanmistir. Proje onayini  takiben 2016 yilinin ilk
yarisinda ingaatina basglanilacak olup projenin Aralik 2018
itibariyla bitirilmesi hedeflenmektedir.

Sozlesme kapsaminda yer alacak, Ofis ve Alisverig Merkezi
ile ilgili tim Ortak Alanlarin ve BDDK'ya teslim edilecek
Ofis alaninin anahtar teslimi tim isleri yapilacaktir.
Kiralanacak veya satilacak Ofis ve Algveris Merkezi
bagimsiz  bolimlerinin icleri shell&core mantiginda
tamamlanacaktir.

21.717 m2 arsa alanh parselde 326.000 m?'lik yapi insaat
alanina sahip, zemin+7 katli podyum (zerinde ylkselen

3 bloktan olusan bir proje yer almaktadir. Projenin zemin
ve 1. katlarinda Dilkkan ve Lobi alanlan yer alirken, (st
katlar Ofis alanlarindan olusmaktadir. 3 bloktan ikisi
zemin+17 kat olup YDA'ya aittir. Diger blok ise zemin+28
kat olup BDDK'ya aittir. Zemin kat altinda 7 adet bodrum
kat bulunmaktadir. Bu katlarin da YDA ve BDDK arasinda
paylasimi yapimistir. BDDK'ya ait alanlarda Hizmet
Alanlari, Otopark Alanlart ve Teknik Alanlar yer alirken;
YDA'ya ait alanlarda Otopark, Depo ve Teknik alanlar yer
almaktadir.

S6z konusu YDA/BDDK Projesi; hem Finans Merkezinin
kalbi olacak bir merkez, hem de gliniin 24 saati yasayan

bir kampus olma 6zelliginde olan ve 30 bin kisiye istihdam

yaratacak dev olcekteki bir projenin icerisinde vyer
almaktadir. Projenin bulundugu bu modern kompleksin
hedefi Istanbul'u uluslararasi bir Finans Merkezi haline
getirmek ve markalastirmaktir. Istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi, degeri cok yiksek, sehir dlceginde bir
cekim merkeziyaratacak, giicli, prestijli ve nitelikli bir proje
alanidir. Tdrkiye'de bir ilki gerceklestirecek proje alaninda;
tasarladigimiz yapilarin bittine uyumuna, 6zgiin ifade
zenginligine, kisilikli mimari anlatimina 6nem verilmis olup
LEED kriterleri dikkate alinarak, yenilikci, strdrilebilir ve
ylksek teknolojiyi barindiran binalar olusturulmasina 6zen
gosterilmistir.
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CAYRIMENKUL GELISTIRME PROJELERI

yoAparkline

YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan Gayrimenkul
Celistirme  calismalarina 2014 vyilinda baslanilan ve
glinimuz itibari ile yapim ruhsati alinan projenin ingaatina
Eyldl 2017 tarihinde baslanilacaktir. YDA PARKLINE Konut
Projesi'nin Aralik2019tarihinde bitirilmesiplanlanmaktadir.
YDA PARKLINE projemiz sehrin hizla gelisen Cayyolu
bolgesi ile Yasamkent arasinda, Cayyolu bolgesinin ticari
faaliyet ve canhhk anlaminda en yogun eksenlerinden biri
olan Park Caddesi ekseni tizerinde bulunmaktadir. Projemiz
cogunlugu 4+1dairelerden olugsan toplam 4393 Konut birimi
ve bu birimlere hizmet eden Ticaret ve Sosyal Alanlarindan
olugmaktadir.  Konut  birimlerinin ~ kendi icindeki
organizasyonunda gosterilmis olan hassasiyet kadar bu
alanicerisindekiyasami kolaylastiracak ve zenginlestirecek
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Kapali Havuz, Fitness, Sauna, Masaj Odasl, Hamam, Cocuk
Oyun Alanlari ile Kafe fonksiyonunu iceren Sosyal Tesis ve
ginlik ihtiyaclar karsilayacak Market ve Ticaret Alanlarini
iceren bir yapi bittniinin projemize entegre edilmesi ve
tercih edenlerce kullaniimasi énemsenmistir. Yaklagik 33
donumlik arazimiz icerisinde en net ve kullanilabilir yesil
alan tanimini saglayacak sekilde tim yapilar ceperlere
yerlestirilmistir. Yapi bitininin simgesi olan yiksek
bloklar arazinin kuzey ¢eperinde arka alani da orman olan
hatta yerlestirilmis ve bloklarin yogun doku icerisinde yer
almasinin bu sekilde énine gecilmistir. Bu bloklar hem
projenin benzerlerinden ayrismasi hem de kendi icinde
tekdlzelik yaratmamasi acisindan farkl yiksekliklerde
planlanmistir. Bu c¢alismanin sonucunda blok oturum

r
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alanlan haricinde 26.500 m? peyzaj alani elde edilmistir.
Arazinin gliney hattinda ise yiiksek bloklari sikistirmamasi,
yap! bltinindeki 6lcegi dengelemesi ayrica orta alandaki
yesil bélim Uzerinde gbtlgeleme yapmamasi agisindan
yesile yakin bir yasami tercih eden, bireylere yonelik yatay
kitle coztmleri tercih edilmistir. Yiksek blok semalarinda
her dairenin katta kendi cephesini domine eden tek daire
olmasini saglamak, balkon ve kis bahcesi kullanimlarinda
bu avantaji vurgulamak icin simetrik yerlesim yerine
cekirdek etrafinda donen yenilikgi bir sema kullanilmistir.
Bu, planlamanin esasini olusturan bir karar olarak
benimsenmistir.

Daire iclerinde mutfak ve oturma birimlerinin  bir
arada olabilecegi, ailenin beraberce daha c¢ok vakit
gecirebilmesine yonelik bir mutfak alani tasarlanmig olup

bu alan giris ve ana holin merkezine konumlandirilarak
hem giris alaninin aydinlk ve ferah olmasi hem de
tim glndiz yasam alanlarimin bir arada olabilmesi
hedeflenmistir. Salon mekaninin Unite icerisindeki en
genis hacimli alan olmasindan yola c¢kilarak kdésede
planlanmasi ve iki cepheden giines ve manzara almasi
hedeflenmistir. Konut icerisinde sadece yasama alanlari
degil ihtivac duyulabilecek vestiyer, c¢amasir, giysi
odas! alanlarn da en hassas bicimde rahat kullanilabilir
buyikliklerde tasarlanmistir. Bu sekli ile tim birimlerde
yasayacak insanlarin mevcut ve olusabilecek ihtiyaglarina
cevap verebilecegi kadar genis, ferah ve esnek tnitelerin
butlnlestigi ve bu dnitelerin bir araya geldigi yesil ve
zengin bir sosyal hayati hedefleyen proje tretme hedefi
gerceklestirilmeye calisiimistir.
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Proje; 330 donidm arsa (zerinde; 19 blokta, 1+1,
2+1, 3+1 ve 441 daire tipolojili 4500 adet Konuttan alanlar ile birlikte projelendirilen bu dev Konut

olusmaktadir. Cadde magazalarinin yer aldigi Aligveris ~ Kompleksi; bélgede en buylk Yagam Merkezi olmayi
Kompleksi, Market, Benzin Istasyonlar, Aile ve hedeflemektedir.

Cocuk eglence Merkezi, Sosyal Tesis ve Rekreasyon

GAYRIMENKUL GELISTIRME PROJELERI
YDA avenue

Ankara'nin en islek bolgelerinden Batikent'te; modern
mimarisi, sosyal imkanlar ve yesil alanlari ile kaliteli
yasam merkezi olmayi hedefleyen Karma kullanimli

bir projedir. Batikent'in ana ulasim aksi lzerindeki
konumu ile Ostim, Anadolu Bulvari, Cevre Yolu ve
Istanbul Yolu'na direkt erisim saglanmaktadir.
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CAYRIMENKUL GELISTIRME PROJELERI

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESi | SOSYAL YASAM MERKEZi

P

Isparta Sileyman Demirel Universitesi ile yapilan irtifak
Hakkr Sézlesmesi kapsaminda, Isparta ili, Merkez ilgesi,
Cundr mahallesinde, dniversite kampdsi icerisindeki
36.843 mZ2'lik bir alanda gerceklestiriimesi planlanan
Sosyal Yasam Merkezi, YDA Group binyesinde yiritilen
bir Gayrimenkul Gelistirme projesidir.

55.000'i kampdus icinde olmak tizere 78.000 kisilik 6grenci
mevcudu bulunan SDU/Dogu  vyerleskesinde hayata
gecirilmesi planlanan Sosyal Yasam Merkezi, 15.000 mZ
kapali alanda toplamda 14.000 mZ kiralanabilir alana sahip

olacaktir. Yaklasik 6000 m2'lik (futbol sahasi boyutlarinda)
biricavlucevresinde 2 katl bloklardan olusacak tesis, klasik
Tdrk mimarisindeki Bedesten &zelliklerini tasimaktadr.
icerdigi sinema salonlari, oyun merkezi, marketi, acik spor
alanlari-rekreatif agik alanlar, amfi ve gosteri platformu,
degisik tirlerde yeme-igcme ve alisveris Uniteleri ile sadece
SDU’nin degil, Isparta sehrinin de cazibe merkezi olacaktir.

insaatina 2017 yiliicerisinde baslaniimasi planlanan projenin
2018 yiliicerisinde hizmete gecmesi hedeflenmektedir.
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CAYRIMENKUL GELISTIRME PROJELERI

ULUDAG UNIVERSITESi | SOSYAL YASAM MERKEZi

F
L

N i T B

. B NIiERaE|
T

A

Bursa Uludag Universitesi tarafindan 2016 yilinda ihalesi
vapilan Sosyal Yasam Merkezi Projesinin ingaati, YDA
insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan hayata gecirilecek
olup; Projenin baslangi¢ tarihi Mart 2018, bitis tarihi Eylil
2019 olarak hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda 60.000 metrekare otopark ve depo
alanlar, 50.000 metrekare diger alanlar olmak (zere
toplam 110.000 metrekare buyukliginde yapilacak olan
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sosyal yasam alani projesinde 5 adet sinema salonu,
yaklasik 20.000 metrekare kiralanabilir magaza ve food
court alanlariile 1.000 metrekare biyukliginde 12 kulvarlh
bowling salonu, acik sergi alanlari, dolagim sahalar amfi
tiyatro ve avlular bulunacaktir. S6z konusu tesis, gerek
Uludag  Universitesi  6grencilerine/akademisyenlerine
ve gerekse Bursa'dan gelecek olan misafirlere hizmet
verecektir.
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2016 YILINA AIT FINANSAL SONUCLAR

« YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S.nin 2016 yili faaliyetlerinden elde ettigi konsolide satis geliri 2.015.899.935 TL (2,02
Milyar TL) olarak gerceklegmistir.

« 2016 yilinda Group’un (konsolidasyon dizeltmesi 6ncesi) konsolide cirosu icinde insaat-taahhit faaliyetlerinin payi %
55,0, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin payi % 13,3, havalimani isletmeciligi faaliyetlerinin payl % 7,2, PPP medikal &;
saglik faaliyetlerinin payi % 23,4, tarim faaliyetlerinin pay1 % 0,8 ve diger (enerji, hizmet (catering, giivenlik)) faaliyetlerin
pay! da % 0,4 olarak gerceklesmistir.

« Yine, 2016 yilinda Group'un (konsolidasyon dizeltmesi oncesi) konsolide aktif biyikligl icinde insaat-taahhit
faaliyetlerinin payi % 55,3, gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinin payr % 6,0, havalimani isletmeciligi faaliyetlerinin payi
% 13,1, PPP medikal &; saglik faaliyetlerinin pay1 % 24,6, tarim faaliyetlerinin payi % 0,9 ve diger (enerji, hizmet (catering,
glvenlik)) faaliyetlerin payi da % 0,1 olarak gerceklesmistir.

« Ayrica, YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S nin Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar [“FAVOK"] tutari, 2016 yilinda 489,
milyon TL'ye ulagmustir.

« YDA Group yonetiminin planh biyime ve sdrdirtlebilir karlilik hedef ve vizyonuna paralel olarak; istirak ve bagl
artakliklarin yirtttigi projelerdeki ilerleme yiizdelerinin artisi, Gstlenilen yeni projelerin karliliga olumlu etkisi, istirak
ve bagh ortaklklarin bazilarinda yaganan organik ve inorganik biyime ve gayrimenkul gelistirme projelerinde konut
teslimlerinin fiziken gerceklesip gelirin TFRS uyarinca tahakkuk etmesi kaynakli gelismelerin de etkisiyle giiclii bir FAVOK
artisi yasanmis ve FAVOK tutarinin % 78 oraninda artarak 2015 yilinda 275 milyon TL'den 2016 yilinda 489,1 milyon TLye
¢ikariimasi basarilmistir. Benzer sekilde, 2015 yilinda % 18 olarak gerceklesen FAVOK marjinin 2016 yilinda % 35 artarak
% 24,3'e cikariimasi saglanmistir.

« Yine; brit kar marji orani 2015 yilinda % 17,01 iken, 2016 yilinda s6z konusu oranin % 26,33'e ¢ikariimasi basariimistir.

« 2015 yil sonunda 754 milyon TL olarak gerceklesen toplam konsolide 6zsermaye, 2016 yilinda % 41,3 oraninda artarak
2016 yili sonunda 1,1 milyar TL'ye ylkselmistir.

« 3112.2015 tarihi itibariyla YDA insaat Sanayi ve Ticaret A.S’'nin konsolide briit finansal borcu 1,4 milyar TL seviyesinde
gerceklesirken bu miktarin % 24’0 kisa vadeli ve % 76’si uzun vadeli brit finansal borglardan olusmakta olup; 31.12.2016
tarihi itibariyla YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.nin konsolide briit finansal borcu % 99 oraninda artarak 2,8 milyar TL
seviyesine ¢ikmis ve bu miktarin % 14’0 kisa vadeli ve % 86’s1 uzun vadeli brit finansal borglardan olusmustur.

« Ayrica; non-recourse ve ring-fenced mahiyetteki proje finansmani borclarinin toplam konsolide net finansal borclar
(brut konsolide finansal borglar-nakit ve nakit benzerleri) icerisindeki payr % 58'den % 70’e ¢ikmis, boylelikle toplam
finansal borclar icerisinde diisitk maliyetli, uzun vadeli proje finansmani borclarinin payi artirilarak; YDA insaat Sanayi ve
Ticaret A.$/nin konsolide bazda borclanma vadesi uzatilip ortalama bor¢lanma maliyetinin distrilmesi basarilarak 2015
yilina kiyasla daha saglikh bir finansman yapisina ulagilmistir.

e 2015 yilinda % 27 olan kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam pasife oraninin 2016 yilinda % 24’e indirilmesi bagariimistir.

e S0z konusu agiklamalara baz teskil eden finansal gdstergeler ve rasyo hesaplamalarina asagida yer verilmistir:

SECILMIS FINANSAL GOSTERGELER

2016 Konsolide Varlik Dagilimi Varhklar (Bin TL)
insaat Taahhiit 3.750.997
Gayrimenkul Gelistirme 409.933
Havalimani isletmeciligi 888.289
PPP Medikal & Saglk 1.673.753
Tanm 63.066
Diger* 6.742
Konsolidasyon Dizeltmesi -1.750.905
Toplam 5.041.875

* Enerji ve Hizmet sektorleri Diger kisminda siniflanmustir.

2016 Konsolide Satis Gelirleri Dagilimi Satis Gelirleri (Bin TL)
insaat Taahhiit 2.099.851
Cayrimenkul Gelistirme 507.877
Havalimani Isletmeciligi 275.482
PPP Medikal & Saglhk 894137
Tanm 29.074
Diger* 14.476
Konsolidasyon Dizeltmesi -1.804.997
Toplam 2.015.900

* Enerji ve Hizmet sektorleri Diger kisminda siniflanmistir,
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Konsolide FAVOK Dagilimi (Bin TL)

insaat Taahhiit
Gayrimenkul Gelistirme
Havalimani isletmeciligi
Medikal & Saglik

Tarm

Diger*

Toplam FAVOK

* Enerji ve Hizmet sektdrleri diger kisminda siniflanmustir.
FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari

Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Gostergeler (Bin TL)

Ozet Gelir Tablosu

Net Satislar

Brit Kar

Faaliyet Kar

Vergi Oncesi Kar

Net Donemn Kari

Toplam FAVOK (EBITDA)

FAVOK Mariji (FAVOK/Net Satislar)

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari

168.110
51.804
65.713
-9.342
-2.766
1.846

275.365

2015
1.529.605
260.213
218.013
45.831
76447
275.365

18,00%

321197
183.907
-8.520
-19.641
10.503
1.639

489.085

2016
2.015.900
530.763
461.015
204.610
278.432
489.085

24,26%

Ozet Nakit Alam Tablosu (Bin TL)

Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (A)
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (B)

Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (C)
Faaliyetlerden Saglanan Nakit Akisi (D=A+B+C)

Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu (E)

Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu (F=E+D)

-330.857

-63.308

460.375

66.210

358.622

424.832

-1.038.302

-75.038

1.284.123

170.783

424.832

595.6715
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Ozet Finansal Durum Tablosu (Bilanco, Bin TL)

Donen Varliklar 2.431.373 2.962.974
Nakit ve Nakit Benzerleri 424.832 595.615
Ticari Alacaklar 606.227 669.472
Diger 1.400.314 1.697.887
Duran Varliklar 951.445 2.078.901
Maddi Olmayan Duran Varhklar 66.644 66.465
Maddi Duran Varliklar 160.126 165.424
Yatinm Amacli Gayrimenkuller 141.859 193.930
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlar 412 588
Diger £582.404 1.652.494
Toplam Aktif 3.382.818 5.041.875
Kisa Vadeli Yukiamlulikler 923.678 1.229.696
Uzun Vadeli Yikimldlikler 1.705.532 2.747.418
Toplam Yabanci Kaynaklar 2.629.210 3.977.114
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 555.611 854.707
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 197.997 210.054
Toplam Ozsermaye 753.608 1.064.761
Toplam Pasif 3.382.818 5.041.875

Temel Rasyolar

2015 2016
Karlilik Oranlan
Briit Kar Marji (Briit Kar/Net Satislar) 17,.01% 26,33%
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) 18,00% 24,26%
Likidite Oranlan
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikimlilikler) 263,23% 240,95%
Nakit (Disponibilite) Orani ([Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirnmlar]/ 46,32% 54,69%
Kisa Vadeli Yuktamlilikler)
Likidite Orani (Asit Test Orani, ([Donen Varliklar-Stoklar]/Kisa Vadeli 196,92% 184,63%
Yikimlilikler)
Borcluluk Oranlar
Kaldirag Orani (Toplam Yukumlulikler/Toplam Varliklar) 77,72% 78,88%
Ozkaynaklar/Varliklar Toplami Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 22,28% 2112%
Proje Finansmani Sirketleri Net Finansal Bor¢/Toplam Net Finansal Borg 57,84% 69,73%
Proje Finansmani Digi Sirketler Net Finansal Borg/Toplam Net Finansal Borg 4216% 30,27%
Net Finansal Borg/FAVOK 3,53 4,46
Proje Finansmani DisI Sirketler Net Finansal Borg/Proje Finansmani Disl 1,88 1,27

Sirketler FAVOK

FAVOK: Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari

Net Finansal Borg: Finansal Borc-Nakit ve Nakit Benzerleri

Proje finansmani sirketleri; ATM Saglik Kayseri Yatinm ve isletme A.S., ATM Saglik Konya Yatirnm ve
Isletme A.S., YDA Havalimani Yatinm ve Isletme A.S. ve Aktau Uluslararasi Havaalani A.S/den (ATM

AQ'dan) olusmaktadir.

Proje finansmani disi sirketler; proje finansmani yoluyla finanse edilen sirketler (proje finansmani

sirketleri) disindaki tim Grup sirketlerini ifade etmektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 13.03.2017 tarihli

Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.



DIGER HUSUSLAR

Faaliyet Raporuna iliskin Yasal Uyan

Bu Faaliyet Raporu icerisinde yer alan 2016 yili faaliyet raporu ve hesaplar hakkinda Yénetim Kurulu Raporu, 13.03.2017
tarihinde “Vedat Dalokay Caddesi No: 112 GOP Cankaya/ANKARA" adresinde yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na
sunulmak tzere, yasal mevzuata uygun olarak hazirlanmustir.

Rapor, ortaklan bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari icin temel olugturma amaci tagimaz.
Rapor'da yer alan ileriye déniik gorls ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin gelecekteki duruma iligkin gorislerini
yansitmakta olup; gerceklesmeleri, ileriye doniik tahmini rakamlar olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli
olarak farkllik gosterebilir. Buna bagl olarak, YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. yénetim kurulu Gyeleri, bu Rapor
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’'da yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir
bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararlardan sorumlu degildir.

Bu Rapor'un hazirlanma zamani itibariyla, yer alan tim bilgilerin dogru olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlisliklar nedeniyle YDA insaat Sanayive Ticaret A.S. hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylanna iliskin Bilgiler:
Yoktur.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek blytklikte Sirketimiz aleyhine acilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.Konuya iliskin detaylar isbu Faaliyet Raporu'nun ekinde yer alan 2016 yili bagimsiz denetim raporunun
18 ve 28 no'lu dipnotlarinda detayli olarak agiklanmistir,

Mevzuat Hiikiimlerine Aykirn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis herhangi bir
idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri:
26.01.2016 ve 30.06.2016 tarihlerinde Olagandstid Genel Kurul Toplantilari yapilmistir.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler:

Yilicinde 8nemli bir organizasyonel degisiklik olmamistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

2016 yilinda Sirketin arastirma ve gelistirmeye ydnelik herhangi bir calismasi olmamustir.

Yonetim Kurulu Diizeyinde Kurulan Komiteler:

2016 yilinda Yénetim Kurulu dizeyinde 6rgitlenmis olan Denetim Komitesi mekanizmasi, 6102 sayih Tirk Ticaret
Kanunu'nun 366. maddesi uyarinca ihdas edilmistir. Denetim komitesinin faaliyet raporu tarihi itibariyla tye yapisi
asagidaki gibidir;

Sn. Prof. Dr. Mehmet BARCA -Denetim Komitesi Bagkani
Sn. Mustafa ERDIN - Denetim Komitesi Uyesi
Sn. Yrd. Doc. Dr. Hamdi PINAR - Denetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi'nin amaci Sirket ve gruptaki diger kuruluslar (istirakler, bagl ortaklklar, bagli menkul kiymetler)
bunyesinde (ygnetmelikte “Sirket” olarak anilacaktir) Yonetim Kurulu'nun asagida belirtilen hususlarin saglanmasina
yonelik gbzetim sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimcr olmaktir:

« Sirket'in finansal tablolarinin diger 6nemli aciklamalarla birlikte dogrulugunu ve bitinligint degerlendirmek,

« Bagimsiz denetci atamasi ile ilgili olarak Yénetim Kurulu'na tavsiyede bulunmak ve Ortaklar Genel Kurulu Toplantisi
sonucu yapilan atamanin ardindan bagimsiz denetginin calisma kosullari ve 6zliik haklarini onaylamak,

« Bagimsiz denetginin niteliklerinin (tarafsizlik ve etkinliginin) ve bagimsizliginin uygunlugunu gézden gegirmek ve
onaylamak,

« Sirket'in i¢ kontrol sistemlerinin, denetim sureclerinin ve bagimsiz denetcilerinin performansini degerlendirmek ve
gbzden gecirmek, buna gére Yonetim Kurulu'na degerlendirmede bulunmak,

« Sirket'in ic denetim fonksiyonunun etkinligini, yeterliligini ve bagimsizligini gbzden gecirmek ve kontrol etmek,
« Bagimsiz denetci tarafindan denetim disi hizmetlerin temini ile ilgili politika gelistirmek ve bu politikalari uygulamak,

« Sirket'in kanun ve yasal dizenlemelere uyumlulugunu saglamak, buna gére Yénetim Kurulu'na degerlendirmede
bulunmak,

Denetim Komitesi, Sirket ic Denetim Birimi'nin gézetiminden sorumlu olacak ve buna gére Sirket Yonetim Kurulu'na
degerlendirmede bulunacaktir.
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YDA INSAAT SANAYI VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2016 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

YDA Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yoénetim Kurulu’na

Giris

YDA Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (*Grup” veya “Sirket”) 31 Aralik 2016 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya
zarar ve dider kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak dedisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve dider aciklayici notlardan olusan
ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla Ilgili Olarak Isletme Yénetiminin Sorumiulugu

Isletme ybdnetimi finansal tablolarin Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlarina gére hazirlanmasi ve
darist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, finansal tablolarin hata ve/veya
hile ve usulsitzlikten kaynaklanan &nemli yanlisliklar icermeyecek bigimde hazirlanarak
gergedi durlist bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli ic kontrol sisteminin
tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar
hakkinda go6ris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasl Kurulunca yayimlanan
badimsiz denetim standartlarina uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere
uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercedi dogru ve durist bir bigimde
yansitip yansitmadidi konusunda makul bir glivenceyi sadlamak Uzere planlanarak
yuritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz
denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullanilmasini icermektedir.
Bagimsiz denetim tekniklerinin segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve
usulstzlikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak Gzere 6nemli yanlishk
icerip icermedigine dair risk dederlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize
gore yapilmistir. Bu risk dederlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz Onilinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek
dedil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme
yoénetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yénetimi tarafindan benimsenen muhasebe
politikalari ile yapilan énemli muhasebe tahminlerinin ve finansal tablolarin bir bitin olarak
sunumunun uygunlugunun dederlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortstimuizin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

F/ F -
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Sonug¢

Goérusiimiize gére, ilisikteki finansal tablolar, YDA Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sena eren ddéneme ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, KGK tarafindan yayimlanan
Tarkiye Muhasebe Standartlari gercevesinde dogru ve durlst bir bigimde yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Dider Yiikiimliiliiklere Iliskin Rapor

1) 6102 sayil Tark Ticaret Kanunu’nun (*"TTK"”) 398’inci maddesinin dordlincl fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 13 Mart
2017 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2016
hesap déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukimlerine uygun olmadidina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamistir.

3) TTK’'nin 402’'nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Diger Hususlar

Grup’un Kazakistan’'da faaliyet gosteren bagh ortakliklar ve istirakleri ile ATM Saglik Kayseri
Yatirnm ve Isletme A.S. finansal tablolari baska bir denetim firmasi tarafindan denetlenmis
olup olumlu goris verilmistir.

Grup’un 31.12.2015 tarihli finansal tablolari baska bir sirket tarafindan denetlenmis olup s6z

konusu Sirket tarafindan dizenlenen 10.03.2016 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu
goris verilmistir.

13.03.2017, Ankara

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
A Member Firm of HLB International

Harun AKTAS, SMMM
Sorumlu Ortak Basdenetgi




YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
01 Ocak - 31 Aralik 2016 Dénemine Ait Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tlirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

VARLIKLAR
Doénen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar

- Iliskili Taraflar

- Iliskili Olmayan Taraflar
Diger Alacaklar

- Iliskili Taraflar

- Iliskili Olmayan Taraflar
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Devam Eden Insaat
Sozlesmelerinden Alacaklar
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger D6nen Varliklar

Duran Varliklar

Diger Alacaklar

Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen
Yatirimlar

Yatirim Amagli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

- Finansal Kiralama Yoluyla Alinan
Duran Varliklar

- Diger Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye

- Diger Maddi Olmayan Duran
Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Imtiyazh Hizmet Anlasmalarindan
Alacaklar

Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

Toplam Varliklar

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
01 Ocak - 31 Aralik 2016 Donemine Ait Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Kar veya Zarar Tablosu

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

Briit Kar/Zarar

Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

Esas Faaliyet Kari/Zarari

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin
Kar/Zararlarindaki Paylar

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
Dipnot

No AVRO (*)
798.666.717  2.962.973.652  2.431.372.766
[4] 160.547.361 595.614.653 424.831.752
[5] 20.740.263 76.944.300 3.018.740
[8] 180.455.488 669.471.814 606.226.573
76.888.308 285.247.933 161.942.989
103.567.180 384.223.881 444.283.584
[9] 49.368.360 183.151.677 126.997.760
8.086.407 20.999.763 20.975.778
41.281.952 153.151.914 106.021.982
[10] 186.684.648 692.581.374 612.498.989
[11] 107.545.241 398.982.091 310.418.717
[22] 33.073.968 122.701.115 140.175.753
[17] 33.927.206 125.866.542 101.222.976
[21] 26.324.183 97.660.086 105.981.506
560.365.809  2.078.901.116 951.444.919
[9] 6.601.145 24.489.588 17.873.494
[12] 158.542 588.176 411.990
[13] 52.273.638 193.929.968 141.858.831
[14] 44.589.772 165.423.595 160.126.289
4.666.014 17.310.445 15.229.926
39.923.758 148.113.150 144.896.363
17.915.591 66.465.051 66.644.191
[16] 8.043.343 29.840.000 29.840.000
[15] 0.872.247 36.625.051 36.804.191
[11] 57.049.432 211.647.686 211.968.106
[22] 347.962.030 1.290.904.335 337.713.204
[20] 32.648.149 121.121.367 10.927.959
[21] 1.167.511 4.331.350 3.920.855

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet
Kari/Zaran

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

Vergi Oncesi Kari/Zarari

Vergi Gelir/Gideri
Donemin Vergi Gideri
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri

Donem Net Kari/Zarari

D6nem Kar/Zararinin Dagihmi
Kontrol Gicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari
Hisse Basina Kazang

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir
Tablosu

Donem Net Kari1/Zarari

1.359.032.526

5.041.874.768

3.382.817.685

(*) Avro cinsinden ifade edilen tutarlar, 31 Aralik 2016 tarihindeki TCMB Avro resmi alis kurlar

kullanilarak hesaplanmis olup bu finansal tablolarin bir pargasi degildir.

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

1

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme
Artislari/Azaliglari

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim
Kazanglari/Kayiplari

Kér veya Zararda Yeniden Siniflandirniimayacak
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi
Gelir/Gideri

Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Siniflandirilacaklar

Riskten Korunma Kazang/Kayiplari

Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Dedisim

Diger Kapsaml Gelir (Vergi Sonrasi)

Toplam Kapsamlh Gelir

Toplam Kapsamli Gelirin Dagihmi
Kontrol Glicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

(*) Avro cinsinden ifade edilen tutarlar,

kullanilarak hesaplanmis olup bu finansal tablolarin bir pargasi degildir.

Ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

3

01.01.2016 01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
Dipnot

No AVRO (*)
[24] 543.383.901 2.015.899.935 1.529.604.552
[24] (400.317.267) (1.485.137.030)  (1.269.391.125)
143.066.634 530.762.905 260.213.427
[25] (2.062.157) (7.650.396) (6.164.200)
[25] (15.292.592) (56.733.986) (23.478.957)
[27] 6.277.263 23.288.018 26.128.809
[28] (7.722.958) (28.651.402) (38.686.520)
124.266.190 461.015.139 218.012.559
[13] - - 31.696.877
[12] 48.494 179.909 (579.198)
124.314.684 461.195.048 249.130.238
[29] 68.387.014 253.708.983 279.107.518
[30] (137.549.164) (510.293.643) (482.406.907)
55.152.535 204.610.388 45.830.849
[20] 19.898.410 73.821.112 30.616.410
(10.336.847) (38.348.670) (11.977.712)
30.235.258 112.169.782 42.594.122
75.050.945 278.431.500 76.447.259
75.050.945 278.431.500 76.447.259
(132.622) (492.015) 15.985.509
75.183.567 278.923.515 60.461.750
[31] 1,00 3,718980 0,839747

AVRO (*)
75.050.945 278.431.500 76.447.259
(472.857) (1.754.253) 38.862.488
- - 38.723.763
(591.829) (2.195.628) (230.893)
118.972 441.375 369.618
4.896.107 18.164.068 (2.169.744)
3.769.698 13.985.201 -
1.126.410 4.178.867 (2.169.744)
4.423.250 16.409.815 36.692.744
79.474.195 294.841.315 113.140.003
79.474.195 294.841.315 113.140.003
(526.227) (1.952.248) (1.828.885)
80.000.421 296.793.563 114.968.888

31 Aralik 2016 tarihindeki~TCMB Avro resmi alis kurlan



YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2016 Dénemine Ait Ozkaynak De§i§im Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Kir veya Zararda Yeniden Sinflandrlacak

Kar veya Zararda Yeniden Sinflandrimayacak

Birkmis Dider Kapsami Gelr ve Giderler

Birkmis Dider Kapsam Gelier ve Giderler

Ana Ortakiga At Kontro Gl

Net Dinem
Kan/Zaran

Gegmis Yilar

Kardan Ayrlan
Kisitanmig
Yedeker

Riskten Korunma
Kazang/Kayplan

Yabana Para

Tanimlanmg Fayda
Planlan Yeniden

Sermaye KargIi Istak
Diizeltme
Farklan

Odenmi

Toplam

Orkaynakler

MOV Yeniden
Dederleme ve Olcim
KazangKayilan

Sermaye
Diizeltmesi

Olmayan Paylar

Kar/Zararlan

Cevrim Farklan

Qleim

Kazang/(Kaymlan)

Sermaye

591.856.645

46759465  446879.691 144976954

146.759465)

315.444.640

29.131.006

3521.629

463.776

(2,000.000)

50.000.000 355,175

01.01:2015

41,349,763

5409.702

DGnern Kér Transfer

Tanimlanms Fayda Planlar Yeniden Olgim Kazang/Kayplan

Yabanci Para Gevrim Farklan

Nakit Sermaye Artrmy

138725
(169744)

138725
(169744)

138725

(2.169744)

24000000
38723763

24000000
38723763

(1.000.000)

25.000.000

38723763

Maddi Duran Varlk Yeniden Degerleme Artiglan

Onel Fonlar

(#67966)
N84

(467966)

0

1467966)

il Yaplan Islemler

37.034.981

211562)

(4064688

(146874

Kontrol Glicl Olmayan Pay Sahip

Vergi Gelir/Gideri
Danem Kan/Zarar

31.12.2015

(174475))

(1744753)

(174475))

76.447.059
753,607,348

15985509
197.997.444

60461750

555,609,904

60461750
§0461.750

356.326437

30476020

1,351,885

30979.010 602501

(3.000.000)

75000000 3412301

753,607,348

356.326437 60461750 _ 555.609.904 197997444

30476.020

1.351.885

30979.010 602,501

(3.000.000)

75000000 3412301

01.01.2016

(60461.750)

60.461.750

Danem Kan Transferi

Ozel Fonlar

(#2169
(.195628)

(121692
(.195628)

(#2169

Tanimlanms Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazang/Kayplan

Yabanci Para Gevrim Farlan

(2.195.628)

4178867
11.506.215
17481501

4170867
(104265))

4178867

Ortak Kontrole Tabi Tesebbils veya fsletmeler ceren Bitesmelerin Etks

Riskten Korunma KazangKayplan

548,867

12

(404265))

3.000.000

17481501

17481501

Kontrol Gic Olmayan Pay Sahipleri e Yapilan fgemler

Vergi Gelir/Gider
Danem Kan/Zarar

31.12.2016

5207589
(305492)
B43L500
LOG4T60.775

5207589
(30543
RSI3S1S
854706479

5207589

(3496.300)

41375

(492.015)
210,054,296

278923515
278,923,515

35.281.917  412.745.535

13.985.201

5530.752

(1.151.752)

30979.010

75000000 3412301

ilisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.

01 Ocak - 31 Aralik 2016 Dénemine Ait Kapsamli Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akimlari

Dénem Kari/Zarari
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile Ilgili Diizeltmeler;
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Deger Dusikluga (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Alacaklarda Deer Diisiikligii (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler
Galisanlara Sadlanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Igili Dizeltmeler
Garanti Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri/Giderleri ile ilgili Diizeltmeler
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri
Gercede Uygun Deger Kayiplari/Kazanclar ile ilgili Diizeltmeler
Tiirev Finansal Araglarin Gergede Uygun Deder Kayiplari/Kazanglari ile Ilgili
Diizeltmeler
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitiimamig Karlari ile Ilgili
Duzeltmeler
Vergi Geliri/Gideri ile ilgili Diizeltmeler
Bagh Ortakliklarin veya Musterek Faaliyetlerin Elden Cikariimasindan
Kaynaklanan Kayiplar/Kazanglar ile ilgili Diizeltmeler
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Finansal Yatirimlardaki Azalis/Artis
Ticari Alacaklardaki Azalis/Artis ile ilgili Diizeltmeler
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/Artis
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis/Artis
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis/Artis ile Ilgili Dizeltmeler
Iliskili Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis/Artis
Iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Di§er Alacaklardaki
Azalis/Artis
Stoklardaki Azalislar/Artislar ile ilgili Diizeltmeler
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalig/Artis
Ticari Borglardaki Artis/Azalis ile Ilgili Diizeltmeler
lliskili Taraflara Ticari Borglardaki Artis/Azalis
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis/Azalis
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis/Azalis
Devam Eden insaat, Taahhiit veya Hizmet Sézlesmelerine iliskin Borclardaki
Artis/Azalis
Faaliyetlerle ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalis ile ilgili Diizeltmeler
Iliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Borclardaki Artis/Azalis
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Di§er Borclardaki Artis/Azalis
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalis
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azalis ile ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerle Ilgili DiGer Varlklardaki Azalis/Artis
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliliiklerdeki Artis/Azalis

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari

Vergi Odemeleri
B. Yatirinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislarn
Yatirnm Amacli Gayrimenkullerin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Yatirim Amagcli Gayrimenkullerin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari

Verilen Nakit Avans ve Borglar

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Kredilerden Nakit Girisleri
Ihrag Edilen Borglanma Araglarindan Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Gikislari
Kredi Geri Odemelerine Iliskin Nakit Cikiglari
Ihrag Edilmis Borglanma Araclari Geri Odemelerinden Nakit Cikiglari

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once-Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis/Azalis(A+B+C)

D. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri-Uzerindeki
Etkisi

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/Azalis(A+B+C+D)

E. Donem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu

F. Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu(A+B+C+D+E)

Dipnot 01.01.2016 01.01.2015
No 31.12.2016 31.12.2015
(1.038.301.583) (330.856.555)
278.431.500 76.447.259

24.694.209 73.516.279

[14-15] 27.889.656 26.234.394
(979.002) 17.411.029

[8] (979.002) 17.411.029
(649.492) 1.351.888

[19] (765.492) 1.235.888
[19] 116.000 116.000
(5.830.057) (1.658.618)

(8] (6.717.575) (3.137.099)
[8] 887.518 1.478.481
111.632.698 64.635.360

(71 111.632.698 64.635.360
[12] (176.186) 592.598
[20] (110.193.408) (34.050.372)
[23] 3.000.000 (1.000.000)
(1.329.449.580) (464.273.330)

[5] (73.925.560) 46.981.542
[8] (63.153.757) (262.151.397)
(123.304.944) (110.652.402)

60.151.187 (151.498.995)

[9] (62.770.011) 74.784.790
(8.986.985) 7.155.748

(53.783.026) 67.629.042

[10] (80.082.385) (126.277.193)
[11] (86.269.569) (152.631.361)
(8] 294.828.889 (23.603.984)
65.874.639 (61.498.470)

228.954.250 37.894.486

[19] 3.005.885 2.242.720
[22] (935.716.493) (317.452.488)
[8] (31.348.166) 123.837.576
(35.109.626) 48.209.441

3.761.460 75.628.135

[11] (254.295.942) 178.702.728
(39.722.471) (8.706.263)

(16.762.190) (66.677.183)

(22.960.281) 57.970.920
(1.026.323.871) (314.309.792)
(11.977.712) (16.546.763)

(75.038.312) (63.307.984)

[14] 17.938.907 2.659.305
[14] (39.406.082) (37.772.347)
[13] 1.307.965 -
[13] (53.379.102) (28.194.942)
[11] (1.500.000) .
1.284.122.796 460.374.612

[23] - 25.000.000
25.000.000

(6]

(6]

[4]
[4]

2.804.144.708
2.554.144.708
250.000.000
(1.520.021.912)
(1.420.021.912)
(100.000.000)

1.532.079.017
1.532.079.017

(1.096.704.405)
(1.096.704.405)

170.782.901 66.210.073
170.782.901 66.210.073
424.831.752 358.621.679
595.614.653 424.831.752
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1. SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (*Ana Ortaklik”, “Grup” veya “Sirket”), 1993 yilinda YDA
Insaat Sanayi-ve Ticaret Ltd. Sti. olarak kurulmustur. 2003 vyilinda nevi dedisikligi ile
buglnkd unvanini almistir.

Insaat&Taahhit,
(Havacilik), PPP Medikal&Saglik, Enerji, Agik Hava Dijital
Guvenlik) ve Bilgi

(Catering, Ozel
konularidir.

Gayrimenku

Gelistirme,

Havalimani

Yapim

ve Isletmeciligi

Reklamcilik, Tarim, Hizmet

Istem TeknolojileritdT) Grup’un baslica faaliyet

Grup, Tirkiye ve yurtdisinda sube benzeri isletmeleri, misterek ydnetime tabi ortakhklari,
bagdli ortakliklar ve istirakleri ile birlikte faaliyet gostermektedir.~Flrkiye'de ve yurtdisinda
insaat alaninda hem taahhit (havalimani, karayolu, demiryolu, her tir altyapi&dstyapi
projeleri, konut/ofis yapimi ve EPC (Engineering Procurement Construction) projeleri),
hem de gayrimenkul gelistirme (markali konut/ofis/ticari alan satis ve kiralamasi) projeleri
gerceklestiren Sirket, yurtici ve yurtdisinda havalimani isletmeciligi de yapmaktadir.

Ana Ortakhdin merkez adresi “Vedat Dalokay Caddesi No:112 Cankaya/ANKARA"dir.

Grup’un 31.12.2016 itibariyle galisan sayisi 4.022'dir (31.12.2015: 3.317).

Ana Ortakhdin sermaye yapisi asagidaki gibidir;

Hissedar
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Konsolidasyon Esaslari

Grup iginde yer alan, konsolidasyona tabi tutulan, dogrudan/dolayli, bagh ortaklik, istirak
ve misterek yodnetime tabi sirketler ve bunlarin faaliyet alanlari ile istirak oranlari
asadidaki gibidir;

Sirket Faaliyet Konusu Istirak Orani (%)

istirakler® 31.12.2016 31.12.2015

Hiseyin Arslan
Cineyt Arslan

Melikhan Cuneyt Arslan
Emirhan Yasar Arslan

Yasar Arslan

Esat Gayrimenkul Gelistirme Ins.

San. ve Tic. A.S

Toplam

31.12.2016 31.12.2015
Oran Oran
Tutar (TL) (%) Tutar (TL) (%)
35.937.500 48 34.500.000 46
35.937.500 48 34.500.000 46
781.250 1 750.000 1
781.250 1 750.000 1

1.562.500 2 1.500.000

- - 3.000.000 4
75.000.000 100 75.000.000 100

Sirket, Esat Gayrimenkul Gelistirme Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile Tirk
Ticaret Kanunu’nun 155/1-a, 156 ve diger ilgili maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19
ve 20. madde hikumleri ve didger ilgili mevzuat hikimleri gercevesinde kolaylastiriimis
usul ile 27.09.2016 tarihinde birlesmis olup s6z konusu birlesme islemi 30.09.2016 tarih
ve 9166 sayili Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunmustur.

Turkuaz-YDA Insaat San. ve Tic. Ltd.

sti Insaat&Taahhiit 40 40
Yiksel Turkuaz YDA Insaat Ltd. Sti. Insaat&Taahhiit 25 25
Meyda Medikal Insaat Bilisim ve Isletme o

San. Tic. A.S. Saglik 10 10

. ; . . Catering
ATM Yiyecek Icecek Hizmetleri A.S. hizmetleri 10 10
ENT Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Eneriji 10 10
ATM Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S Guvenlik 10 10
Hizmetleri

Dorser Otomotiv A.S.* Saghk 51 51
YDA Enerji Uretim A.S. Enerji 5 5

(1) Kontrol giicii ana ortaklikta olmasindan dolay Istiraklerin tamami icin tam konsolidasyon yéntemi
uygulanmistir.

(*) Sirketin % 51 sermayesi Ana Ortakll_g”;ln % 10’una sahip oldugu ve kontrol gicli Ana Ortaklik’ta
bulunan Meyda Medikal Insaat Bilisim ve Isletme Sanayi Ticaret A.S.'ye aittir.

Sirket Faaliyet Konusu Istirak Orani (%)

Bagh Ortakliklar(® 31.12.2016 31.12.2015

ATM Isletme insaat Sanayi ve Tic. A.S.* Insaat&Taahhiit 100 100
Ardem Yapi! Gayrimenkul A.S Insaat&Taahhiit 100 100
ATM Saglik Manisa Yatirnm ve Isl. A.S. PPP Medikal 100 100
ATM Sadlik Konya Yatirim ve isletme A.S. PPP Medikal 100 100
ATM Yapim Yatinm Isletme A.S. gz%;lt?:;nekm 94,34 94,34
YDA Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Tarim 90 90
YDA Havalimani Yatirrm ve Isletme A.S. Havacilik 65 65
ATM Grup Uluslararasi Hav. Yapim Ltd. Sti. Havacilik 60 60
Turkuaz Construction Insaat&Taahhiit 51 51
ATM Sadlik Kayseri Yatirim ve Isl. A.S. PPP Medikal 51 51
Artun Gayrimenkul A.S. Insaat&Taahhiit 50,01 50,01
ATM Sanlurfa Saghk Yatirm ve isl. A.S. PPP Medikal 100 -

(2) Bagh ortakliklarin tamamyiigin tam konsolidasyon ydntemi uygulanmistir.

(*) Eski unvani ATM Havalimani Yapim ve Isletme A.S. olan ve havacilik sektériinde faaliyet gésteren
sirket unvanini, ATM Isletme Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. olarak 02.06.2016 tarihinde degistirmis
olup; hali hazirda s6z konusu sirket Insaat&Taahhlt sektdériinde faaliyet géstermektedir.
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Sirket Faaliyet Konusu Istirak Orani (%)
Miisterek Yénetime Tabi Ortakhklar® 31.12.2016 31.12.2015
YDA-ATM Adi Ortakhdi Insaat&Taahhiit 99 99
YDA-Kurulus Adi Ortakligi Gayrimenkul 75 75
Geligtirme
YDA-Inso Adi Ortakhg (Kayseri) insaat&Taahhiit 75 75
YDA-Bor-Tor Is Ortakhd! Gayrnjnenkul 70 70
Gelistirme
YDA-Ayik Is Ortakhg (Sariyer) Insaat&Taahhiit 50,1 50,1
Dodus-YDA Is Ortakligi** Insaat&Taahhiit 50 50
Teyda-YDA Adi Ortakhgi Insaat&Taahhiit 50 50
YDA-Doruk Is Ortakhgi 4 Insaat&Taahhiit 50 50
YDA-Doruk Is Ortakhgi 5 Insaat&Taahhiit 50 50
YDA-Bahadir Adi Ortaklidi Insaat&Taahhiit 50 50
YDA-Yuksel 3 Adi Ortakhgi Insaat&Taahhiit 50 50
Dogus Alarko YDA Is Ortakhgi* Insaat&Taahhit 25 25
YDA-Nurol-Yiksel-Ozka** Insaat&Taahhiit 25 25
YDA-Sigma-Makimsan-Burkay Is Ortakli§i*  Insaat&Taahhiit 25 25
Artyol Mad. Mak. Ins. San. Ve Tic. A.S** Insaat&Taahhiit 50 -
YDA-S64iit Is Ortakhgr* Insaat&Taahhiit 50 -
YDA-Teyda-Kibris Is Ortakhgi* Insaat&Taahhiit 33 -
YDA-Kuzu Adi Ortakhdi Insaat&Taahhiit - 99
YDA-Inso is Ortakligi (Umraniye)*** Insaat&Taahhiit - 60
YDA-Aras Is Ortakli§i (Canakkale)*** Insaat&Taahhiit - 51

(3) Bu ortakliklarda kontrol glici ana ortaklikta olanlar igin tam konsolidasyon, digerleri ise asagidaki
sekilde konsolidasyona déahil edilmislerdir;

(*) Ozkaynak yéntemi ile konsolidasyona dahil edilmistir.

(**) Varlik ve borglari, geliri ve gideri Grup’un payi nispetinde konsolidasyona dahil edilmistir.

(***) So6z konusu Is Ortakliklar tarafindan yuritilen insaat taahhit islerinin gegici kabulii yapilmis
oldugundan; cari dénemde sdz konusu Is Ortakliklari konsolidasyon kapsamindan gikartilmistir.

Sirket Faaliyet Konusu Istirak Orani (%)

Gayrifaal Istirak ve Bagh

ortakliklar® 31.12.2016 31.12.2015

YTY Yapi ve Ticaret Ltd. Sti. 1nsaat&Taath’|t 50 50
Anderson Piling Company-LLC Insaat&Taahhit 23 23

(4) Bu sirketler, aktif ticari faaliyeti olmamasi nedeniyle konsolidasyona dahil edilmemislerdir.
Konsolidasyon Esaslari (Devami)

Ana ortakligin dogrudan veya dolayli olarak bir ortakliktaki oy haklarinin yaridan fazlasini
kontrol etmesi ve isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini idare etme yetkisine haiz
olmasi durumunda, kontrolin var oldudgu kabul edilir. Finansal tablolarin
konsolidasyonunda sirketler arasi bakiye, islemler ve gerceklesmemis kér ve zararlar dahil
olmak Uzere bltin kar ve zararlar mahsup edilmektedir. Konsolide finansal tablolar benzer
islem ve hesaplar igin tutarli muhasebe politikalari uygulanarak hazirlanmaktadir. Bagh
ortakliklarin, sube benzeri yabanci isletmelerinin ve misterek yonetime tabi ortakliklarin
finansal tablolari ana ortaklik ile ayni hesap dénemi igin hazirlanmistir.

Bagh ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanmistir
ve kontrolin Grup’tan c¢ikmasi ile konsolide edilme islemi son bulmaktadir. Misterek
ybnetime tabi ortakliklar muisterek ydnetim anlasmasinin imzalanmasiyla konsolide
edilmeye baslanir ve anlasmanin sona erdigi durumlarda konsolide edilme islemi son bulur.

Ozkaynak ydntemine goére degerlenen yatirimlar konsolide bilahgoda, alis maliyetinin
lizerine Grup’un istirakin net varliklarindaki payina alim sonrasi dedisikliklerin eklenmesi
veya cikarilmasi ve varsa deder duasuklagu karsihdinin distlmesiyle gosterilmektedir:
Konsolide gelir tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini
yansitmaktadir. Istirakin k&r veya zararina heniiz yansitilmamis tutarlarin -istirakin
6zkaynaklarinda ortaya cikardigi degisiklikler de Grup’un istirakteki pay! oraninda-istirakin
defter degerinde dlzeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a disen
pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Misterek faaliyetler, anlasmanin kontrole sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar
Uzerinde haklara ve borglara iliskin yakidmliltklere sahip olduklari misterek anlagsmalardir.
Misterek faaliyetler, Grup’un miuisterek faaliyet varliklarinin, yUkimliliklerinin ve
operasyonel sonuglarinin Grup’un payini ifade eden kisminin konsolide mali tablolara
konsolide edilmesi suretiyle muhasebelestirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagl ortakliklarin net varlklarindaki kontrol glici olmayan
paylar Grup’un 6zsermayesinin iginde ayri bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol guci
olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol glicii olmayan paylara ait olan
tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagh ortaklhidin 6zsermayesindeki degisikliklerdeki
ana ortaklik digi paylarin tutarindan olusur. Kontrol glicii olmayan paylar negatif bakiyeyle
sonuglansa dahi, toplam kapsamli gelir ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glicii olmayan
paylara aktarilir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1. Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup'un konsolide finansal tablolari, Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu ("KGK™") tarafindan yurlrlage konulmus olan Turkiye Muhasebe
Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
("TMS/TFRS") esas alarak hazirlanmistir.

Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar KGK tarafindan 20.05.2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S., Tirkiye'de faaliyet gdsteren baglh ortakhklari ve
musterek faaliyetleri, muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Tirk Ticaret Kanunu
("TTK") ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyet gosteren, bagh ortakliklar, sube benzeri igletmeler ile
musterek ydnetime tabi ortakliklar ise, ticari sicillerinin kayitli oldugu llkelerde gegerli
olan kanun ve mevzuat hikimleri gergcevesinde muhasebe kayitlarini tutmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolar YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve bagli ortakliklarin ve
misterek yonetime tabi ortakliklarin yasal kayitlarina dayandirilarak ve farkli muhasebe
politikalari benimsenerek dizenlenen finansal tablolarina, Finansal Raporlama
Standartlari'na uygunluk-saglamasi amaciyla, bazi dizeltme ve siniflandirma kayitlar
yansitilmak suretiyle hazirtanmistir.

Dizeltme kayitlarinin baglicalari, tam, varlik-ve borglarin muhasebelestirilmesi ve 6zkaynak
yontemi ile konsolidasyon muhasebesi yapilmasi, insaat faaliyetleri gelirlerinin ilgili
sOzlesmenin tamamlanma orani ‘metodu ile finansal_tablolarina yansitilmasi, bina ve
yatirim amagh gayrimenkullerin siniflanmasi, ertelenmis vergi_hesaplamasi, alacak, borg ve
diger yukumlultklerin iskonto edilmesi, kidem tazminati—~ve diger karsiliklarin
hesaplanmasidir.

Konsolide finansal tablolar, 13 Mart 20174 tarihinde Grup Yoénetim Kurulu tarafindan
yayimlanmak lGzere onaylanmistir.
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Konsolide finansal tablolar, 31.12.2016 ve 31.12.2015 hesap ddnemlerini kapsayacak
sekilde hazirlanmistir.

2.2. 1islevsel ve Sunum Para Birimi

Grup'un sunum para birimi Tark Lirasi (TL)'dir.

YDA Insaat'in yabanci ilkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinin, misterek
faaliyetlerinin ve sube benzeri yabanci isletmelerinin konsolide finansal tablolarda
gosteriminde izlenen yontemler asagidaki gibidir:

Sube, bagh ortakliklarin ve misterek y6netime tabi ortakhklarinKazakistan Tengesi olarak
hazirlanan bilangolari, bilanco tarihinde gecerli olan Turkiye-Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) doéviz alis kurlari Gzerinden Tirk Lirasi'na gevrilmistir. Gelir ve gider kalemleri,
ortalama kurlar Gzerinden Turk Lirasi'na cgevrilmistir. Cevrim isleminden kaynaklanan kur
farklari, konsolide bilangoda 06zkaynaklar hesap grubu altinda "Yabanci para c¢evrim
farklar" hesabinda izlenmektedir.

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle TCMB yabanci para alis kurlari ve satis
kurlari asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Doéviz Alis Doviz Satis Déviz Alis Doviz Satis
uUsD 3,5192 3,5255 2,9076 2,9128
AVRO 3,7099 3,7166 3,1776 3,1833
GBP 4,3189 4,3414 4,3007 4,3231
TENGE 94,59 94,59 116,11 116,11

Finansal tablolarda gosterilen AVRO tutarlar

TMS/TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal durum tablosu ve konsolide gelir ve
konsolide kapsamli gelir tablolarinda gdsterilen AVRO tutarlar, TL tutarlarn Gzerinden TCMB
tarafindan duyurulan 31 Aralik 2016 tarihindeki 3,7099 TL = 1 AVRO resmi alis kurlar
kullanilarak hesaplanmis olup bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi dedildir.

2.3. Tirkiye Raporlama Standartlarindaki Degisiklikler

Sirket KGK tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerli olan yeni ve
revize edilmis standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlari uygulamistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama d6nemlerinde
gecerlidir. lyilestirmeler 4 standartta degisiklik getirmistir:

e TFRS 5, Satis amaclh elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler

e TFRS 7, “Finansal Aracglar: Aciklamalar”, TFRS 1’e badh olarak vyapilan, hizmet
s6zlesmelerine iliskin dedisiklik

¢ TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” iskonto oranlarina iliskin degisiklik
e TMS 34, Ara Dénem Finansal Raporlama

TFRS 11, “Musterek Anlagsmalar”daki degisiklik; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Mlsterek faaliyetlerde pay edinimi ile
ilgilidir. Standarttaki dedisiklik ile isletme tanimina giren bir misterek faaliyette pay satin
ediniminde bu payin nasil muhasebelesecedi konusunda aciklik getirilmistir.

TMS 16 “Maddi Duran Varlklar” ve TMS 41, “Tarimsal Faaliyetler”; 1 Ocak 2016 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir. Bu
degisiklik Gzum asmasi, kauguk adaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini
degistirmektedir. Taslyici bitkilerin, maddi duran varliklarin Gretim slrecinde kullanilmasina
benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestiriimesine karar
verilmistir. Buna badli olarak”degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan gikararak TMS

10

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tlirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

16’'nin  kapsamina alinmistir. Tasiyici bitkiler Gzerinde\ buylyen drinler ise TMS 41
kapsamindadir.

TMS 16 ve TMS 38'deki dedisiklik: “Maddi Duran Varlklar” ve “Maddi Olmayan Duran
Varhklar”, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varligin kullanimini iceren bir faaliyetten elde
edilen hasilatin, genellikle varligin ekonomik yararlarinin tliketimi disindaki etkenleri
yansittigindan, hasilat esasli amortisman ve itfa yontemi kullaniminin. uygun olmadidina
aciklik getirmistir.

TMS 27, “Bireysel Finansal Tablolar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra-baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklik, isletmelere, bagh ortaklik;“istirakler-ve
is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken 6zkaynak yoénetimini kullanmalarina izin
vermektedir.

TFRS 10 “Konsolide Finansal Tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakhklarindaki
Yatinmlar”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler yatirim igletmeleri ve onlarin bagh ortakliklan igin
konsolidasyon muafiyeti uygulamasina acgiklik getirir.

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve
aciklamalarini iyilestirmek amacglanmistir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler;

TMS 7 “Nakit Akis Tablolari”’ndaki degisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baglayan vyillk raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler finansal tablo
okuyucularinin  finansman faaliyetlerinden  kaynaklanan  yuUkamliluk  dedisikliklerini
dederlendirebilmelerine imkan veren ek agiklamalar getirmistir. Degisiklikler UMSK’nin
“aciklama inisiyatifi“ projesinin bir parcasi olarak finansal tablo acgiklamalarinin nasil
gelistirilebilecedine dair gikarilmistir.

TMS 12 “Gelir Vergileri”deki dedisiklikler; 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Dedisiklik bir varhigin gercede uygun
dederinden Olgllmesi durumunda ve gergede uygun dederinin vergi matrahindan altinda
kalmasi durumunda ertelenmis verginin muhasebelestiriimesi ile ilgili netlestirme
yapmaktadir. Ayrica ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestiriimesi ile ilgili diger bazi
yonleri de agiklida kavusturmaktadir.

TFRS 2, “Hisse Bazli Odemeler”deki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Dedisiklik nakde dayali hisse bazli
6demelerin 6lgim esaslarini ve bir 6dillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya
ceviren degdisikliklerin nasil muhasebelestirilecedini agiklamaktadir. Bu dedisiklik ayni
zamanda bir isverenin galisaninin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu
vergi dairesine 6demekle yUkimli oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna
getirerek, bu o6dldl sanki tamamen Ozkaynada dayaliymiscasina islem gdérmesini
gerektirmektedir.

TFRS 9, “Finansal Araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk
raporlama dénemlerinde gecgerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal
varhklar ve yukdmluliklerin siniflandirmasi ve o6lgllmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni
zamanda su anda kullaniimakta olan, gerceklesen deder dislkligu zarari modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi-riski modelini de icermektedir.

TFRS 15 “Mdusterilerle Yapilan Sozlesmelerinden Dogan Hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan wllik raporlama ddnemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul
GOrmus Muhasebe Standartlar ile yapilan uyum-galismasi sonucu ortaya gikan yeni standart
hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarm-_toplam gelirlerinin dinya capinda
karsilastirilabilir olmasini saglamay! amaclamistir.

TFRS 15 ™“Mdusterilerle Yapilan Sozlesmelerinden Dodan Hasilat”~taki dedisiklikler; Bu
degisikliklerle edim (performans) yukamidliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri
mulkiyet lisanslarinin muhasebesine ve\ isletmenin asil midir yoksa araci midir
dederlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brut hasilat sunumu) iliskin agiklamalari
icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri igin yeni ve dedistirilmis agiklayic
ornekler eklenmistir. UMSK, ayni zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik
tedbirler dahil etmistir.
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TFRS 16, “Kiralama Islemleri”; 1 Ocak 2019\tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir
ve Ozellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde\genis kapsamli bir dedisiklik yapar. Su anki
TMS 17 kuralarina gore kiralayanlar bir kiralama\islemine taraf olduklarinda bu islem igin
finansal kiralama ~(bilango ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilango disi) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16‘ya gore artik kiralayanlar neredeyse tim kiralama s6zlesmeleri igin
gelecekte oOdeyecekleri kiralama_ yukUmldliklerini ve buna karsilik olarak da bir ‘varlik
kullanim hakki’'ni bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa ddénemli kiralama
islemleri ve distk dederli varliklar icin birtistisna 6ngérmustlr, fakat bu istisna sadece kiraya
verenler agisindan uygulanabilir. Kiraya verenler-icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir.
Ancak UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimini degistirmesinden otlrli (s6zlesmelerdeki
iceriklerin birlestiriimesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi~degistirdigi gibi) kiraya verenler
de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler
ve kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagli beklenmektedir.” IFRS 16'ya gb6re biz
s6zlesme belirli bir sdre igin belirli bir tutar karsihdinda bir varhidin kullanim hakkini ve o
varhgi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama stézlesmesidir ya da kiralama
islemi icermektedir.

TFRS 4, “Sigorta S6zlesmeleri”ndeki dedisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. UFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta
sirketleri igin ‘6rtula yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi (deferral approach)’
olarak iki farkli yaklasim sunmaktadir. Buna gore:

e Sigorta sozlesmeleri tanzim eden tim sirketlere yeni sigorta sézlesmeleri standardi
yayimlanmadan 6nce UFRS 9 uygulandiginda ortaya gikabilecek olan dalgalanmay! kar veya
zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme
opsiyonu saglayacaktir ve

e Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istede bagh olarak 2021 yilina
kadar gecici olarak UFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. UFRS 9 uygulamayi erteleyen
isletmeler halihazirda var olan UMS 39 ™Finansal Araglar” standardini uygulamaya devam
edeceklerdir.

TMS 40, “Yatinm Amach Gayrimenkuller” standardindaki dedisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Yatinm amacgh
gayrimenkullerin siniflandiriimasina iliskin yapilan bu dedisiklikler, kullanim amacinda degisiklik
olmasi durumunda yatirm amagh gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden vyapilan
siniflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkulin kullaniminin degismesi
durumunda bu gayrimenkulin ‘yatinm amacgh gayrimenkul’” tanimlarina uyup uymadidinin
dederlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

2014-2016 doénemi vyilhik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler 3 standardi etkilemektedir:

e TFRS 1, “Tlrkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19, ve
TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa ddénemli istisnalarinin 1 Ocak
2018'den itibaren gegerli olarak kaldirilmistir.

e TFRS 12 “Diger isletmelerdeki paylara iliskin agiklamalar”, standardin kapsamina iliskin bir
netlestirme vyapilmistir. 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik
raporlama dénemlerinden itibaren geriye dénik olarak uygulanacaktir.

e TMS 28 “istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar”, 1 Ocak 2018’den itibaren gegerli
olarak bir istirak ya da is ortakhdinin gercege uygun dedgerden 6lgilmesine iliskin degisiklik.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar édemeleri”, 1 Ocak
2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir pargcasi olarak
yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele
almaktadir. Bu yorum tek bir ddemenin yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla
6demenin yapildigi/alindigi  durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci
uygulamadaki cesitliligi azaltmaktir.

Grup, yukarida yer alan dedisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini dederlendirip, gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanan herhangi
yeni bir standart yoktur.
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Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar

Bir isletme muhasebe politikalarini ancak; asadidaki hallerde ve gegmise donuk olarak
degistirebilir;
e Bir standart veya yorum tarafindan gerekli kilinmasi

e Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislari (izerindeki islemlerin ve
olaylarin etkilerinin finansal tablolarda daha uygun ve givenilir bir'sekilde sunulmasini
sadlayacak nitelikte olmasi

Finansal tablo kullanicilari, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit~ akisindaki
edilimleri  belirleyebilmek amaciyla isletmenin zaman icindeki finansal tablolarini
karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, bir muhasebe politikasindaki
degisiklik yukaridaki paragrafta belirtilen durumlardan birini karsilamadigi sirece, her ara
ddénemde ve her hesap doneminde ayni muhasebe politikalari uygulanmalidir.

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket'in cari
dénem finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem
finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
géraldiginde yeniden siniflandirilir.

Sirket’in iliskili taraflar borg ve alacaklar (ticari ve diger), finansal borglanmalari ve
Kazakistan sirketleri duran varliklari yeniden siniflandiriimistir.

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Hasilat

Gelirler, faaliyetler ile ilgili olarak Grup’a ekonomik getiri saglanmasinin muhtemel ve
getirinin guvenilir olarak olgllebilmesinin miamkin oldugu zaman muhasebelestirilir.

Gelirler verilen iskontolar ile katma deder vergileri dusllerek hesaplanir. Gelirin
kaydedilebilmesi igin asagidaki belirli kriterlerin 6ncelikle gergeklesmesi gerekir:

insaat sézlesmesi faaliyetleri

Sozlesme gelir ve giderleri, insaat so6zlesmesinin getirisi dodgru bir sekilde tahmin
edilebildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak kaydedilir. S6zlesme gelirleri, s6zlesmenin
tamamlanma orani metoduna gore finansal tablolara yansitilmaktadir. Donem itibariyle
gergeklesmis olan toplam sdzlesme giderlerinin s6zlesmenin toplam tahmini maliyetine
orani sO0zlesmenin tamamlanma ylzdesini géstermekte olup bu oran sézlesmenin toplam
gelirinin cari dbneme isabet eden kisminin finansal tablolara yansitilmasinda
kullanilmaktadir.

Maliyet arti kar tipi s6zlesmelerden dogan gelir, olusan maliyet lzerinden hesaplanan kar
marji ile kayitlara yansitilir.

insaat sézlesme maliyetleri tim ilk madde - malzeme ve direkt iscilik giderleriyle,
sOzlesme performansiyla ilgili olan endirekt isgilik, malzemeler, tamiratlar ve amortisman
giderleri gibi endirekt maliyetleri kapsar. Satis ve genel y6netim giderleri olustugu anda
giderlestirilir. Tamamlanmamis so6zlesmelerdeki tahmini zararlarin gider karsiliklari, bu
zararlarin saptandi§i ddnemlerde ayrilmaktadir. Is performansinda, is sartlarinda ve
sbzlesme ceza karsiliklari ve nihai anlasma dizenlemeleri nedeniyle tahmini karhhkta olan
degdisiklikler maliyet ve gelir-revizyonuna sebep olabilir. S6z konusu revizyonlar, saptandigi
dénemde konsolide finansal tablolara yansitilir. Kar tesvikleri gergeklesmeleri makul bir
sekilde garanti edildiginde gelire dahil edilirler.

Devam eden insaat sdzlesmelerinden alacaklar, konsolide finansal tablolara yansitilan
gelirin kesilen fatura tutarinin ne kadar Uzerinde ~eldugunu; devam eden insaat
sozlesmeleri hakedis bedelleri ise kesilen fatura tutarinin kensolide finansal tablolara
yansitilan gelirin ne kadar Usttinde oldugunu gosterir.

Grup, sozlesmeye bagl islerden devam etmekte olanlara iliskin olarak miusterilerden olan
brit alacak tutarini, hakedis tutarinin, katlanilan maliyetlere sonug hesaplarina yansritian
karin ilave edilmesi (zararin dlstlmesi) neticesinde elde edilen tutari asmasi halinde,
yukdmlialik olarak sunar.
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Hizmet imtiyaz s6zlesmeleri

Hizmetimtiyaz s6zlesmeleri kapsaminda verilecek olan insaat hizmetleri ile ilgili hasilat
Grup’un yukarida anlatilan insaat hasilatinin muhasebelestiriimesi hakkindaki muhasebe
politikalariyla tutart-olarak tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir. isletme veya
hizmet hasilati, hizmetlerin_Grup tarafindan saglandigindénemde muhasebelestirilir.

TFRS Yorum 12 “imtiyazli Hizmet—Anlasmalari”"na gére  bir isletmeci sagladi§i insaat,
yenileme hizmeti veya diger kalemler karsthginda aldigi bedeli maddi olmayan duran varlik
veya finansal varlik olarak muhasebelestirir.

Grup, imtiyaz altyapisini kullanma hakkina sahip olmast.durumunda hizmet imtiyaz
s6zlesmesinin sartlarindan dodan haklart maddi olmayan—>duran varlik olarak
muhasebelestirir. Hizmet imtiyaz anlasmasinda belirtilmis insaatin yapilmasi ya da
hizmetlerin gelistirilmesi olarak dederlendirilen maddi olmayan duran varliklar ilk defa
kayitlara alinirken gercede uygun dederleri ile muhasebelestirilirler. Ilk kayda alinmalarini
takiben bu maddi olmayan duran varliklar, elde edilme maliyetlerinden itfa paylari ve varsa
ilgili deder dustkltgu karsiligi dustldikten sonra muhasebelestirilmektedir.

DHMI (Devlet Hava Meydanlari isletmesi) ile YDA Havalimani Yatirim ve Isletme Anonim
Sirketi, arasinda Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali, I¢ Hatlar Terminali ve
Mitemmimlerinin isletim hakki ile yeni I¢c Hatlar terminal binasinin yapimina iliskin imtiyaz
sdzlesmesi imzalanmistir. Imtiyaz sézlesmesi 29.04.2015 ila 31.12.2040 tarihlerini
kapsamaktadir. fhale geredi 705 milyon Avro tutarindaki kira bedelinin % 10'u ile ilgili
sdzlesmesinin imzasini miteakip édenmis olup kalan bedel ise Ekim 2015’den itibaren her
yil esit taksitlerle olmak (izere 25 yil icinde 6denecektir. Sirket projeyi maddi olmayan
duran varlik modeli ile muhasebelestirilmistir.

T.C. Saghk Bakanhd: ile ATM Saglik Kayseri Yatirrm ve Isletme Anonim Sirketi arasinda
26.08.2014 tarihinde Kamu Ozel Ortakhdi modeli ile “Kayseri Entegre Saglk Kampusi
Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi” sézlesmesi imzalanmistir. Sirket,
sbzlesmeye istinaden s6z konusu tesisin insasini gerekli sistem ve cihazlarin teminini yer
teslim tarihini takip eden (¢ yilda tamamlayacadini taahhit etmis olup isletme icin
kendisine tesis edilen slrenin 25 yil oldugunu kabul etmistir. Yer teslimi 16.09.2015
tarihinde gergeklesmistir.Sirket projeyi finansal varlik modeli ile muhasebelestirmektedir.

ATM Saglik Manisa Yatirm ve Isletme A.S. ile T.C. Saglik Bakanligl arasinda 04.07.2014
tarihinde Kamu Ozel Ortakli§i modeli ile Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi Yapim Isleri
ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi isi” s6zlesmesi imzalanmistir. Kamu Ozel Ortakhgi
(PPP) yatirrm-finansman modeli ile gergeklestirilecek olan projenin siresi yatirrm ve
isletme donemi dahil 27 yildir. Yer teslimi 08.11.2016 tarihinde gergeklesmistir. Sirket
projeyi finansal varlik modeli ile muhasebelestirmektedir.

ATM Saglik Konya Yatirnm ve Isletme A.S. ile T.C. Saghk Bakanhgi arasinda 04.07.2014
tarihinde Kamu Ozel Ortakhi§i modeli ile “Konya Karatay Entegre Saglik Kampisi Yapim
Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi” sdzlesmesi imzalanmistir. Kamu Ozel
Ortakhgi (PPP) yatirnm-finansman modeli ile gergeklestirilecek olan projenin siresi yatirim
ve isletme dénemi dahil 28 yildir. Yer teslimi 27.10.2016 tarihinde gerceklesmistir. Sirket
projeyi finansal varlik modeli ile muhasebelestirmektedir.

ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim ve Isletme Ltd. Sti. ile Kazakistan Mangistau
Bélgesi Valiligi arasinda Aktau Havaalaninin yapim ve isletim anlasmasi imzalanmistir. S6z
konusu anlasmaya go6re; Aktau Havaalaninin igsletim hakki 30 yilhidina (Bitis tarihi 2036)
ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim ve Isletme Ltd. Sti.’ye verilmistir.

Havacilik geliri

Havacilik geliri, ilgili havayolu sirketlerinden temin edilen glinlik raporlara gore kaydedilir.
Havacilik gelirleri, dis hat yolcularindan elde edilen terminal hizmet gelirinin yani sira
ucaklar icin kullanilan kopri kullanim Gcretleri, 400 Hz. enerji destedi geliri, su servis
Ucreti ile havayollari tarafindan yolcu ugus islemleri igin kullanilan kontuarlardan elde
edilen terminal hizmet gelirlerini kapsamaktadir.
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Hasilat paylasim gelirleri

Grup’un isletmis oldugu hava alanlarinda gimriksiz madgaza“(duty free) operasyonlari ve
yiyecek & icecek (F&B) hizmetlerini Gglncli kisilere kiralama“hakki bulunmaktadir. S6z
konusu Uclincu kisiler s6zlesmelerine gore ciro lGzerinde belirli bir oranda Grup’a hasilat
paylasim paylari 6demektedirler. Hasilat paylasim payi gelirleri, kiracilarla yapilan glnluk,
haftalik ve aylik hasilat mutabakat raporlari dikkate alinarak belirlenip faturalastirilarak
muhasebelestiriimektedir.

Komisyonlar

Grup’un isletmis oldugu hava alanlarinda gumriksiz magaza (duty free) operasyonlari ve
yiyecek & icecek (F&B) hizmetlerini Gglnclu kisilere kiralama hakki bulunmaktadir. S6z
konusu Uglincl kisiler sdézlesmelerine gdre ciro lGzerinde belirli bir oranda Grup‘a komisyon
6demektedirler.Komisyon gelirleri, haftallk raporlar dikkate alinarak belirlenip
muhasebelestirilmektedir.

Kiralama faaliyetleri

Faaliyet kiralamasi kapsaminda kiracilardan alinan kira gelirleri, gunlik, ayhk veya yillik
olarak kazanildiginda konsolide finansal tablolara yansitilir.Pesin alinan kiralar,
kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama silresince aylik olarak itfa
edilir.

Hizmet gelirleri

Hizmet sunum sdzlesmesinden elde edilen gelirler, ilgili sézlesme kosullarinin tamamlanma
asamasina gére muhasebelestirilir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde
edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayith dederine indirgeyen efektif faiz
orani nispetinde ilgili dénemde tahakkuk ettirilir. Isletme tarafindan tahsis edilmis
kredilerin tahsilati stpheli duruma dastidgt zaman ilgili faiz gelir tahakkuku kayitlara
yansitiimaz.

Temettl

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettli alma hakki
dodgdudgu zaman kayda alinir.

Stoklar

Stoklarin dederlemesinde elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir dederin distk olani
esas alinmistir. Maliyetin icine, her stok kaleminin bulundugu yere ve duruma getirilmesi
sirasinda olusan bitin harcamalar dahil edilmistir. ilk madde ve malzeme, yari mamuller,
mamuller, emtia ve diger stoklari olusturan yedek parcalar hareketli agirlikli ortalama
maliyet yontemi ile degerlenmektedir.

Net gerceklesebilir deder, \tahmini_satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyetleri ve
satisin gergeklestirilmesi igin gerekli tahmini maliyetler disilerek bulunan tutardir.

Maddi duran varhklar

Binalar ve arsalar disindaki maddi duran varliklar maliyet bedelinden birikmis amortisman
ve deder disukliga karsiliginin diastlmesi suretiyle gésterilmektedir:-Arsalar amortismana
tabi degildir. Maddi duran varhklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis
amortismanlar ilgili hesaplardan dislldikten sonra olusan gelir ya da gider, konselide gelir
tablosuna dahil edilmektedir.
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Binalar, rayic dederlerinden birikmis amortismanin disllmesi suretiyle gosterilmektedir.
Maliyet dederi ile rayic dederi arasindaki fark ertelenmis vergiden netlenmis sekilde
6zkaynaklarin altinda “deder artis fonlar” \hesabinda takip edilmektedir. Yeniden
dederlenen varlk kullanildigi middetce yeniden dederlenmis tutari tGzerinden hesaplanan
amortisman ile ilk—maliyet bedeli Gzerinden hesaplanan amortisman arasindaki farkin
ertelenmis vergi etkisi disuldikten sonra yeniden degerleme fonundan dusllerek birikmis
karlar hesabina alacak kaydedilerek takip edilir.

Maddi duran varligin maliyet dederi; alis fiyati, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan
vergiler, maddi varhd: kullanima hazir hale_ getirmek \igin yapilan masraflardan
olusmaktadir. Maddi duran varligin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim
gibi masraflar, olustuklari dénemde gider kaydedilmektedir--Yapilan harcamalar ilgili maddi
varlia gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deder artisi saghyorsa bu harcamalar
varligin maliyetine eklenmektedir.

Maddi duran varliklar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumda
aktiflestirilmekte ve amortismana tabi tutulmaktadir. Amortismana tabi varhklar, tahmini
ekonomik dmirlerine dayanan oranlarla dogrusal olarak ya da proje ilerleyisini daha dogru
yansittigi distnilen durumlarda hizlandirilmis amortisman ydntemine goére kisti usull
amortismana tabi tutulmaktadir. Amortisman sureleri asagidaki gibidir;

Grup’un duran varliklari igin kullandigi faydali émirler asagidaki gibidir;

Binalar 50 Yil
Makine Tesis ve Cihazlar 5-20vil
Tasitlar 5vil
Demirbaslar 2 -20VYil
Finansal Kiralama ile Alinan Varliklar 5-15Vil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 5-20 Vil

Ekonomik dmir ve amortisman metodu dizenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagh
olarak metodun ve amortisman slresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile
paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Grup, binalarini gercede uygun dederi ile raporlamaktadir.
Maddi olmayan duran varhklar

Yazilim haklarindan olusan maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri tGzerinden
kayda alinirlar. Yazilim haklari dizeltilmis maliyet bedelleri tGzerinden 3 ila 10 yil arasinda,
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak kist usuli itfa edilmektedir.

Yatirrm amacgh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek veya deder kazanmasi amaciyla veya her ikisi
icin elde tutulan gayrimenkuller ‘yatirim amacgli gayrimenkuller’ olarak siniflandirilir.

Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, gercedge uygun deder esasina gobre
gosterilecek yatirrm amagh bir gayrimenkule dénlismesi durumunda kullanimdaki
degisikligin gercgeklestigi tarihe kadar TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardi uygulanir.
TMS 16’ya gére hesaplanmis olan gayrimenkulin defter dederi ile gercege uygun dederi
arasinda transfer tarihinde meydana gelen farklilik TMS 16'ya gére yapilmis bir yeniden
dederleme gibi isleme tabi tutulur ve degerleme farklari 6zkaynaklar ile iliskilendirilir.

Sonraki dénemlerde, yatirim amagli gayrimenkulin gergcedge uygun dederindeki dedisimden
kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kar veya zarar ile iliskilendirilmektedir.

Yatirrm amacgh gayrimenkuller, maliyetinin gilvenilir bir sekilde 6lglilmesinin mimkin

olmasi ve gelecek ekonomik faydalarin olasi olmasi durumunda maliyet dederi lzerinden
finansal tablolara alinmaktadir.
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Grup, ilk muhasebelestirme isleminin ardindan, gercede uygun deder segmis ve tim
yatirim amacli gayrimenkullerini gercege uygun deder ile 6lcmustar.

Grup, yatirrm amach gayrimenkullerini finansal tablolarda gercege uygun deder yontemi ile
raporlamakta olup deder artislari ilgili cari donem gelir tablosunda “Yatirim
Faaliyetlerinden Gelirler” kaleminde muhasebelestiriimektedir.

isletme birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim ydntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir  isletme
birlesmesinde transfer edilen bedel, gercede uygun dederi Uzerinden Oo6lglfar;—transfer
edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki
gercede uygun dederlerinin, edinen isletme tarafindan edinilen isletmenin 6&nceki
sahiplerine karsi Ustlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan gikarilan 06zkaynak
paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler, genellikle olustuklar
anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yUkUmldlikler, satin alim tarihinde
gercede uygun dederleri tizerinden muhasebelestirilir.

Asadida belirtilenler bu sekilde muhasebelestiriimez:

e Ertelenmis vergi varliklari ya da yukamlualtkleri veya calisanlara saglanan faydalara
iliskin varlik ya da yukumlulikler, sirasiyla, TMS 12 ‘Gelir Vergisi’ ve TMS 19
‘Calisanlara Saglanan Faydalar’ standartlari uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

e Satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalari ya da Grup’un satin alinan
isletmenin hisse bazli 6deme anlagsmalarinin yerine gegmesi amaciyla imzaladigi hisse
bazli 6deme anlasmalari ile iligkili yukumlulikler ya da 6zkaynak araglari, satin alim
tarihinde TFRS 2 ‘Hisse Bazli Odeme Anlasmalari’ standardi uyarinca muhasebelestirilir
ve

¢ TFRS 5 "“Satis Amacgh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”
standardi uyarinca satis amacglh elde tutulan olarak siniflandirilan varhklar (ya da elden
cikarma gruplari), TFRS 5’de belirtilen kurallara gore muhasebelestirilir.

Serefiye, satin alim igin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol glici
olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde edinen
isletmenin daha Onceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin
gercede uygun dederi toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde
tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yikimluliklerinin net tutarini asan
tutar olarak hesaplanir. Yeniden dederlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin
alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve ustlenilen tanimlanabilir yliktumlutliklerinin
net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol guci
olmayan paylarin ve varsa, satin alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege
uygun dederi toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikli satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kér/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin
belli bir oranda pay hakkini veren kontrol glici olmayan paylar, ilk olarak ya gercede
uygun dederleri lGzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin
kontrol guci olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari Gzerinden &lgullr.
Olcim esasi, her bir isleme.gére-belirlenir. Diger kontrol giicii olmayan pay tirleri gergege
uygun dedere gore ya da uygulanabilir.oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda
belirtilen yéntemler uyarinca olgulr.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen-bedelin, kosullu bedeli de igerdigi
durumlarda, kosullu bedel satin alim‘\tarihindeki gercede uygun _deder Gzerinden 6lgullir ve
isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olcme dénemi icerisinde ortaya
cikan ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi
gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden gegmise déniik olarak dizeltilir. Olcme dénemi,
birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi
gegici tutarlar dizeltebildigi donemdir. Bu donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan
fazla olamaz.

17




AAT SANAYI ve TICARET A.S.

utarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

ralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Acgiklayici Dipnotlar

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tlirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Olcme dénemi dizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gerceje uygun
dederindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel
icin yapian siniflandirma sekline gére dedisir. Ozkaynak olarak siniflandirilmis kosullu
bedel yeniden_0Olglilmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak igerisinde
muhasebelestirilir.~\Varlik ya da borg olarak siniflandirilan kosullu bedelin Finansal arag
niteliinde olmasi ve TMS_39 ‘Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgiim Standard/’
kapsaminda bulunmasi durumunda, s6z konusu kosullu _bedel gergede uygun dederinden
Olcultir ve degisiklikten kaynaklanan_kazang ya da kayip, kar veya zararda ya da diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilir. TMS 39_kapsaminda olmayanlar ise, TMS 37 ‘Karsiliklar
veya diger uygun TFRS’ler uyarinca muhasebelestirilir.

Asamali olarak gergeklesen bir isletme birlesmesinde “Grup’un_satin alinan isletmede
onceden sahip oldudgu o6zkaynak payl gercede uygun dedere—getirmek icin satin alim
tarihinde (yani Grup’un kontroll ele aldigi tarihte) yeniden 6lgulir ve varsa, ortaya cikan
kazang/zarar kar/zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi éncesinde diger kapsaml
gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar, s6z
konusu paylarin elden gikarildigi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestigi raporlama
tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup muhasebelestirme isleminin
tamamlanamadidi kalemler igin gegici tutarlar raporlar. S6z konusu gecici raporlanan
tutarlar, 6lgim déneminde dizeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar
Uzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya gikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak
elde edilen yeni Dbilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yukimlulik
muhasebelestirilir.

Serefiye

Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deder distklagu karsiliklari dastldikten
sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deder dusukligu testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda
saglamayi bekleyen nakit tGreten birimlerine (ya da nakit Greten birim gruplarina) dagitilir.

Serefiyenin tahsis edildigi nakit tGreten birimi, her yil deder dusukligu testine tabi tutulur.
Birimin deder duslUkligine udradidini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deder
dustklagu testi daha sik yapilir. Nakit Ureten birimin geri kazanilabilir tutari defter
dederinden duslk ise, deger dustkligu karsiligi ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden
ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter dederi disuridlur. Serefiye igin ayrilan
deder dusuklugu karsihdi, dodgrudan konsolide gelir tablosundaki kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Serefiye deder disukligu karsiligi sonraki donemlerde iptal edilmez.

Ilgili nakit Greten birimin satisi sirasinda, serefiye igin belirlenen tutar, satis isleminde
kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.

Satis amaciyla elde tutulan varhiklar

Satis amaciyla elde tutulan varliklar, defter dederi ile satis maliyeti dastlmis gercedge
uygun dederinden dustk olani ile oOlgulir. Satis amaciyla elde tutulan varliklar
amortismana tabi tutulmaz.

Bir duran varhdin defter dederinin strdlrilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi
vasitas! ile geri kazanilacak olmasi durumunda isletme, s6z konusu duran varhdi (veya
elden gikarilacak varlik grubunu) satis amacgh olarak siniflandirir. Bu durumun gegerli
olabilmesi igin; ilgili varhidgin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) bu tir varliklarin
(veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisinda sikga rastlanan ve alisilmis kosullar
cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliinin yiksek olmasi
gerekir.

Satis olasiliginin yluksek olmasi igin; yonetim tarafindan, varlidin (veya elden cikarilacak
varlik grubunun) satisina iliskin bir plan vyapilmis ve alicilarin tespiti ile planin
tamamlanmasina ydnelik aktif bir program baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden
cikarilacak varlik grubu) cari, gercege uygun dederiyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak
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pazarlaniyor olmahdir. Ayrica; satisin, siniflandirilma tarithinden itibaren bir yil igerisinde
tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak
icin gerekli islemlerin, planda 6nemli dedisiklikler yapilmasi_veya planin iptal edilmesi
ihtimalinin dtslk oldugunu g6stermesi gerekir.

Durdurulan faaliyetler

Elden cikarilacak faaliyetler, bir grubun elden cikardigi veya satilmaya-hazir deger olarak
siniflandirdigi, faaliyetleri ile nakit akimlari grubun bdatininden ayr tutulabilif bir
boélumudir. Elden cikarilacak faaliyetler; ayri bir faaliyet alani veya cografi” faaliyet
bolgesini ifade eder, satis veya elden gikarmaya ydnelik ayri bir planin par¢asrdir.—Grup;,
elden cikarilacak faaliyetleri, ilgili varlik ve yukamlaltklerinin kayith dederleri ile elden
cikarmak icin katlanilacak maliyetler distlmis rayic bedellerinin disdk olani ile
dederlenmektedir.

Varhklarda deger diistikliigi

Varliklarin tasinan dederlerinin gerceklesemeyecedine yoénelik olay veya degisikliklerin
meydana gelmesi durumunda herhangi bir deder dustkliginin olup olmadigi
incelenmektedir. S6z konusu uyarilarin olmasi veya tasinan dederlerin gercgeklesebilir
dederi asmasi durumunda varliklar gergeklesebilir dederlerine indirgenmektedir. Varliklarin
tasidiklar deder, gergeklesebilir dederi astiginda deder dusukligi karsilik gideri konsolide
gelir tablosuna vyansitilir.Paraya cevrilebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve
kullanimdaki net defter dederinden vylksek olanidir.Paraya cevrilebilecek tutar,
belirlenebiliyorsa her bir kiymet icin, belirlenemiyorsa kiymetin dahil oldugu nakit akimi
sadlayan grup igin tahmin edilir. Ancak, deder dustkltgu karsihdinin ters gevrilmesi sonucu
varligin tasinan dederinde meydana gelen artis, bu varliJa gegmis vyillarda hic deder
dasuklagu ayrilmamis olmasi halinde belirlenecek dederini asmamasi kosuluyla kayda
alinmaktadir.

Maddi varliklarin gerceklesebilir dederi net satis fiyati veya kullanimdaki dederinden buyik
olanidir. Kullanim dederi bulunurken, gelecekteki nakit akislari, cari piyasa kosullarindaki
paranin zaman dederi ve bu varliga 6zel riskleri yansitan vergi ©6ncesi iskonto orani
kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz olarak blylk bir nakit girisi saglamayan bir
varligin geceklesebilir dederi varligin ait oldugu nakit girisi saglayan birim tarafindan
belirlenmektedir. Maddi varhklarin yeniden dederlemesinden kaynaklanan tasinan
bedelindeki deder dusUklugu ilk olarak konsolide 6zsermayedeki yeniden dederleme
fonundan netleserek borg olarak kaydedilir, daha sonra toplam deder distikliginden kalan
bir tutar varsa konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Borglanma maliyetleri

Ongérilen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi énemli bir zamani gerektiren
varhiklarin (6zellikli varlik) satin alimi, insasi veya Uretimi ile direkt iliskili olan borglanma
maliyetleri ilgili varliklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borglanma
maliyetleri gergeklestikleri ddnemlerde gider vyazilir. Borglanma maliyetleri faiz ve
borglanmaya bagdli olarak katlanilan diger maliyetleri igerir.

Grup, stoklar ve insaat sézlesmeleri nedeni ile yapmis oldugu projeleri 6zellikli varlik
olarak nitelendirmektedir..Grup, 6zellikli(nitelikli) varliklara iliskin borglanma maliyetlerini
stoklar ve satiglarin maliyeti kalemlerinde muhasebelestirmistir.

Finansal aracglar

Finansal araglar, bir isletmenin finansal varhklarint-ve bir baska isletmenin finansal
yukidmlillklerini veya sermaye araglarini arttiran anlasmalardir.

Grup, TFRS 9 “Finansal Araglar” uyarinca, 1 Ocak 2010’dan itibaren,finansal varliklarini
gercege uygun dederi ve itfa edilmis maliyeti Gzerinden O&lcgillenler olarak—2_kategoriye
ayirmistir. Bu siniflandirma finansal varligin®borg ya da sermaye yatirimi olup olmamasina
gore degisir.
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(a) Itfa edilmis maliyeti (izerinden &lgiilen finansal varliklar

Bir finansal varlk, sozlesmeye bagh nakit akiglarinin tahsilini amaglayan bir ydnetim
modeli kapsaminda elde tutulmasi ve finansal\ varligin sozlesme hukiamlerinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesine\iliskin faiz 6demelerinin yapilmasina
y6nelik nakit akiglarina~yol acmasi kosullari birlikte sadlanirsa “itfa edilmis maliyet
Gzerinden” siniflanir. Finansal varlikta sakh tirevin icerigi yatirimin nakit akiglarinin sadece
anapara ve anapara bakiyesine—iliskin faiz ©6demelerinin yapilmamasi ve ayri
muhasebelestiriimemesine gbére dikkate atramalidir.

itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lgiilen ve finansal riskten korunma iliskisinin bir pargasi
olmayan bir finansal varliktan kaynaklanan kazanc ve kayiplar, ilgili finansal varhldin
finansal durum tablosu disi birakilmasi ya da deder distkligine ugramasi sonucunda etkin
faiz metodu kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

(b) Gergede uygun dederi lzerinden 6lglilen finansal varliklar

Yukaridaki 2 kistas saglanmadiginda borglanma araci “gercede uygun deder farki kar veya
zarara yansitilan olarak” siniflanir. Grup finansal yatirimlarini gercede uygun deder farki
kar veya zarara yansitilan olarak dlgcmektedir.

Duzenli olarak alip-satilan finansal varliklar, alim-satimin yapildigi tarihte kayitlara alinir.
Alim-satim yapilan tarih, yoénetimin varligi alim yada satim yapmayi vaat ettigi tarihtir.
Finansal varliklardan dodan nakit akim alim haklari sona erdijginde veya transfer
edildiginde ve Grup tim risk ve getirilerini transfer ettiginde, finansal varliklar defterlerden
cikarilir.

ilk kayda alinmasi esnasinda, Grup finansal varhdi gercede uygun dederden 6lger. Gergege
uygun dederi Gzerinden 6lgllen ve finansal riskten korunma iligkisinin parcasi olmayan bir
finansal varliktan kaynaklanan kazang ve kayiplar, olustuklari donemde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Grup sadece yénetim modelinin dedistirilmesi durumunda, bu dedisiklikten etkilenen tim
finansal varliklari yeniden siniflamak zorundadir.

ATM Saglik Kayseri Yatirim ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla alinan
dedisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla
Ziraat Bankasi, Finansbank ve IFC ile faiz swap s6zlesmesi imzalamistir. Riskten korunma
araglari, 3 aylik araliklarla dedisken faiz swap Euribor oranini % 1,45 sabit orana
dénistirmektedir.

ATM Saghk Konya Yatinm ve isletme A.S. 2016 yilinda proje finansmani dolayisiyla alinan
degisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla
UniCredit Bank ile faiz swap sdzlesmesi imzalamistir. Riskten korunma araglari, 3 aylk
araliklarla dedisken faiz swap Euribor oranini % 0,955 sabit orana déntstirmektedir.

YDA Havalimani Yatirim ve Isletme A.S. 2015 yilinda proje finansmani dolayisiyla alinan
dedisken faizli finansal borglarindan kaynaklanan nakit akis riskinden korunmak amaciyla
UniCredit Bank ile faiz swap s6zlesmesi imzalamistir. Riskten korunma araglari, 3 ayhk
araliklarla dedisken faiz swap Euribor oranini % 1,195 sabit orana dénUstirmektedir.

Sirket, Kayseri Entegre Saglik Kampiisii Insaatindaki Avro cinsinden hakedis gelirlerinin TL
cinsinden dederini korumak, diger bir deyisle Avro kurundaki dalgalanmalardan korunmak
amaciyla 28.04.2015 tarihinde HSBC Bank (Turkiye) ile ilk islem tarihi 31.08.2015 tarihinden
itibaren 34 ay slreyle gegerli olmak Uzere opsiyon sdzlesmesi (Collar Band Hedging) imzalamistir.
Buna gore; belirli bir Avro/TL kur araligi igin taraflarin ylikimlaligld bulunmamakta olup cari
dénem itibariyle Avro/TL kurunun so6zlesmeyle belirlenen bant araliginda kalmasi sebebiyle
opsiyon sdzlesmesinden kaynaklanan riskler finansal tablolarda muhasebelestiriimemistir.

Sirket, Konya Karatay Entegre Saghk Kampisii Insaatindaki Avro cinsinden hakedis gelirlerinin TL
cinsinden dederini korumak, dider bir deyisle Avro kurundaki dalgalanmalardan korunmak
amaciyla 10.10.2016 tarihinde Akbank ile ilk islem tarihi 30.11.2016 tarihinden itibaren 33 ay
stireyle gecerli olmak Uzere epsiyon sdzlesmesi (Collar Band Hedging) imzalamistir. Buna gore;
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belirli bir Avro/TL kur aralid icin taraflarin yukimltligi bulunmamakta olup cari donem itibariyle
Avro/TL kurunun sozlesmeyle belirlenen bant aralifinda. kalmasi sebebiyle opsiyon
s6zlesmesinden kaynaklanan riskler finansal tablolarda muhasebelestirilmemistir.

Sirket, Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi ile Dalaman Havalimani Yeni Terminal insaati
projelerindeki Avro cinsinden hakedis gelirlerinin TL cinsinden dederini karumak, diger bir deyigle
Avro kurundaki dalgalanmalardan korunmak amaciyla 01.12.2016 tarihinde Tulrkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. ile ilk islem tarihi 30.01.2017 tarihinden itibaren 12 ay stlireyle gegerli
olmak Uzere opsiyon sdzlesmesi (Collar Band Hedging) imzalamistir. Buna gére; belirli bir Avro/TL
kur aralidi icin taraflarin yuktmltligi bulunmamakta olup cari dénem itibariyle Avro/Tk kurunun
sOzlesmeyle belirlenen bant araliginda kalmasi sebebiyle opsiyon s6zlesmesindenkaynaklanan
riskler finansal tablolarda muhasebelestiriimemistir.

Grup kur dalgalanmalarindan korunmak amaciyla gesitli finans kurumlari ile opsiyon sézlesmesi
yapmistir. Sozlesmeye gore taraflar gelecekte belirlenen bir tarihte veya donem iginde
kararlastirilmis bir fiyat Gzerinden alip almamak veya satip satmamak konusunda segimlik bir
hakki belirli bir bedel karsilidinda tanimasidir.

Cari déonemde opsiyon kullanimi olmamasi ve alim satim fiyatlarinin kur araliinda olmus olmasi
sebebi ile opsiyon sdzlesmeleri sirket lehine veya aleyhine bir sonug dogurmamistir.

Finansal varhiklarda deger diisiikliigi
Itfa edilmis maliyet Gizerinden gésterilen finansal varliklar:

Grup, bir ya da bir grup finansal varligin deger dastkligune ugradigini gésteren nesnel
kanitlarin var olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda dederlendirir. Bir ya da
bir grup finansal varlik deder dasukligine ugrarsa, deder dustkliginden kaynaklanan
zarara, ancak deder dusutkligane iliskin varligin ilk kayda alinmasindan sonra bir kayip
olayl ve bu kayip olayinin finansal varliklarin gelecege ait tahmini nakit akislari tGzerinde
bir etkisinin olduguna dair bir ya da daha fazla olayin sebep oldugu nesnel bir kanit varsa
katlanihr.

Grup’un, deder dasukliga zararina iliskin tarafsiz kanitini géstermek amaciyla kullandigi bu
kriter sunlari icermektedir:

e Ihrag edenin veya taahhiit edenin 6nemli finansal sikinti icinde olmasi;

e Sozlesmenin ihlal edilmesi, 6rnedin faiz veya anapara Odemelerinin yerine
getirilememesi veya ihmal edilmesi;

e Borglunun iginde bulundugu finansal sikintiya iliskin ekonomik veya vyasal
nedenlerden 6tard, alacakhinin, borgluya, baska kosullar altinda tanimayacadi bir
ayricalik tanimasi;

e Borglunun, iflas veya baska tur bir finansal yeniden yapilanmaya girecedi
ihtimalinin yliksek olmasi,

e Finansal zorluklar nedeniyle s6z konusu finansal varhda iliskin aktif piyasanin
ortadan kalkmasiyveya

e Portfoy igindeki her bir finansal varlk itibariyle tespiti mimkin olmamakla birlikte,
bir grup finansal varligin ilk muhasebelestirilmelerinden itibaren anilan varliklarin
gelecekteki tahmini nakit akiglarinda Gtgllebilir bir azalis olduguna isaret eden
gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu tlr bir veri asagidakileri igerir:

i. Portfoydeki borglularinnédeme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler
yasanmasl ve,

ii. Portféydeki varliklarin gerih édenmemesi ile iligkili bulunan ulusal-veya
ybresel ekonomik kosullar.
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Grup oncelikle, deder duslkligline iliskin tarafsiz gostergenin bulunup bulunmadigini
dederlendirir.

Krediler ve alacaklar sinifi igin zararin tutari varliklarin defter dederi ile gelecege ait
tahmini nakit akislarinin finansal varhklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak
indirgenmis buglnkl degeri arasindaki fark ile 6lgular. Varliklarin defter degeri dusuralir
ve meydana gelen zarar gelirtablosunda kayda alinir. ‘\Eger bir kredi ya da vadeye kadar
tutma amaciyla yapilan bir yatirr._dedisken faiz oranina sahipse, deder dusutkltgu
zararinin hesaplanmasinda kullanilacak olan indirgeme orani da sdzlesmede belirlenmis
cari efektif faiz oranidir. Yararl bir yol olarak, Grup deder dusukligint, goézlenebilir piyasa
fiyatini kullanarak bir aracin gercede uygun dederini temel alarak 6lgebilir.

Eder izleyen donemde, deder dusikliglu zararinin miktari azahrsa ve bu azalis deger
distklagunin anlasilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse
(borglunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha o6nce kayda alinmis deder
dustklagunin iptali konsolide gelir tablosunda kayda alinir.

Grup finansal varlik olarak sinifladigi 6zel sektér tahvil yatirimlarini maliyet bedeli ile
muhasebelestirmekte olup rapor dénemi itibari ile islemis faizi tahakkuk ettirmektedir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden
itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve
6nemli tutarda deder degisikligi riski tasimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatirnrmlardir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yukumlulUkleri ve 6zkaynak araclari, s6zlesmeye bagh dizenlemelere,
finansal bir yikumlaligin ve oOzkaynada dayali bir aracin tanimlanma esasina gore
siniflandirihir. Grup’un tim borglar disuldikten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil
eden sobzlesme oOzkaynada dayal finansal aracgtir. Belirli finansal yukamlilikler ve
6zkaynaga dayal finansal aracglar igin uygulanan muhasebe politikalari asadida
belirtilmistir.

Finansal yukUmlulukler gergege uygun deder farki, kar veya zarara yansitilan finansal
yukumlilikler veya diger finansal yukiamlaltkler olarak siniflandirilir.

a) Gercege uygun dedger farki kar veya zarara yansitilan finansal
ylikuimliiliikler

Gercedge uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yukimlutlakler, gercege
uygun dederiyle kayda alinir ve her raporlama ddéneminde, bilanco tarihindeki gercege
uygun dederiyle yeniden dederlenir. Gergcege uygun dederlerindeki dedisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da
kayiplar, s6z konusu finansal yikimlilik igin ddenen faiz tutarini da kapsar.

b) Diger finansal yiukimliiliikler

Diger finansal yukamlalikler, finansal borglar déahil, baslangicta islem maliyetlerinden
arindirilmis gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal ylkumlulUkler, sonraki donemlerde etkin faiz orani lzerinden hesaplanan
faiz gideri ile birlikte etkin faiz ydntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukamluligin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili
faiz giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin
beklenen dmri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi slresince
gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukimluligin net
buglink( dederine indirgeyen orandir.
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Tirev finansal araglar ve riskten korunma islemleri

Tirev finansal aracglar ilk olarak gercede uygun dederleri ile kayda alinmakta, izleyen
donemlerde de gercede uygun dederleri ile dederlenmektedir. Grup’un tirev finansal
araclarini adirlikli olarak vadeli doviz alim-satim soézlesmeleri \ve faiz orani sinirlama
islemleri olusturmaktadir. Vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ekonomik olarak Grup igin
risklere karsl etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden TMS 39
“Finansal Araclar”: Muhasebelestirme ve Olcme’ standardina ait\ gerekli kosullafi
tasimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda riskten korunma amaglh tirev finansal
aracglar olarak muhasebelestiriimemektedir.

Gercede uygun dederiyle olctlen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen vadeli doviz alim satim
s6zlesmelerinin gercede uygun dederi, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi igin
sozlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak
hesaplanip, donem sonlari itibariyle gecgerli olan ileri vadeli kur ile karsilastirilmasi yoluyla
belirlenmektedir. Tlrev araglar gergedge uygun dederin pozitif veya negatif olmasina gore,
bilancoda sirasiyla varlik veya yukiamlulik olarak kaydedilmektedirler. Yapilan dederleme
sonucu gercede uygun dederiyle 6lglilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlik
olarak siniflandirilan tlrev araglarin gergege uygun dederinde meydana gelen farklar
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup, elde ettigi bazi degdisken faizli kredilerin yaratabilecedi nakit akis riskinden korunma
amaciyla girmis oldugu faiz orani sinirlama islemlerinin gercede uygun dederini “diger
duran varliklar” hesap kaleminde “diger” bashdi altinda siniflandirmistir.

Etkin bir nakit akim korunma isleminde, korunma amach aracin rayi¢ dederinde olan
dedisiklerin etkin olan kismi dodgrudan o6zkaynaklardaki “deder artis fonu” hesabinda
tanimlanmaktadir.

Etkin olmayan kisim ise, donem karinda kér veya zarar olarak tanimlanir. Eger nakit akim
korunma islemi bir varlik veya yukimliligin dogmasiyla sonucglanirsa, gecmiste olusmus
ve 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestiriimis tim kazang ve kayiplar ilgili varlik veya
yukamlaligan maliyetine dahil edilir. Aksi takdirde, diger tim nakit akim korunma
islemleri igin baslangigta 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar,
korunan yuakumlulagun ifa edildigi veya beklenen igslemin gelir tablosunu etkiledigi
donemlerde ilgili kar/zarar hesaplari ile iligkilendirilir.

Korunmanin, korunma muhasebesi uygulanmasi igin gerekli kosullari saglayamaz hale
gelmesi durumunda korunma amagl araca iliskin olarak etkin bir korunma varken
o0zkaynaklar igerisinde finansal tablolara alinan birikmis kazang ve kayiplar, tahmini islem
gergeklesene kadar o6zkaynaklar igerisinde tutulur. Tahmini islemin gergeklesmesinin
beklenmemesi durumunda, 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilen birikmis kazang veya
kayiplar déneminin kar veya zarari olarak finansal tablolara alinir. Ozkaynak kalemlerine
iliskin ertelenmis vergi, ilgili 6zkaynak kalemleri iginde netlestirilerek gdsterilir.

Islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satiglarn islem tarihinde, bir baska deyisle Grup’un alimi veya
satimi gergeklestirecedini taahhit ettigi tarihte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar,
varligin teslim siresininc~genelde bir mevzuat veya piyasalardaki dlizenlemelere gore
belirlendigi alis ve satiglardir.

Netlestirme/Mahsup

Konsolide finansal tablolarda yer\alan finansal varhik_ve yukimltlUkleri netlestirmeye
yonelik yasal bir hak ve yaptirnm\ gliciine sahip olunmasi_ve s6z konusu varlik ve
yakdmliltkleri net bazda tahsil etme/ddeme veya es zamanli sonuglandirma maliyetinin
olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Finansal araclarin kayitlardan cikarilmasi

Grup bir finansal aktifi veya pasifi sadece o arag.ile alakali kontrata dayali yukumlultkleri
ile ilgili taraf oldugu durumda bilangosuna yansitmakta, ilgili finansal aktifi veya pasifi,
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aktif Uzerindeki kontroll, veya pasif ile\ilgili kontrata dayali yUkimluliglu ortadan
kalktiginda ise kayitlarindan gikarmaktadir.

Kur degisiminin etkileri

Grup, yabanci para cinsinden yapilan islemleri islevsel para birimi cinsinden ilk kayda
alirken islem tarihinde gecgerli~elan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanci para cinsinden
olan parasal varlik ve yukimludtikler raporlama tarihinde gecerli olan kurlarla
dederlenmekte ve dogan kur farki gider-ya da gelirleri iilgili donemde konsolide gelir
tablosuna yansitilmaktadir. Parasal olan tim aktif ve pasifler,"dénem sonu kuruyla gevrilip
ilgili kur farklari konsolide gelir tablosuna yansitiimistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet dederi ile 6lgllen parasah olmayan kalemler ilk
islem tarihindeki kurlardan islevsel para birimine gevrilir. Yabanci para cinsinden olan ve
gercede uygun dederleri ile 6lgtlen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun dederin
tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan islevsel para birimine geuvrilir.

Hisse basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, konsolide net karin, raporlama
dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin adirlikli ortalama adedine
boélinmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, gegmis vyil
kazanclarindan dagittiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, hisse basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi
dederlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, séz
konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise déntk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliilitkler ve sarta bagh varhklar

Karsiliklar

Karsiliklar, ancak ve ancak, Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir
yukumlaliga varsa, bu ylUkumlulik sebebiyle isletmeye ekonomik g¢ikar sadlayan
kaynaklarin elden cikarilma olasiligi mevcutsa ve yukumlulagin tutari glvenilir bir sekilde
belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Paranin zaman igindeki deder kaybi 6nem kazandidinda, karsiliklar ileride olusmasi
muhtemel giderlerin bilanco tarihindeki indirgenmis dederiyle yansitilir. Karsiliklar her
bilanco tarihinde gbézden gegirilmekte ve ydnetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde
gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

Sarta bagl yukumlalikler ve varliklar

Sarta badgh yukamlalukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yiksek bir olasilik
tasimiyor ise konsolide finansal tablolarda yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta
bagh varliklar ise konsolide finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma
ihtimali ylksek oldugu takdirde dipnotlarda acgiklanir.

Kiralama islemleri - kiraci olarak

Finansal kiralama islemleri

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu sabit kiymetleri, konsolide bilancoda kira
baslangig tarihindeki rayic dederi ya da daha distkse minimum kira édemelerinin bilanco
tarihindeki dederi lzerinden yansitmaktadir (konsolide finansal tablolarda ilgili maddi
varlik kalemlerine dahil edilmistir). Minimum kira o6demelerinin buglnkl dederi
hesaplanirken, finansal kiralama isleminde gecgerli olan oran pratik olarak tespit
edilebiliyorsa o deder, aksi takdirde, borglanma faiz orani iskonto faktéri olarak
kullanilmaktadir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme
asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama isleminden
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kaynaklanan yukumlialik, o6denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristinilmistir. Faiz
giderleri, sabit faiz orani Uzerinden hesaplanarak ilgili donemin gelir tablosu hesaplarina
dahil edilmistir. Konsolide finansal tablolara yansitiimis kiralanan sabit kiymetler ekonomik
omir ile kira sliresinden hangisi kisa ise ona gore amortismana tabi tutulurlar.

Operasyonel kiralama islemleri

Bir kiymetin kiralama isleminde, biitln riskler ve faydalar kiraya verende kaliyor ise bu tip
islemler operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama olarak yapilan
6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal yéntem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak
kaydedilir.

Kiralama islemleri - kiralayan olarak

Operasyonel kiralama islemleri

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama dénemi boyunca dogrusal yontemle
gelir olarak kaydedilir. Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul
edilip, kiralama slresince aylik bazda itfa edilir. Bir operasyonel kiralama isleminin
yapilmasi sirasinda ilk katlanilan direkt giderler varligin tasinan degerine eklenir ve kira
sliresi boyunca, kira gelirleriyle ayni sekilde giderlestirilirler.
iliskili taraflar
Asadidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayilir:
(a) So6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
(i) Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile
ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagh ortakliklar ve ayni is
dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak lGzere);
(ii) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Grup Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;
(c) Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakhidi olmasi;
(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir (yesi olmasi;
(e) Tarafin, (@) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile tiyesi olmasi;
(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)
de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayh olarak 6nemli oy hakkina sahip

oldugu bir isletme olmasi;

(g) Tarafin, isletmenin ya-da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

fliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da
yukamlaltklerin bir bedel karsiligi olup olmadigma_bakilmaksizin transferidir.

Kurum kazanci ilizerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri veya geliri, dénem igerisinde ortaya c¢ikan kazang veya zararlar ile alakal
olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yukimliligi metoduna goére hesaplanmistir. Ertelenmis vergi,
aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan dederleri ile yasal vergi matrahlar
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arasindaki gegici farklarin vergi etkisi olup\finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak
yansitilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecedi bir mali kar
olusabilecegi Olclide; tim indirilebilir gecici farkhar, kullaniimayan tesvik tutarlari ile
gegmis donemlere iliskin—tasinan mali zararlar igin kayda alinir. Ertelenmis vergi aktifi her
bilango déneminde gbzden gegirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi
igin yeterli mali karin olusmasinin miémkin olmadigi durumlarda, bilancoda tasinan dederi
azaltilmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklar
kullanabilecedini duslindigu tarihlerde gecerli olacak vergi~eranlari bilanco tarihi itibariyle
yurarlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak kullaniimaktadir.

Ertelenmis vergi, ayni veya farkli bir donemde dogrudan o6zsermaye ile iligkilendirilen
islemlerle ilgili ise dogrudan 6zsermaye hesap grubuyla iligkilendirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

Tanimlanmis fayda plani

Grup, Turkiye'deki mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra
emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétl davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukidmluddar.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini
“Projeksiyon Metodu”nu kullanarak ve Grup’un personel hizmet siresini tamamlama ve
kidem tazminatina hak kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz
alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.
Hesaplanan tum aktleryal kazancglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosu Gzerinden
6zkaynaklara yansitilmigtir.

Yabanci Ulkelerde faaliyet gbésteren sube benzeri isletmelerin ve misterek ydnetime tabi
ortaklhiklarin calisan personeli, ilgili ulkelerin mevzuati geredi, kidem tazminati
yukimldligid dogurmamaktadir.

Tanimlanmis katki plani

Grup, Turkiye'de Sosyal Giavenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi
6demektedir. Grup’un, bu primleri 6dedigi sirece baska yukumluliga kalmamaktadir. S6z
konusu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

Yurtdisinda faaliyet go6steren yabanci bagh ortakliklar ve musterek yonetime tabi
ortakliklar emeklilik planlarina uygun olarak elemanlari adina, sosyal sigorta, saglik
sigortasi ve issizlik fonlarina 6deme yapmaktadirlar. S6z konusu O6demeler, cari brit
Ucretlerin belirli bir ylzdesi oraninda hesaplanmakta ve gergeklestiginde masraf olarak
kaydedilmektedir.
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Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, déneme iliskin nakit akimlari esas, yatirrm ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigcimde siniflandirilarak raporlanir.

Konsolide nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri dederler, kasa ve
bankalarda bulunan nakit ve orijinal vadesi 3 ay veya daha kisa‘vade vadeli ylksek
likiditeye sahip yatirimlarla teminat niteliginde olmayan mevduatlari icermektedir.

Bilanco tarihinden sonra ortaya c¢ikan olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; karara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi
ile bilangonun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Grup, bilango tarihinden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢gikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde dizeltir

2.5. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup ydnetiminin, raporlanan varlik ve
yakdmlalik tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile vukuu muhtemel yukimlulik ve
taahhitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen
degerlendirmeler, varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar
tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden gegirilmekte, gerekli
dizeltmeler yapilmakta ve gergeklestikleri ddnemde konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadirlar.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek
bilango tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklarl géz
6nlinde bulundurularak yapilan varsayimlarin baslicalari asagidaki gibidir:

a) Insaat sdzlesmelerinin muhasebelestirimesinde ylizdesel tamamlanma orani metodunu
kullanmakta olup belirli bir tarihe kadar gergeklesen sézlesme giderinin sézlesmenin
tahmini toplam maliyetine orani hesaplanmasi nedeniyle TMS 11 “Insaat Sézlesmeleri”
kapsaminda projelerin toplam tahmini maliyetlerinin ve proje karliliklarinin belirlenmesi ve
zararla bitecedi 6ngoérilen projeler igin zarar karsihdl hesaplamasi.

b) Tasinan vergi zararlari Uzerinden ertelenmis vergi varhdi gelecek yillarda s6z konusu
vergi zararlarinin indirilebilecedi vergilendirilebilir karin olusmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Kayitlara alinacak ertelenen vergi varligi tutarinin
tespiti, ilerideki dénemlerdeki vergilendirilebilir karin tutari ve zamanlamasi konularinda
6nemli tahminler ve yonetim dederlendirmeleri yapilmasini gerektirir.

c) Grup yonetimi maddi ve maddi olmayan varliklarin faydali ekonomik omdrlerinin
belirlenmesinde teknik ekibinin tecrlibeleri dodgrultusunda 6nemli varsayimlarda
bulunmustur.

d) Grup yonetimi kredili alacak ve borglar ile stoklar igindeki vade farklarini beklenen
tahmini vadelerine gére hesaplamistir.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup_ faaliyetlerini; Insaat&Taahhiit, Gayrimenkul Gelistirme, Havaalani Yapim ve
Isletmeciligi (Havacilik), PPP Medikal&Saglik, Enerji, Agik Hava Dijital Reklamcilik, Tarim
ve Hizmet(Catering, Ozel Giivenlik) ve Bilgi islem Teknolojileri(IT) sektérlerinde
sirdirmekte olup—faaliyetlerini Tirkiye ve Kazakistan olmak (zere iki (lkede
yodunlastirmistir.Bu faaliyetler codrafi bolge ve\ sektorel olarak asadidaki sekilde

Konsolidasyon
Kaynakli
Duizeltme (C)

Rapor

31.12.2016 (D=A+B+C)

Kazakistan (A) Tirkiye (B)

raporlanmistir;
Kar veya Zarar Tablosu

Kazakist. Konsolidasyon R
31.12.2016 azaKistan Tiirkiye (B) Kaynakli Rapor Hasilat 150.003.824 3.670.892.978 (1.804.996.867) 2.015.899.935
(4) Dizeltme (C) (D=A+B+C) Satiglarin Maliyeti (-) (131.150.606) (3.180.200.109) 1.826.213.685 (1.485.137.030)
Briit Kar/Zarar 18.853.218 490.692.869 21.216.818 530.762.905
Varhklar
Dénen Varliklar 135.133.679 3.641.161.850 (813.321.877) 2.962.973.652 Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) - (7.687.194) 36.798 (7.650.396)
Duran Varliklar 75.931.436  2.940.552.331 (937.582.651) 2.078.901.116 Genel Yonetim Giderleri (-) (3.117.131) (54.460.815) 843.960 (56.733.986)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.111.729 25.466.174 (3.289.885) 23.288.018
Toplam Varliklar 211.065.115 6.581.714.181 (1.750.904.528) 5.041.874.768 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (983.590) (28.018.139) 350.327 (28.651.402)
Kaynaklar Esas Faaliyet Kari/Zarar 15.864.226  425.992.895 19.158.018 461.015.139
Kisa Vadeli Yakdmlultkler 110.766.006 1.524.846.131 (405.916.586) 1.229.695.551 )
e et Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen
L.{zun Vadeli Yakamlulikler 156.462.170 3.187.102.099 (596.145.827) 2.747.418.442 Yatinmlarin Kar/Zararlarindaki Paylar ) ) 179.909 179.909
Toplam Kaynaklar ve Kari/Zaran 15.864.226 425.992.895 19.337.927 461.195.048
Ozkaynaklar 211.065.115 6.581.714.181 (1.750.904.528) 5.041.874.768
Finansman Gelirleri 46.377.967 212.408.813 (5.077.797) 253.708.983
(*) Kazakistan sirketleri dénem iginde ihtiyaci olan fonlari ana ortakhktan sadladigi nakit girisleri ile Finansman Giderleri (-) (78.639.389) (435.376.437) 3.722.183 (510.293.643)
karsilamakta olup faaliyetlerinin devamhlidi ile ilgili herhangi bir sorunla karsilasiimamaktadir. Ayrica; Vergi Oncesi Kari/Zarari (16.397.196) 203.025.271 17.982.313 204.610.388
Kazakistan mevzuatinda o6zkaynaklarin yetersiz kalmasi durumuna iliskin &6zel bir kanuni dizenleme de
bulunmamaktadir. - - - .
Vergi Gelir/Gideri
) Dénemin Vergi Gideri - (38.348.670) - (38.348.670)
Kazakistan o Konsolidasyon Rapor Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri - 112.169.782 - 112.169.782
31.12.2015 (A) Turkiye (B) Kaynakli (D=A+B+C) Dénem Net Kéri/Zarari (16.397.196)  276.846.383 17.982.313 278.431.500
Diizeltme (C)
Varhklar Amortisman Giderleri 11.785.631 16.104.025 - 27.889.656
Dénen Varliklar 79.561.945  3.029.429.408 (677.618.587)  2.431.372.766 FAVOK 27.649.857  442.096.920 19.337.927 489.084.704
Duran Varliklar 67.562.433 1.407.404.710 (523.522.224) 951.444.919
Toplam Varhklar 147.124.378 4.436.834.118 (1.201.140.811) 3.382.817.685
Kaynaklar
Kisa Vadeli Yukamlilikler 46.848.761 1.361.439.923 (485.213.593) 923.075.091
Uzun Vadeli Yakimldlakler 144.168.512 1.880.311.383 (318.344.649) 1.706.135.246
Ozkaynaklar* (43.892.895) 1.195.082.812 (397.582.569) 753.607.348
Toplam Kaynaklar ve
Ozkaynaklar 147.124.378 4.436.834.118 (1.201.140.811) 3.382.817.685
(*) Kazakistan sirketleri dénem iginde ihtiyaci olan fonlari ana ortakliktan sadladigi nakit girigleri ile
karsilamakta olup faaliyetlerinin devamliligi ile ilgili herhangi bir sorunla karsilasiimamaktadir. Ayrica;
Kazakistan mevzuatinda o6zkaynaklarin yetersiz kalmasi durumuna iliskin &6zel bir kanuni dizenleme de
bulunmamaktadir.
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YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikgce Tlirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

AAT SANAYI ve TICARET A.S.
ralilk 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
utarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasin(“TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

4. NAKIT VE NAKiT BENZERLERi Uzun Vadeli Finansal Borglar 31.12.2016 31.12.2015
. ) o . o Uzun vadeli krediler 1.982.917.676 795.627.459
Nakit-ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki gibidir; Finansal kiralama borglari (net) 8.090.505 5.709.632
Cikarilmis tahviller 250.000.000 200.000.000
31.12.2016 31.12.2015 Toplam 2.241.008.181 1.001.337.091
Kasa 1.887.154 1.479.359 _ _ L
Bankadaki nakit (vadesiz mevduat) 548.861.678 348.530.111 Finansal kiralama borglarinin detay! asagidaki gibidir;
Vadeli mevduat 44.724.677 74.416.746
Diger hazir varliklar 141.144 405.536 Finansal Kiralama Borglari 31.12.2016 31.12.2015
Toplam 595.614.653 424.831.752 Finansal kiralama islemlerinden dogan borglar K.V. 9.638.855 6.504.220
Ertelenmis finansal kiralama borglari (-) K.V. (1.741.780) (1.075.314)
Kayseri Entegre Saghk Kampisi, Konya Karatay Entegre Saghk Kampisi, YDA Havalimani Finansal kiralama islemlerinden dogan borglar U.V. 8.952.973 6.300.680
Yatinm ve Igletme A.S. ve Aktau Uluslararasi Havaalani A.S.'den (ATM AO’dan) gelen . ; . 862.468
toplam 82.499.759 TL tutarindaki banka hesaplar Gzerinde; Proje Finansmani Sozlesmesi Ertelenmis finansal kiralama borglan (-) U.V. ( ) (591.048)
hikimleri cercevesinde proje finansmani bankalari lehine kisit bulunmaktadir (31.12.2015: Toplam 15.987.580 11.138.538
61.905.704 TL).
Finansal borglarin vadeleri asagidaki gibidir;
Vadeli mevduatlarin faiz araliklari asagidaki gibidir;
Finansal Borglar 31.12.2016 31.12.2015
Agirhikli Ortalama Faiz Orani 31.12.2016 31.12.2015 0-3ay 43.326.894 124.962.366
Tark Li % 9.50 - 11.25 % 8.00 - 11.50 3-12ay 331.105.720 205.227.126
Urk Lirasi 0 9,50 - 11, 0 3,00 - 11, -
Amerikan Dolari (USD) % 3-3,5 % 1,50 - 2,50 L 2:241.008.181  __1.001.337.991
Avro (EUR) % 1,5 -2 % 1,2 -2,5 Toplam 2.615.440.795 1.331.526.583
. Sirketin tahvil ihracina iliskin faiz tahakkuku 7.299.200 TL'dir. TL cinsi kredilerin faiz
5. FINANSAL YATIRIMLAR oranlari yillik % 11,45 ile % 14,60 arasinda dedismektedir. Avro cinsi kredilerin faiz orani
yillik % 4,81 ile % 6,5 arasinda degismektedir (31.12.2015; TL yilhik % 10,25-15, Avro
P yilhik % 5,39-6,5).
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 31.12.2016 31.12.2015
Ozel kesim tahvil senet ve bonolari 3.183.128 3.018.740 55.354.703 TL'lik kredi ise 5.241.922.633 Tenge'den (31.12.2015: 59.472.969 TL
Diger menkul kiymetler 73.761.172 - 6.905.406.468 Tenge) olusmaktadir.
Toplam 76.944.300 3.018.740
7. TUREV FINANSAL ARAGCLAR
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Ozel sektér tahvilleri Gergege uygun Gergege uygun
- Maliyet bedeli 3.100.000 3.000.000 deger deger
- Faiz tahakkuklarn 83.128 18.740 Tiirev Finansal Araglarin
Toplam 3.183.128 3.018.740 Kisa Vadeli Kisimlari:
Nakit akim riskinden korunma amacglh
31.12.2016 31.12.2015 faiz orani swap islemleri 10.866.456 5.791.858
Diger menkul kiymetler Tiirev Finansal Araglarin
- Maliyet bedeli 73.564.363 - Uzun Vadeli Kisimlari:
- Faiz tahakkuklari 196.809 - Nakit akim riskinden korunma amacgl
Toplam 73.761.172 - faiz orani swap islemleri 151.737.410 59.164.511
Toplam 162.603.866 64.956.369
(*) Sirketin Diger Menkul Kiymetler hesabinda 6zel sektor tahvilleri disinda kullanmis oldugu
finansal yatinm araci olan fonlar bulunmaktadir. Bu fonlar risk dizeyini minimum diizeye indirmek 31.12.2016 31.12.2015
amaciyla karma sekilde diizenlenmistir. Cesitli portféy yonetim sirketleri araciligiyla déviz ve TL Donem basi (a) 64.956.369 -
cinsinden kaynaklar, vade uzunluklari farkli olan fon segeneklerine yatirilmistir. Donem finansman gideri (b) 115.128.999 64.956.369
Riskten korunma kazang/kayiplari (c) (17.481.502) -
Toplam (a+b+c) 162.603.866 64.956.369

6. FINANSAL BORGLAR

Kisa Vadeli Finansal Borglar 31.12.2016 31.12.2015 Grup kur dalgalanmalarindan korunmak amaciyla gesitli finans kurumlari ile opsiyon sézlesmesi
Kisa vadeli banka kredileri 40.446.237 168.043.037 (collar band hedging) yapmistir. S6zlesmeye goére taraflar gelecekte belirlenen bir tarihte veya
Finansal kiralama borglari (net) 7.897.075 5.428.906 dénem icinde kararlastinimis bir fiyat Gzerinden alip almamak veya satip satmamak konusunda
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 118.790.102 56.679.197 secimlik bir hakki herhangi bir bedel karsiligi olmaksizin belirli alt ve Ust band araliklari dahilinde
Cikarilmis tahviller 207.299.200 100.038.352 birbirlerine tanimaktadirlar.

Toplam 374.432.614 330.189.492
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utarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Liras~("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Cari dénemde opsiyon kullanimi olmamasi ve\alim satim fiyatlarinin kur araliyinda olmus olmasi
sebebi ile opsiyon sézlesmeleri sirket lehine veya aleyhine bir sonug dogurmamistir.

Sirket proje_finansmani kapsaminda kullandidi kredilerde sabit veya dedisken faiz olmak (zere
kredilerine Euriber_faiz swapi yapmistir. Bu islem; Euribor cinsinden belirlenen dedisken faiz
oranini Kayseri PPP Hastanesi yapimi igin kullanilan proje finansmani kredisinde % 1,45, Dalaman
Havalimani yapimi igin kullanilan proje finansmani kredisinde % 1,195 ve Konya Karatay
Entegre Saglik Kampisi yapimi icinkullanilan proje finansmani kredisinde % 0,955 sabit orana
doénusturmektedir.

8. TICARiI ALACAK VE BORCLAR

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“"TL”) Olarak\fade Edilmistir)

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
Alicilar 334.954.619 175.726.352
Alacak senetleri 36.566.587 219.859.924
Reeskont (-) (9.445.751) (8.558.233)
Diger ticari alacaklar* 22.148.426 57.255.541
Slpheli ticari alacaklar 24.954.074 25.933.076
Supheli ticari alacaklar karsilig (-) (24.954.074) (25.933.076)
iliskili taraflardan alacaklar 285.247.933 161.942.989
Toplam 669.471.814 606.226.573

(*) Cari donemde diger ticari alacaklarin 20.901.082 TL'lik kismi sirketin Kazakistan'da yaruttagu
faaliyetlerinden kaynaklanan ticari islemlerinden olusmaktadir (31.12.2015 : 55.698.203).

Grup’un sorunlu hale gelen ticari alacaklari igin mdisteri bazinda =zarar karsiligi
ayirmaktadir. Karsilik tutarlari, ilgili masterilerin geri 6deme yapamayacadgl veya s0z
konusu alacaklar igin alinmis olan teminatlarin dederinin gergeklestiriliemeyecedi dlsinilen
alacaklari kapsar. Stpheli alacak karsiliklarinin dénem igindeki hareketleri asadidaki
gibidir:

Siipheli Ticari Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
1 Ocak itibariyle bakiye 25.933.076 8.522.047
Yil igindeki artis _ 498.027 21.639.919
Dedersiz alacaklar, Tahsilat/Iptaller (1.477.029) (4.228.890)
Toplam 24.954.074 25.933.076

Ticari Alacaklarin tahmini vadeleri asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
0-3ay 392.682.610 308.696.655
3-12ay 184.545.616 146.728.866
1-5vyl 92.243.588 150.801.052
Toplam 669.471.814 606.226.573
Kisa Vadeli Ticari Borglar 31.12.2016 31.12.2015
Saticilar 419.196.153 178.303.596
Borg senetleri 75.809.475 89.141.027
Diger ticari borglar 2.014.774 1.255.933
DHMI yipranma paylari 3.650.413 3.016.009
iliskili taraflara borglar 154.169.803 88.295.164
Reeskont(-) (11.703.993) (4.986.418)

Toplam
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643.136.625

355.025.311

Ticari Borglarin tahmini vadeleri asagidaki gibidir:

Ticari Borglar 31.12.2016 31.12.2015
0-3ay 369.024.721 199.015.609
3-12 ay 179.914.643 121.215.201
1-5vyl 94.197.261 34.794.501
Toplam 643.136.625 355.025.311

Vadesi gelmemis ticari alacak ve borglarin tahakkuk etmemis finansman geliri/gideri
(reeskont) igin uygulanan faiz orani yillar itibari ile yillik % 12'dir (31.12.2015: % 11).

9. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
Verilen depozito ve teminatlar 74.954.107 74.650.632
Diger cesitli alacaklar 35.480.818 3.892.919
Ortaklardan alacaklar 359.535 18.173.853
Vergi dairesinden alacaklar 42.716.989 27.441.431
Iliskili taraflardan diger alacaklar 29.640.228 2.801.925
Personelden alacaklar - 37.000
Toplam 183.151.677 126.997.760
Uzun Vadeli Diger Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
Verilen depozito ve teminatlar 92.464 53.773
Dider gesitli alacaklar* 24.397.124 17.819.721
Toplam 24.489.588 17.873.494

(*) Cari donemde uzun vadeli diger cesitli alacaklarin 22.769.707 TL'lik kismi sirketin
Kazakistan'da yariattugu faaliyetlerinden kaynakli islemlerden olusmaktadir (31.12.2015
15.697.175).

Kisa Vadeli Diger Borglar 31.12.2016 31.12.2015
Alinan depozito ve teminatlar 38.501.406 35.316.054
Iliskili taraflara diger borglar 24.775.711 59.885.337
Dider cesitli borglar* 17.871.322 33.300.032
Toplam 81.148.439 128.501.423

(*) Cari donemde diger cgesitli borglarin 9.291.249 TL'lik kismi sirketin Kazakistan'da yuruttiga
faaliyetlerinden kaynaklanan islemlerinden olusmaktadir (31.12.2015 : 12.706.212).

Uzun Vadeli Diger Borglar 31.12.2016 31.12.2015
Alinan depozito ve teminatlar 8.280.231 10.497.391
Diger cesitli borclar* 62.256.273 44.034.295
Toplam 70.536.504 54.531.686

(*) Cari donemde uzun wvadeli dider cesitli borglarin tamami sirketin Kazakistan'da yurattagu
faaliyetlerinden kaynakli islemlerden-olusmaktadir (31.12.2015 :44.034.295 TL).
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AAT SANAYI ve TICARET A.S.

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tlrk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

11.PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa Vadeli Pesin 6denmis Giderler 31.12.2016 31.12.2015
Verilen siparis avanslari* 273.121.715 274.884.033
Taseronlara verilen avanslar 112.539.061 24.819.500
Pesin 6denen imtiyaz ve kira giderleri 7.890.577 7.890.577
Gelecek aylara ait giderler 5.306.463 2.729.881
Gelir tahakkuklari 124.275 94.726
Toplam 398.982.091 310.418.717

(*) Verilen siparis avanslarinin 156.522.003 TL’si TED Koleji Vakfi arsasi igin verilen avanstan
olusmaktadir (31.12.2015: 94.458.505). S6z konusu arsa Ulzerinde ilerleyen dénemde Sirket
tarafindan YDA Batikent adi altinda konut ve ofislerden olusan karma yapida bir gayrimenkul
gelistirme projesinin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
utarlar Aksi Belirtilmedikge Tirk Lirasin(“"TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

10.STOKLAR

31.12.2016 31.12.2015
ilk Madde ve Malzeme 46.780.768 99.455.009
Yari Mamuller 544.012.326 503.937.807
YDA Park Avenue Projesi 143.478.843 225.855.651
YDA S6gltézi Konut ve Ofis Projesi 118.316.058 36.414.686
YDA Center Projesi 211.546.716 144.695.754
YDA Prime Projesi 38.604.448 1.273.089
Diger Santiye Stoklari 22.323434 30.538.868
YDA Parkline Projesi 9.742.827 6.012.259
Kayseri Forum Residence Projesi - 9.935.536
The Istanbul Residences Projesi - 49.211.964
Mamuller 84.967.741 2.056.323
Ticari Mallar 16.820.539 7.049.850
Toplam 692.581.374 612.498.989

YDA Park Avenue Projesi Yenimahalle Belediyesi ile ortaklasa ydritilen ve kentsel dénlsim
projelerinin &rneklerinden olan séz konusu proje; YDA Insaat A.S.’ye ait, Ankara ili, Yenimahalle
ilcesi, Anadolu Bulvar Gzerinde, konut, dikkan ve ticari alanlardan olusan karma kullanimh bir
gayrimenkul gelistirme projesidir.

YDA Center Projesi, Ankara BUlyuksehir Belediyesi'yle yapilan kat karsilidi insaat arsa payi devri
s6zlesmesi kapsaminda, Cankaya ilgesi, Karakusunlar Mahallesi, 29096 ada 6 (yeni 10) parsel
Uzerinde Sirket tarafindan yapimi sirdirilmekte olan ofis ve ticari alanlardan olusan bir
gayrimenkul gelistirme projesidir.

S6gitézi Konut&Ofis Projesi, YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (% 70) ile Bortor Turizm Ingaat
Tic. Ltd. Sti. (% 30) ortak girisiminde hayata gegirilecek olan konut, diikkan, ofis ve ticari
alanlardan olusan karma kullanimli bir gayrimenkul gelistirme projesidir.

The Kayseri Forum Residences yatirim projesinde, arsa sahibi YDA Insaat San. ve Tic. A.S. ve
muteahhit firma ise ASR Gayrimenkul A.S.’dir. Arsanin milkiyeti YDA Insaat San. ve Tic. A.S.'ye
ait olup séz konusu gayrimenkul gelistirme projesinde YDA Insaat San. ve Tic. A.S. arsasini arsa
karsiligr gelir paylasimi modeli ile ASR Gayrimenkul A.S.’ye devretmistir.

1.etabi “Sahil Park Residences” ve 2. etabi “istanbul Veli Efendi Residences” tamamlanan
projenin 3. etabi olan “The Istanbul Residences” Projesi KIPTAS (istanbul Konut imar Plan Tur.
Ulasim San. ve Tic. A.S.) tarafindan ihalesi yapilmis olup YDA Insaat San. ve Tic. A.S. (% 75) ve
Kurulus insaat ve Dis Tic. Ltd. Sti. (% 25) ortakligi tarafindan yatinmi yapilan bir gayrimenkul
gelistirme projesidir.
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Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31.12.2016 31.12.2015
Pesin 6denen imtiyaz ve kira giderleri** 181.483.269 189.373.846
Gelecek yillara ait giderler 28.090.727 22.464.406

Verilen avanslar

2.073.690

129.854

Toplam

211.647.686

211.968.106

(**) YDA Dalaman Havalimani imtiyaz hakki devri icin DHMi'ye pesin ddenen kira bedelidir. Not-

2.4. Hizmet Imtiyaz Sézlesmeleri‘nde agiklanmistir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2016 31.12.2015
Alinan siparis avanslari* 36.869.251 42.176.282
Diger alinan siparis avanslari 151.938 25.641.679
Gelecek aylara ait gelirler 2.052.743 779.445
Toplam 39.073.932 68.597.406
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31.12.2016 31.12.2015
Alinan siparis avanslari** 276.180.602 525.169.513
Gelecek yillara ait gelirler 4.248.744 60.973.368
Toplam 280.429.346 586.142.881

(*) Alinan siparis avanslarinin 18.520.869 TL'si Kazakistan sirketlerinin mal ve hizmet tedariki
yaptidi firmalardan alinan avanslarindan olusmaktadir (31.12.2015: 3.556.703 TL).

(**) Alinan siparis avanslarinin 211.257.352 TL'lik kismi alicilara henz fiili teslimi yapilmayan ve

grup sirketlerinden insaati devam eden 6n 6demeli gayrimenkul (konut+ofis) projelerine ait
satislara iliskin musterilerden alinan avanslardan olusmaktadir (31.12.2015: 525.169.513 TL).
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SAAT SANAYI ve TICARET A.S.
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikgce Tlirk Liras: ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)
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YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Yapilmakta olan yatirimlarin detayi asagidaki gibidir;
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YDA INSAAT SANAYiI ve TICARET A.S.
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap D6nemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikge Tiark Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

762.458

261.778.127
415.056

262.955.641
224.448

225.652.602
274.400

336.927
226.151.450

31.12.2016
A+B+C+D)
1.156.707
280.123.189
489/780
281.769.676
31.12.2016
A+B+C+D)
304.625
244.503.073
245.144.625
36.625.051
31.12.2015
A4+B+C+D)
31.12.2015
A+B+C+D)
36.804.191

(E
(E
(E=
(E=

0

Cikislar
(D)
(377.837)
(8.922)
(1.217)
(387.976)
Cikislar
(D)
(54.040)
(8.922)
(62.962)
Cikislar
(D)
(77.293)
(77.293)
Cikislar
(D)
(77.503)
(77.503)

60.333
31.143
17.381

177.007
31.146
85.225

238.082

8.672.859
128.483

771.414

230.034
73.204
121.711

1.074.652
133.825

8.478.701

Girisler
(<)
Amortisman Gideri
((9)]
Girisler
©)
Amortisman Gideri

©)

(635)

392
(3.850)

672
10.380.692

18.123.950
2.737

18.127.359
2.194

10.383.278
(6.773)
(1.410)

(8.183)
(3.215)
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Yabanci Para Cevrim
Farklarn
(B)
Yabanci Para Cevrim
Farklar
(B)
Yabanci Para Cevrim
Farklari
(B)
Yabanci Para Cevrim
Farklar
(B)

762.458

261.778.127
415.056

262.955.641
224.448

225.652.602
274.400

226.151.450
105.952
225.621.456
267.313

476.378
225.994.721

01.01.2016
(A)
01.01.2016
(A)

36.804.191
01.01.2015
(A)

640.748
261.746.984
262.864.110
01.01.2015
(A)
36.869.389

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)
Maddi olmayan duran varliklarda dénem ici hareketler asagidaki gibidir;

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
15.MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
Diger maddi olmayan duran varlklar

Diger maddi olmayan duran varlklar
Toplam

Diger maddi olmayan duran varliklar
Toplam

Diger maddi olmayan duran varliklar
Toplam

Toplam
Maddi Olmayan Duran Varhklar

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Birikmis Amortismanlar
Birikmis Amortismanlar

Ozel maliyetler*
Ozel maliyetler
Ozel maliyetler*
Ozel maliyetler

Net Deger
Net Deger

Haklar
Haklar
Haklar
Haklar

(*) DHMI ile ATM Havalimani Yapim ve Isletme A.S. arasinda Dalaman Havalimaninin Dis
Hatlar Terminali'nin yapim ve isletim anlagsmasi imzalanmistir.

DHMI ile yapilan séz konusu Yap-Islet-Devret (“YID”) anlasmasina gére DHMI tarafindan
yillar itibariyla garanti edilen yolcu basi servis (cretlerinden  kaynaklanan alacaklar
bulunmaktadir. YID anlasmasinin siiresi 28.04.2015'de sona ermis.olup 182.036.968 TL
tutarindaki 6zel maliyetlerin itfasi tamamlanmistir.

ATM Grup Uluslararasi Havalimani Yapim ve Isletme Ltd. Sti. ile Kazakistan Mangistau
Bélgesi Valiligi arasinda Aktau Havaalaninin yapim ve isletim anlagsmasi imzalanmistir. S6z
konusu YID anlasmasina gére; Aktau Havaalaninin isletim hakki 30 yilh§ina ATM Grup
Uluslararasi Havalimani Yapim ve isletme Ltd. Sti.’ye verilmistir. S6z konusu havalimanina
iliskin harcamalar 6zel maliyetlerde izlenmektedir.

16.SEREFIYE

31.12.2016 31.12.2015
Serefiye 29.840.000 29.840.000
Toplam 29.840.000 29.840.000

Serefiye tutarinin;

e 29.500.000 TL'si ATM Havalimani Yapim ve Isletim A.S.’nin Ardem Yapi Gayrimenkul
Insaat Taahhit Akaryakit Madencilik A.S.’den 23.12.2015 tarihinde hisselerinin
alinmasindan,

e Kalan 340.000 TL'lik kismi ise Meyda Medikal insaat Bilisim ve Isletme San. Tic.
A.S.'nin Dorser Otomotiv A.S.’den 12.10.2015 tarihinde hisselerinin alinmasindan,

kaynaklanmaktadir.

17.CARI DONEM VERGISI ILE ILGiLI VARLIKLAR

Cari Donem Vergisi ile ilgili Varliklar 31.12.2016 31.12.2015
Pesin 6denen vergiler ve fonlar* 125.866.542 101.222.976
Toplam 125.866.542 101.222.976

(*) 113.875.921 TL'si insaat isleri ile ilgili stopaj kesintilerinden olusmaktadir ( 31.12.2015:
63.231.986 TL).

18.KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2016 31.12.2015
Ingaat gider karsiliklari 2.840.655 -
Dava karsiliklari 8.391.294 2.500.000
Toplam 11.231.949 2.500.000
Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 31.12.2016 31.12.2015
Diger uzun vadeli karsiliklar* 232.000 116.000
Toplam 232.000 116.000

(*) YDA Havalimani ve DHMI arasinda\imzalanan imtiyazli hizmet-sdzlesmesi kapsaminda,
havalimaninin devri 6éncesi yapilmasi tahmin edilen yenileme yatirimlari-igin ayrilan karsilik
tutaridir.

Grup’a acgilmis halen devam eden 298 dava (31.12.2015: 194) bulunmakta olup devam
eden davalarin toplam degeri 24.534.545 TL'dir (31.12.2015: 8.463.954 TL). Grup; devam
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eden davalarla ilgili 8.391.294 TL (31.12.2015: 2.500.000 TL) dava karsiligi ayrica
2.840.655 TL (31.12.2015: Yoktur) insaat gider karsihgr ayirmistir.

Grup’un vermis oldugu Teminat, Rehin ve Ipotek(TRi)'lerin detaylari asagidaki gibidir;

Sirket Tarafindan Verilen TRi'ler 31.12.2016 31.12.2015

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutan

1.553.331.399 932.609.854

B. Tam konsolidasyon kapsamina (_jéhil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin 308.627.745 357.143.374
toplam tutar

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytrutilmesi
amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin 361.000 -
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -

I. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutan

Ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger grup sirketleri lehine vermis oldugu - -
TRI’lerin toplam tutari

Toplam 1.862.320.144 1.289.753.228
Kosullu Yiikiimliiliikler 31.12.2016 31.12.2015
Verilen teminat mektubu 605.537.662 % 459.246.733 %
Verilen teminat mektubu (USD) 30.907.592 $ 57.801.683 $
Verilen teminat mektubu (EUR)* 309.445.668 € 208.472.533 €
TL Karsiligi 1.862.320.144 1.289.753.228

(*) 308.219.601 € (1.143.463.897 TL) ve 31.450.000 TLlik kismi proje finansmani
kredileri kaynakli verilen teminatlardan kaynaklanmaktadir (31.12.2015: 164.080.264 € ve
521.381.447 TL).

Kosullu Varhklar 31.12.2016 31.12.2015
Alinan teminat mektubu 31.595.405 % 26.103.290 %
Alinan teminat mektubu (USD) 6.084.666 $ 3.428.965 $
Alinan teminat mektubu (EUR) 22.866.581 € 2.522.000 €
Alinan teminat senetleri 121.286.713 % 193.848.500 %
Alinan teminat senetleri (USD) - 26.437.589 $
Alinan teminat senetleri (EUR) 15.000 € 3.179.568 €
Alinan teminat cekleri 3.971.461 % 363.544.572 %
Alinan teminat gekleri (USD) 141.000 $ 1.836.952 $
Alinan teminat gekleri (EUR) - 1.326.984 €
TL Karsilig 263.651.321 698.011.403

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup’un sahip oldugu aktifler Gzerindeki toplam sigorta
tutari 1.459.181.597 TL'dir (31.12.2015: 1.159.852.061 TL).
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19.CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE KARSILIKLAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar:

Calisanlara Saglanan Faydalar 31.12.2016 31.12.2015
Personele borglar 6.979.885 4.864.538
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 3.116.528 2.225.990
Toplam 10.096.413 7.090.528

Kidem Tazminati Karsihigi: Sirket tim personelinin erkeklerde 25, kadinlarda 20 yil
calisarak kidemi doldurdugunda emekli olacagini varsayar. Bilango tarihi itibariyle
kazandigi kidem tazminatinin emekli olacagi tarihe kadar yillik % 10 (31.12.2015: % 10)
oraninda (galisanlarin (cretine yapilacak zam) artacadini varsayar. Yine Is Kanunlarina
gére, kidem tazminatinin Gst sinirinin da her yil ayni oranda artacadi varsayilir. Boylece
emekli oldugunda, alacagi kidem tazminatinin, bilango tarihindeki kidemine uygun kismini
bulur. Bu tutarda, asadida belirtilen oranlar Gzerinden emekliligine kalan slireye uygun
sekilde iskontoya tabi tutulur. Yilhk iskonto orani % 11 (31.12.2015: % 10) esas
alinmistir. Ayrica, bir 6nceki donemde kidem tazminati almadan ayrilanlarin sayisinin
toplam cgalisan sayisina bélinmesi ile bulunan oranda yuk azaltilmistir.

iskonto oraninin ve calisanlarin ayrilmalari oraninda meydana gelen farkliliklar nedeniyle
bir sonraki yilda dodan Aktleryal Kazang ve Kayiplar diger Kapsamli Kar/Zarar Tablosu
tzerinden bilancoda Ozkaynaklarda raporlanmistir. Emekli olmasi miumkin iken hala
calismaya devam edenler ile emekli olduktan sonra cgalismaya devam edenlerin bilango
tarihinde ayrilacagi varsayilmistir.

Kidem tazminati tutari, her yil yeniden belirlenen bir Ust sinira tabidir. Bu hesaplar
sirasinda kidem tazminatina esas (cretin Ust sinirt dikkate alinmistir. Bu Ust sinir
31.12.2016 tarihinden itibaren gecgerli olan 4.426,16 TL'dir (2015: 4.092,53 TL).

Kidem tazminati karsiliginin yil igerisindeki hareketleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kidem Tazminati Karsihgi 31.12.2016 31.12.2015
Donem Basi 4.240.493 3.004.605
Dénem gideri 1.796.803 2.574.072
Odemeler/iptaller* (2.801.681) (1.254.960)
Aktieryal kazanc/kayip 239.386 (83.224)
Donem Sonu 3.475.001 4.240.493

(*) 31.12.2015 dbéneminde konsolidasyon kapsaminda olup cari dénem itibariyle biten
projeler, cikislar ve iptallerden olusmaktadir.

20.VERGI VARLIK/YUKUMLULUKLERI

YDA Insaat ve konsolidasyon kapsamindaki Tirkiye'de ve diger ilkelerde kurulmus bagh
ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklari, faaliyetlerini strdirdlkleri Glkelerin
yuridrlikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani % 20°dir (31 Aralik 2015: % 20). Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu hesap doéneminin sonunu_takip eden dérdincl ayin yirmi besinci glini aksamina
kadar beyan edilmekte ve\ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir. Vergi
mevzuatl uyarinca Uger ayliknddnemler “itibariyle olusan kazanglar Uzerinden % 20 (31
Aralik 2014: % 20) oraninda gegici vergi hesaplanarak ddenmekte ve bu sekilde 6denen
tutarlar yilhk kazang Gzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Turk vergi mevzuati, Tirkiye‘’de mukim ana ortaklik ve Kkonsolidasyon kapsaminda
Tlrkiye'de kurulmus bagh ortaklik, istirak ve misterek ydnetime-_tabi ortakliklarin
konsolide bazda vergi beyannamesi vermelerine izin vermemektedir. Dolayistyla, konsolide
bazda hazirlanan finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, her bir sirket iginayri ayri
hesaplanmistir.
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Kurumlarin tam mukellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri
temettd kazanglari (yatirrm fonlarinin katdma belgeleri ile yatirrm ortakliklari hisse
senetlerinden elde edilen kar paylari harig) kurumlar vergisinden istisnadir.

Ertelenmis vergi varliklari, yukdmltlukleri, gelirleri ve_ giderleri ile ertelenmis vergi
hesaplamalarina temel teskil eden gegici farklar asagidaki gibidir;

Ayrica; kurumlarin en az iki tam yil slreyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin,

gayrimenkullerinin, riéigchan hakki, kurucu senedi ve intifa senetleri satigindan dogan Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi* 1.227.750.874 186.481.606

kazanglarinin % 75'i kurumlar vergisinden istisnadir., Istisnadan yararlanmak igin sé6z Duran varliklarda ve havalimani isletim

konusu kazancin pasifte bir fon__hesabinda tutulmasy ve 5 yil ile isletmeden hakkina iliskin deder diizeltme (893.975.459) 178.778.377

cekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili izleyen ikinci takvim yili Calisanlara saglanan faydalara iliskin

sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. Menkul-kiymet ve tasinmaz ticareti ve kiralamasi ile karsiliklar 3.508.108 701.368

ugrasan kurumlarin bu amacla ellerinde bulundurduklari dederlerin satisindan elde ettikleri Mali zararlar (2.778.399) 555.680

kazanglar istisna kapsami disindadir. Alacak reeskontlari 9.445.750 1.889.150 -
Borg reeskontlari 11.703.992 - (2.340.797)

Kurumlar vergisine ek olarak, daditilmasi durumunda kar payi elde eden ve bu kar Gider, dava ve slpheli alacak karsiliklar 33.226.425 6.645.285 -

paylarini kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miukellef kurumlara ve yabanci Devam eden insaat isleri 528.871.913 - (105.774.383)

sirketlerin Turkiye’deki subelerine daditilanlar haric olmak (izere kar paylari Gzerinden Faiz tahakkuklari ve kur farki

ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji, 24 Nisan dizeltmeleri 16.828.247 3.365.651

2003-22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tim sirketlerde % 10 olarak uygulanmistir. Bu Yatirim amagl gayrimenkuller

oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile dederleme farklari 82.325.711 - (16.465.143)

% 15 olarak uygulanmaktadir. Daditilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari, gelir Turev finansal enstrimanlar 162.603.867 32.520.772 -

vergisi stopajina tabi degildir. Pesin 6denen kira ve imtiyaz bedeli (53.672.228) 10.734.446

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gdre; beyanname Ulzerinde gésterilen mali zararlar dizeltme farklan 820.918.007 - (168.224.326)
5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve Duran varliklar degerleme farklari 38.731.590 - (7.746.319)
ilgili muhasebe kayitlari 5 yil iginde yetkili vergi otoriteleri tarafindan incelenebilmektedir. Toplam 421.672.335 (300.550.968)
Dénem Kan Vergi Yiikiimliiligii 31.12.2016 31.12.2015 NET 121.121.367
Hesaplanan kurumlar vergisi karsihgi 38.518.552 11.977.712
Pesin 6denen vergiler ve fonlar (20.840.968) (8.761.650) Vergi
Toplam 17.677.584 3.216.062 Ertelenen Vergi - 31.12.2015 Gegici Fark Vergi Varhigi _ Yikiimliiligi
Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi* (294.822.639) 58.964.528 -
Sirket dénemler itibari faaliyet vergi geliri/gideri asagidaki gibidir: Duran varliklarda ve havalimani isletim
hakkina iliskin deger dizeltme (311.739.985) 62.347.997 -
01.01.2016 01.01.2015 Calisanlara saglanan faydalara iligkin
Vergi Gelir (Gideri) 31.12.2016 31.12.2015 kargiliklar 3.839.511 767.901 -
Doénemin vergi gideri (38.348.670) (11.977.712) Mali zararlar (4.807.302) 961.459 -
Ertelenmis vergi geliri (gideri) 112.169.782 42.594.122 Alacak reeskontlari 8.088.203 1.617.639 -
Faaliyet Vergi Gelir (Gideri) 73.821.112 30.616.410 Borg reeskontlari 4.830.820 - (966.164)
Gider, dava ve slpheli alacak karsiliklar 25.696.893 5.139.380 -
Devam eden insaat isleri 268.825.181 - (53.765.037)
Faiz tahakkuklari ve kur farki
dizeltmeleri (5.325.268) 1.065.055 -
Yatirrm amagli gayrimenkuller
degerleme farklari 81.376.871 - (16.275.375)
Tlrev finansal enstriimanlar (64.954.358) 12.990.871 -
Pesin ddenen kira ve imtiyaz bedeli (51.446.107) 10.289.221 -

Ertelenen Vergi - 31.12.2016

Gegici Fark

Vergi Varlhigr_

Vergi
Yiikiimliilagii

Imtiyazl anlasma alacaklarina iligkin

Imtiyazl anlasma alacaklarina iliskin

dizeltme farklan 322.323.814 - (64.464.763)

Duran varliklar degerleme farklari 38.723.762 - (7.744.753)

Toplam 154.144.051 (143.216.092)

NET 10.927.959
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(*) Indirimli Kurumlar Vergisi; Devam eden ingaatlardan donem ici hasilat ve maliyet detaylari asagidaki gibidir;

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 32/A maddesi ile indirimli kurumlar vergisi
uygulamasl 28.02.2009 tarihinde yurarlige girmistir. Yatinmlarin tesvikinde 2009 yilindan
itibaren 6ncesine gore farkli bir sisteme gegilmistir."\Bu sisteme iliskin esaslar, 2009/15199 ve

31.12.2016 31.12.2015

Gergeklesen

2012/3305 sayih Bakanlar Kurulu Kararlariyla agiklanmistir. - Maliyet 3.537.252.259 2.164.807.577

s T . . - Hakedis 3.942.956.855 2.288.076.656

Indirimli kurumlar vergisi uygulamasi ile yapilacak yatirnmdan elde edilen kazancin yatirima is sonu tahmini

katkir tutarina ula§|n§aya kadar |nd.|r.|mI| kurumlar ‘vergisi granlyla 'yergllendlrllme5| - Maliyet 9.348.283.372 8.295.297.690

amagclanmaktadir. Bu sistem, yatirnmlartigin katki orani ve tutari belirlenmesi ile yatirimlardan Hakedi 10.951.916.899 5.885.166 819

elde edilen kazanglarin katki tutari kadar daha_az vergilenmesi esasina dayanmaktadir. Her - Hakedis : : ' ' : '

yatirm igin belirlenen katki tutarina ulasincaya—kadar indirimli kurumlar vergisi orani

uygulanmak suretiyle katkl tutar kadar vergi tahsil_edilmeyerek yatirnmlar tesvik

edilmektedir. 31.12.2016 31.12.2015
Fiili maliyet (a) (3.537.252.259) (2.164.807.577)

Yatinnm katki tutari, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgecilen
vergi yoluyla yatirnmlarin Devletce karsilanacak tutarini, yatinma katki orani ise katki
tutarinin yapilan toplam vyatirrma bdlinmesi suretiyle bulunacak orani ifade etmektedir.
Indirimli kurumlar vergisi yatirnma katki tutarina ulasincaya kadar uygulanacaktir. Bu
nedenle, Indirimli Kurumlar Vergisi uygulamasi belli bir siireyle sinirlandiriimamistir.

TFRS’ye gore hasilat (b)

TFRS'ye gore kar/zarar (c=a+b)
Alinan hakedisler (d)

insaat alacaklari/borglari (b-d)

4.065.657.970
528.405.711
3.942.956.855
122.701.115

2.428.252.409
263.444.832
2.288.076.656
140.175.753

Grup’un Kayseri Entegre Saglik Kampusi (PPP), Konya Karatay Entegre Saglik KampUsu (PPP),
Manisa Egitim ve Arastirma Hastanesi (PPP) ve Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali Insaati

! ! FLfha - Vi ' imtiyazh Hizmet Anlagsmalarindan Alacaklar 31.12.2016 31.12.2015
ipn:cl)(-]éerfrl:)ukliaii]?kltr;%?r{ndlrlm“ kurumlar vergisi yoluyla yatirim tesvik uygulamasindan yararlanma TATM Sadiik Kayseri Yatinim ve Isletme A.S. (a) 857.984.765 322.323.814
- YDA Havalimani Yatinm ve Isletme A.S. (b) 128.087.857 15.389.390

21.DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER - ATM Saglk Konya Yatirim ve i§letme A.S. (©) 126.301.551 -
- ATM Saglk Manisa Yatinm ve Isletme A.S. (d) 178.530.162 -

Diger Dinen Varhiklar 31.12.2016 _ 31.12.2015 Imtiyazl hizmet anlasmalarindan alacaklar (e=a+b+c+d)  1.290.904.335 337.713.204
Devreden KDV 96.873.787 104.738.476
$|gelr cegitli ddnen varliklar 97 676806:892 10 1.928413.032 Imtiyazli Hizmet Anlasmalarindan Alacaklar; Grup’un Kayseri Entegre Saghk Kampisii, Manisa
oplam . . 5. -5 Egitim ve Aragtirma Hastanesi ve Konya Karatay Entegre Saglik Kampdisi ile Dalaman Havalimani
projelerinde TFRS Yorum 12 “Imtiyazli Hizmet Anlagsmalarn” cercevesinde yapmis oldugu
. muhasebelestirme islemleri sonucu ortaya gikan alacak tutarlarindan olusmaktadir.
Diger Duran Varhklar (U.V.) 31.12.2016 31.12.2015
Gelecek yillarda indirilecek KDV 4.331.350 3.920.855 -
Toplam 4.331.350 3.920.855 23.0ZKAYNAKLAR
Sermaye
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31.12.2016 31.12.2015
Odenecek vergi ve fonlar 38.649.207 20.731.564 Ana Ortaklik’in sermaye yapisi yillar itibariyle asagidaki gibidir;
Vadesi gegmis ert. taks. vergi ve diger yikumlulikler 1.235.976 1.343.346 31.12.2016 31.12.2015
Odenecek diger yikiumlilikler 441 468 —= Oran — Oran
Gider tahakkuklari 2.145.915 690.217 Hissedar Tutar (TL) (%) rutar (L) oy
Toplam 42.031.539 22.765.595 Hiseyin Arslan 35.937.500 48 34.500.000 46
. . . . . Clneyt Arslan 35.937.500 48 34.500.000 46
22.DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINDEN ALACAKLAR VE HAKEDIS BEDELLERI Melikhan Clneyt Arslan 781.250 1 750.000 1
Emirhan Y Arsl 781.2 1 750. 1
Devam eden yurtigi ingaat taahhit iglerinin 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyle Y;nslarraAnrsljgar relan 1.522.588 > 1588888
detaylar asadidaki gibidir; Esat Gayrimenkul Gelistirme Ins. San.
ve Tic. A.S* - - 3.000.000
: _ _ 31.12.2016 31.12.2015 Toplam 75.000.000 100 75.000.000 100
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar 251.420.732 163.866.928

Devam eden insaat sdzlesmelerinden borglar

(128.719.617)

(23.691.175)

Devam eden insaat s6zlesmelerinden
alacaklar(net)
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122.701.115

140.175.753

YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesi, her biri 1 TL dederinde toplam 75.000.000
adet (31.12.2015:75.000.000 adet) hisseye bélinmustir.

(*) Sirket, Esat Gayrimenkul Gelistirme Iinsaat Sanayi ve-Ticaret Anonim Sirketi ile Tirk
Ticaret Kanunu’nun 155/1-a, 156 ve diger ilgili maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19
ve 20. madde hukamleri ve diger ilgili mevzuat hikUmleri cergcevesinde kolaylastirilmis
usul ile 27.09.2016 tarihinde birlesmis olup s6z konusu birlesme islemi 30.09.2016 tarih
ve 9166 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan olunmustur.
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Sermaye Diizeltme Farklan

Enflasyon dlzeltmesi sonucu ortaya ¢ikan \sermaye dlzeltmesi olumlu farki tutan
3.412.301FL'dir (31.12.2015: 3.412.301 TL).

Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

31.12.2016 31.12.2015
Ana ortaklik sermayesi 75.000.000 75.000.000
Bagli ortaklik tarafindan elde edilen ana )
ortaklik sermayesi* (3.000.000)
Toplam 75.000.000 72.000.000

(*) Sirket’in bagh ortaklifi olan Esat Gayrimenkul Gelistirme Insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi ile birlesmesi nedeniyle 2016 yilinda Karsilikh Istirak Sermaye
Dlzeltmesine gerek kalmamistir.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler

Maddi Duran Varlik Degerleme Artislari:

Deger Artislarn 31.12.2016 31.12.2015
Duran varlik degerleme artislar 38.723.763 38.723.763
Ertelenen vergi etkisi (7.744.753) (7.744.753)
Toplam 30.979.010 30.979.010

Deder artislari, maddi duran varhklar (izerinde gésterilen arsa ve binalarin gercede uygun
deder ile gosterilmesinden kaynaklanan deder artislarini icermektedir. Deder artiglarinin
ertelenen vergi etkisi hesaplanmasinda 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5.
maddesinde belirtilen % 75’lik istisna hakki kullanilacagi varsayimi dikkate alinmis neticede
net ertelenen vergi etkisi % 5 olmustur.

Sirket, maddi duran varliklarin iginde raporlanan bina ve arsalari, Sirket ile iliskisi olmayan
SPK lisansli bagimsiz gayrimenkul dederleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Dederleme
A.S.'nin yazdidi rapora istinaden dederlemeye tabi tutulmustur. Sirket yénetimi, s6z konusu
dederleme sirketinin konu ile ilgili mesleki birikime sahip ve s6z konusu arsa ve binalarin sinif
ve yeri hakkinda gtincel bilgisi bulundugunu distinmektedir.

Yapilan dederlemede, TSKB Gayrimenkul Dederleme A.S. tarafindan diizenlenen degerleme
raporlarina gore arsa ve binalarinin toplam dederinin en son mali tablolarda kayith degerinden
38.723.763 TL daha fazla oldugu takdir edilmistir.

Dederleme raporlari 01.03.2016 tarihinde dtzenlenmis olmakla birlikte, 31.12.2015-
01.03.2016 tarihleri arasinda varlik dederlerinde 6nemli bir degisiklik olmadigi varsayimiyla;
degerleme raporlarindan kaynaklanan deder artislari 31.12.2015 tarihli finansal tablolara
deder artiglari dahil edilmistir.

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazang/Kayiplar (Aktiieryal Kazancg/Kayip);

Aktiieryal Kazanc¢/Kayip 31.12.2016 31.12.2015
Dénem basi 602.501 463.776
Doénem igi artiglar/azalislar (2.195.628) (230.893)
Ertelenen vergi 441.375 369.618
Toplam (1.151.752) 602.501

iki dénem arasinda degisen toplam kidem tazminati yiki, faiz maliyeti, cari dénem hizmet
maliyeti ve aktleryal kazang/zararlar kisimlarina ayrilir. Faiz Maliyeti; bir dnceki hesap
déneminde bilangoda yer alan yukamlaligin dénem icinde kullaniminin maliyetidir ve
calismaya devam eden kisilere iliskin yukamlilagin dénem basindaki tutarinin, o yilda
kullanilan iskonto orani ile carpilmis tutaridir. Cari dénem hizmet maliyeti ise iginde
bulunulan hesap doéneminde galisanlarin cgalismalari karsiliginda hak ettikleri kidem
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tazminatinin 6denecedi donemde ulasmasi beklenen tutarinin iskonto orani ile bilango
glnline getirilmesinden kaynaklanan kismidir. Bunun disindaki farklar ise aktlieryal kazang
ve kayiplari yansitir. Aktleryal kazang/zararlar 6zkaynaklarda, faiz maliyeti ve cari donem
hizmet maliyeti ise kapsamli gelir tablosunda gésterilir.

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

Yabanci Para Cevrim Farklar::

31.12.2016 31.12.2015
Yabanci para gevrim farklari 5.530.752 1.351.885
Toplam 5.530.752 1.351.885
Riskten korunma kazang/kayiplari
31.12.2016 31.12.2015
Nakit akim riskinden korunma kazang/kayiplari (a) (17.481.502) -
- Nakit akim riskinden korunma amacgh
kazang/kayiplari ertelenen vergi etkisi (-) (b) 3.496.301 -
Net (a+b) (13.985.201) -

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tlrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, iki asamali olarak ayrilmaktadir. Birinci
asama yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin ylzde 20’sine ulasincaya kadar yasal donem
kadrinin  ylzde 5’i oraninda ayriimaktadir. 1Ikinci asama vyasal yedek akgeler, SPK
duzenlemelerine gore kar dagitimi yapildigi durumlarda Sirket sermayesinin ylzde 5’ini asan
tim nakit kér payr dagitimlarinin 1/10’u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi yapildigi
durumlarda ise Sirket sermayesinin ylzde 5’ini asan tim nakit kar pay! dagitimlarinin 1/11i
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin ylzde 50’sini
asmadigi slrece daditilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin
karsilanmasinda kullanilabilirler.

Grup’un yillar itibari ile yasal yedekleri sdyledir;

31.12.2016: 35.281.917 TL (31.12.2015: 30.476.020 TL).

Gecmis Yil Kar/Zararlari

Grup’un yillar itibari ile gegmis yillar kar/zarari soyledir;

31.12.2016 31.12.2015
Gecmis yillar kar/zararlari 412.745.535 356.326.437
Toplam 412.745.535 356.326.437
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Grup’un yillar itibari ile azinlik paylari-sdyledir;

31.12.2016 31.12.2015
Kontrol gicli olmayan paylar 210.054.296 197.997.444

Toplam
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24.HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

26.NITELIKLERINE GORE GIDERLER

01.01.2016 01.01.2015 Amortisman, itfa ve tikenme paylarinin ve kidem tazminati giderlerinin hesap bazinda dékimu
Hasilat 31.12.2016 31.12.2015 asagidaki gibidir:
Satiglar* 2.015.374.656 1.527.785.106 . . i . 01.01.2016 01.01.2015
Diger gelirler 4.571.647 3.575.730 Amortisman ve Itfa Paylari Giderleri 31.12.2016 31.12.2015
Satig iskontolari(-) (10.722) - Satislarin maliyeti (A) (22.532.240) (21.300.190)
Satistan iadeler(-) (4.035.646) (1.756.284) Faaliyet giderleri (B) (5.357.416) (4.934.204)
Toplam 2.015.899.935 1.529.604.552 Toplam (C=A+B) (27.889.656) (26.234.394)
01.01.2016 01.01.2015 Kidem Tazminati Giderleri 01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Satilan mamul maliyeti (427.111.075) (142.681.524) Satiglarin maliyeti (A) (1.735.522) (2.531.956)
Satilan ticari mallar maliyeti (128.190.260) (119.109.193) Faaliyet giderleri (B) (61.281) (42.116)
Satilan hizmet maliyeti (924.200.292) (992.535.572) Toplam (C=A+B) (1.796.803) (2.574.072)
Diger satislarin maliyeti (5.635.403) (15.064.836)
Toplam (1.485.137.030) (1.269.391.125) . - .
27.ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER
Briit Kar/Zarar 530.762.905 260.213.427
01.01.2016 01.01.2015
(*) Grup’un faaliyet bélimlerine ve cografi bolgelere gore hasilat detay! Not-3'te agiklanmistir. 31.12.2016 31.12.2015
25.FAALIYET GIDERLERI 5510 sayili Kanun tegvikleri 101.640 543.667
31.12.2016 31.12.2015 Dava tazminat gelirleri 569.513 -
o . ) Diger gesitli gelirler 2.610.837 5.052.180
Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-) (7.650.396) (6.164.200) Anceki donemde tamamlanan islere iliskin hakedis ve
Genel ydnetim giderleri (-) (56.733.986) (23.478.957) diger gelirler 10.625.501 9.097.620
Toplam (64.384.382) (29.643.157) Duran varlik satis karlari 2.236.383 250.561
. Kira gelirleri 1.849.357 4.195.832
Faaliyet Giderlerinin gesit esasina gore siniflamasi asagidaki gibidir; Konusu kalmayan karsiliklar 2.225.737 4.228.890
Maas 6demesi hizmet gelirleri - 41.431
Gider Cegitleri 31.12.2016 31.12.2015 Sigorta hasar tazminat gelirleri ve nefaset kesintileri 586.708 219.030
Akaryakit giderleri (278.973) (122.438) Teminat mektuplari komisyon yansitma bedeli 2.482.342 2.499.598
Abonelik ve aidat giderleri (33.194) (29.539) Toplam 23.288.018 26.128.809
Amortisman giderleri ve itfa paylan (5.357.416) (4.934.204)
Badis ve yardimlar (1.938.245) (546.040) . - .
Bakim ve onarim giderleri (396.020) (464.049) 28.ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GIDERLER
Diger disaridan saglanan fayda ve hizmet giderleri (469.130) (437.799)
Diger cesitli giderler (488.258) (782.995) 01.01.2016 01.01.2015
Diger kanunen kabul edilmeyen giderler (1.838.194) (436.781) 31.12.2016 31.12.2015
Enerji, yakit, su, haberlesme giderleri (329.335) (107.167) Bagis ve yardimlar* (7.718.357) (2.000.000)
llan ve reklam giderleri (4.606.535) (4.823.206) Diger cesitli gider zararlar (3.776.465) (7.387.582)
Kanuna ve statliye bagli 6demeler (321.536) (188.687) Kabuli yapilmis insaat isleri (3.864.074) (6.380.261)
Kargo, nakliye, komisyon ve diger tasima giderleri (1.665.904) (1.076.650) Kanunen kabul edilmeyen giderler (3.056.431) (65.063)
Kira giderleri (655.730) (478.505) Karsilik giderleri (9.514.767) (22.445.090)
Konaklama ve seyahat giderleri (282.291) (130.468) Sigorta hasar giderleri (1.906) (1.218)
Kullanilan hammadde ve malzemeler (1.584.513) (424.059) Sabit kiymet satis zarari (609.141) (344.306)
Kurumsal giderler (302.771) (150.828) Tazminatla karsilanamayan hasarlar (110.261) (63.000)
Mali, hukuki ve sair danigmanlik giderleri (32.853.836) (1.527.029) Toplam (28.651.402) (38.686.520)
Noter, tescil ve mahkeme giderleri (180.938) (229.351)
Personel sosyal giderleri (155.134) (127.183) (*) Egitim amacl kuruluslara yapilan bagis-ve yardimlardan olusmaktadir.
Sigorta giderleri (466.098) (1.907.500)
Ucret ve licret benzeri giderler (3.898.142) (3.463.244)
Vergi, resim ve harglar (3.165.058) (1.399.239)
Yurtdisi giderleri (3.117.131) (5.856.196)
Toplam (64.384.382) (29.643.157)
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Karsilik giderleri detayi asagidaki gibidir;

31.PAY BASINA KAZANC

01.01.2016 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015 Pay basina kazang: 31.12.2016 31.12.2015
Alacak karsiliklari (666.818) (21.829.090) D&nem net kari/zarari 278.431.500 76.447.259
Dava karsiliklar (5.891.294) (500.000) Kontrol giicii olmayan paylara ait net donem kari (492.015) 15.985.509
Ingaat gider karsiliklar* (2.840.655) - Ana ortakliga ait net dénem Kari 278.923.515 60.461.750
Havalimani yenileme karsiliklar** (116.000) (116.000) Hisse adedi* 75.000.000 72.000.000
Toplam (9-514.767)  (22.445.090) Pay basina kazanc/kayip 3,7190 0,8397

(*) Tamamlanan (kabuli yapilmis) projelere iliskin sonraki donemlerde yapilmasi muhtemel

giderler igin aynilan karsilik tutarindan olusmaktadir. (*) Pay basina kar/zarar, Ana Ortaklik dénem kari/zararinin yeniden diizenlenmis nominal

(**) YDA Havalimani ve DHMI arasinda imzalanan imtiyazli hizmet s6zlesmesi kapsaminda, degeri 1 TL olan hisse sayisina bolunmesiyle hesaplanmaktadir.

havalimaninin devri 6éncesi yapilmasi tahmin edilen yenileme yatirimlari igin ayrilan karsilik _
tutaridir. Sirket’'in Esat Gayrimenkul Gelistirme Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ile
birlesmesi sonucu 3.000.000 TL'lik karsilikli istirak sermaye dizeltmesi toplam sermaye

29.FINANSAL GELIRLER tutarina dahil olmustur.

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015
Faiz gelirleri 115.430.545 36.698.256
Menkul kiymet satis kari* 290.854 76.258
Kambiyo kari 117.785.545 231.944.175
Reeskont faiz gelirleri 20.202.039 10.388.829
Toplam 253.708.983 279.107.518

(*) 195.621 TL'si alinan tahvillerin gergege uygun deger farkidir (31.12.2015: 18.740 TL).

30.FINANSAL GIDERLER

01.01.2016 01.01.2015

31.12.2016 31.12.2015
Menkul kiymet satis zararlari (6.967) (40.057)
Kambiyo zararlari (216.535.545) (211.834.152)
Reeskont faiz giderleri (14.424.161) (14.617.975)
Turev finansal araglarin gergege uygun
dederindok, decjisi?ni* gereege uyg (115.128.999) (64.956.369)
Faiz gideri (164.197.971) (190.958.354)
Toplam (510.293.643) (482.406.907)

(*) Turev aracglarin gercede uygun dederindeki dedisimin 55.762.001 TL'si ATM Saglik
Kayseri Yatirm ve Isletme A.S.’den 36.508.863 TL'si YDA Havalimani Yatirim ve Isletme
A.S.’den ve 22.858.135 TL'si ATM Saglik Konya Yatirm ve Isletme A.S.’nin faiz swap
sO0zlesmelerinden olusmaktadir (Bakiniz Not-7).

Aktiflestirilen finansman gideri bulunmamaktadir.
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Kur Riski

YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tlrk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Doviz Pozisyonu Tablosu
31.12.2016

TL Karsihgi
(Fonksiyonel para
birimi)

ABD
Dolari

Avro

GBP

KZT (1000
Tenge)

1. Ticari Alacaklar

177.648.719

24.899.973

8.366.960

5.578.933

Doviz Pozisyonu Tablosu
31.12.2015

TL Karsihgi
(Fonksiyonel
para birimi)

ABD Dolan

Avro

KZT (1000 Tenge)

2a. Parasal Finansal
Varliklar (Kasa. Banka
hesaplari dahil)

347.217.102

30.636.541

59.159.322

277.163

1.771.555

1. Ticari Alacaklar

34.124.808

8.283.871

1.162.952

736.512

2a. Parasal Finansal Varliklar
(Kasa. Banka hesaplari dahil)

154.772.206

14.854.153

32.069.397

1.123.777

2b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar

63.518.970

105.500

327.650

5.858.162

2b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

46.005.134

5.341.656

3. Diger

183.523.546

4.084.434

34.854.697

2.910

3.767.482

3. Diger

116.658.099

3.817.682

10.765.304

8.284.446

4. Dénen Varhklar
(1+2+3)

771.908.337

59.726.447

102.708.629

280.073

16.976.131

4. Donen Varliklar
(1+2a+2b+3)

351.560.247

26.955.706

43.997.653

15.486.391

5. Ticari Alacaklar

40.396.702

3.987.156

842.063

2.198.379

5. Ticari Alacaklar

15.855.579

46.426

7.370

1.822.599

6a. Parasal Finansal
Varliklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan
Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal
Varliklar

7. Diger

233.069.786

393.157

72.857.254

48.236

7. Diger

305.223

28.871

8. Duran Varliklar
(5+6+7)

40.701.925

3.987.156

842.063

2.227.250

8. Duran Varliklar
(5+6a+6b+7)

248.925.365

439.583

72.864.624

1.870.835

9. Toplam Varliklar (4+8)

600.485.612

27.395.289

116.862.277

17.357.226

9. Toplam Varliklar
(4+8)

812.610.262

63.713.604

103.550.692

280.073

19.203.381

10. Ticari Borglar

71.325.537

3.280.729

8.271.108

4.122.395

11. Finansal Yukimlalikler

19.065.600

6.000.000

10. Ticari Borglar

255.788.666

4.021.139

49.076.053

176.131

5.562.793

11. Finansal Yakdmililtkler

35.696.221

8.000.000

569.150

12a. Parasal Olan Diger
YlakUmlalakler

66.306.333

517.050

266.660

7.425.887

12a. Parasal Olan Diger
Yukdmlaldkler

29.017.471

2.075.105

452.311

1.490

1.894.666

12b. Parasal Olmayan Diger
Yukimlalakler

12b. Parasal Olmayan Diger
Yukumlalakler

13. Kisa Vadeli Yikiimliikler
(10+11+12a+12b)

156.697.470

3.797.779

14.537.768

11.548.282

13. Kisa Vadeli
Yikiimliikler
(10+11+12)

320.502.357

6.096.244

57.528.364

177.621

8.026.609

14. Ticari Borglar

15. Finansal Ylukdmlaltkler

639.046.354

1.047.285

199.443.165

261.325

14. Ticari Borglar

3.652.906

1.037.993

16 a. Parasal Olan Diger
Yukumlalakler

56.057.640

100.000

17.550.000

15. Finansal Yakidmililtkler

1.577.993.413

409.555.524

5.541.401

16 a. Parasal Olan Diger
Yukimlalakler

87.798.826

3.987.156

18.243.631

575.597

16 b. Parasal Olmayan Diger
Yuakumliltkler

1.407.817

13.661

430.544

16 b. Parasal Olmayan
Diger YukUmlalukler

17. Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
(14+15+16a+16b)

696.511.811

1.160.946

217.423.709

261.325

17. Uzun Vadeli
Yikiimliilikler
(14+15+16)

1.669.445.145

5.025.150

427.799.155

6.116.999

18. Toplam Yiikiimliiliikler
(13+17)

853.209.282

4.958.726

231.961.476

11.809.607

18. Toplam
Yiikiimliiliikler (13+17)

1.989.947.502

11.121.394

485.327.519

177.621

14.143.608

19. Bilanco Disi1 Doviz
Cinsinden Tiirev
Araglarin Net

Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a-19b)

19. Bilango Disi1 Doviz
Cinsinden Tiirev Araglarin
Net Varhk/ (Yukiimliilik)
Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Bilango
Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutan

19a. Aktif Karakterli
Bilanco Disi Doviz
Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Bilanco
Disi D6viz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli
Bilango Disi1 Doviz
Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para
Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

(252.723.670)

22.436.563

(115.099.199)

5.547.619

20. Net Yabanci Para
Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

(1.177.337.241)

52.592.210

(381.776.827)

102.452

5.059.773

21. Parasal Kalemler Net
Yabanci Para

Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (=1+2a+5+6a-
10-11-123-14-15-16a)

(647.048.872)

18.239.385

(198.291.213)

(8.126.719)

21. Parasal Kalemler Net
Yabanci Para

Varhk/ (Yiukiimliiliik)
Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-
12a-14-15-16a)

(1.424.684.979)

48.402.277

(416.959.174)

99.542

(4.594.741)
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utarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Kur Riskine Duyarhhik

Turk—Lirasinin kurlar karsisinda %

10 deder kaybetmesi ve %

10 deder kazanmasi

durumlarinda ve faiz oranlari gibi tiim dediskenlerin sabit olmasi varsayimi ile yapiimistir.

31.12.2016

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deder kazanmasi

Yabanci paranin deger
kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimluliga 18.508.251 (18.508.251)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 18.508.251 (18.508.251)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlalaga (141.635.385) 141.635.385
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (141.635.385) 141.635.385

GBP'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

7- GBP net varlik/yikdmlalugu 44.248 (44.248)
8- GBP riskinden korunan kisim (-)

9- GBP Net Etki (7+8) 44.248 (44.248)

Kazakistan Tenge'sinin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

10- Kazakistan Tengesi net varlik/yuktmlulagu 5.683.401 (5.683.401)
11- Kazakistan Tengesi riskinden korunan kisim (-)

12- Kazakistan Tengesi Net Etki (7+8) 5.683.401 (5.683.401)
TOPLAM (3+6+9+12) (117.399.485) 117.399.485

31.12.2015

Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin deger

deder kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimluliga 6.523.655 (6.523.655)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 6.523.655 (6.523.655)

Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukamlulagu (36.573.921) 36.573.921
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (36.573.921) 36.573.921

Kazakistan Tengesi'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

7- Kazakistan Tengesi net varlik/ytukimlalaga 4.777.899 (4.777.899)
8- Kazakistan Tengesi riskinden korunan kisim (-)

9- Kazakistan Tengesi Net Etki (7+8) 4.777.899 (4.777.899)
TOPLAM (3+6+9) (25.272.367) 25.272.367
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YDA INSAAT SANAYI ve TICARET A.S.

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar Agiklayici Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Likidite Riski;

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumlulUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin disurtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina

sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ylkUmlullklerini yerine getirmek igin yeterli

tutarda nakit ve benzeri kaynadi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri

itibariyle likidite riskini gosteren tablo asagidadir.
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utarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Kur Riskine Duyarhhik

Turk—Lirasinin kurlar karsisinda %

10 deder kaybetmesi ve %

10 deder kazanmasi

durumlarinda ve faiz oranlari gibi tiim dediskenlerin sabit olmasi varsayimi ile yapiimistir.

31.12.2016

Kar/Zarar

Yabanci paranin
deder kazanmasi

Yabanci paranin deger
kaybetmesi

ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimluliga 18.508.251 (18.508.251)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 18.508.251 (18.508.251)

Avro'nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukimlalaga (141.635.385) 141.635.385
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (141.635.385) 141.635.385

GBP'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

7- GBP net varlik/yikdmlalugu 44.248 (44.248)
8- GBP riskinden korunan kisim (-)

9- GBP Net Etki (7+8) 44.248 (44.248)

Kazakistan Tenge'sinin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

10- Kazakistan Tengesi net varlik/yuktmlulagu 5.683.401 (5.683.401)
11- Kazakistan Tengesi riskinden korunan kisim (-)

12- Kazakistan Tengesi Net Etki (7+8) 5.683.401 (5.683.401)
TOPLAM (3+6+9+12) (117.399.485) 117.399.485

31.12.2015

Kar/Zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin deger

deder kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari’'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukimluliga 6.523.655 (6.523.655)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari Net Etki (1+2) 6.523.655 (6.523.655)

Avro’nun TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukamlulagu (36.573.921) 36.573.921
5- Avro riskinden korunan kisim (-)

6- Avro Net Etki (4+5) (36.573.921) 36.573.921

Kazakistan Tengesi'nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

7- Kazakistan Tengesi net varlik/ytukimlalaga 4.777.899 (4.777.899)
8- Kazakistan Tengesi riskinden korunan kisim (-)

9- Kazakistan Tengesi Net Etki (7+8) 4.777.899 (4.777.899)
TOPLAM (3+6+9) (25.272.367) 25.272.367
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(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Tiirk Lirasi ("TL”) Olarak Ifade Edilmistir)

Likidite Riski;

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumlulUklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi
puaninin disurtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina

sebebiyet vermektedir. Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel ylkUmlullklerini yerine getirmek igin yeterli

tutarda nakit ve benzeri kaynadi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Sirket’in 31.12.2016 ve 31.12.2015 tarihleri

itibariyle likidite riskini gosteren tablo asagidadir.
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AT SANAYI ve TICARET A.S.
Ik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Finansal Tablolari Agiklayici Dipnotlar
utarlar Aksi Belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL"”) Olarak Ifade Edilmistir)

33.ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

TMS 24 “iligkili Taraf Aciklamalan” kapsaminda\iliskili taraflar olarak Sirket’in hissedarlar, Grup
sirketleri_ve bunlara bagh sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklari bilinen diger gruplar
tanimlanmistir.

Iliskili taraflar ile yapilantim islemler belirgin ve dlgulebilirdir.

34.FINANSAL ARACLAR - GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL
RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercedge uygun deder, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir
islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati,
sayet varsa, bir finansal aracin gergede uygun dederini en iyi yansitan dederdir. Yabanci para bazl
finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigi ginin yabanci kur oranlar (izerinden
dederlendirilmektedir. Grup’un bilangosunda maliyet veya itfa edilmis maliyet ile yansitilan finansal
araglarinin gercede uygun dederlerinin tahmininde asadida belirtilen yontemler ve varsayimlar
kullanilmistir:

Finansal varliklar

Maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alan nakit ve nakit benzeri degerleri ve diger kisa vadeli
finansal varliklarin kisa vadeli olmalarindan dolayi, gercege uygun dederlerinin tasinan dederlerine
yakin oldugu dustntlmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsilii ve slpheli alacaklar karsiligi
dustldukten sonraki tasinan degerlerinin gergege uygun dederlerine yakin oldugu dusunilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yukUmlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergcede uygun
dederlerinin tasidiklar dedere yaklastigi dustintlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile
ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari dedisen
piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin kredilerin gercede uygun dederlerinin tasidiklari
dederi ifade ettigi dustntlmektedir. Reeskont karsiligi dusildikten sonra kalan ticari borglarin
gercede uygun dederlerinin tasidiklari degere yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Gercege uygun deger hiyerarsi tablosu

31 Aralik 2016 ve 2015 itibariyla Grup bilancoda gercedge uygun dederden tutulan asagidaki finansal
varlik ve yukumlulaklere sahiptir. Grup, gergede uygun dederi bedeli belirlemekte ve gostermekte,
asadidaki hiyerarsiyi kullanmaktadir;

- Seviye 1: Etkin piyasalarda kote edilen 6zdes varlik ve yakimlalikler,

- Seviye 2: Finansal tablolara yansitilan gergede uygun deder Uzerinde 6nemli etkisi olabilecek
girdilerin direkt ve endirekt olarak gézlemlenmesi,

- Seviye 3: Finansal tablolara yansitilan gergede uygun deder Uzerinde 6nemli etkisi olabilecek
girdilerin gbézlemlenebilir piyasa verileri olmaksizin belirlenmesi.

35.BILANCO TARIHI SONRASI OLAYLAR

o Sirketin bagh ortakhigi ATM Saglik Kayseri Yatirim Isletme A.S.’nin 31.12.2016 tarihi itibariyle
18.703.109 TL tutarindaki 6édenmemis sermaye tutari hissedarlar tarafindan 19.01.2017
tarihinde 6denmistir. S6z konusu Sirket’in 27.01.2017 tarihinde yapilan Olaganisti Genel
Kurul Karari ile sermayesinin 110.000.000 TL tutarinda artirilmasina karar verilmis olup
35.170.000 TL tutarindaki kismi hissedarlar tarafindan 02.02.2017, 07.02.2017 ve
01.03.2017 tarihlerinde 6denmistir.

e Sirket'in bagh ortakhd YDA Havalimani Yatirm ve Isletme A.S.’nin 200.000.000 TL olan
sermayesi 01.03.2017 tarihi itibariyle tamamen 6denmistir. 08.03.2017 tarihinde yapilan
olaganUstli genel kurulda sirketin sermayesi 280.000.000 TL'ye cikarilmis olup artirilan
sermayenin 20.000.000 TL'si 09.03.2017 tarihinde 6édenmistir. Rapor tarihi itibariyle YDA
Havalimani Yatirim ve isletme A.S.’nin 6denmis sermayesi 220.000.000 TL olmustur.
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