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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Ad1 Soyadi Gorevi Gor_er\;erilzails(l*a)nglc B?)gl::tsrlrﬂlk
F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 13 Nisan 2017 -
R. Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 13 Nisan 2017 -
M. Sacit Basmaci Uye 13 Nisan 2017 -
Ayse Deniz Ozger Uye 13 Nisan 2017 -
Senol S. Alanyurt Uye 13 Nisan 2017 Bagimsiz Uye
Akin Dingsoy Uye 13 Nisan 2017 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 13 Nisan 2017 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gérev yapmak
lizere se¢ilmis olup, 2018 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidir.

®,

% Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak - 31 Mart 2017 donemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamustir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Senol S. Alanyurt Baskan
Akin Dingsoy Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Akin Dingsoy Baskan
M. Sacit Basmact Uye
Giilnur Giinbey Kartal Uye

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Akin Dingsoy Baskan
Ayse Deniz Ozger Uye
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Ust yonetimde y1l icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi

Ust yonetimde donem icinde degisiklik yapilmamustir.

« 1 Nisan 2016 tarihinden itibaren Eczacibasi Saglik Grubu Bagkami olan Elif Nese Celik ayn1 zamanda
Sirket’in Genel Miidiirii gorevini de yiiriitmektedir.

1991 yilinda Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nden mezun olan Elif Celik, is yasamina 1992 yilinda
Deva Holding’de Uriin Miidiirii olarak basladi. 1993-2001 yillar1 arasinda Eczacibasi-Rhone Poulenc ilag
Pazarlama’da Uriin Miidiirii, Grup Uriin Miidiirii ve Pazarlama Miidiirii olarak gorev yapan Celik, 2001-2007
yillar1 arasinda Eczacibasi {lag Pazarlama’da Pazarlama ve Satis Miidiirliigii gorevini iistlendi. Celik, 2007-
2010 yillart arasinda Eczacibasi-Zentiva’da dnce Ticari Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir, takiben de
ticari ve endiistriyel operasyonlardan sorumlu Ulke Genel Miidiirii olarak gbrev yapti. Zentiva’nin global
diizeyde Sanofi Grubu’na devredilmesiyle birlikte 2010°da Zentiva-Sanofi Ulke Genel Miidiirii gorevini
iistelenen Elif Celik, 2011°de Eczacibasi-Baxter Genel Miidiirii olarak atandi ve 2015 yilinda Eczacibasi-
Baxter’daki gorevine ek olarak yeni kurulan Eczacibasi-Baxalta Genel Miidiirliigii’nii de yiiritti.

% 1 Agustos 2011 - 31 Ocak 2015 doneminde Saglik Grubu’nun tim is gelistirme faaliyetlerinin

ytiritilmesinden sorumlu olmak tizere Saglik Grubu Baskan Yardimciligi gorevini yiriten Ayse Deniz
Ozger, 1 Subat 2015 tarihinden itibaren Saglik Grubu Baskani Danigmanlig1 gorevini yiiritmektedir.

Ortaklik yapisi ve sermayede meydana gelen degisiklikler

31 Mart 2017 31 Aralik 2016
Pay Pay Pay Pay
Pay Sahibi Orani (%) Tutar (TL) Oram (%) Tutar (TL)
Eczacibagi Holding A.S. 50,62 346.845.460 50,62 346.845.460
Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakligi A.S. (*) 29,20 200.116.812 29,20 200.116.812
Diger (halka agik kisim) (**) 20,18 138.297.727 20,18 138.297.728
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

(*) Sirketimiz ortaklarindan Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 31 Mart 2017 tarihinde 1 milyon adet
BIST’te alim yapmus; ancak bilango tarihi itibariyla takasi gerceklesmediginden yukaridaki tabloda
gosterilmemistir. Bu alimla birlikte Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakligi A.S.’nin Sirket sermayesindeki
pay1 %29,35 oranina ulagmistir.

(**) BIST’de islem goren sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili karart
cercevesinde fiili dolasimda bulunan pay oranlar1 Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan haftalik olarak
kamuoyuna duyurulmaktadir. MKK tarafindan sunulan 31 Mart 2017 tarihli verilere gore Sirket sermayesinin
%20,17’si (31 Aralik 2016: %20,17) fiili dolagimdaki pay oranin1 gostermekte olup, diger grubu igerisinde
sunulmustur.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu
paylarin tiimii hamiline yazilidir. Imtiyazli pay bulunmamaktadir ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi
paylarini iktisap etmemistir.

Doénem i¢inde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
Yoktur.
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Dagitilan kar payi ve orani

Yonetim Kurulumuz’un; 20 Mart 2017 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ("SPK") II - 14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne gore hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen
konsolide finansal tablolarinda net dagitilabilir donem karinin 173.045.026 TL, yasal kayitlara gore hazirlanan
finansal tablolarinda ise 223.401.511 TL oldugu tespit edilmistir.

2016 yili karinin dagitimi konusunda ise; SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin 26.
Maddesi’'ne ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak, dénem karinin dagitiminda konsolide
finansal tablolarda yer alan net dagitilabilir donem kar1 esas alinmis olup, asagida belirlenen sekilde kar dagitimi
yapilmasi uygun bulunarak Genel Kurul’a sunulmasina karar verilmistir.

Buna gore;
1) Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %50’sine tekabiil eden 342.630.000 TL tutarinda nakit kar payi
dagitilmast,

2) Dagitilacak kar payinin;

- Sermayenin %23’iine isabet eden 157.609.800 TL’lik tutarinin dénem karindan,

- Sermayenin %6,78’ine isabet eden 46.463.695 TL’lik tutarinin ise konsolide finansal tablolardaki "ge¢mis
yil karlar1"ndan, yasal mali tablolardaki "2007 y1l1 olaganiistii yedekleri"nden,

- Sermayenin %20,22’sine isabet eden bakiye 138.556.505 TL’lik tutarimin ise konsolide finansal
tablolardaki "Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” hesap kalemi igerisinde izlenen “Istirak Hissesi ve
Gayrimenkul Satis Kazanci Fonu”ndan, yasal mali tablolardaki “Ozel Fonlar” hesap kalemi igerisinde
izlenen “Istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satis Kazanci Fonu”ndan karsilanmast,

3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %50, tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz ile dar miikellef
gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari diigiildiikten sonra bulunan net
oranda kar pay1 6denmesi,

4) Yasal kayitlara gore olusan 267.551.734 TL tutarindaki vergi 6ncesi déonem karindan yasal yikiimliilikler ile
dagitilmas1 Ongorillen kar payir diisiildiikten sonra kalan 53.457.031 TL’lik tutarin Olaganistii Yedege
aktarilmasi,

5) Dagitima 8 Mayis 2017 tarihinde baglanmasi,

konusunda 13 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 y1l1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda karar verilmistir.

Sirketin son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutari Oram (%) Sekli (%)
Baslangi¢ Tarihi (TL) Briit Net Nakit Hisse

2012 28.05.2013 54.820.800 10 8,5 10 -

2013 06.05.2014 52.627.968 9,6 8,16 9,6 -

2014 05.05.2015 43.856.640 8 6,8 8 -

2015 10.05.2016 219.283.200 40 34 40 -

2016 08.05.2017 342.630.000 50 42,5 50 -

Isletmenin finansman kaynaklar

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in 31 Mart 2017 tarihi itibariyla agik kredisi bulunmamaktadir. Fiili
durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir boliimiinii olusturan nakit varliklar1 Avro, Dolar ve TL’den
olusmaktadir. Piyasadaki kur hareketlerini degerlendirerek d6viz dengesini dinamik bir yapida siirekli degistiren
sirket, Mart 2017 yilimi, %28 Avro, %69 ABD Dolar1 ve %3 Tiirk Lirasi’ndan olusan bir nakit portfoyii ile
tamamlamustir.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim

Denetimden sorumlu komite tarafindan yiiriitillen gorevlerin yaninda, konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklarin, i ortakliklarinin ve istiraklerin yasal kayitlari iicer aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik
Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve vergi konular1 agisindan kontrol edilmektedir.
Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri
gerek duyulan siiregler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan
sirketlerce konsolidasyon i¢in hazirlanan tiger aylik ve yillik finansal tablolarin SPK mevzuati ve Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygunlugu
bagimsiz denetim sirketine inceletilmekte ve denetletilmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi gayrimenkul gelistirme alanindaki alacak riskinin takibinde de; Kanyon kompleksindeki
misteriler i¢in Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S.’den, Ormanada Projesi’nde ise Eczacibasi
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.’den destek almaktadir.

Risk Y onetimi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’da risklerin, is hayatinin bir pargasi oldugu kabul edilmekte ve bu
riskler sirketlerin risk - getiri beklentilerine gore dengelenerek yonetilmektedir. Siirdiiriilebilir bilylimeyi
yonetebilmek i¢in alinan risklerin optimize edilmesi ve etkin bir bigimde belirlenmesi i¢in dnce tanimlanarak
genelden 6zele dogru siniflandirilmakta daha sonra 6lgiimlendirilerek risklerin giderilmesi/azaltilmasi veya firsat
haline doniigtiirmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin sonucunda, riskler izlenmeye devam edilmekte
ve alinan tedbirlerin zamaninda ve etkili olup olmadig: siirekli olarak yeniden degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu, 17 Mayis 2013 tarihli toplantisinda, gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim’e
iliskin diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci Maddesi’ne uyum saglamak
amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak tizere “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”’nin kurulmasina karar vermistir. Komite 2 {iyeden olusmakta olup, Baskanligina Akin
Dingsoy ve iiyelige Ayse Deniz Ozger getirilmistir. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, Mart 2017 itibariyla 1 kez
toplanmustir.

Sirketin maruz kaldig1 baslica riskleri; finansal riskler (d6viz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan riskler
(stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baslikta takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz, emtia fiyatlar1 gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin kurumun
finansallarin1 olumlu veya olumsuz yonde etkilemesidir. Bu risklerin yam sira, likidite riski ve kredi riski de
kurumun finansal saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort alt
baslikta incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirketin finansal veya operasyonel her tiirlii dovizli isleminden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve pozisyon analizi sonrasinda gerekli tedbirler alinmaktadir.
Finansal durum tablosu déviz pozisyonu/ézkaynak, kur degisimi senaryolarmin finansallara etkisi gibi gesitli
analizler yapildiktan sonra kurumun risk istahina bagh olarak riskten korunma (hedging) islemleri yapilir.
Periyodik olarak ve belirlenen limitler dahilinde yapilan forward, opsiyon ve swap gibi hedging islemleri, sirketin
risk alma istegine bagli olarak sekillendirilir. Ayrica, sirketin nakit ve kredi portfoyiiniin déviz hareketlerinden
minimum diizeyde etkilenmesi igin piyasa beklentileri siirekli olarak giincellenmekte ve giincel verilere bagli
olarak portfoyler dinamik olarak yonetilmektedir.

Faiz riski
Faizlerin asag1 veya yukari yonlii hareketinin Sirket’in finansallarinda yaratacagi olumlu veya olumsuz etkisi faiz
riski olarak nitelendirilir. Sirket, 6ncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli alacaklarini ve vadeli borglarin
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dengelemek suretiyle yonetirken; kurumun piyasa beklentilerine ve 6nceden belirlenen risk limitlerine bagl olarak
kredilerin kisa, uzun, sabit veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir.

Likidite riski

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla
fonlamayr miimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin
dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamustir. Likidite
riski, diizenli olarak yapilan risk raporlamasinda finansal saglamlik gostergelerine bakilarak yonetilmektedir.
Sirketin finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam borg/toplam aktif, NFB/Ozvarlik, kurumun faiz 6deme
kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek; ¢ok zayiftan ¢ok giiclitye kadar degerlendirmeye tabi tutulur ve
degerlendirme sonucunda igletme sermayesi yonetimine ydnelik aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Sirkete borglu olan is ortaklarinin borglarint 6deyememe durumunda olusan risklerdir. Bu riskler, tarihsel verilere
dayali kredi rating ¢aligmalari, istihbarat ¢aligmalari, toplam portféyde tek bir is ortagina olan konsantrasyona sinir
getirilmesi ve misterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile yonetilir. Sirket, ihtiyag duymasi halinde riski yok
etmek amaciyla gayrikabili riicu faktoring seklinde alacagin erken tahsili iglemleri gergeklestirir. Detayli miisteri
analizleri yapilarak yurti¢i ve yurtdisi alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanir.

Finansal Olmayan Riskler
Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira sirketlerin faaliyetleriyle ilgili diger 6nemli riskler; stratejik
ve operasyonel riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler

Sirketin {irin ve hizmetlerine olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar paylarindaki degisimler, rekabeti
etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan riskler ve politik riskler gibi risklerin tamamu stratejik riskler olarak ele
alinmaktadir. Bu risklerin etkilerini azaltmak i¢in satislarin yapildig1 pazarlarda cesitlendirmeler yapilmaktadir.
Bunun yaninda, iiriinlerde kalite korunarak ve inovasyona onemli oranda yer verilerek rekabetgi pozisyon
korunmalidir. Piyasalardaki dinamiklerin degisimi ve rakip analizleri siirekli olarak yapilmakta ve olugabilecek
risklere kars1 gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal riskler ve dis risklerden
olusmaktadir. Etkin Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Teknolojik Altyapr yatirimlart ile bu riskler azaltilmakta,
sigortalanabilir riskler siklikla gozden gegirilerek bir fayda - maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle
sirket disina transfer edilmektedir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin aciklandig: tarihe kadar gecen
siirede meydana gelen onemli olaylar

¢ Sirketimizin 28 Nisan 2017 tarihinde gergeklestirilen Y6netim Kurulu toplantisinda;

1) Sermayesinde %48,13 oraninda pay sahibi oldugumuz Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S.'deki paylarimizin tamaminin Eczacibasi Holding A.S.'ye satilmasina,

2) Satis bedelinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenmis olan kuruluslardan birine yaptirilacak
degerlemeden sonra belirlenmesine,

3) SPK'nimn I1-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere liskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebliginin
(Teblig), 6. Maddesinin (c) bendinde belirlenen kriter uyarinca, satis isleminin 6nemli nitelikte olduguna,

4) Degerleme islemi sonrasinda belirlenecek satig fiyatinin tespit edilmesinden sonra Teblig hiikiimlerine
uygun olarak bahsi gecen pay satis isleminin yapilacak Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmasi icin gerekli islemlerin baslatilmasina,

5) Onemli nitelikteki isleme iliskin olarak yapilacak Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'na katilan ve
olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
paylarini ortakliga satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olduguna,

bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimizin de katilimiyla karar verilmistir.
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SPK'nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin
(Teblig), 6. Maddesinin (c¢) bendinde belirlenen kriter uyarinca, 31.12.2016 tarihli konsolide finansal
tablolarimiza gore Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 928.216 Bin
TL tutarindaki konsolide gelirinin, son yillik konsolide finansal tablolarimizdaki 1.412.645 Bin TL
tutarindaki gelire oraninin %65,7 olmast nedeniyle, maddede belirtilen %50 kriteri asildigindan islemin

onemli nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.

Ayrilma hakki kullanim fiyatt Teblig'in 10. maddesi g¢ercevesinde, islemin ilk defa kamuya aciklandig:
tarihten Onceki, agiklanan tarih haric olmak iizere, 29.03.2017-27.04.2017 tarihleri arasinda Borsa
Istanbul’da olusan "diizeltilmis" agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamas alarak 3,3823 TL olarak
belirlenmis ve 9 Mayis 2017 tarihinde kamuya duyurulmustur.

+»  Sirketimiz 5 Mayis 2017 tarihinde Sermayesinde %47 oraninda pay sahibi oldugu tiikketim {irlinleri

sektoriinde faaliyette bulunan is ortakligi Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.
(Eczacibasi-Schwarzkopf)'deki paylarinin tamaminin, Eczacibasi-Schwarzkopf'un %50 payma sahip olan
ortag1 (miitesebbis ortagi) Henkel KGaA'ya devri konusunda goriismelere basladigin1 kamuya duyurmustur.

«  Sirket’in ortaklarindan Eczacibas1 Yatinm Holding Ortakligi A.S., 31 Mart 2017 tarihinde Sirket’in BIST te
islem goren paylarindan 1.000.000 adet pay alim islemi gergeklestirmis; ancak bilango tarihi itibariyla takasi
gerceklesmediginden mali tablolara yansitilmamigtir. Bu islemle birlikte Eczacibas: Yatinm Holding
Ortakligi A.S.’nin Sirket sermayesindeki pay1 %29,35 oranina ulasmastir.

% Eczacibasi Holding A.S.’nin 8 Mayis 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 266.250 bin
TL (Sirket’in payma diisen 99.261 bin TL) tutarinda temettii dagitilmasina karar verilmistir.

« Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 20 Nisan 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda 1.000 bin TL (Sirket’in paymna diisen 112 bin TL) tutarinda temettii dagitilmasina karar

verilmistir.

« Ekom Eczacibas1 Disg Ticaret A.S.’nin 8 Mayis 2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda

6.565 bin TL (Sirket’in payina diisen 1.731 bin TL) tutarinda temetti dagitilmasina karar verilmistir.

Dénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

31 Mart 2017 tarihi itibartyla kamu yarari dernek ve vakiflara, tiniversitelere, saglik kurum ve kuruluslarina,
sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet
amac1 giiden organizasyonlara, katma biitgeli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin konsolide

tutart 17 bin TL’dir (31 Mart 2016: 32 bin TL).

Bu Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak
hesaplanan finansal durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel oranlar

Likidite Oranlan

«»  Cari Oran
« Likidite Orani

Mali Yapiya iligkin Oranlar

+  Toplam Yiikiimlilikler / Toplam Varliklar
% Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Varliklar

»  Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Borglar

Karhhk Oranlarn

% Net Dénem Kar1 / Konsolide Ozkaynaklar
+ Net Donem Kar1 / Toplam Varliklar
+» Net Donem Kar1 / Net Satiglar

31 Mart 2017

1,94
1,74

0,19
0,81
4,13

0,01
0,01
0,09

31 Aralik 2016

1,93
1,72

0,19
0,81
4,34

0,06
0,05
0,13
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Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclariin niteligi ve tutari

Yoktur.

Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Sirketin 31 Mart 2017 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 16 (31 Aralik 2016: 16) olup, tiimii Is Kanunu’na
tabidir. Sirkette toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamakta olup, ¢alisanlarin ticret ve haklar ilgili mevzuata ve
Eczacibasi Toplulugu i¢ diizenlemelere uygun olarak belirlenmektedir. Bu gergevede calisanlara goérevlerinin
niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme, taginma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk
yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimine uygun egitim ve kariyer yonetim programlari
imkan1 taninmaktadir.

Konsolidasyona tabi isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgi

Sirket, ana hissedar1 Eczacibas1t Holding A.S.’nin %37,28 payia sahip olup, sirketin Eczacibasi Holding A.S.’nin
isletme ve yonetim politikalari {izerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig: yatirnm ve kar dagitim politikas

Yatirim politikasi

Eczacibagt Ilag, Smnai ve Finansal Yatirimlar, saghk ve gayrimenkul gelistirme sektdrlerinde biiyiime amagli
yatirim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu amagla, bir taraftan bu alanlarda faaliyet gosteren sirket veya {iriin satin
almalar1 yaparken, diger taraftan gayrimenkul gelistirme projeleri tiretmektedir.

Kar dagitim politikasi

Yonetim Kurulu, 29 Mart 2013 tarihli toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana Sozlesmenin kar dagitimu ile ilgili maddesi kapsaminda asagidaki
anlay1s ¢ercevesinde bir kar dagitim politikas1 uygulanmasina karar vermis olup, bu karar 15 Nisan 2014 tarihinde
yapilan 2013 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

% llke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢ergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal
tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve ilgili diger mevzuat
cercevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kar1” tlizerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar
dagitilmasi esas1 benimsenmistir.

«  Ana Sozlesme’de, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu
iiyelerine ve galisanlara kar pay1 verilmesi uygulamasini 6ngoren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

% Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’un onayma sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusun mevcut karlilik
durumu, pay sahiplerinin olas1 beklentileri ile sirketin Ongoriilen biiylime stratejileri arasindaki hassas
dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

« Kar pay1 6demelerinin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal stireler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta dngdriilen

stirenin sonuna kadar olmak tizere Genel Kurul Toplantisi’nt takiben en kisa siirede yapilmasina 6zen

gosterilmektedir.

Bu kar dagitim politikas1 halen uygulanmakta olup, Y6netim Kurulu bu konuda bir degisiklik yapmamugtir.
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1 Ocak - 31 Mart 2017 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu konsolide yap1 iginde yer
alan bagli ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri vasitasiyla saglik ve tiiketim sektorlerinde faaliyet
gostermekte ve direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Dolayisiyla, sirketin bu
madde kapsamindaki aciklamalar1 faaliyet gosterdigi sektorler bazinda agiklanmis olup, bu sektorlerde
faaliyet gosteren kuruluglarin pazarlar bazinda dagilimi asagida gosterilmistir:

Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvani
Saghk Sektorii ] _
Referans ve esdeger ilag pazari EIP Eczacibagi Ilag Pazarlama A.S.
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.
Hastane tiriinleri pazari Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve

Ticaret A.S. (i)
Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari Eczacibagt Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ii)
Niikleer tip sektorii Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Ticaret ve Sanayi A.S.
Monrol Europe SRL
Monrol Poland LTD
Monrol Egypt for Manufacturing LLC
Radiopharma Egypt (S.A.E)
Monrol Bulgaria LTD
Eczacibasi-Monrol Nuclear Products Industry & Trade Co - Jordan
Capintec, Inc. (iii)
Monrol MENA LTD
Monrol Gulf DMCC
HSM Consulting LTD
Saglik hizmetleri Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S.
Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S.

Tiiketim Sektorii

Tiiketim {iriinleri pazari Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Islak mendil pazari Eczacibas1 Hijyen Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ev dis1 tiiketim pazari Eczacibas1 Profesyonel Uriin ve Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.
Kuafor iirlinleri pazari Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.

Gayrimenkul Faaliyetleri

Kanyon (iv)

Ormanada Projesi

Gayrimenkul gelistirme Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Diger

Seramik kaplama pazari Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Digsatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S.

i) 31 Ocak 2017°de yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda, Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde,
sirketin tasfiye siirecinin yasal olarak baglatilmasina karar verilmis olup, unvan1 “Tasfiye Halinde Eczacibagi-
Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak 6 Subat 2017 tarihinde tescil olmustur.

ii) Eczacibasi-Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. %50’si Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar %50’si Baxalta GmbH ortakliginda 7 Aralik 2015 tarihinde kurulmus olup, 1 Subat 2016’da
faaliyete gecmistir. Sirketin unvani 26 Ocak 2017’de Eczacibasi Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak tescil edilmistir.

iii) Capintec, Inc. 5 Ocak 2017°de satilmustir.

iv) Kanyon Ofis Blogu’nun tamami ile Carst Boliimii’niin yarisim ifade etmektedir.



SAGLIK SEKTORUNDEKI
FAALIYETLER
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Hisletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Referans ve esdeger ila¢ pazari:

Agirlikli olarak ithal referans iiriin portfoyii ile ilag sektdriinde pazarlama faaliyeti gosteren Eczacibasi ilag
Pazarlama’nin {iriin portfoylinde Sanofi - Aventis, Chugai - Sanofi Aventis, P&G, Astellas, Sandoz, Galderma,
Sigma - Tau, Almirall, Tillots, Aspen ve Juvise firmalarinin iiriinleri bulunmaktadir. Eczacibasi ilag Pazarlama’nin
portfoyiinde ayrica esdeger iriinler de 6nemli bir yer tutmaktadir. Ocak 2017 tarihinden itibaren 3M firmasinin
iiriinlerinin eczane kanali distribiitorliigiine baglanmigtir. Mart 2017 donemi birikimli IMS verilerine gore; Tiirkiye
ilag pazar TL bazinda %17,7; Eczacibas1 ilag Pazarlama’nin i¢inde oldugu pazarlar ise %10,2 oraminda biiyiirken,
Eczacibasi Ilag Pazarlama %18 oraninda bilyiime gdstermistir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazar:
Eczacibagi Shire biyo-teknolojik {iriinler konusunda immiinoloji ve hematoloji tedavi alanlarinda faaliyet
gostermektedir.

Mart 2017 sonu IMS verilerine gore; Eczacibasi Shire, Hemofili tedavi alamndalfi pazar pay1 %24 seviyesinde olup,
bir onceki yila gore %16,2 biiyiime gostermektedir. Bir diger tedavi alan1 olan Immunoloji alaninda ise pazar payi
%31, bir 6nceki yila gore biiylime oran1 ise %18,3 seviyesindedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, ilag sektdrii i¢inde radyofarmasétik iireticisi olarak faaliyet gdstermektedir.
2017 yilt yurtigi satiglarinin yaklagik %33’iinii olusturan Florodeoksiglukoz (FDG) pazarinda sektorde ti¢ rakip
faaliyet gostermekte olup, kurulus yaklasik %51 kamu ihale kazanma orani ile FDG pazarinda dnciidiir.

2017 yilinin konsolide satislarinin %21’ini olusturan SPECT {iriin grubunda yurti¢i pazarin yaninda 25 iilkeye
ihracat yapilmaktadir. En biiylik ihracat pazarlari olan Misir ve Cezayir’den sonra Pakistan ve Hindistan
gelmektedir. Eczacibagi Monrol, FDG ve SPECT fiiriin gruplari disinda yakin cografyalarda FDG tesisi kurulum ve
isletim projeleri satig1 da yapmaktadir.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibasi Saglik Hizmetleri, saglik sektoriinde faaliyet gostermekte olup, Tiirkiye’de en kapsamli saglik hizmetleri
(evde hemsirelik, doktor, terapi hizmetleri, uzaktan saglik takibi saglanmasi, hastalara gerekli tedavilerin
uygulanmasi igin tibbi cihaz saglanmasi) saglayan kurulustur.

Hisletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Referans ve esdeger ila¢ pazari:

Eczacibasi {lag Pazarlama, 2007 yili Temmuz ayindan itibaren bir kisim iiriinlerinin ruhsatlarin1 Eczacibasi-Zentiva
Saglik Uriinleri’ne devrettikten sonra, yeni iiriin/firma konusunda yogun bir ¢alisma baslatmistir. Ayrica, referans ve
esdeger ilag portfoyiiniin yani sira {iriin gamina CE belgeli tibbi cihazlar, kozmetik iiriinler, gida takviyeleri ve ara
iriin / geleneksel bitkisel tibbi iiriin sinifindaki serbest fiyatlandirilan riinleri de eklemek yoniinde ¢aligmalarini
stirdiirmektedir.

2017 yimin ilk 3 ayinda 2 yeni iriin anlagmasi yapilmustir. Bunlarin ikisi de biyobenzer alaninda lisans
anlagmasidir. Ayrica; 3M ile eczane kanalina yonelik dagitim anlagmasi imzalanmistir. Yeni tiriin anlagmalarinin
Oniimiizdeki donemde de artirilmasina yonelik ¢aligsmalara devam edilmektedir.

Hastane iiriinleri pazari:

Eczacibagi Baxter Hastane Uriinleri'nde %50 pay1 olan Baxter grubu; Medikal Uriinleri ve Biyoteknoloji Uriinleri is
kollarini, Baxter ve Baxalta olarak iki ayr1 bagimsiz global saglik kurulusu altinda yapilandirilmasini
sonuglandirdigint agiklamis; buna paralel olarak yapilacak islemler i¢in izin alinmasi konusunda 19 Ekim 2015
tarihinde Rekabet Kurulu'na bagvurmustur. Rekabet Kurulu, 2 Aralik 2015 tarihli toplantisinda sézkonusu basvuru
i¢in onay vermistir.

Tiim bu gelismeler kapsamda; %50’si Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, %50’si Baxalta GmbH
ortakliginda, “Hematoloji (kan bilimi), hemofili, immiinoloji (bagisiklik bilimi) ve onkoloji alaninda goriilen nadir
hastaliklarin tedavisinde kullanilan insan kanindan iiretilen iriinler ve rekombinant {iriinler dahil olmak {izere her
tirlii tibbi driinlerin ithalati, tiretimi, pazarlamasi, dagitimi ve ihracati” ile istigal etmek iizere 7 Aralik 2015
tarininde 50 bin TL sermaye ile Eczacibasi-Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmus olup, 1 Subat
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2016°da faaliyete baglamistir. Sirketin unvam 26 Ocak 2017°de Eczacibasi Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak tescil edilmistir.

Eczacibagi-Baxter'in halen faaliyet gosterdigi ve miilkiyeti Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’a ait olan
IV serum {iretim tesislerindeki iiretim faaliyetini kademeli sekilde 31 Aralik 2016 sonuna kadar sonlandirma karar1
kapsaminda; Kogak ile 18 Ekim 2016 tarihinde serum iiretim tesislerinin 31 Aralik 2017 tarihine kadar
kullandirilmasina iliskin bir Kira Sézlesmesi imzalanmistir. Kira Sozlesmesi uyarinca aylik kira bedeli 325 bin
TL'dir (Tesis; Kogak'a 1 Kasim 2016 tarihinde teslim edilmis, kira bedeli 6demeleri bu tarihten itibaren baglamustir).

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari: )
IMS verilerine gore; Eczacibagi Shire’in i¢inde bulundugu tedavi alanlari (Hemofili, Immiinoloji) 2011-2016 yillar1
arasinda Tirkiye’de en ¢ok biiyiiyen pazarlar arasinda birinci siradadir.

Niikleer Tip sektorii: )
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, su ana kadar yaptigi yatirimlarla yurtiginde gergeklestirdigi biiyiimeyi, yurtigi
ve yurtdisinda yaptig1 yatirim ve is birliktelikleriyle de devam ettirmeyi 6ngormektedir.

2011 ve 2012 yillarinda yurtiginde ii¢ FDG {iretim tesisi yatirimi faaliyete gecirilmistir. Romanya’da kurulu FDG
iiretim tesisi Temmuz 2012’de iiretim ve satigsa baglamis olup, Misir’da kurulu FDG iiretim tesisi Mayis 2012°de
satisa baslamistir. Polonya’da kurulan FDG iiretim tesisi i¢in sirket kurulusu 2011 yilinda yapilmistir. 2012 yilinda
Bulgaristan’da ve Urdiin’de de yine aym amagla %100 Eczacibasi-Monrol ortakligi ile Monrol Bulgaria LTD ve
Eczacibasi Monrol-Jordan isimli iki sirket kurulmustur. Polonya’daki yatirm Subat 2015 itibartyla {iretim ve satig
faaliyetlerine baslamis olup, Bulgaristan yatirimi da Subat 2016 itibartyla devreye alinmistir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, 2015 Eyliil ay1 icerisinde, Birlesik Arap Emirlikleri'nde bulunan Dubai
Emirligi sinirlari igerisindeki Jebel Ali Serbest Bolgesi’nde %100’{ine sahip oldugu Monrol MENA Ltd.’i kurmus
olup, bu istiraki vasitasiyla yine Dubai Emirligi sinirlart iginde bulunan Ras Al Khaimah Serbest Bolgesi’nde kurulu
bulunan “HSM Consulting Ltd.” unvanli sirketin %100 hissesini satin almistir. S6z konusu sirket Misir’da faaliyet
gosteren Radio Pharma Egypt (S.A.E) sirketinin hisselerinin %75’ine sahiptir.

Radio Pharma Egypt (S.A.E) diger yurtdis1 yatirimlarindan farkli olarak Misir pazarinda hem FDG hem Jenerator
driinlerinin tretimini ve satisin1 yapacak kurulu altyapiya sahiptir. Bu satin alma ile birlikte Eczacibasi-Monrol
Niikleer Uriinler 6nem verdigi Misir pazarindaki mevcudiyetini pekistirmistir.

Bunlarin disinda, yapilacak uluslararasi is birliktelikleri ile yurtdisinda yeni tiretim tesisleri agilmasi, satin alinmasi
ya da kurulum ve isletmeciliginin yapilmasi stratejik hedefler arasindadir. Bu strateji dogrultusunda; hem cografi
kapsama alani, hem de iiriin portfoyii genisletilerek, gelisimin hizlandirilmasi planlanmaktadir.

Saghk hizmetleri alam:

Eczacibas1 Saglik Hizmetleri’nin en 6nemli hizmet alanlarindan birisi olan Hastalik Yonetimi alaninda 2016 Mart
aymnda Saglik Bakanligi bir genelge yaymlamis, yaymlanan bu genelge neticesinde kuruluslarin hizmet verdigi
sektordeki tirtin gami daraltilmigtir. Bu daralmanin gelecek aylarda da devam etmesi 6ngériilmektedir.

%100 Eczacibasi Saglik Hizmetleri sermayesi ile 2013 yilinda kurulmus olan Eczacibas1 Ortak Saglik ve Giivenlik
Birimi A.S.’nin de Mart 2017 dénemi itibartyla ulastigi hizmet verilen kisi sayisinda (58.338 kisi) 2016 yilinin ayn1
donemine gore (40.540 kisi) kiyasla yaklasik %43,9 oraninda artig sagladigi goriilmektedir.

isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladig: politikalar

Referans ve esdeger ilag pazar:
Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin;

o,

% Saglik Bakanligi tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu
Karari ile hesaplama yontemi agiklanan Avro Degeri ve Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yonetilen ilag
biit¢esi uygulamasi,

2

%

Saglik Bakanligi ruhsatlandirma siireci,

7
°n

Ruhsatlandirma miiracaat1 yapilacak veya ruhsatlandirma siirecinde olan ithal iirlinler i¢in GMP (“Good
Manufacturing Practices” - “Iyi Uretim Uygulamalar1”) sartinin getirilmesi ve buna bagli olarak siirecin uzamasi,
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+ Ruhsatlandirilan iiriinlerin Sosyal Giivenlik Kurumu’nun (“SGK”) geri 6deme listelerine giris hizi,
% SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolar1 performansini etkileyen ana etmenlerdir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama, tiim bunlarin olumsuz etkilerine karsi énlem igin kozmetik iiriinler, tibbi cihazlar ve gida
takviyeleri gibi hizli izin alinabilen serbest fiyatl tirtinleri portfoyiline katmaktadir.

10. Kalkinma Plani ile Saglik Endiistrilerinde Yapisal Doniisiim Programi Eylem Plani’nin ana hedeflerinden biri
olarak yurtici ilag ihtiyacinin deger olarak %60’ min yerli tiretimle karsilanmasi hedefine ulagmak amaciyla ilagta
yerellesme galigmalarina agamali olarak baglanmistir. Toplamda bes agamaya ayrilan yerellesme g¢alismalarinda
birinci asamada olumlu etkilenen iiriinlerimiz “Granexa 1 mg 10 tablet & Granexa 2 mg 5 tablet” olmustur. ikinci
asamada etkilenen bir iiriiniimiiz olmamustir. Ugiincii asamada negatif etkilenen iiriinler “Biofenac 100 mg Film
Tablet”, “Mitoxantrone Baxter” ve “Brevibioc Premiks 10 mg/ml inflizyon igin ¢6zelti” isimli ithal triinlerdir. Bu
asamada pozitif etkilenen imal iriinlerimiz “Xalful0 mg uzatilmis saliml tablet” & “ Flagyl %0.5 enjeksiyonluk
¢Ozelti” olmugtur. Negatif etkilenen {iirlinlerimizin yerli liretime doniistiiriilmesi ile ilgili kapsamli c¢aligmalar
stirdiirilmektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler’in performansi, yurtigi ve diginda pazarin gelisimine ve uygulanan saglk
politikalarma baglidir. Yurti¢inde kamu 6deme vadesi onemli bir etmen olup, iriinlerin geri 6deme kapsamina
alinmasi ve geri 6deme sartlart kurulusun performansini dogrudan etkilemektedir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, performansim giiglendirmek igin iiriinlerini tamitic1 ve kullammini artirici
faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu nedenle cografi olarak geniglemek amacli yatirimlar yapmakta ve
yurtigi/yurtdisinda hizmet projeleri sunmaktadir. Ayrica; iiriin portfoyiinii gelistirmek icin Ar-Ge faaliyetlerinde
bulunmakta ve gelistirdigi liriinleri pazara siirmektedir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in asil isi olan molekiiler teknoloji ve radyofarmasétik ilag iiretimi konusuna
odaklanmak, yurt i¢i ve yurt dis1 pazarlarda etkinligini artirmak ve dogru yonde saglikli bir biiyiime saglamak
stratejik hedefleri arasindadir.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibas1 Saglik Hizmetleri’nin performansini etkileyen ana etmenler;

+¢ Ekonomide makro gostergelerdeki degisimler (Hastalik Yonetimi hizmet alaninda 6nemli bir miisteri segmenti
olan ila¢ firmalarinin performanslari hem yeni misteri bulunmasi hem de mevcut misterilerle yiiriitiilen
projelerin biiyiitiilmesinde yasanan sikintilar ve evde hizmet alan bazi hastalarin 6zellikle mali kriz donemlerinde
daha diisiik maliyetli niteliksiz saglik personelinden destek almasi),

¢ Calisanlar iginde en biiylik kismi olusturan hemsirelerin temininde yasanan sikintilardir.

2013 yilinda kurulan Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi, ¢alisan sagliginin isyerlerinde giivence altina
alinmas1 alaninda faaliyet gostermektedir.

Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi’nin performansini etkileyen ana etmenler;

< 7 Eyliil 2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan 6745 sayili kanun ile birlikte 6331 sayili Is Saghig ve
Giivenligi Kanunu’nun 38. maddesinde belirtilen 6. ve 7. maddelerin uygulama yiikiimliiliiklerinin, kamu
kurumlart sayilan igyerlerinde ve 50’den az ¢aligani olan 6zel isletmelerde 1 Temmuz 2016 tarihinden 1 Temmuz
2017 tarihine ertelenmesi performansi etkileyen ana etmendir.

Kurulus, bu ertelemenin olumsuz etkilerine kars1 6nlem olarak hizmet verdigi isletmeler i¢inde 6zellikle Tehlikeli ve
Cok Tehlikeli sinifa dahil isletmelerin agirligini arttirmay1 hedeflemektedir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayllarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki énemli
degisikliklerin nedenleri

Referans ve esdeger ilag pazar:
Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin fiyati serbest recetesiz ilaglar disinda sattig ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanlig: fiyat
kararnamesine gore belirlenmektedir. Geri édemeli ilaglarin fiyatlart Avrupa Birligi’'nde yer alan belirlenmis bes
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referans iilkede ilacin en diisiik fiyati alinarak, yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile
TL’ye gevrilmektedir.

Satig kosullari, piyasa kosullarmnin yani sira, devletin uyguladigi zorunlu devlet iskontosuna bagli olarak
sekillenmektedir. Rekabetin yogun oldugu donemlerde, regetesiz iiriinlerde sinirli olarak kampanyalar yapilmakta,
miisteriye ek ticari faydalar verilerek satig desteklenmektedir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazar:

Uriinlerin satis fiyatlari, Saglik Bakanlhigi fiyat kararnamesine ve tebligine gére belirlenmektedir. Geri ddemeli
ilaglarin fiyatlar1 7 referans iilkedeki ilacin en diisiik fiyat1 alinarak, kararname ve teblig géz 6niinde bulundurularak,
yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile TL’ye cevrilmektedir.

Satig kosullari, piyasa kosullarinin yam sira, SGK’nin uyguladigi zorunlu iskonto oranlarina bagl olarak
sekillenmektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in Mart 2017 birikimli konsolide satis hasilati, Capintec Inc.’in satilmasiyla
gegen yilin ayni donemine gore %16,47 oraninda azalmistir. FDG fiyatlari, 2017 yilinda bir 6nceki yila gore,
yurtiginde %13,20 yurtdis1 pazarlarda ise TL bazinda %43,88 oraninda artmustir. Yurtdis1t FDG gelirleri toplamda bir
onceki yila gore %16,39 seviyesinde artmis, bu artis sirketin yurtdisinda kurulu FDG {iretim tesislerinden elde ettigi
gelirlerin artmasiyla saglanmistir. SPECT {iriin grubu igerisinde yer alan Jenerator iiriin fiyatlari ise, 2016 yilinda bir
onceki yila gore, yurtiginde %3,82 artmus, yurtdisi pazarlarda ise TL bazinda %26,72 oraninda artmistir. SPECT
irtin grubunda ise, gerek yurtigi gerekse yurtdisi pazarlarda rekabetin etkisiyle gelirler, gegen yila gére %9,59
seviyesinde gerilemistir.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin saglamis oldugu hizmetlerin fiyat ve kosullar1 agirlikli olarak piyasa sartlarina gore
yilbaginda belirlenip, y1l boyunca gegerliligini korumakta, bir sonraki donemde yeniden belirlenmektedir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarimi iceren aciklamalar

Referans ve esdeger ilag pazar: _ )
Eczacibasi Ilag Pazarlama ve Eczacibagi [lag Ticaret’in {iretim faaliyeti yoktur. Uriinlerini ithal etmekte ya da fason
tretim yaptirmaktadir.

Hastane iiriinleri pazari:

Baxter Grubu'nun 27 Mart 2014 tarihi itibariyla aldig1 diinya genelinde yeniden yapilanma karar1 ve Baxter'in serum
terapileri stratejilerini siirekli yeniden degerlendirmesi gergevesinde serum isinin yakin gelecekte Baxter'in Tiirkiye
portfdyiinde yer almayacagi sonucuna varmasina bagl olarak ve bu gelismelere paralel bigimde Eczacibasi Baxter'in
faaliyet alanlarinda smirlandirma ve uyarlamalar yapmak ihtiyact dogmus ve yapilan tiim g¢aligmalar
degerlendirilerek iiretim sonlandirilmis ve Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde sirketin tasfiye siireci yasal
olarak baglatilmustir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazar: )
Eczacibagi Shire’in yerel {iretim faaliyeti yoktur. Uriinler, Avusturya’da iiretilmekte ve Baxalta GmBH’dan ithal
edilmektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in yurticinde Gebze, Ankara, Adana, izmir, Istanbul, Antalya ve Malatya’da,
yurtdisinda ise Misir, Romanya, Polonya ve Bulgaristan’da olmak {iizere faaliyette olan 11 iretim birimi
bulunmaktadir. Uretim miktarlar1 yeni tesislerin de faaliyete gecmesi ile birlikte bir nceki yilin ayn1 dénemine gore
FDG iirin gruplarinda %3,47 civarinda artmis, SPECT {irlin gruplarinda ise gerek yurtigi gerekse ihracat
pazarlarinda yasanan rekabet nedeniyle gerilemistir.

Saghk hizmetleri alani:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri, bir hizmet kurulugudur. Herhangi bir iiretim faaliyeti yoktur.
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HYapllan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Referans ve esdeger ila¢ pazari:

Eczacibasi Ilag Pazarlama, ithal iiriinleri Tiirkiye’de ruhsatlandirdig1 icin Ar-Ge faaliyeti yoktur. Ancak, 2008
yilindan bu yana FAZ III asamasindaki iiriinlerin Tiirkiye haklari i¢in ii¢ {irline yatirim yapmistir. Bu iiriinlerden biri
Avrupa Birligi’nde ruhsat almis olup, Tiirkiye’deki ruhsatlandirma c¢alismalar1 tamamlanmis, geri 6deme siireci
devam etmektedir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazar:
Eczacibag1 Shire’in Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyeti yoktur.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler, yeni iiriin konusunda gelistirme faaliyetinde bulunmaktadir. Kurulus
kaynaklartyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portfoye yeni iiriin ekleme ve mevcut iriinleri gelistirmeye
doniiktiir. Uluslararast kuruluslarla (“IAEA”) yapilan Ar-Ge faaliyetleri bilgi, kalite ve verimlilik arttiric
faaliyetlerdir. Ayrica, Santez projeleri kapsaminda Tiirk {iniversiteleri ile orijinal, yenilikgi iiriin Ar-Ge calismalari
yapilmaktadir.

2014 yilinda baglayan ve 2 yil siirmesi planlanan “Kat1 hedeflerden 1-124 ve Cu-64 radyoizotoplarinin elde edilmesi
ve bu radyoizotoplarla isaretli radyofarmasétiiklerin gelistirilmesi” konulu Ar-Ge projesi icin TUBITAK destegi
alinmistir. Bu proje 2015 sonu itibartyla tamamlanmis olup, final raporu hazirlanmaktadir. 2014 sonunda yeniden
yapilandirilan Ar-Ge boliimii ile yeni {iriin gelistirme ve iiretim siireglerinin iyilestirilmesine yonelik daha odakli bir
yaklagim sergilenmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Molekiiler Goriintiileme Ticaret ve Sanayi A.S. biinyesinde
yer alan iki ana faaliyet kolundan biri olan, nadir molekiillerin sentezlendigi is birimi, 2015 yilinin basindan itibaren
Eczacibasi Monrol biinyesinde yeniden yapilandirilan Ar-Ge catisi altina transfer edilmistir.

2015 yili Haziran ay itibari ile Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in kendi kaynaklari ile Ar-Ge gatis1 altinda
baslattig1 6 farkli iiriin gelistirme projesi ¢aligmalar: devam etmektedir. Bu iiriinlerden 4 tanesi i¢in 2015 yili Kasim
ve Aralik aylarinda iki ayr1t TUBITAK destek basvurusu gerceklestirilmistir. Bu bagvurulardan biri Haziran 2016°da
TUBITAK-TEYDEB Bagkanlig1 tarafindan onaylanmis olup, destek siireci baslamustir. Destek kapsamina alinan
proje 3151200 kodlu “Radyofarmasotik Ilaglarm Uretiminde Etken Madde Olarak Kullanilan "MDP"
[Methylenediphosphonic Acid] ve "MESO-DMSA" [MESO-2,3-Dimercaptosuccinic Acid] Molekiil Sentezlerinin
gelistirilmesi” projesidir ve 2 ayri iriinii kapsamaktadir. Proje ile ilgili final raporu hazirlanmis ve TUBITAK’a
iletilmistir. "MDP" [Methylenediphosphonic Acid] 2017 Mayis ay1 itibariyla, "MESO-DMSA" [MESO-2,3-
Dimercaptosuccinic Acid] ise 2017 Haziran ay: itibariyla API-Uretim Boliimiine transfer edilecektir. Bagvurulan
diger proje, “FLOR-18 ile Isaretli Pet Ajanlarmin Cesitlendirilmesi Amaciyla F18-FET ve F18-FDOPA
Radyofarmasdtiklerinin  Gelistirilmesi” icinse Kasim 2016 ayinda TUBITAK-TEYDEB Baskanligi’ndan onay
gelmistir. Proje ¢aligmalari siirdiiriilmektedir. Bu projenin amaci, F-18 ile isaretli iki yeni radyofarmasotigi (FET,
FDOPA) gelistirerek Tiirkiye'de niikleer tip kullanimina sunmaktir. Bu iiriinler beyin tiimorleri goriintiilemede ve
norolojik hastaliklarin teshisi ve takibinde kullanilmaktadir. Bu projeyle iriinlerin erisimi kolaylasacak ve
yayginlasmasi saglanabilecektir. Calismalarin Eczacibasi-Monrol Niikleer’in Gebze ve Malatya tesislerinde
gerceklestirilecek olmast mevcut kaynaklarm kullanimi ve Ar-Ge yetkinliginin iilke genelinde yayginlastiriimasina
da katki saglayacaktir.

Ar-Ge projesi kapsaminda “C-11 Raclopride Radyofarmasétiginin Uretilmesi ve Farelerdeki Biyodagiliminin
Mikro-PET ile Goriintiilenmesi” adl1 yeni bir projenin bagvurusu Ekim 2016 da yapilmistir. Bagvurunun TUBITAK -
TEYDEB tarafindan degerlendirilmesi beklenmektedir. Bu proje kapsaminda 11C-Raclopride'in, Ankara
Universitesi (AU) Niikleer Tip ABD ile koordineli sekilde calismakta olan Radyofarmasétik Uriin Arastirma
Gelistirme (RUAG) ile birlikte iiretilmesi planlanmaktadir. ilk asamada AU'de mevcut olan ve on yillik isletmesi
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler tarafindan yiiriitiilecek olan siklotron tesisinde 11C Raclopride iiretilecek ve
yine bu bolimde mevcut Mikro-PET/BT hayvan goriintileme sistemiyle farelerde D2 reseptdr dagilimi
goriintiilenecektir. Bunlarin disinda Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in kendi kaynaklari ile siirdiirdiigii 5 farkli
tirlin projesi de devam etmektedir. 2017 yili itibariyle, portfoye yeni iiriin ekleme amaciyla Ar-Ge boliimii gatisi
altinda 3 farkli yeni iiriin gelistirme calismalarma baslanmistir. Bu iiriinlerden iki tanesi; TUBITAK-TEYDEB
projesi olmasi Ongoriillen ve bagvuru siireci devam eden 2-Methoxyisobutylisonitrile (Cu-MIBI) ve L,L-Ethyl
cysteinate dimer (ECD) etkin maddelere yonelik “Radyofarmasétik Soguk Kit Etken Madde Sentezi” konulu
projedir. Digeri de kurulus kaynaklariyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda ele alinan “S-Benzoil MAG3 soguk
kit formiilasyon caligmalar1”dir. Proje ile ilgili formiilasyon ve analitik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu projenin
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amaci, bobrek metabolizmasinin gériintillenmesinde kullanilmasi ve Tiirkiye’de niikleer tip alaninda yiiksek i¢ talebi
kargilamaktir.

Saghk hizmetleri alam:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir; ancak hizmetlerde verimliligi artirici inovatif
yaklagimlarin kurulus kiiltiiriinde benimsetilmesine calisiimaktadir.

H Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne dlciide gerceklestirildigi

Referans ve esdeger ilac pazar::
Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazan:
Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in Istanbul-Y1ldiz ve Antalya yatirimlar1 2011 yilinda faaliyete gecmistir. 2012
yilinin Mayis aymda Misir, Temmuz aymda ise Malatya ve Romanya FDG {iretim tesisi yatirimlari tamamlanmis
olup, iiretim ve satisa baslanmistir. Bulgaristan ve Polonya’da FDG fiiretim tesisi yatirimlar1 tamamlanmis, %100
Eczacibasi-Monrol ortakligi ile Monrol Bulgaria LTD ve Monrol Poland LTD isimli sirketler kurulmustur. S6z
konusu iiretim tesislerinden Monrol Poland LTD Subat 2015 itibariyla iiretim ve satisa baslamis olup, Monrol
Bulgaria da Subat 2016°da faaliyete gegmistir. Boylelikle sirketin yatirimini yaptigi tiim tesislerin iiretim ve satisa
baslama stireci 2016 yili basi itibariyla tamamlanmistir.

Saghk hizmetleri alani: .
Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nde mevcut durumda yararlanilan bir tesvik bulunmamakla beraber TUBITAK
tesviklerinden yararlanabilmek i¢in bir proje basvurusu yapilmstir.

“isletmenin finansman kaynaklar1 ve risk yonetim politikalar:

Referans ve esdeger ila¢ pazari:

Bu sektorde faaliyet gosteren sirketlerin finansman kaynagi ana faaliyet konusu olan ilag satislarindan tahsilatlar
olup; riskli olduklar1 alan ise, kur artislarinda yiiksek kurdan ithalat yapip, bunlar1 Saglik Bakanlig1 tarafindan
belirlenmis olan sabit fiyath kurdan satmasidir.

Ilag sektoriinde faaliyet gosteren sendikalarm ilag fiyatlarinin hesaplanmasinda kullamlan Avro kurunun
giincellenmemesi sebebiyle ilgili kurum ve kuruluglara agmig oldugu dava kazanilmis olup, s6z konusu dava
neticesinde 1,9595 olan kur degeri giincellenerek 2,00 olarak 1 Haziran 2015 tarihinden itibaren gegerli kilinmistir.

1 Temmuz 2015 tarihli Beseri Ilaclarin Fiyatlandirmasma Dair Karar neticesinde Beseri Tibbi fiiriinlerin
fiyatlandirmasinda kullanilacak Tiirk Lirasi cinsinden 1 (bir) Avro degeri; bir dnceki yilin Resmi Gazete’de ilan
edilen gosterge niteligindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin giinliik Avro doviz satis kuru gergeklesmeleri
esas almarak hesaplanacak olan yillik ortalama Avro Degerinin %70 olarak belirlenen uyarlama katsayisi ile
carpilmasi suretiyle belirlenir. 24 Subat 2017 tarih ve 29989 Sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Beseri Tibbi
Uriinlerin Fiyatlandirilmasina Dair Karara gore Fiyat Degerlendirme Komisyonu her yilin ilk 45 giinii icerisinde
toplanarak beseri tibbi iiriinlerin fiyatlandirilmasinda kullanilacak 1 (bir) Avro degerini ilan eder. lag fiyatlarinin
tespitinde kullanilan Avro degerinde yapilacak olan degisiklikler, ilan edilen Avro degerinin bir 6nceki yila gore
artig yoniinde olmasi durumunda Komisyon kararinin ilanindan itibaren 5 giin sonra, ilan edilen Avro degerinin bir
onceki yila gore diisiis yoniinde olmasi durumunda Komisyon kararinin ilanindan itibaren 45 giin sonra yiiriirlige
girer.

S6z konusu Kararin Gegici Maddesi’ne istinaden, Kararin yayim tarihinden onceki 90 giinliik dénemin ortalama
Avro doviz satis kurunun %70 ile carpilmasi neticesinde yeni Avro degeri 4 Eyliil 2015 tarihinden gecerli olmak
iizere 2,0787 TL olarak belirlenmistir. 2016 yilinda kullanilan Avro degeri 22 Subat 2016 tarihinden gecerli olmak
iizere 2,1166 TL olarak belirlenmigtir. 2017 yil1 i¢in kullanilacak Avro Degeri ise 6 Ocak 2017 tarihinde 2,3421 TL
olarak aciklanmis olup, 20 Subat 2017 itibariyla gecerlidir.
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Hastane iiriinleri pazari:

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinlerinde serum iiretim faaliyetinin kademeli sekilde sonlandirilmis ve 31 Ocak 2017
tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisi'nda Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde sirketin tasfiye
siirecinin yasal olarak baglatilmasina karar verilmistir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler’in finansman kaynaklari, sermayesi, alinan yatirim ve isletme kredileridir.
Kurulus, yurticinde bayi ag1 ile yurtdisinda ise hem bayiler aracilig ile hem de direkt iriin ve hizmet sunmaktadir.
Bayi riskleri kontratlarla yonetilmekte, buna ek olarak belli oranlarda teminat alinmaktadir. Yatirimlarla ilgi riskler
icin diizenli olarak fizibilite analizleri ve yatirim performans izlemesi yapilmaktadir. Tiirkiye’de 4 bayi ile yurt
disinda 27 tilke 37 distribiitor/satig noktasindan olusan bir satis ve dagitim ag1 mevcuttur.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin ana finansman kaynagi, hastalara ve ilag sirketlerine verilen hizmetlerin
tahsilatidir. Tahsilat riskini disiirmek amaciyla verilen hizmetin karsiliginin mimkiin oldugunca pesin tahsil
edilmesine ¢aligilmaktadir. Kurulus, doviz cinsinden borg tasimadigindan kur riskine maruz kalmamaktadir.

”isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Referans ve esdeger ila¢ pazari:

Rakipsiz, yliksek fiyatli yeni {irlin anlagsmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyatl iriinleri portfoye
katarak ve ortak pazarlama ve ruhsat devir segenekleri hizla degerlendirilerek finansal yapiyr daha da iyilestirme
olanag1 saglanacaktir.

Biyolojik ve biyoteknoloejik iiriinler pazari:
Eczacibas1 Shire 2017 yilinda regete satis kanalinda diger kanallardan daha yiiksek biiylime gergeklestirerek, kanal
doniistimii yapmay1 hedeflemektedir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in finansal yapisim iyilestirmek icin almabilecek dnlemler, faaliyet nakdi ve
alacak giin sayisinda yapilabilecek iyilestirmelerdir. Faaliyet nakdi ve alacak giin sayilari ile piyasa kosullar1 diizenli
olarak takip edilmekte, demelerde yasanan gecikmelere yonelik tedbirler alinmaktadir.

Saghk hizmetleri alani:
Kurulusun finansal yapisini iyilestirmeye yonelik olarak uygulanan baslica politikalar;

X3

*

Hizmet gelirlerinin miimkiin oldugunca nakit ve hizmet baslangicinda tahsil edilmesi,

X3

o

Bor¢ 6deme vadelerinin miimkiin oldugunca yayilmasi ve 6demelerin taksitlendirilmesi,

R/
0.0

Satin alma maliyetlerinin diisiiriilmesi,

R/
0.0

Hastalara hizmet saglayan saglik personeli ¢aligmalarinda verimliligin artirilmast,

X3

o

Maliyeti diger iiriin gruplarinin altinda kalan hizmet gruplarinin toplam satislardaki agirliginin artirtlmasi,

R/
0.0

Faaliyet alaninda yeni faaliyet konularina girilmesidir.

Ayrica, tahsilatlarda yasanabilecek sikintilarin giderilmesine iliskin siireclerin yenilenmesi gibi ¢aligmalar devam
ettirilmektedir.

HPersonel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Referans ve esdeger ilac pazar::

Eczacibasi Ilag Pazarlama, bir satis ve pazarlama sirketi olup, sendikali ¢aligani bulunmamaktadir. Personele
saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelinde olup, 31 Mart 2017
tarihi itibariyla toplam 433 (31 Aralik 2016: 439) ¢alisan1 vardir.

Hastane iiriinleri pazari:

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 31 Mart 2017 tarihi itibariyla bir (31 Aralik 2016: 86) ¢alisan1 vardir. 30
Haziran 2016 tarihinde iiretimin sonlandirilmasi ve 6 Subat 2017 tarihinde sirketin tasfiye siirecine girmesine bagli
olarak, c¢alisanlarin biitiin hak ve vecibeleri 6denerek is akidleri sona ermistir.
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Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazar:
Eczacibas1 Shire’in 31 Mart 2017 tarihi itibariyla 95 (31 Aralik 2016: 99) ¢alisani vardr.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’de toplu sézlesme uygulamasi yoktur, personel ve isciye yiiriirliikteki yasalar ve
yonetmeliklerde belirtilen haklarin yaninda yillik performans primi ve dzel saglik sigortasi uygulamasi vardir. 31
Mart 2017 tarihi itibartyla toplam 214 (31 Aralik 2016: 230) ¢alisan1 vardir.

Saghk hizmetleri alani:

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nde herhangi bir toplu sozlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve
menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar1 paralelinde olup, 31 Mart 2017 tarihi itibariyla
toplam 227 (31 Aralik 2016: 247) galisan1 vardir.

Eczacibag1 Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi’nde 31 Mart 2017 tarihi itibariyla toplam 272 (31 Aralik 2016: 242)
¢aligan vardir.

HMerkez dis1 orgiitlerin olup olmadig1 hakkinda bilgi ||

Referans ve esdeger ila¢ pazari: .
Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin tiim personelin yonetimini sagladigi Merkez Ofisi Istanbul / Levent’te bulunmaktadir.
Yerlesik ¢alisani1 bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda faaliyet gdstermektedir.

Hastane iiriinleri pazar:
Sirket tasfiye siirecine girdigi i¢in merkez disinda 6rgiitii bulunmamaktadir.

Biyolojik ve biyoteknolojik iiriinler pazari:
Eczacibasi Shire’in merkez diginda drgiitii bulunmamaktadir.

Niikleer Tip sektorii:

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in Merkez disinda ikisi Istanbul’da olmak iizere, Ankara, Adana, {zmir, Antalya
ve Malatya’da toplam yedi subesi vardir. Istirakleri ve hisse oranlari ise asagidaki tabloda verilmistir. Ayrica,
Tiirkiye’de 4 bayi ile yurt diginda 27 tilke 37 distribiitdr/satis noktasindan olusan bir satis ve dagitim ag1 mevcuttur.

Ulke Istirak Adi Ortakhk Yapist %
Romanya Monrol Europe SRL Eczacibas1 Monrol 100,00
Eczacibas1 Monrol 49,00
Polonya Monrol Poland LTD Monrol Europe SRL 51,00
. Eczacibasi Monrol 99,80
Misir Monrol Egypt for Manufacturing LLC Monrol Europe SRL 0.20
. HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 2500
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD Eczacibasi Monrol 100,00

Eczacibasi-Monrol Nuclear Products Industry &

Urdiin Trade Co-Jordan Eczacibas1 Monrol 100,00
Dubai Monrol MENA LTD Eczacibasi Monrol 100,00

. Monrol MENA LTD 80,00
Dubai Monrol Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 2000
Dubai HSM Consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00

Saghk hizmetleri alam:
Eczacibasi Saglik Hizmetleri nin merkez disinda orgiitii bulunmamaktadir.

H Finansal tablolarda yer almayan; ancak kullamcilar icin faydah olacak diger hususlar ||

Referans ve esdeger ila¢ pazari:

Ilgili Bakanlik ve kurumlar tarafindan saglik giderlerini azaltmak amaciyla alinan ve uygulanmakta olan tedbirlerin
yan sira, 2009 yilindan itibaren sektdriin gelisimini oldukc¢a olumsuz ydnde etkileyen tedbirler de alinmistir. Bu
tedbirler, kronolojik siraya gore asagida agiklanmistir:
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Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan bedeli 6denecek ilaglarda uygulanacak indirim oranlar1 Saglik
Uygulama Tebligi’nde (“SUT”) beyan edilmektedir.

10 Aralik 2004 tarihinde %4 (6 yasindan kiigiik referans ilaglar) ve %11 (6 yasindan biiyiik referans ilaglar ve
jenerik ilaglar) olan iskonto oranlari, 29 Eyliil 2008, 4 Aralik 2009, 11 Aralik 2010, 5 Kasim 2011, 24 Mart
2013 ve 5 Agustos 2015 tarihli SUT degisiklikleri ve 23 Subat 2016 tarihli Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma
Komisyonu karari ile farklilagmustir.

4 Aralik 2009 tarihli SUT degisikligi ile depocuya satis fiyat1 6,79 TL’nin iizerindeki 20 yilllik olarak
belirlenmis referans fiyati olmayan ilaglar ve jenerigi olmayan referans ilaglarda baz iskontoya ilave olarak
%12 iskonto orani uygulanmasina baslanmustir.

11 Aralik 2010 tarihli SUT degisikligi ile depocuya satis fiyat1 6,79 TL’nin lizerindeki tiim 20 yilllik ilaglar,
jenerik ve referans ilaglarin mevcut iskontolarinda %9,5 oraninda artis yapilmistir.

5 Kasim 2011 tarihli SUT degisikligi ile depocuya satis fiyatt 6,79 TL’nin iizerindeki 20 yilllik ilaglar ile
jenerik ilaglarin mevcut iskontolarinda %7,5, referans ilaglarin iskontolarinda ise %8,5 oraninda artis
yapilmigtir.

24 Mart 2013 tarihli SUT degisikligi ile depocuya satis fiyat1 3,56 TL ve iizerinde olan ilaglara iskonto olarak
%7 veya %11 baz iskonto uygulanacag belirtilmistir. 20 yillik ilaglar i¢in depocuya satis fiyat 3,56 TL (dahil)
- 6,78 TL (dahil) arasinda olan ilaglara %7 iskonto, depocuya satis fiyat1 6,79 TL (dahil) - 10,21 TL (dahil)
arasinda olan ilaglara %20 iskonto, depocuya satis fiyat1 10,22 TL ve iizerinde, referansi olan ve referansi
olmayip, imalat kartina gore fiyat alan ilaglara %28 iskonto, depocuya satis fiyat1 10,22 TL ve iizerinde olan,
referansi olmayan ilaglara referans fiyat alana kadar %40 iskonto uygulanacag: belirtilmistir. Jenerigi olmayan
referans ilaglardan; depocuya satis fiyatt 3,56 TL (dahil) - 6,78 TL (dahil) arasinda olan ilaglara %20 iskonto,
depocuya satis fiyat1 6,79 TL ve iizerinde olan ilaglara %41 iskonto uygulanacagi belirtilmistir. Jenerigi olan
referans ilaglar ile jenerik ilaglardan; depocuya satis fiyat1 3,56 TL (dahil) - 6,78 TL (dahil) arasinda olan
ilaglara %20 iskonto, depocuya satisg fiyatt 6,79 TL ve lizerinde olan ilaglara %28 iskonto uygulanacagi
belirtilmistir.

5 Agustos 2015 tarihli SUT degisikligi ile diigiik fiyatl ilaglarda iskonto kademelerinde kullanilan depocuya
satis fiyatlart yeni kur dogrultusunda giincellenmistir. Buna gore; 3,56 TL, 6,78 TL, 10,21 TL baremleri 3,63
TL, 6,93 TL ve 10,42 TL olarak degistirilmistir.

SGK’nin 23 Subat 2016 tarihli duyurusu ile Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu karar1 geregi kamu
kurum iskonto oranlarina esas olan fiyat araliklarina gore yeni iskonto oranlari ayni tarihte yiiriirliige girmistir.
Bu degisiklige istinaden yeni iskonto oranlari ve esikler asagida agiklanmustir:

20 yillik ilaglardan; depocuya satis fiyat1 3,84 TL (dahil) ile 7,32 TL (dahil) arasinda olan ilaglara; %0,
depocuya satis fiyatt 7,33 TL (dahil) ile 11,02 TL (dahil) arasinda olan ilaglara; %10, depocuya satig fiyati
11,03 TL ve iizerinde olan, referanst olan ve referansi olmayip imalat kartina gore fiyat alan ilaglara; %28 ,
depocuya satis fiyat1 11,03 TL ve iizerinde olan, referansi olmayan ilaglara ise referans fiyat alana kadar %40
iskonto uygulanir. Jenerigi olmayan referans ilaglardan; depocuya satis fiyatt 3,84 TL (dahil) ile 7,32 TL
(dahil) arasinda olan ilaglara; %10, depocuya satis fiyat1 7,33 TL (dahil) ile 11,02 TL (dahil) arasinda olan
ilaglara; %31 depocuya satis fiyat1 11,03 TL ve iizerinde olan ilaglara; %41 iskonto uygulanir. Jenerigi olan
referans ilaglar ile jenerik ilaglardan; depocuya satig fiyat1 3,84 TL (dahil) ile 7,32 TL (dahil) arasinda olan
ilaglara; %10, depocuya satis fiyat1 7,33 TL (dahil) ile 11,02 TL (dahil) arasinda olan ilaglara; %18, depocuya
satis fiyat1 11,03 TL ve iizerinde olan ilaclara; %28 iskonto uygulanir.

Esdeger ilag bedellerinin 6denmesinde, esdeger gruptaki en ucuz ilag bedelinin %22 fazlasina kadar 6deme
yapilmaktayken 20 Haziran 2009 tarihli SUT degisikligi ile bu oran %15’e, 5 Kasim 2011 tarihli SUT
degisikligi ile %10’a indirilmistir. 25 Temmuz 2014 tarihli SUT degisikligi ile de baz1 esdeger gruplarda bant
uygulamasi tamamen kaldirilmistir. Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yapilan duyuru ile 15 adet esdeger
grupta 1 Ekim 2014 tarihi itibariyla “Taban Fiyat Uygulamasi”na ge¢ilmis ve gruptaki en ucuz {iriin fiyati
kadar 6deme yapilmasimna baslanmigtir. Bu uygulama hakkinda agilan dava neticesinde s6z konusu
uygulamanin yiiriitmesinin durdurulmasina karar verilmistir. Karar geregince, taban birim fiyat uygulamasina
SGK tarafindan 10 May1s 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere son verilmistir.

2004 yilindan beri uygulanmakta olan digsal referans fiyatlandirma sistemi, 30 Haziran 2007, 3 Aralik 2009 ve
10 Kasim 2011 tarihlerinde yayinlanan Beseri [laglarin Fiyatlandirilmasina Dair Karar’da degisiklik
yapilmistir. Bu degisikler neticesinde jenerigi olan referans ilaglar ile jenerik ilaglarin depocuya satig fiyatlari,
kayitli referans fiyatin %60°1, 20 yillik referans ve 20 yillik jenerik ilaglarin depocuya satig fiyatlar1 ise kayitl
referans fiyatin %80’idir. 10 Temmuz 2015 tarihinde yayimlanan Karar’da Avro degeri hesaplama yontemi
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degismis ve referans fiyat bildirim dénemi uygulamasina gegilmesine karsin referans fiyat sistemine iliskin
herhangi bir degisiklik olmamuistr.

Karara istinaden, 15 Aralik 2015 tarihinde “Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirilmasma Dair Teblig”
yaymlanmistir. Teblig’e gore referans bildirimleri iki donem olarak Mart ve Eyliil aylarinda belirlenen tarihler
icerisinde yapilacak ve nihai listeler Mayis ve Kasim aylarinda yayinlanarak 40 giin sonra gecerli olacaktir.
Teblig’de ayrica Fiyat Degerlendirme Komisyonu tarafindan verilen artig oranlarindaki %15 sinir1 kaldirilmis
ve bazi lirlin gruplarimin fiyatlandirma usul ve esaslarinda degisiklikler yapilmistir;

% Ithal esdeger iiriinlerin satista oldugu referans iilkelerdeki fiyatlar1 da TL fiyat hesaplamalarinda dikkate
alinacaktir.

+  Geri 6demesiz imal iriinlerde ve iilkemizde iretilen geleneksel bitkisel tibbi iirlinlerde ilk fiyatlandirmada
firma beyani esas alinacaktir.

% Yerli uriinlere fiyat avantaji1 saglayan uygulamalar yaymlanmistir (Plazma kaynakl kan {irinleri, ttbbi mamalar
ve enteral beslenme {irlinleri, radyofarmasdtik iriinler, alerji iriinleri, yetim firiinler, biyobenzer iriinler,
hastane iiriinleri ve serumlar).

21 Subat 2016 tarihinde Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirilmasia Dair Karar’da diizenleme yapilarak yeni kur
dogrultusunda fiyat ve iskonto uygulamalarinda kullanilacak baremler giincellenmistir. Ayrica eskiden oldugu gibi
referans fiyatta %3’ii asan degisikliklerin TL ye yansitilmayacagi maddesi eklenmistir.

Kurda kiigiik da olsa yasanan artislarin yanisira sektoriin tiim paydaslarini desteklemek amaciyla 2016 yilinda
Ekonomi Koordinasyon Kurulu (EKK) tarafindan fiyat ve iskonto uygulamalarinda Subat 2016 tarihinden gecerli
olmak lizere iyilestirmeler yapilmustir.

Diisiik fiyatl: {iriin gruplarinda, perakende satis fiyatlarina (“PSF”) gore degisen ylizdelerde artig verilmistir.

PSF (TL) DSF (TL) ¢ Artis Orani (%)
0,00-1,00 0,00 - 0,68 20
1,01-2,00 0,69 - 1,36 18
2,01-3,00 1,37-2,04 16
3,01-4,00 2,05-2,72 14
4,01-5,00 2,73 -3,40 12
5,01-5,13 3,41-3,49 10
5,14-5,63 3,50 - 3,83 10
5,64-10,46 3,84 - 7,11 3
10,47-10,77 7,12 -7,32 3

(*) : DSF: Depocu Satis Fiyati
(**) : Yirmi yillik esdegeri olan referans ve esdeger ilaclar igin gecerlidir.

24 Subat 2017 tarih ve 29989 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Beseri Tibbi Uriinlerin
Fiyatlandirilmasina Dair Karar kapsaminda;

s Fiyat baremlerinin kur degisimi ile otomatik olarak giincellenecegi ifade edilmistir. Referans fiyat
degisimlerine istinaden bildirimler yilda ikiden bire indirilmis olup, karar sonrasi yaymlanan duyuru ile
bildirimlerin y1ilin ikinci yarisinda yapilacagi ifade edilmistir.

s FDK tarafindan kaynak fiyat karsiligina ¢ikma talepleri onaylanan iiriinlerde kur artisindan kaynaklanan
mahsuplagma yapilmayacaktir.

% Komisyonun yetkileri arasinda, Karar hiikiimlerine gore fiyati belirlenemeyen {iiriinlerin fiyatlarmi belirleme
yetkisi eklenmistir.

% %3’e kadar olan fiyat diistislerinin TL ye yansitilmamas1 maddesi kaldirilmistir.

Niikleer Tip sektorii: )

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in sahip oldugu tiretim yeri ruhsatlari, iiriin lisanslari/ruhsatlar1 devam eden Ar-
Ge projeleri ve kurulusun kendi alaninda uluslararasi bilinirligi finansal tablolarda yer almayan; ancak &nemli
bilgilerdir.
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Hisletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, tiiketim iiriinleri pazarinda yaptig1 satis faaliyetleri ile birlikte
Eczacibasi Girisim markalarinin yonetimini gerceklestirmektedir. 1.200’{in iizerinde iiriin ¢esidi ile Tiirkiye'de en
fazla perakende kapsamay1 gerceklestiren tiiketim {iirtinleri kurulusudur.

Dagitimini yaptig 20 iiriin kategorisinin cogunda dncii konumdadir. AC Nielsen perakende paneli dagilim verilerine
gore, kurulus kategori bazinda %80-%95 kapsama orani ile Tiirkiye ¢apinda 14.900 satig noktasina dogrudan,
52.100 satis noktasina ise Eczacibasi Girigim Pazarlama iiriinlerinden sorumlu 6zel ve karma bayi ekipleri ile geri
kalan1 da toptancilar lizerinden olmak {izere toplam 160.000 satis noktasina ulagsmaktadir.

Islak mendil pazar:

Eczacibagt Hijyen Uriinleri, 6zellikle 1slak mendil kategorisinde ilk yerli iiretici firmadir. 1994 yilindan beri pazara
sundugu yenilikg¢i tirtinlerle dnderligini korumustur. Satislarinin %50’sinden fazlasini olusturan 1slak mendil pazari;
2016 yilinda cirosal olarak %17 oraninda biiytimiis olup, 2016 y1il1 sonunda pazar 440 milyon TL’lik bir biiyiikliige
ulagsmustir. 2017 yilinda benzer bir biiyiime ongoriilmektedir. Aym zamanda ihracat yaptig: iilkelerde de pazarda
yenilik¢i ve s6z sahibi bir yeri vardir.

Ev dig1 tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibasi Profesyonel, 10 Aralik 2015 tarihinde Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin %100 istiraki
olarak kurulmustur. Ev dis1 tiiketim pazarma yonelik gida, temizlik, hijyen iriinleri dahil olmak {izere her tiirlii
triiniin dretim, fason iretim, ithalati veya yurt i¢i alim yoluyla tedarikinin saglanarak yurt i¢i veya yurt disi
pazarlarda gesitli tanitim faaliyetleriyle pazarlanmasi, ticaretinin yapilmasi ve bunlara iligkin olarak danigmanlik
dahil her tiirlii hizmetin verilmesi alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Ev dis1 tiiketim pazarinda diizenli bigimde pazar paylari 6l¢iimiine kisa bir siire dnce baglanmis olup, bu konudaki
verilerin derinligi heniiz istenilen seviyede degildir. Bununla birlikte, yapilan &lglim caligmalari Eczacibasi
Profesyonel’in icinde yer aldigt “kagit temizlik {irlinleri” kategorisinde Marathon ve Selpak Professional
markalariyla pazarda 6ncii oldugunu gostermektedir. Kimyasal temizlik tirlinleri kategorisinde ise, yerel ireticiler ve
market markalar1 bir yana birakilirsa, Eczacibasi Profesyonel sahip oldugu Maratem markasiyla endiistriyel temizlik
ve hijyen alaninda diinya markasi konumunda olan iki biiyiikk firmanin ardindan gelmekte ve konumunu her gecen
yil giiglendirmektedir.

Kuafor iiriinleri pazari:

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafdr Uriinleri, toptan kuafor {iriinleri pazarlama sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Sac
boyasinda 6ncili konumdadir. Sampuan ve diger sa¢ bakim {irlinlerinde ise pazar payini artirmaktadir. Kurulus,
sadece kuafor kullanimina yonelik veya kuafor salonundan satisa sunulan sag kozmetik iriinlerinin ithalat,
pazarlama ve satisini gergeklestirmektedir.

Faaliyetlerini Tiirkiye kuafor sektériinde yiiriitmekte olan Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri, Schwarzkopf
iirtinlerinin yan sira, 2005°te Schwarzkopf’un da sahibi olan Henkel KGaA tarafindan satin alinan Indola markali
tirtinlerin de satigim gergeklestirmektedir. Kurulus, portfoyiinde yer alan Igora, Indola, Bonacure, Osis, Blond Me
gibi Oncii markalari ile pazarda s6z sahibidir.

Hisletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Tiiketim iiriinleri pazar: )
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin i¢ piyasada hem kendi markalarina yapmakta oldugu
yatirimlaria devam ederek hem de yapacagi yeni isbirlikleri ile biiylimesini siirdiirmesi planlanmaktadir.

Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, kurulusun uzun gegmisine dayanan mevcudiyetinin korunmasina,
ana faaliyet alan1 olan perakende tiiketim iiriinleri pazarina daha fazla yogunlasarak, ev disi pazara yonelik
faaliyetlerinin 2015 yili sonu itibariyla sonlandirilmasina ve bu amagla, Kurulus'un %100"ine sahip olacagi ve esas
olarak ev dis1 tilkketim pazarina yonelik faaliyetlerde bulunmak iizere, "Eczacibasi Profesyonel Uriin ve Hizmetler
Sanayi ve Ticaret A.S." unvanl bir anonim sirket kurulmasina karar vermistir.
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Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, 2015 yilinda Kocaeli ili Cayirova ilgesi Gebze Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki fabrikasinin arsa dahil bina ile miitemmim ciizlerinin (Betonarme idari, tiretim, depo binasi, kolonya
ve atdlye binasi vb) ve makine ve techizatlarini %100'ine sahip oldugu bagli ortakligi konumundaki Eczacibasi
Profesyonel Uriin ve Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.'ye satis yoluyla devretmistir.

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin Mart 2017 dénemi net satislar1, gecen yilin aym dénemine gore
%9 oraninda artmustir. Oniimiizdeki ti¢ yillik biiyiimenin, ortalama %14,2 olarak ger¢eklesmesi planlanmaktadir.

Islak mendil pazar::

Eczacibast Hijyen Uriinleri, i¢ piyasada ve yurtdisinda yaptigi yatirimlar ve isbirlikleri ile biiyiimeyi siirdiirmeyi
planlamaktadir. Kurulusun Eczacibasi Toplulugu’na katilmasi ile beraber markalara pazarlama yatirimlar
yapilmaya baglanmis ve devam etmektedir. Bunun sonucunda, marka bilinirliginin ve dolayisiyla marka giiciiniin
arttig1 ve artmaya devam edecegi goriilmektedir.

Kaliteli ve giivenli {iriinleri ve hizmetleri ile sektdriin yol gostericisi ve saygin kurulusu olmay1 siirdiirecektir. Uzun
yulardir sektdriinde oncii oldugu konumunu oniimiizdeki donemdeki gelismelerle saglamlastiracaktir. Talepler
bazinda kapasite kullanilmasi ve maliyet diisiiriicii mahiyette muhtelif markalarda fason iiriin iiretimi ve satisi
yapilmaya devam edecektir.

Mayis 2014 itibariyla Gebze Organize Sanayi Bolgesi’nde sanayi arsasi satin alinmig olup, Aralik 2014 itibariyla
tesis insasma baslanmstir. Eczacibasi Hijyen Uriinleri'nin modern iiretim tesisi ile Tiiketim Uriinleri Grubu'nun
Lojistik Merkezi’'ni bir arada barindiran yatirnm 60.131 bin TL’ye malolmus ve Mart 2016 tarihi itibariyla
tamamlanarak faaliyete baslamistir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:
Eczacibasi Profesyonel, i¢ piyasada hem kendi markalarina yapmakta oldugu yatirimlara devam ederek hem de
yapacag1 yeni igbirlikleri ile biiylimesini siirdiirmeyi planlamaktadir.

Kuafor iiriinleri pazari: 3
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri, genelde pazar trendlerine paralel gelisme gosterirken, dzellikle kuaforden
satilan iriinler pazari gelisime agiktir. Bu sektorde pazar pay1 artist hedeflenmektedir.

Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig politikalar

Tiiketim iiriinleri pazari:

Daha dnce faaliyetlerini Eczacibasi1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri biinyesinde gerceklestiren ev dis1 kullanim
pazarina hitaben satig yapan Eczacibasi Profesyonel’in tiizel kisilik olmasi ile birlikte Gebze organize sanayi
bolgesindeki liretim fabrikamiz Eczacibasi Profesyonel sirketine 25 Aralik 2015 tarihinde satilmigtir. Bu satig ile
birlikte Eczacbagi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin ana faaliyet alani olan perakende tiiketim iiriinleri
pazarina daha fazla yogunlagarak sirketin performansmm gelecek donemlerde daha da ileriye tasimasi
planlanmaktadir.

2015 yil1 siiresince devam ettirilen kurumsal kaynak planlamasi yenileme ve iyilestirme projesi kapsaminda sirketin
bilgi iglem altyapisi tamamiyla yenilenmis bulunmaktadir. Giinlimiiz pazar sartlarinin dinamiklerine daha uygun bir
altyapt kurulmus ve sirketin aktivitelerinin finansal sonug¢larinin daha hizli ve etkin bir bi¢imde izlenmesi
amaglanmaktadir. Yapilan bu proje 2016 yili Ocak ay1 itibariyla kullanima gegirilmis olup, proje tamamlanmustir.

Islak mendil pazari:
Eczacibas1 Hijyen Uriinleri, basta 1slak mendil ve havlu olmak iizere hijyen ve kisisel bakim triinleri iretmekte ve
bu tirlinlerin yurti¢i ve yurtdisinda pazarlama, satig ve dagitimini gergeklestirmektedir.

Eczacibasi Hijyen Uriinleri, kisisel ve bebek bakim iiriinleri, 1slak havlu, 1slak mendil, makyaj temizleme iiriinleri,
bebek sampuani ve kremleri, bebek ¢amasir deterjant ve yumusaticilar: kategorisinde zengin iiriin portfoyii ile kendi
markalarinin (Uni, Unimed, Premax, Selale) yani sira yurt icinde ve yurt disinda seckin zincir magazalarin markalari
icin fason tretimler de yapmaktadir. Kurulugun performansi; iirettigi iiriinlerin kategorisinin Tiirkiye’deki pazar
biliylimesine, marka ve rekabet giiciine, ihracattaki pazarlarda biiyiimesine baglidir.
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Eczacibas1 Hijyen Uriinleri, performansimi giiclendirmek igin iiriinlerini tanitict ve kullanimini artiric1 pazarlama
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Uriin portfoyiinii gelistirmek icin Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmakta ve gelistirdigi
iriinleri pazara slirmektedir. Kurulus pazarladigi triinlerde yiiksek kalite ve inovasyon gilicii ile miisteri
memnuniyetini 6n planda tutmaktadir. Sektdriinde teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek, en iistiin kaliteyi, en
iyi teknoloji ile sunmaya caligmaktadir. Kurulus yeni irtinler gelistirip, mevcut iiriinlerinin bilgi ve teknoloji
birikimi ile yenilenmesi ile iiretim ve satig kapasitesini artirmaktadir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazan:

Eczacibasi Profesyonel’in hedeflerini gerceklestirmesi yolunda Oniine ¢ikabilecek baglica risk faktorii, “turizm
sektoriinii olumsuz yonde etkileyecek ve/veya tiiketicilerin disarida yeme-igme aligkanliklarini ertelemelerine neden
olabilecek” degisimlerin ev dis1 tiiketim pazarini olumsuz etkilemesi olarak gosterilebilir. Bu kapsamda, 2016 yili
firmanin i¢inde yer aldig1 ev dig1 tiikketim pazar1 agisindan zor bir y1l olmustur.

Bununla birlikte, ev digi tiiketim pazarinda yasanan bu zorluklar karsisinda, Eczacibasi Profesyonel oncelikle
“miisteri portfoytindeki cesitliligini arttirma” yoluna gitmis ve turizm sektoriiyle daha az baglantili olan “alternatif
miisteri (kanal) tiirlerine odaklanma” stratejisi izlemistir. Ayrica, yurt i¢i pazardaki dalgalanmalardan daha az
etkilenmek i¢in 2016 yilinda “ihracat” olanaklarinin ¢ok daha aktif olarak arasgtirilmasi yoluna gidilmis ve sirket
icinde bu amacla ayr1 bir ekip olusturulmustur. Alinan bu tedbirler sayesinde, Eczacibasi Profesyonel pazardaki
yerini korumaya ¢aligsmustir.

2017°nm ilk ¢eyreginde ev dis1 tiiketim pazariin seyri 2016’dan ¢ok daha farkli olmamuistir. Pazar ilizerinde 6nemli
bir etkiye sahip olan turizm sektoriindeki rakamlar (dis hat yolcu uguslari, gelen turist sayisi vb) bir 6nceki yilin ayni
doneminin yaklasik olarak %10 altinda ger¢eklesmistir. Ancak; Eczacibast Profesyonel’in ilk ii¢ aydaki performansi
bir onceki yilda almis oldugu tedbirler ve izledigi politikalar sonucunda pazardaki gelismelerden en az sekilde
etkilenmigtir. Nitekim, s6z konusu ii¢ aylik donemde Eczacibasi Profesyonel bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla
satiglarini arttirmug, 6zellikle kimyasal tirtinlerdeki biiyiime %17 seviyelerine yakin olarak gerceklesmistir. Sirket bu
iic aylik donemde kagit ve kimyasal iiriinler alaninda yeni {iriinlerini planlarina paralel bigimde pazara siirmiis;
ihracat satiglarii gelistirmeye odaklanmis; sektérdeki oncii uygulamalardan biri olacak sekilde Uzaktan Egitim
Programi’n1 hayata gecirmis; sahadaki verimliligi arttirmay1 hedefleyen bir Satis Otomasyon Sistemi olan Ekipman
Takip Projesi’ni devreye alarak sahada uygulamaya baslamistir.

Kuafor iiriinleri pazari:

Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nin performansini etkileyen ana etmenler, rakip firmalarin faaliyetleri ile
satiglarin tamamina yaki ithal oldugu igin doviz kuru basta olmak iizere ekonomik degiskenlerdir. Piyasa
verilerinin yakindan izlenmesi, kur risklerini hedge etmek amaciyla gerekli finansman enstriimanlardan
yararlanilmasi bu degisikliklere karst uygulanan politikalar arasindadir.

Saglik ve moda da goz Oniinde bulundurularak, yeni ¢ikan {irlinleri ithal etmek, kuaforlere seminer vererek
gelismelerini saglarken markalarm kullanimmi tesvik etmek, gesitli destek faaliyetleri ile yeni kuafor salonlari
kazanmak ve donemsel promosyon destekleri saglamak pazar payimi arttirmaya yonelik uygulamalardir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki énemli
degisikliklerin nedenleri

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin iiriinlerindeki fiyat artislar1 enflasyon, rekabet gibi nedenler gz
oniine aliarak yapilmaktadir. Satig sartlart dagitim kanali ve miisteri gruplarina gore farkliliklar gdstermektedir.
Satig sartlar1 miisterilerle yapilan sozlesmeler cercevesinde rakip fiyat ve piyasa kosullari dikkate alinarak
olusturulurken, iskontolar fatura altinda ve hizmet faturasi olarak verilmektedir. Pesin 6demelerde pesinat iskontosu
uygulanmaktadir. Kurulus ile ¢alisacak miisterilerden satin alacag iriinlere karsilik giivence alinmaktadir.

Islak mendil pazari:

Uriinlerdeki fiyat artislar1 enflasyon, rekabet gibi nedenler gz 6niine alinarak yapilmaktadir. Satis sartlari, dagitim
kanali ve miisteri gruplarina gore farkliliklar gostermekte ve miisterilerle yapilan soézlesmeler gercevesinde rakip
fiyat ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak olusturulmaktadir.
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Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazan:

Eczacibasi Profesyonel’in iiriinlerindeki fiyat artislar1 enflasyon, rekabet gibi nedenler goz Oniine alinarak
yapilmaktadir. Satis sartlart dagitim kanali ve miisteri gruplarina gore farkliliklar gostermektedir. Satis sartlar
miisterilerle yapilan sozlesmeler g¢ercevesinde rakip fiyat ve piyasa kosullar1 dikkate alinarak olusturulurken,
iskontolar fatura altinda ve hizmet faturasi olarak verilmektedir. Pesin O6demelerde pesinat iskontosu
uygulanmaktadir. Kurulus ile calisacak miisterilerden satin alacagi iiriinlere karsilik giivence alinmaktadir.

Kuafor iiriinleri pazari:

Satiglar, kuafor salonlariyla yapilan yillik anlasmalar kapsamindaki faaliyetler ve aylik tiiketici ve kuafor
kampanyalari ile desteklenmektedir. Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nin iiriinlerinin satis ve dagitimini
bayiler araciligtyla Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri gergeklestirmektedir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarimi iceren aciklamalar

Tiiketim iiriinleri pazari: )
Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin 2015 yili Aralik sonu itibartyla iiretim biriminin Eczacibasi
Profesyonel’e satis yolu ile devredilmesi nedeni ile iiretim tesisi bulunmamaktadir.

Islak mendil pazar:

Eczacibagt Hijyen Uriinleri; sahip oldugu markalara ait iiriinleri Gebze Organize Sanayi Bélgesi’nde 2016 yilinda
devreye aldigr modern tiretim tesisinde iiretmektedir. Uni markasi altinda yeralan sampuan ve deterjan benzeri likit
tirlinlerin dolumu Eczacibasi Profesyonel tarafindan yapilmakta; ayrica bazi iriinler yetkin firmalara fason olarak
tirettirilmektedir.

Ev dig1 tiiketim iiriinleri pazari:

Uretim tesisinde, tonaji onemli oranda artirabilecek yeni iiriin ve sistem iiriinleri iizerine odaklanmistir. Kurulus
iiriinlerine 6zel gelistirilecek seyreltme ve dozlama sistemleri ile 6zellikle biiyiik profesyonel noktalarda miisteri i¢in
ekonomik ¢dziimler iiretilmistir. Kalite ve maliyet optimizasyonu ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

Kuafor iiriinleri pazari:
Tiim iiriinler ithal oldugu i¢in iiretim yapilmamaktadir.

“Yapllan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibagt Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin iiretim tesislerinin 2015 yili sonunda bagl ortakligi olan
Eczacibasi Profesyonel’e satig yolu ile devredilmesi ile birlikte aragtirma ve gelistirme faaliyetleri s6z konusu bagh
ortaklik tarafindan yiriitiilmektedir.

Islak mendil pazar::
Eczacibasi Hijyen Uriinleri, yeni iriin konusunda siirekli gelistirme faaliyetinde bulunmaktadir. Kurulus

kaynaklartyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portfdye yeni iirliin eklemeye ve mevcut {riinleri gelistirmeye
dontiktiir.

Her yil yeni iriinler ile iiriin portfoylini gelistiren kurulus, 2016 yili cirosunun yaklagik 1/10’unu son bir yilda
pazara sundugu yeni iiriin satiglarindan gergeklestirmistir. Ayni sekilde, 2017 yilinda da yeni {iriin satiglar1 ciro
igerisinde 6nemli yer tutacaktir.

Sektoriinde ilkleri ve yenilik¢i iirlinleri piyasaya sunmak i¢in siirekli olarak tiiketici ihtiyaglarimi ve sektordeki
gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bilgi, kalite ve teknolojik birikimi sayesinde her sene yeni {iriinleri piyasaya
sunmaktadir. Teknolojik anlamda yaptig1 gelistirmeler ile iiretim niteliginin kalitesini her gegen giin artirmaktadir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibas1 Profesyonel’in iiretim tesisi ve Ar-Ge yapisi, belli formiilleri disaridan satin alma yerine tamaminin
kurulus tarafindan gelistirilmesi lizerine kurulmustur.
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Kuafor iiriinleri pazari:
Bu pazardaki iriinler, Almanya’dan ithal edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri iretici firmalar tarafindan
ylritilmektedir.

H Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dlciide gerceklestirildigi

Tiiketim iiriinleri pazar: .
Eczacibagt Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin 31 Mart 2017 tarihi itibariyla yaptig1 yatirrm harcamas1 364 bin
TL’dir. Donem igerisinde herhangi bir tesvikten yararlanilmamustir.

Islak mendil pazar::

Eczacibasi Hijyen Uriinleri, Mart 2016°da fabrika yatirmmimi tamamlamis olup, yeni tesislerinde iiretimini
stirdiirmektedir. Hijyen ve verimlilik standartlarinda 6nemli gelismelerin saglandigi yeni tesislerinde yatirim
yapmadan iiretim kapasitesini arttiracak alt yapiya kavusmustur. Eczacibasi Hijyen Uriinleri, Mart 2017 déneminde
toplam 338 bin TL tutarinda yatirim yapmustir.

”isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar:

Tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibas1 Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nde alacaklar, stoklar ve sabit kiymetler agirlikli olarak 6z
kaynaklarla finanse edilmekle birlikte 2012 yilinda yeni ofis binas1 alimi ve ev dist kullanim kanalinda biiyiimeyi
destekleyici yatirimlarin finanse edilmesi i¢in banka kredisi kullanilmastir.

Alacaklar, satis kanali bazinda teminatlandirilmaktadir. Miisterilerden teminat olarak gayrimenkul ipotegi veya
banka teminat mektubu alinmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toptanci bayilerindeki alacak riskinin %86°s1
mevcut teminatlarla karsilanmastir.

Kurulusta yurtdisindan yapilan satin almalar pesin olarak yapilmakta olup, kur riski taginmamaktadir. Ani kur
yiikselmeleri yakindan takip edilerek kur kaynakli maliyet artiglar1 fiyat artiglar1 ya da tasarruf tedbirleri ile
dengelenmektedir. Kurulus biinyesindeki tiim béliimlerin giderleri biit¢e ve fiili karsilagtirmalari ile oransal olarak
yapilmakta olup, satig sapmasina paralel gider tasarrufu yapilmasi beklenmektedir.

Islak mendil pazarn:

Eczacibast Hijyen Uriinleri’nde; alacaklar, stoklar ve sabit kiymetler agirhikli olarak 6z kaynaklar ve kisa vadeli
krediler ile finanse edilmekte iken fabrika yatirrminda ise uzun vadeli yatirim kredisi de kullanilmustr.

Yurtdis1 satiglar Ekom tarafindan 53 iilkeye gergeklestirilmekte olup, yurt i¢i markali {irliin satiglari Eczacibasi
Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri tarafindan, PL (“Private Label”) iiriin satislar ise dogrudan kurulus tarafindan
gerceklestirilmektedir. Eczacibasi Girisim Pazarlama’nin yurt igindeki etkin ve yaygmn dagitim giiciiniin
kullanilmasi ile dagilim nokta sayisinda ve satislarda artig hedeflenmektedir.

Yurt dis1 alacaklar1 Ekom tarafindan Eximbank sigortasi kapsaminda, yurt i¢i alacaklar1 ise Eczacibasi Girisim
Pazarlama Tiiketim Uriinleri tarafindan Tiiketim Uriinleri Grubunun toplam alacak riski ile aym diizlemde
yonetilmekte ve ortak teminatlar ile giivence altina alinmaktadir.

Yurt disindan ithal edilen ve yurt i¢inden yabanci para biriminden satin alinan girdiler ile ilgili olarak, kurlardaki ani
yiikselmelerin doviz cinsinden borglarda yaratacagi risk, yurtdisi satislardan alacaklar ile dengelenmeye
¢aligilmaktadir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:
Eczacibasi Profesyonel, faaliyetlerini 6z kaynaklarin yani sira kisa vadeli bor¢lanmalarla da finanse etmektedir.

Kuafor iiriinleri pazarn:

Eczacibagi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri'nin temel finansman politikas1 isletme sermayesi agig1 vermemektir.
Uriinler tamamen ithal oldugu igin olusabilecek kur risklerine karsi gerekli goriildiigii durumlarda tiirev
enstriimanlar araciligryla dnlemler alinmaktadir.
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Hisletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Tiiketim iiriinleri pazari:

Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri, alacaklarin vadesinde tahsil edilememe riskinin ortadan
kaldirilmas: i¢in dogrudan borglandirma sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemin yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar
devam etmektedir. Alacak riskinin azaltilmasi amaci ile 2015 yili itibari ile Alacak Sigortasi uygulamasina
baglanmistir ve etkin bir sekilde kullanilmaya devam edilmektedir.

Alacak tahsilatlarinn etkinliginin izlenmesi ile birlikte stok optimizasyonu g¢alismalar1 da yapilmaktadir. Devir hizi
nispeten diisiik olan stoklar diizenli olarak takip edilmektedir.

Islak mendil pazarn:

Eczacibagt Hijyen Uriinleri’nin, yurti¢i satislar1 2013 yilindan itibaren Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim
Uriinleri {izerinden gerceklestirilmektedir. Daha &nce biiyiik dlciide teminat kapsami disinda kalan ticari alacaklart
bu sayede dnemli dlciide giivence altina alinmustir. Ayrica; satig vadelerinde gerek satig vade giinlerinin kisalmasi,
gerekse pesin satiglarin oransal olarak artmasi ile alacak giin sayilarinda diisiis meydana gelmistir. Buna ragmen
gecmis yil zararlarindaki artig ve yeni fabrika yatiriminin finansmani nedeni ile net finansal borg rakami artmistir.

2016 yilinda tamamlanan fabrika yatiriminin, kira ve lojistik kalemlerinde maliyet tasarruflari saglayacagi ve
izleyen yillarda karliliga yansiyacagi 6ngoriilmektedir. 2017 birinci ¢eyrekte ise %39 biiyiime gergeklesmistir.

Isletme sermayesi yoniinden alacak, bor¢ ve stok giinleri ile ilgili iyilesme hedefleri tutularak, faaliyet kari
yaratilmasiyla finansal borglarin yillar itibartyla kademeli olarak disiiriilmesi hedeflenmektedir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:
Eczacibagi Profesyonel, alacaklarin vadesinde tahsil edilememe riskinin ortadan kaldirilmas:t i¢in Dogrudan
Borg¢landirma Sistemi (DBS) kullanmaktadir. Bu sistemin yayginlastirilmasi igin ¢aligmalar devam etmektedir.

Alacak tahsilatlarinn etkinliginin izlenmesi ile birlikte stok optimizasyonu ¢alismalart da yapilmaktadir. Devir hizi
nispeten diisiik olan stoklar diizenli olarak takip edilmektedir.

Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira miisterilere verilen vadeleri kisaltmak planlanan
Onlemler arasindadir.

Kuafor iiriinleri pazar::
Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira miisterilere verilen vadeleri kisaltmak planlanan
onlemler arasindadir.

HPersonel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve is¢iye saglanan hak ve menfaatler

Tiiketim iiriinleri pazar:

Eczacibagi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin 31 Mart 2017 sonu itibariyla calisan sayist 297 (31 Aralik
2016: 286) kisidir. Kurulusta herhangi bir toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar: paralelindedir.

2013 Ocak ayu itibari ile Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri icerisinde Ev Dis1 Kullanim (“EDK”) kanalina daha
fazla odaklanabilmek i¢in Eczacibagi Profesyonel organizasyonu kurulmustur. Bu organizasyona liderlik edecek
Genel Midiir ile beraber ilgili pazarlama departman kurulmus, diger departmanlardaki kadrolar arttirilarak EDK
kanalindan daha biiyiik bir pazar pay: elde etmek amaglanmaktadir. Bu kadrolar Eczacibasi Profesyonel sirketinin
kurulmasi ile birlikte 2016 yili basinda Eczacibags1 Profesyonel’e devrolmustur.

Islak mendil pazari:

31 Mart 2017 tarihi itibariyla Eczacibasi Hijyen Uriinleri’nin calisan sayis1 222 (31 Aralik 2016: 248) kisidir.
Kurulusta herhangi bir toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi
Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.
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Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazan:

Eczacibas1 Profesyonel’in 31 Mart 2017 sonu itibariyla ¢alisan sayis1 157 (31 Aralik 2016: 157) kisidir. Kurulusta
herhangi bir toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar: paralelindedir.

Kuafor iiriinleri pazari:

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nde herhangi bir toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan
hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelinde olup; 31 Mart 2017 tarihi
itibartyla Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nde toplam 19 (31 Aralik 2016: 19) calisan vardir.

| Merkez disi érgiitlerin olup olmadigi hakkinda bilgi ||

Tiiketim iiriinleri pazari: )
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri’nin merkez disinda, 4 bolgede satis ofisi bulunmaktadir.

Islak mendil pazar::
Eczacibasi Hijyen Urlinleri’nin merkez disinda 6rgiitii bulunmamaktadir.

Ev dis1 tiiketim iiriinleri pazari:
Eczacibasi Profesyonel’in merkez disinda, Gebze’de kurulu fabrikasi ile toplam 5 bolgede satis ofisi bulunmaktadir.

Kuafor iiriinleri pazarn: )
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri’nin merkez disinda 6rgiitii bulunmamaktadir.
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Hisletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Kanyon:

Aligveris merkezleri (“AVM”) ve perakende sektorii son yillarda iilkemizde hizla gelismekte olan ve rekabetin
giderek zorlastigr bir sektordiir. Turkiye’de niifusa oranla ahgveris merkezi m?’si halen Avrupa ortalamasinin
yarisinda olmasina karsin, 6zellikle Istanbul’da ve belirli semtlerde goriilen yogunluk rekabeti de beraberinde
getirmistir.

Kanyon, bolgedeki diger AVM’lere kiyasla, mimarisi ve fiziksel ortaminin yami sira, isletmesi, etkinlikleri ve
markalari ile farklidir. Pazar genelinde goriilen trendler soyledir:

53

%

Ayni kitleyi hedefleyen ¢ok fazla sayida yeni aligveris merkezi agilmasi,

53

%

Geleneksel aligveris merkezi konseptinden uzaklasilmaya calisilmasi ve AVM dahilinde eglence unsurlarina
agirlik verilmesi,

7
o

Miisterilerin artik daha segici davranmasi,

5

o8

Daha kaliteli ve daha genis bir marka ¢esitlemesi beklentisi,

53

%

Bos zamanlar1 degerlendirmede aligverisin diger aktivitelerle rekabeti,

53

%

Rakip aligveris merkezlerinde yeni agilan diinyaca iinlii zincir restoranlar.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Tiirkiye’de gerceklestirilen ilk agik alisveris merkezi projesi olarak
yurti¢inde oldugu kadar yurtdisinda da biiyiik ses getiren Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamina sahiptir.

Kanyon ve Kanyon Ofis binasi, ingiltere’de ve diinyada yaygin olarak kullanilan uluslararasi “BREEAM In - Use”
sertifikasi kriterlerini yerine getirerek 2012 yili Eyliil ayinda sertifikay1 almaya hak kazanmistir. Kanyon “BREEAM
In - Use” kriterleri dogrultusunda; malzeme, enerji, su, saglik - konfor, arazi kullanim1 - ekoloji, atik yonetimi ve
ulasim alanlarinda degerlendirilerek bina yonetiminde “Excellent” (Miikemmel) sertifikasina layik goriilmiistiir.
Diinyada simdiye kadar alinmig 192 adet “BREEAM In - Use” sertifikasinin 15’1 bina yonetiminde excellent
derecesinde olup, Kanyon ve Kanyon Ofis binalar1 diinyada 16’inc1, Tiirkiye’de ise Aligveris merkezi ve Ofis binasi
kategorilerinde “Excellent” sertifikasina sahip ilk bina olmustur.

Kanyon, igletmeye alinmis binalar i¢in uygulanan “BREEAM?” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yonetimi ve
gevresel performans acgisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiistii” seviyesindeki sertifikay1
Tirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiylik bir basariya imza atmustir. Tiirkiye’de bina yOnetimi alaninda bu
seviyede sertifika alan ilk ticari yap1 olan Kanyon, magaza, ofis, rezidans gibi ¢cok amacl kullanima ydnelik binalar
arasinda Londra’da gerceklesen “BEST OF BREEAM 2016” 6diil toreninde “BREEAM Retail In - Use”
kategorisinde diger adaylar1 geride birakarak ddiile layik goriilmiistiir.

ISO 14001 g¢evre yonetim sistem sertifikasinin alinmasi, 100 panellik giines enerjisi sisteminin ardindan
kojenerasyon sisteminin devreye alinmasi, LED aydinlatmalarinin yayginlastirilmasi, akustik oOl¢iimleme ve
izolasyonlar, davlumbaz egzost sistemine karbon filtre yapilmast ile ITU Enerji Enstitiisii isbirligi gibi calismalar ile
siirekli iyilesmeler yapan Kanyon, “Milkemmel” seviyesindeki sertifikasini, bu alanda en iist seviye olan
“Olaganiistii” dilizeyine ¢ikararak Tirkiye’de bina yonetimi alaninda bu seviyede sertifika alan ilk ticari yapi
olmustur.

Stirdiirebilirlik konusunda verdigi énemi her firsatta farkli projeler uygulayarak 6n plana ¢ikan Kanyon, 2016
yilinda ¢evresel sorumluluk bilinciyle siirdiirebilirlik projelerine bir yenisini daha eklemistir. Organik atiklarin
biyolojik yollarla ayristirilmasini saglayan kompost makinesi kullanilmaya baslanmis, kompostlastirma sistemi
sayesinde ¢op konteyneri sayilar1 azalirken, ¢op sahalarindaki atik miktarlar1 dnemli 6lglide azalmustir.

Kanyon, igerisinde bulunan isletmelerden ¢ikan atik yemekleri geri doniisiime kazandirarak senede 26 ton ¢opii atik
sahalarina gonderilmemesini saglamanin yanisira atmosfere de en az 104 ton karbondioksit salmamistir. Bu islem
sayesinde yillik 6,5 ton giibre ¢iktis1 elde etmek hedeflenmektedir.

Kanyon, kurulusundan bu yana aldig1 ddiillere insan Kaynaklar1 alaninda iki dnemli 6diilii daha eklemistir. C6ziim
ortaklarimizin g¢alisanlarinin da dahil oldugu, yaklasik 500 kisiyi kapsayan kurumsal kiiltir ve iletisi_m gtlamnda
gelisim projesi “Kanyonca”, Amerika'da The Stevie Awards tarafindan Gayrimenkul sektdriinde "En Iyi Isveren"

kategorisinde Altin, "Caligan Baglilig1" kategorisinde Bronz madalya ile ddiillendirilmistir.

26



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi
konusunda faaliyet gostermektedir. Kurulusun temel amaci, yurticinde Eczacibast Toplulugu’'nun mevcut
gayrimenkullerini degerlendirmenin yani sira, kar paylasimi, kat karsiligi gibi ¢oziim ortakliklar1 olusturarak,
mimari farklilik ve tasarim oOnciiligi ile yasam tarzlarimi dikkate alan 6zgiin, ekolojik, stirdiiriilebilir projeler
gelistirmek, sektorde “Eczacibasi Gayrimenkul” markasini olusturmaktir.

Hisletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Kanyon:

Kanyon’da magaza doluluk orami %98, ofislerde doluluk orami ise %94’diir. Kanyon’a potansiyeli yiiksek olan
markalar1 yerlestirmek ve marka karmasini giliglendirmek iizere ¢alismalar devam etmektedir. Kisa siireli Pop-up
magazalar1 ve stand kiralamalar1 da gergeklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri acisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halka iliskiler ve miisteri iligkileri yonetimi
faaliyetleridir. Etkinlik plani, tim yili kapsayacak ve ek miisteri trafigi yaratacak, yeni trend ve deneyimlerle
misafirlerini sagirtacak sekilde olusturulmustur.

Reklamlar temelde etkinliklere yonelik tasarlanmis olup, etkinliklerden faydalamilarak PR (“Public Relations - Halka
[ligkiler”) imkanlar1 degerlendirilmektedir. CRM (“Customer Relationship Management” - “Miisteri iliskileri
Yonetimi”) ¢alismalart gelistirilerek devam etmektedir. Kanyon imaj kampanyasi kapsaminda SKYLIFE ve diger
dergi ilanlar1 devam etmektedir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, Ormanada projesinde proje yonetiminin yani sira ana yiklenici
olarak da yer almistir. S6z konusu bu gelismenin gerek kurulusun bilgi birikimi gerekse finansal durumu agisindan
olumlu etkileri olmustur.

Isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig: politikalar

Kanyon:

Farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektdrdeki rekabeti artirmistir. Kanyon artan rekabete karsi farklilik
yaratmaya ve sadik bir misteri kitlesini kendine ¢ekmeye devam etmektedir. Artan rekabet ve ekonomik
dalgalanmalara karsi pazarlama plant zenginlestirilmekte ve optimum stand kiralama bedelleri uygulanarak bu
alandaki faaliyet artirilmaya calisilmaktadir.

Bu pazar yapisinda, Kanyonun giiclii ve zay1f yonleri soyle 6zetlenebilir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Merkezi konum /
Yazin hava kosullarindan dolayi tercih edilme

Kisin olumsuz hava kosullarindan etkilenme

Farkli mimari tasarim Yogun trafik

Acik havada aligveris

Eglence, kiiltiir ve sanat unsurlarinin agirlig

Unlii seflerin yer aldig1 restoranlar

FIRSATLAR TEHDITLER
Yakin ¢evredeki ¢alisan kesim yogunlugu Agilan yeni AVM’ler
Yiiksek gelir bolgesi Terdr olaylarinin tiiketici davraniglarina etkisi

Turizm sektoriindeki zayiflama

Perakende piyasasinin aligveris merkezlerinde magaza agmaya gosterdigi talep, kira fiyatlarinin giderek artmasina
ve bu fiyat seviyesinde magaza agan perakendecilerin 2008’in son aylarindan itibaren etkisini gostermeye baglayan
ekonomik kriz doneminde zorlanmasma ve bazilarinin magazalarin1 kapatmasia neden olmustur. Kriz ortamu,
perakendecilerin yeni magaza agmak konusunda temkinli davranmasina ve aligveris merkezlerinin taleplerini daha
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titizlikle degerlendirmelerine neden olmaktadir. Bosalan magazalarin yerine, Kanyon’a miisteri ¢ekme ve trafik
yaratma potansiyeli yiiksek olan markalar: yerlestirmek, Pop-up magazalar ile marka karmasini gii¢lendirmek tizere
caligmalar devam etmekte olup, marka karmasindaki bosluklar giderilmistir.

Kanyon, diizenli aktiviteler ile miisterilerin siirekli tercih ettikleri AVM konumunda olup, yapilan sanat etkinlikleri,
konserler, ¢ocuklara yonelik yapilan calismalar, dijital pazarlama ve sosyal medya projeleri, genglere yonelik
organizasyonlar ve aligveris kampanyalar1 bunlarin belli basl 6rnekleridir.

Sosyal sorumluluk bilincinde WWF, Lésev, Greenpeace gibi kuruluslara stand imkani verilmektedir. Diizenlenen
cesitli etkinliklerin gelirleri TOG’a bagislanmaktadir. Magazalarin Kanyon i¢in ¢ok dnemli birer paydas oldugu
diigiiniildiigiinden Kanyon imajina katki saglayabilecek her tiirlii magaza etkinligi desteklenmektedir.

Kanyon’u mobil telefonlara tasiyan uygulamasi IOS ve Android telefonlarda 2016 Kasim ayindan itibaren
yenilenmis versyonu ile devreye alinmistir.

Kenyn karakteri ve proje ¢alismasi ile ICSC (Uluslararast Aligveris Merkezleri Konseyi) tarafindan ICSC Solal
Marketing Awards (ICSC Solal Pazarlama Odiilleri) 2016’da Brand Awareness & (Re)Positioning (marka bilinirligi
ve yeniden konumlandirma) kategorisinde giimiis 6diil kazanilmistir.

Digital Age Mobile Marketing Association Tiirkiye isbirligi ile yilda iki kez gerceklestirilen “Yilin Dikkat Ceken
Mobil Uygulamalar1” anketine gére Kanyon uygulamalari, Aligveris Merkezleri kategorisinde en ¢ok indirilen
uygulamalar olarak diger aligveris merkezi uygulamalarini geride birakmistir. Kanyonfit, Kanyon uygulamasi ve
WeBubble’in basarisi bir kez daha kanitlanmistir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm’in performansini etkileyen ana etmenler, gayrimenkul gelistirme
konusunda hizmet verdigi yatirimcilarin yatirim kararlart ve sektdriin genel durumudur. Halihazirda yiiriitiilen
gayrimenkul gelistirme ¢aligmalar1 planlandigi haliyle ilerlemektedir.

Hizmet verilen kuruluslarin arazi gelistirme ve yapi iiretim konularii siirekli faaliyet alani olarak belirlemeleri, bu
alandaki yatirim kararlarinin kisa ve orta vadede degismeyecegini gostermektedir. Kurulus yiiksek kalite anlayist,
farkli mimari tasarimlar1 ve marka yaratma iddiasinda olan projeleri ile farkli konumunu siirdiirecektir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayillarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki 6énemli
degisikliklerin nedenleri

Kanyon:

Eczacibasi {lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m 31 Mart 2017 tarihi itibartyla Kanyon ofis ve alisveris merkezinden
elde ettigi toplam Kira geliri 18.957 bin TL’dir (31 Mart 2016: 17.377 bin TL). 2006 yili baslangi¢ olmak iizere
kiralama siirelerinin 5 - 10 yil arasinda yapilmis olmasi nedeniyle Oniimiizdeki donemlerde kira gelirinde
sozlesmeler ¢ergevesinde artis olacaktir.

Ormanada:

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2007°de Sariyer lgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci
Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alan1 196.409,74 m? olan 22 adet arsanin yarisim satin almustir. Kalan yarisi ise
Eczacibagt Holding A.S.’ye aittir. S6z konusu gayrimenkuller {izerinde toplam 90 bin m? insaat yapilmis olup,
tamamlanan bu proje konut agirlikli olmakla birlikte, kismen ticaret alanlar1 da mevcuttur. Tiim binalarin (konut ve
ticari tiniteler) yapi1 kullanim izin belgeleri alinmustir.

+¢ Uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape
Architects igbirligiyle yaratilan Ormanda’da yer alan konutlarin biiyiikliikleri 170 ile 700 metrekare arasinda
olup, birim konut satis fiyatlar1 yaklasik 500 bin ABD Dolar1 ile 2,7 milyon ABD Dolar1 arasinda degismektedir.

¢+ Ormanada’da 188 adet villa ile 85 adet sira ev olmak {izere 273 adet konut bulunmakta olup, 1’inci Fazda 150
adet, 2’nci Fazda ise 123 adet konut vardir.

+« 31 Mart 2017 itibariyla, 1. Fazdaki konutlarin toplam 122 adedi, 2. Fazdaki konutlarin da toplam 89 adedi
satilmustir.

28




EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

- Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Nisan ayindan itibaren baglanmig olup, 31 Mart 2017 tarihi
itibariyla 122 adet konutun;

- Ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Aralik ayindan itibaren baglanmus olup, 31 Mart 2017 tarihi
itibartyla 87 adet konutun teslimi ve devri yapilmustir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in faaliyet gelirlerini hizmet sdzlesmeleri ile yonetimini iistlendigi
projelerden saglanan gelirler olusturmaktadir. 2017 yili hasilati biiylik 6l¢iide Ormanada projesi kapsaminda
yiriitiilen ilave igler ve satig pazarlama koordinasyon hizmet gelirlerden olugmustur.

isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullamim orami, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar

Kanyon:

Diger aligveris merkezleri ve ofis binalarina gore daha yiiksek kalite standartlarinda hizmet vermeyi amaglayan
Kanyon, personeli (egitimi, isci sagligi, is gilivenligine verilen 6nem, ambulans gibi saglik hizmeti, hijyen
denetimleri, yliksek seviyede giivenlik 6nlemleri, yiiksek teknolojili cihazlarin kullanilmasi) ile verdigi hizmetlerde,
faaliyete basladigi Haziran 2006 doneminden itibaren kalite - maliyet dengesini kaliteli hizmet standartlarindan 6diin
vermeksizin en optimum seviyede tutmaya 6zen gostermektedir.

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, hizmet tiretimini deneyimli, nitelikli ve yetkin yonetim ve teknik
kadrosuyla siirdiirmektedir. Projelerin yiiriitimii sirasinda {retimin tim sathalari alt yiiklenici kullanimiyla
gerceklestirilmektedir.

H Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirnm’in gayrimenkul gelistirme sdzlesmesi kapsaminda yiiritmekte
oldugu Kartal’daki arazi gelistirme ¢aligmalari devam etmektedir. Toplulugun gayrimenkul alanindaki ayricalikli
projeler gelistirmek yoniindeki yaklasimina uygun nitelikte proje arayisi, is gelistirme departmani tarafindan
stirdiiriilmektedir.

H Yatirimlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne ol¢iide gerceklestirildigi

Gayrimenkul gelistirme:
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 2017 yilinda yiiriittiigli projeler arasinda kendisinin yatirimci
konumunda bulundugu proje bulunmamaktadir ve herhangi bir tesvik kullanimi s6z konusu degildir.

Diger gayrimenkul gelistirme yatirnmlari:

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 2016 yili yarisina kadar iiretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki
tesisler ile yonetim binasi Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’a ait olup, bu tesislerden kira geliri elde
etmektedir. S6zkonusu arsa; Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde olup, Eczacibagi-Baxter
Hastane Uriinleri bu tesislerdeki iiretimini 30 Haziran 2016’da sonlandirmustir. Eczacibasi-Baxter'in bu karari
sonucunda; Kogak ile 18 Ekim 2016 tarihinde sdézkonusu serum {iiretim tesislerinin 31 Aralik 2017 tarihine kadar
kullandirilmasina iligskin bir Kira Sézlesmesi imzalanmigtir. Kira Sézlesmesi uyarinca aylik kira bedeli 325 bin
TL'dir (Tesis; Kogak'a 1 Kasim 2016 tarihinde teslim edilmis, kira bedeli 6demeleri bu tarihten itibaren baglamistir).

Sirketimiz 10 Nisan 2015 tarihinde Ayazaga mevkii Cendere yolu iizerinde bulunan ve halen Kogak’a kiralanan
iretim tesislerinin bulundugu gayrimenkuliine sinir konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S.'ne ait hisselerin tamamini
satin almigtir. Sirketimiz Yeni Tekstil Sanayi A.S.'yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde "devir almas1"
suretiyle "kolaylastirilmis usulde birlesmesi" islemi Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Kasim 2015 tarih ve 31/1396
sayil1 karar1 ile onaylanmis olup, 7 Aralik 2015°de Ticaret Sicili'nde tescil olmustur.
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Diger yatirnmlar

Eczacibasi flag, Smai ve Finansal Yatirimlar’in gayrimenkul gelistirme alaninda yaptigi diger yatirimlarin 6zeti
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Satin alma tarihi Mevkii Parsel Yiizol¢iimii (m?) Sat"z;ilrlln.?f)edeh
29.06.2015 Silivri 21 adet tarla 265.930 16.425
01.12.2015 Silivri No. 308 8.500 765
01.03.2016 Silivri No. 1985 5.250 484
07.06.2016 Silivri No. 2007 685.026 67.995

964.706 85.650

”isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar: ||

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibag1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, tiim giderlerini kendi faaliyet gelirlerinden karsilamaktadir. Faaliyet
gelirleri ise, danigmanlik ve arazi gelistirme konularinda yapilmis olan s6zlesme gelirleri ile tamamlanan Ormanada
Projesi’ndeki ilave islerin gelirlerinden olusmaktadir.

”isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler ||

Kanyon:

Mevcut mali ve teknik bilgi islem programlari revize edilerek, etkin biitce ve maliyet kontrolii saglanmistir.
Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira tahsilat siireglerinin kisaltilmasi planlanan dnlemler
arasindadir.

Gayrimenkul gelistirme:

2017 yilinda kurulusun daha 6nceki yillarda miiteahhitligini {istlendigi Ormanada projesinde yapilacak ilave islerden
elde edilecek gelirler ve bunun yaninda gayrimenkul gelistirme faaliyetleri kapsaminda verilen hizmetler karsgiligt
elde edilecek gelirler neticesinde isletmenin finansal yapisinin gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

“Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler ||

Gayrimenkul gelistirme:

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 31 Mart 2017 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 14 (31 Aralik 2016:
14) kisi olup, toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar: paralelindedir.

| Merkez disi érgiitlerin olup olmadig hakkinda bilgi ||

Gayrimenkul gelistirme:
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in merkez disinda Ormanada projesi kapsaminda santiye ofisi
bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Hisletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Seramik kaplama pazari:

Eczacibasi Yap1 Grubu biinyesinde Karo grubu; Vitra ve Villeroy&Boch markalari ile stratejik pazar olarak segtigi
basta Tiirkiye olmak iizere Almanya, Fransa, Ingiltere ve Rusya pazarlarinda énemli pazar oyunculardan biridir.
Bunun yaninda diinya ¢apinda bir ¢ok tilkeye satig gergeklestirmektedir.

Dissatim hizmetleri:

Ekom, Eczacibagi Toplulugu kuruluslarina digsatim araciligi ¢ercevesinde operasyon, giimriik, finansman ve risk
yonetimi destegi hizmetleri vermektedir. Isin spesifik niteligi ve Topluluk ile simrli olmasi nedeniyle sektérel
konumlandirma ve karsilagtirma anlamli degildir.

Hisletmenin gelisimi hakkinda yapilan 6ngoriiler

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo’nun i¢inde bulundugu yogun rekabet sartlarinda, yenilik¢i tirtinler ve maksimum miisteri memnuniyeti
biiylik 6nem tagimaktadir. Bu agidan yeni {iriin tasarimi konusunda yogun calismalar yapilmakta ve yeni {iriinler
diizenlenen 6nemli fuarlarda miisterilerin begenisine sunulmaktadir. Ayrica, kurulusta yiiriitiilen siiregler miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik olarak iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir.

Tirkiye i¢ pazarinda, bir onceki yilin aymi donemine gore diisen konut satigina parelel olarak konut stogu
artmaktadir. Yurtigi satig ve siparis girislerinde gézlenen yavaglama bunu teyit eder niteliktedir. Buna karsin; orta ve
uzun vadede olumlu etkisi beklenen bagliklar arasinda; Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin her yil belli bir sayida
binanin deprem tedbirleri amaciyla kentsel doniisiim kapsaminda yenilenmesi yoniindeki tesvikleri sektorii pozitif
yonde etkileyecektir. Vitra Karo’nun stratejik pazarlari igerisinde yer alan Almanya’da Yap1 Market Kanali’nda yeni
miisterilere girilmesiyle pazar paymin arttirtlmasi beklenirken, Toptan Dagitim Kanali’nda yeni lanse edilen iiriin
portfoyiiyle satis artis1 hedeflenmektedir. Orta Avrupa’da yeni miisteri kazanimi ve yeni iiriin portfoyt etkisiyle is
hacmi biiyiimektedir. Diger bir stratejik pazar olan Rusya’da iiretim tesisinin yer almasinin avantajin1 daha fazla
kullanmak iizere, Rusya Pazar begenisine hitap eden yeni gelistirilen iirlin portfoyiiyle satis artis1 hedeflenmektedir.

Verimliligi ve karlilig1 artirmak icin; Istanbul - Tuzla’da kurulu bulunan Mozaik Karo Fabrikasi, yerel yonetim
tarafindan alinan “{iretim tesislerinin sehir disina ¢ikarilmasi” karar1 geregi Boziiyiikk Fabrika Yerleskesi igerisine
tasinmustir, boylelikle Tirkiye’deki tiim fabrikalarin ayni yerleske icerisinde yer almasinin verimlilik artigi
saglamasi beklenmektedir. Maliyet fiyatlarinda beklenenin iizerinde artis gosteren bazi hammaddelerin yerine daha
uygun maliyetli ikame malzemelerin kullanilabilmesi i¢in gelistirme galismalarina devam edilmekte olup, dogalgaz
ve elektrik fiyatlarinda olmasi beklenen artisin etkisini azaltabilmek i¢in maliyet iyilestirme caligmalar1 diger
alanlarda da siirdiiriilmektedir. Ayrica, faaliyet giderlerinde yapilacak kontrollii harcamalar ve tasarruf tedbirleri ile
amortisman oncesi faaliyet karmnin arttirilmasi yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir.

Digsatim hizmetleri:
Ekom, Eczacibas1 Toplulugu’nun digsatim faaliyetlerinin gelisimine paralel olarak islem hacmini yiikseltmektedir.

isletmenin performansim etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu cevrede meydana gelen
onemli degisiklikler ve isletmenin bu degisikliklere kars1 uyguladig politikalar

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo’nun satislarinin ¢ogunlugu yurtdist pazarlara yapilmaktadir. Alimlarmin ¢ogunlugu ise yurtigi
kaynaklidir. Finansman giderleri igerisinde doviz bazli kredilerin kur etkisi de yer almakta olup, kurlardaki pozitif
veya negatif degisiklikler mali sonuglarina direkt etki etmektedir. Yurt i¢i piyasa kosullari ve rekabet nedeniyle
maliyet artiglarinin direkt fiyatlara yansitilamamasi faaliyet karliligini diistirmektedir.

Yurtdist iiretim tesislerinde verimlilik ve iiretim artis1 projeleri yapilmakta; ayrica yurtdisi pazara daha fazla
yogunlasarak sirketin performansini gelecek donemlerde artirmaya yonelik galisilmaktadir. Uretim siirecinin
basitlestirilerek maliyetlerin diisiiriilmesi, tedarik zincirinde kaynaklarin verimli kullanilarak maliyet avantaji
saglanmasi, satis portfoyiinde karliligi yiiksek {irtinlere yonelerek karlilifi az iirlinlerin azaltilmasi konusunda
caligmalar yiiriitiilmektedir.
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Digsatim hizmetleri:

Ekom’un amaci, Eczacibasit Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibagi iiriinlerinin digsatiminda
aracilik ettigi Topluluk kuruluslarina en etkin sekilde digsatim, giimriik, finansman ve risk yonetim hizmetleri
vermektir. Kurulusun performansi, ekonominin makro gostergelerdeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis iizerinden alman komisyon gelirlerini etkilediginden, kurulusun
finansal sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar1 ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki onemli
degisikliklerin nedenleri

Seramik kaplama pazar:
2017 yil1 ilk tig¢ aylik donem sonunda Karo Grubu konsolide briit karliligi, TL bazda gegen yilin ayn1 dénemine gére
%8 olarak gerceklesmistir.

Dissatim hizmetleri:
Pazarlama ve satig organizasyonu hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gerceklestirildigi i¢in bu konudaki
gelismeler kurulusun inisiyatifi disinda olusmaktadir.

Isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlar1 ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orami, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, Kkalite, siiriim ve fiyatlarin
gecmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren aciklamalar

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo’nun {irlin portfoyii ebatlar itibariyla genis bir yelpazeye sahiptir. Kurulus halen, yurtdisi istirakler ile
birlikte {iriin ebat ¢esitliligine bagli olarak degisen 32 - 34 milyon m2 iiretim kapasitesine ve buna bagl olarak %90
- 95 arasi kapasite kullanim oranina sahiptir. Her yi1l yaklasik 8 - 10 kadar yeni iiriin imalatina baglanmaktadir.

Digsatim hizmetleri:

Kurulus, araci bir firma oldugundan aracilik ettigi iriinlere iligkin iretim, pazarlama ve satis politikalarina
karigmamaktadir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili olglimlemeler diizenli olarak
yapilmaktadir.

H Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri ||

Seramik kaplama pazar:

Eczacibasi Yap1 Uriinleri Grubu biinyesinde Bozilyiik’te, Vitra Karo ve Eczacibasi Yap1 Uriinleri igin hizmet veren
Ar-Ge tesisi kurulmasi caligmalar1 tamamlanmis olup, Yapt Uriinleri Grubu’nun “Inovasyon Merkezi” olarak
faaliyet gosteren tesis 2011 Mayis ayindan itibaren faaliyetlerini silirdiirmektedir. Karo tarafinda 6zellikle maliyet
diistiriici ikame hammadde ve malzeme kullanimi konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

Digsatim hizmetleri:
Ekom’un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

H Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne ol¢iide gerceklestirildigi ||

Seramik kaplama pazar:
Tamami 42 milyon Avro olarak ger¢eklesen Rusya Karo Seramik fabrikasi Karo Grubu satiglarinin tutarsal olarak
%5,3’linli karsilamaktadir.

Boziiyiik’te 10. Firin hattinin revizyonunun kullanima alinabilmesi i¢in alinan 4,7 milyon TL tutarindaki 23 Aralik
2014 tarih ve 117194 no’lu yatirim tesvik belgesi Bakanlik tarafindan onaylanmis olup, belge kapsaminda alimlar
devam etmekte olup, belge bitis tarihi 25 Kasim 2017°dir.

Digsatim hizmetleri:
Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi 6lgiide kisitli miktarda yatirim yapmaktadir. Disg Ticaret Sermaye
Sirketi olmasi statiistiyle sagladigi avantajlardan hizmet verdigi Topluluk kuruluslar1 yararlanmaktadir.
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Hisletmenin finansman kaynaklar ve risk yonetim politikalar: ||

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo’nun 2017 yili ilk ti¢ aylik doneminde satiglarinin yaridan fazlasi yurtdisi satiglardan olugmaktadir.
Gelirlerinin biiyiik kismi dovize endeksli oldugu i¢in finansman ihtiyaglarint da déviz kredilerinden karsilamaktadir.
Buna ek olarak, gerek goriilen durumlarda risk disiiriicii finansal enstriimanlardan (forward, collar gibi)
faydalanilmaktadir.

Digsatim hizmetleri:

Araci bir kurulus olan ve bu aracilik siirecinde minimum diizeyde risk tistlenen Ekom’un 6zvarligi bu faaliyet igin
yeterli biiylikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglari i¢in dis finansman kullanmamaktadir. Ancak verdigi finansal
aracilik hizmetleri nedeniyle ¢ok genis bir banka iliskileri agi ve itibarina sahip olan Ekom, gerektiginde dis
finansman kaynaklarindan kolaylikla yararlanma imkanina sahiptir.

”isletmenin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler ||

Seramik kaplama pazar:

Vitra Karo, gelirlerinin yurti¢i pazarla sinirli kalmamasi adina biiylimeye yonelik yatirimlarini yurtdisi pazarlarda
gerek satin alma, gerekse yeni sirketler kurma seklinde devam ettirmektedir. Devam eden yatirimlar1 nedeniyle
finansman ihtiyaci artan sirket, maliyetlerin diisiiriilmesi ve net isletme sermayesi ihtiyacinin azaltilmasina yonelik
tedbirler gelistirmektedir.

Digsatim hizmetleri :
Genel giderleri azaltmaya yonelik yonetsel ve teknolojik diizenlemeler siirekli olarak devreye sokulmaktadir.

”Personel ve is¢i hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler ||

Seramik kaplama pazari:

Vitra Karo’da 31 Mart 2017 tarihi itibariyla istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak 2.403 (31
Aralik 2016: 2.340) kisi (taseronlar hari¢) istihdam edilmistir. Kurulusun, yurti¢indeki sirketinde toplu sézlesme
uygulanmaktadir ve mavi yakali ¢aliganlar bu sézlesme kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir.

Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibast Toplulugu’nun belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir.
Vitra Karo’da beyaz yakali ¢alisan {icret artislari grup politikasi geregi ikinci ¢eyregin basinda yapilmistir. Mavi
yakal1 personelin iicret artiglar1 toplu is s6zlesmelerine gore yapilmaktadir.

Digsatim hizmetleri:
Ekom’un 31 Mart 2017 sonu itibariyla ¢aligsan sayis1 19 (31 Aralik 2016: 19) kisi olup, toplu s6zlesme uygulamasi
yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibast Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar1 paralelindedir.

H Merkez dis1 orgiitlerin olup olmadig1 hakkinda bilgi ||

Seramik kaplama pazari:
Vitra Karo’nun yurtiginde Istanbul ve Bilecik/Boziiyiik’te, yurtdisinda ise istiraklerine ait Rusya, Almanya ve
Fransa’da fabrikalart mevcuttur.

Dissatim hizmetleri:
Ekom’un merkez disinda orgiitii bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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