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Yénetim Kurulu Uyeleri

F. Bllent
Eczacibasi

Eczacibasi Holding Yénetim
Kurulu Baskani Bulent
Eczacibasl, calisma yasamina
1974 yilinda basladi.
Eczacibasi Toplulugu’nun
cesitli kuruluslarinda yonetim
gorevlerinde bulundu.
1991-1993 yillarinda Turk
Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD) Yénetim
Kurulu Baskanligi, 1997-2001
yillarinda TUSIAD YUksek
istisare Konseyi Baskanhg,
1993-1997 yillarinda Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etldler
Vakfi (TESEV) Kurucu
Yonetim Kurulu Baskanhgi,
2000-2008 yillarinda ise Ilac
Endustrisi isverenler
Sendikasi (IEIS) Yénetim
Kurulu Baskanligi yapti.

Imperial College Londra
kimya bélimunden lisans,
Massachusetts Institute of
Technology’den kimya
muUhendisligi yiksek lisans
derecelerini alan Bulent
Eczacibasi halen, TUSIAD ve
|IEIS’in Onursal Baskani, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Onursal Uyesi, Turk
Girisim ve Is Dlinyasi
Konfederasyonu
(TURKONFED) Onur Uyesi,
Ege Sanayicileri ve isadamlari
Dernegdi (ESIAD) Yuksek
istisare Konseyi Uyesidir. Ayni
zamanda, istanbul Modern
Sanat MUzesi’ni bUnyesinde
bulunduran istanbul Modern
Sanat Vakfi'nin Mutevelli
Heyeti Baskanligi, istanbul
Kultir Sanat Vakfi (IKSV)
Yonetim Kurulu Baskanhgi ve
TESEV Yuksek Danisma
Kurulu Uyeligi gérevlerini
strdtrmektedir.

Fransiz Devlet Nisani
(Chevalier dans I'Ordre
National de la Légion
d'Honneur) ve italya
Cumhurbaskanligi Dayanisma
Nisani (Commendatore
dell’Ordine della Stella
d’ltalia) sahibi olan Bllent
Eczacibasr’nin, 2018 yilinda
yayinlanmis “isim Gicim
Budur Benim” isimli bir kitabi
bulunmaktadir.

R. Faruk
Eczacibasi

Berlin Teknik Universitesinde
ylksekogrenimini
tamamlayan Faruk
Eczacibasi, 1980 yilinda
Eczacibasi Topluluguna
katildi ve uzun yillar
toplulugun “e-dénidstim”
sUrecini yonetti.

Halen baskanhgini
ylrttmekte oldugu,
Turkiye'nin bilgi toplumuna
dénldsmesi vizyonuyla 1995
yilinda kurulan Turkiye Bilisim
Vakfi (TBV) araciliiyla Faruk
Eczacibasi, ¢esitli arastirma
raporlarinin hazirlanmasi ve
bu konudaki politikalarin
sekillendirilmesi icin
calismaktadir.

1996 yilinda Eczacibasi
Holding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligrni
Ustlenen Faruk Eczacibasi,
halen bu gorevi
sUrdurmektedir. Ayrica, 1999
yilindan bu yana Eczacibasi
Spor KulibU Baskanhgi
gorevini yuritmektedir.

2018 yilinda yayinlanan “Daha
Yeni Basliyor” isimli kitabiyla
teknolojik gelismelerin
getirdiklerini ve
goturduklerini incelemekte,
gelecekte dlnyayi iyisi ve
kotUsuyle nelerin bekledigini
tartismaktadir.

Atalay M.
Glmrah

Atalay GUmrah, Galatasaray
Lisesi’nden mezun oldu.
Bogazici Universitesi Endustri
MUhendisligi Bolumd’'ndeki
lisans ve yUksek lisans
egitiminin ardindan Harvard
Business School Personal
Leadership Program’ini
tamamladi.

Kariyerine 1992 yilinda
Eczacibasi Toplulugu'nda
baslayan ve Ekom Dis Ticaret
Bolge Sorumlusu olan
GUmrah, 1994-1997 arasinda
VitrA UK’de Ticaret Mudura,
1997°de Rusya’daki EBM
Jsc’nin Sirket Madurq,
1999-2005 vyillari arasinda,
sirastyla intema’nin Proje ve
Toplu isler Mudiird, Satis
Operasyonlari Madura ve
Genel Muadur Yardimcisi,
2006-2011 arasinda ise intema
Genel MUdUrU olarak gorev
yapti. Ocak 201'de Eczacibasi
Yapi Urdinleri Grubu’nun
Banyodan Sorumlu Baskan
Yardimcisi ve Eczacibas! Yapi
Gerecleri Genel Muduri olarak
atanan Atalay GUmrah, 2013
yilinin Ekim ayinda, mevcut
gobrevlerinin yani sira, Grup
Baskanligi gorevini de
Ustlendi. Eczacibasi Yapi
Urainleri Grubu’nun cesitli
sirketlerinde yénetim kurulu
Uyesi olarak yer alan GUumrah,
1 Subat 2017 itibariyla
Eczacibasi Toplulugu CEO’su
oldu.

Eczacibasi Toplulugu
sirketlerinde yénetim kurulu
Gyelikleri bulunan ve 1 Ocak
2019 tarihinden itibaren
Eczacibasi Holding Genel
MUdurlagu goérevini de
yariten GUmrah, ayni
zamanda Toprak Isverenler
Sendikasi Yoénetim Kurulu
Baskanligrni strdurtyor.

M. Sacit
Basmaci

1952 yilinda dogan Basmaci,
orta ve lise egitimini 1970
yilinda istanbul Erkek
Lisesi'nde, lisans egitimini ise
1974 yilinda Ankara
Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakultesi, iktisat-Maliye
BolimU'nde tamamladi.

1974-1981 yillari arasinda
Maliye ve GUmrUk Bakanhgi
Hesap Uzmanlari Kurulu'nda
Hesap Uzmani, 1981-1983
yillari arasinda ise Eczacibasi
Holding A.$'de Denetim
Uzmani olarak ¢alisan
Basmaci, 1984-2002 yillari
arasinda Cankurtaran Holding
A.S.'de Genel Mudur, Mali ve
idari isler Koordinatéru,
Y&netim ve Icra Kurulu Gyesi
olarak gorev yaptiktan sonra,
Yeminli Mali Mlsavir ve Mali
Danisman olarak is yasamini
sardarda.

Mart 2003-Ocak 2004
tarihleri arasinda Eczacibasi
Holding Mali isler Koordinatér
Yardimciligi gérevini ylrtten
Basmaci, Ocak 2004 - Ocak
2019 tarihleri arasinda
Eczacibasi Holding Mali isler
Grup Baskanhgi ve Holding
Genel MUdurlagu goérevlerini
Ustlendi. M. Sacit Basmaci
halen Eczacibasi Holding
Denetleme Kurulu Baskani
olarak gorevine devam
etmektedir.



Seyfettin
Saricam

Seyfettin Saricam, 1995
yilinda Bogazici Universitesi
Endustri Muhendisligi
Bolimu'nden Lisans
derecesiyle mezun olduktan
sonra, is yasamina
PricewaterhouseCoopers
istanbul Ofisi Denetim
BolumUnde baslamis ve 1997
yilina kadar burada
calismistir.

1997-1999 villari arasinda New
York Universitesi Stern
School of Business MBA
programini tamamlayan
Sarigam, is yasamina yatirim
bankaciligi ve danismanhk
sektorlerinde devam etmis;
sirasiyla 1999-2001 yillarinda
JPMorgan Chase New York
ve Londra ofislerinde Yatirim
Bankacilidgi Uzmani,
2002-2006 yillarinda istanbul
merkezli kurumsal finans ve
danismanlik sirketi Antika
Partners’da Baskan
Yardimcisi, 2006-2010
yillarinda Merrill Lynch
Turkiye Yatirim Bankaciligi
boélimuunde Baskan
Yardimcisi ve Direktdr olarak
gorev almistir. 2010 yilinda
Deutsche Bank Turkiye
Yatirim Bankaciligi boélimuine
katilan Saricam, 2014 yilinda
bankanin Turkiye Kurumsal
Danismanlik Baskani
olmustur.

1 Temmuz 2016’da Eczacibasi
Toplulugu’nda Stratejik
Planlama ve Finansman Grup
Baskan Yardimcisi olarak
atanan Saricam, 1 Ekim 2016
tarihinden itibaren Grup
Baskanligi gorevini
Ustlenmistir. Seyfettin
Saricam, 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren Eczacibasi
Holding Mali isler ve
Finansman Grup Baskani
olarak gorevine devam
etmektedir.
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Simhan Savasc¢in
Basaran

1962 yilinda dogan Simhan
Savascin Basaran, orta ve lise
dJrenimini izmir Amerikan
Lisesi’nde tamamladiktan
sonra, 1984 yilinda Dokuz
Eylal Universitesi, Hukuk
FakuUltesinden mezun oldu.

Avukatlhk stajinin ardindan,
1985 yilinda serbest avukat
olarak meslek hayatina
basladi. 1993 yilindan itibaren
Turun¢ & Savasc¢in hukuk
blUrosunda ortak avukat
olarak calismasini strdurdua.
2008 yilinda Eczaclibasi
Toplulugu’na katilan Basaran,
Eczacibasi Holding’de
2008-2010 yillari arasinda
Eczacibasl Holding Hukuk
Basdanisman Yardimcihigi
gorevinde bulundu ve 2011
Ocak ayindan bu yana
Eczacibasl Holding Hukuk
Basdanismanhgdi gorevini
yUratayor.

Ahmet Turgut
Tokg6z

1967 yilinda Ankara’da dogan
Turgut Tokgdz, lisans
derecesini Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi
BolumU’nden 1989’da ald.
Mezuniyetini takiben kisa bir
sUre Hazine ve Dis Ticaret
MUstesarhigi’'nda gérev yapti.
Daha sonra, 1992 yilinda
Johns Hopkins Universitesi,
School of Advanced
International Studies

(SAIS) den uluslararasi iliskiler
dalinda ve 1993’de California
Universitesi’nden ekonomi
dalinda yuksek lisans
dereceleri aldi.

1993-1996 arasinda TEB
Ekonomi Arastirmalari A.S.’de
Ekonomist ve Bankacilik
Sektdrl Analisti olarak gorev
yapan Tokgbz, bu dénem
icinde istanbul Bilgi
Universitesi Ekonomi
B&lUmU’nde yari zamanl
olarak ders verdi. 1996-2001
ddéneminde Eczacibasi
Menkul Degerler A.S.’de Ust
dlzey yonetici olarak calisti.

2001 yili Mayis ayinda, yeni
kurulan Turkiye Sermaye
Piyasas! Araci Kuruluslari
Birligi Genel Sekreterligi
gobrevini Ustlenerek 2004 yil
Subat ayina kadar bu
gobrevinin yani sira
kurulmalarini takiben Vadeli
islem ve Opsiyon Borsasi A.S.
ile Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapti. Nisan 2004
tarihinden itibaren ilac
Endustrisi Isverenler
SendikasI Genel Sekreterligi
gobrevini yuruttyor.

Ahmet Turgut Tokgdz 2018
tarihinden itibaren sirketin
badimsiz yoénetim kurulu
Gyesidir.

Erkan
Durusoy

1957 yilinda Balikesir'de
dogan Erkan Durusoy, yiksek
dJrenimini istanbul
Universitesi Iktisat
FakuUltesi’'nde tamamladi.
Calisma hayatina Alarko
Toplulugu’na bagl Aldag
Sogutma Sanayii A.S. Mali
isler Yoneticisi olarak
baslatan Erkan Durusoy 1981
yilinda ayni kurulusta Mali
isler Maduru ve 1984 yilinda
Etas Elektronik Tic. A.S.de
Mali isler Mudari olarak
gobrev yaptl.

1985 yilinda Eczacibasi
Toplulugu’na Sunum
Endustriyel Temsilcilik ve
Pazarlama A.S. de Mali isler
Mudurt olarak katilan Erkan
Durusoy 1987 yilinda
basladigi intema insaat ve
Tesisat Malzemeleri Yatirm
ve Pazarlama A.S.de Mali isler
MUdura gérevini 2013 yilina
kadar surdurda ve emekli
oldu.



Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu
(1 Ocak 2019-31 Aralik 2019)




Y(')NETiM KURULUNUN YILLIK FAAUYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi A.S. nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap d6nemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
28 Subat 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine] gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Sirket’in Sirket’in gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikc¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2020



ECZACIBASI YATIRIM HpLDiNG ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER
1.1. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu rapor, 1 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 ¢aligma donemini kapsamaktadir.

1.2. Ticaret Unvani : Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S.
Ticaret Sicil No 112520972411
Merkez Iletisim Bilgileri : Kanyon Ofis Biiyiikdere Cad. No:185 34394 Istanbul
Sube iletisim Bilgileri : Yoktur
Sirketin Internet Sitesi : www.eyh.eczacibasi.com.tr , www.eczacibasi.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Cikarilmis Sermayesi :105.000.000-TL
Kayith Sermayesi : 500.000.000-TL
Ortaklik Yapisi

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2019 31.12.2018

Pay Oram (%) Pay Tutar1 (TL) Pay Oram (%) Pay Tutar1 (TL)

Eczacibasi Holding A.S. 81,57 85.653.274 81,57 85.653.274
Diger 18,43 19.346.726 18,43 19.346.726
Toplam 100 105.000.000 100 105.000.000

Cikarilmig sermaye, her biri 1 TL itibari degerde tamami hamiline yazili 105.000.000 adet paya boliinmistiir.
Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sermaye ve Ortakhk Yapisinda Mali Donem icindeki Degisiklikler

01 Ocak 2019 —31 Aralik 2019 dénemi i¢inde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangibir degisiklik olmamustir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1.4. Sirket’in Organizasyonu, Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi

Hakkinda Bilgiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu

Adi Soyad Gorevi %’m (f)asla“g“? gﬁ%‘u‘ﬁfaﬂlk
F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 11.04.2019 -

R. Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan yardimcist | 11.04.2019 -

Seyfettin Sarigam Uye/Genel Mudiir 11.04.2019

Atalay M.GlUmrah Uye 11.04.2019 -

M. Sacit Basmaci Uye 11.04.2019 -

Simhan Savas¢in Basaran | Uye 11.04.2019 -

Ahmet Turgut Tokgéz Uye 11.04.2019 Bagimsiz Uye
Erkan Durusoy Uye 11.04.2019 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu Uyeleri 11 Nisan 2019 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurul toplantisinda 1 yil
stireyle secilmis olup, 2020 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidirler.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi {izere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Ana S6zlesme'nin agikca Yonetim Kurulu kararina baglanmasini
emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu iiyelerine bldirilmesiyle
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, komitelerin calisma esaslari, yonetim kurulunun
komitelerin ¢aligmalarina iliskin degerlendirmesi ve yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
faydalar hakkindaki bilgilere faaliyet raporumuz igerisinde yer alan Kurumsal Yo6netim boliimiiniin 7 — 10
no’lu sayfalarinda yer verilmistir.

Personel Sayisi

Sirketimizin bordrolu personeli bulunmamakta, yonetim hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve danismanlik
alim1 yoluyla yiiriitilmektedir.

Yonetim Kurulu nyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar
Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutan

Sirketimizde bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri disindaki yonetim kurulu {iyelerine herhangi bir {icret ve huzur
hakki 6denmemektedir. Bagimsiz yonetim kurulu {iyelerine genel kurulca belirlenen sekilde aylik briit 11.000,-
TL huzur hakki (iicret) 6demesi yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile I'_jst Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil
Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarmma Iliskin
Bilgiler

Odenen herhangi bir tutar bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasag Kapsaminda Yaptig: Faaliyetlere iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak — 31 Aralik 2019 donemi igerisinde rekabet yasagina aykirt herhangi bir
faaliyette bulunmamastir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 2



ECZACIBASI YATIRIM HpLDiNG ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2. FAALIYETLER, FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER VE FINANSAL DURUM
Eczacibagi Yatirrm Holding Ortakligi A.S., 29 Aralik 1973 tarihinde istanbul’da kurulmustur.

Sirketin ana faaliyet konusu; kar etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun buldugu alanlarda kurulmus
veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢ikarmis oldugu
veya ¢ikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir.

Sermayesinin % 15.86’s1na sahip oldugumuz istiraklerimizden Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S (Kaynak
Teknigi) 'nin, toplam 4.835.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesinde Sirketimizin ve Eczacibast Holding
A.S.'nin sahip oldugu paylarin tamami (% 49.54), Lincoln Electric France S.A.S'ye 1 Temmuz 2019 tarihinde
satilmigtir. Sirketimizin payina diisen satis bedeli, 11.442.922 ABD Dolar1 olmustur.

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi’nin 31.12.2019 tarihi itibartyla tamami Eczacibasi Toplulugu kurulusu
olan 5 igtiraki bulunmaktadir.

Istiraklerine iliskin Bilgiler:

Sirketin
Sermayedeki
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Payi(%)
Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Insaat ve tesisat malzemeleri satis1 ve satis
Yatirim ve Pazarlama A.S. sonrasit hizmetler 46,21
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Akalli kart ¢6ziimleri gelistirmek ve
Tic. A.S. lretmek 31,01
EIS Eczacibasi Ilag. Sinai ve Finansal Istirak ve gayrimenkul yatirimlarinda
Yatirimlar San. ve Tic. A.S. bulunmak 29,67
Banyo ve mutfak armatrleri ile banyo

Eczacibasi Yap1 Geregleri San. ve Tic. A.S. | aksesuari iiretmek 10,29
Eczacibasi Holding A.S.* Istirakte bulunmak 11,54

* Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibasi Holding A.S.nin %11,54 payina sahip olup, Eczacibasi
Holding A.S.’nin isletme ve yatirim politikalari {izerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S

2019 2018
Odenmis Sermayesi 3.110.000 TL 3.110.000 TL
Toplam Varhklar 82.701.835 TL 178.246.314 TL
Ozkaynaklar (4.337.958) TL (21.255.897)TL
Hasilat 206.927.645 TL 163.395.804 TL
Net Kar 16.917.939 TL (11.996.712) TL
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Inovasyon temelli glivenlik:Bireyleri sayisal diinyaya kesintisiz baglayabilmenin sorumlulugunu tagimak.

Giivenli ve kesintisiz baglant1 deneyiminin hayatimizin vazgeg¢ilmezi olan bugiiniin modern diinyadasinda her
giin daha fazla insan kisisel bilgilerin degistirilmeyeceginden, calinmayacagindan veya bagka amagclarla
kullanilmayacagindan emin olarak, dijital diinyaya giivenli ve kolayca baglanabilmekte, kesintisiz bilgi
aligverigsinde bulunabilmektedir.

E-Kart miisterilerine, kisisel bilgilerinin 6zelini ve giivenligini koruyan, inovatif, giivenli ve her yerden/her
zaman kolayca gergeklestirilebilen kesintisiz baglanabilme sistemleri ve siiregleri sunmak amaciyla 1999
yilinda kurulmugtur. E-Kart Elektronik Kart Sistemleri’nin yiizde 50 hissesi 2001 yilinda, kendi alaninda
diinyanin ikinci biiyiik kurulugu olan Giesecke & Devrient GmbH’a satilmistir.2001 yilinda {iretime baslayan
ve Tiirkiye’nin ilk Visa/Europay onayl kredi karti, akilli kredi kart {iretimi ve personalizasyonu yapabilecek
tesisine sahip olan E-Kart ayrica Tiirkiyedeki ilk Sim kart iiretim tesisi {invanina da sahip olmustur. E-Kart’in
yillik kart tiretim kapasitesi 100 milyondur. E-Kart akilli kart tiretiminin yani sira miisterilerine sundugu hizl,
kaliteli ve giivenli hizmet anlayisi ile bir ¢ok bankanin giinliikk kart personalizasyon operasyonunu da kendi
blinyesinde barindirmaktadir.

E-Kart, Visa/Europay, SAS ve diger uluslararas1 giivenlik sertifikasyonlar1 ile kart iiretimi, yazihhm ve
personalizasyonu yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
bulunan E-Kart, 2014 senesi i¢erisinde AMEX sertifikasim1 ve ISO 14298 Giivenli Baski Prosesleri Yonetimi
sertifikasini, 2015 yilinda da Diners Sertifikasini listesine eklemistir. Kurulus, olaganiistii durumlarda tiriin ve
hizmetlerimizin devamini saglamak igin ISO 22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi sertifikas1 ile Tiirkiye’de
bir “ilk”e imza atmistir. Kalite yonetim sistemini belgelendirdigi ISO 9001 sertifikasina 2011 yilinda ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarmi
eklemis, 2014 yilinda ise ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti YOnetim sistemi sertifikasini almay1 bagsarmustir.

Yonetim sistemi belgelerinin yani sira; ISO 14064 Kurulus Sera Gazi Envanteri Dogrulama denetimi Kapsam
1-2-3 igin ilk kez 2011 yilinda gergeklestirilmis; PAS 2050 Uriin Karbon Ayak izi Sertifikas1 ise 2012 yilinda
almarak her iki sertifika i¢in de sektoriinde ilki gergeklestiren kurulus olmustur. E-Kart kurulus karbon ayak
izini her y1l hesaplayarak dogrulama yapmaya devam etmektedir.

Faaliyet gosterdigi tiim pazarlarda anahtar oyuncu konumunda bulunan E-Kart cografi biiyiime hedefi
dogrultusunda gergeklestirdigi pazarlama ve satis faaliyetleriyle KKTC, Moldova, Ukrayna, Azerbaycan,
Giircistan ve Kirgizistan’da biiyiik satici konumuna yerlesmis durumdadir. Bu iilkelerin diginda yeni pazarlara
da girmeye hazirlanan E-Kart bu pazarlarda da biiyiimeyi hedeflemektedir.

EiS Eczacibagi ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.

2019 2018
Odenmis Sermayesi 685.260.000 TL 685.260.000 TL
Toplam Varhklar 4.837.337.000 TL 4.456.472.000 TL
Ozkaynaklar 4.277.258.000 TL 3.997.840.000 TL
Hasilat 877.076.000 TL 692.094.000 TL
Net Kar 162.728.000 TL 240.089.000 TL
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Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in fiilen iiretim faaliyeti olmayip, mevcut Bagli Ortakliklari, s
Ortakliklar1 ve Istirakleri ile bir holding yapisindadir.

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile %50-%50 ortak olarak insa edilmis olan ve Tirkiye’de ilk agik
aligveris merkezi projesi olarak hayata gecen Kanyon aligveris merkezinin yarisi ile 26 katli ofis blogunun
tamamina sahiptir.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2007°de Sariyer flgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci
Ciftligi Mevkii’'nde bulunan toplam alan1 196.409,74 m2 olan 22 adet arsanin yarisini satin almigtir. Kalan
yarist ise Eczacibasi Holding A.S.’ye aittir. S6z konusu gayrimenkuller iizerinde toplam 90 bin m2 ingaat
yapilmis olup, tamamlanan bu proje konut agirlikli olmakla birlikte, kismen ticaret alanlar1 da mevcuttur. Tiim
binalarin (konut ve ticari {initeler) yap1 kullanim izin belgeleri alinmstir.

-Uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt
Landscape Architects igbirligiyle tasarlanan Ormanada’da yer alan konutlarin biiyiikliikleri 170 ile 700
metrekare arasinda olup, birim konut satis fiyatlar1 yaklagik 7,8 milyon TL ile 11,3 milyon TL arasinda
degismektedir.

-Ormanada’da 188 adet villa ile 85 adet sira ev olmak iizere 273 adet konut bulunmakta olup, 1’inci Fazda 150
adet, 2’nci Fazda ise 123 adet konut vardir. Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Nisan ayindan,
ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine ise 2013 yili Aralik ayindan itibaren baglanmigtir.

-31 Aralik 2019 itibariyla, toplam 248 adet konut satilmig olup, mevcut konutlarin 12’°sinden kira geliri elde
edilmektedir.

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

2019 2018
Odenmis Sermayesi 19.440.000 TL 4.860.000 TL
Toplam Varhklar 411.005.948 TL 419.599.289 TL
Ozkaynaklar 24.380.507 TL (17.301.280) TL
Hasilat 747.451.738 TL 825.291.983 TL
Net Kar (289.513) TL (37.862.724) TL

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Intema”) 1978 yilinda kurulmus olup, fiili
faaliyet konusu Eczacibagt Toplulugu Yap1 Grubu’nun iiriinlerinin Tiirkiye ¢apinda pazarlamasi ve satiginin
yani sira banyo yenileme pazarina yonelik iiriin ve hizmet biitiiniinlin proje ve tasarimindan baglayan
yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danigsmanlik, satis ve satis sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir.

Intema, Eczacibas1 Yap1 Grubu biinyesindeki banyo iiriinlerinin toptan ve perakende kanalda, karo ve yap1
kimyasallar tiriinlerinin ise perakende kanalda Tiirkiye'deki pazarlama ve satigsini yapmaktadir. Pazarlama ve
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satigini yaptig1 Uriin gruplari, seramik saghk geregleri, kiivet, dus tekneleri, banyo mobilyalari, seramik
kaplama tirtinleri, yap1 kimyasallar1 ve armatiir iiriinlerinden olugsmaktadir.

Intema magazalari ile saglanan satis noktasi yapilanmasi yetkili satic1 kanalina yayilarak, kurum ve marka
imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir. Intema magazalar1 bir
projenin ¢izim asamasindan monte edilmesine kadar tiim asamalar1 yerine getirerek "anahtar teslim" projelere
imza atmaktadir. intema organizasyonu altinda faaliyetlerini yiiriiten ve sektdriindeki ilk diizenli servis
teskilati olan VitrA-Artema yetkili servisleri bugiin Tiirkiye ¢apinda 94 noktada yap1 grubu iiriinlerine yonelik
satig sonras1 hizmet destegi saglamaktadir.

Intema’nin paylarinin tamamina sahip oldugu, bagh ortaklig1 intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S. (Intema Yasam), ev ve mutfak iiriinleri pazarlama ve satis1 faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Intema Yasam, Tiirkiye genelinde 23 satis noktasinda; satis 6ncesi yonlendirme, danismanlik,
projelendirme ve mimari hizmetinin yani sira; satig sonrasi montaj ve servis hizmetleri de vermektedir.

Eczacibas1 Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Tiirkiye’nin ilk ve en biiylik seramik saglik gerecleri iireticisi ve ihracatgisi olan Eczacibasi Yap1 Geregleri
(EYAP), 1958°den beri VitrA markali seramik saglik gerecleri, 1991°den bu yana banyo mobilyalari, kiivet ve
dus tekneleri tiretiyor. EYAP’1in 1977 yilinda Bozilyiik’te kurulan tesisi; seramik saglik geregleri alaninda
diinyanin tek cat1 altinda faaliyet gdsteren en biiyiik iiretim komplekslerinden biri olma niteligini tagiyor. Tesis,
alanindaki en yeni ve en gelismis uluslararasi standart olan TS EN 16001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi’nin
sektoriindeki ilk sahibi. EYAP ayrica, diinyada eko-etiketlerin en kapsamli standardi olan Tip-III Cevresel
Uriin Beyani’n1 almaya hak kazanan, Avrupa’nin ilk ve tek seramik saglik gerecleri iireticisi.

EYAP, 1983’ten bu yana iirettigi armatiirlerle, Avrupa’nin ilk 10 ireticisi arasinda yer aliyor. Tiirkiye’nin ilk
“tek kumandali armatiir”{inii iireten Artema’min “A¢ Kapa” slogani, {irliniin sektérdeki jenerik adi olarak
kullaniliyor. 1995°te banyo aksesuarlart da iiretmeye baglayan kurulus, tiriinlerini Tiirkiye’den ve diinyadan
tasarimcilarla birlikte gelistiriyor. Farkli begenilere hitap eden tasarimlarin yani sira, % 90’lara varan su ve
enerji tasarrufu saglayan Artema iiriinleri, profesyonel mekanlar i¢in elektronik, termostatik ve zaman ayarli
bataryalari da igeriyor.

Artema, Tiirk Standartlart Enstitiisii (TSE) tarafindan 2014°te baslatilan “TSE Yildiz” ve “TSE Cift Yildiz”
uygulamasi ¢ergevesinde, tim sektorler igerisinde belge almaya hak kazanan ilk, sektoriindeki tek iiretici
olarak kalitesini belgeledi. Uriin gammin neredeyse tamami A enerji simfinda olan Artema, Tiirkiye’de
armatiir sektoriinde Avrupa Su Etiketi (European Water Label) sertifikasini alan ilk {iretici. EY AP 1n 6denmis

sermayesi 112.830.900 TL dir.
Eczacibas1 Holding A.S.

1969 yili sonunda kurulan Eczacibasi Holding, genel yatirim faaliyetleriyle birlikte tiim Eczacibagi
Toplulugu’nun stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini
gerceklestirmekte ve yonlendirmektedir. Bunlarin yam sira Topluluk kuruluslarinin organizasyon ve insan
kaynaklari, bilgi teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin ¢aligmalarinda danigmanlik islevini ve ayrica
Toplulugun kurumsal iletigim faaliyetlerini yiiriitmektedir

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 6



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

3.1.Finansal Durum

Diinya ekonomisine 2019 yilinda etki eden temel trendler; ticaret savaslari ve resesyon korkusu olarak
karsimiza ¢ikmustir. Kiiresel ekonominin olumsuz etkilenmesinde, Amerika ve Cin arasinda karsilikli olarak
giimriik vergilerinin ve diger ticari bariyerlerin artmasi da rol oynamistir. 2019 yilindakiiresel ekonomide
IMF’nin tahminlerine goére ekonomik biiyiime %3,6’dan %3,0’a gerilemistir. Cin ekonomisinde yasanan
daralma ve Avrupa bdlgesinde zayiflayan talep,Avrupa ekonomilerini etkilenmistir. Almanya imalat sanayii
azalan kiiresel ticaret nedeniyle daralma bolgesine girmistir. Bu gelismeler 1s18inda yaz aylarindan itibaren
sermaye piyasalarinin yonil gelismekte olan iilkelere ¢evrilerek, kiiresel piyasalar bir kez daha genislemeci
politika dongiisiine girmistir.

2018’in son geyreginden itibaren yillik bazda daralan Tiirkiye ekonomisi {i¢ ¢geyreklik aranin ardindan yeniden
yillik bazda biiylimeye baslamistir. Tiirkiye ekonomisi 2019 yilinda zincirlenmis hacim endeksine gore yilin
iiciincii ¢eyreginde yillik bazda %0,9 ile beklentilere paralel biiylime gostermistir. 2019 Temmuz ayinda
baslayan faizlerdeki hizli diisiisiin olumlu etkisiyle ertelenen tiiketici talebi konut ve otomobil basta olmak
iizere tlim alanlarda Eylill ayindan itibaren etkisini gostermeye baslamigtir. 2018 yilim1 %20,30 diizeyinde
tamamlayan yillik TUFE enflasyonu 2019 yilsonunda %11,84 olmustur. Enflasyonun diismesinde simrl1 ig
talep, Enflasyonla Miicadele Kampanyas1 kapsamindaki politikalar ve 2018 yilinda yasanan kur artigindan
sonra gorece azalan kur oynakligi etkili olmustur.

Eczacibasi Yatirim Holding Ortaklig1 A.S., is alanlari agisindan ¢esitlendirilmis bir portféye sahiptir ve 2019
yil1 sonu itibariyla net dénem kar1 72.628.550 TL olarak gergeklesmistir.
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3.1.2. Finansal Gostergeler

Ozet Kar Zarar Tablosu (TL)

Satis Gelirleri

Brut Kar

Esas Faaliyet Kar1

Amortisman Gideri ve itfa Paylart
Amortisman Oncesi Faaliyet Kar1
Net Donem Kari

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)
Toplam Varliklar

Toplam Ozkaynaklar

Toplam Dénen Varliklar

Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Yatirim Harcamalari

Finansal Gostergeler (%0)
Likidite Oranlari

- Cari Oran

- Likidite Oram

Mali Yapiya iliskin Oranlar
- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar

- Toplam Ozkaynaklar/ Toplam
Varliklar

- Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar

Karhlik Oranlan

- Net Dénem Kari/ Toplam Ozkaynaklar

- Net Donem Kar1/ Toplam Varliklar
- Net Donem Kar1/ Net Satiglar

2019/12

37.619.456

15.971
37.635.427
72.628.550

2.374.536.772
2.368.768.777
105.925.218
1.377.698

76.89
76.89

0,02
0,98

52,04

0,031
0,031

2018/12

27.032.805
1.380.804
41.798.005
1.903
41.799.908
100.782.169

2.152.239.332
2.111.674.788
44.976.142
619.108

72,65
72,65

0,02
0,98
52,06

0,048
0,047
3,728

2017/12

65.002.023
5.686.939
131.025.229
34.116
131.059.345
183.128.614

1.897.578.018
1.864.006.577
87.311.271
423.407

206,21
206,21

0,02
0,98
55,52

0,098
0,097
2,817

(*) Sirket onceki donemlerde konsolide etmekte oldugu bagli ortakligi Eczacibasi Yatirim Ortakligi A.S.’nin 9 Nisan 2018
tarihinde satisin1 gerceklestirmistir. Bu nedenle, 6zet finansal bilgiler tablosunda 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan finansal
bilgiler konsolide olmayan finansal bilgiler olarak sunulurken, karsilagtirmali olarak sunulan 31 Aralik 2017 tarihli finansal bilgiler

Eczacibag1 Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin finansal sonuglarini da igeren konsolide finansal bilgilerden olusmaktadir
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“ECZYT” koduyla BIST’de islem gore Eczacibasi Yatirrm Holding Ortakligi A.S. paylari, 2019 yilinda en
diisiik 5,73 TL, en yiiksek 10,52 TL seviyesini goriirken, yil sonunda bir dnceki yila gore %.41,40 deger
kazanarak 10,11 TL olmustur. Ayni dsnemde BIST 100 Endeksi %25,37 oraninda deger kazanmistir.

3.1.3. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kahp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 105.000.000 TL, 6zkaynak tutar1 ¢ikarilmis sermayenin %.21,19 iizerinde
2.329.768.776 TL dir.

3.1.4. Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Ahnmas Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

4. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR:

Yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir

5.ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Faaliyet konusu itibariyla arastirma ve gelistirme ¢alismamiz bulunmamaktadir.

6. IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BIiLGILER iLE
YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Is siireclerinin akislar1 igerisinde yer alan standart tanimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika
ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk yonetimi, bilgi sistemleri ve
siireglerini de igeren bu sistem I¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda i¢ denetim faaliyetleri ana sirket Eczacibagi Holding A.S. biinyesinde
yapilandirilmigtir. Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren
kuruluslarin faaliyetleri gerek duyulan siirecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Denetleme
Kurulu, Eczacibagt Toplulugu’nun halka acgik sirketlerinde olusturulan denetim komiteleri ile koordinasyon
icinde calismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siire¢lerinin
gozetiminden sorumludur. Komite donem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve
finansal raporlama siire¢lerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine
kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiilen gorevlerin yaninda, konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklarin, is ortakliklarinin ve istiraklerin yasal kayitlari {iger aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik
Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plam1 ve vergi konulari agisindan kontrol
edilmektedir. Ayrica; konsolidasyona dahil olan girketlerce konsolidasyon i¢in hazirlanan Mart, Haziran, Eyliil
donemi ve yillik finansal tablolarin SPK mevzuati ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine
inceletilmekte ve denetletilmektedir. Denetimden sorumlu komite yi1l i¢erisinde 6 kez toplanmistir.
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7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
7.1. Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi A.S.’de risk yOnetimi faaliyetlerin bir parcasi olarak kabul edilerek
biitiinsel bir bakis agisi ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasim
etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek olast risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iligkin
caligmalar yapilmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini merkezi olarak yonetmek {izere Eczacibasi Holding A.S.
Mali Isler ve Finansman Grup Baskanlig1 biinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yonetim birimi, halka
acik sirketler nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon i¢inde ¢alismaktadir.
Eczacibasi Toplulugu’nda Kurumsal Risk Yonetimi siireci, kurumsal bazda yapisal bir bakis agis1 getirmek
amaciyla uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmustir.

Kurumsal Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne Olgiide
yonetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarm alinmasini, gézden gegirilmesi ve raporlanmasini
saglayan yonetim siirecidir. Bu sayede Sirket’in tiim seviyelerinde risk odakli kiiltiiriin olusmasini saglamak,
Sirket degerine ciddi zarar verebilecek olaylardan kacginarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve bdylece
stirdiiriilebilir bitylimeye destek olmak miimkiin olmaktadir.

Sirket’in maruz kaldigi baslica riskleri; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan
riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve siirdurulebilirlik) olarak iki ana kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ve finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kaldigi ¢esitli finansal risklerin
yonetiminde, finansal piyasalarin degiskenligi ve muhtemel olumsuz sonuglarin Sirket’in finansal performansi
iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin girketin mali sonuglarini
olumlu veya olumsuz yonde etkilemesidir. Bu risklerin yani sira, likidite riski ve kredi riski de finansal yapinin
saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort alt baslikta
incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, ylikiimliilikkler ve bilango dis1 yiikiimliiliikklere sahip olmasi durumunda ortaya
¢ikan, finansal veya operasyonel her tiirlii dovizli isleminden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine maruz tutari limitler i¢inde tutmak suretiyle kontrol
edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek i¢in, duyarlilik analizleri ve senaryo ¢alismalarini takiben, risk alma istahina
ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma (hedging) islemleri yapilir. Ayrica,
Sirket’in nakit ve kredi portfoyiiniin doviz hareketlerinden minimum diizeyde etkilenmesi i¢in piyasa
beklentileri siirekli olarak takip edilmekte ve giincel verilere bagli olarak portféyler dinamik sekilde
yonetilmektedir.
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Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliliiklerden o6tiirii Sirket’in mali
sonuglarinda yaratacagi etkidir. Sirket, oncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli alacaklarini ve vadeli
bor¢larini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve énceden belirlenen risk limitlerine bagh olarak kredilerin kisa veya uzun, sabit veya
degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket’in maruz kaldigi faiz riskinin yonetiminde
durasyon hesaplamalar1 ve duyarlilik analizleri de kullanilmakta, daha uygun finansman kosullari sunan
kuruluglar tercih edilerek gerek duyuldugunda tiirev finansal araglardan da faydalanilmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi sebebiyle, Sirket’in net fonlama
yiikiimliiliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Etkin planlama yapilmadig: takdirde mali yiikiimliiliikler
zamaninda, uygun maliyette ve yeterli seviyede karsilanamayabilir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde doniistiiriilebilir enstriiman, menkul kiymet
bulundurmak, yeterli kredi imkanlar1 ve kaynak gesitlendirme yoluyla fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik
pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Likidite riski, kredi kullanimi1 ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlari izlenmek ve finansal saglamlik
gostergelerine bakilmak suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam
borg/toplam aktif, net finansal borg¢ /6zvarlik, kurumun faiz 6deme kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek;
¢ok zayiftan cok giiglitye kadar degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda isletme sermayesi
yonetimine yonelik gerekli aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliiligiinii yerine
getirememesi sonucu Sirket’in finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in bu riskin yonetimindeki
onceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve yonetilebilir olarak dagitilmasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi degerlendirme ¢aligsmalari, istihbarat ¢aligmalari, toplam portfoyde tek
bir ig ortagina olan yogunlagmaya sinir getirilmesi ve miisterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile
yonetilmektedir. Detayli miisteri analizleri yapilarak risk pozisyonlari siirekli izlenmekte, yurtici ve yurtdis
alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yam sira sirketlerin faaliyetleriyle ilgili diger onemli riskler;
stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik riskleri olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskleri bu baglikta
degerlendirilmektedir. Stratejik riskler; iiriin ve hizmetlere olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar
paylarindaki degigimler, rekabeti etkileyebilecek geligmelerden kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar
riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli, deger zinciri, yatirim kararlar gibi yonetisim riskleri, teknolojik
ilerleme, is ve iiriin gelistirme gibi inovasyon ve doniigiimle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.
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Risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak ve dncelikle uzun vadeli ¢ikarlar1 gozeterek, akilet
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetilmektedir. Bu kapsamda, satiglarin yapildigi pazarlarda sektorel ve
cografi gesitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir portfoy yoOnetimi, yatirim kararlarina iliskin fizibilite
calismalari, makro gelismeler ve piyasa dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve doniigiim alanlarinda
yenilik¢i stratejilerin belirlenmesi gibi ¢alismalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif onlemler
alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da ¢evre sagligi ve giivenligi gibi is kesintisine neden olabilecek
olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyap1 sistemlerindeki sorunlardan, is siireglerinin yonetimi ve ig
kontrollerdeki aksamalardan, ¢alisanlardan vb. nedenlerden kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden
olusmaktadir.

Etkin insan kaynaklar1 yonetimi ve teknolojik altyapr yatirimlar ile bu riskler azaltilmakta, sigortalanabilir
riskler siklikla gozden gegirilerek bir fayda - maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle Sirket
disina transfer edilmektedir. Ayrica; Sirket siirecleri ve sistemleri operasyonel risklere kars1 periyodik olarak
kontrol edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarma miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek i¢in tiim is siireclerinin ve kurumsal
operasyonlarinin siirekliliginin saglanmasina azami 6nem vermektedir.

Uyum riskleri

Uyum riskleri, yiirtirlikteki ilgili tim kanunlara, diger yasal diizenleme ve mevzuatlara, davrams kurallarina,
kurumsal yonetimin parcasi olan sirket i¢i politika ve yonetmelikler gibi tanmimli kurallara uyumsuzluk
durumunda karsilagilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar, maddi vb. kayiplar ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimlerin, taraf olunan davalarin, olas1 hukuki ihtilaflarin, rekabet kurallari, vergi, giimriik
ve diger mevzuatlara uyumun ve bunlara iligkin tiim risklerin Sirket nezdinde ilgili birimlerin koordinasyonu
ile uyum riskleri etkin olarak yonetilmektedir.

Suardarulebilirlik riskleri

Sirket, biinyesinde yer aldigi1 Eczacibasi Toplulugu’nun is diinyasi ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan biitlinciil siirdiiriilebilirlik yaklagimim
benimsemektedir.

Biitiinsel siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi gerg¢evesinde, ekonomik, cevresel ve toplumsal boyutlariyla
bugiinden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaglamaktadir. Bu kapsamda; tiim Eczacibasi
Toplulugu’nda; dogal afetler, olaganiisti hava olaylari, biyolojik g¢esitlilik, dogal kaynaklarin verimli
kullanimi, ¢alisan haklar ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime gibi
stirdiiriilebilirlik risklerinin yonetimi ¢aligmalari etkin bir sekilde stirdiiriilmektedir.

7.2. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinin Calisanlarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde iki {iye gorev almakta olup,bagkanliga Sayin Erkan Durusoy, iiyelige
Saymm Simhan Savag¢in Bagaran atanmigtir. 2019 Ocak — Aralik donemine iliskin 7 adet rapor
diizenlenmistir.

7.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak oran1 ve benzeri konularda ileriye
dontik 6nemli ve ciddi riskler gérilmemektedir.
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8. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

8.1. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelenuve O}‘taklarln, Alacakhlarin
ve Diger llgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarmi Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
Iliskin Ac¢iklamalar

Bulunmamaktadir.

8.2. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar
Kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamaigtir.

8.3. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

8.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamustir.

8.5. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarimin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine
liskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket gegmis donemlerde belirledigi hedeflere ulagsmis ve genel kurul kararlarina uymustur.

8.6. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin
Bilgiler

01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmamustir.

8.7. Sirketin Yil Icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalari
bulunmamaktadir.

8.8. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir Sirketle, Hakim
Sirketin Yénlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve
Gecmis Faaliyet Yihnda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararmma Ahnan veya
Alinmasindan Kacimlan Biitiin Diger Onlemler

Sirket sermayesinin % 81,57’si Eczacibagi Holding A.S. ye aittir. Sirket Eczacibasi Topluluguna bagh
sirketlerden ticari iligkiler kapsaminda bilgi islem destek, sistem alt yapi destek ve yOnetim hizmetleri
almaktadir. Bu hizmetlerin alimu ile ilgili kararlarda hakim sirketin herhangi bir etkisi olmamuigtir.

Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve baglh sirketler ile yiiriitiilen islemler olagan ticari faaliyetler olup
hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagh sirketlerden birinin
yararina yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu ¢er¢cevede alinan ya da alinmasindan kagimilan herhangi
bir dnlem bulunmamaktadir.
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8.9. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Yukarida Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya
Onlemin Ahndigi veyahut Ahnmasindan Kagimldigi Anda Kendiligince Bilinen Hal ve Sartlara Gore,
Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alnan veya Ahnmasindan
Kacimlan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramissa Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi

Y onetim Kurulu’muzun 26 Subat 2020 tarih 5 sayili karari ile; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199 uncu
maddesi uyarinca, faaliyet yili i¢inde, Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin bagh sirketleri ile iligkileri
hakkinda diizenlenmis olan 26 Subat 2020 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore
degerlendirilmis, bu kapsamda Kurulusumuzun ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.S.
ve hakim ortagm bagh sirketleri ile ticari iliskileri ayritili olarak irdelenmis, gegmis faaliyet yilinda hakim
ortakla veya bunlara bagli sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilan herhangi bir iglem veya ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan
veya alimmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere
uygun yapildigr ve bu ger¢evede Kurulusumuzu zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadig1 ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin olmadigi
sonucuna ulasilmastir.

8.10. Sirketin yatirnm damsmanhg: ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi

Yoktur.
8.11. Devlet tesvik ve yardimlari

Yoktur.

8.12. 01 Ocak -31 Aralik 2019 Dénemi iliskili Taraf Aciklamalar

Sirketin iligkili taraf islemlerine iliskin bilgiler, finansal tablo 3 nolu dipnotunda detayli olarak sunulmaktadir.
8.13. Diger

Donem igerisinde sirket faaliyetlerini dnemli derece etkileyecek mevzuat degisikligi olmamustir.

8.14. Y1l icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem igerisinde bir degisiklik yapilmamistir.
9. KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunda verilmistir. Sirketin temettii
dagitimmda Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.

11 Nisan 2019 tarihinde 2018 yili faaliyetlerine iliskin olarak yapilan olagan genel kurul toplantisinda;

1) Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesinin %75 'ine tekabiil eden 78.750.000 TL tutarinda nakit kar pay
dagitilmast,

2) Dagitilacak kar payinin,

a. Sermayenin % 74,51ine isabet eden 78.236.902 TL’si yasal kayitlara gore olusan net dagitilabilir
donem karindan,
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b. Sermayenin % 0,49'una isabet eden 513.098 TL’si yasal mali tablolardaki 2017 yili olaganiistii
yedeklerinden, "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne gore
hazirlanan mali tablolardaki ge¢mis yil karlarindan,

3) I TL nominal degerli bir hisse senedine nakit olarak briit %75, tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz ile
dar miikellef gercek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlart diigiildiikten
sonra bulunan net oranda temettii 6denmesi hususu ile,

4) Temettii dagitimina 22 Mayis 2019 tarihinde baslanilmasina karar verilmigtir.

Kar dagitimi 24 mayis 2019 tarihinde tamamlanmistir.
10. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI , ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’na dahil olup, Eczacibasi Toplulugu sirketleri i¢in gegerli olan insan
Kaynaklar1 Politikasi’n1 ve Davrams Kurallar’m (Etik Kurallar) uygulamaktadir. Toplulugumuzun Insan
Kaynaklar1 Politikasi’na https://www.eczacibasi.com.tr/tr/eczacibasi-toplulugu/insan-kaynaklari-politikamiz
adresinde, Davramis Kurallari’na https://www.eczacibasi.com.tr/ Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-
kurallari.pdf adresinde yer verilmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi sportif
faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolay1 Sirketimiz aleyhine agilan herhangi bir dava
yoktur. Sirketimizce ¢evre kirliligi en dnemli sosyal sorumlulugumuz olarak benimsenmis olup, Eczacibast
cevre politikasi, tiim caliganlarimiza duyurulmustur. Toplulugumuzun yiiriittigii toplumsal sorumluluk
caligmalarinin ~ detaylar1  https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk  adresinde, strdirllebilirlik
alanindaki ¢alismalarinin tamami https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk/surdurulebilirlik adresinde
detayli olarak yer almaktadir.
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KURUMSAL YONETIM

I-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakligi A.S. (“Sirket”)’nin, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 faaliyet donemini
kapsayan Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak 2014
tarin ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi”ne
(“Teblig”) ve SPK’nin 10 Ocak 2019 tarih 2/49 sayili karar1 kapsaminda duyurulan Kurumsal Y6netim
Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)’na uygun olarak hazirlanmistir.

Yiriirlikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur. Zorunlu
olmayan ilkelere ise onemli 6lgiide uyum saglanmustir. Sirket, zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne de tam uyumu hedeflemektedir. Ancak ilkelerin bir kisminda uyum konusunda yurt icinde ve
uluslararas: diizlemde tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam
ortigsmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamustir. Zorunlu olmayan sézkonusu ilkelere
uyum iizerinde ¢alisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik alt yap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir. Heniiz
uygulanamayan ilkelerden kaynaklanan ¢ikar ¢atismasi yoktur. S6zii gegen ve uyulmasi zorunlu olmayan
ilkelerden heniiz Sirket tarafindan uygulanamayanlara iliskin agiklamalarimiz asagidaki sekildedir:

- 1.5.2 numarali ilke; Ulkemizde vyiiriirliikte olan diizenlemelerde yeralan azlik haklarinin korunmasi ile
ilgili hitkkiimlere uyulmakta olup, genel uygulamalara da paralel bir sekilde Ana S6zlesmemizde azlik
haklarmin genigletilmesiyle ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.

3.1.3 numarali ilke; Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili olarak “Davranis Kurallari”mizda belirlenen
ilkeler yer almakta olup, ayrica menfaat sahiplerine 6zgii bir politika ve prosediir bulunmamaktadir.
Menfaat sahiplerine yonelik olarak ayri1 bir menfaat sahipleri politikast olusturulmasi uzun vadeli
hedeflerimiz arasindadir.

4.3.9 numaral1 ilke; Mevcut yonetim kurulu tiyelerimizden biri kadin olup (% 12,5), ilkede belirlenen
asgari oran olan % 25 saglanamamustir. Yonetim Kurulunda kadin tiye ile ilgili hedef oran ve zaman
belirlemesi yapilmamustir.

4.4.5 numarali ilke; Yonetim kurulu toplantilarinin sekli Ana S6zlesmemizin 17. maddesindeki esaslara,
TTK daki diizenlemelere ve Sirketimizde yerlesik olan uygulamalara gore belirlenmektedir. Bu konuda
ayrica yazili bir metin olusturulmasina ihtiya¢ duyulmamustir. izleyen donemlerde yazil bir diizenleme
yapilmasi konusu giindemimizdedir.

447 numarali ilke; Yonetim kurulu iyelerinin Topluluk disinda baska gorevler almasi
siirlandirilmigtir. Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket disinda gorev almasi halinde, bu gorevlere faaliyet
raporumuzda yer verilmektedir.

4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Sirketimizin mevcut yonetim kurulu yapis1 geregi, Sermaye Piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde li¢ farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda yoénetim kurulu
iiyelerinin bazilar1 birka¢ komitede birden gorev almak durumunda kalmistir. Komite iiyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut yap1 komitelerin gorevlerini etkin
olarak yiiriitmesine bir engel teskil etmemektedir, bu konuyla ilgili heniiz herhangi bir degisiklik
planlanmamustir.

4.6.1 numaral ilke kapsaminda; yonetim kurulumuz yil igerisindeki Sirket faaliyetlerini ve sonuglarini
degerlendiren ayr1 bir toplanti yapmis olmakla birlikte, yonetim kurulunun ve / veya iiyelerinin yazili
olarak  belirlenmis  bir  performans  degerlendirme  sistemi ya da  performans
degerlendirmesi bulunmamaktadir. Ust ydnetimin performans degerlendirmesi ise, insan kaynaklari
performans degerlendirme sistemi igerisinde yapilmaktadir. Bu ¢ergevede; 4.6.1. nolu ilke kapsaminda
ayr1 bir performans degerlendirmesi yapilmamustir.

Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yo6netim Ilkeleri’ne yonelik uyum ¢alismalarina
devam edilecektir.
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Sirketimiz;
-KYBF’yi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823095
-URF’yi  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823094

bildirimiyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) 28 Subat 2019 tarihinde yayimlamis olup, ayrica
bu boliim icerisinde de yer verilmistir.

II-  PAY SAHIPLERI
Yatirimar iliskileri Boliimii

Yatirimer Iliskileri Béliimii’nde gérev yapan kisilerin bilgileri:

Ad1 Soyadi : Glilnur Giinbey Kartal

Gorevi : Yatirimet Iliskileri Bélimii Yoneticisi
Telefon 102123717394

Faks :02123717000

e-posta adresi : gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirli / Numarasi : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi /204571

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi / 700606

Adi1 Soyadi . Zeynep Serttepe

Gorevi : Muhasebe Sorumlusu

Telefon 102123717219

Faks :0212371 7000

e-posta adresi . Zeynep.serttepe@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numarasi : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 / 204760

Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanlig1 / 701369

Adi1 Soyad1 : Ebru Tercan

Gorevi : Finansal Raporlama Sorumlu Uzmani
Telefon 102123717329

Faks :0212371 7000

e-posta adresi : ebru.tercan@eczacibasi.com.tr

Yatirimel iliskileri boliimiiniin bashca gorevleri asagida yer almaktadir

a) Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin
saglikli, giivenli ve gilincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik
icidiizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.
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d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

Yatirimer Iligkileri Boliimii, 2019 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladig: raporu 17 Ocak 2020
tarihinde Kurumsal Y&netim Komitesi’ne sunmus olup; Komite’ye iletilen rapor, 27 Subat 2020 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Sirket’in Yatirimer Iliskileri Boliimii, pay sahipleri icin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

2019 yilinda pay sahiplerinden yazili olarak 3 adet bilgi talebi gelmis; Sirketimizin bilgilendirme
politikasi ¢ercevesinde cevaplandirilmstir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimm

Pay sahipligi haklarmin kullanim ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde yasal diizenlemelere, Ana
Sozlesme’ye ve diger Sirket ici diizenlemelere uyuma azami Ozen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tiim
bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gercegi diiriist bir bicimde yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Yatirimer Iliskileri Béliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gortisiilerek gerek telefon yoluyla gerekse yazili
olarak cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik
olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek bilgilerin giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin
kullanimina sunulmasina 6zen gosterilmektedir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek bu
nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum agiklamalar ile kamuya duyurulmakta olup, internet sitesinde
de ayrica yayinlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamustir. Ayrica, Sirket faaliyetleri, Genel
Kurul’da onaylanan Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Toplanti ilanimiz; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Ana Sozlesmemiz ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul
Toplant1 tarihinden en az 3 hafta Once yapilmaktadir. Ana Sozlesmemiz buna uygun olarak
diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'un toplanmasina dair karar1 aldigi tarihte giindem maddelerini de
icerecek sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (‘‘EGKS’’)
aracilig ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agri ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde, Sirket’in internet sitesinde ve ayrica giinliik bir
gazetenin Tiirkiye baskisinda en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan 3 hafta dnce yaymlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylagtirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya acik olarak
yapilmaktadir. Isteyen menfaat sahiplerinin de genel kurul toplantilarina katilmalar1 miimkiindiir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindem maddeleri

ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil

eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana S6zlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni

ve gerekgesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve
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internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir. Glindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in
Ongoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname 6rnekleri
ilan edilmekte ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diislincelerini agiklama ve soru
sorma imkan1 verilmekte olup, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gostergelerinin tartisilmasi
imkan1 tanmmaktadir.

Genel Kurul Toplant1 tutanagi KAP araciligr ile kamuya duyurulmakta olup, EGKS’den ve internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

Sirket, 2019 y1li igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi yapmig, 2018 yil1 faaliyetlerinin goriigildiigi
Olagan Genel Kurul Toplantisi; 11 Nisan 2019 tarihinde, saat 11:00°de, Wyndham Grand istanbul Levent
Oteli’nde, % 83,06 nisap ile gergeklestirilmistir. Hisse senedi sahiplerinden 5 gercek ve 13 tiizel kisi
Hazirun Cetveli’'ne kaydim yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz, T.C. istanbul Valiligi, Istanbul il
Ticaret Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir. Genel
Kurul’da pay sahiplerimiz soru sorma haklarini kullanmiglardir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde
eklenmesi konusunda herhangi bir talep gelmemistir. Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimiz tarafindan
soru yoneltilmemis, dilek ve goriisler iletilmistir.

2018 y1l1 iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi ile bilgi
verilmis olup, 2019 yili igerisinde yapilabilecek bagislarin iist sinir1 100.000 TL olarak belirlenmis ve
bagis politikasinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

2019 yilinda SPK diizenlemelerine gore Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi ancak séz konusu iiyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

2019 y1li igerisinde, Sirketimizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atigmasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya Sirket veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya
baskas1 hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumu s6z konusu olmamustir.

2019 yilinda yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde Sirket bilgilerine ulagma imkan1
olan kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azhik Haklar

Sirketimizce oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; sinir 6tesi de dahil
olmak iizere tiim pay sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani saglanmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma
hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulil ile a¢ik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantida
her giindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimma yonelik Ana So6zlesmemizde imtiyaz yoktur, her paym bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinin yiizde 81,57 payina sahip olan ve ayn1 zamanda sermayesinde yiizde 11,54’ine
sahip oldugumuz ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S. genel kurul toplantilarimizda oy kullanmaktadir.
Sirketimiz Eczacibasi Holding A.S.’nin Genel Kurul’unda oy kullanmamaktadir.
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Ana Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini dngdren veya zorlagtiran ya da azligin sermayenin
yirmide birinden daha diisiik sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde paylarin serbestge devrini kisitlayan veya zorlastiran bir hiikiim bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikast ve Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim onerisi, SPK’nin
belirledigi kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, yonetim kurulu karari ile es anli olarak KAP’ta pay
sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. S6zkonusu 6neri, yillik faaliyet raporumuzda yer almakta olup,
Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kér dagitim tarihgesi ve
sermaye artirimlarina iliskin detayli bilgiler internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. 2019 yilinda
ortaklara briit %75 oraninda nakit temettii dagitilmistir.

Kar Dagitim Politikas:

Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, ilgili
mevzuat ve Ana Sozlesmenin kar dagitimu ile ilgili maddesi kapsaminda asagidaki anlayis cergevesinde
bir kar dagitim politikas1 uygulanmasina karar vermis olup, bu politika 14 Mayis 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde;

- llke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuat: gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan
finansal tablolarda yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan “dagitilabilir donem kar1” {izerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse
seklinde temettii dagitilmas1 esas1 benimsenmistir.

- Ana Sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim
Kurulu tiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasini 6ngdren 6zel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

- Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayima sundugu kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun
mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olas1 beklentileri ile kurulusumuzun 6ngoériilen biiyiime
stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

- Kar pay1 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta
ongoriilen siirenin sonuna kadar olmak lizere Genel Kurul Toplantisi’ni takiben en kisa siirede
yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Bu temettii politikasi halen uygulanmakta olup, yonetim kurulumuz bu konuda bir degisiklik yapmamustir.
I11- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Eczacibagi Toplulugu Kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr adresli  web
sitesinde, Toplulugun halka agik sirketleri i¢in ayr1 bir yatirimei iligkileri bolimii olusturulmustur. SPK
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin ve ilgili difer mevzuatin &ngordiigii bilgi ve belgelere,
www.eczacibasi.com.tr sitesindeki “Yatirimer Iliskileri” sekmesi altinda yer verilir. Sirketin yasal internet
sitesi (www.eyh.eczacibasi.com.tr) {izerinden de bu boliime ulasilabilmektedir.

Yatirimer liskileri béliimiinde, Tiirkge olarak, en az son 5 yillik bilgilere yer verilmektedir. Ayrica, Genel
Kurul toplantisi ile igili belgeler, yillik yonetim kurulu faaliyet raporlart ve yillik finansal raporlar,
Ingilizce olarak yeralmaktadir. Burada yer alan bilgilerin,siirekli olarak giincellenmesine 6zen
gosterilmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayn1 ve tutarli olmakta,
celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.
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Internet sitesi’ndeki igerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi,
Yatirimet Iliskileri Boliimii 'niin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik ¢alismalar
devam ettirilmektedir. Ayrica, Sirket’in antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer almaktadir

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde éngoriilen bilgileri icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
IV- MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Holding niteliginde olunmasi nedeniye, Sirketimizin miisteri ve bayi gibi menfaat sahipleri ile dogrudan
iligkisi bulunmamaktadir.Sirketimiz ile ilgili olabilecek menfaat sahipleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsamu icinde kalmak kaydiyla, kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilerek veya
gerekli durumlarda Topluluk i¢i internet sitesi ve elektronik iletisim araclar1 kullanilarak, Genel Kurul ve
kisisel bagvurularin cevaplandirilmasi yolu ile bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler,
gerek yapilan basin toplantilar1 gerekse medya araciligi ile verilen demeglerle yapilmakta; calisanlarin
bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama, Genel Miidiir bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 (Bu
toplantilarda, hedef paylasimlari, iicret, sosyal hak, harcirah gibi degisiklikler duyurulmaktadir) gibi
cesitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek gerceklestirilmektedir. Eczacibasi Toplulugu’nda
calisanlarin erigimi olan “Port-e¢” adinda bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi
ve belgeye, onemli duyurulara, yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalarina bu portal kanali ile
ulasmalar1 saglanmaktadir. Ayrica, Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki Kurumsal iletisim Birimi,
calisanlarla iletisimin artirilmast amaciyla “Yasam” isimli periyodik bir kurum igi dergisi
yayimlamaktadir.

Ayrica, genel kurul toplantilarimizin tiim menfaat sahiplerine agik olmasi, kurumsal internet sitesinde
verdigimiz bilgiler ile sadece pay sahiplerinin degil, tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi
amaclanmaktadir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢aliganlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, sozlii-yazili ve diger iletisim araglariyla yonetime
iletmesine olanak tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykir ve etik olmadigini degerlendirdikleri
hususlar1 www.eyh.eczacibasi.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr adresinde yer alan iletisim formundan
ve uyum@eczacibasi.com.tr adresinden Eczacibast Toplulugu biinyesinde olusturulan Uyum Kurulu’na
iletebilirler. Bu sikayetler, Eczacibasit Toplulugu Denetleme Kurulu incelemesinden sonra Denetimden
Sorumlu Komite’ye iletilebilmektedir. Eczacibagi Toplulugu Davramig Kurallar1  kitapgigi
https://www.eczacibasi.com.tr/ _Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf ~ adresinde
yaymlanmaktadir. Calisanlarin ise Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallar1 kitapgiginda yer alan
hususlara aykirt ve etik olmadigin1 degerlendirdikleri hususlari, Eczacibasi Toplulugu biinyesinde
olusturulan Uyum Kurulu’na kurumsal portalde yer alan ihbar hatti araciligi ile bildirirme olanagi
bulunmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Eczacibasi Toplulugu’nda menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller
gelistirilmektedir. Diger taraftan, ¢alisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen
talep ve Oneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara yonelik politika ve uygulamalar
gercgeklestirilmektedir. Bu kapsamda; menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin Genel Kurul’da; ¢alisanlarin
cesitli toplantilar, Kurumsal Portal (“Port-e”) ve elektronik posta ile yapilan bilgilendirmelerle yonetime
katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica; iki yilda bir Eczacibasi Toplulugu genelinde uygulanan ve aksiyonlari
yillik olarak takip edilen Calisan Baglilig1 anketleri ile ¢alisanlarin uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri
almmakta, baglilik ve memnuniyetleri 6l¢lilmektedir. Anket neticeleri, Sirket faaliyetleri de géz dniinde
bulundurularak, iyilestirme hedefleri Genel Miidiirlerin performans kartlarina eklenmektedir.
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Insan Kaynaklan Politikasi, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz Eczacibas1 Toplulugu’na dahil olup, Eczacibasi Toplulugu sirketleri icin gegerli olan Insan
Kaynaklar1 Politikas1’n1 ve Davranig Kurallari’ni1 (Etik Kurallar) uygulamaktadir. Toplulugumuzun insan
Kaynaklart  Politikasi’na https://www.eczacibasi.com.tr/tr/eczacibasi-toplulugu/insan-kaynaklari-politikamiz
adresinde, Davranis Kurallari’na https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-
kurallari.pdf adresinde yer verilmektedir.

V - YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesmeye gore sirketin isleri, Genel Kurul karariyla Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde
hissedarlar arasindan segilecek en az bes liyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilmektedir.
Yonetim Kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana S6zlesme’de agikca belirlenmistir.
Sirketimizde Yonetim kurulu Bagkani ve Genel Miidiir ayn1 kisi degildir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu tiyeleri, Yonetim Kurulu {iyeligi haricinde Sirkette bagkaca herhangi bir idari gérevi
bulunmamakta ve Sirketin giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmamaktadir.

Yonetim Kurulu, biri icraci (Genel Miidiir) olmak iizere 8 kisiden olusmaktadir.

R Goreve Baslangic | Bagimsizhk
Ad1 Soyadi Gorevi Tarihis(*) si¢ Dgu rumu
F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskani 11 Nisan 2019 -
R. Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi 11 Nisan 2019 -
Atalay M.Giimrah Uye 11 Nisan 2019 -
Simhan Savascin Basaran | Uye 11 Nisan 2019 -
Seyfettin Sarigcam Uye / Genel Miidiir 11 Nisan 2019 -
M. Sacit Basmaci Uye 11 Nisan 2019 -
Ahmet Turgut Tokgoz Uye 11 Nisan 2019 | Bagimsiz Uye
Erkan Durusoy Uye 11 Nisan 2019 | Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 11 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gorev yapmak {izere
secilmis olup, 2019 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidir.

Yonetim kurulu tiyelerimizin Sirket disinda yiiriittiigii gérevler ve yer aldigi komiteler:

Son Durum itibariyle Yer Aldig1 Komiteler ve
Adi-Soyadi Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler Gorevi

Eczacibasi Holding A.§. Yonetim Kurulu Bagkan1 / Eczacibasi
F. Biilent Eczacibas1 Toplulugu Baskanlar (Icra) Kurulu Baskan1 / Eczacibasi

Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanlig1 ve Uyeligi

Eczacibas1 Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi /

Eczacibas1 Toplulugu Baskanlar (icra) Kurulu Baskan Yardimeisi
R. Faruk Eczacibasi /

Eczacibas1 Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
Uyeligi

Eczacibasi Toplulugu CEO / Eczacibast Holding A.S. - Genel
Atalay M.Gilimrah Miidiir

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu {iyeligi

Eczacibas1 Holding A.S. Bas Hukuk Danismani, Eczacibast Riskin Erken Saptanmasi

Simhan Savasein Basaran Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu tiyeligi Komitesi - Uye

Eczacibasi Holding A.S. Mali Isler ve Finansman Grup Baskani /

Seyfettin Sarigam Eczacibag1 Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu iyeligi
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Eczacibas1t Holding A.S. - Denetleme Kurulu Bagkani / Eczacibasi | Kurumsal Yo6netim
Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi Komitesi - Uye

Denetimden Sorumlu

M. Sacit Basmaci

Ahmet Turgut Tokgdz (Bagimsiz Uye) Komite - Baskan
Denetimden Sorumlu
Komite - Uye / Kurumsal
- - Yonetim Komitesi -
Erkan Durusoy (Bagimsiz Uye)

Bagkan / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi -
Bagkan

Yonetim Kurulu iiyeleri Eczacibasi Topluluguna bagh sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gérev alamazlar.

Yonetim kurulu liyelerimizin 6zge¢mislerine faaliyet raporunun giris sayfasinda ve internet sitesinde yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis agis1 bakimindan gesitliligin saglanmasinin
Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin calismasina olumlu katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Halihazirda Yo6netim Kurulu’muz iiyelerimizden biri kadindir.

11 Nisan 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uygun bir sekilde, Yénetim Kurulu iiyeleri arasindan, gérevlerini higbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 bagimsiz iiye se¢ilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin
tamami Teblig’de belirlenen “bagimsizlik kriterleri’ni tam olarak tagimaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiye adaylar1 bagimsizlik beyanlarin1 ve 6zge¢mis bilgilerini Genel Kurul 6ncesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne sunmus olup, Yonetim Kurulu tarafindan tamami bagimsiz iiye olarak
belirlenmistir

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizin bagimsizlik beyanlarina raporumuzun sonunda yer verilmistir.
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimizin Ana So6zlesmesi'nde belirtildigi tizere Yonetim Kurulu, sirket isleri gerektirdigi siirece
toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Ana Sézlesmemizin agikca Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu {iyelerine
bildirilmesiyle belirlenmektedir.Y6netim Kurulu’na toplant1 glindemiyle ilgili bilgi ve belgelerin tiyelerin
gerekli inceleme ve degerlendirmeleri yapabilmelerini saglayacak siirelerde sunulmasina dikkat
edilmektedir. Yonetim Kurulumuz 2019 yili igerisinde toplam 20 toplant1 yapmis ve iiyelerin toplantilara
katilmi ortalama %90,97 olarak gerceklesmistir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup,
toplantiya ¢agri, telefon ve/veya e-posta yoluyla gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu’nun
calismalarinda elektronik bir portal kullanilmamaktadir. Yoénetim Kurulu fyeleri toplantiya
katilamazlarsa, goriislerini yazili olarak bildirebilirler. Onemli nitelikteki Y netim Kurulu kararlari, KAP
aracilig1 ile kamuya duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her tiyenin bir oy hakki bulunur. Ynetim Kurulu tiyelerinin agirlik oy hakki ve veto
hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan
kararlara muhalif kalan Y6netim Kurulu iiyesi olmamistir. 2019 yilinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda muhalefet veya farkli goriis beyan edilmediginden bu yonde kamuya da agiklama
yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartigilmaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkani, Ynetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama
yoniinde en iyi gayreti gostermektedir. Gérev dagilimu ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu {iyesi
yoktur. Yonetim Kurulu, sorumluluklarini geregi gibi yerine getirip getirmedigini gdzden gecirmek tlizere
bir degerlendirme toplantis1 yapmaktadir. 2019 yili degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilmamugtir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyeleri ile {ist diizey yoneticilerimiz igin Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda “yonetici sorumluluk sigortas1” bulunmaktadir.
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Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayl, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini etkin ve verimli olarak yerine getirmesi
amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslar1 cercevesinde
yiiriitmektedir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi {iyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeleri arasindan se¢ilmektedir. Icra bagkani ve genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Yonetim kurulu yapimiz degerlendirildiginde, ti¢ farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda
yonetim kurulu tiyelerimizin bazilar birden fazla komitede gérev almak durumunda kalmistir, ancak bu
durum herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
gorislerini alabilmektedir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanmakta olup, danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 2019 yilinda
Yonetim Kurulu’nun danismanlik aldigi bagimsiz kisi ve/veya kurulug yoktur.

Komiteler, calismalarin etkinligi icin gerekli goriilen ve ¢aligma ilkelerinde agiklanan siklikta
toplanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde
ongoriilen gorevleri yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami Bagimsiz
Yonetim Kurulu tyelerinden olugsmaktadir. Sirketimizin 12 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, komitenin 2 iiyeden olusmasina, Bagkanligina Ahmet Turgut Tokg6z’tin ve iiyelige Erkan
Durusoy’un getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢alisma esaslar1 internet sitemizde ilan edilmis
olup, Komite yilda dort defa diizenli olarak toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz denet¢inin segimi
konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin, ortakligin izledigi
mubhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu goriisiinii Yonetim
Kurulu’na bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, 2019 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak 6 adet
toplant1 yapmustir.

Komitenin 2019 yilinda gergeklestirdigi baslica faaliyetler sunlardir:

- 2019 yilinda diizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne
iligkin raporlarin denetimi i¢in belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkindaki 6nerisini hazirlayip,
Yonetim Kurulu’nun onayma sunmustur.

- 2019 yilina iliskin kamuya aciklanan finansal raporlarin Sirket tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket’in sorumlu ydneticileri; Haziran ve Aralik
donemlerinde ise bunlara ilave olarak bagimsiz denet¢inin de gorislerini alarak, kendi
degerlendirmesini yapmis ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim isleyisi hakkinda Denetleme Kurulu’ndan gerekli bilgileri almustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligsmalarinda bulunmak
ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak tizere kurulmustur. Sirketimizin 12 Nisan 2019 tarihli Yo6netim
Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin ii¢ iiyeden olusmasina, Baskanligi’na Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyesi Erkan Durusoy’un, tiyeliklere Mustafa Sacit Basmaci ve yatirimci iligkileri
gorevini yerine getiren Giilnur Giinbey Kartal’in getirilmesine karar verilmistir.
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Ayni kararda, Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan, Kurumsal Y 6netim Komitesi’nin bu komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine
karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarint tespit etmekte, Yonetim Kurulu’'na kurumsal yoOnetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirimer Iliskileri Boliimii’niin calismalarini gdzetmektedir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2019 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 5 adet toplant1 yapmustir.

Komite’nin ¢alisma esaslari internet sitemizde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarina dahil edilen risk
konusunu, SPK’nin 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren
Seri: IV, No: 63 sayili Teblig’ine uygun olarak, bu komitenin gérev ve sorumluluklari arasindan ¢ikararak,
bu konuda gorev yapmak iizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"nin kurulmasina karar vermistir.
Sirketimizin 12 Nisan 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin 2 iiyeden olugmasina,
Baskanligina Erkan Durusoy (bagimsiz iiye)’un ve liyelige Simhan Savascin Basaran (icraci olmayan
iiye)’in getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢alisma esaslari internet sitemizde ilan edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iliskin
diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesine uyum saglamak
amaciyla; Sirket’in varligii, gelismesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her tiirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yd&netim
Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’nin gérev ve ¢alisma
esaslar1, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri ¢ergevesinde
belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’nde Komite’nin her iki ayda bir verecegi
raporla, Sirket’in varlig1 ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢Oziim yollarmi gostermesi Ongorilmiistiir. Bu
kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2019 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmustir.

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve galisma esaslarinda belirtilen konularda gorev
ve sorumluluklarini yerine getirmisler ve ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya
0zen gostermislerdir. Komiteler yaptiklari ¢aligmalar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazili ve sozlIii olarak
bilgilendirmistir.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Eczacibagt Yatirim Holding Ortakligr A.S.’de risk yonetimi biitiinsel bir bakis agis1 ile ele alinmakta,
stirekli ve sistematik bir siire¢ olarak uygulanmaktadir. Sirket’in kisa ve uzun vadeli hedeflerine
ulagsmasini etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, uyum ve siirdiiriilebilirlikle ilgili ve sair her tiirlii risk Yonetim Kurulu seviyesinden baglayarak
organizasyonun her seviyesinde degerlendirilmektedir.

Risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi amaciyla siire¢ sahipleri gerekli
analiz ve ¢aligmalar gergeklestirmekte, sonuglarin takip ederek diizenli olarak raporlamaktadir. Tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ile karar mekanizmalarinda riskler ve etkilerinin de
dikkate alinmasina her seviyede 6zen gosterilmektedir.
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Yonetim Kurulu, basgta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olusturmaktadir.
Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket’in kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi i¢in
etkinligi takip edilerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana baslikta takip edilmekte
ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin
detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili boliimiinde yer almaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig1 stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bityiime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarim
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklar1
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetmektedir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu ve iist
diizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri onceki donem performanslarin
da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gézden gegirilmekte, mevcut kosullar
neticesinde gerekli gériilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Mali Haklar

11 Nisan 2019°da yapilan Olagan Genel Kurul’da secilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine
“Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen ilkeler 1s181nda bagimsizliklarini koruyacaklar esaslar iginde
bir iicret 6denmesine karar verilmistir.

Diger Yonetim Kurulu iiyelerine genel kurul kararlari dogrultusunda herhangi bir ticret 6denmemektedir.
Yonetim Kurulu tiyelerinin hig biri sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamustir. Sirket, 01 Ocak
2019 - 31 Aralik 2019 faaliyet donemi i¢inde higbir Y6netim Kurulu iiyesi veya yoneticisine kefalet veya
bor¢ vermemis, kredi kullandirmamustir.

11 Nisan 2019’ da yapilan Olagan Genel Kurul oncesi, Yonetim kurulu iiyelerinin ve ist diizey
yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde
olarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde sirketin performansina dayali 6deme plani
kullanilmamaktadir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri igerisinde {ist diizey yoneticilere
saglanan uzun vadeli faydalar bulunmamakta olup saglanan kisa vadeli faydalar asagidaki gibidir:

f}st diizey yoneticilere saglanan faydalar 2019 2018(*)
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 261.000 412.998
261.000 412.998

(*) Ilgili tutar, Sirket’in satmis oldugu bagli ortakliginda gorev alan yoneticilere saglanmis olan
faydalar1 icermektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERIi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci
konferans ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayist -

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

flke 1.3.1 (a-d) kapsamunda talep edilen

bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748091

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/750427

baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Belgelerin Ingilizcesi Tiirkge ile es anl olarak KAP'ta duyurulmanus olup,
Tiirkge ile eg anh olarak Ingilizce olarak da Tiirkge belgelerin KAP'ta duyurulmasindan sonra Genel Kurul ile ilgili
sunulup sunulmadigi belgeler Ingilizce olarak internet sitesine yiiklenmistir.

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
cogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularmin
baglantilari

Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik
arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularmin

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Bu nitelikte bir islem yoktur .

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/772242

baglantilar

Bagis ve yardim politikasi ile bagis ve yardimlara iliskin iist limit, her y1l
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve genel kurulun onayina sunulmakta ve Genel Kurul Bilgilendirme
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1 Dokiimaninda s6z konusu bilgilere yer verilmektedir. Yatirimer iliskileri /
boliimiin ad1 Eczacibasi Yatirim Holding/ Genel Kurul / Genel Kurul Bilgilendirme

Dokiimani 2019 - sf.16

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul

edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/755205
duyurusunun baglantist

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel Kurul toplantilart kamuya agik olarak yapilmaktadir, dolayisiyla
dileyen menfaat sahiplerinin s6z hakki olmaksizin toplantilara katilimi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda miimkiindiir. 2018 y1l1 faaliyetlerinin goriisiildiigii Genel Kurul Toplantisina
bilgi toplanti nisabinda belirtilen pay sahipleri disinda Yonetim Kurulu
iyelerimiz, Eczacibasi Toplulugu ¢alisanlarindan bazilari
ve bagimsiz denetim sirketi temsilcisi katilmusgtir.

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig1 Hayir (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay
sahipleri ve oy oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani % 81,57
1.5. Azhik Haklan
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AzIik haklariin, sirketin esas sdzlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas sdzlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakk:

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi boliimiin ad1

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigit KAP
duyurusunun baglantist

Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul

giindemiyle
ilgili olarak

Dogrudan

ey temsil

sirkete Elely edilen
genel kurula

iletilen ek Katil . paylarin
agiklama AU OTant orani
talebi sayis1

Genel
Kurul
Tarihi

11/04/2019 0 % 83,06 % 0,558

2. KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 béliimlerin adlart

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayl1 bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin
yer aldig1 boliim

Hayir (No)

Yatirimer {liskileri / Eczacibagi Yatirrm Holding/ Kurumsal Y&netim -
Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitilmasi karar1 alinmustir.

Kurumsal
internet sitesinde
genel kurul

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde her

Genel kurul

Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazli bir

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin

giindem maddesiyle

gosterir sekilde genel

% 81,84

toplanti
tutanaginin

sekilde

toplantisinda ortaklik

yoneltilen tim
soru ve bunlara
saglanan
yanitlarin yer
aldig1 boliimiin
adi

ilgili olumlu ve
olumsuz oylar1 da

KAP'ta yaymlanan genel
kurul bildiriminin
ilgili madde baglantisi
veya paragraf
numarasi

ulasma
imkani
bulunan kisi
say1s1
(Igeriden
Ogrenenler
listesi)

kurul toplant:

0liimiin ad1

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/748091;

Yatirimel
Yatirmmer iliskileri / iliskileri / https://www.kap.org.tr/tr/
Eczacibag1 Yatirim Eczacibagi Bildirim/750427;
Holding / Genel  Yatirim Holding Yoktur. 0
Kurul - Genel Kurul / Genel Kurul - https://www.kap.org.tr/tr/
Tutanaklar1 Genel Kurul Bildirim/755205;
Tutanaklar

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/760341

Yatirimen Tliskileri / Eczacibag: Yatirim Holding/ Finansal Bilgiler -
Duyurular ve Sunumlar - Kurumsal Y6netim - Genel Kurul - iletisim

Yatirimer {liskileri / Eczacibas: Yatirim Holding / Kurumsal Yénetim /

Ortaklik Yapist
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Tiirkge, Y1llik Faaliyet Raporu,Y1llik Mali Raporlar, Genel Kurul Toplanti
Tutanaklari, Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurul Toplanti

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldig1 sayfa numaralari veya boéliim adlar

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yiiriittiikleri gérevler ve iiyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig: sayfa
numarasi veya bdliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarast
veya boliim ad1

¢) Yonetim kurulunun y1l igerisindeki toplanti
sayisi ve iiyelerin toplantilara katilim durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdliim
ad1

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olast
sonuglar1 hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

e) Sirketin yatirim danismanlig ve
derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla
arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve bunlari
onlemek i¢in alian tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astig1 karsilikli istiraklere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

Cagris1 ve Vekaleten Oy Kullanma Formuna ingilizce olarak internet
sitesinde yer verilmektedir.

Yonetim kurulu iiyelerinin Sirket disinda yiriittiikleri gorevlere Faaliyet
Raporu / Kurumsal Y6netim boliimiiniin 7 no’lu sayfasinda; bagimsizlik
beyanlarina 25-26 no'lu sayfalarinda yer verilmistir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim Bolimii /Y6netim Kurulu bagligt
altinda agiklanmustir

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim Bolimii /Y 6netim Kurulu/Y 6netim
Kurulunun Faaliyet Esaslar1 baghig1 altinda agiklanmustir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

Sirker aleyhine agilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava

bulunmamaktadir.

Boyle bir durum bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu'nun 1 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

Faaliyet Raporu'nun Insan Kaynaklar1 Politikas1,Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk béliimiinde agiklanmastir.

3.1. Menfaat Sahiplerine fliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢
diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin ad1

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket i¢i diizenlemelerde yazili bir tazminat politikast yoktur.

Yoktur.

Eczacibagst Toplulugu Uyum Kurulu

uyum@eczacibasi.com.tr

Yoktur.
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3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6lgiitlerini igeren insan kaynaklart
politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig:

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve kotii
muameleyi 6nlemeye yonelik onlemleri igeren
insan kaynaklar1 politikasinin yer aldigi béliimiin
ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karar1 sayist

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 boliimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan 6nlemler

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan dnlemler

4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip
edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen

yonetim kurulu iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu
yetkilerin igerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldig1 béliimiin ad1
veya sayfa numarasi

Y onetim kurulu bagkaninin adi

fcra bagkani / genel miidiiriin ad1

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel
miidiiriin ayn1 kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket

sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in yedekleme plan1 gelistirilmesi Sirket
Insan Kaynaklar1 Planlama Kurulu tarafindan belirlenir ve Eczacibasi
Toplulugu Yetenek ve Ucretlendirme Komitesi tarafindan takip edilir.

Eczacibast Toplulugu’nun firsat esitligi politikast
www.eczacibasi.com.tr / Toplumsal Sorumluluk / Siirdiiriilebilirlik /
Firsat Esitligi Yaklagimimiz adresinde, Eczacibasi Toplulugu’nun
personel alimi dl¢iitlerini igeren insan kaynaklar politikas ise
www.eczacibasi.com.tr / Topluluk / Insan Kaynaklar1 Politikamiz /
Yetenegi Se¢mek / ise Alim adresinde yayinlanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunmuyor
(There isn't an employee stock ownership programme)

Eczacibas1 Toplulugu’nun ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri i¢eren insan kaynaklari politikasi
www.eczacibasi.com.tr / Ana sayfa / Davranig Kurallar1 adresinde
yayinlanmaktadir.

0

Yatirime iliskileri / Eczacibas1 Yatirrm Holding / Kurumsal Y 6netim -
Etik Kurallar

Eczacibas1 Toplulugu’nda kurumsal sosyal sorumluluk konularmda
ylriitiilen faaliyetler www.eczacibasi.com.tr / Toplumsal Sorumluluk
adresinde yaymlanmaktadir

Eczacibast Toplulugu’nun yolsuzlukla miicadele i¢in aldig1 6nlemler,
Davranig Kurallar1 Politikasi igerisinde yer almakta
olup, www.eczacibasi.com.tr / Ana sayfa / Davranig Kurallar1 adresinde
yayinlanmaktadir

Hayir (No)

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyesi
yoktur. Yonetim kurulu iiyelerinden herhangi ikisi sirketi miisterek
imzaya yetkilidir.

0

Faaliyet Raporu'nun I¢ Kontrol Sistemi Sistemi ve i¢ Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki
Goriisii Bolimii

F. Biilent Eczacibasi
Seyfettin Sarigam

Ayni kisi degildir.

Topluluk semsiye sigortast kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta
bedeli Sirket sermayesinin %25’ini asmaktadir.Topluluk semsiye
sigortast kapsaminda oldugundan KAP agiklamasi yapilmamigtir.
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Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
iyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikas1 hakkinda bilgi verilen bdliimiin ad:

Kadin yonetim kurulu iiyelerinin oranini artirmaya yonelik olarak yazili
bir ¢esitlilik politikas1 yoktur.

Kadin iiyelerin sayisi ve orant Sayisi: 1; Orani: % 12,5

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe|
ve/veya
Finans
Alaninda
En Az5
Yillik

Yonetim
Bagimsiz Uye Olup | Kuruluna
Olmadig1 Tk Aldig1 KAP
Secilme Duyurusunun

Tarihi Baglantisi

Yo6netim
Kurulu

Bagimsizlik
Beyanimin Yer

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme Bagimsizhigini
Komitesi Tarafindan| Kaybeden Uye
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Uyesinin
Ad1/Soyadi

fcrada Gorevli

Olup Olmadig: Olup Olmadigt

F.Biilent
Eczacibasi

R.Faruk
Eczacibasi

M.Sacit
Basmaci

Atalay
Muharem
Glimrah

Seyfettin
Sarigam

Simhan
Savasgcin
Basaran

Erkan
Durusoy

Ahmet
Turgut
Tokgoz

fcrada Gorevli
Degil
(Non-executive)

icrada Gorevli
Degil
(Non-executive)

fcrada Gorevli
Degil
(Non-executive)

fcrada Gorevli
Degil
(Non-executive)

icrada Gorevli
(Executive)

Icrada Gorevli
Degil
(Non-executive)
fcrada Gorevli
Degil
(Non-executive)
fcrada Gorevli
Degil
(Non-executive)

Bagimsiz tiye degil
(Not independent
director)

Bagimsiz iiye degil
(Not independent
director)

Bagimsiz tiye degil
(Not independent
director)

Bagimsiz iiye degil
(Not independent
director)

Bagimsiz iiye degil
(Not independent
director)

Bagimsiz iiye degil
(Not independent
director)

Bagimsiz iiye
(Independent director)

Bagimsiz iiye
(Independent director)

15/04/1993

15/04/1996

18/05/2004

13/04/2017

01/10/2016

15/04/2014

11/04/2019

12/04/2018

https://www.kap.org.tr/tr/

Degerlendirildi

Bildirim/750427

https://www.kap.org.tr/tr/

Degerlendirildi

Bildirim/669982
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4. YONETIM KURULU - 11

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 20
say1s1

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim % 90,97
orant

Yonetim kurulunun ¢alismalarint kolaylagtirmak Hayir (No)

icin elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslart uyarinca, bilgi ve Yazili bir diizenleme bulunmamaktadir, iyelerin gerekli inceleme ve
belgelerin toplantidan kag giin 6nce tiyelere degerlendirmeleri yapabilmelerini saglayacak makul siirelerde Y6netim
sunuldugu Kurulu iiyelerinin incelenmesine sunulur.

Ana sozlesme disinda yazili bir diizenleme bulunmamaktadir. Yonetim
kurulu toplantilar Sirketimiz Ana Sézlesmesi’nin 17. maddesinde
belirlenmistir. Yatirimei {liskileri / Eczacibagi Yatirim Holding /
Kurumsal Y6netim / Kurulus Genel Bilgileri - Ana S6zlesme/Madde
17/Toplantilar ve Calisma Diizeni

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagimin belirlendigi
sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1
boliimiin ad1

Uyelerin sirket diginda baska gorevler almasin Yonetim Kurulu iiyeleri; Eczacibasi Toplulugu’na bagl sirketlerde
sinirlandiran politikada belirlenen tist sinir gorev alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gorev alamazlar.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya
ilgili boliimiin ad:

Faaliyet Raporu / Kurumsal Y6netim Boliimii/Y 6netim Kurulu baghgi
altinda agiklanmugtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/207248
Komite galigma esaslarinin duyuruldugu KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817981
duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820333

Yonetim Kurulu Komiteleri - I

Birinci Siitunda "Diger"
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar1 Olarak Belirtilen

Komite Uyelerinin Adi | Komite Baskani| Yonetim Kurulu Uyesi

Komitenin Adi Soyadi Olup Olmadig: Olup Olmadigi
Denetim Komitesi . Evet Yonetim kurulu iyesi
(Audit Committee) ; Ahmet Turgut Tokgdz (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi ) Erkan DUruso Hayir Yonetim kurulu tiyesi
(Audit Committee) Y (No) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi Evet Yoénetim kurulu iiyesi
(Corporate Governance Committee) ) Erkan Durusoy (Yes) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi ) Mustafa Sacit Basmact Hayir Yoénetim kurulu iiyesi
(Corporate Governance Committee) (No) (Board member)
Kurumsal Yonetim Komitesi . . Hayir Yonetim kurulu iiyesi degil
(Corporate Governance Committee) ) Gillnur Giinbey Kartal (No) (Not board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Evet Yonetim kurulu tiyesi
(Committee of Early Detection of Risk) ) Erkan Durusoy (Yes) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi } Simhan Savascin Basaran Hayir Yonetim kurulu iiyesi
(Committee of Early Detection of Risk) 5¢ § (No) (Board member)
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Y6netim Boliimii/Y 6netim
Kurulu/Denetimden Sorumlu Komite baglig1 altinda agiklanmustir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu / Kurumsal Yo6netim Boliimii/Y 6netim
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi Kurulu/Kurumsal Y6netim Komitesi baglig1 altinda agiklanmistir
veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bdliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin ad1)

I1.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayr1 bir aday gosterme
komitesi olusturulmamustir, aday gosterme komitesinin gérevleri
kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adr)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim Boliimii/Y 6netim Kurulu/Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi basglig1 altinda agiklanmistir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
icret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigna iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya boliim adi

I1.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayr1 bir ticret komitesi
olusturulmamigstir, bu komitenin gorevleri kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet Raporu'nun Finansal Durum boliimiinde agiklanmugtir.

Kf”“”?sa' 1nternef 51t651n} 0, 19ra§i a gorevl.l ve icrada Yatirrmer {liskileri / Eczacibas1 Yatirrm Holding / Kurumsal Y 6netim -
gorevli olmayan iiyelere iliskin ticretlendirme -

politikasinin yer aldigi boliimiiniin ad1 Ucretlendirme Politikast

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve

idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim Bolimii / Yonetim Kurulu iiyeleri
icretler ile saglanan diger tiim menfaatlerin ile iist diizey yoneticilere saglanan faydalar boliimiinde agiklanmustir.
belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 11

Birinci Siitunda | Icrada Gorevli | Komitede

Komitenin Faaliyetleri

Komitenin

Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz e Hakkinda Yonetim
fo L - v Gergeklestirdigi o
Adlar Belirtilen Yoneticilerin | Uyelerin Fiziki Toplant Savisi Kuruluna Sundugu Rapor
Komitenin Ad1 Orani Orani P Y Sayist

Denetim Komitesi o o

(Audit Committee) . %0 %100 6 6
Kurumsal Yonetim Komitesi o 0

(Corporate Governance Committee) . %0 %33 5 5

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ) %0 % 50 7 7

(Committee of Early Detection of Risk)
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakligm kurumsal internet sitesinde
yatirimeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricl islem yapmaktan kagcinmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkan1 olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar1 iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ag1k olarak
yapilmustir.

1.4.0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarin
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsiliklr istirak iligkisi i¢erisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarimi
kullanmanmustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklar1 esas s6zlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmustir.
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Sirketimiz esas sozlesmesinde bu
konuda bir diizenleme yer
almamaktadir.
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1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarmi ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapist (¢ikarilmig sermayenin
%S5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlar1, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tiim unsurlar igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIiKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESIi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Uyum Durumu

X
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Yillik Faaliyet Raporu,Yillik Mali
Raporlar, Genel Kurul Toplant1
Tutanaklar1, Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani, Genel Kurul
Toplant1 Cagrisi ve Vekaleten Oy
Kullanma Formuna, Ingilizce olarak
internet sitesinde yer verilmektedir.

Konuya iliskin ayr1 bir politika ve
prosediir bulunmamakta olup, internet
sitemizde yer alan Eczacibagi
Toplulugu Davranis Kurallar
igerisindeki bolimlerde yer
almaktadir.

Sirketimizin bordrolu ¢alisani
bulunmamakta, yonetim hizmetleri
digaridan saglanan hizmet ve
danismanlik alimi yoluyla
yiiriitiilmektedir.
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3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak
tizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmustir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikast
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarm da goriisii alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve ¢alisanlari sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere kars: korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig: artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir ¢aligma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKiLER
3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini dlgmiistiir ve

kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdur.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

Uyum Durumu

M

Aciklama

Sirketimizin bordrolu ¢alisani
bulunmamaktadir, ancak Eczacibagi
Toplulugu’nun bu konudaki politika

ve uygulamalari Sirketimiz i¢in de
gegerlidir.

Sirketimizin bordrolu galisani
bulunmamaktadir,ancak Eczacibasi
Toplulugu’nun bu konudaki politika

Ve uygulamalart Sirketimiz i¢in de
gecerlidir.

Sirketimizin bordrolu ¢alisani
bulunmamaktadir, ancak Eczacibagi
Toplulugu’nun bu konudaki politika

ve uygulamalar Sirketimiz i¢in de
gecerlidir.

Sirketimizin bordrolu galisani
bulunmamaktadir, ancak Eczacibasi
Toplulugu’nun bu konudaki politika

ve uygulamalar Sirketimiz i¢in de
gecerlidir.

Sirketimizin bordrolu galisani
bulunmamaktadir, ancak Eczacibasi
Toplulugu’nun bu konudaki politika

ve uygulamalar1 Sirketimiz igin de
gegerlidir.

Sirketimizin bordrolu galisani
bulunmamaktadir, ancak Eczacibasi
Toplulugu’nun bu konudaki politika

ve uygulamalar Sirketimiz i¢in de
gecerlidir.
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3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranmig Kurallari'mi
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlhdir.
Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler X
almustur.

Uyum Durumu

@
4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun

vadeli ¢ikarlarmi tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X

4.2.2 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yoénetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmagsikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi X
olusturmustur.

4.2.4 - T¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmustir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimer iliskileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde

caligmasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri boliimii ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde
caligmustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile girkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortast yaptirmustir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin {iye orani i¢in

asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak

icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik X
olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu

politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yilik =~ X
tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Biitiin y6netim kurulu iiyeleri, yénetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim iiyelere X
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamigtir.
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Aciklama

Faaliyet raporlari disinda pay
sahiplerine ayri bir raporlama
yapilmamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu semsiye
sigortast kapsaminda sigorta
yaptirtlmustir, %25 oranini agmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda kadin {iye oran1
i¢in heniiz bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemis olup, Sirket

yonetim kurulunda kadin iiye oran1 %

12,5°dir.

Asgari bir stire tanimlanmamustir.



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

KURUMSAL YONETIM

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger X
tiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki vardir. X

@

Ana Sozlesme disinda yazili bir
diizenleme bulunmamaktadir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Yonetim kurulu toplantilarinin sekli
yapilacag sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale X Ana Sozlesmemizin 17. maddesindeki
getirilmigtir. esaslara, TTK daki diizenlemelere ve

Sirketimizde yerlesik olan
uygulamalara gore belirlenmektedir.

4.4.6 -Y6netim kurulu toplant1 zapt1 giindemdeki tim
maddelerin goriigildigiint ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorigleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Yoénetim Kurulu iiyeleri Eczacibas
Toplulugu’na bagh sirketlerde gorev
alabilirler, prensip olarak Topluluk
diginda gorev alamazlar.Yénetim
X Kurulu tiyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler, genel kurul toplantisinda
ayr1 bir giindem maddesi olarak yer
almamugtir. Ancak; faaliyet raporu
igerisinde bu bilgilere yer verilmistir

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Sirketin mevcut yonetim kurulu yapist
degerlendirildiginde, Sermaye Piyasasi
Mevzuati geregi 3 farkli komitenin
X olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda
yonetim kurulu iiyelerinin bazilart
birkag komitede birden gérev almak
durumunda kalmustir.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordiigi
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik X
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor

diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur. X
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@

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulumuz y1l igerisindeki
faaliyetlerini degerlendiren ayr1 bir

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarim etkili bir sekilde toplantt yapmus olmakla birlikte,
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere X yonetim kurulunun yazili olarak
yonetim kurulu performans degerlendirmesi belirlenmis bir performans
gercgeklestirmistir. degerlendirme sistemi ya da

performans degerlendirme raporu
bulunmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamusg, bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
tgiincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi baslig altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen ticretler yillik faaliyet X
raporunda kisi bazinda agiklanmustir.
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Bagimsizlik Beyani

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil igcinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danmigmanlifi olmak {iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli Olciide
hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve {izeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu liyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayiracagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

07.03.2019
Turgut Tokgoz

-—

NE
P

25



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

KURUMSAL YONETIM

Bagimsizlik Beyani

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢cinde 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danmigmanlifi olmak {iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli Olciide
hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde,
ortak (%S5 ve {izeri), dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu liyesi olmadigimu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig, liye olarak sec¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

07.03.2019
Erkan Durusoy

26



Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetc¢i Raporu

(1 Ocak 2019-31 Aralik 2019)




ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

1 0OCAK - 31 ARALIK 2019
HESAP DONEMINE AIT FINANSAL TABLOLAR
VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Eczacibas: Yatirim Holding Ortakligi A.S. (“Sirket”) 31 Aralik 2019 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu ve diger kapsaml gelir tablosu, 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak, tiim 6nemli yonleriyle, gercege uygun bir bigcimde
sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler ile Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) i¢in finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusu icin yapilan
bagimsiz denetim calismalarumz

Finansal yatirnmlar ve 6zkaynak yontemi ile
degerlenen yaturmmlar - Eczacibas1 Holding A.S.
gercege uygun deger hesaplamasi

Sirket, ilisikteki finansal tablolarinda elinde
bulundurdugu ana ortag1 Eczacibasi Holding
A.S.nin hissesini, finansal yatirnmlar altinda, uzun
vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan finansal varlik olarak
siniflandirmis ve gercege uygun degeri ile
kaydetmistir. Sirket ayrica, 6zkaynak yontemi ile
degerledigi yatinmlar icerisinde yer alan EIS
Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi
ve Ticaret A.S. (“EIS”)’nin sahip oldugu Eczacibasi
Holding A.S. hisseleri iizerinden ilave Eczacibasi
Holding A.S. hisselerine sahip bulunmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yapmis oldugu
gercege uygun degerleme calismasi sonucunda,
finansal yatirimlar kalemi altindaki Eczacibasi
Holding A.S. hisselerini 826.040.560 TL gercege
uygun degeri ile ilisikteki finansal tablolara
yansitmistir. Buna ilaveten, 31 Aralik 2019 tarihi
itibaryla ilisikteki finansal tablolarda ayri bir
finansal tablo kalemi olarak gozilkmemekle birlikte
EIS’in finansal durum tablosunda finansal yatirnm
olarak simflandirdig1 Eczacibas1 Holding A.S.
hisselerinin Sirket’in EIS iizerindeki sahiplik oran1
ile hesaplanan gercege uygun degeri

994.565.388 TL'dir.

Denetim ¢aligmalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay1 odaklanmis bulunuyoruz:

- Gercege uygun degerden taginan Eczacibasi
'Holding A.S. finansal yatiriminin ilisikteki
finansal tablolar agisindan 6nem arz etmesi ve
degerleme calismasinin uzmanlik gerektirmesi,

- Yapilan degerleme calismalarinda ileriye
doniik 6nemli yonetim tahminlerinin (agirhikli
ortalama sermaye maliyet orani, biiyliime orani
ve likidite iskontosu) kullanilmasi ve ileriye
doniik bu tahminlerinin, dogasi geregi,
gerceklesmesine iligkin belirsizlikler icermesi.

Tlgili aciklamalar ilisikteki finansal tablolara iliskin
aciklayici 2.3, 2.4, 3 ve 19 no’lu dipnotlarda yer
almaktadir.

Eczacibas1 Holding A.S. gercege uygun deger
hesaplama ¢alismasinin denetimine iligkin, 6zetle,
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir;

- Degerleme calismalarinin mali tablolar ile
uyumu ve kullanilan hesaplamalarin
matematiksel uygunlugu kontrol edilmistir.

- Degerleme yontemleri ve kullanilan teknik
veriler ilgili calismay1 yapan uzman ve Sirket
yonetimi ile goriismeler yapilarak,
uzmanlarimizin destegiyle,
degerlendirilmistir.

- Degerleme caligmalarini gergeklestirenlerin
uzmanligl BDS 500 “Bagimsiz Denetim
Kanitlar1” uyarinca degerlendirilmistir.

- Degerleme yontemlerinde kullanilan ‘borsa
degerleri’ ve ‘glincel islem/emsal fiyat’ verileri
gibi dis kaynaklardan elde edilen veriler, ilgili
bagimsiz veri kaynaklari ile kontrol edilmistir.

- Indirgenmis nakit akimlar1 modellemelerinde
kullanilan ileriye doniik 6nemli yonetim
tahminlerin (agirlikli ortalama sermaye
maliyet orani, bliylime orani ve likidite
iskontosu) uygunlugu uzmanlarimizla
degerlendirilmis ve yapilan duyarhlik
analizleri kontrol edilmigtir. Ayrica,
modellemelerde kullanilan ileriye yonelik
gelir tahminleri ilgili sirketlerin gecmis y1l
finansal sonuclar ve gelecek yillara iligkin
biitceleri ile kargilagtirilmigtir.

- Finansal yatirimlara iligkin finansal
notlarinda yer alan agiklamalarin TFRS’ye
uygunlugu kontrol edilmigtir.

Finansal yatirimlara iligkin gerceklestirdigimiz bu
caligmalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz
olmamugtir.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlhglik icermeyecek sekilde hazirlanmas i¢in gerekli
gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslk igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS'lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir, ancak; var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanligshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighig: tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Sirket’in ic kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriig bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

o Finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularinm belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya ac¢iklamanin doguracag kamu yararim1 agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.



B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1il Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2, TTK’nin 402. Maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 28 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Didem Demer Kaya, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2020



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

ICINDEKILER SAYFA
FINANSAL DURUM TABLOSU 1-2
KAR VEYA ZARAR TABLOSU ...ttt sttt ve e sraa e s ra e sanaeenes 3
DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 4
OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 5
NAKIT AKIS TABLOSU 6
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR 7-52
NOT 1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU........ 7
NOT2  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA JLISKIN ESASLAR .. 8-27
NOT3  ILISKILI TARAF ACTKLAMALARI .......c.cccoevvivieiirereeeiernans 27-29
NOT4  TICARIBORCLAR...........c.ccooevvvennnn. 29
NOT5  DIGER ALACAKLAR 29
NOT6  OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR ... .. 29-30
NOT7  PESIN ODENMIS GIDERLER .........coooiiiiiieececieieeeeeeeeeeeeeee e ees st se s nenons 30
NOT8  KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER .........coccoovivoiiieeeeeean. 31
NOT9  CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR o 3132
NOT 10 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER.........c.coeieiitiiieeeeeeseees e sseseseeseessessessessessesnasnens 32
NOT 11 SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI ......cooovviviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 32-33
NOT 12 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI .....cooovoiiieccee e 34
NOT 13  GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI. 35
NOT 14 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER ... 35-36
NOT 15 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER...... 36
NOT 16  FINANSMAN GIDERLERI .......c..coovoiviiiiiieeceeceeeeeeeeeeann 36
NOT 17 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERT .... 37-39
NOT 18  PAY BASINA KAZANC ...o.ooeeiereeeeerenn. 40
NOT 19  FINANSAL YATIRIMLAR .......cocooitiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e .. 40-43
NOT 20 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiISKLERIN NITELIGI VE DUZEYT ..................... 43-48
NOT 21  FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI..........cccoovviviieerrrenann 49-50
NOT 22 NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE VE NAKIT AKIS TABLOSUNA

TLISKIN ACIKLAMALAR ........oooviiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e s e es e s s 50
NOT 23  BAGLI ORTAKLIK SATISINA ILISKIN ACIKLAMALAR ........cocoviiiiieireeeseseeeeeeeeessesseesesesneenens 51
NOT 24 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR..........ceoiviueieieeeeeeeeeeeseeeeseeieeses e 52



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 22 105.678.582 44.729.543
Diger alacaklar 5 246.636 246.599
Hiskili olmayan taraflardan diger alacaklar 246.636 246.599
Toplam donen varhklar 105.925.218 44.976.142
Finansal yatirimlar 3,19 980.475.892 914.290.504
Gergege uygun deger farki diger kapsamii gelire
yansitilan finansal varliklar 980.475.892 914.290.504
Kullanim hakki varliklari 2.1.7 25.578 -
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 3,6 1.280.190.754 1.186.031.630
Maddi olmayan duran varliklar 4.497 7.697
Diger maddi olmayan duran valiklar 4.497 7.697
Pesin 6denmis giderler 7 29.518 24.510
Hiskili olmayan taraflara pesin édenmis giderler 29.518 24510
Diger duran varliklar 10 7.885.315 6.908.849
Iliskili olmayan taraflara iliskin
diger duran varliklar 7.885.315 6.908.849

Toplam duran varhklar

2.268.611.554

2.107.263.190

TOPLAM VARLIKLAR

2.374.536.772

2.152.239.332

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 TARIHLI FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslari 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
KAYNAKLAR
Kisa vadeli bor¢lanmalar 12.625 -
1liskili taraflardan kiralama islemlerinden bor¢lar 12.625 -
Kisa vadeli ticari borglar 4 617.292 429.308
[liskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar 3 616.991 428.355
Tliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar 301 953
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 10 110.913 70.117
Iliskili olmayan taraflara
diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 110.913 70.117
Donem kari vergi yikimliliga 17 636.868 119.683
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.377.698 619.108
Uzun vadeli bor¢lanmalar 15.248 -
1liskili taraflardan kiralama islemlerinden bor¢lar 15.248 -
Ertelenmis gelirler 383 383
1liskili taraflardan ertelenmis gelirler 383 383
Ertelenmis vergi ylikiimliliigi 17 43.374.667 39.945.053
Uzun vadeli yuktmlultkler 43.390.298 39.945.436
Toplam yukumlalikler 44.767.996 40.564.544
Odenmis sermaye 11 105.000.000 105.000.000
Sermaye diizeltme farklari 11 105.173.533 105.173.533
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler/(giderler) 1.580.366.570 1.419.587.862
- Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanglar
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin degerleme
ve/veya siniflandirma kazanglart 1.581.124.134 1.420.345.426
- Tanmimlanmus fayda planlar yeniden olgiim
kaywplari (<) (757.564) (757.564)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler 1.876.525 1.876.525
- Yabanci para ¢evrim farklar: 1.876.525 1.876.525
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 11 35.622.785 35.622.785
Gegmis yillar karlar 429.100.813 343.631.914
Net donem kar1 72.628.550 100.782.169
Ana ortakh@a ait 6zkaynaklar 2.329.768.776 2.111.674.788
Kontrol giicli olmayan paylar - -
Toplam 6zkaynaklar 2.329.768.776 2.111.674.788
TOPLAM KAYNAKLAR 2.374.536.772 2.152.239.332

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 (%)
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 12 - 27.032.805
Satiglarin maliyeti (-) 12 - (25.652.001)
Ticari faaliyetlerden brit kar - 1.380.804
Brit kar - 1.380.804
Genel yonetim giderleri (-) 13 (5.540.758) (5.478.463)
Pazarlama giderleri (-) 13 - (46.324)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 14 49.627.248 46.517.285
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 14 (6.467.034) (575.297)
Esas faaliyet kari 37.619.456 41.798.005
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan paylar 6, 15 39.332.050 61.594.713
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 76.951.506 103.392.718
Finansman giderleri (-) 16 (6.111) -
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari 76.945.395 103.392.718
Surdurulen faaliyetler vergi gideri (4.316.845) (2.062.088)
Donem vergi gideri (-) 17 (4.317.422) (2.062.088)
Ertelenmis vergi geliri 17 577 -
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari 72.628.550 101.330.630
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 18 0,69 0,97
Net donem karmin dagilimi
Kontrol glicli olmayan paylar - 548.461
Ana ortaklik paylari 72.628.550 100.782.169

(*)  Dipnot 1 ve Dipnot 23’te agiklandig: iizere, Sirket dnceki donemlerde konsolide etmekte oldugu bagli
ortakligi Eczacibasi Yatirim Ortakligi A.S.’nin 9 Nisan 2018 tarihinde satigint gergeklestirmistir. Bu
nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar konsolide olmayan finansal tablolar
olarak sunulurken, kargilagtirmali olarak sunulan 31 Aralik 2018 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap
donemine iliskin kar veya zarar tablosu Eczacibags1 Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin finansal sonuglarini da igeren
konsolide finansal tablolarindan olugsmaktadir. Bununla beraber, Sirket 1 Nisan 2018 tarihinden itibaren
bagl ortakligini konsolide etmeyi birakmstir. Sirket’in 1 Ocak - 31 Mart 2018 hesap donemine ait kar veya
zarar tablosu konsolide finansal sonuglari igerirken 1 Nisan - 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait finansal

sonuglart konsolide olmayan verileri icermektedir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018 (%)
Net donem kan 72.628.550 101.330.630
Diger kapsamh gelirler/(giderler)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar 224.215.438 257.189.079
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarinin degerleme kazanglart (**) 96.770.085 136.517.226
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin gergege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarinin degerleme kazanglari 6 95.605.194 127.497.714
Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar 35.270.350 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler (3.430.191) (6.825.861)
Ertelenmis vergi gideri (-) 17 (3.430.191) (6.825.861)
Diger kapsamh gelir 224.215.438 257.189.079
Toplam kapsamh gelir 296.843.988 358.519.709
Toplam kapsamh gelirin dagihimi 296.843.988 358.519.709
Kontrol glicli olmayan paylar - 548.461
Ana ortaklik paylari 296.843.988 357.971.248
Siirdiiriilen faaliyetlerden toplam kapsamli
gelir iizerinden pay basina kazang 18 2,83 3,41
(*)  Dipnot 1 ve Dipnot 23’te agiklandig: iizere, Sirket dnceki donemlerde konsolide etmekte oldugu baglh
ortaklig1 Eczacibagi Yatirrm Ortakligi A.S.’nin 9 Nisan 2018 tarihinde satisin1 gergeklestirmistir. Bu
nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar konsolide olmayan finansal tablolar
olarak sunulurken, karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2018 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap
donemine iliskin kar veya zarar tablosu Eczacibas1 Yatirim Ortakligi A.S. nin finansal sonuglarini da igeren
konsolide finansal tablolarindan olusmaktadir. Bununla beraber, Sirket 1 Nisan 2018 tarihinden itibaren
bagl ortakligini konsolide etmeyi birakmstir. Sirket’in 1 Ocak - 31 Mart 2018 hesap donemine ait kar veya
zarar tablosu konsolide finansal sonuglari i¢erirken 1 Nisan - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait finansal
sonuglar1 konsolide olmayan verileri icermektedir.
(**)  “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar” hesap kalemi

KAP sablonlarinda “Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir
unsurlar1” satirinda gosterilmistir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya zararda Kar veya zararda
yeniden yeniden
smiflandirilmayacak siiflandirilacak
diger kapsamh diger kapsamh
gelir/(gider) gelir/(gider)
Gergege Uygun Deger Gergege Uygun Deger
Farki Diger Kapsamh Farki Diger Kapsamh
Gelire Yansitilan Gelire Yansitilan
Tanimlanmig Finansal Varhklarin Finansal Varliklarin
Fayda Planlar Degerleme ve/ veya Yabana Degerleme ve/ veya Kardan
Sermaye Pay ihrag Yeniden Smiflandirma Para Smiflandirma Ayrilan Gecmis Net Ana  Kontrol giici
Dipnot Odenmis Duzeltme Primleri / Olgiim Kazanglan Cevrim Kazanglan Kisitlanmis ~ Yillar Karlar: / Dénem ortakliga ait olmayan Toplam
Referanslar Sermaye Farklar iskontolar: Kayiplari /(Kayiplari) (**) Farklan /(Kayiplar) (**) Yedekler (Zararlar) Kar1/(Zarar) Ozkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2018 105.000.000  105.173.533 43.834 (757.564) - 1.876.525 1.163.156.347 30.221.683 244.654.402 183.128.614 1.832.497.374 31.509.203 1.864.006.577
Muhasebe politikalarnda
yapilan degisikliklerin etkisi (**) - - - - 1.163.156.347 - (1.163.156.347) - - - - - -
Yeni bakiye (1 Ocak 2018) 105.000.000 105.173.533 43.834 (757.564) 1.163.156.347 1.876.525 - 30.221.683 244.654.402 183.128.614 1.832.497.374 31.509.203 1.864.006.577
Transferler - - - - - - - 5.401.102 177.727.512 (183.128.614) - - -
Dagitilan kar paylari (-) 11 - - - - - - - - (78.750.000) - (78.750.000) - (78.750.000)
Diger degisiklikler nedeniyle gikislar (-) - - (43.834) - - - - - - - (43.834) - (43.834)
Toplam kapsamli gelir /(gider) - - - - 257.189.079 - - - - 100.782.169 357.971.248 548.461 358.519.709
- Net donem kart - - - - - - - - - 100.782.169 100.782.169 548.461 101.330.630
- Diger kapsaml1 gelir - - - - 257.189.079 - - - - - 257.189.079 - 257.189.079
Bagh ortaklik edinimi
veya (elden gikarilmasi) 23 - - - - - - - - - - - (32.057.664) (32.057.664)
31 Arahk 2018 11 105.000.000 105.173.533 - (757.564) 1.420.345.426 1.876.525 - 35.622.785 343.631.914 100.782.169 2.111.674.788 - 2.111.674.788
1 Ocak 2019 105.000.000 105.173.533 - (757.564) 1.420.345.426 1.876.525 - 35.622.785 343.631.914 100.782.169 2.111.674.788 - 2.111.674.788
Transferler - - - - - - - - 100.782.169 (100.782.169) - - -
Dagitilan kar paylari (-) 11 - - - - - - - - (78.750.000) - (78.750.000) - (78.750.000)
Toplam kapsamli gelir /(gider) - - - - 187.536.776 - - - - 72.628.550 260.165.326 - 260.165.326
- Net dénem kart - - - - - - - - - 72.628.550 72.628.550 - 72.628.550
- Diger kapsamli gelir - - - - 187.536.776 - - - - - 187.536.776 - 187.536.776
Diger degisiklikler nedeniyle azalig (***) - - - - (26.758.068) - - - 63.436.730 - 36.678.662 - 36.678.662
31 Arahk 2019 11 105.000.000 105.173.533 - (757.564) 1.581.124.134 1.876.525 - 35.622.785 429.100.813 72.628.550 2.329.768.776 - 2.329.768.776

™)

)

(¥#%)

Dipnot 1 ve Dipnot 23’te agiklandig iizere, Sirket onceki donemlerde konsolide etmekte oldugu bagh ortakligi Eczacibasi Yatirim Ortakligi A.S.’nin 9 Nisan 2018 tarihinde satisini gergeklestirmistir. Bu nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla hazirlanan finansal tablolar konsolide olmayan finansal tablolar olarak sunulurken, karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2018 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap donemine iliskin 6zkaynaklar degisim tablosu Eczacibasi Yatirim
Ortaklig1 A.S. nin finansal sonuglarini da i¢eren konsolide finansal tablolaridan olusmaktadir. Bununla beraber, Sirket 1 Nisan 2018 tarihinden itibaren bagli ortakligini konsolide etmeyi birakmustir. Sirket’in 1 Ocak - 31 Mart 2018 hesap
donemine ait kar veya zarar tablosu konsolide finansal sonuglart igerirken 1 Nisan - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait finansal sonuglari konsolide olmayan verileri igermektedir.

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren, Dipnot 2.2.”de agiklanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: (“TFRS”) 9’a ilk ge¢isi cergevesinde 6zkaynaga dayali finansal varliklarini belirlemis oldugu is modeli dogrultusunda finansal durum
tablosunda “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar” olarak siniflamistir. Buna gore, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla “Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar” kaleminde gostermis oldugu “Yeniden
degerleme ve smiflandirma kazanglarimi” 1 Ocak 2018 itibartyla “Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar” kalemi altinda yeniden simiflamistir.

Sirket, 15 Mayis 2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari’na istinaden, Kaynak Teknigi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Kaynak Teknigi”)’de sahibi oldugu, Kaynak Teknigi sermayesinin %15,86’sin1 temsil eden her biri 1 TL nominal degerli toplam
766.811 adet, tamami1 6denmis 766.811 TL nominal bedelli B grubu paylarinin tamamini, 1 Temmuz 2019 tarihinde, Pay Devir Sozlesmesinde yer alan esaslar uyarinca, 11.442.922 ABD Dolar1 bedel ile Lincoln Electric France S.A.S’ye
devretmistir.S6z konusu varligin satilmasi nedeni ile, diger kapsaml gelir altinda muhasebelestirilen gercege uygun degerleme farklar gegmis yil karlarina siniflandiriimstir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU

(Tium tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
isletme faaliyetlerinden nakit akislart (9.392.529) (7.478.997)
Donem kart 72.628.550 101.330.630
Siirdiiriilen faaliyetlerden dénem kart 72.628.550 101.330.630
Dénem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler (84.948.423) (105.641.006)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler (3.200) 36.709
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler - 187.461
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler - 187.461
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 14 (5.491.086) (8.499.423)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (10.642.449) -
Kar payi (geliri)/gideri ile ilgili diizeltmeler 14 (34.141.947) (30.600.836)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamus karlari ile
ilgili duizeltmeler 6 (48.142.289) (61.594.713)
-Istiraklerin dagitilmamus karlart ile ilgili diizeltmeler (48.142.289) (61.594.713)
Vergi (geliri)/gideri ile ilgili duzeltmeler 17 4.317.422 2.062.088
Bagli ortaklik satis zararma iliskin diizeltmeler 14,23 - 64.623
Kar/(zarar) mutabakat ile ilgili diger diizeltmeler 9.155.126 (7.296.915)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (765.683) (9.673.938)
Kisa vadeli finansal yatirimlardaki azalis/(artis) - (9.717.733)
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler - (998.200)
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) - (998.200)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler (25.615) 26.582
-lliskili olmayan taraflara faalivetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(arti) (25.615) 26.582
Pesin 6denmig giderlerdeki azali/(artig) (5.006) (51.463)
Ticari borglardaki artig/azalis ile ilgili diizeltmeler 187.984 225.176
-lliskili taraflardan ticari bor¢lardaki azalis/(artis) 188.636 206.338
-lliskili olmayan taraflardan ticari bor¢lardaki azalis/(artis) (652) 18.838
Isletme sermayesinde gerceklesen diger azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler (923.046) 841.700
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artig) (976.466) 993.859
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki azalis/(artis) 53.420 (152.159)
Faaliyetlerde kullanilan edilen nakit akislar: (13.085.556) (13.984.314)
Alman faiz 5.431.176 8.666.553
Vergi 6demeleri (-) (1.738.149) (2.161.236)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: 138.356.797 76.781.423
Alman temetti 95.130.323 70.940.232
Istiraklar ve/veya is ortakliklar pay alimi veya sermaye artirimu sebebiyle
olusan nakit ¢ikislari (20.210.256) (7.651.805)
Istiraklerin ve/veya is ortakliklarmin pay satisi veya sermaye azaltimi sebebiyle
olusan nakit girisleri - 4.118.315
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kayb1 sonucunu doguracak satiglara iliskin
nakit girisleri 23 - 15.594.404
Diger uzun vadeli varliklarin satigindan kaynaklanan nakit girigleri 63.436.730 -
Diger nakit girisleri/(¢ikislari) 23 - (6.219.723)
Finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari (78.750.000) (78.750.000)
Odenen temettiler (-) 11 (78.750.000) (78.750.000)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/(AZALIS) 50.214.268 (9.447.574)
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit
benzerleri tzerindeki etkisi 10.642.449 -
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/(AZALIS) 60.856.717 (9.447.574)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 22 44.704.615 54.152.189
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 22 105.561.332 44.704.615
™*) Dipnot 1 ve Dipnot 23’te agiklandig1 tizere, Sirket 6nceki donemlerde konsolide etmekte oldugu bagh ortakligi Eczacibast Yatirim

Ortakligt A.S.’nin 9 Nisan 2018 tarihinde satigin1 gergeklestirmistir. Bunedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar
konsolide olmayan finansal tablolar olarak sunulurken, karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2018 tarihli ve bu tarihte sona eren hesap
donemine iliskin nakit akis tablosu Eczacibagt Yatirim Ortakligi A.S. nin finansal sonuglarini da igeren konsolide finansal tablolarmdan
olusmaktadir. Bununla beraber, Sirket 1 Nisan 2018 tarihinden itibaren bagh ortakhgmm konsolide etmeyi birakmustir. Sirket’in
1 Ocak - 31 Mart 2018 hesap donemine ait kar veya zarar tablosu konsolide finansal sonuglar1 icerirken 1 Nisan - 31 Aralik 2018 hesap
donemine ait finansal sonuglari konsolide olmayan verileri igermektedir.

Takip eden agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasidir.
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1.  SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakhigi A.S. (“Sirket”) 29 Aralik 1973 tarihinde istanbul’da kurulmustur.

Sirket’in ana faaliyet konusu, kar etme yetenegine veya potansiyeline sahip sermaye sirketlerinin
sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢ikarmis oldugu veya ¢ikaracagi paylar ile diger menkul
kiymetlere yatirim yapmaktir.

Sirket sermayesinin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla %18,43°1 (31 Aralik 2018: %18,43) halka agiktir.
Sirket’in %81,57 (31 Aralik 2018: %81,57) oraninda hissesine sahip olan Eczacibast Holding A.S.,
Sirket’in ana ortagi konumunda olup Sirket’in kontroliinii elinde bulundurmaktadir (Dipnot 11). Sirket,
detaylar1 Dipnot 2.1°de belirtildigi iizere EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi (“EIS”), Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirrm ve Pazarlama A.S.
(“Intema”) ve E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S.’yi (“E-kart”) finansal tablolarinda
0zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar olarak smiflamakta ve Dipnot 2.1°de belirtildigi sekilde
muhasebelestirmektedir.

Sirket ve Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile Metro Yatirim Menkul Degerler A.S.
arasinda 27 Aralik 2017 tarihinde Sirket’in bagli ortaklig1 olan Eczacibasi Yatirim Ortakligi A.S. nin
toplam sermayesinin %5’ine karsilik gelen borsada islem gormeyen nitelikteki 1.050.000 adet
1.050.000 TL nominal degerli A Grubu imtiyazli paylar ile Eczacibasi Yatirnm Ortakligi A.S.’nin
sermayesinin %42,60’ma karsilik gelen 8.946.413 adet 8.946.413 TL nominal degerli B Grubu paylarim
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye devredilmesi iizerine anlagsma imzalanmis olup, Eczacibasi
Yatirim Ortakligi A.S.’nin A ve B Grubu paylarmin devrine onay verilmesi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)’na ve Rekabet Kurumu’na basvuruda bulunulmustur. Devir izin bagvurusu SPK
tarafindan 30 Mart 2018 tarihinde onaylanmis olup bu izne bagli olarak 9 Nisan 2018 tarihinde
1.050.000 adet A Grubu imtiyazli paylarin tamaminin 6,24 TL birim fiyattan toplam 6.552.000 TL bedel
ile, 5.796.413 adet B grubu imtiyazsiz paylarin tamaminin 1,56 TL birim fiyattan toplam 9.042.404 TL
bedel ile Metro Yatirnrm Menkul Degerler A.S.’ye hisse satis1 gergeklesmistir (Dipnot 23).

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in bordrolu ¢alisan1 bulunmamakta olup, yonetim faaliyetleri
hizmet alinma yoluyla yiiriitiilmektedir. (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Sirket’in ticari sicile kayitli adresi agagidaki gibidir:
Kanyon Ofis Biiyiikdere Caddesi, No: 185 Levent, Sisli, Istanbul.
Finansal tablolarin onaylanmasi

Finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2020 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul ve
diger yetkili mercilerin finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygulanan muhasebe standartlar:

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
[liskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanms olup Teblig’in 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus
olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS”) ile
bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmigtir.

Sirket’in finansal tablolart KGK tarafindan 660 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname’nin (“KHK”)
9 uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak gelistirilen 2 Haziran 2016 tarihli ve 30 say1l1 Kurul karariyla
onaylanan 2016 TMS Taksonomisi’ni kullanirken, 2016 TMS Taksonomisi, TFRS 15 Misteri
Sozlesmelerinden Hasilat ve TFRS 16 Kiralamalar Standartlar1 ¢er¢evesinde Nisan 2019 tarihinde
giincellenerek, mevzuatta terim birlikteligini saglamak amaciyla 2019 TFRS Taksonomisi adiyla
yeniden yayimlanmig ve Sirket finansal tablolarmi 2019 TFRS Taksonomisine uygun olarak
hazirlamistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler
igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli
olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plami sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin disinda tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmig, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Finansal tablolar, gercege uygun degeriyle muhasebelestirilen gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar haricinde, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi
maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergcege uygun degeri esas
alinmaktadir.

2.1.2 Kullanilan para birimi

Sirket’in her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik g¢evrede
gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve
faaliyet sonuglari, Sirket’in gegerli para birimi olan ve finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL
cinsinden ifade edilmistir.

2.1.3 Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Mubhasebe Standartlari’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardi (“TMS 29”°) uygulanmamusgtir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)
2.1.4 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiiglinde yeniden siniflandirilir ve
onemli farkliliklar agiklanir.

Dipnot 1 ve Dipnot 23’te agiklandig1 iizere, Sirket 6nceki donemlerde konsolide etmekte oldugu bagh
ortaklig1 Eczacibag1 Yatirmm Ortakligi A.S.’nin 9 Nisan 2018 tarihinde satisini1 gergeklestirmistir. Bu
nedenle, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar ile 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
hazirlanan “’Finansal Durum Tablosu’’ konsolide olmayan finansal tablolar olarak sunulurken,
karsilagtirmali olarak sunulan 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait “Kar veya Zarar Tablosu”,
“Diger Kapsamli Gelir Tablosu”, “Ozkaynaklar Degisim Tablosu” ve “Nakit Akis Tablosu”
Eczacibagi Yatirim Ortaklig1 A.S. nin finansal sonuglarini da igeren konsolide finansal tablolarindan
olusmaktadir.

2.1.5 Konsolidasyon esaslar

i) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar, Sirket’in Bagli Ortakligi’na
ve Istirakler’ine ait hesaplarini igerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal
tablolar1 Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ve sunum bigimleri gozetilerek gegerli
muhasebe prensiplerine uygun olarak hazirlanmistir. Istiraklerin ve Bagh Ortakligin faaliyet
sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma iglemlerine uygun olarak séz konusu islemlerin
gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmigtir.

i) 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, Eczacibagt Yatirim Ortakligi A.S., Eczacibasi Yatirim Holding
Ortaklig1 A.S.’nin ya dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ve Eczacibast Yatirim Holding
Ortakligr A.S.’nin lizerinde oy haklarina sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi olmadigi
halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasim kullanma
yetkisine sahip oldugu finansal ve igletme politikalarini Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi
A.S.’nin menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade
eder.

Finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. yatirim yapilan sirket/varlik tizerinde giiciiniin olmast;
yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere
hakk1 olmasi; ve

. getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiclinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olugmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaym ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatirnminin {izerinde kontrol giicliniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alman veya elden ¢ikarilan
bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.5 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Sirket’in izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Dipnot 1’de detayli olarak belirtildigi tizere, Sirket bagli ortakligi olan Eczacibasi Yatirim Ortakligi A.S.
iizerindeki kontroliinii 9 Nisan 2018 tarihi itibartyla kaybetmistir. Bu duruma istinaden, Sirket, 1 Nisan
2018 tarihinden baglamak {iizere, yukarida belirtilen konsolidasyon esaslarini uygulamay1 birakmis
konsolide olmayan finansal tablolar hazirlamaya baglamistir.

2.1.6 Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirimlar

Sirket 6zkaynak yontemi ile degerledigi istiraklerini asagida belirtilen sartlar c¢ercevesinde
muhasebelestirmektedir.

Istirakler, yatirrmci isletmenin, adi ortaklik gibi tiizel kisiligi olmayan isletmeler de dahil olmak {izere,
i ortaklig1 veya bagh ortaklik niteliginde olmayan, ancak {izerinde Onemli etkisinin bulundugu
isletmelerdir.

Istiraklerde 6nemli etkinlik s6z konusu ise muhasebelestirme islemleri 6zkaynak yontemine gore yapilir.
Bu yontemde istirak dnce maliyet bedeli ile muhasebelestirilir. Daha sonra bu tutar yatirim yapilan
ortakligin 6zkaynagindan yatirimecinin payina diigen kismi gosterecek sekilde arttirilir ya da azaltilir. Bu
islem yapilirken ana ortaklifin payma diigen net kar ya da zarar, kar veya zarar tablosunda, diger
Ozkaynak kalemlerindeki artiglar ise niteligine gore sermaye kalemlerinin ilgili hesabinda gosterilir
(Dipnot 6).

Sirket, TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar” uyarinca istiraklerindeki zararlarinin
finansal tablolara alinmasi da dahil olmak iizere; istiraklerini dzkaynak yontemi ile degerlemesine
miiteakiben, istiraklerindeki net yatirnmlarmin deger digiikliigiine ugramis olduguna dair tarafsiz bir
kanit olup olmadigini her bilangco donemi itibariyla belirler. Varliklarda deger diisiikligiine iliskin
acgiklamalar detayli olarak 2.3 no’lu dipnotta sunulmustur.

Sirket’in istirak yonetimlerinde dénemli bir etkisinin devam ettigi ve 6zkaynak yontemi ile finansal
tablolarma dahil etmekte oldugu istiraklerinin sermayeleri ve sermayeleri i¢cinde sahip oldugu paylar
31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla asagidaki sunulmustur:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Nominal  Ana ortakhgin Borsa Kkotasyon Nominal Ana ortakhigi Borsa kotasyon
sermaye  dogrudan pay1 degeri Sermaye dogrudan pay: degeri
EIS Eczacibast ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.$.  685.260.000 %29,67 754.304.742  685.260.000 %29,67 557.027.161
ntema ingsaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S. 19.440.000 % 46,21 83.184.654 4.860.000 %46,21 13.632.042
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri
Sanayi ve Ticaret A.S. 3.110.000 %31,01 - 3.110.000 %31,01
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.6 Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatirnmlar (Devami)

Ozkaynak yontemi ile finansal tablolara dahil edilen istiraklerin varlik, yiikiimliiliik, 6z sermaye, net
satis ve kar/(zararlar1) 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

Toplam Toplam
31 Aralik 2019 varliklar yiikiimliiliikler Ozkaynak Brut kar Kar/(zarar)
EIS Eczacibagi {lag, Snai ve Finansal
Yatinmlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 4.838.337.000 561.079.000 4.277.258.000 315.814.000 162.728.000
Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S. 411.005.948 386.625.441 24.380.507 77.588.303 (289.513)
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri
San. ve Tic. A.S. 82.701.835 87.039.793 (4.337.958) 47.816.328 16.917.939
Toplam Toplam
31 Aralik 2018 varliklar yiikiimliiliikler Ozkaynak Brut kar Kar/(zarar)
EIS Eczacibagi {lag, Snai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi  4.456.472.000 458.628.000 3.997.844.000 244.402.000 240.119.000
ntema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S. 419.599.289 436.900.569 (17.301.280) 79.289.268 (37.862.724)
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri
San. ve Tic. A.S. 178.246.314 199.502.211 (21.255.897) 39.093.055 (11.996.712)

2.1.7 Muhasebe politikalarindaki degisikler

Mubhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar geriye
doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Sirket’in, TFRS 9
“Finansal Araglar” standardinin zorunlu kildig1 muhasebe politikas1 degisiklikleri haricinde, 2018 yili
igerisinde muhasebe politikalarinda bir degisiklik olmamuistir.

Yeni bir TFRS’ nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas: degisiklikleri, s6z konusu
TFRS’nin gegis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Tespit
edilen 6nemli muhasebe hatalar1 (varsa) geriye doniik olarak uygulamir ve dnceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise
degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde
hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Sirket, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan ve Sirket’i ilgilendiren yeni standart, degisiklik ve
yorumlardan, “TFRS 16 Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe

politikas1 degisikliklerini, ilgili standardin gegis hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmistir.

S6z konusu standart kaynakli muhasebe politikasi degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez
uygulanmasinin etkileri asagidaki gibidir:
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.7 Muhasebe politikalarindaki degisikler (Devam)

TFRS 16 “Kiralamalar” Standardi

Sirket - kiraci olarak

Sirket, bir sozlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varhigin
kullanimin1 kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama iglemi icermektedir. Sirket, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:

a) Soézlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir.

b)  Varligm islevsel bir bolimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamas1 durumunda varlik tanimlanmig degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi

d)  Tammlanan varligin kullaniminm1 yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagma iligkin kararlarin Onceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varligin kullanimimi yo6netme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde igletmeleri i¢in bagkalarimi yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme
talimatlarin1 degistirme hakkinin bulunmamasi veya

1i. Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagim 6nceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yukimliligi yansitir.

Kullamim hakky varligi
Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a)  Kira yikiimliliiginiin ilk 6l¢tim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) birikmig amortisman ve birikmis deger diisikligii zararlar1 diisiilmis ve
b)  kira yikiimliligiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden Slger.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.7 Muhasebe politikalarindaki degisikler (Devami)

Sirket, kullanim hakk1 varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin
miilkiyetini Sirket’e devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Sirket’in bir satin
alma opsiyonunu kullanacagim gostermesi durumunda, Sirket kullanim hakki varligmi kiralamanin
fiillen bagladig1 tarihten dayanak varligin faydali 6mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger
durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen bagladigi tarihten baglamak tizere s6z
konusu varligin faydali dmrii veya kiralama siiresinden kisa olanina goére amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diisiikligii zararini muhasebelestirmek igin TMS 36 Varliklarda Deger Diigiikligi
standardini uygular.

Kira yiikiimliiltigii

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Sirket kira ylikiimliliiglini o tarihte 6denmemis olan kira
O0demelerinin bugilinkii degeri iizerinden Olcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin 61¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak
varligin kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
O6denmemis olan asagidaki 6demelerden olugur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diigiillmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

d)  Kiralama siiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da
revize edilmis 6zl itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden Slger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yilikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliiligiiniin kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz oran1 uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz oramidir. Sirket, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif bor¢glanma faiz oranmi kullanir. Kiralamanin fiilen
bagladig1 tarihten sonra, Sirket, kira yiikiimliligiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak
sekilde yeniden 0lger. Sirket, kira yilikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢tim tutarini, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.7 Muhasebe politikalarindaki degisikler (Devami)

Sirket, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde, kira ylikiimliliigiini, revize edilmis kira
O6demelerini revize edilmis bir iskonto orani {izerinden indirgeyerek yeniden olger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis
kiralama siiresine dayali olarak belirler.

b)  Dayanak varligin satin alinmasima yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi.
Sirket, revize edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki
degisikligi yansitacak sekilde belirler.

Sirket, kiralama siiresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise Sirket’in yeniden degerlendirmenin yapildig tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yiikiimliiliglinii, revize edilmis kira
6demelerini indirgeyerek yeniden olger:

a) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket,
revize edilmis kira Odemelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda O6denmesi beklenen
tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde belirler.

b)  Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen
bir degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yiikiimliiliigiini s6z
konusu revize edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik
oldugunda yeniden 6lger.

Sirket, kalan kiralama siiresine iligskin revize edilmig kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagh
o6demelere gore belirler. Sirket, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda
ayr1 bir kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek,
kiralamanin kapsamin1 genigletmesi ve

b)  Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek basina fiyati ve ilgili sdzlesmenin kosullarini
yansitmak i¢in s6z konusu tek bagina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Sirket - kiralayan olarak

Sirket’in kiralayan olarak kiralamalarinin tamami1 operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda,
kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger
donen varliklar altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit
tutarlarda konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile
konsolide gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Sirket, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tagiyan veya tagimayan

bilesen igeren bir sozlesme icin, sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan hasilat” standardini uygulayarak dagitir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.7 Muhasebe politikalarindaki degisikler (Devami)
TFRS 16 Kiralamalar standardina ilk gecis

Sirket, TMS 17 “Kiralama Islemleri” nin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardimi ilk uygulama
tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulamigtir. Sirket, basitlestirilmis gecis uygulamasim
kullanarak onceki yil i¢in karsilastirilabilir tutarlart yeniden diizenlememistir. Bu yontem ile tiim
kullanim hakki varliklari, uygulamaya gegisteki kiralama borglari (pesin 6demesi yapilan veya tahakkuk
eden kiralama maliyetlerine gore diizeltilmis) tutarindan 6l¢iilmiistiir.

Ilk uygulama sirasinda, Sirket daha 6nce TMS 17’ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak
siniflandirilan kiralamalarina iliskin kiralama yiikiimliiligii kaydetmistir. Bu yiikiimliiliikler kalan kira
0demelerinin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla alternatif bor¢lanma faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis
bugiinkii degerinden 6l¢iilmistiir. Sirket’in 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla kullandig alternatif bor¢lanma
oranlarinin agirlikli ortalamasi Tiirk Lirasi i¢in %21,12, Avro igin %3,87, ABD Dolari i¢in %9,29°dur.

Daha oOnce finansal kiralama olarak smiflandirilan kiralamalara ait varlik kullanim hakki ve
yiikiimliliigi s6z konusu varliklarin gecis dncesindeki tasinan degerinden Slgiilmiistiir.

Binalar Toplam
1 Ocak 2019 30.203 30.203
Doénem ig¢i artis 8.146 8.146
Donem i¢i amortisman giderleri (12.771) (12.771)
31 Aralik 2019 25.578 25.578

Sirket’in kiralama yiikiimliiliiklerindeki faiz giderleri 6.111 TL dir.

Sirket, 31 Aralik 2019 itibariyla 25.578 TL kullanim hakki ve 27.873 TL kiralama yikimliligi
muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsamindaki kira sdzlesmeleriyle ilgili olarak Sirket, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
dénemde, 16.588 TL tutarindaki faaliyet kiralamasi gideri yerine 12.771 TL amortisman gideri,
6.111 TL faiz gideri muhasebelestirmistir

Uzatma ve sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yiikiimliliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Kontratlarda yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarimin biiyiik kismi1 Sirket
ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Sirket, kiralama siiresini
s0z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 kontrata gore Sirket’in inisiyatifindeyse ve
opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir.

15



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 TARiHiNDIjZ SONA EREN HESAP p(")NEMiNE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1.8 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Sirket’in cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamigtir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenir.

2.1.9 isletmenin siirekliligi
Sirket, finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.1.10 Bolumlere gore raporlama

Sirket, Tiirkiye’de ve tek bir faaliyet alaninda (Yatirnm Holding) faaliyet gosterdigi igin finansal
bilgilerini boliimlere gore raporlamamistir.

2.2 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

Tiirkiye Muhasebe Standartlarn (TMS) veya Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ile
uyumlu finansal tablolar hazirlanirken standartlardaki degisiklikler ve yorumlar dipnotlarda asagidaki
sekilde gosterilmelidir:

a. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Yeni TMS/TFRS’nin finansal tablolara etkileri ile ilgili agiklamalar:

a) TMS/TFRS’nin bagligi,

b)  muhasebe politikasi degisikliginin varsa ilgili gegis hiikiimlerine uygun olarak yapildigi,

c) muhasebe politikasinda degisikligin agiklamasi,

d)  varsa gegis hiikkiimlerinin agiklamas,

e)  varsa gegis hitkiimlerinin ileriki dénemlere olabilecek etkileri,

f) miimkiin oldugunca, cari ve sunulan her bir 6nceki donem ile ilgili diizeltme tutarlar::
i etkilenen her bir finansal tablo kalemi i¢in sunulmali ve
ii. sirket i¢in “TMS 33, Hisse Basina Kazang” standardi gegerliyse adi hisse ve seyreltilmis

hisse basina kazang tutarlar1 tekrar hesaplanmalidir.

9) eger miimkiinse sunulmayan dénemlerden onceki donemlere ait diizeltme tutarlar ve

h)  gegmise doniik uygulama herhangi bir donem veya donemler igin miimkiin degilse bu duruma yol
acan olaylar agiklanmali ve muhasebe politikasindaki degisikligin hangi tarihten itibaren ve ne
sekilde uygulandigi agiklanmalidir.
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2.
2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devam)
Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik iki konuya agiklik getirmistir:
bir finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate
alinirken, erken O6denen bedelin hem negatif hem de pozitif nakit akiglart olabilecegi ve itfa
edilmis maliyet ile Olgiilen finansal bir yiikiimliiliigiin, finansal tablo disi birakilma sonucu
dogurmadan degistirildiginde, ortaya g¢ikan kazan¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal s6zlesmeye dayal
nakit akiglart ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan 6mrii boyunca
yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TMS 28, <“istiraklerdeki ve is ortakhklarindaki yatirnmlar’daki degisiklikler”;
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.
Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri s6zlesmelerinden hasilat’ standardi ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin
yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar a¢isindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.
Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem
icin finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sdzlesmeleri i¢in
gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkin1 bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve
diisiik degerli varliklar i¢in bir istisna Ongdrmiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak
UMSK’nin kiralama islemlerinin tanimin1 degistirmesinden o6tiirii (s6zlesmelerdeki iceriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda birtakim degerlendirmelere neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore
bir s6zlesme belirli bir siire igin belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o
varlig1 kontrol etme hakkini igeriyorsa o sdzlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama
islemi icermektedir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. UFRS Yorum
Komitesi daha once vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS
12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini agikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgiilecegi ve
mubhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket
tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi
ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi
kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu;
vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri,
alacagi ve vergi oranlar1 da dahil olmak {izere her durumda gegerlidir.
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2.
2.2

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devam)

Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

2015-2017 wyillhik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri igin
gegerlidir. Bu iyilestirmeler agagidaki degisiklikleri igermektedir:

- TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce
edindigi pay1 yeniden 6lger.

- TFRS 11 ‘Misterek Anlagmalar’, miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette
daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6lgmez.

- TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde
muhasebelestirir.

- TMS 23 ‘Borg¢lanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa
hazir hale gelmesi icin yapilan her borglanmayi, genel borglanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.

TMS 19 ‘Cahsanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

- Planda yapilan degisiklik, kiiciilme ve yerine getirme sonrasi donem igin; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmast;

- Gegmig donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,
ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha once finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmasi.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayumlanmus ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar
ve degisiklikler:

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tammindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulugu”
ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

1) TFRS ve finansal raporlama ¢ercevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi
i)  Oonemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki baz1 rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmigtir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmagik oldugu disliniilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (Devami)

. TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 ‘deki degisiklikler- Gosterge faiz orani reformu; 1 Ocak 2020
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler gdsterge faiz orami reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastiric1t uygulamalar saglar.
Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten
korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten
korunma etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazh
sozlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz oniine alindiginda bu kolaylastirict
uygulamalar sektordeki tiim sirketleri etkileyecektir.

. TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine ge¢mektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

Sirket, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarin ozeti

Dipnot 2.1.5, 2.1.6’da acgiklanan konsolidasyon esaslar1 disinda, finansal tablolarin hazirlanmasinda
izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzeri degerler

Nakit ve nakit benzeri degerler, eldeki nakit, banka mevduatlar1 ile tutar1 belirli, nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi
3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 22).

Gelir ve giderin muhasebelestirilmesi
Sirket, portfoyiindeki menkul kiymetlerin satis gelirlerini satig aninda; temettii ve benzeri gelirleri ise
temettii almaya hak kazandiginda gelir olarak kaydetmektedir.

Faiz gelirleri, sabit getirili menkul kiymetlerden alinan kupon faizlerini, hazine bonolari {izerindeki
birikmis faiz ve primi, kuponsuz menkul kiymetlerin itfa faizlerini, borsa para piyasasi ile ters repo
islemlerinden kaynaklanan faizleri, vadeli islem teminatlarinin nemalarin1 ve yatirim fonlarinin alim
satim kar1 deger artislarim igermektedir. Diger gelir ve giderler, tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

Satiglarin maliyeti ise portfoyiindeki menkul kiymetlerin satis maliyetleri, komisyon ve takas
giderlerinden olugmaktadir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarmn ézeti (Devami)
Finansal varhklara iliskin agiklamalar

Finansal varlik ve bor¢lar, Sirket’in bu finansal araglara hukuki olarak taraf olmasi1 durumunda Sirket’in
finansal durum tablosunda yer alir.

a) Tiirev olmayan finansal varliklar

Tiirev olmayan finansal varliklar, “Nakit ve Nakit Benzerleri”, “Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar” ve “Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal varliklar,
KGK tarafindan 19 Aralik 2017 tarihli ve 29953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan finansal araglarm
siniflandirilmasi ve Slgiimiine iliskin “TFRS 9 Finansal Araglar” standardinin ii¢lincii boliimiinde yer
alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dig1 Birakma” hiikiimlerine gore kayitlara alinmakta
veya ¢ikarilmaktadir. Finansal varliklar ilk kez finansal tablolara alinmasi esnasinda gercege uygun
degerinden oOlgiilmektedir. “Ger¢ege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”
disindaki finansal varliklarin ilk 6l¢limiinde islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilmekte
veya gercege uygun degerden diisiilmektedir. Yatirim araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen
siireye uygun olarak teslimati kosulunu tasiyan bir kontrata bagl olan finansal varliklarin alimi veya
satis1 sonucunda ilgili varliklar, islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan ¢ikarilir.

Sirket, finansal bir varligi sadece finansal araca iligkin s6zlesme hiikiimlerine taraf oldugunda finansal
durum tablosuna almaktadir. Finansal bir varligin ilk kez finansal tablolara alinmasi sirasinda, Sirket
yoOnetimi tarafindan belirlenen is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin
ozellikleri dikkate alinmaktadir.

b) Gercege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, s6zlesmeye bagli nakit akiglarin
tahsil etmek i¢in elde tutmayr amacglayan is modeli ile s6zlesmeye bagli nakit akiglarmin tahsil
edilmesini ve satilmasini amaglayan ig modeli disinda kalan diger model ile yonetilen, piyasada kisa
donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak amaciyla elde edilen veya
elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin pargasi
olan finansal varliklar ile finansal varliga iligkin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmayan finansal
varliklardir. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, ilk kayda alinmalarinda
ve kayda alinmalarini takiben sonraki donemlerde de gercege uygun degerleri ile degerlemeye tabi
tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siiflanan sermayede pay1
temsil eden menkul degerler gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir.

c) Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Sirket, O6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmekte oldugu ozkaynaga dayali finansal varliklart
haricindeki 6zkaynaga dayali finansal varliklarin1 gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirmistir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan 6zkaynaga dayali finansal varliklarin1 kayda alinmalarini takiben gergege uygun degeriyle
degerlenmektedir. Halka agik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan s6z konusu
0zkaynaga dayali finansal varliklarinin gergege uygun degeri borsa rayici lizerinden hesaplanir. Eger
finansal varlik aktif bir piyasada islem gérmiiyorsa, Sirket degerleme teknikleri kullanarak bir gercege
uygun deger belirler.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarmn ézeti (Devami)

Sirket bu kapsamda, borsada hisseleri islem goren 6zkaynaga dayali finansal varliklarim Borsa Istanbul
A.S. (“BIST”)’te olusan bekleyen en iyi alis fiyat1 ile sahiplik oraninin carpilmasiyla tespit etmektedir.
Bununla beraber, gergege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa kosullart
icerisinde gerceklesmemesi durumunda gergege uygun degerin giivenilir bir sekilde belirlenmedigi
kabul edilmekte ve ilgili satilmaya Ozkaynaga dayali finansal varliklariin degeri serbest nakit
akimlarmin agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Gergege
uygun deger hesaplamas1 yonetim tarafindan onaylanan projeksiyonlara dayanmakta olup; projeksiyon
donemi biiyiime ve Kkarlilik oranlari, iskonto orani ve projeksiyon dénemi sonrasi tahmini nakit
akimlarmi hesaplamak i¢in kullanilan biiyiime oranina karsi duyarlidir. Sirket, 6zkaynaga dayali
finansal varlik portfoylinii muhtemel deger diisiikliigli icin gozden gecirmektedir. Deger diisiikliigi
bulunup bulunmadigina dair degerleme, 6zellikle aktif bir piyasast bulunmadigindan dolay1 bagimsiz
piyasa degerleme yontemleri kullanilamayan 6zkaynaga dayali finansal varliklarinda yonetimin 6nemli
tahminler yapmasini gerektirmektedir. Tahminler, yatirimin finansal giicii ve goriiniimii, gercege uygun
degerinde meydana gelen diisiikliigiin ne kadar 6nemli oldugu ve degerindeki diisiikliigiin gecici veya
uzun siireli olup olmadiginin degerlendirilmesini igerir. Serbest nakit akis yontemleri ile gercege uygun
degerleri tespit edilen dzkaynak araglarinin piyasa risklerine duyarlilik analizi Dipnot 19’da detaylh
olarak sunulmustur.

d)  Itfa edilmis maliyeti ile élciilen finansal varliklar:

Finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve finansal varliga iligkin s6zlesme sartlariin, belirli tarihlerde sadece
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi
durumunda finansal varlik itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varlik olarak siniflandirilmaktadir.

Itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar ilk olarak gergege uygun degerlerini yansitan elde
etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini
takiben “Etkin faiz (i¢ verim) oran1 yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile 6l¢iilmektedir. Itfa
edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitilmaktadir.
Sirket, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla finansal tablolarinda nakit ve nakit benzerlerini itfa
edilmis maliyeti ile 6lgiilen finansal varliklar olarak siniflandirmigtir.

e) Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar

1 Ocak 2018 tarihi itibartyla Sirket TFRS 9’un ilgili hiikiimleri uyarinca gercege uygun degeri ile
Olciilen finansal varliklar1 disindaki itfa edilmis maliyetinden 6lgiilen finansal varliklar igin beklenen
kredi zarar karsiligi yontemi ile deger diisiis karsiliklarini degerlendirmistir. Deger diisiis karsiligi
yontemi ilgili finansal varliklarin kredi risklerinde ilk muhasebelestirilmesinden sonra &nemli bir
degisiklik olup olmamasina dayanmaktadir.

Beklenen kredi zararini 6lgmeye iligkin muhasebe kosullarini uygulamak i¢in bir grup karar alinmasi
gereklidir. Bunlar:

- Kredi riskindeki 6nemli artisa iligkin kriterlerin belirlenmesi

- Beklenen kredi zararimin dl¢iilmesi i¢in uygun model ve varsayimlarin secilmesi

- [ligkili beklenen kredi zarar1 ve her tip {iriin/piyasaya yonelik ileriye doniik senaryolarin say1s1 ve
olasilig1 belirleme

- Beklenen kredi zararimi 6l¢gme amaglarina iliskin benzer finansal varlik gruplarinin belirlenmesi

Bu kapsamda, Sirket yonetimi 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla finansal tablolarinda
tagimakta oldugu finansal varliklarin kredi risklerinde 6nemli bir degisimin olmadigini ve finansal
varliklara iligkin tespit etmis oldugu deger diisiis karsilig1 tutarinin 6nemsiz oldugunu varsaymaistir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalariin ézeti (Devami)
f) Finansal araglarin bilanco dist birakilmast

Finansal varliga ait nakit akislarma iligskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresinin dolmasi veya ilgili
finansal varlik ve bu varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve kazammlarin baska bir tarafa
devredilmesi durumunda s6z konusu varlik bilango dis1 birakilir. Varligin miilkiyetinden dogan tim
risklerin ve kazanimlarin bagka bir tarafa devredilmedigi ve varligin kontroliiniin elde bulunduruldugu
durumlarda, varlikta kalan pay ve bu varliktan kaynaklanan ve ddenmesi gereken yiikiimliiliikler
muhasebelestirilmeye devam edilir. Devredilen bir varligin miilkiyetinden dogan tiim risklerin ve
kazanimlarin elde tutulmasi durumunda, finansal varligin muhasebelestirilmesine devam edilir ve elde
edilen gelirler icin transfer edilen finansal varlik karsisinda teminata baglanan bir borg tutar1 da
muhasebelestirilir.

Bir finansal varligin tamamen bilanco dis1 birakilmasi sonucunda defter degeri ve elde edilen tutar ile
dogrudan 6z kaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan her tiirlii birikmis kazang veya kaybin
toplamindan olusan tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Mevcut bir finansal varligin ayni karsi taraf ile bir bagka finansal varlik karsiligi takas edilmesi ve ilgili
mevcut finansal varligin kosullarinda 6nemli bir degisiklik olmas1 halinde eski finansal varlik bilango
dis1 birakilarak bunun yerine yeni bir finansal varlik muhasebelestirilir. {lgili finansal varliklara iliskin
defter degerleri arasindaki fark kér veya zararda muhasebelestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden olan iglemler, islemin yapildig1 tarihte gecerli olan kurdan; yabanci para
cinsinden olan parasal varlik ve borglar ise, donem sonu Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 doviz alig
kurundan Tiirk lirasina ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan kalemlerin ¢evrimi sonucunda ortaya
¢ikan gelir ve giderler, ilgili yilin kar veya zarar tablosuna dahil edilmistir.

Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, dénem boyunca dolasgimda
olan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur (Dipnot 18).

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢cmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla ve ekonomik
gercekligine bagli olarak, pay basina kazang¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi
belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin etkisi gegmis donemler i¢in de dikkate
alinmaktadir.

Raporlama ddneminden sonraki olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal
tablolarin yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal
tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Dipnot 24).
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarin ézeti (Devami)
Karsiliklar, kosullu varhlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak,
raporlama tarihi itibariyla ylikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir
sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli
tahmini nakit akimlarin kullanarak 6l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarmin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kism1 ya da tamaminin ti¢iincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde Ol¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir
(Dipnot 8).

iliskili taraflar

Iligkili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a)  Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir: S6z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicliine sahip olmasi
durumunda,

(i) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(ii1) raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligimin kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile
iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, baglh ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmas1 halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin {igiincii bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin soz
konusu {i¢lincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak igten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi
halinde. Raporlayan igletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
igverenler de raporlayan igletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vil) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[ligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir (Dipnot 3).
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarmn ézeti (Devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqi

Cari yil vergi yiikiimliiliigli, ddnem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yiikiimliiliigli raporlama tarihi itibariyla yasallagmis
ya da onemli 6l¢iide yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Baz1 Vergi Kanunlarinda degisiklik yapilmasina dair Kanun 28 Kasim 2017°de TBMM'de onaylanmis
ve 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak kurumlar vergisi oran1 2018, 2019 ve 2020 yillar1
icin %20'den %22'ye c¢ikaracak sekilde ylirlirlige girmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2019 ve
31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla ertelenmis vergiye konu olan birikmis gegici farklar iizerinden
hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikkleri varliklarin ger¢eklesmesi veya yiikiimliliiklerin
yerine getirilmesi beklenen donemlerdeki yiirlirlikte olan ve ilgili vergi oranlart kullanilarak
hazirlanmig ve finansal tablolara yansitilmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gdsterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/(zarar) etkilemeyen igleme
iliskin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve ig ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir (Dipnot 17).

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri varliklarin gerceklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmig veya dnemli
Olciide yasallagmis vergi oranlari (vergi diizenlemeleri) {izerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar
ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in raporlama tarihi itibariyla varliklarinin defter
degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi
sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmas1 durumunda mahsup edilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarmn ézeti (Devami)

Ddénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte &zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Varliklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklar disindaki her varlik, raporlama tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger kaybina dair
gostergelerin varligi agisindan incelenir. Bir varligin kayitli degeri, tahmini geri kazanilabilir degerinden
biiyiik ise deger diigikliigii karsilig1 ayrilir. Geri kazanilabilir degeri, varligin satis maliyeti diigiilmiis
gergege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olani olarak kabul edilir. Kullanim degeri, varligin
stirekli kullanimi sonucu gelecekte elde edilecek tahmini nakit girislerinin ve kullanim émrii sonundaki
satis degerinin toplaminin bugiinkii degeridir.

Sirket yonetimi, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigi” uyarinca her bir raporlama dénemi sonu
itibariyla, bir varligin deger diistikliigiine ugramis olabilecegini gosteren herhangi bir belirtinin bulunup
bulunmadigini degerlendirir. Boyle bir belirtinin mevcut olmasi durumunda; s6z konusu isletme, ilgili
varligin geri kazanilabilir tutarin1 tahmin eder ve asan kisimlari deger diisiikliigii zarar olarak kaydeder.
Miiteakip donemlerde deger diisiikliigliniin mevcut olmayacag1 veya azalmis olabilecegi yoniinde bir
belirti bulunmas1 durumda ayrilan deger diistikligii belirli durumlarda zarari iptal edilir.

Sirket, her bilango donemi itibariyla varliklarinin deger diisiikliigline ugramis olabilecegini gosteren
herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadigini degerlendirirken, en azindan asagidaki belirtileri dikkate
alir:

a) Donem icinde varhigmm gercege uygun degerinin, zamanin ilerlemesinden veya normal
kullanimdan kaynaklanmasi beklenenden ¢ok daha fazla azalmis olduguna dair gézlemlenebilir
gostergeler vardir.

b)  Isletmenin faaliyette bulundugu teknolojik, ekonomik veya hukuki cevre ile pazarda veya varhgin
tahsis edildigi piyasada isletme iizerinde olumsuz etkisi olan Oonemli degisiklikler dénem
igerisinde gerceklesmis veya bu degisikliklerin yakin gelecekte gerceklesmesi beklenmektedir.

c) Donem igerisinde, faiz oranlar1 veya diger yatirim karlilig: ile ilgili piyasa oranlar1 artmig olup;
s0z konusu artiglarin, varligin kullanim degerinin hesaplanmasinda kullanilan iskonto oranini
onemli Olclide etkilemesi ve varligin geri kazamlabilir tutarim1 biiyiik 6l¢iide azaltmasi
muhtemeldir.

d)  Isletmenin net varliklarinin defter degeri piyasa degerlerinden daha yiiksektir.

Sirket, serefiyeden bagka bir varlik i¢in 6nceki donemlerde ayrilmig geri kazanilabilirlik etkisine iliskin
deger diisiikliigiiniin bundan bdyle mevcut olmayacagi veya azalmis olabilecegi yoniinde bir belirti olup
olmadigini her raporlama dénemi sonunda degerlendirir. Deger diisiikliigliniin mevcut olmayacagi veya
azalmis olabilecegi yoniinde bir belirti bulunmasi durumda geri kazanilabilir tutar tahmini ilgili sartlarm
saglamas1 durumunda deger diisiikliigii zararii iptal eder. Tlgili varlik, diger bir Standarda gére yeniden
degerlenmis bir tutardan izlenmedigi siirece, deger digiikliigli zararmin iptali kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarin ézeti (Devami)
Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
dénemde, birikmis karlar hesabindan indirilerek kaydedilir. Kazanilan temettiiler ise beyan edildigi
tarihte tahakkuk esasina gére muhasebelestirilir.

2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin
tutarlarii, sarta bagli varliklarin ve yikiimliliiklerin agiklanmasini ve hesap doénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarimi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasim
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket Yonetimi’nin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yilikiimliliklerin kayith degerinde onemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmistir:

Isletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Finansal varhklar

Ozkaynaga dayali finansal varliklarin gercege uygun degerleri:

Sirket, 6zkaynaga dayal finansal varliklarin1 kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun
degerleri ile tasimaktadir. Sirket bu kapsamda, borsada hisseleri islem goren 6zkaynaga dayali finansal
varliklarini BIST’te olusan bekleyen en iyi als fiyati ile sahiplik oranmin carpilmasiyla tespit
etmektedir. Bununla beraber, gercege uygun degere esas teskil eden fiyat olusumlarinin aktif piyasa
kosullart igerisinde gerceklesmemesi durumunda gergege uygun degerin giivenilir bir sekilde
belirlenmedigi kabul edilmekte ve ilgili gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin degeri serbest nakit akimlarinin agirlikli ortalama sermaye maliyeti ile iskonto
edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Gergege uygun deger hesaplamasi yonetim tarafindan onaylanan
projeksiyonlara dayanmakta olup; projeksiyon dénemi biiyiime ve karlilik oranlari, iskonto orani ve
projeksiyon donemi sonrasi tahmini nakit akimlarini1 hesaplamak i¢in kullanilan biiyiime oranina karsi
duyarhdir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklarindan olusan portfoylinii muhtemel deger
diisiikliigli icin gozden gecirmektedir. Deger digiikliigii bulunup bulunmadigina dair degerleme,
ozellikle aktif bir piyasasi bulunmadigindan dolayr bagimsiz piyasa degerleme yontemleri
kullanilamayan 0zkaynaga dayali finansal varliklarda yonetimin Onemli tahminler yapmasini
gerektirmektedir. Tahminler, yatirimin finansal giicii ve goriiniimii, ger¢cege uygun degerinde meydana
gelen diisiikliiglin ne kadar énemli oldugu ve degerindeki diisiikliiglin gecici veya uzun siireli olup
olmadiginin degerlendirilmesini igerir. Serbest nakit akig yontemleri ile gercege uygun degerleri tespit
edilen 6zkaynaga dayali finansal varliklarin piyasa risklerine duyarlilik analizi Dipnot 19’da detayli
olarak sunulmustur.

26



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 TARiHiNDIjZ SONA EREN HESAP p(")NEMiNE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Geri kazanilabilirlik etkisinin tespiti

Sirket, finansal tablolarinda muhasebelestirmek oldugu varliklarin geri kazanmilabilir tutarindan daha
yiiksek bir degerden izlenmemesini saglamak amaciyla her bilango donemi itibariyla varliklarinin
taginan degerlerinin kullanimi ya da satisi ile geri kazanmilacak tutarindan fazla olup olmadigin
degerlendirir. Sirket varliklarmin geri kazanilabilir tutarlarini tahmin ederken ilgili varliklara iligkin
isletme i¢i ve isletme dis1 bilgi kaynaklarin1 degerlendirerek deger diisiikliigiine ugramis olabilecegini
gosteren herhangi bir belirtinin bulunup bulunmadigini degerlendirir. Sirket bu ¢ergevede, her bilango
donemi itibariyla, varliklarinin kullanimi siiresince ve sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi
beklenen nakit giris ve ¢ikislarinin tahmini eder ve bir varligin geri kazanilabilir tutarmin defter
degerinden diisiik olmasi durumunda, s6z konusu varligin defter degeri geri kazanilabilir tutarina
indirerek muhasebelestirir.

3. ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Sirket ile iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar
asagida agiklanmistir.

31 Arahk 2019
Kisa vadeli
ticari alacaklar

Kisa vadeli
ticari borglar

Eczacibasi Holding A.S. (Dipnot 4) - 616.991

- 616.991

31 Arahk 2018

Eczacibasi Holding A.S. (Dipnot 4)

Kisa vadeli
ticari alacaklar

Kisa vadeli
ticari borglar

428.355

428.355

31 Arahk 2019

Ozkaynaga dayah finansal varhklar (Dipnot 19)

31 Arahk 2018

Eczacibasi Holding A.S. 826.040.560 743.594.063
Eczacibasi Yapi Geregleri A.S. 154.435.332 140.111.745
Kaynak Teknigi San. ve Tic. A.S. - 30.584.696

980.475.892 914.290.504

Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarinin tiimii iliskili taraf olup detaylari Dipnot 6’da
agiklanmustir. Buna ilaveten, Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarindan EiS’in finansal
durum tablosunda finansal yatirim olarak siniflandirdigi Eczacibagt Holding A.S. hisselerinin Sirket’in
EIS iizerindeki sahiplik orani ile hesaplanan gercege uygun degeri 994.565.388 TL’dir (31 Aralik 2018:
895.298.827 TL).
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3. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlar
31 Arahlk 2019 31 Aralik 2018

EiS 1.268.924.522 1.186.031.630
intema 11.266.232 -
Toplam 1.280.190.754 1.186.031.630

Temettt gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

EIS Eczacibast ilag, Smai ve Finansal

YatirimlarSanayi ve Ticaret A.S. (Dipnot 6) (*) 60.988.376 40.339.396
Eczacibasi Holding A.S. (Dipnot 14) 24.580.209 22.122.128
Eczacibasi Yap1 Geregleri A.S. (Dipnot 14) 9.561.738 8.478.648
Toplam 95.130.323 70.940.172

(*)  Tlgili tutarlar Dipnot 2.1°de anlatilan Ozkaynak yoéntemine gére degerlenen yatirimlara iliskin uygulanan
muhasebe politikalar1 ¢ercevesinde finansal tablolardan elemine edilmis olup, Sirket’in kar veya zarar
tablosuna yansitilmamaigtir.

Genel yonetim giderleri
Hizmet alimlari ve kira giderleri

iliskili taraflarla 1 Ocak - 1 Ocak -

olan islemler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Eczacibagi Holding A.S. (**) 4.549.413 4.161.255
Eczacibasi Spor Kuliibii 170.000 145.000
EIS Eczacibasi ilag, Smai ve

Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 12.771 13.064
Eczacibagsi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 16.988 17.240
Toplam (Dipnot 13) 4.749.172 4.336.559

(**)  Sirket’in Eczacibasi Holding A.S.’den aldig1 hukuki, mali, kurum kimligi, biit¢e planlama, denetim ve insan
kaynaklar1 hizmetlerini igermektedir. Bu giderler, ilgili hizmetin verilmesi i¢in Eczacibasi Holding A.S. nin
ilgili boliimiiniin harcadig siireye gore kuruluslara fatura edilmektedir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren ara hesap donemleri igerisinde iist diizey yoneticilere
saglanan uzun vadeli faydalar bulunmamakta olup saglanan kisa vadeli faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 2019 31 Aralik 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar (***) - 412.998

- 412.998

(***)  Tlgili tutar, Sirket’in satmis oldugu bagh ortakliginda gérev alan yéneticilere 1 Ocak - 31 Mart 2018 tarihleri arasinda
saglanmis olan faydalar1 icermektedir.

28



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2019 TARiHiNDIjZ SONA EREN HESAP p(")NEMiNE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

3. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Sabit kiymet alimlar
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Eczacibasi Bilisim San. ve Tic. A.S. - 9.600
- 9.600
4. TICARIi BORCLAR
a)  Ticari borglar:
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla Sirket’in ticari bor¢larinin detay: asagidaki gibidir:
Kisa vadeli ticari borg¢lar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Uiskili taraflara ticari borglar 616.991 428.355
Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 301 953
617.292 429.308
5. DIGER ALACAKLAR
a)  Diger Alacaklar
Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Vergi dairesinden alacaklar 246.636 246.599
Toplam 246.636 246.599

6. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Arahk 2019

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar (Dipnot 3) 1.280.190.754

31 Aralik 2018

1.186.031.630

Toplam 1.280.190.754

1.186.031.630
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6. OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Sirket’in Dipnot 2.1, 2.3 ve 2.4’te anlatilan varsayimlar cercevesinde Ozkaynak yontemi ile
muhasebelestirmekte oldugu yatirimlar1 olan EiS Eczacibast Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi ile Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Pazarlama A.S.’nin
sermayesindeki ortaklik oranlar1 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla sirasiyla % 29,67 ve % 46,21°dir
(31 Aralik 2018: sirastyla %29,67 ve %46,21). 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla EIS Eczacibasi ilag, Sinai
ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ile Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.S$.’nin 6zkaynak yontemine gore degerlenmis tutarlari sirasiyla 1.268.924.522 ve
11.266.232 TL’dir. (31 Aralik 2018 tarihi itibartyla EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 6zkaynak yontemine gore degerlenmis tutar1 1.186.031.630 TL dir.)

Istirakler’in donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Doénem basi - 1 Ocak 1.186.031.630 1.026.394.526
Istirak karlaridan paylar (Dipnot 15) 48.142.289 61.594.713
Istiraklerin elimine edilen temettii 5demeleri (-) (60.988.376) (40.339.396)

Diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen
satilmaya hazir finansal varliklarin

gercege uygun degerlerindeki degigsimlerin etkisi 95.249.194 127.497.714
Gegmis yil Istirak zararlarmin sermaye artirim ile

mahsubu (Dipnot 15) (*) (8.810.239) -
[lave pay alimlarindan dogan negatif serefiye etkisi - 3.476.365
Donem iginde gergeklesen pay alim/satim tutarlari, net - 7.407.708
Sermaye artirim etkisi (*) 20.210.256 -
Kapsamli gelirde muhasebelestirilen diger degisikliklerin etkisi 356.000 -
Doénem sonu - 31 Arahk 1.280.190.754 1.186.031.630

(*)  Tlgili tutarlar, Sirket’in istiraki Intema Insaat ve Tesisat Malz. Yatinm ve Pazarlama A.S.’ye yapilan
sermaye artist ile ilgilidir.

7.  PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Gelecek aylara ait giderler 29.518 24.510

Toplam 29.518 24.510
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8. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER

a) Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsiliklarinin detay:
Dipnot 9’da sunulmustur.

b)  Sirket’in bloke hesab1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

c) Sirket’in, 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla 30.000 TL tutarinda verilen teminati bulunmaktadir
(31 Aralik 2018: 30.000 TL).

d) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilan dava takibi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

9. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar1 bulunmamaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Kidem tazminat: karsiligi:

Sirket, Dipnot 1 ve 23’te detayli olarak anlatildig1 lizere 9 Nisan 2018 tarihi itibariyla Bagl Ortaklik
paylarinin devri islemini tamamlamistir. Bu gergevede, Sirket’in ¢alisani olmamasi sebebiyle cari
donemde calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklart bulunmamaktadir. Sirket’in 6nceki doneme
iligkin olarak muhasebelestirdigi caligsanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklarinin detaylar asagida
sunulmustur;

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
s0zlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi ylikiimliiligii vardir.
Ayrica, halen yiiriirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili
ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60. maddesi hilkmii geregince kidem
tazminatim alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarin1 6deme yiikiimliiligii
bulunmaktadir. Emeklilik oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklar, ilgili kanunun
23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmistir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan
Faydalar”), sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmig fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme
yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongdriir.

Temel varsayimlardan biri enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in 1 Temmuz 2017 tarihinden
itibaren yliriirlikte olan tavan yilikiimliligiiniin arttirilmasidir. Boylece uygulanan iskonto orami
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis ger¢ek orami gosterir. Kidem tazminati tavani alt1 ayda
bir revize olup 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 tam TL (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in
kidem tazminat1 karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2019: 6.017,60 tam TL) kidem tazminati tavan
iizerinden hesaplanmaktadir.
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9. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2019 2018
Doénem basi - 1 Ocak - 28.842
Hizmet maliyeti - -
Faiz maliyeti - -
Aktiieryal (kazanc)/kayip - -
Bagli ortaklik ¢ikis etkisi (-) - (28.842)
Doénem sonu - 31 Arahk - -
10. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger duran varhklar
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Devreden KDV 7.885.315 6.908.849
Toplam 7.885.315 6.908.849

Diger kisa vadeli viikiimliiliikler

Odenecek vergi ve fonlar

31 Arahk 2019

110.913

31 Arahk 2018

70.117

Toplam

110.913

70.117

11. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

a) Odenmis sermaye

Sirket’in 6denmis sermayesi 105.000.000 TL (31 Aralik 2018: 105.000.000 TL) olup her biri 1 TL
(31 Aralik 2018: 1 TL) nominal degerli 105.000.000 (31 Aralik 2018: 105.000.000) adet hisseye
boliinmistiir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla imtiyazli hissesi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:
Bulunmamaktadir).

Sirket’in kayitli sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 500.000.000 TL’dir
(31 Aralik 2018: 500.000.000 TL) ve kayitli sermaye tavani 2022 yilina kadar gegerlidir.
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11. SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devamr)

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerinde hissedarlar ve sermaye i¢indeki paylarn tarihi degerlerle
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Ortakhk Ortakhk
Tutar pay1 (%) Tutar pay1 (%)
Eczacibas1t Holding A.S. 85.653.274 81,57 85.653.274 81,57
Diger (halka agik kisim) 19.346.726 18,43 19.346.726 18,43
Sermaye 105.000.000 100,00 105.000.000 100,00
Sermaye diizeltme farklar 105.173.533 105.173.533
Diizeltilmis sermaye 210.173.533 210.173.533

Sermaye diizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmig toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki fark: ifade eder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde
dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye
ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmig/gikariimig
sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal
yedekler ise Odenmis/gikarilmig sermayenin %35’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis/gikarilmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece
zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir.

b)  Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Sirket’in, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin
kirtlim agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Yasal yedekler 21.141.540 21.141.540
Gayrimenkul satig kazanci fonu 13.593.750 13.593.750
Istirak hissesi sat1s kazanc1 fonu 887.495 887.495
Toplam 35.622.785 35.622.785

Kar dagitimi:

Sirket’in 11 Nisan 2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplanti’sinda 2019 yili
igerisinde pay basina 0,75 TL olmak iizere toplam 78.750.000 TL tutarinda temettii dagitim karar
almmistir. (31 Aralik 2017°de sona eren donem igin, 12 Nisan 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplanti’sinda, Eczacibagi Yatirim Holding Ortaklig1 A.S. ortaklarina pay bagina 0,75 TL olmak
iizere toplam 78.750.000 TL temettii ddenmesine karar verilmis olup 6demeler 30 Mayis 2018 tarihinde
tamamlanmustir).
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12. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak -
31 Arahk 2019
Satis gelirleri

1 Ocak -
31 Arahik 2018

Ozel sektor tahvilleri satis gelirleri - 10.635.529
Hisse senedi satig gelirleri - 1.882.061
Devlet tahvili satis gelirleri - -
Yatirim fonu satig gelirleri - 7.935.174
Eurobond Satis Gelirleri - 5.876.876
Toplam - 26.329.640
Satislarin maliyeti
Ozel sektor tahvilleri satis maliyeti (-) - (10.272.395)
Hisse senedi satig maliyeti (-) - (1.826.444)
Devlet tahvili satig maliyeti (-) - -
Yatirim fonlart satiglarinin maliyeti (-) - -
Yatirim fonlart satig maliyeti (-) - (7.975.197)
Eurobond satig maliyeti (-) - (5.577.965)
Toplam - (25.652.001)
Satis faaliyetlerden diger gelirler/(giderler), net
Faiz gelirleri - 858.370
Ozel sektor tahvilleri gergeklesmemis

deger artiglar - 149.009
Yatirim fonlan gergeklesmemis

deger artiglar - 134.933
Eurobond ger¢eklesmemis deger artiglar - 5.698
Devlet tahvili ters repo satis karlari - 87.692
Devlet tahvili reeskont geliri - -
Devlet tahvili ters repo satis karlari - -
Gecmis yillar menkul kiymet deger

artig iptali - 4.327
Temettii gelirleri - -
Hisse senetleri gerceklesmemis deger artis/(azalislari) - 8.098
VIOP islem kar/(zarar1), net - (583.526)
Gecgmis yillar hisse senedi deger (artig)/azalis iptali - -
Gecgmis yillar menkul kiymet reeskont (geliri)/gideri iptali - -
Diger - 38.564

- 703.165

Brut kar - 1.380.804

(*)  Satis gelirleri ve satig faaliyetlerden diger gelirler/(giderler) kar veya zarar tablosunda “Hasilat” olarak

siiflandiriimastir.
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13. GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GiDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Genel yonetim giderleri 5.540.758 5.478.463
Pazarlama giderleri - 46.324
5.540.758 5.524.787

a) Genel yonetim giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
[ligkili taraflardan hizmet alimlar1 (Dipnot 3) 4.749.172 4.336.559
Disaridan saglanan hizmet giderleri 409.011 220.868
Ikramiye giderleri (*) - 187.967
Portfdy yonetim Ucreti giderleri - 62.845
Kira giderleri - 13.344
Diger 382.575 656.880
5.540.758 5.478.463

(*)  Ilgili tutar, Sirket’in satmis oldugu bagh ortakliginda gorev alan galisanlara ait giderleri icermektedir.

b)  Pazarlama giderleri detayr

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Reklam ve pazarlama giderleri - 27.047
Saklama ve komisyon giderleri - 19.277
Araci1 kuruma verilen komisyonlar - -
Diger - -
- 46.324

14. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin

detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Temettl gelirleri (Dipnot 3) 34.141.947 30.600.776
Banka faiz gelirleri 5.491.086 8.499.423
Kur farki gelirleri 9.994.215 72.635

Pay alim/satim karlar1 ve istirak pay alimlarina iligkin
negative serefiye geliri - 7.296.915
Diger - 47.536
49.627.248 46.517.285
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14. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderlerin

detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2019 31 Aralik 2018

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Kur farki giderleri 6.175.234 3.929
Diger giderler 291.800 506.745

Mali duran varlik

satig zararlar1 (Dipnot 23) - 64.623
6.467.034 575.297

15. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler detay1 asagidaki

gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2019

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

1 Ocak -
31 Aralik 2018

karlarindan paylar (Dipnot 6) 39.332.050 61.594.713
39.332.050 61.594.713

16. FINANSMAN GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kiralama islemlerinden borglara iliskin faiz giderleri 6.111 -
6.111 -
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17. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuglarina
iligkin tahmini vergi yiikiimliiliikkleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk
vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu finansal tablolara yansitilan vergi
yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmastir.

Kurumlar vergisi

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orami ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa gegmis yil zararlar ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak {izere yiiriirliige giren, 21 Haziran 2006 tarihli ve 5520 sayil
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci Maddesi’nin (1) numarali fikrasinin (d) bendine gore Tiirkiye’de
kurulu menkul kiymetler yatirim fonlar1 ve ortakliklarinin portfoy isletmeciliginden dogan kazanglari
kurumlar vergisinden istisnadir. S6z konusu kurumlar vergisi istisnasi gegici vergi uygulamasi
bakimindan da gecerlidir. Kar dagitilmadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

2018 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %22°dir (2018: %22). Ek olarak, 5 Aralik 2017 tarih ve 30261
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirliige giren 7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun™un 91. maddesiyle, halen %20 olarak uygulanan
kurumlar vergisi orani, tiim kurumlari kapsayacak sekilde 2018, 2019 ve 2020 yil1 hesap donemlerinde
elde edilen kazanglara uygulanmak iizere %22 olarak yeniden diizenlenmistir. Aym1 yillara iligkin olarak
verilmesi gereken gegici vergi beyannamelerinde de %22 orani gegerli olacaktir.

Tirkiye’de gecici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2018
yili kurum kazanglarmin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum
kazanglar iizerinden hesaplanmasi gereken gecici vergi orant %22°dir (2018: %22). Zararlar gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere, maksimum 5 yil taginabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama dénemini takip eden yilin 1 - 25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz
olan muhasebe kayitlar1 5 y1l igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Gelir vergisi stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmas1 durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini kurum
kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki
subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylar {izerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi
gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji 24 Nisan 2003 - 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde
%10 olarak uygulanmigtir. Bu oran, 22 Temmuz 2006 tarihinden itibaren, 2006/10731 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile %15 olarak uygulanmaktadir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylart gelir
vergisi stopajina tabi degildir.
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17. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Gelir vergisi stopaji (Devami)

24 Nisan 2003 tarihinden 6nce alinmig yatirim tegvik belgelerine istinaden yararlanilan yatirim indirimi
tutar1 izerinden %19,8 vergi tevkifat1 yapilmasi gerekmektedir. Bu tarihten sonra yapilan tesvik belgesiz
yatirim harcamalarindan vergi tevkifati yapilmamaktadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, pek ¢ok hiikmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak iizere,
21 Haziran 2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Buna gore
Tirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2009 yili igin 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20’dir. Ek olarak,
5 Aralik 2017 tarih ve 30261 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanarak yiirlirlige giren 7061 Sayili “Bazi
Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un 91. maddesiyle,
halen %20 olarak uygulanan kurumlar vergisi orani, tiim kurumlar1 kapsayacak sekilde 2018, 2019 ve
2020 yili  hesap donemlerinde elde edilen kazanglara uygulanmak iizere %22 olarak yeniden
diizenlenmistir. Ayni yillara iligkin olarak verilmesi gereken gegici vergi beyannamelerinde de %22
orani gecerli olacaktir. Kurumlar vergisi oranit kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince
indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar
istisnasi gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig
takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2019 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemlerine ait finansal durum tablolarinda

yer alan verginin dagilimi asagida dzetlenmisgtir:

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Hesaplanan kurumlar vergisi (-) (4.317.422) (2.062.088)
Pesin 6denen kurumlar vergisi 3.680.554 1.942.405
Cari dénem kurumlar vergisi (borcu)/varhg (636.868) (119.683)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kurumlar vergisi gideri (-) (4.317.422) (2.062.088)
Ertelenmis vergi geliri 577 -
Toplam doénem vergi (gideri)/geliri (4.316.845) (2.062.088)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Surdurilen faaliyetlerden vergi 6ncesi kar 76.945.395 103.392.718
Yirtirliikteki vergi orani ile olusan teorik vergi gideri (-) (16.927.987) (22.746.398)
Ozkaynak metodu ile muhasebelestirilen
istiraklerden elde edilen kar 10.284.337 13.550.837
Vergiden muaf temettl gelirleri 7.511.228 6.732.184
Vergiden muaf finansal varlik satig kar1 (3.929.014) -
Diger (1.255.409) 401.289
Toplam vergi (gideri)/geliri (4.316.845) (2.062.088)
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17. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergi

Sirket, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TMS uyarinca
hazirlanmig finansal tablolarda ve yasal finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya
¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir
ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden
ortaya ¢ikmaktadir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi
itibariyla gecerli bulunan yasalagmis vergi oranlari kullanilmaktadir. Vergi oran1 31 Aralik 2019 itibartyla
%22°dir (31 Aralik 2018: %22). 28 Kasim 2017 tarihinde TBMM’de onaylanan ve 5 Aralik 2017 tarihli
Resmi Gazate’de yayimlanan Kanun’a gore 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in Kurumlar Vergisi orani
%20’den %22’ye arttirilmistir. Buna gore, Siret ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin tespitinde
varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirilecegi donemler itibariyla yiiriirliikte olacak
olan vergi oranlarini baz alarak hesaplamustir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla toplam gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliklerinin yiirlirlikteki vergi oranlari1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Toplam gegici Ertelenmis vergi
farklar varhiklar
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2019 2018 2019 2018
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara
iliskin gegici farklar (-) (*) (867.504.870) (798.901.066) (43.375.244) (39.945.053)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) (43.375.244) (39.945.053)

*) 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren uygulanacak olan 5520 say1li yeni Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”), “Tasinmaz ve
Istirak Hissesi Satis Kazanglarmm Vergiden Istisna Edilmesi” ile ilgili eski 5422 sayili KVK uygulamasia
degisiklikler getirmistir. Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan taginmazlarin (gayrimenkuller) ve
istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan hakk: satigindan dogan kazanglarinin ancak %75’lik kismi
vergiden istisnadir. Sirket yonetimi elde edilecek karin 6zkaynaklar altinda 2 y1l bekletmeyi 6ngérmekte oldugundan
dolayn ilgili gegici farka iligkin vergilendirme oranini %5 olarak uygulamaktadir. Bu baglamda, gergege uygun deger
farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin kayith degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri
arasindaki gegici farklardan ilk defa 31 Aralik 2006 tarihli finansal tablolarda %5 orani kullanilarak ertelenmis vergi
yiikiimliligi hesaplanmistir. S6z konusu gegici farklar 6z sermaye igerisinde muhasebelestirildiginden, ilgili
ertelenmis vergi yiikiimliligii de 6z sermaye igindeki finansal varliklar deger artiy fonu hesabindan mahsup
edilmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibartyla ertelenmis vergi
yiikiimliliiklerinin donem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2019 2018
Dénem basi - 1 Ocak (39.945.053) (33.119.192)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen
ertelenmis vergi gideri (-) (3.430.191) (6.825.861)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen
ertelenmis vergi geliri 577 -
Dénem sonu - 31 Arahk (43.374.667) (39.945.053)
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18. PAY BASINA KAZANC

1 Ocak - 1 Ocak -
Pay basina kazang 31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
Do6nem boyunca mevcut olan hisselerin
ortalama sayis1 (tam degeri) 105.000.000 105.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kari 72.628.550 101.330.630
Ana girket hissedarlarina ait siirdiiriilen faaliyetlerden
elde edilen pay basina kazang 0,69 0,97
Ana girket hissedarlarina ait siirdiiriilen faaliyetlerden
elde edilen pay basi kazancin
hesaplanmast i¢in toplam kapsamli gelir 296.843.988 357.971.248
SirdUrilen faaliyetlerden elde edilen
pay basina kazang
-bin adet adi hisse senedi (TL) 2,83 3,41
19. FINANSAL YATIRIMLAR
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 31 Arahlk 2019 31 Aralik 2018
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilarak dl¢iilen finansal varliklar
Ozkaynaga dayali finansal varliklar 980.475.892 914.290.504
980.475.892 914.290.504
Ozkaynaga dayah finansal yatirnmlar
Hisse 31 Aralk Hisse 31 Arahk
Halka acik olmayan finansal yatirnmlar orani (%) 2019 orani (%) 2018
Eczacibasi Holding A.S. (*) 11,54 826.040.560 11,54 743.594.063
Eczacibasi Yap1 Geregleri A.S. 10,29 154.435.332 10,29 140.111.745
Kaynak Teknigi San. ve Tic. A.S. - - 15,86 30.584.696
980.475.892 914.290.504

*) Sirket Eczacibasi Holding A.S.’nin ger¢ege uygun degerinin tespitinde;

i) Kira gelirleri; indirgenmis nakit akimlari (3’{incii sira),
ii) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci ve 3’iincii sira),

iii)  Geriye kalan nakdi varliklar ve borg¢larinin net aktif degerleri (3’lincii sira),

iv)  Tim bagh ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve istirakleri; kuruluslarin asagidaki
tabloda gosterilen yontemlerle hesaplanan makul degerlerinin Eczacibagi Holding’in etkin ortaklik

oraniyla ¢arpilmasi yontemi kullanilmigtir.
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19. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Eczacibagi Holding A.S.’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde asagidaki yontemler

kullanilmustir.

Gercege uygun deger belirleme yontemi Kod
Borsa degeri (1)
Indirgenmis nakit akimlar (UD)
Giincel islem fiyati (v)
Net aktif degeri V)

Eczacibas1 Holding Gergege Uygun

Etkin Ortakhk  Deger Belirleme

Oram (%) ® Yontemi
Sirket Unvani 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Eczacibasi Holding A.S. 100,00 100,00 m m o ()]
EIS Eczacibasi flag, Smai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. 74,82 74,82 U] U] (0] ()]
Intema Ingaat ve Tesisat Malz. Yatirim ve Pazarlama A.S. 77,38 77,38 () () 1.sira 1.sira
Eczacibas1 Yapt Geregleri San. ve Tic. A.S. 98,10 98,10 (1 (1 3.swra 3. sira
Esan Eczacibagi Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. 99,69 99,69 (nn (nn 3.sira 3. sira
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 92,79 92,79 (1 (1 3.sira 3. sira
Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00 (nn (nn 3.sira 3. sira
EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 7482 74,82 (1 (1 3.swra 3. sira
Kaynak Teknigi San. ve Tic. A.S. ) - 46,62 (1 (1 3.sira 3. sira
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S. 4423 44,23 (1 (1 3.sira 3. sira
Eczacibasi Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ™) - 3741 (1v) (1v) 3.smra 3. sira
ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. 4,92 4,92 V) V) 3.sira 3. sira
Eczacibas1 Havacilik A.S. ™) 100,00 91,33 V) V) 3.sira 3. sira
Eczacibagi Saglik Hizmetleri A.S. 88,48 88,48 V) V) 3.swra 3. sira
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 7492 74,92 V) V) 3.sira 3. sira
Eczacibasi Tlag Ticaret A.S. 7483 74,83 V) V) 3.sira 3. sira
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 81,57 8157 V) V) 2.sira 2. sira
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. 50,00 50,00 V) V) 3.sira 3. sira
Toplu Konut Holding A.S. 27,00 27,00 V) V) 3.sira 3. sira
Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S. 89,73 89,73 V) V) 3.sira 3. sira
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. 62,85 62,85 V) V) 3.swra 3. sira
Villeroy & Boch Fliesen GmbH 90,66 90,66 V) V) 3.sira 3. sira
Tasfiye Halinde Eczacibagi-Baxter Hastane Ur. San. ve Tic. A.S. 37,41 3741 V) V) 3.sira 3. sira
Eczacibagi Biligim San. ve Tic. A.S. 96,62 96,59 V) V) 3.sira 3. sira
Vitra Plitka 92,79 92,79 V) V) 3.swra 3. sira
™) Etkin ortaklik orani, Eczacibasi Holding’in bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklar: ve

istiraklerindeki dogrudan ve bu sirketleri iizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranini ifade

etmektedir.
(**) Sirket, 1 Temmuz 2019 tarihinde satilmstir.

(***)  Sirket, 29 Mart 2019 tarihinde satilmistir.

(*¥***) Eski ticaret linvan1 Eczacibagi Havacilik A.S. olan Sirket’in {invani 15 Ekim 2019 tarihinde Eczacibasi
Momentum Teknoloji Yatirimlart A.S. (“Momentum”) olarak degistirilmistir.
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19.
M

(1

an

(V)

FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Eczacibast Holding’in makul deger hesaplamasi igerisinde, EiS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. i¢in hesaplanan solo makul deger icerisinde, Eczacibasi Holding ile olan
kargilikli istirakin etkisi dikkate alinmistir. S6z konusu solo makul degerin tespitinde;

i) Kanyon Cars1 ve Is Merkezi; kira gelirlerinin indirgenmis nakit akimlar1 yéntemi (3 {incii Sira),

i) Finansal varliklar; giincel islem fiyati (2’nci Sira) ve borsa degerleri (1’inci Sira),

iii)  Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci ve 3’lincii Sira) ve

iv)  Geriye kalan nakdi varliklar (2’nci Sira) ve borglarin net aktif degerleri kullanilmistir (3’lincii Sira).

Borsa degeri ile gosterilen kiymetler, BIST te 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla gerceklesen islem
fiyatiyla degerlenmektedir. 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla BIST haricinde bir borsada iglem
goren finansal yatirim bulunmamaktadir.

Indirgenmis nakit akimlar1 yénteminde kullanilan oranlar temelde asagidaki faktdrlere bagh olarak her
kurulus i¢in ayr ayri belirlenmektedir:

i) Her sirketin bulundugu iilke ve bu iilkenin tasidig1 risk primi,
ii) Her sirketin i¢inde bulundugu pazar nedeniyle tasidig1 pazar risk primi ve
iii)  Her sirketin faaliyet gosterdigi is koluna gore sektdr risk primi goz oniine alinmaktadir.

Kullanilan iskonto oranlar1 belirlenirken g6z oOniline alinan bu risk primlerinin karsilastirilabilir
(g6zlemlenebilir piyasa verileri ile paralel) olmasina dikkat edilmektedir.

Indirgenmis nakit akimlar1 yontemi ile degerlenen sirketler icin iskonto oranlar1 dikkate alinmaktadur.
Buna gore, risksiz getiri oranlar1 ve ilgili risk primleri iizerinden sermaye maliyetleri ve borg¢lanma
maliyetleri incelenmektedir. Bunun sonucunda, ilgili sektorlerdeki siirdiiriilebilir bor¢/6zkaynak oranlari
dikkate alinarak agirlik ortalama sermaye maliyetleri (AOSM) hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, ulagilan
degerler i¢in yiiriitiilen duyarlilik analizleri kapsaminda iskonto orani olarak kullanilan ilgili AOSM’ler 100
baz puan yiiksek olsaydi1 68.163.952 TL daha diisiik ve diisiik olsaydi 85.999.762 TL daha yiiksek olacakti.

Bu kapsamda baz senaryoda fonksiyonel para birimi TL olan sirketler igin kullanilan AOSM’ler
%15 - %18 (31 Aralik 2018: %20 - %26) araliginda degisirken, fonksiyonel para birimi ABD Dolar1 olan
sirketlerde kullanilan iskonto orani %9,5 (31 Aralik 2018: %7,2), fonksiyonel para birimi Avro olan
sitketlerde %6,9’dir (31 Aralik 2018: %6), fonksiyonel para birimi Sterlin olan sirketlerde ise %7,2
(31 Aralik 2018: %7.,4).

Glincel islem fiyati, finansal durum tablosu tarihi itibariyla makul degerleri gergeklesen eslestirilebilir
giincel islem fiyatlari ile degerlendirilen finansal varliklardan olugmaktadir.

(V,VI) Bu sirketlerin makul degerleri, 6nemlilik prensibi ¢ercevesinde net aktif degerleri ve net defter degerleri

Vi)

kullanilarak tespit edilmis olup, s6z konusu sirketlerin net aktif degerleri, nakdi varliklarindan borglarinin
diigiilmesiyle, net defter degerleri ise maliyet bedelleri lizerinden belirlenmistir.

Degerleme ¢alismast kapsaminda kullanilan indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde Tiirk Lirast i¢in uzun
dénem biiyiime orant %5 olarak kullanilmistir. Bu oran 50 baz puan daha yiiksek/diisiik olsaydi ulasilan
degerler sirasiyla 65.591.828 TL ve 60.264.781 TL (31 Aralik 2018: 124.702.561 TL ve 109.239.209 TL)
daha yiiksek/diisiik olacaktir.
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19. FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Yukarida belirtilen yontemlere gore hesaplanan her bir sirketin gercege uygun degeri Eczacibasi
Holding A.S.’nin etkin ortaklik oraniyla ¢arpilarak Eczacibagi Holding A.S. toplam gercege uygun
degeri bulunmus olup, asagidaki tabloda Sirket’in finansal tablolarina intikal eden tutarin hesaplama
detay1 6zetlenmistir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Eczacibagi Holding toplam gergege uygun degeri (*) 8.105.277.900 7.296.299.060
Eczacibasi Holding toplam gergege uygun degerinde

Sirket’in pay1 (¥*) 935.349.412 841.992.912
Karsilikli istirakin etkisi 97.201.288 87.499.667
Azinlik iskontosu 6ncesi makul deger 1.032.550.700 929.492.579
Azinlik iskontosu (-) (206.510.140) (185.898.516)

Sirket’in finansal tablolarinda
tasinan gercege uygun deger 826.040.560 743.594.063

(*)  Etkin ortaklik oranlariyla ¢arpilmig tutar ifade etmektedir.
(**) 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla Eczacibagi Yatirnm Holding Ortakligi A.S.’nin
Eczacibast Holding A.S.’deki dogrudan sermaye pay1 %11,54 tiir.

Yukaridaki agiklandigi iizere, 8.105.277.900 TL (31 Aralik 2018: 7.296.299.060 TL) tutarindaki
Eczacibagi Holding A.S.’nin gercege uygun degeri esas alinarak; bu degerin, Eczacibagi Yatirim
Holding Ortaklig1 A.S.’nin Eczacibast Holding A.S.’deki %11,54 (31 Aralik 2018: %11,54) pay1 ile
carpilmasi sonucunda hesaplanan 935.349.412 TL (31 Aralik 2018: 841.992.912 TL) tutarina,
Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakligi A.S. ile Eczacibast Holding A.S. arasindaki karsilikli istirakin
etkisi olan 97.201.288 TL’nin (31 Aralik 2018: 87.499.668 TL) eklenmesi suretiyle, 1.032.550.700 TL
(31 Aralik 2018: 929.492.579 TL) tutarindaki likidite iskontosu Oncesi ger¢ege uygun deger
hesaplanmistir. Bu degerden %20 oranindaki azinlik iskontosu diisiilerek finansal tablolarda yer alan
826.040.560 TL (31 Aralik 2018: 743.594.063 TL) tutarindaki gercege uygun degere ulagilmistir.

Indirgenmis nakit akim1 yéntemi ile makul degeri belirlenen finansal yatirimlar igin uygulanan azinlik
iskontosunda 100 baz puanlik bir degisimin belirlenen makul degere etkisi 31 Aralik 2019 tarihi
itibartyla 10.325.502 TL dir (31 Aralik 2018: 9.294.927 TL).

Finansal borclar

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla sirketin kullanmig oldugu herhangi bir kredi bulunmamaktadir
(31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

20. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasast fiyatlarindaki, doviz kurlant ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk
yOnetim programi, finansal piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in finansal
performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamstir.

a)  Kredi riski

Kredi riski, ticari iliski i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliiligiinii
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in kredi riski
agirlikli olarak ticari alacaklar, finansal araglar ve bankalardaki mevduatlardan olugsmaktadir. Sirket’in
bankalardaki mevduati 3 aydan kisa vadeli olarak plase edilmektedir.
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20. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
a) Kredi riski (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Finansal Nakit ve nakit
31 Aralik 2019 iliskili taraf  Diger taraf iliskili taraf Diger taraf araclar (*) benzerleri
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) - - - 246.636 980.475.892 105.678.582
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
A.  Vadesi gegmemis ya da deger diistikliigiine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri - - - 246.636 980.475.892 105.678.582

B.  Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - -
C.  Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - - -
- Deger diisiikliigii (-) - - - -
D. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 980.475.892 TL tutarindaki ilgili finansal araglarin tamamu Sirket’in iligkili taraflarina ait 6zkaynaga dayali finansal varlikardan olugmaktadir.

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Sirket’in kredi riskine maruz
finansal aktifleri i¢erisinde herhangi bir deger diisiikliigiine tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in finansal durum tablosu dis1 kredi riski

iceren unsurlar1 ve vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklar1 bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARiHiNDljZ SONA EREN HESAP p(")NEMiNE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

20. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Kredi riski (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Finansal Nakit ve nakit
31 Aralik 2018 iliskili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf  Diger Taraf araglar (*) benzerleri
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) - - - 246.599 914.290.504 44.729.543
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
A.  Vadesi gegmemis ya da deger diisiikligiine ugramamis finansal varliklarin net
defter degeri - - - 246.599 914.290.504 44.729.543

B.  Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis

varliklarin net defter degeri - - - - -
C.  Deger diisiikliigline ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - - -
- Deger diistikliigii (-) - - - - -
D. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - -

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ilgili 914.290.504 TL tutarindaki ilgili finansal araglar Sirket’in iligkili taraflarina ait 6zkaynaga dayal finansal varlikardan olugmaktadir.

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Sirket’in kredi riskine maruz
finansal aktifleri i¢erisinde herhangi bir deger diisiikliigiine tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket’in finansal durum tablosu dis1 kredi riski

iceren unsurlar1 ve vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklar1 bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARiHiNDIjZ SONA EREN HESAP p(")NEMiNE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

20. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

a) Kredi riski (Devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢aligmaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin
kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve risk yonetimi
kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

b)  Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninmin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket
Y 6netimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliiliikklerini yerine getirmek igin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliiklerin 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla s6zlesme
stirelerine gore kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir.

31 Arahk 2019
Sozlesme uyarinca

nakit cikislar 3-12 1-5 yil 5 yildan

Defter toplam 3aydan ay arasl arasi uzun

Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (1+11+111+1V) kisa (I) () an) (1v)
Ticari borglar 617.292 617.292 617.292 -
Toplam yiukimlulik 617.292 617.292 617.292 -

31 Arahk 2018
Sézlesme uyarinca

nakit ¢ikislar 3-12 1-5yul 5 yildan

Defter toplamm 3 aydan ay arasi arasi uzun

Sézlesme uyarinca vadeler Degeri (1+H+1T+1V) kisa (I) (W) [an) (V)
Ticari borglar 429.308 429.308 429.308 -
Toplam yiukimlulik 429.308 429.308 429.308 -
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31 ARALIK 2019 TARiHiNDIjZ SONA EREN HESAP p(")NEMiNE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

20. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)
c) Piyasa riski

i) Kur riski

Yabanc1 para varliklar, yiikiimliilikler ve bilango dis1 yiikiimliiliikklere sahip olma durumunda ortaya
¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yabanci para varlik detay1 asagidaki gibidir:

Fonksiyonel para

31 Arahik 2019 birimi karsihig: (TL) ABD Dolari Avro GBP
Finansal varliklar 93.063.853 15.666.788 - -
Toplam aktifler 93.063.853 15.666.788 - -
Toplam pasifler - - - -
Net yabanci para pozisyonu 93.063.853 15.666.788
31 Aralik 2019 _
Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda
%10 degisimi halinde

1 - ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi 9.306.385 (9.306.385) 9.306.385 (9.306.385)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 9.306.385 (9.306.385) 9.306.385 (9.306.385)
TOPLAM (3) 9.306.385 (9.306.385) 9.306.385 (9.306.385)

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla yabanci para varliklarinin TL karsiliklarininhesaplanmasinda kullanilan
kur asagidaki gibidir. (31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla yabanci para varlik ve yiikiimliiliikleri
bulunmadigindan dolay1 31 Aralik 2018 tarihli kur bilgileri sunulmamustir):

ABD Dolar1
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31 ARALIK 2019 TARiHiNDIjZ SONA EREN HESAP p(")NEMiNE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

20. FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

c) Piyasa riski (Devam)
i)  Faiz riski

Sirket yonetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yiikiimliiliikklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi gercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla hazirlanan finansal durum tablosunda vadeli
mevduatlar1 disinda dogrudan faize duyarli finansal varliklar1 bulunmamaktadir. Bununla beraber,
Sirket 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar olarak smifladigi Eczacibasi Holding A.S.’nin 6zkaynagina dayali finansal araglarinin
degerlemesinde kullanmakta oldugu serbest nakit akis modellerinde dikkate almakta oldugu agirlikl
ortalama sermaye maliyeti oranlarinin degisiminden faiz riskine maruz kalmaktadir. Sirket ilgili
hesaplamalarda yer alan faiz ve faiz bilesenlerinin degigimlerinin Sirket’in mali tablolar1 {izerinde
yaratmasini bekledigi muhtemel etkileri Dipnot 19°da duyarlilik analizleri ile agiklamaktadir. Bu
duruma ilaveten, Sirket’in degisken faizli finansal varliklar1 bulunmadigindan ve faize duyarh finansal
varliklart olan vadeli mevduatlarimin faiz oranlarindaki muhtemel yeniden fiyatlama degisikliklerin
vadeli mevduatlarin tagmman degerleri ve finansal tablolar ilizerinde etkilerinin 6nemsiz olacagim
degerlendirmekte oldugundan dolay1 vadeli mevduatlara iligkin duyarlilik analizi sunmamistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla finansal araglara uygulanan etkin faiz oran1 yontemi ile
hesaplanan ortalama faiz oranlari agsagida sunulmustur.

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

TL (%) TL (%)

Varhklar
Vadeli mevduatlar 10,25 24,00
31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
USD (%) USD (%)
Vadeli mevduatlar 2,25 -

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla finansal araglarinin faiz gesitliligi asagida
sunulmustur.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduat 101.800.250 44.624.928
iii)  Fiyat riski

31 Aralik 2019 itibaniyla Sirket’in finansal durum tablosunda gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan finansal varlik olarak siifladigi finansal varliklari bulunmadigindan fiyat riskine maruz
kalmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir.)
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31 ARALIK 2019 TARIiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

21. FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye simiflamalari:

Finansal varliklarmn ve yiikiimliiliiklerin ger¢cege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve ylikiimliliikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliiliikler i¢in

aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin

bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden

degerlenmistir.

Sirket’in bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliliikleri her bilanco tarihinde gercege uygun
degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve

yikiimliiliiklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

31 Arahk 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan finansal varhklar
Ozkaynaga dayali finansal varliklar (*) (**) 14.196.107 332.086.372 634.193.413
14.196.107 332.086.372 634.193.413
31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Gergege uygun deger farki diger kapsamh
gelire yansitilan finansal varhklar
Ozkaynaga dayal: finansal varliklar (*) (**) 7.140.494 295.661.961 611.488.049
7.140.494 295.661.961 611.488.049

(*)  Seviye 2 ve 3 i¢in detayli bilgiler Dipnot 19°da sunulmustur.

(**)  Gergege uygun deger tespitinde kullanilan yontemlere iliskin detayli bilgiler Dipnot 19’da sunulmustur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin gergege uygun

degeri 980.475.892 TL’dir (31 Aralik 2018: 914.290.504 TL).
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31 ARALIK 2019 TARiHiNDIjZ SONA EREN HESAP p(")NEMiNE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

21. FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

2019 2018
Doénem basi - 1 Ocak

611.488.049 765.944.957

Diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilen
toplam kazang tutari 35.142.213 117.915.148
Donem igindeki ¢ikislar (-) (12.436.849) (272.383.291)
Hisse alimlarinin ve oran degigimlerinin etkisi - 11.235
31 Aralik itibariyla 634.193.413 611.488.049

Tiirev islemler

Sirket’in 31 Aralik 2019 itibariyla tlirev iglemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2018 tarihi itibariyla

bulunmamaktadir).

22. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE VE NAKIT AKIS TABLOSUNA ILISKIiN
ACIKLAMALAR

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Kasa - 3.142
Bankadaki nakit 105.678.582 44.726.401
Vadeli mevduat (*) 101.800.250 44.624.928
Vadesiz mevduatlar 3.878.332 101.473
Toplam 105.678.582 44.729.543

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla vadeli mevduatlardan vadeleri 1 aydan kisa olup, uygulanan ortalama faiz
orani TL%10,25 (31 Aralik 2018: %24,00), USD mevduatlarin ortalama faiz oran1 %2,25 (31 Aralik 2018:
Bulunmamaktadir)’dir.

Sirket’in 31 Aralik 2019 ve 2018 hesap donemleri itibariyla nakit akis tablolarina esas teskil eden nakit
ve nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Nakit ve nakit benzerleri 105.678.582 44.729.543
Reeskont (-) (117.250) (24.928)
Toplam 105.561.332 44.704.615
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31 ARALIK 2019 TARiHiNDIjZ SONA EREN HESAP p(")NEMiNE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

23. BAGLI ORTAKLIK SATISINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Dipnot 1’de detaylar anlatildig1 {izere elden ¢ikarilan bagl ortakligin finansal tablolara etkisine iliskin
bilgiler agagidaki gibidir:

2018
Satis tutari 15.594.404
Sarta bagli 6demeler -
Net satis tutari 15.594.404

Satig tutar1 yukart belirtilen 6demeler disinda baska maliyet icermemektedir. Satistan kaynaklanan
varlik ve yiikiimliiliklerin alim tarihlerindeki makul degerleri asagidaki gibidir:

2018
Nakit degerler ve bankalar 6.219.720
Finansal yatirimlar 41.090.205
Ticari alacaklar 998.200
Diger alacaklar 39.279
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 29.012
Ticari borglar (-) (90.096)
Diger ytikimliliikler (-) (252.491)
Elden ¢ikarilan net varhiklar 48.033.829
Ana ortaklik payr 15.659.027
Satistan kaynaklanan net nakit girisi 15.594.404
Net kar/(zarar) (*) (64.623)

(*)  Sirket, 64.623 TL tutarindaki zararin tiimiinii 31 Aralik 2018 tarihli Kar veya Zarar tablosunda gider olarak
kaydetmistir.

Eczacibagi Yatirm Holding Ortakligi A.S. ve Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
sahip olduklar1 paylarin tamamimin Metro Yatirim Menkul Degerler A.S.'yve devredilmesine iligkin
olarak Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan verilen izin gergevesinde, paylarin satis islemi BIST'de
"toptan alis satis islemleri" kapsaminda 9 Nisan 2018 tarihinde gerceklestirilmistir. Pay devri sonrasinda
Sirket’in sermaye yapisi asagidaki sekilde degismistir;

Sermaye Pay1  Sermaye Oram (%)

Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. (*) 9.996.413 48
Diger 11.003.587 52
Toplam 21.000.000 100

(*)  Metro Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye devredilen hisselerin 1.050.000 TL’si A grubu, 8.946.413 TL’si
B grubu hisselerden olusmaktadir.
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31 ARALIK 2019 TARiHiNDIjZ SONA EREN HESAP p(")NEMiNE AIT
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)

24. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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