DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

M)

GAYRIMENKUL _ ®
YATIRIM ORTAKLIGI

01.012020 - 31122020

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
GENEL MUDUR'UN MESAJ

Degerli Paydaslarimiz,

2020 yill tum dunyayl etkisi altina alan, ekonomik ve sosyal anlamda kokld degisikliklere neden olan Covid-19
salgininin goélgesinde gecen bir yil oldu. Kisa zamanda birgok Ulkeyi etkileyen salgin, hem klresel ekonomide hem
de Turkiye ekonomisinde bircok belirsizligi de beraberinde getirdi. Salginin etkisiyle Ulkelerin almak zorunda
kaldiklarl onleyici tedbirler ve uygulanan kisitlamalar bircok sektorde Uretimin ve istihdamin azalmasina ve
ekonomilerin yavaslamasina sebep oldu.

Dunyanin énde gelen merkez bankalar ve devletleri salgin ile mucadele kapsaminda birgok ekonomik énlemler
aldilar ve likidite temin ettiler. Tum bu onlemlere ragmen salginin ekonomiler Gzerindeki yikicl etkisinden
kacinilamadi. IMF, dunya ekonomisinin 2020 yilinda koronavirls baskisi ile %35 daraldigini tahmin ediyor. Vaka
sayllarinin diger bdlgelere oranla daha yuksek seyrettigi Avrupa ekonomilerinde bu daralma daha da sert
kaydedildi. Euro Bolgesinin %72 daralma kaydettigi tahmin ediliyor. Salgin Uzerine bir de Brexit sureci ile
mucadele eden Ingiltere’de ise daralmanin %10'a ulastig tahmin ediliyor.

Uygulanmaya baslayan asl programlari ile ekonomik toparlanma beklentileri artarken, pandemi dncesi seviyelere
ne zaman donulecedi henlz belirsiz. OECD 2021'de kuresel bUylUmeyi %4.2 olarak dngdruyor.

Ik vakalarin Mart ayinda goruldugu Tarkiye'de ekonomi, salginin etkisini ik ceyrekte cok fazla hissetmeyerek
gectigimiz yilin ilk ceyregine gore %4.5 blylme gosterdi. Salginin sebep oldugu kuresel dlgcekteki ekonomik kriz
ile beraber ikinci geyrekte 99,9 oraninda daralan Turkiye ekonomisi, UclUncu ceyrekte 96,7 blylyerek Avrupa'da
ekonomisi oransal olarak en ¢ok buUylyen 2. Ulke oldu.

2020 yilinin saglik endiseleri ve belirsizlikle dolu ortaminda Dogus CYO olarak basta calisanlanmiz olmak Uzere
kiracilarimiz, kiracillanmizin calisanlar ve ziyaretcilerimizin saghgini onceliklendirerek guvenli calisma, alisveris ve
sosyal alanlar sunmak icin olaganUsty bir caba gosterdik. Tum gayrimenkullerimizde T.C. Saglik Bakanligl
tarafindan yapilan duzenlemeler kapsaminda basta %100 temiz hava temini olmak Uzere gereken her turlt tedbiri
aldik ve yatinmlarimizi gergeklestirdik.

Portfoyumuzde ver alan Gebze Center AVM, Ulke genelinde alinan tedbirler kapsaminda 23 Mart 2020-31 Mayis
2020 tarihleri arasinda faaliyetine ara verdi. 1 Haziran'da ise gerekli tum tedbirler alinarak faaliyetine yeniden basladi.
Takip eden sUrecte her hafta I ve llce Denetim Komisyonlarl tarafindan yapilan tim denetimlerden en ylksek
puani aldi. Buna ek olarak Kocaelinde Turk Standartlar EnstitUst’'nden "TSE Covid-19 CUvenli Hizmet Belgesi” alan
ik AVM oldu.

Pandemi kaynakli ekonomik olumsuzluklarin yasandigi bu vyil, Dogus CGYO olarak kiracillarimizin yaninda olduk.
Kiracillarimizin musteri ve is hacimlerinin yakin takibini yaparak, olumsuz etkilenen kiracilarimiza ekonomik destek
paketleri sunduk. Bu desteklerimiz sayesinde 2020 yilinda gayrimenkullerimizde doluluk oranlarini muhafaza ettik.

2020 yil sonu itibaryla, Dogus GYO'nun Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus Center Etiler, Gebze Center
Alisveris Merkezi, Cebze Center Otel ve Gepbze Center Otomotiv Showroom ve Servisten olusan yatirnm amach
gayrimenkul portfoydnun degeri 1.91 milyar TL olarak gerceklesti.

Dogus CYO olarak guclu ve gesitlendiriimis yatinm portfoylmuzle Ulkemiz, ortaklarimiz ve paydaslarimiz igin
surdurtlebilir deger yaratma hedefiyle calismaktayiz.

Bu dénemde bizlere her zaman destek olan ana hissedarimiz Dogus Holding'e, yatirrmcilarimiza, bu zor donemde
guc birligi yaptigimiz is ortaklarimiza, pandeminin vyarattigl baskiya ragmen ozveriyle islerine dort elle sarilan
calisma arkadaslanma tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Cagan Erkan
Cenel Mudur
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|-GENEL BILGILER

Raporun Donem - 01012020 - 31122020

Ortakhgin Unvani - Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligl Anonim Sirketi "Dogus GYO"

Kayitl Sermayesi - 500.000.000-TL

Cikarnlmis Sermayesi : 332.007.786-TL

Merkez Adresi . Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi No:4/7Maslak/Sariyer 34298
Istanbul

Telefon No - (212) 335 2850

Fax No S (212) 335 2899

Ticaret Sicil Numarasl : 373764

Mersis No - 0648-0081-4890-0019

Internet Sitesi Adresi  : www.dogusgyo.com.tr

E-posta Adres - info@dogusgyo.com.tr

TARIHCE

Sirketimiz. 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine basladi ve 25 Mart 1998 tarininde, Borsa
Istanbul'da islem gbren Ucuncl GYO sirketi olarak halka arz edild.

2001 yili sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubu'na ait olan Osmanli Bankasl ve Garanti Bankasinin
birlesmesi neticesinde, %51 sermaye payl Garanti Bankasi mulkiyetine gecerek, Garanti GYO unvani ile Garanti
Bankasi'nin bir istiraki haline geldi.

Garanti GYO'nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesinin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam 34.000
m?Zlik bir arsa Uzerinde gelistirilen EVIDEA Projesi: 72000 m?2 konut alani, 24500 m?2 sosyal tesis alani olmak Uzere
toplam 101.000 m? insaat alanindan olusuyor. Garanti GYO ve Yapl Kredi Korayn gayrimenkul gelistirme ve
finansman alanindaki tecrUbelerini birlestirerek gergeklestirdikleri EVIDEA Projesindeki konutlarin tamami 2007
yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

Garanti GYO ve Yapl Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecrubelerini birlestirerek
gerceklestirdikleri EVIDEA Projesiindeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO. Istanbul. Maslak'ta Dogus Center Maslak Projesinin insaatina basladi.
Toplam insaat alani 63202 M2 olan ve bunun 47398 m2'si kiralanabilir alandan olusan Dogus Center Maslak, 9
Kasim 2006 tarihinde acildi.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasinin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini General Electric (GE)
Capital Corporation ve Dogus Holding'e satmasl Uzerine, 1 Aralik 2006 tarihi itibariyla %255 Dogus Holding, %255
GCE ve %49 halka acgik olacak sekilde degisti, ticari unvani ise ayni tarih itibarlyla Dogus-GE GYO AS. olarak tesclil
ettirildi.

Ocak 2011 itibarnyla General Electric (GE) Capital Corporation'in, Dogus-GE GYO'da sahip oldugu hisselerinin
tamaminin Dogus Holding'e satisi tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi 9651 Dogus Holding ve %49 halka acik
olacak sekilde degisti. Ayni tarih itibariyla sirketin ticari unvani ise Dogus GYO AS. olarak tescil ettirildi.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bolunme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi. Dogus
CYO gayrimenkul yatinm portfoylne dahil oldu. Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. tarafindan 2008
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Agustos ayinda insaatina baslanan Gebze Center AVM, 59.054 m2 kiralanabilir alani, 130 civannda magaza ve 180
milyon ABD Dolari yatinm butcesi ile 3 Eylul 2010 tarihinde faaliyete gecti.

Cebze Center AVM'nin Dogus GYO gayrimenkul yatinm portfoyltne dahil edilmesi ile birlikte mevcut AVMNIN
buUyutulmesi, Ek Binalar ve Otel Projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina yonelik gelistirme
calismalarnna baslandi. 20 Subat 2015 tarihinde alinan yapi ruhsati ile projenin insaat asamasina gecildi. 47.045 m2
insaat alani bulunan proje kapsaminda, 158 odali otel ve cesitli ticari alanlar bulunuyor.

6 Eylul 2016 tarininde tamamlanan kismi bolinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler, Dogus CGYO
gayrimenkul yatirim portféoydne dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440.80 m2 olup
45 adet bagimsiz bolumden olusuyor ve merkezin toplam kiralanabilir alani ise 9.827 m2'dir. Dogus Center Etiler
ozellikle ofis ve sosyal alanlari ile sagladigr kullanim olanaklar bakimindan boélgenin Gnemli is merkezlerinden biri
olma ozelligini tasiyor.

Yatinmina 2015 vilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda tamamlanarak; otel
‘Hyatt House Gelbze” markasi ile acildi. Otomotiv showroom ve servis alani ile ek AVM Unitelerinin kiralanmas
tamamlandi

Haziran 2018 tarininde Antalya 2000 Plazanin satis islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul vyatirnm
portfoylmuzden ¢iki.

2018 yili Aralik ayinda Istanbul'un en dnemli is ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak bdlgesinde ver alan D-
Ofis Maslak ofis binasl ile portfoyimuzde ver alan Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan 16 ve 17 no'lu
badimsiz bolumlerden olusan Spor Merkezi satin alindi. D-Ofis Maslak ozellikle ofislerin, alisveris merkezlerinin, [Uks
konut ve rezidanslann yer aldigi prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyla degerli bir ofis binasi olma niteligi
tasiyor ve 40438 m2 kullanilabilir alani bulunuyor. Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan Spor Merkezi
ise Istanbul'un en prestijli spor merkezlerinden D-Cym tarafindan isletilmekte olup 6.745 m2 kiralanabilir alandan
olusuyor.

2020 yilinin sonu itibariyle Dogus CYO'nun gayrimenkul yatinm portfoyl; Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak,
Dogus Center Etiler - Ofis Binasl, Dogus Center Etiler - Spor Merkezi, CGebze Center - Alisveris Merkezi, Gebze
Center - Otel (Hyatt House Gebze), Gebze Center - Otomotiv Showroom ve Servis (Dogus Oto Gebze) olarak olustu
ve Dogus CYO'nun yatinm amacli gayrimenkul portfoytnin degeri 1.92 milyar TLye ulasti.

VIZYON

Dogus GYO bagl bulundugu Dogus Grubu'nun gayrimenkul, insaat ve finans sektorlerindeki global deneyimi ve
guclu sermaye vapisi ile Turkiye'nin onde gelen GYO sirketlerinden biri olmayl hedeflemektedir.

MISYON

Dogus GYO istikrarl bir buydme saglayarak gayrimenkul portfoy bUyUklGgunu ve piyasa degerini artirmayi ve bunu
yaparken hissedarlarina, paydaslarnna, musterilerine, kanunlara, kurumsal etik degerlere ve cevreye saygili ve duyarli
olmayi. seffaf ve denetlenebilir olmayr misyon edinmistir.

YATIRIM STRATEDIS

Dogus GYO'nun vyatinm stratejisi ozellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak Uzere gayrimenkul
yatirimlari ile yatirim portfoylnu ve piyasa degerini bUyutmek suretiyle hissedarlarina kar payi ve hisse senedi deger
artist ile kazancg saglamaktir.
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Sirketin Organizasyon. Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi icindeki Degisiklikler

Organizasvon Semasi ve Ddnem Icindeki Dedisiklikler

Dogus GYO A.S. Y6énetim Kurulu
Hisnii AKHAN

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Av. Hasan Hiisnii GUZELOZ
Mustafa DOGRUSOY

M. Bahadir TEKER

Cagan ERKAN
Genel Mudiir

Kurumsal iletisim

Hukuk
ve Pazarlama
cem ENGIN Ozgiir CINAR Ozge ESMER
Genel Mudur o R
Hukuk Musaviri Hukuk Musaviri
Yardimcisi

Zeynep KILICCI
Mudur Yardimcisi

Y.K. Bagkani
Y.K. Uyesi
Y.K. Oyesi
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Denetimden Riskin Erken

Sorumlu Komite Saptar‘lma'S|
Komitesi

Mali isler

Nazli YILMAZ
Genel Mudur
Yardimcisi

Ciineyt GUNEREN
Midur

ilhan HATIPOGLU
Uzman

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Yatinma iliskileri

Av. Hasan Husni
GUZELOZ
Bolim Yoneticisi

Nazlh YILMAZ
Bolim Personeli
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Sermave ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortaklik yapisi 31122020 itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Pay Orani Pay Orani

Ortagin AdiyUnvani Crubu fard (%) (%)
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) A Nama 078 078
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Acik Kisim B Hamiline 8455 8455
foplam 100 100

Sirketin Sermavesi, Sermavenin %5 ve %10'undan Fazlasina Sahip Ortaklar

3112.2020 tarinhi itibariyle, Sirketin Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL, Odenmis Sermayesi ise 332.007.786 TL'dir.
Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore sermayenin 965 ve 9%10'undan fazlasina sahip ortaklar;
Dogus Holding AS. : 994,08

Toplam - 9% 9408
01.01.2020 - 31122020 doneminde sermayenin %5 veya daha fazlasina sahip gercek kisi bulunmamaktadir.

Sirket [stiraklerimiz ve Badli Ortakliklarimiz

Sirketimizin 31122020 tarihi itibariyle, istirak ve bagh ortakligl bulunmamaktadir.
Imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye aynlmistir. Sirket esas sézlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazlan vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin
her pay icin bir oy haklar bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

mtivazl/imtivazsiz Imtiyazli/imtiyazsiz | imtiyazli/imtiyazsiz
Ortadin Adi/Unvani Crubu o4 \érm o Hyakk\ Paylarin Toplam Oy | Paylarin - Toplam Oy
Y Y Hakki Orani (96)

Dogus Holding AS. A ] 2.604 451264 0.78
Dogus Holding As. (Halka | ] 48693.875297 1467
Kapall)

Diger (Halka Acik Kisim) B ] 280.709.459439 84,55
TOPLAM 332.007.786.00 100.00
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Oy Haklarn ve Azlik Haklar

Cenel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan GUmrdk ve Ticaret Bakanhgr duzenlemelerine
uygun olarak hazirlanmis olan ic yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik
ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hukumlerine gore kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastiricl uygulamalardan kacinilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.  Sirketimizde azinhk  kullanimina azami  6zen
gosterilmektedir. 01.01.2020 - 31122020 doneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan herhangi
bir elestiri veya sikayet olmamuistir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy
haklarl bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtivazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacag
gibi pay sahibi olmayan ucuncu bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas sdzlesmemizde imtiyazsiz paylar icin, pay
sahibi  olmayan Kkisinin  temsilci  olarak vekaleten oy kullanmasini  engelleyen herhangi  bir hukum
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylar Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla
goreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde Kkarsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinhk haklar Sirket ana sozlesmesinin Genel Kurul Toplantilan bashkl 21'inci maddesinde aciklanmistir. Mevzuat
ve esas mukavelede yer alan 6zel hUklUmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik oy
kullanimi ile acik ve el kaldirmak suretiyle yapllr.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile llgili Hesap Donemi Icerisindeki Degisikliklere iliskin Bilgiler
o Yoktur.

Sirketin Esas Sozlesmesi ile 1igili Hesap Dénemi Icerisindeki Degisiklikler

o Yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu, Ust Dlzey Yéneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

27052020 tarihinde gerceklestirilen 2019 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2020 yili faaliyetlerinin
gorustlecedi Genel Kurul tarinine kadar gorev yapmak Uzere secilmis Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev dagiimlarl
asagidaki gibidir;

. Gorev Baslangic | Gorev Bitis Icra Bagimsizlik
Adl. Soyad Jrvan Tarini Tarini Durumu Durumu
Husnu AKHAN Baskan | 27.05.2020 31.03.2021 Icraci degil
Hasan Husnu GUZELOZ Uye 27052020 31.03.2021 Icrac
Ekrem Nevzat OZTANGUT | Uye 27052020 31.03.2021 lcraci degil
Mustafa Sabri DOCRUSOQY | Uye 27052020 31032021 Icraci degil Bagimsiz Uye
Murat Bahadir TEKER Uye 27052020 31032021 icraci degil | Bagimsiz Uye
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HUsnu AKHAN

Yonetim Kurulu Baskan!

Orta ve Lise d6grenimini Birecik Lisesinde (Sanliurfa) tamamlayan HOsnU AKHAN, ODTU Isletme BolimU mezunu
olup. Ekonomi dalindaki yuksek lisansini University of Miami (ABD)den almustir. TUrkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasinin cesitli kademelerinde gorev yapan Akhan, Londra Ofisinde Temsilcilik, Dis lliskiler Biriminde Genel
MuUdur Yardimcihgr gorevlerini yaratmus olup., 1994 senesinde Dogus Grubu bunyesine katilmistir. Garanti
BankasI'nda Hazine, Operasyon ve Dis Iliskilerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak calismasini muteakip.
1998 yilinda Korfezbank Genel Mudurlugu gorevine atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Grubu Yonetim
Kurulu Uyesi ve CFO, 2006- 2019 yillari arasinda Dogus Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gorev yapan
Husna Akhan, Temmuz 2019 tarihinden itibaren Dodus Grubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
atanmistir. Ayrica, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhid, Dogus Insaat. Dogus Bilgi Islem, Hedef Medya Tanitim
Interaktif Medya Pazarlama, Kérfez Havacllik, Dodus Planet Elektronik Tic. ve Bilisim Hizmetleri, PIT istanbul Otel
Isletmeciligi, Ara Guler Dodus Sanat ve Muzecilik sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, TUVTURK Muayene
Istasyonlari ve VDF Volkswagen Dogus Finans sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini strdUrmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolumd'nden mezun olduktan sonra 1984-1994 villarl arasinda Sermaye Piyasas|
Kurulu Denetleme Dairesinde Denetci ve Bas Denetci olarak gorev yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda Marmara
Universitesinde dgretim gorevlisi olarak calisan Ekrem Nevzat Oztangut, 1994-2015 villar arasinda Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler AS. Genel Mudurd olarak gorev yapmistir. Dogus SK Girisim Sermayesi Yonetim Kurulu
Baskanhgl ile Garanti Emeklilik AS. Dogus Otomotiv AS. Dogus Oto AS. Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret AS.
Caranti Yatinm Ortakligr AS. ve 2000-2013 yillar arasinda Takasbank AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ile 2007-
2011 villarr arasinda Turkiye Sermaye Piyasalar Aract Kuruluslar Birligi Baskanligl, 2011-2015 yillar arasinda Geng
Basarl Vakfi Baskanligi, 2011-2017 yillari arasinda Goodyear Lastikleri TAS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2014-
2018 villari arasinda D.ream Dogus Restaurant Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Baskanliklar yapmistir. Oztangut
halihazirda Dogus Holding AS. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevierini strdirmektedir.

Av. Hasan Husnt GUZELOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk FakUltesinden 1986 vyilinda mezun olmustur. 1995 yilina kadar holdinglerde ve
sirketlerde serbest avukatlk ve Hukuk MUsaviri olarak gorev yaptiktan sonra 1996 yiinda Dogus Grubu'nda hukuk
muUsaviri olarak ¢calismaya basladi. Grubun Sigorta, Yatinm Bankasi ve banka istiraki olan sermaye piyasasl sirketler
ile Tansas Cida Perakende Magazacilik AS, Dogus Otomotiv ve Dogus Yayin Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi
ve Baskan Vekilligi gorevlerini ifa etti. Halen halka acik sirketlerden olan Dogus CYO AS. nin icracl yonetim kurulu
uyesi, Dogus Otomotiv sirketleri Yonetim Kurulu danismani, Garanti Yatinm Ortakligr AS. hukuk musaviri gorevleri
ile bu sirketlerin riskin erken saptanmasi ve kurumesal yonetim komiteleri Uyesidir. Bu gorevieri yaninda HHG Hasan
HUsnu Guzeldz Hukuk ve Danismanlik Ofisi kurucusudur. Banka, muhtelif sektor ve sermaye piyasasi sirketlerinin
danismanligini ve avukathigini Gstlenmistir. Kadir Has Universitesi Hukuk Fakultesi ve MEF  Universitesi Hukuk
Fakultesinde Sermaye Piyasalan Hukuku ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. SPK lleri dizey ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Mustafa Sabri DOGRUSOY

Bagimsiz Uye

1981de VYildiz Teknik Universitesinden muhendis, 1983te Istanbul Universitesi Isletme Fakulltesi Lisanststl
egitiminden MBA derecesi ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatinm Danismani olarak; Kurumesal Yonetim,
Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumsal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallasima, Turk Ticaret Kanunu'nu ve diger
mevzuatlara sirketlerin uyum surecglerinde, sirketlerin Yonetim Kurulu vapilanmalarinda ve Borsa sirketlerine
Sermaye Piyasasi Mevzuatlar konularnnda destek vermekte; finansman. ortak bulunmasi, sirket birlesme, devir ve
satin almalarinin gerceklestiriimesi projelerinde gorev almaktadir. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir.  Universitelerde yuksek lisans ve doktora boltmlerinde misafir égretim Gyesi olarak
Kurumsal yonetim, kurumsallasma ve yonetim kurullan konularinda egitim vermektedir. Universite danisma
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kurullarinda yer almaktadir. Uzun yillardan bu yana. Borsa sirketleri disinda da Turkiye'nin saygin kuruluslarindan
bazilarinda icra Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis olup, halen bircok sirkette Yonetim Kurulu
uyeligi, Danisma Kurulu Uyeligi ve Yonetim Kurullarina danismanlik yapmaktadir. 2014 yilindan itibaren Dogus
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. de Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye olarak gorev yapmaktadir.

Murat Bahadir TEKER

Bagimsiz Uye

Lise egitimini 1986 yilinda Istanbul Fen Lisesinde tamamladiktan sonra ODTU Iktisadi idari Bilimler Fakultesi
Isletrme BolumUnden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School'da Finans programini tamamladi.

1991 vilinda Sermaye Piyasasl Kurulu'nda goreve basladl. 14 yil Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Ortakliklar Finansman
ve Kurumsal Yatinmcilar dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire baskan yardimcisi olarak gorev yapti.
Kurucusu oldugu Istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalarl, kurumsal yatinmcilar, gayrimenkul
finansmani, gayrimenkul yatinm ortaklar, ipotek kredileri ve finansmani konularinda danismanlik yaptl. Kurucusu
oldugu Seker Finansman AS de Murahhas aza olarak gorev yapmaktadir.

‘Sermaye Piyasasi Araclar yolu ile Gayrimenkul Finansmani’, “TUrkiye'de Yatinm Fonlar”, “OECD Ulkelerinde
Sermaye Piyasasl Duzenlemeleri” isimli yayimlanmis U¢ kitabr bulunmaktadir.

Ust Duzey Yoneticiler ve Personel Savisi Hakkinda Bilgiler

Cenel Mudur - Cagan ERKAN
Mali Isler Genel MUdur Yrd. -Nazh YILMAZ
Kurumsal lletisim ve Pazarlama Genel Mud. Yrd. . Cem ENGIN

31122020 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 5 kadin, 7 erkek olmak Uzere toplam 12 personel mevcuttur.
Sirket ¢alisanlarinin sayisi itibaryla sendikalart bulunmamaktadir.

GCagan ERKAN

Cenel Mudur

1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Faklltesinden Isletme MUhendisligi derecesi ve 1994 yilinda St.
John Fisher College Craduate School of Managementdan MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994 yilinda
calismaya basladigl Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. den Haziran 2015 tarihinde Kurumsal Finansman'dan
sorumlu Genel Muduar Yardimcisi olarak ayrilmistir. Haziran 2015 itibariyla Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS.
sirketinde Genel MUdur olarak gdreve baslamistir,

Nazli YILMAZ

Mali Isler Genel MadUr Yardimcisi

1996 vyilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi iktisat BolimUnde Lisans
egitimini tamamlayan, MEF Universitesi Hukuk Bolumu nde 2017-2019 villari arasinda Yiksek Lisans egditimini
tamamlayan Yilmaz. 1997- 2003 villar arasinda Ege Yatinm Menkul Degderler AS. sirketinde Mali Isler-Finans
Yetkilisi olarak gorev yapmistir. 2003 yilinda Yapi Kredi Portféy Yonetimi AS.'ye gecerek Mali isler - Finans
Muadur Yardimciligr pozisyonunda calismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Crubu bunyesindeki Dogus
Cayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. de Mali Isler Direktort olarak gorev yapmakta olup, O1 Ocak 2014 tarini
itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS de Mali Isler Genel MUdur Yardimcisi gorevine terfi etmistir.
Turkiye Kurumsal Yonetim Dermedi (TKYD), CYODER Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar Komitesi (GYO), TuUrkiye
Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB) Yatirim Ortakliklar Meslek Komitesi ve TUrkiye Sermaye Piyasalar Birligi
(TSPB) Disiplin Komitesi Gyesidir. Ayni zamanda Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Sertifikasi (2005), Bilirkisi
sertifikalarn ve Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Duzey-3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.
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Cem ENGIN
Kurumesal lletisim ve Pazarlama Genel MudUr Yardimcis|

U.K/Nottingham Trent University. Uluslararasi Isletrme Yonetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K,/Londra European
School of Economics, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda YUksek Lisans (MBA) dereceleri ile egitimini 2001
ve 2005 yillari arasinda tamamlamistir. Cem Engin, 1999 ve 2001 yillar arasinda Dogan Grubu'na badli yurtici grup
sirketlerinde Dis Ticaret ve Satin alma operasyonlart gorevlerinde bulunmus Ocak 2001'de grubun yurt dis
(Londra/U.K) sirketine transfer olarak 2005 yilina kadar Dis Ticaret ve Satin alma Genel MUdUr Yardimcisi olarak
gorevini surdurmustur. Mayis 2005'te Dogus Grubu ailesine katilan Engin, Dogus Crubu'na bagl Holding Stratejik
Planlama. Is Gelistirme ve Yatinmci lliskileri, Dogus Otormotiv (DOD, Porsche) grup sirketlerinde DirektorlUk ve
Cenel Mudur Yardimciligr gorevlerini icra ederken Haziran 2007'de Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS ye
Kurumsal lletisim, Pazarlama ve Kiralamadan sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak transfer olmus ve gorevine
halen devam etmektedir Engin, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD). Tarkiye Etik ve Itibar Dernedi (TEID).
Cayrimenkul ve CGayrimenkul Yatinm Ortakligr Dernegi (CYODER) Gyesidir.

Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 27.052020 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda 2020 il faaliyetlerinin gortstilecedi
olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere secilmis ve 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun 374'0ncu
ve 3751nci maddelerinde belirtilen vyetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu bir baskan ve dort Uyeden
olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim ilkelerinde sayilan badimsizlik
olgutlerini tasimaktadir. Bagimsiz Uyeler mevzuat esas sdzlesme ve ilkeler cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
vazill beyanlarini aday gosterildikleri anda, ilgili tarinte Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171)nin eki "Ek-1
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 4.3.6'nci maddesine gore Bagimsiz Uyelerin badimsizlik
kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin
bagimsizlik beyanlari, 27.052020 tarihinde secildikleri Genel Kurul'a sunulmustur.

01.01.2020-3112.2020 doneminde Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri sirket Esas Sozlesmesi'nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ligili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disarlya karsl temsil olunur. Yonetim Kurulu, TTK
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul'ca kendisine verilen gérevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve Gyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395, ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan
onay alinmaktadir.

01.01.2020-3112.2020 donemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet
etme yasagina aykir bir durum yasanmamistir,

Yonetim  Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Gyelerin is deneyimleri ve sektorel tecrUbelerinin Yonetim Kurulu'na katkis
dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya intiyac duyulmamaktadir.

01.012020-3112.2020 donemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, Gcuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandinlmasi ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmesi sz konusu olmamistir.



DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna
aciklamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her Uyenin esit oy hakki olup, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplanti
duzenlenmekte ve sekreteryasl sirket tarafindan gergeklestiriimektedir. Yonetim Kurulu toplantilannda gindem
onceden hazirlanarak Uyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket isleri [Uzum gosterdikge
toplanir.

Yonetim Kurulu 01.01.2020-3112.2020 ddneminde 26 defa toplanmis ve donem icerisinde alinan kararlarin sayisi
ise 32 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda 01.01.2020-3112.2020 doneminde muhalefet veya farkli gorus beyan edilmemistir.

01.01.2020-31.12.2020 déneminde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin iliskili taraf islemleri ile ilgili olanlarinda:; iliskili
taraflarla ilintili olan Yonetim Kurulu Gyeleri kararlara katilmayarak. Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk
saglanmistir.

01.01.2020-31.12.2020 ddneminde Yonetim Kurulu'nun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlik durumu séz
konusu olmamistir.

01.012020-3112.2020 doéneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu toplanti gundemlerine
ozellikle alinmasini istedikleri bir konu olmamistir,

Yonetim Kurulu toplantilarn sirket Esas Sozlesmesinin 13, maddesi ¢ercevesinde gergeklestirilir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13 maddesinde ayrica ozellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin
bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa'ya bildiriimesi
zorunlu tutulmustur. Bugune kadar, bu konuda kamuya acliklama gerektiren bir durum yasanmamistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri de tim kararlara katilmislar, olumlu oy kullanmislardir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak Uyelerin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
ile ongdrulen sartlar tasimalar gerekir. Bu husus Sirket Ana Sozlesmesinin 12. maddesinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geredi kurulmasi zorunlu
olan komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde yUritmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin cogunlugu icraci olmayan
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun bir Uyesi icracl, dort Uyesi ise icracl degildir. Icrada gorevli olmayan
Uyelerden ikisi bagimsiz Gyedir.

Yonetim Kurulu'nun iki bagimsiz Uyesi istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding AS. ile ve
sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlarla ticari iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskanti ile iki Yonetim Kurulu Uyesi ise Dogus Grubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi, Hukuk Danismani ve icralarinda gorev yapmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171)nin 13.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396, maddeleri geregince ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, ydonetim kurulu Uyelerinin,
ust duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklar
ile cikar catismasina neden olabilecek onemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalar adina yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan muzakereler sonucunda
27052020 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Sirketin
yonetim kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin bu kapsamda yapmis oldugu herhangi bir islerm yoktur.

de\erm sirket disinda Ustlenecekleri gorevier sirket Esas Sozlesmesinin 18 maddesi ile belirli kurallara baglanmistir,
Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasl Mevzuatinin sinirlayici hukumlerine uyulmaktadir.

01.01.2020-3112.2020 doneminde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet etme
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yasagina aykir bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilannda sirketin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemler ve yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (I1-171) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili hukmune uyulmaktadir.

01.01.2019-31.12.2020 ddnemine ait lliskili Taraf Islemleri Raporu hazirlanarak 22.02.2021 tarih 2021/7 sayili Yonetim
Kurulu karari ile kabul edilip 22.02.2021 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurulmustur.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hukUmlerine aykin uygulamalarn nedeniyle 01.01.2020-3112.2020 dénemi
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket ¢alisanlar haklarinda acilmis herhangi bir dava bulunmamis, idari veya
adli yaptirnim s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1, Kurumsal Yonetim
llkeleri 42.5 maddesine uyulmaktadir.

26 Haziran 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem Tekay, Sirketimize teslim
etmis oldugu dilekcesiyle Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden (ayni zamanda Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi) istifa ettigini bildirmistir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda istifasinin kabultine karar verilmistir.

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayil Yonetim Kurulu karari ile Sirket Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi olusturularak
WWW.dogusgyo.comLtr sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

27052020 tarih ve 2020/20 sayili Yénetim Kurulu karari ile; Sirket Yonetim Kurulu 27 Haziran 2016 tarihli
toplantisinda onaylanan Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi dogrultusunda sirket Yonetim Kuruluna 925
oraninda kadin Uye atanmasl hususunda hedef belirlendigi ancak kuresel dlcekte yasanan COVID-19 salgininin
Ulkemizi de derinden etkileyen ekonomik ve sosyal son derece olumsuz etkileri ve sebep oldugu hizh degisimlerin
yasandigl bu sUreg nedeniyle sirket yonetim kuruluna kadin Gye atanmasina iliskin bir gelisme yasanmadigl
belirtilmistir.

Onumuzdeki strecte yasanmasi beklenen normallesme strecinde Yonetim Kuruluna kadin Uye atanmasi
hususunun sirket politikalar dogrultusunda gundeme alinmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

2020 vilinin ilk Uc aylik doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize onceki yil gerceklestirilen genel
kurulumuzda belirlendigi Uzere her bir bagimsiz Uye icin ayhk net 7000 TL huzur hakki ddemesi yapilmistir.
27052020 tarinli Genel Kurulda ise, huzur hakki olarak bagimsiz Gyelere aylik net 8000 TL ddenmesine karar
verilmistir.
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Ba&imsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ba&imsizlik Bevanlarl

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gdsterilme streci esnasinda, Yonetim Kurulu'na secilmeden once, Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan kriterler cercevesinde asagida belirtilen bagimsizlik beyanin
Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye
olarak gorev yapmakta olan, Mustafa Sabri DOGRUSOY Bagimsiz Uye beyani 18 Subat 2020, Murat Bahadir TEKER
Bagimsiz Uye beyani 27 Subat 2020 tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup.
sirketimizin internet sitesinde mevcuttur. Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Gelir Vergisi
Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik kisilerden olusmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Cayrimenkul Yatrm Ortakhgr AS 'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye
Pivasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de vayimlanarak yardrlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterlere
gore ‘Bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda:

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarl 10'a gore sirketin yonetim kontrolt ya da Turkiye Muhasebe
Standartlarl 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sinri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligl olmak Uzere, vapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli olcude
hizmet veya Urdn satin aldigr veya sattidi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigl veya satildigr donemlerde,
ortak (965 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi velveya
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

c)  Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢)  Bagl olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi harig, halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kurulusglarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacagimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar catismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ¢zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek oOlcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan géreviendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagim,

) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontrolUne sahip oldugu

sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi beyan ederim.

aQ

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

18 Subat 2020 )
Mustafa Sabri DOGRUSOY
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Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS. de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Pivasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de vayimlanarak yururlige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere
gore "Bagimsiz Uye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar 10°a gore sirketin yonetim kontroll ya da Turkiye Muhasebe
Standartlarl 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dGnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtivazli paylarin %65 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgl olmak Uzere, vapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli olclude
hizmet veya Urdn satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigr donemlerde,
ortak (965 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadidimi vefveya
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Oyelidi haric, halen/Oye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismadigimi/calismayacadgimi,

31 Aralik 1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak vyerine
getirebilecek olclide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goreviendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagim,

Sirketin yonetim kurulunda son on vil icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklann yonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gdrev yapmadigimi beyan ederim.

Denetim, muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

27 Subat 2020
Murat Bahadir TEKER
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Sirketimizin "01.01.2020-3112.2020" donemine ait badimsiz denetimden gecmis finansal tablolar Yonetim
Kurulunun 22.022021 tarih ve 2021/5 sayili karari ile kabul edilmistir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (I1-14.1)'nin 2'nci bdlumMUnUn 9uncu maddesi geredince
Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ile ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
etmistir.

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 22 Subat 2021
KARAR SAYISI: 2021/5

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN 111141 SAYILI "SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILIKIN
ESASLAR TEBLIGI'NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Yénetim Kurulumuzun 22 Subat 2021 tarin ve 2021/5 sayili karari ile kamuya aciklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi cercevesinde,
Sirketimizin 01.012020-31122020 faaliyet donemine iliskin solo olarak hazirlanan Bagimsiz denetimden gecmis
Finansal Tablolar ve Dipnotlarinin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, solo olarek hazirlanan
finansal tablolar ve dipnotlarinin dnemli konularda gercege aykir bir aciklama veya aciklamanin yapildidgl tarin
itibariyle yaniltic olmasi sonucunu dogurabilecek herhnangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, yarUrlUkteki Teblig uyarinca
solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile
ilgili gercedi durUst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Murat Bahadir TEKER ) Mustafa Sabri DOGRUSOY
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Naz\\_Y\LMAZ Cagan ERKAN

Mali Isler Genel MUdur Yrad. Genel Mudur
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 26 Subat 2021
KARAR SAYIS| : 2021/10

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN [1-141 SAYILI "SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN
ESASLAR TEBLIGI'NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI VE KURUMSAL YONETIM TEBLIGI 11171 GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Yonetim Kurulumuzun 26 Subat 2021 tarih ve 2021/10 sayili karari ile kamuya aciklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlarmaya lliskin Tebligi 11-14.] geredi, Sirketimizin
01.01.2020 - 31122020 faaliyet donemine iliskin olarak hazirlanan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun, Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1-1170) uyarinca SPK tarafindan belirlenen formatlarla 10.01.2019 tarih ve 2/49 savill kararl
kapsamindaki sablonlarla hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun
tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, hazirlanan faaliyet
raporunun, kurumsal yonetim uyum raporu ve kurumsal yonetim bilgi formunun onemli konularda gercege aykirn
bir agiklama veya aciklamanin yapildigr tarin itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, ilgili Teblig uyarinca
hazirlanan faaliyet raporunun isin gelisim ve performansini, sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemii
riskler ve belirsizliklerle birlikte dUrust bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygllarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Murat Bahadir TEKER ) Mustafa Sabri DOGRUSOY
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Naz\\‘Y\LMAZ Cagan ERKAN

Mali Isler Genel MUdur Yrd. Cenel Mudur



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Savi, Yapi ve Badimsizhidl

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite ile Kurumesal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur,

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigindan
bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Denetimden Sorumlu
Komite iki Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasl Komitesi ise U¢ Uyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli calismasli icin gerekli koordinasyon ve gozetimi saglar. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Gyelerinin cogunlugu ve baskani badimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Icra baskani/genel
mudur komitelerde gorev almamaktadir.

01.01.2020-31122020 doneminde komitelerin  calismasi bakimindan  Yonetim  Kurulumun  olumsuz  bir
degerlendirmesi olmamistir.

Komitelerimizde yurdtulen ¢alismalar dizenli olarak kayit altina alinmaktadir. 27.05.2020 tarihinde gergeklestirilen
2019 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 18.06.2020 tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisinda
Komitelerde gorev dagilimi yapilmistir. 18.06.2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregince en
son Komite gorevlerine;

a) Denetimden Sorumlu Komite
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

D) Kurumesal Yonetim Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan Husnt GUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci)

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOQY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Husnt GUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci) secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasl Komitesinin faaliyet ve
calisma esaslari konusunda detayl bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

2020 yili icerisinde tUm Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim llkeleri ve kendi calisma esaslari
kapsamindaki gorev ve sorumluluklar vyerine getirmis, calisrna planlarina uygun bir sekilde toplantilar
duzenlemistir. Komitelerin ¢alismalari hakkinda ki bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
toplanti tutanaklarn  Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim  Kurulu, Yonetim  Kurulu  Komitelerinin
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gorustndedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusmaktadir.

Komite baskani, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. icra Baskani, Genel MUdUr komitede yer
alamaz.



DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirlenmis denetim komitesi icin d6ngdrulen gorevleri yerine getirmektedir.

Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic
kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin - baslatilmasi  ve bagimsiz  denetim  kurulusunun her asamadaki calismalar  gozetiminde
gerceklestirilimektedir. Sirketin hizmet alacadl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri inceler ve
sonuca badglar.

Sirket calisanlannin, sirketin - muhasebe ve badimsiz denetim konulanndaki  bildirimlerinin - gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya aciklanacak vyillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komite, calismalarin etkinligi icin en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklar tim
calismalan vyazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini tutanada
baglanarak alinan kararlan Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gorev ve galisma esaslari gergevesinde 01.01.2020-3112.2020 ddneminde 7 (yedi) kez
toplanmis, toplanti tutanaklar yazill kayda alinmis, toplanti sonuclarl bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

01.012020-31122020 doéneminde, Komitenin kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili Yonetim Kuruluna yazil
olarak herhangi bir olumsuz tespit ve dneride bulunulmasini gerektirecek bir durum sz konusu olmamistir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gerceklestirilen calismalar cercevesinde, ic denetim
yetkinliginin gelistirilmesi ve is sureclerinin lyilestirimesine yonelik olarak i¢ denetim faaliyetlerinin dis kaynak
kullanimi yoluyla Uluslararast Ic Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi. raporlanmasi ve
bulgulara iliskin dnerilerin sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz Denetim ve SMMM AS den
hizmet alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karan oybirligi ile kabul edilip 12.02.2018 tarininde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) duyurulmustur.

Komite; 28.12.2018 tarih 2018-07 saylli toplantisinda, Sirketin 2018 yilinin dederlendirmesini ve Kurumsal Yonetim
Tebligi 11 171 Ek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri 459 geredi olarak i¢ kontrol ve ic denetim
sisterminin isleyis ve etkinliginin gozetimini yapmak icin ic kontrol sisteminin kurulmasi calismalarina baslanmis
oldugunu ayrica 2018 wvili icerisinde bu dogrultuda denetim calismalar baslamis oldugunu, 2019 yilinin ik
ceyreginde reporun tamamlanmasi hedefinin konuldugunu iceren toplanti tutanagini Yonetim Kurulu'nun bilgi
ve onayina sunmustur. Ic denetim raporu 2019 yilinin son ceyredinde tarmamlanmustir.

Komite baskan ve Uyesi yonetim kurulunun bagimsiz Uyelerinden secilmistir ve Komitenin gorev alanina giren
konularda deneyim sahibidirler.

Denetimden Sorumlu Komite 25.12.2020 tarih, 2020-07 sayil komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak
sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.
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DOCU§ CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIC AS.
Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izler, kurumsal yonetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana
gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici onerilerde
bulunur.

Yatirmcl lliskileri BOIOmUnGn Sermaye Piyasasi mevzuatl kapsarmindaki calismalarini gozetir.
Yonetim Kurulu yapilanmasl geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevierini de yerine getirir.

Komite kisaca: Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusur. Komite baskani, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Icra Baskani, Genel Mudur komitede yer alamaz. Komitenin iki Uyeden
olusmasl halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere
tam olarak uyulmamasl nedeniyle meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici  onerilerde  bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda  etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢codzime ulastirimasinda dncd rol oynar. Bu
amaca yonelik olarak Yatinmeci lliskileri Bolumuanun calismalarini gozetmektedir.

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya aciklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun hazirlanmasina destek
olur, faaliyet raporunda ver alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol eder.

Aday gosterme komitesi gorevini ustlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi
Uzere, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasl
mevzuatina gore bagimsizlik dlcutlerini tasiyip tasimadigini titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini
bir raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayinin, ilgili mevzuat, esas sozlesme
ve Kurumesal Yonetim Tebliginde ver alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna dair yazili bir beyan alir.

Ucret Komitesi gorevini Ustelenen, Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarek belirleme ve bunlarin gdzetimini yapma gorevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin donerilerini ve Ucretlendirmede kullanilabilecek
olcutleri belirleme ve Yonetim Kurulu'na sunma gorevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile énerilerini
yonetim kurulunun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve galisma esaslar gcercevesinde 01.012020-3112.2020 déneminde 5 (bes) kez
toplanmis, toplanti tutanaklan yazili kayda alinmis, toplanti sonuclan bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. llgili toplantilarda yil icerisinde personel tcret artislarinin, Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliliginin,
2020 yil ik alu ayinda Yonetim Kurulu tarafindan yurutilen faaliyetlerin degerlendirilmesi gibi konular ele
alinmistir,

Kurumsal Yonetim Komitesi 2512.2020 tarih 2020-05 sayili komite toplantisinda yillik dederlendirmesini yaparak
sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Gyeleri arasindan secilen en az iki GUyeden olusur.
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DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Komite Baskanl. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan. Yonetim Kurulu tarafindan secilir.

lcra Baskani veya Genel MudUr Komite 'de gorev alamaz. Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite, calismalarin
etkinligi icin gerekli gorulen sikhikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeniden
belirlenir. Komite Gyelerinden herhangi biri gorevinden ayrildiginda, ayrilan Gyenin gorev suresini tamamlamak
Uzere yeni bir Uye atanir.

Komite, gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtivag duydugu konularda bagimsiz uzman gorUslerinden faydalanabilir. Komitenin ihtivac duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kuruluna bagh olarak faaliyetlerini yuratur. Komitenin
gorevierini yerine getirmesi icin gerekli her tirlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve sirketin risk yonetim

sistemlerini en az yilda bir kez gdozden gecgirmek Uzere kurulmustur.

Komitenin baslica gorevieri ise;

a) Sirketin izleyecegdi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
onayina sunulmasl ve uygulamalann izlenmesi,

) Sirketin tasidigl temel risk limitlerinin belirlenmesiicin Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunulmasi ve limitlere
uyum konusunda gerekli incelemelerin gerceklestirilmesi,

c) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasl, degerlendirilmesi ve yonetilmesi surecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

d) Risk olcum, yontem ve sonuclarinin dogrulugunun ve guvenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine

getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2020-3112.2020 déneminde 7 (yedi)
kez toplanmis ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28122020 tarih 2020-07 sayill komite toplantisinda 2019 yilinda sirketin mali
vapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina
sunmustur.

Yatrmecr lliskileri Bolumu

Sirketimizin 12.03.2009 tarih, 260 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglamak
Uzere kurulan "Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi™ kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayili Yénetim Kurulu
Karari ile; 03012014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yarurltge giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(I117.1)'nin 1inci maddesi geregince “Yatinmci lliskileri BOIOma™ kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi geregi bu
polum dogrudan ortaklik genel mudurine bagl olarak ¢alismakta Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
calismalarn gozetilmektedir.

Yatinmer liskileri bdlimua yoneticisi olarak Hasan Husni GUZELOZ, bolum personeli olarak Nazl YILMAZ
gorevlendirilmistir. Yatinmc lliskileri Bolmu Yoneticisi Hasan Hisnt GUZELOZ ve bolim personeli Nazli YILMAZ
‘Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3" ve "Kurumesal Yonetim Derecelendirme” lisanslanna sahiptir ve ortaklikta tam
zamanh yonetici olarak calismaktadirlar.

GCenel Mudure dogrudan badl olarak gérev yapacak Yatinmci lliskileri BolOmUnin amacr; tim paydaslarimiza
2]



DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Sirketimiz Yatinmcl lliskileri Bolgmu:

o Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikl, gtvenli
ve glncel olarak tutulmasini saglamak.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
Cenel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokumanlar
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici dUzenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld husus da dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasl
Mevzuati’ndan kaynaklanan yakumlultklerin yerine getiriimesini gozetmek ve izlemek.
o Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere

uygun olarak pay sahipleri ile ilgili her tlrll gérevleri yerine getirmek.
o 2771220153 tarih, 28864 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak, 0101 2014'de yarurltge giren Kamuyu Aydinlatma
Platformu Tebligi (VII-128.6)'e uygun olarak tum islemleri gerceklestirmek.

o Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli aciklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilmasini sadlamak/ koordine etrmek.
o Kurumesal Yonetim Tebligi (I1-17.1) Ek 1 Madde 4510'e uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetim

gorevini yapmasina olanak saglamak.

YUuratmekte oldugu faalivetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak.
Yillik ve donemsel faalivet raporlannin hazirlanmasini ve bunlann mevzuata uygun olacak sekilde karmuoyu
ile paylasiimasini saglamaktir.

Ayrica; Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli, guvenli
ve guncel olarak tutulmasinin saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir koprl gorevi Ustlenerek bilgi akisinin temin
edilmesi,

Cenel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokumanlar
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici duzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

Kurumsal Yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yakumlulUklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek gibi baslica gorevleri vardir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) Ek 1 Madde 4510 uyarinca vyatinmci iligkileri
poluMmunun calismalaring

gdzetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

03.012014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurarluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)
geregdince Yonetim Kurulu'na Yatinmer Iliskileri 2020 Raporlar sunulmus ve 14122020 tarih ve 2020/30, 2512.2020
tarih ve 2020/32 sayill Yonetim Kurulu kararlari ile kebul edilmistir.

01.012020-3112.2020 doneminde pay sahiplerinden Yatirnimcl lliskileri Bolumine bilgi edinme amach telefon.
elektronik posta veya internet yolu ile yapilan bagvurularin hepsi cevaplanmis ve yatinmcilarin guncel bilgileri takip

edebilmelerini teminen internet sitesi duzenli olarak guncellenmistir.

Yatinmel lliskileri Bolumu yoneticisinin ve bu bolimde gorev alan kisinin adi. soyadi ve iletisim bilgileri 25.06.2014
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tarininde 6zel durum aciklamasl ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

Karmuyu Aydinlatma Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda, Yatinmci lliskileri Bolimu Yoneticisi ve
personelinin adi, soyadl, gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi turu belirtimekte olup 01.012020-3112.2020
doéneminde herhangi bir degisiklik olmamistir.

26072016 tarininde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sirketlere ulastirlan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
Mevzuat ve Duyurular bolimunde ilan edilen "KAP Uyeligine ve KAPa Bildirim Gonderimine lligkin Usul ve Esaslar
Yonergesi'nin guncellenmis doktUmani Yatirimecl lliskileri Bolumumuzce titizlikle incelenmis ve geregdi yapilmistir.

o) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle veya Baskasl Adina Yaptidl
Islemler ile Rekabet Yasad Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

27052020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2020 vyili icerisinde, Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi I1-17113.6. ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395nci ve 396ncI maddeleri geregince;
Yénetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi velveya ortakligin veya badl ortakliklannin isletrme
konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda izin
veriimesi, yapilan muzakereler sonucunda,oy coklugu ile kabul edilmistir.

Ayrica 2019 yilinda bu nitelikte herhangi bir islem gerceklesmedigi konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

01.012020-3112.2020 doneminde Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin bu kapsamda yapmis
olduklar herhangi bir islem yoktur.

I1-YONETIM KURULU UYELERIILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sadlanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Pavi Gibi Menfaatler

Sirketimizin Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilar
olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutari; idari sorumlulugu bulunan Ust dlizey yoneticilerine; maas, primler, SCK
isveren primleri, issizlik isveren primleri. 6zel sigortalar (saglik, hayat ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerine 6ddenen huzur haklarindan olusmaktadir.

01.01.2020-3112.2020 ddnemi icerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu UGyelerine saglanan menfaatler toplami
245287-TL; Yonetim Kurulu danismanlarina édenen menfaatler toplami 126.397-TL; idari sorumlulugu bulunan Gst
duzey yoneticilerine saglanan menfaatler toplami ise 3466679-TL olmak Uzere toplam 3838363-TL olarak
gerceklesmistir.

[1I-SIRKET FAALIYETLER]I VE DONEMSEL CELISMELER

GYO Sirketlerinin Celisimi ve Faalivetleri

Ulkemizde GYO'lar 1995 yilinda Sermaye Piyasasl Kurulu (‘SPK’) tarafindan vasal dUzenlemeleri tamamlanarak
hayata gecirilmis ve GYO sirketleri ilk kez 1997 yilinda borsada islem gormeye baslamistir.

GYO'lara iligkin usul ve esaslar SPK'nin [11-481 sayili "Cayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi'nde
belirlenmistir. llgili tebligi 28 Mayis 2013 Tarih ve 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge girmistir.

CYO'larin Pivasa Dederi
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31 Aralik 2020 tarihi itibariyle halka acik 33 adet GYO sirketi bulunmaktadir.

31 Aralik 2020 donemi itibariyle halka acik CYO'lann piyasa degerleri toplami yaklasik 54 milyar TL'dir.

BIST 100 - GYO Endeksi

Borsa Istanbul (BIST) performansini inceledigimizde BIST 100 endeksi 2020 vilini 929 artisla 147672 puandan
kapatmistir. GYO Endeksi ise 2020 yilini yaklasik 96 60 artis ile 647,34 seviyesinden tamamlamistir.

TuUrkive Ekonomisi

Covid-19 salginindan baslamasindan itibaren yaklasik 1 yil geride kalirken, salginin Turkiye ekonomisi etkileri
beklendigi kadar kotu olmadi. Turkiye ekonomisi salginin basinda ilk soku yasadiktan sonra, 3. ceyrekten itibaren
toparlanmaya basladl. Ekonomik toparlanmanin beklenenden daha erken ve guclt olmasi sonucu, pek cok kurum
ekonomik bUylme tahminlerini yukart yonll revize etti. 2020 vilinin son aylarinda asl haberlerinin gelmesi ve
uygulamealann da baslamasi dnumuzdeki doneme iliskin beklentileri olumlu etkilerken, kuresel blUyume
tahminleri de yukan yonlu revize edildi.

Turkiye ekonomisi 2020 vilinin 3. ¢ceyreginde zincirlenmis hacim endeksine gore, gectigimiz yilin ayni donemine
kiyasla 96,7 ile beklentilerin Uzerinde bir bUyUme kaydetti. Yilin dokuz ayindaki bUylme orani ise %0.5 oldu. Alinan
destekleyici tedbirlerin ve salgina karsl getirilen kisitlamalarin gevsetilmesinin TUrkiye ekonomisinin tgcuncu
ceyrekte beklentilerden guclu bir toparlanma gerceklestirmesinde etkili oldugu goruldu.

IMF tarafindan Ekim ayinda yayinlanan ve 2021 Ocak ayinda guncellenen Dunya Ekonomik Corindm Raporu'na
gore, salgina karsi uygulanan vergi ertelemeleri ve istindam destekleri gibi ilk politika mudahalelerinin Turkiye
ekonomisinde keskin bir toparlanmaya yol actigr vurgulandi. Rapora gore, Turkiye ekonomisinin 2020 yilinda
vaklasik 912 oraninda ve takip eden 2021 yilinda ise %6 oraninda bUyldmesi bekleniyor.

Enflasyon orani, 2020 yilinda yUkselen doviz kurunun da etkisiyle beklentilerin Uzerinde artarak yili 96146 seviyesinde
kapattl. IMF DUnya Ekonomik Gorunum Raporu'na gore, TCMB'nin siki para politikasi sonucu kur geciskenliginin
zaylflayan etkisi yardimiyla enflasyon oraninin bir miktar gerileyerek 2021 yiini %12 seviyelerinde kapatmasi
oNgorultyor. 2019 temmuz ayindan baslayarak kademeli olarak indirilen TCMB politika faiz orani. 2020 yili Mayis
ayl itibariyle 968,25 seviyesine getirildi. TCMB politika faiz orani, enflasyonun etkisi ve artan kuru kontrol altina almak
amaclyla 2020 yilinin eylUl ayinda kademeli olarak artirlmaya baslandi. 2021 yili ocak ayi itibariyle politika faiz orani
%17 duzeyinde seyrediyor. TCMB'nin enflasyonda kalici dustse ve fiyat istikrarina isaret eden gucli gdstergeler
olusana kadar siki para politikasi durusunu surdurmesi bekleniyor.”

*Colliers, Gayrimenkul Piyasasi Arastirma Raporu - Ikinci Yar 2020

Konut Sektoru

2020 yilinda, Turkiye konut piyasasl Covid-19 salginina ragmen dusen faiz oranlarinin da etkisiyle hareketli gecti.
2020 yilinda tum zamanlarin en yuksek konut satis adedine ulasildi. Merkez Bankasi'nin yayinladigr Konut Fiyat
Endeksi (KFE 2017=100) verilerine gbre, konut fiyatlar 2020 yilinin Kasim ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore
TUrkiye'de 929,97 Istanbulda ise %27.81 oraninda arttl. Ayni donemde enflasyon 914,03, Tark lirasinin ABD dolar
karsisindaki deger kaybl 9%646.5; bir yila kadar olan yillik mevduat faizlerinin getirisi de %1057 oldu. 2017 vili basindan
itibaren alternatif yatinm araclar getirilerinin ve enflasyonun altinda kalmaya baslayan konut fiyatlarindaki artis,
2020 yilinin ik yarisindaki gibi ikinci yarida da enflasyonun ve mevduat faiz oranlannin Uzerine ¢iktl. Sayfa 16'da yer
alan grafikte enflasyon. ABD dolar/TL kurundaki degisimler ve Turk lirasi Uzerinden Acilan Mevduat Adirlikli
Ortalama Faiz Oranlar (1 yila kadar) ile KFE degisimlerini inceleyebilirsiniz.

2019 yiinda 90,75 oraninda artan Turkiye'deki toplam kredi hacmi. 2020 yilinda da genislemeye devam ederek
bir onceki yila gore %0,14 oraninda buyudu. 2018 yilindaki yuksek daralmanin ardindan toparlanarak 2019 yilinda
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%4.21 oraninda azalan konut kredileri hacmi: 2020 yilinda konut kredi faiz oranlarinda Haziran ayinda yapilan ciddi
indirimle birlikte %403 oraninda genisledi. 2020 Aralik ay itibariyle konut kredisi hacmi toplam kredilerin 9%67.78'iNi
olusturuyor.

2020'nin ilk 9 ayinda Turkiye genelinde yap! kullanim izin belgesi alan toplam konut sayisl, 2019'un ayni ddonemine
gore %22 oraninda azalirken: yeni yapl ruhsati alan toplam konut sayisi ise %98 oraninda artti. Istanbul lline
baktigimizda ise 2020'nin ilk 9 ayinda yap! kullanim izin belgesi alan toplam konut sayisi, 2019'un ayni dénemine
gore %31 oraninda azalirken; yeni yapi ruhsati sayisl ise %50 oraninda arttl. Asagida yer alan tabloda yillara gore yap!
kullanim izin belgesi ve yapl ruhsatl verilen konut sayisi degisimlerini inceleyebilirsiniz. 2018 yilinda %26 olarak
gerceklesen insaat maliyeti endeksindeki artis, 2019 yilinda vyavaslamasinin ardindan doéviz kuru kaynakl
hammadde fiyatlarindaki yUkselmenin de etkisiyle 2020 yilinda tekrar hizlandi 2019 yilinda insaat maliyet
endeksindeki artis %11 iken, 2020 vili Kasim ayinda bir onceki yiin ayni donemine gore %23 oraninda artarak endeks

234'e ¢kt Bu donemde insaat sektorandeki yatinmcilar Gzerindeki maliyet baskisi oldukga artti”
* Colliers, Cayrimenkul Piyasasl Arastirma Raporu - [kinci Yar 2020

Konut satislan 2020 yilinda bir dnceki yila gore %112 artarak 1 milyon 499 bin 316 oldu. Ocak-Aralik doneminde
ipotekli konut satisi %724 artarak 573 bin 337, diger satis turlerinde ise %89 azalarak 925 bin 979 oldu. 2020 yilinda
ipotekli satislarin payl %382, diger satislarin payl %618 oldu. Bu dénemde ilk defa satilan konutlar %82 azalarak
469 bin 740 oldu. Ikinci el konut satislar da %23.0 artarak 1 milyon 29 bin 576 olarak gerceklesti. Ik el konut satis
orani %313, Ikinci el konut satis orani %68.7 oldu. Konut satislarinda 2020 yilinda, Istanbul 265 bin 98 konut satis|
ve %177 pay ile ilk sirayl aldl. Istanbul'u, 157 bin 95 konut satisl ve %105 pay ile Ankara, 93 bin 457 konut satisi ve
9%6.2 pay ile Izmir izledi. En az satis ise 192 konut ile Ardahan'da oldu.

Konut satis sayilarl, Aralik 2020
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Turkiye genelinde 2020 Aralik ayinda ipotekli konut satislan bir onceki yilin ayni ayina gore 9%70,9 azalis gostererek
14 bin 631 oldu. Toplam konut satislarl icinde ipotekli satislarin payl %13.8 olarak gerceklesti. ipotekli satislarda
Istanbul 3 bin 251 konut satisi ve %222 pay ile ik sirayl aldi. lpotekli konut satisinin en az oldugu il 2 konut ile
Hakkari oldu.

Diger konut satislart 2020 Aralik ayinda Turkiye genelinde bir dnceki vilin ayni ayina gore %39.8 azalarak 91 bin 350
oldu. Diger konut satislarinda istanbul 16 bin 985 konut satisi ve %18.6 pay ile ik siraya verlesti. istanbul'daki toplam
konut satislar icinde diger satislarin payr %839 oldu. Ankara 8 bin 179 diger konut satisl ile ikinci sirada yer aldl.
Ankara'yl 4 bin 759 konut satisi ile Izmir izledi. Diger konut satisinin en az oldugu il 15 konut ile Ardahan oldu.

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi 2020 Aralik ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore 9511 azalarak 36
bin 898 oldu. Toplam konut satilari iginde ilk satisin pay %34.8 oldu. Ik satislarda Istanbul 6 bin 391 konut satigl ve
%173 ile en yUksek paya sahip olurken, Istanbul'u 2 bin 332 konut satisl ile Ankara ve bin 789 konut satisl ile [zmir
izledi.
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Turkiye genelinde ikinci el konut satislar 2020 Aralik ayinda bir dnceki vilin ayni ayina gore %454 azalis gostererek
69 bin 83 oldu. Ikinci el konut satislarinda da Istanbul 13 bin 845 konut satisi ve %20.0 pay ile ik siraya yerlesti.
Istanbul'daki toplam konut satislari icinde ikinci el satislarin payl %684 oldu. Ankara 7 bin 658 konut satisi ile ikinci

sirada yer aldi. Ankara'yl 4 bin 5 konut satisl ile lzmir izledi. **
“TUIK, Konut Satis Istatistikleri, Aralik 2020

Ofis Sektoru

2020 her acidan alisilmadik zor bir yil olmustur. Kuresel salgin, hemen hemen her sektdr Uzerinde ciddi etkiler
yaratmistir. Bununla birlikte her sektor, bu krizin sundugu zorluklar ve firsatlarla karsl karsiyadir. Bu nedenle, is
dunyasl degdistikce ofis pazarinin gelecedi de degismektedir. Her kurulus yeni calisma yontemleri benimsemeye
calisirken, calisma seklinin sonuclari her biri icin farklillk gostermistir. Sonu¢ olarak, uzaktan calismadaki Ustel
bUyume, ofis pazarnin evrilen degisimine katkida bulunmaktadir. Temel olarak esneklik ve Uretkenlige yonelik
egilimlerin hizla artmasl beklenirken bu iki temel itici gl dogrultusunda, "sonraki” normal calisma alaninin
degerini en Ust duzeye cikarmak etrafinda sekillenecektir. Ofis pazarindaki gergeklesecek bu degisimlerin yani sira,
ekonomideki daralma beklentisi, yuksek issizlik orani ve doviz baskisi dahilinde devam eden sert ruzgarlar, genel
kiralama faaliyetlerini ve yatinmlar Gzerinde etkili olacaktir. Ote yandan., Moody's Analytics'e gore, Istanbul'da ofis
kullanan istihdam buUyUmesi. Avrupa'da ilk sirada yer almaya devam ederken, beklentilerin seviyesini koruma
yonunde olmasi ile birlikte 2021 ekonomisinde beklenen kismi toparlanma dogrultusunda ofis pazarinin ¢alisma
alanlarnnin ylikselen yonlerine paralel olarak toparlanmaya baslamasi dngorulmektedir. Ek olarak, oldukca dGnemli
bir proje olan Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (IFM), 2021in sonunda tamamlanacak olan yaklasik 1.5 milyon
mM?2 insaat halindeki arz ile kuresel dlcekte dev bir yatirnim merkezi olacaktir.

2020 yilinin sonunda Istanbul ofis pazarinda genel arz 646 milyon m2 olarak ayni seviyede kalmistir. Ote yandan
saglikli calisma alanlarina yonelik nitelikli ve modern altyaplli bina ¢ozumlerinin gerekliligi dogrultusunda arz,
veniden siniflandirilacaktir. DordUncu  ceyrekte kaydedilen kiralama islemleri yaklasik 89514 m?2 olarak
gerceklesirken, 2020 yilinda kiralama islemleri toplamda 329.000 m? olmustur. DordUncl ceyrekte kaydedilen
islemn hacmi bir 6nceki ¢eyrege kiyasla, benzer seviyede kaydedilmis olup, bir dnceki yilin ayni donemine gore %12
dusUs gostermistir. 2020 yilinda kiralama islemlerinin 96551 vilin ikinci yarisinda gergeklesmistir. Bununla birlikte,
dorduncu ceyrekte gerceklesen kiralama anlasmalarl hem metrekare bazinda hem de sayica, siraslyla %640 ve %3]
oranlannda yenileme islemlerinden olustururken yeni kiralama anlasmalari onceki ceyrege ve yila gore dusus
egilimine gecmistir”

*Cushman & Wakefield, Turkiye Gayrimenkul Pazar Gorinumu - Yil Sonu 2020

Otel Sektoru

TUum duinyada oldugu gibi Turkiye'de de 2020 yili turizm sektort agisindan kot bir yildi. Covid-19 salgini nedeniyle
Mart ve Nisan aylarinda hem uluslararasi hem de Ulke icinde getirilen seyahat kisitlamalari nedeniyle turizm sektory
durma noktasina geldi. Yaz aylannda ise kisitlamalarin hem yurt ici hem yurt disinda gevsetilmesine bagl olarak
Turkiye'de ziyaretci hareketleri arttl. Fakat, bu donemde de oteller yatirimcisini tatmin edici olcude bir performans
saglayamad!.

Coronovirls dolayisiyla yasanan kisitlamalar dolayisiyla otel sektoranun sikintll glnler gegirmesine ragmen.,
Istanbul'daki isletme belgeli turizm tesisi sayisi bir dnceki yila gére %6.3 oraninda. oda sayisi ise %6.] oraninda artti.
2020 yilinda Istanbul'da Kaltlr ve Turizm Bakanligi isletme Belgeli tesislerde toplam 63.524 oda bulunuyor. Yakin
gelecekte bu arza eklenmesi beklenen Kultir ve Turizm Bakanligr Yatinm Belgesi'ne sahip 9.254 oda yer aliyor.

2020 yilinin ziyaretci sayilar ve otel doluluklar acisindan son yillarin en iyi yili olmasi beklenirken mart ayinda tum
dunvayi etkileyen Covid-19 salgini Ulkemize de ulastl. Tuketicilerin konaklama ihtiyaclar guvenlik, saglk ve sosyal
mesafe kavramlarina gore tekrar sekillendi. Buna gore kiralik ev ya da kuUcuk olcekli butik otellere olan talep artt.
DusUk yogunluklu turizm tesislerine artan talep bUyUk olcekli oteller ve tatil koylerini olumsuz etkiledi. 2020 yilinin
ilk Ug ayindaki zivaretci sayilar bir onceki yila gore artis egiliminde ilerliyordu. Ancak, yilin ikinci ¢eyreginde otellerin
kapall tutulmalari ve seyahat kisitlamalarina bagli olarak turizm faaliyetleri durma noktasina geldi. 2020 yilinin yaz
aylarina denk gelen 3. ceyreginde ise vaka sayllarindaki azalma ve seyahat kisitlamalarindaki rahatlamayla birlikte
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turistik aktiviteler artmaya basladi. Bu dénemde ziyaretci sayilar, konaklama harcamalari, otel doluluklarinda artis
kaydedildi. Ama, yine de bu artis dnceki yillara gore cok sinirli kaldl. Yilin son ¢eyreginde ise pandemide ikinci
dalganin baslamasiyla turizm faaliyetleri zayifladi ve yabanci ziyaretci sayilar tekrar dususe gecti.
* Colliers, Gayrimenkul Piyasasl Arastirma Raporu - Ikinci Yar 2020

Perakende Sektoru

Pandeminin yarattigi ciddi ekonomik etkiler, yil boyunca fiziksel perakende pazarininda da belirgin sonuclar ortaya
clkmasina sabep olmustur. Bununla birlikte, Kasim ayi itibariyle yeniden getirilen kisitlandirmalar éncesi, kismi
toparlanma sUrecine girmeye calisan fiziksel perakende kisitli da olsa duzelme sinyalleri gostermeye baslamist.
Ote yandan, AYD/Akademetre tarafindan sadlanan alisveris merkezleri perakende verileri goz dnine alindiginda;
Kasim 2020'de alisveris merkezi ciro endeksi bir onceki aya gore %103 oraninda azalirken, bir donceki yilin ayni ayina
gore %11 dusus gerceklesmistir.

Cetirilen yeni kisitlamalar dogrultusunda, Kasim 2020 verilerine gore tUm kategorilerde bir dnceki yilin ayni ayina
gore belirgin dususler kaydedilmistir. Giyim ve ayakkabi kategorilerinde metrekare verimlilik endeksleri sirasiyla
%14.8 ve %188 ve her iki kategori de bir dnceki aya gore benzer seviyerlerde sirasiyla %10 ve %12 seviyelerinde
azalmistir. Bununla birlikte, belirgin olarak tek ve yuksek kaydedilen artis %339 oranla teknoloji kategorisinde
gerceklesirken, belirgin azalis ise %413 oraninda yeme - icme kategorisinde kaydedilmistir. Ayni sekilde her iki
kategorinin gosterdigi egilim bir onceki ¢eyrekte kaydedilen sonuglarla benzerlik gosterirken, yeme-icme
sektérunun yeni kisitlamalar sonrasi yalnizca gel al veya paket servisiyle sinirlanmasi dogrultusunda Kasim ayinda
dususu devam ederken sonraki aylarda ciro endeksindeki azalmanin surmesi beklenmektedir. Kismi toparlanma
sinyalleri Ekim 2020'de bir &nceki aya gore ziyaretci sayisi endeksinde 9191 artis olarak ortaya cikmistir. Ancak, bir
onceki yilin ayni ayina gore karsllastinldiginda %34 dusUs ve sonraki aylarda beklenen ziyaretci sayisindaki azalis
sonugclarn, alisveris merkezlerinin duzelme slrecine tekrar girmesi acisindan énemle degerlendirilmelidir. Bunun
yani sira, TUIK verilerine gdre, perakende satis hacmi ve cirosu yillik bazda Kasim ayinda bir dnceki yilin ayni ayina
gore siraslyla, %119 ve %26,1 oraninda artis kaydetmistir. Ek olarak, pandemi etkilerinin sonucunda tuketici harcama
aliskanliklarinda yasanan donustme paralel olarak, sektorlere gore online perakende satis hacmi ve ciro paylari,
Kasim 2020'de bir dnceki yila gore sirasiyla 9669.8 ve %895 oranlarinda artis gostermeye devam etmistir”

* Cushman & Wakefield, Turkiye Gayrimenkul Pazar GordnUumu - Yil Sonu 2020

Mevsim etkilerinden arindirimis hizmet sektdrld glven endeksi Kasim ayinda 77,5 iken, Aralik ayinda 99,2 oraninda
azalarak 704 degerini aldl. Hizmet sektdrtinde bir dnceki aya gore, son Ug aylik donemde is durumu alt endeksi
%112 azalarak 66,4 oldu. Son U¢ aylik ddnemde hizmetlere olan talep alt endeksi %9.8 azalarak 64.9 degerini aldl.
Celecek Uc¢ aylik donemde hizmetlere olan talep beklentisi alt endeksi ise %71 azalarak 79.8 oldu.

Mevsim etkilerinden anndirilmis perakende ticaret sektord glven ve egilim endeksleri, Aralik 20207
109.8 Gelecek 3 aylik ddnemde satis fiyatlar beklentisi
Gelecek 3 aylik ddnemde toplam caligan sayisi beklentisi
Son 3 aylik ddnemde toplam calisan sayisi
Gelecek 3 aylik donemde hizmetlere olan talep beklentisi
Hizmet sektdri gliven endeksi
Son 3 aylik ddnemde ig durumu

Son 3 aylik ddnemde hizmetlere olantalep
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TUIK, Aralik 2020 Sektorel Guven Endeksleri

Insaat Sektory
Mevsim etkilerinden arindinlmis insaat sektort glven endeksi bir onceki ayda 79,0 iken, Aralik ayinda 97,2 oraninda

azalarak 73,3 degerini aldi. Insaat sektoriinde bir dnceki aya gore, alinan kayitl siparislerin mevcut dizeyi alt endeksi
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99,5 azalarak 56,7 oldu. Gelecek Uc aylik dénemde toplam calisan sayisi beklentisi alt endeksi ise %57 azalarak
90,0 degerini ald.

Mevsim etkilerinden anndirlmis insaat sektord guven ve egilim endeksleri, Aralik 2020 *

— 1132 Gelecek 3 aylik ddnemde satig fiyatian beklentisi

I 00,0 Gelecek 3 aylik donemde toplam calisan sayisi beklenti
— 797 Son 3 aylik ddnemde ingaatfaaliyetleri
- 733 ingaatsektorii giiven endeksi

56,7 Alinan kayith sipariglerin mevcutdizeyi

T T T T T T T T
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TUIK, Aralik 2020 Sektorel Guven Endeksleri

01.012020-3112.2020 Doéneminin Degerlendirilmesi

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarina Iliskin Esaslar Tebligi Seri VIII No 5T'e uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS.ye Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak Uzere 1512.2014, 15122015, 14122016, 1412.2017,1412.2018, 13122019 ve
14122020 tarihlerinde sozlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

07.072015-07.072016 ddonemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,

28.06.2016-28.06.2017 ddnemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,

31.052017-31.05.2018 donemine ait rapor 31.05.2017 tarininde,

31.05.2018-31.05.2019 donemine ait rapor 31.05.2018 tarininde,

30.05.2019-30.052020 dénemine ait rapor 30.05.2019 tarihinde

01.06.2020-01.06.2021 dénemine ait rapor 01.06.2020 tarininde,

vayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) aciklama yapilimistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirnim Ortakhgr AS. nin 01.06.2020-01.06.2021 dénemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme notu 9.34 olarak belirlenmistir.

07072015 | 28062016 | 31052017 | 31052018 |30.052019 01062020
Pay Sahipleri 89.68 94.74 9518 95,18 9518 9518
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 88,52 9567 97.84 98.84 98.84
Menfaat Sahipleri 7276 86.88 86.88 86.88 87.88 87.88
Yonetim Kurulu 7743 86.85 8843 90.01 8913 90,52
Not 8.01 8.92 917 928 9.29 9,34

Kurumsal  Yonetim er\erime_ Uyurm  Derecelendirme raporumuz.  sirketimizin  internet  sitesinde
(www.dogusgyo.com.tr) Yatnmcl lliskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari bolumunde mevcuttur.

Sirketin 2019 yil Olagan Genel Kurul Toplantisinin, Sirketimizin 28 Subat 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;
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26 Mart 2020 Persembe gunu, saat 11:00'da Sirket merkezimiz olan Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No4/7 Dogus
Center Maslak 34398 Maslak-Saryer/lstanbul adresinde yapilmasina karar verilen 2019 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na iliskin cagr ilani 28 Subat 2020 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve 03 Mart 2020 tarihli
ve 10028 sayih Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 1095 ve 1096 nolu sayfalarinda yayimlanmistir.

Ancak:;

COVID-19 (Koronavirus) salgini nedeniyle ve beraberinde gelen seyahat kisitlamalar, karantina uygulamalari, genel
toplum saghgr gereklilikleri goz dnlne alinarak. hastaligin Ulkemizde vayllmasinin dnlenmesine dair alinacak
tedbirlere yonelik tavsiveler cercevesinde ve Ticaret Bakanlidi Ic Ticaret Genel MUdUrlaganin 20 Mart 2020 tarih.
52382221 sayil yazisina istinaden anilan genel kurul toplantimizin ileri bir tarinte yapilmak Gzere 23 Mart 2020 tarinli
ve 2020/14 sayili Yonetim Kurulu Karanmiz ile iptal edilmesine ve Kamuyu Aydinlatma Platformun (KAP)da
duyurulmasina, karar verilmistir.

Sirket'in 2019 vili Olagan Genel Kurul Toplantisi 17.04.2020 tarih 2020/17 sayili Yonetim Kurulu karar dogrultusunda
ilan edilerek 27.05.2020 tarihinde SPK, TTK htktmleri, ilgili t0m kanuni mevzuatlar ve Kurumsal Yonetim llkelerine
uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasl, toplanti tutanagl ve ilgili belgeler 27052020 tarihinde Kamuyu
Avydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS. Yonetim Kurulu belirlenen tdm hedeflere ulasilip ulasilamamasi
konusunu titizlikle takip etmektedir.

27.052020 tarininde yapilan Olagan Genel Kurulda secilen Yonetim Kurulu 05.06.2020 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda yapmis oldugu gorev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanligina HusnUu Akhan, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine; Ekremn Nevzat Oztangut, Hasan HUsnU GUzeldz, Mustafa Sabri Dogrusoy, Murat Bahadir Teker
secilmis ve 18.06.2020 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) kamuya duyurulmustur.

18062020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda vapilan ise; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan ve Uye secimleri de yapilmistir,

Denetimden Sorumlu Komitesine: Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat
Bahadir Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Murat
Bahadir Teker-Uye (Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HusnU GlUzeldz-Uye (Icract Yonetim Kurulu Uyesi)

secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine: Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes}_) Murat Bahadir
Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HUsnU Guzeldz-Uye (Icract Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin  gérevlerini de
Ustlenmektedir.

01.01.2020-31122020 déneminde Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismasi olmamistir.
01.01.2020-3112.2020 déneminde yatinmlarnmlanmizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisrme olmamistir.

01.01.2020-3112.2020 doneminde: Sirket Yonetim Kurulunun 22.01.2020 tarihinde vapilan toplantisinda;

Sirketimiz aktifinde kayitll, tapunun Istanbul ili, Sariyer ilcesi, Maslak Ayazaga Mahallesi. 11 Ada ve 4725 m?2
yUzolcumlIt 10 nolu parselde bulunan 4043791 m2 kullanim alanli D Ofis Maslak Binasinin (‘Gayrimenkul”) mevcut
kredi borclannin kismmen kapatiimasi ve finansal giderlerin azaltilmasi amaci ile 40.000.000-Euro bedelle Sell and
Leaseback ("Sat ve Geri Kirala”) yontemiyle satilmasi ve sozlesme vadesi sonunda geri alinmasl icin sirketimiz ile
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Kuveyt Turk Katihm Bankasl AS. arasinda Finansal Kiralama Soézlesmesi imzalanmasina, satisa iliskin tapu devir
islemlerinin baslatiimasina,

Sz konusu Finansal Kiralama Sdzlesmesinin imzalanmasi hususunda sirket Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Hasan
Husnu Guzeldz ve Genel MUdur Sn. Cagan Erkan'in yetkilendirilmesine karar verilmistir.

Islemne konu olan Sell and Leaseback isleminin tutar, SPK'nin 11-231 “Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak
Esaslar ve Ayrlma Hakki Tebligi'nin "‘Onemlilik Kriteri” bashgini tasiyan 6nci maddesi ile belirlenen onemlilik
kriterlerini saglamamaktadir.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 29.01.2020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-481 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginin ‘Gayrimenkul
Degerleme Kurulusunun Se¢imi” baslikli 352 Maddesinde; "Ortakliklarin hesap doneminin bitimini takip eden bir
ay icerisinde, portfoyunde 34 Uncu madde uyarinca degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik icin degerleme
hizmeti alinacak bir degerleme kurulusunu ve portféylne o yil icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar icin degerleme hizmeti alinacak en fazla iki adet degerleme kurulusunu yonetim kurulu karari ile
belirlemeleri, s6z konusu yonetim kurulu kararini Kurulun ozel durumlann kamuya aciklanmasina iliskin
duzenlemeleri cercevesinde kamuya aciklamalan ve Dbir ornegini Kurula gondermeleri gerekmektedir.
denilmektedir.

llgili madde ve sirketimiz icradan sorumlu yoneticileri tarafindan dizenlenmis olan 27 Ocak 2020 tarihli onerge
dikkate alinarak;

l 3112.2019 tarini itibariyle portfoyimuzde mevcut bulunan gayrimenkuller icin;

o Dogus Center Maslak igin Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.
o Dogus Center Etiler icin TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

o Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis Alanlar igin Taksim Kurumsal Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik AS.

Unvanli degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti alinmasina,
I 2020 yil hesap dénemi iginde portfoylimuze alinabilecek ve degerleme gerektirecek gayrimenkuller icin
ise; Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS. veya TSKB Gayrimenkul Degerleme

AS den degerleme hizmeti alinmasina, oy birligi ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 31.01.2020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Aday Gosterme Komitesi gorev ve sorumluluklarini da yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesinin 28012020
tarin, 2020/2 sayili toplanti tutanadi ile uygunlugu bildirilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyemiz Sn. Mustafa Sabri
DOGRUSOY'un; Sirketimiz faaliyetlerine ozverili ve disiplinli calismasi ile olumlu katkilarda bulunmasl, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek guclu etik standartlara ve gerekli mesleki egitim,
bilgi, tecrUbe ve itibara sahip olmasl, Ustlendigi gorevierin gereklerini tarm olarak yerine getirebilecek dlcude sirket
islerine zaman ayirp katilimci olmasi dikkate alinarak bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapma suresinin
1 (bir) yil streyle sinirh olmak Uzere uzatiimasi dnerisi uygun bulunmus olup. bu amacla Sermaye Piyasasi Kurulu'na
basvuru yapllmasina, oybirligi ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 11.02.2020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketimizce, Sirket finansman olanaklarinin cesitlendirilmesi ve mevcut banka kredilerine alternatif yaratiimasi
kapsaminda, T.C Ziraat Bankasl AS tarafindan Ozetle asagida belirtilen sartlarda saglanmasi dngortlen spot krediye
iliskin akdedilecek olan Kredi Sozlesmesini, eklerini, Kredi Sozlesmesine iliskin her turlu mektup, talep, inbar, rapor
ve sair evraki sirketimiz adina tanzim, imza ve gerektiginde tadil etmek Uzere ve varsa Kredi Sozlesmesinin dnkosul
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dokUmanlarinin imzalanmasinda ve bu dokUmanlarin bankalara tevdi edilmesi hususunda sirketi imza
sirktllerinde sirket imza yetkilisi olarak belirtilen Sirket Genel MUdirt Cagan ERKAN ve Yonetim Kurulu Uyesi Hasan
Husnt GUZELOZ'Un mUstereken yetkilendirilmelerine, oybirligi ile karar verildi.

Tutar - TL 50.000.000

Kreditor - T.C Ziraat Bankasl AS.

Vade 224 Ay (Subat 2022)

Odeme Sartlar - 3ayda bir faiz, vade sonunda anapara cdemeli, toplam iki yil vadeli
Kredi Sartlar - 911,50 yillik faiz orani

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 12.02.2020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan duzenlenmis olan 11 Subat 2020 tarihli kararda yer alan dnerisi
dikkate alinarak, 2020 vili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik ASnin ("Deloitte”) secilmesine ve Cenel Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 24.02.2020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) madde 9-10 geregince 2019 yilinda gergeklesen ve
2020 yiinda da benzeri kosullarda olabilecek Iliskili Taraf Islemleri hakkinda rapor gordsuldu.

Rapor incelenerek dzetinin KAP'da duyurulmasina karar verildi,

lliskili taraf olan Yonetim Kurulu CGyeleri, iliskide bulunduklarn sirketlerin kararlarinda mevzuat geredince oy
kullanmadi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 28022020 tarihinde vapilan toplantisinda:

3] Ocak 2020 tarih, 2020/4 numarall Yonetim Kurulu Karar ile, Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru yapilan ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 28.02.2020 tarih ve 12233903-340.03-£.2436 sayill Kurul yazisi ile kabul edilen Mustafa
Sabri DOGRUSOY a ilaveten, Murat Bahadir TEKER'In badimsiz Gyelik icin adaylginin Kurumsal Yonetim llkeleri
tebligine gore uygunluklarinin tespiti icin ve degerlendiriimesi amaciyla Aday Gosterme Komitesi gorevini de
yurdten Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bildiriimesine oybirligi ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde: Sirket Yonetim Kurulunun 28.02 2020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketimizin Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (11-141) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligim kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlar/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis 1 Ocak
2019-31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarnna gore, 2019 vyili faaliyetlerinden
95.044.820-TL donem kari, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlanmizda ise 45457.370.56-TL donem kar
gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuatl ile Sirketimiz Esas Sozlesmesine ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2019 vilinda Vergi Usul Kanunu hukimlerine
uygun olarak tutulan vyasal kayitlanmiza gore gerceklesen 4545737056-TL tutarindaki karin 64.671.667.63-TL
tutanndaki gecmis villar zararlarina mahsup edilmesine ve gecmis vyillar zararlar dolayisiyla kar dagitimi
yapilmamasina, TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin solo finansal
tablolara gore 95044 820-TL olarak gergeklesen net donem karinin ise olaganustu yedeklere alinmasina ve bu
hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2019 vyili Kar Dagitm Tablosunun Genel Kurulun bilgisine ve onayina
sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 doneminde: Sirket Yonetim Kurulunun 28.02.2020 tarihinde vapilan toplantisinda;
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Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:

a) Sirketimizin Olagan Cenel Kurul Toplantisinin 26 Mart 2020 Persembe gunu. saat 11:.00da Sirket
merkezimiz olan Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No4/7 Dodgus Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/Istanbul
adresinde yapilmasina,

b) Toplanti gundem maddelerinin asagida gosterildigi icerikte belirlenmesine,

c) Olagan Genel Kurul Toplantisiicin takip edilmesi ve tamamlanmasi gerekli usultn ikmaline,

d) T.C. Ticaret Bakanhg Istanbul Valiligi Ticaret il Mudurligine Bakanlik Temsilcisi tayini mdracaatinin
yapllmasina, oy birligi ile karar verildi,

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 28.02.2020 tarihinde vapilan toplantisinda:

3] Ocak 2020 tarih, 2020/4 numarall Yonetim Kurulu Karar ile. Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru yapilan ve
Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 28022020 tarih ve 12233903-340.03-E.2436 sayill Kurul yazisi ile basvurumuz kabul
edilen Mustafa Sabri DOGRUSOY ve Kurumsal Yonetim Komitesinin 28 Subat 2020 tarih, 2020/3 sayili toplantl
tutanagi ile uygunlugu bildirilen ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi [117.7e gore Bagimsiz Uye
uygunluklarl saptanan ve Bagimesizlik Beyani alinan Murat Bahadir TEKER'In, 2019 faalivet vyilina iliskin olarak
vapllacak Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak onaya sunulmasina ve Genel
Kurulca onaylanmasini takiben Uyeliklerinin KAP'ta aciklanmasina, oybirligi ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 23.03.2020 tarihinde vapilan toplantisinda;

Sirketimizin 28 Subat 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; 26 Mart 2020 Persembe gunu, saat 11:00'da Sirket
merkezimiz olan Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No4/7 Dogus Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/istanbul adresinde
yapllmasina karar verilen 2019 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin cagri ilani 28 Subat 2020 tarininde
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve 03 Mart 2020 tarihli ve 10028 sayili TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 1095
ve 1096 nolu sayfalarinda yayimlanmistir,

COVID-19 (Koronavirus) salgini nedeniyle ve beraberinde gelen seyahat kisitlamalar, karantina uygulamalar, genel
toplum saghdr gereklilikleri goz dnlne alinarak. hastaligin Ulkemizde vayllmasinin dnlenmesine dair alinacak
tedbirlere yonelik tavsiyeler cercevesinde ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel MudUrliaginin 20 Mart 2020 tarih.
53382221 sayili yazisina istinaden anilan genel kurul toplantimizin ileri bir tarinte yapilmak Uzere 23 Mart 2020 tarihli
ve 202014 sayill Yonetim Kurulu Karanmiz ile iptal edilmesine ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)da
duyurulmasina, oy birligi ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 23.03.2020 tarihinde vapilan toplantisinda:;

COVID-19 (Koronavirus) salgini nedeniyle ve beraberinde gelen seyahat kisitlamalar, karantina uygulamalari, genel
toplum saghdr gereklilikleri goz dnlne alinarak. hastaligin Ulkemizde vayllmasinin dnlenmesine dair alinacak
tedbirlere yonelik tavsiyeler cergevesinde sirketimiz portfoylnde yer alan Gebze Center AVM'nin market ve optik
hizmetleri hari¢ olmak Uzere 23 Mart 2020 tarihi itibariyle gegici bir stre i¢in kapatiimasina ve kapatmaya iliskin
kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)da duyurulmasina, oy birligi ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde: Sirket Yonetim Kurulunun 06.042020 tarihinde vapilan toplantisinda:
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Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:

TUum dunyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan COVID-19 salginiyla mucadele nedeniyle, sirketimiz portfoylnde yer
alan Gebze Center AVM'de degerli is ortaklarimizin, calisanlarimizin, misafirlerimizin glvende olmalar ve evde

kal cagnisini ve sosyal mesafeyi destekleyerek, zorunlu hizmet birimi olan sUpermarket disinda tum hizmetlere 23
Mart 2020 tarihi itibariyle gecici bir stre icin ara verilmistir.

Bu dogrultuda, Koronavirts salgininin neden olabilecegi ekonomik olumsuzluklarn asgariye indirmek disinda, bu
donemi is birligiyle mumkun oldugunca az hasarla atlatabilmek adina;

(i) Gebze Center AVM'de 2020 yvili Nisan ayi icin alisveris merkezlerimizin kapal oldugu stre boyunca, kapal olunan
gunlericin supermarket haricindeki degerli is ortaklarimizdan kira alinmamasina,

(i) Alisveris merkezimizin 2020 yili Mart ayl kirasinin faaliyetin devam ettigi 23 Mart tarihine kadar tahsil
edilmesine, yasal dlizenlemeler nedeniyle daha dtnce kapanan madazalar icin kapandig gunun baz alinmasina,

kendi insiyatifi ile kapanan magazalar icin ise bildirim yapilan gunin baz alinmasina,

(i) Gebze Center AVM'de 2020 yili Nisan ayi ortak giderlerinin ise yapilacak hesaplamanin ardindan kiracilara fatura
edilmesine,

(iv) Dogus Center Maslak ve Dogus Center Etiler gayrimenkullerimizde, yasal dluzenlemeler nedeniyle kapanan
isyerlerinden kapandiklar giinden 30 Nisan 2020 tarihine kadar kira alinmamasina,

(v) Kiracilardan, Mart ayina iliskin yukarida detaylan belirtilen kapanma tarinleri dikkate alinarak hesaplanacak
tutarlarda iade kira faturasi alinmasina veya mahsuplasiimasina karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde: Sirket Yonetim Kurulunun 17.04.2020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:
a) Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisinin 27 Mayis 2020 Garsamba gunu. saat 11.00da Sirket
merkezimiz olan Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No4/7 Dodus Center Maslak 34398 Maslak-Saryer/istanbul
adresinde yapilmasina,

b) Olagan Genel Kurul Toplantisi icin takip edilmesi ve tamamlanmasi gerekli usulun ikmaline,

c) T.C. Ticaret Bakanhg Istanbul Valiligi Ticaret II MOdurldgiu'ne Bakanlhk Temsilcisi tayini muUracaatinin
yapllmasina,

d) Toplanti gundem maddelerinin ilan edildigi Uzere belirlenmesine, karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde: Sirket Yonetim Kurulunun 18052020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:

TUum dunyayl ve Ulkemizi etkisi altina alan Koronavirids (Covid-19) salginiyla mucadele kapsaminda, sirketimiz
portfoylnde yer alan Gebze Center AVM'de degerli is ortaklarimizin, calisanlarimizin ve misafirlerimizin glvende
olmalarini saglayarak, zorunlu hizmet birimi olan stpermarket disinda tum hizmetlere 23 Mart 2020 tarihi itibariyle
gegici bir sure icin ara verilmistir.
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Ayni sekilde tUm dunyada ve Ulkemizdeki normallesme sureci kapsaminda;

(i) Cebze Center AVM'nin, yasal duzenleme ile kapali olan is kollari harig. Saglik Bakanliginin "AVM ve AVM Icindeki
Is Yerlerinde Alinacak Onlemler” renhberi ve tum kamu otoritelerine ait duzenleme ve tedbirlere uygun sekilde, 1
Haziran 2020 tarihinde hizmet vermeye baslamasina,

(i) Celbze Center AVM'de 2020 yili Haziran ayinda madgazalarinizin yeniden acilisina destek olmak adina asgari kira
bedelleri Uzerinden %60 oraninda Kkira indirimi uygulanmasina,

(i) Gebze Center AVM'de 2020 yili Temmuz ayinda kiracilarimizin normallesme surecine destek olmak adina
asgari kira bedelleri Uzerinden %40 oraninda kira indirimi uygulanmasina,

(iv) Haziran ve Temmuz aylari icin uygulanacak kira destedinin kira borcu olmayan kiracilarimiza uygulanmasina,

(v) 23 Mart 2020 tarihinden geriye donuk olarak kira borcu bulunan kiracillarnmizin 15 Haziran 2020ye kadar
borclarini édemeleri veya vapilandirmalari sartiyla Haziran ve Temmuz aylan icin uygulanacak kira desteginden
faydalanabilmesine ve konuya iliskin karann Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)da duyurulmasina, oy birligifoy
coklugu ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 27.052020 tarihinde vapilan toplantisinda;
Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:

Sirket Yonetim Kurulu 27 Haziran 2016 tarihli toplantisinda onaylanan Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
dogrultusunda sirket Yonetim Kuruluna 9625 oraninda kadin Uye atanmasl hususunda hedef belirlemistir.

Klresel olcekte yasanan COVID-19 salgininin Ulkemizi de derinden etkileyen ekonomik ve sosyal son derece
olumsuz etkileri ve sebep oldugu hizli degisimlerin yasandigl bu surec nedeniyle sirket yonetim kuruluna kadin
Uye atanmasina iliskin bir gelisme yasanmamistir,

Onumuzdeki strecte yasanmasl beklenen normallesme strecinde Yonetim Kuruluna kadin Uye atanmasi
hususunun sirket politikalan dogrultusunda gindeme alinmasina, oy birligi ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 05.062020 tarihinde vapilan toplantisinda;

Asagida belirtilen gundem konularl muzakere edildi:

27 Mayis 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda sirket Yonetim Kurulu'na secilen Gyelerin 5 Haziran
2020 tarinli ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yaptiklar gorev taksimi sonucunda ;

1) Yonetim Kurulu Baskanligina Sn. Husnu Akhan'in secilmesine,

2)  Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket Yonetim Kurulu Baskan, Icraci Yonetim Kurulu
Uyesi Hasan HUsnU Guzeldz, Yonetim Kurulu Uyesi Ekrem Nevzat Oztangut, Genel Muddr Cadan
ERKAN'dan herhangi ikisinin sirket kase veya Unvani Uzerine atacaklan musterek imzalar ile sirketi her
konuda en genis sekilde temsil ve ilzam etmelerine,

3) 04052018 tarin ve 2018/20 sayili Yonetim Kurulu karar ile kabul edilen, TTK'nin 367 ve 371 maddesi ve esas
sozlesme hukumlerine uygun olarak duzenlenen Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Yonetim Kurulu
Ic Yonergesi kapsaminda yapilan diger atama ve vetkilerin aynen devamina. Isbu hususlarin tescil ve ilan
edilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 18062020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:
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27 Mayis 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda sirket Yonetim Kurulu'na secilen Uyelerin 18 Haziran
2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar sonucunda ;

Sirket Komitelerinde gorev yapmak Uzere :
d) Denetimden Sorumlu Komite

- Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
e) Kurumsal Yonetim Komites
- Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Sn. Hasan Husnl Guzeldz - Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)
f)  Riskin Erken Saptanmasl Komitesi
- Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Sn. Hasan Husnu Guzeldz - Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)
secilmelerine; (Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komiteleri gdrevierini

de yerine getirecektir) oy birligi ile karar verildi,

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 2210.2020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Sn. HUsnU Akhan'in baskanliginda sirket
merkezinde toplanarak;

Borsa Istanbul AS.'nin 17.09.2020 tarih ve 2020/58 sayili Pay Piyasasi Pazar Yapilanmasl hakkindaki duyurusu ile
0110.2020 tarihli Pay Piyasasli Duzenlemelerine iliskin yonergesine istinaden sirketimizin fiili dolasim oranini
arttirarak Ust pazarlara gecmesi icin gerekli kriterlerin saglanmasi ve sirket paylarinin likiditesinin arttiriimasi
amaclyla, 2016 ve 2019 villarinda dnemli nitelikteki islemlere iliskin gerceklestirilen Olaganustt Cenel Kurul
Toplantilarinda yatinmcilanimizin ayrilma haklarini kullanmalar neticesiyle edinilmis bulunan toplam 1593865294
adet Dogus CGayrimenkul Yatirnm Ortakhigr AS. (DCGYO) pay senedinin buglnden (2210.2020) baslamak Uzere Pay
Pivasasinda satisinin gerceklestirilmesine,

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. nezdindeki yatinm hesabimizda bulunan séz konusu paylarin Borsa Istanbul
AS. Pay Piyasasinda satisinin gergeklestiriimesi icin Basak SONMEZISIK'In yetkilendiriimesine, oy birligi ile karar
verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 11112020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-481 sayili Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginin ‘Gayrimenkul
Degerleme Kurulusunun Secimi” baslikli 35.2. Maddesi uyarinca 2020 yilinda dederleme vaptirilacak sirketler 29
Ocak 2020 tarinli Yonetim Kurulu toplantisinda belirlenerek ayni gun Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
aciklanmistr.

Ancak secilen degerleme sirketlerinden Taksim Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS., sirketin

devir asamasinda olmasi ve vyeterli personele sahip olmamasi nedenleri ile dederleme hizmetini yerine
getirermeyecegini sirketimize bildirmistir.
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Bu gelismeler sonucunda daha once Taksim Kurumsal Gayrimenkul Dedgerleme ve Danismanlik AS.

tarafindan eskpertiz degerlemesi vapilmasi planlanan gayrimenkullerimizin ekspertiz calismalari icin
asagidaki sirketlerin secilmelerine,

o Dogus Center Maslak: TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

o D-Ofis Maslak: TSKB Gayimenkul Degerleme AS.,
o Gebze Center AVM, Otel, ve Oto Showroom-Servis Alanlar: Reel Gayrimenkul Degerleme AS.

i. 2020 vyl hesap donemi icinde portfoylmuze alinabilecek ve degerleme gerektirecek gayrimenkullericin
ise; Reel Cayrimenkul Degerleme AS den degerleme hizmeti alinmasina,

ii.  Bu kararlara iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformunda Ozel Durum Aciklamasi vyapilarak, ilgili
degisikliklerin onayi icin Sermaye Piyasasl Kuruluna basvurulmasina, oy birligi ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 1412.2020 tarihinde vapilan toplantisinda;

Asagida belirtilen gundem konulari muzakere edildi:

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesinin 11 Aralik 2020 tarih ve 2020/4 sayili toplantida alinan karar ve énerisi
dikkate alinarak; 2020-2021 donemi Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi calismalarina Kobirate
Uluslararasl Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS. firmasi ile devam edilmesine, oy birlidi ile
karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 débneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 1412.2020 tarihinde vaplilan toplantisinda;

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:
10.12.2020 tarih, 2020-01 sayil “Yatinmc Iliskileri BolumU Raporu'nun kabultne, oy birligi ile karar veridi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 25122020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gindem konular muzakere edildi:

Tum dunyayr ve Ulkemizi etkisi altina alan Koronaviris (Covid-19) salginiyla mucadele kapsaminda
Cumhurbaskanligl Kabinesinde alinan kararlar dogrultusunda hazirlanan 20 Kasim 2020 tarihli genelge ile
getirilen yasal kisitlamalara bagli olarak sirketimiz portfoylnde ver alan Gebze Center AVM'de yasanan ziyaretci
sayisinda ve cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan degerli is ortaklarimiza destek olmak adina;

Cebze Center AVM'de 2020 yili 20 Kasim tarinli genelge dogrultusunda kapatilan sinema, cocuk oyun alani ve
bowling alanindan kapal kaldigi strece kira alinmamasina,

Gebze Center AVM'de 2020 yili 20 Kasim tarihli genelge dogrultusunda sadece paket servisi/gel-al hizmeti veren
yeme-icme kiracilarimizdan genelge ile belirtilen strelerle sinirli olmak Gzere s6zlesmede yazan ciro oranlarl
Uzerinden ciro kirasl alinmasina; paket servisi hizmeti veremeyen yeme-igcme kiracilarimizdan ise yine genelge ile
belirtilen strelerle sinirl olmak Uzere kira alinmamasina,

Bunlar disinda kalan tum kiracilarimiza destek olmak amaciyla Aralik ayi ile sinirli olmak Uzere sdzlesmelerinde
gegerli olan kira bedelleri Uzerinden %50 oraninda kira indirimi uygulanmasina,

Aralik ayl icin uygulanacak kira desteginin gecmise donuk olarak kira borcu, ortak gider ve tUketim bedeli borcu
olmayan kiracilarimiza uygulanmasina ve borcu bulunan kiracilarimizin 31 Aralik 2020'ye kadar borclanni édemeleri
veya vapllandirmealarn sartiyla yukarida bahsi gecen kira desteginden faydalanabilmesine,
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Konuya iliskin kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'da duyurulmasina, oy birligi ile karar verildi.

01.01.2020-3112.2020 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 31122020 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:

Aday Gosterme Komitesi gorevlerini de Ustlenen Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Kurumsal Yonetim Tebligi
[1-171 madde 4511'e uygun olarak hazirlanan "“Yonetim Kurulu 2020 Yili Verimlilik Raporu’nun kabulline,

25122020 tarih, 2020-02 sayili “Yatinmci lliskileri BolUma Raporu’nun kabultne,

28122020 tarih, 2020-07 sayili "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yillik Degerlendirme Tutanagl, 2512.2020 tarin
ve 2020-06 sayill Riskin Erken Saptanmasi Komite Raporunun kabulune,

25122020 tarih, 2020-05 sayill Kurumsal Yonetim Komitesi yillik degerlendirmesini iceren tutanagdin kabultne,
25122020 tarih, 2020-07 sayill Denetimden Sorumlu Komite tutanaginin kabulune,

Denetimden Sorumlu Komitenin 2020 vili icinde yapmis oldugu gdzetimlerden ve Yonetim Kurulu onayina
sunmus oldugu tutanaklardan;

Kamuya aciklanan 01.01.2020 - 31.03.2020, 01.012020 - 30.06.2020, 01.012020 - 30.09.2020 donemlerine ait faaliyet
raporlarinin ve mali tablolarinin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna
iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerin gorusleri alinarak, sorumluluk beyanina komite
Uyeleri tarafindan imza atilmak suretiyle belgelenmis oldugunun tespitine,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumesal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasl Komitesi'nin calisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanarak
calismalar hakkindaki toplanti sonuclarini Yonetim Kurulu'na sunmeak suretiyle etkin olarak faaliyetlerini
surdukduklerine, oy birligi ile karar verildi.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Pavlarina lliskin Bilgiler

Sirket'in 29.08.2016 tarihinde vyapilan Olaganustl Genel Kurul toplantisina katilip gundemin ayrilma hakkina
konu 6'nci maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplantl tutanagina isleten 16 pay sahibinden 12
pay sahibi 1 TL nominal dederli her bir pay icin 37426 aynlma hakk fiyati Uzerinden bu hakkini kullanmis olup.
1.064.657 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 3.984.58529 TL bedel karsiiginda devralinmistir.

Sirketin 31.01.2019 tarininde yapilan Olaganustu Genel Kurul toplantisina katilip gundemin aynlma hakkina konu 3
ve 4'Uncu maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 6 pay sahibinden 2 pay
sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay icin 22216 ayrilma hakki fiyati Uzerinden bu hakkini kullanmis olup, 114.895
TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 25525073 TL bedel karsiliginda devralinmistir. Sirketin kismi
polunme islemleri neticesinde yatirnmcilar tarafindan ayrilma hakki kullaniimasi sonucu iktisap ettigi toplam pay
adedi 1179552 olmustur.

22 Ekim 2020 tarihli Yonetim kurulu Kararina istinaden Arallk 2020'de 490655 adet pay sats islemi
gerceklestirimis.

Sirketin Dodgrudan ve Dolavli Istirakleri ve Pay Oranlarina lliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayll herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Ddnemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Aciklamalar
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DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS. (Denetci)

6102 sayill TTK'nin Gecgici 6'ncl maddesinin 2'nci fikrasindaki "01.012013 tarinini taslyan veya ozel hesap donemi
dolayisiyla daha sonraki bir tarin itibariyla ¢ikarlmis bulunan acilis bilancosu, bu Kanuna gore secilmis denetgi
tarafindan ve bu Kanun hukUmleri uyarinca denetlenir. 6102 sayill TTK'nin 399'uncu maddesi hukmune gore sirket
genel kurulunca secilen denetci, denetimini bu Kanun hukumlerine gore yapar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin 11.02.2020 tarih ve 2020/1 sayil toplantisinda aldigr karara istinaden Yonetim
Kurulu'na énermesi sonucu, 12.02.2020 tarih ve 2020/6 sayili Yonetim Kurulu karariyla 2020 yili hesap dénemi icin
denetci olarak DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. secilmis ve 27.05.2020 tarinli Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin oy coklugu ile kabul edilmistir.

Ayrica, bu maddeye pay sahibi CUrsoy Hafizoglu tarafindan red oyu verilerek tutanak ekinde de yer alan muhalefet
serhi konulmustur. Muhalefet Serhinde, DRT Bagimsiz Denetim AS. nin secimi icin Yonetim Kurulu'nun énerisine
katilmiyorum ve onaylamiyorum ifadesi ile red oyu verdigi belirtiimistir.

Hesap Doénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Aciklamalar

Sirket, Sermaye Pivasasl Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
duzenlemeleri cercevesinde alti aylik ara donem ve vyillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.
Sirket ayrica ceyrek donemlerde de sinirli bagimsiz denetimden gegcmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yvapma hakkina saygilidir. Bu ¢cercevede sirket yonetimi, bilgi alma
ve inceleme hakkinin daha once kullanilmis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla ozel
denetim vyapilmasini zorlastiricl bir islem yapmaktan kacinir. Sirket esas sodzlesmesinde pay sahiplerinin ozel
temsilci tayin etme hakkina iliskin bir duzenleme ver almamaktadir. Sirket dzel denetim hakkini bilgi alma
hakkinin bir parcasi olarak gordr.

01.01.2020-3112.2020 dénemi icerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamistir.

Sirket Alevhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faalivetlerini Etkilevebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas
Sonuclarl Hakkinda Bilgiler

01.01.2020-31122020 donemi icerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2020-31122020 ddénemi igerisinde mevzuat hukumlerine aykin uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyeleri ve calisanlan aleyhine acilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptinm sz konusu
olmamistir.

01.01.2020-31122020 ddéneminde sirketimiz aleyhine asadida yazili olan davalar agilmis olup, belirtilenler disinda
sirketimizin yonetim kurulu aleyhine, pay sahipleri vefveya Gclncl Kisiler tarafindan acilimis ve takibimizde bulunan
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

1. Cebze 1ls Mahkemesinin 2016-1460 E.s. dosyas! ile davaci Mutlu Karadeniz tarafindan, Dogus Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigi AS, Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. AS. ve Engin Insaat San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine Gebze
Center Otel Projesinde insaatinda meydana gelen is kazasi nedeni ile maddi manevi tazminat talepli aciimis
olan tazminat davasidir. Hukuki sUrec devam etmektedir.

2. Antalya 5ls Mahkemesinin 2018-577 Es. dosyasi ile davaci Mehmet Orhan Dagl tarafindan. Dogus
Cayrimenkul Yatirim Ortakligr AS, aleyhine "prim alacadl” talepli acilmis olan davadir. Hukuki stre¢ devam
etmektedir. 09122020 tarihli durusmada davanin kismen kabulUne kismen reddine karar verilmistir.
Cerekeeli karar beklenmektedir.

3. Antalya 6.1s Mahkemesinin 2018-547 E.s. dosyasi ile davaci Ali Ugurluol tarafindan. Dogus Gayrimenkul Yatinm
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Ortakligr AS, aleyhine "prim alacagl” talepli acilimis olan davadir. Hukuki stre¢ devam etmektedir.

4. Antalya 3.1s Mahkemesinin 2018-549 E.s. dosyasi ile davaci Ali Sahin tarafindan, Dogus Gayrimenkul Yatirm
Ortakligr AS, aleyhine "prim alacagl” talepli aciimis olan davadir. Hukuki sUrec devam etmektedir.

5. Istanbul 17.1s Mahkemesinin 2019-548 Es. dosyasi ile davaci Cem Gulven tarafindan, Dodus Gayrimenkul
Yatirm Ortakligl AS, ve Koza Destek Hizmetleri Ltd. Sti. aleyhine “ise iade” talepli acilmis olan davadir. Hukuki
sUre¢ devam etmektedir.

6. GCebze 1ls Mahkemesinin 2019-258 E.s. dosyasl ile davaci Cemal Bozu tarafindan Dodus GYO AS. aleyhine
simdilik 2.000-TL iscilik alacaklari talepli davadir. Hukuki sUrec devam etmektedir.

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla taraf oldugu isci davalarinin sayisi 6, icra takibi yapilan sirket sayisi 24, tahliye
davasi 1, iflas ve konkordato islemlerine yonelik dava sayisi 2, idari davalannin sayisi 3 olup, Sirket tarafindan 6nem
arzeden davalara iliskin aciklarmalar 3112.2020 Bagimsiz Denetim Raporu Not 9'de detayli olarak aciklanmistir.

Mevzuat Hakum\ermeA ki Uvgulamalar Nedenivle Sirket ve Yonetim Kurulu Uveleri Hakkinda Uvagulanan Idar
veva Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

01.012020-3112.2020 déonemi igerisinde mevzuat hukimlerine aykir uygulamalar nedeniyle sirket veya yonetim
kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptinm yoktur.

Sirketin Yil_Icinde Yapmis Oldudu Badis ve Yardimlar ile Sosval Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen dnerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi
cercevesinde; Sirketin 2020 yili icerisinde yapacagi Bagis ve Yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000-TL (birmilyon)
ile sinirlandinimasl hususu 27.052020 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy coklugu ile kabul edildi.

01.012020-3112.2020 donemi icerisinde bagis ve yardim yapllmamistir,
Sirketler Topluluguna Badh Bir Sirketse: Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Badli Bir Sirketle, Hakim  Sirketin

Yonlendirmesivie Onun veva Ona Badl Bir Sirketin Yararina Yaptidl Hukuki Islemler ve Gecmi Fa'_aH et Yilinda
Hakim Sirketin va da Ona Badll Bir Sirketin Yararina Alinan veva Alinmasindan Kacinilan Tum Diger Onlemler

Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve badli sirketler ile yardtilen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim
sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagli sirketlerden birinin yararina
yapllan herhangi bir islem veya s6z konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem
bulunmamaktadir. Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle hernangi bir karsi edim de
gerekmemis, dnlem alinmasl ya da alinmasindan kacinilmasl ve bu sebeple herhangi bir zararnn olusmasl s6z
konusu olmamistir.

2020 YILI BAGLILIK RAPORU

1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 2020

Ticaret unvani : DOCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Mersis numarasil - 0648-0081-4890-0019
Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/7 Maslak

Sariyer ISTANBUL
lletisim Bilgileri
Telefon -0 212 535 28 50
Fax -0 212 335 28 99
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E-posta adresi - Info@dogusgyo.com.tr
Internet Sitesi Adresi - Www.dogusgyo.com.tr

2. RAPORUN KONUSU VE KAPSAM|

Bu rapor; 6102 sayill Turk Ticaret Kenunu madde 199 geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi 11-171 madde 9- 10 kapsaminda hazirlanmistir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu icerisinde ver alan bagdli sirketin
yonetim kurulu, faalivet yvilinin itk O¢ ayi iginde, sirketin hakim ve badli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor duzenler.
Raporda, sirketin gecmis faaliyet vyilinda hakim sirketle, hakim sirkete badli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigr tum hukuki islemlerin ve gecmis faalivet yilinda
hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin vararina alinan veya alinmasindan kacinilan tum diger dnlemlerin
aciklamasi yapilir Hukuki islemlerde edimler ve karsi edimler. onlemlerde, dnlemin sebebi ve sirket yonunden yarar
ve zararlari belirtilir. Zarar denklestirilmisse, bunun faaliyet yili icinde fillen nasil gerceklestigi veya sirketin sagladigi
hangi menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki tanindigr ayrica bildirilir.

Diger taraftan paylan borsada islem goéren sirketler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi [1-17.1
madde 9 ve 10'a gore iliskili taraflar arasindaki yaygin ve streklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi icerisindeki
tutarinin, alis islemlerinde kamuya acgiklanan son villik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan
oraninin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son villik finansal tablolara gore olusan haslilat tutarina olan oraninin
%10'una veya daha fazlasina ulasacaginin 6Gngorulmesi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullar ile karsilastirilimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve bu raporun veya sonucunun
KAPta aciklanmasl zorunlu kiinmistir,

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. nin, hakim sirket ve hakim sirkete bagh sirketleri ile iliskileri hakkinda 6102
saylll Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi geregince ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
[1-171 madde 9-10 uyarinca isbu rapor duzenlenmis olup rapor, dogru ve durdst hesap verme ilkelerine uygun
olarak hazirlanmistir,

3. SIRKETIN SERMAVYE VE ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Ortagin Pay Sermaye Pay Sermaye
Adi/Unvani Grubu  Taru Tutar (TL) Orani (9) Tutar (TL) Orani (9)
Dogus Holding AS.

(Halka Kapal) A Nama 2604451 0,78 2604451 0,78
Dogus Holding AS.

(Halka Kapal) B Hamiline 48693875 14,67 48693875 14.67
Diger Halka Acglk

Kisim (%) B Hamiline 280.709.460 8455 280709460 84,55
Toplam 332007786 100 332007786 100

(" 31 Aralik 2020 itibaryla diger halka acik kisimdaki paylarin 261.038.907 TL'si Dogus Holding AS.ve ve 1522.029
TL'si Dogus Otel Yatirimlari ve Turizm AS. e aittir.

4 HAKIM SIRKET VE HAKIM SIRKETE BAGLI SIRKETLER HAKKINDA BILGI

Dogus Holding ve bu sirkete bagl sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu otomotiv, insaat, medya, turizm ve
hizretler, gayrimenkul, enerji ve yeme-icme olmak Uzere yedi sektorde faaliyet gostermektedir.
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5. HAKIM SIRKET VE HAKIM SIRKETE BAGLI SIRKETLERLE ILISKILER

Sirket, Dogus Holding AS. bunyesinde yer alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilikl is iliskisinde
bulunabilmektedir. Yapilan islerin Ucretlendirilmesi O1.01.2007 tarinli 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13.
Maddesi olan "Transfer fiyatlandirma yoluyla ortult kazang dagitim” ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir.

2020 Yilinda Gerceklestirilen Islemler

Sirketin satis gelirlerinin yaklasik 9%67si ana ortagimiza bagl grup sirketleriyle gerceklesen islemlerden
olusmaktadir.

lliskili taraflardan ticari alacakiar:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogus Yayin CGrubu AS. 1278395 98327768
DG Financial Advisers LTD 1411662 941249
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 629.012 178.090
Kral MUzik Medya HizmAS. 28645 -
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 598 -
Toplam 3348312 10952107

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in iliskili taraflara, 7.703.450 TL tutannda kullanilan krediye iliskin, iliskili taraflarca
verilen teminata istinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta bagdl yakumlulugu
bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 8166588 TL). 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla bunun disinda iliskili
taraflardan alinan vejfveya iliskili taraflara verilen herhangi bir teminati bulunmamaktadr.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
liskili taraflara ticari borclar:
Dogus Holding AS. 35197669 50437710
Maya Residence T Blok Yoneticiligi - 468.846
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. - 16,169
Toplam 35197669 50922725

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hiskili taraflardan ertelenmis gelirler:
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. - 16928358
Dogus Holding AS. - 3.540.000
Dogus Otomotiv Servis ve TICAS. - 1218602
Zingat Gayrimenkul Bilgi SistAS. 9004 -
Toplam 9004 21686960

lliskili taraflarla islemler
31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren villara ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin 6zet
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kira ve diger gelirler
Dogus Holding AS. 447775276 27079855
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 21979750 23657873
Dogus Yayin Grubu AS. 13.930.235 11.991.206
Dogus Spor Kompleksi Yatinm ve Isletme AS. 8416540 10356440
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri AS 5957538 47734494
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. 1412164 15203576
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DG Financial Advisers Ltd. 1633682 1096188
Zingat Gayrimenkul Bilgi SistAS. 705.846 -
Kral MUzik Medya HizmAS. 302.034 260304
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. 18758 20883
Dogus Bilgi Islem ve Tekn.HizmAS. - 320.000
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aks.Tic. AS. 112753
Toplam 98629773 81048892

Sirket'in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 tarih araliginda iligkili taraflarindan toplam 2679967 TL temerrut faiz geliri
bulunmaktadir. 1282706 TL'si Dogus Holding AS. den, 1.962.206 TL'si Dogus Yayin Grubu AS 'den, 405901 TL'si DG
Financial Advisers LTD'den, 4878 TL'si Zingat Cayrimenkul Bilgi Sistemleri AS. den ve 24.276 TL'si Kral MUzik Medya
Hizmetleri AS den olan vadesi ge¢gmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hizmet giderieri ve diger giderler
Dogus Holding AS. 18266125 16.860.743
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 595768 645966
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 439498 548761
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. 386.152 81959
Vvdf Filo Kiralarma AS 247165 178017
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 162.688 176.169
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yon.Hizm AS. ©.565 2210
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 700 156.482
Antur Turizm AS. - 3550
Dolce Unlu Mamuller - 1135
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri AS. - 964
Toplam 20104659 18635956

Kiralama, hizmet ve varlik satin alma iliskilerinin tamaminda, Sermaye Piyasasi Kurulunun yetkilendirdigi
Cayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan belirlenen kira bedelleri ve varlik degerleri alt limit olarak alinmaktadir.
Cerceklesen islemelerde bu sinira riayet edilmistir.

Sirketin 2020 yil sonu itibariyle bagli ortaga olan ticari borg ticari islemler nedeniyle olusmustur.

Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketler ile yapilan islemler. olagan ticari islemler olup. bu
islemlerin herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendiriimesiyle veya bir baska sirket lehine olacak
bicimde belirlenmesi sdz konusu olmamistir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi tarafin bagli veya hakim sirket
olup olmamasina gore fiyatlama yapilmamaktadir.

Sirket, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara
uygun hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete bagdli sirketlerle yaptdi islemlerin emsallerine
uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski bulunmayan diger sirketler
gibi olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagli sirket ve subesi ile olan mal ve hizmet
fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Hakim sirket ve hakim sirkete bagli sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere uygun olup.
hakim sirket. hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamistir. Ayrica; hakim sirket ve ona badll
sirketler, sirketimizi kayba ugratacak sekilde is, varlik, fon, personel, alacak ve borc devri gibi hukuki islemler
yapmaya: karini azaltmaya ya da aktarmaya; malvarligini ayni veya kisisel nitelikte haklarla sinirlandirmaya; kefalet,
garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar yOklemeye: odemelerde bulunmaya; hakli bir sebep olmaksizin tesislerini
yvenilermemek, yatinmlarini kisitlameak, durdurmak gibi verimliligini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya
onlemler almaya yahut gelismesini saglayacak onlemleri almaktan kacinmaya yoneltmemistir.
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6. SONUC

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligl AS. Sermaye Piyasasl mevzuatl cercevesinde 24 numarall Turkiye Muhasebe
Standardi'nda (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemler, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla,
sartlarinin aciklanmasi ve piyasa kosullar ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonug dogurmamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS nin, 2020 yilinda sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagli sirketler
ile yaruttugu islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2020 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete badli sirketlerle
yaptigl islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir. Dolayisiyla sirketin bu
baglamda herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, TUrk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 9-10
kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yaptg islemlerle ilgili aldigr bir onlem veya zarar
denklestirmesi de bulunmamaktadir.

01.012020-3112.2020 faaliyet yilinda yapilan tum islemlerde tarafimizca bilinen tum hal ve sartlara gore, hakim
sirketin yonlendirmesiyle hakim sirkete ya da ona bagl baska bir sirkete menfaat temin edilmedigini hakim ortagin
elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin sz konusu olmadigini beyan ederiz.

Sirket Faalivetlerini Onemli Bir Sekilde Etkilevebilecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun;
Sermaye Piyasasi Kurulunun 01.01.2020 oncesi yurarltkteki tim mevzuatlarina uyulmakta olup, 01.01.2020-
31122020 tarinleri arasinda yururluge giren:;

o 09.01.2020 tarihli ve 31003 sayill Resmi Gazete'de vayinlanarak yurarlige giren Bilgi Sistemleri Yonetmi
Tebligi (VI1-128.9)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (VII-1289.a)

o 09.01.2020 tarihli ve 31003 sayill Resmi Cazete'de vyayinlanarak yurtrlige giren Bilgi Sistemleri Bagimsiz
Denetim Tebligi (I11-62.2) nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (I11-62.2.a)

o 10012020 tarihli ve 31004 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurtrlige giren Oy Hakkina ve Yonetim
Kurulunda Temsil Edilmeye lliskin Imtiyazlarin Kaldirilmasina lliskin Esaslar Tebligi (11-281)

o 26.02.2020 tarihli ve 31051 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge giren Veri Depolama Kurulusuna
Yaplilacak Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (IV-871)nde dedisiklik yapilmasina dair Teblig (IV-87.1.a)

o 04.03.2020 tarihli ve 31058 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yurirlide giren Yatirim Fonlarina lliskin Esaslar
Tebligi (1.521)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I11-52.1.¢)

o 14052020 tarihli ve 31127 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yarurluge giren Teminath Menkul Kiymetler
Tebligi (I11.59.1)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I11-591.¢)

o 30.05.2020 tarihli ve 31140 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yardrltige giren Birlesme ve Bolinme Teblidi
(1123.2)nde Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-23.2.b)

o 13.06.2020 tarihli ve 31154 saylli Resmi Cazete'de yayinlanarak yurGrltge giren Varliga veya Ipotege Dayall
Menkul Kiymetler Tebligi (I11581)nde Degdisiklik Yapilmasina Dair Teblig (l11-58.1.0)

o 12062020 tarihli ve 31154 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yarUrluge giren Borclanma Araclar Tebligi
(IV128.8)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (IV-128.8.3a)

o 27.06.2020 tarihli ve 31168 saylli Resmi Gazete'de yayinlanarak yurlrlige giren Onemli Nitelikteki Islemler ve
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Ayrilma Hakki Tebligi (11.23.3)

18.07.2020 tarihli ve 31189 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yarurluge giren Sermaye Piyasasinda Faaliyette
Bulunacak Gayrimenkul Degerleme Kuruluslar Hakkinda Tebligi (II-623)nde Dedisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (I11-623.a)

23.07.2020 tarihli ve 31194 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge giren Sermaye Piyasasinda Faaliyette
Bulunanlar Icin Lisanslama ve Sicil Tutmaya lliskin Esaslar Hakkinda Teblig (VII-1287)nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (VII-128.7.d)

24.072020 tarinli ve 31195 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge giren Veri Depolama Kurulusuna
Yaplilacak Raporlamalara lliskin Esaslar Hakkinda Teblig (IV-87.1)nde Dedisiklik Yapiimasina Dair Teblig (V-
87.1b)

24072020 tarinli ve 31195 sayill Resmi Gazete'de vayinlanarak yurtrlige giren Pay Tebligi (VII-1281)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (VII-128.1.d)

26082020 tarihli ve 31225 saylll Resmi Cazete'de yayinlanarak yurGrlige giren lpotek Finansmani
Kuruluslarina lliskin Esaslar Hakkinda Teblig (I11-60.1)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I11-60.1.a)

11.09.2020 tarinli ve 31241 sayill Resmi Gazete'de vayinlanarak yurlrlige giren Borglanma Aracl Sahipler
Kurulu Tebligi (11-31/A7)

02102020 tarihli ve 31262 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yarurlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-
171)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1-17.1.A)

09102020 tarinli ve 31269 sayilll Resmi Cazete'de yayinlanarak yururlige giren Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklanna lliskin Esaslar Tebligi (I11-48.1)nde Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1I-481.e)

0910.2020 tarihli ve 31269 saylli Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge giren Girigim Sermayese Yatinm
Fonlarina lliskin Esaslar Tebligi (I11-52.4)nde Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig (111-52.4.b)

09102020 tarinli ve 31269 saylli Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge giren Yatinm Fonlarinin Finansal
Raporlama Esaslarna lliskin Teblig (II-142)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-14.2.¢)

23122020 tarinli ve 31343 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirltige giren Yatinm Fonlarina iliskin Esaslar
Tebligi (I11-52.1)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I11-52.1.d)

31122020 tarinli ve 31351 sayili Resmi Cazete'de yayinlanarak yurarlige giren Araci Kurumlar Tarafindan
Yapllacak Repo ve Ters Repo Islemlerine lliskin Esaslar Hakkinda Tebligi (I11-452)nde Degisiklik Yapiimasina
Dair Teblig (llI-45.2.a)

31122020 tarihli ve 31351 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige giren Ortakliktan Cikma ve Satma
Haklar Tebligi (11-27.3)

bildirimleri, onceki doénemlerdeki mevzuat degdisikliklerine ilaveten sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek
mevzuat olarak gerektiginde dikkate alinmaktadir.

Sirketin Danismanlik, Dederleme ve Derecelendirme Cibi Konularda Hizmet Aldidr Kurumlarla Arasinda Cikan

Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin, Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis alanlari icin gayrimenkul degerleme hizmeti
aldigl Reel Gayrimenkul Degerleme AS. ile 01.012020-3112.2020 donemi icerisinde herhangi bir ¢cikar catismasi ve
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DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
uyusmazligl olmamistir. Gerek vyapilan sozlesmeler gerekse, sirket ic calisma duUzenlemelerimizle cikar
catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin, Dogus Center Maslak, Dogus Center Etiler ve D-Ofis Maslak binalar icin gayrimenkul degerleme
hizmeti aldigl TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. ile 01.012020-3112.2020 donemi igerisinde herhangi bir ¢cikar
catismasl ve uyusmazligr olmamistir. Gerek yapilan sdzlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma dlUzenlemelerimizle ¢ikar
catismalannin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 1312.2019-1212.2020 donemi icerisinde derecelendirme hizmeti aldigl Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS. ile 01.01.2020-3112.2020 ddénemi icerisinde herhangi bir
clkar ¢atismasl ve uyusmazlhigr yoktur. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma dlzenlemelerimizle
cikar catismalannin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle &zen
gostermektedir,

Sirketimiz yatinm danismanligl hizmeti almamaktadir.

% 51 Asan Karsilikl Istiraklere lliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Teminat. Rehin. ipotek ve Kefaletler

Sirket Credit Europe Bank N.V.den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil 965 sabit, 3. yildan itibaren Euribor + %5
degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli toplam 6 yil vadeli, vade sonunda
66.500.000 Avro balon ddemeli kredi kullanmistir,

Krediye iliskin sozlesme sartlar asagida belirtilmistir:
Sirketin Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesine iliskin kira gelirleri, Fibabanka AS 'de toplanacak olup,
kira gelirleri ile ilgili banka hesaplari Uzerinde Credit Europe Bank N.V. tarafindan rehin konulmustur.

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom gayrimenkullerinin kira gelirlerine iliskin alacak devir sozlesmesi
imzalanmis ve alacaklar Credit Europe Bank N.V.ye temlik edimistir.

Sirketin Gebze Center AVM, Otel ve Showroom gayrimenkullerinin Uzerinde 1. Derecede 100.000.000 Avro
tutarinda Credit Europe Bank N.V. adina ipotek tesis edilmistir.

Bu hususa iliskin aciklama 31.01.2019 tarininde yapilan olaganustl genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Sosval Sorumluluklarimiz

Dogus CYO AS. projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kultUrel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayl amaclamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yardtmektedir. Sirketimiz her tarld
faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve ¢evresel dederlere uyum konusunda dzen gostererek hareket
etmektedir. Donem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.
Bununla beraber Dogus Grubu igcinde dnem arz eden ekolojik cevreye olan negatif etkileri azaltmak adina dtzenl
olarak Ayhan Sahenk Vakfina sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da gonderilmektedir.
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IV-FINANSAL DURUM

a)  Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina lliskin Yénetim Kurulunun Analizi ve Degerlendirmesi. Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket 01.01.2020- 3112.2020 dénem zarari 360.865.188-TL'dir (31.12.2019 karn: 95.044.820-TL). Sirket portfoyUnin riski
minimumda tutulacak sekilde yonetilmektedir.

a) Finansal Durum. Karllik ve Bor¢ Odeme Durumlarina lliskin Bilgiler

Mali tablolar. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12.06.2013 tarih ve 28676 saylll Resmi Gazete'de yayinlanan “Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyannca hazirlanmaktadir.

21122020 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 1963.246567-TLdir. (3112.219: 1963.079.100-TL)
Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin yaklasik 9% 32'sini olusturmaktadir.

01012020~ 31122020 tarihlerinde satis hasilati 142174.875-TL olarak gerceklesmistir. (31122019: 140423.811-TL)
Toplam satis haslilati icinde yurtdisi pay! yoktur.

Sirketimizin 3112.2020 donem sonu itibariyle 84.894 777 Euro ve 180.888.755-TL tutarinda kredi anapara ve tahakkuk
etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin ayrica 2020 yilinda gerceklestirdigi Sat-Ceri Kirala islemi nedeniyle 40.000.000 Euro tutarinda leasing
sozlesmesi bulunmeaktadir. 31122020 tarini itibariyle 39.083415-Euro tutarinda leasing sozlesmesinden dogan
yukumIulagu bulunmaktadir.

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmali olarak asagida verilmistir;

Bilanco Ozet Verileri (Bin TL) 31122020 31122019
Toplam Varliklar 1963247 1.963.079
Ozkaynaklar 622.999 979.263
Toplam Yabanci Kaynaklar 1340.248 983.816
Toplam Yabanc Kaynaklar / Toplam Varliklar 68.27 % 50,12%
Toplam Finansal Borg 1297672 900.326
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami 66.10% 45,86%
Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 31122020 3112.2019

Hasllat 142175 140424

Satislarin Maliveti (20.609) (18.814)

Brut Kar 121565 121609

Faalivet Kar 250651 252576

Toplam Kapsamli Gelir (360.753) 95.063

Brut Kar / Satislar (96) 85.50% 86.60%

b)  Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit ve Yonetim

Kurulunun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek Icin Alinmasi DUstnulen
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Onlemler.Portféydeki Varlik ve Haklara lliskin Aciklarmalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut olmadigl
gibi, bu durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi bir énlem

pulunmamaktadir.

c) Portfaydeki Varlik ve Haklara lliskin Aciklamalar:

Sirket portfoyd; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasli araclarn ve diger varliklardan olusmaktadir.

31122020 tarinhi itibariyle portfoy dagilimi asagidaki sekildedir;

Portféy Dagilimi (Bin TL) 3112.2020 31122019

Cayrimenkuller ve Gayrimenkule Davall Projeler 1.918.268 1.920.937
Para ve Sermaye Piy. Araclar Toplami 10.948 3250
Istirakler - -
Diger Varlklar 34030 38.892
Toplam Portfoy Degeri 1.963247 1.963.079

Gavrimenkul Portfoy

Istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi, ‘Dogus Center Maslak’

Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalarn, showroomlar ve servis alanlari, Dogus Yayin Grubu ve markalar,
food court alani ile hizmet veriyor.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu Istanbul'un is ve finans merkezi konumundaki dnemli bir
lokasyonda ver aliyor. Merkezin toplam alani 63202 m2 olup bunun 47398 m2'si kiralanabilir alandan olusuyor.

Projenin insaatl Kasim 2006'da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima agildi.

Sirketin faal olan yatinm amach gayrimenkul portféyinde 924,06 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2020 tarihli ekspertiz raporuna gore 460.525.000
TLdir.

Istanbul / Maslak, Ofis Binasl, "'D-Ofis Maslak’

Istanbul'un Avrupa yakasl, Sariyer ilcesi. Maslak bolgesinde bulunan D-Ofis Maslak, kentin merkezi is alaninda ve
yogun ofis binalarnnin bulundugu BuyUkdere caddesi Uzerinde konumlanan bir bdlgede yer aliyor.

Maslak aksl Uzerinde bulunan D-Ofis ¢zellikle bulundugu bolgeden dolayr ofislerin, sehrin en dnemli alisveris
merkezlerinin, ks konut ve rezidanslarin yer aldigi prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyle degerli bir ofis
binasi olma niteligini tasiyor.

2018 yilinda tamamlanan D-Ofis Maslak, 4725 m2 arsa Uzerine insa edilmis olup. toplam 40437 m2 kullanilabilir

alandan olusan bir ofis binasi olan D-Ofis Maslak binasi kat adedi itibariyla 8 Bodrum + Zemin + Asma Kat + 20
Normal Kat + Cati ve heliporttan olusuyor.
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Sirketin faal olan vyatinm amach gayrimenkul portfoylnde 9% 30,30 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 29.12.2020 tarihli ekspertiz raporuna gore binanin degeri
580.080.000-TLdir.

D-Ofis Maslak gayrimenkuld, sirketin mevcut kredi borclannin kismmen kapatilmasi ve finansal giderlerin azaltiimasi
amacl ile 40.000.000- Euro bedelle Sell and Leaseback ('Sat ve Geri Kirala") yontemiyle, sbzlesme vadesi sonunda
geri alinmak Uzere Kuveyt Turk Katilim Bankasi AS'ye 22.012020 tarihinde satilmistir. Bu dogrultuda Sirket ile
Kuveyt Turk Katihm Bankasl AS. arasinda Finansal Kiralama Sozlesmesi imzalanmistir.

Cayrimenkul, satis isleminin tamamlanmasini muteakip 1-10 yil icinde portfoye yeniden dahil edileceginden, bu
islem normal bir Maddi Duran Varlik Satisi gibi degil, bir finansman islemi olarak degerlendirilmelidir.

Istanbul / Besiktas Etiler. Is Merkezi, "Dogus Center Etiler Bagimsiz BolUmler

Dogus Center Etiler: Istanbul'un Besiktas ilgesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi konumu, ulasim rahathds,
nezih ortami ile faaliyet gosteren bir ofis binasl.

Kullanim verimliligi, mimari 6zelikleri, konumu ve buyUkltgu itibaryla Dogus Center Etiler; ayricalikh ofis Unitelerini,
farkli calisma alanlarini birlikte sunan bir merkez olma niteligi tasiyor.

Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 3644080 m2 olup, sirketin sahip oldugu 47 adet bagimsiz
pbolumun kiralanabilir alani ise 16572 m?2.

Sirketin faal olan yatinm amacli gayrimenkul portfoyinde 91440 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB
Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan farkli bagimsiz boldmler icin hazirlanan 29 Aralik 2020 tarihli ekspertiz
raporlarina gore toplam 275765000 TLdir.

GCebze Center AVM

Cebze Center Alisveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve edlence merkezidir.
Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de gdz dnuine alindiginda alisveris merkezi, bdlgenin yegane ¢cekim ve sosyal
eglence merkezi konumuna geldi.

66.07272 m?2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, bowling. GYM ve cocuk eglence
alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center; 3 Eylul 2010 tarihinde faaliyete gecti ve yilda yaklasik 9 milyonun
Uzerinde ziyaretgi agirliyor.

Sirketin faal olan yatinm amacl gayrimenkul portfoyinde 926,70 oraninda bir paya sahip olan bina ve arsanin
degeri, Reel Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2020 tarihli ekspertiz raporuna gore
511.232.737 TLdir.

www.gebzecenter.com.tr

Cebze Center - Otel

Hyatt Hotel'in zincirinde yeni halka. 1 Kasim 2017'den itibaren 158 odas! ile hizmet veren Hyatt House Gebze oldu.
Hyatt House markasinin Turkiye'deki ilk konsepti olan Hyatt House Gebze ozellikleriyle uzun sureli konaklayan
misafirlerine komsulari ile i¢ ice yasiyormus hissini yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015'te yapimina baslanan ve 2198312 m?2 alan Uzerine insa edilen, 3 bodrum kat, T asma kat ve 13 kat otel
binasindan olusan Hyatt House Gelbze, Hyatt markasinin global standart ve konseptine uygun olarak 1 Kasim 2017
tarihi itibari ile kapilarini actl. Toplarm 158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House Gebze'de havuz, fitness, business
center, lounge ve yeme-icme hizmetleri sunuluyor.
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Sirketin faal olan yatinm amach gayrimenkul portfoylnde %311 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Reel
Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2020 tarihli ekspertiz raporuna gore 59.617.593 TLdir.

GCebze Center - Otomotiv Showroom ve Servis

Bolgenin ilk ve tek alisveris merkezi olan Gebze Center AVM ile ayni alan icinde olmasi, mevcut AVM'nin sagladig
yogun sirkulasyon 2018 yilinds acilacak olan Dogus Oto'ya, dolayll olarak Gebze bolgesine de dnemli bir katkl
saglamaktadir.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + ¢atl olmak Uzere toplam
12.212,21 m2 kapal alana sahiptir.

Sirketin faal olan yatinm amacli gayrimenkul portfoydinde %142 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB
Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2020 tarihli ekspertiz raporuna gore 27170.790 TLdir.

Kiralanan Varliklarla llgili Bilgiler

2020 yili kira geliri verileridir.

Gayrimenkuller 2020 Kira Geliri-TL
Cebze Center AVM 54552 509
Dogus Center Maslak 34.004.850
D-Ofis Maslak 42.899.025
Dogus Center Etiler 22029583
Cebze Center Otel 5957538
Cebze Center Oto Showroom 2931570

Portfoyde vyer alan gayrimenkullerimizin kiralama islemlerinde Gayrimenkul Dederleme sirketleri tarafindan
belirlenen kira degerleri altinda dikkate alinarak kiralama yapilmamistir.

Not: Covid-19 sureci nedeniyle Gebze Center AVM Nisan ve Mayis aylarinda gecici olarak kapatiimistir. Kira geliri
elde edilmemistir. Ayrica diger gayrimenkullerde yasal kisitlamalar sebebiyle kapatilmasi gereken kiralik alanlar
yasagin bitis tarinine kadar kapall kalmistir ve 31 Mayis tarinine kadar kapali olan magaza kiracilarindan kira bedeli
alinmamistir. Dogus Center Maslak ve Dogus Center Etiler gayrimenkullerinde, yasal duzenlemeler nedeniyle
kapanan isyerlerinden kapandiklar gunden 31 Mayis 2020 tarinine kadar kira alinmamistir.

Kapatilan tasinmazlar 1 Haziran 2020 tarininden itibaren faaliyete aciimistir. Ancak degisen tUketici aliskanliklari,
sirketlerin uzaktan calismaya devam etmeleri, yaz doneminde dusen ziyaretci sayilar vib. sebeplerden dolay
perakende sektdrindeki toparlanmanin zaman alacagl tahmin edilmektedir. Bu nedenle bahsi gecen AVM
kiracilarina guncel ziyaretci sayisi ve is hacmi dikkate alinarak; Aralik ayl sonuna kadar degisen oranlarda asgari kira
Uzerinden indirim uygulanmistir.

Para ve Sermave Pivasasl Araclarl

(Bin TL) 3112.2020 3112.2019

Daoviz Varliklar (TL Karsilig)) 4243 39% 1.063 339%
Vadeli Doviz Tevdiat 462 49 604 199
Vadesiz Doviz Tevdiat 3781 35% 459 1496
TL Varliklar 6.705 619% 2187 67%
Vadeli TL Mevduat 0.433 59% 1950 609%
Vadesiz TL Nakit ve Banka 272 2% 237 7%
Cenel Toplam 10948 1009 3250 1009
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Tamamlanan Projeler
GCebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Sirketimiz mulkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze llcesi. Sultanorhan Mahallesi, Guneyyanyol Caddesi No:310
adresinde kain ve tapunun CG22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayith gayrimenkulumuz Uzerinde;
‘Otel insaatl oncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi” yapllmasi ¢alismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda 09.07.2014 tarininde alinan yonetim kurulu karar geredi;

Proje tasarim kontrolU, proje yonetimi ve kontrollugu hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendiriimesi sonucu,
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve lIsletme AS. ile 5.000000-TL+KDV (besmilyon TL+KDV) karsiligr sozlesme
imzalanmasina. ayrnca Mimari ve Ic Mimari Projelendirme Hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendirilmesi
sonucu, CM Tasarim Mimarlik insaat Taahhut Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzytizkirkdortbin
TL+KDV) karsiligl sozlesme imzalanmasina, bu konularda Genel Mudurluge yetki verilmesine karar verilmistir.

Bu kararimiza iliskin olarak;

10072014 tarihinde vyapmis oldugumuz ozel durum aciklamasi dogrultusunda; Kocaeli ili, Cebze ilgesi,
Sultanorhan Mahallesi, Guneyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20
nolu parselinde kayith gayrimenkuliumuz Uzerinde "Otel insaati oncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi’
yapllmasl konusunda arastirma, degerlendirme ve planlama calismalari yapildigr duyurulmustu.

Proje hakkinda 17.02.2015 tarininde alinan yonetim kurulu karar geregi ise asagidaki gibi bir aciklama yapilmistir;
Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli Ili. Gebze ilcesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun
C22B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayith tasinmazimiz Uzerinde gelistirmekte oldugumuz "Cebze
Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat yap! ruhsati alimi ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi ve ilgili
harclarin édenmesine, bu baglamda ana yUklenici firma olarak “Yeni Teknik Yapl Insaat TaahhUt Sanayi ve Ticaret
AS nin gorevlendirilmesine ve insaai faaliyetlere baslaniimasina, oy birligi ile karar verilmistir.

"‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak: Insaat Yapi Ruhsati (ruhsat no:122) 20.022015 tarihinde
alinmistir. Buna iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformunda 20.02.2015 tarihinde agiklama yapilmistir.
21.08.2017 tarininde projenin Yapl Kullanma 1zin Belgesi alinmistir.

‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan "Hyatt House Gebze” oteli 1 Kasim 2017
tarihi itibariyle misafirlerine kapilarini acmistir.

‘Gepze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan "Oto Showroom”™ Agustos 2018'de
faaliyete gegmistir.
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Ekspertiz Rapor Ozetler

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarih/No
Tapu Bilgiler

Nihai Deger
Sigorta Degeri

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Dogus Center Maslak
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.
29.12.2020/2020A558
Istanbul Ili, Sanyer llcesi. Ayazaga Mah. 2 pafta. 1 ada, 131 nolu parsel
460525000 TL
77480827 EURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarih/No

Tapu Bilgiler
Nihai Deger
Sigorta Degeri

Dogus Center Etiler-47 adet Bagimsiz Bolum

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

2912.2020/2020A54]1

Istanbul [li, Besiktas Ilcesi, Bebek Mah. 66 pafta, 593 ada. 53 no'lu parsel Uzerinde kayitli
47 adet bagimsiz bolum

275765000 TL

48.098.347 EURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarin/No
Tapu Bilgiler

Nihai Deger AVM-Arsa
Nihai Deger Otel

Nihai Deger Showroom
SigortaDegeri

Cebze Center AVM-Otel- Otomotiv Showroom ve Servis

Reel Gayrimenkul Degerleme AS.

30.12.2020/DGCYO -2011082

Kocaeli Ili, Gebze llcesi. Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu, 5678
Ada nolu, 2 ve 4 parsel

511.232737 TL

59.617593 TL

27170.790 TL

144832 900 EURO (Otel ve Showroom-Servis Alani dahil)

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarin/No

Tapu Bilgiler
Nihai Deger
Sigorta Degeri

D-Ofis Maslak

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

2912.2020/2020A557

Istanbul 1li, Saryer llcesi, | Ayazaga Mah. 2 pafta, 11 ada. 10 nolu parsel Uzerinde kayitli 21
adet bagimsiz bolum

580.080.000 TL

99219625 EURO
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal  Tablo Ana Hesap 31 Aralik 31 Aralik
Kalemleri llgili DUzenleme 2020 (TU) 2019 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araclar  11-481a savill Teblid, Md.24/(b) 10.948.060 3250476
Gayrimenkuller, Gayrimenkule
B Dayall  Projeler, Gayrimenkule
Dayall Haklar I11-481a sayili Teblig, Md.24/(a) 1918268154 1920937034
C  lstirakler I11-481a saylll Teblig, Md.24/(b) - -
Iliskili Taraflardan Alacaklar
(Ticari Olmayan) I11-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f) - -
Diger Varlklar 34030.353 38891590
Toplam Varliklar
D (Aktif Toplamy) lI1-48.1a sayill Teblig, Md.3/(p) 1963246567 1963079100
E Finansal Borclar -48.1a sayill Tepblig, Md.3] 945612 421 900320457
F Diger Finansal YakamldlUkler -48.1a sayill Teblig, Md.3] - -
@ Finansal Kiralama Borclar l1-481a sayil Teblig, Md 3] 352059495 -
lliskili  Taraflara Borclar (Ticari
H Olmayan) I11-481a saylll Teblig, Md.23/(f) - -
'\ Ozkaynaklar l1-481a sayil Teblig, Md 3] 0622998 844 979262620
Diger Kaynaklar 42575807 83.490.023
D Toplam Kaynaklar 111-481 sayil Teblig, Md.3/(p) 19632465607 19635079100
31 Aralik 31 Aralik
Finansal Bilgiler llgili DUzenleme 2020 (TL) 2019 (TL)
Para ve  Sermaye Piyasasl
Al Araclarinin 3 yillik Gayrimenkul
Odemeleri icin Tutulan Kism I11-481a saylll Teblig, Md.24/(b) - -
Déviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz
A2 Mevduat/Ozel Cari-Katilma
Hesabl ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesabl I11-481a sayili Teblig, Md.24/(b) 10.946.83] 3250193
A3 Yabanci Sermaye Pivasasi Araclarn  111-481a sayil Teblig, Md.24/(d) - -
Yabanc Gayrimenkuller,
Bl  Gayrimenkule Dayali  Projeler.
Gayrimenkule Dayall Haklar I11-481a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2 At Tutulan Arsa/Araziler I11-48.1a sayili Teblig. Md.24/(c) - -
Cl  VYabanci istirakler I11-481a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
C2 lIsletmeci Sirkete Istirak I11-481a sayili Teblig, Md.28/1/(a) - -
J Gayrinakdi Krediler l11-481a sayill Teblig, Md .31 900.820472 665090472
Uzerinde  proje  gelistirilecek
K muUkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri  111-481a sayili Teblig, Md.22/(e) - -
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
L Piyasasl  Araclari  Yatinmlarinin
Toplami I11-481a sayill Teblig Md.22/(1) 3090513
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DOGUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

31 Aralik 31 Aralik

_ Asgari/Azami 2020 2019
Portfdy Sinirlamalari llgili DUzenleme Hesaplama Oran (TL) (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
1 arsalann ipotek bedelleri [11-481a sayil Teblig. Md.22/(e) K/D < %10 %0 %0
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayall
72 Haklar l1I-481a sayil Teblig, Md.24/(a).(b) (B+A1)/D > 9650 %9771 9%97.85
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclari ile Istirakler l1I-481a sayil Teblig, Md.24/(b) (A+C-A1)/D <950 960.56 9%0.17
4 Yabanci Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali Projeler. Gayrimenkule
Dayall Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasl Araclari [11-481a sayill Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D < 9649 %0 %0
5 Aul Tutulan Arsa/Araziler [11-481a sayil Teblig. Md.24/(c) B2/D <9%20 - -
6 Isletmeci Sirkete istirak l11-481a sayili Teblig. Md.28/1(a) c2/D <910 - -
7 Borclanma Sinin i [11-481a sayil Teblig, Md 3] (E+F+C+H+D)/I <9500 96352.89 96159.86
g Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katiima Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi l1l-481asayil Teblig, Md.24/(o) (A2-A1)/D < %10 9%0.56 9%0.17
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasl Araglarl  Yatirnmlarinin
Toplam [11-481a sayill Teblig Md.22/(1) L/D < 9%10 90,00 %016

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: Il, No: 141 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
tUretilmis dzet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Cazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 481 sayili “Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi® ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Il No: 481a sayili “Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi'nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin hikamleri cercevesinde
hazirlanmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu ‘Gayrimenkul Yatirnim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 11-481a" 22. maddesinin e bendi. 24.
maddesinin "a, b.c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iliskin oranlar yukanda gosterilmistir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot Cari Donem Gegmis Donem
Referansi 31 Arahik 2020 31 Aralik 2019
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 40.228.154 40.756.634
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 10.948.060 3.250.476
Ticari Alacaklar 9.873.991 14.639.263
liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,24 3.348.312 10.952.107
Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 6.525.679 3.687.156
Diger Alacaklar 6 387.169 31.791
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 387.169 31.791
Pesin Odenmis Giderler 7 761.658 98.217
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 209.464 318.915
Diger Donen Varliklar 12 18.047.812 22417972
Duran Varliklar 1.923.018.413 1.922.322.466
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 9 1.918.268.154 1.920.937.034
Maddi Duran Varliklar 623.197 588.136
Maddi Olmayan Duran Varliklar 124.558 119.524
Pesin Odenmis Giderler 7 3.977.959 663.412
Diger Duran Varliklar 12 24.545 14.360
Toplam Varliklar 1.963.246.567 1.963.079.100
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 121.587.363 178.468.432
Kisa Vadeli Borglanmalar 4 - 20.050.827
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 81.030.591 76.209.160
Ticari Borglar 37.273.317 58.674.620
liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5,24 33.197.669 50.922.725
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 4.075.648 7.751.895
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 93.530 61.966
Diger Borglar 6 297.521 243.893
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 297.521 243.893
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.148.956 582.668
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Karsiliklar 11 686.051 582.668
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11 462.905 -
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 12 1.103.896 240.589
Ertelenmis Gelirler 639.552 22.404.709
Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 7 630.548 717.749
Tliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 24 9.004 21.686.960
Uzun Vadeli Yukumlulukler 1.218.660.360 805.348.048
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 1.216.641.325 804.066.470
Diger Borglar 6 1.267.301 895.294
Lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.267.301 895.294
Ertelenmis Gelirler 208.598 -
lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 7 208.598 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 11 543.136 386.284
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 543.136 386.284
OZKAYNAKLAR 622.998.844 979.262.620
Odenmis Sermaye 14 332.007.786 332.007.786
Geri Alinmig Paylar 14 (2.934.646) (4.239.836)
Paylara fliskin Primler 14 252.935.267 249.751.377
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (91.940) (204.272)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.056.295 5.056.295
Gegmis Yillar Karlart 396.891.270 301.846.450
Net Donem (Zarari) / Kar1 (360.865.188) 95.044.820

TOPLAM KAYNAKLAR

1.963.246.567

1.963.079.100
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

31 ARALIK 2020 KAR VEYA ZARAR
VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Dipnot Referansi

(Bagimsiz
denetimden
gecmis)

Cari D6nem

1 Ocak-

31 Aralk 2020

(Bagimsiz
denetimden
gecmis)
Geg¢mis Donem
1 Ocak-

31 Aralik 2019

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 15 142.174.875 140.423.811

Satiglarin Maliyeti (-) 15 (20.609.450) (18.814.320)
BRUT KAR 121.565.425 121.609.491

Genel Yonetim Giderleri (-) 16 (9.148.669) (6.455.879)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 18 28.746.273 146.265.382

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 18 (115.531.736) (8.842.902)
ESAS FAALIYET KARI 25.631.293 252.576.092

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 17 - -

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 17 - -
FINANSMAN GELIRi / (GIDERI) ONCESI

FAALIVET KARI 25.631.293 252.576.092
Finansal Gelirler 19 10.805.596 49.521.648
Finansal Giderler (-) 20 (397.302.077) (207.052.920)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESIi FAALIYET ZARARI / KARI (360.865.188) 95.044.820

Donem Vergi Gideri/Geliri 22 - -
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM ) )

KARI/ZARARI
DONEM ZARARI / KARI (360.865.188) 95.044.820
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina

(kayip) / kazang 23 (1,092) 0,288

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandinlmayacaklar

Tanmmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar 112.332 18.497
DiGER KAPSAMLI GELIiR 112.332 18.497
TOPLAM KAPSAMLI GiDER / GELIiR (360.752.856) 95.063.317




31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Kar veya Zararda Yeniden

Siiflandinlmayacak

Birikmis Diger Kapsamh Gelirler

veya Giderler

Tanimlanms Fayda

Dipnot Odenmis Geri Almmis  Paylara iliskin Planlan Yeniden Ol¢iim Kardan Aynlan Gecmis Yil Net Donem

Referansi Sermaye Paylar Primler (Kayip)/Kazanglan Kisitlanmis Yedekler Karlan Kan/(Zaran) Ozkaynaklar
1 Ocak 2019
tarihi itibariyla bakiyeler 332.007.786 (3.984.585) 249.751.377 (222.769) 5.056.295  297.912.921 3.933.529 884.454.554
Geri almmus paylar nedeniyle artis / azalg 14 - (255.251) - - - - - (255.251)
Transferler - - - - - 3.933.529 (3.933.529) -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 18.497 - - 95.044.820 95.063.317
31 Aralik 2019
tarihi itibaryla bakiyeler
(Bagimsiz denetimden gecmis) 332.007.786 (4.239.836) 249.751.377 (204.272) 5.056.295  301.846.450 95.044.820 979.262.620
1 Ocak 2020
itibariyla bakiyeler 332.007.786 (4.239.836) 249.751.377 (204.272) 5.056.295  301.846.450 95.044.820 979.262.620
Geri almmus paylar nedeniyle artis / azalig 14 - 1.305.190 3.183.890 - - - - 4.489.080
Transferler - - - - - 95.044.820 (95.044.820) -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 112.332 - - (360.865.188) (360.752.856)
31 Aralik 2020
tarihi itibartyla bakiyeler
(Bagimsiz denetimden gecmis) 332.007.786 (2.934.646) 252.935.267 (91.940) 5.056.295  396.891.270 (360.865.188) 622.998.844
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

31 ARALIK 2020
NAKIT AKIS TABLOSU

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
isletme faaliyetlerinden nakit akislan 75.206.844 36.063.920
Dénem zararvkan (360.865.188) 95.044.820
Donem zarari/kar mutabakat ile ilgili diizeltmeler 468.559.240 (122.253.801)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 19, 20 64.976.819 (70.856.495)
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 1.012.017 5.862.095
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari
ile ilgili diizeltmeler 307.340.317 86.909.030
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglarr) ile ilgili diizeltmeler 9, 18 95.265.148 (144.168.431)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislar ile ilgili dizeltmeler (35.061) -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (32.760.992) 54.494.508
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler 8.740.304 (9.580.379)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler (21.401.303) 20.678.560
Isletme sermayesinde gergeklesen diger arts
ile ilgi diizeltmeler (20.099.993) 43.396.327
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis 136.060 23.658.068
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki (azalis)/artis (20.236.053) 19.738.259
Faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan 273.784 8.778.393
Alnan faiz 273.784 8.802.656
Caligsanlara saglanan faydalara iliskin
karsihiklar kapsaminda yapilan 6demeler - (24.263)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan (92.601.302) (1.046.643)
Yatirim amagh gayrimenkul allmmdan kaynaklanan
nakit ¢ikislar: 9 (92.596.268) (986.569)
Maddi duran varhk almmdan kaynaklanan
nakit ¢ikiglart (5.034) (60.074)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislarn 25.089.409 (33.383.786)
Kredilerden nakit girisleri 25 312.892.000 -
Kredi geri 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari 25 (239.166.443) (95.776.943)
Odenen faiz (53.125.228) 62.648.408
Isletmenin kendi paylarmni almast ile ilgili nakit giris / (¢ikislarr) 14 4.489.080 (255.251)
Yabanci para ¢evrim farklarnnin etkisinden 6nce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 7.694.951 1.633.491
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 7.694.951 1.633.491
Donem basgi nakit ve nakit benzerleri 3.249.982 1.616.491
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 10.944.933 3.249.982




DOGUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.

Ortaklik Hisse Senedi Performansina lliskin Bilgiler

31122020 tarihinde DGGYO hisse senedi kapanis fiyatl 817-TL olup piyasa degeri 2.712.503611-TLdir.
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DOCUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
d) Sirket Kar Dagiim Politikasi ve 2019 Yilinin Kar Dagitimi Hakkinda Bilgi

Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasl Mevzuatl, Vergi Mevzuatl ve Esas Mukavelemizde ver alan
hukumler cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel
Kurul Toplantisinda karin dagitilp dagitilmayacagdi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagl hususlarn gorustltp karara
baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal streleri icerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitmi ve yedek akce ayrilmasl konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda yer
alan duzenlemelere uyar.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirketin finansal tablolarindaki net dénem ve gecmis yil zararlarinin uygun ozsermaye kalemleriyle mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yukimlultk dogurmasi nedeniyle mahsup edilemeyen
gecmis yil zararlar net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
ddenmesi ve ayrilmasl zorunlu olan meblagdlar ile Sirket tlzel kisiligi tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap vili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan ve villik bilangoda gortlen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin dustlmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin 96 5, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca édenmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan badislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye
Pivasasl Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasl esaslarini
da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettu ayrilir.

Ikinci Termettu

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde ver alan hususlar dustldikten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettd payl olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya ihtiyari
vedek akcelere ilave etmeye veya olaganUstl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akce
ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettu aynlmadikca, baska yedek akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen birinci temettu
odenmedikce bu Kisilere kardan pay daditilamaz.

e) Sermaye Piyasasi Kanununun 20. maddesindeki duzenlemeler cercevesinde ortaklara kar payl avansi
dagitilabilir.
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Kar Dagitim Zaman

Yillik karin ortaklara hangi tarinte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun konuya iliskin dluzenlemeler
dikkate alinarak Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastinilir. Bu ana sdzlesme
hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sUreler igerisinde gergeklestirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli taksitlerle
odenebilir. Kar payinin taksitle ddenmesi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak gerceklestirilir.

Ortakliklarda kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir.

Sermaye Piyasasl Kanunun 20. maddesi uyarinca. bir hesap doneminde verilecek toplam kar payl avansi bir onceki
yila ait donem karnnin yarisini asamaz. Onceki donemde ddenen kar payl avanslari mahsup edilmeden ilave kar
payl avansl verilmesine ve kar payl dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi veya kar payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karar, sekli ve
icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payl avansi dagium tablosu ile birlikte Kurulun ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin duzenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur. Kar dagiim tablosunun
en geg olagan genel kurul gundeminin ilan edildigi tarinte kamuya aciklanmasi zorunludur.

Cenel Kurulda karara baglanan kar dagitiminin veri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir
gazete ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamasiyla ve sirketin internet sitesinde
ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Cenel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payl tutar, pay sahiplerine
vapllacak taksit odemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar cercevesinde ddenir.

Kar dagitm politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degdisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi, Kurulun ¢zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri gcergevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27062016 tarih ve 441 sayill karari ile Sirket Kar Dagitm Politikasl revize edilerek
28062016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda  duyurulmustur. 28032017 tarihli Cenel  Kurul
Toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunularak oy birligi ile Kabul edilmistir.

2019 Yil Temettu Dagitimi
Sirketimizin Kar Dagitim Tablolar www.dogusgvo.com.tr adresinde yer alan web sayfarmizdaki “Yatinmc lliskileri”

polumuU altinda, 27.052020 tarihinde vapilan 2019 Yili Genel Kurul Bilgileri icerisinde "Kar Dagitim Tablosu”
kisminda yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-14.]) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis 1 Ocak
2019-31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2019 yili faaliyetlerinden
95.044.820-TL donem kari, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlarimizda ise 4545737056-TL donem kari
gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasl mevzuatl ile Sirketimiz Esas Sozlesmesine ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2019 vilinda Vergi Usul Kanunu hUkumlerine
uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gore gerceklesen 4545737056-TL tutarindaki karin 64.671.667,63-TL
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tutanndaki gecmis villar zararlarina mahsup edilmesine ve gecmis villar zararlari dolayisiyla kar dagitimi
yapllmamasina, TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2019-31 Aralik 2019 hesap dénemine iliskin solo finansal
tablolara gore 95044820-TL olarak gerceklesen net donem karinin ise olaganusty yedeklere alinmasina ve bu
hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2019 vili Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurulun bilgisine ve onayina
sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

V-SIRKETIN RISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMASINA [LISKIN BILGILER]

Sirketimizin maruz kaldigl baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz. likidite piyasa ve sermaye riski), operasyonel
riskler ve hukuki riskler olarak Uc¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi hendz kurulamadigindan ic kontrol islevi Mali Isler MUdUrlugl kontroliinde
yurdtulmekte olup, ayrica donemler itibariyle Dogus Holding AS. I¢c Denetim bolumu tarafindan denetlenmekte
ve bulgular Ust yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin - Denetimden  Sorumlu  Komitesi tarafindan gerceklestirilen calismalar cergevesinde, ic  denetim
vetkinliginin gelistiriimesi ve is sureclerinin iyilestirilmesine yonelik olarak ic denetim faaliyetlerinin dis kaynak
kullanimi yoluyla Uluslararasi ic Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi, raporlanmasi ve
bulgulara iliskin dnerilerin sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz Denetim ve SMMM A S 'den
hizmet alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karari oybirligi ile kabul edilip 12.02.2018 tarininde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) duyurulmustur.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasl, bu sekilde sirketin
her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecedi yuksek gelistirme
karlarindan ve blUyume potansiyelinden de vararlaniimasi amaclanmaktadir. Sirketin portfoylnde her zaman
verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi dusenler icin getirilerini yUkseltmeye
vonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlar degerlendirilir. Likidite her zaman kuwvetli tutulurken nakit ve
menkul kiymet portfoyd aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatinmlarda her zaman alternatif yatinm imkanlarinin
ve kaynak maliyetinin Uzerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak duzenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin niteligi
konusunda detayll bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya aciklanip pay sahipleri ile paylasiimakta ayrica
sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsl tarafin Uzerinde mutabik kalinan sozlesme sartlarina uygun olarak yukumlultklerini kismen ya da
tamamen yerine getirememe olasiigl olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatinnm amacli gayrimenkuller portfoyUnun blydk bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir.
Bunun disindaki kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Sirket yatinm amacli gayrimenkuller portféyinde bulunan Dogus Center Maslak gayrimenkulinin cok bUyuk bir
kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Hukuki takibi gerektirecek tahsilat sorunu
bulunmamaktadir.

26122013 tarininde kismi boluinme yolu ile sirket portfoyline katilan Cebze Center AVM 2020 vilini yaklasik 9689
doluluk orani ile tammamlamistir. Gebze Center AVM'de kiraci bulunan Real Hipermarket Zinciri AS. ' nin 2016 il
icinde iflas erteleme istemis olmasi bu firmanin kira ve ortak gider yakumlalUklerini yerine getirememesine neden
olmustur. Real firmasinin iflas erteleme sureci 27.072017 tarininde iflas masasina devir ile sonuclanmis olup
AVM'den tahlivesi 26.09.2017 tarininde gerceklestiriimistir. Firmanin sirketimize olan kira ve ortak gider borclar iflas
masasina yazdirilmis olup stre¢ hukuk birimleri tarafindan takip edilmektedir.
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06.092016 tarihinde tamamlanan kismi bolunme islemi neticesinde Dogus Center Etiler Dogus GYO gayrimenkul
yatinm portfoytne dahil olmustur. Doluluk orani vaklasik 999 olan gayrimenkulin kiracilarinin cogunun
kiracilarinin cogunun kurumsal firmalar olmasi nedeniyle herhangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir. Dogus
Center Etiler kiracilarindan Fleetcorp Tasit Kiralama firmasi iflasini aciklamis olup konu hukuk birimlerine
aktanlmistir.

Dogus Center Etiler de bulunan 16 ve 17 nolu bagimsiz bolumler 2612 2018 tarihinde satin alinarak portfoye dahil
edilmistir. llgili alanlarda hali hazirda D-GYM firmasi kiracl olarak yer almaktadir.

Ayrica sirket kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

25122018 tarinhinde tapu devri tamamlanarak sirket portfoylne dahil olan D-Ofis Maslak binasi 01.02.2019 tarinli
kira sGzlesmesi ile bir butin halinde Dogus Holding AS. ye Nisan 2019 tarihi itibariyle aylik 3 milyon TL+KDV bedelle
Kiralanmistir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin finansal borclarindan kaynaklanan yukimltlUklerini yerine getirmekte guclik yasamasl
riskidir.

Sirketin likidite riskinin ifadesi olan cari oran (Donen Varliklar/KVYK) 31.12.2020 mali tablolanna gore 0.33 seviyesinde
gergeklesmistir.

Sirket Credit Europe Bank N.V.den 100.000.000 Avro tutannda ilk iki yil 965 sabit. 3. yildan itibaren Euribor + 95
degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli toplam 6 yil vadeli, vade sonunda
66.500.000 Avro balon odemeli kredi kullanmistir. Sirket 2020 yilinda ilgili kredinin édeme sartlarinda degdisiklige
giderek balon ddeme tutarini 62.835435-Avro olarak revize etmistir. Ilk iki yil 965 olan faiz orani Nisan 2020
tarihinden itibaren 9%4.65 seviyesine revize edilmistir.

Sirket, Halkbank AS!'den 26 Ocak 2017 tarininde "Proje Finansmani" kapsaminda ilk iki yil anapara geri ddemesiz,
3 ayda bir faiz ddemeli 5 yil vadeli, %6 sabit faizli 20.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmis olup, 24 Ocak 2019
tarihinde Kamu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugu aciklama ile 28 Ocak 2019 tarihinde kredi ile ilgili
ddenecek olan 5000.000 Avroluk ilk anapara ddemesinin ertelenmesi hususunda Halkbank AS. ile anlasma
saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 11112019 tarihinden almis oldugu karar dogrultusunda 20 milyon Avro tutanndaki
kredinin TLye dénusturdlmesi hususunda Halkbank ile anlasma saglanmustir. Ilgili kredinin sartlar; 6 ayda bir faiz
vade sonunda (Kasim 2022) anapara ¢demeli, yillik faiz orani %155 olarak belirlenmistir. Halkbank ile yapilan
gorusmeler sonucunda 23 Mart 2020 tarihinde kredi faiz orani %145 olarak revize edilmistir. Temmuz ayindan
itibaren ilgili oran 9613 seviyesine iyilestirilmistir,

Sirket 11 Subat 2020 tarihinde Ziraat Bankas’'ndan finansman olanaklarinin gesitlendirilmesi ve mevcut banka
kredilerine alternatif yaratilmasi kapsaminda iki yil vadeli, vade sonunda anapara 6demeli, 3 ayda bir faiz ddemeli,

50.000.000-TL tutarinda spot kredi kullanmistir. Kredinin faiz orani %11,5 seviyesindedir.

Sirket Akbank'tan kullanmis oldugu USD kredisinin anapara bakiyesi olan 18363.07124-USDYyi 3 Mart 2020
tarihinde geri 0deyerek krediyi kapatmistir.

31122020 tarini itibariyla, Sirket'in turev finansal yakimlulUkleri bulunmamaktadir.
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlar, doviz kurlar ve kredi genislikleri gibi piyase fivatlarinda olabilecek
degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclann degerini etkileme riskidir.

Sirketin toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongorulemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali
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performansl Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.
3112.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunun 25 nolu dipnotunda detayh bilgi verilmistir.
Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yukumlultklerini TL'ye cevirirken doviz kurlarindaki degisiklikler
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirket 11.11.2019 tarihinde 20 milyon Euro tutarindaki Halklbank kredisini TLye donustdrmustur.

Sirketin 31122020 donem sonu itibariyle 84.894.777 Euro ve 180.888/55-TL tutarinda kredi anapara ve tahakkuk
etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin ayrica 2020 yilinda gerceklestirdigi Sat-Ceri Kirala islemi nedeniyle 40.000.000 Euro tutarinda leasing
sozlesmesi bulunmaktadir. 31122020 tarihi itibariyle 39.083415-Euro tutarinda leasing sozlesmesinden dogan
yUukumIuligu bulunmaktadir.

Sirket 06102018 tarihinde resmi gazete yayimlanarak yarurlulage giren Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
vayinlanan 32 sayili karar dogrultusunda yabanci para cinsinden tum kira kontratlarini ilgili tebligde belirtilen
usuller dogrultusunda Turk Lirasina gevirmistir.

Sirketin Avro kredi borclar nedeniyle déviz kurunda yasanabilecek %20 degismenin sirketin mali yapisina kur
etkisinin yaklasik 2233 milyon TL oldugu gorulmuastur.

Sirket, yalbanci para cinsinden varliklarini ve yakumltltklerini, TLye cevirirken doviz kurlarindaki degisiklikler
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz orani riski
Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yakimltltklerine olan etkisinden dolayi faiz orani
riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in krediler harig finansal alacak ve borclar genelde kisa vadeli olup. faiz riskine

maruz kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini azaltmaktadir.
3112.2020 tarihli bagimsiz denetim raporunun 25 nolu dipnotunda detayh bilgi verilmistir.

. Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi l11-481a", 22. maddesinin e bendi, 24. maddesinin "a. b, ¢ ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen
sinirlamalara uydugu gorulmustur

Finansal Olmayan Riskler

Finansal olmayan riskler sirketlerin mali tablolarini direkt olarak etkilereyen riskleri icermektedir. Bu riskler hukuki
riskler. mevzuat riskleri, marka riskleri olarak dustnulebilir.

Sirket finansal tablolarda gercege uygun degeri ile olctlen yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan
gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir.

Maslak 1/5000 Olcekli Nazim Imar Plani: Istanbul BUyUksehir Belediyesi tarafindan onaylanarak kesinlesmis ve 12
Mart 2014 tarihinde askiya cikarilmis, 1/5000 olcekli Maslak ve Cevresi Nazim Imar Planina Sirketimizce itiraz
edilerek duzeltiimesi talebimizin reddi neticesinde, imar planinin yaratmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle
Istanbul 2 idare Mahkemesinde acilan bu davada talep edilen yuritmenin durdurulmasi talebimizin reddi karari
11.06.2015 tarihinde tarafimiza teblig edilmis olup, davanin reddine dair karar ise 29.02.2016 tarihinde tarafimiza
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teblig edilmistir. Istanbul 2 Idare Mahkemesinin kararina karsi temyiz yoluna basvurulmustur. Hukuki stirec devam
etmektedir.

Maslak ve cevresi 1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani: Sariyer Belediye Baskanlidi tarafindan 07.07.2015-07.08.2015
tarihleri arasinda askiya cikarlmis bulunan “Sarnyer ilcesi, Maslak ve Cevresi 1/1000 dlcekli Uygulama Imar Planina
03112015 tarihinde yaritmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle acrmis oldugumuz dava ile ilgili olarak, . Istanbul 2
ldare Mahkemesinin yuritmenin durdurulmasi talebimizin reddine dair karar 04042016 tarihinde tarafimiza
teblig edilmis olup, davanin reddine dair karar ise 20.06.2017 tarihinde tarafimiza teblig edilmistir. Istanbul 2 idare
Mahkemesinin kararina karsi istanbul Bolge Idare Mahkemesi Baskanligi nezdinde istinaf yoluna basvurulmustur.
04.06.2018 tarihinde tarafimiza teblig olan Istanbul Bolge Idare Mahkemesi Dordincl idari Dava Dairesi'nin karari
ile istinaf talebinin reddine karar verilmis olup. yasal sUresi icerisinde bu karara karsi  temyiz yoluna bagvurulmustur
Hukuki stre¢ devam etmektedir.

Maslak ve cevresi 1/1000 Olcekli Uygulama Imar Plani Degisikligi: Sarnyer Belediye Baskanligi tarafindan 17.10.2016-
17112016 tarihleri arasinda askiya cikarlan 1/1000 olcekli Maslak ve Cevresi Uygulama imar Plan Degisikligine
16.11.2016 tarininde itiraz edilmis, yasal stre icerisinde de ilgili imar planinin yurttmesinin durdurulmasi ve iptali
istemiyle 06.02.2017 tarihinde Istanbul 3 Idare Mahkemesinde dava aciimistir. Istanbul 3 Idare Mahkemesinin
yuratmenin durdurulmasi talebimizin kabulUne dair karar 13.11.2017 tarihinde, imar plan degdisikliginin iptali karar
ise 30.01.2018 tarininde tarafimiza tebli§ edilmistir. Sarnyer Belediye Baskanlgi tarafindan istanbul 3 idare
Mahkemesinin  kararina karsl Istanbul Bolge Idare Mahkemesi Baskanldl nezdinde istinaf yoluna
basvurulmustur.26122018 tarihinde tarafimiza teblig olan Istanbul Bolge Idare Mahkemesi Dordunct idari Dava
Dairesinin karar ile istinaf talebinin reddine karar verilmistir. Sariyer Belediye Baskanhgi ilgili karara karsl temyiz
yvoluna basvurmustur. Hukuki strec devam etmektedir.

Bunlarin disinda;

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarinhi itibariyla taraf oldugu isgi davalarinin sayisi 6, icra takipleri sayisi 24, tahliye davasi 1, iflas
ve konkordato islemlerine yonelik dava sayisi 2 ve idari davalarinin sayisi 3 olup, Sirket tarafindan dnem arzeden
davalara iliskin aciklamalar 31122020 Bagimsiz Denetim Raporu Not 9da ve yukarida detayll olarak aciklanmistir.

Sirket 01.012020-31122020 doénemi icinde vyasal bildirimlerini ve mevzuat gerekliliklerini eksiksiz olarak yerine
getirmistir. Herhangi bir cezai yaptirim durumu olmamistir.

Sermaye Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle yatinm riskini en dusuk seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir.
Sirketin amact; gelir elde eden bir isletrme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay sahiplerinin faydasini gdzetmek,
ayni zamanda sermaye maliyetini gozeterek ve optimum net yukumlUlUk/ozkaynak oranini devam ettirerek verimli
sermaye yapisinin surekliligini saglarmaktir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhidgr AS 'nin 04042013 tarin, 355 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkerinde yer alan htkUmler dikkate alinarak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi calismalarini yapmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasl Komitesi
kurulmustur. Komitenin olusumu. yapis. calisma esaslar Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyurmn Raporunda
belirtilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2020-3112.2020 doneminde 7 (yedi)
kez toplanmis ve toplanti sonuclarl tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi 28122020 tarih 2020-07 sayill komite toplantisinda 2020 yilinda sirketin mali

yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina
sunmMustur.
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2020-07 saylll komite toplantisinda ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi [I-171nin 459ncu maddesi uyarinca; ig kontrol
ve ic denetim etkinliginin gézetimini yapmak amaciyla sirketimizde i¢c kontrol sisteminin olusturulmasl konusunda

calismalar hakkinda bilgi verilmistir.

VI-DICER HUSUSLAR

3\

a) lliskili Taraf Islemleri Hakkinda Bilgi:

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla, Sirketin iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dogus Yayin Grubu A.S. 1.278.395 9.832.768
Dg Financial Advisers LTD 1.411.662 941.249
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 629.012 178.090
Kral Miizik Medya Hizmetleri A.S. 28.645 -
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 598 -
Toplam 3.348.312 10.952.107

Mliskili taraflara ticari bor¢lar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dogus Holding A.S. 33.197.669 50.437.710
Maya Residence T Blok Yoneticiligi - 468.846
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. - 16.169
Toplam 33.197.669 50.922.725

iliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2020

31 Arahik 2019

Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 16.928.358
Dogus Holding A.S. 3.540.000
Dogus Otomotiv Servic ve Ticaret A.S. 1.218.602
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. 9.004 -
Toplam 9.004 21.686.960

lliskili taraflarla islemler

31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptig

islemlerin &zeti asagidaki gibidir:
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1 Ocak - 1 Ocak -
Kira ve diger gelirler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogus Holding A.S. 44.273.226 27.079.855
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 21.979.750 23.657.873
Dogus Yaymn Grubu A.S. 13.930.235 11.991.206
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 8.416.540 10.356.440
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S. 5.957.538 4.734.494
Dg Financial Advisers LTD 1.633.682 1.096.188
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 1.412.164 1.520.376
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. 705.846 -
Kral Miizik Medya Hizmetleri A.S. 302.034 260.304
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 18.758 20.883
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aks. Tic. A.S. - 11.273
Dogus Bilgi islem ve Tekn. Hizm. A.S. - 320.000
Toplam 98.629.773 81.048.892

Sirket'in 1 Ocak 2020 -31 Aralik 2020 tarih araliginda iliskili taraflarindan toplam 3679967 TL temerrUt faiz geliri
bulunmaktadir. 1282706 TL'si Dogus Holding AS. den, 1.962.206 TL'si Dogus Yayin Grubu AS. 'den, 405901 TL'si DG
Financial Advisers LTD'den, 4878 TL'si Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri AS. den ve 24276 TL'si Kral MUzik Medya
Hizmetleri AS. den olan vadesi gecmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Hizmet giderleri ve diger giderler 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Dogus Holding A.S. 18.266.123 16.860.743
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 595.768 645.966
Dogus Power Center Maslak Yoneticiligi 439.498 548.761
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. 386.152 81.959
VDF Filo Kiralama A.S. 247.165 178.017
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 162.688 176.169
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S 6.565 2.210
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 700 136.482
Antur Turizm A.S. - 3.550
Dolce Unlu Uriinler ve Nat. Cigekgilik San. Tic. Ltd. Sti - 1.135
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 964
Toplam 20.104.659 18.635.956

b) Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalar. Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler ile
Personelin Mesleki Egitimine Iliskin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmis olan “Insan Kaynaklar ve Egitim Politikas!” ile “Personel
Yedekleme Politikasl” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Grubu'nun uygulamalari da takip edilmektedir.
Sirketimizde; 30.12.2014 tarih, 2014/400 sayili Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat
PolitikasI mevcuttur. llgili politikalar gerektiginde glincellenmektedir.

Calisanlara Ucret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda Is Kanunu'nda ver alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak
saglanmaktadir. Calisanlardan 11 Kisi sirket tarafindan yaptinlan saglik ve hayat sigortasl kapsamindadir.

Calisanlara 01.012020-3112.2020 doneminde 63 saat mesleki egitim ve yabanci dil egitim imkani saglanmistir.
Sirkette toplu sozlesme uygulamasi yoktur.
Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma ozgurligu kisitlanmamistir. Sirketimizin 3112.2020 tarihi itibariyle yasal

kayitlarda gozUken kidem tazminati yakumIlultgu 650391-TL ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca kabul edilen finansal
raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminati yokumlulugu 543.136-T
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(3112.2019: 386.284-TL) dir.
Kullanilmamis izin karsiligr olarak 686.051-TL (31.12.2019:582.668-TL) ayrilmistir.

Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.
Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger Hususlar ile Hesap Déneminde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Olaylar

01.02.2021 tarinli 6zel durum aciklamasi ile kamuoyu ile paylasiimis olan 01.02.2021 tarihli yonetim kurulu kararina
istinaden,

Tum dunyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan Koronavirius (Covid-19) salginiyla mucadele kapsaminda 20 Kasim 2020
tarinli genelge ile getirilen yasal kisitlamalara bagli olarak Sirket portfoylnde yer alan Gebze Center AVM'de
yasanan ziyaretgi sayisinda ve cirolardaki azalis nedeniyle:

- Gebze Center AVM'de 20 Kasim tarinli genelge dogrultusunda kapatilan sinema, cocuk oyun alani ve bowling
alanindan, uygulama ve alinan kararlarda bir degisiklik olmadigi surece, kapall kaldigl donemlere istinaden kira
alinmamasina,

- Gebze Center AVM'de 20 Kasim tarihli genelge dodrultusunda sadece paket servisi/gel-al hizmeti veren yeme-
icme kategorisindeki kiracilardan uygulama ve alinan kararlarda degisiklik olmadigi sUrece, sdzlesmede yazan ciro
oranlar Uzerinden ciro kirasi alinmasina; paket servisi hizmeti veremeyen yeme-icme kategorisindeki Kiracilardan
ise vine uygulama ve alinan kararlarda degisiklik olmadigi strece kira alinmmamasina,

- Bunlar disinda kalan tum kiracilara destek olmak amaciyla Ocak ayi ile sinirli olmak Gzere sbzlesmelerinde gegerl
olan kira bedelleri Uzerinden %50 oraninda kira indirimi uygulanmasina, karar verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BoIUM | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS., Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-171 madde 5-(2.¢) uyarinca, 10.012019 tarin
ve 2019/2 sayill Sermaye Piyasasl Bulteninde duyuruldudu Gzere 2019 vilinda BIST Kolektif Yatinm Urtnleri ve
Yapilandinlmis Urtinler Pazarinda ver almakta idi. Ancak Borsa Istanbul AS. 27.09.2019 tarihli ve 2019/182 sayili ve
Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.09.2019 tarihli ve 52 sayill kararlar cercevesinde sirketler yeniden gruplandiriimistir.
llgili gruplandirma kapsaminda Dodus Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi AS. Ana Pazar - Grup 1'de yer almaktayd.
Ancak Borsa lIstanbul tarafindan 17092020 tarihinde vyapilan 2020/58 Duyuru cercevesinde, Sirketimizin
01.012021'de Pazari Alt Pazar olarak belirlenmistir.

01.01.2020-3112.2020 tarinleri arasinda gerceklesen faaliyetlerimizde, 03012014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Cazete'de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 geregi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise bUyUk cogunluguna uyum saglanmaya calisiimistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi AS. olarak Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyurmun gerceklesebilmesi
adina surekli olarak sirket ici kurumsal yonetim sistemi uygulamalari gelistiriimeye ve lyilestirilme calismalan
vapllmaya devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03012014 tarihli ve 28871 saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrUrltge giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)ne gore vapilmasi gereken sirket ici duzenlemelerin verilen sureler icinde
yapilmasl calismalarini strdtrerek Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarall Turk Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki
gelismeleri ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapmaya devam edecektir.

Sirketimiz 01.01.2020-3112.2020 hesap doneminde Sermaye Pivasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim ilkelerinde ver alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 10.012019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.] sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamalari KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme

Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarna lliskin Esaslar Tebligi Seri VIl No 51'e uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
Kobirate Uluslararas Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri ASye Kurumsal Yonetim llkelerine
Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak Gzere 15122014, 15122015, 14122016, 14122017, 14122018, 1312.2019 ve
14122020 tarihlerinde sdzlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

07.072015-07.07.2016 donemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,

28.06.2016-28.06.2017 ddnemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,

31.05.2017-31.05.2018 donemine ait rapor 31.05.2017 tarininde,

31.05.2018-31.05.2019 donemine ait rapor 31.05.2018 tarihinde,

30.05.2019-30.05.2020 donemine ait rapor 30.05.2019 tarininde

01.06.2020-01.06.2021 donemine ait rapor 01.06.2020 tarihinde,

vayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) aciklama yapilmistir.
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Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS nin 01.06.2020-01.06.2021 déonemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme notu 9.34 olarak belirlenmistir.

07072015 | 28062016 | 31052017 | 31052018 |30.052019 01062020
Pay Sahipleri 89.68 94.74 95,18 9518 9518 95,18
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 7854 8852 9567 97.84 98.84 98.84
Menfaat Sahipleri 72.76 86.88 86.88 86.88 87.88 87.88
Yonetim Kurulu 7743 86.85 8843 90,01 8913 90,52
Not 8.01 892 917 928 9.29 9,34

Kurumsal  Yonetim  llkelerine  Uyum  Derecelendirme raporumuz,  sirketimizin  internet  sitesinde
(www.dogusgyo.com.tr) Yatinmcl lliskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari bolumunde mevcuttur.

28.06.2016-28.06.2017 ddnemine ait Kurumsal Yonetim llkelerine Uyurmn Derecelendirme notumuz bir énceki
degerlemeye gore % 11,36 artis oraniyla 8,92 seviyesine yukselmesi sonucu 19.01.2017 tarininde duzenlenen Turkiye
Kurumsal Yonetim Dermeginin (TKYD) X. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinde BIST Kurumsal Yonetim
Endeksinde bir yil icerisinde notunu en ¢ok arttiran kurulus 6dulunu almistrr.

31.05.2017-31.05.2018 doénemine ait Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme notumuzun bir dnceki
degerlemeye gore yine en yuksek artisi gostermesi nedeniyle 17.012018 tarininde duzenlenen Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedinin XI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinde BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir vil
icerisinde notunu en cok arttiran kurulus odulunu tekrar almistir. Turkiye'de bu o6duld Ust Uste iki sene alan tek
sirket olan Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhd AS. nin odulleri Cenel Mudurt Cadan Erkan'a takdim edilmistir.

Sektorun onculerinden olan Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligr AS. bagl oldugu Dogus Grubunun kurumsal
yapisinin da geredi olarak, Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyumunu ve uygulamalannda bunu géstermesinin
sonucu olan bu 6dulu iki kez Ust Uste almanin hakl gururunu yasamistir,

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhid AS. nin, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme notlarindaki bu
sUrdardlebilir gelisim, Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine énemli élctide uyum sagladigini ve
gerekli politika ve onlemleri uygulamaya soktugunu, en iyi Yonetim orneklerinden oldugunu kamuya ve
hissedarlanna verdigi degeri tescil ettirmistir.

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyumluluk

Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 madde 5-(2.c) uyarinca, 10.01.2019 tarih
ve 2019/2 saylli Sermaye Piyasasi Bulteninde duyuruldugu Gzere 2019 yilinda BIST Kolektif Yatinm UrGnleri ve
Yapilandinimis Urinler Pazarinda yer almakta idi. Ancak Borsa Istanbul AS. 27.09.2019 tarihli ve 2019/182 sayili ve
Sermaye Piyasasl Kurulunun 19.09.2019 tarihli ve 52 sayili kararlari cercevesinde sirketler yeniden gruplandiriimistir.
llgili gruplandirma kapsaminda Dodus Gayrimenkul Yatinm Ortakligl AS. Ana Pazar - CGrup 1'de ver almaktaydi.
Ancak Borsa Istanbul tarafindan 17.092020 tarihinde vyapilan 2020/58 Duyuru cercevesinde, Sirketimizin
01.01.2021'de Pazari Alt Pazar olarak belirlenmistir.

01.01.2020-3112.2020 tarinleri arasinda gerceklesen faaliyetlerimizde, 032.012014 tarinli ve 28871 sayil Resmi

Cazete'de yayimlanarak yururltdge giren Kurumsal Yonetim Tebligi 11171 geregi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise bUyUk cogunluguna uyum saglanmaya calisiimistir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslarn cercevesinde 01.01.2020-3112.2020 doneminde 5 (bes) kez
toplanmis ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Ayrica; Denetimden Sorumlu Komite gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.012020-3112.2020 doneminde 7
(yedi) kez toplanmis

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslari cergcevesinde 01.01.2020-3112.2020 doneminde 7 (yedi)
kez toplanmis ve toplantl sonuclar tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur,

Dogus Gayrimenkul Yatinim Ortakhidl AS. olarak Kurumsal Yonetim ilkelerine tam uyumun gerceklesebilmesi
adina surekli olarak sirket ici kurumsal yonetim sistemi uygulamalan gelistirilmeye ve iyilestiriime calisrmalarn
yapllmaya devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03012014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de vyayimlanarak yurdritige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)ne gore vapilmasi gereken sirket ici duzenlemelerin verilen sureler icinde
vapilmasi calismalarini strdUrerek Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum icin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Pivasasl Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numaral Turk Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki
gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli calismalan yapmaya devam edecektir.

01.01.2020-3112.2020 tarinlerinde, o6nceki donemlerde oldugu gibi Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)nde belirtilen
zorunlu olan ilkelere uyulmus olup, uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat
sahipleri, pay sahipleri arasinda bir ¢cikar catismasl olmadigini ve faaliyet raporu ve periyodik mali tablolarin sirketin
finansal durumunu tam olarak yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Kurumsal Yonetim Komitesi 03.012014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)ne gore yapiimasl gereken sirket ici duzenlemelerin en lyi yonetisim uygulamalar
olmalari i¢in  ¢alismalarr 01.012020-3112.2020 doéneminde devam etmis olup 2021 yilinda c¢alismalan
surudurulecektir

Yonetim uygulamalarinda kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde bir degisiklik yapma plani yoktur.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 12.06.2013 tarih, 28676 sayill Resmi Ga.zetede yayinlanarak yararlige giren "Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (II-141)'nin Ikinci BoOIUmMUnUun 9uncu maddesi geredince
hazirlanan ve finansal raporlar icinde yer alan sorumluluk beyanlarnnda;

a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun kendileri tarafindan incelendigi,

D) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklar bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet
raporunun onemli konularda gercege aykirl bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltic
olmasl sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedidi,

c) Isletmedeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip olduklan bilgiler cercevesinde, bu Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zaran ile ilgili gercedi durUst bir bicimde yansittigr ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu,
karsl karsiya olunan dnemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, durlstce yansittigl, beyanlari ile;

01.2019-3112.2019 donemine ait finansal raporu 20.02.2020

01.2019-3112.2019 donemine ait faaliyet raporu 26.02.2020

01.2020-31.032020 dénemine ait finansal rapor ve faaliyet raporu 08.06.2020

01.01.2020-30.06.2020 donemine ait finansal rapor ve faaliyet raporu 10.08.2020

01.01.2020-30.09.2020 donemine ait finansal rapor ve faaliyet raporu 09112020

0101.2020-31122020 dénemine ait finansal rapor 22022021 tarinlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
www.kap.org.tr duyurulmustur.

O
O

O
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01.01.2020-3112.2020 tarihlerinde Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin olarak
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faaliyetlerini surdUrmusler, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171)nde belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmustur.
Uygulanamayan kurumesal yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir ¢cikar
catismasl olmadigini ve faalivet raporu ve perivodik mali tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. de Yonetim ve Icra isleyisinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri, Sermaye Piyasas
Kanunu ve ilgili tum mevzuatlarin titizlikle uygulandigina; pay sahipleri, menfaat sahipleri. Kamuyu Aydinlatma ve
Yonetim Kurulu islerligi agisindan prensiplere uyumun 01.012020-3112 2020 déneminde de daha da lyiye gittigini
ve Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin hicbir cikar catismasina rastlanmadigini beyan ederiz.

Cerekli gorulen durumlarda yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini en iyi yonetim uygulamalarindan
olmak i¢in iyilestirici tavsiyelerde bulunmaya komitemizin her zaman titizlikle uymaya devam edecegini, gerek
ticari hayatla ilgili mevzuatlar gerekse Sermaye Piyasasl Kurulunca guncellenen, degisen mevzuatlarla iliskin
gelismelerin titizlikle takip edilecegini beyan ederiz.

Sirketimiz 01.01.2020-3112.2020 hesap doneminde Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde ver alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli dzeni gdéstermis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulunun 10.012019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.] sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yoénetim
Uyum Raporlamalart KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlan kullanilarak yapilacaktir.

Ayrica: 2020 yilina iliskin s6z konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda yer almaktadir ve ilgili raporlar
Sirket internet sitesinde, "Yatirimci Iliskileri” bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mustafa Sabri DOGRUSOY Murat Bahadir TEKER Hasan Husnu GUZELOZ
Baskan Uye Uye
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VI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

Uyum Durumu
Evet‘ Kismen Hayir Muaf ilgisiz

Aciklama

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek

nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal | X

internet sitesinde yatirmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1. Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem |

yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2. Sirket, Genel Kurul glindeminin acik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis olmasini | X

temin etmistir.

1.3.7. imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan

kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyeti konusu kapsaminda . )

yaptiklari iglemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini X Bdyle bir durum olugmamistir.

teminen giindeme eklenmek {izere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8. Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim

kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablo hazirlanmasinda X

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.
Genel Kurul giindeminde Bagislar hakkinda
ayri bir madde yer almig olup yapilan

X herhangi bir bagis ve yardim bulunmadigi

1.3.10. Genel kurul glindeminde tiim bagislarin ve yardimlarin hususunda Genel Kurul Bilgilendirme

tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer dokiimaninda ve toplanti esnasinda agiklama

verilmistir. yapiimistir.

1.3.11. Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat X

sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmigtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1. Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2. Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye
ayrilmistir.  Sirket esas sdzlesmesinde (A)
Grubu Paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazlari vardir.

X Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay

sahiplerinin her pay igin bir oy haklari
bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde
pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikl

istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin genel X

Kurul'unda oy haklarini kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1. Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami ézen X

gostermigtir.
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1.5.2. Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmig ve
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

Esas soOzlesmenin 21. Maddesinde Tirk
Ticaret Kanunu 411. Maddeye uygun olarak,
sermayenin yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya cadirmasini veya
genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulari giindeme
koymasini isteyebilir hiikmi bulunmaktadir.
Ayrica tim pay sahiplerine  ayrm
g6zetmeksizin esit bilgilendirme ve yatirmci
iliskileri fonksiyonu yerine getirilmektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1. Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakh@in kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmigtir.

1.6.2. Kar dagitim politikasi pay sahiplerinin ortakigin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve esaslarini
6ngodrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3. Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekli glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4. Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1. Paylarin devredilmesini zorlagtirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1 KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1. Sirketin kurumsal internet sitesi 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2. Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4. Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler tiirkgeyle
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirket internet sitesini Ingilizce olarak da
diizenlemekte olup Tirkge igerigin biyik
kismi ingilizce olarak da yer almaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1. Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2. Yillik faliyet raporu 2.2.2. numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1. Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sbzlesmeler ve iyi niyet kurallan ¢ercevesinde korunmaktadir.

3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
proseddirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4. Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlere bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5. Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1. Calisanlarin ydnetime katiimi, esas s6zlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin yonetime katilimi esas sozles-
me veya sirket ici yonetmeliklerle diizen-
lenmemis olmakla birlikte sirket calisanlari
basta olmak {izere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katiimi sirket faaliyetlerini aksat-
mayacak sekilde ve bagl oldugumuz grubun
genel yaklasimina uygun olarak desteklen-
meye caligilmaktadir. 27.06.2017 tarih ve 441
sayll YK karariyla kabul edilen Menfaat
Sahiplerine ligkin Sirket Politikasi" mevcut-
tur.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerinin gérislerini almak
lizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Anket/konstiltasyon gibi yontemler uygulan-
mamistir. Ancak Genel Kurul toplantilari basta
olmak lizere menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli kararlarda pay sahiplik
orani gozetiimeksizin esit sekilde menfaat
sahiplerinin gériis ve yorumlari degerlen-
dirilmektedir.

3.3. SIRKET INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1. Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlim kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2. Personel alimina iligkin 6lgiitler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3. Sirketin bir insan kaynaklari gelisim politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢aliganlar igin egitimler
diizenlenmektedir.

3.3.4. Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galiganlarin
bilgilendirmesine y6nelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5. Galiganlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galigan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konulara ilgili sendikalarin da
gorisi alinmigtir.

Sirket calisanlarinin sayisi itibariyla sendikal
bulunmamaktadir. Bu konuyla ilgili olarak, yil
icinde herhangi bir ¢ikar catismasi bulun-
mamaktadir.

3.3.6. Gorev tanimlar ve performans kriterleri tim galiganlar
icin ayrinli olarak hazirlanarak galigsanlara duyurulmus ve
ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7. Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti

muamelelere kargi korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi arttirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmigtir.

3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgirlGguni ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

Sirket  calisanlarinin  sayisi itibaryla
sendikalan bulunmamakta olup, toplu is
sdzlesmesi gibi gelismeler yoktur. izin almak
kaydi ile dernek kurma veya (ye olmalari
kisitlanmamigtir. Bu konuyla ilgili olarak, yil
icinde herhangi bir cikar catismasi bulun-
mamaktadir.

3.3.9. Calisanlar igin giivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.
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3.4 MUSTERILER VE TEDARIKGILER ILE ILISKILER

3.4.1. Sirket, misteri memnuniyetini élgmistiir ve sokulsuz
misteri memnuniyeti anlayisi ile faaliyet goztermistir.

3.4.2. Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
misterilere bildiriimektedir.

3.4.3. Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4. Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsaminda ki

hassas bilgilerin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1. Yonetim kurulu Etik davranig Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.

3.5.2. Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin énlenmesine yonelik tedbirler alinmistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1. Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2. Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1. Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.2.2. Yonetim kurulu {yelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

4.2.3. Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4. ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5. Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir)
g6revleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7. Yonetim kurulu, yatirimci iligkileri béltimii ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci iligkileri
bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calisiimistir.

4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk
sigortas! yapirmistir.

4.3. YONETIM KURULU YAPISI
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4.3.9 Sirket yonetim kurulunda, kadin lye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek o amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegiriimekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27 Haziran 2016
tarihli toplantisinda onaylanan kadin Uye
politikasi dogrultusunda sirket YK'na %25
oraninda kadin liye atanmasi hususunda hedef
belirlenmistir. 27 Mayis 2020 tarihli YK
toplantisinda degerlendirilerek; kiiresel 6lgekte
yasanan COVID-19 salginin  dlkemizi de
derinden etkileyen ekonomik ve sosyal son
derevr olumsuz etkileri ve sebep oldugu hizl
degisimlerin yagsandidi bu stire¢ nedeniyle sirket
yonetim  kuruluna kadin Uye atanmasi
hususunda bir gelisme yasanmadii ancak
O6nmizdeki sliregte yasanmasi  beklenen
normallesme  silirecinde  konunun  tekrar
giindeme alinacagi hususunda karar alinmistir.

4.3.10. Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1. Bitlin yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katiim saglamistir.

4.4.2. Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan 6nce tim tyelere gonderilmesi igin
asgari bir stre tanimlanmustir.

Konuya iligkin bir siire tanimlanmamistir.
Fakat gerekli bilgilerin toplanti 6ncesinde
makul bir stre icinde YoOnetim Kurulu
Uyelerimize ulastinimasina azami gayret
gosteriimektedir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak gdruslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildirilen iyenin gorisleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.

Bu olanak YK lyelerimize taninmistir ancak
2020 yil igerisinde YK Uyelerimiz tarafindan
bdyle bir bildirim gelmemistir. Yil icerisinde
ortaya c¢ikan herhangi bir cikar catigmasi
bulunmamaktadir.

4.4.4. Yonetim kurulunda her Giyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagr sirket
ici duizenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.

4.4.6. Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim
maddelerin gériisiildiigini ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif goriisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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4.4.7. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket
disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve uyelerine TTK
395. ve 396. maddelerinde belirtilen iglemleri
yapabilmeleri igin izin verilmistir. 2019 yil
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili
olarak Sirket’le islem yapma ve rekabet etme
yasagina aykiri bir durum yasanmamigtir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasina iligkin bir
sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellikle
bagimsiz lyelerin is deneyimleri ve sektorel
tecrlibelerinin  Yénetim Kurulu'na  katkisi
dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Ancak bu durum higbir
sekilde ¢ikar catismasina yol agmamis,
yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi
gorevlere iliskin bilgilere ve 06zge¢cmis
bilgilerinei  genel  kurul  bilgilendirme
dokimaninda, faaliyet raporlarinda, sirketin
kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yer verilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5. Her bir yonetim kurulu lyesi sadece bir komitede gorev
almaktadr.

Yonetim Kurulunun bes (yeden olugmasi,
mevzuat geregince komite baskanlarinin
bagimsiz tyelerden olugsmasi gerekliligi gibi
nedenlerle, Yonetim Kurulu Uyeleri birden
fazla komitede gorev almak zorunda
kalmaktadirlar. Zorunlu olmayan bu ilkenin
uygulanmamas! nedeniyle, yil igerisinde
ortaya c¢lkan herhangi bir cikar catigmasi
bulunmamaktadir.

4.5.6. Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugi kisileri
toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir.

4.5.7. Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Komitelerin ~ danigmanlk  hizmeti  aldii
herhangi bir kisi ve kurulus yoktur. Zorunlu
olmayan bu ilkenin  uygulanmamasi
nedeniyle, yil igerisinde ortaya ¢ikan herhangi
bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

4.5.8. Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETIVILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1. Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek tizere y6netim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4. Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya ddiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, i¢tincli sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashgi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5. Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen (icretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmigtir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen (cretler yillik
faaliyet raporunda YK Uyeleri-Danisman ve
idari sorumlulugu bulunan personel olacak
sekilde 3 baslikta verilmektedir.
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VI KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin Yoktur
sayisl

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/822802
duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/822832

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak Sunulmamistir.

ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya Yoktur
katilanlarin oybirligi bulunmayan is|emlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821148

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP

duyurularinin baglantilari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/821148

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin Ana Sayfa>Yatirimci ilikileri>Politikalar>Bagis ve Yardim Politikasi
politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/846890

tutanaginin yer aldidi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini Esas Sozlesme 21'inci madde

diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi 27.05.2020 tarihinde yapilan 2019 yilina iligkin olagan genel kurul

toplantisinda, pay sahipleri ve temsilcileri disinda sirketin Genel
Miidiirii, Mali Isler Genel Miidiir Yrd. ve Mali isler Miidiiri, bir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Denetim Sirketinden bir
yetkili hazir bulunmuslardir.

1.4. Oy Haklan

Qy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrnilmistir. Sirket esas
sozlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazlari vardir. Sirketimiz paylarini
ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay i¢in bir oy haklari
bulunmaktadir. Bunun diginda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari taniyan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

En biyiik pay sahibinin ortaklik orani 94,08%

1.5. Azlik Haklar
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Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi blimiin
adi

Ana Sayfa>Yatirima! iliskileri>Politikalar> Kar Dagitim politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Gindemin 7nci maddesi kapsaminda; 2019 yili faaliyet karina iligkin
Yoénetim Kurulu’nun dnerisi okundu.

Sirketimiz tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun  (1I-14.1) sayih  “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu
formatlara uygun olarak hazirlanan ve PWC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 1
Ocak 2019-31 Aralik 2019 hesap donemine ait finansal tablolarina
gore, 2019 yili faaliyetlerinden 95.044.820-TL dénem Kkari, Vergi
Usul Kanunu’na gbre tutulan yasal kaytlarimizda ise
45.457.370,56-TL dénem kari gergeklesmistir.

2019 yilinda Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine uygun olarak tutulan
yasal kayitlarimiza gore gergeklesen 45.457.370,56-TL tutarindaki
karin (64.671.667,63-TL) tutarindaki ge¢mis yillar zararlarina
mahsup edilmesine ve gec¢mis yillar zararlari dolayisiyla kar
dagitimi yapilmamasina, TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak
2019-31 Aralik 2019 hesap donemine iliskin solo finansal tablolara
gbre 95.044.820-TL olarak gergeklesen net dénem karinin ise
olaganusti yedeklere alinmasina iligkin YOnetim Kurulu'nca
hazirlanan dneri ve ekli kar dagitim tablosu Genel Kurul’un onayina
sunuldu. Kar dagitimi yapiimamasi hususu fiziki ve elektronik
ortamda yapilan oylamalar neticesinde, 1 TL’lik nominal degerde
payin red oyuna karsilik 313.877.505,667 TL'lik nominal degerde
payin olumlu oyuyla oy ¢okluguyla kabul edildi.

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/846890
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Genel Kurul
Toplantilan

Genel kurul
giindemiyle
ilgili olarak
sirkete
iletilen ek
aciklama
talebi
saylsi

Vekaleten
temsil
edilen
paylarin
orani

Pay

sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

Dogrudan
temsil
edilen
paylarin
orani

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde
her giindem
maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz
oylan da gdsterir
sekilde genel kurul
toplanti
tutanaklarinin yer
aldigi bdliimiin adi
Ana
Sayfa>Yatirmci
{liskileri>Genel
Kurul Toplanti
Setleri>Genel Kurul
Bilgileri>2019 Y1l
Genel Kurul
Bilgileri>Toplanti
Tutanag

27.05.2020 | O 94,54% 0,0000003% | 94,54%

Kurumsal internet
sitesinde genel
kurul toplantisinda
yoneltilen tiim soru
ve bunlara
saglanan yanitlarin
yer aldig boliimiin
adi

Kurul Toplanti
Setleri>Genel Kurul
Bilgileri>2019 Yil
Genel Kurul
Bilgileri>Toplanti

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili
taraflarla
ilgili madde
veya
paragraf
numarasi

Ana 14. madde | 33 https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/822802
Sayfa>Yatinmel https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/822832
lliskileri>Genel

Yonetim kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazli bir
sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma
imkani bulunan
kisi sayisi
(ieriden
ogrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul
bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/831535
https://iwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/839024
https://iwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/846890
https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/846898
https://lwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/851788

Tutanagi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal y6netim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi béliimlerin adlari

Ana Sayfa>Yatirime! iligkileri, Ana Sayfa>Kurumsal, Ana Sayfa>SSS

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

Dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi bulunmamakta olup konu hakkindaki bilgi sirket internet
sitesinin; Ana Sayfa>Yatinimci iligkileri>Operasyonel ve Finansal
Veriler>Faaliyet Raporlari>Yillik Faaliyet Raporlari>2019>Faaliyet Raporu
2019

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bdliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
ylrattikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numarasi veya bolim adi

1.Genel Bilgiler/ Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler/Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslar ile Yapisi Hakkinda Bilgiler, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari basliklari altinda yer almaktadir.

b) Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

1.Genel Bilgiler/ Sirket Yénetim Kurulu, Ust Diizey Y®neticiler ve
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler/Yénetim Kurulu, Yonetim Kurulu
Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi Yapi ve Bagimsizhdi bagliklar
altinda yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

1.Genel Bilgiler/Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler/ Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
ile Yapisi Hakkinda Bilgiler, basliklari altinda yer almaktadir.
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¢) Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Ddonemsel Gelismeler/Sirketin Faaliyetlerini
Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi,
bash@r altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Donemsel Gelismeler/Sirket Aleyhine Acilan ve
Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler, bashg altinda yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinm danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki ¢ikar gatigmalari ve bunlari 6nlemek
icin alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim ad

3. Sirket Faaliyetleri ve Donemsel Gelismeler/Sirketin Danigmanlik,
Degerleme ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Gatigmalarini Onlemek igin
Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi, bashigr altinda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i agtigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Ddnemsel Gelismeler/%5'i asan Kargsilikh
istiraklere iligkin Bilgi, bash{i altinda yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal
ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Donemsel Gelismeler/Kurumsal Sosyal
Sorumluluklarimiz ve 6. Diger Hususlar/b) Personel ve isgi Hareketleri,
Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler ile Personelin Mesleki Egitimine iliskin Bilgiler, bagliklari
altinda yer almaktadr.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bélimiin adi

Ana Sayfa>Yatirimel iligkileri>Politikalar>Tazminat Politikasi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Yoktur

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Yatirime! iligkileri vasitasiyla Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

info@dogusgyo.com.tr, telefon:0212 335 2850

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, c¢alisanlarin yonetim organlarina Yoktur
katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi b6ltimiin adi
Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun roli

Yo6netim Kurulu'nun 20.07.2015 tarih ve 421 sayili karari ile kilit yonetici
pozisyonlari igin personel yedekleme politikasi kabul edilerek yurirlige
girmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bélimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Ana Sayfa>Yatinmci iligkileri>Politikalar>insan Kaynaklari ve Personel
Yedekleme Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor
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Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kti muameleyi
6nlemeye yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Ana Sayfa>Yatirime! iligkileri>Politikalar>insan Kaynaklari ve Personel
Yedekleme Politikasi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bdlimin adi

Ana Sayfa>Kurumsal>Sirket Bilgileri>Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda
alinan énlemler

Ana Sayfa>Kurumsal>Sirket Bilgileri>Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla Yoktur
miicadele icin alinan 6nlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 28.12.2020
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Biitiin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

27 Mayis 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda sirket Yénetim
Kurulu’na segilen lyelerin 5 Haziran 2020 tarihli ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda yaptiklari gérev taksimi sonucunda ;

Yonetim Kurulu Baskanhidina Sn. Hiisnii Akhan'in segilmesine,

Sirketin yonetimi ve temsili Yénetim Kuruluna aittir. Sirket Yonetim
Kurulu Baskani, icraci Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Hiisnii Giizeldz,
Yénetim Kurulu Uyesi Ekrem Nevzat Oztangut, Genel Miidiir Gagan
ERKAN’dan herhangi ikisinin sirket kage veya linvani Uzerine atacaklari
misterek imzalari ile sirketi her konuda en genis sekilde temsil ve ilzam
etmelerine,

04.05.2018 tarih ve 2018/20 sayill Yénetim Kurulu karari ile kabul edilen,
TTK'nin 367 ve 371.maddesi ve esas sozlesme hikimlerine uygun
olarak diizenlenen Dogus Gayrimenkul Yatirm Ortakhid A.S. Yonetim
Kurulu i¢ Yénergesi kapsaminda yapilan diger atama ve yetkilerin aynen
devamina, isbu hususlarin tescil ve ilan edilmesine katilanlarin oybirligi
ile karar verildi.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi b6ltimiin adi veya sayfa numarasi

5.Sirketin Risk Yonetim ve ig Kontrol Mekanizmasina iligkin Bilgiler

Yo6netim kurulu bagkaninin adi

Hiisnii Akhan

icra baskani / genel miidiiriin adi

Cagan Erkan
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Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yoktur

Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/87 1055

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bélimiin adi

Ana Sayfa>Yatirimel iligkileri>Politikalar>Kadin Uye Politikas

Kadin liyelerin sayisi ve orani

Yoktur

Yonetim
Kurulunun Yapisi

icrada Gorevli Yonetim

Olup Olmadigi

Bagimsiz Uye
Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesinin
Adi/Soyadi

Secilme
Tarihi

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP
Kuruluna ilk | Duyurusunun Baglantisi

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizhgini
Kaybeden Uye Olup
Olmadig:

Denetim,
Muhasebe
vel/veya Finans
Alaninda En Az 5
Yillik Deneyime
Sahip Olup

Olmadigi

icrada gérevli | Bagimsiz iiye
Hisnii Akhan degil degil 04.04.2013 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Bagimsiz tye
Hasan Hiisnii Giizeléz icrada gérevli | degil 03.01.2011 Degerlendirilmedi Hayir Hayir
icrada gorevli Bagimsiz tye
Ekrem Nevzat Oztangut degil degil 03.01.2011 Degerlendiriimedi Hayir Evet
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/822781
icrada gorevli https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/822802
Mustafa Sabri Dogrusoy degil Bagimsiz iye | 09.04.2014 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/839024 Degerlendirildi Hayir Evet
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/822781
icrada gorevli https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/822802
Murat Bahadir Teker degil Bagimsiz iye | 26.06.2018 | https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/839024 Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim
kurulu toplantilarinin sayisi

26

Yo6netim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani

100%

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak igin elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadig

Hayir

Yonetim kurulu caligma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu

2 giin 6nce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi bélimin adi

Ana Sayfa>Yatinmei iligkileri>Politikalar>Y@netim Kurulu ig
Yonergesi

Uyelerin sirket diginda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

Sinirlama bulunmamaktadir.
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4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin adi

1. Genel Bilgiler/ Sirket Y6netim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler/Yonetim  Kurulu/Y6netim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayr Yapi ve Bagimsiziig,
baglig altinda yer almaktadir.

Komite galigma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/370675

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda "Diger"

Yonetim Kurulu

Olarak Belirtilen Komite Uyelerinin Adi- Komite Baskani Olup  Uyesi Olup
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari | Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olmadigi
Denetim Komitesi Mustafa Sabri Dogrusoy | Evet Evet
Denetim Komitesi Murat Bahadir Teker Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Mustafa Sabri Dogrusoy | Evet Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Murat Bahadir Teker Hayir Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Hasan Hlsn( Glzeloz Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mustafa Sabri Dogrusoy | Evet Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Murat Bahadir Teker Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hasan Hisni Guzel6z Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adi)

Ana Sayfa>Yatinmci iliskileri>Komiteler>Denetim Komitesi bashg
altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Ana Sayfa>Yatirime! iligkileri>Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi
bashgi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Ana Sayfa>Yatirimel iligkileri>Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi
bashdi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlimiin adi)

Ana Sayfa>Yatirimel iligkileri>Komiteler>Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bashdi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, icret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bdllimiin adi)

bashgi altinda yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

34

Ana Sayfa>Yatinmei lligkileri>Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/370675

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine | Faaliyet Raporunun Genel Midir’in Mesaji ve 4. Finansal Durum bashgi
ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa altinda yer almaktadir.

numarasi veya bolim adi
Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli olmayan | Ana Sayfa>Yatirimei iliskileri>Politikalar>Ucret Politikasi
uyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi bliminin adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu 2. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
bulunan ydneticilere verilen {cretler ile saglanan diger tim Haklar/Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatlar
menfaatlerin belirtildi§i sayfa numarasi veya bolim adi bashdr altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitenin

Birinci Siitunda Faaliyetleri

"Diger" Olarak icrada Gorevli Komitede Komitenin Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Kuruluna Sundugu
Adlar Komitenin Adi Yoneticilerin Orami  Uyelerin Oram1  Fiziki Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 7 7
Kurumsal Yonetim Komitesi 67% 67% 5 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 67% 67% 7 7
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