ECZACIBASI YATIRIM HOLDING

ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI

01 Ocak - 31 Mart

2021

FAALIYET RAPORU



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER

1.1. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi
Bu rapor, 1 Ocak — 31 Mart 2021 faaliyet donemini kapsamaktadir.

1.2. Ticaret Unvani : Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S.
Ticaret Sicil No : 125209
Merkez iletisim Bilgileri : Kanyon Ofis Biiyiikdere Cad. No:185 34394 istanbul
Sube Iletisim Bilgileri : Yoktur.

Sirketin Internet Sitesi : www.eyh.eczacibasi.com.tr , www.eczacibasi.com.tr

1.3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Cikarilmis Sermayesi : 105.000.000-TL

Kayith Sermayesi : 500.000.000-TL

Ortaklik Yapisi : Sirketin 31.03.2021 tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida gosterilmistir:

31 Mart 2021 31 Aralik 2020
Pay Sahibi
Pay Tutan Pay Oram Pay Tutar1 (TL) Pay Oram
(TL) (%) Y (%)

Eczacibasi Holding A.S. 85.653.274 81,57 85.653.274 81,57
Diger 19.346.726 18,43 19.346.726 18,43
Toplam 105.000.000 100 105.000.000 100

Sirket kayith sermaye sistemindedir ve kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL’dir. Cikarilmus sermayesi, her
biri 1 TL itibari degerde tamami hamiline yazili 105.000.000 adet paya boliinmiistiir . Imtiyazli pay yoktur ve
her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Eczacibasi Yatirrm Holding Ortaklig1 A.S. paylari, Borsa istanbul A.S. (BIST)’de ECZYT kodu ile islem
gormektedir.

Sermaye ve Ortakhk Yapisinda Donem Icindeki Degisiklikler
01 Ocak 2021 — 31 Mart 2021 donemi i¢inde sermaye ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

1.4. Sirket’in Organizasyonu, Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi
Hakkinda Bilgiler, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 13 Nisan 2021 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil siireyle gorev yapmak
iizere segilen yonetim kurulu iyelerine iliskin bilgiler asagida verilmektedir:

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 2


http://www.eyh.eczacibasi.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

_ Yonetim Kurulu Gérevi Gorev Bz_lsl.anglg Bagimsizhk
Uyesinin Ad1 Soyadi Tarihi Durumu
Ferit Biilent Eczacibasi Y o6netim Kurulu Bagkani 13.04.2021 -
Rahmi Faruk Eczacibasi | Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 | 13.04.2021 -
Atalay M.Giimrah Uye 13.04.2021 -
Ata Selguk Uye 13.04.2021 -
Ahmet Turgut Tokgdz Uye 13.04.2021 Bagimsiz Uye
Erkan Durusoy Uye 13.04.2021 Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu ikisi bagimsiz tiye olmak iizere toplam alt1 {iyeden olusmaktadir.

Ana Sozlesmede belirtilen esaslara gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece toplanir. Yonetim
Kurulu toplantilarinin giindemi, Ana S6zlesme'nin agikca Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi
hususlarin, ilgili birimlerce Sirket iist yonetimi ve Yonetim Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle belirlenir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi'nde yer alan hiikiimler
gergevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. 13 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda belirlenen komite iiyelerine iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Ahmet Turgut Tokgoz Baskan
Erkan Durusoy Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erkan Durusoy Baskan
Ata Selguk Uye
Bedriye Burcu Nergiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Ahmet Turgut Tokgo6z Bagkan
Atalay Muharrem Giimrah Uye

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya &zen
gostermislerdir. Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler yaptiklar ¢aligmalar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazili ve sozli
olarak bilgilendirmistir.

Personel Sayisi

Sirketimizin bordrolu personeli bulunmamakta, yonetim hizmetleri disaridan saglanan hizmet ve danigmanlik
alimi yoluyla yiirtitiilmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar
Pay1 gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

2019 yil1 faaliyetlerinin goriisiildiigii 9 Nisan 2020 tarihinde gerceklesen genel kurul toplantisinda belirlenen
sekilde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine 1 Ocak — 31 Mart 2021 dénemi igerisinde aylik briit 12.000.-TL
huzur hakki (licret) 6demesi yapilmis, bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri disindaki yonetim kurulu iiyelerine
herhangi bir iicret ve huzur hakki 6demesi yapilmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile I:'Jst Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil
Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar, Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin
Bilgiler

Odenen herhangi bir tutar bulunmamaktadir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptig1 Faaliyetlere Iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tiyeleri 1 Ocak — 31 Mart 2021 donemi igerisinde rekabet yasagina aykir1 herhangi bir
faaliyette bulunmamustir.

2. FAALIYETLER, FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER VE FINANSAL DURUM
Eczacibag1 Yatirnm Holding Ortaklig1 A.S., 29 Aralik 1973 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Sirketin ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun buldugu alanlarda
kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu sirketlerin ¢ikarmis
oldugu veya ¢ikaracagi paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir.

Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi’nin 31 Mart 2021 tarihi itibartyla tamami Eczacibasi Toplulugu kurulusu
olan 5 istiraki bulunmaktadir.

Istiraklere liskin Bilgiler:

Sirketin
Ticaret Unvam Faaliyet Konusu Sermayede
ki Pay1 (%)

Seramik saglik geregleri, armatiir, kiivet, dus
tekneleri, banyo mobilyalar1, seramik kaplama
iiriinleri, yap1 kimyasallari, mutfak mobilyalari 46,21
ve aksesuarlari’nin Tiirkiye ¢apinda satis1 ve
satig sonras1 hizmetleri

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve
Tic. A.S.

EIS Eczacibasi lag. Sinai ve Finansal
Yatirimlar San. ve Tic. A.S.

Akilli kart ¢6ziimleri gelistirmek ve iiretmek 31,01

Istirak ve gayrimenkul yatirnmlarinda bulunmak 29,73

Seramik saglik geregleri, banyo mobilya ve
aksesuarlari, kiivet ve dus tekneleri ile armatiir 10,29
tretmek ve satmak

Eczacibas1 Yap1 Geregleri San. ve Tic.
AS*

Eczacibagi Holding A.S.** Istirakte bulunmak 11,54

* Eczacibas1 Yapi1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinde sahip olunan %10,29 oranindaki paylarin tamami 15 Nisan 2021
tarihinde Eczacibagi Holding A.S.’ye satilmig ve 208.755.000 TL tutarindaki satis bedelinin tamami, 15 Nisan 2021 tarihinde nakden
ve pesinen tahsil edilmistir.

**Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibasi Holding A.S.’nin %11,54 payina sahip olup, Eczacibasi Holding A.S. nin isletme ve
yatirim politikalari tizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur.
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E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S

Ortakhk Yapisi

/17,2 M Giesecke & Devrient GmbH
M Eczacibag Yatinm Holding Ortakhg A.S.

M Eczacibagi Holding A.S.

31.03.2021 31.12.2020
Odenmis Sermayesi 3.110.000 TL 3.110.000 TL
Toplam Varhklar 115.848.416 TL 109.718.035 TL
Ozkaynaklar (24.011.118) TL (17.487.756) TL
Hasilat 26.852.469 TL 158.223.790 TL
Net Kar (9.030.799) TL (14.378.120) TL

Inovasyon temelli giivenlik: Bireyleri sayisal diinyaya kesintisiz baglayabilmenin sorumlulugunu tagimak.

Giivenli ve kesintisiz baglant1 deneyiminin hayattimizin vazgeg¢ilmezi olan bugiiniin modern diinyadasinda her
giin daha fazla insan kisisel bilgilerin degistirilmeyeceginden, ¢alinmayacagindan veya baska amaglarla
kullanilmayacagindan emin olarak, dijital diinyaya giivenli ve kolayca baglanabilmekte, kesintisiz bilgi
aligverisinde bulunabilmektedir.

E-Kart Elektronik Kart Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S (“E-Kart”), miisterilerine kisisel bilgilerinin 6zelini
ve giivenligini koruyan, inovatif, giivenli ve her yerden/her zaman kolayca gergeklestirilebilen kesintisiz
baglanabilme sistemleri ve siiregleri sunmak amaciyla 1999 yilinda, Gebze-Kocaeli’nde kurulmustur. E-
Kart’in yiizde 50 hissesi; 2001 yilinda, kendi alaninda diinyanin ikinci bilylik kurulusu olan Giesecke &
Devrient GmbH’a satilmistir. 2001 yilinda {iretime baslayan ve Tirkiye nin ilk Visa/Europay onayli kredi
kart1, akilli kredi karti liretimi ve personalizasyonu yapabilecek tesisine sahip olan E-Kart ayrica Tiirkiyedeki
ilk Sim kart {iretim tesisi tinvanina da sahip olmustur. E-Kart’in y1llik kart iiretim kapasitesi 100 milyon adettir.
E-Kart akilli kart tiretiminin yan1 sira miisterilerine sundugu hizli, kaliteli ve giivenli hizmet anlayis1 ile bir
¢ok bankanin giinliik kart personalizasyon operasyonunu da kendi biinyesinde barindirmaktadir.

E-Kart, Visa/Europay, SAS ve diger uluslararasi giivenlik sertifikasyonlar1 ile kart {iretimi, yazilim ve
personalizasyonu yapabilecek bir alt yapiya sahiptir. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
bulunan E-Kart, 2014 senesi i¢erisinde AMEX sertifikasini ve ISO 14298 Giivenli Baski Prosesleri Yo6netimi
sertifikasini, 2015 yilinda da Diners Sertifikasini listesine eklemistir. Kurulus, olaganiistii durumlarda iiriin ve
hizmetlerinin devamini saglamak igin ISO 22301 Is Siirekliligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile Tiirkiye’de bir
“ilk”e imza atmustir. Kalite yonetim sistemini belgelendirdigi ISO 9001 sertifikasina, 2011 yilinda ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikalarini eklemistir.

Faaliyet gosterdigi tiim pazarlarda anahtar oyuncu konumunda bulunan E-Kart cografi biiylime hedefi
dogrultusunda gergeklestirdigi pazarlama ve satig faaliyetleriyle KKTC, Moldova, Ukrayna, Azerbaycan,
Gircistan ve Kirgizistan’da biiylik satici konumuna yerlesmis durumdadir. Bu iilkelerin disinda yeni pazarlara
da girmeye hazirlanilarak, bu pazarlarda da biiyiime hedeflenmektedir.

2020 yili Mart ayinda baglayan ve halen devam eden Covid 19 salgini, E-Kart’in i¢inde bulundugu is kollarini
da etkilemistir. Bu donemde vatandaslarin kimlik kartlarindaki degisim taleplerinin azalmasi nedeniyle e-
kimlik kartlar1 pazarinda daralma yasanmustir. Temassiz kartlarin kullanimindaki artisin etkisiyle, Bankacilik
ve Telekomiinikasyon alanindaki temassiz kartlar pazarinda ise biiyiime trendi yakalanmigtir.
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EiS Eczacibas1 flac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortaklik Yapisi

M Eczacibasi Holding A.S.

M Eczacibag Yatinm Holding Ortakhigr A.S.

M Diger
31.03.2021 31.12.2020
Odenmis Sermayesi 685.260.000 TL 685.260.000 TL
Toplam Varhklar 6.122.044.000 TL 5.970.231.000 TL
Ozkaynaklar 5.423.534.000 TL 5.282.308.000 TL
Hasilat 280.132.000 TL 909.132.000 TL
Net Kar 141.226.000 TL 322.114.000 TL

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur.
Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti olmayip, mevcut bagli ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding
yapisindadir.

Eczacibas1 ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ile %50-%50 ortak olarak insa edilmis olan ve Tiirkiye’de ilk agik
aligveris merkezi (“AVM”) projesi olarak hayata gecen Kanyon AVM’nin yarisi ile 26 kath ofis blogunun
tamamina sahiptir.

Mart 2020’de tiim diinyada pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgim1 nedeniyle Alisveris Merkezleri ve
Yatirimeilart Dernegi'nce, halk sagligi icin toplum ve perakendecinin de talepleri dikkate alinarak, oncelikle
AVM’lerin acilis ve kapanis saatlerinde degisiklik karar1 duyurulmustur. Sokaga ¢ikma yasagiyla ilgili
yayimlanan genelgede AVM girislerinde HES kodu uygulamasiin zorunlu oldugu belirtilerek, Kanyon
girislerinde bulunan giivenlik kontrolii ile beraber HES kodu sorgulamasi da yapilmaya baslanmustir. Igisleri
Bakanligi'nin Mart 2021°de yayinladigi son genelge ile Saglik Bakanligi1 Covid-19 Salgin Y 6netimi ve Caligma
Rehberinde yer alan mesafe kosullar1 (masalar ve koltuklar arasi) g6z oniinde bulundurularak agik ve kapali
alanlar i¢in ayr1 ayn olacak sekilde %50 kapasite sinirlamasi oram1 uygulanarak mekanda bulunabilecek
masa-koltuk sayis1 ve ayn1 anda bulunabilecek azami kisi say1si tespit edilerek uygulamaya gecilmistir. Iisleri
Bakanligi tarafindan Nisan aymnda baslayacak Ramazan ay1 boyunca lokanta ve kafe gibi isletmelerin
hizmetleri paket servisle sinirlandirilmis, son durum itibariyla bu isletmeler sokaga ¢ikma kisitlamasi devam
ettigi siirece hizmetlerini paket servisle sinirli olarak verebileceklerdir.

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2007°de Sartyer Ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci
Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alan1 196.409,74 m2 olan 22 adet arsanin yarisini satin almigtir. Kalan
yarisi ise Eczacibas1 Holding A.S.’ye aittir. S6z konusu gayrimenkuller iizerinde toplam 90 bin m2 ingaat
yapilmis olup, tamamlanan bu proje konut agirlikli olmakla birlikte, kismen ticaret alanlar1 da mevcuttur. Tiim
binalarin (konut ve ticari tiniteler) yap1 kullanim izin belgeleri alinmustir.

- Uluslararas1 bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt
Landscape Architects igbirligiyle tasarlanan Ormanada’da yer alan konutlarin biiyiikliikleri 170 ile 700 m2
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arasindadir. Ormanada’da yer alan satilmamis konutlarm biiytikliikleri 368 ile 479 m2 arasinda olup, birim
konut satig fiyatlar1 yaklasik 10,7 milyon TL ile 14,5 milyon TL arasinda degismektedir.

- Ormanada’da 188 adet villa ile 85 adet sira ev olmak iizere 273 adet konut bulunmakta olup, 1’inci fazda
150 adet, 2°nci fazda ise 123 adet konut vardir. Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 y1l1 Nisan ayindan,
ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine ise 2013 yil1 Aralik ayindan itibaren baglanmustir.

- 31 Mart 2021 itibariyla, toplam 263 adet konut satilmis olup, mevcut konutlarin 8’inden kira geliri elde
edilmektedir.

Tiim diinyay1 oldugu gibi iilkemizi de etkisi altina alan Covid-19 kiiresel salgini nedeniyle, saglik kurum ve
kuruluslaria yonelik ziyaret gerceklestirilerek yapilan iiriin tamtimlar1 Tiirkiye ilag ve T1bbi Cihaz Kurumu
(TITCK) tarafindan 19 Mart 2020 tarihinde ikinci bir duyuruya kadar durdurulmus, buna bagl olarak Tibbi
Tanitim Sorumlusu ve Uzman Tibbi Tanitim Sorumlusu (TTS) personeli i¢in 13 Nisan 2020 tarihinden itibaren
kisa calisma 6deneginden yararlanilmaya baslanmustir. TITCK'nin 5 Haziran 2020 tarihli yazis1 uyarinca, 15
Haziran 2020 tarihinden itibaren tanitim faaliyetlerini yiiriitebilecek TTS personeli, tam zamanli kisa ¢aligma
O0deneginden 2/3 zamanli kisa ¢alisma 6denegi kapsamina alinmigtir. Bu kapsamdaki ¢alisanlar, 2021 Mart ay1
sonuna kadar haftanin 2 giinii tanitim faaliyetlerinde bulunmuslar, Nisan ayinda tam zamanli ¢aligmaya
baslamislardir. Hastane saha ekibi ise 2020 Eyliil ayindan 2021 Mart ay1 sonuna kadar %20 zamanli ¢aligirken,
Nisan ayi itibariyla tam zamanli olarak ¢alismaya baslamistir.

Tiim diinyay etkisi altma alan Covid-19’un, Eczacibas1 lag, Simai ve Finansal Yatirnmlar’in faaliyetlerine ve
finansal durumuna olas etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek i¢in gerekli aksiyonlar alinmigtir. Covid-
19 salgmmindan dolayr gerek icinde bulundugu sektorlerde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan
gelismeler/yavasglamalar ile paralel olarak, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artigin olumsuz
etkilerini en diistik seviyede tutmak i¢in dnlemler alinmus, likidite pozisyonunu giiclendirmek adina nakit yonetim
stratejisi gozden gecirilmistir.

Sirket’in 31 Mart 2021 tarihi itibarryla toplam personel sayis1 9 olup (31 Aralik 2020: 9), tiimii Is Kanunu’na
tabidir. Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklar ilgili mevzuata ve
Eczacibasi Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu c¢ergcevede c¢alisanlara
gorevlerinin niteli§ine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme, taginma ve yemek yardimi, evlenme,
dogum-06liim, ¢ocuk yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimine uygun egitim ve kariyer
yonetim programlarina katilma imkani taninmaktadir.
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Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.

Ortakhk Yapisi

14,1 . .
M Eczacibagi Yatinm Holding Ortakhgi AS.

M Eczacibagi Holding A.S.

M Diger
31.03.2021 31.12.2020
Odenmis Sermayesi 19.440.000 TL 19.440.000 TL
Toplam Varhklar 459.374.534 TL 362.921.159 TL
Ozkaynaklar 31.770.184 TL 27.113.196 TL
Hasilat 49.260.996 TL 157.617.374 TL
Net Kar 4.656.988 TL 2.732.689 TL

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (“Intema”) 1978 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Fiili faaliyet konusu, Eczacibasi Toplulugu Yapi Grubu’nun firiinleri ile tedarik ettigi diger
iiriinlerin Tirkiye ¢capinda pazarlamasi ve satiginin yani sira banyo yenileme pazarina yonelik iiriin ve hizmet
biitiiniiniin proje ve tasarimindan baglayan yonlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danigsmanlik, satis ve
satig sonrasi hizmetlerini gergeklestirmektir.

Intema, Eczacibasi Yapi Grubu biinyesindeki banyo iiriinlerinin toptan ve perakende kanalda, karo ve yapi
kimyasallari triinlerinin ise perakende kanalda yurt i¢i pazarlama ve satisin1 yapmaktadir. Pazarlama ve
satiginl yaptigi iirlin gruplari, seramik saglik gerecleri, armatiir, kiivet, dus tekneleri, banyo mobilyalari,
seramik kaplama {irlinleri, yap1 kimyasallari, mutfak mobilyalar1 ve aksesuarlari, mutfak cihazlar1 ve kiiciik ev
aletleri tiriinlerinden olusmaktadir.

Intema magazalari ile saglanan satis noktasi yapilanmasi yetkili satic1 kanalina yayilarak, kurum ve marka
imajinin dogru temsili, vitrin ve hizmet kalitesinde standartlasma saglamaktadir. intema magazalar1 bir
projenin ¢izim agsamasindan monte edilmesine kadar tiim agsamalar1 yerine getirerek "anahtar teslim" projelere
imza atmaktadir. intema organizasyonu altinda faaliyetlerini yiiriiten ve sektdriindeki ilk diizenli servis
teskilat1 olan VitrA-Artema-Intema yetkili servisleri bugiin Tiirkiye ¢capinda 107 noktada yap1 grubu iiriinlerine
yonelik satis sonras1 hizmet destegi saglamaktadir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan yaymlanan Mart 2021 dénemine iliskin istatistiklere gore;
- Tirkiye genelinde konut satislart 2021 yili ilk g¢eyrekte 2020 yilinin ayn1 donemine gore %23
oraninda azalarak 263.050 adet olmustur. Tiirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi ise bir 6nceki

yilin ayni doneminin %25 altinda kalarak 80.370 adet olarak ger¢eklesmistir.

- Mevsim etkilerinden arindirilmis insaat Sektorii Giiven Endeksi 2020 yili Mart ayinda 87,5 iken 2021
Mart ayinda 79,8 olmustur.

- Bina Insaati Maliyet Endeksi, Subat 2021°de 2020 Aralik ayina gore %7,41 oraninda artnstir.
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Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSAD)’nin hazirladigi Mart 2021 Sektér Raporu’na
gore; ingaat malzemeleri sanayi iiretimi, yeni yilin ilk ayinda gegen yilin ayni ayma gore %17,8 artmstir. 2020
yilin1 2019 yilina gore iiretimde %9,1 biiyliyerek kapatan insaat malzemeleri sanayisi, gegen yilin son
ceyreginde yasanan yiiksek iiretim artisini yeni yilin ilk ayinda da siirdiirmiistiir. Boylece gecen yilin son
ceyreginde yasanan yiiksek iiretim artis1 Ocak ayinda da devam etmistir. Uretimde 2020 y1li son ¢eyreginde
bir dnceki yilin son ¢eyregine gore gerceklesen %19 yiikseliste igeride mevcut insaat islerindeki canlanma ve
dis pazarlardaki talep artis1 etkili olmustur. 2021 yilinin Ocak ayinda yasanan benzer taleplerin etkileri, tiretim
artisini desteklemistir.

Intema’nin 31 Mart 2021 tarihi itibarryla 191 ¢alisam bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 205). Calisanlar toplu
is sozlesmesine dahil degildir.

Covid-19 salgiminin, Sirket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini miimkiin olan en az seviyeye
indirmek i¢in gerekli aksiyonlar alinmaya devam etmektedir.

Sermayesinin tamamina (%100) sahip oldugu bagl ortaklig1 Intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde Intema tarafindan devir alinmasi suretiyle,
Intema biinyesinde kolaylastirilmis usulde birlesilmesi islemine iliskin olarak 14.12.2020 tarihinde Sermaye
Piyasast Kurulu'na yapilan bagvuruya, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.01.2021 tarih ve 5/103 sayili
toplantisinda onay verilmistir. Birlesme islemi, 01.03.2021 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan tescil edilmis ve 04.03.2021 tarih ve 10280 sayili TTSG’nde ilan edilmistir.

Eczacibas1 Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakhk Yapisi

M Eczacibagi Holding A.S.

M Eczacibag Yatinm Holding Ortakhg A.S.

31.03.2021 31.12.2020

Odenmis Sermayesi 112.830.900 TL 112.830.900 TL

Tiirkiye’nin ilk ve en biiyilik seramik saglik gerecleri {ireticisi ve ihracatcist olan Eczacibasi Yapi Geregleri
(“EYAP”), 1958°den beri VitrA markali seramik saglik gerecleri, 1991’den bu yana banyo mobilyalari, kiivet
ve dus tekneleri iiretmektedir. EYAP’1n 1977 yilinda Boziiyiik’te kurulan tesisi; seramik saglik geregleri
alaninda diinyanin tek ¢at1 altinda faaliyet gosteren en biiyiik liretim komplekslerinden biri olma niteligini
tagimaktadir. Tesis, alanindaki en yeni ve en gelismis uluslararasi standart olan TS EN 16001 Enerji Yo6netim
Sistemi Belgesi’nin sektoriindeki ilk sahibidir. EYAP ayrica, diinyada eko-etiketlerin en kapsamli standardi
olan Tip-III Cevresel Uriin Beyani’m almaya hak kazanan, Avrupa’nm ilk ve tek seramik saglik geregleri
iireticisidir.

EYAP, 1983°ten bu yana tirettigi armatiirlerle, Avrupa’nin ilk 10 iireticisi arasinda yer almakta ve Tiirkiye’nin
ilk “tek kumandal1 armatiir’iinii iireten Artema’nin “A¢ Kapa” slogani, liriiniin sektordeki jenerik adi olarak
kullanilmaktadir. Uretim agma 1995°te banyo aksesuarlarini da ekleyen kurulus, iiriinlerini Tiirkiye’de ve
farkli {ilkelerde bulunan tasarimcilarla birlikte gelistirmektedir. Farkli begenilere hitap eden tasarimlarin yani

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 9



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

sira, % 90’lara varan su ve enerji tasarrufu saglayan Artema iiriinleri, profesyonel mekanlar i¢in elektronik,
termostatik ve zaman ayarl bataryalar da icermektedir.

Artema, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (“TSE”) tarafindan 2014’te baslatilan “TSE Yildiz” ve “TSE Cift Yildiz”
uygulamasi ¢ercevesinde, tiim sektorler icerisinde belge almaya hak kazanan ilk ve sektdriindeki tek iiretici
olarak kalitesini belgelemistir. Uriin gamimin neredeyse tamami A enerji smifinda olan Artema, Tiirkiye’de
armatiir sektoriinde Avrupa Su Etiketi (European Water Label) sertifikasini alan ilk iireticidir.

Eczacibasi Holding A.S.

1969 yil1 sonunda kurulan Eczacibasi Holding, genel yatirim faaliyetleriyle birlikte Eczacibasi Toplulugu’nun
stratejik planlama, mali ve finansal yonetim, denetim ve yeni proje degerlendirmelerini gerceklestirmekte ve
yonlendirmektedir. Bunlarin yani sira Topluluk kuruluslarinin organizasyon ve insan kaynaklari, bilgi
teknolojileri ve iletisim sistemlerine iliskin calismalarinda danismanlik islevini ve ayrica Toplulugun kurumsal
iletisim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Eczacibasi Holding A.S.’nin 6denmis sermayesi 852.000.000 TL dir.

3.1.Finansal Durum

Koronaviriis salgin1 kapsaminda diinya genelinde asilama uygulamalar1 hiz kazansa da vaka sayilarindaki
artigin devam etmesi endise yaratmaktadir.

Kiiresel ekonomik aktivitedeki toparlanmanin siiriikleyicisi olmaya devam eden ABD ekonomisinde,
aciklanan makroekonomik veriler iktisadi faaliyetteki giicli seyrin Mart ayinda devam ettigine isaret
etmektedir. Euro Alani’nda Mart ayina iliskin imalat PMI verisi olumlu bir tablo ¢izerken, salginin etkisiyle
hizmet sektoriindeki zayif seyrin devam ettigi goriilmektedir. Onde gelen merkez bankalar1 ekonomiyi
destekleyici duruslarini uzun siire koruma taahhiitlerini yinelemislerdir.

Ik ¢eyrege iliskin dncii gostergeler Tiirkiye ekonomisinin bilyiime performansinin yiiksek seyrettigine isaret
etmektedir. Bu donemde dolar bazinda ihracatta en yiiksek aylik tutara ulagilirken, ithalatta da tarihi yliksek
seviyeye yakin bir diizey kaydedilmistir. Ote yandan, salginin etkisini artirmasina bagli olarak kisitlayict
onlemlerin sikilastirilmasi, maliye politikasinda Sngoriilen ihtiyathh durus ve finansal piyasalardaki son
dalgalanmalar Oniimiizdeki doneme iliskin beklentilere temkinli yaklasilmasi ihtiyacini beraberinde
getirmektedir.

Koronaviriis salginin Sirketimiz faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkileri degerlendirilmeye devam
edilmekte ve gerekli goriilen aksiyonlar alinmaktadir.

Eczacibast Yatirim Holding Ortakligit A.S., 01.01.2021-31.03.2021 doénemindeki faaliyetlerini karla
sonuclandirmis ve 70.048.791 TL tutarinda net donem kar1 elde etmistir.
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3.1.2. Finansal Gostergeler

01.01.2021 -31.03.2021 01.01.2020 -31.03.2020 Desisim
Ozet Kar Zarar Tablosu Dénemine iliskin Tutar | Dénemine iliskin Tutar (%/lj)l
(TL) (TL)
Satis Gelirleri - - -
Brit Kar - - -
Esas Faaliyet Kar1 28.619.880 8.634.123 231,47
Amortisman Gideri ve itfa Paylar 4,297 4.247 1,18
Amortisman Oncesi Faaliyet Kar1 28.624.177 8.638.370 231,36
Net Dénem Kar1 70.048.791 37.669.564 85,96
2 . 31.03.2021 31.12.2020 Degisim
Ozet Finansal Durum Tablosu iliskin Tutar (TL) iliskin Tutar (TL) (%)
Toplam Varliklar 2.976.289.212 2.903.421.280 2,51
Toplam Yiikiimliliik 58.137.788 55.661.601 4,45
Toplam Ozkaynaklar 2.918.151.424 2.847.759.679 2,47
Toplam Doénen Varliklar 133.907.366 107.320.293 24,77
Toplam Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 3.476.319 996.339 248,91
Yatirim Harcamalari - - -
Finansal Gostergeler
Likidite Oranlari 31.03.2021 31.12.2020
Cari Oran 38,52 107,71
Likidite Orani 38,52 107,71
Mali Yapiya iliskin Oranlar 31.03.2021 31.12.2020
Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0,02 0,02
Toplam Borglar/ Toplam Ozkaynak 0,02 0,02
Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar 0,98 0,98
Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Borglar 50,19 51,16
Karlihk Oranlar: 31.03.2021 31.12.2020
Net Dénem Kart/ Toplam Ozkaynaklar 0,024 0,048
Net Dénem Kar1/ Toplam Varliklar 0,024 0,047
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3.1.3. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadi@ina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin 31 Mart 2021 tarihi itibarryla 2.918.151.424 TL olan 6zkaynaklar tutari, sermaye ve yedek akceler
toplaminin lizerindedir.

3.1.4. Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Almmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

4. YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

Yapilmakta olan yatirim bulunmamaktadir.

5. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in faaliyet konusu itibariyla aragtirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

6. iIC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA BILGILER ILE
YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

I¢ Kontrol, siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar gergevesinde, ydnetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliik
ve giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir. I¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin giivenilirligi
ile ilgili mevzuata uygunluk amagclarina ulasma konusunda makul giivence saglamak iizere tasarlanmustir.

s siireglerinin akislar1 icerisinde yer alan standart tanmimlar, gdrev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika
ve prosediirler gibi unsurlar ¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Risk yonetimi, bilgi sistemleri ve
siireglerini de igeren bu sistem, I¢ Denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Eczacibast Toplulugu’'nda i¢c denetim faaliyetleri ana sirket Eczacibasi Holding A.S. biinyesinde
yapilandirilmistir. Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren
kuruluslarm faaliyetleri gerek duyulan siirecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir. Denetleme
Kurulu, Eczacibasi Toplulugu’nun halka agik sirketlerinde olusturulan denetim komiteleri ile koordinasyon
i¢inde ¢alismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireglerinin
gozetiminden sorumludur. Komite donem icerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve
finansal raporlama siireclerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine
kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiilen gérevlerin yaninda, yasal kayitlar ticer aylik donemlerde
Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve Vergi Mevzuati
agisindan kontrol edilmektedir. Ayrica; Ocak - Haziran ara hesap dénemi ve Ocak - Aralik hesap dénemine ait
yillik finansal tablolarmn Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine
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inceletilmekte ve denetletilmektedir. Denetimden sorumlu komite, 2021 yili faaliyetleri ile ilgili olarak 2 kez
toplanmigtir.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI
7.1. Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Eczacibas1t Yatirim Holding Ortakligi A.S.’de risk yonetimi faaliyetlerin bir pargasi olarak kabul edilerek
biitiinsel bir bakis agis1 ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diigiirebilecek olast risk unsurlarimin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
calismalar yapilmaktadir.

Eczacibas1 Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek iizere Eczacibasi Holding A.S. Mali Isler
ve Finansman Grup Baskanlig1 biinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yo6netim birimi, halka acik sirketler
nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde ¢alismaktadir. Eczacibasi
Toplulugu’nda Kurumsal Risk Yonetimi siireci, kurumsal bazda yapisal bir bakig agis1 getirmek amaciyla
uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmustir.

Kurumsal Risk Yonetimi, belirlenmis olan amac¢ ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne o&lgiide
yonetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarm alimmasini, gézden gegirilmesi ve raporlanmasini
saglayan yonetim siirecidir. Bu sayede Sirket’in tiim seviyelerinde risk odakli kiiltiiriin olugsmasini saglamak,
Sirket degerine ciddi zarar verebilecek olaylardan kaginarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve boylece
siirdiiriilebilir biiylimeye destek olmak miimkiin olmaktadir.

Sirket’in maruz kaldig1 baslica riskleri; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan
riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ve/veya finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kalabilecegi ¢esitli finansal
risklerin yonetiminde, piyasadaki dalgalanma ve muhtemel olumsuz sonuglarin Sirket’in finansal performansi
iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir.

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin sirketin mali sonuglarimi
olumlu veya olumsuz yonde etkilemesi durumudur. Bu risklerin yam sira, likidite riski ve kredi riski de
finansal yapinin saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort
alt baglikta incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, ylikiimlilikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olmasi durumunda ortaya
cikan, finansal veya operasyonel her tiirlii dovizli isleminden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine maruz tutari tanimli limitler iginde tutmak suretiyle
kontrol edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek i¢in, duyarlilik analizleri ve senaryo ¢aligmalarini takiben, risk alma istahina
ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma (hedging) islemleri yapilabilir. Ayrica,
Sirket’in nakit ve kredi portfoyiliniin déviz hareketlerinden minimum diizeyde etkilenmesi i¢in piyasa
beklentileri siirekli olarak takip edilmekte ve giincel verilere bagli olarak portfoyler dinamik sekilde
yonetilmektedir.
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Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarli varlik ve yiikiimliiliikleri olmasi durumunda otiirii
Sirket’in mali sonuglarinda yaratabilecegi etkidir. Sirket, 6ncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli
alacaklarim ve vadeli borglarin1 dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve dnceden belirlenen risk limitlerine bagli olarak kredilerin kisa veya uzun vadeli, sabit
veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket’in maruz kaldig: faiz riskinin yonetiminde
durasyon hesaplamalar1 ve duyarhilik analizleri de kullanilmakta, daha uygun finansman kosullart sunan
kuruluslar tercih edilerek gerek duyuldugunda tiirev finansal araglardan da faydalanilmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi sebebiyle, Sirket’in net fonlama
yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir. Etkin planlama yapilmadigi takdirde mali yiikiimliiliikler
zamaninda, uygun maliyette ve yeterli seviyede karsilanamayabilir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde doniistiiriilebilir varlik bulundurmak, yeterli kredi
imkanlar1 ve kaynak cesitlendirme yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik igeriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.

Likidite riski, kredi kullanim1 ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlart izlenmek ve finansal saglamlik
gostergelerine bakilmak suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam
borg/toplam aktif, net finansal bor¢ /6zvarlik, kurumun faiz 6deme kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek;
cok zayiftan ¢ok giicliiye kadar degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda isletme sermayesi
yonetimine yonelik gerekli aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki i¢cinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yiikiimliiliiglinii yerine
getirememesi durumunda Sirket’in finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in bu riskin yonetimindeki
onceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve yonetilebilir olarak dagitilmasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi degerlendirme ¢alismalari, istihbarat ¢aligmalari, toplam portfoyde tek
bir i3 ortagina olan yogunlasmaya smir getirilmesi ve miisterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile
yonetilmektedir. Detayli miisteri analizleri yapilarak risk pozisyonlart siirekli izlenmekte, yurtici ve yurtdist
alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira, takip edilen finansal olmayan 6nemli riskler; stratejik,
operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik riskleridir.

Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini engelleyebilecek yapisal riskleri bu baglikta
degerlendirilmektedir. Stratejik riskler; iiriin ve hizmetlere olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar
paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar
riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli, deger zinciri, yatirim kararlar gibi yonetisim riskleri, teknolojik
ilerleme, is ve {irin gelistirme gibi inovasyon ve doniisiimle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.
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Stratejik riskler, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak ve oncelikle uzun vadeli ¢ikarlar
gozeterek, akilc1 ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetilmektedir. Bu kapsamda, satislarin yapildigi
pazarlarda sektorel ve cografi ¢esitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir portféy yonetimi, yatirim kararlarina
iligkin fizibilite calismalar1, makro gelismeler ve piyasa dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve doniisiim
alanlarinda yenilikgi stratejilerin belirlenmesi gibi ¢alismalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif
onlemler alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da cevre sagligi ve giivenligi gibi is kesintisine neden olabilecek
olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyapi sistemlerindeki sorunlardan, is siirec¢lerinin yonetimi ve ig
kontrollerdeki aksamalardan, ¢alisanlardan vb. nedenlerden kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden
olusmaktadir.

Etkin insan kaynaklar1 yonetimi ve teknolojik altyapr yatirimlar ile bu riskler azaltilmakta, sigortalanabilir
riskler siklikla gbzden gegirilerek bir fayda - maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle Sirket
disina transfer edilmektedir. Ayrica; Sirket siirecleri ve sistemleri operasyonel risklere kars1 periyodik olarak
kontrol edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek icin tiim ig siireglerinin ve kurumsal
operasyonlariin siirekliliginin saglanmasina azami 6nem vermektedir.

Uyum riskleri

Uyum riskleri, yuriirliikteki ilgili tiim kanunlara, diger yasal diizenleme ve mevzuatlara, davranis kurallarina,
kurumsal yonetimin pargasi olan sirket ici politika ve ydnetmelikler gibi tamimli kurallara uyumsuzluk
durumunda karsilagilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar, maddi vb. kayiplar1 ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimlerin, taraf olunan davalarin, olas1 hukuki ihtilaflarin, rekabet kurallari, vergi, glimriik
ve diger mevzuatlara uyumun ve bunlara iliskin tim risklerin Sirket ve Topluluk nezdinde ilgili birimlerin
koordinasyonu ile uyum riskleri etkin olarak yonetilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik riskleri

Sirket, blinyesinde yer aldigi Eczacibasi Toplulugu’nun is diinyasi ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan biitiinciil siirdiiriilebilirlik yaklagimini
benimsemektedir.

Biitiinsel siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi gerg¢evesinde, ekonomik, gevresel ve toplumsal boyutlariyla
bugiinden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda; tiim Eczacibasi
Toplulugu’nda; dogal afetler, olaganiistii hava olaylari, iklim degisikligi, biyolojik ¢esitlilik, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, geri kazanim ve dongiisel ekonomi, ¢alisan haklar1 ve firsat esitligi, paydas ekonomisine
katki ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyime gibi siirdiiriilebilirlik risklerinin y6netimi ¢alismalari1 etkin bir
sekilde siirdiiriilmektedir. Ayn1 zamanda; is emniyeti ve giivenilirlik, iiriin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon,
is etigi, yasal uyum, riigvet ve yolsuzlukla miicadele gibi 6nemli riskler, stratejik, operasyonel ve uyum
risklerine dair etkileri yaninda, ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlarindan Gtiirii siirdiiriilebilirlik risk
yOnetimi ¢aligmalar kapsaminda ele alinmaktadir.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S. 15



ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.
1 OCAK - 31 MART 2021 DONEMIi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

7.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Cahsanlarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde iki iiye gorev almakta olup, 01 Ocak 2021 — 31 Mart 2021 hesap
doéneminde Erkan Durusoy ve Simhan Savascin Bagaran komitede gorev yapmislardir. 2021 Ocak — Mart
donemine iliskin 1 adet rapor diizenlenmistir.

7.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
Konularda ileriye Déniik Riskler

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik 6nemli ve ciddi riskler goriilmemektedir.

8. DIGER HUSUSLAR VE ACIKLAMALAR

8.1. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin
ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarin1 Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara
Iliskin Aciklamalar

Bulunmamaktadir.

8.2. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Tliskin A¢iklamalar
Faaliyet donemine iligkin kamu denetimi veya 6zel denetim yapilmamustir.

8.3. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonu¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

8.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamustir.

8.5. Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasiimadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgcelerine
fliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket gegmis donemlerde belirledigi hedeflere ulagsmis ve genel kurul kararlarina uymustur.

8.6. Y1l Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantimin Tarihi, Toplantida
Alnan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin
Bilgiler

01 Ocak 2021 — 31 Mart 2021 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantisi yapmamustir.

8.7. Sirketin Yil Icinde Yapmis Oldugu Bagss ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler

01 Ocak 2021 — 31 Mart 2021 hesap doneminde bagis, yardim ve sosyal sorumluluk harcamalar
bulunmamaktadir.
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8.8. Sirketin yatirnm damismanhg: ve derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgi

Yoktur.

8.9. Devlet tesvik ve yardimlari
Yoktur.

8.10. dliskili Taraf Aciklamalar

Sirketin 01 Ocak 2021 — 31 Mart 2021 hesap doneminde iligkili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal tablo
“Not 3 — Iliskili Taraf A¢iklamalar1” dipnotunda detayl olarak sunulmaktadir.

8.11. Y1l icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem igerisinde bir degisiklik yapilmamuistir.

8.12.Hesap doneminin kapanmasindan faaliyet raporunun aciklandig:1 tarihe kadar gecen siirede
meydana gelen 6nemli olaylar

15 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketimizin istiraki Eczacibasi Yap1 Geregleri Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin sermayesinde sahip olunan %10,29 oranindaki paylarin tamaminin

Eczacibagi Holding A.S'ye satilmasina ve pay satis bedelinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine
uygun olarak KPMG Yo6netim Danismanligi A.S. tarafindan hazirlanan 09.04.2021 tarihli degerleme raporu
dikkate alinarak 208.755.000 TL olarak belirlenmesine, karar verilmistir. Satis bedelinin tamami, 15 Nisan
2021 tarihinde pesin ve nakit olarak tahsil edilmistir. lgili istirak paylarinin satigina iliskin detayl bilgiler 15
Nisan 2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) agiklanmistir.

Sirketin 2020 y1l1 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 13 Nisan 2021 tarihinde yapilmustir.
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar ¢ergevesinde 130.200.000 TL kar dagitilmasina karar verilmis,
kar dagitim islemlerine 28 Nisan 2021 tarihinde baslanmistir.

EIS Eczacibas Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar A.S. nin 13 Nisan 2021 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda 26
Nisan 2021 tarihinde dagitimina baglanmak tizere 150.757.200 TL kar dagitimina karar verilmigtir.
Sirketimizin payina diisen tutar 44.821.608 TL dir.

8.13. Diger

Donem igerisinde sirket faaliyetlerini nemli derece etkileyecek mevzuat degisikligi olmamustir.

9. KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 www.eyh.eczacibasi.com.tr ve www.eczacibasi.com.tr internet adreslerinin
yatirimet iligkileri bolimiinde yer almaktadir. Sirketin temettii dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nca
belirlenen esaslara uyulmaktadir.

Kar Dagitimi:

Yonetim Kurulu 12 Mart 2021 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 01.01.2020-31.12.2020 hesap donemine
iliskin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II - 14.1 sayil1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gegen finansal tablolarinda net dagitilabilir donem karinin 135.983.722 TL, Vergi Usul
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Kanunu (“VUK?”) hiikiimlerine gore hazirlanan yasal finansal tablolarinda ise 97.845.711 TL oldugunu tespit
etmistir.

2020 yil1 karinin dagitimi konusunda ise; SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin
37.maddesi’ne ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak, asagida belirlenen sekilde kar
dagitim1 yapilmasi uygun bulunarak kar dagitim énerisinin 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu cercevede;

1) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, yasal kayitlarindaki mevcut genel kanuni yedek akge tutari, sermayenin %20’lik smiria ulagtigi
icin, 2020 y1l1 i¢in genel kanuni yedek akge ayrilmamasi,

2) Sirketimizin ¢ikarilmisg sermayesinin %124’line tekabiil eden 130.200.000 TL tutarinda nakit kar pay1
dagitilmasi, dagitilmasina karar verilen karin;

- TFRS uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore tamaminin 135.983.722 TL’lik “net dagitilabilir
donem kar1”’ndan kargilanmasi, bakiye kalan 5.783.722 TL’nin ge¢mis y1l karlarina aktarilmasi,

- VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gére 97.845.711 TL’lik kisminin 2020 yili
“yasal net dagitilabilir donem kar1”’ndan, bakiye 32.354.289 TL’lik kisminin ise “2019 yil
olaganiistii yedekler” hesabindan kargilanmasi,

3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %124, tam miikellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar
miikellef gergek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari diigiildiikten sonra
bulunan net oranda temettii 6denmesi ve,

4) Temettii dagitimina 28.04.2021 tarihinde baglanilmasi,

hususlarimi igeren kar dagitim Onerisi, 13 Nisan 2021 tarinde yapilan 2020 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda goriisiilerek kabul edilmistir.

10. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI ve ETIK KURALLAR

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’na dahil olup, Eczacibast Toplulugu sirketleri igin gecerli olan insan
Kaynaklar1 Politikasi’n1 ve Davramis Kurallar’m (Etik Kurallar) uygulamaktadir. Toplulugumuzun Insan
Kaynaklar1 Politikasi’na https://www.eczacibasi.com.tr/tr/eczacibasi-toplulugu/insan-kaynaklari-politikamiz
adresinde, Davrams Kurallari’na  https://www.eczacibasi.com.tr/ Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-
davranis-kurallari.pdf adresinde yer verilmektedir.
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