DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

)

GAYRIMENKUL _ ®
YATIRIM ORTAKLIGI

01.01.2021 - 30.06.2021

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



DRT Bagimsiz Denetim ve

Deloi
e OItte Serbest Muhasebeci

Mali Miisavirlik A.S.
Maslak nol Plaza

Eski Biiyiikdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sartyer 34485
Istanbul, Turkey

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010

www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016

Ticari Sicil No : 304099
ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S. Yonetim Kurulu’na

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. *nin (“Sirket”) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet finansal
tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu
ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Siirli denetim yapan kurulus olarak
tizerimize diisen sorumluluk, ara déonem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simirli denetimden
geemis ve 9 Agustos 2021 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirhi Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirhi denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigma iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem finansal bilgilerin simirli denetiminin
kapsami1; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
g0ris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara donem
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirl
denetimden ge¢mis ara donem 6zet finansal tablolar ve acgiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim énemli
yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamustir.
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I-GENEL BILCILER
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TARIHCE

Sirketimiz, 25 Temnmuz 1997 tarininde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine bagladi ve 25 Mart 1998 tarihinde, Borsa
Istanbul'da islerm goren Ucuncu GYO sirketi olarak halka arz edildi.

2001 vyili sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubuna ait olan Osmanl Bankasi ve Garanti Bankasi'nin
birlesmesi neticesinde, %51 sermaye payl Garanti Bankasl mulkiyetine gecerek, Garanti GYO unvani ile Garanti
Bankasi'nin bir istiraki haline geldi.

Garanti GYO'nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesinin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam 34.000
m2lik bir arsa Uzerinde gelistirilen EVIDEA Projesi: 73.000 m2 konut alani, 24500 m?2 sosyal tesis alani olmak Uzere
toplam 101.000 m? insaat alanindan olusuyor. Garanti CYO ve Yapil Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme ve
finansman alanindaki tecriibelerini birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesindeki konutlarin tamami 2007
yllsonu itibaryla sahiplerine teslim edildi.

Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecrubelerini birlestirerek
gerceklestirdikleri EVIDEA Projesindeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO., Istanbul. Maslak'ta Dogus Center Maslak Projesinin insaatina baslad.
Toplam insaat alani 63202 m2 olan ve bunun 47398 m2'si kiralanabilir alandan olusan Dogus Center Maslak, 9
Kasim 2006 tarihinde acild!.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasinin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini General Electric (CGE)
Capital Corporation ve Dogus Holding'e satmasi Uzerine, 1 Aralik 2006 tarini itibariyla 96255 Dogus Holding, %255
CE ve %49 halka acik olacak sekilde degisti, ticari unvani ise ayni tarih itibanyla Dogus-GE CYO AS. olarak tescll
ettirildi.

Ocak 2011 itibanyla CGeneral Electric (GE) Capital Corporation'in, Dogus-GE CGYO'da sahip oldugu hisselerinin
tamaminin Dogus Holding'e satisi tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi %51 Dogus Holding ve %49 halka agik
olacak sekilde degisti. Ayni tarih itibariyla sirketin ticari unvani ise Dogus CGYO AS. olarak tescil ettirildi.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bolunme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi, Dogus
CYO gayrimenkul vatinm portfoytne dahil oldu. Dogus Gayrimenkul Yatnm ve Isletme AS. tarafindan 2008
Agustos ayinda insaatina baslanan Celbze Center AVM, 59.054 m2 kiralanabilir alani, 130 civannda magaza ve 180
milyon ABD Dolari yatinm butcesi ile 3 Eylul 2010 tarihinde faaliyete gecti.


http://www.dogusgyo.com.tr/
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DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Cebze Center AVM'nin Dogus GYO gayrimenkul vatirim portfoyline dahil edilmesi ile birlikte mevcut AVMNin
bUyutulmesi, Ek Binalar ve Otel Projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina yonelik gelistirme
calismalanna baslandi. 20 Subat 2015 tarihinde alinan yapi ruhsati ile projenin insaat asamasina gegildi. 47.045 m2
insaat alani bulunan proje kapsaminda, 158 odall otel ve ¢esitli ticari alanlar bulunuyor.

6 Eylul 2016 tarininde tamamlanan kismi bolunme islemi neticesinde Dogus Center Etiler, Dogus GYO
gayrimenkul yatirnm portfoyune dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80 m2 olup
45 adet bagimsiz bélumden olusuyor ve merkezin toplam kiralanabilir alani ise 9.827 m2'dir. Dogus Center Etiler
ozellikle ofis ve sosyal alanlarn ile sagladigr kullanim olanaklari bakimindan bolgenin énemli is merkezlerinden biri
olma ozelligini tasiyor.

Yatinmina 2015 yilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda tamamlanarak; otel
‘Hyatt House Cebze” markasi ile acildi. Otomotiv showroom ve servis alani ile ek AVM Unitelerinin kiralanmasi
tamamlandi.

Haziran 2018 tarininde Antalya 2000 Plazanin satis islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul yatinm
portfoylmuzden ciki.

2018 yili Aralik ayinda Istanbul'un en dGnemli is ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak bolgesinde yer alan D-
Ofis Maslak ofis binasl ile portfoyimuzde ver alan Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan 16 ve 17 no'lu
bagimsiz bolumlerden olusan Spor Merkezi satin alindi. D-Ofis Maslak ozellikle ofislerin, alisveris merkezlerinin, [Uks
konut ve rezidanslarin yer aldigr prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyla degerli bir ofis binasi olma niteligi
tasiyor ve 40438 m2 kullanilabilir alani bulunuyor. Dogus Center Etiler kompleksinin icinde ver alan Spor Merkezi
ise Istanbul'un en prestijli spor merkezlerinden D-Gym tarafindan isletiimekte olup 6.745 m2 kiralanabilir alandan
olusuyor.

2020 yilinin sonu itibariyle Dogus GYO'nun gayrimenkul yatinm portfoyl; Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak,
Dogus Center Etiler - Ofis Binasl, Dogus Center Etiler - Spor Merkezi, Gebze Center - Alisveris Merkezi, Gebze
Center - Otel (Hyatt House Gebze), Celbze Center - Otomotiv Showroom ve Servis (Dogus Oto Gebze) olarak olustu
ve Dogus GYO'nun yatinm amacli gayrimenkul portfoyanun degeri 192 milyar TL'ye ulastl.

ViZYON

Dogus GYO bagh bulundugu Dogus Grubu'nun gayrimenkul, insaat ve finans sektorlerindeki global deneyimi ve
guclu sermaye yapisi ile Turkiye'nin onde gelen GYO sirketlerinden biri olmay hedeflemektedir.

MISYON

Dogus GYO istikrarl bir buyume saglayarak gayrimenkul portfoy buyUkligunu ve piyasa degerini artirmayi ve bunu
yaparken hissedarlarina, paydaslarina, musterilerine, kanunlara, kurumsal etik dedgerlere ve cevreye saygil ve duyarli
olmayi, seffaf ve denetlenebilir olmayi misyon edinmistir.

YATIRIM STRATEJISI

Dogus GYO'nun yatinm stratejisi ozellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak Uzere gayrimenkul
yatirimlari ile yatirim portfoyunu ve piyasa degerini buydtmek suretiyle hissedarlarina kar payl ve hisse senedi deger
artisi ile kazancg saglamaktir.
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Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi Icindeki Degisiklikler

Organizasyon Sermasl ve Dénem icindeki Dedisiklikler

Dogus GYO A.S. Yonetim Kurulu

Hlsnli AKHAN Y.K. Baskani
Ekrem Nevzat OZTANGUT Y.K. Uyesi
Av. Hasan Hisnii GUZELOZ Y.K. Uyesi Mustafa DOGRUSOY
Erdem TAVAS Y.K. Uyesi Y.K. Danigmani
M. Bahadir TEKER Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Gller ARAS Bagimsiz Uye
. Riskin Erken Kurumsal
Denetimden .
3 Sorumlu Komite Saptanmasi Yonetim
Cagan ERKAN Komitesi Komitesi
Genel Miidiir
Kurumsal iletisim Hukuk Mali igler&Finans Yatinma iligkileri
ve Pazarlama
Cem ENGIN Ozgiir CINAR Ozge ESMER Nazli YILMAZ Av. Hasan Husnii GUZELOZ
Genel Midr Yard. Hukuk Musaviri Hukuk Musaviri Genel Midr Yard. Bolum Yoneticisi
Zeynep KILICCI Cuneyt GUNEREN Nazlh YILMAZ
Midiir Yardimaisi Mudar Bollim Personeli

ilhan HATIPOGLU
Uzman
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortakhk yapisi 30.06.2021 itibariyla asagidaki gibidir;

30 Haziran 2021 31 Aralik 2020

Pay Orani Pay Orani

Ortagin Adi/Unvani Grubu TUru (96) (96)
Dogus Holding AS. (Halka Kapall) A Nama 078 078
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Acik Kisim B Hamiline 8455 8455
Toplam 100 100

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve %10°'undan Fazlasina Sahip Ortaklar

30.06.2021 tarihi itibariyle, Sirketin Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL Odenmis Sermayesi ise 332.007.786 TL'dir.
Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore sermayenin %5 ve 9%10'undan fazlasina sahip ortaklar;
Dogus Holding AS. : 96940004

Toplam - 96 94,0004
01012021 - 30.06.2021 doneminde sermayenin %5 veya daha fazlasina sahip gergek kisi bulunmamaktadir,

Sirket Istiraklerimiz ve Badl Ortakliklarimiz

Sirketimizin 30.06.2021 tarihi itibariyle, istirak ve bagdli ortakligl bulunmamaktadir.
Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina lliskin Aciklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye aynlmistir. Sirket esas sozlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazlar vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin
her pay icin bir oy haklan bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir.

mtivazl fimtiyazs:z Imtiyazli/imtiyazsiz | imtiyazli/imtiyazsiz
Ortadin Adi/Unvani Grubu D3 IBa/rm o Hyakk| Paylarin Toplam Oy | Paylarin Toplam Oy
Y Y Hakki Orani (%)

Dogus Holding AS. A ] 2604451264 0.78
Dogus Holding AS. (Halka | ] 48693875297 14.67
Kapall)

Diger (Halka Acik Kisim) B ] 280.709459439 8455
TOPLAM 332.007.786.00 100.00
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Oy Haklar ve Azlik Haklar

Cenel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan GUmruk ve Ticaret Bakanligr duzenlemelerine
uygun olarak hazirlanmis olan ic yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini elektronik
ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hukumlerine gore kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastincr uygulamalardan kacinilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlik kullanimina azami 6zen
gosterilmektedir. 01.01.2021 - 30.06.2021 doneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan herhangi
bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy
haklarl bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacagi
gibi pay sahibi olmayan ucuncu bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas sdzlesmemizde imtiyazsiz paylar icin, pay
sahibi  olmayan kisinin  temsilci  olarak vekaleten oy kullanmasini  engelleyen herhangi  bir hukim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylar Cenel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul kararyla
goreve getirlir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinhk haklar Sirket ana sozlesmesinin Genel Kurul Toplantilar baslikli 21'inci maddesinde aciklanmistir. Mevzuat
ve esas mukavelede yer alan 6zel hukimler sakll kalmak Uzere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik oy
kullanimi ile acik ve el kaldirmak suretiyle yapilr.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile ligili Hesap Dénemi icerisindeki Degisikliklere iliskin Bilgiler
o Yoktur.

Sirketin Esas Sozlesmesi ile llgili Hesap Donemi icerisindeki Degisiklikler

o Yoktur.

Sirket Yénetim Kurulu, Ust Duzey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Yoénetim Kurulu

29032021 tarininde gerceklestirilen 2020 vili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2021 vili faaliyetlerinin
gorustlecegi Genel Kurul tarinine kadar gorev yapmak Gzere 1 yillik stire icin secilmis Yonetim Kurulu Uyeleri ve
gorev dagihmlarn asagidaki gibidir;

- Gérev Baslangi¢ | Gorev Bitis lcra Bagimsizlik
Ad1. Soyad Unvani Tarihi Tarihi Durumu Durumu
Husnu AKHAN Baskan | 29.03.2021 29032022 Icraci degil
Hasan Husnu CUZELOZ Uye 29.03.202] 29.03.2022 lcraci
Ekrem Nevzat OZTANGUT | Uye 29.03.2021 29.03.2022 Icraci degil
Erdem TAVAS Uye 29032021 290352022 Icraci degil
GUler ARAS Uye 29.03.2021 29.03.2022 Icraci degil Bagimsiz Uye
Murat Bahadir TEKER Uye 29.03.202] 29.03.2022 icraci degil | Bagimsiz Uye
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Husnu AKHAN
Yonetim Kurulu Baskani
Orta ve Lise 6grenimini Birecik Lisesinde (Sanliurfa) tamamlayan Hisnd AKHAN, ODTU Isletme BoIUmMU mezunu
olup, Ekonomi dalindaki yuksek lisansini University of Miami (ABD)'den almistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas'nin cesitli kademelerinde gorev yapan Akhan, Londra Ofisinde Temisilcilik, Dis iliskiler Biriminde Genel
MUdur Yardimcihgr gorevlerini yartmus olup, 1994 senesinde Dogus Grubu bunyesine katilmustir. Garanti
BankasI'nda Hazine, Operasyon ve Dis lliskilerden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak calismasini miteakip.
1998 yilinda Korfezibank Genel Mudurlugu gorevine atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Grubu Yonetim
Kurulu Uyesi ve CFO, 2006- 2019 yillar arasinda Dogus Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gorev yapan
Husnu Akhan, Temmuz 2019 tarihinden itibaren Dodgus Crubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
atanmustir. Ayrica, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortaklig, Dodus Insaat, Dogus Bilgi Islem. Hedef Medya Tanitim
Interaktif Medya Pazarlama, Korfez Havacilik, Dogus Planet Elektronik Tic. ve Bilisim Hizmetleri, PIT istanbul Otel
Isletmeciligi, Ara Guler Dodus Sanat ve MuUzecilik sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, TUVTURK Muayene
Istasyonlari ve VDF Volkswagen Dogus Finans sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevilerini sGrdtrmektedir.,

Ekrem Nevzat OZTANCGUT

Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolimi'nden mezun olduktan sonra 1984-1994 villar arasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu Denetleme Dairesi'nde Denetci ve Bas Denetci olarak gérev yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda Marmara
Universitesinde ogretim gorevlisi olarak calisan Ekrermn Nevzat Oztangut, 1994-2015 villan arasinda Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler AS. Genel Mudurd olarak gorev yapmistir. Dogus SK Girisimm Sermayesi Yonetim Kurulu
Baskanligl ile Garanti Emeklilik AS. Dogus Otomotiv AS. Dogus Oto AS. Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret AS.,
Caranti Yatinm Ortakligr AS. ve 2000-2013 yillar arasinda Takasbank AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ile 2007-
2011 yillarr arasinda Turkiye Sermaye Piyasalar Araci Kuruluslar Birligi Baskanhgl, 2011-2015 yillar arasinda Geng
Basan Vakfi Baskanlhgi, 2011-2017 yillari arasinda CGoodyear Lastikleri TAS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyehg\ ve 2014-
2018 villari arasinda Drrearmn Dogus Restaurant Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Baskanliklar yapmistir. Oztangut
halihazirda Dogus Holding AS. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortaklig AS. Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini sUrdUrmektedir.

Av. Hasan Husnu CUZELOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk FakuUltesinden 1986 yilinda mezun olmustur. 1995 vilina kadar holdinglerde ve
sirketlerde serbest avukatlik ve Hukuk MUsaviri olarak gorev yaptiktan sonra 1996 yilinda Dogus Crubu'nda hukuk
musaviri olarak calismaya basladl. Grubun Sigorta, Yatinm Bankasi ve banka istiraki olan sermaye piyasasi sirketleri
ile Tansas Gida Perakende Magazacilik AS, Dogus Otomotiv ve Dogus Yayin Grubu Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi
ve Baskan Vekilligi gorevlerini ifa etti. Halen halka acik sirketlerden olan Dogus GYO A S 'nin icract yonetim kurulu
Uyesi, Dogus Otomotiv sirketleri Yonetim Kurulu danismani, Garanti Yatinm Ortakligl AS. hukuk musaviri gorevleri
ile bu sirketlerin riskin erken saptanmasli ve kurumsal yonetim komiteleri Uyesidir. Bu gorevieri yaninda HHG Hasan
HUsnU Guzeldz Hukuk ve Danismanlik Ofisi kurucusudur. Banka, muhtelif sektor ve sermaye piyasasi sirketlerinin
danismanligini ve avukathdini Ustlenmistir. Kadir Has Universitesi Hukuk Fakultesi ve MEF  Universitesi Hukuk
Fakultesinde Sermaye Piyasalar Hukuku ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. SPK lleri dlzey ve Kurumsal
Yénetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Erdem TAVAS

Yénetim Kurulu Uyesi

Erdem TAVAS, lisans egitimini Bogazigi Universitesi insaat MUhendisligi Bolumande, yUksek lisans editimini yine
ayni Universitenin Insaat Muhendisligi. Yapi Statigi alaninda tamamlamistir. Kariyerine, 1997 yilinda Koray Insaat'ta
baslayan TAVAS, 2010-2015 yillari arasinda Yapi Kredi Koray GYO AS 'de Genel Mudur olarak gérev yapmis ve 2015
yilinda Dogus Grubu'na katilmistir. Erdem TAVAS, 2015-2020 yillari arasinda Dogus Gayrimenkul Yatirm ve Isletme
AS. nin Genel MUdurl olarak gérev yapmistir. 2018 yilinda Galataport Istanbul Liman Isletmeciligi ve Yatinmilari
AS 'de Genel Mudur gorevini Ustlenen Erdem Tavas. daha sonra ayni sirkette Icradan Sorumlu Yénetim Kurulu
Uyesi olmustur. Tavas, Dogus Insaat ve Ticaret AS de de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini sUrdUrmektedir.
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Prof.Dr. GUler ARAS
Bagimsiz Uye
Vildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim ve SturdUrtlebilirlik Merkezi kurucu direktorlGgan yardten ve
Finans Anabilim Dalinda profesdr olarak gorev yapan Guler Aras. uzun villar 1IBF Dekanligi ve Sosyal Bilimler
Enstitist MUdurlaga gorevierini strdlUrmustlr. Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu Gyeligi, Fakulte
Yonetim Kurulu Uyelidi ile akademide cok sayida arastirma merkezinin kuruculugunu ve yonetim kurulu Gyeligini
yapmistir. ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri’nde cesitli Universitelere misafir profesdr ve arastirmaci olarak
davet edilen Prof. Aras, 2014-2015 doneminde Georgetown Universitesi McDonough School of Business Center for
Financial Market and Policyde misafir profesodr olarak bulunmus. dnemli proje ve arastirmalarini orada
sUrdurmustdr. Prof. Aras, Routledge tarafindan yayinlanan "Finance, Governance and Sustainability” ile "Corporate
Social Responsibility” kitap serilerinin editorligund yapmakta olup. uzun yillar "Social Responsibility Journal’
dergisinin editorlugunu yarutmustur. Cok sayida akademik derginin yayin kurulunda bulunmakta olan Aras ayni
zamanda Emerald tarafindan yayinlanan “Journal of Capital Market Studies” dergisinin kurucu editorligunu
yUrltmektedir. Finans, sermaye piyasasl, bankacilik, surdurulebilirlik, kurumsal yonetim ve entegre raporlama
alanlannda vayinlanmis cogunlugu uluslararasl, 257in GUzerinde kitap, ¢cok sayida makale ve tebligleri olmak Gzere
300'den fazla eseri ve cesitli odulleri ile ulusal ve uluslararasi tamamlanmis cok sayida projesi bulunan Aras ayni
zamanda Dunya Gazetesindeki kosesinde duzenli olarak yazmaktadir. Prof. Aras, Ozelikle sermaye piyasalarinin
gelisimi ve yatirnmci gluvenin saglanmasl cercevesindeki calismalarini uzun villardir bulundugu her platformda
surdurmektedir. Aras, 'Entegre Raporlama’ ve ‘Kurumsal Surdurdlebilirlik™ konularinda énemli calismalara imza
atmis olup, bu konulardaki gelismelerin TUrkiye de dnculigunt yapmistir. TUrkiye Uluslararasl Entegre Raporlama
Konseyinin (IIRC) resmi Uyesi olan Turkiye Entegre Raporlama Agimin (ERTA) kurucusudur ve hali hazirda bu
inisiyatifin baskanhgini yardtmektedir. Ayni zamanda Accountancy Europe Kurumsal Yonetim Calisma CGurubu
Uyesi olan Prof. Aras, cok sayida ulusal ve uluslararasi mesleki ve akademik organizasyonun kurucusu, Uyesi ve
yonetim kurulu Gyesidir. Prof. Aras, mevcut gorevlerinin yani sira ¢esitli kamu kurum ve kurulusunun galisma
komisyonlarinda aktif olarak gorev almistir. Hazine ve Dis Ticaret MUstesarligl, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg
ve Kalkinma Bakanligi calisma ve strateji komisyonlarinda ve Kalkinma Planlar Hazirlik ihtisas Komisyonlarinda
gorev yapmistir. Prof. Aras, 2016-2020 villarinda iki donem Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nde Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir.

Murat Bahadir TEKER

Bagimsiz Uye

Lise egitimini 1986 yilinda Istanbul Fen Lisesinde tamamladiktan sonra ODTU Iktisadi Idari Bilimler Fakultesi
Isletme Bolimu'nden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School'da Finans programini tamarmladi. 1991
yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda goreve basladl. 14 yil Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Ortakliklar Finansmani ve
Kurumsal Yatinmcilar dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire baskan yardimcisi olarak gorev yapti. Kurucusu
oldugu Istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalari. kurumsal yatinmcilar, gayrimenkul finansmani,
gayrimenkul yatirim ortaklarl, ipotek kredileri ve finansmani konularinda danismanlik yaptl. Kurucusu oldugu Seker
Finansman AS de Murahhas aza olarak gorev yapmaktadir. "Sermaye Piyasasi Araclan yolu ile Gayrimenkul
Finansmani”, ‘Tarkiye'de Yatinm Fonlar”, "OECD Ulkelerinde Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri” isimli yayimlanmis
Uc kitabr bulunmaktadir.

Ust Duzey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Cenel Mudur - Cagan ERKAN
Mali Isler Genel Mudur Yrd. - Nazl YILMAZ
Kurumsal lletisim ve Paz. Genel Mud. Yrd. : Cem ENGIN

30.06.2021 tarinhi itibariyle sirketimizin bordrosunda 5 kadin, 8 erkek olmak Uzere toplam 13 personel mevcuttur.
Sirket calisanlarninin sayisi itibanyla sendikalari bulunmamaktadir.
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Cagdan ERKAN

Cenel Mudur

1991 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme Fakultesinden isletrne Muhendisligi derecesi ve 1994 vilinda St.
John Fisher College Graduate School of Managementdan MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994 yilinda
calismaya basladigl Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS! den Haziran 2015 tarininde Kurumsal Finansman'dan
sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak ayriimistir. Haziran 2015 itibarnyla Dogus Gayrimenkul Yatirnim Ortakligr AS.
sirketinde Genel Mudur olarak goreve baslamistir.

Nazll YILMAZ

Mali Isler Cenel MudUr Yardimcisi

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Iktisat BolUmUnde Lisans editimini
tarnamlayan. MEF Universitesi Hukuk BolumU' nde 2017-2019 villar arasinda YUksek Lisans egitimini tarnamlayan
Yilmaz, 1997- 2003 yillari arasinda Ege Yatinm Menkul Degderler AS. sirketinde Mali Isler-Finans Yetkilisi olarak gorev
yapmistir. 2003 yilinda Yapl Kredi Portfoy Yonetimi AS've gecerek Mali isler - Finans Mudur Yardimcilig
pozisyonunda calismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu blnyesindeki Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhig
AS. de Mali lsler Direktortr olarak gorev yapmakta olup, O1 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakligr AS de Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi gorevine terfi etmistir. TUrkiyve Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD).
CYODER Gayrimenkul Yatinm Ortakhklarr Komitesi (GYO), Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB) Yatinm
Ortakliklan Meslek Komitesi ve Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB) Disiplin Komitesi Uyesidir. Ayni zamanda
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Sertifikasi (2005), Bilirkisi sertifikalar ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey-3,
Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina saniptir.

Cem ENGIN
Kurumsal lletisim ve Pazarlama Cenel Mudur Yardimcisi

U.K/Nottingham Trent University. Uluslararasi Isletme Yonetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K/Londra European
School of Economics, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda Yuksek Lisans (MBA) dereceleri ile egitimini 2001
ve 2005 villarr arasinda tamamlamistir. Cem Engin, 1999 ve 2001 yillan arasinda Dogan Grubu'na badli yurtici grup
sirketlerinde Dis Ticaret ve Satin alma operasyonlarl gorevierinde bulunmus Ocak 200Tde grubun yurt disl
(Londra/U.K) sirketine transfer olarak 2005 yilina kadar Dis Ticaret ve Satin alma Genel MudUr Yardimcisi olarak
gorevini surdurmustur. Mayis 2005te Dogus Grubu ailesine katilan Engin, Dogus Grubu'na bagdl Holding Stratejik
Planlama. Is Gelistirme ve Yatinmci liskileri, Dogus Otomotiv (DOD, Porsche) grup sirketlerinde DirektorlUk ve
Cenel Mudur Yardimciligr gorevlerini icra ederken Haziran 2007'de Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. ye
Kurumsal lletisim, Pazarlama ve Kiralamadan sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak transfer olmus ve gdrevine
halen devam etmektedir Engin, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD), Turkiye Etik ve Itibar Dernedi (TEID),
Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligl Dernegi (CYODER) Uyesidir.

Yoénetim Kurulunun Faalivet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 29.03.2021 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda 2021 vili faaliyetlerinin gortstlecedi
olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere 1 yillik sUre icin secilmis ve 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu'nun 374'Uncu ve 375Inci maddelerinde belirtilen vyetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu bir
baskan ve bes Uyeden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan badimsizlik
olcutlerini tasimaktadir. Bagimsiz Uyeler mevzuat, esas sozlesme ve ilkeler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazill beyanlarini aday gosterildikleri anda, ilgili tarinte Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine getiren Kurumesal
Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171)nin eki "Ek-]
Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 4.3.6'nci maddesine gore Badimsiz Uyelerin badimsizlik
kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin
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bagimsizlik beyanlar, 29.032021 tarininde secildikleri Genel Kurul'a sunulmustur.

01.01.2021-30.06.2021 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin badimsizliklanni ortadan kaldiracak bir
durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri sirket Esas Sézlesmesinin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. llgili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsl temsil olunur. Yonetim Kurulu, TTK,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul'ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve Gyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalar ve
bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan
onay alinmaktadir.

01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet
etme yasagina aykir bir durum yasanmamistir.

Yonetim  Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na katkisi
dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya intiyac duyulmamaktadir,

01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirilmasi, Ggcuncu bir Kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilimasi ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna
aciklarmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her Gyenin esit oy hakki olup, gorevierini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplanti
duzenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan gerceklestiriimektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda gindem
onceden hazirlanarak Uyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket isleri [Uzum gosterdikce
toplanir.

Yonetim Kurulu 01.01.2021-30.06.2021 doneminde 14 defa toplanmis ve donem icerisinde alinan kararlarin sayisi ise
21 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda 01.01.2021-30.06.2021 déneminde muhalefet veya farkli gorus beyan edilmemistir.

01.01.2021-30.06.2021 doneminde alinan Yonetim Kurulu kararlannin iliskili taraf islemleri ile ilgili olanlannda; iliskili
taraflarla ilintili olan Yonetim Kurulu UGyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk
saglanmistir.

01.01.2021-30.06.2021 doneminde Yonetim Kurulu'nun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlik durumu séz
konusu olmamistir.

01.01.2021-30.06.2021 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetim Kurulu toplanti gundemlerine
ozellikle alinmasini istedikleri bir konu olmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilar sirket Esas Sozlesmesinin 13, maddesi cercevesinde gerceklestirilir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13, maddesinde ayrica ozellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin
bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa'ya bildirilmesi
zorunlu tutulmustur. Bugune kadar, bu konuda kamuya aciklama gerektiren bir durum yasanmamistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri de tum kararlara katilmislar, olumlu oy kullanmislardir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak Uyelerin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve ilgili diger mevzuat
ile ongorulen sartlan tasimalarl gerekir. Bu husus Sirket Ana Sozlesmesinin 12. maddesinde belirtilmistir.
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Yénetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geredi kurulmasi zorunlu
olan komitelerin olusumuna ve calismalarin etkin bir sekilde yarutmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin ¢cogunlugu icract olmayan
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun bir Gyesi icracl, bes Uyesi ise icracl degildir. Icrada gorevli olmayan
Uyelerden ikisi bagimsiz Uyedir.

Yonetim Kurulu'nun iki bagimsiz Gyesi istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding AS. ile ve
sirketimizin hizmet aldigr kisi ve kurumlarla ticari iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile Ug Yonetim Kurulu Uyesi ise Dogus Grubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Uyesi, Hukuk Danismani ve icralarinda gorev yapmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)nin 13.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395.
ve 396. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin,
ust duzey yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlannin, sirket veya bagli ortakliklar
ile cikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalar adina yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan muzakereler sonucunda
29032021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir. Sirketin yonetim
kurulu Gyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin bu kapsamda yapmis oldugu herhangi bir islem yoktur.

Uyelerin sirket disinda Ustlenecekleri gorevler sirket Esas Sozlesmesinin 18 maddesi ile belirli kurallara baglanmistir.
Uyelerin nitelikleri konusunda Sermeaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayict htkOmlerine uyulmaktadir.

01.01.2021-30.06.2021 déneminde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet etme
yasagina aykin bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilannda sirketin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemler ve yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (11-171) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili hukmune uyulmaktadir.

01.012020-31.12.2020 dénemine ait iliskili Taraf Islemleri Raporu hazirlanarak 22.02.2021 tarih 2021/7 sayili Yonetim
Kurulu karar ile kabul edilip 22.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurulmustur.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hukUmlerine aykir uygulamalan nedeniyle 01.012021-30.06.2021 donemi
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket calisanlarl haklarinda acilmis herhangi bir dava bulunmamis, idari veya
adli yaptinm sdz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur ayni Kisi olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1, Kurumsal Yonetim
llkeleri 42.5 maddesine uyulmaktadir.

27062016 tarih ve 2016/441 sayill Yonetim Kurulu karari ile Sirket Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasl olusturularak
www.dogusgyo.com tr sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

27052020 tarih ve 2020/20 sayili Yonetim Kurulu kararn ile; Sirket Yonetim Kurulu 27 Haziran 2016 tarinli
toplantisinda onaylanan Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi dogrultusunda sirket Yonetim Kuruluna 925
oraninda kadin Uye atanmasl hususunda hedef belirlendigi ancak kuresel olcekte yasanan COVID-19 salgininin
Ulkemizi de derinden etkileyen ekonomik ve sosyal son derece olumsuz etkileri ve sebep oldugu hizli degisimlerin
yasandigl bu sure¢ nedeniyle sirket yonetim kuruluna kadin Uye atanmasina iliskin bir gelisme yasanmadigi
belirtilmistir. Onumuzdeki surecte yasanmasl beklenen normallesme surecinde Yonetim Kuruluna kadin Uye
atanmasl hususunun sirket politikalar dogrultusunda gundeme alinmasina, oy birlidi ile karar verilmistir.

Bu dogrultuda vapilan degerlendirmeler neticesinde; gorev suresi 2021 yilil Mart ay! itibariyle sona eren Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Sabri Dogrusoy'un verine Sirket'in 29.032021 tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz yonetim Kurulu Uyesi olarak Prof.Dr. Guler Aras secilmistir.

2021 yilinin ilk Uc¢ aylik doneminde Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize onceki yil gerceklestirilen genel
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kurulumuzda belirlendigi Uzere her bir bagimsiz Uye icin aylik net 8000 TL huzur hakki odemesi yapilmistir.
29032021 tarihli Genel Kurul'da ise, huzur hakkl olarak bagimsiz Gyelere aylik net 10.000 TL ddenmesine karar
verilmistir.
Badimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Badimsizlik Bevanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gosterilme stireci esnasinda, Yonetim Kurulu'na secilmeden énce, Sermaye
Pivasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde asadida belirtilen bagimsizlik beyanin
Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Yénetim Kurulunda Badimsiz Uye
olarak gorev yapmak Uzere, Prof.Dr. Guler ARAS ve Murat Bahadir TEKER'In bagimsiz Uye beyanlar 25 Subat 2021
tarininde Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde mevcuttur.
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik kisilerden
olusmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Pivasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarinli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere
gore "‘Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin yonetim kontrolU ya da Turkiye Muhasebe
Standartlar 28e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli dlcude
hizmet veya Urun satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigr donemlerde,
ortak (965 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadidimi vefveya
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

c)  Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢)  Bagh olduklan mevzuata uygun olmasl sartiyla, Universite dgretim Gyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢calismadidimi/calismayacadimi,

d) 31 Aralik 1960 tarihli ve 193 savili Gelir Vergisi Kanunu (C.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalannda
tarafsizligimi koruyabilecek menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak dzgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrlUbeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odlclide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevliendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagim,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yaprmadigimi,

g)  Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklann yonetim kontrolline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islermn goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22 Subat 2021
Prof. Dr. Guler ARAS
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Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Pivasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren Kurumesal
Yonetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere
gore ‘Badimsiz Uye olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan 10'a gore sirketin yonetim kontroll ya da Turkiye Muhasebe
Standartlar 28e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarnn yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil).
derecelendiriimesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli dlcude
hizmet veya Urun satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya urun satin alindigi veya satildigr donemlerde,
ortak (965 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadidimi vefveya
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecegdim gorevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Uyeligi haric. halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismadidimi/calismayacadimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (C.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek. sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalannda
tarafsizligimi koruyabilecek menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guclu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olclide sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goreviendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islerm goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel Kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
Denetim, muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22 Subat 2021
Murat Bahadir TEKER
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Sirketimizin "01.012021-30.06.2021" donemine ait bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolar Yonetim
Kurulunun 09.08.2021 tarin ve 2021/22 sayili karari ile kabul edilmistir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)'nin 2'nci bdlimUunin 9uncu maddesi geregince
Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ile ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
etmistir.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 9 Agustos 2021
KARAR SAYISI : 2021/22

SERMAVYE PIYASASI KURULUNUN SERI:lI, NO:14.1 SAYILI TEBLIGIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYAN]

Yonetim Kurulumuzun 9 Agustos 2021 tarih ve 2021/22 sayili karari ile kamuya aciklanmasl uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasl Kurulumun ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Tebligi” cercevesinde,
Sirketimizin 01.01.2021 - 30.06.2021 faaliyet donemine iliskin solo olarak hazirlanan Bagimsiz sinirl denetimden
gecmis Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, solo olarak hazirlanan
finansal tablolar ve dipnotlari ile faaliyet raporunun onemli konularda gergcege aykiri bir agciklama veya aciklamanin
yapildigi tarinh itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, yururlukteki Teblig uyarinca
solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zararti ile
ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigl ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, sirketin finansal
durumunu, karsl karslya oldugu donemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durlstce yansittigini beyan ederiz.

Saygllarimizla,

DOGCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.

Murat Bahadir TEKER ) Guler ARAS

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Nazl YILMAZ Cagan ERKAN

Mali Isler Genel Mudur Yrd. Cenel Mudur
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Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayt, Yaol ve Badimsizlidi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkl olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasl Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayr bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulamadigindan
bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite iki Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasl Komitesi ise U¢ Uyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli ¢calismasi icin gerekli koordinasyon ve gozetimi saglar. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslarn ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite uyelerinin tamami. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyelerinin codunlugu ve baskani badimsiz ydonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. lcra baskani/genel
mMudur komitelerde gorev almamaktadir.

01.01.2021-30.062021 doneminde komitelerin  calismasl  bakimindan Yonetim  Kurulu'nun olumsuz  bir
degerlendirmesi olmamistir.

Komitelerimizde yurltulen galismalar duzenli olarak kayit altina alinmaktadir. 29.03.2021 tarihinde gerceklestirilen
2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 15042021 tarihinde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisinda
Komitelerde gorev dagilimi yapilmistir. 15042021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregince en
son Komite gorevlerine;

a) Denetimden Sorumlu Komite
- Prof.Dr. GUler ARAS - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
D) Kurumsal Yonetim Komitesi
- Prof.Dr. GUler ARAS - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan Husni GUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci)
c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Murat Bahadir TEKER - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Prof.Dr. Guler ARAS (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan Husnu GUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icracl) secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyet ve
calisma esaslan konusunda detayll bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

2021 yili Ik alti ayi icerisinde tim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi calisma esaslarl
kapsamindaki gorev ve sorumluluklar yerine getirmis, calisma planlarina uygun bir sekilde toplantilar
duzenlemistir. Komitelerin calismalarn hakkindaki bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarni igeren
toplanti  tutanaklar  Yonetim  Kuruluna sunulmustur. Yonetim  Kurulu, Yonetim  Kurulu  Komiteleri'nin
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gorusindedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusmaktadir.

Komite Baskani, bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Icra Baskani, Genel Mudur komitede yer
alamaz.
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Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenmis denetim komitesi icin dngodrulen gorevleri yerine getirmektedir.

Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ig
kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
surecinin - baslatilmasi  ve bagimsiz  denetim  kurulusunun her asamadaki calismalarr  gozetiminde
gerceklestirilimektedir. Sirketin hizmet alacadl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri inceler ve
sonuca badglar.

Sirket calisanlannin, sirketin - muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki  bildirimlerinin = gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya aclklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komite, calismalarn etkinligi igin en az Ug¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklar tim
calismalan vyazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini tutanada
baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gorev ve ¢alisma esaslar cergevesinde 01.012021-30.06.2021 doneminde 4 (dort) kez
toplanmis, toplanti tutanaklar yazili kayda alinmis, toplantl sonuclarl bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

01.012021-30.06.2021 déneminde, Komitenin kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili Yonetim Kuruluna yazil
olarak herhangi bir olumsuz tespit ve dneride bulunulmasini gerektirecek bir durum séz konusu olmamistir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden  Sorumlu  Komitesi tarafindan gerceklestirilen calismalar cercevesinde, ic denetim
yetkinliginin gelistiriimesi ve is sUrecglerinin iyilestirilmesine yonelik olarak i¢c denetim faaliyetlerinin dis kaynak
kullanimi yoluyla Uluslararasi Ic Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi, raporlanmasi ve
bulgulara iliskin dnerilerin sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz Denetim ve SMMM AS 'den
hizrmet alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karar oybirligi ile kabul edilip 12.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) duyurulmustur.

Komite; 28.12.2018 tarih 2018-07 sayili toplantisinda, Sirketin 2018 yilinin degerlendirmesini ve Kurumsal Yonetim
Tebligi 11 171 Ek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri 459 geredi olarak ic kontrol ve i¢c denetim
sisterminin isleyis ve etkinliginin gozetimini yapmak icin ic kontrol sisteminin kurulmasi calismalarina baslanmis
oldugunu ayrica 2018 vili icerisinde bu dogrultuda denetim c¢alismalar baslamis oldugunu, 2019 vilinin ilk
ceyreginde reporun tamamlanmasl hedefinin konuldugunu igeren toplanti tutanagini Yonetim Kurulu'nun bilgi
ve onayina sunmustur. Ic denetim raporu 2019 yilinin son ceyreginde tamamlanmistir.

Komite baskan ve Uyesi yonetim kurulunun bagimsiz Uyelerinden secilmistir ve Komitenin gorev alanina giren
konularda deneyim sahibidirler.

Denetimden Sorumlu Komite 25122020 tarih, 2020-07 sayil komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak
sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
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Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim lkelerine uyurmunu izler, kurumsal yonetim ilkelerinin - uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasl nedeniyle meydana
gelen cikar catismalarni tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalanni iyilestirici onerilerde
bulunur.

Yatinmcl lliskileri BolomUnin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalarini gozetir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin gorevlerini de yerine getirir.

Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusur. Komite baskani, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Icra Baskani, Genel MUdur komitede yer alamaz. Komitenin iki Gyeden
olusmasl halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Gyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uyulmamasli nedeniyle meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalanni yilestirici  onerilerde  bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢cdzUme ulastinimasinda 6ncu rol oynar. Bu
amaca yonelik olarak Yatinmci iliskileri Bolimuanan calismalarini gdzetmektedir.,

Faaliyet raporunda yer alan ve kamuya aciklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun hazirlanmasina destek
olur, faaliyet raporunda yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol eder.

Aday gbsterme komitesi gdrevini Ustlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildigi
Uzere, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore bagimsizlik olcutlerini taslyip tasimadigini titizlikle degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini
bir raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayinin, ilgili mevzuat, esas sdzlesme
ve Kurumesal Yonetim Tebliginde ver alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna dair yazil bir beyan alir.

Ucret Komitesi gérevini Ustelenen, Kurumesal Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu Oyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirleme ve bunlarin gbzetimini yapma gorevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini ve Ucretlendirmede kullanilabilecek
olcutleri belirleme ve Yonetim Kurulu'na sunma gorevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile onerilerini
yonetim kurulunun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslarn cercevesinde 01.01.2021-30.06.2021 déneminde 2 (iki) kez
toplanmis, toplanti tutanaklan yazih kayda alinmis, toplanti sonuclarl bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. llgili toplantilarda yil icerisinde gerceklestirilecek personel Uicret artislar ve bagimsiz yonetim
Kurulu Uyesi adaylarinin degerlendirilmesi konulari ele alinmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2512.2020 tarih 2020-05 sayill komite toplantisinda villik degerlendirmesini yaparak
sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi: Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur.
Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan secilir.

lcra Baskani veya Genel MUdUr Komite ‘de gorev alamaz Komite, toplant esasiyla calisir. Komite, calismalarin
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etkinligi icin gerekli gorulen siklikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeniden
belirlenir. Komite Gyelerinden herhangi biri gorevinden ayrildiginda, ayrilan Uyenin gorev suresini tamamlamak
Uzere yeni bir Uye atanir.

Komite, gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyac duydugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden faydalanabilir. Komitenin intiyac duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyetlerini yGritdr. Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her turlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasl ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmak ve sirketin risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecgirmek Uzere kurulmustur.

Komitenin bbaslica gorevleri ise;

a) Sirketin izleyecedi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
onayina sunulmasl ve uygulamalann izlenmesi,

D) Sirketin tasidigr temel risk limitlerinin belirlenmesi icin Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunulmasi ve limitlere
uyum konusunda gerekli incelemelerin gerceklestiriimesi,

Q) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi sUrecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

d) Risk olcum, yontem ve sonuclarinin dogrulugunun ve guvenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine

getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi gorev ve galisma esaslarn cercevesinde 01.01.2021-30.06.2021 doneminde 3 (Ug)
kez toplanmis ve toplantl sonuglart tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi 2812.2020 tarih 2020-07 sayill komite toplantisinda 2020 yilinda sirketin mali
vapisinin ve risklerinin genel olarak dederlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina
sunmustur.

Yatinmer iliskileri Bolimu

Sirketimizin 12.03.2009 tarih, 260 sayil Yonetim Kurulu Karar ile sirket ve yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamak
Uzere kurulan "Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi™ kaldirlarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayill Yonetim Kurulu
Kararl ile; 03012014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yarurlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(I117.1)nin 17inci maddesi geregince "“Yatinmcl liskileri BoIUmU™ kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi geredi bu
bolum dogrudan ortaklik genel mudurune bagl olarak calismakta Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
calismalan gozetilmektedir.

Yatinmel iliskileri bolumU ydneticisi olarak Hasan HUsnG CUZELOZ. bolim personeli olarak Nazl YILMAZ
gorevlendirilmistir. Yatinmc iliskileri BolOmua Yoneticisi Hasan HUsnl GUZELOZ ve boltim personeli Nazli YILMAZ
‘Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme” lisanslarina sahiptir ve ortaklikta tam
zamanl yonetici olarak calismaktadirlar.

Cenel Mudure dogrudan bagl olarak gérev yapacak Yatinmecr lliskileri BolumU'nin amack tim paydaslarnmiza
mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Sirketimiz Yatirimci lliskileri BoIOm:
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o Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlann saghkli, gtvenli
ve guncel olarak tutulmasini saglamak.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
Cenel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dékimanlar
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici duzenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld husus da dahil olmak Uzere Sermaye Piyasasl
Mevzuat’ndan kaynaklanan yukumlultklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.
o Sermaye Piyasasi Mevzuatina ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere

uygun olarak pay sahipleri ile ilgili her turld gorevleri yerine getirmek.
o 27122013 tarih, 28864 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak O1.012014'de yururldge giren Kamuyu Aydinlatma
Platformu Tebligi (VII-128.6)'e uygun olarak tum islemleri gerceklestirmek.

o Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli aciklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilmasini saglamak/ koordine etmek.
o Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Ek T Madde 4510'e uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesinin godzetim

gdrevini yapmasina olanak saglamak.

Yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak.
Yillik ve donemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu
ile paylasiimasini saglamaktir.

Ayrica; Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkh, guvenli
ve guncel olarak tutulmasinin saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.
Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir kdpri gorevi Ustlenerek bilgi akisinin temin
edilmesi,

Cenel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokUmanlar
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger ortaklik ici dlUzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi.

Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yakumlulUklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek gibi baslica gorevleri vardir,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) Ek 1T Madde 4510 uyarinca yatirmci iliskileri
pbolumunun calismalarini
gozetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

03.012014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Cazete'de yayimlanarak yurarluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
geredince Yonetim Kurulu'na Yatinmect Iliskileri 2020 Raporlar sunulmus ve 1412.2020 tarin ve 2020/30. 25122020
tarin ve 2020/32 sayill Yonetim Kurulu kararlan ile kabul edilmistir,

01.01.2021-30.06.2021 doneminde pay sahiplerinden Yatinmci liskileri Boliumune bilgi edinme amach telefon,
elektronik posta veya internet yolu ile yapilan basvurularin hepsi cevaplanmis ve yatinmcilarin guncel bilgileri takip
edebilmelerini teminen internet sitesi duzenli olarak guncellenmistir.

Yatirmcl lliskileri BolumU yoneticisinin ve bu bolimde gorev alan kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri 25.06.2014
tarihinde 6zel durum aciklamasl ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda, Yatirimci lliskileri Bolimu Yéneticisi ve
personelinin adi, soyadl, gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi turd belirtilmekte olup 01.01.2021-30.06.2021
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doneminde herhangi bir degisiklik olmamistir,

26072016 tarininde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sirketlere ulastirilan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
Mevzuat ve Duyurular bolumunde ilan edilen "KAP Uyeligine ve KAPa Bildirim Gonderimine Iliskin Usul ve Esaslar
Yonergesi'nin guncellenmis dokUmani Yatirimcl Iliskileri Bolumumuzce titizlikle incelenmis ve geredi yapilmistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle veya Baskas Adina Yaptidl
Islemler ile Rekabet Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

29032021 tarinli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2021 vili icerisinde, Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi 111171 13.6. ile TUrk Ticaret Kanunu'nun 395nci ve 396nci maddeleri geregince;
Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakhklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi vefeya ortakhdin veya badll ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tUrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda izin
verilmesi, yapllan muzakereler sonucunda,oy birligi ile kabul edilmistir.

Ayrica 2020 yilinda bu nitelikte herhangi bir islem gerceklesmedigi konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

01.012021-30.06.2021 doneminde Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin bu kapsamda yapmis
olduklan herhangi bir islem yoktur.

II-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sadlanan Huzur Hakki, Ucret, Prim. Kar Pay! Gibi Menfaatler

Sirketimizin Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilar
olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutari; idari sorumlulugu bulunan Ust dUzey yoneticilerine; maas, primler, SCK
isveren primleri, issizlik isveren primleri, 6zel sigortalar (saglik, hayat ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz yonetim
kurulu tyelerine ddenen huzur haklarindan olusmaktadir.

01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu UGyelerine saglanan menfaatler toplami
134 466-TL; Yonetim Kurulu danismanlarina ddenen menfaatler toplami 111.148-TL; idari sorumlulugu bulunan Ust
duzey yoneticilerine saglanan menfaatler toplami ise 1191625-TL olmak Uzere toplam 1437239-TL olarak
gerceklesmistir.

I1I-SIRKET FAALIYETLERI VE DONEMSEL GELISMELER

CYO Sirketlerinin Gelisimi ve Faaliyetleri

Ulkemizde CGYO'lar 1995 vyilinda Sermaye Piyasasl Kurulu (‘SPK") tarafindan yasal dUzenlemeleri tamamlanarak
hayata gecirilmis ve GYO sirketleri ilk kez 1997 yilinda borsada islem gérmeye baslamistir.

CYO'lara iligkin usul ve esaslar SPK'nin 111-481 sayili "Cayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi'nde
belirlenmistir. llgili tebligi 28 Mayis 2013 Tarih ve 28660 sayill Resmi Cazete'de yayimlanarak yururluge girmistir.

CYCO'larin Piyasa Degeri

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle halka acik 34 adet GYO sirketi bulunmaktadir.

30 Haziran 2021 donemi itibariyle halka acik CYO'lann piyasa degerleri toplami yaklasik 56,2 milyar TLdir,
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BIST 100 - GYO Endeksi

Borsa Istanbul (BIST) performansini inceledigimizde BIST 100 endeksi 2021 yilinin ilk yarisini yaklasik %8 azalisla
135634 puandan kapatmistir. GYO Endeksi ise 2021 yilinin ilk alti ayinda yaklasik 9% 15 azalarak donemi 550,58
seviyesinden tamamlamistir.

TUrkive Ekonomisi

Pandeminin ilk doneminde ekonomik kaybl diger Ulkelerdeki gibi yuksek olan Turkiye, hizh bir toparlanma ile
benzer Ulkelerden ayristl. Faiz indirimleri, hizli kredi temini, kredi tesvikleri ve kapsamli likidite destekleri sayesinde
2020 yilinda %18 oraninda buylyen Turkiye ekonomisi, pozitif bUylme kaydeden birkac ekonomiden biri oldu. Bu
olumlu tablo 2021 yilinin ilk ceyreginde de devam etti ve Turkiye ekonomisi ilk ceyrekte yillik bazda %7 ile
beklentilerin Uzerinde buyudu.

2021 yilinda asllamanin ve ekonomik faaliyetlerin hizlanmasiyla énimuzdeki doneme iliskin beklentiler olumlu
etkilenirken. kuresel bUyUme tahminleri de yukari yonlU revize edildi. ECB (Avrupa Merkez Bankasl) daha 6nce
aclklanan 185 triyon Euro buyuklugundeki Pandemi Acil Varlik Alim paketi kapsaminda gerceklestirdigi alimlarini
yilin ilk aylarina kiyasla daha hizli yapmaya devam edecegini acikladl. FED'in 2021 yili icerisinde genislemeci para
politikasinda bir degdisiklige gitmeyecedi beklenmekle birlikte, piyasalar 2023 yilina kadar toplam 50 baz puanlik
iki faiz artisi ongoéruyor. FED'IN para politikasinda beklenenden erken bir sikilastirma yapabilecegine yonelik
beklentiler gelismekte olan Ulkelere yonelik risk algisi Uzerinde baski olusturmaya devam etse de yilin ilk yarisi
itibaryla, yuksek faiz getirisi sunan Turkiye'de sermaye akimlarinin genel olarak olumlu bir tablo cizdigi izleniyor.

Yurt iginde ekonomik aktivite olumlu bir gdorinum sunmaya devam ediyor. Zaman zaman salgina karsl alinan
kisitlayicl onlemlerin de etkisiyle 50 esik seviyesinin altina inen imalat PMI, haziranda 51.3'e yUkselerek sektorde
veniden buylmeye isaret etti. IMF tarafindan 2021 nisan ayinda yayinlanan ve Haziran ayinda guncellenen Dunya
Ekonomik Gorunum Raporuna gore, ekonomik faaliyetlerdeki ani toparlanmanin pozitif yansimasi olarak Turkiye
ekonomisinin 2021 yiinda vyaklasik 96575 oraninda ve takip eden 2022 yilinda ise %33 oraninda buyumesi
bekleniyor.

2020 yilinda yukselen doviz kurunun da etkisiyle beklentilerin Uzerinde artarak yili 9%14.6 seviyesinde kapatan yillik
enflasyon orani, Haziran 2021 itibaryla %17.53'e ulastl. IMF DuUnya Ekonomik Gorunum Raporuna gore; ddviz kuru
geciskenligi, yuksek emitia fiyatlar ve en son asgari Ucret zammi nedeniyle enflasyonun 2021'de yuksek kalmasi ve
yill %616 5te kapatmasl bekleniyor. TCMB, politika faizini Mart 2021'de %19'a ¢ikarmadan once aralik ayina kadar
kademeli olarak %1025ten %17ve yUkseltti ve ileriye donUk daha net yonlendirmeler de dahil olmak Uzere para
politikasl iletisimini guclendirdi. Emtia fiyatlarindaki degisimler de dahil olmak Uzere arz ve talep tarafinda cesitli
faktorlerin etkisiyle enflasyonun kisa vadede dalgall bir seyir izleyecedi belirtildi. Ancak kredi buyldmesindeki
yavaslama dolayisiyla yilsonuna kadar faiz indirimi éngorulUyor. Pandemi sirasinda isglicU piyasasl kosullar keskin
bir sekilde kotulesti. Boylece Turkiye'de issizlik orani 2021 Mayis ayi itibaryla 9132 olarak kaydedildi. Ancak, IMF
DuUnya Ekonomik Gorunum Raporuna gore, artan ekonomik aktivitenin de yardimiyla 2021 sonunda issizlik
oraninin %125'e gerilemesi bekleniyor.

*Colliers, Gayrimenkul Piyasasl Arastirma Raporu -2021 [lk Yar
Konut Sektérd

2020 yilinda, Turkiye konut piyasasl Covid-19 salginina ragmen dusen faiz oranlannin da etkisiyle hareketli gecti.
2020 yilinda tum zamanlarin en yUksek konut satis adedine ulasildi. 2021 yilinin ilk yarisinda gerceklesen konut
satislarina bakildiginda 2020 yilinin ayni donemine gore dusus gozlendi. 2021 yilinda artan kredi faizleri sebebiyle
ipotekli satislarin toplam satislar icindeki orani da dustu.

Merkez Bankasinin yayinladigr Konut Fiyat Endeksi (KFE 2017=100) verilerine gore. konut fiyatlar 2021 yilinin Nisan
ayinda bir édnceki yilin ayni ayina gore Turkiye'de %3239 Istanbulda ise %2856 oraninda arttl. Ayni donemde
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enflasyon 91714, Tark lirasinin ABD dolari karsisindaki deger kaybl 9%19.6; bir yvila kadar olan yillik mevduat faizlerinin
getirisi de 9%17.6 oldu. 2017 yili basindan itibaren alternatif yatinm araclan getirilerinin ve enflasyonun altinda
kalmaya baslayan konut fivatlarindaki artis, 2020 yilindaki gibi 2021 yili ilk yarisinda da enflasyonun ve mevduat faiz
oranlannin Uzerine cikt.

2020 yilinda %403 oraninda genisleyen Turkiye'deki toplam kredi hacmi 2021 yilinin ilk yarisinda bir onceki yilhin
ayni donemine gore %507 ocraninda azaldi. 2021 yili ilk yarisinda artis egilimde olan konut kredi faiz oranlari kredi
hacminin azalmasinda etkili oldu. 2021 Haziran ayi itibariyle konut kredisi hacmi toplam kredilerin 967.1ni
olusturuyor.

202Vin ik 3 ayinda Turkiye genelinde yapi kullanim izin belgesi alan toplam konut sayisl, 2020'nin ayni ddbnemine
gore %5 oraninda artarken: yeni yapl ruhsati alan toplam konut sayisi ise %110 oraninda arttl. Istanbul iline
baktigimizda ise 2021nin ilk 3 ayinda yap! kullanim izin belgesi alan toplam konut sayisi, 2020'nin ayni donemine
gore %9 oraninda artarken: yeni yapl ruhsati sayisl %47 oraninda artti. 2019 yilinda yavaslamis olan insaat maliyeti
endeksindeki artis, 2020 yilinda doviz kuru kaynakli harmmadde fiyatlarindaki ylkselmenin de etkisiyle hizlandi. *

* Colliers, Gayrimenkul Piyasasl Arastirma Raporu -2021 Ik Yar

Turkiye genelinde konut satislari Haziran ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore %291 azalarak 134 bin 731 oldu.
Konut satislarinda Istanbul 25 bin 833 konut satisi ve %19.2 ile en ylksek paya sahip oldu. Satis sayilarina gore
Istanbul'u 13 bin 401 konut satisl ve %99 pay ile Ankara, 7 bin 522 konut satisi ve %5.6 pay ile lzmir izledi. Konut
satis sayisinin en az oldugu iller sirasiyla 12 konut ile Hakkari, 32 konut ile Ardahan ve 64 konut ile Bayburt oldu.

Konut satis sayilar, Haziran 2021

(Adet)
250 000

200 000

150 000 134 731
100 000

50000

Turkiye genelinde Haziran ayinda ipotekli konut satislar bir onceki yilin ayni ayina gore %715 azalig gostererek 28
bin 878 oldu. Toplam konut satislari iginde ipotekli satislarin payi %21.4 olarak gergeklesti. Ipotekli satiglarda Istanbul
6 bin 217 konut satisl ve %215 pay ile ik sirada yer aldi. Ipotekli konut satisinin en az oldugu il 2 konut ile Hakkari
oldu.

Diger konut satislari Haziran ayinda Turkiye genelinde bir onceki yilin ayni ayina gore %196 artarak 105 bin 853 oldu.
Diger konut satislarinda Istanbul 19 bin 616 konut satisi ve %18.5 pay ile ilk siraya yerlesti. Istanbul'daki toplam konut
satislari icinde diger satislarin payl %759 oldu. Ankara 9 bin 412 diger konut satist ile ikinci sirada yer alirken, Ankara'yl
5 bin 714 konut satisi ile izmir izledi. Diger konut satisinin en az oldugu il 10 konut ile Hakkari oldu.

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi Haziran ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore %31.6 azalarak 40 bin
92 oldu. Toplam konut satislar iginde ilk satisin payr %29.8 oldu. Ilk satislarda Istanbul 6 bin 772 konut satisl ve
%16.9 ile en yUksek paya sahip olurken, Istanbul'u 2 bin 647 konut satisi ile Ankara ve 2 bin 128 konut satis! ile lzmir
izledi.

Turkiye genelinde ikinci el konut satislar Haziran ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore %280 azalis gostererek 94
bin 639 oldu. Ikinci el konut satislarinda Istanbul 19 bin 61 konut satisi ve 9%620.1 pay ile ilk sirada yer aldi. Istanbul'daki
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toplam konut satislart icinde ikinci el satislarin payl %73.8 oldu. Ikinci el konut satislarinda Ankara 10 bin 754 konut

satisl ile ikinci sirada ver alirken, Ankara'yl 5 bin 394 konut satist ile [zmir izledi.
*TUIK, Konut Satis Istatistikler, Haziran 2021

Ofis Sektédru

2020 yili ikinci yarisinda, pandemi sebebiyle olusan “yeni normale” gecis ve ofislere donusun baslamasiyla birlikte,
COVID-19 etkilerini ofis piyasasindaki veriler Uzerinde de gormeye basladik. 2021 yili ilk yarisinda asilamanin hiz
kazanmasina bagl olarak kisitli olarak ofislere geri dénus baslasa da hala bircok sirket tarafindan uzaktan calisma
modeli tercin ediliyor. COVID-19 6ncesi donem ile karsilastirildiginda, alinan onlemler kapsaminda ofislerdeki
ortalama personel yogunlugu yaklasik 9625 seviyesinde. Bu durum, 2020 wili ikinci yarisinda bosluk oranlarinda
artisa sebep olurken 2021 wili ilk yarsinda bosluk oranlarindaki artis ivime kaybetti. 2021 vili ilk yarisinda kira
rakamlarinda TL bazinda %37 oraninda bir artis gerceklesti.

Istanbul'daki A sinifi toplam spekUlatif kiralanabilir ofis stoku 2021 vili ilk yar sonunda 2.688.634m? seviyelerinde
bulunuyor. Turk Lirasi (TL) bazinda ofis kiralari 2021 yilinin ilk yarisinda, 2020 yilinin ikinci yarisina gore sinirli da olsa
arttl. 2021 yili ilk yarisinda Istanbul genelinde A Sinifi ofis binalarinin ortalama kirasi 110 TL/m2/ay olarak gerceklesti.
2020 yilimnin ikinci yansiyla karsilastinldiginda TL cinsinden kiralar yaklasik %4 oraninda artarken, ABD Dolar
cinsinden kiralar ise yaklasik 9612 oraninda azaldi. 2021 yilinin ilk yvarisinda A sinifi ortalama kira rakamlari TL bazinda
cogu bolgede kicUk de olsa artis gosterdi. Umraniye ve Kozyatagi/Atasehir bolgelerindeki kira rakamlarinda ise
valnizca 90,2 oraninda dusus kaydedildi.

2021 yil ilk varnsinda vyaklasik 41375m?2 yeni kiralama islemi gerceklesti. Bu islemlerin 96361k  bolumu
Kozyatadi/Atasehir bolgesinde, %340 MIA bolgesinde gerceklesti. Bu bolgeleri %624 orani ile Maslak bdlgesi takip
ediyor. Covid-19 salgini nedeniyle bu donemde firmalarin yeni kiralamalarda veya sozlesme yenilemelerinde esnek
calisma duzenine gore Kkararlar aldiklarini ve ofis alanini bir dlcude azalttigini soyleyebiliriz. Bu durum ve yeni
kiralama talebinin sinirl olmasi Istanbul genelindeki ortalarma bosluk oranini 2020 yili boyunca arttirdl. A sinifi
ofislerin bosluklarindaki artis 2021 yilinin ilk yarsinda yavasladi. Bu dénemde bosluk oranlari 37 baz puan azalarak
%29.08 olarak gergeklesti. 2017 yilsonunda %75 seviyesine ve 2018 vili ikinci ceyrek sonunda da %8 seviyesine
yUkselen ofis getiri oranlarl, 2021 ilk yarisi itibarnyla %8 seviyelerinde kalmaya devam ediyor.

* Colliers, Gayrimenkul Piyasasl Arastirma Raporu -2021 Ik Yar
Otel Sektdru

TUum dunyada oldugu gibi Turkiye'de de 2020 yili turizm sektord acisindan kotd bir yildi. 2021 yili basinda Ulkemizde
baslayan asilama turizm sektorl icin umutlu bir ortam yaratsa da disan ¢ikma kisitlamalarinin strmesi ve sokada
clkma yasaklari sebebiyle turizmnde beklenen hareketlenme tatmin edici seviyeye ulasamadi. 2020 yilinda azalmis
olan is seyahatlerine ve online yUrutllen toplanti ve organizasyonlara baglh olarak sehir merkezi otellerindeki artan
bosluklar 2021 yili ilk yarisinda da devam etti. 1 Temmuz itibariyle seyahat kisitlarmalarinin tarmamen kaldinlmasinin
yilin geri kalaninda turizmde hareketlilik yaratmasi bekleniyor.

Korona virlis surecinde vyasanan Kkisitlamalar dolayisiyla otel sektorinun vasadigr sikintili glinlerin de etkisiyle,
Turkiye'deki isletme belgeli turizm tesisi sayisi bir dnceki yila gore yalnizca %1 oraninda artti. 2021 yili ilk yarisinda
TUrkiye'deki Kulttir ve Turizm Bakanlidi Isletme Belgeli tesislerde toplam 488.668 oda bulunuyor. Yakin gelecekte
bu arza eklenmesi beklenen Yatirim Belgesine sahip 73.659 oda yer aliyor.

2020 yilinda Turkiye'ye gelen yabanci ziyaretci sayilarinda dalgalanma yasandi. Ik ceyrekte ziyaretci sayilarn bir
onceki yila gore artis egiliminde ilerlerken Covid-19 salgininin Ulkeye ulasmasiyla turizm faaliyetleri durma noktasina
geldi. 2020 yilinin 3. ceyreginde vaka sayllarindaki azalma ve seyahat kisitlamalarindaki rahatlamayla birlikte turistik
aktiviteler artmaya baslasa da son ceyrekte salginda yasanan yeni dalga sebebiyle ziyaretci sayilar tekrar dususe
gecti. 2021 yilinin itk 5 ayinda Turkiye'ye gelen ziyaretgi sayilarindaki dusls yavaslayarak da olsa devam etti ve gecen
senenin ayni donemine gore %16 oraninda daha az turist gelisi kaydedildi. 2021 yilinin yaz aylarina girerken Ulkede
baslayan asilama sureci hizlandi ve bahar aylanndaki istatistiklere bakildiginda asilamanin yayginlasmasinin dustk
bir ivimeyle de olsa ziyaretci sayilarinda artisi baslattigr gozlendi.
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1 Termmuz itibariyle Turkiye genelinde seyahat kisitlamalarinin tamamen kaldirilmasiyla ve asilanmis ndfusun
artisiyla birlikte yilin geri kalaninda ziyaretci sayilannin 2020 yilina gore daha yuksek olacadl tahmin ediliyor. Turizm
gelirlerinin GSYH icindeki payl 2019 vyilinda %46 iken 2020'de %]1,7ye geriledi. 2020 yilinda turizm gelirlerindeki
dusus ekonomik buUyUme Uzerinde de olumsuz etki yarattl. 2021 yvilinin ilk ceyreginde ise Turkiye GSYH'sinin
913 UNny turizm gelirleri olusturdu. Yihn geri kalaninda beklenmekte olan turizmdeki toparlanmaya bagh olarak bu
oranin yil sonunda 2020 yilindaki oranin Gzerine ¢cikmasi bekleniyor. *

* Colliers, Cayrimenkul Piyasasl Arastirma Raporu -2021 Ik Yar

Perakende Sektdru

Pandemi dolayisiyla uygulanan kisitlarmalar sebebiyle zarmman zaman kapall kalan alisveris merkezleri, 1 Temmuz’
da normallesme sUrecinin baslamaslyla haftanin her gunu hizmet verecek sekilde acildi. 2021 yili ikinci yarisinin
basl itibariyle tum alisveris merkezleri herhangi bir kisitlama olmadan pandemi éncesi donemdeki gibi
faaliyetlerine devam ediyorlar.

2021 yilrilk yarist itibariyle Turkiye genelinde hizmet vermekte olan 437 alisveris merkezinin toplam kiralanabilir alani
13536.784m2 buyluklugundedir. Pandemi sUrecinde uygulanan kisitlamalar sebebiyle 2021 vilinin ilk yarisinda
herhangi yeni bir alisveris merkezi acilmamis olup Turkiye geneli toplam Kkiralanabilir alisveris merkezi alani sene
basina gore sabit kaldi. Onumuzdeki bes yil icinde 44 yeni alisveris merkezi acilmasi planlanmakta olup. acilacak
alisveris merkezleriyle birlikte toplam kiralanabilir alanin 14.792 344m2've ulasmasl bekleniyor.

1.000 kisi basina dusen toplam kiralanabilir alan, 2021 yilinin ilk yarisi itibariyle TUrkiye geneli icin ortalama 162m?
duzeyinde sabit kaldi. Nufusu 500.000n altinda olup ilk 10'a giren Bolu ve Edirne illeri dikkat ¢ekiyor. Ankara ve
Istanbul arasinda orta nokta konumunda olan Bolu 1.000 kisi basina diisen toplam kiralanabilir alan verisine gére
285m? ile Gclncl sirada yer aliyor. TUrkiye'nin toplam nufusunun yaklasik 9%251ninin yasadidi Istanbul ve Ankara
illeri, Ulkedeki toplam alisveris merkezleri kiralanabilir alaninin 9%48'ini olusturup, 1.000 Kisi basina dusen kiralanabilir
alan siralamasinda sirasiyla 1. ve 2. sirada yer aliyor. TUrkiye'nin ntfus bakimindan en kalabalik Gctincd ili olan izmir
ise, 1.000 Kkisi basina dusen kiralanabilir alan siralarmasinda 7. sirada vyer aliyor.

Covid-19 dolayisiyla, pandeminin basindan beri kisith olarak calisan veya zaman zaman kapall kalan alisveris
merkezleri, Temmuz ayi itibariyle pandemi dncesi donemdeki gibi hizmet vermeye basladl. Ziyaret sayilarinda ve
sUresinde dramatik dustsler olmasina karsin, cirolardaki dustis daha sinirli kaldr. Pandemi ve kisitlamalar dolayisiyla
tUketici aliskanliklarindaki degisim kendini en ¢ok ortalama Kisi basl ziyaret sUrelerinde gosterdi. Bu donemde
Ziyaretcilerin alisveris merkezlerinde gecirdikleri stre kisi basi 165 dakikadan 45 dakikaya kadar geriledi. 2021 yili
Nisan ayi itibariyle kontrollt olarak faaliyetlerine devam eden alisveris merkezlerinde, ziyaret sayilarn artis gostermeye
baslasa da gecmis donemlere gore dusls devam etti. Alisveris Merkezi Ziyaret Sayisi Endeksi Nisan 2021'de
pandemi oncesine gore %66 azalarak, 31 puanda kaldl. Ancak, normallesme doneminin baslamaslyla ziyaret

sayllarinin énemli élgude artmaya basladigini gbzlemliyoruz. *
* Colliers, Gayrimenkul Piyasasl Arastirma Raporu -2021 Ik Yar

Mevsim etkilerinden arindinimis perakende ticaret sektorl guven endeksi Haziran ayinda %4.8 oraninda artarak
1057 degerini aldl. Perakende ticaret sektorinde bir dnceki aya gore, son U¢ aylik donemde is hacmi satislar alt

endeksi %650 artarak 106,0 oldu. Mevcut mal stok seviyesi alt endeksi %15 azalarak 894 dederini aldi. Celecek Ug¢
aylik donemde is hacmi-satislar beklentisi alt endeksi ise %96 artarak 121.6 oldu.

Mevsim etkilerinden arindirnimis perakende ticaret sektért guven ve egilim endeksleri, Haziran 2021*
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1558 Gelecek 3 aylik danemde satig fiy atlan beklentisi
Gelecek 3 aylik ddnemde ig hacmi-satiglar beklertisi
Gelecek 3 aylik dénemde toplam caligan sayisi beklentisi
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TUIK, Haziran 2021 Sektorel GOven Endeksleri

Inszat Sektdru

Mevsim etkilerinden arindiriimis insaat sektord guven endeksi bir dnceki ayda 79,6 iken, Haziran ayinda %3.6
oraninda artarak 82.4 dederini aldi. Insaat sektdrinde bir dnceki aya gore, alinan kayith siparislerin mevcut dizeyi
alt endeksi 92,3 artarak 76,5 oldu. Gelecek U¢ aylik donemde toplam calisan sayisi beklentisi alt endeksi ise %4.6
artarak 88,6 degerini aldl.

Mevsim etkilerinden arindiriimis insaat sektoérd guven ve egilim endeksleri, Haziran 2021 *

118,2 Gelecek 3 aylik ddnemde satis fiyatlan beklentisi
Gelecek 3 aylik dénemde toplam cal gan sayisi beklentisi
Son 3 ayhik dinemde insaat faaliyetleri

insaat sektdrii given endeksi
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*TUIK, Haziran 2021 Sektorel Glven Endeksleri

01.01.2021-30.06.2021 Déneminin Degerlendirilmesi

Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi Seri VIl No 51'e uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS.ye Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak Uzere 1512.2014, 15122015, 1412.2016, 14122017, 1412.2018, 13122019 ve
14122020 tarihlerinde sozlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

07.072015-07.072016 donemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,

28.06.2016-28.06.2017 dénemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,

31.05.2017-31.05.2018 donemine ait rapor 31.05.2017 tarihinde,

31.05.2018-31.05.2019 donemine ait rapor 31.05.2018 tarihinde,

30.05.2019-30.05.2020 donemine ait rapor 30.05.2019 tarihinde

01.06.2020-01.06.2021 donemine ait rapor 01.06.2020 tarihinde,

31.05.2021-31.05.2022 ddbnemine ait rapor 31.05.2021 tarininde,

vayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (www . kap.org.tr) aciklama yapilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. nin 31.05.2021-31.05.2022 ddénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme notu 942 olarak belirlenmistir.
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07.072015 | 28062016 | 31.052017 | 31052018 | 30.05.2019 | 01.062020 |31.05.2021
Pay Sahipleri 89,68 9474 9518 9518 9518 9518 9518
Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik 78,54 8852 9567 97.84 98.84 98.84 98.84
Menfaat Szhipleri 7276 86.88 86.88 86.88 8788 8788 89.90
Yoénetim Kurulu 7743 86.85 8843 90.01 8913 90.52 92,10
Not 8,01 892 9,17 928 9.29 934 9,42

Kurumsal  Yonetim 'er\erme_ Uyurm  Derecelendirme  raporumuz,  sirketimizin  internet  sitesinde
(www.dogusgyo.com.tr) Yatinmci lliskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari bolumunde mevcuttur.

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 21 Subat 2020 tarih ve 8876 sayil karari ile bankacilik
sektorunde toplam riski  talep edilen krediler dahil, Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi nezdindeki en glncel
bilgilere gore 500 milyon TL ve Uzerinde olan bankalar ve finansal kuruluslar disindaki sirketlerin kredi
kullanabilmesi icin 30.062021 tarinhine kadar Kurulca vyetkilendirilmis bir derecelendirme kurulusundan
derecelendirme notu almasi zorunlulugu getirilmesi sebebiyle Dogus Crubu ile yurdtulen calismalar sonucunda
JCR Eurasia Rating-JCR Avrasya Derecelendirme AS. firmasl ile T Nisan 2021 tarihli rating sdzlesmesi imzalanmistir.
Sirketimizin  JCR Avrasya Derecelendirme AS. tarafindan gerceklestirilien kredi derecelendirme  sUreci
tamamlanmis olup. Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu "BBB-(Trk)/Stabil’. Kisa Vadeli Ulusal Notu ise "A-
3(Trk)/Stabil" olarak belirlenmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para Notlar ise 'BB/Stabil" olarak
eslestirilmistir. 25 Haziran 2021 tarihli KAP aciklamasi ile duyurusu yapilmistir.

Sirket'in 2020 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 01.032.2021 tarin 202112 sayil Yonetim Kurulu karar dogrultusunda
ilan edilerek 29.03.2021 tarihinde SPK, TTK hakdmleri, ilgili tim kanuni mevzuatlar ve Kurumsal Yonetim llkelerine
uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasi, toplantl tutanadl ve ilgili belgeler 29.032021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS. Yonetim Kurulu belirlenen tim hedeflere ulasilip ulasilamamasi
konusunu titizlikle takip etmektedir.

29032021 tarihinde vapilan Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu 30.032021 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda yapmis oldugu gorev dagihmi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanligina HUsnU Akhan, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine; Ekrem Nevzat Oztangut, Hasan HUsn( GUzeldz, Erdemn Tavas, Gliler Aras, Murat Bahadir Teker
secilmis ve 07.04.2021 tarihinde tescil edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

15042021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan ise; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan ve Uye secimleri de yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitesine: Prof.Dr. Guler Aras- Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadir
Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: Murat Bahadir Teker - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kuruly Uyesi), Prof.Dr.
Culer Aras-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Husnu Guzeldz-Uye (Icraci Yonetim Kurulu Uyesi)
secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine; Prof.Dr. GUler Aras- Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadir Teker-
Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Husnu Guzeloz-Uye (Icract Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin  gorevlerini de
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Ustlenmektedir.

01.01.2021-30.06.2021 doneminde Sirketin arastirma ve gelistirme calismasi olmamistir.
01.01.2021-30.06.2021 doneminde yatirnimlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme olmamistir.
01.012021-30.06.2021 doneminde;

Sirket Yonetim Kurulunun 28012021 tarihinde vapilan toplantisinda:

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 21 Subat 2020 tarih ve 8876 sayil karari ile bankacilik
sektorunde toplam riski talep edilen krediler dahil, Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi nezdindeki en guncel
bilgilere gore 500 milyon TL ve Uzerinde olan bankalar ve finansal kuruluslar disindaki sirketlerin kredi
kullanabilmesi icin 30.062021 tarinine kadar Kurulca vyetkilendirilmis bir derecelendirme kurulusundan
derecelendirme notu almasl zorunlulugu getirilmesi sebebiyle Dogus Grubu ile yUrutulen calismalar sonucunda
JCR Eurasia Rating-JCR Avrasya Derecelendirme AS. firmasi ile rating sozlesmesi imzalanmasina, oy birligi ile karar
verildi.

01.01.2021-30.06.2021 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 29.01.2021 tarininde vapilan toplantisinda:

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 111-481 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginin "CGayrimenkul
Degerleme Kurulusunun Se¢imi” baslikli 352 Maddesinde; "Ortakliklarin hesap doneminin bitimini takip eden bir
ay icerisinde, portfoylnde 34 Uncu madde uyarinca degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik icin degerleme
hizmeti alinacak bir degerleme kurulusunu ve portféylune o yil icerisinde alinabilecek ve dederleme gerektirecek
varliklar icin degerleme hizmeti alinacak en fazla iki adet dederleme kurulusunu yonetim kurulu karari ile
belirlemeleri, s6z konusu yonetim kurulu karanni Kurulun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
duzenlemeleri cercevesinde kamuya aciklamalar ve bir ornegini Kurula gondermeleri gerekmektedir.”
denilmektedir.

llgili madde ve sirketimiz icradan sorumlu yoneticileri tarafindan ddzenlenmis olan 27 Ocak 2021 tarihli onerge
dikkate alinarak;

l 3112.2020 tarini itibariyle portfoylmuzde mevcut bulunan gayrimenkuller igin;

o Dogus Center Maslak icin TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.
o Dogus Center Etiler icin TSKB Gayimenkul Degerleme AS.,

o D-Ofis Maslak gayrimenkult icin TSKB Gayimenkul Degerlerme AS.

o Gebze Center AVYM ile Otel, Oto Showroom ve Servis Alanlan icin Reel Gayrimenkul Degerleme AS.
Unvanl degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti alinmasina,
I 2021 yil hesap donemi icinde portfoyumuze alinabilecek ve degerleme gerektirecek gayrimenkuller icin ise;

Reel Gayrimenkul Degerleme AS. veya TSKB Gayrimenkul Degerleme AS 'den degerleme hizmeti alinmasina
oy birligi ile karar verildi.

01.01.2021-30.06.2021 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 01.02.2021 tarininde vapilan toplantisinda:

TUum dunyayl ve Ulkemizi etkisi altina alan Koronavirids (Covid-19) salginiyla mucadele kapsaminda
Cumhurbaskanligr Kabinesinde alinan kararlar dogrultusunda hazirlanan 20 Kasim 2020 tarihli genelge ile
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getirilen yasal kisitlamalara bagli olarak sirketimiz portfoyinde yer alan CGebze Center AVM'de yasanan ziyaretgi
saylsinda ve cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan dederli is ortaklarimiza destek olmak adina;

(i) Gebze Center AVM'de 20 Kasim 2020 tarihli genelge dogrultusunda kapatilan sinema. cocuk oyun alani ve
bowling alanindan, uygulama ve kararimizda bir degisiklik olmadigi surece, kapall kaldigi donemlere istinaden
kira alinmamasina,

(i) Cebze Center AVM'de 20 Kasim 2020 tarihli genelge dogrultusunda sadece paket servisi/gel-al hizmeti veren
veme-icme Kiracilarimizdan, uygulama ve kararimizda dedisiklik olmadigl surece sozlesmede yazan ciro
oranlar Uzerinden ciro kirasl alinmasina: paket servisi hizmeti veremeyen yeme-igme kiracllanmizdan ise yine
uygulama ve kararimizda degisiklik olmadigl surece kira alinmamasina,

(i) Bunlar disinda kalan tum kiracilarimiza destek olmak amaciyla Ocak ayi ile sinirl olmak Uzere sdzlesmelerinde
gecerli olan kira bedelleri Uzerinden %50 oraninda kira indirimi uygulanmasina,

Konuya iliskin kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)da duyurulmasina, oy birligi ile karar verildi.

01.01.2021-30.06.2021 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 22.02.2021 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan duzenlenmis olan 19 Subat 2021 tarihli kararda yer alan dnerisi
dikkate alinarak, 2021 yih Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik AS'nin (‘Deloitte”) secilmesine ve Cenel Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

01.01.2021-30.06.2021 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 22.02.2021 tarihinde vaplilan toplantisinda:

Sermaye Plyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) madde 9-10 geregince 2020 yilinda gergeklesen ve
2021 yiinda da benzeri kosullarda olabilecek lliskili Taraf Islemleri hakkinda rapor gortsuldu.

Rapor incelenerek dzetinin KAP'da duyurulmasina karar verildi.

lliskili taraf olan Yonetim Kurulu UGyeleri, iliskide bulunduklari sirketlerin kararlarinda mevzuat geregince oy
kullanmad.

01.01.2021-30.06.2021 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 25.02.202]1 tarininde vapilan toplantisinda:

25 Subat 2021 tarinli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda:Kurumesal Yonetim Komitesi'nin 25
Subat 2021 tarih, 2021/2 sayili toplant tutanadi ile uygunlugu bildirilen ve Sermaye Pivasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi 1117.1'e gore Bagimsiz Uye uygunluklar saptanan ve Bagimsizlik Beyani alinan Guler ARAS ve Murat
Bahadir TEKER'In, 2020 faalivet yilina iliskin olarak yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olarak onaya sunulmasina ve Genel Kurulca onaylanmasini takiben Uyeliklerinin KAP'ta aciklanmasina,
oybirligi ile karar verildi.

01.01.2021-30.06.2021 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 01.032021 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:
a) Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisinin 29 Mart 2021 Pazartesi gunu. saat 11:00'da Sirket merkezimiz
olan Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No4/7 Dogus Center Maslak 34398 Maslak-Saryer/istanbul adresinde
vapllmasina,

b) Toplanti gundem maddelerinin asagida gosterildigi icerikte belirlenmesine,

c) Olagan Genel Kurul Toplantisi icin takip edilmesi ve tamamlanmasi gerekli usultn ikmaline,
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d) T.C. Ticaret Bakanhd Istanbul Valiligi Ticaret || Mudurligune Bakanlik Temsilcisi tayini muracaatinin
yapllmasina, oy birligi ile karar verildi,

01.01.2021-30.06.2021 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 01.032021 tarinhinde vapilan toplantisinda:

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulunun (11-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligim kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlarn/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasl zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis 1 Ocak
2020-31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolanna gore, 2020 vili
faaliyetlerinden (360.865188) TL donem zarar, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlanmizda ise
(510477.0141) TL donem zarar gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuatl ile Sirketimiz Esas Sozlesmesine ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2020 yilinda Vergi Usul Kanunu hukdmlerine
uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gore gerceklesen (510477.014]11) TL donem zarar ile SPK mevzuatina gore
hesaplanan (360.865188) TL tutarindaki donem zararinin gecmis yil zararlarina alinmasina ve dagitilabilir kar
bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2020 yili Kar Dagitim
Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

01.01.2021-30.06.2021 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 04032021 tarihinde vaplilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:

TUm dunyayr ve Ulkemizi etkisi altina alan Koronaviris (Covid-19) salginiyla mucadele kapsaminda 20 Kasim 2020
tarinli genelge ile getirilen yasal kisitlamalara badl olarak sirketimiz portfoyinde ver alan Gebze Center AVM'de
yasanan ziyaretci sayisinda ve cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan degerli is ortaklanmiza destek olmak adina;

(iv) 20 Kasim 2020 tarihli genelge dogrultusunda kapatilan sinema, cocuk oyun alani ve bowling alanindan.,
uygulama ve kararimizda bir degdisiklik olmadigi strece, kapal kaldigr donemlere istinaden kira alinmamasina;
sadece paket servisi/gel-al hizmeti veren yeme-icme kiracilanimizdan uygulama ve kararimizda dedisiklik
olmadigl surece, sdzlesmede yazan ciro oranlan Uzerinden ciro Kirasi alinmasina ve paket servisi hizmeti
veremeyen yeme-icme kiracilanmizdan ise yine uygulama ve kararimizda degisiklik olmadigr surece kira
alinmamasina iliskin gecmis kararlarimiza ilave olarak,

(v) Bunlar disinda kalan tum kiracilarimiza destek olmak amaciyla Subat ayi ile sinirl olmak Gzere sdzlesmelerinde
gecerli olan kira bedelleri Uzerinden 950 oraninda kira indirimi uygulanmasina,

Konuya iliskin karann Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)da duyurulmasina, oy birligi ile karar verildi.

01.01.2021-30.00.2021 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 29.03.2021 tarihinde vapilan toplantisinda:

(a) Sirketimiz ile Credit Europe Bank N.V. arasinda 24 Aralik 2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararr dogrultusunda
imzalanan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) aciklanan Kredi Sozlesmesinin (Facility Agreerment
asagida belirtilen sartlarda revize edilmesine yonelik Ek Kredi Sozlesmesi (Amendment Agreement)
akdedilmesi;

Vade: 27 Mart 2025 olan kredi vadesinin 18 ay uzatilarak 27 Eyltl 2026 olarak revize edilmesi

Odeme Sartlar: 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli ve vade sonunda 67.354.18542.-Euro
balon édemeli olacak sekilde revize edilmesi

(b) Ek Kredi Sézlesmesi ve Ek Kredi Sozlesmesi'nde belirtilen diger finans belgelerinin teminatini teskil etmek
Uzere devireden (assignor sifatiyla Sirketimiz ve devir alan (assigned) sifatiyla Credit Europe arasinda Ek Kredi
Sozlesmesinde deginilen Dogus Center Etiler kira gelirlerine iliskin Alacak Devir Sozlesmesi (Assignment of
Lease Receivables Agreement) akdedilmesi;
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(c) Ek Kredi Sozlesmesi ve Ek Kredi Sozlesmesinde belirtilen diger finans belgelerinin teminatini teskil etmek
Uzere rehin veren (pledgor sifatiyla Sirketimiz ve rehin alan (p/edgee) sifatiyla Credit Europe arasinda,
Sirketimizin Ek Kredi Sozlesmesi'nde degdinilen banka hesaplan Uzerinde Credit Europe lehine rehin kurulmasi
amaclyla, bir Hesap Rehin Sozlesmesi (Supplementary Account Pledge Agreement) akdedilmesi;

(d) Yukanda pelirtilen Kredi Sozlesmesi ve diger sdzlesmeler ile ilgili diger her turlt sézlesme, kabul, taahhut, inbar,
tadil sertifika, beyan, mektup. belge ve dokUmanin Sirketimiz tarafindan akdedilmesi, imzalanmasl, tanzim ve
teslim edilmesi.

Yukarida belirtilen sdzlesme ve dokUmanlar bundan boyle birlikte "Finansman Dokumanlar” olarak anilacaklardir.
Yapilan muzakerenin sonucu olarak:

1. Finansman DokUmanlarnin tum hukdmlerinin ve Finansman DokUmanlar’nda ongorulen tim islemlerin
Sirketimiz tarafindan kabul edilmesine ve onaylanmasina;

2. Finansman Dokumanlar’nin Sirketimiz tarafindan akdedilmesine, imzalanmasina, tanzim edilmesine ve
teslim edilmesine;

3. Finansman Dokumanlari’ni Sirketimiz adina imzalayarak Sirketimiz'i temsil ve ilzam etmeye, Sirket Yonetim
Kurulu Uyesi Hasan Husnt GUZELOZ Un ve Genel MUdUrt Cagan ERKAN'In mUstereken yetkili kilinmasina
toplantiya katilan Gyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

01.01.2021-30.06.2021 déneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 15.04.2021 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:

Tum dunyayl ve Ulkemizi etkisi altina alan Koronavirius (Covid-19) salginiyla mucadele kapsaminda getirilen yasal
duzenlemelere bagdli olarak sirketimiz portféyunde yer alan Gebze Center AVM'de yasanan ziyaretci sayisinda ve
cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan dederli is ortaklarimiza destek olmak adina;

(i) Yasal duzenlemeler ile faaliyetleri durdurulan ve halen kapall olan kiracilarimizdan, uygulama ve
kararimizda bir degdisiklik olmadigl stirece. kapall kaldigr donemlere istinaden kira alinmamasina; yeme-
icme Kkiracillarrmizdan uygulama ve karanmizda degisiklik olmadigr surece, sdzlesmede yazan ciro
oranlari Uzerinden ciro kirasl alinmasina,

(i) Bunlar disinda kalan tum kiracilarimiza destek olmak amaciyla Mart ayl ile sinirh olmak Uzere
sozlesmelerinde gegerli olan kira bedelleri Gzerinden 940 oraninda kira indirimi uygulanmasina,
Konuya iliskin kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)da duyurulmasina, oy birligi ile karar
verilmistir.

01.01.2021-30.06.2021 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 09.042021 tarihinde vapilan toplantisinda:

29 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda sirket Yonetim Kurulu'na secilen Gyelerin 15 Nisan 2021
tarinli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar sonucunda ;

1) Sirket Komitelerinde gorev yapmak Uzere -
Denetimden Sorumlu Komite

- Sn. Guler Aras - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

- Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Kurumsal Yonetim Komitesi

- Sn.Guler Aras - Baskan (Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

- Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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- Sn. Hasan Husnu Guzeldz - Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Sn. Murat Bahadir Teker - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Sn. Guler Aras - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

- Sn.Hasan HusnU Guzeldz - Uye (Yonetim Kurulu Uyesi) secilmelerine; (Kurumsal Yonetim Komitesi
ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komiteleri gorevlerini de yerine getirecektir,) oy
birligi ile karar verilmistir.

01.01.2021-30.06.2021 doneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 10.052021 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:

Tum dunyayl ve Ulkemizi etkisi altina alan Koronavirus (Covid-19) salginiyla mucadele kapsaminda getirilen yasal
duzenlemelere bagl olarak bu zor gunleri dayanisma, birlik ve beraberlikle asacagimiz inanciyla, koronavirds
salgininin neden olabilecegi ekonomik olumsuzluklarn asgariye indirmek, bu doénemi is birligiyle mumkun
oldugunca az hasarla atlatabilmek icin Sirketimiz portfoyunde yer alan Gebze Center AVM'de yasanan ziyaretci
saylsinda ve cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan degerli is ortaklarimiza destek olmak adina;

(i) Yasal duzenlemeler ile kapatilan sinema, cocuk oyun alani ve bowling alanindan, uygulama ve
kararimizda bir degisiklik olmadigi stirece kapal kaldigr donemlere istinaden kira alinmamasina; paket
servisi vefveya gel-al hizmeti veremeyen yeme-icme kiracilanimizdan, yine uygulama ve kararimizda
degisiklik olmadigl strece kapall kaldigr donemlere istinaden kira alinmamasina; ve sadece paket
servisi vefveya gel-al hizmeti veren yeme-icme kiracilanmizdan ise uygulama ve karanmizda dedisiklik
olmadigl surece, sozlesmede yazan ciro oranlar Uzerinden ciro kirasi alinmasina ve iliskin gecmis
kararlarimiza ilave olarak,

(ii) Nisan ayinda:; (i) maddesinde belirtilen kiracilarimiz disinda kalan tum kiracilarimiza sozlesmelerinde
gecerli olan kira bedelleri Uzerinden 9650 oraninda kira indirimi uygulanmasina,

(ii1) Mayis ayinda; Icisleri Bakanligrnin 26 Nisan 2021 tarihli Tam Kapanma Tedbirleri Genelgesi kapsaminda
faaliyetlerini durduran kiracilarimizdan kapal kaldigr donemlere istinaden kira alinmmamasina,

Tam kapanmanin sona ermesi neticesinde faaliyetlerine yeniden baslayan ve (i) maddesinde belirtilen kiracilarimiz
disinda kalan tum kiracilarimiza, faaliyette bulunduklari gunlere ait kira yokumlulUkleri icin sozlesmelerinde gecerli
olan kira bedelleri Uzerinden %50 oraninda indirim uygulanmasina,

Konuya iliskin kararin Kemuyu Aydinlatma Platformu (KAP)da duyurulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketin iktisap Ettidi Kendi Paylarina iliskin Bilailer

Sirketin 29.082016 tarihinde yapilan Olaganusttu Genel Kurul toplantisina katilip gundemin ayriima hakkina
konu 6'ncl maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplantl tutanagina isleten 16 pay sahibinden 12
pay sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay icin 37426 ayriima hakki fiyati Uzerinden bu hakkini kullanmis olup,
1.064.657 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 3.984.585.29 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

Sirketin 31.01.2019 tarininde yapilan Olaganustu Genel Kurul toplantisina katilip gindemin ayrilma hakkina konu 3
ve 4'Uincu maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 6 pay sahibinden 2 pay
sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay icin 2.2216 ayrilma hakki fiyati Gzerinden bu hakkini kullanmis olup, 114.895
TL nominal dederli pay sirket tarafindan toplam 255250,73 TL bedel karsiiginda devralinmistir. Sirketin kismi
bolunme islemleri neticesinde yatinimcilar tarafindan ayrlma hakki kullanilmasi sonucu iktisap ettigi toplam pay
adedi 1179552 olmustur.

52



DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
22 Ekim 2020 tarihli Yonetim kurulu Kararnna istinaden Mart 2021'de sahip olunan paylarin tamaminin (1179552
adet) satis islemi gerceklestirilmistir.

Sirketin Dogrudan ve Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayll herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine liskin Aciklamalar

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS. (Denetci)

6102 sayill TTK'nin Gegici 6'ncl maddesinin 2'nci fikrasindaki "01.01.2013 tarihini tasiyan veya ozel hesap donemi
dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibaryla cikanlmis bulunan acilis bilancosu, bu Kanuna gore secilmis denetgi
tarafindan ve bu Kanun hukumleri uyarinca denetlenir. 6102 sayih TTK'nin 399'uncu maddesi hUkmune gore sirket
genel kurulunca secilen denetci, denetimini bu Kanun hukumlerine gére yapar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin 19.02.2021 tarih ve 2021/1 sayili toplantisinda aldigi karara istinaden Yonetim
Kurulu'na dnermesi sonucu, 22.02.2021 tarih ve 2021/6 sayill Yonetim Kurulu karariyla 2021 yili hesap dénemi icin
denetci olarak DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. secilmis ve 29.03.2021 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

Hesap Ddénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Aciklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulunun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
duzenlemeleri cercevesinde alti aylik ara donem ve villik finansal tablolanni bagimsiz denetimden gecirmektedir.
Sirket ayrica ceyrek donemlerde de sinirli bagimsiz denetimden gecmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu cercevede sirket yonetimi, bilgi alma
ve inceleme hakkinin daha once kullanilmis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla ozel
denetim yapilmasini zorlastirici bir islem yapmaktan kacinir. Sirket esas sodzlesmesinde pay sahiplerinin ozel
temsilci tayin etme hakkina iliskin bir duzenleme yer almamaktadir. Sirket ozel denetim hakkini bilgi alma
hakkinin bir parcasi olarak gorur.

01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamistir.

Sirket Alevhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faalivetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclar Hakkinda Bilgiler

01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde mevzuat hukimlerine aykir uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu
Uyeleri ve calisanlan aleyhine acilan herhangi bir dava mevcut olmayip. idari veya adli yaptinm soz konusu
olmamistir.

01.01.2021-30.06.2021 déneminde sirketimiz aleyhine asagida yazili olan davalar aciimis olup, belirtilenler disinda
sirketimizin yonetim kurulu aleyhine, pay sahiplerivefveya Gcuncl kisiler tarafindan acilmis ve takibimizde bulunan
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

1. Gebze lis Mahkemesinin 2016-1460 E.s. dosyasl ile davaci Mutlu Karadeniz tarafindan. Dogus Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi AS, Teknik Yapl Teknik Yapilar San. Tic. AS. ve Engin insaat San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine Gebze
Center Otel Projesinde insaatinda meydana gelen is kazasl nedeni ile maddi manevi tazminat talepl

cillmis olan tazminat davasidir. Hukuki stre¢ devam etmektedir.
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GCebze 4.1s Mahkemesinin 2018-221 E.s. dosyas ile davacl SGK tarafindan Dodus GYO. Teknik Yapl Teknik
Yapilar San. Tic. AS. ve Engin Insaat San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine Gebze Center yakininda ver alan Dogus Otel
insaatinda meydana gelen is kazasi nedeni ile yaralanan Mutlu Karadeniz isimli sahsa yapilan ddemelere
iliskin racu talepli acilmis olan tazminat davasidir. Diger davall Yeni Teknik Yapi tarafindan dosya borcu
odendiginden dava konusuz kalmis bulunmaktadir. Gerekceli karann yazilmasi beklenmektedir.

Antalya 5. Is Mahkemesinin 2018-576 E.s. dosyasl ile davaci Mehmet Orhan Dagli tarafindan Dogus GYO
AS. aleyhine "porim alacagl” talepli acilmis olan dava on inceleme asamasinda iken 17.072019 tarihinde
Antalya 5. Is Mahkemesinin 2018-577 E.s dosya ile birlestiriimesine karar verilmis olup durusmasi 09.12.2020
tarinli durusmada dosya lehimize neticelenmis bulunmaktadir. Davacl yanca vyapilan istinaf itirazinin
sonucu beklenmektedir.

Antalya 6. Is Mahkemesinin 2018-547 E.s. dosyas! ile davaci Ali Ugurluol tarafindan Dogus GYO AS. aleyhine
‘orim alacagl” talepli acilmis olan dava on inceleme asamasinda olup durusmasl 14012021 tarihinde
yapllmis olup 2.505-TL prim alacaginin 03.09.2018 tarihinden itibaren isleyecek faizi ile birlikte davaciya
odenmesine kesin olarak karar verilmis bulunmaktadir. Gerekceli karar beklenmektedir.

Antalya 3. Is Mahkemesinin 2018-549 E.s. dosyasl ile davaci Ali Sahin tarafindan Dogus GYO AS. aleyhine
“orim alacagr” talepli acilmis olan dava 6n inceleme asamasinda olup durusmasi 1310.2021 tarihindedir.

Cebze 1ls Mahkemesinin 2019-258 E.s. dosyasi ile davaci Cemal Bozu tarafindan Dogus GYO AS. aleyhine
simdilik 2.000-TL iscilik alacaklari talepli dava ikame edilmis olmakla durusmasi 02.04.2021 tarihinde
yapilmis davanin kismen kabul kismen reddine karar verilmistir. Gerekgeli karar beklenmektedir. Dosya
istinaf incelemesindedir.

Istanbul 17.1s Mahkemesinin 2019-548 E.s. dosyasl ile davaci Cem Guven tarafindan Dogus GYO AS. ve Koza
Destek Hizm. Ltd. Sti. aleyhine ise iade talepli dava ikame edilmis olmakla on inceleme durusmasl
19102021 tarihine yapilacaktir.

Cebze 4ls Mahkemesinin 2021-57 Es. dosyasl ile davaci Hiseyin Sari tarafindan Dogus GYO, ve DGR Grup
Yonetim Hiz. Ve Tic. A S. aleyhine iscilik alacaklannin tahsili talepli acilmis olan davadir. Durusmasi
20102021 tarihinde gerceklesecektir.

Istanbul 24.1s Mahkemesinin 2021-343 Es. dosyasi ile davacl Mustafa Yaver tarafindan Dogus GYO, girisimi
ve bu davanin davalisi olan Maya Recidance Etiler T Blok Yonetimi aleyhine ise iade talepli acilmis olan
davadir. Durusmasli 14.09.2021 tarihinde gerceklesecektir.

Sirket'in 30 Haziran 2021 tarihi itibaryla taraf oldugu isci davalarnnin sayisi 9, icra takibi yapilan sirket sayisi 29, tahliye
davasl 1. idari davalarinin sayisi 3 olup. Sirket tarafindan dnem arzeden davalara iliskin aciklamalar 30.06.2021
Bagimsiz Denetim Raporu Not 7'de detayli olarak aciklanmistir.

Mevzuat HukUmlerine Avkirl Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari

veya Adli Yaptinmilara lliskin Aciklamalar

01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket veya yonetim
kurulu tyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptinm yoktur.

Sirketin Yl icinde Yapmis Oldudu Badis ve Yardimlar ile Sosval Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan

Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen onerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi
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cercevesinde; Sirketin 2021 vili icerisinde yapacagdl Bagis ve Yardimlarin toplam tutarinin 1000.000-TL (birmilyon)
ile sinirlandirimasl hususu 29.03.2021 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.

01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde bagis ve yardim yapilmamistir.
Sirketler Topluludguna Bagli Bir Sirketse: Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Baglh Bir Sirketle, Hakim Sirketin

Yonlendirmesiyle Onun veya Ona Badli Bir Sirketin Yararina Yaot&i Hukuki islemler ve Gecmis Fa__alivet Yilinda
Hakim Sirketin va da Ona Bagl Bir Sirketin Yararina Alinan veyva Alinmasindan Kacinilan Tum Diger Onlemler

Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagdli sirketler ile yurttllen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim
sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagli sirketlerden birinin yararina
yapillan herhangi bir islem veya soz konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem
bulunmamaktadir. Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de
gerekmemis, onlem alinmasi ya da alinmasindan kacinilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olusmasi soz
konusu olmamistir.

Sirket Fzalivetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilgi

2021 yiliilk altr aylik doneminde herhangi bir mevzuat degilsikligi yayinlanmamistir.
2020 yili icerisinde Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligindeki degdisiklige iliskin bilgi asagidaki
sekildedir,

o 09102020 tarihli ve 31269 sayill Resmi Cazetede yayinlanarak yarurluge giren Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarnina lliskin Esaslar Tebligi (111-48.1)nde Degisiklik Yapilimasina Dair Teblig (ll1-481.e)

Sirketin Danismanlik, Dederleme ve Derecglendirme_ Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin, Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis alanlarn icin gayrimenkul degerleme hizmeti
aldigl Reel Gayrimenkul Degerleme AS. ile 01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde herhangi bir ¢ikar catismasi
ve uyusmazliglr olmamistir. Gerek vapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ calisrna duzenlemelerimizle cikar
catismalannin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin, Dogus Center Maslak, Dogus Center Etiler ve D-Ofis Maslak binalarn icin gayrimenkul degerleme
hizmeti aldigl TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. ile 01.012021-30.06.2021 donemi igerisinde herhangi bir cikar
catismasl ve uyusmazligr olmamistir. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket ic calisma duzenlemelerimizle cikar
catismalannin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 1412.2020-14122021 donemi icerisinde derecelendirme hizmeti aldigr Kobirate Uluslararasl Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS. ile 01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde herhangi bir
clkar gatismasl ve uyusmazligr yoktur. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse. sirket i¢ ¢alisma duzenlemelerimizle
clkar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 2020 vyih mali dénemine iliskin olarak kredi derecelendirme hizmeti aldigr JCR Avrasya
Derecelendirme AS. ile 01.01.2021-30.06.2021 donemi icerisinde herhangi bir ¢cikar catismasi ve uyusmazligl yoktur.
Cerek yapllan sdzlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma dlUzenlemelerimizle ¢cikar catismalarinin olmamasina titizlikle
uyulmaktadir.

Sirketimizin fticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle ozen
gostermektedir.
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Sirketimiz yatinm danismanligl hizmeti almamaktadir.

% 5 Asan Karsilikll Istiraklere lliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Teminat, Rehin. ipotek ve Kefaletler

Sirket Credit Europe Bank N.V.den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil 965 sabit, 3. yildan itibaren Euribor + 965
degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli toplam 6 yil vadeli, vade sonunda
66.500.000 Avro balon odemeli kredi kullanmistir.

Sirketin Gebze Center AVM, Otel ve Showroom gayrimenkullerinin Uzerinde 1. Derecede 100.000.000 Avro
tutarinda Credit Europe Bank N.V. adina ipotek tesis edilmistir. (31122020 tarihli bagimsiz denetim raporunun 7
no'lu dipnotunda belirtilmistir)

Bu hususa iliskin aciklama 29.03.2021 tarihinde yapilan 2020 vyilina iliskin olagan genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

29 Mart 2021 tarihli yénetim kurulu karan dodrultusunda:
Vade: 27 Mart 2025 olan kredi vadesinin 18 ay uzatilarak 27 Eyltl 2026 olarak,

Odeme Sartlari: 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli ve vade sonunda 67.354.18542.-Euro balon
odemeli olacak sekilde revize edilmistir.

Krediye iliskin sozlesme sartlar asagida belirtilmistir:
Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesine iliskin kira gelirleri ile Dogus Center Etiler kira gelirleri (29

Mart 2021 tarihinde revize edilmistir), Fibabanka AS/de toplanacak olup, kira gelirleri ile ilgili banka hesaplari
Uzerinde Credit Europe Bank N.V. tarafindan rehin konulmustur.

Sirketin Gebze Center AVM, Otel ve Showroom ile Dogus Center Etiler gayrimenkullerinin kira gelirlerine iliskin
alacak devir sézlesmesi imzalanmis ve alacaklar Credit Europe Bank N.V.ye temlik edimistir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Dogus GYO AS. projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kultlrel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayl amaclamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yaritmektedir. Sirketimiz her tarld
faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel dedgerlere uyum konusunda ozen gostererek hareket
etmektedir. Donem icinde, cevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir.
Bununla beraber Dogus Grubu icinde dnem arz eden ekolojik cevreye olan negatif etkileri azaltmak adina duzenli
olarak Ayhan Sahenk Vakfina sirket icinde toplanan ve ayristirilan plastik ve kagit atiklar da gonderilmektedir.

IV-FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina lliskin Yénetim Kurulunun Analizi ve Dederlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Cerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket 01.012021- 30.06.2021 donem zaran 137390.042-TLdir (30.06.2020 zararl: 124.275541-TL). Sirket portfoydnun
riski minimumda tutulacak sekilde yonetilmektedir.

a) Finansal Durum, Karlilik ve Borc Odeme Durumlaring iliskin Bilgiler

Mali tablolar. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13062013 tarih ve 28676 sayili Resmi Cazete'de yayinlanan “Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyarnnca hazirlanmaktadir.
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30.06.2021 tarihli mali tablo verilerimize gdre aktif toplamimiz 1978357174-TLdir. (3112.2020: 1963246567-TL)
Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin yaklasik 9% 25'ini olusturmaktadir.

01.01.2021- 30.06.2021 tarihlerinde satis hasilati 83.057.074-TL olarak gerceklesmistir. (30.06.2020: 64.584328-TL)
Toplam satis hasilatl icinde yurtdisi pay! yoktur.

Sirketin 30.06.2021 donem sonu itibariyle 83748483 Euro ve 180.268.699-TL tutarninda kredi anapara ve tahakkuk
etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin ayrica 2020 yilinda gerceklestirdigi Sat-Ceri Kirala islemi nedeniyle 40.000.000 Euro tutarinda leasing
sozlesmesi bulunmaktadir. 30.06.2021 tarihi itibariyle 37319.879-Euro tutarinda leasing sozlesmesinden dodan
yukumluligu bulunmaktadir,

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmali olarak asagida verilmistir;

Bilanco Ozet Verileri (Bin TL) 30.06.2021 3112.2020
Toplam Varliklar 1978357 19635247
Ozkaynaklar 497339 622.999
Toplam Yabanci Kaynaklar 1.481.018 1340.248
Toplam Yabancl Kaynaklar / Toplam Varliklar 74,86 9% 68.27 9%
Toplam Finansal Borg 1432539 1297672
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami 72.41% 66,10%
Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 30.06.2021 30.06.2020

Hasllat 83.057 64584

Satislarin Maliyeti (10.157) (11.088)

Brut Kar 72900 53496

Faalivet Karl 70.792 44411

Toplam Kapsaml Gider (137.298) (124.184)

Brut Kar / Satislar (%) 87.77% 82.83%

b) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadidina lliskin Tespit ve Yonetim
Kurulunun Degderlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin  Alinmasi  Dustindlen
Onlemler:Portféydeki Varlik ve Haklara lliskin Aciklamalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut olmadig
gibi, bu durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi bir énlem
bulunmamaktadir.

c) Portfoydeki Varlik ve Haklara lliskin Aciklamalar:

Sirket portfoyu; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasi araclarn ve diger varliklardan olusmaktadir.

30.06.2021 tarihi itibariyle portfoy dagilimi asagidaki sekildedir;
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Portféy Dagilmi (Bin TL) 30.06.2021 3112.2020

Cayrimenkuller ve Gayrimenkule Dayall Projeler 1918.785 1918268
Para ve Sermaye Piy. Araclari Toplami 17104 10.948
Istirakler - -
Diger Varliklar 42468 34030
Toplam Portféy Degeri 1978357 1.963.247

Gayrimenkul Portféyd

Istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi, “Dogus Center Maslak’

Dogus Center Maslak: Dogus Otomotiv markalar, showroomlari ve servis alanlan, Dogus Yayin Grubu ve markalari,
food court alani ile hizmet veriyor.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu Istanbul'un is ve finans merkezi konumundaki dnemli bir
lokasyonda ver aliyor. Merkezin toplam alani 63202 m2 olup bunun 47398 m2'si kiralanabilir alandan olusuyor.

Projenin insaatl Kasim 2006'da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima acildi.

Sirketin faal olan yatinm amach gayrimenkul portféyinde 92406 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2020 tarinli ekspertiz raporuna gore 460.525.000
TLdir.

Istanbul / Maslak, Ofis Binasl, “D-Ofis Maslak’

Istanbul'un Avrupa yakasl. Sariyer ilcesi, Maslak bolgesinde bulunan D-Ofis Maslak, kentin merkezi is alaninda ve
yogun ofis binalarnnin bulundugu BuyUkdere caddesi Uzerinde konumlanan bir bolgede yer aliyor.

Maslak aksi Uzerinde bulunan D-Ofis ozellikle bulundugu bolgeden dolayr ofislerin, sehrin en onemli alisveris
merkezlerinin, ks konut ve rezidanslarin yer aldigi prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyle degerli bir ofis
binasi olma niteligini tasiyor.

2018 yiinda tamamlanan D-Ofis Maslak, 4.725 m2 arsa Uzerine insa edilmis olup, toplam 40437 m2 kullanilabilir
alandan olusan bir ofis binasi olan D-Ofis Maslak binasl kat adedi itibariyla 8 Bodrum + Zemin + Asma Kat + 20
Normal Kat + Catl ve heliporttan olusuyor.

Sirketin faal olan yatinm amacli gayrimenkul portfoydnde 96 3030 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 29122020 tarihli ekspertiz raporuna gore binanin degeri
580.080.000-TLdir.

D-Ofis Maslak gayrimenkul, sirketin mevcut kredi borclarinin kismmen kapatiimasi ve finansal giderlerin azaltilmasi
amacl ile 40.000.000- Euro bedelle Sell and Leaseback ('Sat ve Ceri Kirala") ydontemiyle, sozlesme vadesi sonunda
geri alinmak Uzere Kuveyt Turk Katilim Bankasi AS'ye 22.012020 tarininde satilmistir. Bu dogrultuda Sirket ile
Kuveyt Turk Katilm Bankasl AS. arasinda Finansal Kiralama Sozlesmesi imzalanmistir.

Cayrimenkul, satis isleminin tamamlanmasini muteakip 1-10 yil icinde portféye yeniden dahil edileceginden, bu
isler normal bir Maddi Duran Varlik Satisi gibi degil, bir finansman islemi olarak degerlendirilimelidir.

Istanbul / Besiktas Etiler, is Merkezi, "“Dogus Center Etiler Badimsiz Bolumler
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Dogus Center Etiler; Istanbul'un Besiktas ilcesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi konumu, ulasim rahathd,
nezih ortami ile faaliyet gdsteren bir ofis binasl.

Kullanim verimliligi, mimari ozelikleri, konumu ve bUyuklugu itibarnyla Dogus Center Etiler; ayricalikli ofis Unitelerini,
farkli calisma alanlarini birlikte sunan bir merkez olma niteligi tasiyor.

Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 3644080 m2 olup, sirketin sahip oldugu 47 adet bagimsiz
polumun kiralanabilir alant ise 16572 m2.

Sirketin faal olan yatinm amacli gayrimenkul portfoyunde 961440 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB
Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan farkli bagimsiz bolumler icin hazirlanan 29 Aralik 2020 tarihli ekspertiz
raporlarina gore toplam 275.765.000 TLdir.

Cebze Center AVM

Cebze Center Alisveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve eglence merkezidir.
Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de goz dnune alindiginda alisveris merkezi, bolgenin yegane cekim ve sosyal
eglence merkezi konumuna geldi.

66.07272 m?2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magdaza alani olan, sinema, bowling, GYM ve cocuk eglence
alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center; 3 Eylul 2010 tarihinde faaliyete gecti ve yilda yaklasik 9 milyonun
Uzerinde ziyaretci agirhyor.

Sirketin faal olan yatinm amach gayrimenkul portfoyinde 926,70 oraninda bir paya sahip olan bina ve arsanin
degeri, Reel Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2020 tarihli ekspertiz raporuna gore
51232737 TLdir. www.gebzecenter.com.tr

Cebze Center - Otel

Hyatt Hotel'in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017'den itibaren 158 odasl ile hizmet veren Hyatt House Gebze oldu.
Hyatt House markasinin Turkiye'deki ilk konsepti olan Hyatt House Cebze ozellikleriyle uzun sureli konaklayan
misafirlerine komsulari ile i¢ ice yasiyormus hissini yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015te yapimina baslanan ve 2198312 m2 alan Uzerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1 asma kat ve 13 kat otel
binasindan olusan Hyatt House CGebze, Hyatt markasinin global standart ve konseptine uygun olarak 1 Kasim 2017
tarihi itibari ile kapilarini actl. Toplam 158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House Cebze'de havuz, fitness, business
center, lounge ve yeme-icme hizmetleri sunuluyor.

Sirketin faal olan yatinm amach gayrimenkul portfoyunde %311 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Reel
Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2020 tarinli ekspertiz raporuna goére 59.617.593 TL'dir.

Cebze Center - Otomotiv Showroom ve Servis

Bolgenin ilk ve tek alisveris merkezi olan Gebze Center AVM ile ayni alan icinde olmasi, mevcut AVM'nin sagladigi
yogun sirkulasyon 2018 yilinds acilacak olan Dodgus Oto'ya, dolayl olarak Gebze bdlgesine de dnemli bir katki
saglamaktadir.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + ¢cati olmak Uzere toplam
12.212.21 m2 kapal alana sahipfir.

Sirketin faal olan yatinm amacli gayrimenkul portfoylinde %142 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, TSKB
Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2020 tarihli ekspertiz raporuna gore 27170.790 TLdir.

Kiralanan Varliklarla ilgili Bilgiler

2021 yili altr aylik kira geliri verileridir.
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Cayrimenkuller Kira Geliri-TL
Cebze Center AVM 17.624.780
Dogus Center Maslak 21687078
D-Ofis Maslak 23555697
Dogus Center Etiler 15.056.041
Cebze Center Otel 3569950
Cebze Center Oto Showroom 1563525

Portfoyde ver alan gayrimenkullerimizin kiralama islemlerinde Gayrimenkul Degerleme sirketleri tarafindan
belirlenen kira dedgerleri altinda dikkate alinarak kiralama yapilmamistir.

Para ve Sermaye Pivasasi Araclar

(Bin TL) 30.06.2021 3112.2020

Daéviz Varliklar (TL Karsihidi) 15247 899% 4243 399%
Vadeli Doviz Tevdiat 12.595 81% 402 4%
Vadesiz Doviz Tevdiat 2848 199% 3781 359%
TL Varhklar 1.862 119 6.705 61%
Vadeli TL Mevduat 1212 65% 6433 59%
Vadesiz TL Nakit ve Banka 650 359% 272 2%
Cenel Toplam 17103 100% 10.948 100%

Tamamlanan Projeler
Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Sirketimiz mulkiyetinde bulunan Kocaeli ili. Gebze licesi, Sultanorhan Mahallesi, Glneyyanyol Caddesi No310
adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayith gayrimenkulumuz Uzerinde;
‘Otel insaatl oncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi” yapllmasi calismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda 09.07.2014 tarininde alinan yonetim kurulu karari geregi;

Proje tasarim kontrolU, proje yonetimi ve kontrollUgu hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendiriimesi sonucu,
Dogus Gayrimenkul Yatnm ve Isletme AS. ile 5.000.000-TL+KDV (besmilyon TL+KDV) karsilig sozlesme
imzalanmasina. aynca Mimari ve ic Mimari Projelendirme Hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendirilmesi
sonucu, CM Tasarim Mimarlik insaat TaahhUt Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzytizkirkdortbin
TL+KDV) karsiligl sozlesme imzalanmasina, bu konularda Genel Mudurluge yetki verilmesine karar verilmistir.

Bu kararimiza iliskin olarak;

10072014 tarininde yapmis oldugumuz ozel durum aciklamasl dogrultusunda; Kocaeli ili, Gebze ilcesi,
Sultanorhan Mahallesi, Guneyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20
nolu parselinde kayith gayrimenkulimuz Uzerinde “Otel insaati oncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi’
yapllmasl konusunda arastirma, degerlendirme ve planlama calismalan yapildigr duyurulmustu.

Proje hakkinda 17.02.2015 tarininde alinan yonetim kurulu karar geregdi ise asagidaki gibi bir aciklama yapilmistir;
Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli il CGebze llcesi. Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun
C22B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayitli tasinmazimiz Uzerinde gelistirmekte oldugumuz "‘Cebze
Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat yap! ruhsati alimi ile ilgili gerekli islemlerin yapilmasi ve ilgili
harclarin ddenmesine. bu baglarmda ana yUklenici firma olarak “Yeni Teknik Yapi Insaat TaahhUt Sanayi ve Ticaret
AS. nin gorevlendiriimesine ve insaai faaliyetlere baslanilimasina, oy birligi ile karar verilmistir.
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‘Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak: Insaat Yapi Ruhsati (ruhsat no:122) 20.02.2015 tarihinde
alinmistir. Buna iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformunda 20.02.2015 tarihinde agiklama yapilmistir.
21082017 tarihinde projenin Yapi Kullanma I1zin Belgesi alinmistir.

‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan "Hyatt House Gebze” oteli 1 Kasim 2017
tarihi itibariyle misafirlerine kapilarini agmistir.
‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan "‘Oto Showroom”™ Agustos 2018'de

faaliyete gecmistir.

Ekspertiz Rapor Ozetleri

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarin/No
Tapu Bilgileri

Nihai Deger
Sigorta Degeri

Dogus Center Maslak

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

29.12.2020/2020A558

Istanbul lli, Sanyer licesi. Ayazaga Mah. 2 pafta. 1 ada, 131 nolu parsel
460525000 TL

066.874.756 EURO

Degerleme Konusu
Reporu Hazirlayan
Rapor Tarih/No

Tapu Bilgileri
Nihai Deger
Sigorta Degeri

Dogus Center Etiler-47 adet Bagimsiz Bélum

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

2912.2020/2020A541

Istanbul [li. Besiktas Ilcesi. Bebek Mah. 66 pafta, 593 ada. 53 no'lu parsel Uzerinde kayitli
47 adet bagimsiz bolum

275765000 TL

45062.239 EURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarin/No
Tapu Bilgileri

Nihai Deger AVM-Arsa
Nihai Deger Otel

Nihai Deger Showroom
SigortaDegeri

Cebze Center AVM-Otel- Otomotiv Showroom ve Servis

Reel Gayrimenkul Degerleme AS.

30.12.2020/DGCYO -2011082

Kocaeli Ili, Gebze Ilcesi. Sultanorhan Mah. G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu, 5678
Ada nolu, 2 ve 4 parsel

511.232737 TL

59617593 TL

27170790 TL

120276629 EURO (Otel ve Showroom-Servis Alani dahil)

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarin/No

Tapu Bilgileri
Nihai Deger
Sigorta Degeri

D-Ofis Maslak

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

2912.2020/2020A557

Istanbul 11, Saryer llcesi, | Ayazaga Mah. 2 pafta. 11 ada. 10 nolu parsel Uzerinde kayith 21
adet bagimsiz bolum

580.080.000 TL

84738.7/50 EURO
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Fineansal Tablo Ana Hesap 30 Haziran 31 Aralik
Kalemleri Ilgili DUzenleme 2021 (TL) 2020 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araclarn  111-481a sayili Teblig, Md.24/(b) 17.103.684 10.948.060
Gayrimenkuller, Cayrimenkule
B Dayall  Projeler,  Gayrimenkule
Dayal Haklar I11-481a sayili Teblig, Md.24/(a) 1918785.083 1918268154
C  lstirakler I11-481a saylli Teblig, Md.24/(b) - -
lliskili ~ Taraflardan  Alacaklar
(Ticari Olmayan) I11-481a sayill Teblig, Md.23/(f) - -
Diger Varliklar 42468407 34.030.353
Toplam Varliklar
D (Aktif Toplami) l11-481a sayill Teblig, Md.3/(p) 1978357174  1963.246.567
E Finansal Borclar -481a sayill Teblig, Md.3] 1046521144 945612 421
F Diger Finansal YakamldlUkler -481a sayill Teblig, Md.3] - -
G Finansal Kiralama Borclari l11-481a sayill Teblig, Md 3] 386.018.170 352.059.495
lliskili  Taraflara Borclar (Ticari
H  Olmayan) I11-481a sayill Teblig, Md.23/(f) - -
i Ozkaynaklar -481a sayill Teblig, Md.3] 497339373 622.998.844
Diger Kaynaklar 48478537 42575807
D  Toplam Kaynaklar 111-48] sayili Teblid. Md.3/(p) 1978357174  1963.246.567
30 Haziran 31 Aralik
Finansal Bilgiler Ilgili DUzenleme 2021 (TL) 2020 (TL)
Para ve  Sermaye  Piyasasl
Al Araclarinin 3 yillik Gayrimenkul
Odemeleri Icin Tutulan Kismi I11-481a sayili Teblig, Md.24/(b) - -
Déviz Cinsinden VadeliVadesiz
A2 Mevduat/Ozel Cari-Katilma
Hesabl ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesabil I11-481a sayill Teblig, Md.24/(b) 17103.357 10.946.83]
A3 Yabanci Sermaye Piyasas Araclart  111-481a savili Teblig, Md.24/(d) - -
Yabanc Gayrimenkuller,
Bl  Gayrimenkule Dayali  Projeler,
Gayrimenkule Dayall Haklar I11-481a sayill Teblig, Md.24/(d) - -
B2 Aul Tutulan Arsa/Araziler I11-481a sayill Teblig, Md.24/(c) - -
Cl  VYabanci istirakler I11-481a sayill Teblig, Md.24/(d) - -
C2 Isletmeci Sirkete Istirak I11-481a sayill Teblig, Md.28/1/(a) - -
J Gayrinakdi Krediler -481a sayill Teblig, Md.3] 1.036.480.402 900.820472
Uzerinde  proje  gelistirilecek
K muUkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalann ipotek bedelleri  111-481a sayili Teblig, Md.22/(e) - -
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
L Pivasasl  Araclar  Yatinmlarinin
Toplami I11-481a sayill Teblig Md.22/(1)
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

30 Haziran 31 Arahk

. Asgari/Azami 202 2020
Portfdy Sinirlamalari llgili DUzenleme Hesaplama Oran (TL) (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekl
1 arsalarin ipotek bedelleri [11-48]a sayil Teblig. Md.22/(e) K/D < %10 %0 %0
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayall
2 Haklar l1I-481a sayil Teblig, Md.24/(a).(0) (B+A1)/D > 9650 9696.99 %97.71
3 Para ve Sermaye Piyasasl Araclari ile Istirakler [11-481a sayill Teblig. Md.24/(b) (A+C-A1)/D < 9%50 9%0.86 90,56
4 Yabanci Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali Projeler. Gayrimenkule
Dayall Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari [11-481a sayil Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D < 949 960 960
5 Aul Tutulan Arsa/Araziler [11-481a sayil Teblig. Md.24/(c) B2/D <9720 - -
©  Isletmeci Sirkete Istirak I11-481a sayill Teblig, Md.28/1(a) C2/D < %10 - -
7 Borclanma Sinir i [11-481a sayill Teblig, Md 3] (E+F+G+H+D)/I < %500 9%496,45 96352.89
g Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katiima Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabil l1I-481asayill Teblig, Md.24/(o) (A2-A1)/D < %10 2%0.86 2%0.56
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari  Yatinmlarinin
Toplami [11-481a sayil Teblig Md.22/(1) L/D < %10 90.00 90.00

Burada ver alan bilgiler. SPK Seri: I, No: 141 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
tUretilmis ozet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarininde 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: 11, No: 481 sayill "“Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 saylli Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: 11, No: 481a sayili “Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi'nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin hikdmleri cercevesinde
hazirlanmistir.

30 Haziran 2021 tarihi itibaryla Sirket. Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi I11-481a" 22. maddesinin e bend},
24. maddesinin “a, b.c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iliskin oranlar yukarida gosterilmistir.
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30 HAZIRAN 2021 TARIHI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Simirhi denetimden  (Bagimsiz denetimden
gecmis) gecmis)
Dipnot Cari Donem Ge¢mis Donem
Referansi 30 Haziran 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR
Donen Varliklar 55.103.786 40.228.154
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 17.103.684 10.948.060
Ticari Alacaklar 5 21.649.321 9.873.991
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,16 14.120.950 3.348.312
Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.528.371 6.525.679
Diger Alacaklar 60.862 387.169
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 60.862 387.169
Pesin Odenmis Giderler 6 2.963.188 761.658
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 240.332 209.464
Diger Donen Varliklar 13.086.399 18.047.812
Duran Varliklar 1.923.253.388 1.923.018.413
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 7 1.918.785.083 1.918.268.154
Maddi Duran Varliklar 640.525 623.197
Maddi Olmayan Duran Varliklar 124.558 124.558
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 124.558 124.558
Pesin Odenmis Giderler 6 3.497.621 3.977.959
Diger Duran Varliklar 205.601 24.545
Toplam Varhiklar 1.978.357.174 1.963.246.567
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 163.748.630 121.587.363
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 4 117.361.532 81.030.591
Ticari Borglar 5 40.526.711 37.273.317
Tligkili Taraflara Ticari Borglar 5,16 37.443.822 33.197.669
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 3.082.889 4.075.648
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 165.296 93.530
Diger Borglar 1.979.218 297.521
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.979.218 297.521
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.328.063 1.148.956
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 795.561 686.051
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 532.502 462.905
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 1.780.047 1.103.896
Ertelenmis Gelirler 6 607.763 639.552
liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 607.763 630.548
Iligkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 16 - 9.004
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.317.269.221 1.218.660.360
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 1.315.177.782 1.216.641.325
Diger Borglar 1.293.592 1.267.301
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.293.592 1.267.301
Ertelenmis Gelirler 137.676 208.598
[ligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 137.676 208.598
Uzun Vadeli Karsiliklar 660.171 543.136
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 660.171 543.136
OZKAYNAKLAR 497.339.323 622.998.844
Odenmis Sermaye 9 332.007.786 332.007.786
Geri Alinmis Paylar 9 - (2.934.646)
Paylara fligkin Primler 9 261.639.202 252.935.267
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - (91.940)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 5.056.295 5.056.295
Gegmis Yillar Karlart 36.026.082 396.891.270
Net Donem Zarar1 (137.390.042) (360.865.188)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.978.357.174 1.963.246.567
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30 HAZIRAN 2021 HESAP DONEMINE AIT _
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Simirh (Simirhx (Simirh (Simirh
denetimden denetimden denetimden denetimden
gegmis) ge¢mis) gegmis) gegmis)
Cari Donem Cari Dénem Ge¢mis Donem Gecmis Donem
1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
Dipnot 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
Referansi 2021 2021 2020 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hastlat 10 83.057.072 42.383.358 64.584.328 27.793.391
Satiglarin Maliyeti (-) 10 (10.157.388) (5.498.194) (11.088.042) (4.419.615)
BRUT KAR 72.899.684 36.885.164 53.496.286 23.373.776
Genel Yonetim Giderleri (-) 11 (4.452.886) (2.395.384) (3.320.319) (1.645.719)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 12 6.606.138 2.552.351 9.935.847 9.825.028
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 12 (4.261.021) (420.071) (15.700.743) (1.253.842)
ESAS FAALIYET KARI 70.791.915 36.622.060 44.411.071 30.299.243
Finansal Gelirler 13 587.735 372.163 4.587.602 (4.082.785)
Finansal Giderler (-) 14 (208.769.692) (93.795.777) (173.274.214) (79.808.498)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESi KARI/ZARARI (137.390.042) (56.801.554) (124.275.541) (53.592.040)
Doénem Vergi Gideri/Geliri 22 - - - -
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI - - - -
DONEM ZARARI (137.390.042) (56.801.554) (124.275.541) (53.592.040)
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina
(kay1p) 15 0,414) (0,171) (0,379) (0,164)
Diger Kapsamli gelir/(gider)
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacaklar
Tanimlannis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kazanglari 91.940 - 91.941 -
DiGER KAPSAMLI GELIiR 91.940 - 91.941 -

TOPLAM KAPSAMLI GiDER

(137.298.102)

(56.801.554)

(124.183.600)

(53.592.040)
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Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Paylara Tammlanmis Fayda
Dipnot Odenmis Geri Alinms iliskin Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kardan Ayrilan Ge¢mis Yil Net Donem

Referansi Sermaye Paylar Primler (Kayip)/Kazanclar1  Kisitlanmis Yedekler Karlar1 Kar1/(Zarari) Ozkaynaklar
1 Ocak 2020
tarihi itibariyla bakiyeler 332.007.786 (4.239.836) 249.751.377 (204.272) 5.056.295 301.846.450 95.044.820 979.262.620
Transferler - - - - - 95.044.820 (95.044.820) -
Toplam kapsaml1 gelir/(gider) - - - 91.941 - - (124.275.541) (124.183.600)
30 Haziran 2020
tarihi itibariyla bakiyeler 332.007.786 (4.239.836) 249.751.377 (112.331) 5.056.295 396.891.270 (124.275.541) 855.079.020
1 Ocak 2021
itibariyla bakiyeler 332.007.786 (2.934.646) 252.935.267 (91.940) 5.056.295 396.891.270 (360.865.188) 622.998.844
Geri alinmis paylar nedeniyle artis / azalig 9 - 2.934.646 8.703.935 - - - - 11.638.581
Transferler - - - - - (360.865.188) 360.865.188 -
Toplam kapsaml1 gelir/(gider) - - - 91.940 - - (137.390.042) (137.298.102)
30 Haziran 2021
tarihi itibariyla bakiyeler 332.007.786 - 261.639.202 - 5.056.295 36.026.082 (137.390.042) 497.339.323
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30 H_AZIRAN 2021
NAKIT AKIS TABLOSU

Simirh Simirh
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020
isletme faaliyetlerinden nakit akislar 55.065.845 (37.970.692)
Dénem zarari (137.390.042) (124.275.541)
Donem zarar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 195.652.257 167.189.667
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 13,14 38.294.891 19.346.944
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 2.482.320 3.653.710
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari
ile ilgili diizeltmeler 154.892.374 144.186.344
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislar ile ilgili diizeltmeler (17.328) 2.669
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (3.786.601) (81.151.132)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (12.747.793) (27.558.512)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 3.253.394 (55.091.209)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis
ile ilgi diizeltmeler 5.707.798 1.498.589
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalig/ artig 3.354.604 13.066.120
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki artiy / azalig 2.353.194 (11.567.531)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar 590.231 266.314
Alinan faiz 590.231 266.314
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: (516.929) (54.393.882)
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 7 (516.929) (431.564)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart - (4.918)
Yatirim amagli gayrimenkul gelistirme avanst 6 - (53.957.400)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (48.390.796) 92.436.611
Kredilerden nakit girisleri - 312.892.000
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (29.100.799) (210.330.752)
Odenen faiz (31.041.468) (10.124.637)
Isletmenin kendi paylarimi satmasindan kaynaklanan nakit girisleri 11.751.471 -
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden énce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 6.158.120 72.037
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 6.158.120 72.037
Donem bas1 nakit ve nakit benzerleri 10.944.933 3.249.982
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 17.103.053 3.322.019
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Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

30.06.2021 tarininde DGGYO hisse senedi kapanis fiyatl 7.86-TL olup piyasa degeri 2.609.581.198-TL dir.
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d) Sirket Kar Dagitim Politikasl ve 2020 Yilinin Kar Dagditimi Hakkinda Bilgi

Kar Daditim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuat, Vergi Mevzuatl ve Esas Mukavelemizde ver alan
hukumler cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayipo Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel
Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacadl, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagr hususlari gorustlUp karara
baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal streleri icerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitmi ve yedek akce ayrilmasi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuatinda yer
alan duzenlemelere uyar.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirketin finansal tablolarindaki net donem ve gecmis yil zararlarinin uygun ozsermaye kalemleriyle mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregdi veya vergisel yukumlultk dogurmasl nedeniyle mahsup edilemeyen
gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflan ile muhtelif amortismman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
odenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan mebladlar ile Sirket tlzel Kkisiligi tarafindan édenmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali mukellefivetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye
kalan ve villik bilancoda gorulen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin dustlmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitihr:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) Kalanin 96 5', Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca odenmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagdislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Sermaye
Pivasasl Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi esaslarini
da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettyu ayrilr.

Ikinci Temettu

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde ver alan hususlar dustldUkten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettu payl olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni veya inhtiyari
yedek akcelere ilave etmeye veya olaganustu yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akce
ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettlU ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen birinci temettu
odenmedikce bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.

e) Sermaye Piyasasi Kanununun 20. maddesindeki duzenlemeler cercevesinde ortaklara kar payl avansi
dagitilabilir.
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Kar Dagitim Zamani

Yillik karin ortaklara hangi tarinte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin dUzenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulunun teklifi Uzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirihir. Bu ana sozlesme
hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal streler icerisinde gerceklestirilir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarli taksitlerle
odenebilir. Kar payinin taksitle odenmesi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak gerceklestirilir.

Ortakliklarda kéar payl, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitihr.

Sermaye Piyasasi Kanunun 20. maddesi uyarinca. bir hesap doneminde verilecek toplam kar pay avansi bir onceki
yila ait donem karinin varisini asamaz. Onceki donemde odenen kar payl avanslarl mahsup edilmeden ilave kar
payl avansi verilmesine ve kar payl dagitiilmasina karar verilermez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi veya kar payl avansl dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli ve
icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payl avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun ozel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun
en geg olagan genel kurul guindeminin ilan edildigi tarinte kamuya aciklanmasl zorunludur.

Cenel Kurulda karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir
gazete ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan ¢zel durum aciklamasliyla ve sirketin internet sitesinde
ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Cenel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payl tutar, pay sahiplerine
yapilacak taksit ddemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar cercevesinde odenir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda. bu degdisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve
degisikligin gerekcesi, Kurulun 6zel durumlann kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.06.2016 tarih ve 441 sayili karan ile Sirket Kar Dagitim Politikas revize edilerek
28062016 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformunda  duyurulmustur. 28032017 tarihli CGenel  Kurul
Toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunularak oy birligi ile Kabul edilmistir.

2020 Yili Temettd Dagditimi
Sirketimizin Kar Dagitim Tablolar www.dogusgvo.com.tr adresinde yer alan web sayfarmizdaki “Yatinmc lliskileri”

bolumu altinda, 29.03.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Genel Kurul Bilgileri icerisinde "Kar Dagitim Tablosu”
kisminda yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (II-14.1) sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlar/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan badgimsiz denetimden gecmis 1 Ocak
2020-31 Aralik 2020 hesap donemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2020 il
faaliyetlerinden 360.865188-TL donem zarari, Vergi Usul Kanununa gore tutulan vyasal kayitlanmizda ise
510477.01411-TL donem zarari gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasl mevzuatl ile Sirketimiz Esas Sozlesmesine ve 26.03.2014 tarinli Cenel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2020 yilinda Vergi Usul Kanunu hukumlerine
uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gore gerceklesen (510.477.01411) TL donem zarar ile SPK mevzuatina gore
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hesaplanan (360.865188) TL tutarindaki donem zararinin gecmis yil zararlarna alinmasina ve dagitilabilir kar
bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2020 yili Kar Dagitim
Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

V-SIRKETIN RISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMASINA ILISKIN BiLGILER]

Sirketimizin maruz kaldigl baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz. likidite piyasa ve sermaye riski), operasyonel
riskler ve hukuki riskler olarak Uc¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi hentz kurulamadigindan ic kontrol islevi Mali Isler MUdUrlagy kontroliinde
yurdtulmekte olup. ayrica donemler itibariyle Dogus Holding AS. I¢c Denetim bolumu tarafindan denetlenmekte
ve bulgular Ust yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Sirketin portféoyinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi
dusenler icin getirilerini yUkseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlan degerlendirilir. Likidite her
zaman kuwvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyu aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatinmlarda her
zaman alternatif yatinm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Uzerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak dlzenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin niteligi
konusunda detayll bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya aciklanipo pay sahipleri ile paylasiimakta ayrica
sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsl tarafin Uzerinde mutabik kalinan sozlesme sartlanna uygun olarak yakumlultuklerini kismen ya da
tamamen yerine getirememe olasihgl olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsl taraftan
toplam riskin sinirlandinlimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatirim amacli gayrimenkuller portfoyUnun buylk bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir.
Bunun disindaki kiracillardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Sirket yatinm amach gayrimenkuller portfoyUnde bulunan Dogus Center Maslak gayrimenkulUnun cok buyuk bir
kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Hukuki takibi gerektirecek tahsilat sorunu
bulunmamaktadir.

26122013 tarihinde kismi bolunme yolu ile sirket portfoyline katilan Gebze Center AVM 2020 yilini yaklasik 9689
doluluk orantile tamnamlamistir. 30.06.2021 itibariyle doluluk orani %690 seviyesindedir. Gebze Center AVM'de kirac
bulunan Real Hipermarket Zinciri AS'nin 2016 vili icinde iflas erteleme istemis olmasi bu firmanin kira ve ortak
gider yokumluluklerini yerine getirememesine neden olmustur. Real firmasinin iflas erteleme sureci 27.072017
tarininde iflas masasina devir ile sonuclanmis olup AVM'den tahliyesi 26.092017 tarihinde gerceklestirilmistir.
Firmanin sirketimize olan kira ve ortak gider borclari iflas masasina yazdiriimis olup surec hukuk birimleri tarafindan
takip edilmektedir.

06.09.2016 tarininde tarmamlanan kismi bolunme islemi neticesinde Dogus Center Etiler Dogus GYO gayrimenkul
yatirnm portfoyune dahil olmustur. 30.06.2021 itibariyle tamamen dolu olan gayrimenkulun kiracilannin cogunun
kiracilarinin cogunun kurumesal firmalar olmasi nedeniyle herhangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir. Dogus
Center Etiler kiracillarindan Fleetcorp Tasit Kiralama firmasi iflasini aciklamis olup konu hukuk birimlerine
aktanlmistir.

Dogus Center Etiler de bulunan 16 ve 17 nolu badimsiz bolumler 26.12.2018 tarininde satin alinarak portfoye dahil
edilmistir. llgili alanlarda hali hazirda D-GYM firmasi kiraci olarak yer almaktadrr.

Ayrica sirket kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

25122018 tarininde tapu devri tamamlanarak sirket portfoyine dahil olan D-Ofis Maslak binasi 01.02.2019 tarihli
kira sozlesmesi ile bir butun halinde Dogus Holding AS. ye Nisan 2019 tarihi itibariyle aylik 3 milyon TL+KDV bedelle
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ve yillik tufe atislarr ile kiralanmustir.
Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in finansal borclanndan kaynaklanan yukumlalUklerini yerine getirmekte gugluk yasamas
riskidir.

Sirketin likidite riskinin ifadesi olan cari oran (Donen Varliklar/KVYK) 30.06.2021 mali tablolarina gore yaklasik 0,34
seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket 2018 yili sonunda Credit Europe Bank N.V.den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil 965 sabit, 2. yildan itibaren
Euribor + 95 degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli toplam 6 yil vadeli, vade
sonunda 66.500.000 Avro balon ddemeli kredi kullanmistir.

2020 yilinda: ilgili kredinin ddeme sartlarinda degisiklige giderek balon 6deme tutarini 62.835435-Avro olarak
revize etmistir. Ik iki yil 965 olan faiz orani Nisan 2020 tarininden itibaren %4.65 seviyesine revize edilmistir.

29 Mart 2021 tarihinde ise; kredinin 27 Mart 2025 olan vadesi 18 ay uzatilarak 27 Eylul 2026 olarak ayrica 3 ayda bir
degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli ve vade sonunda 6735418542 -Euro balon édemeli olacak sekilde
revize edilmistir.

Sirket, Halklbank AS'den 26 Ocak 2017 tarihinde "Proje Finansmani" kapsaminda ilk iki yil anapara geri 6demesiz,
3 ayda bir faiz 6demeli 5 yil vadeli, 966 sabit faizli 20.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmis olup, 24 Ocak 2019
tarininde Kamu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugu aciklama ile 28 Ocak 2019 tarininde kredi ile ilgili
odenecek olan 5.000.000 Avroluk ilk anapara ddemesinin ertelenmesi hususunda Halkbank AS. ile anlasma
saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 11112019 tarihinden almis oldugu karar dogrultusunda 20 milyon Avro tutarindaki
kredinin TLye donUstirdlmesi hususunda Halkbank ile anlasma saglanmistir. Ilgili kredinin sartlari; 6 ayda bir faiz
vade sonunda (Kasim 2022) anapara odemeli, yillik faiz orani %155 olarak belirlenmistir. Halkbank ile yapilan
gorusmeler sonucunda 23 Mart 2020 tarihinde kredi faiz orani %145 olarak revize edilmistir. Temmuz ayindan
itibaren ilgili oran %13 seviyesine iyilestirilmistir.

Sirket 11 Subat 2020 tarihinde Ziraat Bankas'ndan finansman olanaklannin cesitlendirilmesi ve mevcut banka
kredilerine alternatif yaratilmasl kapsaminda iki yil vadeli, vade sonunda anapara d¢demeli, 3 ayda bir faiz ddemeli,
50.000.000-TL tutarinda spot kredi kullanmistir. Kredinin faiz orani %115 seviyesindedir.

Sirket Akbank'tan kullanmis oldugu USD kredisinin anapara bakiyesi olan 18.363.07124-USDyi 3 Mart 2020
tarininde geri odeyerek krediyi kapatmistir.

30.06.2021 tarihi itibariyla, Sirket'in tdrev finansal yokUumlulUkleri bulunmamaktadir.
Piyasa riski

Pivasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlar, doviz kurlar ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarnn degerini etkileme riskidir.

Sirketin toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngorulemezligine odaklanmakta olup, Sirketin mali
performansl Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yukumlulUklerini TLye cevirirken doviz kurlarindaki degdisiklikler
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.
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Sirket 11.11.2019 tarihinde 20 milyon Euro tutanndaki Halkbank kredisini TL'ye donustUrmustur.

Sirketin 30.06.2021 dénem sonu itibariyle 83748486 Euro ve 180.268.699-TL tutannda kredi anapara ve tahakkuk
etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin ayrica 2020 yilinda gerceklestirdigi Sat-Geri Kirala islemi nedeniyle 40.000.000 Euro tutarinda leasing
sozlesmesi bulunmaktadir. 30.06.2021 tarihi itibariyle 37319.879-Euro tutarinda leasing sozlesmesinden dogan
yUKUMIUIOgU bulunmaktadir,

Sirket 06.10.2018 tarihinde resmi gazete yayimlanarak yurarldluge giren Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
yayinlanan 32 sayill karar dogrultusunda yabanci para cinsinden tUm kira kontratlarini ilgili tebligde belirtilen
usuller dogrultusunda Turk Lirasina cevirmistir,

Sirketin Avro kredi borclar nedeniyle doviz kurunda yasanabilecek 9620 degdismenin sirketin mali yapisina kur
etkisinin yaklasik 2504 milyon TL oldugu gorulmustur.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarl varlik ve yukamlulUklerine olan etkisinden dolay faiz orani
riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in krediler hari¢ finansal alacak ve borclar genelde kisa vadeli olup, faiz riskine
maruz kalmamaktadir.

Sirket'in krediler haric finansal alacak ve borclari genelde kisa vadeli olup, faiz riskine maruz kalmamaktadir. Sirket,
kredi faizlerinde uzun vadeli ve degisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini azaltmaktadir. 30.06.2021
tarinli bagimsiz denetim raporunun 17 nolu dipnotunda detayll bilgi verilmistir.

Sirketin 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla. Sermaye Piyasasi Kurulu ‘Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar
Tebligi lI-481a". 22. maddesinin e bendi, 24. maddesinin “a, b, c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen
sinirlamalara uydugu gorulmustur

Finansal Olmayan Riskler

Finansal olmayan riskler sirketlerin mali tablolarini direkt olarak etkilemeyen riskleri icermektedir. Bu riskler hukuki
riskler, mevzuat riskleri, marka riskleri olarak dustunulebilir.

Sirket finansal tablolarda gercede uygun degderi ile olculen yatinm amacl gayrimenkullerin gercedge uygun
degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan
gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir.

Maslak 1/5000 Olcekli Nazim Imar Plani: Istanbul Blylksehir Beledivesi tarafindan onaylanarak kesinlesmis ve 12
Mart 2014 tarihinde askiya cikariimis, 1/5000 olcekli Maslak ve Cevresi Nazim imar Planima Sirket tarafindan itiraz
edilerek duzeltiimesi talebinin reddi neticesinde, imar planinin yarutmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle
Istanbul 2. idare Mahkemesinde acilan bu davada talep edilen yuritmenin durdurulmasi talebinin reddi karari 11
Haziran 2015 tarihinde Sirket'e teblig edilmis olup, davanin reddine dair karar ise 29 Subat 2016 tarihinde teblig
edilmistir. Istanbul 2. idare Mahkemesinin kararina karsi temyiz yoluna basvurulmustur. Hukuki strec devam
etmektedir.

Maslak ve cevresi 11000 Olcekli Uygulama Imar Plani: Sariyer Belediye Baskan!igr tarafindan 7 Ternmuz 2015 - 7
Adustos 2015 tarihleri arasinda askiya cikarnlmis bulunan Saryer ilgesi, Maslak ve Cevresi 1/1000 olcekli Uygulama
Imar Planima 03 Kasim 2015 tarihinde yUritmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle acilan dava ile ilgili olarak.
Istanbul 2. Idare Mahkemesinin yUritmenin durdurulmasi talebinin reddine dair karar 4 Nisan 2016 tarihinde
Sirket'e teblig edilmis olup. davanin reddine dair karar ise 20 Haziran 2017 tarihinde tebli§ edilmistir. istanbul 2.
ldare Mahkemesinin kararina karsi Istanbul Bolge Idare Mahkemesi Baskanligi nezdinde istinaf yoluna
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basvurulmustur. 04 Haziran 2018 tarihinde Sirket'e teblig olan Istanbul Bolge Idare Mahkemesi 4. Idari Dava
Dairesi'nin karari ile istinaf talebinin reddine karar verilmis olup. yasal sUresi icerisinde bu karara karsi temyiz yoluna
basvurulmustur. Hukuki strec devam etmektedir.

Maslak ve cevresi 1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani Degisikligi: Sariver Beledive Baskanligr tarafindan 17 Ekim
2016 - 17 Kasim 2016 tarihleri arasinda askiya cikarlan 11000 élcekli Maslak ve Cevresi Uygulama Imar Plan
Degisikligine 16 Kasim 2016 tarihinde itiraz edilmis, yasal sure icerisinde de ilgili imar planinin yardtmesinin
durdurulmasi ve iptali istemiyle 6 Subat 2017 tarihinde Istanbul 3 I[dare Mahkemesine dava acilmistrr. Istanbul 3.
Idare Mahkemesi 13 Kasim 2017 tarihinde yUritmenin durdurulmasi talebinin kabultne iliskin karar vermis olup.
30 Ocak 2018 tarininde, imar plani degisikliginin iptaline iliskin karan Sirkete teblig etmistir. Sanyer Belediye
Baskanlig tarafindan Istanbul 2. idare Mahkemesinin kararina kars Istanbul Bolge Idare Baskanlhg nezdinde
istinaf yoluna basvurulmustur. 26 Aralik 2018 tarihinde Sirket'e teblid olan Istanbul Bolge Idare Mahkemesi 4. Idari
Dava Dairesi'nin karari ile istinaf talebinin reddine karar verilmistir. Sarnyer Belediye Baskanhdgi ilgili karara kars
temyiz yoluna basvurmustur. Hukuki strec devam etmektedir.

Sirket 01.012021-30.062021 donemi icinde vyasal bildirimlerini ve mevzuat gerekliliklerini eksiksiz olarak yerine
getirmistir. Herhangi bir cezai yaptirim durumu olmamistir.

Sermaye Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle yatirim riskini en dusuk seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir.
Sirketin amact; gelir elde eden bir isletrme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay sahiplerinin faydasini gbzetmek,
ayni zamanda sermaye maliyetini gdzeterek ve optimum net yukumluluk/ozkaynak oranini devam ettirerek verimli
sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligl AS nin 04.04.2013 tarih, 355 sayill Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 savill
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kurumsal Yonetim llkerinde yer alan hUkUmler dikkate alinarak, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi calismalarini yapmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komitenin olusumu. yapisl. calisma esaslan Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporunda
belirtilmistir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2021-30.06.2021 doneminde 3 (U¢)
kez toplanmis ve toplanti sonuglar tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi 28122020 tarih 2020-07 sayill komite toplantisinda 2020 yilinda sirketin mali
yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina
sunmMustur.

2020-07 sayilh komite toplantisinda ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi [1-17.1'nin 45.9ncu maddesi uyarinca; ic kontrol
ve ic denetim etkinliginin gdzetimini yapmak amaciyla sirketimizde i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi konusunda
calismalar hakkinda bilgi verilmistir.

VI-DICER HUSUSLAR

a) lliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi:

30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla, Sirket'in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:
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1 Ocak - 1 Ocak -
Miskili taraflardan ticari alacaklar 30 Haziran 2021 31 Aralik 2020
Dogus Holding A.S. 7.757.537 -
Dogus Yayin Grubu A.S. 2.535.156 1.278.395
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S. 2.222.855 -
Dg Financial Advisers LTD 739.501 1.411.662
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 705.451 629.012
Dogus Oto Pazarlama Tic. A.S. 71.740 -
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. 51.079 -
Kral Miizik Medya Hizmetleri A.S. 31.093 28.645
Maya Residence Etiler T Blok Yoneticiligi 6.538 598
Toplam 14.120.950 3.348.312

1 Ocak - 1 Ocak -

Mliskili taraflara ticari borglar 30 Haziran 2021

31 Aralik 2020

Dogus Holding A.S. 37.432.338 33.197.669
Dogus Bilgi Islem Ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 11.484 -
Toplam 37.443.822 33.197.669

1 Ocak - 1 Ocak -

Mliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler 30 Haziran 2021

31 Aralik 2020

Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. -

9.004

Toplam -

9.004

Iliskili taraflarla islemler

30 Haziran 2021 ve 30 Haziran 2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptig

islemlerin ozeti ve agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
Kira gelirleri 30 Haziran 2021 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020 30 Haziran 2020
Dogus Holding A.S. 24.515.105 13.152.113 21.303.121 11.434.878
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 15.119.379 7.761.086 10.589.195 5.452.855
Dogus Yaymn Grubu A.$. 6.702.050 3.452.702 6.805.989 3.497.510
Dogus Otel Tsletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S. 3.569.950 1.883.775 2.660.288 1.400.669
Dogus Spor Kompleksi Yatrm ve Isletme A.S. 6.493.762 3.246.881 2.625.361 171.960
Dg Financial Advisers LTD 497210 301.080 707.208 387.010
Dogus Otomotiv Servic ve Ticaret A.S. 1.026.450 513.225 706.082 353.041
Zingat Gayrimenk] Bilgi Sist. A.S. 229.018 93.431 459.846 250.878
Kral Miizk Medya Hizmetleri A.S. 83.182 42.094 142.826 72.873
Dogus Gayrimenkul Yatrim ve Isletme A.S. 10.996 5.498
Toplam 58.236.105 30.446.386 46.010.909 23.027.172
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Sirket 30 Haziran 2021 itibariyle iliskili taraflarindan vadesi gecmis kira alacaklar nedeniyle 1110.668-TL temerrUt faiz
gelirleri elde etmistir.

1 Ocak - 1 Nisan - 1 Ocak - 1 Nisan -
Hizmet giderleri ve diger giderler 30 Haziran 2021 30 Haziran 2021 30 Haziran 2020 30 Haziran 2020
Dogus Holding A.S. 12.668 12.668 1.343.954 5.808
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 1.560 780 275.584 86.853
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. - - 386.152 -
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 352.899 177.454 210.715 107.633
VDF Filo Kiralama A.S. 172.524 100.792 111.667 60.691
Dogus Bilgi Islem Ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 60.879 30.440 83.819 43372
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. - - 700 700
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S - - 2497 -
Toplam 600.530 322.133 2.415.088 305.057

b) Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler ile
Personelin Mesleki Egitimine lliskin Bilgiler

Sirketin 20.072015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmis olan “insan Kaynaklari ve Egitim Politikas!” ile “Personel
Yedekleme Politikasl” bulunmaktadir. Ayrnica bu konuda Dogus Crubu'nun uygulamalar da takip edilmektedir.
Sirketimizde; 3012.2014 tarih, 2014/400 sayili Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat
Politikasi mevcuttur. i1gili politikalar gerektiginde glincellenmektedir.

Calisanlara Ucret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda Is Kanunu'nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak
saglanmaktadir. Calisanlardan 11 Kisi sirket tarafindan yaptirilan saglik ve hayat sigortasi kapsamindadir.

Calisanlara 01.012021-30.06.2021 doneminde 16 saat mesleki egitim ve yabanci dil egitim imkani saglanmistir.
Sirkette toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma ozgurlugu kisitlanmamistir. Sirketimizin 30.06.2021 tarini itibariyle
yasal kayitlarda goziken kidem tazminati yakumluligu 779.886-TL ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nca kabul edilen
finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminati yukumlulugu
639221-TL (3112.2020: 543136-TL) dir.

Kullanilmamis izin karsiligl olarak 795.561-TL (31.12.2020:686.051-TL) ayrimistir.
Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.
Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger Hususlar ile Hesap Déneminde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Olaylar

17.09.2020 tarihinde Borsa Istanbul tarafindan 2020/58 savili. Pay Piyasasi Yapilanmasi hakkindaki duyuru ile
0110.2020 tarihli Pay Piyasasi Duzenlemelerine iliskin yonerge yayinlanmistir. Bu duyuru ve yonerge ile 0110.2020
tarininden itibaren gecerli olmak Uzere, Pay Piyasasi'nda Pazar yapilanmasi, pazarlardaki islem goérme esaslar ve
pazarlar arasi gecis kriterleri ile kota alma sartlarinda bazi degisiklikler yapilmistir.

22102020 tarihli 6zel durum aciklamasi ile kamuoyu ile paylasiimis olan 22102020 tarihli yonetim kurulu karari
dogrultusunda, yatinmcilarin 6nceki donemlerde aynlma hakki kullanmalar neticesinde edinilen 1593865 adet
payin Aralik 2020'de 490.655 adeti, 1 Ocak-31 Mart 2021 doneminde de kalan 1103210 adet payin satis islemi
tamamlanmistir. 31 Mart 2021 itibanyla sirket portfoyunde hisse senedi kalmamistir.
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2020 yili sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mart 2021 tarihinde yasal mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak duzenlenmis ve imzalanmis Toplantl Tutanadi ve Hazir
Bulunanlar Listesi suresi icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket web sayfasinda ilan edilmistir. 29
Mart 2021 tarihli Olagan Cenel Kurul Toplantisi, 7 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis olup 8 Nisan 2021 tarih ve
10305 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS. nin Sirket badimsiz denetcisi olarak secilmesine
iliskin Genel Kurul Kararl, 7 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmistir.

Yénetim Kurulu'nun 10 Mayis 2021 tarihli toplantisinda alinan karar geregince;

Koronavirls (Covid-19) salginiyla mucadele kapsaminda getirilen yasal dlUzenlemelere bagli olarak koronavirls
salgininin neden olabilecedi ekonomik olumsuzluklarr asgariye indirmek, bu donemi is birligiyle mumkudn
oldugunca az hasarla atlatabilmek icin Sirket portfoyunde yer alan GCebze Center AVM'de yasanan ziyaretci
saylsinda ve cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan kiracilara destek olmak adina;

(i) Yasal duzenlemeler ile kapatilan sinema, cocuk oyun alani ve bowling alanindan, uygulama ve karanmizda bir
degisiklik olmadigi strece kapall kaldigi dénemlere istinaden kira alinmamasina; paket servisi ve/veya gel-al
hizmeti veremeyen yeme-icme Kkiracilanmizdan, yine uygulama ve kararimizda degisiklik olmadigl surece kapall
kaldigl dénemlere istinaden kira alinmamasina; ve sadece paket servisi vefveya gel-al hizmeti veren yeme-icme
kiracilarimizdan ise uygulama ve kararimizda degisiklik olmadigi stirece, sozlesmede yazan ciro oranlari Uzerinden
ciro kirasl alinmasina ve iliskin gecmis kararlara ilave olarak,

(i) Nisan ayinda; (i) maddesinde belirtilen kiracilar disinda kalan tum kiracllara sozlesmelerinde gecerli olan kira
bedelleri Uzerinden %50 oraninda kira indirimi uygulanmistir,

(i) Mayis ayinda;

a. Icisleri Bakanliginin 26 Nisan 2021 tarihli Tam Kapanma Tedbirleri Genelgesi kapsarminda faaliyetlerini durduran
kiracilarimizdan kapall kaldigr donemlere istinaden kira alinmamustir,

b. Tam kapanmanin sona ermesi neticesinde faaliyetlerine yeniden baslayan ve (i) maddesinde belirtilen kiracilar
disinda kalan tum kiracilar, faaliyette bulunduklari gunlere ait kira yakamlalUkleri icin sozlesmelerinde gecerli olan
kira bedelleri Uzerinden %50 oraninda indirim uygulanmistir

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BalUm | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 madde 5-(2.c) uyarinca, 10.012019 tarih
ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasl Bllteninde duyuruldugu Uzere 2019 yilinda BIST Kolektif Yatnm Urlnleri ve
Yapilandinlmis Urlinler Pazannda ver almakta idi. Borsa istanbul AS. 27.09.2019 tarinli ve 2019/182 sayili ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun 19.09.2019 tarihli ve 52 sayili kararlari cercevesinde sirketler yeniden gruplandirimistir. lgili
gruplandirma kapsaminda Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS. Ana Pazar - Grup 1'de yer almaktaydi. Ancak
Borsa Istanbul tarafindan 17.09.2020 tarihinde vapilan 2020/5.8 Duyuru cercevesinde, Sirketimizin 01.01.2021de
Pazari Alt Pazar olarak belirlenmistir.

01.01.2021-30.06.2021 tarihleri arasinda gerceklesen faaliyetlerimizde, 03012014 tarinli ve 28871 sayili Resmi
Cazete'de yayimlanarak yuarurlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi 1I-171 geregi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise bUyldk cogunluguna uyum saglanmaya calisiimistir.
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Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS. olarak Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyumun gerceklesebilmesi
adina surekli olarak sirket ici kurumsal yonetim sistemi uygulamalar gelistirilmeye ve lyilestirilme calismalar
yapllmaya devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)ne gore vaplilmasi gereken sirket ici dUzenlemelerin verilen sureler icinde
yapilmasi calismalarini strdUrerek Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum icin 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarah Turk Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki
gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli calismalari yapmaya devam edecektir.

Sirketimiz 01.01.2021-30.06.2021 hesap doneminde Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim lkelerinde ver alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermis olup, Sermaye Piyasas|
Kurulunun 10.012019 tarih ve 2/49 sayil karari ile 11-17.] sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarnca, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamalar KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilmaktadir.

2020 yilina iliskin s6z konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda yer almaktadir ve ilgili raporlar Sirket
internet sitesinde, "Yatirimcl lliskileri” bolumunde yer almaktadir.
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