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Bagimsiz Denetim Ve Danismanlik A.S

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

1) Goriis

Bilici Yatinm Sanayi Ve Ticaret A.S.'nin (Sirket) 1/1/2021 — 31/12/2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim ©6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan bagimsiz deneti standartlar ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yuratllmasttr. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin  Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortsiimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirketin 01/01/2021-31/12/2021 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 21.02.2022
tarihli denetci raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
-Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

-Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda goériis vermek ve
bu gorisiimuzi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yurittilmastir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Ulzere planlanarak
yurattlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritip sonuglandiran sorumlu denetci Methmet YAMAN'dir.

LISANS BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK AS.

D s - 4
D 3 & WA /.
N I

MehmiBtYAMANYMM
Sorumlu Ortak, Basdenetgi
Ankara, 08 Mart 2022

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021 Independent member

Morison Global
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VIZYONUMUZ,:

Farkliliklar yaratarak verimli ve siirdiiriilebilir
yaturimlar gerceklestirmek.

MISYONUMUZ:

Pigyasaya sundugu jiriin ve hizsmetderde. cagdas
unygulamalar: gerceklestirmek ve bu calismalarin
yuiriitiilmesi icin gereken kurumsal olanaklar:
hayata gecirmesini saglayarak en uygun
maliyede kaliteli diriinler sunmalk.

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021
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BILICi YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.
30 MART 2022 TARIHLI
2021 YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1 - Toplant1 Bagkanligi'nin olusturulmasi,

2- Toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi,

3 - 2021 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4 - 2021 yilina ait Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmast,

5 - 2021 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmast,

6 - 2021 yilinda gorev yapan Yonetim Kurulu tiyelerinin 2021 yili islemlerinden otiirii ibra edilmesi,

7 - Yonetim Kurulunun 2021 yili kdrmin dagitilmas: ve kar dagitim tarihi konusundaki Onerisinin
kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

8 - Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin "Ucret
Politikas1" ve politika kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

9 - Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarinin tespiti ile onaya sunulup, karara baglanmasi,

10 - Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri geregince 2022 yili hesap ve
islemlerinin denetimi i¢cin Yonetim Kurulu tarafindan onerilen Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin
onaya sunulmasi ve karar baglanmasi,

11 - 2021 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve 2022 yilinda
yapilacak bagislar ve yardimlar i¢in iist sinir belirlenmesi,

12 - Sirketin almis oldugu kendi paylar1 (geri alim programi) hakkinda Genel kurula bilgi verilmesi,

13 - Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) tiglincti bolimde diizenlenen
iligkili taraf islemleri kapsaminda 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemi icerisinde iligkili taraflarla
yapilan islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

14 - Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1) dordiincii boliimde diizenlenen,
verilen rehin, teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bilgi verilmesi,

15 - Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu Uyelerine, ist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh
ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat
veya bagkalar1 adina yapmalari ve aynu tiir isleri yapan sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da
ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde izin verilmesi ve Kurumsal Yonetim
flkeleri dogrultusunda 2021 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

16 - Dilek ve temenniler.

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJT

Degerli Ortaklarimiz,

Pandemi nedeniyle tiim diinyanin zorlu bir siiregten gectigi 2021 yilinda, istikrarla yiikselen bir
performans yasayan Bilici Yatinm 2022 yilinda da oncii girisimler ve giiclii bir biiylimeyi
hedeflemektedir.

Gectigimiz yilda devam eden pandemi siirecine ragmen kiiresel ekonomide toparlanmalarin yasandigt
biiylime verilerinin yukar1 yonlii revize edildigi bir yil oldu. Y1l boyunca enflasyon diinyada ve iilkemizde
en 6nemli bagliklar arasinda yerini aldi. Genisletici mali politikalar ve para politikast adimlar1 enflasyonist
baski yaratmaya devam etmis olmakla birlikte, kiiresel ekonomide riskleri de beraberinde getirdi.

Tedarik zincirinde yasanan sorunlar tiim diinya ile birlikte bizi de etkilemistir. Tiirkiye ekeonomisi 2021
yilinda tedarik zincirindeki sikintilarin etkisini yasarken, son c¢eyrekte kur dalgalanmasi ve yliksek
enflasyon ile karsi karsiya kalmistir. Bunun oniine ge¢gmek icin Merkez Bankasi birtakim tedbirler
aciklanmistir. Tiirk lirasinda yasanan deger kaybi, enflasyon oranlarina da artis olarak yansimis ve
yilsonunu enflasyonu yiizde 36,08 gerceklesmistir. Buna karsilik pandeminin etkisinden yavas yavas
kurtulmaya baslayan iilkemiz 2021 yilinda %11 biiylime kaydetmistir.

Tiirkiye ekonomisi 2021 yilinda ihracatta %32,9 oraninda biiylime ile 225 Milyar dolar ihracat yaparken,
bunun Tekstil ve hammaddeleri sektoriindeki pay1 ise bir onceki yila gore %33,2 artis ile 12 Milyar dolar
olarak gerceklesmistir. 2021 y1l1 ocak-aralik doneminde Tiirkiye tekstil ve hammaddeleri sektorii ihracati
iriin gruplar1 bazinda incelendiginde, en onemli lirlin grubunun %67,6 artisla iplik iirlin grubu oldugu
goriilmektedir.

Bilici Yatinm olarak gii¢lii sermaye yapimiz ve diisiilk bor¢luluk seviyemizle rakiplerimizden olumlu
yonde ayristigimizi sdyleyebiliriz. Sirketin temel performans gostergeleri dikkate alindiginda 2020 yilinda
123 milyon olan ciromuzun % 163 artigla 2021 yilinda 322 milyona yiikseldigi goriilmektedir. Ayn
zamanda 2020 yilinda 26 milyon olan net kar ise 2021 yilinda % 284 artirarak 99 milyona ulagmustir.

Cevreya karst duyarli ve gelecek nesillere temiz bir diinya birakma sorumlulugu ile Sirketimiz GES
projelerine agirhk vermektedir. ilk etabi tamamlana projemizin 2022 yili icerinde bitmesi
planlanmaktadir. Yeni yatirimlar icin caligmalarina devam eden Bilici Yatirim giiclii mali yapisini ve
istikrarini stirdiirmeyi planlamaktadir. Kendi sektoriinde Tiirk ekonomisinin giivenilir, yenilik¢i ve onciisii
olan sirketimiz, bu destekten gii¢ alarak faaliyet gosterdigi alanlarda deger yaratmayi siirdiirecektir.

Tiirkiye ekonomisi 2021 yilinda salginin ekonomi iizerindeki etkisinin azalmasiyla gii¢lii bir biiylime
kaydetmistir ve bunun 2022 yilinda da devam edecegini diisiinmekteyiz. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde

ise 2022 yili ekonomideki gelismeler ve kurlarin da etkisiyle % 5-7 oraninda bir artis beklemekteyiz.

2022 yilinin iilkemiz ve sirketimiz i¢in hayirli olmasini diler, attigimiz her adimda destekleriyle
yanimizda olan tiim degerli yatirimeilarimiza, is ortaklarimiza tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla

Mehmet Ali BILICI
Yonetim Kurulu Baskam

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021
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TEMEL GOSTERGELER

KONSOLIDE OZET BILANCO 31 Aralik 21 31 Aralik 20
VARLIKLAR

Dénen Varliklar 318.037.981 160.378.040
Nakit ve Nakit Benzerleri 136.387.989 48.081.505
Ticari Alacaklar 90.185.425 57.079.859
Stoklar 69.026.445 48.881.379
Diger Dénen Varliklar 22.438.122 6.335.297
Duran Varliklar 580.072.057 175.913.152
Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar 6.640 6.640
Ozkaynak Yénetmiyle Degerlenen Yatirimlar 8.318.116 5.826.677
Yatirnm Amagli Gayrimenkuller 102.490.000 87.775.125
Maddi Duran Varliklar 468.900.249 75.524.505
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.684 5.346
Kullanim Hakki Varliklari 352.368 502.426
Ertelenmis Vergi Varligi 0 6.272.433
VARLIKLAR TOPLAMI 898.110.038 336.291.192
YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yukiumlulikler 211.205 21.129.079
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - -
Ticari Borglar 20.004.845 8.494.858
Dénem Kari Vergi YUkimlUlGga 16.838.109 3.795.110
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.791.069 1.882.656
Uzun Vadeli Ylakumldlukler 63.257.147 2.846.902
Diger 6.000.881 3.330.311
Ertelenmis Vergi YUkamltliga 60.685.495 -
Ozkaynaklar 790.006.782 294.812.276
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 898.110.038 336.291.192

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021
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KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU (TL) 31 Aralik 21 31 Aralik 20
Hasilat 322.271.056 123.651.857
Briit Kari/Zarar 131.140.960 47.142.247
Faaliyet Kari/Zarari 136.922.115 36.929.679
Vergi Oncesi Kari/Zarar! 204.204.137 44.422.831
Ddénem Kari/Zarari 172.962.125 41.304.919
FAVOK 145.428.758 44.641.357
FINANSAL RASYOLAR 31 Aralik 21 31 Aralik 20
Brat Kar Marji(%) 40,69% 38,12%
Dénem Kar Marji(%) 11,45% 33,40%
FAVOK Mariji(%) 4513% 36,10%
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 0,14 0,14
Cari Oran 7,09 4,15
Likidite Orani 5,55 2,89
Ozsermaye Karlilig 0,05 0,14

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021
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1. Raporun Dénemi, Ortakhgm Unvam ve Iletisim Bilgileri

Raporun Donemi ¢ 01.01.2021 - 31.12.2021

Ortakhgm Unvam : Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numaras1 : 38944

Merkez Adresi ¢ Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi OSB Atatiirk Blv. No 7
Saricam / Adana

Istanbul Subesi : Bilici Konak Visnezade Mah. Cavdarc1 Sok. No:3 Macka/Besiktas/Ist.
Iplik Biikiim Subesi : Acidereosb Mah. Atatiirk Bulv. No:1 A Saricam/Adana

Ceyhan Subesi : Tiirliibas Mah. Adana Cad. No:80 Ceyhan/Adana

Merkez Telefon — Faks : 0(322) 394 46 46 — 0 (322) 394 46 55
Sube Telefon — Faks : 0(212)3439740-0(212) 34397 45
Internet Adresi ¢ www.biliciyatirim.com

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Bilici Yatirnm A.S. hisse senetlerinin %33,09’u 17.05.2011 tarihinden itibaren Borsa istanbul da

islem gormeye baslanstir.

Kayith sermaye sistemine tabi olan Bilici Yatirim’in Kayitli Sermaye tavani 300.000.000 TL, tamami
O0denmis cikarilmis sermayesi 17.06.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile 45.000.000 TL’den
67.500.000 TL ye, 22.04.2021 tarihli yonetim kurulu karari ile de 81.000.000 TL ye yiikseltilmistir.

Sirketimizin 01.08.2016 tarihinde Yonetim Kurulunun almis oldugu kararla baslayan Paylarin Geri
Alimi programu 25.12.2017 tarihinde hedeflenen adete ulastigi icin sonlandirilmistir. 31 Aralik 2021
tarihi itibariyle geri alinan hisse adeti 6.300.000°dir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirketin hékim ortagi Bilici ailesidir. Bilici Ailesi 31 Aralik 2021

itibariyle sirketin %75’liikk kismina sahiptir.

Sirketin hakim ortagi Bilici ailesi olup 6denmis sermayeye ait ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Sermaye Pay1 (TL) Sermaye Pay1 (%)

Mehmet Ali Bilici 5.964.745,5 7%
Tamer Bilici 5.964.745,5 7%
Ali Hikmet Bilici 5.964.745,5 7%
Siileyman Bilici 5.964.745,5 7%
Bilici Holding Anonim Sirketi 6.660.000,0 8%
Biilent Bilici 8.048.688,3 10%
Mehmet Fatih Bilici 8.048.688.,3 10%
Esra Bilici Pekcan 7.761.605,4 10%
Diger (Halka Acik Kisim Dahil) 20.322.036,0 25%
Toplam 74.700.000 92 %
Geri alinan Paylar 6.300.000 8%
Sermaye Toplam 81.000.000 100%

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021
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3. Sirketin Organizasyon Y apisi

BILICI YATIRIN SANAYI VE TICARET AS.

ORGANIZASYON SEMAS! Bilici Yatirim Sanayi A.§.
Yonetim Kurulu
Riskin Erken
Denetim Kurumsal Yonetim| Saptanmasi
Komitesi Komitesi Komitesi
Wal igler
Direktorii Fabrika
(CFO) Midiri
Mali igler Yatirmer ligkiler] Personel Bilgi iglem Satinalma Bakim Onanm Boyal Apre
Yoneticisi Yoneticisi Sorumlusu Sorumlusu Mildiirii Midirii Midiirii
Labaratuar
Elektrik Bakim Sefi
Sef
Kalite Kontrol
Planlama Sefi Sef

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021
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Sorumlusu
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4. Yonetim Kurulu

2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda yonetim kurulu iiyelerinde herhangibir degisiklik
yaptlmamustir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yonetim kurulu iiyelerimiz asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Unvam Gorev Baslangic1i  Siire
Mehmet Ali Bilici Yonetim Kurulu Bagkani 03.06.2020 3 Yl
Biilent Bilici Yo6n. Kurulu Bagkan Yardimcisi 03.06.2020 3 Yl
Ali Hikmet Bilici Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Yil
Tamer Bilici Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye 03.06.2020 3Yl
Mehmet Fatih Bilici  Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Y1l
Siileyman Bilici Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Y1l
Esra Bilici Pekcan Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Y1l
Nursel Yakar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Y1l
Akin Gizlice Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Yl
Mehmet Ciftci Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2020 3 Y1l

Sirketimizin Yonetim Kurulu icraci ve icract olmayan iiyelerden olusmaktadir. Sirket ana sdzlesmesine
gore donem igerisinde yonetim kurulu iiyeligi herhangi bir sebepten dolay1 bosalirsa, Yonetim Kurulu,
kanuni sartlar1 haiz birini, gegici olarak Yonetim Kurulu iiyeligine se¢ip ilk Genel Kurulun onayina
sunar. TTK 363/1 hiikkmii uyarinca segilen iiye, onaya sunuldugu Genel Kurul toplantisina kadar gérev
yapar ve onaylanmasi halinde selefinin siiresini tamamlar.

6 Nisan 2021 tarihinde toplanan Genel Kurul’da Yonetim Kurulu iiyeleri tamaminin ayn: anda ibra
edilmesi genel kurulun oyuna sunuldu, oy birligi ile kabul edildiler. Yonetim kurulunda bagimsizlik
kriterlerini tastmayan herhangi bir bagimsiz iiye yoktur. Yonetim kurulu iiyelerinin 6zge¢misleri ve
sirket disinda yiiriittiikkleri gorevler asagida sunulmustur. Bagimsizlik beyanlar1 ise Ek 1’de yer
almaktadir.

Mehmet Ali BILICT
(Yonetim Kurulu Baskan)

1951 yilinda dogan Mehmet Ali Bilici, Ankara Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. 18,20 ve
21. donemlerde Adana milletvekili olarak parlamentoya secildi. Milletvekilligi siiresince Meclis Plan ve
Biitce Komisyonu ile Dis iliskiler komisyonlarinda uzun siire gérev aldi. 29 Eyliil 2014 tarihinde
Pakistan Adana Fahri konsolusu olarak gorevlendirilmistir.

Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu bagkan olarak gérev yapan Mehmet
Ali Bilici icrada gorevli olup, bagimsiz iiye degildir. Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.’de, Biteks
Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de, ve Bilici Holding A.S. de
hissedar ve yonetim kurulu baskani. Ayrica BLC Miihendislik Tas.Ins.Mak. ve Turizm Tic.A.S. ve
Ceyhan Yatirm Holding A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olarak caligmalarina devam
etmektedir.

Biilent BILICi
(Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1956 yilinda dogan Biilent Bilici, Ankara iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi mezunudur. Bilici Yatirim

Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu baskan vekili olarak gérev yapan Biilent Bilici
icrada gorevli olup, bagimsiz iiye degildir.

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021



Seri Il 14.1 Sayuli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gire hazirlanmistir.

Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. ve BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S."de hissedar ve yonetim kurulu
iiyesi olan Biilent Bilici Bilici Holding A.S. ve BLC Miihendislik Tas.ing.Mak. ve Turizm Tic.A.S. de
ise hissedar ve yonetim kurulu baskan vekili olarak ¢aligsmalarina devam etmektedir.

Ali Hikmet BILICI
(Yonetim Kurulu Uyesi)

1960 yilinda dogan Ali Hikmet Bilici, Ankara Gazi Universitesi Tktisat Fakiiltesinden mezun olduktan
sonra yiiksek lisanstm1 Amerika da California Universitesinde tamamlamustir. Icrada gorevli olan Ali
Hikmet Bilici Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olup, bagimsiz
iye degildir.

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S."de, Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’de, Bilici Holding A.S.”de, BLC Miihendislik Tas.Ins.Mak. ve Turizm Tic.A.S. ve Ceyhan
Yatirim Holding A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olarak calismalarina devam etmektedir.

Siileyman BILICI .
(Yonetim Kurulu Uyesi)

1955 yilinda dogan Silleyman Bilici, Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim
kurulu iiyesidir. Icrada gorevli olmayan Siileyman Bilici ayn1 zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyesi olup, bagimsiz liye degildir.

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. de, Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’de, BLC Miihendislik Tas.ins.Mak. ve Turizm Tic.A.S. ve Bilici Holding A.S. de hissedar
ve yonetim kurulu tiyesi, Ceyhan Yatirim Holding A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu baskani olarak
caligmalarina devam etmektedir.

Mehmet Fatih BILICi
(Yonetim Kurulu Uyesi)

1968 yilinda dogan Mehmet Fatih BILICI, yiiksek lisansint Amerika’da yapti. Bir y1l U.C Irvine’de
Ingilizce egitim aldiktan sonra iki y1l Rancho Santiago Community College egitimini almis, sonrasinda
National University San Diego Business Administration Béliimiine transfer olarak bir siire matematik
boliimiinde ve daha sonra bilgisayar boliimiinde asistanlik yapti. 1991 yilinda mezun olarak Tiirkiye’ye
dondii.

Icrada gorevli olan Mehmet Fatih Bilici, Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim
kurulu iiyesi olup, bagimsiz liye degildir.

Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BLC Miihendislik
Tas.Ings.Mak. ve Turizm Tic.A.S. ve Bilici Holding A.S. de hissedar ve yonetim kurulu iiyesi olarak
calismalarina devam etmektedir.

Istanbul’da ikamet eden Mehmet Fatih BILICI, istanbul Subenin de yoneticiligini yapmaktadir. Ayrica
Tiirkiye IThracatcilar Meclisi (TIM) Baskanlik kordinatorliigii ve Istanbul Tekstil Konfeksiyon Ihracatci
Birlikleri (ITKIB) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Esra Bilici PEKCA.N
(Yonetim Kurulu Uyesi)

1960 yilinda dogan Esra Bilici Pekcan, Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim
kurulu iiyesidir. icrada gérevli olmayan Esra Bilici Pekcan ayn1 zamanda Kurumsal Y6netim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyesi olup, bagimsiz iiye degildir. Bilici Holding A.S. de hissedar
ve yonetim kurulu iiyeligi devam etmektedir.
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Tamer BILICI . .
(Yonetim Kurulu Uyesi — Murahhas Uye)

1963 yilinda dogan Tamer Bilici, Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S.’de hissedar ve yonetim kurulu
liyesi ve murahhas iiyedir. Icrada gorevli olan Tamer BILICI, bagimsiz iiye degildir.

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.’de, Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil Sanayi ve
Ticaret A.S.’de, Bilici Holding A.S.”de, BLC Miihendislik Tas.Ins.Mak. ve Turizm Tic.A.S. ve Ceyhan
Yatirim Holding A.S.’de hissedar ve Yonetim Kurulu iiyesi olarak calismalarina devam etmektedir.

Sirket diginda yiiriittiigii gorevler ise; Adana Ticaret Odasinda Meclis Uyesi ve Osmaniye Organize
Sanayi Bolgesinde yonetim kurulu iiyeligidir.

Mehmet CIFTCI .
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1960 yilinda Adana’da dogan Mehmet CIFTCI, University of Central Florida Pazarlama ve Ekonomi
boliimlerinden 1982 yilinda mezun olmustur. 1982-2005 yillar1 arasinda Sabanci Holding sirketlerinden
Exsa Export A.§$,Exsa(UK) Limited ve Bossa Tekstil A.S. sirketlerinde {iist diizey yonetici
pozisyonlarinda c¢alistiktan sonra, 2005 yilinda Bilici Grup biinyesinde genel miidiir pozisyonunda
calismaya baslamistir. 2013 yilinda Bilici Grup biinyesindeki gorevinden ayrilan Mehmet Ciftci kendi
islerini yonetmektedir.

fcrada bulunmayan Mehmet CIFTCI, kurumsal yonetim komitesi baskani ve riskin erken saptanmasi
komitesi iiyesi olup SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda iistlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmustir. Son alti yilda Bilici Yatirnm San. Ve Tic. A.S. ve iligkili
taraflart ile herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Akin GIZLIiCE )
(Bagmmsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1956 yilinda Osmaniye’de dogan Akin Gizlice, 1979 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimiinden mezun olmustur. 1981-1983 yillar1 arasinda Cukurova
Universitesinde dgretim iiyesi olarak meslek hayatina baslayan Akin Gizlice 1983-1987 yillar1 aras1 mali
miisavir, 1987-1990 yillar1 arast dénemde Etibank danisma kurulu iiyeligi, 1990-1991 yillar1 arasi
Tiirkiye Tas Komiirii Isletmeleri damsma kurulu iiyeligi yapmustir. 1992 yilindan itibaren Adana Serbest
Muhasebeci ve Mali Miisavirler odasina kayitli olarak Mali Miisavirlik meslegini yiiriiten Akin Gizlice
2015 tarihinde emekli olmustur.

1983 yilinda Anavatan Partisi Osmaniye kurucu ilge yoneticisi olan Akin Gizlice 1983-1987 yillar
arasinda 3 donem ilge baskanligi yapmis ve 1987 yilinda Adana 3.Bolge milletvekili adayr olmustur.
Akin Gizlice 1986-1987 sezonunda Osmaniyespor kuliip baskanligi, 1987-1988 sezonunda
Adanademirspor ikinci baskanligi, 1988-1989 sezonunda ise Adanademirspor Asbaskanligr goérevini
yuritmustiir.

Icrada bulunmayan Akin GIZLICE, denetim komitesi baskani ve riskin erken saptanmasi komitesi ilyesi
olup SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas

itibariyle yukarida siralanmistir. Son altt yilda Bilici Yatirim San. Ve Tic. A.S. ve iliskili taraflari ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Nursel YAKAR .
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1983 yilinda Adana’da dogan Nursel YAKAR, orta ve lise 6grenimini Ismail Sefa Ozler Anadolu
Lisesinde tamamladiktan sonra, 2000 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
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Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimiine baslamis ve 2004 yilinda mezun olmustur.
2009 yilinda ise Cag Universitesi Hukuk boliimiinde tekrar egitime baglayarak 2014 yilinda da buradaki
egitimini tamamlamistir. 2001-2004 yillar1 arasi Izmir Finansinwest Yatirim Sirketinde Operasyon
Sorumlusu olarak, 2005-2007 yillar1 aras1 Cinemedia Film ve Reklamcilik Anonim Sirketinde Finans
Miidiirii olarak goreve yapmustir. 2017 yilinda Artiirk&Partners Law Firm Adana Ofisinde Yonetici
olarak caligmaya basladig1 gorevine ise hala devam etmektedir.

Icrada bulunmayan Nursel YAKAR, riskin erken saptanmasi komitesi baskan1 ve denetim komitesi iiyesi
olup SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne gore bagimsiz iiyedir. Son on yilda iistlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmustir. Son alti1 yilda Bilici Yatirim San. Ve Tic. A.S. ve iliskili taraflar ile
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

4.1. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizhig

Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde, Denetim Komitesinin baskan ve iiyesi, diger komitelerin ise
baskanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu’na bagli Denetim Komitesi olusturmustur. Denetimden sorumlu komite her tiirlii i¢ ve bagimsiz
denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.
Komite yonetim kurulunda bulunan Sermaye Piyasasi Mevzuati anlaminda bagimsiz en az 2 bagimsiz
tiyeden olusur. Mali Isler Direktorliigii tarafindan hazirlanan periyodik mali tablolarinin gercege uygun
ve dogru olarak yapildigi sonuglarini iceren bagimsiz denetim kuruluslarinca hazirlanan denetim
raporunu incelemek, kontrol etmek ve nihai onay i¢in Yonetim Kurulu’na sunmakla sorumlu olan
Denetim Komitesi, yilda en az dort kez toplanmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Akin Gizlice Baskan
Nursel Yakar Uye

Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmugtur. Kurumsal Yonetim komitesi dort iiyeden olusur. Uyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorev ve
sorumluluklar1 da Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi yilda en az bir kere olmak iizere gerektigi takdirde toplanmaktadir.

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Ciftci Bagkan
Siileyman Bilici Uye
Esra Bilici Pekcan Uye
Serife Eda Demirdelen Uye

Sirket Yonetim Kurulu sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken
teshisi ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesini olusturmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bes iiyeden olusur. Uyelerin ¢ogunlugu,
icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risk
yonetim sistemlerini gozden gecirmek amacl yilda en az alt1 kez toplanmaktadir.
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Adi Soyadi Gorevi
Nursel Yakar Bagkan
Akin Gizlice Uye
Mehmet Ciftci Uye
Esra Bilici Pekcan Uye
Siileyman Bilici Uye

Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda yonetim kurulu gorev ve
sorumluluklarint saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen mevzuatin gerekli gordiigii ve
kendisinin uygun buldugu komite ve birimleri olusturur, iiye sayilarini belirler ve iiyelerini secer. Komite
ve birimlerin olusturulmasinda sermaye piyasasimn kamuya acikladign Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dikkate alinir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesmenin 11. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektik¢e toplanir. Baskan veya
iyelerden en az ikisinin ¢agirmasi ile Yonetim Kurulunun toplanmasi gerekir. Yonetim Kurulu en az 5
tiye ile toplanir ve en az 5 kisinin ittifaki ile karar verilir. Sirket Yonetim Kurulu 2021 yilinda 17 adet
toplant1 yapmustir. Yonetim Kurulu tiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

2021 yilinin ilgili doneminde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan alinan kararlar

aleyhinde farkli goriis agciklanmamistir. Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklar1 zarar sigorta ettirilmemistir.

4.3. Ust Diizey Yonetim

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle sirketimizde gorev yapan iist diizey yetkililer,

Adi Soyadi Gorevi
Mehmet Ali BILICI Yonetim Kurulu Bagkani
Biilent BILICI Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
Ali Hikmet BILICI Yonetim Kurulu Uyesi/ Tekstil Grup Bagkani
Tamer BILICI Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye
Mehmet Fatih BILICI Yonetim Kurulu Uyesi/ Turizm ve Yatirimlar Grup Bagkani
Ismail UNLU Mali Isler Direktorii / Bilici Holding Grup Mali Isler Direktorii

4.3.1 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul’ca tespit edilen aylik iicret veya huzur hakki verilir. Bu iicrette
yonetim kurulu iiyelerinin her biri icin Net 3.600 — TL/Ay olarak belirlenmistir. 2021 yilinda Sirketin
Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerine 6denen iicret ve mali haklar toplam
1.049.776 TL dir.
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5. Kisaca Bilici Yatirim

Faaliyete, 2000 yilinda Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesinde 25.300 metrekare toplam alan
tizerinde 11.520.000 metre/y1l apre terbiye isletme kapasitesi ile Misis Apre Tekstil Boya Enerji Turizm
Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile baslayan Bilici Yatim Sanayi ve Ticaret A.S. ilk olarak
ihracatci firmalara boya, apre, terbiye hizmeti sunmaya baglamistir.

2006 yilina gelindiginde Sirket maliyetlerini diisiirmek amaciyla kojenerasyon tesisini faaliyete gegirerek
kendi enerjisini liretmeye baglamus, tirettigi elektrik enerjisinin ihtiya¢ fazlasin1 Organize Sanayi Bolgesi
Miidiirliigiine satmistir.

2007 yili basinda ise toplam 899 ton/yil olan elyaf ve iplik boyama tesisini faaliyete gecirmistir. 2010
yilmin mayis aymda yapilan Olagan Genel Kurulda sermayesinin %92’sine sahip olan Biltas Bilici
Tekstil Turizm Ingaat San. Ve Tic. A.S.’ni kiil hali ile devralma karar1 alip, bilirkisi raporu ve mahkeme
kararimi miiteakiben Kasim 2010’da devir alma islemini tamamlamistir.

Devralinan Biltas Bilici Tekstil Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 03.08.1983 tarihinde kurulmus
olan tesisin toplam alan1 53.800 metrekare olup toplam kapasitesi 3.72 ton/yildir. Faaliyet konusu cir¢ir
prese sawgin her nevi iplik dokuma, 6rme terbiye ve konfeksiyon tesisleri kurmak, isletmek, kiralamak
kiraya vermek istigal konusuyla ilgili ilk madde, hammadde, yan ve mamul maddeler temin etmek,
depolamak, ithal ve ihrac etmek ve dahili ticaretini yapmaktadir. Devralman Biltas Iplik Tesisi ile
birlikte 2011 y1li basinda toplam kapasite 6.950 ton/y1l’a ¢ikarilmistir.

20.12.2010 tarihinde sirketin unvam Bilici Yatirim Gayrimenkul Tekstil Turizm Enerji Ingaat Sanayi ve
Ticaret A.S. olarak tescil edilmis, 07.04.2011 tarihinde ise sirketin iinvani tekrar degistirilerek son hali
olan Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. haline gelmistir. 2011 yilinin Mayis ayinda halka arz islemini
gerceklestiren Bilici Yatirm Sanayi ve Ticaret A.S. 2014 yilinda ise grup sirketlerinden Biteks Iplik
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %21,14 oraninda hisselerini satin alarak biiyiimesine devam etmistir.

Halka arzdan sagladig1 fonla Adana Otelinin yatirrmina baslayan Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.
Adana Sehir Merkezinde 3.608 metrekare arsa iizerinde, 5 yildizli ve yaklasik 200 odali otel icin TSKB
GYO ile %50 - %50 oraninda ortaklik anlasmasi imzalamis ve toplam 20.000.- TL sermaye ile BILICI —
TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakligi’min kurulusu gerceklestirilmistir. 2015 yilimin Eyliil
ayinda acilis1 gerceklestirilen Adana Divan Otelin isletmesini, TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. ile birlikte %50 - %50 oraninda istirak edilen 3.500.000 TL sermayeli Anavarza Otelcilik A.S.
gerceklestirmektedir.

Sirketin olusumunda yer alan kilometre taslar1 sunlardir:

1983 Biltas A.S. kuruldu, pamuk ve iplik ihracatina baslandi.

1997 Biltas Iplik Tesisleri, Adana Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyete gecti.

2000 Misis Apre A.S. kuruldu ve Kumas Boya — Terbiye Isletmeleri faaliyete gecti.

2006 Misis Apre A.S. biinyesinde Kojenerasyon Tesisi faaliyete gecti.

2007 Misis Apre A.S. biinyesinde Elyaf — Iplik Boyama Tesisi faaliyete gecti.

2008 Adana Sehir Merkezinde otel arsasi satin alind1 ve 5 yildizli otel ¢alismalarina baslandi.
2010 Misis Apre A.S., Biltas A.S.’yi biinyesine aldi.

2010 Misis Apre A.S. unvan degistirerek Bilici Yatirrm Gayr. Teks. Tur. Ener. Ins. San. Tic. A.S. adim
aldi

2011 Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ile halka arz oldu.

2014 Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. nin hisselerinin %21,14 iinii satin ald.

2015 %50 Istirakimiz olan Adana Divan Otel’i agilis1 gerceklesti.

2019 Bilici - TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakligi Anavarza Otelcilik’e devrolmustur.
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Karhlik ile birlikte rekabet giiciinii korumay1 ve siirekli gelismeyi planlayan Bilici Yatirim 2022 yilinda
da yatirimlarina devam edecektir.

5.1. Uretim Merkezleri

5.1.1. Apre Boya Tesisleri

Polyester/viskon/yiin/pamuk,/keten karisimli, diiz veya streg, diiz/jet/iplik/elyaf boyali secenekleri ile
miisteri memnuniyeti saglanmaya calisilmaktadir. Kumaslara uygulanan, parlaklik, yumusak dokunus
saglayan Ozel apreler ile katma deger artirilmistir.

5.1.2. iplik/Elyaf Boya Tesisleri

Tesislerimizin Iplik /Elyaf boyama kisminda bobin boyama olarak Polyester/Viskon, Polyester/Yiin,
Viskon, Pamuk iplik, Polyester ve Viskon elyaf boyalamalar1 yapilmaktadir. Alicilarimizin talepleri
dogrultusunda, tesisimize yeni aparatlar eklenerek tops boyama da yapilmaktadir.

5.1.3. iplik Biikiim Tesisleri

%100 nylon 6.6, %100 nylon 6, %100 viskon, %100 keten, %100 pamuk, %100 polyester ve bunlarin
karisitmlarindan olan iplikler elastomerli veya elastomersiz olarak miisteri istegine gore biikiilme
yapilmaktadir.

Biikiim makina parkina ilave edilen makinalarin kurulumu ve iiretime alinmasi ile birlikte biikiim tiretim
kapasitesi artmis ve kapasitenin artmasina bagl olarak istihdam da artmstir.

%100 polyester filament iplikler ihracat ve i¢ piyasa miisteri isteklerine gore elastomerli ve elastomersiz
olarak puntalanma yapilmaktadir.

5.1.4. Sawgin Pamuk Tesisleri

Adana’nin Ceyhan il¢esinde bulunan 11.200 metrekare alan iizerinde kurulu Sawgin pamuk tesislerimiz,
2 adet sawgin iinitesi ile 3.615.000 kg / Y1l pamuk isleme kapasitesine sahip tesisimiz her yil Eyliil
ayinda faaliyet gostermektedir.

5.1.5. Istirakimiz ( Biteks Iplik )

Osmaniye iline bagli Osmaniye Organize Sanayi bolgesinde 2007 yilinda 38.700 metrekare alan
tizerinde 24.192 iglik, iplik tesisi olarak kurulmugtur. 2010 — 2011 yillarinda Biikiilii iplik talebini
karsilamak tizere 3.520 m2 kapal1 alanli, yillik 1.800.000 kg kapasiteli biikiim tesisi kurulmustur.

Daha sonra ilave arsa alim ile toplam biyiiklik 76.300 metrekare’ye ¢ikmus. 2015 — 2018 yillart
arasinda Polyester Viskon iplik tesisinde yapilan yenileme ve Compact Pamuk Ipligi iiretim tesisi’nin
faaliyete gecmesi ile 44.496 iglik bir iiretim hattina ve yillik 8.250.000 kg’lik bir kapasiteye ulagmustir.

5.1.6. Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik ( Anavarza Otelcilik )

Adana Divan Oteli'nin isletmesi i¢in TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ile birlikte %50 - %50
oraninda istirak edilen 3.500.000 TL sermayeli Anavarza Otelcilik A.S.nin kurulusu gerceklesmis olup,
3 Nisan 2015 tarihli 8793 sayil1 ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir. 2019 yilinda Bilici —- TSKB GYO
Adana Otel Projesi Adi Ortaklig1 Anavarza Otelcilik ile birlesmis olup, Anavarza Otelcilik A.S.’nin yeni
sermayesi 4.500.000 TL olmustur.
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5.2. Rakamlarla Bilici Yatirim

Sirketimiz uzun vadeli gelecegini stratejik bir plan dahilin de yonetmektedir. Etkin pazarlama ve ydnetim
politikalar1 ile hem ulusal pazarda, hem de uluslararas: alanda olumlu sonuglar alinmaktadir. Karlilik ile
birlikte rekabet giiciimiizii korumak ve siirekli olarak artirmak icin gerekli olan gayret gosterilmektedir.
Faaliyetlere tahsis edilen kaynaklardan en yiiksek verimi en diisiik maliyetle elde etmek icin her tiirlii
firsat degerlendirilmekte, bu dogrultuda ciddi maliyet tasarrufu saglanmakta, iiretim ve pazarlama
konularinda optimum performans hedeflenmektedir.

Grubun donem sonu itibariyle liretim ve satis miktarlar1 asagida aciklanmstir.

.. 01.01.2021 01.01.2020
Uretim Miktarlar Birim
31.12.2021 31.12.2020
Fason Kumas Boya Apre Terbiye Mt 7.181.637 4.587.604
Fason Elyaf — Iplik Boya Kg 123.544 158.435
Fason Iplik Biikiim Kg 1.995.655 1.282.453
Iplik Uretim Kg 4.349.147 3.542.187
. .. 01.01.2021 01.01.2020
Satis Miktarlar: Birim 31122021 31.12.2020
Fason Kumag Boya Apre Terbiye Mt 7.139.806 4.561.437
Fason Elyaf — Iplik Boya Kg 123.544 158.435
Fason Iplik Biikiim Kg 1.995.655 1.282.453
Iplik Uretim Kg 5.529.623 3.042.005

6. Sektor Hakkinda Bilgiler

Ortakligin faaliyetini siirdiirdiigii Adana Bolgesinin gerek pamuk iiretimi ve buna bagl tekstil faaliyetleri
konusundaki uzun gecmisi sirketin iiretimine direkt olarak olumlu yansimaktadir. Zira gerek hammadde
kaynaklarina yakinligin maliyetlere yansimasi, gerek lojistik avantajlar ve gerekse uzman personel
mevcudiyeti ve isgiicli maliyetinin mukayeseli diisiikliigii sirkete olumlu katki saglamaktadir. Tekstil ve
hammaddeleri sektor ihracat: il siralamasinda, bolgemizde Kahramanmaras, Adana ve Kayseri sirasiyla
4, 5 ve 6 sirada yer almustir.

2021 y1l1 Ocak - Aralik donemi toplam tekstil ve hammaddeleri ihracati ise %32,2 oraninda artis ile 12,9
milyar dolar degerinde kaydedilmistir. 2021 yili Ocak-Aralik doneminde Tiirkiye tekstil ve
hammaddeleri sektorii miktar bazinda ihracati bir onceki yilin ayni dénemine gore %?23,5 oraninda
artarak 2,9 milyon ton degerinde gerceklesmistir. 2020 y1l1 Aralik ayinda ise miktar bazinda ihracatimiz
bir 6nceki yilin ayni ayina gore %18,2 oraninda artarak 1,2 milyar dolar degerinde gerceklesmistir.

2021 yili Ocak-Aralik doneminde, Tiirkiye tekstil ve hammaddeleri ihracatinda one c¢ikan iilkeler
degerlendirildiginde, en énemli ihracat pazarimn Italya oldugu goriilmektedir. Italya’ya gergeklestirilen
tekstil ve hammaddeleri ihracat1 2021 Ocak-Aralik doneminde %52,5 oraninda artarak 1,1 milyar dolar
degerinde gerceklesmistir. ikinci iilke ise Almanya olmustur. Almanya’ya tekstil ve hammaddeleri
ihracati ocak—aralik doneminde %11,2 oraninda artarak 1 milyar dolar degerinde gerceklesmistir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii elyaftan baslayarak mamul maddeye kadar olduk¢a uzun bir iiretim
zincirine sahiptir. Kabaca alt sektorleri iplik, dokuma, orme, dokusuz yiizey, terbiye, hazir giyim,
konfeksiyon yan sanayi olarak sayilabilir. Grup tekstil ana sektorii icerisinde iplik ve terbiye iiretim
konularinda fason olarak hizmet vermektedir.
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Sektorde iplik iiretimi Kahramanmaras, istanbul, Adiyaman, Gaziantep, Bursa gibi illerde yogun olarak
yapilirken, Denizli’de havlu, bornoz, ev tekstili, Usak’ta iplik, battaniye, Corlu ve Cerkezkdy’de tekstil
terbiyesi, Adana’da iplik, pamuklu dokuma ve terbiye, Gaziantep’te polipropilen, dokusuz yiizey,
makine haliciligi, Istanbul’da konfeksiyon ve rme iiretimi 6n plana ¢ikmaktadir.

7. Kurumsal Risk Yonetimi

Sirket, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini, Yonetim Kurulu’nun alt komitesi seklinde calisan
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite” sorumlulugunda yiiriitmektedir.
Sirkette ayrica bir i¢ kontrol mekanizmasi mevcut degildir.

Bilici Yatirirm Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket hedeflerine ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri
tamimlayarak bunlar karsisinda alinacak onlem ve stratejileri belirleyip uygulamak icin Sirket icinde
yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve devamliligi olan bir siirectir.

Sirket riskleri, Sirket tarafindan belirlenen ana risk gostergeleri ile takip edilmektedir. Bu gostergeler
stirekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Ana risk gostergelerinin isaret ettigi risklerin
yonetilmesi i¢in gerekli aksiyonlar Sirket tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

7.1. Mali Uyum, Operasyonel ve Finansal Risk Yonetimi

Mali Isler Direktorliigii, firmanin maruz kalabilecegi risklerin tespit, tanimlama ve takip siireglerini
yiiriitmektedir. Tespit edilen olasi risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk
yonetimi faaliyetleri Yonetim Kurulu ile Firma iist yonetimi ile birlikte gerceklestirilmektedir.

Sirketin yer aldig1 sektorlere 6zgii risklerin en aza indirilmesi ve yonetilmesi amaciyla basta Yonetim
Kurulu iiyeleri olmak iizere, iist diizey yoOneticiler ve birim yoneticilerinin de mevzuat ile ilgili egitimler
almalar1 saglanmaktadir. Bu sayede tiim yoneticiler risk yonetimi konusunda farkindalik kazanmakta ve
her seviyede risk algis1 gelistirmektedir.

Vergi, ticaret hukuku ve sermaye piyasast uyum risklerinin yonetimi, mali, operasyonel ve uyum riskleri
icerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu kategorideki riskler Bilici Holding Mali isler Direktorliigi,
Bagimsiz Denetci ve YMM ile yonetilmektedir.

Bilici Yatirrm Yo6netim Kurulu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi geregince
olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi ile Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamin tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisini, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasini, riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapilmasini ve risk yonetim sistemleri dahil sair
hususlarin en az 3 ayda bir raporlanmasi konularinda faaliyet gostermektedir.

Bilici Yatirim, faaliyetlerinden otiirii kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz riski, fiyat) ve likidite risk ile
kars1 karsiya olabilmektedir. Finansal risk yonetimi, finansal piyasalardaki degiskenlikten kaynaklanan
olumsuz etkilerin mali sonuclara en az derecede yansimasini hedeflemektedir. Firma maruz kaldigi
cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla yabanci para bazindaki yiikiimliiliiklerini géz oniine alarak
Firma bazinda yabanci para pozisyonu tutmak, Sirketin likidite durumuna goére ilgili sirketlerde
yiikiimliiliiklere paralel pozisyon almak ve siirli oranda tiirev {riinleri seceneklerinden
yararlanmaktadir.

7.2. Kredi Riski

Sirketin taraf oldugu sozlesmelerde kars: taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe olasilig1 ‘kredi
riski’ olarak adlandirilmaktadir. Kredi riski, Kumas Boya, Apre ve Iplik Biikiim ve satislarindan olan
tiim alacaklarin1 kapsamaktadir. Kredi riskinin takibi, Sirket tarafindan Genel Miidiirliik ve Mali igler
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Direktorliigii tarafindan temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirleme
yoluyla merkezi bilgi olusturarak yiiriitiilmektedir.

7.3. Faiz Oran1 Riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dogan faiz orami riskine agiktir. Sirket bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbir ve tiirev araglarin sinirh kullanimi ile
yonetmektedir.

7.4. Likidite Riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli olgiide nakit ve siiratli sekilde nakde cevrilebilen menkul kiymet
tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini
kapatabilme giiciinii ifade eder.

Sirketin her bir faaliyet boliimii i¢in mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme
riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi
suretiyle yonetilmektedir.

7.5. Yabanci Para (Doviz Kuru) Riski

Déviz kuru riski, doviz cinsinden bor¢lu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine ¢evrilmesinden
dolay1 kur degisikliklerine bagli meydana gelmektedir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi
ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadir. Ayrica Satislarinda doviz bazinda yapilmasiyla bu tiir
risklerin minimize edilmesine ¢alisilmaktadir.

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, diger para birimlerinin
etkisi 6nemsiz diizeydedir.

7.6. Sermaye Riski Yonetimi

Bilici Yatirim, sermaye riski yonetimi ile ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamay1 ve
sermaye maliyetini azaltmayi, bunun i¢in de Sirket faaliyetlerini en uygun sermaye yapisinm siirdiirerek
gerceklestirmeyi amaclamaktadir. Sirket, sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek amaciyla
yeni hisseler ¢ikarabilmekte veya 6z kaynak agirlikli ve dengeli bir biiylime politikas1 izlemektedir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara Odenen temettii tutarini
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in
varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi net yiikiimliiliik/toplam sermaye oranimi kullanarak izlemektedir. Net yiikiimliiliik,
hazir degerlerin, tiirev araclarinin ve vergi yiikiimliiliiklerinin toplam yiikiimliilik tutarindan
diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, Solo bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net
yiikiimliiliigiin toplanmasiyla hesaplanir.

7.7. Hukuki Riskler

Sirketin faaliyetini devam ettirmesini engelleyecek ya da finansal yapisim1 bozacak nitelikte herhangi bir
davasi bulunmamaktadir. Sirketin faaliyetinden kaynaklanan hukuki ihtilaflarin ve davalarin takibi Bilici
Holding A.$’nin biinyesinde olusturulan Hukuk Biriminde goérevli avukat kanali ile merkezi olarak
yapilmaktadir, Ayrica merkezi hukuk yapisi ile Bilici Holding A.S ve istiraklerinin ihtiya¢ duydugu
konularda danismanlik hizmetleri de verilmekte veya konusunda uzman hukuk danigsmanlarindan hizmet
alinmasi koordine edilmektedir.
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7.8. Bilgi Teknolojilerindeki Riskler

Sirketin muhasebe, Finans, Satin alma, Satig gibi faaliyetleri Logo Tiger Plus ile yiiriitiilmektedir.
Kullanilan bilgi teknoloji sisteminin ve bu sistemin alt uygulamalar1 yoluyla sunulan hizmetlerin
Sirketlerinin ihtiyaclarim karsilayabilmesi, siirekliligin saglanmasi, her kosulda yeterli, etkin, erisilebilir
ve gilivenilir olmasi biiylik 6nem tasimaktadir. S6z konusu hizmetlere iliskin siirec ve faaliyetler
dogrultusunda gerekli olan bilgi teknolojileri yatirimi yapilmaktadir.

8. Diger Bilgiler

8.1. Insan Kaynaklar1 Politikasi:

Etkin insan kaynaklar1 politikasiyla ise uygun eleman alimi gerceklestirerek sirket hedefini desteklemek.
Caligsanlarin  kendilerini gelistirmeleri ve potansiyellerini ortaya koyabilmesi i¢in gereken ortami
hazirlamak. Deneyimsiz olarak ise alimlarda; sirket kiiltiirli, politikalari, ihtiyaclari dogrultusunda
kendisi gelistirir ve yetistirir elemanlar1 se¢mek.

Grup dahilin de orgiitlii is giicii bulunmamaktadir. Tiim calisanlar sendikasizdir. 2021 yilinda ¢alisan
sayis1 539°dur.

31.12.2021 31.12.2020
Idari Personel 46 42
Diger Personel 493 414
TOPLAM 539 456

8.2. Bagis ve Yardimlar

2021 yilinda bagis ve yardim yapilmamustir.

8.3. Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri

2021 yilinda arastirma gelistirme faaliyeti yapilmamustir.

8.4. Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olas1 Sonuclar:

Sirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava
bulunmamaktadir. Sirket mali tablolarinda ihtiyathilik prensibi geregi bu davalar icin 862.916 TL karsilik
ayirmistir.

8.5. Ana Sozlesme Degisikligi

Sirket Ana Sozlesmesinin “Sermaye ve Hisseler” baslikli 6. Maddesinde yapilan degisiklik 2020 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmustir.

8.6. Sirket’in Iktisap Ettigi Paylara iliskin Bilgiler

Sirketimiz 01.08.2016 tarihinde yonetim kurulunun almis oldugu kararla azami fon tutart 9.000.000 TL
ve azami pay adeti 3.500.000 adet olarak belirlemis oldugu geri alim programini 25.12.2017 tarihinde
tamamlamistir. Geri alim programi kapsaminda Sirketimiz toplam 3.500.000 adet hisse icin 4.523.100
TL harcamistir. 28.08.2020 tarihinde gerceklesen bedelsiz sermaye artirimu ile elimizdeki hisse adeti
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5.250.000 adet, 02.07.2021 tarihinde gergeklesen bedelsiz sermaye artirimi ile ise 6.300.000 adet
olmustur. 01.01.2021 - 31.12.2021 déneminde herhangi bir pay alimi veya satimi olmamustir.

8.7 is Saghg ve Is Giivenligi

2021 yilinda Bilici Yatirnm San. ve Tic. A.S. ile baglh tesis ve fabrikalarinda is sagligi ve giivenligi
kapsaminda saha gozlem faaliyetleri gergeklestirilmistir. Yasal yiikiimliiliiklerle ilgili konularda
calismalar yapilarak, Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu uyarinca gerekli egitimler verilmistir.

Sirket icinde is saghig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin yayilmasi icin Is Bas1 Egitimleri diizenlenmistir. Tesis
yoneticileri ve ilgili birimler, Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda is giivenligi uzmaninin, isyeri
hekiminin ¢aligsma siireleri ile gerceklesen is kaza verilerinin raporlanmasi konusunda bilgilendirilmistir.

9. Istirakimiz ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakhigimiz

9.1 istirakimiz ( Biteks Iplik San. ve Tic. A.S.)

Bilici Yatiim Sanayi ve Ticaret A.S. 20.02.2014 tarihinde Biteks iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
yonetim imtiyaz1 veren A grubu her 1 TL nominal degerdeki hisseyi 11,00-TL degerden, B grubu her 1
TL nominal degerdeki hisseyi 8,00-TL'ndan olmak iizere toplam 900.000 adet A grubu, 262.500 adet B
grubu Hisseyi satin alinmis ve bedeli olan 12.000.000 TL'n1 6demistir.

Sirketin
Kurulus Sermayedeki
Ortakhk Adi Bagh Ortakhk Adi Cografi Boliim | Tarihi Pay1
Bilici Yatirim San ve Tic. A.S. | Biteks Iplik San. ve Tic. A.S. | Tiirkiye 2007 21,14%

Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. 2007 yilindan itibaren Osmaniye Organize Sanayi Bolgesindeki
tesisinde sentetik ring iplik iiretimi ve fason iiretim hizmet faaliyeti gostermektedir. Tedarik¢i firmalardan
aliman polyester elyaf ve viskon elyaf harmanlamasiyla iiretilen tek kat ve cift kat iplikler yurti¢i ve
yurtdist pazarinda satilmaktadir. Ayn1 zamanda tesis de fason hizmeti de yapilmaktadir. Miisterilere ait
iplikler tesis de iplik haline doniistiiriilmekte tek kat ve cift kat iplik olarak sevk edilmektedir.

9.2 Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik ( Anavarza Otelcilik )

Adana Divan Oteli'nin isletmesi i¢in TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile birlikte %50 - %50
oraninda istirak edilen 3.500.000 TL sermayeli Anavarza Otelcilik A.S.nin kurulusu 3 Nisan 2015 tarihli
8793 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketin
Miisterek Yonetime Tabi Kurulus Sermayedeki
Ortakhik Adi Ortakhk Adi Cografi Boliim | Tarihi Pay1
Bilici Yatirim San ve Tic. A.S. | Anavarza Otelcilik A.S. Tiirkiye 2015 50,00%

2015 yilmn Eyliil ayinda acilist ger¢eklesen Adana Divan Otelin isletmesini Anavarza Otelcilik A.S.
gerceklestirmektedir. 2019 yilinda Bilici - TSKB GYO Adana Otel Projesi Adi Ortakligi Anavarza
Otelcilik ile birlesmis olup, Anavarza Otelcilik A.S.’nin yeni sermayesi 4.500.000 TL olmustur.
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10. Kar Pay1 Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimina iligkin esaslar Esas Sozlesmenin 31. ve 32.Maddeleri ile diizenlenmistir.

Sirket’te karin dagitilmasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sirket’in tabi oldugu sair
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul’a belirlenen kar dagitim politikas: ¢ercevesinde alinan
Yonetim Kurulu Onerisi, Genel kurul tarafindan karara baglanir. Sermaye Piyasasi mevzuatinda
diizenlenen usul ve esaslara uyulmak kaydiyla kar payr avanst dagitabilir.

Yillik karin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi SPK’ nun diizenlemelerine uygun sekilde
Yonetim Kurulu’nun teklifi {izerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu esas sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri saklidur.

Karin dagitim 6nerisi, yasal siireler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile SPK Diizenleme
ve Kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

Kar Payr Dagitim Politikasinin; Pay sahiplerimizin beklentileri ile Sirketimizin biiyiimesi, planlanan
sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlar1 ve karlilik durumu arasindaki hassas denge gz Oniinde
tutularak yatirnmcilarimizin temettii geliri elde etmeleri i¢in asagida yer aldigi sekilde tespit edilmistir.

a) Donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hiikiimleri geregince
ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak “dagitilabilecek kar” belirlenir.

b) Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir
donem kari olusmamas: halinde, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolara gére ve yine Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

c¢) Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda
kar dagitimi yapilmayabilir.

d) Sirketimizin, bliylime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirimlarinin
gerektirdigi fon ihtiyaclar1 da dikkate alinarak; Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ilke kararlar1 ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin
ilgili hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu'nca belirlenen asgari oranda kar dagitimi
yapilmasi temel ilke olarak belirlenmistir.

Ancak Sirketimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nca asgari oraninin
tizerinde kar dagitim karari alinmasi ve Genel Kurul’un onayina sunulmasi her zaman miimkiindiir.

e)Kar dagitim karart alindigi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde
dagitilmas1 hususu Sirket Yonetim Kurulunun 6nerisi ile Genel Kurulca kararlastirilir.

f)Kar payr dagitiminda imtiyaz soz konusu degildir. Kar paylar1 mevcut paylarin tamamina bunlarin
ihrac ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Ana sozlesmemizde yoneticilere ve calisanlara kar payir verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

h) Kar pay1 6demeleri ilgili yasal diizenlemeler ve Sirket ana sozlesmesinin “Karin Dagitimi ve Tarihi”
bashikli 31. maddesi ve “Karin Dagitim Tarihi” baglikli 32. maddesi dikkate alinarak kanuni siireler
igerisinde Genel Kurulu'nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte ortaklarimiza
dagitilacaktir.
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1) Sermaye Piyasas1i Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Sirketimiz tarafindan bir
hesap donemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin iist sinmirt Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurulca belirlenen sinir1 asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar”
matrahina eklenir.

1) Kar dagiiminda Sirket yonetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir
denge gozetir.

J) Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlan Vergi
Yasalar, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar pay1 avansi dagitimi karart alabilir ve kar pay1 avansi dagitimi yapabilir.

k) Sirket degerimizi artirmaya yoOnelik Onemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal
yapimizi etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolii disinda, ekonomide, piyasalarda
veya diger alanlarda ortaya ¢ikan onemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin
alinmasinda dikkate alinir.

Sirket, kar dagitimi politikasin1 Olagan Genel Kurulda ayri bir giindem maddesi ile pay sahiplerinin
bilgisine sunmakta, faaliyet raporu menfaat sahiplerine duyurmaktadir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Seri:II-14.1 sayili Tebligi hiikiimleri c¢ercevesinde Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina
uyumlu olarak hazirlanan ve Lisans Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan bagimsiz
denetime tabi tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait Konsolide Finansal tablolarimiza gore
172.962.125 TL "(Konsolide) Net Donem Kar1" elde edilmis olup, bunun 99.804.867 TL Ana Ortakliga
diisen Net Donem karidir. Bu tutardan Genel Kanuni yedek akge diisiiliip, 2021 yili bagislar tutar
eklendikten sonra 96.580.817 TL Net dagitilabilir donem kar1 olustugu goriilmiistiir.

Kar Dagitiminda 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlarinin esas
alinmustir.

- Nakit Kar payr dagititminda; Kar payr dagitimina baslandigi tarihte kiisiirat konusunda gecerli olan
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kurallarina uymak suretiyle, mevcut ¢ikarilmis sermayenin % 20
oranina, tekabiil eden 16.200.000 Tiirk Liras: tutarindaki briit temettiiniin nakden 6denmesine,

- Bedelsiz pay1 dagitiminda Kar payr dagitimina baslandigi tarihte kiislirat konusunda gecerli olan
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kurallarina uymak suretiyle Mevcut Cikarilmis sermayenin %
23,45679 oranina tekabiil eden 19.000.000 Tiirk Lirasi’nin bedelsiz pay olarak dagitilmasina,

Nakit temettii 6deme tarihinin 16 Mayis 2022 olarak belirlenmesi, bedelsiz paylarin ise yasal siirecin
tamamlanmasini takiben dagitilmasi hususlarinin 30 Mart 2022 tarihinde yapilacak 2021 yili Olagan

Genel Kurulu'nun goriis ve onayina sunulmasina karar verilmistir.

Kar dagitim tablosu Ek-2’de yer almaktadir.

11. Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsaminda sirketimiz tarafindan yiiriitiilen galigmalar devam
etmekte olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati’na uygun hale gelecek raporlama ¢alismasi tamamlandiginda
yillik faaliyet raporunda kamuoyu ile paylasilacaktir.
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12. Kurumsal Yonetim Ilkeleri

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Bilici Yatirnm Sanayi ve Ticaret A.S.SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiirtirliige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve
bu ilkeleri uygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu www.biliciyatirim.com web sitesi icerisinde
“Kurumsal Yonetim” boliimiiniin “Kurumsal Yonetim Raporu” basliginda ve yine bu yillara ait Faaliyet
Raporlarimiz iginde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Bilici Yatirim, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Kurumsal
Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine uymay1 ve

gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmayi kendisine ilke
edinmistir.

Bilici Yatirrm Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmustir.

Ilgili mevzuat ile uyulmas1 zorunlu tutulmayan goniillii ilkelere de uyma azami 6zen gosterilmekte olup
heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismas1 bulunmamaktadir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin  kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirh sayida uygulamaya konulamamis olan goniillii ilkeler dahil

kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

URF’de ya da KYBF’de donem icginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf lgisiz Agiklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir. X
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1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricr islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul
glindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baglik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

Sirket esas sO0zlesmesinde boyle
bir diizenleme yer almamaktadir.
Ozel denetim yapilmasina dair
doénem igerisinde bir talepte
bulunulmamistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkéani olan
kimseler, kendileri adina ortakhgin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi

verilmesini teminen glindeme
eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu
ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde,
tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.

Genel kurul gindeminde bagis
ve yardimlarin tamamina bir
madde igerisinde, toplu olarak
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z
hakki olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmigtir.

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir kisitlama ve uygulama

Sirket genel kurulu, sirket
merkezinde ve ayni anda
elektronik platformda
yapilmaktadir. Genel kurula
sadece ortaklar ve sirket
calhisanlari katilabilmektedir.
Simdiye kadar menfaat
sahiplerinden ve medyadan talep
gelmedigi igin, genel kurulun
menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik yapilmasi yoniinde
bir ihtiyag s6zkonusu olmamistir.
Talep oldugu durumda ilerleyen
donemlerde degerlendirilecektir.

1.4. OY HAKKI - rrrr -
X

bulunmamaktadir.
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1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payi bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda A ve
B grubu her payin 15 oy hakki
vardir. C grubu bir payin bir oy
hakki vardir. Ancak TKK 479.
madde uyarinca esas
sdzlesmenin degistirilmesi igin
yapilan genel kurul
toplantilarinda her payin bir oy
hakki vardir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikh istirak
iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azhk haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

Sirketimizin sermayesinde
karsiliklr istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

>< |

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
diisuk bir orana sahip olanlara da
taninmig ve azhk haklarinin kapsami
esas sOzlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirket esas sozlesmesinde azinlik
haklarinin kullanimina iliskin bir
hikidm yer almamaktadir. Ancak
sirket halka acik olan sirketler igin
olan oranlari aynen
benimsemistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve

esaslarini dngorebilmesine imkan
verecek agikhkta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

2021 yilhinda nakit kar dagitimi
yapilmamasi ile birlikte bedelsiz
sermaye artirimi
gerceklestirilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip

saglanmadigini gdzden gegirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim

Ogeleri icermektedir.

|><

Sirket esas s6zlesmesinin
7.maddesinde nama yazil
paylarin devri ile ilgili hiikim
bulunmaktadir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkge ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci

dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

x
x

ihtiyac dahilinde sitenin
ingilizcede hazirlnamasi ilerleyen
doénemler igin planlanmaktadir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE
iLISKIN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili diizenlemeler, s6zlesmeler ve
iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmaktadir.

>< |

2.2.2 numarali ilkelerden e ve g
maddelerine yer verilmemistir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Sirketin Kurumsal internet
Sitesinde Menfaat Sahiplerinin
haklarrile ilgili diizenlemeler
bulunmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili gerekli mekanizma
olusturulmamistir.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar gatigsmalarini

dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN
SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1- Gahsanlarin yonetime
katilimi, esas s6zlesme veya sirket
i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

x
x

Sirket ana sozlesmesinde
menfaat sahiplerinin sirketin
yonetimine katiimini 6ngoren bir
dizenleme yer almamaktadir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gorislerini
almak Gzere anket / konsdiltasyon
gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI
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3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tiim kilit
yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir. X

3.3.2- Personel alimina iligkin
Olgutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir. X

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir. X

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu Sirketimizde sendika
konularda ilgili sendikalarin da bulunmamaktadir.
gorisl alinmistir. X

3.3.6 - Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim c¢alisanlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir. X

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve galisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindalgi artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmigtir. X

3.3.8-Sirket, dernek kurma
Ozglrlugini ve toplu is sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde
taninmasini desteklemektedir. X

3.3.9 - Calisanlar igin givenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini
Olegmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir. X

3.4.2- Misterinin satin aldig1 mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere

bildirilmektedir. X
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir. X

3.4.4-Sirket, musteri ve
tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere X
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sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

Sirketin yazih etik kurallar
bulunmamaktadir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
risvetin dnlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve
tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu

faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin
gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

x x x x
x
x

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin
Olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olugturmustur.

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi
bulunmamaktadir.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

ic kontrol sistemi mevcut
olmadigi icin boyle bir rapor
hazirlanmamaktadir.

4.2.5-Yonetim Kurulu baskani ve
icra baskani (genel midiir) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

Sirketimizde boyle bir tanimlama
yapilmamustir.

4.2.7-Yoénetim Kurulu, yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir
sekilde galismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumu ve kurumsal
ybnetim komitesiyle yakin igbirligi
icinde galismistir.
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4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

X

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani igin asgari %25'lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagsmak igin politika olugturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gegcirilmekte ve aday
belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Yonetim kurulunun béyle bir
politikasi bulunmamakla birlikte,
iki yonetim kurulu lyemiz
kadindir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.1-Butun yonetim kurulu tyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katihm saglamistir.

X
X
X

4.4.2-Yonetim kurulu, giindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tim
Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamistir.

Asgari bir slire belirlenmemis
olmakla birlikte, toplantidan 6nce
tim Uyelere belgeler

X gonderilmektedir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren tyenin gorisleri
diger tyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her
dyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagi sirket igi
dizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin
gorisildigini ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gérevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket diginda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmusgtur.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021

Yonetim kurulu lyelerine boyle
bir sinirlandiriima getirilmemistir.
Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
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dokiimaninda, sirketin kurumsal
internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yer

X verilmistir.
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4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi
sadece bir komitede gérev
almaktadir.

Yonetim kurulu yapisi ve komite
baskanlarinin bagimsiz Giyelerden
olusmasi gerekliligi nedenleriyle,
Yonetim kurulu Gyeleri birden
fazla komitede gérev almak
zorunda kalmaktadirlar.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak
icin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goraslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik
hizmeti aldig1 kisi/kurulusun
bagimsizhig hakkinda bilgiye yillhk
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komitelerin danismanlik hizmeti
aldigi herhangi kisi/kurulug
yoktur.

4.5.8-Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lGizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim kuruluna performans
degerlendirilmesi
yapilmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya 6dlng verilen
borcun siresini uzatmamis, sartlari
iyilestirmemis, Gglincl sahislar
aracihigiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yOneticilere verilen utcretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yénetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda Ust diizey yoOneticilere
o6denen (cretler adi altinda toplu
bir sekilde belirtiimektedir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylagtirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci
konferans ve toplantilarinin sayisi

Sirketimiz 2021 yilinda yatirimci konferansi veya toplantisi
diizenlememistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayisi

Donem icerisinde pay sahiplerinden boyle bir talep gelmemistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetgi talebi sayisi

Genel Kurul toplantisinda boyle bir talep olmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen
bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917360

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin
Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da
sunulup sunulmadig

Genel Kurul belgelerimiz sadece tirkg¢e sunulmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin
cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu tirden islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gergeklestirilen iliskili taraf
islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu tlrden islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/917343

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi
bollimiin adi

Ana Sayfa>Kurumsal Yonetim>Politikalar>Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/749879

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katihmini diizenleyen madde numarasi

Madde 19 ve madde 20

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Genel Kurula katilanlar hazirun cetvelinde
mevcuttur.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet.

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay
sahipleri ve oy oranlari

Genel Kurul toplantilarinda A ve B grubu her bir payin 15 oy hakki
vardir. C grubu bir payin bir oy hakki vardir. Ancak, TTK’nun 479.
madde uyarinca, esas s6zlesmenin degistirilmesi icin yapilan genel
kurul toplantilarinda, her payin sadece bir oy hakki vardir.

En biyik pay sahibinin ortaklik orani

9,82%

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde
(icerik veya oran bakimindan) genisletilip
genisletilmedigi

Hayir

Azhk haklari igerik ve oran bakimindan
genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin
numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bélimin adi

Ana Sayfa>Kurumsal Yénetim>Politikalar>Kar Dagitim
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Yonetim kurulunun genel kurula karin Sirketimiz 2021 yilinda nakit kar dagitimi yapilmamistir. Ancak
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun mevcut Cikarilmig sermayenin % 20 oranina tekabul eden
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim 13.500.000 TL bedelsiz pay dagitimi gergeklestirmistir.

seklini belirten genel kurul glindem
maddesine iliskin tutanak metni

Yoénetim kurulunun genel kurula karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi Yoktur.

Genel Kurul Toplantilan

Yoneti
m
Sirket'in kurulu
kurumsal na
internet Kurumsal bildiri
sitesinde . Genel = mde
internet
her o kurul  buluna
Genel . sitesinde
glindem toplant n
kurul . genel L
o maddesiy I imtiyaz
gunde . o kurul .
. Pay Dogru Vekal le ilgili tutana | bir
miyle . toplantisi = .
ileili sahiple dan eten olumlu ve nda ginin  sekilde
Genel & rinin  temsil | temsil = olumsuz @ . : iliskili ~ ortakh .
olarak . : yoneltilen KAP'ta yayinlanan genel
Kurul . genel edilen edilen oylarida taraflar k DR o
.. sirkete . . tiim soru R kurul bildiriminin baglantisi
Tarihi 7 . kurula paylar paylar gosterir lailgili bilgiler
iletilen . ve .
katilim In n sekilde madde ine
ek bunlara
orani  orani | oranl genel > veya ulasma
aciklam saglanan :
. kurul paragr imkani
a talebi yanitlarin
S toplanti or aldiz af buluna
y tutanakla y“ . “g numar  n kisi
bolimin
rinin yer adi asl sayisl
aldig (icerid
bolimin en
adi ogrene
nler
listesi)
Ana Ana
Sayfa>Yat | Sayfa>Yat
Irmci Irmci
iliskileri> | iliskileri>
Genel Genel https://www.kap.org.tr/tr/
Kurul>20 | Kurul>20 Bildirim/917360
20 Yih 20 Yih
Genel Genel
06.04. 16,95 | 50,19 Kurul Kurul
2021 0 67,13% % % Toplantisi | Toplantisi 15 22
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldig1 bolimlerin adlari

BLCYT Hakkinda, Kurumsal Yonetim, Yatirnmc iliskileri, Finansal ve
Operasyonel veriler

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya
dolayh bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina
sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldig1 bolim

Ana Sayfasi>BLCYT Hakkinda>Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tirkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer
aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yirittlikleri gorevler ve lyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya boliim adi

Faaliyet raporunun ek 1 kisminda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Faaliyet Raporunun "Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigl" bashgi altinda yer almaktadir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti
sayisi ve Uyelerin toplantilara katihm durumu
bilgisinin sayfa numarasi veya bo6liim adi

Faaliyet Raporunun "Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan" bashgi
altinda yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya b6lim
adi

Finansal tablolarin 2 nolu dipnotunda belirtilmistir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasl veya bolim adi

Finansal tabolarin 23 nolu dipnotunda "Karsiliklar, Kosullu Varlk ve
Borglar" kisminda belirtilmistir.

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Yoktur.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i
astigi karsihikli istiraklere iliskin bilginin sayfa
numarasl veya bolim adi

Yoktur.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporunun "insan Kaynaklari Politikas" bashigi altinda yer
almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket
Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldig1 bélimiin adi

Ana Sayfasi>Kurumsal Yénetim>Politikalar>Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Yatirimai iliskileri Yoneticisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

yatirimci@biliciyatirim.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katiimina iliskin olan i¢

Yoktur.
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dizenlemelerin yer aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari | Yoktur.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani Yoktur.
gelistiriimesinde yénetim kurulunun roli
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve Ana Sayfa>Kurumsal Yénetim>Politikalar>insan Kaynaklar

personel alimi élgltlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi
veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli | Yoktur.
muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket | Yoktur.
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar Yoktur.
politikasinin yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal Yoktur.
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her Yoktur.
tirli yolsuzlukla micadele igin alinan
onlemler

4. YONETiIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans Yonetim kurulu Gyelerine performans degerlendirmesi
degerlendirmesinin tarihi yapilmamaktadir.
Yonetim kurulu performans Hayir

degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

BUtin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip Evet
edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yetki devri olmamistir.
yonetim kurulu tyelerinin adlari ve s6z
konusu yetkilerin icerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna | Sirketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamaktadir.
veya diger ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin Sirketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamaktadir.
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bolimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi Mehmet Ali Bilici

icra baskani / genel miidiiriin ad Yoktur.

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel | Yoktur.
miidirin ayni kisi olmasina iliskin gerekc¢enin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri Yoktur.
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim Yoktur.
kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
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cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bolimiin ad

Kadin Gyelerin sayisi ve orani Kadin liye sayisi 2 - Kadin liye orani %20

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Deneti
m,
Muhas
ebe
Bagimsiz ve/vey
Yéneti Uyenin Aday Bagimsiz a
o m Gosterme hgini Finans
Yonetim ; . . o
Kurulu Icrada ?ag|m5|z Kurglu Bagimsizlik Beyaninin Yer Komitesi KayPede Alanin
- Gorevli Olup  Uye Olup na llk Aldig1 KAP Duyurusunun Tarafindan nUye daEn
Uyesinin . o : . o -
Adi/Soyadi Olmadigi Olmadigi | Secilm Baglantisi Deger-lendlrl Olup : Az 5
e lip Olmadig  Yillik
Tarihi Degerlendiri I Deney
Imedigi ime
Sahip
Olup
Olmad
={]
icrada
Mehmet Ali Gorevli Bagimsiz | 03.07.
Bilici Degil Uye Degil | 2009 - ilgisiz ilgisiz | Hayir
icrada Bagimsiz | 14.03.
Biilent Bilici Gorevli Uye Degil | 2001 - ilgisiz ilgisiz | Hayir
Ali Hikmet icrada Bagimsiz | 05.07.
Bilici Gorevli Uye Degil | 2000 - ilgisiz ilgisiz | Hayir
icrada Bagimsiz | 01.10.
Tamer Bilici Gorevli Uye Degil |2013 - ilgisiz ilgisiz | Hayir
Mehmet icrada Bagimsiz | 17.10.
Fatih Bilici Gorevli Uye Degil |2010 - ilgisiz ilgisiz | Hayir
icrada
Suleyman Gorevli Bagimsiz | 05.07.
Bilici Degil Uye Degil | 2000 - ilgisiz ilgisiz | Hayir
icrada
Esra Bilici Gorevli Bagimsiz | 14.04.
Pekcan Degil Uye Degil |2011 - ilgisiz ilgisiz | Hayir
Icrada
Gorevli Bagimsiz | 27.03. https:é{l\gww.k6616p5.§;g1.tr/tr/ Degerlendiri
Nursel Yakar Degil Uye 2018 idirim/ Idi Hayir Hayir
icrada
Gorevli Bagimsiz |27.03. https:é./I\QII\A{w.?6p5.c5>;g1.tr/tr/ Degerlendiri
Akin Gizlice Degil Uye 2018 ildirim/ Idi Hayir Evet
icrada
Mehmet Gorevli Bagimsiz | 03.06. https:/(www.kap.org.tr/tr/ Degerlendiri
Giftgi Degil Uye 2020 Bildirim/848800 Idi Hayir | Hayir
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin
sayisl

17

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
orani

80%

Yonetim kurulunun galismalarini
kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanilip kullanilmadigi

Hayir

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi
ve belgelerin toplantidan kag giin dnce Uyelere
sunuldugu

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili
bilgi ve belgeler, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan
yeterli zaman 6nce Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine
sunulmaktadir. Net zaman belirtilmemistir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bélimiin adi

Ana Sayfa>Yatirimai iliskileri>Ana Sézlesme

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen {st sinir

Sinirlandirma yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu
komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi sayfa
numarasi veya ilgili bolimiin adi

Faaliyet Raporunun "Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhig1" bashgi altinda

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/203265

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Situnda Komite
Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak = Komite Uyelerinin Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Adlari Belirtilen Adi-Soyadi (0][]) Olup Olmadigi
Komitenin Adi Olmadigi
Denetim Komitesi Akin Gizlice Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Nursel Yakar Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Ciftgi Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Esra Bilici Pekcan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Siuleyman Bilici Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Serife Eda Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Demirdelen Hayir Degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Nursel Yakar Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Akin Gizlice Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Mehmet Ciftgi Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Esra Bilici Pekcan Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Suleyman Bilici Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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Seri II 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gore hazirlannustir.

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimina belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet Raporunun "Yénetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigl" baghgi altinda

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporunun "Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigl" baghgi altinda

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gosterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporunun "Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

bashgi altinda

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet Raporunun "Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigl" baghgi altinda

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya boélimin adi)

Faaliyet Raporunun "Yénetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

bashgi altinda

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Baskani mesajinda yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve
icrada gorevli olmayan lyelere iliskin
Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bollimiinin adi.

Kurumsal internet sitesinde politiklara boliminde “licret politikasi”
bashgi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu liyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya
bollim adi

Finansal tablolarin 38. No.lu iliskili Taraf Aciklamalari Dipnotunda

belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

Komitenin
Faaliyetleri
Birinci Situnda  icrada Gérevli  Komitede Komitenin Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Dlger_ Qlarak "OIm.a\./an. B-?glm.SIZ Gt?rf;e.‘kle§t|rd|g| FOREH
Belirtilen Yoneticilerin Uyenin Fiziki Toplanti Kuruluna
Komitenin Adi Orani Orani Sayisi Sundugu
Rapor
Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 6 6
Kurumsal Yonetim Komitesi 100% 25% 3 3
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 100% 60% 5 5

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021




Seri Il 14.1 Sayuli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gire hazirlanmistir.

Ek 1.

Adi Soyadi

Gorevi

Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda
Aldig1 Gérevler

Mehmet Ali Bilici

Yoénetim Kurulu Bagkani

Bilglin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.’de, Biteks
iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.’de, ve Bilici Holding A.S.
de hissedar ve ydnetim kurulu baskani. Ayrica
BLC Miihendislik Tas.ins.Mak. ve Turizm
Tic.A.S. ve Ceyhan Yatirim Holding A.S.de
hissedar ve yénetim kurulu Uyesi.

Bulent Bilici

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. ve BTD
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'de hissedar ve
ybnetim kurulu Uyesi olan Bulent Bilici Bilici
Holding A.S. ve BLC Miihendislik Tas.ing.Mak.
ve Turizm Tic.A.$. de ise hissedar ve yonetim
kurulu bagkan vekili.

Tamer Bilici

Yénetim Uyesi / Murahhas Uye

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.’de, Biteks
iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.$.’de, Bilici Holding
A.S.’de, BLC Miihendislik Tas.ins.Mak. ve
Turizm Tic.A.S. ve Ceyhan Yatirim Holding
A.S.'de hissedar ve Yonetim Kurulu lyesi.
Ayrica Adana Ticaret Odasinda Meclis Uyesi
ve Osmaniye Organize Sanayi Bdlgesinde
ybnetim kurulu Gyeligidir.

Ali Hikmet Bilici

Yonetim Kurulu Uyesi

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.’de, Biteks
iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.’de, Bilici Holding
A.S.de, BLC Miihendislik Tas.ins.Mak. ve
Turizm Tic.A.S. ve Ceyhan Yatirim Holding
A.S.’de hissedar ve ydnetim kurulu lyesi.

Mehmet Fatih Bilici

Yénetim Kurulu Uyesi

Biteks iplik Sanayi ve Ticaret A.S.'de, BTD
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'de, BLC
Miihendislik Tas.ing.Mak. ve Turizm Tic.A.S. ve
Bilici Holding A.$. de hissedar ve ydnetim
kurulu Uyesi olarak galismalarina devam
etmektedir. istanbul’da ikamet eden Mehmet
Fatih BILICI, istanbul Subenin de yéneticiligini
yapmaktadir. Ayrica Tirkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) Baskanlik kordinatérliigi ve istanbul
Tekstil Konfeksiyon inracatgi Birlikleri (ITKIB)
Ydénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Sileyman Bilici

Yénetim Kurulu Uyesi

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S. de, Biteks
iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.de, BLC Mihendislik
Tas.ins.Mak. ve Turizm Tic.A.S. ve Bilici
Holding A.S. de hissedar ve ydnetim kurulu
Oyesi, Ceyhan Yatirim Holding A.S.’de hissedar
ve yénetim kurulu bagkani.

Tamer Bilici

Yénetim Kurulu Uyesi

Bilgiin Tekstil ve Sanayi Ticaret A.S.’de, Biteks
iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’de, BTD Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S.’de, Bilici Holding
A.S.de, BLC Miihendislik Tas.ins.Mak. ve
Turizm Tic.A.S. ve Ceyhan Yatirim Holding
A.S.’de hissedar ve Yénetim Kurulu Uyesi.

Esra Bilici Pekcan

Yénetim Kurulu Uyesi

Bilici Holding A.$. de hissedar ve ydnetim
kurulu Uyesidir.

Akin Gizlice

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nursel Yakar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aritirk&Partners Law Firm Adana Ofisinde
Ydnetici.

Mehmet Ciftci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Seri Il 14.1 Sayuli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gire hazirlanmistir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sozlesme ve T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig hiikiimlerinde belirlenen kriterler kapsaminda,
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Snemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigin1 ya da Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlig1 olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin 6nemli dl¢iide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattigr sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1r veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

e) 31/12/2016 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,
f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagima,

h) Sirket yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 aydan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

1) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigim,

1) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Beyan ederim.
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Seri Il 14.1 Sayuli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gire hazirlanmistir.

Ek 2.

BIiLICI YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti1 Tarihi : 08.03.2022
Karar No. : 2022/05

Sirket Yonetim Kurulu, asagida imzast bulunan tiyelerinin katilimiyla giindemindeki konular1 goriisiip
karara baglamak iizere toplandi.

Giindem : 2021 Y1ili Kar Pay1 Dagitim Teklifi Hk.,
Karar :

Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")
Diizenlemeleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz
Esas Sozlesmesi'nin ilgili hiikiimleri ve kamuya aciklamis oldugumuz "kar dagitim politikas1" dikkate
aliarak;

SPK'min II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ("TMS")'na ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ("TFRS")'na
uygun olarak hazirlanan, sunum esaslar1 SPK'nin konuya iligkin Kararlar1 uyarinca belirlenen, bagimsiz
denetimden gecmis, 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara gore;
"Ertelenmis Vergi Geliri", "Donem Vergi Gideri" ve "Ana Ortaklik Dis1 Kontrol Giicli Olmayan Paylar"
birlikte dikkate alindiginda 99.804.867 TL Net donem kar1 olustugu. Bu tutardan Genel Kanuni yedek
akce disiiliip, 2021 yili bagislar tutar1 eklendikten sonra 96.580.817 TL Net dagitilabilir donem kari
olustugu goriilmiis olup,

Bu karin;

Kar Dagitiminda 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap donemine ait Yasal Muhasebe Kayitlarinin esas
alinmasina;

- Nakit Kar pay1 dagitiminda; Kar pay1 dagitimina baslandig: tarihte kiisiirat konusunda gegerli
olan Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kurallarina uymak suretiyle, mevcut cikarilmis
sermayenin % 20 oranina, tekabiil eden 16.200.000 Tiirk Lirasi tutarindaki briit temettiiniin
nakden 6denmesine,

- Bedelsiz pay1 dagittminda Kar payr dagitimina baslandig tarihte kiisiirat konusunda gecerli olan
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kurallarina uymak suretiyle Mevcut Cikarilmig
sermayenin % 23,45679 oranina tekabiil eden 19.000.000 Tiirk Liras’’min bedelsiz pay olarak
dagitilmasina,

- Nakit temettii 6deme tarihinin 16 Mayis 2022 olarak belirlenmesi, bedelsiz paylarin ise yasal siirecin
tamamlanmasini takiben dagitilmasi hususlarinin 30 Mart 2022 tarihinde yapilacak 2021 yili Olagan

Genel Kurulu'nun goriis ve onayina sunulmasina,

Oy cokluguyla karar verilmistir.
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Mehmet Ali BILICI
Yo6netim Kurulu Bagkani

Biilent BIiLiCi Siileyman BiLicCi
Yonetim Kurulu Baskan Yard. Uye
Tamer BILICI Esra BILICI PEKCAN
Uye Uye
Akin GIZLICE Nursel YAKAR
Uye Uye

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021

Ali Hikmet BIiLICi
Uye

Mehmet Fatih BILICi
Uye

Mehmet CIFTCI
Uye



Seri II 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gore hazirlannustir.

BIiLiCi YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S. 2021 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

1 | Cikarllmis Sermaye 81.000.000
2 | Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 4.093.232
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var )
ise s0z konusu imtiyaza iliskin bilgi Imtiyaz Yoktur
Yasal Kayitlara
SPK'ya Gore Gore
3 | Dénem Kar / (Zarar) (%) 131.046.879 79.062.254,39
4 | Vergiler (-) (31.242.012) (14.581.252,09)
5 |Net Dénem Kar1/ (Zarar) 99.804.867 64.481.002,30
6 | Gecmis Yillar Zararlari (-)
7 | Genel Kanuni Yedek Akee (-) (3.224.050) (3.224.050,12)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI / 95.580.817 61.256.952,19
8 | (ZARARI)
9 | Yilicinde yapilan Bagislar (+)
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari /
(Zarar) 96.580.817
11 | Ortaklara Birinci Kar Pay1 35.200.000
Nakit 16.200.000
Bedelsiz 19.000.000
Toplam 35.200.000
12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
13 | Dagitilan Diger Kar Pay1 0
Yonetim Kurulu Uyelerine 0
Caliganlara 0
Pay Sahibi Disindakilere 0
14 | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0
15 | Ortaklara ikinci Kar Pay: 0
16 | Genel Kanuni Yedek Akce 0
17 | Statii Yedekleri 0 0
18 | Ozel Yedekler 0 0
19 | OLAGANUSTU YEDEKLER 61.380.817 26.056.952
20 | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 0,00
Gecmis Y1l Kari 0 0,00
Olaganiistii Yedekler 0 0
TTK ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler 0 0
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BIiLICi YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.'nin 2021 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlar

Tablosu
TOPLAM
DAGITILAN 1TL NOMINAL
KARPAYI/NET| DEGERLIiPAYA
TOPLAM DAGITILAN | DAGITILABILIR | iSABET EDEN KAR
KAR PAYI DONEM KARI PAYI
NAKIT TUTARI | ORAN
GRUBU (TL) BEDELSIZ ORAN (%) (TL) (%)
NET (*%) A 291.600 | 380.000 0,281481 |28,15
B 291.600 | 380.000 0,281481 |28,15
C () |13.996.800 | 18.240.000 0,281481 |28,15
TOPLAM : 14.580.000 | 19.000.000 |34,77 0,281481 [28,15

(*) Ortakligin Donem Kar1 204.204.137 TL olup, bu tutarin 73.157.258 TL'si kontrol giicii olmayan

paylara aittir, bu nedenle bu alanda (204.204.137 — 73.157.258) = 131.046.879 TL

Ana ortakliga ait Net Donem kar1 esas alinmistir.

(**) Ortaklarimizin hepsinin gergek kisi oldugu varsayimina gore hesaplanmustir.
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Seri Il 14.1 Sayuli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gire hazirlanmistir.

Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarimin Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun

Karar Tarihi:21/02/2022
Karar Sayis1 :2022/01

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN

II-14.1. SAYILI SERMAYE PI'YASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve Lisans Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan Bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2021 — 31.12.2021 Hesap donemine ait, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (SPK) Seri II-
14.1 sayili 'Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'" ("Teblig")
uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar: ile birlikte Konsolide Finansal
Durum Tablosu, Kapsamh Gelir Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve Oz Kaynak Degisim Tablosu

("Finansal Raporlar''), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, onemli
konularda gercege aykiri bir agiklama ya da aciklamanin yapildig: tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili
gercegi diiriist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini, isletmenin

finansal durumunu ve kars1 karsiya olunan onemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriistce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan agciklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Akin GIZLICE Nursel YAKAR
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
fsmail UNLU Tamer BILICI
Mali isler Direktorii Yonetim Kurulu Murahhas Uye
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BIiLICI YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.
YONETIM KURULU KARARI

: 21.02.2022
1 2022/01

Toplanti1 Tarihi
Karar No.

Sirket Yonetim Kurulu, asagida imzast bulunan iiyelerinin katilimiyla giindemindeki konular1 goriisiip
karara baglamak iizere toplandi.

Giindem : Finansal Tablolarin Kabulii,

Karar

Sirketimizin, 01.01.2021 - 31.12.2021 tarihleri aras1 on iki aylik doneme ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Seri II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligskin Esaslar
Teblig’i uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan konsolide finansal tablolar incelenmis
olup ve Denetim Komitesi’nin de karar1 dikkate alinarak s6z konusu finansal tablolarin gercek durumu
yansittigina, Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK Standartlarina uygun ve dogru olduguna ve
Borsa Istanbul’a gerekli bildirimlerin yapilmasina,

Oy cokluguyla karar verilmistir.

Mehmet Ali BILICI
Yonetim Kurulu Bagkani

Biilent BILICI Siileyman BiLiCi Ali Hikmet BILICI
Yonetim Kurulu Baskan Yard. Uye Uye
Tamer BILICI Esra BILICi PEKCAN Mehmet Fatih BILICi
Uye Uye Uye
AKin QiZLiCE Nursel YAKAR Mehmet CIFTCI
Uye Uye Uye
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Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu’nun

Karar Tarihi:08/03/2022
Karar Sayis1 :2022/03

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN

11-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLIGI'NIN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

a) Sermaye Piyasast Kurulunun (SPK) Seri II-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca hazirlanan 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemine ait faaliyet raporu ile
Seri 1I-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi" uyarinca 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karariyla SPK
tarafindan belirlenen formatlarla hazirlanan Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ‘nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, faaliyet
raporunun Onemli konularda gercege aykir1 bir agiklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyla
yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanmimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Faaliyet
Raporu'nun isin gelisimi ve performansimi ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin
finansal durumunu, kars1 karsiya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, diiriist¢e yansittigini,

d) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, "Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu" ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun SPK diizenlemeleri dogrultusunda

paylasilan bilgileri diiriistce yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,
Akin GIZLICE Nursel YAKAR
Denetim Komitesi Baskam Denetim Komitesi Uyesi
Ismail UNLU Tamer BILICI
Mali isler Direktorii Yonetim Kurulu Murahhas Uye
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BIiLICI YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti1 Tarihi : 08.03.2022
Karar No. : 2022/03

Sirket Yonetim Kurulu, asagida imzast bulunan iiyelerinin katilimiyla giindemindeki konular1 goriisiip
karara baglamak iizere toplandi.

Giindem : Faaliyet Raporunun kabulii,
Karar

Sirketimizin, 01.01.2021 - 31.12.2021 tarihleri aras1 on iki aylik doneme ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK”) Seri II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Teblig”’i uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan konsolide faaliyet raporu ve ekinde
Seri II-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi" uyarinca 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karariyla SPK
tarafindan belirlenen formatlarla hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan onaylanmis olup ve Denetim
Komitesi’'nin de karar1 dikkate alinarak soz faaliyet sonuglari hakkinda ger¢cek durumu yansittigina,
Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile SPK Standartlarina uygun ve dogru olduguna ve Borsa istanbul’a
gerekli bildirimlerin yapilmasina,

Oy cokluguyla karar verilmistir.

Mehmet Ali BILICT
Yo6netim Kurulu Baskani

Biilent BILiCI Siileyman BiLicCi Ali Hikmet BiLicCi
Yonetim Kurulu Bagkan Yard. Uye Uye
Tamer BILiCi Esra BiLi_Ci PEKCAN Mehmet Fatih BiLiCi
Uye Uye Uye
Ak GIZLIiCE Nursel YAKAR Mehmet CIFTCI
Uye Uye Uye

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021



Seri Il 14.1 Sayuli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gire hazirlanmistir.

BILICi YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.
DENETIM KOMITESI KARARI

TARIH ¢ 21.02.2022
NO : o 2022/01

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) II.14.1. sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu, Bilici Yatirim Sanayi ve
Ticaret A.S. yonetiminin hazirladigi 01 Ocak - 31 Aralik 2021 donemine iliskin konsolide finansal
tablolar ile s6z konusu finansal tablolar i¢in Lisans Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. tarafindan
hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve goriis bildirmek iizere toplanmis bulunuyoruz.

Yaptigimiz bu incelemede kamuya agiklanacak olan s6z konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler
yapilmistir. Gerekli goriilen hallerde bagimsiz denetim sirketinin denetcisinden ve sirketin sorumlu
yoneticilerinden de goriisler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve degerlendirmeler sonucunda; 01 Ocak -
31 Aralik 2021 donemine iliskin konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolar1 Yonetim
Kurulu’nun onayina arz ederiz.

Saygilarimizla,
Akm GIZLICE Nursel YAKAR
Denetim Komitesi Baskan Denetim Komitesi Uyesi
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BILICI YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.
UCRET POLITIiKASI

Yonetim Kurulumuz tarafindan aksi yonde bir karar alimmadigi miiddetge, Sermaye Piyasast Kurulu
(SPK)’nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) (“Teblig”) ile de diizenlendigi iizere, ‘“Ucret
Komitesi”’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

GENEL

Bilici Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) piyasa kosullar1 ve Sirket ici dengeler gdz oOniinde
bulundurularak, “esit ise esit iicret” prensibini benimsemektedir.

Ucret kademelerinin belirlenmesinde ve giincellenmesinde, “piyasa egilimleri” ve ‘“performans
degerlendirmeleri” dikkate alinir.

Yillik iicret artist, Bilici Holding Yo6netim Kurulu'nun onayi ile Yonetim kurulunun gerekli gordiigii
donemlerde ve belirlenen oranlarda iicretlere yansitilir.

Tiim calisanlara, iicretlere ek olarak, unvanlar1 dogrultusunda bazi “yan hak paketleri” de saglanir.
Sirketin finansal durumu, iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda calisanlara yonelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak goriis alisverisinde bulunulur. Sirket ¢alisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin
belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi;

a) Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilerin iicretlendirilmesinde
ve performans degerlemesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagsma derecesi dikkate aliarak, yonetim kurulu iiyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere iligkin Onerilerini yonetim kuruluna

sunar.

Ayrica, Yonetim Kurulu, hem Kurul, hem iiye, hem de idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticiler
bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar.

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 394’iincii maddesi hiikiimlerine gore; tutar1 esas
sozlesmeyle veya genel kurul karariyla belirlenmis olmak sartiyla huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve
yillik kardan pay 6denebilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden icrada gorevli olanlara, Yonetim Kurulu iiyesi olmalar1 nedeniyle aldiklart

“huzur hakki’na ilaveten, sirketteki gorevlerinden dolay1 aylik iicret ve ilgili yan haklar da sunulabilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin {iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirketin
performansina dayali ddeme planlar1t kullanilmaz. Ancak, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
icretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilir.
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Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine bor¢ vermez,
kredi kullandirmaz, verilmis olan borclarin veya kredilerin siiresini uzatmaz, sartlarini iyilestirmez,

ticlincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmaz veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermez.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile
saglanan diger tiim menfaatler (Or: maas, ikramiye, diger diizenli ve arizi 6demeler gibi nakdi, pay, paya
dayali tlirev iriinler, calisanlara pay edindirme planlari kapsaminda verilen pay alim opsiyonlari,
miilkiyeti verilen ve/veya kullanim i¢in tahsis edilen ev, otomobil gibi gayri nakdi olarak yapilan
O0demeler vb. tiim menfaatleri kapsar) yillik faaliyet raporu vasitasiyla siniflandirilmak suretiyle
toplulastirilmis olarak kamuya agiklanir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin yazili hale getirilen isbu
ticretlendirme esaslari, genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin

bilgisine sunulur.

Ucret politikanmiza Sirket’in www.biliciyatirim.com adresindeki kurumsal internet sitesinde yer verilir.
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BIiLICi YATIRIM
SANAYI VE TiCARET
ANONIM SIRKETI

1 OCAK -31 ARALIK 2021
HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
VE DIiPNOTLAR
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BILICi YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.
31 ARALIK 2021 TARiHi HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN
ICERDIKLERI

Icindekiler Sayfa
Konsolide Finansal Tablolar Hakkinda..................

Konsolide Finansal Durum Tablolar 1-2
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu 3
Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu 4
Konsolide Ozsermaye Degisim Tablosu 5
Konsolide Nakit Akis Tablosu 6
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar 7-51
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Bagimsiz Denetim Ve Danismanlilk A.S

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu’na

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Goriis

Bilici Yatirim Sanayi Ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) ve baglh ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 31 Aralik
2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe
Standartlara (TMS’lere) uygun olarak tiim dnemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar1 b&liimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettig§imiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmus olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis
bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi

Hasilatin Kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilen bir mal veya hizmeti miisterisine
devrederek edim yiikiimliilugiinii yerine getirdiginde (veya
getirdikge) hasilatt muhasebelestirir.

Satislarin hasilat olarak kaydedilme sartlarinin gerceklesip
gerceklesmedigi, hasilatin  dogru doneme kaydedilip
kaydedilmedigi kilit denetim konusu olarak belirlemistir.

Grup’un hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iliskin aciklamalar Not: 2.02.01 ve Not 29’de
yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin  kaydedilmesine iliskin
olarak mevcut denetim prosediirlerimizin yan1 sira asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmigtir.

Grup’un hasilat siireci incelenmis, satis ve teslimat siiregleri
analiz edilmigtir. Hasilat siireci ve bu siiregte yOnetim
tarafindan tasarlanmis kontrollerin tasarimi ve uygulamasi
incelenmistir.

Grup’un satiglarin 6nemli bir boliimiinii olusturan iliskili
tarafa yapilan satislarin maddi dogrulamas: teyit edilmistir.

Ayrica diger miisterilere yapilan
dogrulamas: teyit edilmsitir.
Grup’un iliskili taraf ve diger miisterilerle yaptif1
sozlesmeler incelenmistir. D1s kaynak dogrulamalari temin
edilmis ve islemlere iliskin Ornek belge kontrolleri
yapilmigtir.

satiglarin  da maddi

Buna ek olarak Dipnot 29’de Hasilat notunda yer alan
aciklamalarim  yeterliligi =~ TFRS 15 kapsaminda
degerlendirilmistir.

Maddi  Duran  Varliklar ~ ve  Yatinm  Amagh
Gayrimenkullerin Gergege Uygun  Degerlerinin
Belirlenmesi

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 468.900.249 TL tutarinda
maddi duran varliklar ve 102.490.000 TL tutarindaki
yatirim amagli gayrimenkuller toplam konsolide variklarin
onemli bir boliimiinii olusturmaktadir. flisikteki konsolide
finansal tablolarda tagitlar ve demirbagslar digindaki maddi
duran varliklart yeniden degerleme modeliyle, yatirim
amach gayrilenkuller ise gercege uygun deger yontemi ile
gosterilmektedir. S6z konusu varliklar Grup’un toplam
nedeniyle yeniden
degerleme hususu bagimsiz denetimimiz bakimindan kilit

varliklarinin -~ %63’nu  olusturmasi

denetim konusu olarak belirlenmistir.

Grup’un maddi duran varliklar ile yatirnm amach
gayrimenkullerine iligkin muhasebe politiklarina ve
tutarlarina iligkin agiklamalar Not: 2.02.03 ve Not 17-

18’de yer almaktadir.

Grup’un maddi duran varlik alim siireci ve alinan maddi
duran varliklara iligkin belgeler incelenmis; muhasebe
sistemlerinden elde edilen verilerle karsilagtirilmigtir.

Grup yonetimi tarafindan atanan gayrimenkul degerleme
uzmanlarinin  ehliyetleri, yetkinlikleri ve tarafsizlig
degerlendirilmistir.

Degerleme raporlarinda degerleme uzmanlarinca kullanilan
degerleme  metotlarimin  uygunlugu  degerlendirilmis,
degerleme uzmanlarinin degerleme sirasinda kullandig:
varsayimlarin (biiylime orani, beklentiler, iskonto oran1 vb.)
piyasa verileri ile karsilastirilmast yapilmis, degerleme
raporlarinda kullanilan yontemlerin uygunlugu kontrol
edilmistir.

Degerleme rapolarinda degerleme uzmanlarinca takdir
edilen degerlerin Not. 17 ve 18 de aciklanan tutarlara
mutabakati kontrol edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan alternatif tahminlerin ve
degerleme yoOntemlerinin varlifi dolayisiyla, degerleme
uzmanlarinca takdir edilen degerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadigi yukarida uygulandigi belirtilen
prosediirler cercevesinde degerlendirilmistir.

4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan sorumludur.

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021

Morison KSi

Independent member




Seri Il 14.1 Sayuli Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gire hazirlanmistir.

LV/SANS

Bagimsiz Denetim Ve Danismanlik AS Mebusevleri Mahallesi Ayten Sk.
Baday Apartmani No:28/6
Cankaya- Ankara / Tiirkiye
Tel: 0.312 222 10 15 (Pbx)
Faks: 0.312 222 99 18
www.lisansbd.com.tr

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip icermedigine iliskin
makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu
konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak
kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi
siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanligligi
tespit edememe riskinden yiiksektir.)

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amacryla degil ama duruma uygun denetim prosediirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

® Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin
makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Flde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin
siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmast durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci
raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin
siirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet boliimlerine
iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Topluluk denetiminin
yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar1 ve ilgili onlemleri iist yonetimden sorumlu
olanlara iletmig bulunmaktayi1z.

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021
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~
Mebusevleri Mahallesi Ayten Sk.
Baday Apartmani No:28/6
Cankaya- Ankara / Tiirkiye
Tel: 0.312 222 10 15 (Pbx)

Bagimsiz Denetim Ve Danismanlilk AS  Faks: 03122229918

www.lisansbd.com

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok Oonem arz eden konulari yani kilit denetim konularmmi belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ac¢iklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararin1 asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

1- 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 21 Subat 2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2- TTK'min 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

3- TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.
Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢ci Mehmet YAMAN ’dir.

LiSANS BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.

Mehmet YAMAN, YMM
Sorumlu Denetci
Ankara, 21 Subat 2022

Bilici Yatirim Faaliyet Raporu 2021 AN Morison KSi

Independent member
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BiLiCi YATIRIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(BILANCO)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 olarak
gosterilmistir)

VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisi ile lgili Varliklar
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Yatirrm Amacli Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM VARLIKLAR

Mlisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Notlar

Not.6
Not.10

Not.11

Not.13
Not.15
Not.26
Not.27

Not.11

Not.16
Not.17
Not.18
Not.19

Not.20
Not.36

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
318.037.981 160.378.040
136.387.989 48.081.505
90.185.425 57.079.859
30.289.172 20.984.911
59.896.253 36.094.948
1.827.817 2.489.521
1.512.828 2.155.803
314.989 333.718
69.026.445 48.881.379
8.255.028 361.949
9.306.966 2.834.406
3.048.311 649.421
580.072.057 175.913.152
6.640 6.640

6.640 6.640
8.318.116 5.826.677
102.490.000 87.775.125
468.900.249 75.524.505
4.684 5.346

4.684 5.346
352.368 502.426

- 6.272.433
898.110.038 336.291.192
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BiLiCi YATIRIM SANAYIi VE TiCARET ANONIM SiRKETI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir)

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri
Kiralama Islemlerinden Dogan Bor¢lar
Ticari Borglar
liskili Taraflara Ticari Borclar
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan
Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)
Donem Kar1 Vergi Yiikimlilugi
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Kiralama Islemlerinden Dogan Bor¢lar
UzunVadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklar

Geri Alinmis Paylar (-)

Paylara {ligkin Primler/iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birkmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar
Emeklilik Planlarinda Aktiieryal Kayip/Kazanglar Fonu

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Kar / Zararlari

Net Donem Kar1 / Zarar

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Mlisikteki aciklayic notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Notlar

Not.8

Not.10

Not.21
Not.11

Not.12
Not.36
Not.23

Not.27

Not.8

Not.25

Not.36

Not.28

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gec¢mis . Gecmis

Cari Donem Onceki Donem
01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
44.846.109 38.632.014
211.205 21.129.079
48.848 20.953.309
162.357 175.770
20.004.845 8.494.858
1.123.890 2.551.010
18.880.955 5.943.848
2.042.200 745.339
2.929.093 1.121.353
432.493 258.066
2.496.600 863.287
984.454 1.451.253
16.838.109 3.795.110
1.791.069 1.882.656
852.561 951.044
938.508 931.612
45.134 12.366
63.257.147 2.846.902
216.215 308.698
216.215 308.698
2.355.437 2.538.204
2.355.437 2.538.204
60.685.495 -
790.006.782 294.812.276
496.525.783 190.657.140
81.000.000 67.500.000
1.690.048 1.690.048
(4.523.100) (4.523.100)
1.401.792 1.401.792
220.887.467 15.013.448
220.755.551 15.418.895
131.916 (405.447)
8.651.525 8.651.525
87.613.184 73.986.698
99.804.867 26.936.729
293.480.999 104.155.136
898.110.038 336.291.192
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BiLiCi YATIRIM SANAYIi VE TiCARET ANONIM SiRKETI

BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMI$

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir)

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KAR/ZARARI

Finansal Gelirler
Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESIi KARI / (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Donem Kar / Zararimin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazan¢
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Sulandirilmis Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazang

Ilisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidir.

Notlar

Not.29
Not.29

Not.30
Not.30
Not.32
Not.32

Not.16
Not.33
Not.33

Not.34
Not.34

Not.36

Not.37

Not.37

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem

01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
322.271.056 123.651.857
(191.130.096) (76.509.610)
131.140.960 47.142.247
131.140.960 47.142.247
(12.005.245) (949.513)
(1.730.106) (10.190.439)
29.754.564 13.073.374
(10.238.058) (12.145.990)
136.922.115 36.929.679
2.385.527 (518.428)
15.752.001 6.383.333
(25.735) (34.310)
155.033.908 42.760.274
55.460.892 10.973.319
(6.290.663) (9.310.762)
204.204.137 44.422.831
(31.242.012) (3.117.912)
(16.838.109) (3.795.110)
(14.403.903) 677.198
172.962.125 41.304.919
172.962.125 41.304.919
73.157.258 14.368.190
99.804.867 26.936.729
1,3361 0,4327
1.3361 0,4327
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BiLiCi YATIRIM SANAYI VE TiICARET ANONIM SiRKETi
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMi$

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
01.01.2021 01.01.2020
Notlar 31.12.2021 31.12.2020
DONEM KAR / ZARARI Not.37 172.962.125 41.304.919
DiGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar 322.042.626 (67.984)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglari/Azalislar 373.890.255 -
Maddi Olmayan Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglari/Azalislart - -
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim
Kazanglar/Kayiplari 600.483 (103.029)
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar - -
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli
Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilmayacak Paylar 105.913 15.199
Diger - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire Iligkin Vergiler (52.554.025) 19.846
- Donem Vergi Geliri/Gideri - -
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (52.554.025) 19.846
Kar veya Zararda Yeniden Smmiflandirilacaklar -
Yabanci Para Cevrim Farklar1
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya
Smiflandirma Kazanglari/Kayiplari
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari
Yurtdisindaki isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma
Kazanglar/Kayiplari
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar
Ozkaynak Yontemi ile degerlenen yatirimlarin diger kapsaml
gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylar
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi gelir/gideri
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire
[liskin Vergiler
- Donem Vergi Geliri/Gideri
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) 322.042.626 (67.984)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 495.004.751 41.236.935
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilin:
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 189.325.863 14.246.306
Ana ortaklik paylari 305.678.888 26.990.629



BiLiCi YATIRIM SANAYi VE TiCARET ANONIM SiRKETi
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$

OZKAYNAKLAR DEGISIiM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler ve

Giderler Birikmis Karlar
Emeklilik
Yeniden Planlarinda Kardan Kontrol
Geri Sermaye Pay fhrac Degerleme ve Aktiieryal Ayrilan Ana Ortakhga Giicii
Odenmis Odenmis  Diizeltme Primleri/ Olgiim Kayip/Kazan¢ Kisitlanmms  Gecmis Yillar Net Donem Ait Olmayan
Cari Donem Notlar Sermaye Paylar Farklar1 iskontolar1 Kazan¢/Kayiplan lar Fonu Yedekler Kar/Zararlari Kar/Zarann  Ozkaynaklar Paylar Ozkaynaklar
01.01.2020 (Yeniden Diizenlenmis) 28 45.000.000 (4.523.100)  1.690.048 946.792 15.418.895 (459.348) 6.621.224 48.936.200 55.095.136 168.725.847 89.908.832 258.634.679
Transferler 28 22.500.000 - - - - - 2.030.301 30.564.835 (55.095.136) - - -
Temettiiler 28 - - - - - - - (5.850.000) - (5.850.000) - (5.850.000)
Geri Alinan Paylara iligkin Kar Pay1 28 - - - 455.000 - - - - - 455.000 - 455.000
Diger 28 - - - - - - - 335.664 - 335.664 - 335.663
Toplam Kapsamli Gelir 28 - - - - - 53.900 - - 26.936.729 26.990.629 14.246.306 41.236.935
- Net Donem Kar Zarart 28 - - - - - - - - 26.936.729 26.936.729 14.368.190 41.304.919
- Diger Kapsamli Gelir 28 - - - - - 53.900 - - - 53.900 (121.885) (67.985)
31.12.2020 (Dénem Sonu) 28 67.500.000 (4.523.100)  1.690.048 1.401.792 15.418.895 (405.447) 8.651.525 73.986.698 26.936.729 190.657.140  104.155.136 294.812.276
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler ve Giderler Birikmis Karlar
Emeklilik
Yeniden Planlarinda Kardan Kontrol
Geri  Sermaye  Pay ihra¢ Degerleme ve Aktiieryal Ayrilan Ana Ortakhga Giicii
Odenmis Odenmis  Diizeltme Primleri/ Olgiim  Kayip/Kazanclar  Kisitlanmis  Geemis Yillar  Net Donem Ait  Olmayan
Cari Donem Notlar Sermaye Paylar _ Farklar1 _iskontolar1 Kazan¢/Kayiplar Fonu Yedekler Kar/Zararlar1  Kar/Zarann  Ozkaynaklar Paylar  Ozkaynaklar
01.01.2021 (Dénem Basi) 27 67.500.000 (4.523.100)  1.690.048 1.401.792 15.418.895 (405.447) 8.651.525 73.986.698  26.936.729 190.657.140  104.155.136  294.812.276
Transferler 27 13.500.000 - - - - - - 13.436.729  (26.936.729) - - -
Temettiiler 27 - - - - - - - - - - - -
Geri Alinan Paylara fliskin Kar
Payl 27 - - - - - - - - - - - -
Diger 27 - - - - - - - 189.756 189.756 189.756
Toplam Kapsaml Gelir 27 - - - - 205.336.656 537.364 - - 99.804.867 305.678.888  189.325.863  495.004.751
- Net Dénem Kar Zarar 27 - - - - - - 99.804.867 99.804.867  73.157.258  172.962.125
- Diger Kapsamli Gelir 27 - - - - 205.336.656 537.364 - - 205.874.021 116.168.605  322.042.626
31.12.2021 (Dénem Sonu) 27 81.000.000 (4.523.100)  1.690.048 1.401.792 220.755.551 131.916 8.651.525 87.613.184  99.804.867 496.525.783  293.480.999  790.006.782

Mlisikteki aciklayici notlar bu tablolarin tamamlayicisidar..



BiLiCi YATIRIM SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIi$
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Not 1.1.2021 1.1.2020
31.12.2021 31.12.2020
ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 (Zarar1) 172.962.125 41.304.919
Dénem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa Gideri ile Hgili Diizeltmeler 18,19 8.506.643 7.711.678
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 23,25 (281.250) 956.406
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile flgili Diizeltmeler 23 6.896 (34.456)
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 23 (210.543) 134.438
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 34 (5.360.036) (9.044.165)
Faiz Giderleri ile flgili Diizeltmeler 34 754.102 7.876.011
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 10 (20.507) (117.367)
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri ) 10 277.843 265.325
Yatirim Amagl Gayrimenkullerin Ger¢ege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanclar) ile Ilgili
Diizeltmeler 17 (14.264.875) (5.535.124)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin (Karlarindaki) / Zararlarindaki Paylar 14 (2.385.527) 518.428
Vergi (Geliri) Gideri fle lgili Diizeltmeler . 36 31.242.012 3.117.912
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diiz. 33 (1.461.391) (813.899)
isletme sermayesindeki degisim oncesi faaliyet kari/(zarari) 189.765.493 46.340.106
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 10 (33.105.565) 4.914.708
Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azahs (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 11 661.704 1.986.443
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 13 (20.145.066) (615.446)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 15 (7.893.079) 283.882
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 10 11.509.986 (7.503.274)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 21 1.296.861 (183.290)
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler 11 1.807.740 (75.801)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 12 (466.799) 949.941
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (2.281.472) (452.668)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artig (Azalis) 32.768 (7.657)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:
Vergi Odemeleri/ladeleri 36 (9.615.482) (3.535.249)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler 25 (1.180.473) (470.558)
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi/(cikst) 130.386.615 41.631.137
YATIRIM FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 18 2.373.885 2.195.464
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 18 (28.487.597) (8.960.515)
Yatinm Amach Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglar 17 (450.000) -
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit girisi/(cikisi) (26.563.712) (6.765.051)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Kredilerden Nakit Girisleri 8 147.480 35.496.623
Kredi Geri Odemelerine fliskin Nakit Cikislari 8 (20.841.295) (31.979.341)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislart 8 (51.830) (55.816)
Odenen Temettiiler 28 - (4.793.894)
Odenen Faiz 34 (611.925) (1.178.445)
Alinan Faiz 34 5.949.097 1.929.153
Diger Nakit Cikiglari 34 (64.875) (256.306)
Finansman faaliyetlerinde kullamlan net nakit (cikis1)/girisi (15.473.348) (838.026)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 88.349.555 34.028.060
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 47.826.401 13.798.341
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERi 136.175.956 47.826.401



BIiLiCi YATIRIM SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETi
31.12.2021 Tarihi itibariyle Konsolide Mali Tablolar1 Tamamlayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir)

1. Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

BiLiCi YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.’nin (“Sirket”) faaliyet konusu; tekstil alaninda her nevi tekstil, kumas, bez
tiretimi, boya, apre ve hasil islemleri yapmak veya fason yaptirilmasi, pamuklu dokuma ve polyesterden imal edilen her tiirlii
giysi esyast dahil, her tiirlii yar1 mamul ve hammaddenin imali, ¢ir¢ir, prese sawgin, her nevi iplik, dokuma 6rme, terbiye ve
konfeksiyon tesisleri kurmak, isletmektir. Gayrimenkul faaliyeti alaninda her tiirlii gayrimenkuliin satin alinmasi, kiralanmasi,
bu gayrimenkuller tizerinde bina insa etmesi ve bagkalarna insaati yaptirilmasidir. Turizm isletmeciligi alaninda; turizm
faaliyetlerinde bulunmak, yurti¢i ve yurtdiginda seyahat acentalar1 agmak, bu maksatla tesisler kurmaktir. Elektrik tiretimi
alaninda, kendi elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacin1 karsilamak tizere otoprodiiktor lisansi ¢ercevesinde tiretim tesisi kurmak,
elektrik ve 1s1 enerjisi tiretmektir.

Sirket’in sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

Bilici Yatirinm Sanayi ve Ticaret A.S. 31.12.2021 31.12.2020

Ortaklar Adet Oramn (%) Adet Oram (%)
Hasan Bilici (*) - 0% 225.826 <1
Biilent Bilici 8.048.688 10% 6.631.965 10%
Esra Bilici Pekcan 7.761.605 10% 6.392.729 9%
Mehmet Fatih Bilici 8.048.688 10% 6.631.965 10%
Mehmet Ali Bilici 5.964.746 7% 4.970.621 7%
Siileyman Bilici 5.964.746 7% 4.970.621 7%
Tamer Bilici 5.964.746 7% 4.970.621 7%
Ali Hikmet Bilici 5.964.746 7% 4.970.621 7%
Bilici Holding A.S. 6.660.000 8% 5.550.000 8%
Halka Arz 20.322.035 25% 16.935.031 25%
Toplam 74.700.000 92% 62.250.000 92 %
Geri Alinan Paylar 6.300.000 8% 5.250.000 8%
Sermaye Toplanu 81.000.000 100 % 67.500.000 100 %

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket 3.500.000 (2021 yili Sermaye artis1 sonrasi 6.300.000) adet karsiligi, 4.523.100 TL
bedelli payin1 Borsa Istanbul’dan SPK mevzuati tebliglerine uygun olarak geri almis ve bunu mali tablolarinda gostermistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirketin hakim ortag: Bilici ailesidir. Bilici Ailesi 31 Aralik itibariyle sirketin sirketin 75%’lik
kismina sahiptir.

* Sirket Ortaklarindan Hasan Bilici 10.12.2020 tarihinde vefat etmis, fakat rapor tarihi itibariyle varislerine hisse devirleri
yapilmamigtir.

Sirket’in dénem sonlar1 itibariyle konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklari, Istirak oranlari, faaliyette bulundugu iilkeler
ve temel faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Cografi Kurulus istirak istirak
Ortakhik Adi Bagh Ortakhk Adi Boliim Tarihi Orani 2021  Orani 2020
Bilici Yatiim A.S.  Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Tiirkiye 2007 21,14% 21,14%

Bundan bdyle konsolide mali tablolarda ve dipnotlarinda Sirket ve Bagli Ortaklig1 “Grup” olarak adlandirilacaktir.

31.12.2021 31.12.2020
Idari Personel 46 42
Diger Personel 493 414
TOPLAM 539 456

Finansal tablolar, 21 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmus, Yonetim Kurulu adina Yénetim Kurulu
Murahas Uyesi Tamer Bilici ve Mali Isler Direktorii Ismail Unlii tarafinda imzalanmistir. Genel Kurul’un finansal tablolari
degistirme yetkisi bulunmaktadir.



Bagh Ortakhigin Organizasyonu ve faaliyet konular: asagidaki gibidir:

BITEKS iPLiK SANAYi VE TICARET A.S.nin (“Sirket”) faaliyet konusu ; Tekstil tirtinlerinin imalati, ithalati, ihrac1 ve
yurt i¢i ticareti olup bu amaci gerceklestirmek igin gerekli iplik, dokuma, terbiye, boya, baski, konfeksiyon, 6rme, cirgir ve
prese tesislerini kurmak, isletmek ve kiralamaktir.

Sirket’in kurulusu ve kayitli adresi: Sirket 6047 ticaret sicil numaras: ile 2007 yilinda Adana’da kurulmus olup , Haci
Sabanci Organize Sanayi bolgesi 1. Cadde Atatiirk bulvari No:5/B Yakapinar-Adana adresinde bulunmaktadir.

Sirketin Subeleri : Sirket’in Organize sanayi bolgesi 126 ada 12 parsel ve 3 Parsel Toprakkale Osmaniye adresinde fabrikasi
bulunmaktadir.

2. Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

2.01 Sunuma Iligkin Temel Esaslar
2.01.01 TMS’ye Uygunluk Beyani

Mlisikteki konsolide finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanana Seri:II, 14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) hiikiimleri uyarinca, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu (KGK) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na
(TMS) uygun olarak hazirlanmigtir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ile bunlara
iliskin ek ve yorumlardan olugmaktadir. Ayrica KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yaymlanan TMS taksonomisine
uygun olarak sunulmusgtur.

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuat: ve Tiirkiye Cumhuriyeti
Maliye Bakanligi (“Maliye Bakanlig1”) tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uygun olarak tutmakta ve
hazirlamaktadir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmms kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.01.02 Kullanilan Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gecerli olan fonksiyonel para birimi ile
sunulmustur. Grup’un konsolide finansal durumu ve faaliyet sonuglart Grup’un gecerli para birimi olan ve finansal tablolar igin
sunum birimi olan Tiirk Lirasi cinsinden ifade edilmistir. (Grup’un konsolide finansal tablolarindaki rakamlarin kurus haneleri
tamsaytya yuvarlanmustir. )

2.01.03 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’ nun 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe Standartlari’na
(TFRS uygulamasini benimseyenler dahil) uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gecerli olmak lizere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No.lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standart (“UMS /
TMS 29”) uygulanmasi sona ermistir.

2.01.04 Konsolidasyon Esaslar

Bagh Ortakliklar, Ana Ortaklik’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler ve/veya kontrol ettigi
diger sirketler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla; ya
da (b) oy kullanma hakkinin %50°den fazlasim1 kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar
tizerinde fiili kontroliinii kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarin1 Ana Ortaklik’in menfaatleri dogrultusunda kontrol
etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Ana
Ortaklik’in sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zkaynaktan mahsup edilmektedir. Ana Ortaklik ile Bagli Ortakliklar1
arasindaki iglemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak elimine edilmektedir. Ana Ortaklik ve Bagh
Ortakligin, Bagli Ortaklikta sahip oldugu hisselerin finansman maliyeti ile bu hisselere ait temettiiler, sirasiyla, 6zkaynaktan ve
ilgili donem gelirinden ¢ikarilmistir.

Asagida donem sonlart itibariyle Sirket’in bagl ortakliklarindaki oy haklari, direkt ve dolayli ortaklik oranlari ve etkin ortaklik
oranlari gosterilmistir:

Ana Ortaklik Tarafindan Sahip Ana Ortaklik Tarafidan Yonetimde
Olunan Dogrudan Pay % Sahip Olunan Toplam Oy Hakki
Bagh Ortakhiklar 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Biteks Iplik A.S. (¥) 21,14% 21,14% 69% 69%



(*) Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S., 20.02.2014 tarihinde Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 3 Subat 2014 tarihinde
Ata Yatirm Menkul Degerler A.S.'nin Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Biteks) igin hazirladign degerleme
Raporu tetkik edilmis olup; raporda tespit edilen degerler dikkate alinarak, Biteks iplik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
yonetim imtiyazi veren A grubu her 1 TL nominal degerdeki hisseyi 11,00-TL degerden, B grubu her 1 TL nominal
degerdeki hisseyi 8,00-TL'ndan olmak tizere Biilent Bilici, Mehmet Fatih Bilici, Mehmet Ali Bilici, Siileyman Bilici, Ali
Hikmet Bilici ve Tamer Bilici'nin her birinden 150.000 adedi A grubu ve 43.750 adedi B grubu olmak iizere toplam 900.000
adet A grubu, 262.500 adet B grubu Hissenin satin alinmasina ve bedeli olan 12.000.000 TL'nin bes esit taksitte satin almistir

Bagli Ortaklik, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alimmakta olup kontroliin sona erdigi tarihten
itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar.

Bagli Ortakligin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dis1 paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco
ve gelir tablosunda Kontrol Giicii Olmayan Pay olarak gosterilmektedir.

Ayni Hakim Ortak Yo6netimindeki isletme Birlesmeleri

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeleri ‘“‘UFRS 3 (Revize) Isletme Birlesmeleri”’
standard1 kapsaminda degerlendirilmemektedir.UFRS’de bu islem ile ilgili spesifik bir muhasebe politikas1 bulunmamaktadir.
Bundan dolay1 grup, aym1 hakim ortak yonetimindeki isletme birlesmelerini ‘* UMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminleri ve Hatalar Standardi’’ kapsaminda paragraf 10 ile 12’nin tanimlamalar1 ve KGK’nin Ortak Kontrole Tabi Isletme
Birlesmelerinin Muhasebelestirilmesine iliskin olarak 21.07.2013 tarihli Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Uygulanmasina
Yonelik Tlke Kararlan cercevesinde degerlendirmistir.

Grup tarafindan kontrol edilen igletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif
serefiye hesaplanmamaktadir. Istirak tutar: ile satin alinan sirketin sermayesindeki pay1 nispetindeki tutarin netlestirmesi
sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Geg¢mis Yillar
Karlar1” kalemi altinda muhasebelestirilir.

Biteks Iplik A.S. ayn1 hakim ortaklar tarafindan yonetilmesi nedeniyle satin alindig tarih itibariyle ortak kontrol altinda isletme
birlesmesi seklinde konsolide edilmistir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar

Is Ortaklig1: iki veya daha fazla tarafin, miisterek kontrole tabi bir ekonomik faliyeti gerceklestirmesini saglayan sozlesmeye
bagl girisimdir. Ortak Girisimci ise; is ortaklig1 tizerinde miisterek kontrol giiciine sahip olan katilime taraftir. Ortak girisimei,
miistereken kontrol edilen bir isletmedeki payimi oransal konsolidasyon veya 6zkaynak yontemine gore finansal tablolarina
yansitir. S6z konusu yatirim finansal tablolarda, 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemi, bir
miisterek yonetime tabi ortakliktaki sermaye paymin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6z kaynaginda donem iginde
ortaya c¢ikan degisiklik tutarindan, istirak edene diisen pay kadar artirtlip azaltilmasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar
paylarinin, miisterek yonetime tabi ortaklik tutarmin bu sekilde degistirilmis degerinden diisiilmesini ©ngdren
muhasebelestirme yontemidir. Is ortakligin finansal tablolari, Grup’un finansal tablolar1 ile uyumlu olarak ayni hesap
doneminde, ayn1 muhasebe ilkelerine gore hazirlanmigtir.

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. ile TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ortakliginda 27 Mart 2015 tarihinde Adana
Otel Projesi isletmesi icin Anavarza Otelcilik A.S. kurulmustur. Sirket kurulusu 3 Nisan 2015 tarihli 8793 sayili ticaret sicili
gazetesinde ilan edilmstir. Sirket’in ortaklik yapisi asagida gosterilmistir;

31.12.2021 31.12.2020
ORTAKLAR ORTAKLIK |TOPLAM SERMAYE | ORTAKLIK |TOPLAM SERMAYE
ORANI BEDELI (TL) ORANI BEDELI (TL)
Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S % 50 2.250.000 % 50 2.250.000
[ITSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. % 50 2.250.000 % 50 2.250.000
TOPLAM % 100 4.500.000 % 100 4.500.000

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimun istirak tutari, istirak oran1 ve konsolidasyon yontemi asagida yer almaktadir.

istirak istirak Toplam
31.12.2021 istirak Oram Oram istirak Konsolidasyon
Tutar1  (Dogrudan) (Dolayl) Oram Yontemi
Anavarza Otelcilik A.S. 2.250.000 50% - 50% Ozkaynak
istirak istirak Toplam
31.12.2020 istirak Oram Oram istirak Konsolidasyon
Tutar1  (Dogrudan) (Dolayl) Oram Yontemi
Anavarza Otelcilik A.S. 2.250.000 50% - 50% Ozkaynak




2.01.05 Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dinem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki donemle
karsilastirmal1 olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan
kargilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir.

2.01.06 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar1
yeniden diizenlenmektedir. 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalart 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren doneme ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi
sirasinda kullanilan muhasebe politikalari ile tutarlidir

2.01.07 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin yapildigi
kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi sonucunda tahminler gézden
gecirilir. Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iligkinse, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek
donemlere de iliskinse, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak, donem kari
veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe tahminindeki bir
degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin tahmininin miimkiin olmadig: haller
disinda aciklanir. Cari donemde muhasebe tahminlerinde degisiklik olmamustir.

2.01.08 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlart

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliik tutarlarin etkileyecek, bilango tarihi
itibari ile muhtemel yiikiimliiliik ile taahhiitleri ve raporlama donemi itibariyle gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar
ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak
gozden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donemde gelir tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya
ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari goz oniinde bulundurularak yapilan varsayimlar agagidadir:

a) Kidem tazminati yukiimliiligii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artiglart ve calisan ayrilma
oranlari) kullanilarak belirlenir. Bu varsayimlar her bilangco doneminde tekrar gozden gecirilmekte ve gerek
goriilmesi halinde revize edilmektedir. (Bkz. Not :24)

b) Grup, sabit kiymetlerini dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi
tutmustur. Beklenen faydali 6miir kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1
etkileri icin her yil gdzden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. (Not:
2.02.03,04)

¢) Grup, Maddi Duran Varliklan igerisinde yer alan Arsa, Bina , Makina Tesis ve Cihazlar ve Yatinm Amach
Gayrimenkulleri icin 31.12.2009 tarihine kadar TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standartindaki agiklanan
muhasebelestirme sonrasi 0l¢iim modellerinden maliyet modelini, 01.01.2010’dan itibaren ise Yeniden Degerleme
modelini kullanmay1 tercih etmistir. S6z konusu Arsa, Bina, Tesis Makina ve Cihazlar ile Yatinm Amach
Gayrimenkuller ekli finansal tablolarda gercege uygun degeri ile yer almaktadir.

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S., Arsa, Bina, Tesis Makina ve Cihazlar ile Yatirrm Amacl Gayrimenkuller igin
2021 yilinda bagimsiz degerleme uzmanina rayi¢ deger tespiti yaptirmustir.

Biteks Iplik Sanayi ve Ticaret A.S. Maddi Duran Varliklarina 2021 yilinda bagimsiz degerleme uzmanina rayi¢ deger
tespiti yaptirmustir. S6z konusu rayi¢ degerler ekte yer alan konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Yatirim Amacli Gayrimenkuller ve Maddi Duran Varliklara iliskin iliskin detay bilgi Not:17-18’de yer almaktadir.

d) Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak stoklarin fiziksel 6zellikleri ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik
personelin goriisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen
kalemler icin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de ortalama satig
fiyatlarina iliskin veriler kullanilmaktadir. Grup’un 31.12.2021 tarihi itibariyle finansal tablolarinda stok deger
diisiikliigu karsiligr 4.281 TL’dir.(31.12.2020 ; 4.281 TL)

e) Grup, ertelenmis vergi hesabinit TMS ve TFRS’ye uygun olarak yapmis ve finansal tablolara yansitmistir. Grup’un
gecmis yillardan gelen devreden mali zararlar1 bulunmamaktadir.
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f)  Grup yonetimi dipnot 22’de detayli olarak anlatilan davalar ile ilgili olarak hukuk miisavirleri ve uzman goriisleri
dogrultusunda en iyi tahminlerine dayanarak 31.12.2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarda
862.916 TL tutarinda dava karsilig1 ayrilmistir.(31.12.2020: 888.491 TL)

2.01.09 Isletmenin Siirekliligit

Konsolide finansal tablolar, Sirket’in ve konsolidasyona dahil edilen istirak ve bagl ortakliklarinin 6niimiizdeki bir yilda ve
faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda
isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

2.01.10 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilin miimkiin
olmas1 veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde,
bilancoda net degerleri ile gosterilirler.

2.02 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

Finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti asagidaki gibidir:
2.02.01 Hasuatin Kaydedilmesi

TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda hasilatin muhasebelestirilmesinde asagida yer alan beg
agsamali modeli kullanilir:

- Miisteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi

- Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast
- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

- Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas:

- Hasilatin muhasebelestirilmesi

Bu modele gore oncelikle miisterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler degerlendirilmekte ve s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlenmektedir.
Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda mu yerine getirilecegi tespit edilmektedir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana
yayili olarak yerine getirirse, sz konusu edim yiikiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek
hasilat1 zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Mal veya hizmet devri taahhiidii niteligindeki edim yukiimliilikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin
miisterilerin eline gegtiginde muhasebelestirilir.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,
- Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,
- miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,
- mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
- miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
- miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup’un mal ve hizmet satislari, fason biikiim, fason kumas boya, elyaf boyama, ip boyama, zirai iiriin ve mamul iplik
satislarindan  olugmakta olup, mallarin satisindan elde edilen hasilat yukarida yer alan sartlar karsilandiginda
muhasebelestirilir:

Hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden
diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir

2.02.02 Stoklar
Grup’un stoklar1 genel olarak boya, tek kat iplik, lycra ,polyster elyaf ve ticari zirai {iriin stoklarindan olugmaktadir.

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri
igerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direkt is¢ilik giderleri gibi, tiretimle dogrudan iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler
ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel iiretim giderlerinden sistematik
bir sekilde dagitilan tutarlar1 da icerir. Kredi maliyetleri stok maliyetlerine dahil edilmemektedir.
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Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satis1 gerceklestirmek i¢in
yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir.

2.02.03 Maddi Duran Varhklar

Arsa, Bina , Makina Tesis ve Cihazlar disindaki Maddi duran varliklar, 01.01.2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in
31.12.2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden, 2005 ve sonraki yillarda satin alinan
kalemler i¢in satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalic1 deger kayiplari diisiilerek yansitilir.

Grup Maddi Duran Varliklar icerisinde yer alan Arsa, Bina ve Makina Tesis ve Cihazlar igin 31.12.2009 tarihine kadar TMS
16 Maddi Duran Varliklar Standartindaki agiklanan muhasebelestirme sonrasi ol¢iim modellerinden maliyet modelini,
01.01.2010’dan itibaren ise Yeniden Degerleme modelini kullanmayi tercih etmistir.

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyle amortisman, asagidaki tabloda yer alan amortisman oranlarina gore dogrusal
amortisman metodu ile her bir aktifin maliyetini iz bedel degerine getirmek iizere ekonomik Omiirler esas alinarak asagidaki
oranlara gore hesaplanmaktadir.

CiNsi ORAN (%)
Binalar %2 — 20
Makine ve Tesisler %3 — 33
Doseme ve Demirbaglar %3 - 50
Tasitlar %20 — 50

Arazi ve arsalar icin sinirsiz 6miirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Sabit kiymetlerin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satig fiyatinin karsilastirilmas: sonucunda
belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gerceklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle
goriiniir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

Beklenen faydali 6miir kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil
gozden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

2.02.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis
maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005’ten sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerinden, birikmis itfa ve tikkenme
paylarn ile kalict deger kayiplar diisiilmiis olarak gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olas1 etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir.

CINSi 31 Aralik 2021 ORAN (%) 31 Aralik 2020 ORAN (%)
Haklar %6-33 %6-33

2.02.05 Varliklarda Deger Diisiikliigii

Itfaya tabi olan varliklar icin defter degerinin geri kazanilmasmnin miimkiin olmadig1 durum veya olaylarin ortaya cikmasi
halinde deger diistikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanabilir tutarini agmasi durumunda deger diisiiklugii
karsilign kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya
kullanimdaki degerin biiyiik olanidir. Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama
tarihinde deger diisiikliigiiniin olas1 iptali icin gbzden gecirilir.Cari donemde herhangi bir deger diisiikliigi bulunmamaktadir.

2.02.06 Kiralama Islemleri
Kullanum hakkt varliklar

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sozlesmesinin bagladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin
kullanim i¢in uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger
duisiikliigi zararlar1 diisiilerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da
diizeltilir.

Kullanim hakki: varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

(a) kira yiikiimliiliigtiniin ilk 6l¢iim tutart,

(b) kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya oncesinde yapilan tim kira ddemelerinden, alinan tiim kiralama tesviklerinin
duisiilmesiyle elde edilen tutar, ve
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(c) Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin miilkiyetinin kiralama siiresi sonunda Sirket’e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi siirece, Sirket kullanim
hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararli Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi
tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklart deger diisiikligii degerlendirmesine tabidir.

Kira Yiikiimliiliikleri

Sirket kira ytikiimliiliigiinii kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugiinkii degeri tizerinden
Olgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, kira yiikiimliiliigiiniin ol¢iimiine déhil edilen kira ddemeleri, dayanak varligin kiralama
siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden
olusur:

(a) Sabit 6demeler,

(b) Ik ol¢iimii kiralamamin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagh
degisken kira 6demeleri,

(c) Kalint1 deger taahhiitleri kapsaminda Sirket tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar

(d) Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmas1 durumunda bu opsiyonun kullanim fiyat1 ve

(e) Kiralama stiresinin Sirket’in kiralamay1 sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda, kiralamanin
sonlandirtlmasina iligskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde
gider olarak kaydedilmektedir.

Sirket kiralama siiresinin kalan kismui igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraminin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket’in yeniden degerlendirmenin
yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Sirket kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra, kira ytikiimliiligiinii asagidaki sekilde olcer:

(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama siiresinde bir degisiklik, 6zii itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi
satin alma opsiyonuna iligkin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama ytikiimliiliiklerinin
degeri yeniden Olciilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diisiik degerli oldugu kiralamalar

Sirket kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli ara¢ kiralama sozlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangi¢
tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda,
duisiik degerli varliklarin muhasebelestirilmesi muafiyetini, kira bedelinin diisiik degerli oldugu diisiiniilen ofis ekipmanlarina
da uygulamaktadir. Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve diisiik degerli varliklarin kiralama sozlesmeleri, kiralama siiresi
boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Operasyonel kiralama islemleri - Kiralayan

Operasyonel kiralamalarda kira tahsilatlari, kiralama donemi boyunca dogrusal yontemle gelir olarak kaydedilir.
Pesin alinan kiralar, kazanilmamis (ertelenmis) gelir olarak kabul edilip, kiralama siiresince aylik bazda itfa edilir.

Operasyonel Kiralama Geliri

Kiralayan Kiraa Aciklama 31.12.2021 31.12.2020
Bilici Yatirim San. ve Tic. A.§.  Adatepe Restaurant Arag Kira - 3.200
Bilici Yatirim San. ve Tic. A.§.  Adatepe Restaurant Bina Kiras1 52.938 30.250
Bilici Yatirim San. ve Tic. A.§.  BLC Miihendislik A.S. Ofis Kira 8.750 15.000
Bilici Yatirim San. ve Tic. A.S.  Anavarza Otelcilik A.S. Bina Kirasi 1.367.751 324.210
Bilici Yatirim San. ve Tic. A.§.  Adana biiyiiksehir belediyesi Bina Kiras1 72.505 52.417
Bilici Yatirim San. ve Tic. A.§.  Diger Soguk Hava deposu 200.000 -
Toplam 1.701.943 425.077

2.02.08 Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli 6lciide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapim
veya liretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullamima veya satisa hazir hale getirilene kadar
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varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz harcanmamis kisminin gecici siire ile finansal
yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun borclanma maliyetlerinden mahsup
edilir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Grup’un cari donemde aktiflestirdigi bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir. ( 31.12.2020: Yoktur.)

2.02.09 Finansal Araclar

TFRS 9 finansal varliklarin/yiikiimliiliiklerin = siniflandirilmas:  6l¢iimii, kayitlardan ¢ikarilmas:t ve genel korunma
muhasebesiyle ilgili yeni hiikiimler getirmekte ve TMS 39 finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olgme standardinin yerine

gecmektedir.

(i) Finansal varliklar

a) Siflandirma

Grup, finansal varliklarii “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsaml
gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak ii¢c sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siiflandirmasini satin
alindiklar1 tarihte yapmaktadir.

Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigr is modelinin degisti3i durumlar hari¢, finansal varliklar ilk
muhasebelestirilmelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden
raporlama doneminin ilk giiniinde finansal varliklar yeniden siiflanirlar.

b)Muhasebelestirme ve Olgme

“Jtfa edilmis maliyeti iizerinden lgiilen finansal varliklar”, sozlesmeye bagh nakit akislarmin tahsil edilmesini amaclayan bir
i modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar”
kalemlerini icermektedir. Tlgili varhiklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun degerleri ile; sonraki
muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden 6l¢iilmektedir. itfa edilmis
maliyeti iizerinden olgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir

tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit akislarnin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu tiirev arag
olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisiikliigii kazang ya da
kayiplar ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar1 ge¢mis yil karlarina simiflandirilar.

Grup, 6zkaynaga dayal1 finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmas: yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z
konusu tercihin yapilmas: durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen temettiiler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti izerinden Ol¢iilen ve gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z
konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

c)Finansal Tablo Dist Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklar1 sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili biitiin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tiirlii hak,

ayr bir varlik veya yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir.

(ii) Finansal Varliklar Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklart 6nemli bir
finansman bileseni icermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalari igin kolaylastirilmig uygulamayi secerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen
kredi zarar karsiliini omiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan ol¢mektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa
vadeli yatirimlardir.

Ticari Alacaklar

Aliciya fason biikiim, fason kumas boya, elyaf boyama, ip boyama, zirai iirlin ve mamul iplik satislarin1 saglanmas1 sonucunda
olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin
faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal
etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik olmamas1 durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve onemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger dusiikligii hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi” uygulanmaktadir.
S6z konusu yaklagim ile, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigr durumlarda (gerceklesmis deger
duisiikliigi zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklari “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan Ol¢iilmektedir.

Deger diisiikliigii karsiligi ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diigiikliigii karsihigindan diistilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere

kaydedilir

(iii) Finansal Yiikiimliiliikler

Finansal bir yiikiimliiliik ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergcege uygun degerinden olgiiliir. Ger¢ege uygun deger farki kér
veya zarara yansitilmayan finansal yiikiimliiliiklerin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda, ilgili finansal yiikiimliiligiin yiiklenimi
ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal yiikiimliiliikler
sonraki donemlerde etkin faiz orani iizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis
maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu
doneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa
bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliigiin net bugiinkii
degerine indirgeyen orandir.

Sirket’in gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen finansal yiikiimliiliigi bulunmamaktadir.

Ticari Bor¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarik¢ilerden saglanan mal ve hizmetlere iligkin yapilmasi gereken ddemeleri
ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak gercege uygun degerinden ve miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan
itfa edilmis maliyetinden Ol¢iiliirler

2.02.10 Kur Degisiminin Etkileri

Grup konsolide finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi ile sunulmustur.
Grup’un konsolide finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ‘TL’ cinsinden ifade edilmistir.

Yil icerisinde gerceklesen doviz islemleri, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Bilancoda yer
alan dovize baglh varlik ve borglar, bilanco tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na cevrilmistir. Bu ¢evirimden
ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlar1 / zararlar1 gelir tablosunda yer almaktadir.

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda yabanci para cinsinden gerceklesen islemler, islem tarihindeki
kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Konsolide bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikler

bilanco tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasina ¢evrilmektedir.

Gercege uygun degeriyle izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.

Tarihi maliyet cinsinden Olciilen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar. Kur
farklar olustuklari donemde, kar veya zarar olarak muhasebelestirilirler.

2.02.11 Hisse Basina Kar / Zarar

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina diisen konsolide net karin ilgili y1l iginde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.
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Turkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari hesabindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazan¢ hesaplanirken, bu bedelsiz hisse
ihrac1 cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye doniik olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

2.02.12 Raporlama Donemi Sonrast Olaylar

Bilanco tarihi ile bilangonun yayimu i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylar1 ifade
eder. Bilanco tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango
tarihinden sonra ortaya ¢ikmast durumunda, Grup s6z konusu hususlar ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Grup; bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu
yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

2.02.13 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Grup’un, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiligiiniin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi icin
ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir
bicimde tahmin edilebiliyor olmas1 durumunda ilgili ytikimliiliik, karsilik olarak finansal tablolara alinir.

Sarta bagl yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin
tespiti amaciyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta bagh yiikiimliilliik olarak igleme tabi tutulan kalemler i¢in
gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagh
yiikiimliiliik, giivenilir tahmin yapilmadigi durumlar hari¢, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal
tablolarinda kargsilik olarak kayitlara alinir.

Grup sarta bagh yiikiimliiliikklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar1 hakkinda giivenilir
tahminin yapilmamas1 durumunda ilgili yiikiimliiliigti dipnotlarda gostermektedir.

Gec¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin

olmayan olayin gerceklesip ger¢eklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik
fayda iceren kaynaklarin igletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi durumunda sarta bagl varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutarinin  6denmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {giincti taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir
bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

2.02.14 Iliskili Taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve Yonetim Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara baglh sirketler, istirak ve ortakliklar “iligkili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.
Mliskili taraflarla gergeklestirilen detayh agiklama Not 37°de verilmistir.

2.02.15 . Devlet Tesvik ve Yardumlart

TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Aciklanmasi Teblig’ine gore;

Varliklara iliskin devlet tesviklerinin (veya tesviklerin varliklarla ilgili uygun boliimlerinin) finansal tablolarda sunumunda iki
alternatif yontem kabul edilir:

-Yontemlerden birisinde tesvik, varligin faydali 6mrii boyunca sistematik ve oransal bir bicimde gelir tablosuna yansitilmak
tizere ertelenmis gelir olarak gosterilir.

-Diger yontemde ise tesvik, varligin defter degerinin tespiti sirasinda indirilir. Amortismana tabi varligin faydali émrii boyunca
amortisman giderinin azaltilmasi yoluyla tegvik, gelir tablosu ile iliskilendirilmis olur.

Grup, yatirim tesvik kapsaminda indirimli Kurumlar Vergisi uygulanmasindan yararlanmaktadir.(Not:35)

2.02.16 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari vergi

Cari y1l vergi yiikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismu tizerinden hesaplanir.
Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya

indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttuSundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi
yiikiimliiliigii bilango tarihi itibariyle yasallagsmis ya da 6nemli 6l¢iide yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmustir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi yiikiimliiligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi
matraht hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi etkilerinin yasallagmig
vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarar1 etkilemeyen gecici zamanlama farklarina iliskin
ertelenen vergi yiikiimliiliigli veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu
farkin ortadan kalkma olasiliginin diigitk oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimil i¢in hesaplanir.

Bu tiir yatinm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi varliklari, yakin
gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas1 ve gelecekte bu
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenen vergi varliginin kayitli degeri, her bir bilanco tarihi itibariyle gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadig: 6l¢tide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yukiimliiliklerin yerine getirildigi donemde
gecerli olmas1 beklenen ve bilango tarihi itibariyle kanunlasmus veya Onemli Olgiide kanunlagmis vergi oranlart (vergi
diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in bilanco
tarihi itibariyle varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi
yontemlerin vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini mahsup etme ile ilgili yasal
bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iligkilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Donem cari_ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da bor¢ olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iliskin ertelenmis
vergi de dogrudan Ozkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da igletme birlesmelerinin ilk kayda alimindan
kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak
muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanmn, satin alman bagli ortakligin
tanimlanabilen varlik, yiikiimliilik ve sarta bagli bor¢larinin gercege uygun degerinde elde ettigi paym satin alim maliyetini
asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi goz oniinde bulundurulur.

Konsolide Finansal tablolarda yer alan vergiler, cari donem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Grup,
donem sonuglari tizerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi varlik ve viikiimliiliiklerinde netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlar1, pesin 6denen kurumlar vergisi tutarlariyla iliskili oldugu icin netlestirilmektedir.
2.02.17 Emeklilik ve Kidem Tazminati Karsiligi

Turkiye’de gecerli is kanunlari geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlar ilisikteki finansal tablolarda gergeklestikge
provizyon olarak ayrilmaktadir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standardi uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Ekli konsolide finansal tablolarda kidem tazminati yiikiimliiliigii, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin bilanco
tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindirilmig uygun faiz orani ile iskonto edilmesi ile bulunan
tutar olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.Bu beklentiler her bilanco doneminde tekrar gézden gecirilmekte ve
gerek goriilmesi halinde revize edilmektedir. Tiim aktiieryal kazang ve kayiplar olustuklari donem iginde diger kapsamli
gelir/gider olarak dzkaynaklara yansitilmaktadir.

2.02.18 Nakit Akis Tablosu
Nakit ve nakit benzeri degerler bilangoda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akis tablosu icin dikkate alinan nakit

ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlar1 ve likiditesi yiiksek yatirimlar1 icermektedir. Nakit akis tablosunda,
doneme iligkin nakit akislar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayal1 bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
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Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarin1 gosterir. Yatirim
faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlar1 ve finansal yatirimlar) kullandig: ve elde
ettigi nakit akiglarin1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri
O0demelerini gosterir.

2.02.19 Yatirnnm Amagl Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmas1 amactyla veya her ikisi i¢in elde tutulan gayrimenkuller “Yatirim Amach Gayrimenkuller” olarak
siniflandirilir. Yatirnm amach gayrimenkuller gercege uygun deger yontemi kullanilarak finansal tablolara yansitilmaktadir.

Yatirim amacgh gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tesptinde sirketle ilgisi olmayan bagimsiz degerleme uzmanlari
tarafindan bu gayrimenkuller i¢in 6ngoriilmiis degerler dikkate alinmistir. Bagimsiz degerleme uzmanlan tarafindan her bir
yatirim amagl gayrimenkul i¢in 2021 yilinda ekspertiz raporu hazirlanmstir.

Kabul goren kriterlere uymasi durumunda bilangoda yer alan tutara, var olan yatirnm amacl gayrimenkuliin herhangi bir
kismin1 degistirmenin maliyeti dahil edilir. S6z konusu tutara, yatirrm amach gayrimenkullere yapilan giinliikk bakimlar dahil
edilmez. Yatiim amacgli gayrimenkuller kullanim dis1 kalmalar1 veya satilmalar1 durumunda, bilangodan ¢ikartilirlar. Bu
gayrimenkullerin satimlarindan dogan kar veya zarar gelir tablosunda gosterilir.

Yatirim Amacli Gayrimenkuller olas: bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amaglh
gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsihik ayirmak suretiyle kayitli degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger ilgili yatirim amagh gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akislar1 ile net satis fiyatindan yiiksek olani kabul edilir.

2.03 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde birikmis
kardan indirilerek kaydedilir.

2.04 TMS / TFRS Degisiklikler

2.04.01 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gegerli olan degisikliler ve yorumlar

Grup cari yilda Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (TMSK) ve TMSK’ nun Tiirkiye Finansal Raporlama Yorumlar
Komitesi (TFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2021 tarihinde baslayan yila ait donemler i¢in gecerli olan yeni ve revize
edilmis TMS/TFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Grup’un finansal tablolar1 iizerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlar1
uygulamigtir.

e TFRS 7 ve TFRS 16’daki degisiklikler
Gosterge faiz orani reformu Faz 2 kapsamindaki degisiklikler 1 Ocak 2021 tarihinde yahut bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de
dahil olmak iizere reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan durumlar ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, gosterge
faiz orani reformundan (IBOR) dogrudan etkilenen riskten korunma iliskileirne belirli TMS 39 ve TEFRS 9 riskten
korunma muhasebesi gerekliliklerinin uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglamaktaidr. Bu degisikliklerin Grubun
finansal durumu ve performanst tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

2.04.02 Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmig fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz yiiriirliige girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce
yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarin etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktir.

e TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019 ‘da “TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri” standardin1 yaymnlamistir. S6z konusu standart sigorta
sozlesmeleri icin muhasebelestirme ve Olciim, sunum ve aciklamayr kapsayan kapsamli yeni bir muhasebe
standardidir. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile l¢iimiinii
hem de karin hizmetlerin saglandig1 donem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. TFRS
17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

Grup, genel olarak finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etki beklememektedir

e TFRS 16 Kiralamalar Standardi - COVID - 19 Kira imtiyazlar kolaylastiric1 uygulamasimn uzatilmasina
iliskin degisiklikler. 2021 yilinin Mart ayi itibariyle TFRS 16 Kiralamalar standardi kapsamindaki bu degisiklik
2022 yilimin Haziran ayma kadar uzatilmig bulunmaktadir. TFRS 16 Kiralamalar Standardi — COVID — 19 Kira
Imtiyazlar1 kolaylastirict uygulamas1 1 Nisan 2021 tarihinden itbaren gecerlidir. Bu degisiklikle COVID-19 salgini
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sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira ddemelerine ara verilmesi
veya ertelenmesi dahil olmak iizere cesitli sekillerde olabilir. 28 May1s 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar
standardinda yayimladig1 degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin,
kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir
uygulama getirmistir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarin1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamas:1 durumunda
gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira
O0demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira
O0demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliiklerin smflandirilmasina iliskin
degisikligi;yiirtirliik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerine ertelenmistir. TMS 1,
"Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama dénemi sonunda mevcut
olan haklara bagli olarak yiikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini aciklamaktadir.
Smiflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir
imtiyazin alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir yiikiimliiligiin “6denmesi’nin ne anlama
geldigini agikliga kavugturmaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da
yapilan bazi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir.
- TFRS 3 “isletme birlesmeleri”nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme birlesmeleri icin muhasebe
gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi
giincellemektedir.

- TMS 16 “Maddi duran varhklar” da yapilan degisiklikler; KGK, Temmuz 2020’de, TMS 16 Maddi
Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir maddi duran varlig
kullanim amacina uygun hale getirirken, iiretilen iiriinlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran
varlik kaleminin maliyetinden digiilmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tiir satig gelirlerini ve ilgili
maliyetleri artik kar veya zararda muhasebelestirecektir. Degisiklik, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Degisiklikler geriye doniik olarak, yalnizca isletmenin degisikligi ilk
uyguladig hesap donemi ile karsilagtirmali sunulan en erken donemin baglangicinda veya sonrasinda kullanima
sunulan maddi duran varhik kalemleri i¢in uygulanabilir. ilk defa TFRS uygulayacaklar icin muafiyet
taminmanustir. S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performans: iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

- TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar” da yapilan degisiklikler’ KGK, Temmuz
2020’de, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS
37’de yapilan ve 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacak olan degisiklik,
bir sozlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” mi1 yoksa “zarar eden” mi olup olmadiginin degerlendirilirken
dikkate almacak maliyetlerin belirlenmesi i¢in yapilmustir ve “direkt ilgili maliyetlerin” dahil edilmesi
yaklagiminin uygulanmasini igermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacagi yillik raporlama
doneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin tiim yiikiimliiliikklerini yerine getirmedigi so6zlesmeler igin
geriye doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikas1 aciklamalarini
iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklik ler ile muhasebe politikalarindaki
degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayr amaglamaktadir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik,

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit
tutarlarda olusmasina neden olan iglemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

Yillik Tyilestirmeler -2018-2020 Dénemi .
KGK tarafindan, Temmuz 2020’de “TFRS standartlarina iligkin Yillik Iyilestirmeler / 2018-2020 Donemi”, asagida
belirtilen degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmugtir:

— TFRS 1- Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarinin {lk Uygulamasi — ilk Uygulayan olarak Istirak:
Buna gore, bir bagh ortakligin, ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlari kullanarak birikmis yabanci para ¢cevrim
farklarini 6lgmesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, istirak veya ig ortakligina da uygulanir.

— TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo dist birakilmasi i¢in %10 testinde dikkate alinan
ticretler: Bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yiikiimliilik sartlarinin, orijinal finansal yiikiimlilik
sartlarindan 6nemli 6lciide farkli olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldig: iicretleri acikliga kavugturmaktadir.
Bu iicretler, taraflarin birbirleri adina ddedikleri icretler de dahil olmak {izere yalnizca borg¢lu ile bor¢ veren arasinda,
Odenen veya alinan ticretleri icerir.

— TMS 41 Tarimsal Faaliyetler — Gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, UMS
41 paragraf 22°deki, sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gergege uygun degerinin belirlenmesinde
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vergilemeler i¢in yapilan nakit akiglariin dikkate alinmamasina yonelik hitkkmii kaldirmistir. Yapilan iyilestirmelerin
tamami, 1 Ocak 2022 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin, Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

3. isletme Birlesmeleri

Isletme birlesmeleri, ayn tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yontemine gore muhasebelestirilir. Satin alma
bedeli ile iktisap edilen tanimlanabilir varlik, ytikiimliiliik ve sarta baglh yiikiimliiliiklerin makul degeri arasindaki satin alma
bedeli lehine fark serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma bedelinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve
sarta bagl yiikiimliiliklerinin makul degerinden diisiik olmasi durumunda s6z konusu fark gelir tablosu ile iligkilendirilir.
Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger
diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit calismasina tabi tutulur. Iktisap edilen
tanmimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin makul degerleri icerisindeki iktisap edenin payinin isletme
birlesmesi maliyetini agmas1 durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendirilmemektedir.
Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif serefiye hesaplanmamustir. Istirak tutari ile satin alinan sirketin
sermayesindeki pay1 nispetindeki tutarin netlestirilmesi sonucu olusan fark dogrudan 6zkaynaklar icerisinde “ortak kontrol
altindaki igletme birlesmeleri etkisi” olarak “Ge¢mis Yillar Kar/Zararlar” kalemi altinda muhasebelestirilir.

Cari Dénemde Gergeklesen Isletme Birlesmeleri ;

Cari donemde isletme birlesmeleri yoktur. (31.12.2020 : Yoktur)

4. Diger isletmelerdeki Paylar

Cari donemde bulunmamaktadir.

5. Boliimlere Gore Raporlama
Grup’un faaliyet boliimleri bazinda kar/zarar 6zeti agsagidaki gibidir:

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme dis1 miisterilere yapilan satiglar ve
boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak tizere, raporlanan hasilatinin, igletme i¢i ve disi tiim faaliyet boliimlerinin
toplam hasilatinin yiizde 10'unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin yiizde 10'u veya daha fazlasi
olmas1 veya varliklarinin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10'u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir.
Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilar i¢in faydali olacagina inanmas1 durumunda, yukaridaki sayisal
alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara
iligkin bilgiler ayr1 olarak aciklanabilir.

Grup raporlanabilir faaliyet boliimlerini sadece satis geliri ve satis maliyeti bazinda izlemektedir.

L. . Konsolidasyon

Fason Hizmet ~ Mamul iplik Hammadde Ticai Mal Zirai Uriin ve Eleminasyon 01.01.2021
31.12.2021 Geliri Geliri Gelirleri  Satis Geliri Geliri Diger Kayitlan 31.12.2021
Satis Gelirleri 92.403.067 197.847.648 4.682.298 11.920.202 17.592.997 11.862.834 (14.037.990) 322.271.056
Satiglarin Maliyeti (34.421.313)  (139.209.693) (3.490.337) (10.660.937) (16.841.614) (548.892) 14.042.690 (191.130.096)
Briit Kar/Zarar 57.981.755 58.637.956 1.191.961 1.259.266 751.383 11.313.942 4.700 131.140.960

. Konsolidasyon ve

Fason Hizmet Mamul iplik Kumas Elyaf Zirai Uriin Eleminasyon 01.01.2020
31.12.2020 Geliri Geliri Gelirleri Gelirleri Geliri Diger Kayitlar 31.12.2020
Satis Gelirleri 37.797.328 75.028.971 331.634 - 10.607.348 6.028.180 (6.141.604) 123.651.857
Satiglarin Maliyeti (17.619.794) (55.089.137) (254.314) - (9.192.211) (422.462) 6.068.308 (76.509.610)
Briit Kar/Zarar 20.177.534 19.939.834 77.320 - 1415137 5.605.718 (73.296) 47.142.247
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6. Nakit ve Nakit Benzerleri

Grup’un donem sonlart itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varliklar1 asagida agiklanmustir:

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Kasa 20.096 8.696
Banka 136.367.328 48.071.023
-Vadeli Mevduat 119.634.919 46.562.084
Faiz 212.033 255.104
-Vadesiz Mevduat 16.520.376 1.253.835
B Tipi Likit Fon 565 1.787
Toplam 136.387.989 48.081.505

Vadeli Mevduatlara iliskin vade analizine asagida yer verilmistir. Vadeli mevduat icin etkin faiz yontemi kullanilarak
hesaplanan ve doneme gelir yazilan faiz 212.033 TL’dir. (31.12.2020 255.104 TL)

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
1-30 giin 119.634.919 4.641.421
30-90 giin - 41.920.663
Toplam 119.634.919 46.562.084

Vadeli mevduatlarin para birimi cinsinden etkin faiz oranlarina asagida yer verilmistir:

31.12.2021 31.12.2020
Para Doviz Etkin Faiz Doviz Etkin Faiz
Cinsi Tutar1 Tutar Vade Oram (%) Tutar Tutar Vade Oram (%)
TL 27.204.163 27.204.163 1 - 24 Giin 16 - 26% 14.834.388 14.834.388 41 Giin 13%
Faiz Tah. 177.125 177.125 211.802 211.802 - -
USD 2.545.867 33.933.857 16-25 Giin 1,50% 1.985.665 14.575.774 34-42 2,50% -
Giin 2,75%
Faiz Tah. 1.753 22.754 - - 1.456 10.690 - -
EURO 3.877.382 58.496.899 1 -25 Giin 0,75- 0,80% 1.904.098 17.151.921 41 Giin 1,65%
Faiz Tah. 828 12.154 - - 3.620 32.612 - -
Toplam 119.846.952 46.817.188

Nakit akis tablolarindaki nakit ve nakit benzeri degerler, nakit benzeri varliklardan ger¢eklesmeyen faiz tahakkuklar1 diisiilerek
gosterilmis olup, detay1 agagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Kasa 20.096 8.696
Banka 136.155.295 47.815.918
-Vadeli Mevduat 119.634.919 46.562.084
-Vadesiz Mevduat 16.520.376 1.253.835
B Tipi Likit Fon 566 1.786
Toplam 136.175.956 47.826.401

7. Finansal Yatirimlar
Bulunmamaktadir.
8. Finansal Borc¢lar

Grup’un donem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Finansal Borc¢lar1 asagida aciklanmigtir:

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Banka Kredileri - 20.944.696
Diger Mali Borglar 48.848 8.613
Kisa Vadeli Finansal Borclar Toplami 48.848 20.953.309

Grup’un dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar1 bulunmamaktadir.
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Grup’un cari donemdeki banka kredilerine iligkin hareketler tablosu asagida a¢iklanmustir :

01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Donem Basi Banka Kredileri 20.953.309 17.225.383
Donem I¢i Kredi Odemesi (20.969.555) (31.979.343)
Dénem I¢i Kredi Kullanimi 147.480 35.484.190
Tahakkuk Eden Faizler (210.646) 210.646
Kur Farki Etkisi 128.260 12.434
Doénem Sonu Banka Kredi Mevcudu 48.848 20.953.309
a) Finansal Borglarin vadeleri agagidaki gibidir:
Krediler 31.12.2021 31.12.2020
0-3 ay 48.848 -
3-12 ay - 20.953.309
Toplam 48.848 20.953.309
b)Finansal bor¢larin para birimi cinsi bazinda etkin faiz oranlar1 asagidaki gibidir:
31.12.2021
Nev’l Doviz Tutar: TL Tutar1 Etkin Faiz Oram
TLKisa Vadeli Banka Kredileri - - -
USD Kisa Vadeli Banka Kredileri - - -
Toplam Kisa Vadeli Krediler - - -
31.12.2020
Nev’l Doviz Tutar: TL Tutar1 Etkin Faiz Oram
TLKisa Vadeli Banka Kredileri - 20.209.365 7,30%
USD Kisa Vadeli Banka Kredileri 100.175 735.331 0,76%
Toplam Kisa Vadeli Krediler 20.944.696
¢) Sirket’in yillar itibari ile kiralama islemlerinden borglar: asagidaki gibidir:
Kisa Vadeli Kiralama islemleriden Dogan Borclar 31.12.2021 31.12.2020
Kiralama Islemlerinden Borclar 162.357 175.770
Toplam 162.357 175.770
Uzun Vadeli Kiralama islemleriden Dogan Borclar 31.12.2021 31.12.2020
Kiralama Islemlerinden Borglar 216.215 308.698
Toplam 216.215 308.698

9. Diger Finansal Yiikiimliiliikler

Doénem sonlart itibariyle Grup’un Diger Finansal Yiikiimliiliigti bulunmamaktadir.
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10. Ticari Alacak ve Borclar

Grup’un donem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklar1 asagida a¢iklanmustir:

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Ticari Alacaklar 20.942.743 10.193.877
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Bkz Not: 38) 31.129.814 21.647.620
Alacak Senetleri 39.881.633 26.729.285
Alacak Reeskontu (-) (1.768.765) (1.490.922)

-lligkili Taraflar (Bkz Not: 38) (840.642) (662.709)

-Diger (928.123) (828.214)
Stipheli Ticari Alacaklar 561.965 565.380
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (561.965) (565.380)
Toplam 90.185.424 57.079.859

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle ticari alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 51 giindiir (31.12.2020: 81 giin). Ticari alacaklarin
reeskontu i¢in kullanilan faiz oram1 % 19’dur. (31.12.2020: % 17). Ticari alacaklardaki risklerin diizeyine iliskin aciklamalara

Not:39’da yer verilmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Grup’un alacaklar i¢in almig oldugu teminat mektubu, ipotek ve teminat senedi

bulunmamaktadir.(31.12.2020: Yoktur.)

Grup’un dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklar1 bulunmamaktadir.

Ticari alacaklar icin ayrilan siipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriibesi, gelecek donemlere iligkin beklentilere
dayanilarak belirlenmistir. Siipheli ticari alacaklar i¢in ayrilan karsiliklarin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31.12.2021 31.12.2020
1 Ocak bakiyesi (565.380) (175.838)
Konusu Kalmayan Karsiliklar (Bkz.Not 32) 3.989 -
Dénem Iginde Ayrilan Karsiliklar (Bkz.Not 32) (574) (389.542)
Donem sonu bakiyesi (561.965) (565.380)
Ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir.

Vadesi 0-30 giin Vadesi 90 giin Vadesi 120 giin

Cari olan ve deger gecmis fakat deger  gecmis fakat deger gecmis fakat deger

diisiikliigiine diisiikliigiine diisiikliigiine diisiikliigiine
ugramanuslar ugramanuslar ugramanmislar iigramamislar TOPLAM
31 Aralik 2021 89.715.045 387.519 33.819 49.043 90.185.424
31 Aralik 2020 56.870.601 145.890 29.929 33.440 57.079.859

Grup’un donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar1 agsagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Saticilar 19.112.328 5.966.187
Iliskili Taraflara Ticari Borglar (Bkz Not: 38) 1.126.489 2.617.287
Emanet Alinan Mal Borglari - 124.849
Borg¢ Reeskontu (-) (233.972) (213.465)
-Tliskili Taraflar (Bkz Not: 38) (2.599) (66.277)
-Diger (231.373) (147.188)
Toplam 20.004.845 8.494.858

Ticari borglar, hammadde ve isletme ile ilgili satin alimlara iliskin bor¢lardan olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
ticari borg¢larin ortalama ddeme siiresi 38 giindiir. (31 Aralik 2020; 63 giin) Ticari bor¢larin reeskontu igin kullanilan faiz orani

% 19 *dir. (31.12.2020 :% 17)

Grup’un donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Ticari Bor¢lari bulunmamaktadir.
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11. Diger Alacak ve Borg¢lar

Grup’un dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklar1 agagidaki gibidir:

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Vergi Dairesinden Alacaklar 283.904 256.167
Iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 1.512.828 2.155.803
Verilen Depozito ve Teminatlar 24.640 24.640
Stipheli Diger Alacaklar - 4.871
Stipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-) - 4.871)
Diger 6.445 52911
Toplam 1.827.817 2.489.521

Stipheli alacaklar karsilifindaki hareketler:

01.01.2021 01.01.2020
31.12.2021 31.12.2020
Donem basi bakiyesi 4.871) 4.871)
Konusu Kalmayan Karsiliklar 4.871 -
Donem Icinde Ayrilan Kargiliklar - -
Donem sonu bakiyesi - 4.871)
Grup’un dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklari asagidaki gibidir:
Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Verilen Depozito ve Teminatlar 6.640 6.640
Toplam 6.640 6.640
Grup’un donem sonlart itibariyle Kisa Vadeli Diger Bor¢lar agagida agiklanmistir:
Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Odenecek Vergi, Harc ve Kesintiler 2.495.565 862.251
iliskili Sirketlere Borglar (Dipnot 38) 432.493 258.066
Diger Borglar 1.035 1.035
Toplam 2.929.093 1.121.353

Grup’un donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Borglar1 bulunmamaktadir.

12. Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin
Disinda Kalanlar) asagida agiklanmustir.

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Alinan Avanslar 984.454 1.451.253
Toplam 984.454 1.451.253

Grup’un donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirleri (Musteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiklerin Disinda
Kalanlar) bulunmamaktadir. (31.12.2020: yoktur.)

13. Stoklar

Grup’un donem sonlari itibariyle stoklar1 asagida agiklanmistir:

Hesap Ad1 31.12.2021 31.12.2020
[k Madde ve Malzeme 38.408.140 18.865.293
Mamuller 29.138.184 27.195.813
Ticari Mallar 1.484.402 2.824.553
Stok Deger Diistikliigii (*) (4.281) (4.281)
Toplam 69.026.445 48.881.379
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Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet bedelinin NGD’nin {izerinde
olmasi halinde Stok Deger Diisiis Karsilig1 ayrilir. Grup’un 31.12.2020 tarihi itibariyle stok deger diisiikligii karsilig 4.281
TL’dir. (31.12.2019; 4.281 TL)

31.12.2021 31.12.2020
Maliyet Bedeli 30.622.586 30.020.366
Stok Deger Diugiikliigti Karsiligi (4.281) (4.281)
Net Gergeklesebilir Deger (a) 30.618.305 30.016.085
Maliyet Bedeli ile Yer Alanlar (b) 38.408.140 18.865.293
Toplam Stoklar (a+b) 69.026.445 48.881.379

Aktif degerler iizerindeki sigorta bilgilerine Not:23’de yer verilmistir. Grup’un stoklar1 iizerinde teminat ve ipotek
bulunmamaktadir.

Stok Deger Diisiikliigii karsihgindaki hareketler:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Donem basi bakiyesi (4.281) (4.281)
Iptal edilen karsilik (+) (Bkz Not:31) - -
Cari Donemde Ayrilan Kargilik - -
Toplam (4.281) (4.281)

Gider yazilan stok tutarina iliskin bilgi Not 31°de verilmistir.

14. Canli Varhklar

Bulunmamaktadir.

15. Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Verilen Avanslar 7.964.801 104.755
Gelecek Aylara Ait Giderler 290.227 257.194
Toplam 8.255.028 361.949

16. Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Ozkaynak yontemi ile degerlenen Anavarza Otelcilik A.S. asagidaki gibidir:

31.12.2021
Hesap Adi Toplam Sermaye Gelir/(Gider) NET
Anavarza Otelcilik A.S. 4.500.000
-Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. 2.250.000 6.068.116 8.318.116
-TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2.250.000
Toplam 4.500.000 6.068.116 8.318.116
31.12.2020
Hesap Adi Toplam Sermaye Gelir/(Gider) NET
Anavarza Otelcilik A.S. 4.500.000
-Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. 2.250.000 3.576.677 5.826.677
-TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 2.250.000
Toplam 4.500.000 3.576.677 5.826.677

31 Aralik 2021 tarihi itibar ile, Anavarza Otelcilik A.S.’ye ait varliklar, yiikiimliilikler ve 6zkaynak toplamlart ile 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren yila ait 6zet gelir tablosu asagidaki gibidir:
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BiLANCO

VARLIKLAR 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 6.248.612 2.737.101
Duran Varliklar 16.450.952 15.235.413
TOPLAM VARLIKLAR 22.699.564 17.972.514
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.811.119 5.719.907
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 251.302 599.253
OZKAYNAKLAR 16.637.143 11.653.354
Odenmis Sermaye 4.500.000 4.500.000
Emeklilik Plan. Aktiieryal Kayip/Kazanglar Fonu (22.111) (264.335)
Gecgmis Y1l Kar/Zararlar 7.388.201 8.424.148
Net Donem Kari/Zarari 4.771.053 (1.036.856)
TOPLAM KAYNAKLAR 22.699.564 17.972.514
GELIR TABLOSU

SURDURULEN FAALIYETLER 31.12.2021 31.12.2020
Satis Gelirleri 19.680.391 5.989.453
Satiglarin Maliyeti (-) (11.406.679) (5.277.198)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 8.273.712 712.255
Genel Yonetim Gideri (-) (5.532.647) (2.530.404)
Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri (-) (543.890) (182.217)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 937.173 483.422
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (413.128) (324.987)
Finansal Gelirler 184.600 27.285
Finansal Giderler (-) (147.019) (66.558)
Vergi Gelir /Gideri 2.012.252 844.348
NET DONEM KAR/ZARARI 4.771.053 (1.036.856)

17. Yatirinm Amach Gayrimenkuller

Sirket mal ve hizmet iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira
elde etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan binalarini yatirnm amagli gayrimenkul olarak
siniflandirmistir.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’den kullanilan krediler nedeniyle Tiirkiye Is Bankas1 lehine 1. dereceden 13,000,000.-USD bedelle
ipotek serhi bulunmaktadir. (Not 22).Yatirim amagl gayrimenkuller icinde TMS 23 kapsaminda aktiflesen finansman gideri
bulunmamaktadir. 31.12.2021 itibariyle yatirrm amach gayrimenkuller mali tablolarda Ger¢ege Uygun Degerleri ile gosterilmis
olup, detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2021

Maliyet Bedeli

Gercege

Uygun Deger
Hesap Adi 01.01.2021 Al  Transfer Cikis Farki 31.12.2021
Arazi ve Arsalar (*) 86.635.125 450.000 - - 13.384.875 100.470.000
Bina (Adana Yazihane) 1.140.000 - - - 880.000 2.020.000
Toplam 87.775.125 450.000 - - 14.264.875 102.490.000

(*)Arsanin hisseleri esit oranda Bilici Yatirim San.Tic.A.S. ile TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ‘ye ait olup soz
konusu arsa adi ortaklik tarafindan gelecekte yatirim amach gayrimenkul olarak kullanilmak iizere insaa edilmekte olan 5
yildizl1 otel projesine tesis edilmistir. S6z konusu otel projesi tamamlanmis olup, sirket oteli Yatirim Amachi Gayrimenkul
olarak siniflandirmak suretiyle kayitlarina almistir. 01.02.2022 tarihli degerleme raporu; arsa ve oteli kapsadigindan; otel binast
ayri1 olarak gosterilmemistir.

31.12.2021 GUD Farki Ertelenmis Vergi

. Maliyet . . Ozkaynaklara
Yatirim Amach Gayrimenkuller Eks;{etl:lz Bedeli  Ozkaynak Gelir Ozkaynak Gelir Alman Net

Degeri Tablosu Tablosu <
(Net) Deger Artisi

Cinarl1 Arsa 100.470.000  42.339.706 - 13.384.875 - 1.338.488 -
Adana Yazihane (Birlesmeden
Gelen Bina) 2:020.000 72222 ] 880.000 ) 88.000 )
Toplam 102.490.000 42.411.928 - 14.264.875 - 1.426.488 -
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2021 Donemine isabet Eden ve Gelir Tablosunda

Mubhasebelesen 14.264.875 1.426.488
31.12.2020
Maliyet Bedeli
Gercege

Uygun Deger
Hesap Adi 1.1.2020 Alis  Transfer Cikis Farki 31.12.2020
Arazi ve Arsalar (*) 81.190.000 - - - 5.445.125 86.635.125
Bina (Adana Yazihane) 1.050.000 - - - 90.000 1.140.000
Toplam 82.240.000 - - - 5.535.125 87.775.125

(*)Arsanin hisseleri esit oranda Bilici Yatirim San.Tic.A.S. ile TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ‘ye ait olup soz
konusu arsa yeni kurulan adi ortaklik tarafindan gelecekte yatirnm amagli gayrimenkul olarak kullanilmak iizere ingaa
edilmekte olan 5 yildizli otel projesine tesis edilmistir. S6z konusu otel projesi tamamlanmis olup, sirket oteli Yatirnm Amach
Gayrimenkul olarak siniflandirmak suretiyle kayitlarma almistir. 28.12..2020 tarihli degerleme raporu; arsa ve oteli
kapsadigindan; otel binasi ayri olarak gosterilmemistir.

31.12.2020 GUD Farki Ertelenmis Vergi
. . . . Ozkaynaklara
. Ekspetriz Maliyet s Gelir s Gelir
Yatirnom Amach Gayrimenkuller Degeri Bedeli (Net) Ozkaynak Tablosu Ozkaynak Tablosu I)Al}nan Net
eger Artisi
Cinarli Arsa 86.635.125  41.889.706 - 5.445.125 - 544.513 -
i Yothane (Biriesmeden Gelen 4 140000 72222 - 90.000 - 9.000 :
Toplam 87.775.125  41.961.928 - 5.535.125 - 553.513 -
2020 Dénemine isabet Eden ve Gelir Tablosunda
Muhasebelesen 5.535.125 553.513

Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin tesptinde sirketle ilgisi olmayan bagimsiz degerleme uzmanlari
tarafindan bu gayrimenkuller i¢in 6ngoriilmiis degerler dikkate alinmistir. Bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan her bir
yatirim amagli gayrimenkul i¢in 6ngoriilmiis olan rayi¢ degerlere ve ekspertiz raporlarinin tarihlerine iligkin bilgi asagida yer

almaktadir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Degerleme Sirketi

Rapor Tarih/No

Cinarli Arsa

Adana Yazihane (Cinarli Mah.)

Cinarli Arsa

Adana Yazihane (Cinarli Mah.)

Tadem Degerleme A.S.
Tadem Degerleme A.S.

Asal Degerleme AS.
Asal Degerleme AS.

28.12.2020/2020-OZEL-498
28.12.2020/ 2020-OZEL-497

01.02.2022/-0332
01.02.2022/-0331

18. Maddi Duran Varhklar

Grup’un dénem sonlari itibariyle Maddi Duran Varliklart asagida agiklanmustir:

31.12.2021

Maliyet Bedeli

Gercege
Hesap Ad 1.1.2021 Als Satis Transfer Uygun Deger 31.12.2021
Farki (*)
Arazi ve Arsalar 8.645.551 - 0 106.245.182 114.890.733
Binalar 23.611.664 37.250 0 120.732.352 144.381.265
Tesis Makine ve Cihaz. 97.627.318 937.251 (2.123.577) 16.093.875 146.912.720 259.447.587
Tagitlar 2.290.632 1.427.644 (244.152) - 3.474.124
Demirbaglar 2.144.942 153.949 (6.155) - 2.292.735
Yapilmakta Olan Yat. 4.087.907 25.931.500 (37.848) (16.093.875) - 13.887.684
Toplam 138.408.014 28.487.597 (2.411.732) - 373.890.254 538.374.130
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Birikmis Amortisman (-)

Hesap Adi 1.1.2021 A Dénem Satis Transfer Degerleme 31.12.2021
mortismani
Binalar 6.628.489 568.522 - - - 7.197.011
Tesis Makine ve Cihaz. 53.141.700 7.332.884 (1.746.868) - - 58.727.716
Tagitlar 1.297.718 520.838 (162.586) - - 1.655.970
Demirbaglar 1.815.602 83.738 (6.155) - - 1.893.185
Toplam 62.883.509 8.505.981 (1.915.609) - - 69.473.881
Net Deger 75.524.505 468.900.249
31.12.2020
Maliyet Bedeli
Gercege
Hesap Ad 1.1.2020 Ahs Satis Transfer Uygun Deger 31.12.2020
Farki

Arazi ve Arsalar 8.645.551 - - - 8.645.551
Binalar 23.536.499 75.165 - - 23.611.664
Tesis Makine ve Cihaz. 91.592.813 3.751.030 (2.066.163) 4.349.639 - 97.627.318
Tagitlar 1.827.187 588.690 (125.245) - - 2.290.632
Demirbaglar 2.077.608 71.390 (4.056) - - 2.144.942
Yapilmakta Olan Yat. 4.213.406 4.474.240 (250.100) (4.349.639) - 4.087.907
Toplam 131.893.064 8.960.515 (2.445.564) - - 138.408.014
Birikmis Amortisman (-)

Hesap Ad1 1.1.2020 Dor!em Satis Transfer Degerleme 31.12.2020

Amortismam

Binalar 6.060.097 568.392 - - - 6.628.489
Tesis Makine ve Cihaz. 47.929.148 6.789.879 (1.577.327) - - 53.141.700
Tagitlar 1.156.771 266.192 (125.245) - - 1.297.718
Demirbaglar 1.733.106 86.551 (4.056) - - 1.815.602
Toplam 56.879.123 7.711.014 (1.706.628) - - 62.883.509
Net Deger 75.013.942 75.524.505

(*)Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. Maddi Duran varliklarin gercege uygun degerlerinin tespitini 2021 yilinda yaptirmistir.
Asal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS tarafindan Tasitlar ve Demirbaslar hari¢ diger tiim Maddi Duran Varliklarin
rayi¢ degeri tespit edilmis olup detay: asagidaki gibidir. S6z konusu degerleme raporlarina gére Grup’un 31.12.2021 tarihli
mali tablolarinda Arsa, Bina ve Makine Cihazlar gercege uygun degerine getirilmistir. Bununla ilgili olarak maddi duran
varliklara 31.12.2021 tarihi itibariyle toplam 373.890.254 TL degerleme farki eklenmis, bu tutar iizerinden 52.428.633 TL
ertelenmis vergi yiikiimliiligli hesaplanmistir. Hesaplanan 52.428.633 TL ertelenmis vergi yiikiimliiliigli 6zkaynaklarda
muhasebelestirilen deger artisindan ve azinlik payindan mahsup edilmistir.

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin “Bagl Ortaklig1”> olan Biteks Iplik A.S. Maddi Duran varliklarin gercege uygun
degerlerinin tesptini 2021 yilinda yaptirmustir. Asal Garimenkul Degerleme ve Danismanlik AS tarafindan Tasitlar ve
Demirbaslar hari¢ diger tim Maddi Duran Varliklarin rayi¢ degeri tespit edilmis olup, detayr asagidaki gibidir.
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31.12.2021

Gergege Uugun Deger Farki

Ertelenmis vergi

Maddi Duran Varhklar Gergege uygun Maliyet Ozkaynak Gelir Ozkaynak Gelir Ozkaynaklara Rapor Tarih/ No
Degeri  Bedeli (Net) Tablosu Tablosu Almman Net Deger
Artist
Organize sanayi arsa 25.306 m2 21.981.296 857.831 21.123.465 - 2.112.347 - 19.011.119 01.02.2022/0334
Arazi Organize Sanayi Bolgesi 10.258 m2 85.536 85.536 - - - - - 01.02.2022/0334
Ceyhan Fabrika Arsasi 3.365.000 1.087.418 2.277.582 - 227.758 - 2.049.824 01.02.2022/0335
Arazi Organize Sanayi Bolgesi 53.800 m2 46.914.019 1.823.729 45.090.290 - 4.509.029 - 40.581.261 01.02.2022/0333
Binalar 15.280.000 5.369.102 9.910.898 - 991.090 - 8.919.808 01.02.2022/0337
Cemapasa-2 Adet Ofis-1456 Ada 192 Parsel 2.690.000 343.921 2.346.079 - 234.608 - 2.111.471 01.02.2022/0336
Organize Sanayi Bolgesi Binasi 69.449.149 2.377.056 67.072.093 - 6.707.209 - 60.364.883 01.02.2022/0334 -0333
Ceyhan Fabrika Binasi - 746.794 (746.794) - (74.679) - (672.115) 01.02.2022/0335
Makine Tesis ve Cihazlar 68.570.000 16.269.019 52.300.981 - 10.460.196 - 41.840.785 01.02.2022/0343-344
Toplam 228.335.000 28.960.406  199.374.594 - 25.167.558 - 174.207.036
Bitesks Osmaniye 126 ada 3 ve 12 parsel 92.310.000 12.406.080 79.903.920 - 8.338.727 - 71.565.193
Fabrikalar
Ana ortaklik payt 19.514.334 2.622.645 16.891.689 - 1.762.807 - 15.128.882 01.02.2022/0338
01.02.2022/0339
Azinlik Payi 72.795.666 9.783.435 63.012.231 - 6.575.920 - 56.436.311
Bitesks Makine Tesis ve Cihazlar 132.150.000 37.538.261 94.611.739 - 18.922.348 - 75.689.391
Ana ortaklik payt 27.936.510 7.935.588 20.000.922 - 4.000.184 - 16.000.737 01.02.2022/0345
Azinlik Payt 104.213.490 29.602.673 74.610.817 - 14.922.163 - 59.688.654
Genel Toplam 452.795.000 78.904.747  373.890.253 - 52.428.633 - 321.461.620
2021 Dénemine isabet eden ve Ozakynakta muhasebelesen 236.267.204 - 30.930.549 - 205.336.656
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Gercege Uugun

Ertelenmis vergi

31.12.2020 Deger Farki
< Maliyet . . Ozkaynaklara
Maddi Duran Varhklar u uf]g?,efé Bedeli Ozkaynak Tal()iglsli Ozkaynak Taﬁz‘; Alman Net
yg 8 (Net) Deger Artisi
Organize sanayi arsa 25.306 m2 857.831 243.124 - - - - -
Arazi Organize Sanayi Bolgesi 10.258 m2 85.536 48.445 - -
Ceyhan Fabrika Arsasi 1.087.418 1.035.621 - -
Arazi Organize Sanayi Bolgesi 53.800 m2 1.823.729 295.698 - -
Binalar 2.401.067 750.229 - - - - -
Cemapasa-2 Adet Ofis-1456 Ada 192 Parsel 423.000 364.162 - - - - -
Organize Sanayi Bolgesi Binasi 1.790.677 895.266 - -
Ceyhan Fabrika Binasi 1.074.446 439.785 - -
Makine Tesis ve Cihazlar 9.349.386 903.605 - - - -
Toplam 18.893.090  4.975.935 - - - - -
Bitesks Osmaniye 126 ada 12 parsel Fabrika 12.120.000  5.153.290 - - - - -
Ana ortaklik payi 2.562.168  1.089.406 - -
Azinlik Payt 9.557.832  4.063.884 - -
Genel Toplam 31.013.090 10.129.225 - - - - -
2020 Donemine isabet eden ve Ozakynakta muhasebelesen - - - -
19. Maddi Olmayan Duran Varliklar
31.12.2021
Maliyet Bedeli
Hesap Ad1 01.01.2021 Ahs Satiy 31.12.2021
Haklar 56.419 - - 56.419
Toplam 56.419 56.419
Birikmis Amortisman (-)
Hesap Adi 01.01.2021 Dénem Amort. Satig 31.12.2021
Haklar 51.073 661 - 51.734
Toplam 51.073 661 - 51.734
Net Deger 5.346 4.684
31.12.2020
Maliyet Bedeli
Hesap Ad1 01.01.2020 Ahs Satiy 31.12.2020
Haklar 56.419 - - 56.419
Toplam 56.419 - - 56.419
Birikmis Amortisman (-)
Hesap Adi 01.01.2020 Dénem Amort. Satig 31.12.2020
Haklar 50.410 663 - 51.073
Toplam 50.410 663 - 51.073
Net Deger 6.009 5.346
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Amortisman giderleri ve itfa paylarinin gelir tablosu hesaplarma kaydedildigi tutarlara iliskin bilgiler Not: 31°’da yer
verilmistir.

20. Kullammm Hakki Varhklar:

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Maliyet 01.01.2021 ilaveler Cikislar 31.12.2021
Tasttlar 625.252 28.931 - 654.184
Toplam 654.184
Amortismanlar

Tagitlar (122.827) (178.989) - (301.816)
Toplam (122.827) (301.816)
Net Deger 502.426 352.368

21. Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar asagida agiklanmustir:

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Personele Borclar 1.398.775 569.692
Odenecek SSK 643.425 175.647
Toplam 2.042.200 745.339

22. Devlet Tesvik ve Yardimlar:
Bulunmamaktadir.
23. Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar

i) Karsiliklar

Grup’un dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Bor¢ Karsiliklar1 asagida agiklanmistir:

Kisa Vadeli Karsiliklar 31.12.2021 31.12.2020
Dava Karsilig 862.916 888.491
Kullanilmanus izin Karsilig: 852.561 951.044
Kredi Kart1 Gider Karsilig1 75.592 43.121
Toplam 1.791.069 1.882.656

Grup’un donem sonlart itibariyle Uzun Vadeli Bor¢ Karsiliklar1 bulunmamaktadir.

it) Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler;

Grup yetkili avukatlarindan alinan yazi neticesinde, Grup aleyhine agilan ve 31.12.2021 tarihi itibari ile devam eden davalarin
tutar1 862.916 TL’dir. (31.12.2020: 888.491 TL) Grup sz konusu dava tutarlari igin ekli konsolide mali tablolarda karsilik
ayirmistir.

iii) Pasifte yer almayan taahhiitler , ipotek ve teminatlar

31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyle pasifte yer almayan taahiit,ipotek ve teminatlar1 asagida sunulmustur;

31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2020

DOViZ TL DOViZ TL
Cinsi Doviz Cinsi TUTARI TUTARI TUTARI TUTARI
Verilen Teminat Mektuplari TL 1.497.416  1.497.416 562.950 562.950
Verilen Teminat Mektuplari USD - - 103.250 757.907
Verilen Teminat Mektuplar1 EURO - - - -
TOPLAM 1.497.416 1.320.857
Verilen Ipotekler TL - - - -
Verilen Ipotekler (*) USD 13.000.000 173.277.000 13.000.000 95.426.500
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Verilen Ipotekler EURO - - - i

Verilen Teminat Senetleri EURO - - - -
Verilen Kefaletler (**) TL 45.300.000 45.300.000 30.000.000 30.000.000
Verilen Kefaletler (**) USD 17.800.000 237.256.200 17.800.000 130.660.900
TOPLAM 455.833.200 256.087.400

(*) 31.12.2020 itibariyle, Grup’un aktifleri iizerinde 15.04.2013 tarihinde T.[s Bankasi Adana Ticari Subeden kullamlan
10.000.000 USD krediye karsilik olarak 13.000.000 USD’lik Otel yapilan arsa ipotek olarak gosterilmistir. (31.12.2020:
13.000.000 USD )

12 Agustos 2011 tarihinde Sirket’in ve TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS ile ortak sahip oldugu Adana ili, Seyhan
flgesi, Cinarli Mahallesi, 1653 Ada ve 143 Parsel No’lu arsa iizerinde yapilan 5 yildizli otelin isletme hakki icin isletme
sozlesmesi imzalanmis ve taraflar arasinda 15 yil siireli isletme sozlesmesi imzalanmistir. Sirket, TSKB Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi AS ile sozlesmede belirtilen yiikiimliiliiklerden miisterek ve miiteselsil sorumludur. Sirket, TSKB Gayrimenkul
Yatirim Ortaklig1 AS ile birlikte, otelin proje planlamasini, yapimini, ingaatini, malzeme alimini ve otelin tefrisini sozlesmeye
taraf olan firmanin spesifikasyonlar1 dogrultusunda miimkiin olan en kisa siirede gerceklestirmek, otelin s6zlesmeye taraf olan
firmanin standartlarina, genel kabul gormiis standartlara ve isletme ihtiyacina uygun bir sekilde isletilebilmesini miimkiin
kilacak yiikiimliiliiklerini yerine getirme hususunda sorumluluk tamamen Sirket’e ve TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligt
AS’ye aittir.

(**) Grup’un iligkili taraflarindan olan BTD Tekstil Sanayi ve Ticaret AS ve Bilgiinler Tekstil San. Ve Tic. A.S.lehine 2019 ve
onceki yillarda verilmis olan kefaletlerdir.

iv) Aktif degerlerin toplam sigorta tutari;

31.12.2021
Sigortalanan Sigortalayan  Sigortaya Esas Para Sigorta Sigorta
Aktifin Cinsi Sirket Alinan Tutar Birimi Baglangic Tarihi Bitis Tarihi
Tagitlar Axa Oyak 122.188 TL 31.03.2021 31.03.2022
Emtia Axa Oyak 89.159.011 TL 31.03.2021 31.03.2022
Binalar Axa Oyak 130.467.188 TL 31.03.2021 31.03.2022
Makina Teghizat Axa Oyak 319.858.129 TL 31.03.2021 31.03.2022
Demirbag Axa Oyak 6.683.707 TL 31.03.2021 31.03.2022
Toplam 546.290.223

31.12.2020
Sigortalanan Sigortalayan  Sigortaya Esas Para Sigorta Sigorta
Aktifin Cinsi Sirket Alnan Tutar Birimi  Baglangi¢ Tarihi Bitis Tarihi
Tasitlar Axa Sigorta 1.200.000 TL 31.03.2020 31.03.2021
Emtia Axa Sigorta 131.025.006 TL 31.03.2020 31.03.2021
Binalar Axa Sigorta 134.979.395 TL 31.03.2020 31.03.2021
Makina Techizat Axa Sigorta 481.118.027 TL 31.03.2020 31.03.2021
Demirbas Axa Sigorta 7.545.606 TL 31.03.2020 31.03.2021
Toplam 525.528.940

31.12.20121 tarihi itibariyle Grup’un teminat/rehin/ipotek ve kefalet pozisyonuna iligkin tablolar1 asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020

Sirket tarafindan verilen Teminat Rehin ipotek (TRI)'ler
A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan TRI' lerin toplam tutar1 174.774.416 96.747.357
Teminat mektuplar 1.497.416 1.320.857
Teminat Senetleri - -
Ipotek 173.277.000 95.426.500

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
Verilmis olan TRI' lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin
Borcunu temin amaciyla verilmis olan TRI' lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutar1
i. Ana ortak lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari
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ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Sirket Sirketleri
lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari 282.556.200 160.660.900
Toplam 457.330.616 257.408.257

24. Taahbhiitler

Bulunmamaktadir.

25. Cahsanlara Saglanan Faydalar

Uzun Vadeli 31.12.2021 31.12.2020
Kidem Tazminat: Karsilig1 2.355.437 2.538.204
Toplam 2.355.437 2.538.204

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklan yasal kidem tazminatlarimin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan mevzuat geregince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir. 01.01.2022
tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 10.848,59 TL (31.12.2020: 7.638,96 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat: yiikiimliiligii, Grup’un c¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degerinin
tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliiklerini tammlanms fayda planlart
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullamilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliikklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir.

Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Dénem
sonlart itibariyle, ekli solo finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olast
yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplamr. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle karsiliklar yillik % 20 enflasyon orani
ve % 24 iskonto orani varsayimina gore, % 3,33 reel iskonto orani ile hesaplanmustir (31 Aralik 2020: % 0,89).

Enflasyon ve iskonto oranlar1 tahminleri sirket yonetiminin uzun vadeli beklentilerini yansitmaktadir. Bu beklentiler her bilango
tarihinde tekrar gozden gecirilmekte ve gercek goriilmesi halinde revize edilmektedir.

1.1.2021 1.1.2020
31.12.2021 31.12.2020
1 Ocak itibariyle 2.538.204 2.144.928
Cari hizmet maliyeti 319.732 330.720
Faiz Maliyeti 551.877 292.992
Aktiieryal Kazang veya Kayiplar (601.721) 103.029
Odeme/Faydalarin Kistlmasi/Isten Cikarilma Dolaysiyla Olusan Kayip 727.817 137.093
Odeme (-) (1.180.473) (470.558)
Kapanis Bakiyesi 2.355.437 2.538.204
26. Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varhklar ve Borclar
Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Pesin OdenenVergi ve Fonlar 9.306.966 2.834.406
Toplam 9.306.966 2.834.406
27. Diger Varlik Ve Yiikiimliiliikler
Grup’un dénem sonlari itibariyle Diger Donen Varliklar1 asagida agiklanmustir:
Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Gelir Tahakkuklart - 45.029
Devreden KDV 2.943.675 526.957
Is Avanslar 1.899 850
Personel Avanslari 102.459 76.574
Diger 278 9
Toplam 3.048.311 649.421
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Grup’un dénem sonlari itibariyle Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri asagida agiklanmusgtir:

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 45.134 12.366
Toplam 45.134 12.366

Grup’un donem sonlari itibariyle Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.
28. Ozkaynaklar
i) Sermaye / Karsilikh Igtirak Sermaye Diizeltmesi

Bilici Yatirim San.Tic.A.S. nin hissedarlar1 ve hisse oranlar1 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyle asagidaki gibidir:

Bilici Yatirinm Sanayi ve Ticaret A.S. 31.12.2021 31.12.2020

Ortaklar Adet Orani (%) Adet Oram (%)
Hasan Bilici (¥) - 0% 225.826 <1
Biilent Bilici 8.048.688 10% 6.631.965 10%
Esra Bilici Pekcan 7.761.605 10% 6.392.729 9%
Mehmet Fatih Bilici 8.048.688 10% 6.631.965 10%
Mehmet Ali Bilici 5.964.746 7% 4.970.621 7%
Siileyman Bilici 5.964.746 7% 4.970.621 7%
Tamer Bilici 5.964.746 7% 4.970.621 7%
Ali Hikmet Bilici 5.964.746 7% 4.970.621 7%
Bilici Holding A.S. 6.660.000 8% 5.550.000 8%
Halka Arz 20.322.037 25% 16.935.031 25%
Toplam 74.700.000 92 % 62.250.000 92 %
Geri Alinan Paylar 6.300.000 8% 5.250.000 8%
Sermaye Toplan 81.000.000 100 % 67.500.000 100 %

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket 3.500.000 (2021 yili Sermaye artisi sonrasi 6.300.000) adet karsiligi, 4.523.100 TL
bedelli payin1 Borsa Istanbul’dan SPK mevzuati tebliglerine uygun olarak geri almis ve bunu mali tablolarinda gostermistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirketin hakim ortag: Bilici ailesidir. Bilici Ailesi 31 Aralik itibariyle sirketin sirketin 75%’lik
kismina sahiptir.

* Sirket Ortaklarindan Hasan Bilici 10.12.2020 tarihinde vefat etmis, fakat rapor tarihi itibariyle varislerine hisse devirleri
yapilmamustir.

Sirket’in sermayesini temsil eden pay adedi asagida gosterilen sekilde belirlenmistir.

Sirket Ana Sozlesmesine Gore

Pay Adedi 81.000.000 Adet
Her Payin Nominal Tutar1 1 TL
Toplam Nominal Tutar 81.000.000 TL

06.07.2020 tarihli Sirket Yonetim Kurulu’nun karar1 ve 13.08.2020 Sermaye Piyasasi Kurulu onay1 geregince, c¢ikarilmig
sermaye 45.000.000 TL ‘den 67.500.000 TL’ye % 50 bedelsiz artirtlmistir.22.04.2021 tarihli Sirket Yonetim Kurulu’nun karart
ve 24.06.2021 Sermaye Piyasast Kurulu onayr geregince, ¢ikarilmig sermaye 67.500.000 TL ‘den 81.000.000 TL’ye % 20
bedelsiz artirilmistir. Sermaye her biri 1 TL itibari degerde; 1.620.000 adet nama yazili A Grubu, 1.620.000 adet nama yazili B
Grubu, 50.957.963 adet hamiline yazili C Grubu ve 26.802.036 adet halka acik hisselerden olusmaktadir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan segilecek en az 6 (Alt1) tiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir. TTK 360.

Maddesi uyarinca Imtiyazh pay sahipleri tarafindan onerilen ve kabul edilen aday sayis1 Yonetim Kurulu iiye sayisinin yarisini
asamaz.

Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK’nin ilgili hiikiimleri sakli kalmak sartiyla Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin %4’ii A, %4’i B
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan esit sayida Genel Kurul tarafindan segilir.

Ortaklik yapisinda 6nemli degismeler:

Cari donemde ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir. (31.12.2020: Ortaklik yapisinda bir degisiklik olmamustir.)
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Geri Alinmis Paylar

Grup’un 1 Agustos 2016 tarihinde almis oldugu hisse geri alim karar1 kapsaminda toplam 3.500.000 adet alim iglemi yapilmis
olup, islemler 1,07-1,94 TL fiyat araligindan gerceklesmistir. Islemlerin toplam tutar1 4.523.100 TL'dir. Geri alinmus paylar
Ozkaynaklar’dan diisiilerek muhasebelestirilmistir.

ii) Sermaye Yedekleri

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar1 1.690.048 1.690.048
Toplam 1.690.048 1.690.048

iii) Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler, yasal yedeklerden olusmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve
ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu'na goére birinci tertip yasal yedekler, Sirket’in
odenmis sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’ sini
gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin
degildir.

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Yasal Yedekler 8.158.226 8.158.226
Sermayeye Ilave Edilecek Gayrimenkul Satis Kazanci 493.299 493.299
Toplam 8.651.525 8.651.525

iv) Ge¢cmig Y1l Kar/Zararlar:

Gegmis Y1l Kar/Zararlar1, Olaganiistii Yedekler, Yedeklere iliskin Enflasyon Farklar1 ve Diger Gecmis Yil Kar/Zararlarindan
olugmaktadir.

Halka agik Sirketler, temettii dagitimlarin1 SPK’nin 6ngordiigii sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II- 19.1 no’lu Kar Pay1
Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, kérlarini genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar: ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler
esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay: dderler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli
tutarl: taksitler halinde odenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar payr avansi
dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen
kar pay1 ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay
sahipleri icin belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Grup Tiirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasas1t Mevzuati; Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK)
Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesme ve Genel Kurul Karari
dogrultusunda kar dagitim karari almakta ve kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitim esaslari Kar Dagitim Politikasi ile
belirlenmistir

Grup’un yasal kayitlarinda bulunan ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan donem kar1 ve kar dagitimina konu
edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutar1 187.418.051 TL dir. (31.12.2020: 100.923.427 TL )

v) Paylara Iligkin Primler/Iskontolar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Paylara liskin Primleri asagida a¢iklanmis olup tamamu hisse
senedi ihra¢ primlerinden olugmaktadir.

Hesap Ad1 31.12.2021 31.12.2020
Paylara {ligkin Primler 176.792 176.792
Geri Alman Paylar iliskin Kar Pay1 1.225.000 1.225.000
Toplam 1.401.792 1.401.792
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vi) Kar veya Zararda Yeniden Suiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderlere iliskin deger artis fonlar1 dipnot: 17 ve 18’de agiklanmustir.

vii) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
Bulunmamaktadir.
viii) Diger Hususlar

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle Ozkaynak kalemleri asagida aciklanmistir:

Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Sermaye 81.000.000 67.500.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 1.690.048 1.690.048
Geri Alinmis Paylar (-) (4.523.100) (4.523.100)
Paylara {liskin Primler/Iskontolar 1.401.792 1.401.792
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birkmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler 220.887.467 15.013.448
MDYV Deger Artis Fonu 220.755.551 15.418.895
Emeklilik Plan. Aktiieryal Kaywp/Kazanglar Fonu 131.916 (405.447)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 8.651.525 8.651.525
Gecmis Y1l Kar/(Zararlart) 87.613.184 73.986.698
Net Donem Kar/(Zarar1) 99.804.867 26.936.729
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar Toplanm 496.525.783 190.657.140
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 293.480.999 104.155.136
Toplam Ozkaynaklar 790.006.782 294.812.276

29. Satiglar ve Satislarin Maliyeti

Grup’un dénem sonlari itibariyle Satislar ve Satislarin Maliyeti asagida aciklanmistir:

1.1.2021 1.1.2020
Hesap Ad1 31.12.2021 31.12.2020
Yurtici Satiglar 299.545.324 109.249.847
Yurtdis1 Satiglar 20.755.146 11.729.403
Diger Gelirler 10.907.811 5.441.039
Satistan Tadeler (7.915.319) (2.481.376)
Satis Iskontolar - (3.416)
Diger Indirimler (1.021.907) (283.640)
Net Satislar 322.271.056 123.651.857
Satilan Ticari Mal Maliyeti (21.168.819) (3.750.793)
Satilan Mamul Maliyeti (129.377.549) (51.469.121)
Satilan Hizmet Maliyeti (33.408.789) (15.862.147)
Diger Satislarin Maliyeti - (376.631)
Amortisman Gideri (7.174.939) (5.050.918)
Satislarin Maliyeti (191.130.096) (76.509.610)
Ticari Faal. Briit Kar / (Zarar) 131.140.960 47.142.247

Satislarin Maliyetinin ayrintist asagida agiklanmusgtir:

1.1.2021 1.1.2020
Hesap Ad 31.12.2021 31.12.2020
Ik madde ve malzeme giderleri (-) 95.905.217 41.932.640
Direkt Iscilik Giderleri (-) 11.068.361 5.398.340
Genel Uretim Giderleri (-) 24.899.655 11.682.973
Amortisman Giderleri (-) 5.846.059 4.180.405
Mamul stoklarindaki degisim (+) / (-) (2.495.685) (7.544.831)
Satilan mamullerin maliyeti (-) 135.223.606 55.649.527
Satilan Ticari Mallarin Maliyeti (-) 21.168.819 3.750.793
Satilan Hizmet Maliyeti (-) 34.178.246 16.701.999
Diger Satiglarin Maliyeti (-) 559.424 407.291
Satislarin maliyeti (-) 191.130.096 76.509.610
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Grup’un donem sonlart itibariyle tiretim ve satis miktarlar1 asagida ac¢iklanmugtir:

. . . 01.01.2021 01.01.2020
Uretim Miktarlari Birim 31122021 31.12.2020
Fason Kumas Boya Apre Terbiye Mt 7.181.637 4.587.604
Fason Elyaf — Iplik Boya Kg 123.544 158.435
Fason Iplik Biikiim Kg 1.995.655 1.282.453
Iplik Uretim Kg 4.349.147 3.542.187
. . 01.01.2021 01.01.2020
Satis Miktarlar: Birim 31.12.2021 31.12.2020
Fason Kumas Boya Apre Terbiye Mt 7.139.806 4.561.437
Fason Elyaf — Iplik Boya Kg 123.544 158.435
Fason Iplik Biikiim Kg 1.995.655 1.282.453
Iplik Uretim Kg 5.529.623 3.042.005
30. Pazarlama Satis Dagitim Giderleri, Genel Yonetim Giderleri
Grup’un donem sonlari itibariyle Faaliyet Giderleri agagida aciklanmistir:
01.01.2021 01.01.2020
Hesap Ad1
31.12.2021 31.12.2020
Pazarlama Satis ve Dag. Gid. (-) (1.730.106) (949.513)
Genel Yonetim Giderleri (-) (12.005.245) (10.190.439)
Toplam Faaliyet Giderleri (13.735.350) (11.139.952)
31. Niteliklerine Gore Giderler
Grup’un donem sonlart itibariyle Niteliklerine Gore Giderleri agagida agiklanmistir:
01.01.2021 01.01.2020
Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Pazarlama Sat. ve Dag. Gid. (-) (1.730.106) (949.513))
Nakliye Giderleri (1.106.043) (568.734)
Personel Giderleri (267.446) (205.855)
Ihracat Giderleri (136.651) (89.103)
Yurtdisi Komisyon Giderleri (129.938) (25.652)
Amortisman ve Tiikenme Paylari (39.755) (35.062)
Navlun Giderleri (32.043) (13.526)
Diger Giderler (17.159) (11.467)
Sigortalama Giderleri (1.069) (115)
Genel Yonetim Giderleri (-) (12.005.245) (10.190.439)
Denetim Danigsmanlik ve Hukuki Bilirkisi Giderleri (5.205.407) (5.048.024)
Personel Giderleri (2.556.499) (1.607.763)
Amortisman ve Tiikenme Paylar1 (1.248.907) (954.221)
Vergi Resim Harg (593.821) (363.658)
Kidem Tazminati (531.310) (388.342)
Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (455.613) (509.332)
Temsil ve Agirlama Giderleri (384.142) (206.174)
Kira Giderleri (235.776) (280.618)
Diger (191.041) (130.607)
Seyahat ve Yol Giderleri (136.987) (42.529)
Tamir Bakim Giderleri (96.750) (19.824)
Sigorta Giderleri (88.188) (85.021)
Kotasyon ve SPK Kayit Ucreti (84.647) (87.329)
Tasit Giderleri (72.507) (356.434)
Istanbul Biiro Giderleri (45.864) (26.310)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (39.386) (8.733)
Haberlesme Giderleri (36.387) (36.545)
Ulcaz Apartman Gideri (2.013) (6.628)
Aidat Giderleri - (32.347)
Toplam Faaliyet Giderleri (-) (13.735.351) (11.139.952)
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Amortisman giderleri ve itfa paylarinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir:

01.01.2021 01.01.2020
Hesap Ad1 31.12.2021 31.12.2020
Satiglarin maliyeti (-) (7.174.939) (5.050.918)
Genel yonetim giderleri (-) (1.248.907) (954.221)
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri (-) (39.755) (35.062)
Calismayan Kisim Gider Zararlari (-) (42.380) (1.671.478)
Toplam (8.505.981) (7.711.678)

Personel giderlerinin gelir tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir:

01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Satiglarin maliyeti (-) (24.018.652) (13.524.247)
Genel yonetim giderleri (-) (2.556.499) (1.607.763)
Toplam (26.575.150) (15.132.010)

32. Esas Faaliyetlerden Diger Gelir / Giderler

Grup’un donem sonlart itibariyle Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderleri asagida aciklanmistir:

01.01.2021 01.01.2020
Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Esas Faaliyetlerden Gelirler (+) 29.754.564 13.073.374
Ticari Alacak-Borg Kur Fark: Gelirleri 21.203.284 7.542.439
GES Elektrik Gelirleri 1.963.200 545.857
Kira Gelirleri 1.701.944 425.079
5615,5084 ve 56486 Say.Kanun SSK ve Stopaj 1.146.044 928.371
Cari Donem Reeskont Geliri 888.070 2.225.616
Onceki Dénem Reeskont Iptali 836.824 284.952
Diger Gelirler ve Karlar 681.653 695.335
SGK 5510 Sayili K. %5 Indirim Geliri 499.596 273.824
Hurda Satis Geliri 410.951 125.751
Konusu Kalmayan Karsiliklar 365.747 25.000
Sigorta Tazminat Gelirleri 39.453 -
Onceki Donem Gelir ve Karlari 17.798 1.151
Esas Faaliyetlerden Giderler (10.238.058) (12.145.990)
Ticari Alacak-Bor¢ Kur Farki Gideri (7.523.726) (5.467.765)
Cari Donem Reeskont Gideri (1.768.765) (2.531.005)
Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari (272.764) (2.619.521)
Onceki Donem Reeskont Iptali (213.465) (127.522)
Stipheli Alacak Karsilik Giderleri (203.697) (389.542)
Diger Giderler (177.641) (393.799)
Izin Karsiliklart (64.168) (563.131)
Onceki Dénem Gider ve Zararlar (8.106) (53.706)
Dava Karsilik Giderleri (5.725) -
_Diger Gelir / Giderler (Net) 19.516.506 927.384
33. Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler
Grup’un dénem sonlari itibariyle Yatirim Faaliyetlerinden Gelirleri asagida agiklanmistir:
01.01.2021 01.01.2020
Hesap Ad1 31.12.2021 31.12.2020
Yatirim Amagli Gayrimenkul Deger Artis Kazanci 14.264.875 5.535.124
Maddi ve Maddi Olm. Duran Varlik Satig Karlari 1.487.126 848.209
Toplam Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 15.752.001 6.383.333

Grup’un donem sonlari itibariyle Yatirim Faaliyetlerinden Giderleri asagidadir.
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Hesap Adi 01.01.2021 01.01.2020
P 31.12.2021 31.12.2020
Maddi ve Maddi Olm. Duran Varlik Satis Zararlar1 (25.735) (34.310)
Toplam Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (25.735) (34.310)
34. Finansman Gelir / Giderleri
Grup’un donem sonlari itibariyle Finansman Gelirleri asagida agiklanmugtir:
01.01.2021 01.01.2020
H Ad
esap Ad 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farki Geliri 49.511.795 9.044.165
Faiz Geliri 5.949.097 1.929.154
Toplam Finansman Gelirleri 55.460.892 10.973.319
Grup’un dénem sonlari itibariyle Finansman Giderleri asagida agiklanmustir:
01.01.2021 01.01.2020
Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farki Giderleri (5.606.970) (7.876.011)
Faiz Gideri (618.818) (1.178.445)
Diger (64.875) (256.306)
Toplam Finansman Giderleri (6.290.663) (9.310.762)

Donem igerisinde aktiflestirilen finansman maliyeti bulunmamaktadir.

35. Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varhiklar ve Durdurulan Faaliyetler

Bulunmamaktadir.

36. Gelir Vergileri

Grup’un vergi gideri (veya geliri) cari donem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya geliri) olusmaktadir.

Hesap Ads 01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020
Cari Donem Yasal Vergi Karsilig1 (16.838.109) (3.795.110)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (14.403.903) 677.198
Toplam Odenecek Net Vergi (31.242.012) (3.117.912)

i) Cari Dénem Yasal Vergi Karsilig

Tiirkiye’deki gegici vergi ticer aylik donemler itibariyle hesaplanip tahakkuk ettirilmektedir. Buna uygun olarak Grup’un 31
Aralik 2021 yili kazanglarinin gegici vergi doneminde vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglari iizerinden %25 oraninda

gecici vergi hesaplanmigtir.

Hesap Ad1 31.12.2021 31.12.2020
Cari Donem Yasal Vergi Karsili1 16.838.109 3.795.110
Pesin Odenen Vergiler (-) (9.306.966) (2.834.406)
Toplam Odenecek Net Vergi 7.531.143 960.704

Tiirk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek tizere,

taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

maksimum 5 yil

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 20. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi; miikellefin beyani tizerine tarh olunur. Tiirkiye’de
vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama
donemini takip eden yilin 30 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu
beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil icerisinde incelenerek degistirilebilirler.

Grup cari donem vergi karsilig1 asagidaki sekilde hesaplanmustir:
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Hesap Adi 31.12.2021 31.12.2020

Yasal Kayitlardaki Ticari Kar / (Zarar) 181.002.068 37.875.341
Matraha flaveler 591.803 1.061.372
Ozel lletisim,Motorlu Tasitlar Vergisi, Trafik Cezalar1 452.986 36.607
Kidem Tazminat Karsilig 46.417 298.174
Diger Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler 92.400 726.591
Matrahtan indirimler (-) (23.910.686) (67.707)
Lisansh Depo Satis Karlilik Istisnast (814.201) -
Davizli Hesaplar Kur Farki Geliri Istisnasi (22.973.986) -
Istirak Kazanclari, Bagis ve Yar./Yatirim Indirim - (60.170)
Diger Ind. Ve Istisnalar (122.499) (7.537)
Mahsup Edilecek Gecmis Y1l Zararlar: - -
Yasal Kayitlardaki Mali Kar / (Zarar) 157.683.185 38.869.006
32/A Indirimli Kurumlar Vergisi Matrahi 93.938.213 22.391.173
Genel Orana Tabi Vergi Matrahi 63.744.972 16.477.832
Genel Orana Tabi Vergi Karsiligt %25 (%22) 15.936.243 3.625.123
32/A Indirimli Kurumlar Vergisi Karsiligi %2 901.866 169.987
Vergi Karsihg 16.838.109 3.795.110

Gelir Vergisi Stopaji:

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmast durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarin1 kurum kazancina dahil ederek
beyan eden tiim miikellef kurumlara ve yabanci Sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak iizere kar paylar
tizerinden ayrica gelir vergisi stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. 23 Temmuz 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2006/10731 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Gelir vergisi stopaj orant %10’ dan %15° e ¢ikarimistir. 12.01.2009 Tarihli
2009-14592 Sayili Bakanlar Kurulu karari ile % 15 oraninin uygulanmasinin devamina karar verilmistir.

ii) Ertelenmis Vergi:

Grup’un vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na gore hazirlanmis finansal tablolar
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklart igin ertelenmis vergi aktifi ve pasifini
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlar ile Tiirkiye
Muhasebe Standartlarina gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida
aciklanmaktadir.

Zamanlama farkliliklari, muhasebe ve vergi amagh kaydedilen gelir ve giderlerin yillar arasinda meydana gelen farklarindan
kaynaklanmaktadir. Zamanlama farkliliklari, maddi duran varliklar (arsa ve arazi hari¢), maddi olmayan duran varliklar,
stoklarin ve pesin 6denen giderlerin yeniden degerlenmesi ile alacaklarin ve borg¢larin reeskontu, kidem tazminati karsiligi,
gecmis yil zararlar1 v.b. lizerinden hesaplanmaktadir. Her bilanco doneminde Grup, ertelenmis vergi alacaklarini gdzden
gecirmekte ve ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirlerden diisiilemeyecegi tespit edilen ertelenmis vergi alacaklarini geri
cekmektedir. Ertelenmis vergi hesabinda kurumlar vergisi oran1 baz alinmaktadir.

22.04.2021 Tarih ve 31462 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda
Kanun {le Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” ile Kurumlar Vergisi Oraninda degisiklik yapilmistir.

Yapilan degisiklik ile 2021 yil1 vergilendirme donemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait
kurum kazanclar1 i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Gegerli vergi oran1 %25 olarak degistigi i¢in, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
ertelenmis vergi hesaplamasinda, 2022 yili i¢ind gerceklesmesi / kapanmas1 beklenen gecici farklar i¢in %25 vergi orani
kullanilmistir. Ancak, 2022 yilindan sonras1 igin gegerli kurumlar vergisi oran1 %20 oldugu icin, 2022 sonras1 gerceklesmesi /
kapanmas1 beklenen gecerli farklar icin %20 vergi orani kullanilmagtir.

Yillar itibariyle Birikmis Ertelenmis Vergi Varhig: / (Yiikiimliiliigii)

31.12.2021 31.12.2020
Hesap Adi Fark Ert. Vergi Fark Ert. Vergi
Sabit Kiymetler ((+)Amort. Kredi ve kur farki (-) 15.560.165  (3.112.033) 10.912.449 (2.182.490)
Yatirim amachi Gayrimenkul Deger Artigi 57.867.771 (5.786.777) 43.602.896 (4.360.290)
Reeskont Gideri (1.027.394) 256.849 (836.823) 184.101
Kidem Tazminat1 Karsilig1 (339.204) 67.841 (399.472) 507.641
Siipheli Alacak Karsiligi (9.342) 2.336 (201.290) 44.284
Kredi Etkin Faiz Farki - - (19.032) 4.187
Prekont 233.972 (58.493) 213.466 (46.963)
Izin Karsilig1 (852.561) 213.140 (951.044) 209.230
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Dava Karsilig1 (862.916) 215.729 (888.491) 195.468

Stok Deger Diisiikliigii Karsiligt (4.281) 1.070 (4.281) 942
Ozkaynakda Muh. Yatirim Amach Gay. ve MDV
Deger Artist 396.237.442  (55.134.478) 22.347.188 (2.705.845)
32/A Kurumlar Vergisi Tesviki - 3.703.032 - 15.167.988
Diger (TMS 21 -Kur Farki) 2.462.885 - - -
Yenileme Fonu 515913 (128.978) 515913 (113.501)
Yatirrm Amach Gayrimenkul Deger Diizeltme 3.423.964 (684.793) 3.423.964 (684.793)
Kira Sozlesmeleri Diizeltmeleri (26.204) 6.551 17.957 (3.591)
Satiglarin Dénemselligi {le Tlgili Diizeltmeler 322.984 (80.746) - -
Diger 662.974 (165.744) (254.841) 56.065
Ertelenmis Vergi Varhgl /( Yiik.) (60.685.495) 6.272.433
31.12.2021 31.12.2020
Donem Basg1 Ertelenmis Vergi Varligy/ (Yiik.) 6.272.433 5.575.389
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (14.403.903) 677.198
Ozkaynaklardan Mahsup Edilen Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii (52.554.025) 19.846
-MDV Degerleme Etkisi - 52.428.633 -
-Ozkaynakda Muh. Aktiieryal Kayp/Kazang Etkisi (125.392) 19.846
Doénem Sonu Ertelenmis Vergi Varhig: / (Yiik.) (60.685.495) 6.272.433

Donem vergi giderinin donem kar1 ile mutabakati agsagidaki gibidir:

Vergi karsihginin mutabakati: gig;igi} gig;igig
Devam eden faaliyetlerden elde edilen kar/(zarar) 204.204.137 44.422.831
Gelir vergisi oran1 %25 (%22) (51.051.034) (9.773.023)
Vergi etkisi:

- Kanunen kabul edilmeyen giderler (147.951) (233.502)
- Vergiye tabi olmayan gelirler 19.956.973 6.888.613
Gelir tablosundaki vergi karsihg gideri (31.242.012) (3.117.912)

37. Hisse Basina Kazanc / Kayip

Hisse bagina kar/zarar miktari, net donem kar/zararimin Sirket hisselerinin yil icindeki agirlikli ortalama pay adedine
boliinmesiyle hesaplanir. Hisse Bagina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir:

1.1.2021 1.1.2020
Hesap Ad1 31.12.2021 31.12.2020
Sirket Hissedarlarina Ait Net Donem Kar1 / (Zarar1) 99.865.163 26.936.729
Agirlikli Ortalama Hisse Adedi 74.700.000 62.250.000
Hisse Basina Diisen Kazanc / (Kayip) 1,3361 0,4327

38. ligkili Taraf Aciklamalar
Iliskili taraf islemleri asagida aciklanmis olup islemler teminatsiz olarak gerceklestirilmektedir.

a) Iliskili Taraflarla Bor¢ ve Alacak Bakiyeleri

Alacaklar Borclar

Ticari Ticari Olm. Ticari Ticari Olm.
Alacaklar Alacaklar Borc¢lar Borclar

31.12.2021
Sahis Ortaklar - - - -
Bilgiinler Tekstil San. Ve Tic. A.S. 69.158 - - -
BTD Tekstil San. Ve Tic. A.S.* 31.052.918 - 1.122.224 -
Biltar Tarim Isl. 319 - - -
Bilici Holding A.S. - - - 432.493
BLC Miihendislik Tasarim Yap: Mak. - 2.065 - -
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Ve Tur. Tic. A.S.

Adatepe Restaurant Gida Tic. A.S.
Anavarza Otelcilik A.S.

Ceyhan Holding

HBLC Tekstil Ve Tic.AS.

Mehmet Ali Bilici ve Ortaklart Adi
Ortaklig

fliskili Taraf Alacak Reeskontu (-)
Iliskili Taraflardan Bor¢ Reeskontu(-)

(840.642)

1.508.813

1.950

Toplam

30.289.172

1.512.828

1.123.890

432.493

* BTD Tekstil San.Tic.A.S. Grup’un en yogun ¢alistig1 miisteri olup, bakiye iplik satisi, boya ve fason biikiim faaliyetinden

dogmaktadir.
Alacaklar Borclar
Ticari Ticari Olm. Ticari Ticari Olm.
Alacaklar Alacaklar Borc¢lar Borc¢lar
31.12.2020
Sahis Ortaklar - - 1.877.570 -
Bilgiinler Tekstil San. Ve Tic. A.S. 66 - - -
BTD Tekstil San. Ve Tic. A.S.* 21.629.615 - - -
Biltar Tarim Isl. 250 - 731.167 -
Bilici Holding A.S. 130 60.229 - 258.066
BLC Miihendislik Tasarim Yap: Mak.
Ve Tur. Tic. A.S. ) 87.390 2950 )
Adatepe Restaurant Gida Tic. A.S. 17.559 - - -
Anavarza Otelcilik A.S. - 2.008.184 5.600 -
Ceyhan Holding - - - -
Mehmet Ali Bilici ve Ortaklar1 Adi ) ) ) )
Ortaklig1
iliskili Taraf Alacak Reeskontu (-) (662.709) - - -
Iliskili Taraflardan Bor¢ Reeskontu(-) - - (66.277) -
Toplam 20.984.911 2.155.803 2.551.010 258.066
b) iliskili Taraflardan alumlar ve iliskili taraflara satislar
31.12.2021
Ahmlar
. Fason/  Iplik ve
Sirketler Apre Apre Lycra Zirai Kira Diger Toplam
Bilgiin Tekstil San. Ve Tic. A.S. - - - - 65.648 65.648
Bilici Holding A.S. - - - - 4.693.400 4.693.400
BLC Miihendislik Tasarim Yapt A.S. - - - 179.000 205.119 384.119
BTD Tekstil San. Ve Tic. A.S. - 11.715.237 2.254.198 10.494 846.768 14.826.697
Biltar Tarim Isletmeleri - - 6.841.173 - - 6.841.173
Adatepe Restaurant Gida Tic. A.S. - - - - 87.918 87.918
Anavarza Otelcilik A.S. - - - - 19.165 19.165
Sahis Ortaklar - - 8.757.088 - - 8.757.088
TOPLAM - 11.715.237 17.852.459 189.494 5.918.017 35.675.208
Satislar
. Fason/ iplik ve
Sirketler Apre Apre Lycra Zirai Kira Diger Toplam
Biltar Tarim Isletmeleri - - - - - - -
BTD Tekstil San. Ve Tic. A.S. - 89.143.870 31.871.274 - - 541.814 121.556.959
BLC Miihendislik Tasarim Yap1 A.S. - - - - 10.500 50.370 60.870
Bilgiin Tekstil San. Ve Tic. A.S. - - - - - - -
Adatepe Restaurant Gida Tic. A.S. - - - - 67.753 433 68.186
Anavarza Otelcilik A.S. - - - - 1.366.001 - 1.366.001
Bilici Yatirim TSKB GYO - - - - - - -
TOPLAM - 89.143.870 31.871.274 - 1.444.254 1.270.695 123.730.093
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31.12.2020

Ahmlar
Sirketler Apre F:iﬁ: / IIIil;lc(r;e Zirai Kira Diger Toplam
Bilgiin Tekstil San. Ve Tic. A.S. - - - - - 22.118 22.118
Bilici Holding A.S. - - - - - 2.745.529  2.745.529
BLC Miihendislik Tasarim Yap1 A.S. - - - - 205.200 - 205.200
BTD Tekstil San. Ve Tic. A.S. - 6.379  886.704 - 11.462 34.685 939.231
Biltar Tarim Isletmeleri - - - 740.048 - - 740.048
Adatepe Restaurant Gida Tic. A.S. - - - - - 34.757 34.757
Anavarza Otelcilik A.S. - - - - - 5.859 5.859
Sahis Ortaklar - - - 1917.113 - - 1.917.113
TOPLAM - 6.379  886.704 2.657.161 216.662 2.842.947 6.609.854

Satislar
Sirketler Apre F:[s)(l)’rel/ Iﬁ;‘}‘;‘: Zirai Kira Diger Toplam
Bilici Holding A.S. - - - - - 121.607 121.607
Biltar Tarim Isletmeleri - - - - - 2.735 2.735
BTD Tekstil San. Ve Tic. A.S. - 29.550.717 10.841.643 4.896.054 - 105.427 45.393.841
BLC Miihendislik Tasarim Yapt A.S. - - - - 16.723 5.567 22.290
Bilgiin Tekstil San. Ve Tic. A.S. - - 215 - - 549.833 550.048
Adatepe Restaurant Gida Tic. A.S. - - - - 33.450 145 33.595
Anavarza Otelcilik A.S. - - - - 305.693 - 305.693
Bilici Yatirim TSKB GYO - - - - - - -
TOPLAM - 29.550.717 10.841.858 4.896.054  355.866 785.313 46.429.809

¢) Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretler

01.01.2021 01.01.2020

Hesap Ad1 31.12.2021 31.12.2020
Ust Yonetime Saglanan Faydalar 1.049.776 804.685
Toplam 1.049.776 804.685

Iliskili taraf islemlerine iliskin kosullar, piyasa sartlarinda muvazaasiz kosullarda gerceklesmistir.
39. Finansal Araclardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
(a)Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karlilifini artirmayir hedeflemektedir. Grup’un sermaye yapist 8. notta agiklanan
kredileri de iceren borgclar, 6. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve sirasiyla 27. notta agiklanan ¢ikarilmis sermaye,
sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢mis yil karlarin1 da igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust
yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle
oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye boliinmesiyle bulunur.
Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg¢ tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve
ticari borclart icerir) diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 0z sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2021, 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyle net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:
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31.12.2021 31.12.2020

Toplam Borglar 107.897.873 41.478.916
Eksi: Hazir Degerler 136.387.989 48.081.505
Net Borg (28.490.116) (6.602.589)
Toplam Ozsermaye 790.212.165 294.812.276
Toplam Sermaye 761.722.049 288.209.687
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram (0,04) (0,02)

Grup’un 6zkaynaklara dayal1 genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Sirket risk yonetim politikasi, esas olarak mali piyasalarin ongoriilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup uygulanan
politikalarla olas1 olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amag¢lanmigtir.

(b) Onemli muhasebe politikalar
Grup’un finansal araglarla ilgili 5nemli muhasebe politikalart 2 numarali dipnotta a¢iklanmustir.

(c) Grup’un maruz kaldig riskler

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz) , faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) degisiklikler ve
diger risklere maruz kalmaktadir (f maddesi). Sirket ayrica Finansal araglari elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin
anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. (g maddesi)

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore olciilmektedir. Cari yilda Grup’un maruz kaldig:
piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dl¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, onceki
seneye gore bir degisiklik olmamastir.

(d) Kur riski ve yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruzdur. Kur riski ileride olusacak ticari iglemler, kayda alinan aktif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya

cikmaktadir. Sirket, esas olarak doviz tevdiat hesaplari, doviz cinsinden alacak ve borglar1 nedeniyle kur riskine maruz
kalmaktadir.

Déviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Cari Donem 31.12.2021

Kar / Zarar
Yabanc1
Paranin Deger Yabanci Paranin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi
USD' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliiliigii 7.794.298 (7.794.298)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 7.794.298 (7.794.298)
Euro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Buro Net Varlik / Yiikiimliiligii 6.693.408 (6.693.408)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Euro Net Etki (4+5) 6.693.408 (6.693.408)
GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Net Varlik / Yukiimliliigi - -
8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (4+5) - -
CHF ' nin TL Kargisinda % 10 deger degisimi halinde;
10- CHF Net Varlik / Yiikiimliiligii (2.242) 2242
11-CHF Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- CHF Net Etki (4+5) (2242) 2.242
TOPLAM 14.489.948 (14.489.948)
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Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

Cari Donem 31.12.2020

Kar / Zarar
Yabanci
Paranin Deger Yabanci Paranmin Deger
Kazanmasi Kaybetmesi
USD' nin TL Kargisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliiliigii 2.424.630 (2.424.630)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-)
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 2.424.630 (2.424.630)
Euro' nun TL Kargisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Euro Net Varlik / Yiikuimliiligii 1.710.767 (1.710.767)
5- Euro Riskinden Korunan Kisim (-)
6- Euro Net Etki (4+5) 1.710.767 (1.710.767)
GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Net Varlik / Yukiimliliigi - -
8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-)
9- GBP Net Etki (4+5) - -
CHF nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
10- CHF Net Varlik / Yukiimliilugii - -
11-CHF Riskinden Korunan Kisim (-)
12- CHF Net Etki (4+5) -
TOPLAM 4.135.397 (4.135.397)
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Déviz Pozisyonu Tablosu

Cari Donem 31.12.2021

Onceki Dénem 31.12.2020

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. Donen Varliklar Toplanm (1+2+3)

TL Karsihg
34.225.795
110.753.644
1.152.624

146.132.063

USD
2.519.643
3.420.485

5.940.127

EUR
42519
4.319.168
76.400

4.438.087

Diger TL Karsihg:
- 13.314.608
- 32.474.754

- 45.789.362

USD
1.813.856
2.086.331

3.900.187

EUR

1.904.999

1.904.999

GBP

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar Toplam (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

146.132.063

5.940.127

4.438.087

- 45.789.362

3.900.187

1.904.999

10. Ticari Borglar
11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik.

13. Kisa Vadeli Yiik. Toplamm (10+11+12)

(682.904)

(549.661)

(1.232.565)

(47.914)

(41.238)

(89.152)

(1.456)

(1.456)

(1.531)

(1.531)

- (1.018.150)
- (735.331)
- (2.681.910)

- (4.435.391)

(131.569)
(100.175)

(365.358)

(597.101)

(5.814)

(5.814)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiik.
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik.

17. Uzun Vadeli Yiik. Toplanm (14+15+16)

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

(1.232.565)

(89.152)

(1.456)

(1.531)

(4.435.391)

(597.101)

(5.814)

19. Bilanco dis1 Tiirev Araclarimn Net Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutar1

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19)

144.899.483

5.850.976

4.436.631

(1.530)

- 41.353.971

3.303.085

1.899.185

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-

14-15-16a)

143.746.859

5.850.976

4.360.231

(1.530)

41.353.971

3.303.085

1.899.185

22. Doviz Hedge'i i¢cin Kullamilan Finansal
Araclarm Toplam Gercege Uygun Degeri

23. fhracat
24. ithalat

28.436.434
32.681.552

2.002.149
2.037.951

112.594
348.983

17.356

12.557.084
17.899.173

1.672.003
1.592.003

31.500
689.736

(*) Ithalat ve ihracat bakiyeleri (TL karsiliklar1) islem tarihi kurlar iizerinden ¢evrilmistir.
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(e) Faiz orani riski ve yonetimi

Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Finansal Araclar Cari Donem Onceki Dénem
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan
Finansal Varlilar finansal varliklar -
Vadeli Mevduat 119.634.919 46.562.084
Finansal Yiikiimliiliikler 427.420 219.259
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varlilar - -
Finansal Yiikiimliiliikler - 20.734.050

(f) Diger Risklere iliskin Analizler

Hisse senedi v.b. finansal araglara iligkin riskler

Grup’un aktifinde makul deger degismelerine duyarl: hisse senedi ve benzeri finansal varlik mevcut degildir.

(g) Kredi riski yonetimi

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kars: tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Grup’un
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig1 ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir. (Not 10).
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BILICI YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.
31.12.2021 Tarihi itibariyle Konsolide Mali Tablolar1 Tamamlayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

FiINANSAL ARAC TURLERI iTiBARiYLE MARUZ KALINAN KREDi TURLERIi

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
31.12.2021 iliskili Diger iliskili Diger Mevduat Araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 30.289.172  59.896.252 1.512.828 314.989 136.367.328
(A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
30.289.172 59.896.252 1.512.828 314.989 136.367.328

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal
varhklarin net defter degeri

B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya

deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams varliklarin net
defter degeri
- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri
- Vadesi Ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger Diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi
- Vadesi Ge¢memis (briit defter degeri)
- Deger Diisiikliigii (-)
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar
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BILICI YATIRIM SANAYI VE TiCARET A.S.
31.12.2021 Tarihi itibariyle Konsolide Mali Tablolar1 Tamamlayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, Tiirk Lirasi olarak gosterilmistir)

FINANSAL ARAC TURLERI iTiBARIYLE MARUZ KALINAN KREDi TURLERI

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki Tiirev
31.12.2020 iliskili Diger iliskili Diger Mevduat Araclar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 20.984.911 36.094.948  2.155.803 333.718 48.071.023
(A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramams finansal 20.984.911  36.094.948 2.155.803 333718 48.071.023
varliklarin net defter degeri

B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya
deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varhiklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramams varliklarin net
defter degeri
- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi Ge¢mis (briit defter degeri) - 565.380 - 4.871 -
- Deger Dusiiklugii (-) - (565.380) - (4.871) -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismt - - - - -
- Vadesi Ge¢memis (briit defter degeri) - - - - -
- Deger Dusiikliig (-) - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismt - - - - -
E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar
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Seri Il 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gire
hazirlanmugtir.

(1) Likidite riski ve yonetimi

Grup, nakit akislarin1 diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla
yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye caligmaktadir.

Likidite riski tablolari

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli olciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmast suretiyle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olan ve olmayan finansal yiikiimliiliiklerinin TL bazinda vade dagilimini
gostermektedir.

31.12.2021
Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Cikislar 5 yildan Vadesi
Sozlesme Vadelerine Gore Defter Degeri Toplam 1 Yildan Kisa  1-5 Y1l Arasi Uzun Belirsiz
Tiirev Olmayan Finansal Yiik. 23.361.356  23.595.328 23.379.113 216.215 - -
Banka Kredileri 48.848 48.848 48.848 - - -
Kiralama Yiik. 378.572 378.572 162.357 216.215 - -
Ticari Bor¢lar 20.004.843  20.238.815 20.238.815 - - -
Diger Borglar 2.929.093 2.929.093 2.929.093 - - -
31.12.2020
Sozlesme
Uyarinca
Nakit
Cikislar 5 yildan Vadesi
Sozlesme Vadelerine Gore Defter Degeri Toplamm 1 Yildan Kisa  1-5 Y1l Arasi Uzun Belirsiz
Tiirev Olmayan Finansal Yiik. 30.569.519 30.782.985 30.782.985 - - -
Banka Kredileri 20.953.309 20.953.309 20.953.309 - - -
Kiralama Yiik. 484.468 484.468 175.770 308.698 - -
Ticari Bor¢lar 8.494.857 8.708.323 8.708.323 - - -
Diger Borglar 1.121.353 1.121.353 1.121.353 - - -

40. Finansal Araclar (Gercege Uygun Deger Aciklamalar: ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesindeki
Aciklamalar)

Grup, finansal araglarin kayitl degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Grup’un Mali Isler boliimii finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin gozlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski,
gercege uygun faiz oran riski ve fiyat riskini icerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akis faiz oran riskini kapsar.

Grup bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars: finansal riskten korunmak amaciyla tiirev iiriin niteligindeki finansal arag
sozlesmelerini kullanmamaktadir. Grup’un spekiilatif amacli finansal araci (tiirev iiriin niteligindeki finansal aracglarin da dahil

oldugu) yoktur ve bu tiir araclarin alim-satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir. Grup’un risk yonetimi boliimii
bulunmamaktadir.
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Seri Il 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligine gire
hazirlanmugtir.

41. Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur.

42. Mali Tablolar1 Onemli Olciide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik, Yorumlanabilir ve Anlagilabilir Olmasi
Acisindan Aciklanmasi Gereken Diger Hususlar

Bulunmamaktadir.
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