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Enerjinin
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Yenilenebilir Enerji

Enerji Depolama
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DEFIC Globe

Kiresel 6lcekte yenitenebilir enerji
projeleri gelistirme, finansal coz@mler
sunma ve yapimi ile ||g||| hizretler " * Development | Finance | Construction
saglamaktadir.

Strateji ve Yatirimlar

Mikrohes e -

Ekolojik dengeyi bozmadan, alcak /
dust veveya debili akarsulardaki
degerlendiriimemis enerjiyi dlektrik /
enerjisine ceviren mikro-hidroelektrik
santral cozumleri Uretmektedir

Finansal Bilgiler 2021

Ni-Cat

Elektrikli tasitlara gecisin
anahtari olan yeni nesil batarya
malzemelerinin yapay zeka
destekli arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini yartmektedir.

Diger Hususlar
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YEO Teknoloji olarak; karbon emisyonunu azaltan ve
surdurulebilir enerji arzi icin dijitallesme yoluyla altyapi ve
endustrilere deger katan ¢cdzUmler Uretiyoruz. Olusturdugumuz
global adi kullanarak diinyanin her noktasina enerji ve
endustriyel ¢6zimler ulastirmaya calisiyoruz.

YEO Teknoloji, istanbul'da bulunan Merkeziyle ve diger
ulkelerdeki temsilcilikleriyle 18 yil askin suredir faaliyet
gostermektedir. 350'nin Uzerinde ¢alisaniyla, elektrifikasyon
ve otomasyon alaninda sagladigi kaliteli hizmet ve guclu
partnerlerinin destekleriyle 6nemli bir konum elde etmistir.
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Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO’'nun

Degerlendirmesi

Degerli paydaslarimiz,

Tamamladigimiz 2021 yili, 2020 yilindaki pandemi
etkilerinin kuUresel dlgcekte can yakici bir sekilde
hissedildigi, tedarik basta olmak Uzere enerji ve
emtiada darliklarin yasandigi, ardindan kararsiz
bir toparlanmanin geldigi bir yil oldu. Bir yanda
asilarin  yayginlasmasi, ote yanda degisken
varyantlar kuresel ekonominin yon tayinini
zorlastirirken, bozulan tedarik zincirleri yeni
is birliklerine de kapi araladi. 2021 yilinda YEO
olarak, guclu is birlikleri ve cevik insan kaynagimiz
sayesinde hem pazar ve Urun cesitlemesini hem
de blUyUme trendimizi surdurduk.

www.yeo.com.tr

Yatirrmcilarimizdan aldigimiz
glicle ivmelendigimiz bliyiime
yolunda yenilenebilir enerji,
dijitallesme, enerji depolama,
hibrit enerji c6zimleri ve
off-shore enerji ¢6zimleri
alanlarina daha fazla yatirbm
gerceklestirme konusundaki
kararliigimiz devam ediyor.

2021 yihini  hedeflerimizin  Uzerinde basariyla
tamamlarken, halka arzdan elde ettigimiz
gucle birlikte, gelecek stratejimizi olusturan
dijitalizasyon, dekarbonizasyon ve desantra-
lizasyon (merkezilestirme) alanlarinda yeniyatirm
ve is birlikleri gerceklestirme sansi bulduk.

Kuresel salgin etkilerinin nispeten zayifladigi ve
ekonomik toparlanmanin basladigr ddrduncu
ceyrekte, Kasimve Aralikaylarindadoviz kurlarinda
yasanan yuksek hareketlilik karsisinda, yurtdisi
faaliyet gelirlerimiz finansal dayanikhligimizin
temelini olusturdu.

Degerli paydaslarimiz,

Yatirimcilarimizdan aldigimiz gucle
ivmelendigimiz buyume yolunda yenilenebilir
enerji, dijitallesme, enerji depolama, hibrit enerji
¢o6zUmleri ve off-shore enerji ¢dzUmleri alanlarina
daha fazla yatirrm gerceklestirme konusundaki
kararhligimiz devam ediyor.

Kuresel genisleme stratejimizin bir adimi olarak,
Ozbekistan'da YEO Energy Industry Solutions LLC
isimli yerel sirket kurulusunu gerceklestirdik ve
ofisimizi actik.

EMSOLT Investment BV. ile yaptigimiz ortaklik
sonucunda DEFIC Globe Enerji A.$. sirketimizin
kurulusunu gerceklestirdik ve kuresel odlcekte,
kapsamli yenilenebilir enerji projeleri gelistirme,
anahtar teslim kurulum ve finansal hizmetler
sunmak Uzere yola c¢iktik.



Kdcuk olgekli, tamamen karbon noétr, cevreci
hidroelektrik santralleri tasarimi, Uretimi ve
kurulumunu yapan, bu alanda Turkiye'de tek,
dunyada ise sayill firmalardan biri olan Mikrohes
Teknoloji Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin % 50 hissesine istirak ettik.

Kuresel enerji darbogazlarinin zorunlu kildigi
yenilenebilir enerji talebive tuketicilerin yenidijital
urunleredonukyogunlasanilgisi,hemyenilenebilir
enerji hem de dijitalizasyonkonusunda
faaliyetlerimizi kararlilikla surdurme konusunda
bizi cesaretlendiriyor.

Bu dénem igerisinde;

Enerji Uretim-iletim-dagitim sektorunde
Azerbaycan Ulusal YUk Tevzi Merkezi Kurulmasi
Projesi basta olmak Uzere yine Azerbaycan'da
cesitli lokasyonlarda 110 kV trafo merkezlerinin
kurulmasi, 220 kV Gaz izoleli (GIS) Trafo Merkezi
kurulmasi, Turkiye'de Seymen Cop Gazindan
Enerji Uretim Tesisinin Elektrik, Mekanik ve
SCADA Otomasyon Isleri, VEDAS'In SCADA
Genisleme ve Entegrasyon Yapim isi, TUrkiye'nin
cesitli lokasyonlarinda Biyogaz ve Biyokutle
Enerji Uretim Tesisleri ve yine TUrkiye'nin degisik
sehirlerinde ¢cok sayida arazi tipi ve cati tipi GES
projelerini basariyla tamamladik. Ayrica yurtdisina
kompakt trafo merkezleri satisi da gerceklestirdik.

ETi Maden Kirka isletmeleri Penta IV Tesisi Elektrik
Otomasyon Altyapisinin Yenilenmesi Projesini de
8 hafta gibi cok kisa bir sUrede tamamlayarak
Ulkemiz ihracatina katki saglamanin gururunu da
ayrica yasadik. Eti Maden Emet Sulfurik Asit Tesisi
Projesi Muhendislik isleri de tamamladigimiz
onemli projelerimizden oldu.

Bunlarla birlikte 2021de cok sayida projeye de
basladik ve devam ediyoruz.

Tuarkiye'de TEIAS Yildinm, Mudanya, Akbuk ve
Yakakent 154 kV ve Ozbekistan, Azerbaycan
ve Filistin'de farkh gerilim duzeylerinde trafo
merkezleri yapim isleri hizla devam etmektedir.

Su sektérinde de Mogolistan'da icmesuyu Aritma
Tesisi, Kosova'da Atiksu Aritma Tesisi, Ruanda’da
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Sulama Pompa istasyonlari ve Turkiye'de Trabzon
Icmesuyu Isale Hatti projelerinde gorev aliyoruz.

Ayrica Milli E§itim Bakanligi icin yaklasik 50 okul
ve gesitli illerimizde yer alan tesisler icin toplamda
yaklasik 10 MW cati GES projeleri, Sakarya Ferizli
OSB Elektrik Sebekesi Yapim isleri ve burada
yazamadigimiz daha bir cok projemizin de
calismalari devam etmektedir.

2022 yiliicin gelistirme sureclerini yaruttugumuz
cok sayida projemizin oldugunu da &zellikle
belirtmek istiyorum.

2022 yilinin Ulkemiz ve duUnya icin kuresel salgin
etkilerinin  azaldigl, ekonomik belirsizliklerin
ortadan kalktigi bir yil olmasini temenni ederken,
yatirimcilarimizin da destegiyle basarili bir yil
gecirmeyi diliyoruz.

YEO guUveninizle buyUmeye devam ediyor,

Hepinize sevgi, saygl ve hurmetlerimi sunuyorum.

Tolunay Yildiz, YEO Yénetim Kurulu Baskani

Tolinayy Ty

Yonetim Kurulu Baskani, CEO

www.yeo.com.tr
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Hizmetler
Mduhendislik Elektrifikasyon
Cozumleri Cozumleri

N A |

N

| |
Guc Sistemleri Gunes Enerjisi
Cozumleri Santralleri Céztumleri

www.yeo.com.tr
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Sektorler

Yenilenebilir Enerji

- GUnes Enerjisi Santralleri
- RUzgar Enerjisi Santralleri
- Biyokutle & Biyogaz Enerjisi Santralleri

- Jeotermal Enerji Santralleri

Su & Atik Su

Su iletim ve Dagitim Sebekeleri -

icmesuyu ve Atiksu Aritma Tesisleri -
Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri -
Pompa istasyonlari -

Sulama Tesisleri -

Petrol & Gaz

- On-Shore Platformlar

- Off-Shore Platformlar

- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

www.yeo.com.tr
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Enerji iletim ve Dagitim Sebekeleri

- Hava izoleli Trafo Merkezleri (AIS)

- Gaz izoleli Trafo Merkezleri (GIS) %
)
- Mobil Trafo Merkezleri ©
Lo
- Dijital Trafo Merkezleri
- Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri
(EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)
©
£
e
- g
Cimento & Maden 3
Altin Madenleri - m
Bakir Madenleri -
Bor Madenleri -
Cimento Fabrikalari -
IS
o]
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Proses Endustrileri
- Kimya
- Demir gelik
- Gida
-ilag
- Kagit & Karton
o
5
=

www.yeo.com.tr
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Kilometre Ta‘§lar|

: Urdiuin’de Wadi Arab Su e
Temin Sistemi Faz-Il Projesi

" kapsaminda bulunan
elektrik otomasyon islerinin

anahtar teslim yapimina istanbul Blyuksehir

basland. Belediyesi tarafindan

) & yaptirflan ve tam

o YEO Solar Markasi kapasite ile calistiginda
Tescillendi. dunyanin en bayugu

olacak Seymen Cop
Gazindan Enerji Uretim
Tesisi Projesine baslandi.

YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri
Anonim Sirketi kuruldu.

Etiyopya'da Wolkayit
Sulamasi Projesi

= kapsamindaki pompa
istasyonlarinin elektrik &
otomasyon islerinin
yapimina baslandi.

DUnyanin en buyuk elektrik o
firmalarindan isvicre merkezli ABB s =
Sirketi ile partnerlik s6zlesmesi
imzalandi.

L

Turkiye Seker Fabrikalari Ankara,
Konya ve Mus isletmeleri Atik Su
Aritma Tesislerinin Elektrik &
Otomasyon islerinin anahtar teslimi
olarak yapimina basland.

Gelecekte SOCAR, AzerEneriji,
Azerisik gibi bir cok bUyUk kurum
ve kurulusa hizmet verecegimiz
Azerbaycan'da is gelistirme
calismalarina baslandi.

www.yeo.com.tr



Azerbaycan'in enerji
gUvenligini saglayacak
olan Ulusal Yuk Tevzi
Merkezi Projesine (21
Enerji Santrali & 72 Trafo
Merkezi & 249 Dagitim
Merkezi icin Enerji
Sebekesi izleme ve
Kontrol Sistemi) baslandi.

Azerbaycan'da Nizami
220 kV GIS Trafo Merkezi
isi ile ilk gaz izoleli trafo
merkezi projesine
baslandi.

TUrkiye'nin 1 farkli
sehrinde tamamlanan
biyogaz, biyokutle,
jeotermal ve gunes
enerjisi santralleri ile
toplamda 71 MW kurulu
gug ile birlikte 5.890.706
ton/yil engellenen
karbon emisyonuna
ulasildr.

Ukrayna'da 11 MWp ve 16
MWp'lik GUnes Enerjisi
Santral Projeleri basart ile
tamamlandi.
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YEO, MARINERGY, DEFIC
Globe ve MiKROHES
ortakliklariyla yenilenebilir
enerji alanindaki
ortaliklarina hiz verdi.

Mogolistan’in Ulan Batur
sehrinde insa edilecek;
90.000 m3/gun kapasiteli

“lleri DUzey Su Aritma Tesisi

Projesi” kapsaminda

bulunan tum elektrifikasyon

ve otomasyon islerinin

yapllmasi icin s6zlesme

imzalandi.

Www.yeo.com.tr
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TEMEL BILGILER

Raporun Donemi

: 01.01.2021 - 31.12.2021

Ortakhgin Unvani

: YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI AS.

Kurulus Yili : 2004 - ISTANBUL
Cikarilmis Sermaye : 24.000.000 TL

Vergi Dairesi ve Numarasi . Kartal V.D. 9780422954
Ticaret Sicil Numarasi : 530158

Ticaret Siciline Tescil Tarihi : 13.08.2004

Mersis No 1 0978042295400011
Merkez iletisim Bilgileri : 0216 494 26 76

E-Posta Adresi

. info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr

internet Sitesinin Adresi

. www.yeo.com.tr

Merkez Adresi : Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1
ic Kapi No: 1 Kartal / istanbul
Tuzla Sube . Aydintepe Mahallesi Evren Sokak No:6 Tuzla /istanbul

Ankara irtibat Blrosu

: Balgat Mevlana Bulvari No: 139/AYelken Plaza A Blok 4.Kat No: 16
Balgat-Cankaya/Ankara

Ozbekistan Subesi

: Toshkent shahri, Mirobod tumani, NukusKo'chasl Sigma Biznes
Markazi 71 Uzbekistan

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Ortaklik Yapisi

Ortagin Sermaye Payi

Adi Soyad! 31.12.2020 31.12.2021

(TL) (%) (TL) (%)

Tolunay Yildiz 4.364.000 21,82 4.145.800 17,27
Orhan Yildiz 4.364.000 21,82 4.145.800 17,27
Ozbey Yildiz 4.362.000 21,81 4.143.900 17,27
Baris Esen 2.000.000 10,00 1.900.000 7,92
Sinan Karahan 2.000.000 10,00 1.900.000 7,92
Yasin Diven 2.000.000 10,00 1.900.000 7,92
Caner Karatas 910.000 4,55 864,500 3,60
Diger* - 0 5.000.000 20,83
TOPLAM 20.000.000 100 24.000.000 100

“Sirketimizin sermayesinin 20.000.000 TL'den 24.000.000'ye arttiriimasi nedeniyle ihra¢ edilen 4.000.000 TL nominal
degerli 4.000.000 adet payin ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 1.000.000 nominal degerli 1.000.000 adet pay olmak
Uzere toplam 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet pay, 20 TL satis fiyatindan halka arz edilmis olup, 3 Eyltl 2021
tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana Pazar'da, islem gérmektedir.”

Yoénetim Kurulu

Ad Soyad Gorevi Gorev Suresi / Kalan Gérev Siiresi  Sermaye Payi (TL) / (%)
Tolunay Yildiz Yonetim Kurulu Bagkani 25.06.2021-25.06-2024 4.145.800 - (17,27)
Orhan Yildiz Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili 25.06.2021-25.06.2024 4.145.800 - (17,27)
Omer Eroglu Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06.2024 0,0

Mustafa Kopuk Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06.2024 0,0

Prof. Dr. Sinan Algin

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

25.06.2021-25.06.2024

Mehmet Kocak

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

25.06.2021-25.06.2024

www.yeo.com.tr
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Tolunay Yildiz / Yonetim Kurulu Baskani, CEO
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YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. / Kurucu Ortak 2004
YILMAZ INSAAT / Kurucu Ortak 2007

Smart Investor / Enbiosis, Digime, Kahvegibikahve, Yollanda, ForFarming,
Galakticos Espor Takimi

2004 yilinda endUstriyel otormasyon sektortinde yenilikci cozUmler sunmak Uzere YEO Teknoloji Enerji ve EndUstri
A.S'nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004 yilindan bu yana Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO gorevini sUrdUrmektedir.

o
Yildiz Teknik Universitesi Elektrik MUhendisligi Boélumud'nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Gebze Teknik f‘l;
Universitesinde MBA programini tamamlamis ve ardindan Maltepe Universitesi'nde iktisat doktora egitim ©
programina katilmistir. Halen istanbul Kultar Universitesi’'nde Isletme doktora egitimine devam etmektedir. -
TUrkiye Genc Is insanlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevini yuraten Tolunay Yildiz;
Turkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu’nun (DEIK) Ukrayna, Belarus ve Etiyopya Is Konseyleri ve Enerji Is Konseyi'nde
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini devam ettirmektedir.
TolunayYildiz, ayrica Avrupa Ukrayna Enerji Ajansi (EUEA), TUrk Ukrayna is Adamlari Dernegi (TUID) ve Elektromanyetik
Sanayicileri Dernegdi (EMSAD) Uyesidir. Ayrica Melek Yatirimei lisansina sahiptir.
@
£
: - &
Orhan Yildiz / Yonetim Kurulu Baskan Vekili >
>
g
©
. . Y . “
YEO TEKNOLOJI ENERIJI VE ENDUSTRI A.S. / Kurucu Ortak 2004
YILMAZ INSAAT / Kurucu Ortak 2007
36 yillik yonetim tecrUbesiyle, 1997 yilinda Yiimaz MUhendislik End. Yap. ve YUksek Yap. ins. Mak. San. Tic. Ltd. Sti.
ve 2007 yilinda Yilmaz insaat Makina Elektrik ve Muhendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin kurucu ortaklarindan
biri olmus ve halen Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini devam ettirmektedir. Insaat ve endustriyel alanlarda bircok §
sektdérden dnemli projeyi basariyla tamamlamistir. g
©
2
@©
£
— L
Omer Eroglu / Yonetim Kurulu Uyesi
Serbest Muhasebeci Mali Musavir
k5
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir unvanini 2002 yilinda alan Omer Eroglu, buglne kadar reel sektorde faaliyet %
gosteren yabanci sermayeli sirket ve holdingde mali isler direktorl olarak goérev yapmistir. Kamu Gozetim Kurumu 0
=

Bagimsiz Denetci unvanina, CRMA (Risk Yonetimi GUvencesi Sertifikasli) ile Sermaye Piyasasi DUzey 3 ve Kurumsal
Yonetim Lisanslarina sahiptir. Turkiye'nin ilk Akredite Kobi Danismanlarindan olup, Melek Yatirimci
lisansina da sahiptir.

www.yeo.com.tr
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Mustafa Kopuk / Yénetim Kurulu Uyesi

Tervenn Ventures / Kurucu Ortak, Genel Mudur
TechOne Venture Capital / Yonetici Ortak

WePlay Ventures / Yonetici Ortak
DOMINO Adventures / Yonetici Ortak

Uluslararasi yatirim ve danismanlik firmasi Tarvenn Ventures'in kurucu ortagl ve genel mudurt Mustafa Kopuk,
girisimcilikle ilgili bircok STK ve melek yatirnm aginda farkli roller Ustlenmektedir. Ayni zamanda TechOne Venture
Capital ve WePlay Ventures'in Yonetici Ortagidir. Mustafa Kopuk yonetimindeki Tarvenn Ventures 2020 yilinda 18
yatirima imza atilmistir ve portfoylerinde 30'dan fazla girisim yer almaktadir.

Prof. Dr. Sinan Al¢in /Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Kaltir Universitesi iiBF / Dekan

Next Leaders Club(NLC) / Lider Partner

istanbul Kalttr Universitesi / TTO Yénetim Kurulu Uyesi
4ware / Arastirma kurucusu

istanbul Kaltar Universitesi idari ve iktisadi Bilimler FakUltesi (IIBF) Dekani olan Prof. Dr. Sinan Algin'in, sanayi ve teknoloji
iktisadl, istihdam politikalari ve kuresel ekonomi alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale ve arastirmasl bulunmaktadir.
Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleri icin durum analizi gerceklestiren bir test de (test4ware) gelistiren
Alcin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi ve yonetim danismanhgi yaninda bagimsiz yonetim kurulu
Uyeligi goérevlerinde de bulunmaktadir.

Mehmet Kocgak /Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

EMA DANISMANLIK VE TICARET ANONIM SIRKETI / Sirket Ortagi
Sigma Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Limited Sirketi / Sirket Ortag

Denizli HD Buhar Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi / Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Denetci / Danisman olarak basladigi is hayatinda Mali ve idari isler MadUrU, Mali ve idari isler Grup Madur,
Genel Mudur Yardimcisi olarak bir cok gdrev Ustelenmis. 2009 yilindan itibaren, proje finansmani, bilanco yeniden
yapllandirma ve kurumsal finansman alanlarinda hizmet vermek Uzere, danismanlik hizmeti vermeye baslayan, ayni
zamanda, yurt ici ve yurt disinda farkli sektorlerden farkli grup, sirket ve finansal kurumlarda bagimsiz yonetim kurulu,
icra kurulu ve danisma kurulu Uyelikleri Ustlenmektedir.

www.yeo.com.tr
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Ust Duzey Yoneticiler X
[11]
Ad Soyad Gorevi Gorev Suresi (Yil) Sermaye Payi (TL) / (%) 5
Ozbey VYildiz CPMO, Solar Projeler Ust Yéneticisi 18 4143900 - (17,27)
Baris Esen CSO, is Gelistirme ve Satis Ust Yéneticisi 15 1.900.000 - (7,92)
Sinan Karahan CPMO, Projeler Ust Yoéneticisi n 1.900.000 - (7,92)
Yasin Dlven CSO, is Gelistirme ve Satis Ust Yoneticisi 10 1.900.000 - (7,92)
Caner Karatas CPO, Teklif Bélumu Ust Yéneticisi 17 864.500 - (3,60)
Mustafa Ferhat Oral, FCCA  CFO, Mali ve idari isler Ust Yéneticisi 1
o
©
=
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Bagh Ortakliklar
s . Etkin Kontrol Glucu Kuruldugu Sermaye
Ticari Unvan RIS Ortaklik (%) Olmayan Paylar (%) >er™mave (TL) Ulke Taahhiitleri (TL)
YEO Enerji Yatirmlart AS. ) .
(Eski Adi Tuzla Enerji Uretim  Anantar Teslim Enerji 5 ) 50.000 Tarkiye 50.000
. . Tesisi Hizmetleri
Sanayive Ticaret A.S.)
YEO Energy Industry Anahtar Teslim Enerji B 520.000.000 « ’ 520.000.000
Solutions LLC Tesisi Hizmetleri e (Ozbekistan Somu) Ozbekistan (Ozbekistan Somu) .
®©
£
g
>.
- 2
s . o
Istirakler ©
)
Ticari Unvan Faalivetler Etkin Kontrol Gucu Sermaye Kuruldugu Sermaye
4 Ortaklik (%) Olmayan Paylar (%) (TL) Ulke Taahhutleri (TL)
Marinergy fo—Shore GUnes ve Ruzgar Enerji
Yenilenebilir Enerji Uretim Santralleri ve Trafo Merkezleri 50,00 50,00 1.000.000  Turkiye 500.000
Insaat ve Ticaret AS.  Tasarim ve Yapim Hizmetleri
Mikrohes Teknoloji Elektrik enerjisi Uretim ekipmanlari
E‘nerjl Sanayl_ve ile ilgili her turld inovasyon 50,00 50,00 110.000 Turkiye 55,000
Ticaret Anonim calismasinin  yapilmasi, ar-ge ve
Sirketi ur-ge calismalarinin yapilmasi. g
S
o
©
1%}
C
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Imtiyazlh Paylar
Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
Nama / . Bir Payin
Grubu Imtiyazlarin Tar Toplam (TL) (S)erma%;e
Hamiline Nominal Degeri (TL) rani (%)
A Nama Qy Hakki (Pay basina 2 oy hakki imtiyazi) 1TL 4.326.000 TL 18,03 %
B Hamiline imtiyaz hakki yoktur 1TL 17.510.000 TL 72,96 %
C Nama Oy Hakki (Pay basina 5 oy hakki ve aday gosterme imtiyazi) 1TL 2164.000 TL 9,02 % )
TOPLAM 24.000.000 TL 100 % %
¢
-_— B

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Faydalar

01.01.2021 - 31.12.2021 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam brut tutari 1.544.823,14 TL'dir.

www.yeo.com.tr
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ORGANIZASYONEL YAPI

Yonetim Kurulu Bas

Tolunay Yild

insan Kaynaklar
Insan Kaynaklan Midor
Ash Gzen
Mali ve idari isler BalGmi is Gelistirme ve Satis Bélimii
CFo, Mali ve idari igler CPO, Teklif B&lGmi €50, Is Geligtirme ve Satig €50, is Gelistirme ve Satis
Ust Yoneticisi Ust vYéneticisi Ust Yoneticisi Ust Yoneticisi
Mustafa Ferhat Oral, FCCA Caner Karatag Yasin Ddven Baris Esen
i P
Muhasebe MOdOrd Teklif Madara Drtlada-gu_.: ve Afnhz: Sati Satig ve" azarlama
] Nihal Galfidan Soner Mutluaglu | vels Celistirme Madard T W
' Orkun Arikan Salih Uysal
Finans ve idari Isler Azerbaycan Satis ve is
Mdird Geligtirrne MOdard
Urmit Pelit Furkan Aszik
Butge ve Planlama
- MOdord
Vedat Gllenodlu
ic Denetim Uzmam
Derya Akbulak
Satinalma Madard
Koray Caran

YEO; suUrecleri iyilestirmek (BPI), gerekli Sirketin organizasyonel yapi detaylariasagidaki gibidir:
oldugunda yeniden tasarlamak (BPR), is ve sUre¢ -
analizleri sonucunda kurumun organizasyon Is Gelistirme ve Satis

yapisini, kurumsal sistemleri de entegre etmek
suretiyle  yeniden yapilandirmaktadir.  Tum
iyilestirme ve yeniden yapilandirma c¢alismalari,
donanim, veri, personel,sUrec, strateji katmanlarini

Tekliflendirme  suregleri, YEO'nun  stratejik
hedeflerine ulasmada satis, yurtdisi ve yurtici is
gelistirme, solar is gelistirme gibi fonksiyonlari
ile temel operasyonlarini etkileyen sureclerdir

birbirleri ile iliskilendirerek kurumsal mimari ve YEO'nun daha saglam adimlar ile gelecege
cercevesinde saglam bir sekilde yurutulmektedir. yUrUmesini saglar.

$|rket.|n amag ve. ;tratejyle.nm yansitan Pazarlama

organizasyonel vyapisi; Is gelistirme ve Satis,

Kurumsal iletisim, Mali ve idari isler, Teknik Kurumun imajini hedef kitlelere karsi korumak
Bolumler ve insan Kaynaklar’'ndan olusur. ve gelistirmek icin ydrGtdlen  pazarlama

calismalarinin devamliligini ve markanin temsili
YEO icin kritik onem arz etmektedir. Dis ve ic
hedef Kkitlelere mesajlarin kontrollU iletimi ve
isveren markasi insast YEO'nun kimligini

saglamlastirmasinda en dnemli unsurlardandir.
www.yeo.com.tr
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CEO Koordinator

CEQ Koordinatéra
Dir. Gilay Diktag

Pazarlama

Pazarlama Mdddra

Volkan Argin
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Proje Yénetim Balimi

CPMO, Projeler Ust Yoneticisi
Sinan Karahan

Solar Balimid

CPMO, Solar Projeler
st Yéneticisi
Qzbey Yildiz

solar is Gelistirme ve
Satis Direktéri
Sami Serin

Trafo Merkezleri ve RES
Projeler Grup MOdird
Eral Kaplan

— Solar Projeler
— Baldrm Madird
Zuhtd Celenk

Yurtici Anahtar Teslim
Projeler MOdrd
Mesut Kilig

Yurtdis Anahtar Teslim

Enerji Teknolojileri ve
Haberlegme Sisternleri
Grup Madard
Baran Memigbey

Elektrik MUhendisligi ve
Tasanm Balam Maddrd

Al Kernal Caliskan

Gig ve Kontrol Sistemleri
Tasarim Boldm Madird

Veysel Cavdar

Projeler MOdird
llker Buyrukoglu

BESS, E-House
Teknik MOdord

PO ve Dijitalizasyon Halil Ketencioglu
Grup MGdard

Yunus Baytemir

Atdlye imalat MOd0rd

Musa Dasdermir

Mali ve idari isler

Finans, Muhasebe, ic Denetim, idari isler, Satin
Alma, Dis Ticaret ve Lojistik faaliyetleri, YEO
operasyon sureclerinin etkilesimli ve profesyonel
bir bicimde gerceklesmesini saglar. Cevik ve
yetkin ekibimiz, modern sistemleri klasik yapilara
uyarlayarak basarili sonucglar Uretmekte ve YEO
icin zincirin en dnemli halkasini olusturmaktadir.

Teknik Bolumler

Modern teknik ve muhendislik kabiliyetleri
kullanilarak cesitli tur ve dlgekte projeyi basari ile
tamamlayabilen uzman kadromuz; MUhendislik,
Elektrifikasyon, Otomasyon ve Endustriyel
Yazilim-Kontrol Sistemleri CozUmleri, Gunes
Enerjisi Santralleri Yapimi, Elektrik, Kontrol ve
Otomasyon Panolarinin Uretimi, Dijitalizasyon,

loT & Haberlesme CbzUmleri, Gug¢ Sistemleri
cozUmleri ve anahtar teslim projelerini
yvenilik¢ci yontemler ile optimal bir bicimde
gerceklestirmektedir.

insan Kaynaklar

ise Alim, Ozluk-Bordro ve Performans Kariyer
Yonetimi'nden olusan organizasyon, dogru isgucu
yatirimlarinin yapilarak YEO insan Kaynaklari
Yonetimi'nin daha nitelikli, daha etkin ve basarili
yapilandirilmasi icin calisan kdse taslarindan
biridir. insan kaynaklari, calisan ve yoneticilerinin
gorev tanimlarinin dogru belirlenmesi, sureclerin
ve godrevlerin dogru paylasiimasi ile ekibin
operasyona ayirdiklarl zamani, stratejik ve kritik
konulara ayirmasini  saglayarak verimliligin
artmasina yardimci olmaktadir.

www.yeo.com.tr
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Finansal Durum Strateji ve Yatinmlar Faaliyetler

ilave Bilgiler
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

YEO insan kaynaklari politikasinin temel hedefi, sirket misyon ve vizyonu dogrultusunda mukemmel
is sonuclarina ulasmak icin deger yaratan cevik insan kaynaklari stratejileri olusturmak ve bunlari
uygulamaktir.

2020 yilindan itibaren yasanilan kuresel salgin calisma kosullarini ve calisanlarin isverenlerden
beklentilerini oldukga farklilastirdi. Bu durum, yeni bir dizen kurma ihtiyacini ortaya ¢ikardi. Sirketimiz
bu zorlu sUrecte calisanlarinin yaninda oldugunubu gosterdi ve degisen kosullara uyum saglayarak onlari
degerli hissettirmeye devam etmeyi hedefledi. Calisanlarinin islerine saglikli ve guvenli bir sekilde devam
edebilmeleriicin gerekli dUzenlemeler yapilarak farkl ¢dzumler Uretildi. Calisanlara evden ¢alisma imkani
sunularak; gecis doneminde evden nasil verimli calisabilecekleri konusunda bilgilendirmeler yapildi.

Uzun vadeli ve surdurulebilir bir basariya yonelik surekli gelisme
ve lyilesme ruhunu icsellestirme yeterliligine ve istekliligine
sahip ekip yaratma, dogru ise dogru bireyi secme, motivasyon
ve bagliligr artirma, devamliligr saglama, kaliteyi yukseltecek

surecg ve sistemlerle calisanlarin guvenli bir ortamnda performans
sergileyebilmeleri icin politika ve prosedurler olusturma, bireysel
ve kurumsal performansi surekli gelistirmeye buyuk onem
verilmektedir.

Ayrica dijitallesme donUsumu doéneminde, calisanlarimizin kisisel gelisimlerinde c¢evrimici egitim
platformlarindan yararlanmalarina imkan sunulmaktadir. Bu sayede calisanlarin istedigi zaman ve yerde,
bilgiye erisimleri kolaylastirilmaktadir.

Ayni zamanda calisanlarin ingilizce seviyelerinde ilerlemelerine katyki saglamak amaciyla, her hafta 3 gun
15 dakikalik gérusmelerle konusma duzeylerindeki gelisimleri takip edilmektedir.

Bu yil en dnemli egditim projesi ise ‘Liderlik Gelisim Programi’ oldu. Bu program sirket calisani olan 16
liderin 360 derece degerlendirildigi bir sistem Uzerinden gelisim haritalarinin ¢cikarildigy, kisilere dzel kogluk
seanslariile bu gelisimin takip edildigi ve ayni zamanda ¢evrimici olarak 16 liderin yetkinliklerini gelistirdigi
4 egitim modulunden olusmaktadir.

www.yeo.com.tr
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Oncelikli insan Kaynaklari Politikamiz
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Mutlu Calisanlar Cesitlilik is Saghgi ve Guvenligi 2
@
©
is birligi ve uyum icinde, Acik fikirli, emnpati kurabilen Calisan saghigi ve -
tutku ile isini yapan ve farkli cografyalardaki guvenligine 6nem verme
calisanlar calisanlarla kuresel bir sirket
kultlru yaratma
£Y) =
J\‘y / l_l @
' - E
Yaraticilik Kariyer Gelisimi %
>
Dijitalizasyon ¢aginda son Kisisel gelisim ve g
teknolojileri baz alarak ¢alisanlarin basariya yonelik kariyer =
yaraticiliklarini artirma basamaklari sunma
£
2019 2020 2021 =
a
Yénetim 6 6 10 b
Mali ve idari igler 29 30 27 §
i i
Is Gelistirme 13 14 n
Operasyon 124 n3 170
Pazarlama 1 2 2
insan Kaynaklari 2 3 6
Ar-Ge Tasarim / MUhendislik 35 38 43
Toplam 207 201 342
o
=)
Lisans 105 107 110 @
>
Onlisans 28 26 23 =
Lise 60 60 56

www.yeo.com.tr
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COZUMLER

Kaliteli hizmetleri, gucu ve partnerleriyle sektdorde konumlanmis olan YEO, guclu alan uzmanhgi ile
entegre tek noktadan “Anahtar Teslim” Elektrifikasyon, Otomasyon, Dijitalizasyon ve Muhendislik
cozUumleri sunmaktadir. Kaliteyi 6n planda tutan, projelere deger katan ve yatirrm maliyetlerini dusuren,
dizayndan montaj ve devreye almaya, yuksek gerilimden otomasyon ve dijitalizasyona kadar uctan uca
akilli cozUmler sunmaktadir.

1. Mihendislik Cézimleri

YEO, basta enerji (Uretim, iletim & dagitim) olmak Uzere, su & atiksu, petrol & gaz, maden & ¢cimento ve
proses endustrisi sektdrlerinde muhendislik hizmetleri vermektedir.

YUksek Gerilim (500 kV e kadar) Trafo Merkezleri
Primer-Sekonder Sistem Tasarimi

Orta Gerilim (36kV) Sistemi Tasarimi

Gug Sistemleri Modelleme ve Sebeke Analizleri
Role Koruma Koordinasyon Hesaplari
Yuk Akis Analizi ve Kisa Devre Hesaplari
Ark Flas Analizi ve Harmonik Analizleri
Transformator ve Jenerator Hesaplari
Ekipman Boyutlandirma Hesaplari
kesit, kablo

tasima sistemleri, Akim-Gerilim Trafo hesaplari
ve kompanzasyon hesaplari)

Topraklama, Yildirimmdan Korunma, Aydinlatma
Hesaplari

(Kablo

www.yeo.com.tr

Elektrifikasyon Projelendirme (Gug¢ Dagitim
Planlari, Tava, Aydinlatma, CCTV, Yangin,
Telefon, Haberlesme, Topraklama, Yildirrmdan
korunma vb.)

Alcak Gerilim
kompanzasyon,

Pano (ana
otomasyon,

dagitim,
motor  yol

verme, kontrol & kumanda vb.) Tasarim ve
Projelendirme

Otomasyon Sistemlerinin Tasarimi
Enstrumantasyon Secimleri ve Projelendirme
Endustriyel |oT Sistemlerinin Tasarimi

GuUnes Enerjisi Santrallerinin Tasarimi (fizibilite,
dizayn, enerji Uretim hesaplari vb.)
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YEO'nun muhendislik kabiliyeti orta ve uzun vadedeki stratejik planlamalarinda onemli yer tutmakta; is
gelistirme ve yapim alanlarinda gucune gug¢ katmaktadir.

have

L ]
R S —
T

2. Otomasyon Coéziimleri ve Endustriyel Yazillm-Kontrol Sistemleri

Otomasyon ¢cozUmleri ve endUstriyel yazilim-kontrol sistemleri, enerji (Uretim, iletim & dagitim), su &
atik su, petrol & gaz, maden & cimento ve proses endustrisi sektorlerinde, tesislerin isleyisini saglayan
OG paneller, MCC paneller, transformatorler, jeneratorler, yuksek gerilim role, orta gerilim role, yuksek
gerilim kesici vb. gibi elektriksel ekipmanlar ile akis, basing, seviye, sicaklik olcer vb. gibi enstrumanlar,
vanalar, aktUatorler, pompalar, tum bu ekipmanlardan gelen verileri veya bu ekipmanlari kontrol etmek
icin gerekli olan sinyalleri tasimak icin iletisim altyapisi (Ethernet switchler, seri donusturuculer, fiber optik
switchler, routerlar vb.), tum sistemin otomatik olarak izlenmesini ve kontrol edilmesini saglayan SCADA
(Supervisory Control and Data Acquisition System), DCS (Distributed Control System), PLC (Programmable
Logic Controller), MES (Manufacturing Execution System), PLM (Product Lifecycle Management), ERP
(Enterprise Resource Planning) gibi bilesenlerden meydana gelir.

www.yeo.com.tr
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Strateji ve Yatinmlar Faaliyetler

Finansal Durum

ilave Bilgiler
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3. Elektrifikasyon Coéziumleri

Elektrifikasyon; tuketici noktada gerekli orta
gerilim ekipmanlari, trafo, jenerator, elektrik
dagitim, te- sis ici tum kablolama, aydinlatma,
topraklama, paratoner ve yangin, data, telefon
gibi tum zayif akim sistemlerini icermektedir.
Tesis elektriginin sebeke ile entegrasyonunun
saglanmasi ve tesis icerisine uygun sekilde
dagitilmasi icin  gerekli olan altyapilardir.
YEO faaliyet gosterdigi sektorlerdeki tum
elektrifikasyon c¢ozUmlerini kendi bunyesindeki
ekiplerle  sunabilmektedir.  Elektrifikasyonda
gerekli olan muhendislik, dizayn ve projelendirme :
islerinin tamami da yine YEO'nun bunyesindeki ¥.. ' -~ IF ] _
ekipler tarafindan yapilmaktadir. T |li!."§

R TH
Elektrifikasyon islerinin tamamini tek elden = =
yapabilme kabiliyeti, YEO'ya rekabet gucu
kazandirmakta ve tercih edilebilir konumda
olmasini saglamaktadir.

4. Dijitalizasyon, loT ve Haberlesme Coézimleri

Artan endustriyel otomasyon talebi, varliklarin merkezilestirilmis olarak izlenmesine ve kestirimci bakima
duyulan ihtiyacin buyumesi, artan sayida akilli cihaz ve sensorlerden toplanan verilere daha guvenli, hizli
ve lokasyondan bagimsiz ulasabilme gerekliligi gibi faktorler dijitalizasyon ve loT sektérinun buyumesini
yonlendiren ana faktorlerdir. Dijitalizasyon ve |oT altyapisi asagidaki ana bilesenlerden olusmaktadir:

e | 87 | @ & | ©

N\

Bulut Bilisim Platformlari Endstriyel loT Arttinlmis Gergeklik Sanallastirma ileri DUizey Veri Analitigi

Enerji sekdrunde ise gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital donusumu ve yukselisi
kacinilmaz bir gercek halini almistir. Enerji varlik yonetimi ile en dusUk bakim maliyetinde en yuksek
sistem performansini elde etmenin ve bu performansi is, tarife ve yuk baglamina yerlestirmenin enerji
yatirimcilari icin dnumuzdeki yillarda olmazsa olmaz haline gelmesi beklenmektedir.

Gelismis enerji yonetim sistemleri ile enerjinin dijital dontsumu ve yukselisi, kacinilmaz bir gercek halini
almistir. Burada, enerji varlik yonetimi 6n plana cikmaktadir. Enerji varlik yonetimi, en dusuk bakim
maliyetiyle en yUksek sistem performansini elde etmek ve bu performansi is, tarife ve yuk baglamina
yerlestirmek icin enerji kaynagi varliklarini profilleme ve degerlendirme surecidir. Bu sUreg, enerji Uretimini
en Ust duzeye cikarmaya, kesinti suresini en aza indirmeye, isletme & bakim maliyetlerini azaltmaya yardimci
olmaktadir. Bu sebepten ozellikle yUksek gerilim trafo merkezlerindeki gerek primer gerekse sekonder
ekipmanlar anlik olarak izlenmeli, kestirimci bakim faaliyetleri planlanmali ve gerceklestirilmelidir.

www.yeo.com.tr
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5. Gug Sistemleri Cozumleri
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Gug sistemleri; elektrik gucunu saglamalk,
aktarmak ve kullanmak i¢cin olusturulan bir
elektrik bilesenleri agidir. Elektrik sebekesi, genel
olarak gucu saglayan jeneratérlere, gucu Uretim
merkezlerinden yuk merkezlerine tasiyan iletim
sistemine ve gucu yakindaki evlere ve endUstrilere
besleyen dagitim sistemine bolUnebilir. Trafo
merkezleri, enerji iletim ve dagitim hatlari, Enerji
Yénetim Sistemleri (Energy Mangement Systems
- EMS), Sebeke Yonetim Sistemi (Distrubution
Mangement System - DMS), Network Manager
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition)
gug sistemlerinin dnemli bilesenleridir.

Faaliyetler

6. Elektrik, Kon_;rol ve Otomasyon
Panolarinin Uretimi

YEO'nun asagidaki alcak gerilim panolarini
Urettigi bir pano Uretim tesisi vardir:

— Ana Dagitim Panolari

- Kompanzasyon Panolari,

- MCC Panolari

- PLC, DCS, RTU Panolari,

—  Koruma & Kumanda Panolari

Strateji ve Yatirimlar

Ustlendigi tum projelelerdeki elektrik ve
otomasyon panolarini kendi ekipleriyle dizayn
edip; bu tesiste Uretmektedir.

ABB'nin resmi pano partneri olan YEO, tip test
sertifikali alcak gerilim panolarinin imalatlarini
yapabilmektedir

Finansal Durum

7. Enerji ve Proses Endustrilerine
Teknolojik Uriin Satisi

YEO; ABB, Hitachi, Schneider, Rockwell, Huawei,
PTCgibidunya capindasektdérunde liderfirmalarla
uzun sureli ¢cozum ortakliklari kurmustur. Séz
konusu sirketlerin proses entrumanlari, frekans
konvertorleri, PLC, haberlesme cihazlar, RTU,
SCADA ve benzeri teknolojik donanim ve
yazilimlarinin satisini gerceklestirmektedir.
Satis dncesi Urun secimi ve konfigUrasyonlarin
olusturulmasi ile satis sonrasi teknik ve devreye
alma destedi de vermektedir.

ilave Bilgiler

www.yeo.com.tr



Faaliyet Raporu 2021

8. Guines Enerjisi Santralleri Yapimi

Kuresel 1sinmayla ilgili tum dunyada devletler, kurumlar ve hatta bireyler icin karbondan arindirma
politikalarinin izlendigi gunumuzde, 6nculerinden oldugu yenilebilir enerji alaninda Turkiye, yatirirmlarina
hiz kesmeden devam ediyor. YEO'nun desantralizasyon (dagitiklasma), dijitalizasyon ve dekarbonizasyon
(karbonsuzlastirma) odaklh faaliyetlerinin basinda, dinyadaki bu trende uyumlu olarak, gunes enerjisi
santralleri (GES) kurulumlari geliyor. YEO, gerek kendi bunyesindeki ekibi, gerekse istirakleriyle, ¢ati, arazi
ve yuzer tipte glnes enerjisi tesislerinin anahtar teslim projeler gerceklestiriyor. Bu kapsamda mUhendislik,
arun tedarigi, kurulum ve isletme bakimin yani sira, proje gelistirme alaninda faaliyetlerini de bUyUterek
surduruyor.

YEO Solar

YEO Solar, YEO'nun kendi bunyesindeki ekibiyle Turkiye, Avrupa ve Afrika'da anahtar teslim kurulum
hizmetlerini yuruten markasidir. Pazara dnculuk eden firmalar arasinda yer alan YEO Solar, sundugu
uctan uca insaat, mekanik, elektrik, dijitalizasyon ¢cézUmleriyle rekabetci, kaliteli ve zamaninda projeler
gercgeklestiriyor. Bu projelerde, YEO'nun trafo merkezleri, elektrifikasyon ve otomasyon alanindaki derin
tecrubesinden yararlaniyor. YEO Solar'in Turkiye'de faaliyet gdsterdigi baslica alanlar;

e Hibrit Gunes Enerji Tesisleri: 1 Temmuz 2020'de yurarlige giren Lisansli Uretim Tesislerine iliskin
mevzuat degisikliginde, ana kaynadi ruzgar, termik, jeotermal, hidroelektrik, kojenerasyon, biyogaz
ve diger tum lisansli santrallere, kendi i¢c tuketimlerinde kullanmak ve tesisin verimliligini artirmak
icin yardimci kaynak olarak GES kurulumuna musaade edildi. 2020 ve 2021 yillarinda mevzuatin tam
olarak yururluge girememesinden oturu, birkac proje disinda gerceklesen proje olmadi. Mevzuatin
islemesi ile, 2022 yilinda bu alanda ciddi bir kurulum bekleniyor. YEO, toplam potansiyelin 20.000
MWp ongoéruldugu bu alanda hizmet verdigi mevcut lisansli enerji yatirrmcilariyla ciddi bir networke
sahip olan ve yatirimcilarin en guvendigdi firmalardan biri haline geldi. Bunun ilk érnegi olarak, Enerjisa
Uretim A.S. ile 27.6 MWp kurulu glcte GES'in kurulumu icin sézlesme imzalamistir.

e Cati Tipi Glunes Enerji Tesisleri: Mayis 2019'da yururluge giren yonetmelikle; endUstriyel, ticari tesisler
ve meskenlerin catisina GES kurarak, tuketilen enerjinin gunesten saglanmasi ve fazla enerjinin
sebeke isletmecisine satilmasina olanak saglandi. Bununla birlikte, Turkiye'de her yil yaklasik 500
MWop (yaklasik 5 milyon metre kare ¢ati) kurulu gUcunde tesis devreye aliniyor. Artan elektrik fiyatlari
ve enerji arzindaki tehditler nedeniyle, yillik kurulum miktarinin artmasi bekleniyor. YEO, endUstriyel
tesislerdeki musterilerine bu alanda hizmet veriyor.

e Arazi Tipi Glines Enerji Tesisleri: 9 Mayis 2021'de yayinlanan Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'ndeki
degisiklikle birlikte yatirrmcilara, ayni dagitim bdlgesinde olmak kosuluyla, tuketim noktasindan
bagdimsiz bir araziye GES kurarak, tuketimiyle mahsuplastirma ve fazlasini sebeke isletmecisine satma
hakkr tanindi. Bu kapsamda, belirli bir kapasite tahsis edildi ve projeler gelistirildi. YEO, bu tesislerin
anahtar teslim kurulumu ve proje gelistirilmesi icin de yatirimcilarla is birligi yapiyor.

e Yurtdisindaki Glnes Enerjisi Santrali Projeleri: YEO, 6zellikle Avrupa'daki gelismeleri yakindan
takip ediyor. Olgunlasmis ve olgunlasmamis pazarlarda anahtar teslim kurulum hizmetleri vermek
icin faaliyetler sUrdUruyor. Bu konuyla ilgili yapilan faaliyetler gizlilik esasi dogrultusunda hassasiyetle
yuratulUyor. Yapilan calismalar resmi kanallar araciligiyla ayrica yapilacaktir.

www.yeo.com.tr




yurutulUyor.Yapilancalismalar  resmi  kanallar

aracihgiyla paylasilacaktir.

YEOQO ticariyapilarve meskenlericin farklimodeller
Uzerinde calisirken, istirakleriyle birlikte GES
alanindaki faaliyetleri cesitlendirme amaciyla da
calismalar yurutuyor;

Marinergy: YEO'nun %50 hissesine sahip

oldugu Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve
Ticaret A.S. yuzer GES alaninda muhendislik,
yuzer sistemler gelistirme ve Uretimi, Urun
tedarigi, kurulum ve isletme bakim hizmetleri
vermek icin kuruldu. Turkiye'de ozellikle hibrit
GES kapsaminda HES'lerin rezervuarlari Uzeri,
belediyelerin goletleri Uzeri ve diger tath veya
tuzlu sularin Uzeri potansiyel pazarlardandir.
Marinergy, sadece Turkiye'de degdil, &zellikle
MENA (Ortadogu, Kuzey Afrika), CEE (Merkez ve
Dodu Avrupa) ve Bati Avrupa’da bu alanda deniz
operasyonlari ile ciddi bir filoya sahip Aras Deniz
insaat ile, GES bilgi birikimi ve operasyonlari
kabiliyetine sahip YEO, gugclerini birlestirdi.
Ortakligin sagladigi kabiliyet bakimindan nadir
firmalardan biri olup, bu alandaki hizmet eksigini
gidermek i¢cin kuruldu. Marinergy'nin, orta
vadeli projeksiyonu arasinda deniz Ustu ruzgar
santrallerinin kurulumunda faaliyet gostermek
de yer aliyor.

DEFIC Globe: DEFIC Globe, kuresel odlcekte
kapsamli yenilenebilir enerji projeleri gelistirme,
anahtar teslim kurulum ve finansal hizmetler
sunmak icin 2021 yilinda kuruldu. Bu birliktelik
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kontratlarin yapilmasi, lisans basvuru sureclerini
kapsayacak sekilde proje gelistirme, finansal
hizmetler, anahtar teslim kurulum ve isletme
bakim c¢cozumleri sunuyor. Boylece, yatirrmcilara
tek elden, tum hizmetlerin saglanmasi ile yatirim
riski minimize ediliyor.

YEO, gerek kendi bunyesindeki markasi olan YEO
Solar, gerekse yukarida bahsedilen istirakleriyle,
dahaiyi bir dunya icin calismalarini derinlestirerek
ve sektdrde saglam konumunu guglendirerek bu
alandaki faaliyetlerini artirmayi hedefliyor.

Anahtar Teslim Cézimler

i)
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SEKTORLER

3 kitada 25 ulkede 200'den fazla projede gorev alan YEO, Yenilenebilir Enerji, Su ve Atik Su, Maden ve
Cimento, Petrol ve Gaz basta olmak Uzere pek cok farkli sektdrde faaliyetlerini yogunlastirmakta; guclu
alan uzmanligi ile ile entegre “Anahtar Teslim” ¢dzumler sunmakla birlikte Turkiye'de ve yurtdisinda ¢cok
saylda proje gerceklestirmektedir. YEO, faaliyet gosterdigi tum sektdrlerde fark yaratmak ve liderligini
surdurmek icin calismaktadir.

1. Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji, Ulkelerin enerji ihtiyaglarinin
yerli  kaynaklarla karsilanmasi ve disa
bagimliliklarinin azaltiimasl agisindan bulyuk
onem arz etmektedir. Enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, surdurulebilir enerji
kullaniminin saglanmasi ve cevreye verilen
zararlarin en aza indirilmesi acgilarindan da son
derece 6nemlidir.

»
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Yenilenebilir enerji alani, YEO'nun orta ve uzun vadedeki stratejik planlamalarinda 6nemli yer tutmaktadir.
Bu alandaki is gelistirme, arastirma, Urin ve ¢6zUm Uretme faaliyetleri yUksek konsantrasyon ile devam
etmektedir.

a. Gunes Enerjisi Santralleri

Gunes enerjisi yeryUzunde en yaygin bulunan yenilenebilir enerji kaynaklarindan biridir. Son donemde
gercek- lestirilen glnes enerjisi Uretim ve depolama teknolojilerindeki ilerleme ile birlikte maliyetlerin hizl
bir sekilde dusmesi bu alandaki yatirimlarin sayisini artirmaktadir.

YEO'nun bu alandaki en 6nemli avantaji; kesif ve analiz, finans, mUhendislik, tedarik, kurulum, ve devreye
alma sUreclerini kapsayan, gerek arazi tipi, ¢catl UstU ve gerekse yUzer gunes enerjisi sistemlerini anahtar
teslim gergek- lestirebilmesidir. YEO, yurtici ve yurtdisinda ¢ok sayida gunes enerjisi santrali yapimi
projesinde yer almistir. Ozellikle yararluluge giren cati ve hibrit mevzuatlari ile birlikte glnes enerjisi
santrali yatirimlarinda ciddi bir potansiyel olusmustur ve YEO bu alandaki yatirimlarda faaliyetlerini yogun
bir sekilde devam ettirmektedir. Bununla birlikte; dzellikle Avrupa pazari basta olmak Uzere sektorde ciddi
anlamda buyUumeyi hedeflemektedir.

b. Ruzgar Enerjisi Santralleri

RUzgar projeleri buyUk ve kompleks yapilardir. Ancak elektrik ekipmanlarinin ve ilgili koruma cihazlarinin
duzgun calismasi ve guvenilirligi, dogrudan kullanilan elektrik ekipmanlarinin Grdn ve montaj kalitesine
baghdir.

YEO, rUzgar enerjisi sektorunde asagidaki is kalemlerini icerecek sekilde elektrifikasyon, kontrol sistemleri
ve insaat alanlarinda hizmet vermektedir:

- ENH (Enerji Nakil Hatti) & EiH (Enerji iletim Hatti)

—  Yuksek gerilim trafo merkezi

— Kontrol ve kumanda binasi insaati

— RUzgar parki orta gerilim kablolama

— RUzgar izleme ve tahmin merkezi ile haberlesme

— Uzaktan izleme, isletme, Uretim optimizasyonu yazilimlari

c. Biyokutle & Biyogaz Enerjisi Santralleri

YEO, biyogaz & biyokutle enerji santrallerinde elektrifikasyon (orta gerilim ve alcak gerilim altyapisi,
uzaktan izleme optimizasyonu), otomasyon (kontrol sistemi & SCADA), enstrGmantasyon (debi, basing,
seviye, sicaklik, analitik olcuimler) alanlarinda dizayn, tedarik, montaj ve devreye alma calismalarini tek
elden yapabilme avantaji sunmaktadir. YEO, son yillarda ¢ok sayida biyogaz & biyokUtle projesinde gorev
almis ve basarl ile tamamlamistir. Bu sayede, karbondioksit emisyonunun engellenmesine katkida
bulunmaktadir.

d. Jeotermal Enerjisi Santralleri

YEO, jeotermal enerji sektorinde elektrifikasyon, enstrimantasyon ve kontrol sistemleri alanlarinda
asagidaki hizmetleri sunmaktadir:

— Santral otomasyonu (buhar turbini kontrolU, yardimci Uniteler)

— Jeneratdr uyarma, koruma, senkronizasyon

— Motor kontrol panolari (frekans konvertorleri, yumusak yolvericiler, yildiz-U¢gen, direkt yolverme)
— Re-enjeksiyon pompalari ve sogutma fanlari icin enerji verimliligi uygulamalari

— Enstrumantasyon (debi, basing, seviye, sicaklik, analitik dlcumler)

—  Yuksek gerilim trafo merkezi

— Uzaktan izleme ve optimizasyon

www.yeo.com.tr
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a. Yuksek Gerilim Trafo Merkezleri
(Substations)

YEO, 110kV'dan 500kV’'a kadar genis bir araliktaki
yuksek gerilim trafo merkezlerinde dizayn &
muhendislik, tedarik, insaat, montaj, test ve
devreye alma sureclerini kapsayan anahtar teslim
yapim hizmeti vermektedir.

Trafo merkezleri buyUk ve kompleks yapilardir.
Guvenilir bir trafo merkezi dogru bir muhendislik
ve proje yonetiminden baslamak Uzere, primer ve
sekonder ekipman kalitesine ve etkin bir santiye
yonetimi ile montaj kalitesine baghdir.

YEO,tumdizayn, elektrik,mekanikveinsaatislerini
kendi bunyesindeki bilgi birikimi yUksek ekiplerile
yapabilmektedir. YEO'yu rakiplerinden farkl kilan
en onemli hususlardan biri bunyesinde insaat
konusunda uzman kadrolarinin bulunmasidir.

Ust dUzey yalitim ézelligine sahip Gaz izoleli Trafo
Merkezleri (GIS), Hava izoleli Salt Sahalarina (AIS)
gore ¢cok daha az yer kaplamasi sebebi ile tercih
edilmektedir.Gazizoleli Salt Sahalari (GIS), SF6 gazi
ile izole edilen metal kapl, iyi bir sekilde muhafaza
edilmis yeni teknolojilerle tasarlanmaktadir. Bu
sistemlerdeki kesiciler, ayiricilar, akim-gerilim
transformatoérleri ve metal muhafazalar SF6 gazi
icerisinde yer almaktadir.

Bakim onarimlari duzenli yapilirsa; tesisin calisma
omru diger salt tesislerine gore cok daha uzun
olmaktadir. DUsuk bakim maliyetive hizli kurulum
yapilmasi nedeniyle sik¢a tercih edilmektedir.

YEO, 400kV gerilim seviyesine kadar Gaz izoleli
Trafo Merkezlerinin  tum detay muhendislik
calismlari da dahil olmak Uzere anahtar
teslimi kurulumunu gerceklestirmektedir.
Dunyanin alaninda oénde gelen Ureticilerinin
ekipmanlarini kullanarak bir cok Ust duzey proje
gerceklestirdiginden  dolay;;  musterilerinden
gelecek marka ve model taleplerini rahatlikla
karsila-  yabilmektedir. YEO'nun markadan
badimsiz cozum sunabilme kabiliyeti, bu sektore
de en dogru teknik ¢o6zUmu en rekabetci bir
sekilde sunma imkani vermektedir.

Mobil trafo merkezleri, tesislerin enerji ihtiyacini
karsilamak icin tasinabilir platformlar Uzerinde
imal edilen trafo ve dagitim merkezleridir.
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teknik gereksinimlerini
edilmis; treyler,
platform, vagon ve gemi Uzerinde ¢ozumleri ile
hizmet vermektedir. YEO'nun her bir projede
istenilen teknik gerekililiklere dzel esnek calisma
yapabilme kabiliyeti bu alandaki en onemli
avantajidir.

YEO, projenin &zel
karsilayacak sekilde dizayn

www.yeo.com.tr
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b. Dijital Trafo Merkezi Cézimleri

YUksek gerilim trafo merkezlerinde ekipmanlar
arasl baglantilar icin genellikle kilometrelerce
sinyal kablolari kullanilmaktadir. Bu ydntem,
bir trafo merkezi ortaminda operatorlere ve
ekipmanlara yonelik olasi  hayati guUvenlik
risklerini icermekle birlikte ariza kaynagi olusturur
ve pahall test & bakim islemlerine sebebiyet
verir. Dijital trafo merkezleri, iletim ve dagitim
sebekelerinde varlik ydnetimi ile kestirimci bakim
faa- liyetlerinin planlanmasini boylelikle sorunlarin
ortaya ¢lkmadan once tespit edilmesini saglar.
Cok fazla miktarda veri gercek zamanl olarak
kullanilabildigi icin, sebeke butunltgu saglanarak
elektrik kesintileri azaltilir.

YEO, dijital trafo merkezlerinde dizayn ve
muUhendislik  c¢alismalari, |IEC61850 iletisim
protokolu ile haberlesme altyapisinin kurulmasi,
SCADA sisteminin teskil edilmesi, varlik yonetimi
entegrasyonu uygulamalari yapmaktadir.

www.yeo.com.tr

c. Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri

YEO, surekli degisen arz talep dengesindeki enerji
akisini dogru bir sekilde kontrol edebilmek icin;
enerji santralleri, trafo merkezleri, enerji iletim
ve dagitim hatlari gibi enterkonnekte sebekeyi
olusturan tum bilesenleri tek bir merkezden
izleme ve kontrol etme imkani sunan kontrol,
kumanda ve veri toplama sistemi (SCADA), enerji
yonetim sistemi (EMS), generator kontrol sistemi
(GMS) cozUmleri Uretmektedir.

YEO'nun kurmus oldugu sistemler yapay zeka
algorit malarini  kullanarak; gecmis verilerle
sebekenin mevcut durumunu karsilastirip, analiz
edip yakin gelecekteki talep icin yaklasimda
bulunabilmekte, cografi ve mevsimsel kosullari
degerlendirerek yenilenebilir enerji santrallerinin
Uretimlerinde gercege en yakin tahminleri
gerceklestirebilmekte ve konvansiyonel enerji
Uretim tesisleri ile birlikte tum enerji sebekesinin
en verimli noktada, en dusuk maliyetle ve en
guvenilir seviyede calismasini saglamaktadir.

!
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d. Enerji Dagitim Sebekesi Cé6zumleri

YEO, elektrik dagitim sebekelerindeki orta gerilimm merkezlerinin uzaktan izlenmesi, arizanin anlik olarak
tespiti, uzaktan manevra yapilabilmesi, ariza & bakim ekiplerinin en hizli bir sekilde sahaya sevkedilmesi
icin SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition), DMS (Distribution Management System), OMS
(Outage Management System) cézumleri sunmaktadir. SCADA sistemi hali hazirda kurulu dagitim
sebekeleriicin dagitim merkezlerinin SCADA sistemine entegrasyonunu saglamaktadir.

YEO, elektrik daditim sebekelerinde olusan harmoniklerin ve reaktif guc akisindan kaynaklanan gulc
kalitesi problemlerinin ortadan kaldirilmasi amaciyla statik VAR kompanzastoru (SVC), manyetik kontrollU
reaktor (MCR), statik kompanzator (STATCOM) ve aktif guc filtreleri (APF) gibi cozimler sunmaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde arz talep dengesinde olusabilecek dengesizliklerde; kisa sureli guc

destegdiile ani gerilim dalgalanmalari ve frekans bozulmalarinin 6ndne gecmeyi saglayan enerji depolama
cozUmleri de sunmaktadir.

www.yeo.com.tr
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Z;. Su & Atik Su Tesisleri

Dunyada henuz yaklasik 2 milyar insan temiz suya ulasamamaktadir. TUm bu
ned enlerden dolayi; suyun kaynagindan baslayarak kullanildigi son noktaya
kadar olan tum proseslerin ve dongunun izleme ve kontrolu i¢in otomasyon ve
akilli su yonetim sistemlerine ihtiya¢c her gecen gun artmaktadir. Daha temiz,
daha guvenilir ve daha verimli su tesisleri ve sebekeleri insa edebilmek icin
otomasyon te knolojileri dnemli bir rol Ustlenmektedir.

YEO, tum bu otomasyon sitemlerini ve akilli su
yonetim sistemlerini sunmakla ve uygulamakla
birlikte; ayni zamanda su tesislerinde her turlu
gerilim seviyesindeki elektrifikasyon islerini de
anahtar teslimi gerceklestirmektedir.

Gelismekte olan Ulkelerde su kayip kacaklarini
azaltmayayonelik daha otomasyonel ve dijital
¢cdzUmler &n plana c¢ikarken; suya ulasimda
sikintisi olan Ulkelerde yUksek miktarda altyapi
yatirimlari olmasi beklenmektedir.

Uzun yillardir cok sayida ulusal ve uluslararasi
oneme sahip su projelerinde yer alan YEO, su
ile ilgili asadidaki proseslerin tamamina yonelik
anahtar teslimi elektrifikasyon ve otomasyon
¢codzUmleri sunmaktadir.

www.yeo.com.tr

- Suliletim ve Dagitim Sebekeleri

— Atiksu Aritma Tesisleri

- lcme suyu Aritma Tesisleri

— Desanilasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
- Pompa istasyonlari

— Sulama Sistemleri

YEO; ABB, Schneider ve Rockwell gibi dunya
capinda lider firmalarla isbirligi yapmakta, bu
firmalarin sunmus oldugu Urun ve c¢ozUmleri
kullanmaktadir.

YEO, su sektorinde kazanmis oldugu tecrubeleri
kullanarak, yurtici ve yurtdisi pazarlardaki énemli
projelere dahil olmayi hedeflemekte ve halihazirda
bir cok su projesinde yer almaktadir.



4. Maden & Cimento Tesisleri

YEO maden & ¢imento tesislerinin ve proseslerinin gerektirdigi her turlu
elektrifikasyon, yuksek gerilim trafo merkezleri, e-house ¢ézUmleri, otomasyon,
dijitalizasyon, veri analitigi ve kestirimci bakim c¢o6zUmlerini dizayn ve
mUuhendislik hesaplamalari da dahil olmak Uzere, tek elden sunabilmektedir.
BuguUne kadar farkll maden & cimento proseslerinde edinmis oldugu tecrube
ve referanslar ile dunyanin farkli cografyalarinda ve Ulkemizde planlanan gesitli
maden & ¢imento yatirimlarini takip etmekte ve bazilarinda da halihazirda
gorev almaktadir.
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5. Petrol & Gaz Tesisleri

YEO, petrol ve gazin ¢ikarilmasl, depolanmasi, rafinerilerde ve petrokimya
tesislerinde islenmesi sureclerinin tamaminda performansi artirmak ve riski
azaltmak icin anahtar teslim elektrifikasyon, otomasyon, dijitalizasyon ve
muhendislik hizmetleri sunmaktadir.

Petrol ve gaz prosesleri yuksek derecede tehlikeli prosesler oldugundan yuksek derecede gu- venlikli
cozumler ile SIL (Safety Integrity Level — GUvenlik Butunluk Seviyesi) seviyesi 3 veya 4 olan otomasyon ve
kontrol sistemleri ile ekipman kullanimini gerektirir. YEO, off-shore petrol ve gaz platformlarinda yuksek
guvenlikli kontrol sistemleri (High Integrity SCADA ve CPU), yangin & gaz algilama ve koruma sistemleri
konusunda cok sayida projede gorev almistir. Ayrica petrol ve gaz tesislerinin siber saldirilara karsi
guvenligi de oldukca onemlidir. Bu nedenle; tum koruma ve kontrol sistemlerinin disridan gelecek olan
siber saldirilara karsi ciddi bir IT altyapisiyla korunmasi gerekmektedir.

YEO, sahip oldugu tecrube ve referanslarla Turkiye ve DUnya pazarindaki petrol ve gaz yatirimlarini takip
etmekte ve sektordeki payini arttirmayi hedeflemektedir.

www.yeo.com.tr




6. Proses Endustrileri

YEO, proses endustrisi alanindaki uzmanhgdi ile disiplinli muhendislik
becerilerinin birlesimi sayesinde; musterilerine kimya, gida, ilag, kagit & karton
gibi sektorlerde akiskan transferi, yUksek sicaklik ve basing ydnetimi, i1sitma
& sogutma, dolum & dozaj, karistirma ve recete proseslerinde yuksek katma
degerli cozUmler sunmaktadir.
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COZUM ORTAKLARI

YEO, en iyi cozUmler icin alaninda uzman is ortaklariyla ¢alisarak; kalite hizmet ve memnuniyet sunuyor.
Guclu ¢cozum ortaklariyla daha az karmasik, toplam maliyeti daha az olan ve daha fazla verimli cdzUmler
sagliyor. Global gUclu firmalarla stratejik partnerlikler gerceklestirmeye devam ederek; daha da guclu
blyuyoruz. Sirketin ¢ozUm ortaklari asagida siralanmistir:

HITACHI

Hitachi Gug Sebekeleri, 90 Ulkede yaklasik 36.000 kisiyi istihdam eden, yaklasik 250 yillik
birlesik bir mirasa sahip kuresel bir teknoloji lideridir. Merkezi Isvicre'de bulunan isletme,
musterilerine sUrdurulebilir mobilite, enerji sebekesinin yonetimi, enerji depolama ve veri

HITACHI > merkezleri gibi yUksek teknoloji gerektiren alanlarda hizmet vermektedir. Daha guglu, daha
akilli ve daha yesil bir sebeke saglamak icin 6ncu dijital teknolojiler gelistirmektedir.

YEO; Hitachi Power Crids firmasinin partneri olarak gug sebekesi endUstri ve altyapi
projelerinde musterilerine surdurulebilir enerji altyapisinin kurulumunda ve isletilmesinde
hizmet vermektedir.

ABB

ABB, daha Uretken ve surdurulebilir bir gelecek icin toplumun ve endustrinin
doénlsumune yon veren dncu bir kuresel teknoloji sirketidir. ABB'nin elektrifikasyon is
kolu, trafo merkezinden prize kadar guvenli, akilli ve sUrdUrulebilir elektrifikasyon saglayan
genis bir yelpazede urun, dijital ¢o6zUm ve hizmet portféyl sunmaktadir. Sunulanlar
arasinda elektrikli ara¢ (EV) altyapisl, solar invertdrler, moduler trafo merkezleri, dagitim
otomasyonu, gu¢ korumasi, kablolama aksesuarlari, salt pano ve hucreleri, anahtarlama
donanimi, kablolama, algilama ve kontrol dahil algak ve orta gerilim icin dijital ve baglantili

“ .. .! inovasyonlar yer almaktadir.

".'.. ABB'nin proses otomasyonu is kolu, proses ve hibrit enduUstrileri i¢cin endUstriye 6zgu
entegre otomasyon, elektrifikasyon ve dijital cozUmler, kontrol teknolojileri, yazilim ve
gelismis hizmetler, ayrica 6lcim ve analitikler ile denizcilik ve turbosarj teknolojileri gibi
genis bir yelpazede ¢coézUmler sunmaktadir. DUnya pazarlarinda proses otomasyonunda
2. siradadir. ABB'nin hareket is kolu, dinyanin en bUyUk sUrlcU ve motor tedarikgisidir.
MdUsterilerine tam seri elektrikli motor, jenerator, surlcu ve servis yelpazesinin yani sira,
mekanik gug iletim Urunleri ve entegre dijital guc aktarim sistemi ¢ozUmleri sunmaktadir.

ABB yaklasik 144.000 calisani ile 100’'Un Uzerinde Ulkede faaliyet gdstermektedir. 2019
verilerine gore 28 Milyar ABD Dolari seviyesinde ciroya ulasmistir.

SCHNEIDER ELECTRIC

o Schneider Electric, verimlilik ve Diger Hususlar icin enerji ve otomasyon dijital cézUmleri
SChnelder . saglayan cok uluslu bir Fransiz sirketidir. Enerji teknolojilerini, gercek zamanli otomasyonu,
a Electric yazilimi ve hizmetleri birlestirerek evleri, binalari, veri merkezlerini, altyapiy! ve endustrileri
ele alir. Sirket 100'den fazla Ulkede faaliyet gostermekte ve 135.000'den fazla calisani

bulunmaktadir.

www.yeo.com.tr
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ROCKWELL AUTOMATION

Roclawell Rockwell Automation, Amerikali endUstriyel otomasyon ve bilgi teknolojisi saglayicisidir.

@ A:::omgiion . Merkezi Milwaukee, Wisconsin'de bulunan Rockwell Automation, 23.000'den fazla ¢alisana
ve dUnya capinda 100'den fazla Ulkede musterilere sahiptir. EndUstriyel otomasyon,
dijitalizasyon, endUstriyel analitik, siber gUvenlik, sUrUculer ve motorlar, orta gerilim
cozUmleri, gug kalitesi ve enerji yonetimi gibi alanlarda calismaktadir.

Faaliyetler

PTC

PTC, 1985 yilinda kurulan ve merkezi Boston, Massachusetts'te bulunan bir Amerikan

& 'l'C bilgisayar yazilim ve hizmetlerisirketidir. Kiresel teknoloji sirketinin 30 Ulkedeki 80 ofisinde

v p ’ 6.000'den fazla calisani, 1150 teknoloji ortagi ve 1 milyar ABD Dolari'nin Gzerinde geliri
vardir. Sirketlerin Grtnlerini ve hizmetlerini farklilastirmasina, operasyonel mukemmelligi
gelistirmesine ve is gucu Uretkenligini artirmasina olanak taniyan artiriimis gerceklik,
endustriyel IoT ve dijital cozUmleri sunmaktadir.

HUAWEI

‘P Huawei Technologies Co, Ltd, Shenzhen, Guangdong merkezli ¢ok uluslu Cinli bir

§ é HUAWEI ’ teknoloji sirketidir. TelekomuUnikasyon ¢ézUmleri ile tuketici elektronigi baslica galisma
alanlarrarasindadir. YEO, genis bir c6zUm ve hizmet yelpazesi sunan Huawei ile endUstriyel
haberlesme ve network ¢cézUmleri ile solar inverter alanlarinda partnerlik yapmaktadir.

Strateji ve Yatirimlar

SUNGROW POWER

Sungrow Power Supply Co, Ltd (“Sungrow”), Aralik 2020 itibariyla dunya ¢capinda kurulu

— 154 GW ile dunyanin onde gelen invertor markasidir. PV invertér ¢ozUumleri ve enerji

5 l-J N E R'-J IAI > depolama sistemleri sunan genis bir Grun portfoyl ve ayrica uluslararasi kabul gérmus
Clean power for all yuzer PV tesisi cozUmlerivardir. Sungrow, 1.800'Un Uzerinde ¢alisandan olusan dinamik bir
AR-GE ekibine sahiptir ve 2019 yilinda dUnyanin en bUyuUk inverter fabrikasini kurmustur.

YEO, genis bir cozum ve hizmet yelpazesi sunan Sungrow ile arazi ve ¢ati tipi ile ylUzer

gunes enerji santralleri alanlarinda partnerlik yapmaktadir.

Finansal Durum

ISIFLOATING

- . DuUnyadaki en kaliteli, dayanikl ve uygun maliyetli yUzer gunes sistemlerini Ureten
ISIﬂDEtIng N sirketlerden biridir. Essiz ve patentli teknolojisi, su yuzeyinin kismen veya tamamen
” " ) B kaplanmasina izin verir. Sulama veya endustriyel havuzlarda, rezervuarlarda, hidroelektrik
veya su aritma tesislerinde, maden gollerinde uygulanabilmektedir. YEO, genis bir co6zim
ve hizmet yelpazesi sunan Isifloating ile ylUzer gunes enerjisi santralleri alanlarinda

partnerlik yapmaktadir.

ilave Bilgiler

www.yeo.com.tr
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2021 FAALIYETLERI

Projeler

Biyogaz Enerji Uretim Bivokiitle Enerii A o
1905 Santrali Elektrifikasyon 1306 Ur);tim Santralg 2°2 é;aezrl'i?i%ac:\l:?aelf
MW\ Otomasyon Altyapisi MW Elektrifikasyon MWp ;

Otomasyon

Altyapisi
Sanliurfa 3 MW, Bursa 3 MW, S

Gaziantep 3 MW, Elazig 1.5 MW, = : o
Kayseri 4.5 MW, Eskisehir 3 MW Aydin TUPRAS Batman Rafinerisi

ve Yozgat 1.5 MW

Cop gazindan Yuksek Gerilim Yiiksek Gerilim
36°4 eneriji Gretim 950 Trafo Merkezleri 2090 Trafo Merkezleri
santrali Hava Izoleli (AIS) Gaz izoleli (GIS)
M W MVA 220 kV, 400 kv MVA 220 kV, 400 kV
Setla] Tkivergzarbarcal, Turkiye, Azerbaycan
Ozbekistan, Filistin :

Stratejik Yapilanmalar

EMSOLT Investment BV. i
sonucunda kuresel 6lgek
enerji projeleri gelistirme,
finansal hizmetler sunmak
A.S. sirket

YEO'nun, gunes ve rlzgar enerjisi santralleri alanindaki
uzmanlgi ile, Aras Deniz insaat'in su alti ve su UstU
operasyonlarindaki ylksek bilgi birikimi ve deneyimleri
bir araya getirilerek; “Marinergy” sirketi kuruldu.

www.yeo.com.tr



N7 cauripi
Gunes Enerjisi
wa Santrali

Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep,
Kilis, Osmaniye, Konya, Mersin,
Sanlurfa, Kahramanmaras,
Eskisehir, Denizli
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Bir Bakista YEO

10 Enerji Nakil Hatti
ve Dagitim Merkezi
k isleri tamamlandi Ferizli Organize Sanayi
Bolgesi 1. Etap Elektrik

Sebekesi Yapimi
Kirsehir

Faaliyetler

OG Dagitim
143 Merkezi SCADA

N o kta Entegrasyonu

Van, Mus, Bitlis, Hakkari

e gergeklestirilen ortaklik
te, kapsamli yenilenebilir
anahtar teslim kurulum ve
Uzere DEFIC Globe Enerji
i kuruldu.

DSi Trabzon ve Mardin
icmesuyu isale Hatlar
Elektrifikasyon ve
Otomasyon Altyapisi

ETi Maden Kirka
isletmeleri Penta
IV Tesisi Elektrik
Otomasyon Altyapisinin
Yenilenmesi

Strateji ve Yatinmlar

Finansal Durum

KUguk dlgekli, tamamen karbon notr, cevreci
hidroelektrik santralleri tasarimi, Uretimi ve
kurulumunu yapan, bu alanda Turkiye'de tek, dinyada
ise sayili firmalardan biri olan Mikrohes Teknoloji
Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.’nin % 50 hissesine
istirak edildi.

ilave Bilgiler



Engelleri cesaretle adim a




dim asmak icin yola ciktik.






TRATEJi VE YATIRIMLAR




68

YEO Faaliyet Raporu 2021

BUYUME STRATEJISI

YEO'nun buyUme stratejisi U¢ ayri kategoride degerlendirilmektedir:

. Mevcut Pazar ve Sektorlerde Buyume

1.

is yaptigi pazar ve sektérlerde derinlesmeye
ve is hacmini artirmaya calismaktadir.

YEO, halihazirda aktif oldugu ve is yaptidi
sektorlerde bilgi birikimini, tecrubesini, bu
alanlarda elde etmis oldugu is deneyim
belgelerini ve referanslarini kullanarak bu
sektorlerde daha da derinlesmeyi, daha
nitelikli, yuksek hacimli ve karlihgi yuksek isler
yapmayl hedeflemektedir. Aynisekilde, TUrkiye
pazarindaki etkinligini artirarak surdurme
hedefi ile birlikte halihazirda aktif oldugu ve
is yaptigi bazi Ulkelerde de etkinligini ve is
hacmini artirmak amaci ile subeler, ofisler
ve/veya o Ulkelerde vyerel istirak sirketler
kurmayi planlamaktadir. Ayrica bu amacla ic
ve dis pazarlara yonelik is gucunun artirilmasi,
tanitim, fuar ve organizasyonlara daha fazla
katilim ile yeni is baglantilarinin kurulmasi,
satis ve pazarlama faaliyetlerinin daha etkin
hale getiriimesi  planlanmistir.  Bdylece,
aktif oldugu Turkiye, Azerbaycan, Etiyopya,
Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Afganistan,
Pakistan, Kosova, UrdUn ve Filistin'de ciro ve
kar buyukluklerini artirmayi hedeflemektedir.

is birligi temelli partnerliklerinin sayisini
artirmaya calismaktadir.

Hitachi, ABB, Schneider, Rockwell, Huawei, PTC
gibi dunya capinda sektorunde lider firmalarla
uzun sureli ¢cozum ortakliklari kurmus olan
YEO, is yaptigi cografyalarda etkinligini
artirabilmek adina da gugclu yerel firmalarla is
birlikleri yapmaktadir. Ayrica proje bazl olmak
Uzere alaninda uzman ve yeterliliklere sahip
bazi yuklenici firmalarla c¢esitli is gelistirme
faaaliyetleri gerceklestirmekte ve uygun olan
ihalelere is ortakligi seklinde katilmaktadir.
is birligi temelli ortakliklar yaparak boélgesel
ve kuresel yeni oyuncularla da pazardaki
etkinligini artirmayl amaclamaktadir.

Yeni teknolojileri takip ederek kendisini strekli
gelistirmeye ve sunmus oldugu hizmetlerde en
glincel teknolojileri kullanmaya calismaktadir.

GUunUmuzun en buyuk devrimlerinden biri
olan dijita lizasyon daha verimli, daha hizli,
daha kullanisl ve daha guvenli ¢oézumlere
kapl actigl icin YEO'nun faaliyet gostermis

www.yeo.com.tr

oldugu her sektorlu ciddi oranda etki-
lemektedir. Nesnelerin interneti (loT), yazilim
ve kontrol sistemleri sektérleri gunumuz
endustri trendini olusturmaktadir. Degisim
ve gelisimlere ayak uydurmak, musterilerine
en yeni teknolojik ¢ézUmleri sunmak
adina surekli AR-GE calismalari yapmayi,
cesitli  partnerlikler kurmayi, c¢oézumlerini
cesitlendirmeyi hedeflemektedir.

Mevcut is kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir.

Gelisen ve buylUyen is kapasitesini
karsilayabilmek adina insan  kaynagdini
gucglendirmeyi, Uretim alaninin  kapasitesini
artirmayi, gerekli makine techizat envanterini
buyutmeyi ve faaliyetlerini yeni teknolojilerle
destekleyerek hizmet cesitliligini artirmaya
calismaktadir. Bu baglamda cesitli muhendislik
yazilimlarinin alinmasi vefveya lisans yUkseltme
islemlerinin  gerceklestirilmesi, makine,
ekipman ve gerekli test & dlcu techizatlarinin
alinmasi ve gesitli altyapi yatirimlarinin yapilmasi
planlanmaktadir.

Hizmet kalitesini artirmaya ve maliyetlerini
dlisurmeye calismaktadir.

YEO'nun hedefi en uygun maliyetle en dogru
¢cO6zUMU sunmaktir. Bunun icin musterilerin
ihtiyaclarini  analiz edip; olasi ¢dzumleri
musterilere  6nermek ve bu dogrultuda
her turlU destedi saglamaktadir. Maliyetleri
dusurmek icin, en dnemli etken olan kaynak
planlamasina cok ciddi onem vermektedir.
Microsoft MS Project, Logo, Pipedrive,
BudgetlLab, e-flow gibi 6zellesmis yazilim ve
sistemleri kurumsal yapisina entegre ederek
projelerdeki takip edilebilirligi artirmakta,
is yapma surelerini ve lojistik maliyetlerini
optimize etmekte ve sonug olarak maliyetleri
dusurmektedir. Bu da rekabet noktasinda
YEO'ya ciddi avantaj saglamaktadir.
Cografyadan bagimsiz  hizli  mobilize
olma kabiliyeti, lokal kaynaklara ulasma
noktasinda kazandigl tecrubeler, zorlayici
projeleri zamanindan once bitirebilme gibi
ozellikleri YEO'ya musteri gozunde prestij
kazandirmaktadir.



Il. Yeni Pazar ve Sektorlerde Biyume

1.

Ktiresel varligi genisletme ve yeni pazarlarda
is gelistirme faaliyetlerinin artirilmasini
hedeflemektedir.

Son yillarda, uluslararasi is gelistirme
faaliyetlerine agirhk veren YEO, bu sure
icerisinde 25'den fazla Ulkede projeler yUrutmus
ve basta Azerbaycan olmak Uzere, Etiyopya,
Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri, Afganistan,
Kosova, Urdun ve Filistin gibi Ulkelerde is
birliktelikleri  kurmus ve o6nemli projeler
gergeklestirmistir. Onumuzdeki ddénemde
benzer strateji ile Balkan Ulkeleri, Orta Asya
Ulkeleri, Dogu Afrika Ulkeleri, Kérfez Ulkeleri,
Libya ve lIrak gibi hizla gelisen pazar ve
Ulkelerde de yogun is gelistirme ve pazarlama
faaliyetleri yuruterek guclU lokal is birlikleri
kurmayl ve bu pazarlarda da buUyUmeyi
hedeflemektedir.

Bu amacla dis pazarlara yénelik is gucunun
artirilmasi, tanitim, fuar ve organizasyonlara
daha fazla katillm saglanmasi, gunun
kosullarina bagli olarak sube, ofis veya yerel
istirak sirketler kurulmasi planlanmaktadir.
MuUhendislik, elektrifikasyon, otomasyon,
guc sistemleri ve dijitalizasyon ¢ozumlerini
tek elden yapabilme kabiliyeti, girmeyi
planladigi yeni pazarlarda YEO'ya cok ciddi
bir avantaj saglamaktadir. Bu avantajla
birlikte YEO, hizmet verdigi sektorlerdeki
bilgi ve tecrubelerini dinamik ve esnek
yapisi ile birlestirerek yeni pazarlar bularak
ve yeni musterilere ulasarak surduarulebilir
bUyUmesini arttirmayi hedeflemektedir.

Yeni ve gelismekte olan sektérlere girmeyi
hedeflemektedir.

YEO faaliyet alanlarini genisletmek, is hacmini
buyutmek, karlihgini ve surdurulebilirligini
desteklemek amaciyla; yeni sektorlere ulasmayi
ve yeni c¢ozumler sunmayl planlamaktadir.
Bu amacla, dijitalizasyon uygulamalari, enerji
depolama ¢oézUmleri, hibrit enerji santrali
¢cdzUmleri, mobil gug sistem ¢dzumleri, dijital
trafo merkezi cozUmleri, elektrikli ara¢ sarj
sistemleri ¢ozUmleri ve acik deniz off-shore
enerji ¢cozUmleri alanlarinda teknik ve ticari
faaliyetlerde bulunacaktir.

Enerji Depolama Cézimleri

Ulkelerdeki yenilenebilir enerji santrallerinin
artmasl nedeniyle sebekelerin enerji kalite arz
guvenliginin iyilestirilmesi, Uretim ve talep
dengesinin saglanmasi, Uretimde surekliligin
saglanmasi icin ve enerji iletim ve dagitim
hattinin kisith oldugu ve yatirimin uygulanabilir
olmadigi bolgelerde enerji depolama sistemleri
kullanilmaktadirve hergecen guin bu sistemlere
olan ihtiyac artmaktadir.
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2019'da 194.320,5 MW olan kuresel enerji
depolama sistemleri pazarinin 2027 yilina
kadar %79 yillik bilesik buyume orani ile
buUyUmesi bekleniyor.

YEO, istenilen glcte ve kapasitedeki en
uygun enerji depolama sisteminin, tum
dizayn ve muhendislik hesaplarini yapip,
ana bilesenleri olan batarya ve batarya
yonetim sistemi, inverter, transformator
ve konteyneri tedarik ederek algak gerilim
panosunun imalatini da kendi tesisinde
gerceklestirip tum sistemin entegrasyonunu
ve Uretimini yapmayl planlamaktadir. YEO,
enerji sistemleri konusundaki bilgi birikimi ve
deneyimini endustriyel tesisler, ticari binalar,
hibrit enerji santralleri ve dagitim sebekeleri
dengeleme c¢ozumleri alanlarinda yapacadi
enerji depolama sistemleri calismalarinda
kullanmayi planlamaktadir.

Hibrit Enerji Santrali Cozimleri

Sebeke ile baglantisi olmayan bdlgelerdeki
kdy, belediye ve endustriyel tesis gibi enerji
tuketicileri, diger enerji tuketicilerine gore
cesitli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadir.
Genellikle sebeke erisimi yoktur ya da elektrik
sebekesi zayiftir ve gerilim dalgalanmalari
yasanmaktadir. Boyle lokasyonlar icin tek
basina gunes ya da ruzgar enerjisi Uretim
santralleri  kurulabilirken; gunes, ruzgar
ve dizel gibi farkli kaynaklardan ayni anda
enerji Uretebilen, depolayabilen hibrit enerji
Uretim santralleri de kurulabilmektedir. Afrika
basta olmak Uzere, dzellikle elektrik sebekesi
gelismemis olan Ulkelerde ulusal sebekeden
bagimsiz, yerinde enerji Ureten ve tuketen
sebeke disi (off-grid) sistemler enerji kaynadi
olarak sonyillarda cokfazlatercih edilmektedir.
Market Research Future'a (MRFR) gore,
Kuresel Sebeke Disi GUnes Enerjisi Piyasasi'nin
20202026 doneminde %8,62 yillik bilesik
bUyUme orani ile bUyumesi beklenmektedir.

“Gunes + RUzgar”, “Biyokutle + Gunes”,
“Biyogaz + Gunes”, Jeotermal + Gunes”
gibi farkli hibrit enerji Uretim santralleri
ve bu santrallerin depolama c¢ozumleri ile
desteklendigi tipleri de vardir. YEO'nun
hibrit olmayan enerji Uretim santrallerindeki
tecrUbesi, muhendislik, elektrifikasyon,
otomasyon ve gug sistem lerindeki kabiliyetleri
ve farkli cografya ve Ulkelerdeki genis is
gelistirme agr YEO'ya hibrit enerji santralleri
alaninda da buyUk bir buyUme potansiyeli
sunmaktadir.

www.yeo.com.tr
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Mobil Gig Sistemleri Cozimleri

Mobil gug sistemleri, e-house ve mobil trafo
merkezlerinden olusmaktadir. is gUclunden
ve zamandan tasarruf saglayan, tak-calistir
seklinde kolay kullanima sahip, acil enerji
ihtiyaci olan bolgeler icin hizli ¢ozUmlerin bir
parcasl olan mobil gug sistemlerine olan talep
hergecen gun artmaktadir. Basta yenilenebilir
enerji, maden ve petrol & gaz sektorleri bu
¢cozUm paketlerinin en cok kullanildigi ve
giderek daha fazla tercih edildigi sektorlerdir.

Gelisen talep ile gdre kuresel mobil trafo
merkezi pazar buyuklugu ve buyume
2021 - 2026 raporuna gore kuresel mobil trafo
merkezi pazarinin, 2019'dan 2026 yilina kadar
%6,1 yillik bilesik buyUme orani ile 638,9 Milyon
ABD Dolar’'ndan 968,6 milyon ABD Dolari'na
ulasmasi bekleniyor.

KUresel e-house pazarinin, 2019 - 2026 tahmin
dénemi boyunca %5,67 yillik buyUme orani ile
1,74 milyar ABD Dolari’'na ulasacagl tahmin
edilmektedir.

YEO, mobil guc¢ sistemleri alaninda hem
standart, hem de projelere ozel ¢cozUmler
uretmeyi hedeflemektedir. YEO bu ¢ozUmlerin
en cok tercih edildigi alanlar olan ve uzun
yillardir faaliyet gosterdigi yenilenebilir enerji,
maden ve petrol & gaz sektorlerine hem
standart, hem de projelere ozel ¢cdzUmler
Uretmeyi hedeflemektedir.

Uretim alaninin  kapasitesini arttirmayi
planlamasinin énemli nedenlerinden biri de
bu tarz sistemlerin Uretimi icin gerekli olan
altyapiyl hazirlamaktir.

Dijital Trafo Merkezleri

Yuksekgerilimtrafomerkezlerindeekipmanlar
arasi baglantilar icin genellikle kilometrelerce
sinyal kablolari kullanilmaktadir. Bu yéntem
bir trafo merkezi ortaminda operatdrlere ve
ekipmanlara yonelik olasi hayati guvenlik
risklerini icermekle birlikte ariza kaynagdi
olusturur ve pahali test & bakim islemlerine
sebebiyet verir. Dijital trafo merkezleri, iletim
ve dagitim sebekelerinde varlik yonetimi ile

8.

kestirimci bakim faaliyetlerinin planlanmasini
bdylelikle sorunlarin ortaya ¢ikmadan once
tespit edilmesini de saglar. Cok fazla miktarda
veri gercek zamanli olarak kullanilabildigi
icin sebeke butunlugu saglanarak elektrik
kesintilerini azaltir.

Dijital trafo merkezleri kuresel tahmin
raporuna gore ;dijital trafo merkezi pazarinin
2020'den 2025 yilina kadar %7, yillik bilesik
bUyUme orani ile 6,4 milyar ABD Dolar’'ndan
9,1 milyar ABD Dolari’'na buyumesi bekleniyor.

YEO, mevcut durumda iyi bir pozisyona
sahip oldugu konvansiyonel trafo merkezi
¢cozumlerini dijital trafo merkezi ¢cozUmleri ile
destekleyerek bu sektordeki surekliligini ve is
hacmini artirmayi hedeflemektedir.

Elektrikli Arac¢ Sarj Sistemleri Céztimleri

Karbon emisyonunu azaltmaya yonelik,
uluslararasicerceve anlasmalardogrultusunda
bircok Ulke ve otomobil Ureticisi, elektrikli
araclarn petrol kullanimini azaltmak ve iklim
degdisikligiyle mucadele etmek icin Kkilit
bir teknoloji olarak tanitmaktadir. Gelisen
teknolojilerle birlikte elektrikli araca olan talep
ve elektrikli sarj cdzumlerine olan ihtiyac da
her gecen gun artmaktadir.

2020 yilinda 5,03 milyar ABD Dolari olan
kuresel elektrikli arag sarj istasyonu pazarinin
2026 yilina kadar %44,44 yillik bilesik buyume
oraniileile 36,87 milyar ABD Dolari'na ulasmasi
beklenmektedir.

YEO, DC ya da AC teknolojiye sahip elektrikli
ara¢ sarj c¢ozumlerini, solar ve batarya
sistemleri ile de destekleyerek, dizayn,
tasarim ve kurulum, montaj ve devreye alma
calismalarinin gerceklestirilmesi ve servis ve
bakim hizmetlerinin verilmesi konusunda
calismalar yapmayi planlamaktadir.

Acik Deniz Off-Shore Enerji Céztimleri

Ulkeler, artan enerji talebini en iyi sekilde
nasil karsilayacaklari konusunda zorluklarla
karsi  karsiyadir. iklim degisikligine ve
okyanus kirlenmesine sebebiyet veren fosil
yvakitlarin iklim Uzerindeki olumsuz etkileri,

E-house : Proje ihtiyacglarina gore tasarlanmis, montaj ve testleri 6nceden yapilmis, moduler ve tasinabilir yapida, tak calistir, elektrik,
otomasyon ve gug sistemleri ¢ozUmleridir.

www.yeo.com.tr



artan maliyetler, petrol sizintisi riski ve diger
Ulkelerden enerji tedariginin guvenilirligine
iliskin endiseler acik deniz enerji santralleri
teknolojisinin  gelismesine  yol acmistir.
Bununla birlikte denize kiyisi olan dUnyadaki
bircok Ulke, acik deniz enerji santrallerinden
saglamalari gere ken enerji orani igin artik
kesin hedefler belirlemistir.

Kuresel acikdeniz rUzgar enerjisi pazarinin
2020'den 2025 yilina kadar %31,5 yillik bilesik
buUyUmeoraniilel,6 milyar ABD Dolar’'ndan 6,8
milyar ABD Dolari'na ¢ikmasi beklenmektedir.

Kuresel RuUzgar Enerjisi Konseyi (GWECQ)
tarafindan hazirlanan ve rUzgar enerjisi
sektorine kuresel olcekte kapsamli bir bakis
sunan Kuresel Deniz UstU (Off-shore) Ruzgar
2020 Raporu’na goére onumuzdeki 5 yil
icinde kuresel olcekte, 51 gigavat duzeyinde
off-shore ruzgar santralinin  kurulumunun
gerceklesmesi ve 10 yil icinde ise 6,2 gigavat
seviyesinde yUzer offshore rlzgar santralinin
devreye alinmasi beklenmektedir.

IndustryARC'nin raporuna gore; kuresel yuzer
glnes enerjisi santrali pazarinin 2020'den
2025'e kadar, %20 yillik bilesik bUyUme orani
ile 2,1 Milyar ABD Dolari'na ulasacagi tahmin
ediliyor.

YEO, gunes ve ruzgar enerjisi santralleri
alanindaki uzmanhgini, su alti ve su Ustu
operasyonlari alaninda yuksek bilgi birikimi
ve deneyimine sahip olan Aras Deniz insaat
ile birlestirerek Marinergy sirketini kurmustur.
Muhendislik ve Uretim kabiliyetleri yuUksek
iki firmanin ortakhginda kurulan Marinergy,
off-shore rlzgar, off-shore gunes enerjisi ve
off-shore trafo merkezleri ¢ézUmleri sunarak
Ulkemiz ve global pazarda énemli bir oyuncu
olmayl hedeflemektedir. RuUzgar, off-shore
gunes enerjisi ve off-shore trafo merkezleri
¢cbzUmleri sunarak ulkemiz ve global pazarda
onemli bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.
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Ill. Yeni is Modellerinin Olusturulmasi

YEO, sirket gelirlerini surdurulebilir kilmak, gelir
kalemlerini cesitlendirmek, finansal yapisini
guclendirmek ve global bir oyuncu olmak icin
yeni is modelleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

1. Yenilenebilir Enerji Santralleri izleme ve
Yoénetim Coziumleri

Ulkemizde ve dinyada cok sayida yenilenebilir
enerji santralleri bulunmaktadir ve her
gecen gun sayllari hizla artmaktadir. Bircok
yatirimcinin da birden fazla yenilenebilir enerji
santrali vardir. TUm bu enerji santrallerinin
uzaktan izlenmesine ve yonetilmesine ve kesti
tirimci bakim faaliyetlerinin planlanmasina
imkan saglayacak uzaktan izleme ve yonetim
¢cdzUmlerine ihtiyag bulunmaktadir. YEO,
bu cdzUmleri gelistirmeyi, bakim ve isletme
safhalarini icerecek sekilde yatirnmcilarin
hizmetine sunmayi planlamaktadir. YEO; yapay
zeka tabanli, performans olcim hesaplamalari
yapan, web ve mobil uygulama altyapisina ve
uluslararasi haberlesme protokollerine uygun
codzUmlerle sirkete surekli gelir saglamayi
ve musteri memnuniyetini artirmayi
hedeflemektedir.

2. Yenilenebilir Enerji Proje Lisanslarinin
Gelistiriimesi ve Bu Alanda Yatirimlarin
Finansmani

Sirket, baglh ortakligi DEFIC Globe Enerji A.S.
Uzerinden farkl gelir kaynaklari elde etmek,
surdurulebilirligini desteklemek ve daha karli
isler yapabilmek amaclari ile yurt ici ve yurt
disinda yenilenebilir enerji projeleri lisanslari
gelistirmek ve yatinmcilara anahtar teslimi
yvapimini da Ustlenerek; proje lisanslari ile
birlikte hazir projeler sunmak, sartlar dahilinde
bu projelerin bir kisminda belli oranlarda
yatirrmci olmak amaciyla sermaye aktarimi
saglamakvesartlardahilinde farkli kaynaklarca
gelistirilen uygulanabilir ve krediye uygun
yenilenebilir enerji projelerine yatirrm yapmayi
planlamaktadir.

www.yeo.com.tr
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YATIRIMLAR

1. Marinergy Yenilenebilir Enerji insaat ve Ticaret A.S (Marinergy)

YEO, gunes ve ruzgar enerjisi santralleri alanindaki uzmanhgini, su alti ve su UstU operasyonlari alaninda
ylksek bilgi birikimi ve deneyimine sahip olan Aras Deniz insaat ile birlestirerek Marinergy sirketini
kurmustur. MUhendislik ve Uretim kabiliyetleri yUksek iki firmanin ortakliginda kurulan Marinergy,
off-shore ruzgar, off-shore gunes enerjisi ve off-shore trafo merkezleri cézimleri sunarak; Ulkemiz ve global
pazarda onemli bir oyuncu olmayi hedeflemektedir.

2. YEO Energy Industry Solutions LLC

Sirket'in bir baska bagli ortakhgi olan YEO Energy,
01.04.2021 tarihinde Ozbekistan'da kurulmustur.
Sirket, YEO Energy'nin %100 ortagidir. YEO
Energy; genel amacli projelerin yapim ve montaj
isleri, altyapr projelerinin insaat ve muhendislik
isleri ile diger muhendislik binalarinin insaati ve
mevzuatla yasaklanmayan dider faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Sirket'in son finansal tablo tarihinden itibaren
kurulan bagl ortakliklarin sirket'in karlihgina
ve taninirlihdina katkisi olmasi beklenmektedir.
Ozbekistan'da kurulan YEO Energy’nin bu Ulkede
yapacagl projelerle blylUmesi ve daha fazla proje
almasi planlanmaktadir.

www.yeo.com.tr
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3. Mikrohes Teknoloji Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. (Mikrohes)

Bir Bakista YEO

YEO, gelistirdigi doga ve balik dostu teknoloji
arunu ile alcak debi vefieya duasulu kuacuk
hidroelektrik  tesisleri  Uzerine muhendislik
calismalari konusunda yuUksek bilgi birikimi ve
deneyime sahip MIKROHES firmasina %50
istirak etmistir. MIKROHES'in, yenilenebilir
enerji Uretim ve dekarbonizasyon hedefiyle, = B . QA
kendi hidroelektrik segmentini gelistirmis ve : e 7
arunleri ile bu alanda hizmetler sunarak Glkemiz l " k
ve global pazarda onemli bir oyuncu olmayi 4 MIKROHES
hedeflemektedir. M \

Faaliyetler

4. DEFIC Globe Enerji A.S.

Yurtdisinda yenilenebilir enerji projeleri lisanslari gelistirmek, yatirimcilara anahtar teslimi yapimini da
Ustlenerek proje lisanslari ile birlikte hazir projeler sunmak ve finansmana erisim hizmeti vermek Uzere
Sirketimizin %51 ortakhgi ile DEFIC Globe Enerji A.S. 03.01.2022 tarihinde kurulmustur.
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FINANSAL DURUM

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yéonetim Organinin Degerlendirmesi

Sirketimiz, 2021 yilini butce projeksiyonunda
bulunan 406 milyon TL ‘lik cironun %9 Uzerinde,
4415 milyon TL ciro ile tamamlamistir. Sirket
varliklarimiz 2021 yilinda, 2020 yilina kiyasla %80,6
oraninda artarak 4639 milyon TL seviyesine
ulasmistir. Buna karsin, Sirket yukumlulUklerimiz
%39,3 oraninda artarak 269,2 milyon TL seviyesine
gelmistir. Yuksek karlihgimiz ve halka arzdan elde
edilen fonun dnemli katkisiyla birlikte sirketimizin
oOzkaynaklari 2021 yilinda 2020 yil sonuna gore,
3 kattan fazla artarak; 63,5 milyon TL'den
194,7 milyon TL'ye yUkselmistir.

Halka arz ile guUcglenen o&zkaynaklarimiz,
onumuzdeki donemde buUyUme nedeniyle
artacak isletme sermayesi ihtiyacl; yeni pazarlara
giris  amaciyla ihracata yonelik faaliyetlerin
arttirllmasi, kapasite artisi ve yeni yatirimlar,
Ar-Ge faaliyetleri ve yenilenebilir enerji proje
lisanslarinin gelistiriimesi icin  kullanilacak ve
blUyume hedeflerimize ulasmak icin en dnemli
kaynagimizi olusturacaktir.

2021 yilinda, 2020 yilina gbére ciromuz %742
blUyumustur. Ciromuzda yasanan bu onemli
artisin temel sebebi sirketimizin cok cesitli Urun
ve hizmetler ile tek noktadan anahtar teslim
hizmetler sunarak bir cok farkli cografyada

www.yeo.com.tr

pazar ve musteri gesitliligi yaratmasidir. Kuresel
rekabet kosullarinin gun gectikce yogunlastigi
gunumuz kosullarinda, gevik insan kaynagimizla
musterilerimizin ihtiyaclarina aninda ve esnek
cbzUmler Ureterek hem yurt icinde hem de yurt
disinda buyume trendimizi surdurulebilir bicimmde
devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Surddrulebilir cevre icin daha yesil, daha temiz
ve daha akilh projeler ile yenilik¢i teknolojileri
paydaslarimizla bulusturmaya devam ederek;
ulastigimiz pazarlarda derinlesmeyi ve hem ciro
hem de karlihgimizi surekli kilmayi hedefliyoruz.
Gelecek perspektifimizin U¢ sac ayagini
olusturan; dekarbonizasyon, desantralizasyon ve
dijitalizasyon alanlarinda yeni yatirimlarimizin
devami icin finansal gucUimuz temel itici faktoru
olusturuyor.

2020 yili sonu itibariyla %19,7 olan FAVOK marjimiz,
2021 yili sonunda %20,6 olarak gerceklesmistir.
2020 yili sonu itibariyla %11,8 olan net kar marjimiz
ise, 2021 yili sonunda %12,0 olarak gerceklesmistir.
Bu kadar dnemlibir oranda blUyumemizin yaninda
karhlik oranlarimizin da surekli iyilesmesi stratejik
planlama, etkin risk yonetimi ve cevik hizmet
modelimizin basarisini ortaya koymaktadir.
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

VARLIKLAR Notlar Gecmis Onceki Dénem Gegmis Cari Dé6nem
31.12.2020 31.12.2021
Dénen Varliklar 246.499.688 438.699.370
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 53117914 155.119.798
Finansal Yatirimlar 7 18.511.227 185.036
Ticari Alacaklar 10 69.593.494 83.256.088
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 67.053.347 70.454.283
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.540.147 12.801.805
Diger Alacaklar n 544741 3.755.705
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 544741 3.755.705
MuUsteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar 12 52.341.833 111.782.750
Stoklar 13 1.302.431 11.810.384
Canh Varliklar 14 - -
Pesin Odenmis Giderler 15 42.205.906 55.596.723
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 25 1.630.362 1.007.615
Diger Donen Varliklar 26 7.251.780 16.185.271
Toplam 246.499.688 438.699.370
Duran Varliklar 10.312.234 25.210.183
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 - 1.722.945
Maddi Duran Varliklar 18 10.206.169 22.719.804
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 106.065 767.434
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 86.667 55.473
Kullanim Hakki Varliklari 19.398 711.961
TOPLAM VARLIKLAR 256.811.922 463.909.553

* TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.

www.yeo.com.tr
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YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S.
Konsolide Finansal Durum Tablosu (Bilanco)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
KAYNAKLAR Notlar Gegcmis Gegmis
Onceki D6nem Cari D6nem
31.12.2020 31.12.2021
Kisa Vadeli Yikiamldlikler 170.175.858 240.403.553
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 38.738.583 40.812.054
Uzun Vadeli Borlanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 8.475.518 69.306.550
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yakumlalikler 8 23.982 35.631
Ticari Borglar 10 30.006.755 79.793.054
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 28.473.405 78.121.720
iliskili Taraflara Ticari Borglar 1.533.350 1.671.334
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 953.850 4.921.792
Diger Borglar n - N3.224
Ertelenmis Gelirler 15 91.048.498 42.919.136
Dénem Kari Vergi Yakimlulugu 25 599.682 1119.762
Kisa Vadeli Karsiliklar 22 298.990 1.382.350
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12.008 275.217
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 286.982 1107133
Diger Kisa Vadeli YUkumlulukler 26 30.000 -
Toplam 170.175.858 240.403.553
Uzun Vadeli Yikdmliltkler 23.139.789 28.802.550
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8 1.774.265 7.096.827
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yakumlultkler 8 - 723.482
Uzun Vadeli Karsiliklar 24 739.417 1.844.575
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 739.417 1.844.575
Ertelenmis Vergi Yakamlulugu 35 10.626.107 19.137.666
OZKAYNAKLAR 63.496.275 194.703.450
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 27 63.496.275 193.744.034
Odenmis Sermaye 28 20.000.000 24.000.000
Paylara iliskin Primler / iskontolar - 71187.816
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 29 -175.442 -767.724
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - 3.780.865
Gecmis Villar Kar / Zararlar 30 13.759.424 43.671.717
Net Dénem Kari / Zarari 31 29.912.293 51.871.360
Kontrol Glici Olmayan Paylar 32 959.416
TOPLAM KAYNAKLAR 256.811.922 463.909.553

www.yeo.com.tr
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Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Notlar Gecmis Onceki D6nem Gegcmis Cari Dé6nem
31.12.2020 31.12.2021
Hasilat 28 253.465.754 441.509.331
Satislarin Maliyeti (-) 28 -168.556.666 -308.751.591
BRUT KAR / (ZARAR) 84.909.088 132.757.740
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 29 -37.798.236 -52.558.696
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 -3.780.381 -10.392.578
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 29 - -1.540.726
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 31.440.728 44.419.564
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 -25.680.591 -23.452.735
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 49.090.608 89.232.569
Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar 57945
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 1.541.952 28.521.380
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 32 -1160.557 -6.786.509
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KAR / ZARARI 49.472.003 111.025.385
Finansal Giderler (-) 33 -11.787.653 -39.803.675
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 37.684.350 71.221.710
Sdurddrdlen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -7.772.057 -18.390.934
Dénem Vergi Gelir / (Gideri) 35 -1.927.269 -10.616.620
Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 35 -5.844.788 -7.774.314
DONEM KARI / (ZARARI) 29.912.293 52.830.776
Dénem Kar / Zararinin Dagilimi
Kontrol Gucu Olmayan Paylar - 959.416
Ana Ortaklik Paylari 29.912.293 51.871.360
Pay Basina Kazang 36 3,6185 2,4348
* TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.
YEO Teknoloji Enerji ve Endustri A.S.
Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Notlar Geg¢mis Onceki D6nem Geg¢mis Cari D6nem
31.12.2020 31.12.2021
DONEM KAR / ZARARI 36 29.912.293 52.830.776
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar -228.077 -592.282
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari/Kayiplari 24 -186.948 -740.352
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirnimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 24 -41129 148.070
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri -41129 148.070
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar - 3.780.865
Yabanci Para Cevrim Farklari -402.492
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari 5.295.389
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri -1.112.032
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) -228.077 3.188.583
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 29.684.216 56.019.359
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi: 29.684.216 56.019.359
Kontrol GUcl Olmayan Paylar 959.416
Ana Ortaklik Paylari 29.684.216 55.059.943

* Bagimsiz Denetim Raporu’'na www.yeo.com.tr adresinde yer alan yatirimci iliskileri sekmesinden erisim saglayabilirsiniz.

*TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.

www.yeo.com.tr
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Temel Gostergeler

Ozet Bilango 31/12/2020 31/12/2021
Doénen Varlhklar 246.499.688 438.699.370
Duran Varliklar 10.312.234 25.210.183
Toplam Varliklar 256.811.922 463.909.553
Kisa Vadeli YUkumlulukler 170.175.858 240.403.553
Uzun Vadeli YUkUmlulUkler 23.139.789 28.802.550
Ozkaynaklar 63.496.275 194.703.450
Toplam Kaynaklar 256.811.922 463.909.553
Ozet Kar veya Zarar tablosu 31/12/2020 31/12/2021
Net Hasilat 253.465.754 441.509.331
Brut Satis Kari 84.909.088 132.757.740
Esas Faaliyet Kari (Zaran) 49.090.608 89.232.569
FAVOK 49.945.833 90.742.417
Doénem Kari/(Zarar) 29.912.293 52.830.776
Oran Analizleri

Karlilik Oranlari 31/12/2020 31/12/2021

Brut Kar Marji 33,5% 30,1%

Faaliyet Kar Marji 19,4% 20,2%

Favok Marji 19,7% 20,6%

Net kar Marji 1,8% 12,0%

Mali Yapi Oranlari 31/12/2020 31/12/2021
Kaldirag Orani 0,75 0,58

Kisa Vadeli YUkUmlulUkler/Aktif Toplam 0,66 0,52

Uzun Vadeli yakamlualukler/Aktif Toplam 0,09 0,06
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,25 0,42
Toplam Yuakamltltkler/Ozkaynaklar 3,04 1,38

www.yeo.com.tr
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Finansal Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi g
m
_ 5
Net Bor¢/Ozkaynaklar
Net borg / Ozkaynaklar 31.12.2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Finansal Borclar 8.282.031 20.325.079 58.988.366 117.215.431
Nakit ve Nakit Benzerleri + Finansal Yatirimlar 5.831.559 6.572.041 66.983.323 155.304.834
Net Borg 2.450.472 13.753.038 -7.994.957 -38.089.403
Ozkaynaklar 4.544.617 22.229.019 63.496.275 194.703.450 .
(0]
Net Bor¢/Ozkaynaklar 53,92% 61,87% -12,59% -19,56% §
=
&£
Q
Detaylar
(\/ Bir yandan faaliyetlerin surekliligi saglanirken bir yandan da borg ve 6zkaynak dengesi en
verimli sekilde kullanarak karliligin arttirlmasi hedeflenmektedir. ©
£
(\/ Netbor¢luluk2020yilsonu itibariyle negatif 8,0 milyon TL'dir, yaninet varlik bulunmaktadir. E
Yil sonunda ise bu tutar 38 milyon TL olarak gergeklesmistir. g
i)
o
7]

Likidite Riski

Likidite Oranlari 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Cari Oran 1,09 1,28 1,45 1,82
Likidite Orani 1,02 1,24 1,44 178
Nakit Oran 0,09 0,07 0,42 0,65

-
)
3
[a]
a
c
©
£
L.

@l Detaylar

</ Likidite oranlari 2018 yilindan bu yana énemli élcide iyilesmistir. Bu da kisa vadeli
( ) yukumlultklerin  karsilanmasi  konusunda daha glglid bir yapiya ulasildigini
gostermektedir.

ilave Bilgiler
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Faiz Riski

Faiz Pozisyonu (TL) 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Finansal Varliklar 5.743.425 5.508.833 69.264.418 155.233.908
Finansal YUkumlulUkler 8.342.031 20.385.079 59.012.348 N7.974.544
Sabit Faizli Finansal Araclar -2.598.606 -14.876.246 10.252.070 37.259.364

Q Detaylar

(\/ Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarli varlik ve yukumlulUkler Gzerinde yaptigi etkiyle
finansal sonugclar agisindan énemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin
miktar ve vadelerini dengeleyerek yénetilmektedir.

Kur Riski

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021
Doviz Cinsinden Varliklar 30.539.393 35.447794 135.731.279 204.287.783
Doéviz Cinsinden YukdmlulUkler 42.646.252 70.195.564 137.156.841 174.217.468
Net Doviz Pozisyonu -12.106.859 -34.747.770 -1.425.562 30.070.315

{Q Detaylar

o Projelerin maliyetlerinin énemli bir kismi déviz cinsindendir. Kur riski, net doéviz pozisyonu
ve doviz cinsinden nakit akislari surekli izlenerek ve analiz edilerek aktif bir sekilde
yonetilmektedir.

<\/[ 2021 yilsonu itibariyle net déviz acigimiz bulunmamaktadir.

www.yeo.com.tr
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DIGER HUSUSLAR

Deger ve Onceliklerimiz

0p0 0094
LD Wigptal
Ceviklik Farklilik ve Katilimcilik

YEO, degisen is ve
ekonominin gereklerine
uygun olarak cevik insan
gucUne dayali bir insan

kaynagdi politikasi yaninda

is sUreclerinin tamaminda
da gevik organizasyon ve
sureg yonetimi ilkelerini
benimseyerek uygular.

)

2R

YEO, farkli sektor ve Ulke deneyimlerimini
farkli irk, renk, inanis ve yetenekteki
calisanlariyla tam bir uyum igcinde yUratar.
YEOQ icin ¢alisanlarin cinsiyetleri, yaslari,
etnik kokenleri, dinleri ve dunya gorusleri
zenginliktir. Bu cesitliligin, acik fikirli ve
kUresel bir sirket kUltUrunu gelistirmenin
en iyi yollarindan biri olduguna
inanmaktadir.

Surdurulebilirlik

YEO, gerek i¢ gerekse de
dis paydaslariyla cevre
bilinci ve diger hususlar
konusunda gelisimi ilke
edinir.

Mlikemmeliyet

YEO, tum islerinde en
iyisini yapmak ve en iyisi
olmak igin azami gayret

icindedir. \

Teknoloji ve Yenilik

YEQ, faaliyette
bulundugu sektdrlerde
gelecek perspektifiyle

uyumlu teknolojiler
konusunda surekli

iyilestirme ve yenilenme
cabasinda olur.

@@

Durustluk

DurustlUk
YEOQO, i¢ ve dis paydaslariyla is ve
sosyal iliskilerinde “durustltk”
ilkesiyle hareket eder, tum
paydaslariyla proje sureclerini acik
ve seffaf olarak paylasir. YEO her
duzey calisaniyla ve paydaslyla
esit mesafede iliskiler gelistirir.

2

Toplum ve Sorumluluk

YEQ, pargasi oldugu
topluma karsi
sorumluluk bilinciyle
hareket eder, toplumsal
gelisime katki
saglayacak faaliyetleri
destekler.




is Saghgi ve Guavenligi

Calisanlarin  saghigr  ve emniyeti sirketimiz
faaliyetlerinde  oncelikli gozettigimiz temel
konular arasinda ilk sirada yer almaktadir. Faaliyet
gésterdigimiz tum saha ve lokasyonlarda, Is
Saghgr ve Guvenligi alaninda, tehlike tanimlama,
risk degerlendirme ve riske Kkarsilik verme
calismalarini 4857 sayiliis Kanunu, 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, 6331
sayil is Saghgi ve is Guvenligi Kanunu ve OHSAS
18001:2007 is Saghgi ve Guvenligi standartlarina
uygun olarak gerceklestiriimektedir.

— Tum calisanlarin katilimiyla tehlikeleri daima
onceden belirleyerek; saglik ve emniyete
iliskin ilkeler kapsaminda kayip, kaza ya da
hasar risklerine karsi 6nlemler almaktadir.

— Faaliyetlerinin  insan  saglgi  Uzerindeki
olasi etkilerini azaltmak i¢cin tum calisanlar,
taseronlarin, musteriler ve birlikte calisilan
muteahhitler, saglik ve emniyet konularinda
bilinclendiriimekte, egitimleri desteklemekte
ve bu konuda kamu cikarlarini gozeten tum
kuruluslar ile is birligi yapiimaktadir.

— Olaylarin  ve kazalarin tekrar olusmasini
onlemek ve performansin gelistiriimesi
amaciyla, olaylar ve kazalar ile ilgili gercekgi
raporlar verilmekte, bunlardan ders ¢ikarilmasi
saglanmaktadir.

— Yeni tesis ve proseslerin, meslek hastaligi ve
calisma guvenligi faktorleri projelendirme
asamasinda goz dnunde bulundurulmaktadir.

— Faaliyet gosterilen tum c¢alisma bolgelerindeki
goérevli  personellere, yodneticilere, proje
mudurlerine ve departman mudurlerine
is saghgr ve guvenligi politikalarinin kendi
birimlerinde  uygulamalarini  sagla-malari,
operasyonlar ile ilgili olarak gerekli dnlemleri
almalarn icin surekli ve duzenli periyotlarla
egitimler duzenlenmektedir.

YEO Teknoloji Enerji ve Endustri AS/de, s
Saghgr ve Guvenligi, Ust yonetimin taahhudu
ile baslamaktadir. iISG YEO genelinde en Ust
kademeden en alt kademeye kadar bir deger
olarak ele alinmakta ve tUm is sureclerinde iSG
acisindan yetkin ekiplerle ¢calisiilmaktadir.

- Kaizen anlayisi ile surekli iyilestirme
hedeflenmesi, ve surdurudlebilirligin
saglanmasi amaclanmaktadir.
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- Gorev ve sorumluluklar belirlenerek,

paylasiimaktadir.

— Sifir kaza hedefine olan inan¢ ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesine yonelik kararlilik
hedeflenmektedir.

— Santiye ve calisma ortamlari icin gerekli
kaynaklarin temin edilmesi ve guvenli
calisma alanlari olusturulmasi Ust ydnetim
prensiplerindendir.

Risk Degerlendirmesi

YEO, saha ve ofis calismalarina éncelikle risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesi ile
baslar. is dncesi risk degerlendirmeleri, is tehlike
analizleri ve is basl toplantilar, YEO iSG risk
yonetiminin ana basamaklarini olusturur ve risk
analizlerinde belirlenen onlemler is kazalarina
karsi riske karsilik verme adimi olarak uygulanir.

lyi yapilandiriimis bir egitim sisteminin, YEO iSG
Sistemi’'nin ¢alisanlara aktarilmasinda yuksek
derecede 6nemli olduguna inanmaktayiz. i1SG
Yonetim sistemimizin uygulanirligr acisindan
egitimler ile bilgi aktariminin 6nemi kurum
kaltart olarak sirketimizin tUm unsurlarinca
benimsenmistir. “Sifir Kaza Hedefimize” ulasma
yolundaki en buyuk yardimcimiz

www.yeo.com.tr
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lyi yapilandirilmis bir egitim  sisteminin,
YEO iSG Sistemi'nin calisanlara aktariimasinda
yuksek derecede onemli olduguna inanmaktayiz.
ISG Yonetim sistemimizin uygulanirhgi acisindan
egitimler ile bilgi aktariminin 6nemi kurum
kultard olarak sirketimizin tUm unsurlarinca
' benimsenmistir. “Sifir Kaza Hedefimize” ulasma

1 yolundaki en buyUk yardimcimiz olan egitim
‘ sistemimiz icin temel gereksinimler asagidaki
sekilde belirlenmistir:

—  Yetkin egitim organizasyonuna sahip olmak,

— Detayl egitim programi olusturmalk,

- Amacina uygun egitimler
vermekUygulamalar

Tum faaliyetlerin ISC yonetim sistemi ile uyumlu
olarak yurdtulmesi,

—  Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi,
— Guvenli techizatlara yatirirm yapilmasi ve
calisanlarimizin kullanimina sunulmasi,
— Acil durumlarin yonetilmesi, acil durumlarla
ilgili tatbikatlar yapilmasi,

Saglik

Calisanlarinin sagligr YEO icin temel onceliktir.
Tum faaliyetlerinde doktorlar, saglik gorevlileri ve
hemsirelerden olusan saglik ekipleri gérev alir ve
calisanlar herhangi bir kisitlama olmaksizin her
b ihtiyac duyduklarinda tibbi destege ulasabilirler. is
Saghgi ve Hijyeni prosedurleri, YEO iSG sisteminin
ana basliklarindan bir tanesini olusturmaktadir.

——

-
& A

| gl #™
|

—




Cevre Politikasi

Cevre Yonetim Standartlarina uygun olarak,
kaynakveatikduzenlemelerinigerceklestiren YEO,
ilgili standart gerekliliklerini yerine getirmenin
sadece cevreye ve in-sanlara degil, kurumlara da
faydali oldugunu bilmekte ve cevre duyarliigina
yonelik projeleri aktif olarak desteklemektedir. Bu
projelerden bazilari asagidaki gibidir:

— Cevresel riskleri belirlemek, degerlendirmek
ve riske karsilik projeler Uretmek,

— Kaynak, atik ve enerji yonetimi Uzerinde daha
fazla durulmasini saglayarak maliyet tasarrufu
gerceklestirmek ve bu alanlarda projeler
gerceklestirmek,

— Gergeklestirdigi geri donusum ve enerji
verimliligi projelerini musterilerine sunmalk,

— Mugsterilerine sundugu projelerle hem cevreye
hem de insanliga fayda saglamalk,

— Kurumsal cevre imaji ve guveni olusturmak,

— Simdiki ve gelecekteki faaliyetlerin cevre
Uzerindeki etkilerini olcmek, izlemek ve
kontrol etmek,

— Yasama bilinci olusturmak ve bu bilince uyum
saglamak,

— Tedarik zincirinin cevresel performansini
iyilestirmek,
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— Tum yasal gereklilikleri ve cevresel gereklilikleri
saglayarak surekli iyilestirme saglamak,

- Uretim yatinmlarindaki cevresel etkileri dikkate
almak,

— Cevre Dbilincini  artirarak  c¢alisanlarimizi,
tedarikcilerimizi  ve taseronlarimizi  ¢evre
konusunda egitmek,

— Cevre performansimizi artirmak icin cevre
yonetim sistemimizi surekli iyilestirmek.

AR-GE Faaliyetleri

YEO, AR-GE calismalari ile uluslararasi standartlara
uygun, yenilikci, cevreye duyarli ve kullanici dostu
yeni teknolojiler gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, enerji depolama Unitelerinin
gelistirilmesi ve sebekeye entegrasyonu, elektrikli
arac sarj teknolojileri ve endUstriyel 10T cozumleri
alanlarinda yuruttugu faaliyetlerine devam
etmektedir.

AR-GE faaliyetlerini yuUrUtmek adina; yetkin
muhendis kadrosu ile proje gruplari kurarak,
calismalari akademik bir disiplin igerisinde
surdurmektedir.

Bu kapsamda; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
AR-GE Tesvikleri Genel Mudurlugu, 5746 sayil
Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Kanunu kapsaminda, onayli AR-GE
Merkezi basvuru calismalari devam etmektedir.

www.yeo.com.tr
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KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun  “Kurumsal
Yonetim Teblig” (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyum sagdlamak icin azami gayreti
gostermekte ve uygulanmasi zorunlu olan tum
kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir. Sirketimiz
kurumsal ydnetimin dnemine ve Sirkete katkilarina
inanmakta olup zorunlu olmayan ilkelere de uyumu
amagclamaktadir. Ancak bazi ilkelerin Sirketimiz igin
uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise
Sirketimizin yapisi ile uyusmamasi gibi nedenlerle bazi
ilkeler uygulanamamaktadir.

Sirketimizce 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek
uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutul mayan gonullt ilkelere de uyuma azami &zen
gosteril mekte saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla olup henuz tam olarak uyum buglne
kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet ddnemine
iliskin olarak hazirlanan Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu (“URF") ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(“KYBF")Ona Sirketimizin internet sitesinde (www.yeo.
com.tr) Yatinmci iliskileri/Kurumsal Yoénetim baslikli
bolimde ve Kamuyu Aydinlatma Platformulindan
ulasiimasi muUmkundur. Henlz uygulamaya
konulamamis olan goénullt ilkeler dahil kurumsal
yonetim  uygulamalarimizi  gelistirmeye  yonelik
calismalara devam edilecektir. URFOde ya da KYBFOde
dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda &zel
durum agiklamasi yapilmasinin yani sira ara doénem
faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.

Kar Dagitim Politikasi

Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu
duzenlemeler ve Esas Sozlesme hukumleriyle uyumlu
olarak,Sirketi'n kardagitimesaslarinin belirlenmesive pay
sahiplerinin Sirket'in gelecek doénemlerde elde edecedi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir. Sirket,
kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri
ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami
Ozen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayill Sermaye
Piyasasl Kanunu (“SPKn"), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
(“TTK"), sermaye piyasasi mevzuati, ilgilidiger mevzuat ve
duzenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun
(“*SPK"), zaman zaman tadil edilip dedistirilebilen,
yUrurlUkteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dlzenlenen
Kurumsal Yonetim llkelerinde vyer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami dzen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasl, SPK'nin Kurumsal Yonetim

www.yeo.com.tr

Tebligi (I-171) ve Kar Payr Tebligi (11-191) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak Uzere tum
menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.yeo.com.
tr) aracihgiyla duyurulmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasl, SPK Kurumsal Yonetim ilkeler
cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket Genel Kurul toplantisi gundeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulmustur.
Sirket'in Kar Dagitim Politikasi'nin izlenmesi, gdzetimi,
gelistirilmesi  ve gerekli guncellemelerin  yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi'nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu'nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte &zel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeler
cergcevesinde kamuya duyurulur ve Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket
internet sitesinde (www.yeo.com.tr) yayimlanir.

Kar Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar
elverdigi  sUrece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman poli-
tikalari, karlihk ve nakit durumu dikkate alinarak kar
dagitimina karar verilir. Kar payl, nakit veya karin
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dagitilabilecegdi gibi, belli oranda nakit belli oranda be-
delsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumu
ne, bunlarin inrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi
imtiyazina sahip payl bulunmamaktadir.

TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar pay! ayrilmadikca; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim
kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi
disindaki  kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg
bir ay icinde yapilmasi amaclanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki
verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasl
mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile
kar payl avansi dagitabilir.

Kar Payi Dagitim Esaslari

Kar payl dagitim esaslari, Sirket Esas Sozlesmesi'nin
“Karin Tespiti Ve Dagitimi” bashkli 14. maddesinde
duzenlenmistir.



“Sirketin  faaliyet doénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin  genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce édenmesi veya ayriimasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler dusuldUkten sonra geriye
kalan ve yillik bilancoda goérulen dénem Kkari, varsa
gecmis yil zararlarinin dusulmesinden sonra, siraslyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. %5, cikarilmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar
kanuni yedek akceye ayrilir

Birinci Kar Payi:

a. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden, Sirketin kar
dagitim politikasi cercevesinde Turk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
kar payi ayrihr.

b. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin; %5'inin yonetim kurulu Uyelerine
kendi aralarinda dagitilmak Uzere ve %5'ine kadar
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akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi  kararlastirilmis  olan  kisimdan,
sermayenin %5'i oraninda kar payl dusuldukten
sonra bulunan tutarin ytzde onu, TTK'nin 519 uncu

519 uncu maddesinin ikimnci fikrasi uyarinca genel

kanuni yedek akceye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmasl gereken yedek
akgelerileesassozlesmedeveyakardagitim politikasinda
pay sahipleriigin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
yonetim kurulu Uyelerine ve calisanlara kardan pay
dagditilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar payl nakden 6édenmedikce bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tumune, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

bir tutarin calisanlara dagitiimasina karar verme

hakkina sahiptir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve

zamanl, Sermaye Piyasasl mevzuatl gozetilerek yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi Uzerine Genel Kurulca
kararlastirilir.

ikinci Kar Payt:

c. Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar dustukten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi
olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu'nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayrildigi yedek

Bu esas sodzlesme hukUmlerine goére Genel Kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari, kanunen musaade
edilmedigi sturece geri alinamaz.”

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu Kurumsal Yonetim
ilkesinde yer alan hikiUmler cercevesinde; sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri de sermaye
piyasasl mevzuati uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komitelerin gorev ve calisma
esaslari web sitemizde yer almaktadir. Komite Uyelerinin dagilimi asagida verilmektedir.

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Kurumsal Yénetim Komitesi

Baskan Kerim Sinan Algin Mehmet Kogak Kerim Sinan Algin
Uye Mustafa Kopuk Mustafa Ferhat Oral Mehmet Kogak
Uye Nihal Gulfidan

Yatirimci iliskileri

Yatirimcilarimiz bizim en 6nemli paydaslarimizdandir. Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi
ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
nezdindeki islemleri yurutmek ve paydas iliskileri kapsaminda yatirimcilarimizin dogru ve tam bilgilendirilmesini
saglamak icin Yatinmeci lliskileri Birimimiz mevcuttur.

llgili birim, dénem icerisinde bélime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini, Sirket ile ilgili
kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikasi
dogrultusunda acgik ve net olarak, yuz yuze veya iletisim araclari araciligiyla yanitlayarak bir bilgilendirme fonksiyonu
icra eder.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasl gereken dokUmanlari hazirlar ve
genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sézlesme ‘ye ve diger ortaklik ici dUzenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirleri alir.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG husus dahil, sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukUumlulUklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve izlemek, mevzuat geregdi yapilan aciklamalarin yani sira kamuoyu ile
iletisimin koordinasyonunu saglamak, yatirimcilarla ve analistlerle gérismeler gerceklestirmek Uzere konferans, panel,
seminer ve diger tanitim etkinliklerine katilim saglar.

www.yeo.com.tr
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Sertifikasyon ve Tescil Belgeleri

ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi ISTANBUL SANAYIi ODASI Sanayi Sicil Belgesi
ISO 14001: 2015 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
ISO 45001: 2018 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim

! . =" — Enerjiniz Glines Olsun
Sistemi Sertifikasi

“Let the sun be your energy”

- YEO
SA 8000: 2014 Endustriyel Elektrik Otomasyon “Agility for Excellence”
Projelendirme ve Taahh[)t Hizmetleri, Elektrik
Panel Tasarim ve Uretimi, EnduUstriyel Elektrik —  YEO Solar
Otomasyon Malzemeleri ithalat, ihracat ve Satis
Sertifikasi
Agility for
| Excellence 09, 35,42
07,08, 09,19, 21, 35, 37, 42
09, 35, 42
Enerjiniz Gunes Olsun 09.11. 35. 37 40
“Let the sun be your energy” T
s marinergy 37,11,40,7,9, 35,6
Power of Synergy
Y.EoT
. Energy of Things

www.yeo.com.tr
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ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

12.07.2021 Tarihli Esas S6zlesme Degisikligi

Eski Metin

Yeni Metin

KURULUS - Madde 1

KURULUS - Madde 1

Asagidaki adlari, soyadlari, unvanlari, yerlesim
yerleri ve uyruklari yazili kurucular arasinda bir
Anonim Sirket kurulmus bulunmaktadir.

Sira

No Kimlik No

Kurucu Adres Uyruk

1 Seref NACI ENGIN TURKIYE ~ 251%3]

2 OzbeyYILDIZ IST/TUZLA TURKIYE 43556
3 Tolunay YILDIZ IST/TUZLA TURKIYE = 436****48

4 Orhan YILDIZ IST/TUZLA TURKIYE — 436*****92

Sirketin Unvani - Madde 2

Asagida adlari, soyadlari, uyruklari ve acik adresleri
yazili kurucular arasinda bir Anonim Sirket
kurulmus bulunmaktadir.

Sira

No Kurucu Adres Uyruk Kimlik No

1 Seref NACI ENGIN TURKIYE ~ 251*3]

2 OzbeyYILDIZ IST/TUZLA TURKIYE 435456
3 TolunayYILDIZ  IST/TUZLA TURKIYE 43648

4 Orhan YILDIZ IST/TUZLA TURKIYE — 436*****92

Sirketin Unvani - Madde 2

Sirketin unvani “YEO TEKNOLOJI ENERJi VE
ENDUSTRI ANONIM SIRKETI"dir.

AMAC VE KONU - Madde 3

Sirketin unvani “YEO TEKNOLOJI ENERJI VE
ENDUSTRIANONIM SIRKET"dir. Esas S6zlesme’de
kisaca “Sirket” olarak anilacaktir.

AMAC VE KONU - Madde 3

1. Yurt ici ve yurt disinda her turlu elektrik
taahhut isleri yapmak, projelendirmek, insaat
sektoru ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda
is yerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu
konutlar yol, tunel, metro, kdpru, baraj, telefon
hatlari ve sair muhendislik yapilari, altyap!i
tesisleri, havalimanlari, terminalleri, hangar ve
tesisleri, alisveris merkezleri, turizm tesisleri,
spor tesisleri, eglence merkezleri, kultur ve
sosyal icerikli yapilar taahhut etmek sureti
ile dogrudan veya yap-islet-devret modeli
cercevesinde veya karma model kapsaminda
veya kat karsiligi insa etmek veya taseron
firmalara yaptirmak, pazarlamak, satmak veya
kiralamak her turlu elektrik, insaat ve taahhut,
proje isleri istigal konusu ile ilgili olarak proje
danismanlik ve kontrolluk hizmetleri vermek,
her turld insaat muhendislik mimarlik
hizmetleri yapmak, konusu ile ilgili ihaleler
acmak, acilmis olan ihalelere istirak etmek
ve muteahhitlik yapmak, elektrik ve insaat
sektorundeki her turlu projenin bakim ve
isletme hizmetlerini vermek, toplu konut
kooperatiflerinin proje ve insaatlarini yapmalk,
yaptirmak, bu konuda gerekli taahhutlerde

www.yeo.com.tr

Sirketin amag ve konusu 6102 sayili Ttrk Ticaret
Kanunu (Tirk Ticaret Kanunu) ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu (Sermaye Piyasasi
Kanunu), Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) dlizenlemelerine ve ilgili mevzuata
uymak kaydiyla baslica sunlardir:

A. INSAAT VE TAAHHUT

Sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde

belirlenen esaslara uygun olmak ve
yatirrmcilarin  aydinlatilmasini  teminen
6zel durumlar kapsaminda sermaye

piyasasi mevzuatinin éngérdiugl gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla,

1. Yurt ici ve yurt disinda her turld elektrik
taahhut isleri yapmak, projelendirmek, insaat
sektoru ile ilgili yurt igcinde ve yurt disinda
is yerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu
konutlar yol, tinel, metro, kdpru, baraj, telefon
hatlari ve sair mUhendislik yapilari, altyapi
tesisleri, havalimanlari, terminalleri, hangar ve
tesisleri, alisveris merkezleri, turizm tesisleri,
spor tesisleri, eglence merkezleri, kultur ve



bulunmak. Konusu ile ilgili her turltd plan proje
tanzimi, mekanik, statik ve kesin hesap ve bu
konularda musavirlik hizmetlerini yaptirmak,
her turlt elektrik enerjisi Uretimi yapacak
tesis kurmak ve isletmek, kiralamak, elektrik
dagitim isiyapmak bu amacla elektrik dagitim
ihalelerine girmek,

Yurt ici ve disinda proje, insaat, mekanik,
montaj, tesisat isleri ile taahhutlerini
yapmak, bunlarin her tdrld bakim ve
isletme hizmetlerini vermek. Endustriyel
tesis ve makinelerin elektrik - otomasyon
sistemlerinin tasarimi, projelendirilmesi, tum
programlarinin yapilmasl, panolarin imalat,
montajl ve sistemin devreye alinmasi ile ilgili
tum islerin taahhUddnu yapmak. Her turld
makine, tesis ve fabrika, alisveris merkezi,
otel, mesken vb. yerlerin elektrik, mekanik ve
otomasyon islerini yapmak.

Yurt icinde ve disinda her turly; elektrik isleri,
insaat, yol, kanalizasyon, sondaj, iskele, liman,
havaalani, baraj, endUstri tesisleri, boru hatlar,
tesisat ve taahhudu ve yapimi bu islerle ilgili
her nevi projelerin ve muhendislik hizmetlerini,
fizibilite  hizmetlerinin  gercgeklestiriimesi,
konusu ile ilgili her tarlu dekorasyon isleri
projelendirilmesi, bunlara ait malzemelerin
arag¢ ve gereglerin imal ve montajinin yapilip,
taseron firmalara yaptiriilmasi, satin alinmasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi.

Her turlU elektrikli ve elektronik kontrol aletleri,
elektronikdevre elemanlari, iletken,yarriletken
ve entegre devre elemanlari, mikrogipler ve
bunlarin birlestirme elemanlarinin alim, satimi
ile ithalat ve ihracatini yapmak. Elektrik ve
elektronik donanimli pano, makine, elektrikli
kUguk el aletlerinin Uretimini yapabilir, bunlari
yurtici ve yurtdisina satabilir. Sabit ve degisken
direncler, sabit ve degdisken kondansatorler,
selfler, zayif akim transformatorleri, elektron
tupleri, diyotlar, transistorlerin alim satimi,
ithalat ve ihracatini yapmak. Her turlu elektrik
malzemeleri ile bilumum elektrik motorlari,
bobinaj, tevzi panosu, uzaktan kumandali
otomasyon tesisleri, regulatér ve bunlarin
yedek parca ve aksesuarlar ile yine her turlu
alcakveyuksekgerilimelektrik malzemelerinin
ithali, ihraci, yurtici ve yurtdisi pazarlamasi ile
bu malzeme ve cihazlarin toptan ve perakende
alim ve satimini gergeklestirmek.

Elektrik enerjisi Uretmek amaciyla her turlt
tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmalk,
kiralamak, kiraya vermek, Uretilen elektrik
enerjisi ve/veya kapasiteyitoptan satis lisansi
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sosyal icerikli yapilar taahhut etmek sureti
ile dogrudan veya yap-islet-devret modeli
cercevesinde veya karma model kapsaminda
veya kat karsiligl insa etmek veya taseron
firmalara yaptirmak, pazarlamak, satmak veya
kiralamak her turlu elektrik, insaat ve taahhut,
proje isleri istigal konusu ile ilgili olarak proje
danismanlik ve kontrolluk hizmetleri vermek,
her turld insaat muhendislik mimarlik
hizmetleri yapmak, konusu ile ilgili ihaleler
acmak, acilmis olan ihalelere istirak etmek
ve muteahhitlik yapmak, elektrik ve insaat
sektorundeki her turlu projenin bakim ve
isletme hizmetlerini vermek, toplu konut
kooperatiflerinin proje ve insaatlarini yapmalk,
yvaptirmak, bu konuda gerekli taahhutlerde
bulunmak. Konusu ile ilgili her turlt plan proje
tanzimi, mekanik, statik ve kesin hesap ve bu
konularda musavirlik hizmetlerini yaptirmalk,
her turlu elektrik enerjisi Uretimi yapacak
tesis kurmak ve isletmek, kiralamak, elektrik
dagitim isi yapmak bu amacla elektrik dagitim
ihalelerine girmek,

Yurt ici ve disinda proje, insaat, mekanik,
montaj, tesisat isleri ile taahhutlerini
yapmak, bunlarin her tdrld bakim ve
isletme hizmetlerini vermek. Endustriyel
tesis ve makinelerin elektrik - otomasyon
sistemlerinin tasarimi, projelendirilmesi, tum
programlarinin yapilmasi, panolarin imalati,
montajl ve sistemin devreye alinmasi ile ilgili
tum islerin taahhudunu yapmak. Her turlu
makine, tesis ve fabrika, alisveris merkezi,
otel, mesken vb. yerlerin elektrik, mekanik ve
otomasyon islerini yapmak.

Yurt icinde ve disinda her turlu; elektrik isleri,
insaat, yol, kanalizasyon, sondaj, iskele, liman,
havaalani, baraj, endustri tesisleri, boru hatlar,
tesisat ve taahhudu ve yapimi bu islerle ilgili
her nevi projelerin ve muhendislik hizmetlerini,
fizibilite  hizmetlerinin  gerceklestiriimesi,
konusu ile ilgili her turld dekorasyon isleri
projelendirilmesi, bunlara ait malzemelerin
ara¢ ve gereclerin imal ve montajinin yapilip,
taseron firmalara yaptirilmasi, satin alinmasi,
kiralanmasi veya kiraya verilmesi.

Her turlU insaat taahhut isleri; konut, isyeri,
ticarethane insaatlarini  yapmak, satmak,
kendi hesabina arazi ve arsalar almak bunlar
Uzerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler
Uzerinde kat karsiligi binalaryapmak. Bilumum
insaat malzemelerinin ticaretini yapmak. Her
turlt gayrimenkul ve ozellikle siteler, plazalar,
marketler, depolar, soguk hava depolari, villa
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sahibi tuzel kisilere, perakende lisansi sahibi
kisilere ve serbest tuketicilere ikili anlasma
yoluyla satmak, Kontrol olusturmaksizin
kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri
ile istirak iliskisine girmek, Kurulmus veya
kurulacak elektrik enerjisi Uretim sirketleri ile
istirak iliskisine girmek.

Yenilebilir enerji (GUnes, ruzgar, biyotit ve
hidroelektrik) enerji santrallerinin imalaty,
ithalatl, satis ve pazarlamasi ile bu Unitelerinin
montajinin yapilmasi, Elektrik ve isi Uretimine
iliskin  bulunan tribdnleri, gaz tribdnleri,
buhar kazanlari, motorlar, jeneratorler,
dogalgazla calisan elektrik 1s1 santralleri,
enerji enstrimanlari, filtreler, i1si geri kazanim
Unitelerinin imalaty, i¢ ve dis ticaretini yapmak.
Her tUrla elektrik enerjisifenerji  Uretimi
yapacak tesis kurmak, Uretmek, dagditmalk,
isletmek, kiralamak, Uretilen elektrik enerjisini
ve/veya kapasitesini musterilere  satmak,
bu amacla elektrik piyasasina iliskin ilgili
mevzuata uygun olarak; icabinda sorumluluk
yuklendigi tesis ve isletme hizmetlerini
yapmak, ya da diger sermaye sirketlerine
veya UgUncU sahislara usuline uygun
sozlesmelerle yaptirmak gerektiginde TETAS,
TEIAS, TEDAS, EUAS veya kendisine benzer
nitelikteki diger elektrik sirketleri ile enerji
alisverisi yapmalk, her turlt kaynagi kullanarak
elektrik enerjisi Uretim tesisi yapimi, tesislerin
tevsiaty, isletilmesi, enerji ticareti icin her turld
arag, gere¢ ve malzemeyi mubayaa etmek,
bunlari kullanmak veya kullandirmak, bunlarla
ilgili malzemelerin ithalati ile istigal etmek,
bunlarla ilgili projeler gizmek ve konusu ile
ilgili taahhutlerde bulunmak, elektrik dagitim
isi yapmak bu amagla elektrik dagitim
ihalelerine girmek,

Her turll insaat taahhut isleri; konut, isyeri,
ticarethane insaatlarini  yapmak, satmak,
kendi hesabina arazi ve arsalar almak bunlar
Uzerinde veya baskalarina ait arsa ve araziler
Uzerinde kat karsiigr binalar yapmak.
Bilumum insaat malzemelerinin ticaretini
yapmak. Her turltd gayrimenkul ve ozellikle
siteler, plazalar, marketler, depolar, soguk
hava depolari, villa tatil koyleri, devre mulk,
apart otel, motel, kamping gibi turistik tesisler,
organize sanayi bdlgeleri spor kompleksleri,
mesken, ev, apartman, isyeri, arsa, arazi gibi
gayrimenkulleri almak, satmak, satin almak,
kiralamak, kiraya vermek; bahcge, tarla ve
arsalar Uzerinde parselasyon ve imar durumlari
NI ¢ikarmak, gerektiginde projelendirmek.
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tatil koyleri, devre organize sanayi bolgeleri
spor kompleksleri, mesken, ev, apartman,
isyeri, arsa, arazi gibi gayrimenkulleri almak,
satmalk, satin almak, kiralamak, kiraya vermexk;
bahce, tarla ve arsalar Uzerinde parselasyon
ve imar durumlarini ¢ikarmak, gerektiginde
projelendirmek.  Gayrimenkuller  Uzerine
irtifak, intifa, sikna, kat mulkiyeti, kat irtifaki,
sufa haklarn ve vefa haklar, gayrimenkul
mukellefiyeti tesis etmek. Her turlt nalburiye
ve hirdavat malzemelerinin alim ve satimini
yapmak.

ELEKTRIK VE ELEKTRONIK

Yetkili mercilerden gerekli izinleri almak,
Yatirrmcilarin  aydinlatiimasini  teminen
6zel durumlar kapsaminda sermaye

piyasasi mevzuatinin 6ngdérdigl gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydi ve sartiyla,

HertUrlU elektriklive elektronik kontrol aletleri,
elektronikdevreelemanlari,iletken,yariiletken
ve entegre devre elemanlari, mikrocipler ve
bunlarin birlestirme elemanlarinin alim, satimi
ile ithalat ve ihracatini yapmak. Elektrik ve
elektronik donanimli pano, makine, elektrikli
kUcuUk el aletlerinin Uretimini yapabilir, bunlari
yurtici ve yurtdisina satabilir. Sabit ve degisken
direncler, sabit ve degisken kondansatorler,
selfler, zayIf akim transformatoérleri, elektron
tupleri, diyotlar, transistorlerin alim satimi,
ithalat ve ihracatini yapmak. Her turlu elektrik
malzemeleri ile bilumum elektrik motorlari,
bobinaj, tevzi panosu, uzaktan kumandali
otomasyon tesisleri, regulatér ve bunlarin
yedek parca ve aksesuarlar ile yine her turlu
alcakveyuksekgerilimelektrik malzemelerinin
ithali, ihraci, yurtici ve yurtdisi pazarlamasi ile
bu malzeme ve cihazlarintoptan ve perakende
alim ve satimini gergeklestirmek.

Sermaye piyasasi mevzuatinin  értuli
kazan¢ aktarimina iliskin  hakidmleri
sakll kalmak kosuluyla, elektrik enerjisi
turetmek ve nitelikli enddstriyel tesislerin
anahtar teslimiyle sinirli olmaksizin sirket
amacg ve konusuna iliskin kurulmus veya
kurulacak yerli veya yabanci sirketler ile
ortak tesebbdusler (Joint Venture) kurmak,
kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci
sirket veya isletmelerin sermayesine istirak
etmek, bunlari isletmeye almak, devralmak,
kiralamak, kiraya vermek veyahut basta
teknoloji ve yaziim alanlarinda olmak
Uzere start-up’lara yatirrm yapmak; Uretilen



10.

.

12.

13.

14.

15.

16.

Gayrimenkuller UGzerine irtifak, intifa, sukna,
kat mulkiyeti, kat irtifaki, sufa haklari ve vefa
haklari,gayrimenkul mukellefiyetitesis etmek.
Her tarlu nalburiye ve hirdavat malzemelerinin
alim ve satimini yapmak.

Resmi, yari resmi, askerisivil ve her turlG kurum
ve kurulusun, her turlt gereksiniminin temin
ve tedariki ile bu tdr kurum ve kuruluslarin
her turlU ihtiyag temini ihalelerine katilmak,
taahhutlerde bulunmak, yurt icinden ve yurt
disindan her turlU malzeme ve emtiayl temin
ve tedarik etmek, yurt icinde ve yurt disinda
pazarlamak. Her tdrld kurum ve kurulusun;
ulasim, bilisim ve iletisim hizmetlerinin
yapllmasl veya yaptirilmasi, pazarlanmasi,
otomatik, mekanik, elektronik, hidrolik her
tdrld makine, alet, edevat, ihtiyag, tuketim
madde ve malzemelerinin temin ve tedariki,
pazarlanmasi. Her turll ihtiyag maddelerinin
ihracati, ithalati ve pazarlanmasini yapmak,
Konusu ile ilgili her turld elektrik projeleri
cizmek, bu projelerin gerceklesmesi
montajlarinin ve tesisatlarinin yapimi isi ile
istigal etmek,

Konusu ile ilgili her tarlu elektrik malzemeleri
alim satimiithalati ihracati ve imalati ile istigal
etmek, bunlarla ilgili pazarlama teskilatlari
kurmak,

Konusu ile ilgili elektrik konpanzasyon tesisleri
projeleri ve taahhutleri ile istigal etmek,
Konusu ile ilgili gerek yurt icinden gerekse
yurt disindan mumessillikler almak, bayilikler
almak, distributorltkler almak ve vermekiisi ile
istigal etmek,

Konusu ile ilgili her turlu elektrik malzemesi
yapiminda kullanilan hammadde ve yardimci
maddelerin alim satimi ithalati ve ihracati isi
ile istigal etmek,

Havaalani, fabrikalar, akilli binalar, operasyon
merkezleri, oteller vb. tesislerin elektrik
mekanik sistemlerinin, Uretim bantlari vb.
isletilmesi periyodik bakimlarinin yapilmasi,
ariza onarimlari, her tarld teknik analizlerinin
yapillmasi, yenilenmesivb.ydnelik muhendislik
ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi, ta
seron firmalara yaptirilmasi,

Yurticinde ve yurt disinda sabit prefabrik bina,
fabrika, liman, hava alani, yol ve enerji Ureten
maddelerin Uretimi, dolumu, depolama ve
dagitimina yonelik tesisler, sulama, i¢cme
suyu, kanalizasyon, isitma, sogutma kalorifer,
asansor tesisleri gibi her turlU yapilar, cimento,
kireg, fayans, karo, seramik, kereste, kontrplak,
sunta kaplama hirdavat malzemesi her turlu
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elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan
satis lisansi sahibi tUzel Kkisilere, perakende
lisan si sahibi kisilere ve serbest tUketicilere
ikili  anlasma yoluyla satmak, Kontrol
olusturmaksizin  kurulmus veya kurulacak
dagitim sirketleri ile istirak iliskisine girmek,
Kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi
Uretim sirketleri ile istirak iliskisine girmek.
HerturlUelektrik projelericizmek, bu projelerin
gerceklesmesi montajlarinin ve tesisatlarinin
yapimiisi ile istigal etmelk,

Her turlG elektrik malzemeleri alim satimi
ithalatl ihracati ve imalati ile istigal etmek,
bunlarla ilgili pazarlama teskilatlar kurmalk,
Elektrik konpanzasyon tesisleri projeleri ve
taahhutleriile istigal etmek,

Sermaye Piyasasi mevzuati c¢ercevesinde
belirlenen esaslara uygun olmak ve
SPKn’nun md. 21/1 huikmd sakh kalmak
kaydiyla, gerek yurt icinden gerekse yurt
disindan mumessillikler almak, bayilikler
almak, distributorlukler almak ve vermek isi
ile istigal etmek,

Her tarlu elektrik malzemesi yapiminda
kullanilan hammadde ve yardimci maddelerin
alim satimi ithalati ve ihracati isi ile istigal
etmek,

Havaalani, fabrikalar, akilli binalar, operasyon
merkezleri, oteller vb. tesislerin elektrik-
mekanik sistemlerinin, Uretim bantlari vb.
isletilmesi periyodik bakimlarinin yapilmasi,
ariza onarimlari, her turlt teknik analizlerinin
yapillmasi, yenilenmesivb.ydnelik muhendislik
ve danismanlik hizmetlerinin  verilmesi,
taseron firmalara yaptiriimasi,

Yurticinde ve yurt disinda sabit prefabrik bina,
fabrika, liman, hava alani, yol ve enerji Ureten
maddelerin Uretimi, dolumu, depolama ve
dagitimina yonelik tesisler, sulama, i¢cme
suyu, kanalizasyon, isitma, sogutma kalorifer,
asansor tesisleri gibi her tdrlt yapilar, cimento,
kireg, fayans, karo, seramik, kereste, kontrplak,
sunta kaplama hirdavat malzemesi her turlu
yapl malzemeleri bunlarin hammaddeleri
makine arag ve gerecleriyle yedek parcalarinin
imalati, dahili alim ve satimi, ithali ve ihracini
yapmak ve bu islemleri taseron firmalara
yaptirmalk,

Yenilebilir enerji (GuUnes, ruzgar, biyotit ve
hidroelektrik) enerji santrallerinin imalati,
ithalati, satis ve pazarlamasi ile bu Unitelerinin
montajinin yapilmasi, Elektrik ve i1si Uretimine
iliskin  bulunan tribUnleri, gaz tribUnleri,
buhar kazanlar, motorlar, jeneratorler,
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yapl malzemeleri bunlarin  hammaddeleri
makine arag ve geregleriyle yedek parcalarinin
imalati, dahili alim ve satimi, ithali ve ihracini
yapmak ve bu islemleri taseron firmalara
yaptirmalk, Yukarida belirtilen islerin
yururlukteki ve yururluge girecek mevzuat
hukumleri cercevesinde hukuka uygun olarak
gerceklestirebilmesiicin sirket:

Sirket faaliyetleri ile ilgili olan ve bu faaliyetler
icin faydali bulunan ihtira haklarini ve
beraatlarini  alameti farikalari lisans ve
imtiyazlari resim ve modelleri iktisap eder
kullanip alir veya satar kiralar kismen veya
tamamen devreder kiraya verir. Mevzuat
hukumleri cergevesinde bu konularla ilgili yerli
ve yabanci kisi ve kuruluslarla isbirligi yapabilir.
Yurt iginde ve disinda faaliyet gosteren
gercek merkezden veya yerinden yonetim
esaslarina gore kurulmus kamu tuzel kisileri
ile 6zel hukuk gercek ve tuzel kisileri ile sirket
faaliyetlerinin gerektirdigi dlcude her sifatla
alim satim kira istisna komisyon vekalet turizm
hizmet kefalet musavirlik bayilik mumessillik
acentelik distributorltk, muteahhitlik transit
ticaret yapabilir ve hukuka uygun her turlt
sézlesmeleriakdedebilir.ic ve disteknik yardim
know-how anlasmalari yapabilir, patent ihtira
beraati gibi sinai haklar kazanabilir, kiraya
verebilir, kiralayabilir, ipotek veya rehin alabilir
veya rehin ve ipotek verebilir, satin alip satabilir,
devredebilir.

Satis magazasi merkez teshir yerleri emtia
depolama ve dagitim tesisleri satin alabilir
kiralayabilir, kiraya verebilir insa ettirebilir,
kismen veya tamamen satip devredebilir.
Tapu kUtugune gayrimenkul olarak yazilan
haklari  kat mulkiyeti kutugune yazili
gayri menkullerin  mulkiyet haklarini gayri
menkuller Uzerinde insaat kaynak intifa
sukna ve diger irtifak haklar gayrimenkul
mukellefiyeti menkul mukellefiyeti gayri
menkuller Uzerinde ipotek dahil rehin haklari
ve diger ayni haklari gayrimenkul satis vaadi
dahil butun sahsi haklari kazanabilir rehin ve
ipotek alabilir verebilir. Bu ayni ve sahsi haklari
devir ve ferag edebilir baskalarina taniyabilir
sona erdirebilir tescil serh ve terkin ettirebilir.
Sirket leh ve aleyhinde butun bu islemleri
araclilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla
yapabilir.

Her tarld menkul ve gayrimenkul mallar
(yat ve gemiler dahil) satin alir, satar, kiralar
iktisap ve tasarruf edebilir, bu mallari satin
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12.

dogalgazla calisan elektrik 1si santralleri,
enerji enstrimanlari, filtreler, 1si geri kazanim
Unitelerinin imalaty, i¢ ve dis ticaretini yapmak.
Her tUrla elektrik enerjisifenerji  Uretimi
yapacak tesis kurmak, Uretmek, dagditmalk,
isletmek, kiralamak, Uretilen elektrik enerjisini
ve/veya kapasitesini musterilere satmak,
bu amacla elektrik piyasasina iliskin ilgili
mevzuata uygun olarak; icabinda sorumluluk
yuklendigi tesis ve isletme hizmetlerini
yapmak, ya da diger sermaye sirketlerine
veya UcUncu sahislara usuline uygun
sozlesmelerle yaptirmak gerektiginde TETAS,
TEIAS, TEDAS, EUAS veya kendisine benzer
nitelikteki diger elektrik sirketleri ile enerji
alisverisi yapmak, her turlt kaynagdi kullanarak
elektrik enerjisi Uretim tesisi yapimi, tesislerin
tevsiaty, isletilmesi, enerji ticareti icin her turlu
arag, gere¢ ve malzemeyi mubayaa etmek,
bunlari kullanmak veya kullandirmak, bunlarla
ilgili malzemelerin ithalati ile istigal etmek,
bunlarla ilgili projeler cizmek ve konusu ile
ilgili taahhutlerde bulunmak, elektrik dagitim
isi yapmak bu amacgla elektrik dagitim
ihalelerine girmelk,

Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak,
yonetim kurulu karari ile bor¢lanma araci
niteligindeki sermaye piyasasl araclari dahil
olmak Uzere bor¢lanmasi araglarini yurticinde
ve yurtdisinda ihrag etmek, bu kapsamda
gerekli her turll islemi gerceklestirmek,
Sirketin  faaliyet konusuna giren islerin
finansmanini temin etmek amaciyla sermaye
piyasasl mevzuati cercevesinde kira sertifikasi
ihracini saglamak adina varlik kiralama
sirketi ile bu konuda sozlesmeler imzalamak,
Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul
mallari varlik kiralama sirketine devretmek,
kiralamak ve s&z konusu kira sertifikasli ihraci
icin gerekli goérulen sair islemleri yapmak, kira
sertifikasl ihraclarinda kaynak kurulus ve/veya
fon kullanicisi sifatiyla yer almak, devredilen
mallarin kiralanmasi ve geri alimina iliskin
sozlesmeler akdetmek.

C. iIHALE

Yetkili
yatirrmcilarin - aydinlatiimasini
durumlar

izinleri almak,
teminen ozel
sermaye  piyasasi

mercilerden gerekli

kapsaminda

mevzuatinin 6ngdérdigu gerekli agiklamalarin

yapilmasi kaydi ve sartiyla, resmiyari resmi,

askeri sivil ve her turlt kurum ve kurulusun, her
tarlt gereksiniminin temin ve tedariki ile bu tar



alabilir yeniden insa ettirebilir veya satabilir
alacaklarina karsilik lehine rehin veya ipotek
alabilir ayni veya sahsi irtifak tesis edebilir.
Ldzumu halinde kisa orta veya uzun vade
ile borclanabilir kendi ihtiyaci icin yerli ve
yabanci banka, factoring, leasing ve finans
kuruluslariyla sozlesmeler akdedebilir,
borclarina karsilik mal ve emlakini rehin ve
ipotek olarak gosterebilir rehin veya ipotek
verebilir.

Yerli ve yabanci gercek ve tuzel kisi ve
kuruluslarlayUrarlukte mevzuata uygunolarak
ortakliklar  kurabilir kurulmus ortakliklara
katilabilir. Menkul Kiymet portfoy isletmeciligi
veya aracllik faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla halihazirda kurulmus sirketlerin
hisselerini satin alabilirler; her turld menkul
kiymet ve sermaye paylarini iktisap edebilir ve
bunlar elden cikarabilir, mesleki tesekkullere
katilabilir veya Uye olabilir.

istigal mevzusu sinirlan icinde  kalmak
suretiyle yurt icinde ve disinda her tarlt mali
idari ve ticari tasarruf her turld taahhut ve
faaliyetlerde bulunabilir.

Yurt icinde ve disinda sube acente
distributorlukler  ve temsilcilikler acabilir
irtibat burolari kurabilir yerli ve yabanci gercek
ve tuzel kisilerin temsilcilik acentelik bayilik
ve distributorlUklerini yapabilir kendisi sahip
oldugu bu gibi haklari baklalarina taniyabilir
bayilik acentelik distributorlUk ve temsilcilikler
verebilir.

Sirketin amaci ile ilgili olarak sirketin ve
Ucuncu kisilerin  borclarint  ve alacaklarini
temin icin ipotek, rehin, kefalet ve diger
teminatlari vermek, ipotek, rehin kefalet ve
diger teminatlar alabilir, firma faaliyetleri ile
ilgili 3. sahislara kefil olabilir.

Sirketin  konusu ile ilgili her tdrlu gayri
menkulleri, menkul mallar, sirket konusu ile
ilgili motorlu kara nakil vasitalar ile makine ve
tesislerin alinmasi, satilmasi, kiraya verilmesi,
kiraya alinmasi, gayri menkuller Uzerinde
aracilik yapmamak kaydi ile her turlG ayni ve
sahsi haklarin tesis ve tecili, tasarruflarinda
bulunulmasi;  Sirketin  lGzumlu  borg ve
alacaklarini, kefalet ve teminatlari ile alacagi
kredilerin teminatinin temin igin sirketin
lehinde veya aleyhinde olmak Uzere borg
ipotekleri, alacak ipotekleri, teminat ipotekleri,
kefalet ipotekleri alinmasi, verilmesi, her turlu
teminat ve kefaletlerin verilmesi, alinmasi,
ticari isletme rehini akdedilmesi; Sirketin
konusu ile ilgili her turld markalarin, ihtira
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kurum ve kurulusglarin her turlt ihtiyag temini
ihalelerine katilmak, taahhutlerde bulunmak,
yurt icinden ve yurt disindan her turlt malzeme
ve emtiayl temin ve tedarik etmek, yurt icinde
ve yurt disinda pazarlamak. Her turld kurum ve
kurulusun; ulasim, bilisim ve iletisim hizmetlerinin
yapilmasi veya yaptirilmasi, pazarlanmasi,
otomatik, mekanik, elektronik, hidrolik her turlu
makine, alet, edevat, ihtiyag, tUuketimm madde ve
malzemelerinin temin ve tedariki, pazarlanmasi.
Her turll ihtiyagc maddelerinin ihracaty, ithalati ve
pazarlanmasini yapmalk,

Sermaye piyasasi mevzuati c¢ergevesinde
belirlenen esaslara uygun olmak ve
yatirirmcilarin  aydinlatiimasini  teminen ézel
durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngoérdigu gerekli aciklamalarin
yapilmasi kaydiyla;

1. Satis magazasl, merkez teshir yerleri, emtia
depolama ve daditim tesisleri satin alabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, insa ettirebilir,
kismen veya tamamen satip devredebilir.
Tapu kUtugune gayrimenkul olarak yazilan
haklari  kat mulkiyeti kuatugune yazili
gayri menkullerin  mulkiyet haklarini gayri
menkuller Uzerinde insaat, kaynak, intifa,
sukna ve diger irtifak haklar gayrimenkul
mukellefiyeti menkul mukellefiyeti, gayri
menkuller Uzerinde ipotek dahil rehin haklari
ve diger ayni haklari gayrimenkul satis vaadi
dahil butun sahsi haklari kazanabilir rehin ve
ipotek alabilir verebilir. Bu ayni ve sahsi haklari
devir ve ferag edebilir, baskalarina taniyabilir
sona erdirebilir, tescil serh ve terkin ettirebilir.
Sirket leh ve aleyhinde butun bu islemleri
araclilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla
yapabilir.

2. Her turld menkul ve gayrimenkul mallarn
(yat ve gemiler dahil) satin alir, satar, kiralar
iktisap ve tasarruf edebilir, bu mallari satin
alabilir, yeniden insa ettirebilir veya satabilir,
alacaklarina karsilik lehine rehin veya ipotek
alabilir ayni veya sahsi irtifak tesis edebilir.
Luzumu halinde kisa, orta veya uzun vade
ile borclanabilir, kendi ihtiyaci icin yerli ve
yabanci banka, faktoring, leasing ve finans
kuruluslariyla sozlesmeler akdedebilir,
borclarina karsilik mal ve emlakini rehin ve
ipotek olarak gdsterebilir rehin veya ipotek
verebilir.

Sirket amacini gerceklestirmek icin sermaye
piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen
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haklari  ve beratlarinin, ruhsatnamelerin,
ustalik  haklarinin, ticaret unvanlarinin,
brévelerin alinmasi, satilmasi, kiraya alinmasi,
kiraya verilmesi,

j. Gerek 6224 saylll yabanci sermayeyi
tesvik kanunu gerekse sonradan cikarilan
kanun hukmunde kararname, yodnetmelik
hukUmlerine gdre sirketin faaliyet konularina
giren isleri yapan gercek ve tuzel kisiler ile
sirket teskili ortak girisimlerde bulunulmasi
mevcut ticari isletmelere istirak edebilir.

Turk Ticaret Kanunu hukumleri dairesinde ve
Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'ndan alacagi izin
Uzerine yapacagl mukavele tadilleri ile maksat ve
mevzuuna sair faaliyetleri dahil edebilir.

www.yeo.com.tr

esaslara uygun olmak ve yatinnmcilarin
aydinlatiimasini  teminen  6zel durumlar
kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin
ongérdugl gerekli aciklamalarin  yapilmasi
kaydiyla,

1. Her tdrld gayrimenkul alabilir, satabilir,
kiralar, kiraya verebilir, bunlar Uzerinde ayni
ve sahsi haklar tesis edebilir, ipotek alabilir,
ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir.
Gayrimenkulleri Uzerinde irtifak, intifa; sikna,
gayrimenkul mukellefiyeti, bedelli veya
bedelsiz yola terk, kamuya terk; ifraz, tevhit
yapabilir, kat ittifaki ve kat mulkiyeti tesis
edebilir. Tapu dairelerinde gayrimenkullerle
ilgili her tarly cins tashihi, ifraz tevhid, taksim,
parselasyon ile ilgili her nevi, muamele ve
tasarruflari gerceklestirebilir.

2. Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen &zel
durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngérdigu gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla;

2.1. Sirketin konusuileilgiliherturlt gayrimenkulleri,
menkulmallar,sirketkonusuileilgilimotorlukara
nakil vasitalar ile makine ve tesislerin alinmasi,
satilmasi, kiraya verilmesi, kiraya alinmasi, gayri
menkuller Uzerinde aracilik yapmamak kaydi
ile her turlt ayni ve sahsi haklarin tesis ve tecili,
tasarruflarinda bulunulmasi; Sirketin IGzumlu
borc ve alacaklarini, kefalet ve teminatlar ile
alacagi kredilerin teminatinin temin igin sirketin
lehinde veya aleyhinde olmak Uzere borg
ipotekleri, alacak ipotekleri, teminat ipotekleri
ile kefalet ipotekleri alinmasi, verilmesi, her tarlu
teminat ve kefaletlerin verilmesi, alinmasi, ticari
isletme rehni tesisi; Sirketin konusu ile ilgili her
tUarlb markalarin, ihtira haklari ve beratlarinin,
ruhsatnamelerin, ustalik haklarinin, ticaret
unvanlarinin, brovelerin  alinmasi, satilmasi,
kiraya alinmasi, kiraya verilmesi,

2.2-Yerli ve yabanci gercek ve tlzel kisi ve
kuruluslarla sermaye piyasasi mevzuatinin
ongérdugu gerekli aciklamalarin yapilmasi
kaydiyla, ydridrlikteki mevzuata uygun
olarak ortakliklar kurabilir veya kurulmus
ortakliklara katilabilir. Sermaye piyasasi
mevzuatinda belirlenen esaslara ve
sinirlamalaruymaksartiveyatirim hizmetleri
ve faaliyetleri niteli ginde olmamak kaydiyla
halihazirda kurulmus sirketlerin hisselerini
satin alabilirler; her turlG menkul kiymet ve
sermaye paylarini iktisap edebilir ve bunlar
elden cikarabilir.



SIRKETIN MERKEZI - Madde 4

Sirketin merkezi ISTANBUL ili TUZLA ilcesi'dir.
Adresi  AYDINTEPE MAH.EVREN SOK.N.4/B
TUZLA/ISTANBUL ‘dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini suresi icinde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum festh sebebi sayilir.

SURE - Madde 5
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SIRKETIN MERKEZI - Madde 4

Sirketin merkezi ISTANBUL ili TUZLA ilgesi'dir.
Adresi  AYDINTEPE MAH.EVREN SOK.N.4/B
TUZLA/ISTANBUL ‘dir.

Adres degdisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan
ettirilir ve ayrica Ticaret Bakanligi ile Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis
sayllir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen, yeni adresini suresi icinde
tescil ettirmemis sirket icin bu durum sona erme
sebebi sayilir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi
halinde Ticaret Bakanhgir’na, SPK’ya ve EPDK’ya
bilgi vermek kaydi ile yurt icinde ve yurt disinda
subeler, temsilcilikler, irtibat ofisleri, yazisma
ofisleri, blrolar kurabilir.

SIRKETIN SURESI - Madde 5

Sirketin suresi, kurulusundan itibaren sinirsiz'dir.
Bu suUre esas sdzlesmesini degistirmek suretiyle
uzatilip kisaltilabilir.

SERMAYE - Madde 6

Sirketin  sermayesi, beheri 1,00 TL degerinde
8.726.000 adet A Grubu hamiline, 6.910.000
adet B grubu hamiline, 4.364.000 adet C Grubu
hamiline yazili olmak Uzere toplam 20.000.000
adet paya ayrilmis olup, bu paylarin toplam degeri
20.000.000 TL'dir.

Bu sermaye,

PAY SAHIBININ ADI SOYADI PAY ADEDI SERMAYE
TUTARI TL PAY ORANI %PAY GRUBU

Orhan Yildiz 4.364.000 4.364.000, 2182A
Ozbey Yildiz 4.362.000 4.362.000,2181A
Baris Esen 2.000.000 2.000.000,1000B

Caner Karatas 910.000 910.000,0045B
Sinan Karahan 2.000.000 2.000.000,100B
Yasin DUven 2.000.000 2.000.000,1000B
Tolunay Yildiz ~ 4.364.000 4.364.000,2182C

NN NN

Sirket suresiz olarak kurulmustur.

SERMAVYE VE PAYLAR - Madde 6

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gére kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
03/06/2021 tarih ve 29/839 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir.

Sirketin kayitll sermaye tavani 100.000.000
Tlrk Lirasi olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
100.000.0000 adet paya bolinmdustdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2021-2025 yilari (5 yil icin)
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitl
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonra ydénetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi i¢in; daha énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sure igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
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Tarafindan taahhut edilmistir. Sermaye
artirnmlarinda A Grubu pay karsiliginda A grubu
pay, B Grubu pay karsiiginda B Grubu pay, C
Grubu pay karsiliginda C Grubu pay cikarilacaktir.
Onceki sermayenin tamami 6denmistir. Bu defa
artirllan 8.329.701,00 TL tutarindaki sermayenin;
8.329.701,00 TL'si ortaklarin sirketten olan
alacaklarindan;

1.817.823,00 TL'si Orhan Yildiz'in
1.816.465,00 TL'si Ozbey YildiZ'in
1.817.501,00 TL'si Tolunay Yildiz'in
620.571,00 TL'si Baris Esen’in
379.001,00 TL'si Caner Karatas'in
939.170,00 TL'si Yasin DUven'in
939.170,00 TL'si Sinan Karahan'in

Sirketteki nakit alacagindan karsilanmis olup, bu
alacaklar ve gecmis yillar karlari istanbul Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler odasina 21369 sicil
numarasl ile kayith Serbest Muhasebeci Mali
Musavir Murat OZTURK tarafindan 24.12.2020
tarihli 2020/07 sayil raporu ile tespit edilmistir.
Pay senetleri hamiline yazilidir. Sermayenin
tamami édenmedikce hamiline yazili pay senedi
cikarilamaz.

1,00 TL degerinde 20.000.000 paya ayrilmis
20.000.000 TL'dir. Yonetim Kurulu, pay senetlerini
veya yerine gececek olan ilmuhaberleri birden
fazla payl temsil etmek Uzere cesitli kUpurler
halinde bastirmaya ve dagitmaya yetkilidir.

Pay senetleri (1, 10, 50, 100, 250,500, 1.000, 5.000,
10.000, 50.000, 100.000, 500.000, 1.000.000,
2.000.000, 5.000.000 gibi) bilimum kupurler
halinde bastirilabilir.

(A) grubu hamiline yazihi paylar, (C) grubu
hamiline yazili paylar, isbu Ana Sozle me'de
belirtilen &zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (B)
grubu hamiline yazili paylara ise 6zel bir hak veya
imtiyaz taninmamistir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda (A) grubu paylar
karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylar karsiliginda
(B) grubu, (C) grubu paylar karsihginda (C) grubu
paylar cikartilir. Sermaye artirrmlarinda yeni pay
alma haklari kisitlanabilir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol acacak sekilde kullanilamaz. Yonetim Kurulu,
yeni pay ihrac ederek sermayeyi artirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
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Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hikdamlerine gére kayitl sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
03/06/2021 tarih ve 29/839 sayili izni ile bu
sisteme gecmistir.

Sirketin kayitl sermaye tavani 100.000.000
Turk Lirasi olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
100.000.0000 adet paya bolinmdustdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2021-2025 yilari (5 yil
icin) gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen
kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2025 yilindan sonra ydénetim kurulunun
sermaye artirirm karari alabilmesi icin; daha
énce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stire icin
yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
allnmamasi  durumunda yénetim  kurulu
karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 20.000.000 (Yirmi
Milyon) Tlrk Lirasi degerindedir. Bu sermaye her
biri 1,00 (Bir) Turk Lirasi degerinde 20.000.000
adet paya ayrilmistir. Sermayenin tamami
muvazaadan ari olarak 6denmistir. Bu sermaye,
her biri 1 (bir) Tdrk Lirasi degerinde 20.000.000
adet paya ayrilmis olup, bunlardan 4.326.000
adet (A) Grubu nama, 13.510.000 adet (B) Grubu
hamiline, 2.164.000 adet (C) Grubu nama yazil
paylardir. (C) Grubu paylarin yénetim kuruluna
aday goésterme ve genel kurul toplantilarinda
oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. (A) Grubu
paylarin ise genel kurul toplantilarinda oy
hakkinda imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu
paylarin hicbir imtiyazi yoktur. imtiyazh paylarin
sahip oldugu imtiyazlar Esas Sézlesmenin ilgili
yerlerinde belirtilmistir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiakimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni
pay cikarilirken, yénetim kurulu tarafindan
aksine karar verilmemis ise, (A) ve (C) Grubu
nama yazili paylarin ¢ikarilmis sermaye icindeki
orani muhafaza edilir ve yapilacak sermaye
artirrmlarinda (C) Grubu paylar karsiliginda (C)
Grubu, (A) Grubu paylar karsiliginda (A) grubu
ve (B) Grubu paylar karsihginda (B) Grubu
paylar ihra¢c edilir. Mevcut (A) ve (C) Grubu



sinirlandiriimasi ile primli pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Sirket'in sermayesi,
gerektiginde Turk Ticaret Kanunu hukumleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

A Grubu, B Grubu, C Grubu hisseler hamiline
yazilidir. A Grubu, B Grubu veya C Grubu pay
sahipleri satacaklari paylarini éncelikle diger pay
sahiplerine asagida tespit edilen sekilde teklif
etmek zorundadirlar (6n alim hakki):

Devredilecek paylarin degerini taraflar aralarinda
mustereken  tespit ederler. Bu degerde
uyusulmadigl takdirde deger tespiti taraflarca
mustereken tayin edilecek bir bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan bir ay zarfinda yapilir.

Devredilecek hamiline yazili paylar C grubu pay
sahiplerinin tumuU veya birden fazlasinin satin
almak istemesi durumunda, devre konu paylar
s6z konusu pay sahiplerine devir bildirimi tarihi
itibariyla Sirket'teki paylar oraninda satilacaktir.

Hamilineyazilipaylara,degerininbelirlenmesinden
itibaren5 (bes) gunicinde C grubu pay sahiplerinin
on alim haklarini kullanmayacaklarini yazili olarak
bildirmeleri durumunda, ayni sekilde on alim
haklarini kullanma usullU A Grubu pay sahipleri
icin isletilecektir. A Grubu pay sahiplerinden
de on alim haklarini kullanmayacaklarini yazili
olarak bildirmeleri durumunda satici paylari
sirket hissedari olan veya olmayan diledigi 3.
kisiye Yonetim Kurulu'nun onayina tabi olmak
kaydiyla tespit edilen deger Uzerinden ve ayni
sartlarla satmakta serbesttir. S6z konusu paylarin
daha dusuk deger veya farkh sartlarla satilmak
istenmesi durumunda diger C grubu ve A grubu
pay sahiplerinin 6n alim haklarini kullanma usulu
tekrar isleyecektir. A Grubu, B Grubu ve C Grubu
paylarin devri hususunda belirtilen usullere riayet
edilmemesi halinde pay devri sirkete karsi gecerli
olmayacaktir.
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pay sahiplerinin tamaminin yeni pay alma
haklarinin kisitlanmasi durumunda (B) Grubu
pay cikarilacaktir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret

Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimleri ¢ercevesinde  artirilabilir  veya
azaltilabilir.

Sermaye artirrmlarinda, bedelsiz paylar artirrm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati
hikdmlerine uygun olarak gerekli gdérdiugu
zamanlarda kayitlh sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi
artirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile sermaye piyasasi
mevzuati hikimleri dahilinde itibari degerinin
lUzerinde veya itibari degerinin altinda pay
cikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.
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YONETIM KURULU VE SURESI - Madde 7

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
Tark Ticaret Kanunu HukUmleri cercevesinde
secilecek en az 1 Uyeden olusan bir ydnetim
kurulu tarafindan yuratulur. Yonetim Kurulu
sUresi 1- 3 yil arasidir. ilk Yénetim Kurulu Uyesi
olarak 3 yilhdgina asagidakiler secgilmistir. Turkiye
Uyruklu 436448 Kimlik No'lu, ISTANBUL / TUZLA
adresinde ikamet eden, TOLUNAY YILDIZ Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

www.yeo.com.tr

YONETIM KURULU VE SURESI - Madde 7

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleri
ile SPK’nin dizenlemeleri cercevesinde 1/2’si
(C) Grubu pay sahipleri arasindan veya
gosterecekleri adaylar arasindan secilecek
6 (alti)) kisiden olusan bir ydnetimkurulu
tarafindan ydurdtultr. Herhangi bir stupheye
mahal vermemek adina, 6 (alti) tiyeden olusan
yénetim kurulunun 3 (lg) Uyesi (C) Grubu pay
sahipleri veya gésterecekleri adaylar arasindan
secilir.

Yénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal
ybénetime iliskin dizenlemeleri basta olmak
lizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. (C) Grubu pay sahiplerinin gésterecegdi
adaylar arasindan secilecek yénetim kurulu
uyeleri, s6z konusu bagimsiz lyeler haricindeki
uyelerden olacaktir.

Yénetim kurulunda goérev alacak bagimsiz
Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  Kurumsal Yénetime iliskin
diuzenlemelerine gore tespit edilir.

Yoénetim kurulu Uyeleri en ¢cok lg yil icin segilirler,
ibra edilmis olmak sarti ile se¢cim slresi sona
eren yonetim kurulu uyeleri tekrar secilebilirler.

Yénetim Kurulunda herhangi bir sebeple
uyeligin bosalmasi veya Bagimsiz Ydnetim
Kurulu dyesinin bagimsizligini  kaybetmesi
halinde, TTK hlkuiumleri ile sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak atama yapilir ve
muteakip ilk Genel Kurulun onayina sunulur.
(C) Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen bir Uyenin Yoénetim Kurulu’ndan
herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, (C)
Grubu pay sahipleri Yénetim Kurulu Uyesinin
halefini de aday gdésterme hakkina sahiptir.
Béyle bir durumda (C) Grubu pay sahipleri,
yeni bir Yonetim Kurulu Uyesi adayi belirler ve
Yénetim Kurulu séz konusu aday! TTK’nin 363.
maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul’un
onayina sunulmak lzere Yénetim Kurulu Uyesi
olarak secer. Genel Kurul tarafindan onaylanan
Yénetim Kurulu Ulyesi, selefinin kalan slresinin
bitimine kadar gérev yapar. Genel kurul Iizum
gorlrse, yonetim kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.



SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI - Madde 8

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu' na aittir. Sirket tarafindan verilecek butun
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli
olabilmesi icin, bunlarin sirket unvan altina
konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya Kisilerin
imzasinitasimasigereklidir. Yonetim kurulu, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya
mudur olarak uguncu kisilere devredebilir. En az
bir yonetim kurulu Uyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, duzenleyecedi bir i¢ yonergeye
gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkag yonetim kurulu Uyesine veya Ucuncu kisiye
devretmeye yetkilidir. Bu i¢c yonerge sirketin
yonetimini duzenler; bunun icin gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, ozellikle
kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yukumlu
oldugunu belirler. Yénetim kurulu, istem
Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bicimmde ortaya
koyan alacaklilar, bu i¢c yonerge hakkinda, yazil
olarak bilgilendirirydnetim kurulu, temsile yetKkili
olmayan yonetim kurulu Uyelerini veya sirkete
hizmet akdi ile bagli olanlari sinirli yetkiye sahip
ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev
ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede acikca
belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan
zorunludur. ic yénerge ile ticari vekil ve diger tacir
yardimcilari atanamaz. Yetkilendirilen ticari vekil
veya diger tacir yardimcilarida ticaret siciline tescil
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Bir tuzel kisi yonetim kuruluna Uuye secildigi
takdirde, tlzel kisiyle birlikte, tlzel kisi adina,
tuzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir
gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim
kurulu uyelerine 6denecek huzur hakki ve sair
mali haklarin tayini konusunda genel kurul
yetkilidir.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca,
riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
lizere, Yénetim Kurulunun kurmakla yikiamld
oldugu komitelerin olusumu, gérev alanlari ve
calisma esaslari Tlirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetime liskin  dizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hlkldmlerine gére
gerceklestirilir. YSnetim Kurulu, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler
olusturur.

SIRKETIN TEMSILI - Madde 8

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek butun
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli
olabilmesi icin, bunlarin Sirketin unvani altina
konulmus ve Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisi
veya Kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 370 inci
maddesine gore Sirket'i temsil ve idare yetkisinin
tamamini veya bir kismini bir veya daha fazla
murahhas Uyeye veya mudur olarak ug¢uncu
kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu
uyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil
yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi Ucuncu kisilere
karsi hukum ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine
ozgulendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin
tescil ve ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu'nun 367 nci
maddesi hukmu geregince duzenlenecek bir ic
yénerge ile ydnetimi, kismmen veya tamamen bir
veya birka¢ Yonetim Kurulu Uyesine veya uguncu
kisiye devredebilir.

Tum belge ve sozlesmelerin gecerli olmasi icin
bunlarin birimza sirkuleri ile yetkili kilnmis olanlar
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ve ilan edilir. Bu Kisilerin, sirkete ve Uguncu Kisilere
verecekleri her tur zarardan dolayl yonetim kurulu
muteselsilen sorumludur.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin 2/3'0 C Grubu pay
sahibi veya gdsterecekleri adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilir. Bu konuda C Grubu
pay sahiplerine imtiyaz taninmistir. Yonetim
kurulu Uyelerinin gérev muddeti Ug yildir. Gorev
suresi sona eren yonetim kurulu Uyeleri yeniden
secilebilirler.

Bir Yonetim Kurulu uUyesi icin tum hissedarlar
aday gosterme hakkina sahip olmakla birlikte, bu
adaylarin genel kurul tarafindan Yonetim Kurulu
uyeligine secilebilmeleri icin adayliklarinin (C)
Grubu pay sahipleri tarafindan secimden once
onaylanmis olmasi gerekir.

DENETCILER - Madde 9

koot Mersis No'lu, merkez adresi ATATURK
CAD.DUNYA TICARET MRK. A2 BL.N.10 K.11 OFIS
N.349-350 YESILKQOY / BAKIRKOY /ISTANBUL olan
INTERODIT ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM
ANONIM SIRKETI denetci olarak secilmistir.
Faaliyet Tarihleri: 1.1.2019 - 31.12.2019

Turk Ticaret
belirtilen

Denetciler
mevzuatta
yukumladur.

Kanunu'nun ilgili
goérevleri  yapmakla

TEMSILE YETKILI OLANLAR, TEMSIL SEKLI VE
GOREV DAGILIMI - Madde 10

Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:
19.6.2023tarihine kadarTurkiye Uyruklu 436******92
Kimlik No'lu, ISTANBUL / TUZLA adresinde ikamet
eden, ORHAN YILDIZ (Genel Mudur Yardimcisi )
Temsile Yetkili olarak segilmistir.

Yetki Sekli: MUnferiden Temsile Yetkilidir.

19.6.2023tarihine kadar Turkiye Uyruklu 435******5¢6
Kimlik No'lu, ISTANBUL / TUZLA adresinde ikamet
eden, OZBEY YILDIZ (Genel Mudur Yardimcisi)
Temsile Yetkili olarak segilmistir.

Yetki Sekli: Munferiden Temsile Yetkilidir.

19.6.2023tarihinekadarTurkiye Uyruklu 436*****48
Kimlik No'lu, ISTANBUL / TUZLA adresinde ikamet
eden, TOLUNAY YILDIZ (Yonetim Kurulu Baskani /
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tarafindan sirket unvani veya kasesi altina atilacak
imza ile imzalanmalari zorunludur. Yonetim
kurulu, goérev surelerini gegen sozlesmeler
imzalayabilir ve islemleri yerine getirebilir.

BAGIMSIZ DENETIMI - Madde 9

Sirketin ve mevzuatta o6ngdrilen diger
hususlarin  denetimi  hakkinda Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Tlrk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiktumleri uygulanir.

Kurul’ca dizenlenmesi 6ngérllen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari
TTK.’nin ilgili hikimleri ve Kurul'ca belirlenen
usul ve esaslar dahilinde Kamuya duyurulur.

BAGIMSIZ DENETIMI - Madde 10

Yénetim Kurulu Bagkani ve/veya Bagkan
Vekili diger butin yénetim kurulu Uuyelerine
en az 5 (bes) gtin 6nceden davette bulunarak
ybénetim kurulunu toplantiya cagirmak ve/
veya tartisiimasini istedigi konulari s6z konusu
toplantilarin glindemine koymak hakkina
sahiptir.

Yoénetim kurulu toplantilari sirket merkezinde
yapilir ancak yénetim kurulu ile toplantilar
Turkiye icinde veya disinda belirlenecek baska
mahallerde de toplanabilir.

Turk Ticaret Kanunu’'nun 1527. maddesi
uyarinca yoénetim kurulu toplantilarinin
elektronik ortamda yapilmasi mumkudnddr.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hidkimleri uyarinca



Genel Mudur) Temsile Yetkili olarak secilmistir.
Yetki Sekli: MuUnferiden Temsile Yetkilidir.
Gorev Dagilimi :

1.7.2021 tarihine kadar TOLUNAY VYILDIZ Yénetim
Kurulu Baskani olarak secilmistir.

GENEL KURUL - Madde Tl

a. Genel Kurullar, olagan ve olaganustu
toplanirlar. Olagan toplanti her faaliyet
doénemi sonundan itibaren U¢ ay icinde
yapilir;  oladanustu  toplanti ise Sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir. Olagan ve Olaganustu Genel Kurul
toplantilarina iliskin bildirimler, Turk Ticaret
Kanunu hukUmleri cercevesinde yapilacaktir.

b. Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve
Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin A
Grubu paylar icin beher pay basina 3 (Ug) oy
hakki olup; B Grubu paylar icin oy hakki pay
basina 1 (Bir) oy hakki , C Grubu paylar icin
oy hakki pay basina 9 (Dokuz) oy hakkidir.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini diger pay sahipleri arasindan
veya haricten tayin edecekleri vekil marifeti
ile temsil ettirebilirler. Sirket’ te pay sahibi
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil

m
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hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katiimalarina ve oy vermelerine
imkdan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda  Sirket esas  sézlesmesinin
bu hikmi uyarinca kurulmus olan sistem
lzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
lUzerinden hak sahiplerinin il gili mevzuatta
belirtilen  haklarini  Teblig  hikimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.
Yénetim kurulu toplanti ve karar nisabi Sermaye
Piyasasi Kanunu ve TTK’ya tabidir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti
yapmaya iliskin talep sunulmadigi takdirde,
Yénetim Kurulu kararlari, Yoénetim Kurulu
uyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi,
karar seklinde yazilmis &nerisine, isbu Esas
Soézlesmede belirtilen Yénetim Kurulu karar
nisabini olusturacak lye sayisinin yazili onayi
alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu
durumda ayni énerinin tim Yénetim Kurulu
uyelerine yapiimis olmasi bu yolla alinacak
kararin gecerlilik sartidir.

Yénetim  kurulu  blnyesinde  komitelerin
olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari,
calisma esaslari Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetime iliskin dlizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hikimlerine gére gerceklestirilir.

GENEL KURUL - Madde 11

Genel kurul, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati ile taninan yetkilere sahiptir.

a. Davet sekli; Sirket Genel Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hikimlerine gdére olagan ve olagandstu
toplanir. Genel kurul toplantilarina katilim
daveti ve genel kurullara iliskin her turltu
diger bildirim Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikdmleri
cercevesinde yapilir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta
éngérilen usullerin yani sira, elektronik
haberlesme dahil her tirld iletisim vasitasi
kullaniimak suretiyle ilan ve toplanti gltinleri
haric olmak Ulzere Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari ti¢ hafta énce yapilir. Genel
Kurul toplantilari icin yapilacak c¢agrilara
iliskin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29
uncu maddesi saklidir.

www.yeo.com.tr
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ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar dahi
kullanmaya yetkilidirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi'nden yapilan
vekil atamalari sakli kalmak kaydiyla, bu
konuda verilecek olan vekaletnamenin
noterden yazili sekilde olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ciminde A Grubu
paylarin beher pay basina 3(Ucg) oy hakki olup;
B Grubu paylarin oy hakki Pay basina 1 (Bir)
oy hakki , C Grubu paylarin beher pay basina
9(Dokuz) oy hakki vardir.

Genel Kurul Baskanligi Genel Kurul
toplantilarina Yonetim Kurulu Baskani, onun
bulunmadiglr zamanlarda Yonetim Kurulu
Baskan Vekili veya Yonetim Kurulu'nun
aralarinda sececegi bir Uye baskanlik eder.
Genel Kurul tutanak yazmani ve oy toplama
memuru pay sahipleri arasindan veya haricten
secilebilir.

Muzakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Genel
Kurul toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu'nda
yver alan hususlar muzakere edilerek gerekli
kararlar alinir. Genel Kurul toplanti nisabi
ve toplantilardaki karar nisabi Turk Ticaret
Kanunu hukumlerine tabidir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 427inci maddesinin
5 inci fikrasinda yazili hususlar icin yapilacak
Genel Kurul toplantilarinda Turk Ticaret
Kanunu'nun 418 inci maddesindeki toplanti
nisabl uygulanir.

ic Yonerge: Yénetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikUmleri ve bu Kanun
cercevesinde cikarilanyonetmelik ve tebliglere
uygun olarak Genel Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarina iliskin kurallari iceren bir i¢ ydonerge
hazirlayarak Genel Kurulun onayina sunar.
Genel Kurul'un onayladigi i¢ yonerge Ticaret
Sicilinde tescil ve ilan edilir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda
Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Turk Ticaret Kanunu'nun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin  Yonetmelik  hukumleri  uyarinca
hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gorus
aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy

www.yeo.com.tr

Toplanti Vakti; Olagan toplanti genel kurul
sirketin her faaliyet dénemi sonundan
itibaren U¢ ay icinde ve senede en az bir
defa; olaganusti genel kurullar ise sirket
islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

Oy Verme Ve Vekil Tayini; Genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan (A) Grubu
nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay icin 2 (iki); (C) grubu nama yazil
pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay icin 5 (bes), diger pay sahipleri veya
vekillerinin her bir pay icin 1 (bir) oyu vardir.
Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten
temsil dizenlemelerine uymak kaydiyla,
pay sahibi genel kurul toplantilarina
kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan
veya olmayan bir temsilci de yollayabilir.
Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi
mevzuati hikimlerine gére dlizenlenecektir.
Sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten oy
kullanmaya ve énemli nitelikteki islemlerin
muzakeresine iliskin duzenlemelerine
uyulur.

Toplanti yeri; Genel Kurul sirketin merkez
adresinde veya sirket merkezinin bulundugu
sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Mtizakerelerin yapiimasi ve karar nisabi;
Sirket genel kurul toplantilarinda Tirk
Ticaret Kanunu’nun 409 uncu maddesinde
yer alan hususlar mizakere edilerek gerekli
kararlar alinir. Genel kurul toplanti nisabi ve
bu toplantilardaki karar nisabi Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
ilkelerine tabidir.

Elektronik Genel Kurul: Sirketin Genel Kurul

Toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, TTK Madde 1527
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurul'lara iliskin
Yénetmelik” hiakdmleri uyarinca  hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goérts
aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik
Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de



kullanmalarina imkan taniyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amacg icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak tum genel kurul
toplantilarinda esas sdzlesmenin bu hukmu
uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden
hak sahiplerinin ve temisilcilerinin, anilan
Yonetmelik hukUmlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir. Genel Kurul ile ilgili
tum hususlar Turk Ticaret Kanunu'na uygun
olarak duzenlenir.
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hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel
Kurul toplantilarinda Ana Sézlesme’nin
bu hikmu uyarinca, kurulmus olan sistem
lUzerinde hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan yénetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tlrk Ticaret
Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak
kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki
konularda ve bu konularin kapsamina giren
esas sézlesme degisikliklerinde (“Ozellikli
Agdirlastinlmis Genel Kurul Karar Nisabi
Gerektiren Konular”) karar alabilmesi icin ayrica
(A) ve (C) Grubu paylarin temsil ettigi sermayenin
en az %75 (yetmis bes) cogunluguna sahip (A) ve
(C) Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekir:

— Kayith sermaye sistemine goére yapilacak
sermaye artirrmliari haricinde, esas
s6zlesmenin tadil edilmesi.

— Sirketin isletme konusunun degistirilmesi,
yeni is kollarina girilmesi veya var olan is
kollarinin terk edilmesi.

— Sirketin, kayitlh sermaye sistemine goére
yapilacak sermaye artirrmlari haricinde
sermaye artirrmi, tasfiyesi, sona ermesi,
infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi.

- Iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas
Kanunu’nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirmasi igin
basvuruda bulunulmasi.

— Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya
bir kisminin devredilmesi.

— (C) Grubu pay sahiplerinin yénetim kurulu
uyesi belirleme imtiyazinin veya Sirketin
yoénetim kurulu yapisinin degistiriimesi.

Genel Kurul Toplanti Baskanligi gérevi, Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan; onun yoklugunda
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili tarafindan yerine
getirilir.

Olagan ve Olagandstu genel kurul
toplantilarinda oy haklari, fiziki veya elektronik
ortamda kullanilabilir.

Pay sahibinin temsiline iliskin olarak Tlrk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan duzenlemelere uyulur. Genel kurul
toplantisinda elektronik ortamda katiimaya
iliskin haller saklidir.

www.yeo.com.tr
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ILAN - Madde 12

iLAN - Madde 12

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin
ilanlar da dahil olmak Uzere Sirkete ait ilanlar
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yapllir.

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin
ilanlarin Turk Ticaret Kanunu'nun 414 Uncu
maddesi hukmuU geregince ilan ve toplant
gunleri hari¢ olmak Uzere en az iki hafta énce
yapilmasi zorunludur.

HESAP DONEMI - Madde 13

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
strelere uymak kaydiyla, Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
1524’tincti maddesi geregince Sirketin internet
sitesinde yapilir.

HESAP DONEMI - Madde 13

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. gununden baslar ve
Aralik ayinin 31. gunu sona erer. Fakat birinci hesap
yill, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren
baslar ve o senenin aralik ayinin otuz birinci gunu
sona erer.

KARIN TESPITi VE DAGITIMI - Madde 14

Sirket hesap dénemi Ocak ayinin 1. gininden
baslar ve Aralik ayinin 31. glind sona erer.

KARIN TESPITI VE DAGITIMI - Madde 14

Sirketin genel masraflar ile muhtelif amortisman
gibi, Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zaruri olan
meblaglar ile sirket tuzel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler ve bilcimle mali
yukumlulukler hesap yili sonunda tesbit olunan
gelirlerden dusuldukten sonar geriye kalan
ve yillik bilangoda gorulen Safi (net) kar, varsa
gecmis yil zararlarinin dusulmesinden sonra sirasi
ile asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a. Turk Ticaret Kanunu hukumlerine gdre %5
kanuni yedek akge ayrilir. Birinci Temettu:

b. Kalandan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca
saptanan oran ve miktarda birinci temettu
ayrilir. Ikinci Temettu:

wn

c. “a” ve" “b" bendlerinde belirtilen meblagdlar
dusuldukten sonra kalan bakiyenin kismen
veya tamamen ikinci temettu olarak
dagitilmasina veya ola anuUstl yedek akge
olarak ayrilmasina Genel Kurul tarafindan
karar verilir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

d. Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan édenmis sermayenin %5'i oraninda
kar payl dusuldukten sonra bulunan tutarin
onda biri Turk Ticaret Kanunu'nun 466.

www.yeo.com.tr

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce &édenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket
tizel kisiligi tarafindan o6denmesi zorunlu
vergiler dusuldikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda gériilen dénem kari, varsa ge¢mis
yil zararlarinin didsidlmesinden sonra, sirasiyla
asagida gésterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a. %5’, c¢ikarilmis  sermayenin  %20’sine
ulasincaya kadar kanuni yedek akcgeye
ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagdis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
Uzerinden, Sirketin kar dagitim politikasi
cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci kar payi ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildiktan sonraq,
genel kurul, kar payinin; %5’inin yénetim
kurulu tyelerine kendi aralarinda dagitiimak
lUzere ve %5’ine kadar bir tutarin calisanlara
dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:
d. Netdénem karindan, (a), (b)ve (c) bentlerinde



maddesinin 2. fikras 3. bendi uyarinca ikinci
tertip kanuni yedek akge ayrilir. Kar payinin
ve/veya bilancodaki dagitilmamis karlarin
sermaye artinimi  suretiyle hisse olarak
dagitilmasi durumunda ikinci tertip kanuni
yedek akce ayrilmaz.

Yasahukmuileayrilmasigerekenyedekakgeler
ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri
icin belirlenen birinci temettlu nakden ve/veya
hisse biciminde dagitilmadikga, baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve temettld dagitiminda, yonetim kurulu
Uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere,
cesitli amaclarla  kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez.

ns
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belirtilen meblaglar dlistlikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen
ikinci kar payr olarak dagitmaya veya
Turk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigr yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kdara istirak eden diger
kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin % 5’i oraninda kar
payi! dusuldikten sonra bulunan tutarin
yluzde onu, TTK’'nin 519 uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir.

Tlrk Ticaret Kanunu’na goére ayrilmasi gereken
yedek akcgeler ile esas sézlesmede veya
kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin
belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
yoénetim kurulu Uyelerine ve ¢calisanlara kardan
pay dagitiimasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden 6denmedik¢e bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timdune, bunlarin ihra¢c ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
daguitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi mevzuati
gozetilerek yoénetim kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sézlesme hiikiimlerine gére genel kurul
tarafindan verilen kér dagitim karari, kanunen
miusaade edilmedigi slirece geri alinamaz.

Genel kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hlklmleri cercevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitiimasina
karar verebilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hikimlerine uyulur. Bu amagla, ilgili hesap
dénemiyle sinirlh olmak Uzere genel kurul
karariyla yénetim kuruluna yetki verilebilir.

www.yeo.com.tr
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YEDEK AKCE - Madde 15

Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Turk Ticaret
Kanununun 519 ila 523. maddeleri hukumleri
uygulanir.

KANUNI HUKUMLER - Madde 16

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar
hakkinda Turk Ticaret Kanunu hukumleri
uygulanir.

PAYLARIN DEVRI - Madde 17

Esas sozlesmenin mevcut halinde bu duzenleme
mustakil bir madde olarak bulunmamaktadir.

www.yeo.com.tr

BiLGi VERME - Madde 15

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan
usul ve esaslar dairesinde SPK'ya bilgi verme
yukumldlikleri ile mevzuatta éngérilen finansal
tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlarini
SPK’nin 6ngordiugiu  dizenlemeler uyarinca
kamuya duyurma ylkiumlillklerini yerine getirir.

KANUNI HUKUMLER - Madde 16

isbu esas sézlesmede bulunmayan hususlar
hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikdmleri
uygulanir.

PAYLARIN DEVRI - Madde 17

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi
mevzuati, enerji piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata gére gerceklestirilir.

Sirket’in (A) ve (C) Grubu paylari nama; ve (B)
Grubu paylari hamiline yazihdir.

(A) ve (C) grubu paylar yéniinden Sirket'e karsi
pay defterinde kayitli kisi ortak sifatini haizdir.

(A) ve (C) Grubu paylarin devri Yénetim
Kurulu’'nun s6z konusu pay devir islemine
izin vermesi ve bunun Sirketin Pay Defterine
kaydi halinde muimkuinddr. Yénetim Kurulu,
devralanin amaci Sirket yénetiminin kontroliini
elde etmek ise, pay devrine izin vermekten
kacinabilir.

(A) ve (C) Grubu paylarin devri halinde devralan,
paylari kendi adina ve hesabina aldigini
actkca beyan etmezse veya Devralanin 6deme
yeterliligi sipheli ise ve Sirket'ce istenen teminat
verilmemisse Yoénetim Kurulu devre onay
vermeyi ve pay defterine kaydini reddedebilir.

(A) ve (C) Grubu paylarin UGg¢lncl kisilere ya
da Sirket’'te pay sahibi olan gercek veya tizel
kisilere devrihalinde Yénetim Kurulu, devredene,
devre konu paylari, basvurma anindaki
gercek degeriyle, Sirket'in devreden disindaki
pay sahipleri veya Ulcglincli kisiler hesabina
almayi énererek Tlrk Ticaret Kanunu’nun 493.
maddesi hiikmiine uygun olarak onay istemini
reddedebilir.



YONETIM KURULUNUN UCRETI - Madde 18

Esas sozlesmenin mevcut halinde bu duzenleme
mustakil bir madde olarak bulunmamaktadir.
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Devralan, paylarin gercek degerinin
belirlenmesini isterse, Sirket ile sézlesme
iliskisi olan bagimsiz denetim firmasi disindaki,
uluslararasi alanda taninmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan denetim lisansi almis
bagimsiz denetim firmalari arasindan secilecek
bir denetim firmasinin Uluslararasi Degerleme
Standartlari kapsaminda yer verilen degerleme
ybéntemi esas alinarak hesaplanacaktir.
Degerleme giderlerini Sirket karsilar.

Devralan, gercek degeri égrendigi tarihten
itibaren 1 ay icinde bu fiyati reddetmezse
devralma énerisini kabul etmis sayilir.

Paylar, miras, mirasin paylasimi, esler
arasindaki mal rejimi hikimleri veya cebri icra
geredi iktisap edilmislerse Sirket paylari edinen
kisiye, Sirket’in devreden disindaki pay sahipleri
veya Ucglincl kisiler hesabina almayi sadece
paylarini gercek degeri lUzerinden devralmayi
o6nerdigi takdirde onay vermeyi reddedebilir.

(A) ve (C) Grubu paylardan herhangi birinin,
herhangi bir sebeple borsada islem goérebilir
nitelikte paya déndsturilmesi icin, bu paylarin
(B) grubu paya dénlsimdu icin esas sézlesme

degisikligi yapilmasi ve esas sézlesme
degisikliginin genel kurulca onaylanmasi
gerekmektedir.

Borsada islem goéren ve gérecek olan (B) Grubu
paylarin devrine kisitlama getirilemez.

YONETIM KURULUNUN UCRETI - Madde 18

Yénetim kurulu Ulyelerine isbu esas sézlesme
hukiamleri  g¢ercevesinde  genel  kurulca
kararlastirilacak aylik veya yillik lcret veya
huzur hakki verilir. Yonetim kurulu Uyelerine
Ucret disinda verilecek mali haklar konusunda
genel kurul yetkilidir.

Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin Ucretlerinin

belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili mevzuat hikidmlerine uyulur.

www.yeo.com.tr
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Madde 19

KURUMSAL YONETIM ILKELERI - Madde 19

Esas sozlesmenin mevcut halinde bu duzenleme
mustakil bir madde olarak bulunmamaktadir.

Madde 20

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan ydénetim kurulu kararlari
gecersiz olup, isbu esas sézlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yoénetim lkelerinin uygulanmasi
bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde
ve sirketin her tarld iliskili taraf islemlerinde
ve Uglncl Kkigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yénetim
Kurulu kararlari gegersiz olup, esas sézlesmeye
aykiri sayilir.

Yoénetim Kurulundagérevalacakbagimsiziyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yoénetime iliskin diizenlemelerine gére
tespit edilir.

SERMAVYE PiYASASI ARACI IHRACI - Madde 20

Esas sozlesmenin mevcut halinde bu duzenleme
mustakil bir madde olarak bulunmamaktadir.

www.yeo.com.tr

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu ve bunlarla
ilgili mevzuat hikimlerine uymak kaydiyla,
yurticinde ve yurtdisinda gercek ve tlzel
kigilere satiimak Czere, her tlrli tahvil, paya
dondustdrdlebilir  tahvil, degistirilebilir tahvil,
finansman bonosu, katiima intifa senedi ve
niteligi itibariyle bor¢clanma araci oldugu
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilecek diger sermaye piyasasi araglari ve sair
her tirli sermaye piyasasi araci ihraci yapabilir,
kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulus ve/
veya fon kullanicisi sifatiyla yer alabilir.

Sirketin ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
tahvil, finansman bonosu ve bor¢clanma araci
niteligindeki diger sermaye piyasasi araglarinin
ihracinda yénetim kurulu yetkilidir. ihrag ve
ihracla ilgili olarak azami miktarlarin, tdrdndn,
vadenin, faizin ve diger sartlarin belirlenmesi
ile bu hususlarda yénetimin yetkilendiriimesi
konusunda Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
yoénetim kurulu yetkilidir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu
olursa Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli
6zel durum aciklamalari yapilir.

Yapilacak ihraclarda SPKn ve ilgili mevzuat
cercevesinde éngértlen limit ve hikitmlere uyulur.



AZLIK HAKLARI - Madde 21
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AZLIK HAKLARI - Madde 21

Esas sozlesmenin mevcut halinde bu duzenleme
mustakil bir madde olarak bulunmamaktadir.

Madde 22

Sermayenin yirmide birini olusturan pay
sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559
ve TTK’nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi
mevzuati, SPK dlzenlemeleri ve diger ilgili
mevzuatta duzenlenen azlik haklari ve bu haklarin
kullaniimasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

ESAS SOZLESMENIN DEGISTIRILMESI - Madde 22

Esas s6zlesmenin mevcut halinde bu duzenleme
mustakil bir madde olarak bulunmamaktadir.

Madde 23

Esas sézlesmede yapilacak butin degisiklikler
icin 6nceden SPK’nin uygun gérisu ile Ticaret
Bakanlhigrnin izni gerekir. Esas Sézlesme
degisikligine s6z konusu uygun goéris ve
izinler alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve Esas S6zlesme hikimlerine uygun
olarak davet edilecek Genel Kurulda, sermaye
piyasasi mevzuati ve Esas S6zlesme’de belirtilen
hikidmler cercevesinde karar verilir. SPK’nin
uygun goérmedigi veya Ticaret Bakanligrnin
onaylamadigi Esas Sézlesme  degisiklik
tasarilari Genel Kurul giindemine alinamaz ve
géristlemez. Esas Sézlesmedeki degisiklikler,
usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline
tescil ettirildikten sonra gecerli olur. Esas
Soézlesme degisiklikleri Ucglincl Kkisilere karsi
tescilden 6nce hiikiim ifade etmez.

Esas Sézlesme degisikliginin imtiyazli pay
sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda,
genel kurul karari imtiyazli pay sahipleri
kurulunca onaylanmasi gerekir.

isbu Esas Sézlesmedeki degisikliklerin, Ticaret
Siciline tescil edilmesi ve Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ve sermaye piyasasi mevzuatinin
kamuyu aydinlatma yukumlaliakleri
cercevesinde ilani sarttir.

SONA ERME VE TASFIYE - Madde 23

Esas s6zlesmenin mevcut halinde bu duzenleme
mustakil bir madde olarak bulunmamaktadir.

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ve buna bagl
islemler hakkinda Tlrk Ticaret Kanunu, sermaye
piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat
hidkidmlerine uyulur.

www.yeo.com.tr
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21.10.2021 Tarihli Esas S6zlesme Degisikligi

Eski Metin
SERMAYE VE PAYLAR - Madde 6

Yeni Metin

SERMAVYE VE PAYLAR - Madde 6

Sirket 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 03/06/2021
tarih ve 29/839 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin  kayitli sermaye tavani 100.000.000
Tark Lirasi olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
100.000.0000 adet paya bolunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitl
sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil icin)
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonraydnetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari i¢cin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sure icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in cikarilmis sermayesi 20.000.000 (Yirmi
Milyon) Turk Lirasi degerindedir. Bu sermaye her
biri 1,00 (Bir) Turk Lirasi degerinde 20.000.000
adet paya ayrilmistir. Sermayenin tamami
muvazaadan ari olarak édenmistir. Bu sermaye,
her biri1(bir) Turk Lirasidegerinde 20.000.000 adet
paya ayrilmis olup, bunlardan 4.326.000 adet (A)
Grubu nama, 13.510.000 adet (B) Grubu hamiline,
2.164.000 adet (C) Grubu nama yazili paylardir. (C)
Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gésterme
ve genel kurul toplantilarinda oy hakkinda
imtiyazi bulunmaktadir. (A) Grubu paylarin ise
genel kurul toplantilarinda oy hakkinda imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hicbir imtiyazi
yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar
Esas Sozlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye
piyasasi mevzuati hukumleri cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay cikarilirken,
yonetim  kurulu tarafindan aksine karar
verilmemisise, (A) ve (C) Grubu namayazil paylarin
cikarilmis sermaye icindeki orani muhafaza
edilir ve yapilacak sermaye artirrmlarinda (C)
Grubu paylar karsihiginda (C) Grubu, (A) Grubu

www.yeo.com.tr

Sirket 6362 saylll Sermaye Piyasasi Kanunu
hukumlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 03/06/2021
tarih ve 29/839 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin  kayitli  sermaye tavani 100.000.000
Tark Lirasi olup, her biri 1,00 TL itibari degerde
100.000.0000 adet paya bolunmustdar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil icin)
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2025
yilindan sonraydnetim kurulunun sermaye artirrm
karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sure icin yetki almasi zorunludur. Séz
konusu yetkinin alinmamasi durumunda ydnetim
kurulu karariyla sermaye artirrmi yapilamaz.

Sirket'in c¢ikarilmis sermayesi 24.000.000 (Yirmi
Doért Milyon) Turk Lirasi dederindedir. Bu sermaye
her biri 1,00 (Bir) Turk Lirasi degerinde 24.000.000
adet paya ayrilmistir. Sermayenin tamami
muvazaadan ari olarak édenmistir. Bu sermaye,
herbiri1(bir) Turk Lirasidegerinde 24.000.000 adet
paya ayrilmis olup, bunlardan 4.326.000 adet (A)
Grubu nama, 17.510.000 adet (B) Grubu hamiline,
2.164.000 adet (C) Grubu nama yazih paylardir. (C)
Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme
ve genel kurul toplantilarinda oy hakkinda
imtiyazi bulunmaktadir. (A) Grubu paylarin ise
genel kurul toplantilarinda oy hakkinda imtiyazi
bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hicbir imtiyazi
yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar
Esas Sozlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye
piyasasl mevzuati hukumleri c¢ercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Yeni pay c¢ikarilirken,
yonetim  kurulu tarafindan aksine karar
verilmemisise, (A) ve (C) Grubu namayazili paylarin
cikarilmis sermaye icindeki orani muhafaza
edilir ve yapilacak sermaye artirrmlarinda (C)
Grubu paylar karsiliginda (C) Grubu, (A) Grubu



paylar karsiliginda (A) grubu ve (B) Grubu paylar
karsiliginda (B) Grubu paylar ihrac edilir. Mevcut
(A) ve (C) Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B)
Grubu pay cikarilacaktir.

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasli Mevzuati hukumleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirrmlarinda, bedelsiz paylar artirm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati
hukumlerine uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile sermaye piyasasi mevzuati
hukumleri dahilinde itibari degerinin Uzerinde
veya itibari degerinin altinda pay c¢ikarilmasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.
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paylar karsiliginda (A) grubu ve (B) Grubu paylar
karsiliginda (B) Grubu paylar ihrac edilir. Mevcut
(A) ve (C) Grubu pay sahiplerinin tamaminin yeni
pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (B)
Grubu pay cikarilacaktir.

Sirket'in  sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukumleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirrm
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yénetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuatl
hukumlerine uygun olarak gerekli goérdugu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni
pay ihrac ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya,
imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile sermaye piyasasi mevzuati
hukumleri dahilinde itibari degerinin Uzerinde
veya itibari degerinin altinda pay c¢ikarilmasi
konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

a. Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde é6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
olcude hizmet veya UrUn satin aldigiveya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lcude sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

i.  Sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

J. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

www.yeo.com.tr
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Bir Bakista YEO

BAGIMSIZLIK BEYANI

a. Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigin;

b. Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin dnemli
olcude hizmet veya UrUn satin aldigiveya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Faaliyetler

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

d. Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

e. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

f. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

g. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

Strateji ve Yatinmlar

h. Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

i. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolGnd elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,

j. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan ederim.

Finansal Durum™
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Genel Bilgiler

1. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
Sirketin kendisine ait iktisap ettigi pay! yoktur.
2. Yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirimlar;

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle yonetim organi Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

3. Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu;

Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 33 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Bu
kararlar yonetim kurulunun oy ¢coklugu ile alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek
nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

4. Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri;
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

5. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler;

sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

6. Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikan ¢ikar ¢catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatirirm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda
herhangi bir ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.
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