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Kisaca Vestel Beyaz Esya

Vestel Beyaz Esya (“Vestel Beyaz Esya” veya “Sirket”) olarak Manisa Vestel City’de yer alan toplam
406 bin m? kapali alana sahip yedi fabrikamizda en son teknolojileri kullanarak, buzdolabi, derin
dondurucu, camasir makinesi, camasir kurutma makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi, klima ve
termosifon Uretimi gerceklestiriyoruz.

1997 yilindaki kurulusumuzdan bu yana istikrarl blylimemizi sirdiirerek uzun vadeli strateji ve
vizyonumuzla Tirkiye’nin ve Avrupa’nin en biylk beyaz esya (reticilerinden biri olarak pazari
yonlendiriyoruz.

Avrupa’nin 6nde gelen 6zglin tasarim Ureticileri (Original Design Manufacturer - ODM) arasinda yer
alirken, teknolojideki trendleri yakindan takip ederek gelistirdigimiz trinler ile Avrupa’da beyaz esya
pazarinin en blylk bes Ureticisinden, Turkiye'de ise sektoriin ilk Gi¢ oyuncusundan biriyiz. Tlrkiye’'nin
beyaz esya ihracatinin (gte birini gerceklestiriyoruz. Avrupa Ulkelerindeki satislarimizi agirhkl olarak
ODM bazinda ydratiyor, Vestel Grubu’nun lisansini aldigi kiresel markalar ve sahip oldugu bolgesel
markalarla markali satis da gergeklestiriyoruz.

Satis ve pazarlama faaliyetlerimizi yuriiten Vestel Ticaret AS’nin lojistik-dagitim yetkinligi ve yaygin
bayi agi ile gelismis teknolojik altyapiya sahip hizmet yapilanmasi, yurt i¢i pazardaki gii¢lii marka
imajimizi pekistiriyor. Vestel Beyaz Esya’nin Urlinlerine yonelik satis sonrasi hizmetler, yurt genelinde
hizmet veren yetkili servisler ile Vestel Misteri Hizmetleri Genel Midurligi’ne bagh merkez servisler
ve ¢agri merkezi tarafindan yratuliyor.

Vestel City

Toplam 1,3 milyon m? biiytklugiindeki Vestel City, Avrupa’nin tek alan tizerinde kurulu en biiyiik
Uretim tesislerinden biridir.

Vestel olarak, Vestel City ile diinyanin en bulylk belgesel kanallarindan National Geographic
Channel'in diinyaca Unli markalara yer verdigi “Mega Fabrikalar” belgesel serisine konu olan
diinyanin ilk elektronik ve beyaz esya sirketi, Turkiye’nin ise ilk markasi ve sanayi tesisiyiz. Endistri
4.0 donldsimiini tamamlamak ve tam otomasyona sahip akilli fabrikalara gecis yapma hedefiyle
calismalarimizi stirdiriiyoruz.

Vestel City’nin igerisinde 66.000 m’ kapali alanda
kurulan ve 2018'de faaliyete gecen camasir ve camasir AL AN WANPRE VIV B EETE L
kurutma makinesi fabrikamiz Endiistri 4.0 altyapisi ile [RUASghild kurulu Avrupa’nin tek
insa edildi. Yilik 750.000 adet ¢amasir makinesi ve RULERYIIGELRSWITNATLATIYeliil
750.000 adet c¢amasir kurutma makinesi Gretim OUTIECELGE R
kapasitesine sahip olan vyeni fabrikanin devreye
girmesiyle Vestel Beyaz Esya alti ana beyaz esya drin
ailesinde Urin gamini tamamladi. 2021 yilinda buzdolabi ve ¢camasir kurutma makinesi fabrikalarinda
yaptigimiz ek kapasite yatirimlariyla yillik iretim kapasitemiz 12,5 milyon adetten 13,6 milyon adede
yukseldi.

! Vestel Beyaz Esya’nin yurt igi ve yurt digi satis ve pazarlama faaliyetleri Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin %100
bagli ortakligi Vestel Ticaret AS (“Vestel Ticaret”) tarafindan ylrittlmektedir.



Ozet Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Vestel Beyaz Esya (Milyon Avro)

2017 2018 2019 2020 2021
Gelir Tablosu
Net Satiglar 937 1.006 1.098 1.172 1.545
ihracat orani %74 %79 %82 %77 %78
Brit Kar 120 161 139 225 245
Briit Kar Marji %12,8 %16,0 %12,7 %19,2 %15,9
Faaliyet Kari* 86 129 105 190 201
Faaliyet Kar Marji 9,2% 12,8% 9,5% 16,2% 13,0%
FAVOK* 113 158 145 228 238
FAVOK* Marij %12,1 %15,7 %13,2 %19,4 %15,4
Net Kar 72 110 89 166 145
Net Kar Mariji %7,7 %10,9 %8,2 %14,1 %9,4
*Esas faaliyetlerden dider gelir ve giderler dahil edilmemistir.
Bilango (Milyon Avro)
Nakit ve Nakit Benzerleri 16 20 18 24 8
Ticari Alacaklar 232 246 263 365 351
Stoklar 111 96 97 106 180
Donen Varliklar 507 508 476 624 689
Maddi Duran Varliklar 123 238 228 243 223
Toplam Varliklar 671 777 749 914 966
Kisa Vadeli Yakiumlilukler 378 456 450 495 583
Uzun Vadeli Yikimlaltkler 69 21 28 45 50
Ozkaynaklar 224 301 272 373 333
Net Finansal Borg 137 110 113 159 181
Nakit Akimi (Milyon Avro)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akimi 159 191 97 72 131
Yatirim Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi -148 -135 -21 -73 -70
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Akit Akimi 2 -49 -79 14 -69

Ozet Bilango’da yer alan Avro (“EUR”) tutarlari, Tiirk Lirasi (“TL”) tutarlari Gizerinden 31 Aralik 2021 tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez

Bankasi (“TCMB”) EUR/TL déviz alis kuru kullanilarak hesaplanmustir.

Ozet Gelir Tablosu ve Nakit Akimi Tablosu’nda yer alan EUR tutarlar, TL tutarlar Gizerinden 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren vyila ait

ortalama TCMB EUR/TL d6viz alis kuru kullanilarak hesaplanmistir.



Net Satiglar

2021 yilinda yurt igi ve yurt disi satis gelirlerinde yasanan glgli bliylime ile toplam ciro %72 artarak
16,2 milyar TL'ye ulasmistir.

Net Satislar (TL Milyon)
16.178
9.409
6.968
5.694
3.858
2017 2018 2019 2020 2021
Satiglarin Cografi Dagilimi
Diger; %21

Avrupa; %57

Tirkiye; %22




Brut Kar Marji

Yil igcinde ham madde ve lojistik maliyetlerinde yasanan artigslar nedeniyle brit kar marji %15,9'a
gerilemistir.

Briit Kar Marji
%19,2
%16,0 %15,9
%12,8 %12,7
2017 2018 2019 2020 2021

FAVOK

Son 5 yilda ortalama %52 artis gosteren FAVOK, 2021 yilinda satiglardaki giiclii biyime
dogrultusunda 2,5 milyar TL ile tiim zamanlarin en yiiksek degerine ulasmis, FAVOK mariji ise %15,4
olarak gerceklesmistir.

FAVOK* (Milyon TL) ve FAVOK Marji (%)

%19,4
2.600 - - 20%
2.400 -
2.200 -
2.000 -
1.800 -
1.600 -
1.400 -
1.200 - 2488 —~ 10%

1.000 -
800 1.829
600 - - 5%
400 - 894 922
200 - 466
0 0%
2017 2018 2019 2020 2021

FAVOK* —e—FAVOK Mariji

- 15%

TLmn

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler déhil edilmemistir.



Net Kar

Net kar 1,5 milyar TL olarak gergeklesirken, net kar marji %9,4 olmustur.

Net Kar (TL mn)

1.519

1331

623 568

295

2017 2018 2019 2020 2021




Vestel Beyaz Esya Ortaklik Yapisi

Ortaklik Yapisi

Ortaklar Nominal Pay Tutari (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS* 1.320.552.236 82,53
Diger Ortaklar (Halka Agik) 279.447.764 17,47
Toplam 1.600.000.000 100,0

* “Vestel Elektronik” veya “Vestel” veya “Vestel Sirketler Grubu”

Vestel Beyaz Esya 2021 yilinda esas sermaye sisteminden kayith sermaye sistemine ge¢mis ve Sirketin
kayitli sermaye tavani 2 milyar TL olarak belirlenmistir. Vestel Beyaz Esya 25 Ekim 2021’de c¢ikariimis
sermayesini %742 oraninda bedelsiz olarak artirarak 190.000.000 TL’den 1.600.000.000 TL'ye
ylkseltmistir. Sirketin cikarilmis sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde 1.600.000.000 adet
hamiline yazili paya bolinmistiir. Vestel Beyaz Esya’da imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A$’nin 19 Subat 2021, 12 Nisan 2021 ve 2 Eylul 2021 tarihlerinde
Borsa istanbul’da 6zel emir yoluyla gergeklestirdigi toplam 14.000.000 adetlik pay satislari sonucu
Vestel Beyaz Esya’nin sermayesindeki payl %89,9'dan %82,53’e gerilemistir.



Vestel Beyaz Esya’nin Rekabet Avantajlan
Yenilikgilik

o Glglu Ar-Ge yapisi, Uretim kabiliyetleri ve donanimli insan kaynaklari ile musteriler icin yeni
bir deger yaratma, miusteri ihtiyaglarini kisa siirede ve teknolojik ¢oziimlerle karsilama,
inovasyonu hizli ve herkes igin ulasilabilir kilma.

Olgekleyici Uretim Modeli, Uretimde Esneklik ve Uriin Kisisellestirme

e Yurt disi pazarlardaki cesitli sosyo-kiltiirel yapiya sahip farkli misterilerin ihtiyaglarina
zamaninda, dogru Urin, dogru fiyat ve dogru satis kanallari ile cevap verme,
e Esnek Uretim kabiliyeti ile farkli musteriler icin cok sayida farkli modelde Uriin gelistirebilme.

Miisteri Taahhiidii ve Deneyimi

e Orijinal tasarim ve Uretimden nokta dagitima kadar A’dan Z'ye kusursuz ODM hizmeti
sunulmasi,

e Avrupa’da misterilerin markalariyla dogrudan rekabete girmeme,

e Hizl Uretim ve teslimat, kiicik montanli siparisleri karsilayabilme kabiliyeti,

e Vestel’in Tlirkiye’deki yaygin satis ve satis sonrasi servis agl,

e Vestel’in fark yaratan satis sonrasi misteri deneyimi.

Maliyet Avantajlari

e Guclu dUretici kimligiyle tedarikte ve 0Ozellikle en o6nemli maliyet unsuru olan ham
madde/komponent alimlarinda 6lcek ekonomilerinden yararlanma,

e Avrupa’nin tek alan Uzerinde kurulu en blyik Gretim komplekslerinden biri olan Vestel
City’de tek cati altinda Uretim yapmanin sagladigi verimlilik, etkinlik ve maliyet avantajlari,

e Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinligi sayesinde Uzak Dogulu rakiplere karsi nakliye
maliyeti ve teslimat zamaninda avantaj,

e Manisa’daki gelismis yan sanayi olanaklari ve tedarikgilere yakinhgin yani sira, Gretim
tesislerinin izmir limanlarina yakin olmasinin dagitim ve lojistik agisindan sagladigi maliyet
avantajlari,

e izmir limanlarindaki ithalat ve ihracat konteyner payindaki biytikliik,

e Farkh ve karma lojistik modellemelerinin en iyi sekilde uygulanarak lojistik maliyetlerinin
duslrilmesi,

e Avrupali Ureticilere gore daha dislk birim iscilik maliyeti,

e Avrupa’daki Ureticilere gére daha yeni ve modern Uretim tesisleri,

e Tirkiye’nin Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladig llkelere yapilan ihracatta bu anlasmalara
sahip olmayan ulkelerin Ureticilerine karsi glimrik vergisi avantaji.

Dijital Doniisiimde Onciiliik

o Yenilikgilik 6zelligiyle, kuruldugu giinden bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket kiltiiri
haline getirmis olmasi,

e Genis teknoloji yetenegi ve vizyonu,

e Endistri 4.0 donlisim{,

o Dijitallesen is stregleri,

e Dijitalleserek gliclenen misteri deneyimi,

e Tirkiye’'nin teknolojik dénlstimiine yaptigi gibi dijital dénisiimiine de 6nciiliik etmesi,



e Tirkiye’den diinyaya teknoloji ihra¢ eden bir sirket olarak Urettigi ¢cozimler, getirdigi
yenilikler ve pazara sundugu Urlinlerle dijital donlstimiin merkezinde yer almasi.

Tiirkiye’de Vestel

Vestel ¢ok kanalli (omni-channel) pazarlama stratejisi kapsaminda, bayi kanalinin yani sira geyiz
magazalari, hipermarketler, indirim marketleri, elektronik perakende zincirleri ve e-ticaret siteleri
vasitaslyla genis bir tiiketici kitlesine ulasmakta; pazardaki etkinligini ve pazar payini artirmaktadir.

Vestel’in Yurt igi Satis Yapilanmasi

e 1.173 Vestel Magazasi (72 Vestel Kurumsal Ekspres Magazasi dahil)
e 10 VsOutlet Magazasi

e 755 Regal Satis Noktasi

e emagaza.vestel.com.tr

e vsoutlet.com.tr

e regal-tr.com

Vestel Satis Sonrasi Hizmetler

e Cagri Merkezi

e 355 Yetkili Servis
e 5 Merkez Servis

e 1KEA Ussi

e 4 gUVENUSsU

e 1 Mini guVENUSs

Vestel’in Kiiresel Faaliyet Agl

Vestel'in yurt disi pazarlama-satis yapilanmasi, toplam 10 llkede faaliyet gosteren dis ticaret
ofislerinin yerel organizasyonlari; yakin cografyalarda ise dogrudan satis noktalarindan olusmaktadir.

158 10 ~2.500

Ulkeye ihracat Dis Ticaret Ofisi Yurt Disi
Magaza ve Satis Noktasi




Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

COVID-19 pandemisi siirerken, sosyoekonomik dalgalanmalarin diinya genelini etkiledigi bir yili daha
geride biraktik. 2021, ekonomik toparlanma giglenirken piyasalarda dengesizliklerin arttigi bir yil
oldu. Diinya genelinde asilanma hizina paralel ivme kazanan normallesme ve toparlanma gigli bir
talep artisini beraberinde getirirken, arz yetersizligi nedeniyle tedarik zincirinde aksamalar yasandi;
bazi sektérlerde donem dénem liretime ara verilmek zorunda kalindigini gézlemledik. Lojistik ve ham
madde tedarikinde yasanan sorunlar, yilikselen enerji ve gida fiyatlari onculigliinde emtia
fiyatlarindaki rekor artislar, merkez bankalarinin genisleyici para politikalarinin artgi etkisi ile
birleserek kiresel bir enflasyon dalgasi riskini ortaya cikardi. Bu sirecin olumsuz etkilerini, bircok
sektorde oldugu gibi beyaz esya sektoriinde de yasamaya devam ediyoruz.

2021 yilini Tarkiye’de de pandeminin etkileri ve déviz kurundaki dalgalanmalarin glindemi belirledigi
bir yil olarak geride biraktik. Son dénemde faiz oranlarinda yapilan indirimler; enflasyon beklentilerini
degistirirken, doviz kuru, reel hane gelirleri ve dis finansman (izerinde olusan baskiyi artirdi. Bununla
birlikte, asilanma oranlarinin artmasiyla sanayi tUretiminde iyilesme kaydettik. Biz de Vestel Beyaz
Esya olarak 2021 yilinda ihracat pazarlarindaki gii¢li bliyimemiz ile Glkemizin gelisimine katkida
bulunmayi stirdiirdiik.

Vestel Beyaz Esya’nin esnek ve gevik yapisi, dijital donlisiim ve teknoloji odakli is modeli sayesinde bu
zorlu siireci basariyla yonettik. Kapsamli risk yonetimi ve tedarik¢i agimizdaki cesitlilik, kiiresel tedarik
sorununu agsmamizda 6nemli rol oynadi. Tiirkiye’nin ekonomik kosullarindaki degisimlerin yarattig
riskleri en aza indirerek basarilarimizi devam ettirmemizde ise 158 lilkeye ulasan ihracat odakli is
modelimiz 6nemli bir yere sahip. 2021, Avrupa’da pazarin ¢ok Uzerinde bir blylime
gerceklestirdigimiz, Amerika pazari dahil, Avrupa disi bolgelerde de satislarimizin giiglii bir sekilde
arttigl ve kapasite artirrm programimiz kapsaminda yeni yatirimlara basladigimiz ve bir kismini
tamamladigimiz bir yil oldu. Bununla birlikte, yurt i¢i pazarda da istikrarh bir sekilde bliylimeye devam
ettik.

Pandemi sireci, tim dinyada strdurilebilirligin dneminin ve strdirilebilirlik odakh déntstimlerin
gelecegi sekillendireceginin ¢ok daha iyi anlasildigl bir esik noktasi oldu. Bu bilingle, Vestel Beyaz
Esya’da surdirilebilirligi bir is yapis bicimi olarak gelistirmeye odaklandik. Zorlu Grubu’nun tim
deger zincirini kapsayan, iklim odakli ve donglisel ekonomiye hizmet eden is modellerini 6ne ¢ikaran
ve sorumlu yatirim yaklasimiyla tim paydaslar i¢in deger Greten Akl Hayat 2030 vizyonu
rehberliginde Vestel Beyaz Esya icin stratejimizi gelistirdik ve “insan odakli teknolojik déntisim”, “net
sifir sirket” ve “hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli ¢6zimler” olmak Uzere (g baslik altinda

topladik.
insan odakh teknolojik déniisiim

Teknoloji ve inovasyonun gliciinden yararlanarak tiim deger zincirinde insan odakli donlisimu
gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Yapay zeka (Al), nesnelerin interneti (IoT), otonom sistemler basta
olmak Uzere glinimiz teknolojilerini Uretim slreglerimize entegre ederek Endstri 4.0 ve dijitallesme
uygulamalarinda Tirkiye’de beyaz esya sektoriine oncilik ediyoruz.

Donlstim klltlrinin etkisiyle kiresel pazar  payimizi  artirtyor ve  rekabetgciligimizi
glglendiriyoruz. Calisanlarimizin entelektliel bilgi ve becerilerini gelistirdikleri egitim ve 0Ogretim
programlarini destekliyor, sirket i¢i inovasyon programlarini tesvik ediyoruz. Tim paydaslarimiz igin
cesitlilik, kapsayicilik ve toplumsal faydayi temel ilkelerimiz olarak benimsiyor, insan hayatina deger
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katan teknolojik yenilikleri slireclerimize entegre ediyoruz. Firsat esitligi yaklasimi dogrultusunda,
2030 yilina kadar kadin ¢alisan oranimizi %40’a ulastirmayi hedefliyoruz.

Net sifir sirket

iklim krizinin her gecen giin artan etkilerini ydnetmek icin net sifir emisyonlu ekonomiye gegis biiyiik
Onem tasiyor. Vestel Beyaz Esya’nin operasyonlari basta olmak Uzere net sifir emisyona ulasmak
amaciyla 2050 yilina kadar tiim deger zincirinde net sifir sirket olmayi hedefliyoruz. Dénglsel
ekonomiye katki odaginda triin geri kazanimi ve onarimi, ham madde geri donlisimi gibi farkh
uygulamalarimizi artirmaya devam edecegiz.

Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli ¢oziimler

Surdirdlebilir bir toplumun insasinda sundugumuz Uriin ve hizmetlerin kilit rol oynayacagina
inaniyor, yenilik¢i rlin ve hizmetler tasarliyoruz. Ar-Ge ve inovasyon yetkinligimizle ¢evresel etkileri
azaltilmis ve yliksek tasarruflu trtnler gelistirmek igin galisiyor ve Ar-Ge bltgemizin dnemli bir kismini
fayda yaratan akilli Uriinler gelistirmeye ayiriyoruz. Urettigimiz driinlerle enerji ve su verimliligi
saglamayi, plastik kirliligini azaltmayi, misteri deneyimine dayanan “Akilli Ev” konseptini erisilebilir
hale getirmeyi amagliyoruz.

Akill Hayat 2030 stratejimiz dogrultusunda, faaliyetlerimizi sirdirilebilirlik yaklasimimizla entegre
olarak anlattigimiz, Vestel Beyaz Esya’nin ilk entegre raporunu paylagsmaktan bilyik mutluluk
duyuyorum.

Vestel Beyaz Esya’nin iklim dostu ve sosyal fayda odakli yeni stratejisiyle kiiresel sorunlara yenilik¢i ve
strdurulebilir goziimlerle katki saglayacagina gontilden inaniyorum. Basta calisma arkadaslarim olmak
Uzere tim paydaslarimiza kiymetli is birlikleri ve daimi katkilari i¢in tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

Ahmet Nazif Zorlu
Yénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina Denizli Babadag'da, tekstil sektoriinde faaliyet
gosteren aile sirketinde baslamustir. ilk tekstil magazasini Trabzon’da acan Ahmet Zorlu, 1970 yilinda
sirketin merkezini istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini
atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet Zorlu, tim sirketleri 1990 yilinda
Zorlu Holding catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel’i Zorlu Holding bilinyesine katarak yeni is
alanlarinin da yolunu agmistir. Ahmet Zorlu’nun tekstil sektoriyle basladigi girisimciligi; elektronik,
beyaz esya, enerji, gayrimenkul, metalurji ve savunma gibi bircok farkli alanda faaliyet gosteren
sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Elektronik basta olmak Uzere,
halen Zorlu Grubu biinyesinde farkl sektorlerde hizmet veren birgok sirkette Yonetim Kurulu Baskani
veya Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve
Kiltir Vakfi (DENSIR), Babadagli Sanayici ve isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Tirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TETSIAD) liyesidir.

Elmas Melih Araz
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1948 - istanbul) Lise 6grenimini Robert Kolej'de tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Indiana
Universitesi, Kelley School of Business'ta Yiiksek Lisans (MBA-1975) yapmistir. Ayrica Harvard
Business School’da (1988) “Ust Diizey Yéneticilik” konusunda egitim almistir. Finans ve bankacilik
kariyerine 1977 senesinde Citibank N.A.’nin Tiirkiye organizasyonunda baslayan Sn. Araz, bankanin
istanbul, Bahreyn, Atina ve New York birimlerinde (ist diizey gorevlerde bulunmus ve Citibank Tiirkiye
organizasyonunun kurulus ve genisleme asamalarinda 6nemli sorumluluklar Gstlenmistir. Daha sonra
Cukurova Holding’e bagh olan interbank AS’de CEO/Genel Midiir olarak sekiz sene gérev yapan
Melih Araz, interbank’in lilkemizde kurumsal ve yatirm bankaciligi alaninda saygin ve énder bir
konuma gelmesinde liderlik yapmuistir. interbank sonrasi cesitli &nemli projelerde danisman olarak
gorev alan ve aralarinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (2008-2013) ve Enka insaat ve Sanayi AS’nin
(2012-2018) de bulundugu bazi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Sn. Araz, halen
Ata Grubu’nda Ust diizey gorevlerde bulunmaktadir. Melih Araz, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’deki Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevinin yani sira, Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Sn. Araz, ayrica
Ata Yatirirm Menkul Kiymetler AS, Ata Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS, TFl Gida Yatirimlari AS, Burger
King China JV Ltd., izmir Enternasyonel Otelcilik AS ve Entegre Harg Sanayi ve Ticaret AS'de Yénetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Olgun Zorlu
Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladig yiiksek
ogreniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988 vyilindan itibaren Zorlu Holding
binyesindeki sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve gorev aldigi sirketlerin yurt disi pazar
arastirmalari ve yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini yonetmistir. Sn. Zorlu, Vestel Beyaz
Esya’daki Yonetim Kurulu Uyeligi’'nin yani sira halen Zorlu Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde
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Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yiiriitmektedir. Olgun Zorlu, Tiirkiye Sanayiciler ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TETSIAD) lyesidir.

Sule Zorlu
Yénetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Zorlu, Isik Lisesi’'nden mezun olduktan sonra {niversite egitimi icin ABD’ye
gitmistir. ilk yil Los Angeles’ta Pepperdine University’de, son iki yil da New Jersey’de Silberman
College/FDU’da isletme egitimi almistir. Yaklasik 6 ay sireyle Zorlu Holding’in Amerika’daki sirketi
Zorlu USA Textile’de galisan Sn. Zorlu, 1999 yilinda Tirkiye’ye donerek Denizbank’ta Management
Trainee (MT) olarak ise baslamis ve bankanin gesitli departmanlarinda iki yil gérev yapmistir. Sule
Zorlu, 2002 yilinin basinda satin alinan Anadolu Kredi Kartlari AS’de Yonetim Kurulu Murahhas
Uyeligi'ni, 2003 yilinda ise Linens Pazarlama’da Genel Mudirliik gorevini tstlenmistir. Sn. Zorlu,
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira Z Gurme Restoran
Gida Sanayi ve Ticaret AS’de Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevine devam etmektedir.

Selen Zorlu Melik
Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolliimi’'nden mezun olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baslamistir. Denizbank
Bursa Subesi’'ndeki stajinin ardindan 1999 yilinda ayni bankada Management Trainee (MT)
Programi’na katilmistir. Denizbank Genel Mudirligi’nde cesitli gérevlerde bulunduktan sonra 2001
yilinda California Universitesi Berkeley’de Pazarlama Diploma Programi’na katilmistir. 2002 yilinda
Korteks iplik Fabrikasi’nda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne atanmistir. Selen Zorlu Melik, Vestel Beyaz Esya’daki Yénetim Kurulu Uyeligi’nin yani sira
Zorlu Grubu’na bagli cesitli sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Bekir Agirdir
Yénetim Kurulu Uyesi

(1956 - Denizli) Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Béliimi{’nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar
Malzemeleri AS’de Satis Midiri ve Genel Midiir Yardimcisi; 1984-1986 yillarinda Meteksam Ltd.
Sirketi’'nde Satis Koordinatorii; 1986-1996 yillarinda Pirintas Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi
AS’de Genel Midiir; 1996-1999 yillarinda Atilim Kagit ve Defter Sanayi AS’de Genel Midir Yardimcisi
ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri AS’de Genel Midir ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. 2003-2005 yillari arasinda ise Tarih Vakfi’'nda dnce Koordinatér, sonra
Genel Madir olarak galismistir. Sn. Agirdir 2005 yilindan bu yana KONDA Arastirma ve Danismanlik
Limited Sirketi’nde Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini siirdirmektedir. Bekir Agirdir,
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin yani sira Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Bekir Agirdir, Tlirkiye Ekonomik ve Sosyal Etlidler Vakfi (TESEV) ve Hrant Dink Vakfi
Yénetim Kurulu Uyesi, Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiiltiir Vakfi
Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi ve T24 internet Gazetesi ve GAIN internet Medya
yorumcusudur.

Aysegiil ildeniz
Yénetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Bogazici Universitesi isletme B&limi’nden mezun olan ve San Francisco Universitesi
Dijital iletisim Bolimi’nde yiiksek lisans programini tamamlayan Aysegiil ildeniz, 1998 yilinda

13



katildig1 kiiresel mikroislemci devi Intel sirketinde sirasiyla Tirkiye Genel MudirliGgi; 67 Ulkeyi
barindiran Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Baskanligi ve Avrupa Yonetim Kurulu Uyeligi ve Silikon
Vadisi’ndeki Intel Merkez Ofisi’'nde Yeni Teknolojiler Grubu Diinya Baskan Yardimciligi yapmistir. Sn.
ildeniz, 2016 yilinda New York Borsas’nda islem géren ve 26 milyon kullanicisi ile Amerikan akilli
enerji pazarinin yarisini elinde bulunduran Silver Spring Networks Sirketi’'ne COO olarak katilmis, akilh
sehirler konusundaki programlari Chicago, Singapur, Paris, Kopenhag, Dubai gibi sehirlerde
uygulamistir. Aysegiil ildeniz, Silikon Vadisi ve istanbul’da inovasyon, teknoloji ve gelecek vizyonu
konularinda o6nciilik yapmaktadir. 2015 yilinda ABD’nin en prestijli yayinlarindan Fast Company
tarafindan “Diinyanin En Yaratici ilk 100 Kisisi” ve TOA (Turks of America) tarafindan “Amerika’nin En
Etkili 3. Turk Kadini”, Tirkiye’de ise Diinya Gazetesi tarafindan 2004’te “Yilin Bilisim Kadin” ve
2006’da “Yilin Kadin Yoneticisi” secilen ildeniz; halen TUSIAD Silikon Vadisi Network Baskani ve
American Turkish Society ve New York bazli Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu Uyesi’dir.
Aysegiil ildeniz, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS, Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ve Dogan
Sirketler Grubu Holding AS'de de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.
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CEO Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

2021 yih bir yandan uygulanan genisleyici para politikalari, diger yandan yatirimlar ve hane halki
harcamalarindaki hizli artis ile bir toparlanma yili oldu. Birlesmis Milletler verilerine gére 2021 yilinda
%5,5 bliyime kaydeden diinya ekonomisinin seyri, COVID-19 oncesi trendlerine yaklassa da
toparlanma hizi bitiin ekonomilerde ayni sekilde seyretmedi. Gelismis Ulkeler, istikrarl siyasi ve
ekonomik kurumlari sayesinde pandemiden hizli bir sekilde cikarken gelismekte olan llkeler igin
toparlanmanin daha uzun zaman alacagi 6ngoriliyor.

Kiresel ekonomi, diislik baz etkisiyle son kirk yilin en yiksek bliyime oranina ulassa da reel sektorde
bircok sirket 2021 yilinin basindan itibaren farkli sorunlar ile karsi karsiya kaldi. Artan ham madde
fiyatlari, genisleyici para politikalari kaynakli enflasyon artisi ve artis beklentisi, tedarik zincirinde ve
lojistikte yasanan aksakliklar, sirketlerin tiim is slireclerini derinden etkileyebilecek riskler ortaya
¢ikardi. Pandemi ve karantina slrecleri nedeniyle tiiketicilerin evde daha ¢ok vakit gecirmesi, yilin ilk
yarisinda beyaz esya talebini desteklerken, ikinci yarida azalan tedbirler ile birlikte talepte bir
normallesme yasandi. Ancak, kiiresel Olcekte arz-talep dengesinin bozulmasindan kaynaklanan
tedarik zincirindeki sorunlar beyaz esya sektoriini etkilemeye devam ediyor. Yasanan tim sikintilara
ragmen, Vestel Beyaz Esya olarak tedarik zincirindeki olasi riskleri, tedarikgilerimizi ve ham madde
tedarik ettigimiz bolgeleri c¢esitlendirerek etkin bir sekilde yonetmeyi basardik. Genis ve
cesitlendirilmis tedarikgi portfoyimiz sayesinde tiim yil boyunca Uretimimizi kesintisiz bir sekilde
surdurduk.

Gegctigimiz bu donem, gevik ve dinamik sekilde yapilanan sirketlerin, geleneksel anlamda is yapisina
devam eden sirketlere gore riskleri ve firsatlari yonetmede ¢ok daha basarili oldugunu ortaya koydu.
Vestel Beyaz Esya olarak kuruldugumuz glinden beri benimsedigimiz c¢evik ve esnek is yapis
bicimimizle 2021 yilinda da glicli bir performans sergiledik. 158 ilkeye Urin ulastiran ihracat odakl
bir sirket olarak kur risklerini en aza indirdik ve satis gelirlerimizi artirdik. 2021 yilinda ciromuz, énceki
yila gére %72 artis gostererek 16,2 milyar TL'ye ulasirken, FAVOK de %36 artarak 2,5 milyar TL olarak
gerceklesti.

Siirdiriilebilir ve Kapsayici Yeni Yonetim Stratejisi

Sirketimiz blinyesindeki tiim birimlerin ve her kademeden calisanin aktif katilimiyla Zorlu Grubu’nun
Akilli Hayat 2030 stratejisi ile uyumlu Vestel stratejisini gelistirdik. “Vestel Strategy in Action” adini
verdigimiz bu strateji ile basta karli bliyime, yeni is modelleri, misteri deneyimi ve sirdirilebilirlik
olmak Gzere odaklanacagimiz konulari belirledik ve farkli Grin gruplari icin bliylme stratejilerimizi
gelistirdik. Karsilastigimiz ekonomik, cevresel ve sosyal problemlerin derinlestigi bu donemde
sirketlerin kapsayici ve strdurulebilir is modellerini benimsemesi artik her zamankinden daha 6nemli
bir hal aldi. Biz de Vestel Beyaz Esya olarak sidrdirilebilir ve kapsayici bliyiimeyi saglamak,
faaliyetlerimizden kaynaklanan etkilerimiz ile risk ve firsatlarimizi bitlncil bir bakis agisiyla
yonetmek amaciyla 2021 yilinda entegre yonetim modelimizi gelistirdik.

ihracat Odakli Biiyiime Modeli

Benimsedigimiz ihracat odakli biyiime modeli ¢cercevesinde dnlimizdeki donemde yatirimlarimizi ve
yurt disi is birliklerimizi artirmayi hedefliyoruz. Avrupa pazarindaki gicimizi pekistirirken Kuzey
Amerika, Giney Amerika, Orta Dogu ve Giliney Afrika gibi diinyanin bircok baska bdlgesinde de
etkinligimizi artirmak Gzere c¢alisiyoruz. Kuzey Amerika’da agmayi planladigimiz satis ofisiyle basta
ABD olmak tizere Amerika kitasindaki faaliyetlerimizi biiyiitmeyi hedefliyoruz. Ulkeler arasi serbest
ticaret anlasmalari gibi gelismeleri yakindan takip ederek bulundugumuz pazarlardaki calismalarimizi
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gelistiriyor, yeni pazarlara acllmak iizere calisma ve arastirmalarimizi siirdiiriiyoruz. Oniimiizdeki
birkac yil icinde kademeli olarak yapacagimiz 160 milyon avro yatirim ile Uretim kapasitemizi %50
oraninda artirmayi hedefliyoruz.

inovasyon ve Dijital Déniisiimde Onciiliik

Katma degerli hizmet ve dijital ¢oziimlere odaklanan bir teknoloji sirketi olma vizyonu ile Ar-Ge,
inovasyon ve dijital donlsime odaklaniyoruz. Her yil ciromuzun yaklasik %1-1,5’ini Ar-Ge
faaliyetlerine ayiriyoruz. inovasyon ve dijital déniisiimii tiim is siireclerimizin merkezine alarak ugtan
uca akill ve izlenebilir bir Gretim sireci tasarliyoruz. Buglin itibariyla karanlik Giretim, robot-insan is
birligi, robot-robot is birligi dahil bircok uygulamayr hayata gegirerek (retim sireglerimizin
dijitallesmesini ¢ok biylik oranda sagladik.

Katma Degerli Uriin ve Coziimler

Akillh, baglantih ve en gelismis teknolojilerle Uretilmis Urlnlerimizi tiketicilerin  kullanimina
sunuyoruz. Ar-Ge calismalarimizda siirdirilebilirlige odaklanarak tiiketicilere cevresel ve sosyal fayda
yaratan drin ve hizmetler sagliyoruz. Beyaz esya sektoriindeki geg¢mis deneyimimiz ve glgli
teknolojik altyapimiz ile triin gamimizi siirekli olarak gelistiriyoruz. Urettigimiz beyaz egyalar, enerji
ve su tasarrufu bakimindan sektériin en verimli Grlinleri arasinda yer aliyor. Plastik kirliligine yonelik
cozlimler gelistirmek lizere yuruttigiimiz calismalar sonucunda zeytin cekirdegi atigindan iretilen
materyalleri buzdolaplarinda ve c¢amasir kurutma makinelerinde kullanmaya basladik. Geri
dondstirilmis ve geri dontstirilebilir ham madde kullanimi igin Ar-Ge faaliyetlerimizi sirdiriyoruz.
COVID-19 siirecinde degisen tliketici beklentilerine yonelik gelistirdigimiz Glin Isig1 teknolojili Grinler
ile artan hijyen ihtiyacini karsiliyoruz. Uretmis oldugumuz Uriinlerin Akilli Ev konseptine
entegrasyonunu gerceklestiriyor, Evin Akli uygulamasi ile tim Urlinlerin tek bir yerden kontroliine
imkan saghyoruz. Oniimiizdeki yillarda akilli Griinler ve 10T segmentine daha fazla agirlik vermeyi
hedefliyoruz.

iklim Krizi ve Net Sifir Sirket Modeli

2021 yih ayni zamanda iklim krizinin etkilerinin derinden hissedildigi bir yil oldu. Tirkiye dahil
dinyanin pek cok yerinde cevre felaketlerinin arttigi, yasanan bu felaketlerin insan hayatini ve
ekosistemi tehdit ettigi bir yili geride biraktik. Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin yayimladig
6. Degerlendirme Raporu’nun da ortaya koydugu sekilde iklim krizi, bir an 6énce miidahale edilmedigi
takdirde geri donililemez etkilere yol acacak. COP26’da hikiimetlerin bir araya gelerek net sifir
taahhutleri vermesi ve iklim krizine karsi birlikte hareket etmenin 6neminin vurgulanmasi, 2021’de bu
konuda atilan en 6nemli adimlardan biri oldu. Net sifir ekonomiye gegis, tim sektorleri ve is yapis
bicimlerini derinden etkileyecek ve kokli donisiimlerin yasanmasina sebep olacak. Biz de Vestel
Beyaz Esya olarak hem operasyonlarimiz hem de (riin ve hizmetlerimiz ile net sifir sirket modeline
geciste oncli bir rol oynamayr planliyoruz. Bu dogrultuda, 2050'ye kadar once kendi
operasyonlarimizda sonra tiim deger zincirinde net sifir emisyona ulasma hedefi belirledik ve Bilime
Dayali Hedef (Science Based Target initiative - SBTi) koyma taahh(idi verdik.

Yetenek Yonetimi ve Cesitlilige Yatirim

Dijital donlisim odakh gelisen bir teknoloji sirketi olarak insan kaynagimizi yonetmek oncelikli
konularimizin basinda geliyor; bu dogrultuda, yetenek acigindan dogabilecek risklerimizi yonetmek
icin calisiyoruz. Pandemi siireci ile degisen calisma hayatina ¢alisanlarimizin ve isimizin hizlica uyum
saglamasini 6nemsiyoruz. Mevcut yetenekleri gelistirirken yeni yeteneklerin Vestel Beyaz Esya
blnyesine kazandirilmasi igin yeteneklere yatirnm yapiyor, Universite-sanayi is birligi projeleri
gelistiriyor, performansi 6l¢liyor ve tesvik ediyoruz. Teknoloji Akademisi, Perakende Akademisi ve
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Servis Akademisi gibi farkli egitim programlariyla hem Vestel ¢alisanlarini hem de bayi ve yetkili servis
calisanlarini destekleyerek gelisimlerine katki sunuyoruz. Calisanlar artik firsat esitligi ve kapsayiciliga
odaklanan sirketleri daha c¢ok tercih ediyor ve sirketler de esit ve kapsayici ortamlarda
performanslarini daha hizli gelistirebiliyorlar. Biz de Vestel Beyaz Esya olarak is ortaminda firsat
esitligini destekliyor, 2030 yilina kadar kadin ¢alisan oranimizi %40’a ¢ikarmayi hedefliyoruz. “Herkes
igin Esit Bi’Hayat Mimkin” séylemiyle farkindaligi artiran projeler gelistirmek Ulzere génilli
¢alisanlarimizdan olusan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Grubu’nu kurduk. Bu dogrultuda, Mutlu Bi'Anne
Projesi ile ¢ocuk sahibi kadinlarin ¢alisma hayatinda esit kosullara sahip olabilmesi i¢in ¢calismalar
yaplyoruz.

Vestel Beyaz Esya’nin ekonomik, cevresel ve sosyal performansini, hedeflerini ve yaklasimini biitiincl
bir sekilde ele alan ilk entegre raporumuzu paydaslarimiza sunmaktan mutluluk duyuyorum.
Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, misterilerimiz, hissedarlarimiz ve diger tiim paydaslarimiza bu vesile
ile tesekkir ediyorum.

Saygilarimla,

0 ]
~J 7% :
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Turan Erdogan
icra Kurulu Bagkani
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Ust Yonetim

Enis Turan Erdogan
fcra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan 1976 yilinda istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Fakiiltesi’/nden mezun olmus, 1979’da ingiltere’de Brunel Universitesi'nde isletme Master’i yapmustir.
Turkiye'ye dondikten sonra Ozel sektérde cesitli sirketlerde yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988
yilinda Vestel’e katilmistir. 1988‘den bu yana Vestel’de cesitli yoneticilik pozisyonlarinda goérev alan
Sn. Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret Baskanligi ve Vestel Elektronik icra Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1 Ocak 2013’ten itibaren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Sn. Erdogan 2002-2006 yillari arasinda da 2 dénem TURKTRADE
Baskanhg gorevinde bulunmustur. 2010-2014 vyillari arasinda ise Avrupa’nin en bilytk ICT
Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a segilmis ilk Tiirk Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Bekir Cem Koksal
fcra Kurulu Uyesi

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi B6liimi’nden mezun olan
Cem Koéksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde yiiksek lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001 yillari
arasinda bankacilik sektériinde gorev yapan Cem Koksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midir
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. Sn. Kdksal, 2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Baskan
olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu’nda icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan
Cem Koksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskani ve Zorlu Enerji Yénetim Kurulu
Uyesi’dir. Sn. Koksal, Zorlu Holding AS’de Siirdiriilebilirlik Komitesi Bagkanligi gorevini de
yiritmektedir ve UN Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve is Dinyasi ve Sirdirilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD) Yonetim Kurulu Yedek Uyesi’dir.

Necmi Kavugturan
fcra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan, 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi’'nden
mezun olmustur. is hayatina 1979 yilinda Tirkiye is Bankas’nda uzman olarak baslayan Sn.
Kavusturan, 1985 yilinda interbank’ta Genel Midiir Yardimcisi olmustur. interbank’ta “Management
Trainee” egitimleri, acik performans sistemleri ve toplam kalite yonetimi gibi calismalara 6ncilik
eden Necmi Kavusturan, 1997-2003 vyillari arasinda Denizbank’ta Yonetim Hizmetleri Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Sn. Kavusturan, bu siirecte Denizbank’in Reklam, Halkla iliskiler,
insaat ve Satin Alma Departmanlarini da yénetmistir. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kaynaklari
Grubu Baskanligi’'na atanan Necmi Kavusturan, 2005 yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu’nda
insan Kaynaklarindan Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Erdal Haspolat
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Genel Miid(irii

(1970 - Bitlis) Erdal Haspolat, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1992 yilinda Ankara Makine Kimya Enddstrisi
Kurumu Roket Sanayisi’'nde Sistem Tasarim Miihendisi olarak baslamistir. 1998 yilinda Vestel Beyaz
Esya Buzdolabi Fabrikasi’'nda Ar-Ge Bo6limi’nde ¢alismaya baslayan Sn. Haspolat, 1998 - 2002 yillari
arasinda Buzdolabi Fabrikasi’'nda Ar-Ge Mihendisi ve Ar-Ge Laboratuvar Sorumlusu gorevlerini
Ustlenmistir. Erdal Haspolat bu sirecte, klima dretiminde kullanilan ithal komponentlerin
yerlilestirilmesi projelerinde de gérev almistir. 2002 - 2005 yillari arasinda Vestel Beyaz Esya’nin yeni
Camasir Makinesi Fabrikasi projesinde Kalite Givence Mudiri ve Ar-Ge Miadiriu goérevlerini
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ylritmustlr. 2005 yilinda ise Vestel Urin ailesine yeni katilacak olan bulasik makinesi projesinin
yonetimini Ustlenmistir. Fabrikanin Gretim, kalite, tGrlin tasarimi ve ilgili siireclerinin icinde yer alarak,
projenin tim yatirim ve tasarim siireglerini proje ekibi ile birlikte ylritmis ve 2013 yilina kadar
Bulasik Makinesi Fabrika Mudira olarak gorev yapmistir. 2013 yilinda gorev degisikligi ile Buzdolabi
Fabrikalari'nin yonetimine ge¢cmistir. Nisan 2015’te Vestel Beyaz Esya Genel Miidiirii olarak atanan
Sn. Haspolat, halen bu gorevini ylritmektedir.

Alp Dayi
Vestel Sirketler Grubu Mali isler Genel Miidiirii

(1963 - Alasehir) 1985 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Endistri Mihendisligi Bdlimi’nden mezun
olan Alp Dayi, 2006 yilinda California Universitesi, UC Berkeley’den Finans diplomasi almistir. 1987
yilindan bu yana gesitli sanayi kuruluslarinda mali islerden sorumlu Ust diizey yonetici olarak ¢alisan
Alp Dayi, kariyerine 1999 yilindan beri Vestel Sirketler Grubu’'nda devam etmekte olup, halen
Vestel'in gerek yurt ici gerekse yurt digi istiraklerinden sorumlu Vestel Sirketler Grubu Mali isler
Genel Midiiri olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Ugur
Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1981 - Mersin) Hasan Ugur, 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Bulasik Makinesi
Ar-Ge BoOlimi’nde Tasarim Mihendisi olarak baslamistir. Sn. Ugur sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge
Mekanik Hidrolik Sistem Tasarim Sorumlusu ve Senior Design Architect gérevlerinde bulunmustur.
2013 yilindan bu yana Buzdolabi Fabrikalarinda Ar-Ge Miduri gorevini Ustlenen Sn. Ugur, Subat
2019’da Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midur Yardimciligi gérevine atanmistir.

Serkan Balci
Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1982 - izmir) Serkan Balci 2004 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Makine Miihendisligi B6liim{i’nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge
Bolimi’nde Laboratuvar Mihendisi olarak baslayan Sn. Balci sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Laboratuvar
Sef Mihendisi, Senior Design Architect ve Ar-Ge Mudiru gorevlerinde bulunmustur. 1 Ocak 2020
tarihi itibariyla Camasir Makinesi ve Camasir Kurutma Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcihigl gorevine atanan Sn. Balci yapilan bir organizasyonel degisiklik sonucu 1 Eylil 2020
tarihinden itibaren gorevine Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
olarak devam etmektedir.

Serhat Tolga S6nmez
Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

(1972 - Erzurum) Serhat Tolga Sénmez 1994 yilinda Dokuz Eylil Universitesi Elektrik Elektronik
Mihendisligi Bolimi’'nden mezun olmustur. Beyaz esya sektoriindeki farkh goérevlerinin ardindan
1998 yilinda Vestel Beyaz Esya blinyesinde goéreve baslamistir. Kurulusunda goérev aldigi Buzdolabi
Fabrikasinda farkh boliimlerde calistiktan sonra 2006 yilinda Fabrika Muduri gorevine getirilmistir.
Sn. Sénmez 2013 yilinda Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligl gorevine
atanmustir.
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Mehmet Yavuz
Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Midtir Yardimcisi

(1978 - Diyarbakir) Mehmet Yavuz 2002 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur. 2002-2004 yillari arasinda Aykim Metal Sanayi ve Ticaret AS'de Kalite
Guvence Sorumlusu olarak galismistir. 2004 yilinda Vestel Beyaz Esya ailesine katilan Sn. Yavuz
siraslyla, Camasir Makinesi Fabrikasi, Bulasik Makinesi Fabrikasi ve Buzdolabi Fabrikalarinda cesitli
gorevler almistir. Ekim 2017 tarihinden itibaren Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Madir
Yardimciligl gorevini vekaleten yliriiten Sn. Yavuz, Subat 2018 itibariyla bu géreve aslen atanmistir.

Ozgiin Désemeciler
Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidtir Yardimcisi

(1981 - izmir) Ozgiin Désemeciler 2005 yilinda Ege Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden
mezun olmustur. Calisma hayatina 2006 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Ar-Ge
Bolliimi’'nde Tasarim Mihendisi olarak baslayan Sn. Désemeciler sonrasinda sirasiyla, Ar-Ge Yikama
Grubu Sorumlusu ve Senior Design Architect gorevlerinde bulunmustur. 2016 yilindan bu yana
Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasinda Ar-Ge Mudiri gorevini Gstlenen Sn. Désemeciler, 1 Eylil
2020 tarihi itibariyla Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi
gOrevine atanmistir.

Ozgiir Yilmaz
Satin Almadan Sorumlu Genel Mlidiir Yardimcisi

(1976 - izmir) Ozgir Yilmaz 1998 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur. 1998-2001 vyillari arasinda Tirk Silahli Kuvvetleri'nde atak
helikopterleri Uzerine calismistir. 2002 yilinda Vestel Beyaz Esya’da Camasir Makinesi Tasarim
Muihendisi olarak goéreve baslayan Sn. Yilmaz sonrasinda sirayla Ar-Ge Mekanik Tasarim Sef
Mihendisi ve Ar-Ge Miduru gorevlerinde bulunmus ve 2012 yilinda Camasir Makinesi Fabrikasindan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmistir. 2018 yilinda yeni Camasir Makinesi ve Kurutma
Makinesi Fabrikasinin da sorumlulugunu ustlenen Ozgiir Yilmaz, 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Satin
Almadan Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak atanmistir.

Turgay Bliyuk
Ar-Ge Genel Miidiir Yardimcisi

(1981 - izmir) Turgay Biyiik 2004 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi Bolimi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina 2005 yilinda Vestel Beyaz Esya’da
Bulasik Makinesi Ar-Ge Bolimi’nde Laboratuvar Miihendisi olarak baslayan Sn. Blyik sonrasinda
siraslyla, Ar-Ge Laboratuvar Grubu Sorumlusu ve Senior Design Architect gorevlerinde bulunmustur.
2016 yilindan bu yana Vestel Beyaz Esya Teknoloji Gelistirme Mudiri gorevini Ustlenen Turgay
Bliyik, 1 Eylal 2020 tarihi itibariyla Vestel Beyaz Esya Merkezi Ar-Ge Genel Mudir Yardimcihgl
gorevine atanmistir.
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2021 Yilinda One Cikanlar

Bugiine kadarki en yiiksek ihracatimizi gergeklestirdik.

2021 yilinda 12,7 milyar TL (1,2 milyar avro) tutarinda ihracat gergeklestirdik. Satis gelirlerimizin
%78’ini yurt disi satislar olusturdu.

Ana pazarimiz olan Avrupa pazarindaki glgli blylimemizin yani sira, Amerika pazarini da kapsayan

Avrupa disi Ulkelere satislarimizi artirarak 2020 yilina gore %72 biylmeyle toplam 16,2 milyar TL
ciroya ulastik.

Uretim kapasitemizi artirdik.

2021 yilinda buzdolabi ve camasir kurutma makinesi fabrikalarinda yaptigimiz ek kapasite
yatirimlariyla yillik Gretim kapasitemizi 12,5 milyon adetten 13,6 milyon adede c¢ikardik.

51 patentimiz tescil edildi.

Turkiye’de 42, Avrupa Patent Ofisi'nde ise 9 patentimiz tescillendi. Patentlerimizden 50 milyon TL
gelir elde ettik.

UV-C teknolojili “Giin Isigi1-Pro” iiriinler gelistirdik.

Gelistirdigimiz “Glin Isig1-Pro” teknolojisi, bakteri ve virlislere karsi etkisi ile tiketicilerin artan hijyen
ihtiyacini karsilamaya yardimci olurken, ayni zamanda enerji ve su verimliligine de olanak sagliyor.

Mikrofiber filtre sistemine sahip gamasir makineleri gelistirdik.

Gelistirdigimiz mikrofiber filtre sistemine sahip ¢amasir makineleri ile yikama sirasinda atilan suyun
icindeki mikroplastikleri azaltarak dogaya karismasini dnlemeye destek olmayi amacliyoruz.

ilk entegre raporumuzu hazirladik.
Onceliklendirme analizimizi kapsaml bir paydas analiziyle gerceklestirdik ve entegre stratejimizi

olusturduk. Bu model dogrultusunda 2021 sonuglarini iceren ilk entegre raporumuzu yayina
hazirladik.

2050 net sifir hedefimizi agikladik ve Bilime Dayali Hedef koyma taahhiidii verdik.

Once kendi operasyonlarimizda sonra tiim deger zincirimizde 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasmayl hedefliyoruz. Ayrica Bilime Dayali Hedef (Science Based Target initiative — SBTi
kapsaminda) koyma taahhtidii vererek net sifira ulasmada 6nemli bir adim attik.

Yenilenebilir enerji yatirirmlarini artiriyoruz.

Buzdolabi ve camasir makinesi fabrikalarina enerji dagitimi yapan tesisin ¢atisina kurdugumuz 142
kWp’lik glines paneli ile yillik 230 MWh enerji liretmeyi planlyoruz. Glines enerjisi yatirimlarimizin
artarak devam etmesini hedefliyoruz.
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Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ne (United Nations Global Compact - UNGC) imzaci
olduk.

Vestel Beyaz Esya olarak 2021 yilinda dinyanin en blylk kurumsal sirdirulebilirlik girisimi olan
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ne imzaci olduk.

50%yi agkin 6diil aldik. =
Ar-Ge, Uretim, tasarim, pazarlama, kurumsal iletisim, insan kaynaklari ve musteri iliskileri alanlarinda

bircok basari elde ettik ve farkli alanlarda 50’yi askin 6diliin sahibi olduk. Aldigimiz édillerle ilgili
ayrintih bilgiye Ek 5’'ten [”4 ulasabilirsiniz.
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Vestel Beyaz Esya Entegre is Modeli

KURESEL TREND VE GELISMELER

» Pandemiyle degisen sosyo- » Dijitallesme trendinin daha » iklim krizi, azalan kaynaklar, Ortinder S s ke

ekonomik kosullar ve tedarik da hizlanmasi ve miisterilerin biyogesitlilik kaybi gibi kiiresel Buzdolabi > 15 milyar Tt

Finansal Sermaye
» Toplom sermaye ve varliklar

» GOClO ve stirdOrGlebl AN A Y t kar
o Ml nem i ielariom Kollonkrd [PxE 1o 3t i zincirleri degisen beklentileri cevresel sorunlar ZlES T > %72 ortigla 16,2 milyor TL ci
banka kredileri, sermaye piyasas: Orinleri vb) Bulagik Makinesi > %36 artigla 2,5 milyor TL FAVOK
» Doviz pozisyonunun yakindan tokip edilmesi GCamagir Makinesi » S e yagx‘lar; ir‘gvafsygn Galigmalanyla
oy - on r
» Alacaklann yakin takibi ve alacak sigortasi kullanimi Gamagir Kurutma Eeall YUT‘ b iSJ fJ'
Makinest > 12,7 milyar TL'lik ihracat
A A » 800 milyon TL temett Sdemesi
AmsanSermuy set Pisirici Cihazlar > Net finansal borg / FAVOK orani 0,5x
» Yetkin Ost y&inetim ve yinetim kurulu Klima = 3k S 7
9.416 kolifiye galige : i
SR ifiye qalisan Termosifon insan Sermayesi
» 406 tageron galigan > %31 kadin galigan orani
» %43 yonetim kurulu kadin Oye orani Osakkiug Dot » %1,6 yUksek performansli caligan devir oran
» %79,8 kayip zamanli koza siklik orani
s AR . aici Hizmetler > Engelli istihdaminda %3 art:
Fiktr;::m[:y: o Musteri intiyaglarina cevap En Iyi mugteri deneyimi - > "aiw‘ t*‘gw"j yilda 14 saat ?azm
3¢ -Ge ekib .y + ree PTaTY OSIN Ao 14 saat eg
> 598 kisilik Ar-Ge ekibi veren yenilikgi ve dijital tirtin odakli satig ve satig sonrasi Ailive clytas e e ol
» 24 yillik sektdrel bilgi birikimi ve inovasyon kapasitesi hi 1 goziimler xisolsen memnuniyell soruncy Joi T, Salron
; o ve hizmetler tasarlamak hizmetler sunmak . badlihd: skorunda %23 oraninda ortig
» 148,2 milyon TL Ar-Ge yatinmi Misteri hizmetleri -
» 2.5 milyon TL aklll Grtin yatinmi Hijyen goziimleri Fikri Sermaye
tallegme ve teknoloj alaninda 3 adol
Uretilmig Serm L
Ureti mlsvsor aye i . - : Atik ve salimlar .
» Avrupa'nin tek alan Gzerinde kurulu en bayik Oretim 22
tesislerinden biri 88.666 ton karbon » Pot
> 1,3 milyon m? alana sahip Vestel City'de yer alan toplam salimi T
406 bin m? kapal olana sahip 7 fabrika 46.772 ton atik 2
1.173 Vestel madiazast, 755 | moozasive -
» -.A.7,rv,s!a nagozast, 755 Regal magozasi ve Sosyal ve iliskisel Sermaye
10 VsOutlet > B eneye gore %2 artslo yurt iginde
» 4264 milyon TL tesis, makine ve cihoz yatinmi yet puani
» 13,6 milyon adet/yillik Gretim kopasitesi » %2 artglo 83 Net
» 48 milyon T umsal yatinm
Sosyal ve iliskisel Sermaye » GE nj-);u-rvk;‘ Jr:z]qifls' B
» 20 sektdrel paydaglo is birlikleri e S s
s o » ovasyon kapsaminda is birligi yopilan
» Seffaf ve hesap verebilir yatiimc iliskileri e WY < 3 9 Gniversite
» Torkiye'de 700.000% yakin bireysel ve kireselde BUY,Uk,_OIC,Ekh' akills tesislerde esnek ve -
1.200'den fazla kurumsal msteri evik Uretim yapmak Dogal Sermaye
» + toplom tedarikg 50 yerel tedarikg, 108 kritik > 2019 yilina gore sera gaz) yojunlugunda
tedarikgi %12 azaltim
, » erj tosarrufuile 3.131 ton
Dogal Sermaye STRATEJIK YAKLASIM R
» 475.960 ton ham madde girdisi x e LA RoSing cisen
» 211.930 MWh enerj kullanmi )
» 938.930 m?su kullanimi HAYATI KOLAYLASTIRAN,  TEKNOLOJI VE iNSAN NET SIFIR HAYATI » 2019 yiina i BTl Boio dsen sl
ERiSiLEBiLiR VE ODAKLI DONUSUM SIRKET KOLAYLASTIRAN, miktannda %25 azaltim
e . ERISILEBILIR VE » 2019 yina birim Or0n bagina dasen atik
AKILLI URUNLERIYLE Teknolojinin gliciyle Net sifir emisyonlu AKILLI COZUMLER miktarinda %8 ozoltim
TOPLUMSAL VE CEVRESEL tiim deger zincirinde ekonomiye gegis igin > %95 oroninda atk geri donlsoma
FAYDA YARATAN BiR insan odakli doniigimi yenileyici is modelleri Gevresel ve sosyal fayda > ekonormi kapsominda yenilenen
e s gergeklestirmek kurgulamak ve yaratarak gelecegin \245 odet beyoz esya
TEKNOLOJI $IRKETI dongiisel ekonomiyi ihtiyaglanini karsilayan » 3559 toniglenmemis plostik azaltimi
OLMAK benimsemek ve hayat: kolaylagtiran

I Gorimier uretmek I
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Stratejik Yaklasim

Vizyon: Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli Griinleriyle toplumsal ve cevresel fayda yaratan bir
teknoloji sirketi olmak

Strateji Alani

ilgili Oncelikli
Konu

Hedef

ilgili

Siirdiirilebilir

Kalkinma
Amaglari
(SKA)

Teknoloji ve insan odakh
donlisiim

Teknolojinin  glicliyle tim
deger zincirinde insan odakl
donlisumi gerceklestirmek

e Teknoloji ve
dijitallesmenin getirdigi
dontsim kaltGrand tim
sirkete yaymak ve diinya
pazarinda payimizi
artirmak

e insan hayatina deger
katan teknolojik
yenilikleri deger
zincirinde uygulamak

e Cesitlilik, kapsayicilik ve
toplumsal faydaya
odaklanmak

e Ar-Ge ve inovasyon

e Dijitallesme

e Yetenek Yénetimi

e Sorumlu Tedarik Zinciri

2030 yilina kadar %40
kadin ¢alisan oranina
ulasmak

e 2030 yihna kadar tiim
kritik tedarikgilerin
Tedarik llkeleri’ne %100
uyumunu saglamak

[SIISIILI([HM
AlAmLIMS!

V'

=)

Net sifir sirket

Net sifir emisyonlu
ekonomiye gecis icin
yenileyici is modelleri
kurgulamak ve dongusel
ekonomiyi benimsemek

e Once kendi
operasyonlarimizda
sonra tim deger
zincirinde net sifir
emisyona ulasmak

e Dogal kaynaklar
Gzerinde etkimizi
iyilestiren dongiisel
modeller hayata
gecirmek

e |klim Krizi ve Sifir Karbon
Ekonomisine Gegis

e Déngiisel Ekonomi ve
Atiklar

e 2050 yihina kadar tiim
deder zincirinde net sifir
sirket olmak*

‘SORUMLU ORETIM

AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR

Hayati kolaylastiran,
erisilebilir ve akilli
¢6ziimler

Cevresel ve sosyal fayda
yaratarak gelecegin
ihtiyaglarini karsilayan ve
hayati kolaylastiran ¢dziimler
tretmek

e Yenifikirler ve is
modelleri ortaya
¢ikarmak

e  Misteri ihtiyaglarini
anlayarak dijital servis
platformlarini
gelistirmek

e (Cevresel ve sosyal fayda
yaratan Urin ve
hizmetler sunmak

Ar-Ge ve Inovasyon

e Dijitallesme ve Tiiketici
Deneyimi

e C(Cevresel ve Sosyal Fayda
Yaratan Uriinler

e Miisteri Memnuniyeti ve
iletisimi

e 2030 yilina kadar

Tiirkiye’de online ciro

oranini %25’e ¢ikarmak

\MIJYIH

AMACLARIGIN
ORTAKLIKLAR

*2021 yilinda SBTi kapsaminda Bilime Dayali Hedef koyma taahhldi verilmistir. 2023 yili sonuna kadar bu hedefler

aciklanacaktir.
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Teknoloji ve insan odakl déniisiim

Teknoloji ve dijitallesmenin glicinden yararlanarak sirket kaltlirimazid insan odakli olarak
dontstirmeyi hedefliyoruz. Bu kiltiirG tiim sirkete yayarak calisanlarimizin yetkinliklerini yizyilhn
yeni ihtiyaglarina uygun olarak gelistiriyor ve operasyonlarimizda dijital ve teknolojik yenilikleri
hayata geciriyoruz. Cesitlilik, kapsayicilik ve toplumsal faydayi temel ilkelerimiz olarak benimserken
insan hayatina deger katan teknolojik yenilikleri deger zincirinde uyguluyoruz. Dénisiim kiltlrinin
glciyle diinya pazarinda payimizi artirarak kiiresel etki alanimizi genisletiyoruz.

Baslica Sermaye Alanlari: Finansal Sermaye, Fikri Sermaye, Sosyal ve iliskisel Sermaye, insan
Sermayesi

Net sifir sirket

Azalan dogal kaynaklar ve iklim kriziyle miicadelede rol almanin kamudan o6zel sektére herkesin
glindeminde olmasi gerektigine inaniyoruz. Bu sorumluluktan hareketle net sifir emisyonlu bir
ekonomiye gecis icin yenileyici is modellerine yatirnm vyapiyor, hem (Urlnlerimiz hem de
operasyonlarimizda dénguisel modelleri hayata gecirmek Uzere calisiyoruz.

Baslica Sermaye Alanlari: Finansal Sermaye, Dogal Sermaye
Hayati kolaylastiran, erisilebilir ve akilli géziimler

Surdirilebilir bir toplumun insasinda sundugumuz Griin ve hizmetler kilit rol oynayacak. Cevresel ve
sosyal fayda yaratarak gelecegin ihtiyacglarini karsilayan, hayati kolaylastiran ve herkes tarafindan
erisilebilir ¢ozlimler Uretmeyi temel hedeflerimiz arasinda gorlyoruz. Ortaya cikan ihtiyaglar
belirlemeye ve bunlara yeni fikirler ve is modelleri ile yanit vermeye odaklaniyoruz. Misteri
deneyimini 6n planda tutarak dijital servis platformlarina yatirim yapiyoruz.

Baslica Sermaye Alanlari: Finansal Sermaye, Fikri Sermaye, Uretilmis Sermaye, Sosyal ve lliskisel
Sermaye

Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme analizi siirecinde ilk olarak genis bir literatiir taramasiyla sektérimiiz icin ilgili
konulari iceren uzun konu listesini olusturduk. 2021 yilinda, toplam 2.372 paydasin gorisini
aldigimiz kapsamli bir paydas analizi ile farkl paydas gruplari online anketler araciligiyla konu listesini
onceliklendirdi. Ayrica dis trend analizinde uluslararasi ve sektorel girisim ve derneklerin raporlari,
kiresel trendler, strdirilebilirlik endeks kriterleri ve diger sektér oyuncularinin énceliklerinden
yararlandik.

Dis trend analizi ve paydas gorusleri, paydas onceliklerini belirlememize; Vestel is stratejisi, yonetici
gorisleri, dort asamali etki analizi ve Zorlu Holding Akilll Hayat 2030 BN stratejisi ise Vestel Beyaz
Esya’nin onceliklerini belirlememize katki sagladi. Her iki alanda 6ne ¢ikan ortak konular ise dncelikli
konularimizi olusturdu. Yonetici gorislerini belirlemede Vestel Sirketler Grubu’ndaki 12 genel mudur
ve 1 yonetim kurulu Gyesi ile gbrisme gerceklestirirken, 31 genel midir yardimcisinin gorislerini
online anketler araciligiyla topladik. Dort asamali etki analizinde ise her konu; finansal etki ve riskler,
yasal mevzuata iliskin etkiler, inovasyon firsatlari ve sektorel 6rnekler ve rekabet avantaji acisindan
degerlendirildi.
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Oncelikli Konu

Ar-Ge ve inovasyon

iklim Krizi ve Sifir
Karbon Ekonomisine
Gegis

Dijitallesme ve
Tiiketici Deneyimi

Déngiisel Ekonomi ve
Atiklar

Musteri
Memnuniyeti ve
iletisimi

Onemi

Bir teknoloji sirketi olarak Ar-Ge ve
inovasyon hem yeni Urlin gelistirmek
hem de operasyonlari dontstirmek igin
kritik Gnem tasiyor.

2050 vyilina kadar kiiresel isinmanin
1,5 °C’'nin altinda tutulmasi ve iklim
krizinin yarattigi etkilerin en aza
indirilebilmesi icin sera gazl
emisyonlarinda en hizli bicimde net
sifira ulasmak blyik Onem tasiyor.
Uriin portféylimiiz ve
operasyonlarimizda attigimiz adimlar
sifir karbon ekonomisine gegiste kilit rol
oynuyor.

Musteriler dijitallesmeye paralel olarak
yeni teknolojiye sahip dijital Griin ve
hizmetler talep ediyor. Degisen tiiketici
davranislarini yakindan takip ederek
onlarin ihtiyaglarina cevap veren dijital
arGnler gelistirmek hizlh  doénilisen
sektorde oncli olabilmek icin temel
gereklilikler arasinda yer aliyor.

Gilnlmiuzde uygulanan dogrusal
ekonomi modeli atiklarin  degersiz
gorildigi, dogal kaynaklar Gzerindeki
artan baskinin gérmezden gelindigi bir
model olarak 6ne cikiyor ve ekonomik
kayip ve cevre kirliligi gibi olumsuz
sonuglar doguruyor. Bunlarin 6niine
gecilmesi ve Uretimin devamliliginin
korunmasi icin kaynaklara ve atiklara
yonelik  bakis  acgisini  degistiren,
arlinlerin ekonomiye tekrar
kazandirilabilecek sekilde tasarlandig
donglisel modellerin benimsenmesi 6n
plana gikiyor.

Musterilere her zaman yenilikci Grinler
ve en iyiyi  sunarak  mdlsteri
memnuniyetini  ylksek tutmak is
basarisinin  sirekliliginde  kilit  rol
oynuyor.

ilgili Paydaslar

Calisanlar,
masteriler

Tam  paydaslar/
toplum

Mdsteriler,
¢ahisanlar

ilgili B6liim

Teknoloji

ve

insan  Odakh

Donlsim
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Cevresel ve Sosyal
Fayda Yaratan
Uriinler

Sorumlu Tedarik
Zinciri

Yetenek Yonetimi

Disuk karbonlu, su tiiketimini ve kirliligi
azaltan ve dezavantajli gruplara yonelik
gelistirdigimiz farkli Grin ve hizmetler
sirdurulebilir bir toplumun insasinda
onemli rol oynayacak.

Tedarik zincirinin yonetimi isimizin
devamhligi ve sirket itibari agisindan
olduk¢a ©nemli bir konuma sahip.
Tedarik zincirinde c¢evresel ve sosyal
performansin takibi basarili bir tedarik
zinciri yonetiminin temel gereklilikleri
arasinda yer alyor.

Dijitallesmenin ozellikle COVID-19’la
birlikte hizla artis gbstermesiyle bircok
is ve is tanimi donlsmek zorunda
kaliyor. Sirekli doniisen bir ortamda,
mevcut yeteneklerin siirekli olarak
gelistirilmesi ve mevcut ihtiyaglara
uyum saglamasi gerekiyor. Teknoloji ve
dijitallesmeye oncilik eden bir sirket
olmaya devam edebilmek igin en dogru
yetenegi bulmak, vyeteneklere yeni
ylzyllin  gerekliliklerine gore yatirm
yapmak kritik dGnem tasiyor.

Masteriler,
toplum

Tedarikgiler

Cahsanlar

Hayati

Kolaylastiran,

Erisilebilir
Akilli
Cozlimler

ve

Tedarik Zinciri

Calisanlar
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Surdiriilebilirlik Yonetimi

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinin tiim sirkete entegrasyonu icin etkin bir yonetim yapisi
blaylk 6nem tasiyor. Surdiarilebilirlik konularinin yonetimi CEO’ya bagh olarak Sdrdirdlebilirlik
Mdadarliaga  tarafindan  ylratuliyor. Vestel Sirketler Grubu  Siardirilebilirlik  MudarlGgi
koordinasyonunda ise Cevre, Sosyal, Yonetisim, Teknoloji, Tedarik Zinciri ve Musteri Memnuniyeti
konularinda ¢alisma gruplari bulunuyor. Calisma gruplari hazirlanan yeni yol haritalari dogrultusunda
2021 yilinda g¢ahsmalara basladi, 2022 yilinda ¢alismalarin hizlanarak ydratilmesi hedefleniyor.
Bunun yani sira Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 stratejisi altinda tim Grup sirketleri ile beraber
Holding surddrdilebilirlik galismalarina katki saglaniyor.

CSY konularindaki performansimizi ise strdurilebilirlik endeksleri ile takip ediyoruz. 2016 yilindan
beri Borsa istanbul Sirdirilebilirlik Endeksinde yer aliyoruz. 2021 vyili itibariyla EcoVadis
surdirdlebilirlik degerlendirmesine yanit vermeye basladik.

Calisma Gruplari ve Calisma Alanlari

CEVRE SOSYAL YONETIiSIM
* iklim Krizi ve Sifir Karbon *  Yetenek Yonetimi e Kurumsal Yonetim
Ekonomisi « s Sagligi ve Guvenligi * Entegre Risk Yonetimi
* Dongusel Ekonomi ve *  Firsat Esitligi, Cesitlilik ve *  Etik, Uyum ve Seffaflik
Atiklar Kapsayicilik *  Paydas Etkilesimi ve is
* Cevresel Fayda Yaratan e Cahsan Baghhgi ve Birlikleri
Uriinler Mutlulugu
*  Suve Atik Su  insan Haklari
*  Biyogesitlilik *  Toplumsal Yatirm
Programlari
TEKNOLOJI TEDARIK ZINCIiRi MUSTERi DENEYiMI
* Ar-Ge ve inovasyon *  Sorumlu Tedarik Zinciri *  Midisteri Memnuniyeti ve
* Dijitallesme ve Tiiketici *  Sorumlu Ham Madde iletisimi
Deneyimi Yonetimi ve Yiksek Risklive =«  Tiketici Deneyimi
* (Cevresel ve Sosyal Fayda Catisma Bolgeleri
Yaratan Uriinler Mineralleri
*  Veri Guvenligi ve Siber
Riskler

«  Urin Kalitesi ve Guvenligi

29



Etik ilkeler

Vestel Beyaz Esya olarak, Zorlu Holding Etik ilkeleri’ni temel alarak etik is yapis seklini benimsiyoruz.
Vizyonumuzu gerceklestirmek icin rehberlik eden Etik ilkeler dogrultusunda; faaliyetlerimizi hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkelerine uyarak yuritiyoruz.

Zorlu Holding Etik ilkeleri; Holding ve biinyesindeki tiim Grup sirketlerinde temel prensipleri,
degerleri ve is yapis sekillerini diizenliyor. “Dogruluk” ve “diristlik” temel taslari ile olusturulan
vazgecilmez kurallar biitiinii olan Etik ilkeler; sirket politikalari, degerleri ve ilkeleriyle butiinlik
icindedir. Tum calisanlarimizi kapsadigi gibi tedarikgiler, is ortaklari, bayiler, yetkili saticilar ve yetkili
servisler basta olmak lzere tim paydaslar icin de baglayici bir nitelik tasiyor. Bu dogrultuda paydas
iliskilerimizin etkin bir sekilde yonetilmesini saghyor.

Etik davranig kiiltiriini tim kuruma entegre ederek, tim paydaslarimizin Etik ilkeler’e uyumunu
saglamayl amagcliyoruz. Riisvet ve hara¢ dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadelede, Etik ilkeler’in yani
sira, Zorlu Holding i¢ denetim mekanizmasi, bagimsiz kurulus denetimleri, bilgi ydonetim sistemleri gibi
araglardan da yararlaniyoruz.

Zorlu Holding Etik ilkeleri’ne buradan [ ulasilabilir.
Etik ilkeler’e Uyum

Tim calisanlar ve paydaslar etik konularda karsilastiklari uygunsuzluklari bildirmek ve danismak igin
Etik ilkeler Bildirim Hatti’na e-posta ile (etik@zorlu.com) ve giiniin her saatinde 0 212 456 23 23 veya
0850 226 23 23 numarali telefonlar araciligiyla ulasabiliyor.

Etik klltlrin yerlestirilmesi, gelistiriimesi ve yasatilmasi amaci ile kurulmus olan Etik Kurul, Zorlu
Holding CEQ’su baskanliginda; Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskani, Zorlu Holding Hukuk
Grubu Baskani ile Zorlu Holding Denetim Genel Midirid’nden olusuyor.

Etik ilkeler Bildirim Hatti’'na gelen bildirimler Zorlu Holding Denetim Genel Mudirliigi tarafindan
degerlendiriliyor. Sonuglar dizenli olarak Ui¢c ayda bir olmak Uzere Etik Kurul ile birlikte Yonetim
Kurulu Gyeleri ve ilgili Sektor Baskanlari ile paylasiliyor.

2021 yilinda Vestel Beyaz Esya’ya Etik ilkeler konusunda herhangi bir bildirim gelmemistir. Yil icinde
politikacilara ve siyasi partilere herhangi bir bagis yapilmamis ve destek verilmemistir. 2021 yilinda
cevresel ve yonetisim konularinda dava bulunmamaktadir. Sosyal konularda sonuglanan toplam 15
dava bulunmaktadir.

Bir Zorlu Grubu sirketi olarak, Zorlu Akademi online egitim platformu (izerinden Etik ilkeler e-egitimi
veriyoruz. Etik ilkeler hakkinda farkindaligi artirmayr amaglayan bu egitimde, calisanlarimizin is yapis
bicimleri, yaklasimlari ve bakis agilarinin bu ilkelere uygun sekilde nasil dizenlenmesi gerektigi
anlatilyor. Etik ilkeler Egitimi Akilli Hayat 2030 catisi altinda yiritiliiyor. Egitim Holding Kurumsal
Yénetim Calisma Grubu faaliyetleri kapsaminda, Denetim Genel Midiirligii ve insan Kaynaklari
Grubu Baskanhgi koordinasyonuyla hazirlanmistir ve uygulanmaktadir. 2021 yilinda Vestel Beyaz
Esya’da toplam 167 ¢alisan bir saat Etik ilkeler egitimi almistir.
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Kiiresel Trendler, Riskler ve Firsatlar

isimizi yaparken farkl kiiresel trend ve risklerden etkileniyoruz. Pandemiyle degisen dinamikler,
cevresel sorunlar, musterilerin degisen talepleri gibi farkli dis etkenleri takip ediyor ve bu riskler ve
trendlere yanit vererek firsatlari yakalamak lzere calisiyoruz. Vestel Beyaz Esya’da risk kilturdnd
gelistirmek icin Yonetim Sistemleri kapsaminda hazirlanan risk ve firsatlar galismalarina tiim
departmanlari dahil ediyoruz.

Pandemi, tedarik zincirlerinde o6nemli kesintileri, yari iletken krizini ve yerellesmeyi tetikleyip
dijitallesmeyi hizlandirirken, misteri deneyimi ve beklentileri de dijitallesmeye paralel olarak farkh
yone dogru evriliyor. Bunun yani sira iklim krizi, azalan dogal kaynaklar gibi cevresel sorunlar tiim
diinya icin en 6nemli sorunlar ve riskler arasinda yer aliyor ve kolektif calismayla asilmasi gerekiyor.
Degisen trendlere sundugumuz Urin ve hizmetlerle cevap vererek, operasyonlarimizi donustirerek
paydaslarimiz i¢in yarattigimiz degeri en Ust dizeye ¢ikarmayi hedefliyoruz.

Oncelikli konularimiz ayni zamanda takip ettigimiz baslica finansal olmayan risk ve firsatlar da
sekillendiriyor. Bu bélimde baslica gevresel, sosyal ve yonetisim risklerimize, etki ve azaltim
stratejilerine yer verdik. Risk yonetim siirecleri ve finansal risklerle ilgili ayrintili bilgiye ise Kurumsal
Yonetim/Riskler ve Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi ['4 bélimiinden ulasabilirsiniz.
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iklim Krizi Riskleri

Dinya Ekonomik Forumu (WEF) Kiresel Riskler Raporu 2022'ye gore, iklim degisikligi ve iklim
degisikligine bagli olusan asiri hava olaylari etkisi en yiksek ve kisa, orta ve uzun vadede kritik tehdit
olusturan risklerin basinda yer alyor. iklim degisikliginin giinimiizde insan hayatina ve is diinyasi
tizerine olusturdugu cesitli riskler olmakla birlikte, bu riskler iklime Dayali Verilerin Beyani Gérev
Glicl (Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) tarafindan iki ana baslik altinda
toplaniyor. Bunlar sifir karbon ekonomisine gecise dayali riskler ve iklim degisikliginin fiziksel
etkilerine bagl olusmasi beklenen fiziksel risklerdir.

31



Potansiyel Etki Vade?

Gegis Riskleri Orta

o Vestel Beyaz Esya yurt disi satislarinin yaklasik %70-75’ini Avrupa’ya
gerceklestiriyor. Ticaret yapilan (lkelerde karbon fiyatlandirmasi, Avrupa
Yesil Mutabakati kapsamindaki sinirda karbon diizenlemesi (SKD), emisyon
ticaret sistemi gibi cesitli mekanizmalarin Sirket (zerinde finansal yik
olusturmasi

e Artan karbon maliyetlerinin Uriin fiyatlarina yansiyarak belli pazarlara
giriste engelleri artirmasi

Fiziksel Riskler

e Sel, hortum gibi asiri hava olaylarinin artmasi nedeniyle Giretimin durmasi
ve fabrikalarda olusacak zararlar

e Vestel Beyaz Esya’ya yakin orman ve elektrik hatlarinda asiri sicakliga bagl
yanginlar

e Vestel Beyaz Esya ve tedarikgilerinde iklim degisikligine bagl olusan yliksek
sicakliklar nedeniyle su stresinin artmasi, Uretim faaliyetlerinde kaliteli ve
yeterli suya erisebilirligin azalmasi

Gegis Riskleri Uzun

e Vestel Beyaz Esya’nin iklim  degisikligine  bagh  hedeflerini
gerceklestirememesi ve iklim degisikligine adaptasyonun saglanamamasi
nedeniyle itibar kaybi

e Cevresel, sosyal ve yonetimsel (CSY) performansa gore yatirnm yapan
fonlara ve finansmana erisimde yasanabilecek sikintilar

e Sifir karbon ekonomisine gecisteki gelisme ve inovasyonlara bagl olarak
rakiplerin daha hizli aksiyon almasi, pazarda geri kalinmasi ve yeni biiyiime
alanlarinin kagirilmasi

Fiziksel Riskler

e Asiri hava olaylarina bagh tedarik zincirindeki kesintiler ve duraksamalar
nedeniyle girdi maliyetlerinde olusabilecek fiyat ve arz dalgalanmalari

e Elektronik komponentlerde yiiksek sicaklar nedeniyle olusabilecek cesitli
ariza ve bozulmalar

e Manisa ve cevresinde deniz seviyesinin ylkselmesi nedeniyle Uretim
tesislerinin su altinda kalma tehlikesi

’Kisa: 0-2 yil
Orta: 2-5 yil
Uzun: 5 yil ve Gzeri
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Firsatlar

e 2050 net sifir hedefine ulasmada 6nemli rol oynayan yenilenebilir enerjinin daha ucuz
enerji kaynagi haline gelmesi ve Vestel Beyaz Esya’nin yenilenebilir enerji satin almasi veya
Uretmesi

e Vestel Beyaz Esya’nin yiksek cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performansi gostererek
kredi veren finansal kuruluslardan geleneksel kredilere nazaran daha uygun faizlerle
finansman saglamasi

e iklimlendirme ¢éziimleri, yenilenebilir enerjiye yonelik ¢cdziimler, enerji verimliligi yiiksek
Grlnler vb. gibi iklim degisikligine yonelik azaltim ve adaptasyonu saglayan yeni rin ve
hizmetlerin gelistiriimesi ve bu Urin ve hizmetlerle dnemli bir ciro artisi ve blylme firsati
yakalanmasi

o Tedarikgilerin iklim degisikligi risklerini azaltacak yatirim yapmalari desteklenerek tedarik
zinciri boyunca olusmasi muhtemel is kesintisi ve fiyat/arz dalgalanmalarina yo6nelik
dayaniklilik olusturulmasi

e iklim degisikligi performansinda rakip sirketlerin éniine gecilerek karbon maliyetlerinin
azaltiimasi

Risk Azaltim Stratejileri

e 2050 net sifir emisyon hedefi ve Bilime Dayali Hedef koyma (SBTi) taahhtidi

e Yenilenebilir enerji yatirim planlari

e Operasyonlarda hayata gegirilen verimlilik projeleri

e Enerji ve su rekortmeni lrlin portfoyu, dogal kaynak verimliligi saglayan trinler
e iklim degisikligi kaynakli dogal felaketlere karsi “acil durum eylem plani”



Dongiisellik ve Atik Yonetimi Riskleri

GunlUmuzde plastik kirliliginin neden oldugu bir ¢evre kriziyle karsi karsiyayiz. Plastik atiklarin dogru
bir sekilde geri dénustlrilmemesi nedeniyle plastik atiklar dogaya ve okyanuslara karisiyor. Diinya
Bankasi raporuna gore, mevcut Uretim ve atik yonetimi sistemleri ve artan diinya nifusuyla birlikte
2050 yilina kadar dinyadaki atiklarin %70 artmasi bekleniyor , yani yaklasik 12 milyar ton plastigin
dogaya karisacagl ongoriliyor. Bu kriz ve yaratacagl olumsuz etkilerin 6niine gegmek icin mevcut
Uretim sistemlerinin al-yap-at anlayisindan yap-kullan-yeniden degerlendir olan déngusel bir anlayisa
dogru gegmesi 6nem tasiyor. Avrupa Yesil Mutabakati Dongiisel Ekonomi Aksiyon Plani, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi Sifir Atik Projesi gibi diizenlemeler bu dogrultuda kamu tarafindan atilan adimlar
arasinda yer alyor.

Potansiyel Etki Vade

o Gelecekteki plastik kirliligini 6nlemeye yonelik diizenlemeler ve lriinlerde Orta
ve ambalajlarda geri dondstlrilmis icerigin artirilmasina iliskin
diizenlemeler (AB Eko Tasarim Direktifi, yeni Ambalaj Atiklarinin Kontroli
Yonetmeligi gibi) ve potansiyel vergilerin getirilmesi nedeniyle artan
maliyetler

e Geri donUstlrilmus plastik ham madde fiyatinin daha maliyetli olmasi
nedeniyle Vestel Beyaz Esya’ya daha yiksek bir maliyet olusturmasi

e Yenileme, yeniden kullanim gibi dongiisel ekonomi is modellerinin
musteriler tarafindan benimsenmemesi

e Geri donistlirilmis plastige bagh kalite ve dayaniklilik endiseleri ile Uzun
misterilerin farkh Grinleri tercih etmeleri

e Faaliyet gosterilen (lkelerdeki geri donlsim altyapisinin yetersizligi
nedeniyle atik dUrinlerin dogru bir sekilde degerlendiriiememesi ve
ekonomiye yeniden katilamamasi nedeniyle olusabilecek finansal kayiplar

e Donglisel ekonomiye ve plastik kirliligine yonelik tGrinler gelistiremeyerek
diger rakiplerin gerisinde kalma ve pazar payi kaybi

Firsatlar

e AB Yesil Mutabakati kapsaminda dongiisel ekonomiye yonelik Ar-Ge projeleriyle cesitli
Horizon (Ufuk) fonlarina erisim

o Donglisel modellerle atik maliyetlerinin ve olasi ek finansal ylklerin azaltiimasi

e Uriinlere tamir hizmeti, yeniden degerlendirme gibi imkanlar getirilerek iriin ve miisteri
memnuniyetinin artirilmasi, ikinci el ve kiralamaya yonelik modellerle yeni is alanlarinin
aciimasi

e Yapilan son arastirmaya gore Avrupa’daki perakendecilerin %85’i strdirilebilir Griin
satislarinin son bes yilda arttigini, %92’si ise onumuizdeki bes yil icinde artacagini
beIirtiyor. Yeniden kullanilabilir, onarilabilir, dayanikli ve yiliksek geri donistirilmis
icerikli GrlGnlerle maliyet avantaji saglanmasi ve bu konulara duyarli musterilerin Vestel
Beyaz Esya’ya cekilmesi

e Ham maddelerin yeniden kullanilarak Gretimdeki ham madde maliyetlerinin azaltiimasi

e Donglisel ekonomi ve plastik kirliligine ¢6zim getiren yenilikgi Grlinlerle blylime alanlari
yaratilmasi
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Risk Azaltim Stratejileri

e Uretimde Endiistri 4.0 ile en verimli Giretim siireglerinin kurgulanmasi ve déngiisel ekonomi
modellerine yatirm

o Sifir atik fabrikalar

e Dogal kaynak verimliligi saglayan ve kirliligi azaltan Griinler

e Onarim ve ikinci el satis modellerine yatirim

e Geridonustlrilmus ve geri donustirilebilir ham madde kullanimi igin Ar-Ge ¢alismalari

Miisteri Deneyimi ve Dijitallegsme Riskleri

Endustri 4.0 ile akilli otomasyon, veri ve analitik gibi gesitli teknolojilerle daha az ¢aba ile daha fazla
verim alinabilirken bu uygulamalar sirketlerin is modelini derinden doéndstiriyor. Yeni teknolojiler
faydalarinin yaninda bircok riski de beraberinde getiriyor. Bu yikici teknolojiler mevcut Griin ve
hizmetlerin yerini aldikca ve siireclerde cesitli firsatlarin 6nlinG actikga, ortaya cikan cesitli
belirsizlikler sirketlerin s6z konusu riskleri tahmin etmesini ve bugilinden etkin bir sekilde yonetmesini
zorlastiriyor . TUm bu dijital streclerin hayatimiza daha fazla yerlesmesiyle beraber siber tehditler
de ortaya ¢ikiyor.

Bunun yaninda musteriler dijitallesmeye paralel olarak yeni teknolojiye sahip dijital Griin ve hizmetler
talep ediyor. Musteriler bir Grlinii deneyimleme sansi olmadiginda karar alma sireglerinde daha
onceden bu GriinG kullanmis musterilerin yorumlarina deger veriyor. Dijitallesmenin de etkisiyle
internette paylasilan her yoruma erisimi olan kullanici bir Griin hakkindaki gercek veya asilsiz sikayet
ve olumsuz yorumlara erisebiliyor. Misterilerin talebini ve ihtiyacini énceden anlayabilmek ve bu
ihtiyaglara yanit vermek icin dijitallesme Vestel Beyaz Esya icin biyik bir 6nem tasiyor ve farkli riskler
barindiriyor.

Potansiyel Etki Vade

e Vestel Beyaz Esya’nin veri analitigi, CRM, big data (blytk veri) gibi Kisa-Orta
araglari etkin kullanamamasi dogrultusunda miusteri trendlerinin ve
taleplerinin yakalanamamasi

e Akilli ev ve nesnelerin interneti (loT) Urlnlerindeki teknolojinin siber
altyapisindaki acgiklik nedeniyle misteri memnuniyetindeki dislis ve
itibar kaybi

e Hizli, givenli ve akilli Grin ve hizmetler sunulamamasi nedeniyle
olusabilecek musteri kaybi

o Vestel'in dijital platformlardaki (sosyal medya ve internet) marka ile
ilgili olumsuz yorumlar nedeniyle misteri nezdindeki marka imajinin
zedelenmesi

e Dijital donusimde gec¢ kalinmasina bagli olarak rakiplerin yenilikgi/
bagli/dijital Griinlerle 6ne gegcmesi ve pazar payi kaybi

e Sosyal fayda yaratan Uriin pazarinda rekabette geri kalinmasi
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Firsatlar

e Veri analitigi, yapay zeka (Al), nesnelerin interneti (IoT), CRM, blyiik veri (big data) gibi
teknolojiler sayesinde misterilere kisisellestirilmis (irin, deneyim ve hizmetler sunularak
yeni musteriler kazaniimasi

e Sunulan yenilikci dijital Griinlerle (10T, Al sistemleri olan bagli ve akilli Grlnler, en ileri
teknolojiye sahip Urinler, dijital asistanlar vb.) blylme ve pazar payinin artmasi

e Sosyal fayda yaratan Uriinlerle (dezavantajl gruplara yonelik Griin ve ¢oézimler, kiralama
modeli ile teknolojiye erisimin saglanmasi, dengeli beslenmeyi destekleyecek ¢dziimlerin
sunulmasi) yeni satis alanlari yakalanmasi

e Uretimde dijital donisiimin gerceklestirilmesiyle verimlilik, hiz ve maliyet avantaj
saglanmasi

Risk Azaltim Stratejileri

e Veri Bilimi Departmani’nin kurulmasi ile miisteri deneyimine yonelik yeni sireglerin
tasarlanmasi

e Veri analizine yapilan yatirimlar ve yenilenen Evin Akl ekosistemi

e |oT drin gamini gelistirmeye yonelik calismalar

e Online satis kanallarinda yapilan gelistirmeler

Musteri deneyimini gelistirmek Uzere yaptigimiz projelere ve sundugumuz {Urlnlere Hayatl
Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akilli C('jzi]mler béliminden erisebilirsiniz.

Siber Riskler

is stireglerinin, Uriin ve hizmetlerin dijitallesmesi calisma ortaminda verimlilik ve daha yiiksek
performans gibi firsatlar sunarken, ayni zamanda siber riskleri de beraberinde getiriyor. Sirket olarak
farkh siber risklerle karsi karsiya bulunuyoruz:

e Kotl niyetli dis aktivite riski

e  Yazihm, endustriyel kontrol sistemleri ve iletisim araglari riskleri

e Envanter glvenligi riskleri

e Kapsamli saldiri yiizeyi ve dis ag ayak izi riskleri (cevreye karsi durus)

e  Karanlik ag riskleri

e  Yasanabilecek veri ihlal olaylari ve is kesintisi riskleri (gtivenlik olaylari)
e  Sirket itibari ve tanitimsal riskler (dis varlik riski)

e  Siber glivenlik personeli acigi riskleri

Potansiyel Etki Vade

e Teknolojik altyapinin ve siber gilvenligin yetersiz kalmasi Kisa-Orta
durumunda is stireclerinde aksama

e Sirket verilerinin ve kisisel verilerin ihlali/sizmasi

e tibar kaybi

e Finansal zarar ve misteri kaybi

e Cezave yaptirimlar
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Firsatlar

e Glglu siber givenlik ile itibarin artirilmasi
e Siberrisklere karsi tirtin gelistirilerek yeni is alanlari agiimasi

Risk Azaltim Stratejileri

e Operasyonlara ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi entegrasyonu

e Bilgi glivenligi egitimleri

e Periyodik taramayla aciklik ve zafiyetler icin alinan periyodik aksiyonlar ve uyarilar ile
yapilan slire¢ yonetimi

e Dis diinyaya servis edilen uygulamalarin ve platformlarin kireselde yayinlanmis
zafiyetleri takip edilerek versiyon glincellemeleri ve uctan uca her bir bilesen icin
glivenlik analizleri yapilmasi

e Dis tehdit ve aktérlere karsi Saldiri Tespit Sistemleri (IPS) ve Givenlik Duvari
(Firewall) kullanimi

Kisa Vadeli Altyapi Onlemleri (0-2 Yil)

e Bilgisayarlarimizin ve mobil cihazlarimizin giivenliginin artiriimasi

e Bilgi Glvenligi Yonetimi Sistemi’nin strekli iyilestirilmesi

e Sistemlerimize ve agimiza disardan gelen baglantinin daha gilivenli hale getirilmesi
e Sistemlerimize erisim guivenliginin artiriimasi

Orta Vadeli Altyapi Onlemleri (2-5 Yil)

e Siber olaylara midahale planimizi periyodik olarak test etme ve sirekli iyilestirme
e Tarama, zafiyet giderme ve planl iyilestirmeler

e Uciinci taraflar icin siber risk degerlendirmesinin saglanmasi

e Penetrasyon (sizma) testi bulgularina iliskin kapsamli yatirimlar

Urlin ve operasyonlardaki siber riskler ve aldigimiz énlemlerle ilgili bilgilere Dijital D&niisiim
bolimiinden erisebilirsiniz.

Tedarik Zinciri Riskleri

Karmasik yapida tedarik zincirlerine sahip is kollarinda ve sektorlerde tedarik zincirinin yonetimi isin
devamhligr ve sirket itibari agisindan olduk¢a 6nemli bir konuma sahip. COVID-19’un tedarik
zincirindeki kirllganlhklari ve riskleri daha net olarak géz dniline serdigi ve yari iletken gibi 6nemli bir
girdide yasanan kiresel arz eksikligi bu alandaki risklerin yonetiminin ¢ok daha kritik hale gelmesine
neden oldu. Tedarik zinciri risklerinin arasinda, arz ve talep riskleri, cevresel riskler, is ve finansal
riskler ve uyum riskleri bulunuyor.

e Arzriski: Vestel Beyaz Esya’nin tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar ve tedarikgilerden
zamaninda/eksiksiz Griin tedarik edememe riski

e Talep riski: Ani biyik soklar (6rnegin, COVID-19 vb.) sebebiyle misteri taleplerinde ani azals
ve artislarin getirdigi bir sonug olarak Vestel Beyaz Esya’nin piyasaya eksik ya da fazla triin
arz etmesi
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e Gevresel riskler: iklim degisikligi ve cevresel sorunlarin getirdigi problemlerle birlikte tedarik
zincirinde olusan maliyet artisi, Giretim aksamalari vb. riskler

e is ve finansal riskler: Tedarik zincirinde artan maliyetler, Vestel Beyaz Esya’nin
tedarikcilerinde meydana gelebilecek finansal istikrar kaybi, organizasyonel hatalar vb.
sebepler dolayisiyla olusan riskler

e Uyum riskleri: Tedarik zincirinde insan haklari, catisma mineralleri (Kalay, Tungsten, Tantal,
Altin (3TG)), etik ve cevresel konularla ilgili yasal diizenlemelere uyumsuzluk sebebiyle ortaya
cikan riskler

Potansiyel Etki Vade

e Tedarik zincirinde olusan aksakliklar sebebiyle Vestel Beyaz Esya’nin Kisa-Orta
Gretiminin aksamasi, yavaslamasi, piyasaya yeterli (irin sunamamasi

e Tedarik edilen Urinlerde kalite problemleri ve hatalarin Vestel Beyaz
Esya Urlinlerinin kalitesine etki etmesi

e Organizasyonel ve finansal olgunlugu vyetersiz tedarikgiler ile
calisilmasi durumunda tedarik zincirindeki Ureticilerin iflas riski ve
odeme gecikmelerinin tedarik zincirinde yavaslamaya sebep olmasi

e Tedarik zincirinde yasalara uyumsuzluk nedeniyle tedarikginin ceza
almasi veya operasyonlarinin durdurulmasi

e Tedarik zincirinde gevresel, sosyal veya etik konularda yasanan bir
uyumsuzluk ve kriz nedeniyle itibar kaybi yasanmasi

e Asirt hava olaylari ve diger cevresel etkiler nedeniyle tedarik edilen
Urinlerde ani ve dalgal fiyat degisimlerinin olmasi; bu degisimlerin
misterilere anhk yansitilamamasindan dolayl sirketin karliliginin
olumsuz etkilenmesi

Firsatlar

e Tim tedarik zincirinde sorumlu ve sirdirulebilir tedarik ilkelerinin benimsenmesi ile Vestel
Beyaz Esya’nin CSY performansinin ve sektordeki rekabetgiliginin artmasi

e  Etkili bir tedarik zinciri yénetiminin finansal performansa katki saglanmasi

e Tedarikgilerle kurulan iyi iliskiler ve etkin yonetimin Vestel Beyaz Esya’nin itibarini artirmasi
ve yeni is iliskileri kurmasini kolaylastirmasi

e Sirdirilebilir bir tedarik zinciri ile inovasyon ve pazarda farklilasma potansiyelinin
yakalanmasi

Risk Azaltim Stratejileri
o Tedarikgcilerde cesitliligin saglanmasi ve verimli tedarik zinciri ¢calismalari
e Tedarikte dijital dontsiim ¢alismalari

e Tedarik¢i Degerlendirme ve Denetleme Sistemi’nin devreye alinma galismalari
e Lojistik, maliyet ve karbon ayak izi azaltim avantaji saglayan yerel tedarikgilerle ¢alisiimasi
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Yetenek Yonetimi Riskleri

Dijitallesmenin son yillarda, ozellikle COVID-19'la birlikte hizla artis gostermesiyle birgok is ve is
tanimi donliismek zorunda kaliyor. Surekli déniisen bir ortamda, mevcut yeteneklerin sirekli olarak
gelistirilmesi ve mevcut ihtiyaclara uyum saglamasi gerekiyor .Yetenek acig1/eksikligi (talent gap)
olarak adlandirilan bu durum 6zellikle miihendislik ve teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren sirketler
icin daha biiyuk riskler yaratiyor. Gartner’in yayimladigi bir arastirmaya gore Y ise yetenek agigi tim
diinyada is diinyasinin karsi karsiya kaldigi en biiyik risklerden biri durumunda.

Potansiyel Etki Vade

e Yeni yeteneklerin Sirket binyesine katilamamasi ve mevcut yetenek Orta-Uzun
kayiplari dolayisiyla Vestel Beyaz Esya’nin oOzellikle inovasyon ve
dijitallesme trendlerinin gerisinde kalmasi, degisen misteri talep ve
beklentilerini karsilayamayarak pazar payi kaybi yasamasi

e ise alim siireglerinin dogru aday bulunamadig icin uzamasi ve yeni
calisanlara verilecek oryantasyon/egitim programlari ile insan
kaynaklari maliyetlerinin yikselmesi

o VYetersiz yetenek yonetiminin sonucu c¢alisan baghhg ve
memnuniyetinin azalmasi ve sirketin itibar kaybi yasamasi

e lyi yeteneklerin kaybedilmesi ve yiiksek calisan devir orani sebebiyle
sirkette verimliligin azalmasi ve finansal performansin zayiflamasi

Firsatlar

e Yeni yeteneklerin Vestel Beyaz Esya binyesine katilmasi ve yeni ve giincel beceriler
kazanmasi, Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin ve dolayisiyla sektordeki rekabetciligin
artirilmasi

e Yeni ve geng yeteneklerin, sirketi yenilikgi fikirlerle besleyip yenilikgi Griinler sunmasini
saglamasi

e Potansiyelini tam olarak gerceklestiren ve yetenekli bir isglict ile sirketin verimliligini ve
finansal performansini gliclendirmesi

e (Calisan devrinin azalmasi ile maliyetlerin azalmasi

e (Calisan devrinin azalmasi ve g¢alisan memnuniyetinin yiksek olmasiyla Vestel Beyaz
Esya’nin sektordeki itibarini artirmasi

Risk Azaltim Stratejileri

e Calisanlara yonelik egitim ve gelisim programlari

e Geng yetenekleri gekmeye yonelik programlar ve Universite is birlikleri
e (Calisan bagliligini artirmaya yonelik uygulamalar

e Rekabet¢i maas uygulamalari

Yetenek yOnetimi kapsaminda attigimiz adimlarin detaylarina Calisanlar boliminden
erisebilirsiniz.
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2021 Yili Degerlendirmesi

2021 yilinda kiresel bazda tedarik zinciri ve lojistikte yasanan sorunlara ve vyari iletken krizi gibi
etkilere ragmen, genis ve c¢esitlendirilmis tedarikci agimiz ile cevik ve proaktif yonetimimiz sayesinde
glcli bir sekilde biiylimeye devam ettik ve Avrupa pazarinda genel sektoriin ¢ok lizerinde bir biylime
kaydettik. Bu glicli biyimede hem A marka misterilerimiz hem de distribltor/perakende zinciri
misterilerimizle blylimemiz etkili oldu. Yurt disinda pazar cesitlendirme ve daha yiiksek biylime
potansiyeli sunan Glney Afrika, Gliney Dogu Asya, Gliney Amerika ve Avustralya gibi pazarlarda
penetrasyonumuzu artirma stratejimiz kapsaminda, 2021 yilinda basta Misir, Hindistan, Rusya, Libya
ve Birlesik Arap Emirlikleri olmak {izere Avrupa disi pazarlarda ¢ok ciddi bilyiimeler elde ettik. ilk kez
2020 yihinda giris yaptigimiz Kuzey Amerika pazarinda yeni musteri kazanimlari ve yeni {rin
kategorileri ile hizli bir bllylime g6sterirken Avrupa disi pazarlarin ihracatimiz icindeki payini artirdik.

2021 yilinda 25 AB (lkesinden olusan Avrupa beyaz esya pazari yaklasik %4 oraninda bayada. Yilin ilk
yarisinda tuketicilerin pandemi kaynakh evde daha fazla vakit gegirmesine bagh olarak beyaz esya
Urinlerine olan talep glicli kalmaya devam ederken yilin ikinci yarisinda artan asilamalar ile
kisitlamalarin gevsetilmesi ve harcamalarin ev disina kaymasiyla birlikte talepte normalizasyon siireci
basladi. Bu trendin 2022 yilinda da devam etmesi bekleniyor.

2021 yilinda alti ana Uriinden olusan Tirkiye toptan beyaz esya pazari %9 oraninda biyudd.
Perakende beyaz esya satislari ise 2020’deki yiksek satislardan kaynaklanan baz etkisi nedeniyle %3
oraninda azaldi. Avrupa pazarindaki gelismelere paralel sekilde, Tirkiye beyaz esya pazarinda da yilin
ikinci yarisinda talep, gerek ylksek baz etkisi gerekse ekonominin agilmasi ve insanlarin disarida daha
fazla vakit gecirmeye baslamasiyla yavasladi. Ancak yilin son iki ayinda kurda yasanan ani yikselis ve
artan enflasyon beklentileri tliketici talebinin 6ne ¢ekilmesine yol acti. 2021 yilinda yurt disi pazarlara
odaklanmamiz nedeniyle yurt ici satislarimizdaki bliylime pazarin bir miktar gerisinde kald.

2021 yilinda pandeminin devam eden etkileri nedeniyle hijyen 6zelligine sahip uriinlerimiz daha fazla
talep gordi. Akilli Griinler ve 1oT destekli Grlinler de hizla bliyiimeye devam ederken bu kategorideki
Uriin gamimizi genisletmeyi siirdiirdiik. Oniimizdeki yillarda pazarin yiikselen trendlerinden olan bu
kategorilere daha fazla agirhk vermeyi hedefliyoruz. Orta Dogu, Asya ve Kuzey Amerika’da kendi
markalarimizla atacagimiz adimlarin bu pazarlardaki biiylimemizin katalizorleri olmasini bekliyoruz.

Pandemi kaynakl tedarik problemlerinin ve lojistik maliyetlerindeki artisin 2022’de de devam
etmesini 6ngoriyoruz. Avrupa’ya yakin olmamiz sebebiyle dnemli bir Gretim Ussi olan Cin’e karsi
2021 yilinda kazandigimiz navlun ve lojistik avantajinin 2022’de de siirmesini bekliyoruz. Avrupa ve
ABD pazarlarinda tedarikte Asya’ya olan bagimhligin azaltilmasi, yakin bdlgelerden tedarik ve
tedarikgi cesitlendirmesi gibi egilimlerin de gliclenerek devam edecegini 6ngoériyoruz.

2022’de Avrupa’daki biiylime stratejimizi dort ana baslikta topluyoruz.

1- ODM segmentinde yeni misteri kazanimlari ve mevcut miusterilerle is hacmini buylterek
satislarimizi artirmak

2

A marka musterilerden aldigimiz projeleri artirmak

3

Lisansli markalarimizdan Sharp’taki blylimeyi slirdiirmek ve 2021 yilinda AB (lkeleri ve Tirkiye
de dahil olmak tzere toplam 49 lilkede Uretim ve satis faaliyetlerini gerceklestirmek tzere 10 yil
stireyle lisansladigimiz Daewoo markasi ile hizli bir sekilde blyimek

4- Ankastre rtin kanalinda daha da gliclenmek icin mutfak Ureticileri ile is birliklerimizi artirmak
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Kuzey Amerika, Afrika ve Asya odaklanmamizla 2022 yilinda da Avrupa disi pazarlarda gligli bir
blylme yakalayarak bu bolgelerin toplam satislarimiz icindeki payini artirmaya devam edecegiz.

Ozellikle rekabetci driinlerimizle ve vyeni gelistirdigimiz teknolojilerle, sadece giris ve orta
segmentlerde degil, Ust segment Urinlerde de satislarimizi artirip, misterilerimizden yeni isler
alabilecegimiz segmentler yaratmaya calisacagiz. Surdirilebilirlik kapsaminda da daha az enerji ve su
tiketen, daha gevreci Grlin ve Uretim silreclerini artirmayi hedefliyoruz.

Mevcut ve potansiyel pazarlarda hedefledigimiz biylmeye ulasabilmek icin ana Girlin kategorilerinde
kapasitemizi artirmayi planhyoruz. Yapacagimiz yeni yatirimlarla toplam uretim kapasitemizi birkag
sene i¢cinde yillik 19 milyon adede ¢ikarmayi hedefliyoruz.
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Finansal Performans

Briit Satis Gelirleri (Milyon TL)

4.478 5.748

1.029 1227 1241 2.122
2017 2018 2019 2020 2021

3.569

Yurt ici Satislar ® ihracat

e 2021 yilinda brit satislar 16,3 milyar TL olarak gerceklesmistir, bu tutarin 12,7 milyar TL'si
(%78’i) yurt disi satislardan olugsmaktadir. Toplam satislarin %57’si Avrupa Ulkelerine, %22’si
yurt icine, %21’i ise diger Ulkelere yapilmistir. Net satiglar (16,2 milyar TL) gegen yila gore TL
bazinda %72 blylirken, adet bazinda satislar ise %19 artis gostermistir.

e Sirketin brit kar marji, 2021 yilinda ham madde ve lojistik maliyetlerinde yasanan artiglar
nedeniyle 2020 yilindaki tarihi rekor seviyesine gore bir miktar daralirken, FAVOK, satislardaki
gliclt baylime ile 2020’ye gore %36 artis kaydederek 2,5 milyar TLye yikselmistir.

e Son 5 yillik ddnemde FAVOK’teki bilesik biiyiime orani %52 olarak gerceklesmistir.

Briit Kar (TL mn)
2.565
1.806
912 895
494
2017 2018 2019 2020 2021
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Briit Kar Marji

%19,2
%16,0 %15,9
%12,8 %12,8
2017 2018 2019 2020 2021
FAVOK* (TL mn)
2.488
1.829
894 922
466
2017 2018 2019 2020 2021
*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler déhil edilmemistir.
FAVOK* Marij
%19,4
%15,7 %15,4
%13,2
%12,1
2017 2018 2019 2020 2021

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler déhil edilmemistir.
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e Operasyonel karliliktaki biiylime sonucu Net Bor¢/FAVOK orani da 0,5x’e gerilemistir.

Net Bor¢ (Milyon TL) ve Net Borg / FAVOK* (%)

1.500 - 14 - 1,5

- 1,3
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S - 0,7
—

= 600 - - 0,5

300 | 629 681 769 1222 @ 03

- 0,1

0 T T T T -0,1

2017 2018 2019 2020 2021
Net Borg —¢=—Net Borg / FAVOK

*Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler déhil edilmemistir.

e 2021 yihinda net kar 1,5 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Net Kar (TL mn)
1.519

1.331

623 568

295

2017 2018 2019 2020 2021




Isletme Sermayesi ve Nakit Yonetimi

e Bir sirketin is hacmini genisletmesi, riskini azaltmasi, olaganistlii durumlarda finansal
zorluklardan kacinmasi ve faaliyetlerini karli ve verimli bir sekilde yiritmesi icin isletme
sermayesi son derece énemlidir.

e Vestel Beyaz Esya sermaye yonetiminde, faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calismakla
birlikte, borg¢-6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karhhgini artirmayi
hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, finansal yonetimde tedarik zincirinde
Vestel Beyaz Esya, finansal bulunan tiim paydaslarin fayda saglayacagi ¢éziimler ile
sermayesini Tiirkiye isletme sermayesi ihtiyacini optimal dizeyde tutmayi
ekonomisine ve paydaslarina hedeflemektedir. Pandeminin ilk etkilerinin sert bir
katki saglama odakl bir sekilde hissedildigi 2020 yilinin ilk yarisindan sonra
yaklasimla kullanmaktadir. ekonomilerde  gerceklesen hizh  toparlanma ve
ertelenmis talebin devreye girmesi ile birlikte 6zellikle
yurt disi pazarlarda yiksek talep ile karsilagiimistir.
Gugll talep 2021 yilinin ilk yarisinda da devam etmis ve talepte yasanan ongorilenin Gzerindeki
blylme, tedarik zincirindeki arz problemleri ile birlikte 2021 yilinda ham madde fiyatlarinda ciddi
yikselislere neden olmustur. Ekonomilerdeki belirsizlik, ham madde ve navlun fiyatlarindaki ylikselis
stok seviyelerinde yukari yonli baskiya sebep olurken liretim ve satis adetlerindeki cift haneli
bliylme ile birlikte Sirketin isletme sermayesi ihtiyacini da artirmistir. Vestel Beyaz Esya gigli
finansal yonetimi ile bu slrecte periyodik olarak isletme sermayesi ihtiyacini planlayarak olasi riskleri
minimize etmistir. Cesitlendirilmis finansal Grinler ile isletme sermayesi finansmani uygun maliyetler
ile saglanirken isletme sermayesi ihtiyacini olusturan alt kalemlerin siirekli takibi ve raporlanmasi ile
proaktif ¢coziimler Uretilmektedir.

Ticari Finansman Uygulamalari

Tedarikgilerinin nakit akisini korumayi hedefleyen Vestel Beyaz Esya, cesitli bankalar araciligiyla
firmalara esnek finansal yontemler ve acil nakit akisi saglayan tedarik¢i finansman programlari
uygulamaktadir. Ayni zamanda yurt disi ve yurt ici ticari alacaklarin finansmaninda kullanilan
kurumsal finansman ¢oziimlerinin gesitliliginin artirilmasi hedeflenmekte ve teknolojik ¢ozimler ile
isletme sermayesi yonetimi kolaylastiriimaktadir. Bu dogrultuda sistem ve siireg gelistirmelerine ve
bankalarla dizenli goriismelere odaklaniimaktadir.

Tedarikgi finansman sistemleri konusunda paydaslar ve is ortaklari ile gérismeler yapilarak tedarik
zincirindeki tim paydaslarin oynakliklara karsi koruma saglamasi hedeflenmektedir.
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Net isletme Sermayesi (Milyon TL) ve Net isletme
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e Vestel Beyaz Esya, net isletme sermayesi/net satislar oranini disiik seviyelerde tutmayi
hedeflemektedir. 2021 yilinda bu oran 2020 yilina gore iyilesme gostererek %12 seviyesinde

gerceklesmistir.

e 2022 yilinda yapilmasi planlanan yeni finansman anlasmalariyla isletme sermayesi finansman

maliyetlerinin dislriilmesi hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, stratejik
kriterler 15181nda belirlenen
alanlarda risk yonetimini ve

proaktif yaklasimi 6n planda
tutmaktadir.
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Finansal Risk Yonetimi
a) Kur Riski

e Yabanci para birimi ile yapilan operasyonlar nedeniyle olusan doéviz kuru riskinin
yonetiminde ana prensip, kurdaki dalgalanmalardan en az etkilenecek sekilde doviz
pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

e Vadeli doviz islemleri ile kur riski minimum diizeyde tutulmaktadir. Tirev islemlere
ek olarak dogal hedge kapsaminda bilango pozisyonlari stirekli olarak degerlendirilip
aksiyon alinmaktadir.

e Piyasa sartlari siirekli olarak takip edilip beklentilere goére proaktif yonetim anlayisi
benimsenerek maliyet planlamasi glincellenmekte ve dis kaynak risklerinde gerekli
aksiyonlar alinmaktadir.

b) Faiz Riski

e Degisken ve sabit faiz oranlari lizerinden borglanma nedeniyle faiz orani riski
olusmaktadir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yukimluliklerin miktar ve vadeleri
dengelenerek bilanco ici yontemlerle veya tiirev araclar kullanilarak yonetilmektedir.

e Bucergevede ana hedef borglanma maliyetlerinin diistrilmesidir.
c) Likidite Riski

e Gercgeklesen ve planlanan nakit akislari diizenli olarak takip edilerek olasi likidite
riskleri 6nceden tespit edilip ¢coziimler Gretilmektedir.

e Finansal varlik ve ylkimlaliklerin vade uyumlarinin saglanmasi ile nakit
pozisyonunun devamhligi saglanmaktadir.

d) Kredi Riski

e Sirketin yerli ve yabanci birgok bankayla uzun yillara dayanan gigli iliskileri mevcut
olup bu durum borglanma maliyetinde avantaj saglanmaktadir.

e Karsi taraf riskini c¢esitlendirme amach uluslararasi kurumlardan finansman
saglanmakta ve sermaye piyasalarinda aktif finansman firsatlan
degerlendirilmektedir. Finansman kaynaklarini gesitlendirme stratejisi kapsaminda,
Vestel Beyaz Esya ilk kez 2021 yilinda yurt ici nitelikli yatirrmcilara yénelik 265 milyon
TL tutarinda tahvil ihrag¢ etmistir. Planlanan 160 milyon avro tutarindaki kapasite
artirimi yatirimi icin yurt disi finansal kurumlarla finansman goriismeleri devam
etmektedir.

e Ayrica Sirketin kisa vadeli kredilerini uzun vadeye yaymak icin calismalar
yapiimaktadir.
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Kilit noktalar
1. ihracata Yonelik Biiyiime

ihracat gelirleri toplam satis gelirlerimizin %78’ini olusturmaktadir. Bati Avrupa en biyiik ihracat
pazari iken Orta Dogu, Afrika, Asya ile Gliney ve Kuzey Amerika pazarlarinda da hizla biylimeye
devam edilmektedir.

2. Risk Dengeleme

Vestel Beyaz Esya rezerv para gelirleri ve bilango, nakit akisi ve stratejik risk dengelemeyi iceren aktif
bir riskten korunma stratejisi ile dovizdeki dalgalanmalara karsi koruma saglamaktadir.

3. Kapasite Artisi i¢in Stirdiiriilebilir Yatirnnm

Sirket yeni kapasite artirnmi yatirimlari ile Avrupa enerji sinifi ortalamasinin (zerinde Urlnler
Uretecektir.

4. Fabrika Catilarina Giines Paneli Kurulumu

Yeni yatirim projeleri kapsaminda, yenilenebilir enerjiden elektrik Gretimi ve enerji maliyetlerinin
disirilmesi icin fabrikalarin ¢atilarina toplam 31.500 kWp kurulu giice sahip glines panelleri
kurulmasi planlanmaktadir. Yatirimin finansmani igin uluslararasi finans kuruluslariyla goérismeler
devam etmektedir. Panellerin yillik elektrik Gretiminin yaklasik 46 GWh olacagi 6ngorilmektedir.

Kredi Derecelendirme Notu

JCR-Eurasia Rating, 2021 yilinda Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’yi yiksek diizeyde yatirim
yapilabilir kategorisi icerisinde degerlendirerek, Uzun ve Kisa Vadeli Ulusal Notlarini “AA (Trk)” ve “A-
1+ (Trk)” olarak, not gériinimlerini ise “Duragan” olarak belirlemistir. Ayrica Sirketin Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini JCR-ER'nin ulusal-kiiresel derecelendirme metodolojisine
gore “BB+/Negatif” olarak belirlemistir.

Vestel Beyaz Esya 9 Haziran 2021 tarihinde halka arz edilmeksizin yurt icinde nitelikli yatirimcilara
satilmak Uzere, 265.000.000 TL tutarinda 728 glin vadeli ve degisken kupon 6¢demeli tahvil ihraci
gerceklestirmistir.

Kar Payi Dagitimi

Vestel Beyaz Esya Kar Dagitim Politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya
bedelsiz pay olarak dagitmayi benimsemistir.

Sirket 2021 yilinda %7,4 oraninda brit temetti verimi ile dagitilabilir karinin %60’in1 pay sahiplerine
nakit temetti olarak dagitmistir. Temettli 6demesi 3 esit taksitte gerceklestirilmistir.
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Yil* 2006 2007 2008 2009 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Cikarilmis
Sermaye (TL)
Net
Dagitilabilir 61.472.535 70.736.410 30.816.495 111.964.111 23.693.899 51.302.674 125.158.202 156.367.884 307.447.389 295.234.000 622.561.000 568.072.000 1.331.308.000
Kar (TL)

Dagitilan

Nakit Kar 30.736.267 51.500.861  5.798.470 102.403.737 22.403.545 24.809.266 104.824.701 130.877.465 180.000.000 240.000.000 566.828.182 128.766.200 800.000.000
Payi (TL)
Kar Payi
Orani

1TL Nominal
Hisse Bagina
Briit Temettl
(T

* Kdr payinin édendigi dagitilabilir kérin olustugu yil

190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000

%50,00 %72,80 %18,80 %91,50 %94,60 %48,40 %83,80 %83,70 %58,50 %81,30 %91,00 %22,70 %60,10

0,1618 0,2711 0,0305 0,539 0,1179 0,1306 0,5517 0,6888 0,9474 1,2632 2,9833 0,6777 4,2105

Dagitilan Karin Net Dagitilabilir D6nem Karina Orani
%91 #9° %91
%84 %84 %81

%73

%59 %60
%50 %48

0,
%19 %23

2006 2007 2008 2009 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vestel Beyaz Esya Hissesi

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A$’nin paylari, 2006 yilindan bu yana Borsa istanbul'da (BIST)
VESBE hisse kodu ile islem gérmektedir. 2021 yil sonu itibariyla, Yildiz Pazar'da islem géren Vestel
Beyaz Esya, BIST Metal Esya, Makina, BIST Manisa, BIST Sinai, BIST Yildiz, BIST Tam, BIST 100, BIST
100-30, BIST Surdurilebilirlik, BIST Strdirilebilirlik Katilim, BIST Katilim Ttdm, BIST Katilim 100, BIST
Katilim 50, BIST Temetti 25 ve BIST Temettli endekslerinde yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal siirdiriilebilirlik performanslari st
seviyede olan sirketlerin paylarindan olusan BIST Sirdirilebilirlik Endeksi'nde 2016 yilindan beri
gonulll olarak yer almaktadir.

2021 Yili Ozet Fiyat Bilgisi

Hisse Adedi 1.600.000.000
Halka Agik Hisse Adedi* 279.447.764
Yil igindeki En Yiiksek Fiyat (TL) 8,60
Yil igindeki En Diisiik Fiyat (TL) 4,23
Yil Sonu Fiyati (TL) 7,88
Piyasa Degeri* (Milyon TL) 12.608

*31.12.2021 tarihi itibariyla
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Vestel Beyaz Esya - Hisse Performansi
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Vestel Beyaz Esya hisseleri, Sirketin giiclii operasyonel ve
finansal performansi dogrultusunda, pandeminin etkilerinin

devam ettigi 2021 yilinda %78 yiikselerek BIST-100 endeksine
gore %41 daha iyi performans gostermistir.

Vestel Beyaz Esya - Relatif Performans
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TEKNOLOJI VE INSAN ODAKLI DONUSUM

iklim krizi, yetenek agig|, degisen tiiketici davranislari gibi gesitli kiiresel trendler ekseninde déniisen
is dinyasinda sirketlerin degisime adapte olabilme kabiliyeti en dnemli rekabet unsurlarindan biri
haline geldi. Vestel Beyaz Esya olarak, bu degisime uyum saglamanin 6tesinde proaktif davranarak
risk ve firsatlari etkin sekilde yonetmeye 6nem veriyoruz. Stratejik yaklasimimiz dogrultusunda
odaklandigimiz alanlardan biri de teknoloji ve dijitallesmenin giiciinden yararlanarak sirket
kiltirimizi insan odakh sekilde doniistirmek. Bunun icin deger zincirimizdeki tim paydaslari
kapsayan ¢alismalar gergeklestiriyoruz.

Once calisanlarimizdan baslayarak teknoloji ve dijitallesmenin getirdigi déniisim kiltirini tim
sirkete yaymayl amagliyoruz. Sadece sirketimizle sinirli kalmiyor, deger zinciri boyunca cesitlilik,
kapsayicilik ve toplumsal faydayi temel ilkelerimiz olarak benimsiyor ve insan hayatina deger katan
teknolojik yenilikleri siireglerimize entegre ediyoruz. Donlsim kiltirinin etkisiyle kiiresel pazarda
payimizi artiriyor ve rekabetciligimizi gliclendiriyoruz.

Uretim ve inovasyon Giicii

Vestel Beyaz Esya olarak, teknolojik gelismelere paralel olarak operasyonlarimizi ve insan kaynagimizi
donistirmeyi amacliyoruz. Bu kapsamda, Ar-Ge ve inovasyonun glicliyle Giretim kapasitemizi akilli ve
sorumlu sekilde artiriyoruz. Degisen tiiketici davranislarini yakindan takip ederek onlarin ihtiyaglarina
cevap veren ve ayni zamanda cevresel etkilerimizi azaltacak yenilik¢i iretim siregleri gelistiriyoruz.
Al, loT, otonom sistemler gibi ginimiz teknolojilerini Manisa’daki 1,3 milyon m?lik alanda bulunan
ve Avrupa'nin tek cati altinda entegre liretim yapan en bliyiik kompleksi olan Vestel City’de yer alan
yedi fabrikamiza adapte ediyoruz. Yeni nesil buzdolabi, derin dondurucu, camasir makinesi, camasir
kurutma makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi, klima ve termosifon Uretiyoruz.

Uretim giiciinii Ar-Ge merkezlerinde gergeklestirdigimiz calismalar ve yaklasik 600 kisilik Ar-Ge

ekibinden aliyoruz. Ekibimizin ¢agin gerekliliklerine uyum saglamasi ve yetkinligini gelistirmesi icin
ihtiyac duyduklari egitimleri veriyoruz.

e Avrupa’nin en biyiik 6zglin tasarim Ureticileri (Original Design Manufacturer - ODM) arasinda yer
aliyoruz.

e Avrupa’da beyaz esya pazarinin en bilylk bes Ureticisinden, Tirkiye’de ise sektoriin ilk Ucg
oyuncusundan biriyiz.

e Tirkiye beyaz esya ihracatinin licte birini gerceklestiriyoruz.

e 2021 yilinda Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinin satis gelirlerine orani %0,92 olarak
gerceklesti.

e 2021 yilinda 135 patent basvurusu yaptik ve 51 patent tescil ettirdik. Sahip oldugumuz patentler
arasinda ticari gelir elde ettiklerimizin sayisi 56’ya ulasti.

e Siireclerde yapilan inovasyon galismalari sonucunda 151,5 milyon TL tasarruf sagladik.
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Endustri 4.0

Endistri 4.0 donlslimiini tamamlayan Turkiye’deki ilk Gretim tesisinin Vestel City olmasi igin
¢alismalarimizi tim hiziyla sirdiriyoruz. 2015’ten bu yana yatirrm yaptigimiz bu déndsimi ¢ok
blylk oranda tamamladik.

2021 yih basindan itibaren 2018’de tamamlanan ¢amasir ve ¢camasir kurutma makinesi fabrikasinda
sureclerin dijitallesmesi ve Uretim-planlama yonetiminin makinelerle haberlesmesi konusunda
calismalara basladik. Tim mekanik tasarimlar, sireg¢ analizleri, par¢ca imalatlari, Programlanabilir
Kontrol Cihazi (Programmable Logic Controller - PLC) ve robot yazilimlariyla similasyon analizlerini
Sirketimizin bilnyesinde gerceklestiriyoruz. Bu durum projeleri hizli hareket kabiliyeti ve dlsuk
maliyetle ydnetmemizi sagliyor. Urettigimiz triinlerin yani sira (iretim teknolojisi alaninda da yatirm
yapiyoruz. Uretim hatti ve makineleri kendi biinyemizde tasarlayip, imal edebilen ve tasarladig
makineler i¢in patent basvurusunda bulunabilen bir sirket konumundayiz. Deneyimli ve yetkin
¢alisanlarimizla 6zel otomasyon sistemlerini kurmus olup, tim yazilim-elektrik-mekanik egitimlerini
verilebilecek seviyeye ulastik.

Otonom sistemler: Endistri 4.0 altyapisiyla
HEDEF 9.4 o, AT kurdugumuz Uretim ve mekanik hatlari  ve
boyahaneler sayesinde Uretim faaliyetlerimizi en son
teknolojileri kullanarak gerceklestiriyoruz. Uretim
hatlarinin  birgok  noktasina otonom robotlar
yerlestirdik. 2021 yilinda da beyaz esya sektori ve
tim sektorler genelinde, robot hiicresi kurma ve
SORDOROLEBILIRLIK IGIN TOM SANAY] KOLLARININ devreye alma konusunda &ncii  konumumuzu
VE ALTYAPILARIN IYILESTIRILMESI N . o

koruyoruz. Robot-makine-insan Uggenini her gegen

glin daha da genisleterek kusursuz tiretim teknikleri ile Gretim yapiyoruz.

Fabrika ici tasima operasyonlarini insansiz ve uzaktan kontrol edilebilen yazilimlarla yiritiyoruz.
Zeminde kullanilan ¢izgi, metal veya manyetik izleme ydntemlerinden tamamen mobil ve ozel
navigasyon sistemleri ile yonetilebilen sistemlere gectik. Yedi ayr fabrikadaki tim otomatik
yonlendirmeli araclari ayni anda tek trafik yaziimiyla kumanda edebiliyoruz. Bu gelisme beyaz esya
sektori ve diger sektorler icin adetsel ve islevsel olarak Tirkiye’de bir ilktir. Otomatik yonlendirmeli
ara¢ kullanimiyla saha ici tasima maliyetleri ve forklift ihtiyaci azalirken, Griin ve komponent
tasinmasina bagh hasarlar da sifirlanarak Gretim verimliligi artiyor.

Ayrica, otomatik yoOnlendirmeli tasima araglarini , .
uzaktan kumanda edilen yaziimlar ile Gretim 9.400’den fazla calisana diisen

programlariyla eslestirme calismalarina da basladik. [RARCELSANVELIZ 1AL ELERErAC

Bu sayede Uretim planlama siirecini otonom hale BCLSISUUELIIUREVEIRICRI
getirmeyi amaglyoruz. sektorler icinde diinyada 6n

siralarda yer aliyoruz.

Yeni nesil bataryalar: Fabrika ici tasimalarda insan
sagligi ve glvenligini korumak icin elektrikli araclarda alev almayan, hafif, kapasitesi fazla olan lityum
demir fosfat bataryalar kullaniyoruz. Fabrika i¢i tasima operasyonlarini daha hizli ve giivenli ve insan
hatasina yer vermeden gergeklestiriyoruz. Tiim Uretimi modiiler ve standart tGretim hatlarindan farkli
olarak insansiz araglarla yapmayi amacgliyoruz.

Otomatik depolar: Devreye aldigimiz insansiz araglar ve endustriyel robotlar sayesinde otomatik
depolarin sayisini artiriyoruz. Otomatik depolar sayesinde stok ve tasima maliyetlerini azaltiyor,
online olarak tiiketimi kontrol ediyor ve uretim akisinda olusabilecek insan hatalarini en aza
indiriyoruz.
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Sanal ve artinlmis gergeklik: Sanal gergeklik ve artirilmis gergeklik alaninda yaptigimiz ¢alismalarla
operatorlerin hizli ve kolay bir sekilde egitilmesini ve Uretim kalitesini artirmayr amachyoruz. Tim
yatirim kararlarindan (robot-makine-ekipman-otomatik depo vb.) dnce sanal gerceklik programlari ve
Ozel similasyonlar ile hedeflerin mali ve teknik agidan ulasilabilir olmasini sagliyoruz. Bununla
birlikte, Gretimde kullanilan tim makinelerin kullanim bilgilerinin sistemsel olarak kaydedilmesiyle ise
yeni baslayan tum calisanlara dogru bilginin artirllmis ve/veya sanal gerceklik ile aktariimasini
planliyoruz. Béylece, ise yeni baslayan bir ¢alisan bir gozlik, tablet veya mobil cihaz kullanarak sade
bir yazilimla kisa slirede tam donanimli hale gelebilecek. Kisiye bagl hatalari sifirlamayi ve tek seferde
dogru egitim ile kaliteyi artirmayi hedefliyoruz.

3 boyutlu yazicilar (3D printing): Robot kol tutuculari, makine pargalari kalip yapimina iliskin deneme
Uretimlerini 3 boyutlu yazicilarla gergeklestiriyoruz. Béylece tim denemeleri, devreye almalari ve
ariza/hata ile olusabilecek Uretim duruslarini kisa stirede sonuglandiriyor ve yapilan kalip-makine
yatirimlarini tek seferde kusursuz olarak ¢alistiriyoruz.

Makineler arasi iletisim: Makinelerdeki verinin online izlenmesi, bulut ortaminda 6zel ekranlar ve
mobil cihazlarla takip edilebilmesi ve yapay zekanin yon verecegi sistemler (zerine g¢alismalar
konusunda fabrikalardaki tim makineleri yonetmek igin g¢alismalar yuruttiyoruz. Makinelerin diger
makineler ile haberlestigi ve robotlarin birbirleriyle konustugu bir altyapi kurarak ve devaminda tiim
ic ekosistemimizi yan sanayiyle birlestirerek yatay-dikey entegrasyonunu éniimizdeki birkag yil icinde
tamamlamayi hedefliyoruz. Kalite sistemlerinin dijitallesmesi, kusurlarin, Gretim test sonuglarinin ve
malzeme tiketimlerinin online izlenmesi ve tim Uretim raporlamalarinin %99,9 dogrulukla elde
edilmesi hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

Otomatik etiketleme: 2021 yili icerisinde Ozellikle online olarak veri agiyla haberlesen otomatik
etiketleme projeleriyle daha esnek ve daha planli iiretime gectik. insan hatasini dnlemek ve kusursuz
Grlnler ortaya cikarabilmek amaciyla tim test istasyonlarini robotik hale getirmeye ve otomatize
etmeye basladik. Uriinlerin paketlenmesini de otomatik hale getirerek, iiretimden sonra son
kullaniclya kadar olan slrecte de trlinlerin glivenligini artirdik. Gorsel kontrol tabanli 6zel yazilimlarla
tiim montaj islemleri dogru torklarda ve yliksek hassasiyette yapiliyor.

Camasir ve gamagsir kurutma makinesi fabrikasi: 2018 yilinda Endiistri 4.0 altyapisi ile insa ederek
faaliyete gecirdigimiz camasir ve gamasir kurutma makinesi fabrikasinda 2021 yilinda kapasite artirimi
yatirimi yaparak ¢amasir kurutma makinesi Uretim kapasitesini %60 artirdik. Fabrikadaki Gretim
bantlari, makineler, tasima araglari ve otomasyon projeleri birbirleriyle haberlesebilirken, {iretimin
anlik olarak takip edilmesini planliyoruz.

JIPM’den TPM Ozel Odiilii

Japan Institute of Plant Maintenance (JIPM) tarafindan her yil Toplam Uretken Bakim (Total
Productive Maintenance - TPM) galismalarini diinyada en iyi sekilde uygulayan sirketlere verilen
Miikemmellik Odiilleri kapsaminda; 2019 yilinda yedi ayri fabrikada yedi ayri iriin ailesi (buzdolab,
¢amasir makinesi, camasir kurutma makinesi, bulasik makinesi, pisirici cihazlar, klima, termosifon)
ile ayni anda TPM Ozel Odiili'ne layik goriilen ilk ve tek sirket olduk. Daha dénce 2014 yilinda TPM
Miikemmellik Odiilii ve 2017 yilinda TPM Siireklilik Odili’nii kazanmustik.
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Ar-Ge s Birlikleri ve Agik inovasyon
Ar-Ge is birlikleri ve agik inovasyon konusunda 2021 yilinda;

e Ar-Ge merkezi projelerimizde dokuz liniversiteden akademik danismanlik alarak is birligi
gerceklestirdik.

e 2021 yilinda devam eden ve tamamlanan 12 TUBITAK projemiz bulunuyor. Ar-Ge Merkezi
projelerimizde Universiteler ve lisans ve lisanslisti 6grenciler ile is birligi yapmaya devam
ediyoruz.

e Vestel Ventures ve Zorlu Holding binyesindeki Zorlu Tekstil sirketleri ile Ar-Ge projeleri
yuratuyoruz.

e Ar-Ge projeleri icin KOBi Destekleme Programi kapsaminda bir projemiz devam ediyor.

e Universite-sanayi is birligi kapsaminda lisans bitirme tezleri ile Ar-Ge projelerimize
Universiteleri dahil ediyoruz. 2021 vyilinda dokuz lisans bitirme tezi ile birlikte hem
projelerimize (niversitelerden destek aldik hem de projelere dahil olan Universite
ogrencilerine teorik ve uygulama konusunda destek olduk.

2019 2020 2021
Ar-Ge departmanlarinda tam zamanli galisan sayisi 537 569 598
Toplam Ar-Ge harcamasi (bin TL) 81.149 104.366 148.248
Ar-Ge harcamasinin ciroya orani %1,16 %1,11 %0,92

Sahip oldugumuz deneyim, bilgi birikimi ve vizyonu ekosistemimizde yer alan paydaslarimizla is birligi
yaparak daha ileriye tasiyacagimiza inaniyoruz. Bu dogrultuda, Universiteler ve arastirma
kuruluslariyla ortak projeler gelistiriyoruz. 2021 yilinda TUBITAK destekli sekiz TEYDEB projesinin
¢ogunu Universite is birlikleriyle gerceklestirdik.

ileri malzeme teknolojileri konularinda ulusal arastirma stratejilerinin esgiidimiiniin saglanmasi,
mikemmeliyetin tesvik edilmesi ve bu konudaki rekabetgiligin artirilmasini hedefleyen “M-ERA.NET
Call 2020” cagrisina “Biyoteknolojik Buzlanma Onleyici Kaplama (Biotechnological Anti Freezing
Coating - BioAFC)” projesi ile basvurduk. Kabul olan projemiz ile TUBITAK 1071 Uluslararasi Arastirma
Fonlarindan Yararlanma Kapasitesinin ve Uluslararasi Ar-Ge isbirliklerine Katiimin Arttirilmasina
Yonelik Destek Programi’ndan destek almaya hak kazandik. Projedeki diger ortaklarimiz Sabanci
Universitesi Nanoteknoloji ve Arastirma Merkezi, Kansai Altan Boya Sanayi ve Ticaret AS (Tirkiye) ve
Kaunas University of Technology (Litvanya) oldu. Bu proje ile buzdolabi evaporatérleri lzerinde
buzlanmayi Onleyici biyo-kaplama sayesinde rezistans kullanimlarinin kaldirilmasi, enerji
tiketimlerinin disuridlmesi ve malzeme kullanimlarinin azaltilmasini hedefliyoruz.
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Kurumigi Girisimcilik: Parlak Bi’Fikir

Zorlu Holding’in Akillh Hayat 2030 stratejisi kapsaminda Grup genelindeki ofis calisanlarina yonelik
gerceklestirdigi kurum igi girisimcilik programi olan Parlak Bi’Fikir'e Vestel Beyaz Esya olarak
katiliyoruz.

Sirketlerde inovasyon kiiltirinin ve girisimcilik ruhunun gelismesi, sorunlara kalici ¢oziimler
bulabilmek ve bu ¢o6ziimleri teknolojiyle birlestirerek etki ve erisim alanini gelistirmek lGzere baslatilan
programda, “parlak bir fikri” olan Zorlu calisanlari, cesitli degerlendirmelerden gecerek, Zorlu
Holding’den yatirim alarak fikirlerini hayata gecirmek lzere destekleniyor.

Haziran 2020’de ikinci dongisii baslayan program 2021 yilinda tamamlandi. Déngl kapsaminda 720
fikir basvurusu yapildi. Ust yénetimin de dahil oldugu jiiri degerlendirmesinin ardindan 15 fikir segildi.
Takim ¢agrisi yapilarak gelen basvurularin ardindan takimlasma igin boot camp (yetenek gelistirme
kampi) bulusmalari diizenlenerek en ¢ok talep goren sekiz fikir etrafinda takimlar belirlendi. Dort ay
siiren kampin ardindan ara degerlendirme sonucunda sekiz takim da tohum yatirim aldi. Bu sekiz
takim arasindan (g takim Vestel Ventures ile yatirim goriismesi masasina oturmaya hak kazandi.
Vestel Ventures ile yatirim goriismelerinin neticesinde yatirim alan g takimin Gyelerinden biri Vestel
Beyaz Esya calisanidir.

Yatirim alan takimlar, Zorlu Holding’in %25 ortakliginda birer girisim (start-up) kurdular. Ayrica,
ortaklik kapsaminda Zorlu Holding’den hukuk, muhasebe, insan kaynaklari, finans, iletisim gibi
basliklarda destek alabiliyorlar. iki asamali olarak yapilmasi planlanan yatirimin ilk etabinda her bir
takima 500.000 TL yatirim yapildi.

Dijital Déniisiim

Toplumsal ve cevresel fayda yaratan teknoloji sirketi olma vizyonumuz dogrultusunda hem is
sureclerimize ve ¢alisma kiltirimize hem de sundugumuz Urlin ve hizmetlere dijitallesmeyi entegre
ediyoruz. Misterilerimize daha iyi bir alisveris ve Uriin deneyimi sunmak, tedarik zinciri streglerini
daha etkin yonetmek ve veri gizliligini korumak Uzere siber gilivenlik risklerini proaktif sekilde
yonetmek icin dijitallesme alanindaki yatirimlarimiza devam ediyoruz.

Dijital D6niisiim Ofisi

Vestel, dijital donlisiim yolcugumuzun her asamasinda koordinasyonu saglamak, veriye dayali ve
uygun metotlari/stirecleri tasarlayarak sirket genelinde yayginlastirmak amaciyla Vestel Dijital
Dénilistim Ofisi’ni kurdu. insan odakli calisma, sistemsel bakis ve stratejik yonetim yaklasimlari ile
Vestel Beyaz Esya’nin tim calismalarinda modern ve cevik yontemlerin benimsenmesi ve
uygulanmasi icin ¢alismalar yuritiyoruz.

Vestel’in faaliyet alanlarini genisletecek yeni pazar ve Urlinlere ek olarak mevcut pazardaki degerini
de artiracak calismalarla 10 yil icinde kiresel bir teknoloji sirketine dontismeyi hedefliyoruz. 50 proje,
236 proje calisani, 15 farkli donisiim siireci ve yontemi, bu yonde egitimini tamamlayan 245 calisan
ve 41 donilisim elgimiz ile hedeflerimize ulasmak icin calisiyoruz.
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Vestel Miisteri Deneyiminde Dijital Déniisiim

Veri Bilimi ve Veri Yonetimi: Veri Bilimi ve Veri Yonetimi alaninda satis tahminleme, veri kalitesini
saglama, bayi yayillm ve konum optimizasyonu, satis, stok tahminleme, bayi ve tiketici
segmentasyonu, A/B testi calismalari gelecek planlarimiz arasinda yer aliyor.

Magazalarda Trafik Takibi: Projeyle magazalarimizin girisinde yer alan cihazlar araciligiyla magaza
trafik takibi saglaniyor. Misteri trafik 6l¢imuyle glinin yogun saatleri ve haftanin hareketli glinlerinin
verileri tutularak bu veriler analiz ediliyor. Bu sayede ortak trendleri belirleyerek magaza trafigini
artirirken Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kurallari kapsaminda tiketici davranislarina dair
icgdrii edinerek miusterilerin tercih ve algilarina yonelik hizmet gelistirebiliyoruz. 2021 itibariyla
toplam 85 magazada trafik takip cihazlarinin kurulumu tamamlandi. Trafik verilerinde satis
danismanlarinin hari¢ tutulmasi, grup halinde magazaya giren kisilerin gruplanarak tek bir misteri
olarak algilanmasi, trafik analizinin iyilestirilmesi icin sisteme hava durumu gostergesinin eklenmesi
gibi yenilikci 6zelliklerle projenin kapsami siirekli olarak gelistiriliyor.

Dijital Etiketler: istanbul’da Sahrayicedit magazasinda pilot uygulamaya baslanan dijital etiketler,
fiyat bilgilerini Grin Gzerinde otomatik olarak degistirmeye olanak taniyor. Bu uygulama saha
personeline yardimci oluyor, merkezi yonetimin saha denetimini kolaylastiriyor ve musteriye en
dogru fiyat ve kampanyalari sunuyor. Calisma, fiziksel ve online magazalarin fiyatlarini ayni anda
glncelleme imkani saglayarak ¢oklu kanal (omni-channel) dénisiimiine de katki sagliyor.

Veslink: Vestel tarafindan Veslink olarak adlandirilan yazilim yikleme cihazlariyla yetkili servisler,
yazilim kaynakli arizalanan urinlerde elektronik kartlarina gerekli yazilimi kisa stire icinde yikleyerek
yedek parca olmadan sorunu giderebiliyorlar. Teknoloji odakli ¢oziimler sunma vizyonu ile hareket
ederek baslatilan Veslink g¢alismalari sayesinde ilk miidahalede ¢6ziim saglama, stok maliyetlerini
azaltma ve misteri memnuniyetini artirma konularinda performansimizi gelistiriyoruz.

Sesli Bot ve Video Remote Assistance (Goriintiilii Goriisme Destegi): Sesli Bot ve Video Remote
Assistance uygulamalarinin fizibilite calismalari devam ediyor ve gelecek donemde kullanimina
baslaniimasi hedefleniyor. Sesli Bot uygulamasi sayesinde, bekleme olmadan mdusteri talepleri
¢ozilebilir hale gelecek ve iyi bir dijital tiiketici deneyimi sunulacak. Video Remote Assistance ise
gorintili gorisme destegiyle misteri talebini daha iyi anlama ve uzaktan ¢6ziime kavusturabilmeyi
saghyor. Cagri merkezi ve servislerde musterilerin sorununu uzaktan ¢ézmeye yardimci olacak bu
uygulama sayesinde, goruntili gorisme destegiyle hizli ve glivenilir ¢6zim saglanmasi ve
misterilere daha iyi bir deneyim sunulmasi hedefleniyor.

Satis Sureglerinde Dijitallesme: Satis yonetimi, magazacilik stire¢ yonetimi, is ortagi finansal/tahsilat
suregleri, kurumsal kanallarin yonetimi ve medya yatirim siregleri dijitallestirildi. Boylece, ortak
raporlama dili ve veri setleri olusturmayi, kurumsal hafiza yaratmayi ve operasyonel is yikiini
azaltilmayr amaglyoruz.

Tedarik Zincirinde Dijital Déniisiim

Tedarik Zinciri Dijital Dontdsim Mikemmellik Merkezi’'mizin kurulmasiyla ¢calismalarimizi daha etkin
yonetmeye basladik. 2020 vyilinda sistem gereksinimlerini karsilamak icin baslattigimiz ve
gelistirdigimiz projeleri 2021 yilinda tamamladik. Boylece, satin alma sistem araglarinin kullanimi da
daha etkin hale geldi.

Otonom Perakende Projesi: Proje kapsaminda dagitim kanallari Uzerinden satisi gergeklestirilen
drdnlerin, tamamen dijitallestirilmis ve yapay zeka destekli bir tedarik zinciri sistemi Uzerinden
tedarik edilmesi hedefleniyor. Bununla beraber, mevcut dagitim agimiz mdisterilerimize gore
yapilandirilarak, Vestel’in ¢oklu kanal stratejisine uygun sekilde misteriye sunulan hizmet seviyesini
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artirabilmek icin lojistik ag tasarimi maliyet, zamaninda teslimat ve misteri memnuniyeti agisindan
gelistirecek sekilde yeniden tasarlaniyor.

Satin Alma Bilgi Sistemleri Araglari: Satin alma araglarinin verimli kullaniimasi, veri kaybini 6nlemek
ve veri geri dontsimiinii saglamak baslica hedeflerimiz arasinda bulunuyor.

Anlik raporlama, e-irsaliyeye gecis, fatura takip modili gibi projelerin gerceklestiriimesiyle birlikte
kurumsal yapimizi dinamik tutuyoruz. Tedarikgilerle aramizdaki siparis iletisim agini en hizli ve verimli
kilan Tedarikgi Agi Is Birligi (SNC) projesini 2021 yilinda devreye aldik. Raporlama ekrani ile istenilen
kosullara gore anlik veri goriintileyebiliyor ve en hizlh seklide aksiyon aliyoruz. Ayrica, tedarik
sureclerimizde kontrat, fatura gibi alanlarda dijitallesmemizin sonucu olarak yillik ortalama 10.000
adet kagit tiketiminin 6niine gegiyoruz.

2022 yili hedefimiz dogrultusunda pratik ¢dziimler sunan yeni endistriyel programlarin taninmasi,
denenmesi ve uygulamaya alinmasi i¢in teknik calismalara devam edecegiz.

Nakliye Yonetimi (TM) ve Tedarikgi Agi Is Birligi (SNC) modiilleri sayesinde, malzeme hareketlerini ve
malzeme siparislerini kontrol ediyoruz. Lojistik partnerlerimiz ve tedarikgilerimizle SAP yazilimi
Uzerinden dijital ortamda bu modiillere entegre oluyoruz. SAP (izerinde depo bazli malzeme siparis
sistemi kurarak, yillik iki forklift ve depolar arasi bir kamyon hareketini ortadan kaldiriyoruz. SAP‘de
yapilan tretim eksigi raporunun lokasyon bazli revize edilmesi ile 200 m? yer avantaji sagliyoruz. Stok
izlenebilirligini artirarak musterilerimiz icin seffaf bir tedarik zinciri olmayi hedefliyoruz.

Finansta Dijital Déniigiim

Vestel Beyaz Esya olarak, finansal islemlerde minimum efor ve maksimum verim hedefiyle
otomasyon ve finansal teknoloji uygulamalarinin kapsamini stirekli gelistiriyoruz.

Hayata gecirilen projeler sayesinde, operasyonel islemlerin kontrol mekanizmalarini giiclendirerek
olasi insan hatalarini minimuma indiriyor ve is gilctu verimliliginde artis sagliyoruz. Sirecin
hizlandiriimasiyla donem kapanislarinin 6ne ¢ekilmesi ve finansal raporlarin daha erken hazirlanmasi
saglaniyor. Ayrica, dijital imza ile dGnemli 6l¢lide kagit ve zaman tasarrufu elde ediyoruz.

Tahsilat sireglerinin diizenlenmesi kapsaminda fiziki ve sanal magazalarda faaliyete gegirilen
otomatik sistemler sayesinde hatalarin hizli tespiti ve boylelikle kayda deger bir performans artisi
saglandu.

Kaynak maliyetinin anlik, hizl ve dogru hesaplanabilmesi hedefiyle siirecin otomasyon ¢alismalari da
devam ediyor.

Her sene yilin en basarili kurumsal uygulamalarinin ve dijital donlisim projelerinin 6dillendirildigi
SAP Tirkiye Kalite Oddlleri 2021 kapsaminda, Vestel Mali isler Departmani VIM (Vendor Invoice

Management- Tedarikgi Fatura Yonetimi) Projesi ile “Digital Pioneer” kategorisinde finalist oldu. Y
Veri Giivenligi ve Siber Riskler

is sireglerinin, Griin ve hizmetlerin dijitallesmesi calisma ortaminda verimlilik ve daha yiiksek
performans gibi firsatlar sunarken, ayni zamanda siber riskleri de beraberinde getiriyor. Zorlu Holding
Bilgi Teknolojileri Grubu Baskani’'na bagl olarak galisan ve 23 yillik bilgi teknolojileri deneyimi olan
Vestel Bilgi Teknolojileri Direktori’nin sorumlulugunda siber risk yonetimi calismalari ile hem
Sirketimizin hem de misterilerin verilerinin givenligini ve gizliligini korumak icin uyguladigimiz
politikalar ve sistemler bulunuyor.
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ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda sistemlerimizin bilgi gizliligi ve glivenligini
glvence altina aliyoruz. AB Siber Givenlik Yasasi (EU Cybersecurity Act) ve Ulusal Standart ve
Teknoloji Enstitist (National Institute of Standard and Technology - NIST) standartlarina uygun
sekilde Acil Olay Mudahale Politikasi olusturduk. 2022 yilinda tim bilgilendirmelerin ve giivenlik
zafiyetlerinin yayinlandigi, ayni zamanda arastirmacilarin Vestel Urinlerinde ve loT ¢6zlimlerinde
tespit ettikleri zafiyetleri iletebilecekleri bir web sayfasi agmayi planhyoruz.

Gizlilik Politikasi: 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyarinca, kisisel verilerin
hukuka aykiri olarak islenmesini ve kisisel verilere hukuka aykiri olarak erisilmesini 6nlemek ve kisisel
verilerin muhafazasini saglamak amaciyla, uygun giivenlik diizeyini temin etmeye yonelik gerekli her
tarlh teknik ve idari tedbiri aliyoruz. Misterilerimizle hangi verilerin hangi amaglarla islendigi ve
haklarinin belirtildigi Vestel Gizlilik Politikasi [N ve Aydinlatma Metni’ni paylasiyor, onlarin acik rizalar
ile veri isleme siireglerini stirdlrtyoruz.

Gizlilik politikamiz tedarikgilerimiz dahil tim operasyonlarimizi kapsiyor. Zorlu Holding Veri Korumasi
Mudurligu gizlilik sorunlarindan sorumlu olarak ¢ahlisiyor. Gizlilik ihlali durumlarinda, ihlal edenler igin
Disiplin Yénetmeligi hiikiimleri uygulaniyor (detayl bilgi icin Zorlu Holding Etik ilkeleri’ne buradan
ulasabilirsiniz). Gizlilik politikasi uyumlulugunun denetimleri yapiliyor. 2021 yilinda veri ihlaline iliskin
herhangi bir durum yasanmamistir; bu dogrultuda kisisel verileri koruma kuruluna bildirimi yapilan
herhangi bir veri ihlali de bulunmamaktadir.

Operasyonlarda siber risklere karsi alinan énlemler: Disaridan sirket sistemlerine erisimleri sadece
SSL VPN (glvenli uzaktan baglanti) tizerinden yapiyoruz. Tim sistemlere erisimler izlenip kayit altina
aliniyor. Saldiri Tespit Sistemleri (IPS) ve Guivenlik Duvari (Firewall) kullaniyor, karsilasilan anomalilere
hizlica miudahale ediyoruz. Sistemler icin Ureticiler tarafindan yayinlanan glvenlik yamalarini test
ederek uyguluyoruz.

Uriinlerde siber risklere karsi alinan énlemler: internete baglanabilen cihazlar ve bu cihazlar iizerine
insa edilen loT ¢ozimlerinde ugtan uca her bir bilesen i¢in glvenlik risklerine karsi stirekli olarak risk
ve tehdit analizleri gergeklestiriyoruz. Bu analizlere gére belirlenen risklere yonelik teknik 6nlemler ve
¢O6zimler tasarliyoruz. Bu ¢ozimler kisisel veri koruma kanunlar (KVKK, GDPR) ve siber glvenlik
regllasyonlarina (tlketici loT’si icin ETSI 303645 Siber Glvenlik Standartlarina, EU Cyber Security Act)
uyumlulugu saglamaktadir. Bununla birlikte bu analizlere ve ilgili standartlara 6zellikle tiiketici loT’si
icin ETSI 303645 Siber Glvenlik Standartlari’'na uygun olarak test gruplariyla birlikte glvenlik test
senaryolari ve test altyapisi olusturduk. Her yeni Urin icin yazilim veya ¢6ziim versiyonunda bu
testleri stirekli olarak yapiyor, sonuclari degerlendirerek tasarimlara gore dnlemler ekliyoruz. Ayrica
loT cihazlarinin baglandigi bulut tabanh ¢éziimlerde ataklarin belirlenmesi ve 6nlenmesi icin glivenlik
mekanizmalari uygulanarak gilivenlikle ilgili strekli izleme saglaniyor. Ayni sekilde loT cihazlari igin
bilinen ataklara karsi 6nlemler cihazlarin yazilimina eklenmistir.

Ozellikle son dénemde diinyada ortaya cikan giivenlik olaylari yazihm icindeki Ugiincii taraf
yazilimlardaki ve kiitliphanelerdeki zafiyetten kaynakl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunu dnlemek icin
Vestel ¢oziimlerinde kullanilan bu tip yazilimlar lizerinde zafiyet analizleri test gruplari ile birlikte
gerceklestiriliyor. Sahadaki cihazlarin giivenlik seviyelerini belirlenen diizeyde tutmak, lzerindeki
Uclnci taraf yazilimlari glincellemek ve olusacak zafiyetleri gidermek icin tiim Vestel loT cihazlarinin
yazilimlarini uzaktan glincelleyebiliyoruz. Ayrica musteri, is ortagl ve kullanicilara aldiklari Grinin
glvenlik seviyesini gostermek Uzere tek siber glivenlik sertifikasi olan Ortak Kriterler (Common
Criteria) kapsaminda internete baglanabilen Urlnlerin sertifikasyon siirecini baslattik.
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https://statik.vestel.com.tr/webfiles/kisiselverilerinislenmesi.pdf
http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf

Vestel olarak, yalnizca loT ekosistemi degil, tlke icinde
satilan tim loT cihazlarinin  glvenli  olmasini

énemsiyoruz. T.C. Cumhurbagkanhg Savunma Sanayi [ Nel Cumhurbaskanligl Savunma
Sanayi Bagkanlig1 altinda kurulan

Baskanhg altinda kurulan Turkiye Siber Guvenlik
Kimelenmesi’'nin tyesi olmakla birlikte ilgili grup altinda
loT glvenligi konusunda danismanlk veriyoruz. Bu
danismanhk  kapsaminda  Ulusal loT  Gulvenlik
Standartlari’nin olusturulmasina katki sagladik.

Tiirkiye Siber Giivenlik
Kiimelenmesi’'nin iiyesiyiz.

Calisanlar

insan sermayesi deger yaratma modelimiz icinde kilit bir role sahip. insan sermayesine yaptigimiz
yatirimlarin Grettigimiz teknolojiyi, aldigimiz patentleri ve Ar-Ge glicimiizi gelistirdigine inaniyoruz.
Buna dayanarak, teknoloji Greten fabrikalarimizin, son teknoloji {irlin ve cihazlarimizin strdurilebilir
bir deger yaratabilmesinin yetkin, mutlu ve motivasyonu yiksek c¢alisanlarin varligi ile mimkiin
olabilecegini biliyor ve bunun bilinciyle ¢alismalarimizi siirdiirliyoruz.

Calisanlarin sagligl, glvenligi, haklari ve kisisel gelisimleri icin en ideal ¢alisma ortamini yaratmaya ve
gelistirmeye devam ediyoruz. Calisanlarin ise uyum siireglerini kolaylastiran, is basarilarini ve
gelisimlerini tesvik eden, beklentilerini ve ihtiyaglarini adalet ve firsat esitligini gozeterek karsilayan
ve Ulke istihdamina katkida bulunan insan kaynaklari politikalari gelistiriyoruz.

Toplam Calisan Sayisi
9.210 9.416

7.821

2019 2020 2021
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Kategoriye Gore Calisan Orami

m Beyaz yakal ¢alisan Mavi yakal galisan

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve Kapsayicilik

Kadinlarin kurumsal hayatta aktif sekilde yer almalari,
sirketlerin Uretkenligi ve finansal performansi tzerinde RRETILREIEEV R e illirARAUR])
pozitif etkilere sahiptir. Bu dogrultuda ise alim RYULEREUELZATINENG) ElyiiENY]
uygulamalari dahil olmak uzere Sirket genelinde BIELEINL)QIVA

toplumsal cinsiyet esitliginin  saglanmasina yonelik
calismalari tesvik ediyoruz. Zorlu Holding’in Esit Bi’Hayat
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Manifestosu ve Birlesmis
Milletler Kadin Guglendirme ilkeleri’nin imzacisl
olmasinin rehberligi ile toplumda, beyaz esya sektériinde ve Vestel Beyaz Esya’nin her diizey
¢alisanlarinda kadin-erkek esitligini saglamak icin sorumluluk aliyoruz.

Cinsiyete Gore Toplam Calisan Orani

%69

= Kadin Erkek
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https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/ZH_TCE_Manifesto.pdf
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Cinsiyete Gore Beyaz Yaka Calisan Orani

%73

= Kadin Erkek

Cinsiyete Gore Mavi Yaka Caligan Orani

%68

= Kadin Erkek

Cinsiyete Gore Yonetici Orani

%86

= Kadin Erkek
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2019 vyilinda Vestel Servis Akademi altinda Kadin
Teknisyen Egitim Projesi’ni baslattik. Vestel yetkili [RAXARZUWNIY VNI GIRY S
servislerinde calisan musteri temsilcilerimize (_?elisim Platformu (TFGEP)
teknisyenlik egitimi vererek satis sonrasi teknik destek O ESINCRZNE IR QOGS Y]
ekiplerinde calisma imkani sunuyoruz. 2021 yili sonunda JLEVEENINIGERTSE VALY

toplam 58 kadin teknisyen adayl uygulamali teknik RIS ERTIE1EE) EVIRYES
egitimleri basariyla tamamlayarak 34’G sahada géreve RICT TN GIEZS LT B YYO[)
basladi. 2022 yilinda “Vestel Kadin Teknisyen istihdam “Toplumsal Katki Saglayan
Projesi”nin ikinci fazinda Kadin Ustalar Platformu’nun is Gelisim Programi Kategorisi’nde

birligi ile basvurulari Tirkiye geneline agmayi planliyor, WeSTTFTTEROL LRI BV RI LR
teknik Uriin ve iletisim egitimlerini tamamlayan adaylari

Vestel vyetkili servislerinde istihdam ederek kadin
teknisyen sayisinin 100’e ulasmasini hedefliyoruz.

“Herkes Icin Esit Bi’Hayat Miimkiin” séylemiyle Vestel icinde goniillilik esasina dayanan, farkindalig
artiran projeler gelistirmek Uizere Toplumsal Cinsiyet Esitligi Grubu’nu kurduk. Bu kapsamda, Mutlu
Bi' Anne Projesi ile galisan annelerin ¢alisma hayatinda daha
esit kosullara sahip olabilmesi icin galismalar yapiyoruz. HEDEFG.5

Q.
Dogum ve ebeveynlik izninden, 2021 yilinda 122 kadin ve 292

erkek c¢alisanimiz faydalandi. 2021 vyilinda dogum ve i i
ebeveynlik izni kullanan kadin g¢alisanlarin %55’i is basi

yaparak, calisma hayatina yeniden dahil oldu. IAIIlAlI'I‘:lelllllB’lI]s:::E‘:l‘lt::gﬁnlm
Seviye ve Cinsiyete Gore Calisan Maaglari Oran (Ortalama Kadin/Erkek Ucreti)*
Yonetici (Sadece baz maas) 0,94
Yonetici (Baz maas ve nakit tesvikler) 0,93
Yonetici olmayan 0,90

* Vestel’de cinsiyet ayrimi yapmadan esit ise esit licret politikasini titizlikle uyguluyoruz. Oranlardaki fark kidem/performans
gibi ek degiskenlerden kaynaklanmaktadir.

Engelli Calisanlarin Entegrasyonu

Tirkiye’de ilk olarak Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'nde kurulan Zihinsel Engelliler Korumali
isyeri’nde (Z.E.K.I. Yasam Merkezi) zihinsel engellileri is hayatina kazandirmak ve ailelerine sosyal
destek saglamak amaciyla olusturdugumuz calisma alaninda 2019 yilindan itibaren dokuz zihinsel
engellinin istihdamini sagladik.

insan Haklari

Vestel Beyaz Esya olarak calisanlarin insan haklarina saygi duyuyor, bu haklari koruyor ve gézetiyoruz.
insana yarasir, saygili, esitlikci, adil ve insan onurunu giivence altina alan bir ¢alisma ortami sunmak
icin calisiyoruz. Bu kapsamda insan Haklar Evrensel Beyannamesi'ne, Uluslararasi Calisma Orgiitii
(International Labour Organization - ILO) tarafindan belirlenen yasa ve standartlara ve Tlrkiye’'de
insan haklari ve galisma hayatini diizenleyen hukuksal ¢erceve ve mevzuata tam uyumu taahhit
ediyoruz. Ayrica Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ne (United Nations Global Compact -
UNGC) imzaci olmamiz kapsaminda insan haklarina uyum konusunda c¢alismalar yapmaya devam
ediyoruz. ise alim uygulamalarindan baslayarak insan kaynaklari siireglerinin hicbirinde ayrimciliga
miisamaha gostermiyoruz. Cinsiyet, yas, din, dil, irk, mezhep, sosyal statd, fiziksel yapi, etnik kdken,
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uyruk, cinsel yonelim veya herhangi baska bir kisisel oOzellikten dolayr ayrimcilik yapmiyoruz.
Calisanlarimiza yetenekleri ve deneyimleri dogrultusunda esit firsatlar sunuyoruz. Ucretlendirme
sistemimizde de esit ise esit licret politikasi uyguluyoruz.

Cocuk isci ve zorla is¢i calistirmaya ve insan kacakgiligina tolerans géstermiyoruz. Tedarik zincirindeki
insan haklarina yénelik uyumu kontrol etmek lGzere de denetim sistemi gelistirme lzerine ¢alisiyoruz.
Kendi dretim tesislerimizdeki insan haklarina yonelik uyum ise misterilerimiz tarafindan
gerceklestirilen Sosyal Uygunluk Denetimleri kapsaminda (BSCI, SEDEX vb.) denetleniyor.

Esitsizligi, insan haklari ihlallerini, ¢ocuk isci ve zorla ¢alistirmayi 6nleyici ve dizeltici uygulamalara
iliskin detaylh bilgi icin Etik ilkeler’imizi [N inceleyebilirsiniz.

Ayrimcilik ve Tacize Karsi Alinan Onlemler

Her tlrli fiziksel, cinsel ve psikolojik tacize ve bunlarin yol acabilecegi rahatsizliklara ve haksizliklara
tolerans gostermeden cgalisanlarimizin kisilik haklarini koruyoruz. Calisanlarimiz bildirimlerini Etik
ilkeler kapsaminda Etik ilkeler Bildirim Hatti’na yapabiliyor. Herhangi bir ihlalle karsilasildiginda,
sikayete konu olan durumu arastiriyor, seffaf ve adil bir sekilde siireci yoneterek gerekli yaptirimlari
uyguluyoruz. Bu konuyla ilgili politikamizi Etik ilkeler altinda paylasiyoruz. 2021 yilinda Vestel Beyaz
Esya’da tespit edilen bir ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.

Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

Yetenek acigi veya eksikligi, 21. ylzyilda sirketlerin karsilasabilecegi problemler arasinda 6n siralarda
yer almaktadir. Yetenege yapilan yatirrmin mihendislik ve teknoloji alaninda hizmet veren bir sirket
olarak yetenek agigi veya eksikligi riskini en aza indireceginin farkindayiz.

“Yetenek nerede ise orada olmak” mottosuyla yeni ve dogru yetenekleri Sirketimize c¢ekmek
stratejimizin temelini olusturuyor. Teknoloji ve dijitallesmeye 6nculiik etmek icin en dogru yetenegi
bulmak, yetenekleri elde tutmak ve Vestel Beyaz Esya ile bag kurmalarini saglamak en oncelikli
¢alisma konularimizdan birini olusturuyor.

Tim calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimini gelecek icin en degerli yatirnmimiz olarak goriyor,
teknoloji ve insan odakh doénlsimiin temelinde c¢alisanlarin yeteneklerini gelistiren, yenilik ve
degisime uyumlarini artiran calisma modellerini benimsiyoruz. Bu kapsamda, calisanlarin kariyer
gelisimlerinin adil ve kapsayici bir slireg ile ylritiilmesini Gnemsiyoruz.

Performans Yonetimi

Vestel Beyaz Esya’da performans yonetim sistemine tim beyaz yaka calisanlari dahil ediyoruz.
Vestel’in temel yetkinlikleri olan 6grenme ve gelisim, birlikte ¢alisma, sorumluluk, yenilikgilik ve
yaraticihk 6zelinde galisanlarimizin gelisimini izlemeye ve desteklemeye devam ediyoruz. Sadece
yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi kapsaminda c¢alisanlarimizin yetkinliklerini
degerlendirerek ve ayni organizasyondaki ¢alisanlari izafi olarak siralayarak nihai performanslarini
elde ediyoruz. Hedef ve yetkinlik bazli performans yonetim sistemi ile yilin basinda hedefler
belirleyerek, yilin ortasinda ara donem gerceklesen hedef ve performanslar takip ediyoruz. Yil
sonunda da ulasilan degerlerin sisteme girilmesi ve yetkinliklerin degerlendirilmesi ile mutlak
performans sonucunu her bir ¢alisan icin elde ediyoruz. Vestel Beyaz Esya’da diizenli performans ve
kariyer gelisim degerlendirmesine katilan toplam calisan sayimiz 2021 yilinda 620 oldu. Calisanlarin
kariyer planlamalarini terfi ve yatay ilerlemeler ile destekleyerek uzun vadeli is birligimizi devam
ettirmeyi énemsiyoruz. Kariyer ydnetimi konusunda Terfi ve Yatay ilerleme Yénetmeligi'ni Sirket
portal Gzerinden yayinliyor, calisanlarimiz igin erisilebilir olmasini saghyoruz.
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http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf
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http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/etik-kurallar/zorlu_holding_etik_ilkeler.pdf

Performans odakli yillik Gcret artisi gerceklestiriyor ve her yil Gcret artis donemi sonrasi giincellenen
Ucret skalasini tim kariyer stireglerinde kullaniyoruz.

Rotasyon Uygulamalari

Vestel Beyaz Esya olarak etkin insan kaynaklari yonetiminde yenilik¢i bakis acilari ile insan odakl
dontsimi gelistirmeye, hizlandirmaya ve sirket kaltirimizin bir pargasi haline getirmeye
odaklaniyoruz. Sirket ici gorev yedeklemelerini dénemsel olarak yapiyor ve insan kaynagi ihtiyacimizi
esas olarak sirket ici insan sermayemiz ile karsiliyoruz. Calisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerini
cesitlendirmesi, farkh gorev veya sirket deneyimi elde ederek kariyer planlamalarini hayata gegirmek,
sirket verimliligini ve calisan motivasyonunu artirmak amaciyla 2018 yilindan itibaren rotasyon
uygulamasina basladik. Vestel Sirketler Grubu ¢alisanlari arasinda gerceklesen rotasyonlari, farkli
kariyer yollari sayesinde sirketler arasi iletisim ve is birligini gliclendiren, ¢alisan ve sirketlerin
performanslarinda kayda deger artislar yaratan dnemli bir kaldira¢ olarak goriyoruz. 2021 yilinda
toplam 21 c¢alisanimiz rotasyon uygulamasindan yararlandi.

Egitimler

Egitim faaliyetlerimizi diisiinen, arastiran, sorgulayan, yaratici, girisimci ve lretken insan kaynagini
kesfetme ve gelistirme hedefiyle tasarliyoruz. Yetkin insan kaynagina duyulan ihtiyacin durmaksizin
arttigl glinimiz sartlarinda, ¢alisanlara yonelik egitim yatirnrmlarimizi bolim, departman ve projeler
ozelinde planliyor ve hayata geciriyoruz. Vestel, sadece calisanlariyla sinirli kalmiyor, bayi ve servis
¢alisanlarinin gelisimine de yatirim yapiyor. Calisanlarin aldiklari egitimleri yas, cinsiyet, kidem ve
egitim tlriine gore gruplayarak analiz ediyoruz.

2021 yilinda ¢alisan basi ortalama 14 saat egitim vererek calisan basina 187 TL egitim butcesi ayirdik.

Calisan Bagina Yillik Ortalama Egitim Saati

%52 artis

9,19

2019 2020 2021

Liderlik ve Kogluk Egitimleri

2021 yilinda liderlik ve kogluk egitimlerine 24 calisanimiz katilarak toplam 217 saat egitim aldi.
Bununla beraber Vestel Yonetim ve Teknik Yonetim Gicl Gelisim Programi’ni hayata gecirdik.
Yonetici gelistirme projeleri ile Vestel Beyaz Esya blinyesinde yer alan orta diizey yoneticilerin liderlik
yetkinliklerini gelistirmeyi amacliyoruz. Bu programdan 2021 yilinda 26 y6neticimiz yararlandi.
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Calisan Gelisim Programlari

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Servis Akademi

Vestel Sirketler Grubu ve
Ozyegin Universitesi is birligiyle
hayata gecirilen, Vestel
miihendislerinin yasam boyu
nitelikli egitim almalarini,
teknik bilgi ve deneyimlerini
artirmayi amaglayan uzun
soluklu bir egitim programidir.
Teknoloji Akademisi, Vestel
muhendislerinin entelektiel
gelisimlerinin yaninda katma
degerli projeleri hayata
gecirmelerinin altyapisini
olusturuyor.

Vestel Perakende Akademisi,
genel muddrlik ¢alisanlarina,
kurumsal magaza calisanlarina
ve bayi is ortaklarina “Satis-
Pazarlama”, “Yonetim
Becerileri”, “Performans
Gelisimi”, “Kisisel Gelisim” ve
“Finans” alanlarinda egitimler
vermek Uzere tasarlanan bir
programdir. Bu program
kapsaminda Vestel’in en
onemli paydaslarindan olan
bayilerin kapasitelerini
gelistirme onceligi ile egitim

Vestel Servis Akademi, satis
sonrasi hizmetlerde kusursuz
bir deneyim sunmak icin
2012’den bu yana Vestel
Musteri Hizmetleri
blinyesinde, yetkili servis
teknisyenleri, musteri
temsilcileri ve servis
yoneticileri gibi tim hizmet
ekiplerinin dizenli ve strekli
egitimi ve gelisimi icin faaliyet
gosteriyor.

programlari uygulaniyor.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, Vestel Sirketler Grubu ve Ozyegin Universitesi is birligiyle hayata
gecirilen, Vestel mihendislerinin yasam boyu nitelikli egitim almalarini, teknik bilgi ve deneyimlerini
artirmayl amaglayan uzun soluklu bir egitim programidir. Bu egitim programi ile (Universite
o0grenimlerini miihendislik alaninda tamamlayan cgalisanlarin Vestel Beyaz Esya’nin ihtiya¢ duydugu
alanlarda yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim almalarini tesvik ediyoruz.

2021 yili Vestel Teknoloji Akademisi kapsaminda 52 Vestel Beyaz Esya calisani Bilgisayar, Elektrik-
Elektronik, Endistri ve Makine Mihendisligi alanlarinda lisansiistli egitimlere devam etti ve bugline
kadar toplamda 66 calisanimiz mezun oldu. Ayrica 11 akademik ¢alisma endistriyel uygulamaya
donistl ve dort calisma da patent, yayin ve tesvik siireclerinden birine dahil oldu.

“Universite kampisiini sirkete getirmek” vizyonuyla hayata gegirilen Vestel Teknolojisi Akademisi
Vestel miihendislerine i¢ akademisyen olma imkani da sunarak, Ozyegin Universitesi tarafindan
degerlendirilen ve gerekli 6n kosullari saglayan c¢alisanlarimiz Misafir Ogretim Uyesi olarak ataniyor.
Bu kapsamda 2019-2020 akademik yilinda Elektrik-Elektronik Mihendisligi alaninda bir g¢alisanimiz
ders verdi, 2020-2021 akademik yilinda da i¢ akademisyenler ders vermeye devam etti.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), genel midirlik ¢alisanlarina, kurumsal magaza calisanlarina ve
bayi is ortaklarina “Satis-Pazarlama”, “Yonetim Becerileri”, “Performans Gelisimi”, “Kisisel Gelisim” ve
“Finans” alanlarinda egitimler vermek (izere tasarlanan bir programdir. Bu program kapsaminda
Vestel'in en onemli paydaslarindan olan bayilerin kapasitelerini gelistirme o6nceligi ile egitim
programlari uygulaniyor. Programlara kurucu bayi sahipleri, yeni nesil bayiler, magaza yoneticileri ve
saha calisanlari katiliyor. 2021’de VPA ile Genel Midurlik, Zorlu Holding ve Grup disi firmalar dahil
olmak Uzere 210 sinif agilarak 7.989 katilimciya 107 farkli baslikta egitim programi diizenlenerek
toplam 23.064 kisi x saat egitim verildi.
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VPA kapsaminda, bayi is ortaklar icin dlizenlenen “Satis, Pazarlama, Kisisel Gelisim” gibi alanlari
iceren standart egitim programlarina ek olarak 2021 yilinda Sorma Oner Projesi ile de bayi is
ortaklarina gapraz satislarini artirabilmeleri igin satin alinan Griinin yaninda ikinci Griinl 6nermelerini
tesvik ederek bayi satislarinin artmasi saglandi.

Ayrica programda egitim portfoyl cesitlendirildi ve programa Genel Mudirlik c¢alisanlarinin
inovasyon konusundaki deneyimlerini birbirlerine aktarmalarini saglayan sosyal 6grenme grubu “V-
Circle Projesi” dahil edildi. Deneyim paylasimi yaparak 6grenmeyi amagclayan V-Circle Projesi 2021
yilinda tek bir grupla bir araya gelerek uygulandi. Uygulama toplulugu modelini temel alan bu
projede, katilimcilarin kapah bir grup icinde birbirileri ile basari ve basarisizlik hikayelerini
paylasmalari, sorunlari giindeme getirmeleri ve birlikte ¢6ziim arayarak beraber 6grenmeleri
saglaniyor.

Vestel Servis Akademi

Vestel Servis Akademi, satis sonrasi hizmetlerde kusursuz bir deneyim sunmak icin 2012’den bu yana
Vestel Miusteri Hizmetleri blinyesinde, yetkili servis teknisyenleri, muisteri temsilcileri ve servis
yoneticileri gibi tim hizmet ekiplerinin diizenli ve strekli egitimi ve gelisimi igin faaliyet gosteriyor.
Akademi, pek cok egitim modilinde, dijital ve canli kanallarin da aktif kullanildigi farkl egitim
yaklagimlari ile 2021 yilinda 19.500 kisi x saat egitim verdi. Vestel Servis Akademi TS ISO 29990
Belgesi’'ne sahip olan Turkiye’deki ilk egitim programi olma 6zelligine sahiptir.

Servis Akademi, 2021 TEGEP Ogrenim ve Gelisim Odiilleri'nde, "Uzmanlik Egitimleri" ile "En lyi Egitim
ve Gelisim Programi" kategorisinde Altin, "Beyaz Esya Hata Kodlari Uygulamasi" ile "Egitimde En lyi
Dijital Cozim" kategorisinde Altin ve "Kadin Teknisyen Projesi" ile "Toplumsal Katki Saglayan Gelisim

Programi" kategorisinde Giimiis Odiilleri’ni aldi. 1%
Zorlu Akademi Online Egitim Platformu

Zorlu Akademi Online Egitim Platformu, Zorlu Holding ve Vestel Beyaz Esya dahil tim Grup sirketlerini
kapsayacak egitim programlari sunuyor. Platform, 2021 vyilindan itibaren Vestel Beyaz Esya
calisanlarina ¢ok sayida kisisel gelisim ve teknik egitim iceriklerini online olarak sunmaya basladi.
Zorlu Akademi Online Egitim Platformu lzerinden 2021 yilinda 770 Vestel Beyaz Esya c¢alisani 287
saat egitim aldu.

Calisanlarin ¢evre konulari ile ilgili farkindalgi ve sorumlulugunu artirmak igin online bir zorunlu g¢evre
egitimi de platforma eklenerek calisanlar ile paylasildi.

Onboarding (Oryantasyon) Programi

2017 yihndan itibaren Onboarding Programi'ni ise alim sidrecinin bir pargasi olarak uygulamaya
basladik. is teklifi ve ise baslangici takip eden ilk Ui¢ ay, yeni bir ¢alisanin kurum bagliliginin olustugu
en kritik dénem olarak bilinmektedir. ise baslangic ve uyum siirecini kolaylastirmak ve Vestel
kiltirind tanitmak Onboarding Programi’nin ana hedefleridir. 2020 yilindan itibaren online bir
platform lizerinden uygulamaya devam ettigimiz Onboarding’i, Kutup Yildizt mentorluk uygulamasi ile
entegre ettik. 2021 yilinda ise yeni gorevler ve oyunlar dahil ederek oryantasyon egitiminin icerigini
interaktif hale getirdik.

Kutup Yildizi Mentorluk Uygulamasi
Kutup Yildizi uygulamasi, ise yeni baslayan calisanlarimiza rehberlik edecek bir takim arkadasinin
Onboarding Programi’na dahil edilmesidir. Onboarding paralelinde li¢ ay boyunca gonulli olan Kutup

Yildiz’'lari departman yéneticilerinin énderliginde seciliyor ve insan Kaynaklari Departmani tarafindan
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verilen bir egitime katiliyor. 2021 yilinda toplam 155 Kutup Yildizi mentor yeni ¢alisma arkadaslarina
rehberlik etti.

Geng Yetenekleri Cekmek

Geng yetenekler icin firsat esitligi yaratiyor, gelecekteki Vestel’i insa etmede onlarin énemli bir roli
oldugunu biliyoruz. Bunun icin gen¢ yeteneklerin kazanilmasina yatirim yapiyor, yeni istihdam
olanaklari yaratiyoruz. Vestel'in “Cazip isveren” algisini yeni mezunlarin ve genc¢ yeteneklerin
nezdinde artirmayi amagliyoruz.

Vestel Kampiis Calismalari

Kampduslerdeki isveren markasi yolculugumuza 2021 yilindan itibaren “Vestel’le Olur Neden Olmasin”
mottosuyla devam ediyoruz. Amacimiz nitelikli ve dogru adaylara mezun olmadan {niversite
kampuslerinde ulasmak ve yetkin insan kaynaginin istihdam edilmesini saglamak. Bir diger hedefimiz
ise, Universite kariyer etkinlikleri, mihendislik yarismalari, bitirme projeleri, sponsorluklar, ¢alistaylar
ve vaka calismalari gibi Uiniversite kariyer merkezleri ve 6grenci kullipleriyle yakin iliskiler kurmayi
gerektiren ve Universite-sanayi is birligini destekleyici nitelikteki projeler gerceklestirmek. Ayrica,
Universite kampis etkinlikleri ile kadin mihendis 6grenci topluluklarina destek vermeyi hedefliyoruz.
Mihendislik egitimi alan kadin 6grencilerle bir araya gelmeye, onlari teknoloji ireten bir sirket olarak
cesaretlendirmeye ve desteklemeye 6nem veriyoruz. 2021 yilinda 13 Universitede toplam 36 etkinlige
katilarak isveren markamizi ¢ok sayida liniversite 6grencisi ile bir araya getirme imkani bulduk. Geng
yetenekleri sirketimize kazandirmak ve ilkemizde geng istihdamina katki saglamak icin Vestel
Management Trainee ve Vestel V-Pusula Universite Staj Programlari’ni gergeklestiriyoruz.

Vestel Management Trainee Programi

Vestel Management Trainee (MT - Yonetici Yetistirme)
Programi (iniversiteden yeni mezun gencleri Vestel'in Vestel MT ngram‘ qutalent.co
gelecekteki yoneticileri olarak yetistirmeyi tarafindan verilen yeni mezun ve
amacladigimiz ve seckin Gniversitelerin destegi ile [N M VANV RL BT V/E]
yuriittigimiz cok kapsamli bir geng yetenek yetistirme LS A QA YA RGP i
programidir. Dért aylik bir siirece yayilan programin l?egenilen Yetenek Program1”
icerigini, akademik dersler, Sirket ici teorik egitimler, EOLLIUBIUEIGIE

kisisel gelisim egitimleri ve uygulamal staj asamalari
olusturuyor. Vestel MT Programi ile sirket kaltirinQ taniyan, sektor ve isleyis hakkinda detayl,
glncel ve dogru bilgiye sahip geng yonetici adaylari yetistirmeyi ve onlarin Vestel’e katma deger
saglayacak yeni projeler gelistirmelerini hedefliyoruz.

12. Vestel Yonetici Adaylari Programi’ni 2021 yilinda Tirkiye'nin 6nde gelen Universitelerinden
mezun toplam 19 kisinin katilimiyla ve Kog¢ Universitesi is birligi ile online olarak tamamladik. Vestel
Beyaz Esya blinyesinde programi tamamlayanlardan sekiz gencg yonetici adayi ile calismaya basladik.

Vestel V-Pusula Universite Staj Programi

Vestel Sirketler Grubu bilinyesinde her yil miihendislik 6grencilerine Uretim ve Ar-Ge alanlarinda,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi &grencilerine ise Mali isler, Satis ve Insan Kaynaklar
Departmanlarinda olmak (zere kisa donemli staj imkanlari sunuyoruz. Her yil yaz déneminde
fabrikalarda ve idari birimlerde yapilan staj programini 2020 ve 2021 yillarinda COVID-19 tedbirleri
kapsaminda online olarak gerceklestirdik.
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Universite - Sanayi is Birligi Projeleri

Vestel Beyaz Esya olarak Universitelerin sahip olduklari akademik bilgi birikimi ile yerli kaynaklarin
kullanimini artirmaya yonelik projeler gelistirmeyi hedefliyoruz. Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Departmani
ile akademisyenleri bulusturan bu is birligi cercevesinde sektoérdeki ithal Griinlerin yerlilestirilmesine
yonelik calistaylarin yani sira, Vestel'in teknoloji, inovasyon, dijital dontsim ve Endustri 4.0
alanlarindaki bilgi birikimlerini iniversite 6grencilerine aktarmayi amagcliyoruz. Ogrencilerin mesleki
gelisimine destek olmak, yeni Griin ve teknoloji gelistirme platformlari olusturmak amaciyla 2020
yilinda Afyon Kocatepe Universitesi ile bir is birligi protokolii imzaladik.

2021 yilinda planladigimiz teknik gezi etkinliklerimize online olarak devam ettik. Vestel Beyaz Esya
yetkililerinin ve miihendislerinin yer aldigi teknik gezilerde tretim alanlarindan canli yayinlar yaparak
bircok d6grenciye Vestel Beyaz Esya deneyimi yasattik. Online teknik gezilerin sonunda ise 6grenciler
ile Vestel insan Kaynaklari uzmanlari bulusarak Vestel Beyaz Esya’daki kariyer firsatlari hakkinda bilgi
paylasimi yaptilar. Teknik geziler araciligi ile yaklasik 780 6grencinin Vestel Beyaz Esya fabrikalarini
gorerek tecriibe etmelerine olanak sagladik.

Usak Universitesi - Vestel Beyaz Esya is birligi ile basvurulan ve desteklenen “TUBITAK 4007 Bilim
Senlikleri - Teknolojiye Dokun Etkinligi” 2021 yilinda Usak’ta gergeklesti. “Vestel’le Engelli Kdpekler
icin Yiritec Tasarimi Atélyesi”, “inovatif Vestel Beyaz Esya Uriinleri ile Etkilesim Atdlyesi” ve
“Gelecegin Mutfagini Tasarla (Design Thinking) Atdlyesi” ile etkinlik alaninda yaklasik 700 6grenci ile
bir araya gelme sansini elde ettik.

HEDEF 8.6 Yestel Ege Qniversitesi _i§letmecilik Seminer derslerimiz ile Ege
Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Isletme Bolimu

A ? son sinif 6grencileri ile bir araya gelmeye devam ediyoruz.

fml \ Konusunda uzman Sirket calisanlarimizdan olusan egitmenler ile

" Vestel sirket kaltlrinG de iceren teorik bilgi ve uygulamalar

GENGLERIN ISTIHDAMIILE Ogrenciler ile paylasiyoruz. Bu program ile &grencilerin is

GENELVE MESLEKI EGITINLERIN DESTEKLENMES| diinyasindan profesyoneller ile niversite ortaminda bir araya

gelerek bakis agisi kazanmalarini ve Universite-sanayi is birligini gliclendirerek egitim icerigine katki
saglamayl hedefliyoruz. 2018 vyilindan beri araliksiz devam ettigimiz Vestel Ege Universitesi
isletmecilik Seminer derslerimiz ile yilda 13 ders yaparak 40 dgrenciye sektor tecriibemizi aktariyoruz.

Calisan Baghligi ve Memnuniyeti

Calisan baglihginin Vestel Beyaz Esya’nin rekabet gliclinii, finansal performansini ve isveren olarak
itibarini artirmasina olanak saglayacagina inaniyor ve bu dogrultuda galisanlarimizin mutluluguna
Onem veriyoruz. Erisilebilir bir isveren olmak icin adil bir sekilde ¢alisan haklarini gelistirmeye, is ve
hayat dengesini saglayan uygulamalari hayata gecirmeye, saglkli ve huzurlu bir ¢alisma ortami
yaratmaya yonelik teknolojik altyapiya sahip yatirimlar yapiyor ve c¢alismalarimizi sirekli olarak
gelistiriyoruz.

iki yilda bir diizenlenen Calisan Memnuniyeti ve Baglihg Arastirmasi ile calisanlara sagladigimiz
olanaklar ile ¢alisma ortamlarini degerlendirmeyi ve iyilestirmeyi amagliyoruz. Arastirma sonuglarini
st yonetimle yas ve cinsiyet kirihmlarini dikkate alarak paylasiyoruz. Son iki yilda calisan
memnuniyeti skorumuz %11, calisan baghligi skorumuz ise %23 oraninda artis gosterdi.

Ayrica fabrikalarda yer alan kiosklar araciligiyla ve Sirket portalimiz lzerinden tiim calisanlarin
anonim olarak Sikayet/Dilek/istek Degerlendirme Sistemi ile calisma kosullarina dair taleplerini ve
sikayetlerini topluyoruz. Gelen talep ve sikayetlere yénelik olarak insan Kaynaklari ile is Saghgi ve
Guvenligi Departmanlari sorumlulugunda gerekli aksiyonlari aliyoruz.
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e “Fark Yaratanlarda Bu Ay” uygulamasi ile galisan baghligini artirmaya yonelik uygulamalara
devam ediyoruz. Calisanlarimizin elde ettikleri basarilari, isleri, davranis ve yetenekleri ile ilgili
konularda video ¢alismalari yapiyor ve tiim ic iletisim kanallarimizda paylasiyoruz.

e (Calisanlarin katildigi “Demli Sohbetler” seminerlerine 2020 ve 2021 yillarinda kiresel salgin
nedeniyle ara verildi; 2022 yilinda seminerlere engelli farkindaligi, toplumsal cinsiyet esitligi
gibi konularda ve 6zel glinlere yonelik egitici konuklarla devam edilmesi planlaniyor.

Yan Haklar

Calisanlarimiza ortak yan haklar olarak ulasim, yemek, kres destegi, basarili ¢ocuklari igin Zorlu
Holding Mehmet Zorlu Vakfi tarafindan verilen egitim bursu, evlilik, dogum ve 6lim izinleri, nakdi
yardim, yilda dort adet alisveris ¢eki, Vestel City icindeki fitness salonunu kullanim hakki, Vestel
markal driinlerde indirimler ile yiksek lisans ve doktorasini tamamlayanlara ek 6deme sunuyoruz.

is ve Hayat Dengesi

Vestel Sirketleri Grubu’nun siirdirilebilirlik hedefleri arasinda éncelikli olarak yer alan “Kurumsal lyi
Yasam (Well-being)” konusunda calisanlarin yasam kalitesini ylkseltmek ve uzun é6murli bir kurumsal
hayata sahip olmalarini saglamak icin “Viva!” Projesi’'ni gelistirdik. Bu projeyi, 2020 yilinda Zorlu

Holding biinyesindeki “Birlikte lyiyiz” Projesi ve Wellbees uygulamasina entegre ederek uygulamaya
basladik.

Birlikte lyiyiz Projesi
e Fiziksel ve ruhsal biitinligl korumaya yonelik etkinlikleri,
e lyive saglhkli yasam konulu seminer ve atélye ¢alismalarini,
e Etkinlik duyurularinin yer aldigi1 ortak paylasim platformunu,
e (Calisan motivasyonunu artirmaya yonelik e-posta igeriklerini ve bildirimlerini,

o “Vestelli olmak, daha iyi yasamak demek” mottosunun benimsenmesini ve bunun icin
yapilacak aktiviteleri,

e Saglikl yasama yonelik farkindalik artirici bilgi paylasimlarini,

e Sirket kiltiriniin yayginlasmasi ve insan Kaynaklari ile calisanlar arasindaki iletisimi
kuvvetlendiren paylasim ortamlarinin olusturulmasini,

e Vestel'in fiziki kosullarini iyilestirebilmek icin gerekli olan 6nerileri ve uygulamalari kapsiyor.

Birlikte iyiyiz Projesi’ne ek olarak calisanlarimiza {icretsiz psikolog, beslenme uzmani ve spor hocasi
destegi de sagliyoruz. Ayrica calisanlarimizin mesleki gelisimleri yaninda sosyal gelisimlerini de
desteklemek icin Basketbol, Dans, Doga Sporlari, Fotografcilik, Mizik ve Kosu kuliiplerinin
kurulmasini sagladik. Bu kullipler arasindan Kosu Kuliibi Vestel Venus roadRUNNERteam ve Vestel
Kurumsal Basketbol Takimi yogun olarak calismalarina devam ediyor. 2021 yilinda Tiirkiye’nin dort bir
yaninda toplam 12 yarisa katilan Vestel Venus roadRUNNERteam 2021 Eskisehir Yari Maratonu’nda
“En Kalabalik Kosu Takim1” ve “En Hizli Kosu Takimi” o&dulleri de dahil olmak lzere bircok yarista
madalya kazanarak bizleri gururlandirdi. 14
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Calisan Goniilliligii ve Topluma Katki

Vestel’in strdirdlebilirlik yaklasimi cercevesinde dnemli hedeflerinden biri de kurumsal gondllilak
¢alismalarinin artirilmasidir. 2019 yilinda baslayan “Kivilcimlar Hareketi” ile Vestel Sirketler Grubu
binyesinde “cevre”, “cocuk”, “engelliler”, “malzeme degerlendirme” ve “hayvanlar-dostlarimiz”
olmak lizere bes temel grupta gondllilik calismalari gergeklestiriyoruz. 2021 yilinda bu ¢alismalarda
207 Vestel Beyaz Esya calisani goniillii olarak toplam 524 saat katilim goésterdi.

Vestel Beyaz Esya calisanlarinin da icinde bulundugu Vestel Kivilcimlar’nin katilimi ile 2021 yilinda
gerceklestirilen gonillilik cahsmalarindan bazi 6rnekler asagida yer alyor:

e Cevre belediyelerle is birligi cercevesinde lilkemizde meydana gelen orman yanginlarinin en
onemli sebeplerinden biri olan cam atiklarin temizlenmesi icin etkinlikler diizenledik. Manisa
ve Foca’da cevre temizligi yaptik. Projede 80 Kivilcim toplam 160 saat gondlltliik yapti.

e Bilim Kahramanlari Dernegi is birligi ile ilkokul 3. ve 4. sinif 6grencilerine bilimi sevdirmek igin
Kesif Atolyeleri diizenledik. 16 Kivilcim’in katilimiyla 60 cocuga ulasan proje toplam 40 saat
sardd.

e Giilmek lyilestirir Dernegi is birligi ile gerceklestirilen “Mutlu Masallar” projesi kapsaminda
hastanede tedavileri devam eden ¢ocuklar i¢in Kivilcimlar’in okudugu masallarin ses kayitlari
¢ocuklarla paylasildi. 110 Kivilcim, 220 saat boyunca 400 farkli masal seslendirdi.

Is Saghg ve Giivenligi

Vestel Beyaz Esya olarak, giivenli ve saglikli bir calisma ortami saglamak icin is Saghgi ve Giivenligi
(ISG) politika ve uygulamalari konusunda hassasiyet gosteriyor ve isyerindeki herhangi bir tehlikeden
kaynaklanacak kayip, yaralanma ya da zararla sonuglanacak tim risklerin, ¢alisanlarin, taseronlarin,
yan sanayilerin, ziyaretgilerin, ¢6ziim ortaklarinin ve c¢alisma alanlarindaki diger calisanlarin
Uzerindeki potansiyel etkilerin degerlendirilmesi ve yonetilmesine 6nem veriyoruz. Calisanlarin
karsilasabilecegi riskleri sahada incelemek, ¢alisanlarin farkindaligini artirmak, siregleri iyilestirmek
ve gelistirmek, ergonomik calisma alanlari yaratmak, degisen uretim silireclerinde glvenlik
onlemlerinin en Ust diizeyde alinmasini saglamak, ¢alisanlara glivenli ve saglkli bir calisma ortami
sunmak, meslek hastaliklarini 6nlemek ve sifir kaza hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

is kazalarinda kaza geciren calisan, ilgili bélim sorumlusu, is giivenligi uzmani, is yeri hekimi ve
calisan temsilcisi ile kaza mahalli incelemesi ve kok neden arastirmasi yaparak kazayi analiz ediyoruz.
Kaza detaylarini ve gorintilerini kaydederek is kazasi raporunu olusturuyoruz. Kazanin
tekrarlanmamasi ve muhtemel risklerin ortadan kaldirilmasi igin ilgili bolimin sorumlulari ile
aksiyonlar aliyoruz.

HEDEF 8.8 Vestel Beyaz Esya is Sagligi ve Giivenligi Politikas’’na buradan
ulasabilirsiniz.

Fabrikalarda is sagligi ve givenligi ile ilgili calismalara katilimin
artmasi ve calismalarin takibinde calisan temsilcilerimizin 6nemli

ISCI HAKLARININ KORUNMASI VE GOVENLI CALISMA . . v e . . .
R bir yeri bulunuyor. Her bolimden segimle belirlenmis toplam 120

calisan temsilcimiz bulunuyor. Tehlike kaynaklarinin ve risklerin
belirlenmesini saglamak, gerekli tedbirlerin alinmasini talep etmek, ¢alisanlari ilgili toplantilarda
temsil etmek, risk analizi ve is gilivenligi faaliyetlerinde sahada yer almak bas ¢alisan temsilcilerinin
gorevleri arasinda yer aliyor.
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Calisanlarimizin online bir form doldurarak karsilastiklari glivensiz durum ve davranislari, muhtemel
kaza risklerini, 6neri ve talepleri bildirmelerini sagliyoruz. Bu bildirimler oncelikle is saghg ve
glvenligi portali Gzerinden is glivenligi uzmanina iletiliyor. Ardindan bildirimi yapan c¢alisan, ilgili
bolim sorumlusu, is glvenligi uzmani ve isyeri hekimi ile birlikte sahada degerlendirme yapilarak
raporlaniyor ve ilgili bélim yetkilileri tarafindan gerekli aksiyonlar aliniyor.

Fabrika sahalari icinde tiim calisanlarimiza yaptiklari ise 6zgi ve belirli standartlarda kisisel koruyucu
donanimlari sagliyoruz. Ekipmanlarin glvenligini saglamak icin de dizenli kontroller yapiyoruz.
Akredite kuruluslar tarafindan her yil diizenli olarak is hijyeni i¢ ortam 6l¢iimlerine tabi tutuluyor ve
uygunsuzluk tespit edilmesi durumunda gerekli dnlemleri aliyoruz. Tim ¢alisanlarimizin periyodik
muayenelerini yapiyoruz. Kimyasal maddelerin fabrikaya girisini, teknik ve 6n degerlendirmeler ile is
glvenligi uzmani, is yeri hekimi ve ilgili bolim sorumlularinin gorislerini alarak onayliyoruz. Saha
denemeleri ve ¢alisanlarin egitimleri tamamlandiktan sonra kimyasal kullanimina izin veriyoruz.

Vestel Beyaz Esya olarak tiim calisanlarimizin dahil oldugu iSG egitimlerine, COVID-19 déneminde
sosyal mesafe kurallarina uygun, kapasiteleri yasal diizenlemeler ile belirlenmis, katilimi sinirli ve her
egitim oncesi ve sonrasi dezenfekte edilen egitim salonlarinda devam ederek, yil icinde toplam
87.683 kisi x saat temel iSG egitimi diizenledik.

Pandemi doneminde aldigimiz hizli aksiyonlar ve 6nlemler ile ISO COVID-19 Miicadele Standartlari
dogrultusunda gerceklestirilen TSE denetimlerini basari ile tamamlayarak 2020 yilinda “COVID-19
Guvenli Uretim Belgesi”ni almaya hak kazandik.

COVID-19 siirecinde uygulanan is Saglig ve Givenligi énlemleri su sekildedir:
e Vestel City icinde planlanan yeni saglik merkezinin yapimini hizlandirarak tamamladik.

e Manisa Yunus Emre ilge Saghik Mudirligi ile is birligi yaparak fabrika icinde asilama
kampanyasi baslattik, calisanlari asi hakkinda bilgilendirdik ve asilama calismalarini
hizlandirdik.

e isyeri hemsireleri Yunus Emre ilge Saglhk Midirligi tarafindan verilen egitim ile asilama
¢alismalarina dahil oldular. Calisanlarimiza is yerinde asilanma imkani sunduk.

e Vestel Beyaz Esya’da asilanma oraninin yilikselmesi ve alinan 6nlemlerle c¢alisanlarimiz
tekrardan ofis ve fabrikadan g¢alismaya basladi.

e Vestel ISG ve Ar-Ge birimlerinin is birligi ile yaziimi gelistirilen “Vestel Saghk Takibi”
uygulamasi sayesinde tiim galisanlarin glnlik takip formlarini doldurmalarini sagliyor ve
gerekli dnlemleri aliyoruz.

2020 yilinda pandemi sebebiyle miimkiin olan bolimlerde uzaktan ¢alisma modeline gegis ¢alismalari
baslattik ve kronik hastalikli uzaktan galisamayacak ¢alisanlari Gcretli izne ¢ikardik. Dolayisiyla, 2020
yilinda gerceklesen kayip zamanh kaza siklik oranlarinda ve kaza agirhk oranlarinda disUs
gozlemledik. 2021 yilinda ise normallesme siirecine gegilmesiyle birlikte Gretimi aksatmadan devam
ettirmek adina calisan sayilarimizda bir artis gerceklesti. Bu uyum siirecinde artan kaza agirlik oranini
ve kayip zamanli kaza siklik oranini degerlendirerek, 2022 yili igin istasyon bazh risk analizleri,
ergonomi analizleri, egitim faaliyetleri gibi iyilestirme sireglerimizi planladik ve bunlar artirarak
devam ettirecegiz.
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iISG Performans Gostergeleri

Calisanlar 2019 2020 2021
Olimlii Kaza Sayisi 0 0 0
Kayip Zamanl Kaza Sikhk Orani® 71,47 55,71 79,80
Kaza Agirlik Orani® 0,33 0,23 0,32
Meslek Hastaligl 0 0 0
Tageron Calisanlar 2019 2020 2021
Olimli Kaza Sayisi 0 0 0
Kayip Zamanli Kaza Siklik Orans® 18,21 26,85 39,84
Kaza Agirlik Orani® 0,05 0,08 0,18
Meslek Hastaligi 0 0 0

Toplumsal Destek

NITELIKLI
EGITIM

Toplumun ihtiyaglarini géz éniinde bulundurarak
farkh sosyal ve c¢evresel konularda toplumsal
katkimiz genisletmeye devam ediyoruz.
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari’'ndan 6ncelikli
olarak Nitelikli Egitim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve insana VYakisir is ve Ekonomik Biyiime
konularina odaklanarak cesitli toplumsal projeler
yuratuyoruz.

2021 yilinda Vestel Beyaz Esya olarak toplam 4,8 milyon TL toplumsal yatirima katkida bulunduk. Bu
miktarin %99’unu toplumsal yatirimlar %1’ini ise bagislar olusturdu.

3 Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani = Toplam Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi * 1.000.000 / (Toplam Calisma Giinii - Calisma Olmayan Giin

Sayisi) * Ginliik Calisma Siiresi

4
Kaza Adirlik Orani = Toplam Kayip Giin Sayisi * 100 / (Toplam Calisma Giinii - Calisma Olmayan Giin Sayisi)

> Kayip Zamanli Kaza Siklik Orani = Toplam Kayip Zamanli is Kazasi Sayisi * 1.000.000 / (Toplam Calisma Giinii - Calisma Olmayan Giin

Sayisi) * Ginliik Calisma Siiresi

6 Kaza Adirlik Orani = Toplam Kayip Giin Sayisi * 100 / (Toplam Calisma Giinii - Calisma Olmayan Giin Sayisi)
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Kurumsal Hayirseverlik Yatirimlari

2021
Nakdi katkilar (TL) 4.787.860
Calisma saati icinde gonillilik programlarina katilan c¢alisanlarin harcadigi 524
toplam saat
Ayni bagis (TL) -
Yonetim giderleri (TL) 8.285

COVID-19 ve Toplumsal Destek

Vestel Musteri Hizmetleri, pandemi doneminde de toplumsal katki saglamaya ve toplum saghgiyla
ilgili girisimlerini bir Gst boyuta tasimaya devam etti. Saglik kuruluslari ve ¢alisanlarinin yaninda yer
alarak, saglik calisanlarina 7/24 (icretsiz servis hizmeti sunuldu. Eylul 2021 tarihine kadar devam
eden uygulama ile tim saglik galisanlari, kendilerine 6zel 0850 393 56 66 numarali hatti arayarak,
garanti kapsami disindaki Grinleri dahil teknik destek ve servis hizmetinden Ucretsiz olarak
yararlanabildi.

Vestel’in Sponsorluklari

Vestel, 2020 yilinda Tiirkiye Voleybol Federasyonu ile yapilan yeni anlasma kapsaminda “Kadin
Voleybol Milli Takimlari Ana Sponsoru” ve “Erkek Voleybol Milli Takimlari Resmi Sponsoru” oldu.
Anlasma, milli takimlar kategorisindeki tiim yas gruplarini kapsiyor. Sponsorluk anlasmasi paralelinde,
istanbul’un tek uluslararasi voleybol salonu olan Burhan Felek Voleybol Salonu’nun adi ¢ yil boyunca
“TVF Burhan Felek Vestel Voleybol Salonu” olarak anilacak.

2021 yilinda hayata gecirilen “Biz Voleybol Ulkesiyiz” kampanyasi gibi yapilan iletisimler ile Tiirkiye’de
voleybolun gelismesi ve ilginin artirilmasi icin destegimizi stirdlriyoruz.

Devam eden sponsorluklar arasinda Trabzonspor Futbol Takimi, Kastamonu Belediye Genglik ve Spor
Kulibl Kadin Hentbol Takimi da yer aldi. Daha 6nce Tirkiye Cimnastik Federasyonu’nun (Co)
Sponsoru ve Tirkiye Cimnastik Federasyonu Ritmik Dal Ana Sponsoru olan Vestel, tim cimnastik alt
ana dallarinin kadinlar ve erkeklerde sponsoru oldu.

Yelken sporu da yatirim alanlarinin arasina alindi ve 470 Yelken Diinya Sampiyonasi’nda yarismis olan
milli sporcularimiz Beste Kaynakgi ve Okyanus Arikan da sponsorlukla desteklendi.

Donglisel Ekonomi icin Tasarim Yarismasi: Tamiri Tasarla Atolyesi'ne sponsor olundu.

Ayrica, Vestel'in sanata olan destegi kapsaminda Nusrat: Demir ve Kan belgesel sinema filmine
sponsor olundu. Vestel’in amaci, tarihimize 1sik tutan, Canakkale zaferinin kazanilmasinda buyik rol
oynayan Nusrat gemisinin basari hikayesiyle toplumu bilgilendirmek ve toplumu kiltir ve sanat ile
bulusturmaktir.
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Elim Sende

HEDEF 5.2 2021 vyilinda baslayan Elim Sende projesi, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi (TCE) Calisma Grubu, Vestel, Aile Calisma ve
Sosyal Hizmetler il Midirligi Kadin Konuk Evi Mudirltgi
ve Siddet Onleme ve izleme Merkezleri (SONIM) is birligi ile
yuratuliyor. Projenin ti¢ asamasi bulunuyor:

KADINLAR VE KIZ GOCUKLARINA YONELIK : - . .
HER TORLO SIDDET VE ISTISMARIN ORTADAN KALDIRILMAS! o |lk asamada fiziksel, duygusal, cinsel, ekonomik ve

sozlU istismara veya siddete ugrayan kadinlarin psikolojik,
sosyal ve ekonomik sorunlarinin ¢6zimi silrecinde korunma ve barinma ihtiyaglarini
karsilayan kadin konukevlerinin, beyaz esya ve elektrikli ev aletleri ihtiyaglari karsilaniyor.

e Kadin konukevinden ayrilarak bagimsiz bir yasam kuran kadinlarin, yerlestikleri konutun
beyaz esya ve elektrikli ev aletleri karsilaniyor.

e Son asamada bagimsiz yasamaya gecen kadinlardan komisyon tarafindan oOnerilenler ve
Vestel tarafindan uygun gorilenler Vestel Cagri Merkezi’'nde Misteri Temsilcisi olarak
istihdam ediliyor. 2022 yilindan itibaren her yil 10 kadinin Vestel Misteri Hizmetleri Cagri
Merkezi’nde ¢alismasini hedefliyoruz.

Elim Sende Projesi ile konukevlerinde kalan kadin ve yanlarindaki ¢ocuklarin yasam kalitesinin
artirilmasi, sosyal sorunlarin ¢éziimiinde kamu-6zel sektor is birliginin gelistirilmesi, siddet magduru
kadinlara yonelik toplumsal ve kurumsal destek verilmesi, bagimsiz bir hayat planlayan siddet
magduru kadinlarin yeni yasantilarina katki saglanmasi, siddet magduru kadinlarin mesleki egitimlerle
niteliklerinin artirilmasi, kadinlarin galisma hayatina kazandirilmasi ve bu sekilde firsat ve cinsiyet
esitliginin saglanmasi amaclaniyor. 2021 yilinda 4 kadin ve 1 konukevine toplam 43 rin bagislandi.

Engelli Hayvanlar igin Yiiriiteg

2018 yilinda baslattigimiz proje ile engelli hayvanlar icin ylritec¢ Uretiyoruz. Boylelikle engelli
hayvanlarin da hayatlarini kolaylastirmayi hedefliyoruz. 2018-2021 yillari arasinda yapilan ¢alismalar
sonucunda, yardima ve bakima muhtac¢ engelli hayvanlar icin kullanim émrini tamamlamis beyaz
esya Urlnlerimizin parcalarindan tasarladigimiz, toplamda 28 adet yiriteg bagisinda bulunduk.

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi ve MOSTEM (Ozel MOSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) ile is birligi
icinde yuruttigimaz proje ile ihtiyaci olan daha ¢ok hayvana ulasmayi hedefliyoruz. Proje ile bircok

uluslararasi ve yerel 6dil aldik.
Vestel’le Kendin Yap Atolyeleri

Geri donlisime ayrilan beyaz esyalar ile sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi geride olan okullara
cesitli atdlyeler kurmayi hedefliyoruz. Proje kapsaminda Usak Universitesi is birliginde geri déniisiime
ayrilmis beyaz esya driinlerinin malzemelerinden donglisel ekonomi ve sifir atik prensipleri
cercevesinde 13 farkli grupta atolye ekipmani tretecegiz.

Uretim bantlarimizdan ¢ikan elektronik atiklardan Kendin Yap Atdlyesi ekipmanlari; plastik atiklardan
ise yazicilarda kullanilmak Uzere termoplastik Giretmeyi planliyoruz. Sekiz ayri okulda gerceklesecek
olan atolyeler kapsaminda 2.000 6grenciye ulasmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda atiklarin egitim materyali Gretiminde kullaniimasiyla hem sifir atik ve doéngusel
ekonomi uygulamalarina hem de okul ¢agindaki ¢ocuklarin kodlama ve pek cok farkli alanda destek
oldugumuz atolyeler ile dijitallesme becerilerinin gelismesine katki saglamayi hedefliyoruz. Atélye

74



ekipmanlarinin tasarim ve Uretimine proje sonrasinda da devam edecegiz. Boylelikle farkindalik
olusturulmasini ve bu kiltliriin yayginlasmasina da katki saglayacagiz.

Usak Universitesi ortaklig ile gerceklestirdigimiz “Vestel’le Kendin Yap Atdlyeleri” Zafer Kalkinma
Ajansi’nin actigl Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi tarafindan desteklenmeye hak kazandi.

Diger Katkilar

2021 yilinda Vestel Misteri Hizmetleri ile Tema Vakfi fidan bagisi, afet bolgesi yardimi, sokak
hayvanlarina mama bagisi gibi farkli projelere devam edildi. 2011 yilinda baslattigimiz Atik Plastik
Kapak Toplama kampanyasi ile 2021 yilinda toplam 12.260 kg atik plastik kapak toplayarak, 6 akiill ve
3 manuel tekerlekli sandalyeyi ihtiyag sahiplerine ulastirdik.

Tedarik Zinciri

Tedarik zincirini is basarisinin temel bilesenlerinden biri olarak goriiyoruz. Tiim tedarik zincirinde
uzun vadeli cevresel, sosyal ve ekonomik deger yaratmayi hedefliyoruz. Deger zincirini gelistirmek ve
korumak i¢in potansiyel risk ve firsatlari belirliyoruz. Tedarik zincirinde seffaf olmaya ve
performansimizi takip edip, raporlamaya dnem veriyoruz. Yenilik¢i yapimizla, kuruldugumuz giinden
bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket kiltiri olarak benimsiyoruz. Bu kapsamda tedarik
zincirimizin dijitallesmesi konusunda sirekli yatirim yapiyoruz.

Pandemi, tim dinyay! etkileyerek kiresel tedarik zincirinde aksamalara neden oldu. Arz ve talep
arasindaki farklar nedeniyle operasyonlari ve siiregleri etkiledi ve yonetimi zorlastirdi. Pandemi
doéneminde, esnek, gcevik ve sartlara hemen uyum saglayabilme yetenegimizle, tedarik zincirimizde
surekliligi sagliyoruz. Vestel olarak tedarik agimizin gesitliligi, esnek Uretim kabiliyetimiz, etkin satis ve
servis kanallarimiz, e-ticaretteki deneyimimiz sayesinde bu siireci basariyla yonetiyoruz. Tedarik
zincirinde olusan maliyet artisi, Uretim aksamalari gibi riskleri azaltmaya yonelik ¢alisiyoruz. Vestel
Beyaz Esya olarak tedarikgilerde cesitliligin saglanmasi ve verimli tedarik zinciri caligmalari
ylritliyoruz. Tedarikten (Uretime, Uretimden satisa tim faaliyet slreclerinde ©Onceden
ongorilemeyen bircok zorluga karsi proaktif yaklasiyoruz ve stirdirilebilir tedarik zinciri stratejimizi
tum faaliyetlerimize entegre ediyoruz. Tedarik zincirindeki dnceliklerimiz ise kalite, maliyet, glivenlik,
lojistik ve strdrilebilirlik olarak 6ne cikiyor.

Hem tedarikte ve Uretimde sirekliligi saglamak hem de yerel ekonomik kalkinmaya destek olmak igin
tedarik¢i seciminde vyerel tedarikgilere ©ncelik veriyoruz. Bu kapsamda 2021 vyilinda 2.164
tedarikgimizin %81’ini yerel tedarikgiler olusturdu. Tedarikgilere yapilan édemelerin de %401 yerel
tedarikgilere gerceklestirildi. Artan tedarik zinciri maliyetlerinin Grin maliyetlerine yansimasini en aza
indirmek icin operasyonel verimlilik projelerimizi, yine yardimci sanayileri ve her kademeden ¢alisani
dahil edecek sekilde tasarliyoruz. COVID-19 ve sonrasinda, hem tedarik zinciri risklerini azaltmak ve
yeni tedarikciler ile maliyet firsatlarini yakalamak hem de Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi’ndeki
(ASEAN) beyaz esya pazarlarindaki genel potansiyeli degerlendirmek amaciyla 2021 vyilinda
Vietnam’da bir irtibat ofisi kuruldu.

Vestel Beyaz Esya’da yedi farkh fabrikamiz ve her bir fabrikanin kendi planlama ekibi mevcut.
Ekiplerimiz ayda bir dlzenli olarak bir araya gelerek farkli fabrikalarimizda standart sireglerin
ortaklasmasi igin calisiyor ve Tedarik Zinciri galistay gruplarinda en iyi uygulamalari paylasiyorlar.
Tedarik zincirini ham madde tedarik slreglerini iyilestirecek sekilde yeniden tasarliyoruz.
Tedarikgilerden teslimat siirelerini kisaltarak, misteri isteklerinin daha hizli karsilanabilmesi igin
calismalar yurutiyoruz. Boylece pazarda rekabet gilicimiizii artirtyoruz. Tedarik zincirimizin tim
adimlarini detayli bir sekilde analiz ederek gelistirmek {izere ¢alisiyoruz. Malzeme-mamul ana veri
degerlerimizi ve malzeme bazli stok gostergelerimizi sistematik bir sekilde kontrol ediyor ve
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giincelliyoruz. Isletme i¢i ve isletmeler arasi entegrasyonumuz sayesinde tedarik zinciri
yonetimimizde verimli bir sinerji yakaliyoruz.

Tedarik Zinciri Calisma Grubu tim deger zincirinin verimliligini gosteren anahtar performans
gostergelerini (KPI) degerlendiriyor. 2021 yilinda satis adetleri %19 artarken siparis karsilama
seviyesinde %7 oraninda iyilesme saglandi. Pandemiden kaynakl yasanan tedarik zinciri aksamalarina
ragmen, artan siparis adetleri nedeniyle ylkselmesini bekledigimiz ham madde stok performans
indikatorlerini de ayni seviyede tutmayi basardik.

Tedarik Zincirinde Denetim ve Degerlendirme

Tim Vestel Grubu sirketlerinde onemli is ortaklarimiz olarak gordiigimiz tedarikgilerimizin,
uluslararasi kabul gormis cevresel, sosyal ve etik standartlar ile ilkelere uyumunu baslica
sorumluluklarimiz arasinda goériyoruz. Tedarikgilerimizin ve is iliskisinde oldugumuz tim
ortaklarimizin Tedarik ilkeleri’mize ve yasal yikiimliliiklere uymalarini bekliyoruz.

Tedarikgilerimizden Vestel Satin Alma Portali’'nda (“satinalma.vestel.com.tr” ve
“supplier.vestel.com.tr”) halka acik olarak yayinlanan Tedarik ilkeleri’'ni kabul etmelerini bekliyor ve
tedarikgi yonetim sistemimiz olan Tedarikgi Yasam Donglisti Yonetimi (SLC) sistemine kayit olmalarini
talep ediyoruz. Tim Grup sirketlerini kapsayan ve Vestel Beyaz Esya’nin tedarikcilerden bekledigi
baslica ilkeleri iceren Tedarik ilkeleri’ne buradan [N erisebilirsiniz.

Potansiyel tedarikgileri, Vestel Beyaz Esya ile calismadan once bir Yeterlilik Anketi’'ne tabi tutuyoruz.
Yeterlilik Anketi kapsaminda tedarik¢i firmalara sosyal uygunluk (cocuk isci ve zorla isci calistirma
dahil), is saghgi ve glivenligi, cevre, kalite, yonetim sistemleri uygulamalari ile ilgili kapsamh bircok
soru yoneltiyoruz. Ayrica hazirlamis oldugumuz anketler aracilligl ile tedarikgilerden; cevre
politikalarini, denetim raporlarini ve yetkilendirilmis ytukamlilik sertifikalarini talep ediyoruz. Satin
Alma ve Kalite birimleri tarafindan gerceklestirilen denetimlerde gevresel uygunluk, is givenligi ve
Vestel Beyaz Esya’nin malzeme/lriun kalitesi standartlarinin saglanmasi ile ilgili konular kontrol
ediliyor.

is siireclerimiz zerinde kritik etkiye sahip tedarikgilerimizi tespit ediyoruz. Yiiksek hacimli alim
yapilan tedarikgiler, kritik malzeme saglayan tedarikgiler, sagladigi Grln, hizmet ve sire¢ ikame
edilemeyen tedarikgiler ve Pareto Analizi sonucunda belirlenen tedarikgiler kritik tedarikgilerimizi
olusturuyor. 2021 yil satin alma ciromuzun %80’ini kritik etkiye sahip tedarikgiler olusturdu.

Sorumlu tedarik bilincini yaymaya yonelik mevcut tedarikgilerimize egitimler vermeye devam
ediyoruz. 2021 yilinda 11 tedarikgiye 66 saat egitim verdik. Tedarikg¢i egitimlerini dijitallestirerek daha
fazla tedarikciye ulasmayi hedefliyoruz.

HEDEF 8.7 Tedarik zincirinin bir pargasi olan anlagmali atik firmalarinin
cevre, ISG ve enerji alanlarindaki uygulamalari denetleniyor. Tim
kritik tedarikgilerin CSY denetimlerinin kapsaminin artirilmasi igin
gerekli calismalar Tedarik Zinciri Calisma Grubumuz tarafindan
takip ediliyor.

GONOMOZ KOLELIGININ, INSAN TICARETININ VE
COCUK ISCILIGININ SONA ERDIRILMESI

Yiiksek Riskli ve Catisma Bolgeleri Mineralleri
Dinya capinda yuksek riskli catisma bdlgelerinde cikarilan 3TG (kalay, tantal, tungsten ve altin) ve
kobalt mineralleri elektronik ve dayanikli ev aletleri tretiminde kullanilmaktadir. Bu minerallerle ilgili

olarak Birlesmis Milletler’in yonergeleri ve kisitlamalarina uymayi, bu temel ham maddeleri yliksek
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riskli catisma bolgelerinden veya catismayi finansal olarak destekleyecek sekilde satin almamayi
taahhit ediyoruz.

Zararh kimyasallarin test sireci esnasinda tedarik edilen Grlnlerin icerisinde bulunan ham maddeleri
inceleyerek catisma minerali icerenleri de tespit ediyoruz. Bu mineralleri kullanan tedarikgilere
ulasarak Responsible Minerals Initiative (RMI) Catisma Mineralleri Raporlama Sablonu’nu (CMRT)
doldurmalarini talep ediyoruz. Tedarikgilerimizden her yil bu sablonu doldurmalarini bekliyoruz. 2021
yilinda 29 tedarikgiden ¢atisma minerali kullanmadigina dair taahhit aldik.
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NET SIFIR SIRKET

Azalan dogal kaynaklarin ve iklim kriziyle miicadelenin kamudan 6zel sektore herkesin giindeminde
olmasi gerektigine inaniyoruz. Net sifir emisyonlu bir ekonomiye gecis icin yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligine yaptigimiz yatirimlar ve yenileyici is modelleri dnemli bir rol oynuyor.

Surdirdlebilir bir gelecek igin tim deger zincirimizde donlisimi tetiklememiz gerekiyor. Bu
gerekliligin farkinda olarak, Endistri 4.0 ve otomasyonun gliciinden yararlanarak operasyonel
ivilestirmeler ve yenilik¢i Uriinlerle enerji tiiketimini azaltmayi destekliyoruz. Uretimde kaynak
verimliligini artirmak ve Uriin kaynakh cevresel etkimizi azaltmak igin donglisel modeller hayata
gegciriyoruz.

Net Sifir Yolculugu
iklim Krizi ve Net Sifir Hedefleri

iklim krizinin éniine gecilmesi ve kiiresel isnmanin 2050 yilina kadar 1,5 °C’nin altinda tutulmasi icin
sera gazl emisyonlarinda en hizli bicimde net sifira ulasmak bliyik 6nem tasiyor. Bu cercevede,
oncelikli olarak, Ulkelerin agikladiklari net sifir hedefleri 6n plana ¢ikiyor. Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati (EU Green Deal) ile 2050’ye kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefliyor ve bu hedef
kapsaminda ticaret yaptigi sektorleri de donustiriiyor. AB’ye ek olarak, gliniimiizde en ¢ok sera gazi
emisyonundan sorumlu olan ABD ve Cin sirasiyla 2050 ve 2060 vyillarinda net sifir emisyona
ulasacaklarini taahht etti. Tiirkiye ise 2021 yilinda Paris
Anlasmasi’'ni onaylayarak 2053 yilina kadar net sifir
emisyon hedefi verdi. Ulkelerin acikladiklari bu
hedeflere erismede 6zel sektore biyilk rol dislyor.

2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasmay1 hedefliyor ve
Bilime Dayal1 Hedef (Science

istihdam edilen calisan sayisi, yillik Giretim kapasitesi ve
kiresel tedarik zincirlerinin etkisi gbéz oOnlinde
bulunduruldugunda 6zel sektériin atacagi adimlarin ne
kadar etkili olabilecegi goruliyor.

Vestel Beyaz Esya’da iklim Kriziyle Miicadele

Vestel Beyaz Esya’da kiresel glindeme paralel olarak
once kendi operasyonlarimizda sonra tim deger
zincirinde 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi
hedefliyoruz. Distk karbonlu teknolojileri
yayginlastirarak iklim dostu bir sirket olma yolunda
ilerliyoruz. Bilime Dayali Hedef (Science Based Targets
initiative - SBTi) koyma taahhiit mektubu vererek net
sifira ulasmada 2021 yilinda 6énemli bir adim attik. Bu
kapsamda, (retim sirasinda daha az sera gazi
emisyonuna yol acan teknolojilere  ge¢meyi,
yenilenebilir enerji yatirimlarini artirmayi ve yiliksek
enerji verimli, daha az su tiketen, daha az karbon
emisyonuna sahip, cevresel etkisi distk Grlinler
Uretmeyi hedefliyoruz. 2021 yilinda SBTi calismalari
dahilinde Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasi igin

Based Targets initiative - SBTi)

koyma taahhiidiimiiz kapsaminda
karbonsuzlasma planimiz
iizerinde calisiyoruz.

Yenilenebilir enerji iiretimini
artirmak hedefiyle, 2021 yilinda,
buzdolabi ve camasir makinesi
fabrikalarina enerji dagitan
tesisin catisina 142 kWp giiciinde
giines paneli kurduk. Yillik 230

MWh enerji iireterek 134 ton
karbon emisyonu azaltmay1
planhiyoruz. Yenilenebilir enerji
yatirnmlarimizin artarak devam
etmesini hedefliyoruz.

detayl bir veri toplama siireci baslattik. Bu siire¢ dahilinde hem operasyonlar hem de deger zincirinin

karbonsuzlasmasi icin bir plan olusturacagiz.
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Dogrulanan sera gazi salimlarimizi ve iklim performansimizi
seffafca paylasiyor ve 2012 yilindan bu yana Carbon Disclosure
Project’e (CDP) bildirimde bulunuyoruz. 2020 vyilinda iklim
Degisikligi ve Su Programi puanimiz C oldu.

iklimle ilgili Tesvikler: Vestel Beyaz Esya’da 2019 yilindan bu yana montaj hatlarinda ¢alisanlar igin
ddillendirme sistemi uygulaniyor. Odillendirme sisteminde, montaj béliimlerinde calisanlar
belirlenen c¢evre, enerji ve iklim degisikligi performans gostergelerine yonelik tanimlanan
hedeflerini gerceklestirdiklerinde puanlar aliyor ve her ay sonunda puanlarina gore siralaniyorlar.
ilk Gice giren bélimler Vestel Puan’lari aliyor ve bu puanlari biriktirerek 6diil katalogundan hediye
alabiliyor.

Deger zincirinde net sifir emisyona ulasmada lojistik faaliyetlerde yapilan daha disik emisyonlu
tasimaciligin artirilmasi ve yiik optimizasyonu gibi iyilestirmeler énemli bir rol oynuyor. Vestel Beyaz
Esya olarak, paketleme optimizasyonu calismalari ile Uzak Dogu ve Avrupa boélgelerinden yapilan
yuklemelerde konteyner, tir ve intermodal transferlerdeki yer kaybini minimuma indiriyoruz. 2021
yilinda yerli alternatif kaynaklara daha ¢ok yer vermemiz ile toplamda 12.000 km’lik hava tasima
mesafesini, yaklasik 1.000 km'lik kara yoluyla tasimaya basladik. Bunun sonucunda yaklasik 2 ton
karbon emisyonu azaltimi sagladik.

Tim buzdolabi ve camasir kurutma makinelerimizde kiiresel isinma potansiyeli ¢cok distk olan ¢evre
dostu sogutucu gazlar kullaniyoruz. Ayrica bir énceki yila gére birim Uriin basina diisen sogutucu gaz
miktarini buzdolabinda %2, camasir kurutma makinesinde %8 azalttik.

Vestel olarak, calisanlarimizi bilinglendirmek adina iklim degisikligi hakkinda 1.000 adet kitap dagitimi
yaptik.

Sera Gazi Yogunlugu (kg CO,/urin)

%12 azaltim

2019 2020 2021

Enerji Verimliligi

2021 yilinda toplam 21 ana enerji verimliligi projesi hayata gecirdik ve toplam 5.433 MWh enerji ve
3,9 milyon TL tasarruf sagladik. Bu da Turkiye’deki 1.552 kisinin elektrik tliketimine esit. Bir dnceki
yila gore birim riin basina digen toplam elektrik tiiketimini %4, toplam dogal gaz tiketimini %8 ve
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toplam sicak su kullanimini %16 oraninda azalttik. Projeler sayesinde 3.131 ton karbon emisyonunu
onledik.

Enerji Yogunlugu (kWh/iiriin)

18,01 17,95

%7 azaltim

2019 2020 2021

Vestel Beyaz Esya biinyesinde bulunan Veri izleme ve Kontrol Merkezi'nde online olarak anlik biitiin
enerji noktalarinin tiketimlerini izliyoruz ve ortaya ¢ikan veriler i1siginda enerji tiketimini kontrol
altinda tutuyoruz. Veri izleme ve Kontrol Merkezi sayesinde 2021 yilinda 8,2 milyon TLlik enerji
tasarrufu elde ettik.

Bilgi sistemleri veri merkezlerini mimkiin oldugunca konsolide sunucular lzerinde c¢alistiriyoruz. Bu
kapsamda fiziksel sunucu sayisini en aza indirerek sanal sunuculari kullaniyor ve daha az enerji
tuketiyoruz. Ayrica, veri merkezlerindeki sogutma sistemlerinde sadece gerekli alanlarin sogutulmasi
saglaniyor.

Uriinlerde enerji verimliligi kapsaminda ise 2021’de Tiirkiye’de satilan c¢amasir kurutma
makinelerinde 2020 yilina gére %7, klimalarda ise %0,3 iyilesme sagladik’.

Dongisel Ekonomi

Gulnlmuzde uygulanan dogrusal ekonomi modeli "al-yap-at" siregleri (izerine kurulu. Dogal
kaynaklar Gzerindeki artan baskinin gérmezden gelindigi bu model ekonomik kayip ve cevre kirliligi
gibi olumsuz sonuglar doguruyor. Bunlarin 6niline gecilmesi ve lretimin devamhliginin korunmasi icgin
kaynaklara ve atiklara bakis acisini degistiren, Grlnlerin ekonomiye tekrar kazandirilabilecek sekilde
tasarlandigi dongisel modellerin benimsenmesi 6n plana cikiyor.

’ Enerji verimliligi diizenlemesindeki degisiklik dogrultusunda buzdolabi, bulasik makinesi ve g¢amasir makinesinde
karsilastirma yapilamamistir.
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Vestel Beyaz Esya olarak yogun dogal kaynak tiiketiminin oldugu bir sektérde faaliyet gosteriyoruz.
Tasarim asamasinda ham madde kullanimini azaltmak icin mimkiin olan yerlerde daha az par¢a
kullaniyoruz. Tasarim degisiklikleriyle daha az malzeme kullanarak parga lretiyor, geri donustrilmis
ve yenilenebilir malzeme kullanimini artirmak iizere ¢alsiyoruz. Uretim asamasinda yeniden isleme
miktarini azaltmaya ve mevcut kaliplari kullanmaya 6zen gosteriyoruz. Tasima asamasinda
konteynere en fazla Uriin sigacak sekilde, ambalaj miktarini Griin ve insan saghgi icin en uygun
seviyede olacak sekilde tasarliyoruz. Satis sonrasi onarim, yeniden kullanim ve yenileme gibi
¢alismalarla Vestel Griinlerinin kullanim sliresini uzatmayi ve donglisel ekonomiye katki saglamayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda (riinlerin onarimini kolaylastirmak icin tiim pargalarin tamir esnasinda
erisilebilirligini saglayacak sekilde tasarliyoruz. Donglisel ekonomi modellerinin benimsenmesi;
onarim, geri donlisim ve ileri donlsiim g¢alismalari yapilmasi kiiresel atik probleminin dniine gegmek
icin kritik bir rol oynarken ayni zamanda finansal fayda sagliyor. Vestel Beyaz Esya olarak Uriinlerin
onarilarak tekrar kullanima kazandirilmasini destekliyor, bu konuda Vestel Misteri Hizmetleri ile
¢ahismalar ylratiyoruz.

Uriin Geri Kazanim ve Onarimi

Vestel Misteri Hizmetleri, Malzeme inceleme ve Geri Kazanim Projesi ile iriinlerin onarilmasini ve
arizali malzemelerin onarilarak tekrar kullanima sunulmasini sagliyor. Vestel Yetkili Servisleri ise
sahada degistirilen tiim arizali malzemelerin toplanmasini, tamir edilebilen malzemelerin sonraki
Urlin onarimlarinda yedek parca olarak sisteme kazandirilmasini ve diger malzemelerin hurda
siniflarina gore ayristirilarak geri donustirilmesini gerceklestiriyor. Yetkili servisler, arizalandigi igin
degistirilen malzemelerin ve yedek parcalarin tekrar kullanim durumunu degerlendiriyor ve
onarilabilecek olanlari calisir hale getiriyor. Bu sayede, hem Sirket icin mali degeri olan malzemeler
geri kazanilarak ekonomik kazang saglaniyor, hem de olusacak elektronik atik miktari azaltilarak olasi
cevresel etkilerin dniline geciliyor.

Garanti kapsaminda degisimi yapilan Urtnler Vestel City icindeki
Degisim Uriinleri Degerlendirme Merkezi'ne (DUDEM) geliyor,

VETORETM
@) onarilabilir olanlar Yenileme Merkezimizde yenileniyor ve Vestel

HEDEF 12.2

Outlet magazalarinda ve bazi bayilerde satisa sunuluyor. 2021
yilinda toplam 20.245 adet beyaz esya Urinini yeniledik ve
ekonomiye geri kazandirdik. Yenilenemeyen drinler ise lisansli
geri donlstm firmasi ile geri donustaraliyor.

DOGAL KAYNAKLARIN SURDOROLEBILIR YONETIMI VE KULLANIMI

Vestel Beyaz Esya’nin Urettigi Grlinlerin geri donistirilebilirlik oranini belirlemek igin yedi Griin
kategorisinden segilen numune Urlinlerin uzman bir geri donlisim firmasi tarafindan o6lgilmesini
sagladik.

Uriin Kategorisi Geri Déniistiiriilebilirlik Orani (%)
Buzdolabi 85
Bulasik Makinesi 68
Camasir Makinesi 63
Camasir Kurutma Makinesi 93-100
Firin 82-98
Klima 98
Termosifon 89
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Vestel Beyaz Esya, elektrikli ve elekronik aletlerin atiklarinin yonetimi hakkinda 2012/19/EU atik
direktifine uyumludur. Bu direktif uyarinca kurulan, Gyesi oldugumuz i4R platformunda rinlerimizin
nasil ayristirilarak geri donlsecegine dair bilgiler iceren kilavuzlarn geri dontsim/geri kazanim
tesislerine yardimci olacak sekilde paylasiyoruz.

Atik Yonetimi

Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda gergeklestirdigimiz tim faaliyetlerimizde 6ncelikli olarak atik
olusumunun 6nlenmesi, azaltilmasi, geri donlstirilmesi ve geri kazandirilmasina odaklaniyoruz.

Uretimin gesitli asamalarinda olusan atiklari kaynaginda ayristiriyor, gegici atik depolama alanlarinda
depoluyoruz. Toplanan bitin atiklari Atik Kontroll Yonetmeligi uyarinca lisansh atik firmalarina
gonderiyoruz. Atiklarin geri donistirildiginden veya dogru bir sekilde geri kazanildigindan emin
olmak icin atik firmalarina diizenli olarak denetimler gergeklestiriyoruz. COVID-19 salgini nedeniyle
2021 yilinda denetimleri uzaktan gergeklestirdik. Atiklari tim siireglerde takip ederek gevresel kirliligi
azaltiyor, geri donlsiimi ve geri kazanimi destekliyoruz.

Sifir Atik

HEDEF 12.5 2019 yilindan bu yana, benimsedigimiz sifir atik yaklagimi ile,
Uretim kaynakh atiklarin timinl geri donustlirlyor veya geri
kazaniyoruz. Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda tesislerde yer
alan atiklarin dogru bir sekilde ayristirilmasini sagliyoruz. 2020
yilinda pandemi sebebiyle gerceklestiriliemeyen cevre ve sifir atik
ATIK ORETIMININ ONEMLI OLGODE AZALTILMASI egitimlerini  bltlin  ¢alisanlarimiza  ulasabilme  amaciyla
dijitallestirdik. Yaptigimiz ¢alismalar kapsaminda 2021 yilinda
Sifir Atik Belgesi'ni aldik. Dénglsel ekonomi bakis agisiyla, bazi atik kutularimizi Gretimden ¢ikan
¢amasir makinesi tamburu, buzdolabi i¢ kiivetleri gibi atiklari kullanarak yaptik. Sifir Atik uygulamasi
kapsaminda gida artiklarimizi da degerlendiriyoruz. Vestel olarak, 2021 yilinda 862 kg gida artigini
kompost yapip 450 kg'ini kendi yesil alanlarimizda kullandik; 54 ton gida artigini da sokak hayvanlari
icin bagisladik.

Birim Uriin Basina Diisen Atik Miktar (kg/iiriin)

%8 azaltim

3,87
\371

4,01

2019 2020 2021
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Geri Doniistiiriilmus Plastik Kullanimi ve Plastik Azaltimi

Plastik ham madde tiiketimi ile Gretim sireclerinde ve ofislerde olusan plastik atiklarin azaltilmasiyla
ilgili calismalar yapiyoruz. 2021 yilinda Vestel Beyaz Esya’nin imzacisi oldugu is Diinyasi Plastik
Girisimi (IPG) altinda plastik kullaniminin azaltilmasi ve geri donistirilerek tekrar kullaniimasi
Gzerine taahhit verdik. Bu kapsamda, geri donistirilmis ve alternatif plastik ham maddelerin
kullanilabilirligini saglamak amaciyla yerli-yabanci tedarikgilerle ve start-uplarla is birligi yaparak ve
Uretim slreclerinde ortaya c¢ikan fireleri geri kazanarak Urlinlerde ve bilesenlerde 2021 yili sonunda
1.983 ton, 2022 yili sonunda 2.361 ton ve 2023 yili sonunda 2.737 ton olmak Uzere toplamda 7.081
ton geri dénistirilmis plastik kullanmayi hedefledik. Ek olarak, Ar-Ge ve Uretim birimlerinin is
birligiyle tim beyaz esya Uriin ve ambalaj tasarimlarini iyilestirerek, plastik kullanimini 2023 yili
sonuna kadar 2020 baz yilina gore 1.000 ton azaltmayi hedefledik. 2021 itibariyla verdigimiz
taahhutleri asarak 1.212 ton plastik azaltimi yaparken 2.347 ton geri doniistirilmus plastik kullandik
ve boylece toplam 3.559 ton islenmemis plastik
kullaniminin 6niine gectik.

Plastik Kkirliligini azaltmak i¢in
Uriinlerimizde  kullandigimiz malzemelerin  cevresel WUENTLQIETGRHETERYS gl 010
etkilerine odaklanarak surdurilebilir  materyallerle RSOV SR GENRIIS 0 (D))
uretim yapiyoruz. Biyo-plastik iceren isi pompali camasir RUET g1 15 g8 104 () BV R
kurutma makineleri Uretiyoruz. Zeytin ¢ekirdegi ve seker camagsir kurutma makinesi

kamisindan  Uretilen materyalleri  buzdolaplarinda parcalarimizda kullaniyoruz.
kullanarak petrol kaynakli plastik ham madde

kullanimini azaltiyoruz.

Ambalaj Yonetimi Tirkiye’'de bir ilk olarak, 2021

Tirkiye’de bir ilk olarak, tesislerimizde dretilen tim itibariyla Vestel markali

Vestel markali beyaz esya Uriin ambalajlarinda %100 buzdolabu iiriin ambalajlarinda
geri donustUrilmis ve geri donustirilebilir karton FSC (Forest Stewardship Council -
kullanmaya basladik. 2021 yilinda toplam 12.327 ton [RALLELR (ilduli Konseyi)

geri dénistirilmis karton kullanarak 209.553 agacin JRELEULEURIENRCINIIE] ]
kesilmesinin 6niine gectik. Kagit bazh kaynaklarin JRGLLEVN U VA

surdirdlebilir bir bicimde tiketilmesi igin de uluslararasi
sertifikaya sahip olanlari tercih ediyoruz.

Su Yonetimi

Vestel Beyaz Esya olarak, iretim slreglerinde kullandigimiz suyu, Manisa Organize Sanayi Bolgesi
sebeke suyundan ve kuyu suyundan karsiliyoruz. Su kaynaklari Gizerindeki baskinin bilincindeyiz ve
buna bagh olarak etkimizi iyilestiren su geri kazanim modellerini hayata gegirmeyi amagliyoruz.
Uretim siireclerinde en biiyiik risklerden biri olarak gérdiigiimiiz su konusunda tiiketimi en aza
indirmeye odaklaniyoruz. Bunu basarabilmek i¢cin su tasarrufu projelerinin gelistiriimesi,
yayginlastiriimasi ve sudan geri donisiimle yararlanilmasi icin ¢alismalarimizi strdiriyoruz. Su ayak
izimizi ISO 14046 Su Ayak izi Standardi cercevesinde dogrulatarak su yénetimiyle ilgili tim siirecleri
CDP’ye raporluyoruz. Atik sular ise Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nin aritma tesisine desarj ediliyor.

En blylik su tiketim noktalarimizdan biri olan boyahanelerimizde suyu geri kazaniyoruz. Buzdolabi
boyahanesinde hayata gecirdigimiz optimizasyon sonucu durulama siirecini ortadan kaldirdik ve
43.600 m® su tasarrufunun yani sira 785 MWh eneriji tasarrufu elde ettik. Boylelikle 523 kisinin bir
yillik su tiketimi kadar tasarruf sagladik. Projeyi diger boyahanelere yayma ¢alismalarini 2022 yilinda
tamamlamay! hedefliyoruz.
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0,099

2019

Su Yogunlugu (m3/iiriin)

0,093

2020

%25 azaltim

0,074

2021
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HAYATI KOLAYLASTIRAN, ERISILEBILIR VE AKILLI
COZUMLER

Surdirdlebilir bir toplumun insasinda sundugumuz Urin ve hizmetlerin kilit rol oynayacagina
inaniyoruz. Urettigimiz Uriinlerle cevresel ve sosyal fayda yaratmayi, bu sayede tiiketicilerimizin
ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilamayi; akill, kaliteli, glivenli Girlin ve hizmetlerle hayati kolaylastirmayi
hedefliyoruz. Sundugumuz tim c¢ozimlerin toplumun her kesimi tarafindan erisilebilir olmasini
onemsiyoruz. Misteri deneyimini 6n planda tutarak dijital servis platformlarina yatirnm yapiyoruz.
Yenilikcilige 6nem veren bir teknoloji sirketi olarak konumlandigimiz beyaz esya sektériinde,
performansimizi stirekli iyilestirmeye yonelik ¢calisiyoruz.

Fayda Yaratan Uriin ve Coziimler

Uriinlerimizle cevresel ve sosyal fayda yaratarak tiiketicilere erisilebilir, kolay, akilli ve tasarruflu
Urtnler sunmayi hedefliyoruz. Tiketiciye sundugumuz Urlinlerde yiksek enerji ve su verimliligine
odaklaniyor, bu alandaki hedeflerimizi siirekli gelistiriyoruz. Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla
cevresel etkileri azaltiimis ve yiiksek tasarruflu Urinler gelistirmek icin ¢alisiyor ve Ar-Ge bitgesinin
onemli bir kismini fayda yaratan akilli Griinler gelistirmeye ayiriyoruz.

Akilli ve baglantili Griinler gelistirerek tiiketicilerin hayatini kolaylastirirken ayni zamanda degisen
tiketici beklentilerini dogru bir sekilde analiz ederek gelistirdigimiz trinlerle performansimizi sirekli
iyilestiriyoruz. Tiim Uretim streglerimizde kalite ve Uriin glivenligini gbzetiyoruz.

Vestel Beyaz Esya Uriinleri
Enerji Tasarruflu Uriinler

Pazarin en yiksek enerji verimliligi sinifinda yer alan drinler
tasarliyoruz. Bu kapsamda tiketicilerimize gelistirdigimiz
teknolojiler sayesinde kaynaklari verimli kullanan ve kullanici
dostu buzdolabi, ¢gamasir makinesi, camasir kurutma makinesi,
bulasik makinesi, pisirici cihazlar ve klimalar sunuyoruz. Agirlik
sensorll iceren ¢amasir kurutma makineleri tasarliyoruz; bu
sayede, makinedeki yik miktari belirlenerek en verimli kurutma
modu seciliyor ve enerji tasarrufu saglaniyor. Ayni anda bes tepsiyi ayni seviyede pisirebilen
HeatWrap teknolojisine sahip firinlar ve 1sil verimliligi gazh ocaklara gore ¢ok daha yliksek olan
indliksiyon ocaklar retiyoruz.
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Su Tasarruflu Uriinler

Vestel Beyaz Esya olarak eneriji verimliliginin yani sira su verimliligine de odaklaniyoruz. Bu kapsamda
Urettigimiz Urlnler, pazarin en az su tiketen Urinleri arasinda yer aliyor. Yikama basina pazar
ortalamasindan %45 daha fazla tasarruf saglayarak 5,4 litre su tiketen, “Aquazone” teknolojisi ile
konvansiyonel teknolojilere gore ylkama basina 3 litreye kadar su tasarrufu saglayan bulasik
makineleri ve yaklasik %30 daha fazla su tasarrufu saglayarak yikama basina 35 litre su harcayan
¢amasir makineleri Uretiyoruz.

Aquazone teknolojisi ile bulasik
makinelerinin su tilkketim
oranlarini, yikama basina 3

Ortalama triinlere goére %45’e
kadar daha fazla su tasarrufu
saglayan bulasik makinesi ve
%30’a kadar daha fazla su
tasarrufu saglayan camasir
makinesi liretiyoruz.

litreye kadar azaltiyoruz

Plastik Kirliligini Azaltan Uriinler s e L.
& Plastik Kkirliligini azaltmak i¢in

Plastik bazli materyallerden retilen kiyafetlerden asbiauiEUtNRulLV BRI y)]
yikama esnasinda ¢ikan mikroplastikler atik sulara ve JERVE karismasini biiyiik 6lciide
sonrasinda akarsu ve denizlere karisarak su kirliliginin USSR Z2 B gUil @illey:dl
artmasina ve su ekosisteminde bozulmalara yol aciyor. KEIUERISGELES RISV ) gIvA
Gelistirdigimiz ve patent basvurusunu yaptig§imiz
mikrofiber filtre sistemine sahip camasir makineleri ile
su kirliliginin azaltilmasina destek olmayi amagliyoruz. Bu kapsamda, APPLIA’nin Mikroplastik Salimi
Konsorsiyumu’na 2021 yilinda lye olduk ve kiiresel dlgekte yapilan ¢alismalarda daha etkin rol almak
icin calisiyoruz.

COVID-19 Salgini ile Degisen Tiiketici ihtiyaglarina Yénelik Uriinler

COVID-19 salgini nedeniyle tiiketici taleplerinde meydana gelen degisikliklere en iyi sekilde yanit
vermek Uzere c¢alismalarimiza devam ediyoruz. Gelistirdigimiz “Gilin Isig1” teknolojisi, tliketicilere
buzdolabi, bulasik makinesi, camasir makinesi, camasir kurutma makinesi ve klima Urinlerinde
ylksek seviyede hijyen sagliyor. Glnes i1sigindan beslenen temiz havanin dogal koruyucu olmasina
dayanan bu teknoloji ile Urettigimiz Urlinler, temas ettigi noktalarda hava kalitesini artirarak
tiketicileri zararli olusumlara karsi koruyor.

e Gin Isig1 teknolojisi ile Uretilen buzdolaplari, dolap iglerindeki havayi temizleyerek ve
gidalarin temas ettigi hava kalitesini artirarak gidalari daha uzun sire, daha taze ve dogal bir
sekilde korumaya yardimci oluyor.

e Bulasik makinelerinde kullanildiginda bulasiklarin  lzerindeki bakterilerin neredeyse
tamaminin yok olmasina yardimci oluyor, susuz yikama programi ile tiketicilerin anahtar ve

clizdan gibi giinlik kullanim esyalarini dezenfekte etmelerini de saghyor.

e Vestel Gin Isigl Inverter klimalarin i¢ Unitelerinde emilen ortam havasini belirli oranlarda
arindiran UV-C hijyen sistemi bulunuyor, bu sayede klimalar havayi dezenfekte ediyor.
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e Vestel Gin Isig1 teknolojili camasir makinesi; glin
I1=(R 1A TR=(V T - (R T T QM NIE S Gelistirdigimiz UV-C teknolojili
programlari ile ylksek seviyede hijyen BEEINBEITABISYmiiniiill
saglarken, dustk sicaklikta hijyenik yikama REatlialailel i ue:)] hijyen
yapan hizli giin 1511 programi ile ayrica enerji B{IGVZTMINE I I EVUEVZRZI N1 1)1 T0]

tasarrufu da sagliyor. Susuz gin 15181 temizleme ERYITR < 1] ayni zamanda enerji ve
programi ise tuketicilerin anahtar ve ciizdan gibi [ verimliligi saghyor.

glinliik kullandig1 esyalarda da hijyen sagliyor.

COVID-19 salgini siirecinde hastanelerde ve medikal sektoriinde kullanilan cihaz talebi hizli bir sekilde
artti. Bu dogrultuda Urettigimiz asi saklama dolaplarina ek olarak solunum cihazi gelistirme
calismalarina basladik. Medikal sektoriinde faaliyet gosteren bir is ortagimiz ile ylrittiglimuiz bu
sirecte, solunum cihazinin Ar-Ge, test ve sertifikasyon galismalari 2021 yilinda tamamlandi. 2022
yilinda solunum cihazlarini ireterek misterilerimize sunmayi hedefliyoruz.

Ozel Ortamlar igin Siirekli Hijyen Céziimii

Vestel ve InnowayRG sirketlerinin is birligi sonucu tasarlanan ve patent basvurusu yapilan Far UV-C
ve Ozel kiyafetlerden olusan “Initus-V Sistemi”, ylzeyde ve havada etkin hijyen 6zelligi sunuyor.
Initus-V Sistemi ile uygulamal tibbi arastirmalar kapsaminda ilk olarak Medicana Bahgelievler
Hastanesi’'nde 10 hastanin anjiyografisi yapildi. Initus-V sistemi ile ilk agik ameliyat ise istanbul
Aydin Universitesi Tip Fakiiltesi, beyin cerrahisi tinitesinde gerceklesti. Initus-V sisteminin Atatiirk
Universitesi Tip Fakiiltesi COVID Ameliyathanesi, Beyin Cerrahisi Poliklinigi ve Dis Hekimligi
Fakiltesi'nde de denemeleri devam ediyor. Sistem, tanimli limitler ¢ergevesinde diinyada ilk kez
insanh ortamlarda kullanim imkani sagladigindan resmi mevzuatta yer almamaktadir. Bu nedenle
sistemin pazara sirilebilir Griin haline gelmesi icin mevzuatin glincellenmesi ve buna uygun hale
getirilmesi icin ¢alismalar ylritliyoruz.

HEDEF 3.3 HEDEF 9.B

N

@

YURT IgI TEKNOLOJI GELISIMININ
BULASICI HASTALIKLARLA MOCADELE VE SANAY] GESITLILIGININ DESTEKLENMES]

Degisen tiketici aliskanliklarina yonelik ihtiyaglari hizlica tespit ediyor ve teknolojik altyapimizla yanit
veriyoruz. Salgin ve karantina doneminde gida tiketim aliskanliklarinin degismesi sonucu ev yapimi
saghkli gida tiketimine talep artti. Evinde saglkli mayali gida hazirlamak isteyen tiketicilere yonelik
gelistirdigimiz yeni nesil MAYA buzdolabi bunlardan biri. Buzdolabi; hamur, yogurt, kefir, sirke ve
tursu gibi mayalama islemi gerektiren yedi farkli gidanin; otomatik olarak ayarlanan sicaklik ve sire
fonksiyonlari ile kolay bir sekilde hazirlanip saklanmasina olanak sagliyor. Vestel MAYA Buzdolabi,
maya teknolojisi yaninda sahip oldugu maksimum tazelik teknolojisi ile meyve ve sebzelerin
solunumuyla olusan gazin ortamdan uzaklastirilmasini saglayarak gidalarin besin degerlerini
kaybetmeden daha uzun sire saklanmasini sagliyor. Ayrica gelistirdigimiz aktif iyon teknolojisi, dolap
icerisine negatif yukli iyonlar gondererek pozitif yikli kot koku molekillerinin nétralize edilmesine
ve hava kalitesinin artmasina yardimci oluyor. Maya bdlmesi istenildigi zaman dondurucu veya
sogutucu olarak kullanilabildigi gibi, diger bélmelerin kullanim fonksiyonlari da tiiketici tercihine gore
ayarlanabiliyor, kullanilmadiginda kapatilabilen 6zel bélmeler ile enerji tasarrufu saghyor.
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iklimlendirme Uriinleri

VRF klimalar, multi inverter klimalar ve split klimalardan olusan genis Grin portfoyimuzle farkl
tiketici ihtiyaglarina yonelik ¢o6zlimler Uretiyoruz. Bireysel musterilerin yani sira, kurumsal
misterilere projelerin tasarim asamasinda, ihtiyaca uygun olarak sogutma-isitma yiiki hesaplamalari,
cihaz yerlesim plani ve sistem tasarimi yapiyoruz. Degisken debili sistemler olarak adlandirilan VRF
sistemleri (Variable Refrigerant Flow) bir dis Uniteyle ve gaz akis dagiticilari yardimiyla birden ¢ok ig
Gnitenin birbirinden bagimsiz olarak kontrol edilebildigi klima sistemleri olarak tanimlaniyor. VRF
klimalar ayni zamanda yliksek enerji verimliligi, yliksek borulama mesafeleri ve kapasite degerlerine
sahip.

Farkli Pazarlara Yonelik Uriinler

Avrupa pazarina uygun bir sekilde drettigimiz tim Uriin gamimiza ek olarak farkli Glkelerdeki
gereksinimlere, tiiketici beklentilerine ve yasal mevzuatlara uygun drinler gelistirerek yurt disinda
farkh pazarlarda da etkinligimizi artirmak igin galisiyoruz. Avrupa’da 2021 yilinda devreye giren yeni
enerji regiilasyonlari (AB Eko Tasarim Direktifi) dogrultusunda, ilgili Griin gruplarimizi hizh bir sekilde
uyarladik. 2021 yilinda A enerji sinifi gamasir makinelerimiz ve B enerji sinifi bulasik makinelerimiz
seri Uretime hazir hale geldi. Bu kapsamda, yiksek enerji sinifindaki Uriinlerin Gretimine devam
ederek Avrupa’daki pazar payimizi artirmayi hedefliyoruz.

Akilli ve Baglantili Uriinler

Dijitallesmenin artmasi ile bir¢ok tiiketim trtintinde akilli
ve baglantili teknolojilerin gelisimi de artti. Tiketici
beklentileri bu gelismeler dogrultusunda degistigi icin
akill ev Uriinlerine olan talep artiyor. Akilli cihazlar, akilli
evler, akilli sehirler ve bunlarin etrafinda gelir paylasimi
esasli is modellerini kurmaya odaklaniyoruz. Amazon,
Google, Innit gibi teknoloji sirketleriyle is birliklerimiz sayesinde akilli Grlnlerin tiketiciyle
bulusmasini sagliyoruz.

2021 yilinda yurt icinde
yaptigimiz akilli beyaz esya

satislarinin tiitm beyaz esya
satislarina orani %33 oldu.

Uretmis oldugumuz riinlerin Akilli Ev konseptine entegrasyonunu gergeklestiriyoruz. 2021’de biiyiik
veri platformunun olusturulmasi yolunda yuruttiigimaiz faaliyetlerle veri glivenligi ve analizi tzerine
calismalari hizlandirdik. Tim baglantili Griinlere hizmet verebilir, glincel teknolojiler ve sesli
asistanlarla uyumlu galisan bir ekosistem gelistirdik.

Teknolojik altyapimiz sayesinde kablosuz haberlesme ile uzaktan kontrol edilebilen akilli Griinler
gelistirerek tiketici beklentilerine yanit veriyoruz. Ayrica yurt disindaki musteriler icin Veezy adini
verdigimiz bir uygulama gelistirdik. Bu sayede, Tirkiye pazarinda Uretilmeye baslanan kablosuz
haberlesme lizerinden kontrol 6zelligine sahip Urinler yurt disindaki misterilere de ulasabilecek.

Kablosuz haberlesme teknolojili Vestel beyaz esyalarina sahip olan tiiketiciler, Evin Akli uygulamasi ile
Urlnlerini yonetebiliyor. Vestel klima i¢ ve dis linite yazilimlarina ve mobil uygulamaya ekledigimiz
akilli fatura ozelligi ile kullanicilar uygulama {izerinden harcamak istedigi fatura tutarini segebiliyor,
aylik ve ginlik olarak fatura tutarini ve enerji tiiketim miktarini takip edebiliyor. Bu sayede
uygulama, kullanicilarin enerji tasarrufu yapmalarina olanak saglyor. Ayrica, girilen fatura tutarinin
%80’ine ulasildig takdirde kullaniciya bilgi verilerek ekonomik moda gegilmesi 6neriliyor. Bunun yani
sira, akilli Grinlerde kullanici deneyimini iyilestirmek icin Vestel Musteri Hizmetleri, Griinden alinan
tim sinyallerle musterileri bilgilendiriyor ve gereken her durumda yanlarinda oluyor. Daha esnek ve
cevik bir yapi ile akilli Grinlerden alinan verilerle misterinin sorunu fark etmesine gerek kalmadan
yetkili servislerde kayit olusturuluyor. Ayrica triinden alinan veriler sayesinde kullanici aliskanlhklar
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tahmin ediliyor. Bu sayede, kullanicilara 6zel Grin koruyucu 6nlemler, kullanim ipuglari ve bakim
bilgilendirme mekanizmalari kurmaya devam ediyoruz.

Engellilere Yonelik Uriin ve Hizmetler

Vestel olarak kor misterilerimizi 6nemsiyor ve %100 ses odakl bir uygulama olan Blindlook ile is
birligi yaratiyoruz. Blindlook’un gelistirdigi sesli diinya sayesinde kér misterilerimiz tim ihtiyacglarini
karsilayabiliyor, Audio Simulation teknolojisi ile uygulamaya entegre edilen tiim hizmet ve lrilinlerden
faydalanabiliyor. Uriine ait tim fonksiyonlar uygulama (zerine kaydediliyor, eszamanl olarak
kullaniciya yonlendirme yapiliyor. Sunulan bu kapsayici hizmet ile EyeBrand Sertifikasi sahibi
markalardan biri olduk.

2021 yilinda korlerin teknolojiye erisimini desteklemek amaciyla Vestel Evin Akl Uygulamasina sesli
komut o6zellikleri ekledik. Bu sayede telefon (zerindeki tim hareketler sesli olarak tiiketiciye
aktarilabiliyor.

Engelsiz Yetkili Servisler: Vestel Misteri Hizmetleri, Tlrkiye'nin ilk Engelsiz Yetkili Servisi’ni 2018
yilinda istanbul, Avcilar’da acti ve yurt genelinde tiim yetkili servislerin “Engelsiz Servis” olmasi igin
¢alismalarina devam ediyor. Engelsiz yetkili servisler, engelli misterilere, erismek istedikleri her yere
rahatlkla erisme imkani saglayarak en Ust seviye miisteri deneyimi sunma hedefiyle hizmet ediyor.
Engelsiz yetkili servisler igin 6n kapi giris rampasi, engelsiz tuvalet ve lavabo, koérler igin sari
yonlendirme parkeleri, sagirlar icin isaret dili bilen musteri temsilcisi, yonlendirme levhalari gibi
duzenlemeler yapiliyor. Yetkili servisler sagladiklari erisim kriterlerine gore, Uc¢ yildiz, iki yildiz ve bir
yildiz Engelsiz Yetkili Servis unvanini aliyor. Buna gore dort yetkili servis lg yildizli, 20 yetkili servis iki
yildizli ve bir yetkili servis de bir yildizli Engelsiz Yetkili Servis olmaya hak kazandi.

Lisanshi Sharp Markasi

Vestel’in lisansli markasi olan Sharp, yenilik¢i ve stirdirilebilir Grin kategorisinde 6ne ¢ikiyor. 2K20
serisi camasir, camasir kurutma ve bulasik makineleri, buzdolabi, firin ve indiksiyonlu ocaklari
kullanimi kolay, sik, yiksek miktarda su ve enerji tasarrufu saglayan trtnler. 2K20 serisi camasir
makinesi, %60 enerji ve %25 su tasarrufu saglayan thermojet teknolojisi ile iretildi ve kablosuz
haberlesme ile uzaktan kontrol edilebiliyor. Serinin kablosuz haberlesme ile kontrol edilebilen
¢amasir kurutma makinesi ise giysiler izerindeki kokularin giderilmesine yardimci oluyor. Cevreci
R290 sogutucu akiskanlara sahip olan makineler ayrica 3Drack® kurutma rafi ile daha iyi bir
kurutma performansi sagliyor. Bulasik makinesi Aquaglide Uglii su puskirtme kollari ile verimli bir
yikama performansina sahipken buzdolabi ise UltrapureTech ile negatif iyonlari UV 1sik yardimiyla
dolap icerisine yayabiliyor. Yeni serinin ankastre firini, Air Stream® teknolojisi ile i1siy1 daha verimli
ve esit bir sekilde dagitarak ayni anda bes tepside pisirme olanagi sunuyor. Ayni zamanda, Sharp
markal drlnlere sahip tiliketiciler, Sharp uygulamasi (izerinden cihazlarla uzaktan baglanti
saglayabiliyor.

Sharp 2K20 yeni seri beyaz esyalari, Plus X Awards kapsaminda alti iiriinle toplam 23 o6diil

almaya hak kazandi.

Yeni seri akilli buzdolabi, ankastre firin, ¢amasir, bulasik ve ¢amasir kurutma makinesi
tasarimlariyla kazandigi édillerin yani sira Sharp, PlusX Awards organizasyonunun “En Yenilikgi
Marka 2021” unvanini da ald.
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Vestel Beyaz Esya, yenilikgi tirtinleri ile uluslararasi kuruluslar tarafindan odiillendiriliyor. 1%

Vestel Beyaz Esya olarak 2021 yilinda da gelistirdigimiz teknolojiler ve tasarimlarimizla uluslararasi
oduller aldik.

e Chicago Athenaeum Mimarlik ve Tasarim Mizesi tarafindan diizenlenen Good Design 2021’'de
Nova Frenchdoor Buzdolabi, AlO Bulasik Makinesi, T80 Camasir ve Kurutma Makineleri, Double
Bridge Zone indiiksiyon Ocagi ve Duo Ankastre Firini Griinlerimiz ile toplamda alti édile layik
goraldik.

e International Conference on Design, Research and Development kapsaminda En inovatif Proje
kategorisinde c¢amasir kurutma makinesinde yenilik¢i UV-C teknolojimiz ile birincilik odala
alirken, En lyi Tasarim Projesi kategorisinde Acoustic Improvement of Compressor in a Heat
Pump System ile Ugtinciiliik Odiili'nii kazandik.

e Almanya’da bulunan diinyaca (nli InFluenc_H Enstitlisii’nde yapilan testlere gore Vestel Giin
Isigl Camasir Makinemiz, en (st seviye olan Level-3 Altin Hijyen Sertifikasi almaya hak kazandi.

e Hydroboost teknolojisi ve kablosuz haberlesme ile uzaktan kontrol olanagina sahip, tasarimiyla
one cikan T80 camasir makinemiz ile Red Dot Design Award 2021’de odillendirildik.

e iF Design Awards 2021 6dil programinda Full Touch Sous-Vide Teknolojili Ankastre Firin ve AlO
Bulasik Makinesi Grinlerimizle ddile layik gorildik.

e European Product Design Award 2021 6dil programinda Slim Led Touch Ankastre Firin, T40
Kurutma Makinesi ve Akilli Jet Camasir Makinesi Urlinlerimizle 6dullendirildik.

Kalite ve Uriin Giivenligi

Tiketicilere erisilebilir, kalitesi ve glvenligi ylksek standartlarda Grlinler Uretmek Uzere Uretim
sureclerimizi stirekli gbzden gecirerek iyilestiriyoruz. Ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu,
misteri beklentilerine cevap veren ve i¢ degerlendirmelerimiz sonucunda olusturdugumuz
standartlara uygun Griinler tasarliyor ve miisterilere sunuyoruz. Uriinleri ve {iretim siireglerini diizenli
olarak test ederek driin glivenligi ve kalitesini daima Ust diizeyde tutuyoruz. Sahip oldugumuz I1SO
9001 Kalite Yonetim Sistemi tim bu siireglerimizde bize yol gosteriyor. Kalite Politikamiza buradan
ulasabilirsiniz.

Uriin kalitesi agisindan uriinlerin uluslararasi kabul gérmis kontrol kriterlerine gére kalite kontroliind,
fabrika icinde gerekli test ekipmanlari ile yapiyoruz. Uriinlerin elektriksel giivenlik testlerini, tiretim
hatlari icinde ve Uretim hatlarindan belirlenmis numune oranina gore yaparak seri Uretimleri
denetliyoruz. Son (g yil icerisinde kalite ve glivenlik sebebiyle geri ¢cagrilan veya toplanan bir Grin
olmadi.

Sahip oldugumuz kalite ve Uriin glvenligi hassasiyeti ile tedarikgilerden belirli kriterlere uygun Gretim
yapmalarini bekliyoruz. Tedarik edilen Griin grubuna gore tedarikgilerden talep ettigimiz belgeler
degisiklik gosteriyor. Musterilerimize karsi tasidigimiz sorumluluk bilinciyle ¢evre ve insan sagligina
zarar verebilecek, atik hale geldiginde yasam standardini olumsuz etkileyecek veya baska tirla
olumsuz sonuglara sebep olabilecek malzeme ve maddelerin kullanimindan kaginiyor ve
tedarikcilerimizden de bunu bekliyoruz. Yayimladigimiz Kisitl Malzemeler Listesi’'ni dizenli olarak
g6zden geciriyor ve tedarikgilerin listeye tam uyumunu talep ediyoruz. Tedarikgilerin Avrupa Birligi
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tarafindan hazirlanan Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin
Sinirlandiriimasi (RoHS) belgesine, Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasina iliskin
Tiiziik’e (REACH) ve zararli kimyasallar kullanmadiklarini bildiren Yiiksek Onem Arz Eden Maddeler
Listesi (SVHC) Bildirgesi’'ne sahip olmalarini zorunlu tutuyoruz.

Calisanlari Griin kalitesi ve glivenligi konusunda dizenli olarak bilgilendiriyor ve egitimlerle biling ve
farkindalik dizeylerini artirmayi amachyoruz. 2021 yilinda 2.898 calisan toplamda 17.388 kisi x saat
kalite ve Girin glivenligi egitimi ald.

Uriin Giivenligi Testleri

Vestel Uriin Givenligi Laboratuvar’nda Vestel tarafindan iretilen veya disaridan tedarik edilerek
satilan tim Urin gruplar test edilebiliyor. Laboratuvardaki ¢alismalar ile Urinler; sahada elektrik
¢arpmasi, yangin, devrilme, asiri iIsinma ya da patlama gibi insan hayatini tehdit edici tiim risklere
karsi uluslararasi standartlar gercevesinde denetleniyor. Uriin Givenligi Laboratuvari, TURKAK
tarafindan 1SO 17025 standardina goére akredite edilmis, Verband der Elektrotechnik (VDE),
Technischer Uberwachungsverein (TUV), INTERTEK ve DEKRA gibi bagimsiz onay kurumlarinca
yetkilendirilmistir. Laboratuvar, mevcut altyapi yeterliligi, tecrlibesi ve akreditasyon kapsami
dahilinde sirket disinda da hizmet vermektedir.

2021 yilinda beyaz esya, TV, uydu alicisi, aydinlatma, bilgi teknolojileri Grilinleri, batarya, kiicik ev
aletleri ve AC/DC elektrikli arac sarj istasyonu gibi degisik Grin gruplari icinden yaklasik 5.000 cesit
Urliin laboratuvarda onaylandi. Laboratuvarda gorev alan mihendisler, ayni zamanda uluslararasi
standartlarin olusturulmasinda rol oynuyor, akreditasyon kapsamindaki standartlarda edindigi
tecriibeyle Tirk Standardlari Enstitiisii (TSE), Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) gibi
kurumlarda egitim veriyor. Tim laboratuvarlarimizla ilgili detayh bilgiye buradan Y ulasabilirsiniz.

Musteri Deneyimi

Kaliteli, glivenli hizmetler ve uzman servis kadrosuyla misteri memnuniyeti ve baghligini artirmak,
dijital ve akilli ¢oziimlerle, kisiye 6zel ve kesintisiz hizmet sunmak icin calisiyoruz. Tirkiye’de yilda
700.000’e yakin bireysel ve kireselde 1.200’den fazla kurumsal misterimize sundugumuz hizmetleri
surekli iyilestiriyoruz. Misteri yonetim slreglerinde uluslararasi standartlari gozetiyoruz. Vestel
Musteri Hizmetleri'nin sahip oldugu ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve TS EN ISO
18295-1 Miisteri iletisim Merkezleri Sistemi cercevesinde faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz.

Musteri memnuniyeti ve baghhgini artirmak icin performans takibi yapmak 6nem arz ediyor. Bu
nedenle, her ay dizenli olarak Vestel’den onarim ve montaj hizmeti almis belirli sayida misteriden
olusan bir grup arasinda misteri memnuniyeti ol¢lliyor ve U¢ ayda bir raporlaniyor. 2021 yilinda
misteri memnuniyet puani 88, miisteri baghlik puani 90 ve net tavsiye skoru (NPS) 83 olarak olgildi.
Hedefimiz, 90’a kadar olan puanlarda performansimizi gelistirmek ve 90-100 araligindaki
memnuniyet ve baglilik puanlarini korumak. Bununla beraber, Vestel Miisteri Hizmetleri'ne iletilen
sikayet sayisinda bir onceki yila gére %44 oraninda azalma yasandi. Hedefimiz, tim sikayetleri yedi
glin icinde ¢ozmek.

Vestel Misteri Memnuniyeti Politikamiza buradan [N ulasabilirsiniz.
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2019 2020 2021

Misteri memnuniyeti 87 86 88
Musteri baghlig 87 87 90
Memnuniyet ve baghlik anketine katilan misteri sayisi 1.004 933 2.255
Net tavsiye skoru (NPS) 84 82 83

Vestel’in Bayi ve Distribiitor Ag

Vestel'in Tirkiye’de 1.336 Vestel ve Regal bayisi ve 12 Finlux distribttori, Avrupa’da 58 ve diger
Ulkelerde 8 distriblitoér olmak lizere genis capli bir bayi ve distriblitor agi bulunuyor. Bayilerin
perakende satislarini hizlandirmaya yonelik ylritilen yerel yonetim bitcesi ile bayilere magaza odak
Urlin, magaza ciro hedefi ve iletisim destegi olmak Uzere lg¢ alanda destek veriliyor. Yurdtilen
calismalarla magaza trafigi, marka bilinirligi ve perakende satislarin artmasi saglaniyor. “Odak il”
calismasi ile secili illerdeki bayilerde satislari artirmaya yonelik iletisim faaliyetleri ve kampanyalar
diizenleniyor.

2021 yilinda Bayi Satis Danismanlari Gelisim Programi ¢ercevesinde bayi calisanlari icin etkili iletisim,
satis teknikleri, akilli Grinler konularinda egitim verildi ve 88 bayi ve distribltor toplam 1.195 saat
egitim aldi. Ayrica 2021 yilinda bayi sahiplerine yonelik liderlik, takim iletisimi, piyasa belirsizliklerinde
is yonetimi, sosyal medyanin etkin kullanimi gibi konularda online webinarlar diizenlendi.

Magaza Deneyimi

Yiiksek miisteri memnuniyeti
saglayan markalarin
odiillendirildigi Sikayetvar A.C.E
(Achievement in Customer
Excellence) Awards 2021

Tiketicilere kullanigh, erisilebilir ve kaliteli Grtnler
sunarken mdsteri deneyimini her zaman st dizeyde
tutmak oncelikli konularimizin basinda geliyor. Misteri
deneyimini iyilestirmek igin tiketicilerin talep, beklenti
ve ihtiyaglarini yakindan takip ediyoruz ve bu dogrultuda progr?mlnda Beyaz_ Es)_ra =

¢alismalar yurutlyoruz. A/B testi gibi kullanici deneyimi Televizyon kategorilerinde

arastirma metodolojileri kullanilarak tiiketici tercih ve [AEACNEVSHIUNIV/IREEEEL]
aliskanliklari etkin  bir bicimde tespit ediliyor, JRLUILEIEEIINVAUTOR AEN/LS
kampanyalar testlerden edinilen sonuclara gére g('il'l'ildl"lk-tgj

sekillendiriliyor.

Yeni Nesil Magazacilik Anlayisi: Vestel Ekspres

2020 yilinda dijital teshir uygulamasina sahip, kiglik metrekareli Vestel Ekspres magaza konsepti
hayata gecirildi. Boylece misterilere dijital ekranlar lizerinden alisveris deneyimi ve hizl teslimat
gibi uygulamalar sunuluyor, misteri deneyimi iyilestiriliyor ve farkhlastiriliyor. istanbul, izmir ve
Antalya basta olmak lzere bircok ilde hayata gegirilen yeni nesil Vestel Ekspres magaza konsepti ile
degisen alisveris aliskanhklarina cevap veriliyor, online satin alma deneyimi fiziksel perakendeyle
bulusturuluyor, tiketicilere istedikleri triini aninda bulma, hizh karsilastirma ve ayni giin teslimat
ve montaj gibi olanaklar sunuluyor. Vestel Ekspres magazalarda yeni nesil perakendecilige uygun
ozel dijital uygulamalar gelistirilerek tiketiciye sunma hedefleniyor. 2021 sonu itibariyla 72 Vestel
Ekspres magazamiz var.
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Yeni Bir Magaza Konsepti: Kafe Vesto

Musterilerin magaza deneyimini gelistirmek Uzere kafe ve magaza konseptleri birlestirilerek Kafe
Vesto konsepti hayata gecirildi. Bu kapsamda, istanbul’da Besiktas, Zorlu Center ve Bahgesehir,
Ankara’da Elvankent ve izmir'de Karsiyaka ve Alsancak’ta hizmet veren Vestel magazalar kafe
konsepti ile tasarlandi. Kafe Vesto’lar musterilerin keyifli vakit gecirirken bir yandan da Vestel
Grlnlerini tanimalarina imkan sagliyor. Ayni zamanda Gururla Yerli sdylemimizle paralel bir sekilde
Kafe Vesto’da ziyaretgilere yerel tatlar sunuluyor.

Vestel Proje Ortagim

Musterilere sonug¢ odakli ve etkili ¢oziimler saglama
hedefiyle ortaya cikan Vestel Proje Ortagim, MUBZRRIZI: Bakanlig tarafindan
iklimlendirme, Otel & insaat Projeleri, Dijital C6ziimler C_!l'izenlenen 24. Tuketici

ve Kamu Satis Muiddirlikleri'nin tek bir cati altinda Odiilleri'nde Tﬁl_(etiCi

birlesmesiyle olustu. Vestel Proje Ortagim ile alaninda S HULTINZEa TR IR BTy E]
uzman ekiplerle tim projelere tek elden profesyonel REWILN§EINGIE odiillendirildik. ¥
¢ozlimler sunuyoruz. Kamu ve 6zel sektor projelerinde
tasarim asamasindan baslayarak tim ihtiyaclara en
uygun ¢ozimler gelistiriyoruz. Bu kapsamda, kurumsal misterilerin ihtiyaclari, istekleri ve mevcut
problemlerini en hizli ve dogru sekilde analiz ederek belirliyor ve ihtiyaca uygun Grlinler tasarlyoruz.

E-ticaret

COVID-19 salgini ile beraber tiketici davranislarinda yasanan degisimler ve dijital dontsiimin
hizlanmasi e-ticaret hacmini hizli bir sekilde artirdi. Karantina sireclerinde tliketiciler her tirli
alisverisi online kanallardan yaparken ureticiler ise dijital platformlardaki satis kanallarini gelistirmek
icin cahsti. Bu durum, dijital dontsimin hizh ve kokli bir sekilde alisveris davranislarini
degistirmesine yol acti. 2021’in ilk yarisinda Turkiye’de e-ticaret hacmi bir dnceki yilin ayni dénemine
gore yaklasik %75 oraninda artti. Misteri deneyimi ve kullanim kolayliginda 6ne ¢ikan e-ticaret
platformlari, daha fazla tercih edilmeye basladi. Vestel olarak bitinlesmis perakende anlayisini
benimseyerek hizmet ve uygulamalarimizi sekillendiriyor, online alisveris deneyimini hem
www.vestel.com.tr internet sitemizde hem de 6nde gelen online pazaryeri sitelerindeki kurumsal
magazalarimizda iyilestirmek icin galismalarimizi stirdiiriyoruz. Yeni gegilen bulut tabanl e-ticaret
altyapisi ile teknik ihtiyaglara daha kolay yanit veriliyor ve online misteri verisi merkezilestiriliyor.
Ayrica, e-ticaret platformumuzu yenileyerek musteri deneyimini iyilestirme amaglaniyor.

Yetkilendirilen ve belirlenen kriterlere uyan bayilere Vestel Yetkili Online Bayi unvani veriliyor,
bdylece tiiketiciye sunulan satis ve satis sonrasi hizmetlerde Vestel standartlari korunuyor. internet
sitesindeki Stok Bul hizmeti ile tiiketiciler, ilgilendikleri Griiniin hangi magazada oldugunu gorebiliyor.
Mausteriler, siparislerinin teslimati ve kurulumu icin istedikleri saati e-randevu hizmeti ile secebiliyor;
detayli kargo takibi ile ise siparislerinin teslimata kadar tim adimlarina internet sitesinden
erisebiliyor. Kurulum gerektirmeyen driinler ise online kanallardan satin alinsa dahi kurumsal
magazadan iade edilebiliyor. internet sitesinden iptal talebi olusturulmasi durumunda yetkili servis
araciligiyla iade edilecek Urlinler misterilerin kapisindan teslim aliniyor.

Online kanallardan verilen siparisler; Vestel akilli siparis algoritmasi, genis bayi ve servis agi sayesinde
tuketiciye en yakin ve uygun olan magazaya yonlendirilerek 24 saat icinde {irlin teslimati ve kurulumu
saglaniyor. 24 Saatte Teslim adi verilen bu uygulama ile tiketicilerimize Grlnler hizh ve gilivenli
sekilde ulastirihyor.
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VMH Lojistik devreye alinarak, en ge¢ 24 saatte yapilacak hizli teslimat ile yetkili servislerimizin
miusterilerimize hizmet vermek icin bekledigi yedek par¢ca ve Urilnleri en kisa sirede ulastirma
amaglaniyor. 2022 yil sonuna kadar Tirkiye’'nin %80’nine ulasip, ulasim aginin genisletilmesi
hedefleniyor.

Tiketiciler Canh Magaza uygulamasi ile kurumsal magazalardaki satis uzmanlariyla gorintiliu canli
gorisme gerceklestirerek Grinler hakkinda bilgi alabiliyor ve {rlinleri gorebiliyor. Evinde Gor
uygulamasi sayesinde musteriler, internet sitesindeki Artirilmis Gergeklik (AR) teknolojisi ile Girlinlerin
360 derece gorsellerine ulasabiliyor ve Urlnln evlerinde nasil goriinecegini deneyimleyebiliyor.
Capcanhi Destek hizmeti ile miisteriler mesajlasma uygulamalari Gzerinden {iriin uzmanlariyla anlik
goriserek Uriinler hakkinda soru sorup bilgi alabiliyor.

“Burada Her Seyin Bi’ Céziimii Var” portalinda, Urinlerle ilgili misterilere sunulan tiim bilgi ve ¢6ziim
icerikleri yer aliyor. Dijital Vestel Misteri Hizmetleri olarak konumlandirilan Céziimivar internet
sitesiyle tiketicilere iyi bir dijital deneyim sunulmasi amaclaniyor. Kullanicilar, portal sayesinde bir
teknisyene ihtiyag¢ duymadan Urln arizasini igerik adimlarini takip ederek ¢ozebiliyor, {riin
Ozelliklerini inceleyip vestel.com.tr yonlendirmesi ile satin alabiliyor. Ayrica ¢cagri merkezi temsilcisine
ihtiyag¢ duymadan bilgilendirme ve ¢6zim igeriklerine erisebiliyor, ariza ve montaj talebini
olusturabiliyor, ek garanti ve yedek parca gibi hizmetlerden yararlanabiliyor. Coziimuvar sitesine
2021 yilinda yeni bir 6zellik olarak TV Yazilimi indirme hizmetini tanimladik. TV yazilimi indirme ile
miusterilerimiz teknisyene ihtiyac duymadan, sahip oldugu televizyonun vyaziimini kolayca
glincelleyerek, cihazini sorunsuz kullanabiliyor. 2021 yili itibariyla son tiketiciye dogrudan yedek
parca satisi yapmaya basladik. Boylece miusteriler Grinlerini kolayca kendileri tamir edebiliyor ve
drlnlerinin dmrind uzatiyor; Ustelik yetkili servis araclari kullanilmadigi icin karbon ayak izinde de
azaltim saglaniyor.

Musteri deneyiminde diger dijitallesme projelerine Dijital Donlisim ["4 béliminden erisebilirsiniz.
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1.600.000.000 TL

Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim Bilgileri:

Merkez: Levent 199 Biiylkdere Cad. No: 199
34394 Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 456 22 00

Sube 1: Organize Sanayi Bolgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Sube 2: Kecilikby OSB Mah. 5639 Sok. No: 17/2/12
Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 226 30 00

internet Sitesinin Adresi:

www.vestel.com.tr

Yatirimai iliskileri internet Sitesinin Adresi:

http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2021 itibariyla Sirketin ortaklk yapisi asagidaki gibidir:

Ortaklar Nominal Pay Tutari (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 1.320.552.236 82,53
Diger Ortaklar (Halka Acik) 279.447.764 17,47
Toplam 1.600.000.000 100,0

31.12.2021 itibariyla Sirketin Borsa istanbul’da islem
bulunmaktadir (Sermayenin %31,5'i).

gorebilir nitelikte toplam 503.578.947 adet payi

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin 19 Subat 2021, 12 Nisan 2021 ve 2 Eyliil 2021 tarihlerinde
Borsa Istanbul’da 6zel emir yoluyla gergeklestirdigi pay satislari sonucu Sirket sermayesindeki payi
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%89,9'dan %82,53'e gerilemistir.

Vestel Beyaz Esya, 25 Ekim 2021 tarihinde tescil edilen Yonetim Kurulu karari sonucunda 190.000.000
TL olan ¢ikarilmis sermayesini bedelsiz olarak 1.410.000.000 TL (%742 oraninda) artirarak
1.600.000.000 TL'ye gikarmistir.

imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Sirkette imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Vestel Beyaz Esya Organizasyon Yapisi

ICRA KURULU BASKANI

GENEL MUDUR

ITHALAT BUTCE
PLANLAMA

I

]

KONTROL

MUDURLUGU

PROJELER
MUDURLUGU

SEVKIYAT
OPERASYONLAR
MUDURLUGO

OTOMASYON VE
PROJELER
MUDURLUGU

_ YONETIM
SISTEMLERI VE
M

MUDURLUGU

Yonetim Kurulu

BUZDOLABI GAMASIRMAK. | |CAMASIRKURUTMA BULASIK pisiRici cinazuar| | - KLIMAVE
1-2 FABRIKALARI | | FABRIKALART FABRIKASI | | MAK.FABRIKASI | |  FABRIKASI Eo Sl MERKEﬂVM'GE
GMY GMY GMY GMY GMY GMY
GRETM Oew || ORenw || e || ORew || akce || SRADRE || ENDRSTUNEL
MUDURLOGU-1 | | MODURLUGU MUDURLUGO MODURLUGU MODURLUGU MUDURLUGO el MUDOROED
ottty | | i | | oo | | wobbihen | | wilbhen | | e | | A | | clivime
MUDURLUGO MUDURLUGU MUDURLUGU
7 . : ! YATIRIM MALVE
ALOENS i S e e END AL ML SR
MUDURLUGU CHiEN & BUVERCES GUVENCES GUVENC: SATIN ALMA
MUDURLOGE MUDURLGU MUDURLUGU MUDURLUGO it
KALITE PLANLAMA PLANLAMA PLANLAMA PLANLAMA ENDUSTRIYEL
GUVENCE SN SIS Lo Ll
Sragihs MUDURLUGU MUDURLUGD MUDURLUGU MUDURLUGU PROSES VE
MUDURLUGU
MALZEME
SATIN ALMA
MUDURLOGU
PLANLAMA
MUDURLUGU
BAKIM VE
YARDIMCI
TESISLER
MUDURLUGU

Yonetim Kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince, Sirket Esas Sozlesmesi
hikimleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu’'nda bir Gyelik bosaldig
takdirde bosalan Uyelige Yonetim Kurulunca Esas Sozlesme ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan Uyeligin bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi olmasi halinde
atama Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Uye icin ilk Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan lye selefinin siiresini tamamlar.

96



Sirketin 30 Haziran tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen ve dénem

icinde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev sireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siresi

Son Durum itibariyla

\Vestel Beyaz Esya
Disinda Gorev

Adi Grup iginde Aldig Son Durum itibariyla Grup |Uyelik Aldig1 Halka Agik
Soyadi |Gorevi Baslangig Bitig | Gorevler Disinda Aldig1 Gorevler Siniflandirmasi {Sirketler
L Zorlu Grubu Vestel Elektronik
Ahmet |Y6netim . i . i L . . i
Nazif Kurul 30 Haziran | 30 Haziran |sirketlerinde Yonetim Icrada yer Sanayi ve Ticaret AS,
azi urulu -
2020 2023 [Kurulu Baskanhgi ve almayan lye Zorlu Enerji Eneriji
Zorlu Baskani . L
Bagkan Yardimciligi Uretim AS
Ata Yatirrm Menkul Kiymetler Vestel Elektronik
AS, Ata Gayrimenkul Yatirim Sanayi ve Ticaret AS,
El Yénetim Vestel Elektronik S Ortaklig AS, TFI Tab Gida Ata Gayrimenkul
mas estel Elektronik San. ve 5
. Kurulu 30 Haziran | 30 Haziran |__ L Yatirimlari AS, Burger King . . Yatinm Ortakhigr A3
Melih Tic. AS’de Yonetim . L Bagimsiz Uye
Baskan 2020 2023 L China JV Ltd., lzmir
Araz Kurulu Uyesi .
Yrd. Enternasyonel Otelcilik AS ve
Entegre Harg Sanayi ve Ticaret
AS’de Yonetim Kurulu Uyesi
L Vestel Elektronik
Yénetim . . Zorlu Grubu . . .
Olgun 30 Haziran | 30 Haziran | . . L Icrada yer Sanayi ve Ticaret AS,
Kurulu Sirketlerinde Yonetim - N . .
Zorlu L 2020 2023 L almayan lye Zorlu Enerji Eneriji
Uyesi Kurulu Uyelikleri L
Uretim AS
Yonetim . i Z Gurme Restoran Gida Sanayi |.
Sule 30 Haziran | 30 Haziran . L Icrada yer
Kurulu - ve Ticaret AS Yonetim Kurulu . -
Zorlu L 2020 2023 almayan lye
Uyesi Bagkani
L Vestel Elektronik
Selen Yonetim . . Zorlu Grubu . . i
30 Haziran | 30 Haziran | . L Icrada yer Sanayi ve Ticaret AS,
Zorlu Kurulu Sirketlerinde Yonetim - . N .
. L 2020 2023 L almayan lye Zorlu Enerji Eneriji
Melik Uyesi Kurulu Uyeliklerii L
Uretim AS
Vestel Elektronik San. ve Vestel Elektronik
Tic. AS’de Yonetim Sanayi ve Ticaret AS,
L KONDA Arastirma ve . .
. Yonetim . i Kurulu Bagkan L Zorlu Enerji Eneriji
Bekir 30 Haziran | 30 Haziran .| Danigmanhik Limited . . L
. Kurulu Yardimcisi, Zorlu Enerji . . o Bagimsiz Uye Uretim AS
Agirdir | .. 2020 2023 e Sirketi’'nde Genel Muddr ve
Uyesi Elektrik Uretim AS’de L L
L Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi
Vestel Elektronik San. ve |Silver Spring Networks Vestel Elektronik
Véneti Tic. AS’de Yonetim Sirketi’'nde COO Sanayi ve Ticaret AS,
Onetim .
Aysegul 30 Haziran | 30 Haziran |Kurulu Uyesi, (Operasyonlardan Sorumlu . . Zorlu Enerji Eneriji
. . Kurulu . X . X Bagimsiz Gye .
lldeniz Uvesi 2020 2023 | Zorlu Enerji Elektrik Bagkan), Dogan Sirketler Grubu Uretim AS,
yesi

Uretim AS’de Yénetim
Kurulu Uyesi

Holding AS’de Yonetim Kurulu
Uyesi

Dogan Sirketler

Grubu Holding AS

Yénetim Kurulunda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Olagan Genel Kurul'da segilen Yonetim Kurulu’nda yil icinde degisiklik olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.
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Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2021 yili icerisinde 12 defa toplanmistir. Pandemi nedeniyle énlem olarak, Yonetim
Kurulu toplantilari esanh olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmis olup, fiziki katilim istege bagh
tutulmustur. Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara blyik o6l¢tiide dizenli bir sekilde istirak etmis ve
Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara katilim orani %98 olmustur.

Ust Yénetim

Adi Soyadi Gorevi

Enis Turan Erdogan icra Kurulu Bagkani

Bekir Cem Koksal icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan icra Kurulu Uyesi

Erdal Haspolat Genel Mudir

Alp Day Mali isler Genel Mudiirii

Hasan Ugur Buzdolabi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Mehmet Yavuz Pisirici Cihazlar Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ozgiir Yilmaz Satin Almadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi

Serkan Balci Camasir Makinesi Fabrikalarindan Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
Serhat Tolga S6nmez Bulasik Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasindan Sorumlu Genel Midir

o . D.. .l
Zgun bosemeciler Yardimaisi

Turgay Blylk Merkezi Ar-Ge Genel Miudir Yardimcisi

Ust Yonetimde Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

2021 yihnda Ust yonetimde herhangi bir degisiklik olmamistir.
Calisan Sayisi Hakkinda Bilgiler

31.12.2021 itibariyla Sirketin toplam galisan sayisi 9.416’dir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

15 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerine 2021 yil
icin Tlrk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirkette Toplu Is Sozlesmesi kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir. Tim calisan hak ve
menfaatleri 4857 sayili is Kanunu kapsaminda korunmakta ve gézetilmektedir.
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Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Yil icinde Sirket esas sermaye sisteminden kayitl sermaye sistemine gecis yapmis ve cikarilmis
sermayesini bedelsiz olarak artirmistir. Bu kapsamda Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslkli 6.
maddesi tadil edilmistir.

YONETiIM ORGANI UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketin 15 Nisan 2021 tarihinde gerceklesen 2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2021 faaliyet
yiliigin bagimsiz Yéonetim Kurulu Gyelerinin her birine yillik net 240.000 TL (aylik net 20.000 TL) Ucret
6denmesine, diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise Gicret ddenmemesine karar verilmistir.

2021 yilinda Yonetim Kurulu baskan ve lyeleriyle, genel miidiir, genel koordinatoér ve genel mudur
yardimcilarina saglanan mali haklar toplam 15.437 TL'dir.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
Buzdolabi 148.916
Camasir Makinesi 42.327
Klima 8.500
Pisirici Cihazlar 34.100
Bulasik Makinesi 28.580
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 66.301
Depo 74.496
Konteyner Saha Arsa 2.884
TOPLAM 406.104

2021 yilinda Vestel Beyaz Esya’nin kapasite kullanim orani %88 olarak gergeklesmistir (2020 yilinda
KKO: %77). Yil iginde yapilan kapasite artirirmi yatirimlariyla, buzdolabi fabrikasinin tretim kapasitesi
yillik 650.000 adet, camasir kurutma makinesi fabrikasinin tGretim kapasitesi ise yillik 450.000 adet
artarken, Sirketin toplam Uretim kapasitesi de yillik 12.500.000 adetten 13.600.000 adede
ylkselmistir.

Uretim
Vestel Beyaz Esya’nin lretim adetleri 2020 yilina gére %20 oraninda artis gostermistir.
Satiglar

2021 yilinda brit satislar 16.283.228 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 12.714.457 bin TL’si
yurt disi satislardan olusmaktadir. Toplam satislarin %57’si Avrupa Ulkelerine, %22’si yurt icine, %21’i
ise diger Ulkelere yapilmistir.

Net satislar 6nceki yila gbre TL bazinda %72 bliylrken, adet satislar %19 artis géstermistir.
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Yatirimlar ve Tesvikler

2021 yilinda toplam 85,5 milyon dolar tutarinda yatirrm harcamasi gergeklestirilmistir. Yatirim
harcamasi igindeki en blylk paylar %71 ile makine ve techizat yatirimlari, %15 ile arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ve %6 ile kalip yatirimlarina aittir.

Dogrudan ve Dolayl istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin dogrudan ve dolayl istiraki bulunmamaktadir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

01.01.2021-31.12.2021 hesap donemi iginde Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.
Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu dizenlemeleri gergevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

Sirketin 2021 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Tirk Ticaret Kanunu
ve ilgili mevzuat cercevesinde bagimsiz denetimi igin 15 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul

toplantisinda KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS segilmistir.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

01.01.2021-31.12.2021 hesap donemi icerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yoénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Agiklamalar

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.
Genel Kurullar

Sirketin 15 Nisan 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar yerine
getirilmistir.

Yil icerisinde Olaganistl Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.
Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2021 yili iginde Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan yardim ve bagislarin toplami
4.787.860 TL'dir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonug
Boliimii

2021 faaliyet yili icerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri cercevesinde, Vestel Beyaz
Esya, Zorlu Holding AS’nin bagh bir sirketidir. TTK'nin 199. maddesi geregince, Vestel Beyaz Esya
Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagh bir sirketle olan iliskileri hakkinda diizenledigi
baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir:
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“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle 2021 yilinda yapmis oldugu tim
islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin ya
da ona bagli bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemleri ve hakim sirketin ya da ona baglh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim onlemler degerlendirilmistir. Bu degerlendirme
sonucunda 2021 faaliyet yilina iliskin olarak tim islemlerde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore,
Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigini beyan ederiz.”

islemlere iliskin Agiklama
Bu kapsamda bir islem gergeklestirilmemistir.
FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yoénetim Organi Degerlendirmeleri

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin
sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Vestel Beyaz Esya 2021 yilinda Tirkiye’deki nitelikli yatirimcilara satilmak Uzere asagidaki tabloda
bilgileri yer alan tahvil ihracini gergeklestirmistir.

ISIN Kodu ihrag Tarihi  Vade Vade Sonu Nominal Faiz Faiz Kupon Anapara
Siiresi  (Tarih) Tutari (TL) Orani Orani Odemesi  Odemesi
(Giin) Tiirli (%)

TRSVEST62314 09.06.2021 728 07.06.2023  265.000.000 Degisken  TLREF* Ceyreksel  Vadesinde
+%2,25

*TLREF: Ttrk Lirasi Gecelik Referans Faiz Orani

Kurumsal Kredi Notu

JCR Eurasia Rating BB+/Negatif

JCR-Eurasia Rating, 15 Mart 2021 tarihli derecelendirmesinde Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS’yi, ylksek diizeyde yatirim yapilabilir kategorisi icerisinde degerlendirerek, Uzun ve Kisa Vadeli
Ulusal Notlarini “AA (Trk)” ve “A-1+ (Trk)” olarak, not gérinimlerini ise “Stabil” olarak belirlemistir.
Ayrica Sirketin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini JCR-ER'nin ulusal-kiiresel
derecelendirme metodolojisine gére “BB+/Negatif” olarak belirlemistir.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Tiurk Ticaret Kanunu hikiumleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Dagitilacak kar miktari ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu’nun
teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak

101



dagitmayi1 benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin blylime ve yatirm
planlarina ve finansal durumuna bagl olarak her yil Yonetim Kurulu tarafindan gozden gegirilir.
Politikada yapilan degisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul’da belirlenen tarihte baslanir. Sirket yilrirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar
payl avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

15 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Yodnetim
Kurulu’nun kar dagitim teklifi kabul edilmistir. Ug esit taksitte ddenecek kar payinin dagitim tarihleri
Yonetim Kurulu'nun 22.04.2021 tarihli karari ile 31.05.2021, 30.06.2021 ve 30.07.2021 olarak
belirlenmis ve tiim taksitlerin 6demesi gerceklesmistir.

DIGER HUSUSLAR

Sirketin Yatirirm Danismanlhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda
Bilgi

Yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

2021 yiliiginde Sirketin faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen bir mevzuat degisikligi olmamistir.
Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astigi Karsilikh istiraklere iliskin Bilgi

Yoktur.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli aciklamalar Sirketin
31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.
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Kurumsal YOnetim

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin erken teshisi
ve tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi
amaciyla olusturulan Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolimu faaliyetlerine devam etmektedir.
Bu cercevede Zorlu Holding blinyesinde faaliyet gosteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak Uzere
Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir:

Hedef Belirleme

Stratejik planlama ve hedef belirleme sireglerine risk
yonetimi prensiplerinin dahil edilmesi

Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu
olmasi

Risk Tanimlama

Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tim
organizasyonun katihmiyla, koordineli bir sekilde ve ortak bir
algi cergevesinde ortaya gikartiimasi

Risk Degerlendirme ve Dogal Risk

Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda
sirkete olan etkilerinin degerlendirilmesi
Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri 6ncesi riskin aldigi
degerin, yani dogal riskin tespit edilmesi

Aksiyonlarin Belirlenmesi

Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlari dikkate alinarak en
uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuldi, Riskin Transferi, Riskin
Azaltilmasi, Riskten Kaginma) verilmesi

Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek
risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi

Artik Risk ve Aksiyon Plan Takibi

Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldig1 degerin, yani artik riskin
tespit edilmesi

Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma
siirecinin takip edilmesi

Risklerin Raporlanmasi ve Paylagilmasi

Ortaya cikarilan risklerin onceliklendirilerek Anahtar Risk
Gostergeleri ile takip edilmesi

Uyari veren anahtar risk gostergeleriyle diger tim risklerin
kontrol noktalari gozetilerek 6lglilmesi ve raporlanmasi

Tim c¢ahsmalarin seffaf bir sekilde paylasiimasi ve Grubun
tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kiiltiriniin yerlestiriimesiyle
birlikte risk yonetim sirecinin karar mekanizmalarinin bir
pargasi olmasinin saglanmasi
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SUREKLI iZLEME

15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve
devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ile carelerin
uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yonetilmesine iliskin ¢alismalar yapmaktadir. Kurumsal risk
yonetimi slreglerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapilabilmesi icin, Kurumsal Risk Yonetimi
Bolima tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinda 6 kez toplanmistir. Komite’'nin
incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Komite'nin bu dénemde hazirladigi raporlar asagida yer almaktadir:
e Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonuglari 2020
e Global Risk Gérlinimi ve Pandemi Siirecinin Sektor Bazinda Etkileri
e Enerji Sektérii Karbon Emisyonu ve iklim Degisikligi
e Tirkiye'ye Yapilan Gog Dalgalarinin iktisadi ve Sosyal Etkileri
e Kiresel Isinma ile Artan Riskler ve Bu Risklerin Sigortalanmasi
e Son Donemlerde Artan Riskler ve Etkileri

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, blylimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim
taraflar igin strdaridlebilir bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda
Sirketin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek 6 ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi
Ozetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktorlerin dogru goézlenememesi, glincel olmayan is modeli kullanimi, is
portfoyliniin dogru belirlenememesi, o6rgltsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans
Olcltlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmasi, kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile
firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak cevre analizi, is modeli ve portféyl, organizasyonel yapi,
kaynak tahsisi ve planlama gibi riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili bolimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari,
fayda maliyet analizleri ve biitce calismalari gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

e Hukuksal, politik, vb. risklerin yatirrm oncesi ve sonrasinda gerektiginde danismanlik
hizmetleri de alinarak degerlendirilmesi,

e Farkh Ulke ve is alanlarinda yapilan yatirimlarin gesitlendirilmesi,
e Yapilan yatinimlarin geri dénis performansinin takip edilmesi,
e Bayi, distriblitor, online satis vb. dagitim kanallarinin aktif olarak kullaniimasi ve is modeli

olarak degerlendirilmesi,
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e Kamu ve 6zel sektordeki stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,
e Pazarlama ve satis anlaminda yenilikgi stratejilerin belirlenmesidir.
Sektore iliskin Riskler

Sektore iliskin riskler temelde Uretim ve tliketim davranislarina bagh olarak kisa ve uzun dénemde
olusan arz ve talep degisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu
degisimlerin fiyat 6ngorulebilirligi Gzerindeki etkileri kaginilmazdir. Bunun yani sira, iklim degisikligine
bagh olarak gerceklesebilecek sektorel yonelimlere uyum da sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

Vestel Beyaz Esya mimkin oldugu kadar is alanlarini gesitlendirerek s6z konusu risklerin olumsuz
etkilerini azaltmaya calismaktadir.

Finansal Riskler

Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal
belirsizlik ve dalgalanmalarin ortaya ¢ikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve
yeterli likiditenin saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde 6rnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tirev enstriimanlari, emtia
fiyatlar, likidite, nakit akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

Finansal risklerin mali tablolar (izerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal
Bor¢/FAVOK, Net Déviz Pozisyonu/Ozkaynak, likidite oranlari ve finansal borglarin efektif vadeleri
basta olmak Uzere cesitli gostergeler takip edilerek uyari gereken seviyelerde gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanmaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:
e Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,
e Bilango aktif-pasif dengesinin saglanmasi,
e Gerektiginde cesitli finansal korunma amacgli tirev Griinlerinin kullaniimasi,

e Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktorlerindeki degisimlerin ve
piyasa volatilitesinin Sirketin finansal durumuna etkisinin gézlemlenebilmesi ve olasi risklerin
azaltimi amaciyla stres testleri yapilmasi,

e Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin
yapilan Riske Maruz Deger (RMD) calismasi ile %99 gliven araliginda olasi en koti 1 ve 5
ginlik gergege uygun deger degisimlerinin hesaplanmasi,

e Sirket felsefesi geregi likiditesi ylksek varliklar ile kapanamayacak finansman vyikiine
katlanmamaya 6zen gosterilmesi,

e Bitce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin
yapilmasi,

e lgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin
yapilmasi,

e Alacaklarin sigortalanmasi ve gesitli teminatlarin alinmasidir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve
zamana iliskin performans hedeflerinin gerceklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve
surekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde 6rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti,
insan kaynaklari, cevre saghgi ve glvenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji,
kontrat yukiamlulikleri, fiyatlama, finansal raporlama ve blitce vb. karar alma ve raporlama
sireclerine ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

e Zorlu Holding biinyesinde yer alan I¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi
Departmanlarinin tiim operasyonel faaliyetleri denetlemesi,

e Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolim{’nin yapilan galismalar ile énemli oldugu
kanaatine vardigl operasyonel riskleri, bilgi teknolojileri sistemi Uzerinden anahtar risk
gostergeleri araciligiyla izlemesi ve gerektiginde ilgili is birimlerini risk seviyeleri hakkinda
bilgilendirmesi,

e Musteri Urilin ve servis agl memnuniyetinin olgllerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

e Tum Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is saghg ve glvenligine
iliskin zorunlu egitimlerin dizenli olarak verilmesi,

e Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup Sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida
takibinin yapilmasi,

e Cevre sagligl, paydas givenligi ve paydas saghg ile ilgili olarak kanunen belirlenmis
standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirlerin takip edilmesi,

e Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

e Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak,
yolsuzlukla miicadele gibi ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmasi,

e Sirket genelinde kisisel verilerin islenmesi, saklanmasi ve givenligi basta olmak Gzere
mevzuatin getirdigi tim yukiamluliklerin yerel regillasyonlar da dikkate alinarak yerine
getirilmesi icin calismalarin yuratilmesidir.

itibar Riski

Firmanin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya ¢ikmasina sebep
olmaktadir. Bunun haricinde genel olarak itibar riski firmanin faaliyetlerini gergeklestirirken gevreye,
topluma ve i¢ ve dis paydaslara olumsuz olarak etki etmesidir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:
e Sirketin tiim paydaslari ile gok yonl, tutarli ve sirekli iletisim saglanmasi,

e Marka degeri ve givenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tim iletisim
sireclerinin entegre bir sekilde yonetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding
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Kurumsal iletisim Departmani’nin Genel Midirliik diizeyinde temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri

Dis gevre riskleri, Sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete
geciren temel degerlerin devamhligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ¢iktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure
riskler), rekabet, musteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarhihgi, sektorel riskler,
hukuksal riskler ve yasal diizenlemelere uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer
almaktadir.

S6z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi
ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi igin gerekli planlarin hazirlanmasi, is
surekliligi ve acil durum eylem planlarinin diizenli araliklarla gézden gegirilmesi,

Dogal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de gbz 6niine alinarak, sirket biinyesinde genis
bir sigorta kapsami belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek
bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

Regilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin,
haksiz rekabetin ve bunlara iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir
sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon c¢alismalari
yapilmasi,

Olumsuz cografi ve iklim sartlarina uygun 6nlemler alinmasi,

Kurumsal iletisim B&limi’niin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, siirekli ve saglkli bir
iletisim sirecinin kurulmasidir.

Yukaridaki risk bashklari altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak
sigorta alimi da yogun olarak kullanilmaktadir. Baslica alinan sigortalarin listesine asagida yer
verilmigtir.

Alinan Baslica Sigortalarin Listesi

Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi
isveren Mali Mesuliyet

Yonetici Sorumluluk

Mesleki Sorumluluk

Ugtincii Sahis Sorumluluk

Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi
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Nakliyat

Emniyeti Suistimali, Tasinan Para, Kasa
Tehlikeli Maddeler

Ferdi Kaza

insaat/Montaj Poligesi
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ic Denetim Faaliyetleri ve i¢ Kontrol Sistemi

Denetim Genel Midiirliigii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri’'nde de i¢ denetim fonksiyonu, 2000
yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding biinyesinde yapilanmis i¢ Denetim B&limi tarafindan
yiritilmektedir. ic Denetim B&limdi, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi
yonetmelikler ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde
denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigl denetim raporlari, hem de
yillik olarak hazirladig faaliyet raporlari ile bitin bir yilin denetim sonuglarini Yonetim Kurulu ile
paylagsmaktadir.

ic Denetim B&limii’ne ek olarak 2011 yil icerisinde olusturulmus ve tiim Grup Sirketleri’nde finansal
denetim yapmak Uzere kurgulanmis Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda
denetimlerine baslamistir. 2013 yili son c¢eyreginde ise ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi
Boéliimleri Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol Genel Midirligii catisi altinda toplanmistir. Zorlu
Grubu’nun degisen ihtiyaclari dogrultusunda; Vergi Denetim Madurliga 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi
Denetim Direktdrliigi, ic Denetim MidirlGgi ise 1 Ocak 2016 itibariyla i¢c Denetim Siire¢ Denetimi ve
ic Denetim inceleme Denetimi olmak tizere iki ayri midiirliik seklinde yapilandiriimistir. Denetim ve i¢
Kontrol Genel Midirligl bilinyesinde i¢c kontrol faaliyetlerinin ayri olarak yiritilmesine yonelik
organizasyonel yeniden yapilanma siirecinin 2017 yili icerisinde tamamlanmasini takiben, i¢c Kontrol
Genel Midurliga 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile ¢alismalarini bagimsiz bir bolim olarak ylritmeye
baslamistir. 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyla Denetim Genel Mudirligi biinyesinde organizasyon
degisikligine gidilmistir. Bu kapsamda; vergi danismanligi ve denetimi fonksiyonlarini yiriten Vergi
Direktérligi’niin vergi danismanhig fonksiyonu Mali isler Grubu Baskanligi biinyesine aktarilimis, i¢
Denetim Siireg ve i¢c Denetim inceleme Mudiirliikleri’nin faaliyetleri ise etik fonksiyonu da eklenmek
sureti ile i¢ Denetim ve Etik Mudurl(igi ¢atisi altinda toplanmistir.

ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari ile galisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim Calisma
ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmistir.

i¢ Denetim Calismalari

Risk bazli hazirlanan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi gergevesinde;
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum igi
politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, glvenilirligi ve glivenligi konularinda slire¢ denetimleri
gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim oncesinde Ust yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta;
sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve
olasiliklari g6z 6niinde bulundurularak konumlandirilmaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise,
etki ve olasiligi ylksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir.
Gozlem sonuclari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gorusleri
eklenerek Ust yonetime nihai rapor gonderilmektedir. Sonug olarak; makul gilivence ile danismanlik
hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden vyararlanilarak en iyi uygulama ornekleri
onerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi
cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate =
Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil igerisinde, i¢ Denetim Bolimi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gergeklestirilen
toplantilarda; yil icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb.
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faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular paylasiilmakta, belirlenen bulgulara yoénelik
alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendiriimekte ve gelecek dénem igin planlar
gozden gecirilmektedir.

7 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi
ve giiclendirilmesi amagl olarak egitimler almasi, ilgili derneklere uyeligi (6rn. Tirkiye i¢ Denetim
Enstitiisii - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢c denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular
Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikal i¢c Denetgi), 2
CFE (Suistimal inceleme Uzmanligl), 1 CRMA (Risk Yénetimi Giivencesi Sertifikasi), ve 1 SPK
Gayrimenkul Degerleme Lisansi bulunmaktadir.

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu
sirketlerinde denetimlere baslanmistir. Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 9 ve 4 kisi olmak Uzere
toplam 13 kisilik bir ekip denetim ¢alismalarini yiiriitmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu
hesaplarinin tek diizen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gore
analizi ve dogrulugunun kontrolli yapilmakta, ayrica ilgili konularda Yonetim Kurulu’'na makul bir
glvence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust
yonetim ile paylasiimaktadir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK
mevzuatina gore hazirlanmis finansal raporlarinin kontroliinii de gerceklestirmekte ve yorumlarini
ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’'nde 1 Kamu G6zetim Kurumu Lisansh Denetgi, 5 SMMM (Serbest Muhasebeci
Mali Misavir), Vergi Denetim Ekibi’nde ise 3 SMMM bulunmaktadir.

i¢ Kontrol Genel Miidiirliigii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Vestel Grubu Sirketleri’'nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu
Holding bilinyesinde merkezi olarak koordine edilen bir yapida yuritilmektedir. 2017 yilindan beri
hizmet veren i¢ Kontrol Bélimii’nde, Vestel Grubu Sirketleri’ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.

ic Kontrol Bélimi’niin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagh oldugu mesleki ve etik

kurallar, “i¢ Kontrol Yénetmeligi” ve “i¢ Kontrol El Kitapgig!” gibi dokiimanlar ile tanimlanmis ve ilgili
yoneticiler ile paylasiimistir.

ic Kontrol Bolimi’niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde
isleyecek; risk yonetiminin etkin ve verimli sekilde yiritilmesini, sirketlerin “iyi uygulama”
orneklerinin paylasilmasi, ¢ogaltilmasi ve yayginlastirilarak uygulanmasini saglayacak bir i¢ kontrol
sisteminin gelistirilmesini ve slirdirilmesini koordine etmektir.

ic Kontrol Bolimii, yodneticilere ve calisanlara, siireclerde ve i¢c kontrol sisteminde gelistirilmesi
gereken alanlarin belirlenmesi, bu konuda atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin
uygulamasi ve aksiyonlarin diizenli olarak durum takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu
konularda yéneticilere ve siire¢ sahiplerine rehberlik yapmaktadir. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tim
yoneticilerinin ve calisanlarinin katkisi saglanmaktadir.
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i¢ Kontrol Béliim{i, yillik olarak risk bazli bir i¢ kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve
disiplinli  bir yaklasimla c¢alismalarini  gerceklestirmektedir. i¢ kontrol ¢alisma planinin
olusturulmasinda, i¢ Kontrol Bélimi tarafindan yapilan risk bazli degerlendirmeler, Yénetim Kurulu
ve yonetimden gelen talepler, Denetim Bolimul tarafindan denetim calismalarinda belirlenen ig
kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari 6nemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol ¢alisma
plani, CEO ve Yonetim Kurulu’nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

i¢ Kontrol Béliimii ile ydnetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil igerisinde
planlanan ve gergeklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendirilmekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve
ilgili tespitlere yonelik alinmasi kararlastirilan aksiyon planlari ve takip sonuglari degerlendiriimekte
ve gelecek donem igin planlar gézden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egitimler alinmasi,
ilgili mesleki derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA,
CRMA vb.) alinmasi gibi konularda, Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.

Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yonetim Organinin Goriisii

Bulunmamaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) “Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum konusunda azami 6zen
gosteren Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'de kurumsal yonetim galismalari 2005 yilinda
baslatiimistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk asamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu
ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas Sozlesmesi'nde bir dizi degisiklige gidilmistir.
Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde ®ngériilen haklar
taninirken, yodnetim vyapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenerek 6nemli degisiklikler
gerceklestirilmistir. Kurumsal yonetim uygulamalari, Esas S6zlesme degisikliklerinin ardindan Sirket
binyesinde kurumsal yodnetim mekanizmalarinin kurulmasi ile devam ettirilmistir. Ydnetim
Kurulu’nun etkinligi bagimsiz Uyeler ile artiriirken, Yonetim Kurulu’'na bagh komiteler ile de
yonetimde etkinligin artirilmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ile uyum icinde yiiriitmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim
Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tlimiine
uyum saglamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin de biyiik ¢cogunlugunu benimsemistir.
Henliz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yasanmamigtir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin sirket biinyesinde
benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden heniliz uygulanmayan ilkelere de uyum
saglamak lizere calismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniliz uyum saglanamayan ilkelere iliskin agiklamalara
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili
diger boliimlerinde yer verilmektedir.

URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da bu degisikliklere yer verilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

‘ Kismen ‘ Hayir ‘ Muaf

ilgisiz

Agiklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay  sahipligi  haklarinin
kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glncel olarak ortakhgin kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

X

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul
glindeminin acgik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir
baghk altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortakhk
bilgilerine ulagsma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklar islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek lzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

2021 yilinda

kapsamda
olmamistir.

bir

bu
islem

1.3.8-Gindemde ozellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu
yeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.
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1.3.10-Genel kurul gindeminde,
tim bagislarin  ve yardimlarin
tutarlan ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Genel Kurul
glindeminde bagis ve
yardimlara iliskin pay
sahiplerinin
bilgilendirilmesine
yonelik ayri bir
maddeye yer
verilmistir. Bagis ve
yardimlarin tutarlari ve
bunlardan
yararlananlar hakkinda
ise, Genel Kurul'da
genel bilgilendirme
yapilmaktadir.  Takip
eden Genel Kurullarda
da uygulamanin bu
yénde devam etmesi
planlanmaktadir.

1.3.11-Genel Kurul toplantisi s6z
hakkr olmaksizin menfaat sahipleri
ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi
bir  kisitlama ve  uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina
sahip payl bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsihkh istirak iligkisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu’'nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketin  beraberinde
hakimiyet iliskisi de
getiren karsilikli istirak
iliskisi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azhik haklarinin
kullandiriimasina  azami  6zen
goOstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme
ile sermayenin yirmide birinden
daha distk bir orana sahip
olanlara da taninmis ve azlk
haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Esas Sozlesme’de azlik
haklarinin kapsami
genisletiimemis  olup,
ilgili mevzuat
hikdmleri
uygulanmaktadir.  Bu
konuda Esas Sozlesme
degisikligi
planlanmamaktadir.
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul  tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin  ortakhgin  gelecek
donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve  esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek
acikhkta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli
ilgili glindem maddesinde
belirtilmistir.

Sirket 2021
nakit kar
dagitmistir.

yilinda
payi

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda  pay  sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini
zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin  kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri icermektedir.
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2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin  %5’inden fazlasina
sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve
orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

Ozel Durumlar
Tebligi'nin 12. maddesi
cercevesinde

Borsa’daki islemler
sonucu gerceklesen

pay sahipligi
degisiklikleri MKK
tarafindan takip
edilmekte ve

glncellenmektedir.
Sirketin

kurumsal internet
sitesinde KAP’ta yer
alan ortaklik yapisina
baglanti verilmistir.
Sermayeye dolayh
yoldan sahip olan
gergek kisi pay
sahipleri hakkinda ise
Sirket internet
sitesinde Kurumsal
Yonetim/Ortaklik Yapisi
Bollimu’'nde bilgi

verilmektedir.

2.1.4-Sirketin  kurumsal internet
sitesindeki  bilgiler Tirkce ile
tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Ara donem faaliyet
raporlari harig, yabanci
yatirimcilarin -~ yatirm
kararini etkileyebilecek
nitelikteki tim bilgiler,
ingilizce olarak da
Yatirimcl iliskileri
internet sitesinde yer
almaktadir. Zaman ve
maliyet yonetimi
dahilinde ara doénem
faaliyet raporlarinin da
ingilizce olarak
yayimlanmasi
planlanmaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numaral ilkede vyer alan tim
unsurlari igermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari X
ilgili diizenlemeler, s6zlesmeler ve
iyi niyet kurallari ¢ercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin X
haklariyla ilgili politika  ve
prosedirler  sirketin  kurumsal
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, X
mevzuata aykin ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi
igin gerekli mekanizmalar

olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri X
arasindaki  ¢ikar  gatismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1-Calisanlarin yonetime X Esas S6zlesme’de
katihmi, esas s6zlesme veya sirket hikim bulunmamakla
ici yonetmeliklerle diizenlenmistir. birlikte,  sirket  ici

uygulamalarla (Vestel
Sikayet/Dilek/istek
Degerlendirme Sistemi)
galisanlarin  yonetime
katilmasi
desteklenmektedir.

3.2.2-Menfaat sahipleri X
bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin
goriglerini almak Uzere anket /
konsiiltasyon gibi  yontemler

uygulanmistir.
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3.3. SIRKETiIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan
bir istihdam politikasi ve tim Kkilit
yonetici  pozisyonlari igin  bir
halefiyet planlamasi
benimsemistir.

X

Sirketin kilit yonetici
pozisyonlari (GMY ve
Gzeri) icin Zorlu
Holding tarafindan
hazirlanan halefiyet
plani 2021  vyilinda
Sirket tarafindan
gbzden gegirilmis olup,
2022  yilinda  Zorlu
Holding Yonetim
Kurulu’na  sunulmasi
planlanmaktadir.
Ayrica 2021 vyilinda
Sirketin genel mudur
yardimcilar icin  Kog
Universitesi is birligi ile
Vestel Liderlik Glict
Programi ve
performansi  yiksek,
potansiyel vadeden
maddarleri  igin  de
Bogazici Universitesi is
birligi ile Vestel
Yonetim Gucl
Programi baslatiimistir.
Yénetim Glcu
Programi 2022 yilinda
da devam edecektir.

3.3.2-Personel  alimina iliskin
Olgutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda ¢alisanlar igin
egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin  finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saghk gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine
yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine  bildirilmistir.  Bu
konularda ilgili sendikalarin da
gorisl alinmigtir.

Cahsanlar  kendilerini
etkileyebilecek kararlar
hakkinda  yoneticileri
veya fabrikalarda
secim ile belirlenmis
olan galisan temsilcileri
tarafindan
bilgilendirilmektedir.
Vestel Beyaz Esya’'da
sendika  yapilanmasi
bulunmamaktadir.
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3.3.6-Gorev tanimlari ve
performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintih  olarak
hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve galisanlari
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan koéti muamelelere karsi
korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligi  artirma,
hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi onlemler
alinmugtir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma
0zgurluguni ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin ~ etkin ~ bir  bigcimde
taninmasini desteklemektedir.

Vestel Beyaz Esya’da
toplu is sozlesmesi
uygulanmamakta  ve
sendika
bulunmamaktadir.

3.3.9-Calisanlar igin guvenli bir
¢alisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKIiLER

3.4.1-Sirket, misteri
memnuniyetini  6lgmastir  ve
kosulsuz muisteri memnuniyeti
anlayisiyla faaliyet gostermistir.

X

3.4.2-Misterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum misterilere
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina bagldir.

3.4.4-Sirket, musteri ve
tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.
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3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’'ni  belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

X

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin ~ Onlenmesine  yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve
etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve
tutanaklari, yoénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
y6énetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

X

4.2.2-Yénetim kurulu Gyelerinin
gorev ve vyetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim  kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olugturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve
icra  baskani  (genel mudir)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tanimlanmustir.

Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel
mudar) ayn kisilerdir.
Gorev tanimlarini da
iceren Yonetim Kurulu
galisma esaslarina
iliskin Sirket ici
dizenleme  galismasi
devam etmektedir.
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4.2.7-Yonetim  kurulu, yatirmci
iliskileri  bolumiu  ve kurumsal
yonetim komitesinin  etkili bir
sekilde calismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve
pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri  bolimu  ve  kurumsal
yénetim komitesiyle yakin isbirligi
icinde calismistir.

4.2.8-Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25’ini asan bir bedelle yodnetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak icin politika
olusturmustur.  Yoénetim  kurulu
yapisi  yilik  olarak  gbzden
geciriimekte ve aday belirleme
sireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Yoénetim Kurulu’na
kadin lye  segimi
konusunda bir politika
veya hedef
bulunmamaktadir.

2021  yih  itibariyla
Yoénetim Kurulu’nda
biri bagimsiz  olmak
Uzere U¢ kadin dye
gorev yapmakta olup,
kadin lye orani
%43'tiir. ilkede
ongorilen asgari kadin
Uye orani saglanmistir.

4.3.10-Denetimden sorumlu
komitenin Uyelerinden en az
birinin  denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribesi
vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILA

RININ SEKLI

4.4.1-Bitln y6netim kurulu
yeleri, ybnetim kurulu
toplantilarinin =~ ¢oguna fiziksel
katihm saglamistir.

2021 yilinda pandemi
nedeniyle 6nlem olarak
Yénetim Kurulu
toplantilar esanl
olarak fiziki ve sanal
ortamda yapilmis olup,
fiziki  katihm istege
bagh tutulmustur.
Yoénetim kurulu
toplantilarinin
elektronik ortamda
yapilmasi ile ilgili
degerlendirmeler
devam etmektedir.
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4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim
Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
stire tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan
ancak gorugslerini  yazili  olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin
gorugleri diger Uyelerin bilgisine

sunulmustur.

Gorls bildirim imkani
bulunmakla birlikte,
ilgili donemde Yonetim
Kurulu  toplantilarina
katilamayip gorislerini
yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gye

4.4.4-Yonetim  kurulunda  her
Uyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yoénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili
hale getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
gindemdeki tim  maddelerin
gbrusuldiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérugleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim  kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandinimistir. Yonetim
kurulu dyelerinin sirket disinda
aldigi  gorevler genel  kurul
toplantisinda  pay  sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

olmamistir.
Yoénetim Kurulu
Uyelerinin is

deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin Yonetim

Kurulu'na onemli
katkisi dolayisiyla,
Sirket disinda baska
gorevler almasi

sinirlandiriilmamig olup
bu konuda herhangi bir
sinirlama getirilmesi
planlanmamaktadir.

Yénetim Kurulu
lyelerinin Sirket
disinda aldiklari

gorevler yillik faaliyet
raporunda ve genel
kurul bilgilendirme
dokiimaninda verilmek
suretiyle genel kurulda
pay sahiplerinin
bilgisine
sunulmaktadir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gorev
almaktadir.

iki bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyesi birden
fazla komitede goérev
almaktadir.  Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uye

sayisl nedeniyle
mevcut durumda
degisiklik

planlanmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak
icin  gerekli  gordugl  kisileri
toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanhk
hizmeti  aldig kisi/kurulusun
bagimsizhgl hakkinda bilgiye yilhk
faaliyet raporunda yer verilmistir.

Komiteler 2021 yilinda
disaridan danismanlk
hizmeti almamustir.

4.5.8-Komite toplantilarinin
sonuglari hakkinda rapor
dizenlenerek  yonetim  kurulu
Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

MALiI HAKLAR

4.6.1-YOnetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lizere yonetim
kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

X

Yoénetim Kurulu
performans
degerlendirmesine
iliskin  herhangi bir
calisma
planlanmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi
kullandirmamig, borg¢ vermemis
veya oding verilen borcun siiresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uglinct sahislar araciligiyla kisisel
bir kredi bashgl altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.
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4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve
idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmustir.

Yonetim Kurulu Gyeleri
ve st diizey
yoneticilere verilen
Ucretler yilhk faaliyet
raporunda genel
uygulamaya paralel
sekilde toplu olarak
aciklanmaktadir.

Kisisel verilerin
korunmasi mevzuati da
gozetildiginde kisi
bazinda Ucretlerin
aciklanmasi konusunda
uygulamanin
izlenmesine devam
edilecektir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Yil boyunca yatinmcilar ve analistlerle telefon veya video konferans
yoluyla toplam 125 goriisme yapilmis, araci kurumlar tarafindan sanal
grup
toplantisina istirak edilmistir. Ayrica Sirket kendisi sanal ortamda 2

ortamda dizenlenen 3 yatinmc konferansi ve 5 yatinmci

roadshow duzenlemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayis

Dénem igerisinde 6zel denetgi atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/919134

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anl olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin gogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

2021 yili iginde boyle bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal  Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10

gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP

kapsaminda

duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/928189

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin

politikanin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal Yénetim / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/216168

Esas soOzlesmede menfaat sahiplerinin  genel kurula katihmini | Yoktur.
diizenleyen madde numarasi
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Menfaat sahiplerinin  genel kurula katiimina iliskin  bir kisit

bulunmamakla birlikte, pay sahipleri disinda katim olmamistir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %82,53
1.5. Azlik Haklarn

Azlik haklarinin, sirketin esas soOzlesmesinde (igerik veya oran | Hayir
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlk haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme | Yoktur.

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimin
adi

Hisse Bilgileri / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirket’in Yoénetim
kurumsal kuruluna
internet bildirimde
sitesinde her Kurumsal bulunan
glindem internet imtiyazh bir
maddesiyle ilgili | sitesinde genel sekilde
olumlu ve kurul ortakhk
Genel kurul olumsuz oylar1 | toplantisinda Genel kurul bilgilerine
glindemiyle da gosterir yoneltilen tim | toplanti ulagsma imkani
ilgili olarak Dogrudan | Vekaleten | sekilde genel soru ve bunlara | tutanaginin bulunan kisi
sirkete Pay temsil temsil kurul toplanti saglanan iligkili taraflarla sayisi
iletilen ek sahiplerinin | edilen edilen tutanaklarinin yanitlarin yer ilgili madde veya | (igeriden KAP’ta yayinlanan
Genel actklama genel kurula | paylarin paylarin yer aldigi aldigi bolimiin | paragraf ogrenenler genel kurul
Kurul Tarihi | talebi sayisi katilim orani | orani orani boliimiin adi adi numarasi listesi) bildiriminin baglantisi
Kurumsal Kurumsal
Yonetim /Genel | Yénetim /Genel https://www.kap.org.t
15.04.2021 | Yoktur. %87,9726 %0,0003 %87,9723 Yoktur. Yoktur. o
Kurul Kurul r/tr/Bildirim/928641
Toplantilari Toplantilari

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

2.1.1. numarali kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin
Yatirmc iligkileri internet sitesinde “Hakkimizda, Haberler & Basin
Odasi, Kurumsal Yoénetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve Sik¢a
Sorulan Sorular” bélimleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi boltim

Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim kurulu dyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurattikleri

gorevler faaliyet raporunun Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim
Bolumleri’nde yer almaktadir. Bagimsizlik beyanlari ise, yonetim kurulu
tyeleri 30 Haziran 2020 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil
sure ile segildikleri igin 2020 yil Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yonetim

Bolimi’nde yer almaktadir.

b) Y6énetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iligskin bilginin
sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’nde yer almaktadir.

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar B6lim{’nde
yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar B6lim{’'nde
yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolimii’'nde
yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanhg ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki gikar gatismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolim{’nde
yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katim oraninin %5’i astigi karsilkli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bélimii’'nde
yer almaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Galisanlar ve Toplumsal Destek Bolimleri'nde yer
almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun
adi

Kurumsal Yonetim / Politikalar / Calisanlara Yonelik Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

15

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Zorlu Holding A$ Etik Kurulu adina Zorlu Holding i¢ Denetim ve Etik
Genel Mudur Yardimcisi (Senem Dal - senem.dal@zorlu.com)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Etik ilkeler Bildirim Hatlari:
etik@zorlu.com
02124562323 /08502262323

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigl bolimiin adi

Galisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin degerlendiriimesi,
¢alisgan motivasyonu ve memnuniyeti ile verimliligin artirlmasi amaciyla
olusturulmus olan ve tiim calisanlari kapsayan Sikayet/Dilek/istek
Degerlendirme Sistemi sadece sirket calisanlarina agik olan kurumsal
portal Gzerinde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

is Saghg ve Givenligi Kurulu, Mutlu Calisan Komitesi, Yemek
Memnuniyet ve Menu Segimi Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde yénetim

kurulunun roli

Sirketin kilit yonetici pozisyonlari igin (GMY ve Uzeri) Zorlu Holding
tarafindan hazirlanan halefiyet plani 2021 yilinda Sirket tarafindan
gozden gegirilmis olup, 2022 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu’na
sunulmasi planlanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi olgltlerini
iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Firsat esitligi ve personel alimi 6lgltlerini igeren Vestel Sirketler Grubu
ise Alim ve Yerlestirme Yénetmeligi Sirket kurumsal portali iizerinde yer
almaktadir. Yonetmelik, Vestel Sirketler Grubu’nun vizyon, misyon, is
yetkinlikleri ve is degerlerine uygun kisilere esit firsat taninarak, adil ve
yansiz bir sekilde degerlendirilerek istihdam edilmesi ve Grup
sirketlerinin insan glicl ihtiyaglarinin karsilanmasi konusundaki genel
kurallari belirlemektedir. insan Kaynaklari Politikasi kurumsal internet

sitesinde Kurumsal Yonetim / Politikalar Bolimi’nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye

yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi

bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklar Politikasi: Kurumsal Yénetim / Politikalar / insan
Kaynaklari Politikasi B6lim{’nde yer almaktadir.

Tum yonetmeliklerde 6zellikle belirtilmistir: “Uygulamalarda cinsiyet,
yas, din, irk, mezhep, sosyal stati, fiziksel yapi, etnik koken, uyruk,
cinsel tercih veya herhangi baska bir kisisel 6zellikten otiri higbir
ayrimciliga izin verilmez.”

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimin
adi

Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig1 bolumin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Surdurilebilirlik Bolimiu’nde
“Cevresel Surdurulebilirlik”, "Sosyal Surdurilebilirlik" ve "Kurumsal

Surduralebilirlik" basliklar altinda yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan 6nlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal Yonetim Bolimi’nde Etik
Kurallar bashg altinda yer alan Zorlu Holding Etik ilkeleri icinde yer
verilmektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan | Hayir
yararlanilip yararlaniimadigi
Butiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Yonetim Kurulu Bagkani: Ahmet Nazif Zorlu, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi: EImas Melih Araz.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamamina birinci derece imza yetkisi verilmis
olup, 30.06.2020 tarihli ve 2020/21 sayili Yénetim Kurulu karari ile 3
yilhigina Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte diger birinci derecede imza yetkisi
bulunan Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisi, misterek
imzalariyla Sirketi her konuda herhangi bir parasal sinirlama olmaksizin

temsil ve ilzam etmeye yetkili kilinmigtir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

2

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Bolimii’nde sunulmustur.

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra bagkani / genel miidiriin adi

Enis Turan Erdogan

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel mudurin ayni Kkisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkh kigilerdir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/944012

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Uyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Yoktur.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Sayi: 3 Oran: %43

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Yénetim Kurulu icrada Bagimsiz Uye Yénetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday | Bagimsizligini Denetim,
Uyesinin Gorevli Olup Olup Olmadig: Kuruluna ilk Beyaninin Yer Gosterme Komitesi Kaybeden Uye Muhasebe
Adi/Soyadi Olmadigi Secilme Tarihi Aldig1 KAP Tarafindan Olup Olmadigi ve/veya
Duyurusunun Degerlendirilip Finans
Baglantisi Degerlendirilmedigi Alaninda En
Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Ahmet Nazif Zorlu | icrada gérevli Bagimsiz 10.11.1997
degil tiye degil
Elmas Melih Araz icrada gorevli Bagimsiz Uye 09.05.2018 https://www.kap. Degerlendirildi Hayir Evet
degil org.tr/tr/Bildirim/
919134
Olgun Zorlu icrada gorevli Bagimsiz 10.11.1997
degil tye degil
Sule Zorlu icrada gorevli Bagimsiz 23.05.2003
degil tye degil
Selen Zorlu Melik icrada gérevli Bagimsiz 08.05.2019
degil tye degil
Aysegiil ildeniz icrada gorevli Bagimsiz Uye 09.05.2018 https://www.kap. Degerlendirildi Hayir
degil org.tr/tr/Bildirim/
919134
Bekir Agirdir icrada gorevli Bagimsiz liye 09.05.2018 https://www.kap. Degerlendirildi Hayir Evet
degil org.tr/tr/Bildirim/
919134
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama ddéneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Pandemi nedeniyle onlem olarak Yénetim Kurulu toplantilari esanli
olarak fiziki ve sanal ortamda yapilmis olup, fiziki katihm istege bagh

tutulmustur. 2021 yilinda bu sekilde toplam 12 toplanti
gergeklestirilmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %97,6

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir | Hayir

portal kullanihp kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag glin 6nce Uyelere sunuldugu

1 hafta once

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldig1 bolimiin adi

internet sitesinin Kurumsal Yénetim Bélimi’nde yer alan Esas
Sozlesme’nin 10. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Yoktur.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolim{’'nde yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/220055
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/267359
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348292
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348296
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348298

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Yénetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak Komite Baskani Olup | Yonetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadig:

Denetim Komitesi - Elmas Melih Araz Evet Yoénetim kurulu tyesi

Denetim Komitesi - Bekir Agirdir Hayir Yonetim kurulu tyesi

Kurumsal Yonetim _ L L L
o Bekir Agirdir Evet Yonetim kurulu Uyesi

Komitesi

Kurumsal Yénetim _ R -
. Olgun Zorlu Hayir Yoénetim kurulu tyesi

Komitesi

Kurumsal Yonetim _ Yonetim kurulu tyesi
. Serap Mutlu Hayir ..

Komitesi degil

Riskin Erken Saptanmasi _ . L Lo
. Elmas Melih Araz Evet Yoénetim kurulu tyesi

Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi _ L L
o Sule Zorlu Hayir Yoénetim kurulu tyesi

Komitesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliminu belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolum{’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolim{’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim B6lum{’nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken

saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimina
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’'nde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, lcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim B6lum{’nde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporunun CEO Mesaji ve 2021 Yili Degerlendirmesi

Bolimleri'nde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan

tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimintn adi.

Kurumsal Yonetim / Politikalar / Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim

menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdlim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Agiklamalar Bolimu’nde

verilmektedir.

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Birinci Stitunda

Komitenin
Faaliyetleri Hakkinda

“Diger” Olarak

icrada Gorevli

Komitenin

Yonetim Kuruluna

Y6netim Kurulu Komitelerinin | Belirtilen Komitenin | Olmayan Komitede Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki | Sundugu Rapor
Adlan Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 6 5
Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %33 5 2
Riskin Erken Saptanmasi

%100 %50 6 6

Komitesi
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YONETIM KURULU’NUN YAPISI

Vestel Beyaz Esya, Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes, en ¢ok on bir kisilik bir Yonetim Kurulu
tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Yénetim Kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada yer almayan
Uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim
Kurulu Baskani veya Baskan Vekili bagimsiz tGyeler arasindan secilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketin faaliyet alani ve yoénetimi konusunda ve sektor hakkinda bilgili,
tecriibeli ve tercihen yiiksek 6grenim gormds, finansal tablo ve raporlari okuyup irdeleme yetenegi
olan, Sirketin gunliik ve uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki diizenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olan, Yonetim Kurulu’nun ilgili bltce yili igcin 6ngoérilen toplantilarin
tamamina katilma olanagi ve kararhligina sahip olan nitelikli kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, en az bir, en ¢ok Ug yil icin secilirler. Genel Kurul gerekli gorirse, Yonetim
Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir; sliresi biten Uye tekrar secilebilir.

Yonetim Kurulu toplantisi lizum goérildikce ve en az ayda bir kere olmak lizere Sirket merkezinde
yapilir. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani veya bulunmadigi hallerde Baskan Vekili tarafindan
toplantiya ¢agrilir. Bundan baska, herhangi bir Gye Yonetim Kurulu Baskani’ndan Yénetim Kurulu’nu
toplantiya cagirmasini talep edebilir. Yonetim Kurulu toplantilari ve bu toplantilardaki toplanti ve
karar nisabi Uye tam sayisinin salt ¢ogunlugudur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
ilkeleri ile getirilen diizenlemeleri sakhdir.

Vestel Beyaz Esya’nin Yonetim Kurulu’nda U¢li bagimsiz olmak tizere toplam yedi tGye bulunmaktadir.
Hicbir Uye icrada gorevli degildir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde belirtilen bagimsizlik kriterlerini haizdir. Bagimsiz Gye adaylari, kendisine iletilen
adaylari degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin Onerisi Gzerine Yonetim Kurulu karar ile
belirlenmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari, aday gosterildikleri esnada, mevzuat, Esas
S6zlesme ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan kriterler ¢cergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin
yazili beyanlarini Kurumsal Yonetim Komitesi’ne iletmislerdir. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip
tasimadiklarina iliskin Komite tarafindan hazirlanan degerlendirme raporlari Yonetim Kurulu'na
sunulmus ve Yonetim Kurulu yaptigl degerlendirmeler sonucu adaylarin bagimsiz lye olarak Yonetim
Kurulu tyeligine secilmek lGizere Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.

Yonetim Kurulu’nda biri bagimsiz olmak lzere lg¢ kadin Uye gbérev yapmakta olup, kadin Gye orani
%43’tlr.

Yonetim Kurulu Gyeleri 30 Haziran 2020 tarihinde gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul
toplantisinda 3 yil siire ile gérev yapmak Uzere secilmislerdir. Yonetim Kurulu Gyelerinin ortalama
gorev slresi 11,5 yildir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve lyelerinin imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani da
dahil olmak Gzere tim Gyeler bir oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskani farkli kisilerdir.
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YONETIM KURULU'NUN GOREV VE YETKILERI

Yonetim Kurulu, Sirketi idare ve temsil eder. Yonetim Kurulu, bu ana goérevine ek olarak Sirketin
menfaat sahiplerine (mdsterilerine, calisanlarina, tedarikgilerine ve toplumdaki diger cikar
sahiplerine) karsi da sorumludur. Yénetim Kurulu’nun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkileri sunlardir:

Sirketin Ust dlizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,

Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin gerektirdigi 6l¢lide, finansal planlama igin
gerekli dlizenin kurulmasi,

Muddrlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve
gorevden alinmalari,

Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas s6zlesmeye, i¢ yonergelere ve Yonetim
Kurulu’nun yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin st gézetimi,

Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve miizakere defterlerinin tutulmasi, yillik
faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim agiklamasinin diizenlenmesi ve genel kurula
sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin ylritilmesi,
Sermayenin kaybi veya borca batiklik durumlarinin varliginda TTK madde 376 hikmiinde
ongorilen 6nlemlerin alinmasidir.

Bu cergevede; Yonetim Kurulu’nun sorumluluklari asagidaki gibi siralanabilir:

Genel 6zen ve gozetim borcu cercevesinde tedbirli olarak hareket etmek,

Sirketin kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemek,

Hedeflere ulastiracak stratejileri irdelemek, gelistiriimesine katkida bulunmak ve
uygulanmasini saglamak,

Sirketin stratejik ve mali performansini irdelemek ve iyilestirici 6nlemler almak,

Genel mudirid segcmek, belirli  performans kriterlerine gore degerlendirmek ve
Ucretlendirilmesini belirlemek,

Sirketin idari ve mali denetimini saglamak,

Yonetim Kurulu’nun, Yonetim Kurulu alt komitelerinin ve (st diizey yoneticilerin etkin ve
verimli calismalarini saglayacak yapi ve isleyiste olmasini saglamak ve bunlarin performans
kriterlerini belirlemek,

Sirketin paydaslara ve dis mercilere yonelik iletisim ve iliski yaklasimini belirlemek,

Sirket ve calisanlari icin is ahlaki kurallarini belirlemek ve uygulanmasini saglamak,

Sirketin dahili ve harici faaliyet ve davranislarinin ilgili mevzuata uygunlugunu saglamak.

Yonetim Kurulu, Kanun ve Esas S6zlesme uyarinca genel kurula ait olanlar disinda, Sirketin isletme
konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her tiirli is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesini
teminen, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim
Kurulu’na bagh olarak ¢alismak tzere, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi Sirket
tarafindan ayri bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu
komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Uyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir.

Yénetim Kurulu {ye sayisi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin
yapilanma gereklilikleri nedeniyle, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, Sn. Bekir Agirdir ve
Sn. Elmas Melih Araz, birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komite toplantilari mevzuatin 6ngoérdigl ve calisma esaslarinda acgiklanan siklikta ya da
herhangi bir Uyeden gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir. Komiteler, c¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Komitelerin goérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirl kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli goérdikleri kisiyi toplantilarina davet
edebilir ve gorislerini alabilir.

Komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde
kamuya agiklanmistir.

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus
olan Denetim Komitesi finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikh bir sekilde gozetilmesini
teminen gobrev yapmaktadir. Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir.

“Denetim Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilmistir. Revize edilen galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak yapilandiriimistir. Komite iki
Uyeden olusmaktadir.

Komite Baskani Yonetim Kurulu blinyesindeki bagimsiz Uyeler arasindan secilmistir ve
sec¢iminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani’nin daha 6nce
benzer bir gorevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek bilgi birikimine sahip,
muhasebe standartlarina vakif ve yiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

Denetim Komitesi'nin her iki Gyesi de bagimsiz liyeler arasindan segilmistir. Komite Baskani
Sn. Elmas Melih Araz’dir, diger Giye Sn. Bekir Agirdir'dir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 16 Nisan 2021 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite
gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

e Denetim Komitesi’'nin en az Ug¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir.
Komite 2021 yilinda 6 toplanti yapmistir.

e Komite ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

e Denetim Komitesi'nin 2021 yilinda gergeklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
o Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

o Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe
ilkeleri ile gergege uygunlugunun ve dogrulugunun gézetimi ve onayi,

O Bagimsiz denetim sirketinin segimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi,

O Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
o ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,
o ickontrole ve i¢c denetime iliskin raporlarin incelenmesi.
Kurumsal Yénetim Komitesi
e Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi
dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne olan uyumunu izlemek, bu konuda

iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’'na o6neriler sunmak Uzere
kurulmustur.

e “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun [1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Komite, icrada gorevli olmayan iki Yénetim Kurulu Gyesi ile Yatirimci iliskileri B6liim yéneticisi
olmak lzere en az 3 liyeden olusur. Komite Baskanhgl gbrevi bagimsiz lyeler arasindan
secilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine getirilmektedir.

e Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi goérevlerini de yerine
getirmektedir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 16 Nisan 2021 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite

gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri

Gorevi

Nitelikleri

Bekir Agirdir

Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Olgun Zorlu

Komite Uyesi

icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Serap Mutlu

Komite Uyesi

Yatirimci iliskileri Direktérii

Komite’nin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2
defa toplanmasi esastir. Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinda 5 toplanti yapmistir.

Komite’nin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis galisma esaslari dogrultusunda 2021 yilinda
gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

O Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
kapsaminda Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket blnyesinde mevzuata uyum icin gerekli
calismalarin ylritiilmesi ve gozetilmesi,

o Yatirimai iliskileri B8limi’niin ¢alismalarinin gézetilmesi,

o Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak, 2021 yili icin Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilerine 6denecek Ucretlere iliskin Onerinin Yonetim
Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve gelisimi (zerinde olumsuz sonuglar
yaratabilecek tehditlerin ©6nceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon
planlarinin  alinarak risklerin etkin bir sekilde yoOnetilebilmesi igin c¢alismalarini
surdirmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari” Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen ¢alisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki Gyesinden olusur. Komite’'nin
iki Gyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilir. Komite Baskanhgi
gorevi bagimsiz Uyeler arasindan segilmis Sn. Elmas Melih Araz tarafindan vyerine
getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin diger Uyesi ise Yonetim Kurulu lyesi
Sn. Sule Zorlu’dur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin iki ayda bir Yonetim Kurulu’na rapor vermesi esastir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 16 Nisan 2021 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite

gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Komite Uyeleri

Gorevi

Nitelikleri

Elmas Melih Araz

Komite Baskani

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sule Zorlu

Komite Uyesi

icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen ve calisma
esaslarinda agiklanan siklikta, yilda en az 3 defa toplanir. Komite 2021 yilinda 6 defa
toplanmis ve hazirladigi 6 adet risk raporunu Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Komite’nin ayrintih ve yazili olarak diizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda 2021 vyilinda
gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:

Yiiksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket
icin kritik Gneme sahip risklere ait envanter ¢ikariimistir.

Riskler, etki ve olasilik diizeylerine gore konumlandirildigi risk haritasinda asagidaki kriterlere
gore siniflandirilimistir.

Potansiyel etki seviyesine gore:

ihmal edilebilir
Az

Orta

Ciddi

Kritik

O O O O O

ihtimal seviyesine gore:

Nadir

Dusuk
Muhtemel
Yiiksek
Neredeyse Kesin

O O O O O

Risk raporlarinda yer alan sektér ve sirket bazlh riskler, COSO (The Committee of Sponsoring
Organisations of the Treadway Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk bashgi
(Dis Cevre, Operasyonel, Yetkilendirme, Bilgi islem ve Teknoloji, Diiriistlik/Butiinlik,
Finansal, Stre¢/Operasyonel, Raporlama ve Stratejik) temel alinarak gruplandiriimistir.

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve
Stratejik ana risk basliklari altinda toplandigi gorilmastir.

Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi arastirmalari neticesinde, sirketin
varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari
hazirlanarak Komite'ye sunulmustur. S6z konusu raporlar:

o Vestel Sirketler Grubu Risk Degerlendirme Anketi Sonugclari 2020
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Global Risk GorGinimu ve Pandemi Surecinin Sektor Bazinda Etkileri
Enerji Sektdrii Karbon Emisyonu ve iklim Degisikligi

Tirkiye’ye Yapilan Gég Dalgalarinin iktisadi ve Sosyal Etkileri
Kiresel Isinma ile Artan Riskler ve Bu Risklerin Sigortalanmasi ve

Son Donemde Artan Riskler ve Etkileri Raporu’dur.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikl bir bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu’na bagli olarak galismak
Gizere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu’nun 16 Nisan 2021 tarihli karart ile;

e Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanlig’'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir’in,
Komite uyeliklerine ise Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Olgun Zorlu ve Yatirimar iliskileri Blimi
Direktori Sn. Serap Mutlu’nun secilmelerine,

e Denetim Komitesi Baskanligi’na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz’in,
Komite iyeligine ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in secilmesine,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanlig’na Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas
Melih Araz’in, Komite {yeligine ise Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sule Zorlu’nun secilmesine karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Sirket tarafindan ayr bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gdsterme
Komitesi” kurulmamis olup, bu Komitelerin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Yukarida bahsedilen Komitelerin “Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun IlI-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketin internet sitesi (http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com) araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

2021 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari
uyarinca yerine getirmeleri gereken gbrev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde
faaliyet gostermislerdir.

2021 yilinda Komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla,
Calisma Esaslari’'nda belirtilen yillik toplanti planlarina uygun sekilde:

e Kurumsal Yonetim Komitesi dort kez,
e Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’nin gdrevlerini yerine getirmek tizere bir kez,
e Denetim Komitesi alti kez,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez toplanmis ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil
icinde yaptiklari toplantilarin sonuglarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmuslardir.

Bu toplantilara gore:

e Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi”, Sirketin
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu
gelistirmek icin yodnetime tavsiyelerde bulunmus ve Yatinmcr iliskileri B&liminiin
¢alismalarini gbzetmistir.

e Ucret Komitesi’nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi, bu komitenin
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gorevleri kapsaminda, licretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak,
2021 yih igin Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin
Ucretlerine iliskin 6nerisini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve
Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi icin kurulan
“Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tiim goris ve onerilerini Yonetim Kurulu'na
iletmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslar’'nda belirtilen gorevleri
kapsaminda, yil icinde yiksek seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve
operasyonel alanlarda Sirket i¢in kritik 6neme sahip risklere ait envanter gikarmis ve risk
envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi Bolim{ arastirmalari neticesinde alti adet Risk
Raporu hazirlayarak Yénetim Kurulu’na sunmustur.
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Faaliyet Raporuna iliskin Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN [1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETiIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 01.03.2022
KARAR SAYISI: 2022/7

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dénemine ait, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’”’ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan faaliyet raporunun, SPK
dizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, 6nemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig
uyarinca  hazirlanmis  Faaliyet Raporu’nunisin  gelisimi  ve performansini,  Sirketin
finansal durumunu, karsi karsiya olunan onemli risk ve belirsizliklerle birlikte, diirtstce
yansittigini beyan ederiz.

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Elmas Melih Araz Bekir Agirdir

a

o

Finansal Raporlamadan Sorumlu Yonetici
Alp Dayi
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Finansal Tablolara iliskin Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETiM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 28.02.2022
KARAR SAYISI: 2022/6

Sirketimizce hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap ddénemine ait, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi  (“Teblig”) uyarinca  Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan finansal
tablolarin, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig
uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zararl ile ilgili gercegi dirlst bir bicimde vyansittigini, bilgilerinize sunar,

yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

-

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
Elmas Melih Araz Bekir Agirdir

a

(}r
Finansal Raporlamadan Sorumlu Yonetici
Alp Dayi
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Yatinnmci Bilgileri

Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2021 - 31.12.2021
Ticaret Unvani: Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS

Ticari Sicil Numarasi: istanbul Ticaret Sicil Miidirligi, No: 380814
Kayith Sermaye Tavani: 2.000.000.000 TL

Odenmis Sermaye: 1.600.000.000 TL

Merkez ve Subelere iliskin iletisim Bilgileri

Merkez: Levent 199 Biiyiikdere Cad. No: 199 34394 Sisli/iISTANBUL
Tel: (212) 456 22 00
Faks: (212) 422 02 03

Sube 1: Organize Sanayi Bolgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

Sube 2: Kegilikdy OSB Mah. 5639 Sok. No: 17/2/12 Yunusemre/MANISA
Tel: (0236) 226 30 00

Bagimsiz Denetgi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik AS

Adalet Mahallesi Manas Bulvari No: 39 Folkart Towers, B Kule, Kat: 35 35530 Bayrakli/iZMIR
Tel: (232) 464 20 45

Faks: (232) 464 21 45

Finansal Bilgiler ve Sirket Haberleri
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin finansal tablolari, denetim raporlari, faaliyet raporlari ve 6zel durum
aciklamalarina Sirketin http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com adresindeki web sitesinden ulasilabilmektedir.

Ayrica Vestel Sirketler Grubu Yatirimet iliskileri Béliimi’nden telefon ve e-posta ile bilgi talep edilebilmektedir.

Yatinnmei iliskileri

Serap Mutlu

Yatirimet iliskileri Direktdri

Levent 199 Biiyiikdere Cad. No: 199 34394 Sisli - istanbul
Tel: (212) 456 34 56

E-posta: yatirimci@vestel.com.tr

Emine Ozcan

Yatirimci iliskileri Blim Gorevlisi
Organize Sanayi Bolgesi, 45030 - Manisa
E-posta: yatirimci@vestel.com.tr
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Ek 1: Rapor Hakkinda

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS’nin ilk entegre raporu olan bu rapor, paydaslarimiz icin uzun
vadeli deger yaratan entegre is modelimizi, dncelikli konularimizi, risk ve firsat yonetimini, gelecek
stratejilerini ve finansal, cevresel, sosyal, kurumsal alandaki performans gostergelerini iceriyor.

Bu rapordaki bilgi ve veriler Manisa’da yer alan Vestel City blinyesindeki yedi Uretim tesisini
(Buzdolabi I-1l Fabrikalari, Camasir Makinesi Fabrikasi, Camasir Kurutma Makinesi Fabrikasi, Bulasik
Makinesi Fabrikasi, Pisirici Cihazlar Fabrikasi, Klima Fabrikasi ve Termosifon Fabrikasi) ve 1 Ocak - 31
Aralk 2021 arasindaki donemi kapsiyor. Raporda Vestel Beyaz Esya’nin deger zincirindeki etkilerini
paylasmak adina Vestel Ticaret altindaki musteri deneyimi, satis, pazarlama, satis sonrasi hizmetler,
magaza ve bayi uygulamalarina da yer veriliyor.

Bu rapor, GRI Standartlari “Temel” segenegine uygun olarak hazirlandi ve Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council-lIRC) tarafindan yayimlanan Entegre
Raporlama Cercevesi esas alindi. Rapor, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
kapsamindaki ilerlemeleri ve Birlesmis Milletler (BM) Sirdirulebilir Kalkinma Amaglari’'na olan
katkilarimizi da igeriyor. UNGC ilkelerine istinaden hazirlanan tabloyu Ek 7’de ['4 g6rebilirsiniz.

Vestel Beyaz Esya olarak SPK’nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’'nde beklenen temel ilkelere
raporda yanit veriyoruz. Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani tablosuna yer vererek raporlama
konusunda gerekli uyumu saglyor, ilkelere tam uyum icin de ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Bu
konuda detayli bilgiye Ek 8’de yer alan Uyum Beyani tablosundan erisebilirsiniz.
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Ek 2: Paydas iliskileri

Paydaslarla olan iletisim ve is birliklerimiz deger yaratma modelimizin temel unsurlarindan birini
olusturuyor. Farkl paydaslarla farkli kanallardan diyalog kuruyor ve karar alma sireglerine
paydaslarimizin gorislerini dahil ediyoruz. Bu yil gerceklestirdigimiz paydas analizi ile calisanlar,
tedarikgiler, analistler, yatirimcilar, misteriler, yetkili bayi ve servisler, Gniversiteler, sektorel dernek
ve girisimler, STK’lar, medya ver yerel yonetimlere ulastik ve paydaslarimizin sirdirulebilirlik
onceliklerimiz hakkinda fikirlerini aldik. Bu onceliklere gore sekillendirdigimiz strateji altinda her yil
performansimizi entegre raporlarimiz araciligiyla kamuyla paylasmayi hedefliyoruz.

Sektdrdeki gelismeler ile cevresel ve sosyal ¢alismalari takip edebilmek adina TUSIAD Cevre ve iklim
Degisikligi Calisma Grubu, TOBB DTM Cevre Komisyonu ve TURKBESD Atik Yénetimi Calisma Grubu
basta olmak Uzere gesitli kuruluslarin ¢calisma gruplarinda aktif rol aliyoruz. Ayrica, APPLIA’nin
Mikroplastik Salimi Konsorsiyumu’na 2021 yilinda lye olduk.

CEO'muz TURKTRADE y6netim kurulu Gyesidir.

Paydaslarla iletisim Yontemleri

Paydas Grubu iletisim Kanallar iletisim Sikhg

Calisanlar Farkh formatlarda kurum igi bilgilendirmeler| Glnluk
(e-posta, dijital ekranlar, online platformlar,
ylz ylze toplantilar, Sirket portali)

Anketler, goris ve tavsiye kiosklari

Egitimler

Yillik sirket toplantilari

Entegre raporlar

Online ve fiziksel sirket ici lider iletisimi
oturumlari

Endustriyel Miikemmellik Prensipleri

Sektorel Orgiit ve|Mesleki ve profesyonel derneklerde lyelik Aylik
Dernekler, STKlar,
Uluslararasi Kuruluslar

Mesleki ve sektorel derneklerde yodnetim
kurulu baskanhgi

Entegre raporlar

Arastirma raporlari

Seminer ve zirve katilimlari

Tedarikgiler Tedarik ilkeleri Haftalik

Egitimler

Denetim ve sayimlar

Donemsel degerlendirme toplantilari

Duyurular

Entegre raporlar

Yatirimcilar, Hissedarlar|KAP acgiklamalari Haftalik
ve Analistler

Basin acgiklamalari

Yatirimar iliskileri web sitesi
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Entegre raporlar

Birebir toplantilar ve e-posta yazismalari

Telefon gorismeleri

Video konferanslar

Yatirimci konferanslari ve roadshowlar

Genel Kurul toplantilari

Yillik ve ara dénem faaliyet raporlari

Yatirimci sunumlari

Araci kurum raporlari

Kamu Kurumlari

Birebir ziyaretler

ilgili kurumlarla ekip toplantilar

Raporlar, analizler

Kamu etkinlikleri

Aylik

Medya

Basin agiklamalari ve roportajlar

ilanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Basin toplantilari

Fuar ziyaretleri

Rapor ve arastirmalar

Haftalik

Tiketiciler ve Misteriler

Basin biltenleri ve réportajlar

Kurumsal musterilerle birebir toplantilar

ilanlar

Sosyal medya

Web sitesi

Musteri hizmetleri

Entegre raporlar

Ganlik

Yerel Toplum

Diizenli ziyaretler

Entegre raporlar

Seminer ve egitim faaliyetleri

Sosyal sorumluluk projeleri

Ug Ayda Bir

Universiteler

Universite kariyer etkinlikleri

Universite ve dgrenci kuliibii sponsorluklari

Rapor ve arastirmalar

Ortak girisim ve projeler

Ayhk
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Ek 3: Uye Olunan Dernekler ve Desteklenen Girisimler

e Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC)

e Tirkiye Donglisel Ekonomi Platformu

e is Diinyasi Plastik Girisimi (iPG)

e Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD)

e Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM)

o Elektrik ve Elektronik Geri Donlisim ve Atik Yonetimi Dernegi (ELDAY)
e Birlesmis Markalar Dernegi

e Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer)

e Yeni Yatirimai iliskileri Dernegi (TUYID)

e istanbul Sanayi Odasi (iSO)

e istanbul Ticaret Odasi (iTO)

e izmir Ticaret Odasi (iZTO)

e Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi

e Muradiye Organize Sanayi Bolgesi

e APPLIiA (Home Appliance Europe)

e TURKTRADE

e TOBB DTM (Dayanikh Tiketim Mallari Meclisi)

e iklimlendirme Sogutma Klima imalatgilari Dernegi (iSKiD)
e Fikri Mulkiyet Haklari Koruma Dernegi

e Yetkilendirilmis YukUmli Dernegi

2019 2020

2021

Ticaret odalarina lyelikler i¢in harcanan miktar (TL) 443.650 434.625

641.252

146



Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre Yonetimi

Entegre Yonetim Sistemi catisi altinda yiritilen faaliyetler, TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, TS
EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi, TS EN ISO 14064 Sera
Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standartlari, 14046 Su Ayak izi Standartlari, TS ISO 45001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve TS EN ISO 27001 Bilgi Gulvenligi Yonetim Sistemi’'ne gore
gerceklestiriliyor.

Sertifika Sertifikanin Kapsadigi Tesis Orani* (%)
ISO 9001 100
ISO 14001 100
ISO 14046 100
ISO 14064 100
ISO 27001 28
ISO 45001 100
ISO 50001 100

*Sertifikali tesis orani icin Vestel Beyaz Esya’nin Uretim tesisleri ve i¢ depolari kapsama déhil edilmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Entegre Yonetim Sistemleri (cevre, enerji, is saghigi ve givenligi, bilgi glivenligi
ve kalite) Politikalarina buradan [N ulasabilirsiniz.

Vestel Beyaz Esya Cevre Koordinasyon Grubu, Vestel Cevre Calisma Grubu ile beraber cevresel
konularin daha genis bir yapi ile ele alinmasini sagliyor. Cevresel siirdiirilebilirlik ydnetimini ise Vestel
Beyaz Esya Cevre Gorevlisi ve Cevre Yonetim Temsilcisi olarak Yonetim Sistemleri ve Miisteri iliskileri
Mudura Gstleniyor.

Cevre yonetim sistemleri kapsaminda, tim cevresel ¢iktilari ISO 14001 standardina gore analiz ediyor
ve kayit altina aliyoruz. Bu kapsamda aylik ve yillik olarak ¢esitli raporlamalar yapiyoruz. Aylik olarak,
atik su kirlilik analizlerini, enerji ve su tiketimini, su ve karbon ayak izini, motorin kullanimini ve
tehlikeli ve tehlikesiz atik miktarlarini takip ediyoruz. Cevre mevzuati kapsaminda bu bilgileri ayhk
degerlendirme raporunda belirtiyoruz. Cevresel verileri toplamak ve hesaplamak igin ¢evre izleme ve
Olgme takip programlari kullaniyoruz. Enerji ve su tiketimi ile ilgili verileri faturalardan ve
sayaclardan, atiklari ise kayit sisteminden takip ediyoruz. 2020 yilini baz yili alarak, karbon ayak izimizi
ISO 14064 standardina gore; su ayak izimizi ise ISO 14046 standardina gore raporluyor ve bagimsiz
Gc¢linct taraflarca dogrulatiyoruz.

2020 Mart ayi itibariyla yliz ylze cevre egitimlerini salgin sebebiyle durdurduk. 2021 yilinda
dijitallestirdigimiz egitimlerle, verimliligi de artirarak, ¢alisanlarimiza ulasmaya devam ettik ve 435
kisiye birer saat cevre egitimi verdik.

2021 yilinda 6,6 milyon TL ¢evre yatirimi ve harcamasi yaptik. Son Ug¢ yilda herhangi bir cevre cezasi
almadik.
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http://www.vestelyatirimciiliskileri.com/_assets/pdf/vestel_beyaz_esya_yonetim_sistemleri_politikasi.pdf

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgl tarafindan belirlenen basta Cevre Kanunu olmak {zere bagl
oldugumuz tim ulusal yasalara uyum saglamanin yani sira Avrupa’da ve kireselde sektére yonelik var
olan asagidaki yasal diizenlemelere de tam uyum sagliyoruz:

e Atk Elektrikli ve Elektronik Esyalar Direktifi (WEEE - Directive on Waste Electrical and
Electronic Equipment),

e Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararli Maddelerin Kullaniminin Sinirlandirilmasina Dair
Direktif (RoHS - Directive on the Restriction of the Use of Certain Hazardous Substances in
Electrical and Electronic Equipment),

e Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasina iliskin Tiiziik (REACH -
Regulation of the Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals),

e Enerji ile ilgili Uriinler icin Cevreye Duyarli Tasarim (Ekotasarim) Gereklilikleri Cerceve
Direktifi (Ecodesign Framework Directive for Energy-Related Products),

e Enerji Verimliligi Kanunu ve Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda Verimliligin
Artirilmasina Dair Yonetmelik,

e Her lrlin grubu 6zelinde diizenlenmis gecerli enerji etiket reglilasyonlari,
e 2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili yonetmelikleri.
Biyogesitlilik

Vestel Beyaz Esya’nin faaliyet goOsterdigi Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde (MOSB), bilimsel
arastirmalar icin 6nem arz eden ve/veya nesli tehlikeye dismis veya disebilecek canli tirleri ile
Ulkemiz icin endemik olan tirlerin yasama ortami olan alanlar, biyosfer rezervi, biyotoplar,
biyogenetik rezerv alanlari, benzersiz 6zelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar bulunmuyor.
Sirketin faaliyet sahasinda koruma altina alinan canlilarin yasamadigi, ayrica nesli tehlikede flora
tirlerinin yetismedigi daha 6nceden yapilan gevre etki degerlendirmeleri (CED) sonucu belirlenmistir.

MOSB sinirlarinin 2 km'’lik etki alaninda tamamen sanayi alanlarinin bulunmasi dolayisiyla flora-fauna
calismasi gergeklestiriimemistir. Vestel Beyaz Esya olarak alinabilecek onlemlere iliskin 2872 sayil
Cevre Kanunu ve bu kanuna istinaden ¢ikarilmis yonetmeliklere uyacagimizi taahhit ediyoruz.

Hava Salimlari

Sera gazi salimlarinin yani sira Gretim siregleri sonucunda gesitli hava salimlari olusuyor. Salimlari
yasal mevzuat sinirlarinda tutmak icin Sanayi Kaynakl Hava Kirliligi Kontroli Yonetmeligi kapsaminda
her iki yilda bir emisyon 6l¢limi yapiyoruz. 2020 yilinda rutin emisyon 6l¢iimini, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi’'nin yeni uygulamasi lizerinden atanan akredite kuruluslar vasitasiyla tamamladik.
Toplam 152 bacada 152 toz olgiimi, 127 VOC (Ugucu Organik Madde) olgiimi, 23 yanma gazi
Olgima, 2 agir metal ve 2 toplam florir 6lglimiiniin Yonetmelik’te belirtilen sinir degerlerin altinda
oldugu belirlendi.
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Yillik toplam hava salimlari* (ton) 2020

NOx 35,6

SOx 3,3

Kalici organik kirleticiler (POP) -

Ugucu organik bilesikler (VOC) 0,8

Toz (PM) 3,3

*Yasal uyumluluk kapsaminda 6lgiim iki yilda bir yapilmaktadir, bir sonraki élgim 2022 yilinda olacaktir. Perflorokarbon
salimi bulunmamaktadir.
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Ek 5: Odiiller ¥

Tasarim Odiilleri

Good Design Awards

Vestel Beyaz Esya, Chicago Athenaeum Mimarlik ve Tasarim Miizesi tarafindan diizenlenen Good
Design 2021'de Nova Frenchdoor Buzdolabi, AIO Bulasik Makinesi, T80 Camasir ve Kurutma
Makineleri, Double Bridge Zone indiiksiyon Ocagi ve Duo Ankastre Firini ile toplamda alti ddiile layik
goralda.

iF Design Awards

Dinyanin en kokli ve prestijli tasarim yarismalarindan iF Design Awards 2021’de Vestel Beyaz Esya
SousVide teknolojili firini ve AlO bulasik makinesi ile 6dile layik goralda.

European Product Design Award

Vestel Beyaz Esya, uluslararasi en prestijli tasarim 6dillerinden European Product Design Award
kapsaminda Slim Led Touch Ankastre Firini, Akilli Jet Camasir Makinesi ve T40 Kurutma Makinesi
tasarimlariile t¢ odul aldi.

Plus X Award

Vestel tasarimlari, diinyanin en prestijli tasarim ve inovasyon odiilleri arasinda gosterilen Plus X
Awards’ta 65 odiille 6nemli bir basariya imza atti. Ayrica Vestel Beyaz Esya, Sharp markasiyla
organizasyonunun en énemli ve en 6zel 6dili “En Yenilik¢i Marka 2021” unvanini da aldi.

Which? Dergisi Odiilii

600 bine yakin okuruyla Birlesik Krallik’in 6nemli yayinlari arasinda yer alan Which? Dergisi
tarafindan Vestel bulasik makinesi kendi kategorisinde 2021’in en iyi irlini, Vestel camasir kurutma
makinesi de Best Buy secildi.

Vestel’e En inovatif Proje ve En lyi Tasarim Projesi Odiilleri

Vestel Beyaz Esya, International Conference on Design, Research and Development kapsaminda En
inovatif Proje kategorisinde ¢amasir kurutma makinesinde yenilikgi UV-C teknolojisi ile Birincilik
Oduili alirken, En lyi Tasarim Projesi kategorisinde Acoustic Improvement of Compressor in a Heat
Pump System ile Uciinciiliik Odili’nii kazandh.

Design Turkey Odiilleri

T.C. Ticaret Bakanhg, Tiirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ve Endistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu
(ETMK) is birligi ile diizenlenen Design Turkey Endiistriyel Tasarim Odiilleri’nde Vestel Beyaz Esya,
Sous-Vide Slim Led Touch Ankastre Firini ile Ustiin Tasarim Odiilii, T40 Camasir Makinesi ile ise lyi
Tasarim Odiili kazand.
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International Design Awards

“Tasarimin Nobeli” olarak anilan ABD Merkezli International Design Awards’da Sharp markali
camasir makinesi, kurutma makinesi, bulasik makinesi, buzdolabi, ankastre firin ve indiiksiyon ocak
Urlnleriile alti 6dil aldik.

Dijitallesme-Teknoloji Odiilleri

Vestel Evin Akl Bulut Céziimiine Birincilik Odiilii

Disuk maliyet, yiksek performans hedefiyle yola ¢ikan Vestel 1oT Cloud ekibinin gelistirdigi Evin Akh
Bulut Mimarisi IDC Tirkiye Cloud Odiil'lerinde “Cloud Cost Efficiency” kategorisinde Birincilik
Odiili’ne layik gorildi.

Yilin Teknoloji Sirketi Vestel

Bogazici Universitesi Mihendislik Kulubi (ENSO) tarafindan diizenlenen Bogazici is Diinyasi
Odiilleri'nde Vestel Yilin Teknoloji Sirketi secildi.

Platin Dergisi - Ipsos Yilin Beyaz Esya ve Elektronik Uriinler Sirketi Odiili

Aylik is Diinyasi ve Ekonomi Dergisi Platin tarafindan; Bagimsiz Pazar Arastirma Sirketi Ipsos ile
birlikte uluslararasi ticarette Tirkiye'ye en c¢ok katki saglayan 100 firmanin siralanarak
odullendirildigi organizasyonda, 2021 yilinda endekste yer alan sirketler 'Egitim' temasiyla
ddillendirildi. Buna gére Vestel, Beyaz Esya ve Elektronik Aletler kategorisinde Birincilik Odiili'ne
layik goralda.

Yilin Teknoloji ve inovasyon Markasi Odiilii

Yeni Asir Gazetesi’'nin ev sahipliginde diizenlenen Ege Yatirim ihracat inovasyon Teknoloji Odiil
Téreni’nde Vestel, Yilin Teknoloji ve inovasyon Markasi Odili’ne layik gorildii.

Vestel’in Miisteri Hizmetleri Odiilleri

Tiiketici Memnuniyetinde Sektor Liderligi

Vestel, perakende sektorine getirdigi yenilikleri, tlketici odakli hizmet ve uygulamalari ve musteri
memnuniyeti merkezli calismalari neticesinde T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan 6ddle layik géralda.

Miisteri Deneyimini En lyi Yoneten Marka

Sikayetvar platformunun Tirkiye’deki markalarin misteri memnuniyet yonetimini degerlendirdigi
Achievement in Customer Exellence’da (A.C.E. Awards 2020) Vestel, hem beyaz esya hem de
televizyon kategorilerinde, birincilik 6diili olan A.C.E Diamond Odiili'nii almaya hak kazandi. Vestel,
8. kez Uist Uiste “Miisteri Deneyimini En lyi Yoneten Marka” segildi.
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Yilin Basarih Ekibi Odiilii
Tirkiye Kalite Dernegi (KalDer) izmir Subesi’nin 21. kez diizenledigi Ege Bolgesi Yerel Kalite Oduilleri
sahiplerini buldu. Misteri memnuniyetine yonelik basarili calismalarin ve ekiplerin degerlendirildigi

ddul téreninde Vestel, “KalDer Yilin Basarili Ekibi Odili” kategorisinde 2 Altin, 2 Giimis ve 1 Bronz
olmak lizere bes 6dilin sahibi oldu.

TEGEP Ogrenim ve Gelisim Odiilleri

Tirkiye Egitim ve Gelisim Platformu (TEGEP) Ogrenim ve Gelisim Odiilleri kapsaminda Vestel, iic
kategoride 2 Altin ve 1 Giimiis Odiil’iin sahibi oldu. Vestel Miisteri Hizmetleri Servis Akademi’nin
Uzmanlik Egitimleri projesi “En lyi Egitim ve Gelisim Programi” kategorisinde Altin Odil’iin sahibi
oldu. Beyaz Esya Hata Kodlari Uygulamasi ise “Egitimde En lyi Dijital C6ziim” kategorisinde Altin

Odiil’e hak kazandi. Beyaz esya sektdriinde bir ilk olan Vestel Kadin Teknisyen Egitim Projesi ise
“Toplumsal Katki Saglayan Gelisim Programi” kategorisinde Giimiis Odiil’Gi ald.

Turkey Call Center Awards

Vestel Misteri Hizmetleri'ne bagli Vestel iletisim Merkezi, hayata gecirdigi basarili galismalarla IMI
Conferences tarafindan diizenlenen 2021 Turkey Call Center Awards Jiiri Ozel Odiili’niin sahibi oldu.

Vestel Pazarlama ve Miisteri Hizmetleri “Tiirkiye’nin En lyi isyeri”

Vestel Misteri Hizmetleri ve Vestel Satis Pazarlama diinyanin 6énde gelen insan kaynaklari ve
yonetim danismanligi sirketlerinden Kincentric tarafindan “Tiirkiye'nin En lyi isyeri” segildi.

CX Awards Turkey ve istanbul Marketing Awards

Vestel Misteri Hizmetleri 4. CX Awards Turkey’den iki, istanbul Marketing Awards’dan ise bir 6diil
aldi.

Pandemi Odiilii
Vestel Musteri Hizmetleri, salgin slirecinde baslattigl saglik calisanlarina 6zel hizmet ve Cozlimuvar

internet sitesi ile sundugu ¢ozimlerle Satis Sonrasi Hizmetler Dernegi tarafindan verilen Pandemi
Odiili'ne layik goriildi.

Vestel’in Pazarlama ve Kurumsal iletisim Odiilleri

Kristal Elma Odiilleri

Vestel, reklam ve pazarlama sektérinin en prestijli 6dillerinden Kristal ElIma Festivali'nde 6 Kristal,
2 GUmus ve 2 Bronz olmak lizere toplam 10 6ddil ald1.

Felis Odiilleri

Vestel, reklam ve pazarlama sektoriiniin 6nde gelen odillerinden Felis’te 6 Felis ve 1 Basari olmak
lizere toplam yedi 6ddil aldu.
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Hammers Awards

Vestel, Hammers Odiilleri’nde 5 Altin, 4 Giimiis ve 1 Bronz olmak {izere toplam 10 6diil ald.

Bu ddiillerden biri de Vestel Kurumsal iletisim ekibinin aldigi En iyi PR Takimi kategorisindeki Altin
Odildiir.

istanbul Marketing Awards

Vestel, istanbul Marketing Awards 2021’de Biz Voleybol Ulkesiyiz iletisimi ile Spor iletisimi
kategorisinde Altin Odiil’iin sahibi oldu.

Diger Odiiller

Altin Hijyen Sertifikasi

Almanya’da bulunan diinyaca Unli InFluenc_H Enstitlisi’'nde yapilan testlere gore Vestel Giin Isigl
Camasir Makinesi, en (st seviye olan Level-3 Altin Hijyen Sertifikasi almaya hak kazandi.

Kendin Yap’a Odiil

Vestel Beyaz Esya’nin “Vestel’le Kendin Yap Atolyeleri” projesi T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yiritllen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP) tarafindan hibe destegi alarak,
Ulke Genelinde En Basaril ikinci Proje segildi.
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Ek 6: Performans Gostergeleri

Tum performans gostergeleri Vestel

kapsayacak sekilde verilmistir.

Sosyal Performans Gostergeleri

Beyaz Esya’nin Uretim tesislerini ve i¢ depolarini %100

2019 2020 2021
Cinsiyete Gore Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 2.338 5.483 2.853 6.357 2.934 6.482
Toplam 7.821 9.210 9.416
2019 2020 2021
Kategoriye Goére Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz Yakali 175 494 190 526 199 549
Mavi Yakali 2.163 4.989 2.663 5.831 2.735 5.933
2019 2020 2021
Calisma Siirelerine Gore Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
0-5 Y1l Suireyle Calisanlar 1.949 3.636 2.234 3.973 2.077 3.643
5-10 Yil Suireyle Calisanlar 265 892 463 1.261 668 1.415
10 Yil ve Uzeri Siireyle Calisanlar 124 955 156 1.123 189 1.424
2019 2020 2021
Cinsiyete ve Yasa Gore Yoneticiler
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 0 4 0 5 0 9
30-50 Yas Arasi 18 141 22 153 27 162
30 Yas ve Alti 2 12 4 12 4 15
Toplam 177 196 217
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2019 2020 2021
Kategorilere Gore Yoneticiler
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Alt Kademe Yonetim Seviyesinde 15 96 18 104 24 110
Calisan Sayisi
Orta Kademe Yonetim Seviyesinde 5 52 8 55 7 65
Calisan Sayisi
Ust Kademe Yonetim Seviyesinde 0 9 0 11 0 11
Calisan Sayisi
Gell'r G§t|ren Pozisyonlarda Yonetim 1 11 3 17 4 19
Seviyesinde Calisan Sayisi
2019 2020 2021
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Bilim (Science), Teknoloji
(Technology), Mihendislik
(Engineering) ve Matematik (Math) 133 435 153 458 160 492
(STEM) Pozisyonlarindaki Calisan
Sayisi
Cinsiyete ve Yasa Gore ise Yeni 2019 2020 2021
Alinan Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Uzeri 1 10 2 5 0 1
30-50 Yas Arasi 165 568 415 641 328 590
30 Yas ve Alti 338 1.655 907 2.213 778 1.824
Toplam 2.737 4,183 3.521
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Cinsiyete ve Yasa Gore

isten Ayrilan Calisanlar 2019 2020 2021
ve Calisan Devri
Calisan Devir Orani %28 %30 %35
Gon.ullu Ayrilan Calisan %14 %16 %19
Devir Orani
i¢ Adaylarla Doldurulan
Acik Pozisyonlarin %13 %20 %12
Orani
2019 2020 2021
Dogum izni
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Ayrilan Calisanlar 142 295 126 296 122 292
Dogum izninden Dénen Calisanlar 123 295 65 296 67 292
2019 2020 2021
Performans Degerlendirmesi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dizenli Bir Performans ve Kariyer
Gelisim  Degerlendirmesine  Tabi 133 408 147 457 151 469
Tutulan Toplam Calisan Sayisi
2019 2020 2021
Cinsiyete Gore Tagseron Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Taseron Calisan Sayisi 169 346 117 320 136 270
Toplam 515 437 406
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Taseron Egitimleri 2019 2020 2021

Taseronlara Verilen Egitim Saati 430 2.042 3.773

iSG Egitimleri 2019 2020 2021
Calisanlara Verilen iSG Egitim Saati 26.769 41.099 87.683
Egist(iarrsgaatcialﬁanlara Verilen iSG 1672 1543 1693
Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tiketimi (MWh) 2019 2020 2021
Dogal Gaz 68.233 69.267 76.979
Motorin 1.211 1.242 1.211
Elektrik 90.931 101.344 117.953
Yenilenebilir Enerji (Elektrik) - - 76
Sicak Su 16.345 15.539 15.711
Toplam 176.722 187.392 211.930
Sera Gazi Salimlari (ton CO,e)®

Kapsam 1 14.937 15.006 16.764
Kapsam 2 63.097 63.596 71.902
Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1&2)° 78.034 78.602 88.666
Kapsam 310 21.591.938 23.646.202 21.270.716

8 Vestel Beyaz Esya, karbon ayak izini GHG Protocol standardi dogrultusunda hesaplamis ve TS EN I1SO 14064-1 standarttaki “9.3 Sera gazi
raporunun igerigi” maddesindeki gerekliliklere uygun bir bicimde raporlanmistir. Tier 1 metoduyla ilerlenen karbon ayak izi
hesaplamalarinda emisyon faktérleri igin IPCC 5th Assessment Report esas alinmustir. IPCC raporundan tespit edilemeyen emisyon faktérleri
icin, DEFRA, EPA ve Ecoinvent version 3.6 kaynaklarindan faydalaniimistir. Kurulus sinirlari igerisindeki dogrudan ve dolayli emisyonlarimiz
ISO 14064 standardina gére bagimsiz ligiincii taraflarca dogrulanmaktadir.

? Kapsam 1’de tiiketilen dodal gaz, sogutucu gazlar, siire¢ ve tesislerdeki ara¢ yakitlari; Kapsam 2’de satin alinan elektrik ve isi enerjisi
bulunmaktadir. Kapsam 1&2 emisyonlari bagimsiz giincii taraflarca dogrulanmaktadir.

10 Kapsam 3’te irtinlerinin kullanimiyla iliskili dolayli sera gazi salimlari alinmistir.
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Sera Gazi Yogunlugu (kg CO,e/iiriin) 7,95 7,53 7,03

Su Gekimi (m®) 2019 2020 2021

Sebeke Suyu 395.367 415.898 365.959
Yeralti Suyu 574.943 558.767 572.971
Toplam Su Cekimi™ 970.310 974.665 938.930
Geri Kazanilan Su Miktari 0 0 465

Sebekeye Desarj Edilen Atik Su Miktari 873.279 877.199 845.037
Toplam Net Su Tuketimi*? 97.031 97.467 93.893

Sebeke giris suyundaki toplam ¢éziinmis kati madde: 273 mg/L; kuyu suyu giris suyundaki toplam ¢6zlinmis kati madde:
550 mg/L

Atik Miktar™® (ton) 2019 2020 2021
Toplam Tehlikeli Atik (ton) 1.440 1.392 1.760
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 479 464 618
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 959 927 1.141
Kati Atik Sahasina Gonderilen Tehlikeli Atik 0,9 0,8 0,9
Toplam Tehlikesiz Atik (ton) 37.946 39.053 45.012
Enerji Uretimi Amaciyla Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik 1.585 1.755 1.892
Geri Donustaralen Tehlikesiz Atik 36.361 37.298 43.120
Kati Atik Sahasina Gonderilen Tehlikesiz Atik 0 0 0
Toplam Atik (ton) 39.385 40.444 46.772
Toplam Geri Dénlistiiriilen/Geri Kazanilan Atik (ton) 37.320 38.225 44.261
Toplam Bertaraf Edilen Atik (ton) 2.065 2.220 2.511
Atiklarin Geri Donisiim Orani %95 %95 %95

11

Su ayak izi bagimsiz iigiinci taraflarca dogrulanmaktadir.
12 Toplam Net Su Tiiketimi = Su Cekimi — Desarj Edilen Su
3 Atiklar yerleske disinda berteraf edilmektedir.
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Ham Madde Tiiketimi®* (ton) 2019

2020 2021
Gelik 177.395 196.944 233.229
Plastik 125.478 137.714 164.930
Cam 27.005 30.117 38.633
Kagit - Karton 13.759 14.697 17.681
Alliminyum 2.704 2.857 3.710
Boya 1.986 2.170 2.527
Bakir 770 883 1.181
Diger 9.727 10.422 14.070

" Hazir alinan komponentlerin ham maddeleri analize dahil edilmemistir.
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Ek 7: BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ilerleme Tablosu

Alan ilkeler ilgili Bolim
insan Haklari ilke 1: is diinyasi, ilan edilmis insan Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan
haklarini desteklemeli ve haklara saygi Haklari ve Kapsayicilik;
duymali Etik ilkeler
ilke 2: is diinyasi, insan haklari
ihlallerinin sug¢ ortagi olmamal
Calisma ilke 3: is diinyasi, ¢alisanlarin Vestel Beyaz Esya’da Toplu Is

Standartlari

sendikalasma ve toplu miizakere
O0zgurliglinl desteklemeli

So6zlesmesi kapsaminda calisan
personel bulunmamaktadir. Tim
calisan hak ve menfaatleri 4857
sayili is Kanunu kapsaminda
korunmakta ve gozetilmektedir.
Her bolimden segimle belirlenmis
toplam 120 c¢alisan temsilcimiz
bulunmaktadir. Calisanlari
etkileyebilecek kararlar hakkinda
yoneticiler tarafindan ¢alisanlara
bilgi verilmektedir.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma
uygulamasina son verilmeli

ilke 5: Her tiirlii gocuk isci
calistirilmasina son verilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan
Haklari ve Kapsayicilik;

Etik ilkeler;

Tedarik Zinciri

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimciliga son verilmeli

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan
Haklari ve Kapsayicilik

Cevre ilke 7: is diinyasi, cevre sorunlarina Net Sifir Sirket;
karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli Ek 4: Entegre YOonetim Sistemleri ve
Cevre Yonetimi;
Cevre Performans Gostergeleri
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak Net Sifir Sirket;
her tirli faaliyete ve olusuma destek Ek 2: Paydas iliskileri;
vermeli Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve
Cevre Yonetimi
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin Net Sifir Sirket;
gelismesini ve yayginlasmasini Fayda Yaratan Uriin ve Coziimler
desteklemeli
Yolsuzlukla ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harag dahil | Etik ilkeler
Miicadele her tlrlu yolsuzlukla savagmali
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Ek 8: SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’ne Uyum Beyani

Genel ilkeler

Agiklama ve Referans

Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. S6z konusu
politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan;
Ortaklik ici yodnerge, is prosedirleri vs. hazirlanabilir. Bu
politikalar icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya agciklar.

Riskler ve Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi

GSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini
belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve
uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar.

Stratejik Yaklagim

A2. Uygulama/izleme

cSsy politikalarinin yuritilmesinden sorumlu
komiteleri/birimleri belirler ve kamuya aciklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar ~ kapsaminda  gergeklestirilen
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her halikarda Kurul’un ilgili
dizenlemelerinde yilhk  faaliyet raporlarinin  kamuya
actklanmasi igin belirlenen azami sireler icerisinde kalacak
sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Sardurilebilirlik Yonetimi

Belirlenen kisa ve wuzun vadeli hedefler dogrultusunda
uygulama ve eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

Stratejik Yaklagim

CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar
bazinda karsilastirmali olarak aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki
verilerin varligl halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektor
karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Rapor genelinde paylasiimaktadir.
Ek 6: Performans Gostergeleri

is siireclerine veya iiriin ve hizmetlere yonelik strdirilebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

Net Sifir Sirket
Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akilli
Uriinler

A3. Raporlama

Surdurulebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda
en az bir kez raporlar ve kamuya aciklar. Strdarilebilirlik
faaliyetlerine iligkin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.

Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan 6nemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan
ve 0zl bir anlatimla paylasilmasi esastir. Ayrintih bilgi ve
verileri kurumsal internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli
paydaslarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.

Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir.
Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda
oncelikli konular hakkinda her tirli gelismeyi objektif bir
bicimde aciklar.

Entegre rapor kapsaminda oncelikli konularda
yaklasim ve performans seffaf olarak
paydaslarla paylasiimaktadir.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdirilebilir
Kalkinma Amaglar’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda
bilgi verir.

Rapor genelinde hayata gegirilen projelerin
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari'nin hangi alt
hedeflerine katki sagladigi belirtilmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte
acilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin aciklama yapar.

Etik iIkeler
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A4. Dogrulama

Bagimsiz Gglincl taraflara (bagimsiz strdirilebilirlik glivence
saglayicilarina)  dogrulatildigi  takdirde,  sirddrulebilirlik
performans O&lclimlerini kamuya agiklar ve s6z konusu
dogrulama iglemlerinin artirilmasi yoniinde gayret gosterir.

Cevresel ilkeler

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, ¢cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar
ve bunlari agiklar.

Cevresel Performans Gostergeleri
Karbon ve Su Ayak izi bagimsiz {giinci

taraflarca dogrulanmaktadir.

Agiklama ve Referans

Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre
Yonetimi

Surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer
verilecek ¢cevresel raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama
tarihi, veri toplama sireci ve raporlama kosullari ile ilgili
kisitlari agiklar.

Rapor Hakkinda
Ek 6: Performans Gostergeleri

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust
diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Surdardlebilirlik Yonetimi
Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre
Yonetimi

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil olmak (zere, gevresel
konularin yénetimi icin sundugu tesvikleri aciklar.

Net Sifir Yolculugu (Vestel Beyaz Esya’da iklim

Kriziyle Miicadele)

Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil
entegre edildigini aciklar.

Net Sifir Sirket

is sireclerine veya (riin ve hizmetlerine  ydnelik
surdurdlebilirlik performanslarini ve bu performansi iyilestirici
faaliyetlerini agiklar.

Net Sifir Sirket

Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akilli
Uriinler

Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre
Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortakhk
deger zinciri boyunca cevresel konulari nasil yonettigini ve
stratejilerine tedarikgi ve mdsterileri nasil entegre ettigini
aciklar.

Tedarik Zinciri

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi)
politika olusturma sireglerine dahil olup olmadigini; ¢evre
konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluglar ve sivil
toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi
gorevleri ve destekledigi faaliyetleri aciklar.

Net Sifir Sirket

Ek 2: Paydas iliskileri

Ek 3: Uye Olunan Dernekler ve Desteklenen
Girisimler

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlar (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger
dolayh), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yénetimi,
atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile
ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde
raporlar.

Net Sifir Sirket

Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre
Yonetimi

Cevresel Performans Gostergeleri

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart,
protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar.

Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre
Yonetimi
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Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferans’nin 6nerdigi
sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore rapor yilinda gergeklesen
ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.

Net Sifir Yolculugu
Cevresel Performans Gostergeleri

Sundugu Urunler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini ©6nleme veya minimize etme program vya da
prosediirlerini aciklar; Uglincl taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar.

Fayda Yaratan Uriin ve Coziimler

Cevresel etkilerini azaltmaya vyonelik aldigi aksiyonlar,
ylrattigu projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin
sagladigi cevresel fayda/kazan¢ ve maliyet tasarruflarini
aciklar.

Net Sifir Sirket

Toplam eneriji tliketim verilerini (ham maddeler harig) raporlar
ve enerji tiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Raporlama yilinda iretilen ve tiiketilen elektrik, 1si, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.

Cevresel Performans Gostergeleri

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya diisik
karbonlu elektrige gecis konusunda g¢alismalar yapar ve bu
¢alismalari agiklar.

Net Sifir Yolculugu

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini aciklar.

Net Sifir Yolculugu
Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde
enerji tiikketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar.

Enerji Verimliligi

Yer altindan veya yer Ustinden cekilen, kullanilan, geri
donustiurilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su c¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri donistirilen ve
yeniden kullanilan suyun vyizdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

Cevresel Performans Gostergeleri

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar.

Vestel Beyaz Esya karbon fiyatlandirma

sistemine dahil degildir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi
bilgisini aciklar.

Satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadir.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise
ayrintilarini agiklar.

Karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

Cevresel bilgilerini agikladigi tiim zorunlu ve gondlli
platformlari agiklar.

Net Sifir Sirket
Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre
Yonetimi
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Sosyal ilkeler

Acgiklama ve Referans

insan Haklari ve Calisan Haklari

insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladig
ILO Sozlesmelerine ve Tirkiye’de insan haklari ve calisma
hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam
uyumun taahhit edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari kamuya agiklar.

ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger
zinciri  etkilerini de gozeterek adil is glicli, calisma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik koken, yas,
engelli, milteci vb. ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer
verir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve
Kapsayicilik

Belirli ekonomik, c¢evresel, toplumsal faktorlere duyarh
kesimlerin (dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlk
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri aciklar.

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayi
Onleyici ve dizeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar.
Cocuk isci galistirilmamasina yonelik diizenlemeleri agiklar.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve
Kapsayicilik
Tedarik Zinciri

Calisanlara vyapilan yatirm (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢ozimleri ve yetenek yonetimine iliskin politikalarini
aciklar. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢oziimiine iliskin
mekanizmalari olusturarak uyusmazlhk ¢6zim siireglerini
belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

Calisanlar

is saglig ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya aciklar. is
kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemleri
ve kaza istatistiklerini agiklar.

is Saghgi ve Giivenligi
Sosyal Performans Gostergeleri

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi politikalarini
olusturur ve kamuya aciklar.

Veri Guvenligi ve Siber Riskler

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum sirecleri,
reklam ve pazarlama etigi, acik bilgilendirme vb. galismalari
dahil) ve kamuya aciklar.

Etik ilkeler

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki calismalarini agiklar.

Calisan Gonulluligi ve Topluma Katki
Toplumsal Destek
isletme Sermayesi ve Nakit Yonetimi

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenler.

Etik ilkeler

Calisanlar

Ek 4: Entegre Yonetim Sistemleri ve Cevre
Yonetimi
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Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin
(calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb)
ihtiyac ve onceliklerini dikkate alarak yurtur.

Onceliklendirme Analizi
Ek 2: Paydas iligkileri

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimine iliskin musteri
memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar.

Musteri Deneyimi

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde ylratiar; hangi
paydaslarla, hangi amacla, ne konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, surdirulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen
gelismeleri agiklar.

Ek 2: Paydas iliskileri

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon
Saydamlik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI),
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IRC), Surdurilebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal
Agiklamalar Gorev Guicl (TCFD) vb.) ) kamuya aciklar.

Rapor Hakkinda
Net Sifir Yolculugu

imzacisi veya lyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),
benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye
Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Strdurulebilir Tahvil Prensipleri
gibi) kamuya aciklar.

Ek 3: Uye Olunan Dernekler ve Desteklenen
Girisimler

Borsa lIstanbul Sirdirilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
surdirilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Siirdirulebilirlik
Endeksi, FTSEAGood, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak icin
somut ¢aba gosterir.

Sirdarilebilirlik Yonetimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Acgiklama ve Referans

Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve
bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini belirlerken
g6z onlinde bulundurur.

Stratejik Yaklagim

Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri
ile iletisimi glclendirmek icin gerekli tedbirleri alir.
Surdurdlebilirlik  alanindaki  tedbirler ve  stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gorislerine basvurur.

Onceliklendirme Analizi
Ek 2: Paydas iliskileri

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalk etkinlikleri ve egitimler
ile sirdurdlebilirlik konusu ve bunun ©6nemi hakkinda
farkindahgin artirilmasi konusunda galisir.

Etik ilkeler
Calisanlar
Toplumsal Destek

Surdurulebilirlik  konusunda uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere liye olmak ve ¢alismalara katki saglamak igin caba
gosterir.

Ek 2: Paydas iligkileri
Ek 3: Uye Olunan Dernekler ve Desteklenen
Girisimler

Risvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel acidan diristlik
ilkesine yonelik politika ve programlarini agiklar.

Etik iIkeler
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GRI icerik indeksi

GRI Standardi

Bildirimler

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Genel Bildirimler

Referanslar

GRI 102: Genel
Bildirimler 2016

Kurumsal Profil

102-1 143
102-2 2
102-3 142
102-4 2,142
102-5 7
102-6 2,100
102-7 2,3,154
102-8 154
102-9 75-77
102-10 99
102-11 103
102-12 146
102-13 146
swatei .
102-14 15-17
102-15 31-39

102-16 30

102-17 30

102-18 128-129

102-19 29

102-20 29

102-40 144-145

Toplu is S6zlesmesi kapsaminda ¢alisan bulunmamaktadir. Tim
calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili is Kanunu kapsaminda

102-41 korunmakta ve gozetilmektedir. Her bolimden segimle
belirlenmis toplam 120 galisan temsilcisi bulunmaktadir. Calisanlari
etkileyebilecek kararlar hakkinda yoneticiler tarafindan calisanlara

bilgi verilmektedir.

102-42 25

102-43 25

102-44 26

102-45 170, Finansal tablolar - 12
102-46 27-28

102-47 26

102-48 26

102-49 26
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102-50 143
102-51 143
102-52 143
102-53 142
102-54 143
102-55 166-169
102-56 170-175
GRI 200: Ekonomik Standart Serileri
Satin alma Uygulamalari
GRI 103: Yénetim >
Yaklasl.ml 2016 | 1932 75
103-3 75
GRI 204: Satin
Uyg:llrn:alarl 204-1 73
2016
GRI 300: Cevresel Standart Serileri
Malzemeler
GRI 103: Yonetim oo 27,78, 80
Yaklasl'ml 2016 | 1932 80, 81, 83
103-3 80, 81, 83
GRI 302: 83, 159

Malzemeler 2016 | 301-1

GRI 103: Yonetim |~ 78
Yaklasl'mrggllsm 103-2 78
103-3 78
302-1 78,79, 157
GRI 302: Enerji | 302-3 79, 80, 157
2016 302-4 79, 80
302-5 79, 80
303-1 83
GRI303:Suve |303-2 83, 84
Atik sular 2018 |303-3 158
303-4 158
GRI 103: Yonetim o 27,78
Yaklasl.mloggll(im 103-2 78
103-3 78
305-1 157
305-2 157
GRI 305: 305-3 157
Emisyonlar 2016 | 305-4 79, 157
305-5 78,79
305-7 149
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GRI 103: Yc¢ 103-1 s
: YOonetim
Yaklasimi 2016 103-2 >
103-3 82
GRI 306: Atik 306-1 S
At
>om 306-2 158
306-3 158
Cevresel Uyum
GRI 103: Yénetim -
: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 47
103-3 147
GRI 307: Cevresel 147, 148

Uyum 2016 307-1

Tedarikgilerin Cevresel Acidan Degerlendirilmesi

GRI 103: Yénetim o 28,75,76
: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 75,76
103-3 75, 76
GRI 308:
Tedarikgilerin
Cevresel Agidan | 307-1 75,76, 77

Degerlendirilmesi
2016

GRI 400: Sosyal Standart Serileri

Istihdam
GRI 401: 401-1

155, 156

istihdam 2016 | 401-3

63, 163

is Saghg ve Giivenligi

403-1 70,71
403-2 70,71
403-4 70
GRI 403: is Saghg | 403-5 71,157
ve Giivenligi 403-6 70,71
2018 403-7 70,71
403-8 70-72, 154-157
403-9 72
403-10 72
Egitim ve Ogretim
GRI 103: Yénetim 64
Yaklasl.ml 2016 103-2 64-67
103-3 64-67
GRI 404: Egitim | o 64, 157
ve 6§ret.img2016 404-2 63-69
404-3 63, 64

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 405: Cesitlilik | 405-1

59-63, 154-157

ve Firsat Esitligi
2016 405-2

62
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Tedarikgilerin Sosyal Agidan Degerlendirilmesi

GRI103: Y 103-1 28,75,76

: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 /577

103-3 75-77
GRI 414:

Tedarikgilerin

Sosyal Acidan | 414-1 75,76
Degerlendirilmesi

2016
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorls

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1/1/2021-
31/12/2021 hesap donemine ait tam set finansal tablolarin denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Gorlslimuze goére, yénetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yénleriyle,
denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Gorlgln Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimianan Tarkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS" lere) uygun
olarak yUrdtilmistar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin
Sorumluluklan  béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Déahil)
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz  bagimsiz denetim kanitlarinin,
goruslimazin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorlistim(iz

Sirket’in 1/1/2021-31/12/2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar
hakkinda 28 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis
bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya

iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guniini izleyen ilk Ug ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Sirket'in o ylla ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durlst bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem taslyan
olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile (st diizey yoneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikumleri ve Tebli§ cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptid irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolanyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip
yansitmadidi hakkinda gériis vermek ve bu g0rusimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yapti@imiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yiritilmistar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek
uzere planlanarak yUrGtilmesini gerektirir.

Sirketi

\ * o
Ahmat HdhasitCura,
SorumIUBeneter
1 Mart 2022
izmir, Tirkiye



KPMG Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
Adalet Mah. Manas Bulvari, No:39
Folkart Towers, B Kule, Kat: 35

Bayraklh 35530 lzmir

Tel +90 232 464 2045

Fax +90 232 464 2145
www.kpmg.com.tr

BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goris

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021
tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, dzkaynaklar degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal
tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Avralik 2021 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarini, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina
(“TFRS"lere) uygun olarak tim o6nemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde
sunmaktadir.

Gordsun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS"lere) uygun
olarak  yUrUtllmuOstir. Bu  standartlar kapsamindaki sorumlulukianmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetg¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklari béliminde ayrintili  bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Bagimsizlik Standartlari Dahil")
(“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hukimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin,  gorisimizin  olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore ¢
denetiminde en gok 6nem arz eden konulardir. Kilit
tablolarin  bagimsiz denetimi

olusturulmasinda ele alinmig olup,

ari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
cergevesinde ve finansal
bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

tablolara iligkin  géristimuziin

Maddi Duran Varliklarin Yeniden Degerleme Yontemiyle Muhasebelestiriimesi

Maddi duran varliklarin yeniden degerleme yontemi
politikalari ve kullanilan énemli muhasebe tahmin v

Dipnot 11'e bakiniz.

yle muhasebelestiriimesine iliskin muhasebe
e varsayimlarinin detay! igin Dipnot 2.5.3'e ve

Kilit Denetim Konusu

Sirket, finansal tablolarinda yer alan arazi ve
arsalar, yeralti ve yeristu dizenleri ve binalarin
muhasebelestirimesine iliskin TMS 16 "Maddi
Duran Varliklar" standardinda yer alan yeniden
degerleme modelini muhasebe politikas: olarak
uygulamaktadir.  Sirket, 2021 il igerisinde
gerceklestiriien yeniden degerleme calismalar
neticesinde, 755.528 bin TL tutarindaki maddi
duran  varlk  yeniden degerleme  artisi
muhasebelestirmistir.

Sirket’in yeniden degerleme modeli kapsaminda
s0z konusu maddi duran varliklarinin degerleri
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yetkilendirilmis bir bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan belirlenmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinda
yer alan maddi duran varlik yeniden degerleme
artiglannin - finansal tablolar agisindan énemili
tutarda olmasi, degerleme galismalarinda
kullanilan baz girdilerin  ve hesaplamalarin
karmasik yapida olmasi ve 6nemli tahmin ve
varsayimlar icermesi nedeniyle “maddi duran
varliklarin  yeniden  degerleme yontemiyle
muhasebelestirimesi” kilit denetim konusu
olarak belirlenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

denetim
asagidakileri

alanda  uyguladigimiz
prosedurlerimiz
icermektedir:

Maddi  duran varlklarin  yeniden
degerleme calismalarini gergeklestiren
bagimsiz degerleme kurulusu
uzmanlarinin tarafsiziginin,
yeterliliginin ve yetkinliklerinin
degerlendirilmesi,

Yeniden degerlenmis tutarlar
uzerinden izlenen maddi duran
varliklara iliskin amortisman tutarlarinin
yeniden hesaplanarak kontrol edilmesi,

Maddi  duran varliklarin  yeniden
degerleme caligmasinda  kullanilan
degerleme yoéntemleri ve teknik

verilerin, degerleme uzmanlarimizin da
katiimiyla degerlendiriimesi,

Degerleme modellemelerinde
kullanilan ~ énemli  tahminlerin  ve
girdilerin  uygunlugunun  piyasadaki
mevcut  emsallerle  ve  gegmis
degerlerle karsilastirimasini da
icerecek sekilde degerleme
uzmanlarmizdan  yardm  alinmak
suretiyle degerlendiriimesi,

Maddi  duran varliklarin  yeniden

degerleme galismalarina iliskin temel
tahminler  ve  varsayimlara  dair
aciklamalar da dahil olmak (zere
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
aciklamalarin - TFRS'ler  kapsaminda
uygunlugunun ve yeterliliginin kontrol
edilmesi.




Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglk igermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdiigi ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yoénetim; Sirket'in  surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama sirecinin gb6zetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli bir yanhslik igerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorusUimuzi igeren bir bagimsiz denetgi
raporu duzenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere
uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir
guvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhishgin her zaman tespit edilecegini garanti
etmez. Yanhslklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanlsgliklarin, tek bagina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul
olgude bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yirGtilen
bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi surdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
deg@erlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanhsligi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Sirket'in i¢ kontroliniin etkinligine iligkin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirimektedir.

e YoOnetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

* Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi stphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu gériis disinda bir gords vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in surekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylar gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemili i¢ kontrol eksiklikleri dahil



olmak Uzere, bagmsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim
bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Gst yoénetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iligkiler
ve diger hususlan ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan
onlemleri Ust yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya agiklamanin doguracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag
kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlliikler

1) 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 398 inci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 28 Subat
2022 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap
doneminde defter tutma diizeninin ve finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sézlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdiinci fikras uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mausavirlik Anonim Sirketi

e

28 Subat 2022
izmir, Tarkiye
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarakifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 112.837 216.011
Ticari Alacaklar 5.153.747 3.285.995
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,7 5.123.913 3.280.987
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 29.834 5.008
Diger Alacaklar 1.859.666 1.086.150
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6,8 1.445.270 855.935
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 414.396 230.215
Tiirev Araclar 193.125 18.830
Alim Satim Amach Tirev Araclar 28 3.793 18.543
Riskten Korunma Amacl Tiirev Araclar 28 189.332 287
Stoklar 9 2.649.388 952.552
Pesin Odenmis Giderler 148.518 53.422
Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 148.518 53.422
Diger Dénen Varhklar 3.344 3.812
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varhiklar 18 3.344 3.812
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 10.120.625 5.616.772

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asimi olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarakifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

Notlar 31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

DURAN VARLIKLAR

Diger Alacaklar 17.901 4500
{liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 17.901 4500
Maddi Duran Varliklar 3.274.859 2.190.304
Arazi ve Arsalar 11 755.907 503.898
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenlemeleri 11 64.057 49957
Binalar 11 1.123.688 643.223
Tesis, Makine ve Cihazlar 11 1.205.534 919.610
Tasitlar 11 236 366
Mobilya ve Demirbaslar 11 49.319 36.413
Ozel Maliyetler 11 4.700 4.688
Yapilmakta Olan Yatirimlar 11 71.418 32.149
Kullamim Hakk: Varliklarn 12 132.955 148.920
Maddi Olmayan Duran Varliklar 271.950 216.439
Diger Haklar 13 158 180
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 13 249.183 202.424
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 13 22.609 13.835
Pesin Odenmis Giderler 238.345 53.056
fliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 238.345 53.056
Ertelenmis Vergi Varligi 26 132.778 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 4.068.788 2.613.219
TOPLAM VARLIKLAR 14.189.413 8.229.991

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asimi olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL") olarakifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 623.480 998.969
iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.399 16.181
Kiralama Islemlerinden Borglar 56 2.399 16.181
iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 621.081 982.788
Banka Kredileri 5 597.237 960.540
Kiralama Islemlerinden Borglar 5 23.844 22.248
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 311.896 234.294
iligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Borc¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 311.896 234.294
Banka Kredileri 5 308.458 234.294
Thrac Edilmis Bor¢lanma Araclari 5 3.438 -
Ticari Borglar 5.842.718 2.874.941
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 6,7 273.646 188.142
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 5.569.072 2.686.799
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 68.864 54.166
Diger Borglar 1.431.678 206.285
Mligkili Taraflara Diger Borglar 6 1.431.678 206.285
Tirev Araclar 233.435 48.839
Alim Satim Amach Tiirev Araclar 28 233.435 11.743
Riskten Korunma Amagcl Tiirev Araclar 28 - 37.096
Dénem Kari Vergi Yiikiimlaliigi 26 939 2432
Kisa Vadeli Karsiliklar 9.724 9.674
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 15 9.724 9.674
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 39.302 29.075
iligkili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yukimliilikler 18 39.302 29.075
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8.562.036 4.458.675

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asimi olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL") olarakifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020
UZUN VADELi YOKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borclanmalar 399.464 207.731
iliskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 120.472 109.058
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 5,6 120.472 109.058
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 278.992 98.673
Banka Kredileri 5 9.922 88.566
Kiralama Islemlerinden Borg¢lar 5 4.070 10.107
hrac¢ Edilmis Bor¢lanma Araclar: 5 265.000 -
Ticari Borglar 181.003 61.787
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 181.003 61.787
Uzun Vadeli Karsiliklar 151.875 85.734
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 17 151.875 85.734
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 26 - 54.299
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 2.380 -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.380 -
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 734.722 409.551
TOPLAM YUKUMLULUKLER 9.296.758 4.868.226

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asimi olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL") olarakifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Notlar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 4.892.655 3.361.765
Odenmis Sermaye 19 1.600.000 190.000
Sermaye Diizeltme Farklarn 19 9.734 9.734
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 19 - 109.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 1.400.337 771.673
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclar: (Kayiplari) 1.400.337 771.673
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglar:
(Azahiglar) 1.467.974 800.187
Tanmmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim
Kazanclar1 (Kayiplari) 25 (67.637) (28.514)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsaml Gelirler (Giderler) 141.999 (29.447)
Riskten Korunma Kazanclar: (Kayiplari) 141.999 (29.447)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar (Kayipl 25 141.999 (29.447)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 98.506 187.190
Yasal Yedekler 19 98.506 187.190
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlar 19 123.487 792.276
Net Dénem Kar1 veya Zarari 1.518.592 1.331.308
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.892.655 3.361.765
TOPLAM KAYNAKLAR 14.189.413 8.229.991

1 Ocak-31 Aralik 2021 hesap donemineaitfinansal tablolar, Vestel BeyazEsya Sanayive TicaretA.S. Yonetim
Kurulu tarafindan 28 Subat 2022 tarihinde onaylanmistir. Genel kurulve belirli diizenleyici kurullar yasal
finansal tablolarin yaymlanmasimn ardindan d egisiklik yapma yetkisine sahiptir.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asimi olusturur.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA ZARAR VEDiGER KAPSAMLI

GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarakifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
Notlar 2021 2020
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 20 16.178.009 9.409.285
Satislarin Maliyeti 20 (13.613.315) (7.602.834)
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 2.564.694  1.806.451
BRUT KAR 2.564.694 1.806.451
Genel Yonetim Giderleri 22 (150.602) (81.028)
Pazarlama Giderleri 22 (196.323) (118.022)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 22 (114.203) (78.866)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 23 1.912.448 523.030
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 23 (2.169.236) (547.368)
ESAS FAALIYET KARI 1.846.778 1.504.197
FINANSMAN GELIRI (GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI 1.846.778 1.504.197
Finansman Gelirleri 24 1.528.225 476.221
Finansman Giderleri 24 (2.158.151) (648.486)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI 1.216.852 1.331.932
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri (Gideri) 301.740 (624)
Dénem Vergi Gideri 26 (5.803) (5.771)
Ertelenmis Vergi Geliri 26 307.543 5.147
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 1.518.592 1.331.308
DONEM KARI 1.518.592 1.331.308
Nominal bedeli 1 TL olan pay basina kazang (TL) 27 3,38 2,96

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asimi olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA ZARAR VEDiGER KAPSAMLI

GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarakifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Arahik
Notlar 2021 2020
DiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 640.852 382.442
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglari 755.528 401.410
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢iim
Kayiplar: 25 (48.504) (17.149)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Diger Kapsamh
Gelire lliskin Vergiler (65.772) (1.819)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari, Vergi Etkisi (75.553) (5.249)
Tanimlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kayiplari, Vergi
Etkisi 9.781 3.430
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Simiflandirilacaklar 171.446 (29.447)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 25 226.140 (36.809)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar1 (Kayiplari) 226.140 (36.809)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler (54.694) 7362
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamh Gelir
(Gider), Vergi Etkisi 25 (54.694) 7.362
DiGER KAPSAMLI GELIR 812.298 352.995
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 2.330.890 1.684.303

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asimi olusturur.



VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET 5
1 0CAK-31ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AIiT 0ZKAYNAK DEGiSIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarakifade edilmistir.)

Kar veya
Kar veya Zararda
Zararda Yeniden
Yeniden Smuiflandi-
Tammmlanms Smiflandiril- rilacak
Maddi Duran |Fayda mayacak Birikmis
Varhk Planlarn Yeniden Birikmis Nakit Alas Diger
Yeniden Yeniden Degerleme |Diger Riskinden |Riskten Kapsamh |Kardan
Sermaye |Pay ihrag Degerleme |{lgiim ve Olgiim Kapsamh Korunma (Korunma |Gelirler Ayrilan Gegmis Yillar Ana Ortakhga
ﬁdeumi; Diizeltme |Primleri / Artiglar/ Kazanglar/ |Kazang / Gelirler veya |Kazanclar (Kazang/ |veya Kisitlanoms |Kar / Net Dénem Birikmis Ait
Sermaye Farklarn  |iskontolar: |Azalslart Kayiplam Kayiplarn Giderler (Kayiplar) [Kayviplarn  [Giderler  [Yedekler Zararlarn Kan / Zararn |Karlar Ozkaynaklar | zkaynaklar
Onceki Dénem
1 Ocak -31 Arahk 2020
Dénem Bas: Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 410.776 (14.795) 395.981 395.981 - 173.938 359.472 568.072 927.544 1.806.228 1.806.228
Transferler - - (6.750) - (6.750) (6.750) - - 13.252 561.570 (568.072) (6.502) - -
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) 396.161 (13.719) 382.442 382.442 (29.447) (29.447) (29.447) - - 1.331.308 1.331.308 1.684.303 1.684.303
Dénem Kari (Zarari) - - - - - - - - 1.331.308 1.331.308 1.331.308 1.331.308
Diger Kapsaml Gelir (Gider) 396.161 (13.719) 382.442 382.442 (29.447) (29.447) (29.447) - - - 352.995 352.995
Kar Paylan - - - - - - - - - - - (128.766) - [128.766) (128.766) (128.766)
Dénem Sonu Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 800.187 (28.514) 771673 771673 (29.447)  (29.447) (29.447) 187.190 792.276 1.331.308 2.123.584 3.361.765 3.361.765
Cari Dénem
1 Ocak-31 Arahk 2021
Diénem Basi Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 800.187 (28.514) 771673 771673 (29.447) (29.447) (29.447) 187.190 792.276 1.331.308 2.123.584 3.361.765 3.361.765
Transferler - - - (12.188) - (12.188) (12.188) - - - - 1.343.49%96 (1.331.308) 12.188 - -
Toplam Kapsamh Gelir (Gider) 679.975 (39.123) 640.852 640.852 171.446 171.446 171446 - 1.518.592 1.518.592 2.330.890 2.330.890
Dénem Kar: (Zarar:) - - - - - - - - 1.518.592 1.518.592 1.518.592 1518592
Diger Kapsaml Gelir (Gider) - - 679.975 (39.123) 640.852 640.852 171.446 171.446 171446 - - - - 812.298 812.298
Sermaye Arttirim 1.410.000 (37.945) - - - - - - - (43.619) (1.328.438) (1.328.436) - -
Kar Paylan - - (71.088) - - - - - - - (45.065) (683.849) (683.849) (800.000) (600.000)
Dénem Sonu Bakiyeler 1.600.000 9.734 1.467.974 (67.637) 1.400.337 1.400.337 141.999 141.999 141999 98.506 123.487 1.518.592 1.642.079 4.892.655 4.892.655

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz par¢asimi olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VETICARET ANONIM SiRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT NAKiIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL") olarakifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahik 31 Arahik
Notlar 2021 2020
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.375.261 574.223
Donem Kar (Zarari) 1.518.592 1.331.308
Sardiiralen Faaliyetlerden Dénem Kar (Zarar) 1.518.592 1.331.308
Donem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakau ile lgili Diizeltmeler 806.328 371.234
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 11,12,13 384518 300.308
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 2921 2.432
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 9 2.921 2.432
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 28.939 24.673
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (Iptali) ile
llgili Diizeltmeler 17 28.889 20.846
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile ilgili
Diizeltmeler 15 50 3.827
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 263.557 43.062
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler 24 (73.383) (52.487)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 24 336.940 95.549
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile flgili
Diizeltmeler 167.180 4136
Gercege Uygun Deger Kayiplar (Kazanclari) ile flgili
Diizeltmeler 236.441 (9.461)
Tiirev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplarn
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler 236.441 (9.461)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 26 (301.740) 624
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (4.341) (2.706)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (4.341) (2.706)
Kar (Zarar) Mutabakat: ile ilgili Diger Diizeltmeler 4 28.853 8.166

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasimi olusturur.



10
VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VETICARET ANONIM SiRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT NAKiIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL") olarakifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
10cak- 10cak-
31 Aralik 31 Aralik
Notlar 2021 2020
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (930.711) (1.114.925)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Ditzeltmeler (1.867.752) (1.537.738)
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (1.842.926) (1.539.816)
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
(Artis) 7 (24.826) 2.078
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili
Diizeltmeler (197.582) (82.911)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 (197.582) (82.911)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile Ilgili Diizeltmeler 9 (1.699.757) (308.848)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 (280.385) (32.831)
Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 3.086.993 860.059
fliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6 85.504 55.762
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 7 3.001.489 804.297
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis
(Azalis) 17 14.698 11.240
Isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili
Diizeltmeler 13.074 (23.896)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 18 467 (2.649)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliklerdeki Artis (Azalis) 18 12.607 (21.247)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit AKislar: 1.394.209 587.617
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan Odemeler 17 (11.652) (9.551)
Vergi fadeleri (Odemeleri) 26 (7.296) (3.843)

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasimi olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VETICARET ANONIM SiRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT NAKiIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL") olarakifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegcmis gegcmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Arahik
Notlar 2021 2020
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KULLANILAN NAKIT AKISLARI (727.757) (584.928)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
Nakit Girisleri 31.505 14.980
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit
Girisleri 31.505 14.980
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislar (759.262) (599.908)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislan 11 (634.046) (519.930)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislar 13 (125.216) (79.978)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN /(KULLANILAN)
NAKIT AKISLARI (721.825) 115.554
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.564.022 2.006.706
Kredilerden Nakit Girisleri 5 1.299.022 2.006.706
Ihra¢ Edilen Borglanma Ara¢larindan Nakit Girisleri 5 265.000 -
Bor¢ Odemelerine Iligkin Nakit Cikislar: (1.835.329) (1.461.014)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar 5 (1.835.329) (1.465.848)
Diger Finansal Bor¢ Odemelerinden Nakit Cikiglar: - 4.834
iliskili Taraflardan Alinan Diger Bor¢lardaki Artis/(Azalis) 6 1.225.393 135.994
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit
Cikislar (58.373) (39.718)
Odenen Temettiiler 6 (800.000) (128.766)
Odenen Faiz (301.586) (76.349)
Alnan Faiz 24 73.383 52.487
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (589.335) (373.786)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) (74.321) 104.849
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 5 (74.321) 104.849
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 187.136 82.287
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 112.815 187.136

Ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasimi olusturur.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANiZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Beyaz Esya Sanayive Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) 1997 yilinda Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore kurulmus olup merkezi Levent 199, Bliyiikdere Caddesi No: 199, 34394
Sisli / Istanbul’dabulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baglamis olup buzdolaby, splitklima {initeleri, cam asir makinesi, pisirici
cihazlar, bulasik makinesi, termosifon ve gamasir kurutma makinesi tiretimi ve satist yapmaktadir. 406 m2
kapalialanasahip liretim tesisleri Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 629 m2alan iizerine
kurulmustur.

Sirket Zorluailesinin kontrolii altindabulunan Vestel Sirketler Toplulugu’'nadahildir. Sirket yurt dis1ve
yurt ici satislarin1 Vestel Sirketler Toplulugu'na dahil olan Vestel Ticaret A.S. araciligiyla
gerceklestirmektedir.

Sirket, Sermaye PiyasasiKurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 21 Nisan2 006 tarihinden beri Borsa
[stanbul’'da (“BIST”) islem gormektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in biinyesinde istihdam edilen personel sayisi1 9.416’dir
(31 Arahk2020:9.210).

Bilanco tarihiitibanyly, Sirketin hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlarve hisse oranlar
asagidaki gibidir:

Pay %
Vestel Elektronik Sanayi ve TicaretA.S. 82,53
Diger ortaklar 17,47
100,00

31 Aralik 2021 itibaryla Sirketsermayesinin %3 1,47'sini temsil eden hisseler Borsa istanbul’da islem
gorebilir niteliktedir. (31 Arahk 2020: % 31,47’si).

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

2.1.1 Uygunluk beyani

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan Serill, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu G6zetimi
Muhasebeve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan ytirtirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal
RaporlamaStandartlan (TFRS”) ilebunlara iliskinek veyorumlari esas alinmigtir. Tiirkiye Finansal
RaporlamaStandartlan (“TFRS”) ilebunlara iliskin ekve yorumlariigermektedir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunumailigkin temel esaslar (Devami)

2.1.1 Uygunluk beyani (Devami)

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuative Ttirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdlizen
Hesap Planini esasalmaktadir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varlik
grubundan arazive arsalar, binalar ve yertistii diizenleriileyine, gercege uygun degerleri ile gésterilen
finansal varlik ve yiikiimliliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tiirk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TF RS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dlizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

SPK’'nin17 Mart 2005 tarihve 11/367 sayili Karariuyarinca, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve finansal
tablolarim SPK Teblig hiikiimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihindenitibaren
gecerli olmak tizere enflasyon muhasebesi uygulamasinason verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005
tarihindenitibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamustir.

2.2 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donemfinansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin te spitine imkan vermek iizere, Sirket'in caridénem finansal
tablolarn 6nceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Carid 6nem finansal tablolarim sunumu
ile uygunluk saglanmasiagisindan karsilastirmalibilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden sinmiflandirilir.

2.3 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari
geriye dontik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Yeni bir
standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,
gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecekdonemlere iliskin ise, hem degisikliginyapildigt donemdehem de gelecek donemde,ileriye
yonelik olarak uygulanir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken
uygulanmayan degisiklikler

Yayimlanmis ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamis degisiklikler

Raporlama tarihiitibariylayayimlanmis fakat heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmasina
izin verilmekle birlikte Sirket tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir.

COVID-19’la ilgili Olarak Kira Odemelerinde 30 Haziran 2021 Tarihi Sonrasinda Devam
Eden imtiyazlar-TFRS 16’ya iliskin Degisiklikler

Uluslararas1i Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) , vadesi 30 Haziran 2022 tarihinde veya
oncesinde dolan kira ddemelerinde diisiise neden olan imtiyazlar1 da kapsayacak sekilde
kolaylastirici hiitkmiin uygulanma kapsamina girilmesini 12 ay uzatmistir. Bu hususta yapilan ilk
degisiklik, kiracilarin indirimler veya belirli siire kira 6denmemesi gibi Covid-19 ile ilgili
kendilerine saglanan kira imtiyazlarini muhasebelestirmelerini kolaylastirmak ve yatirimcilara
kira s6zlesmeleri hakkinda faydali bilgiler saglamaya devam etmek iizere UMSK tarafindan Mayi1s
2020'de yayimlanmustir. llgili degisiklikler KGK tarafindan da TFRS 16’da Yapilan Degisiklikler
olarak5 Haziran 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Bu degisiklik ise, 1 Nisan 2021 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin
gecerlidir. Kiracilarin, bu degisikliligin yayimlandigi tarih olan 31 Mart 2021 itibariyla finansal
tablolar yayimlanmakiizere hentizi¢in onaylanmamis olmasi durumundada erken uygulamaya izin
verilmektedir. Diger bir ifadeyle degisikligin yayimlandigi tarihten 6nceki hesap dénemlerine iliskin
finansal tablolar heniizyayimlanmamissa, bu degisikligin ilgili finansal tablolaricin uygulanmasi
miimkiindiir. 2021 degisiklikleri, degisikliginilk kezuygulanmasi sonucundaolusan birikimli etki,
degisikligin ilk kez uygulandig1 yi1llik hesap déneminin basindaki gecmis yillar karlarinin agilis
bakiyesinde bir diizeltme olarak finansal tablolarina yansitilarak geriye dontik uygulanir.

Kolaylastirici uygulamaninilk versiyonu istege bagh olarak uygulanmakta olup, halihazirda istege
bagh olarak uygulamaya devam edecektir. Bununla birlikte, 2021 degisikliklerinin uygulamasi
istege bagh degildir. Bunun nedeni, 2020 degisikliklerinin getirdigi kolaylastirici hiikmii
uygulamayisecen bir kiracinin, siirelerdeki uzatmayi benzer 6zelliklere ve benzer kosullara sahip
uygun sozlesmelere tutarh bir sekilde uygulamaya devam etmesi gerekliligidir.

Bu durum, bir kira imtiyaz1 2020 degisiklikleri uyarinca ilk kolaylastirici uygulama igin uygun
olmamakla birlikte yeni uzatma sonucunda muafiyet i¢in uygun hale gelirse, kiracilarin 6nceki
kiralamada yapilan degisiklikle ilgili muhasebelestirme islemlerini tersine cevirmesi gerekecegi
anlamina gelmektedir.



15

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler (Devam)

TFRS 3’te Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik

Mayis 2020'de UMSK, Uluslararasi1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS)3’te Kavramsal
Cerceve’ye yapilan atiflarailiskin degisiklik yayimlamistir Degisiklikle, UMSK tarafindan UFRS 3’te,
Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cerceve’nin eski bir siiriimiine yapilan referanslar, Mart
2018'de yayimlanan en son siliriime yapilan referanslar ile degistirilmistir. Ardindan KGK
tarafindan da bu degisiklikleri yansitmak iizere TFRS 3 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde
yayimlanmistir.

Sirket’n bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasmda baglayan raporlama
donemlerinden itibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasma izin veriimektedir.

Maddi Duran Varliklar — Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16’da yapilan
degisiklik)

Mayis 2020'de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varliklar standardindadegisiklik yapan “Maddi Duran
Varliklar - Kullanim amacina uygunhale getirme”degisikligini yayimlamustir. KGK tarafindan da bu
degisiklikleri yansitmak tizere TMS 16 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Soz konusu degisiklik, bu husustaki muhasebelestirme hiikiimlerini acikliga kavusturar ak seffafligi
ve tutarliligi artirmaktadir - 6zellikle, yapilan degisiklikle bilikte, artik varligi kullanim amacina
uygun hale getirirken tretilen tlriinlerin satisindan elde edilen gelirlerin, maddi duran varlik
kaleminin maliyetinden diisiilmesine izin vermemektedir. Bunun yerine, bir sirket bu tiir satis
gelirlerini ve ilgili maliyetleri artikkar veya zarara yansitacaktir.

Sirket'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama
donemlerindenitibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasmaizin verilmektedir.
So6z konusu degisiklikler geriye doniik olarak; ancak sadece degisikliklerin ilk kez uygulandigi
finansal tablolarda sunulan en erken dénemin basinda veya sonrasinda, yonetim tarafindan
amaclanan kosullarda calisabilmesi icin gereken yer ve duruma getirilen maddi duran varhk
kalemlerine uygulanir. Degisikliklerin ilk kez uygulanmasinin birikimli etkisi, sunulan en erken
donemin basindaki dagitilmamis karlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin ag¢ilis
bakiyesinde bir dlizeltme olarak finansal tablolara alinir.

Ekonomik a¢idan dezavantajli sozlesmeler - Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS
37'de yapilan degisiklik)

UMSK, Mayis 2020'de, UMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar'da degisiklik yapan
“Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler - S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri” degisikligini
yayimlamistir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler (Devami)

Ekonomik acidan dezavantajli sézlesmeler-Sozlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS
37'de yapilan degisiklik) (Devami)

UMSK, bir sozlesmenin ekonomik a¢idan dezavantajli olup olmadigini degerlendirmek amaciyla,
sozlesmeyiyerine getirme maliyetinin hem katlanilmasi gereken zorunluilave maliyetler hem de
diger dogrudan maliyetlerindagitim ile ilgili maliyetleri icerdigini agikliga kavusturmak amaciyla
UMS 37'ye yonelik bu degisikligi yayimlamistir. Ardindan KGK tarafindan da bu degisiklikleri
yansitmak iizere TMS 37 degisikligi 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler, bir sozlesmenin yerine getirilip getirilmedigini degerlendirmek amaciyla bir
sozlesmenin yerine getirilmesinin maliyetinin belirlenmesindeisletmenin hangi maliyetleri dahil
edebilecegini belirlemistir.

Sirket'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama
donemlerindenitibaren uygulamasi gerekmekle birlikte, erken uygulamasinaizin verilmektedir.
Degisikliklerin ilk kez uygulanmasinin birikimli etkisi, ilk uygulama tarihindeki dagitilmamis
karlarin ya da uygun olan baska bir 6zkaynak bileseninin acilis bakiyesinde bir diizeltme olarak
finansal tablolara alinir. Karsilastirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandirlmas1 (TMS 1’de Yapilan
Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e gore ytlikiimliiltiklerin kisa veya uzun vadeli
olarak siniflandirilmasina yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale
getirilmesi amaciyla yayimlanan, “Yikimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak
Siniflandirilmasi’na iliskin degisiklikler, KGK tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1’de
Yapilan Degisiklikler - Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmas1” b asligiyla
yayimlanmistir.

Bu degisiklik, isletmenin en azon iki ay sonraya erteleyebildigi yiikiimliiliiklerin uzun vadeli olarak
siniflandirilmasina iliskin ek agiklamalar ve yiikiimliliiklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger
hususlara a¢iklik getirmistir.

TMS 1’de yapilan degisiklikler asagidaki hususlan ele almaktadir:

a. Yikiimliliklerin = siniflandirilmasinda isletmenin yiikiimliiliigii erteleme hakkinin
raporlama dénemisonunda mevcutolmasi gerektigihususuna agikca yer verilmesi.

b. [sletmenin yiikiimliiliigii erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme yénetiminin beklenti
ve amaglarinin, yikiimliligiin uzun vadeli olarak simniflandirilmasini etkilemeyecegine yer
verilmesi.

C. Isletmenin borglanma kosullarinin s6z konusu siiflandirmayr nasil etkileyeceginin
aciklanmasi.
d. Isletmenin kendi 6zkaynak araglariyla 6deyebilecegi yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina

iliskin hiikiimlerin agiklanmasi.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler (Devami)

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Smiflandirilmasi (TMS 1’de Yapilan
Degisiklikler) (Devamui)

Sirket'in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama
donemlerinden itibaren geriye doniik olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken
uygulamasina izin verilmektedir. Son olarak,UMSK tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde
yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar
ertelenmesine karar verilmis olup, s6z konusu degisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak2021 tarihinde
yayimlanmistir.

Sirket, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin finansal tablolar1 tizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara iliskin Ertelenmis Vergi
TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergileri’nde “Tek Bir islemdenKaynaklanan Varlik
ve Borclara Iliskin Ertelenmis Vergi” degisikligiyayimlanmistir. I1gili degisiklikler KGK tarafindan
da TMS 12’ye iliskin Degisiklikler olarak27 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnegin; kiralama
ve hizmetten cekme (sokme, eski haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarinailiskin ertelenmis
vergiyi nasil muhasebelestirmesi gerektigini acikliga kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamini daraltarak, esit ve gecici farklari
netlestirilen islemlere uygulanmamasi 6ngoriilmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir kiralamanin
ilk defa finansal tablolara alinmasindan kaynaklanan gegici farklar ve hizmetten cekme karsiliklari
icin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesigerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten ¢ekme yiikiimliliikleri gibi islemler icin gecerli
olmadigina aciklik getirmektedir. Bu islemleresit ve denklestirici gecici farklar ortaya ¢ikaracaktir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler (Devami)
TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan Degisiklikler (Devam)

Kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yiikiimliliikleri icin, ilgili ertelenmis vergi varliklari ve bor¢larinin,
karsilastirmali olarak sunulan en erken déonemin baslangicindan itibaren muhasebelestirilmesi
gerekecektir ve herhangi bir kiimiilatif etki 6nceki donem dagitilmamis karlarinda veya diger
6zkaynak bilesenlerinde bir diizeltme olarak muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha 6nce net
yaklasim kapsaminda kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri tizerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmisse, gecis lizerindeki etkinin ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi
borcunun ayri sunumuyla sinirli olmasi muhtemel olacaktir.

Soz konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baslayan raporlamadénemlerii¢in gecerli
olup, erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, TMS 12’ye iliskin bu degisikliklerin finansal tablolar: lizerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.

Muhasebe Tahminlerine iligkin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan s6z konusu degisiklikler, muhasebe
tahminleriigin yeni bir tanim getirmektedir: bunlarinfinansal tablolarda 6l¢iim belirsizligine neden
olan parasal tutarlar olduklarina agiklik getirilmesi amaglanmaktadir. ilgili degisiklikler KGK
tarafindan da TMS 8’e iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmstir.

Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amacaulasmak i¢cin
bir muhasebe tahmini gelistirdigini belirterek, muhasebe politikalar1 ile muhasebe tahminleri
arasindaki iliskiyi acikliga kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de icermektedir:

* Bir 6lciim yontemi segme (tahmin veya degerlemeyontemi ) - 6rnegin, TFRS 9 Finansal Araglar
uygulanirken beklenen kredi zararlan i¢in zarar karsiligini 6lgmekicin kullanilan bir tahmin teknigi
ve

* Secilen ol¢ciim yontemi uygularken kullanilacak girdileri se¢me - 6r. TMS 37 Karsiliklar, Kosullu
Borglar ve Kosullu Varliklar uygulanirken garanti yiikiimliiliikleri i¢in bir karsilik belirlemek i¢in
beklenen nakit ¢ikislari.

Bu tir girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe
tahminlerindeki degisikliklerdir. Muhasebe politikalarinin taniminda herhangi bir degisiklige
gidilmemis olup ayni sekilde kalmistir.

Soz konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baslayan raporlama dénemleriigin
gecerliolup, erken uygulamaya izin verilmektedir ve Sirketin bu d egisiklikleri uyguladig ilk y1llik
raporlama doneminin basinda veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahminlerindeki ve
muhasebe politikalarindaki degisikliklere ileriye yonelik uygulanacaktir.

Sirket, TMS 8'e iliskin bu degisikliklerin finansal tablolar1 {izerindeki muhtemel etkilerini
degerlendirmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLIiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler (Devam)
Muhasebe Politikalarinin A¢iklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihindesirketlerin, muhasebe politikalarinailiskin aciklamalarin
faydali olacak sekilde yapmalarini saglanmasina yardimci olmak amaciyla UMS 1 Finansal
Tablolarin Sunulusu'nda degisiklikler ve UFRS Uygulama Standardi 2 Onemlilik Kararlar
Olusturma'da giincelleme yayimlamistir. Bu degisikliklerden UMS 1’e iliskin olanlar1 KGK
tarafindan da TMS 1’e [liskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmgtir.

TMS 1'deki temel degisiklikler sunlariigcermektedir:

« Sirketlerden 6nemli muhasebe politikalarindan ziyade énemlilik diizeyine bagh olarak muhasebe
politikalarini agiklamalarim istemek;

o Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe
politikalarinin 6nemsiz oldugunu ve bu nedenle ac¢iklanmalarina gerek olmadigini acikliga
kavusturmakve

 Onemlilik diizeyi iizerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tiim muhasebe
politikalarinin bir sirketin finansal tablolarii¢in 6nemlilikarz etmedigineagiklik getirmek.

Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olmakla birlikte sirketler daha erken
uygulayabilirler.

Sirket, TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisikliklerin uygulanmasinin finansal tablolari
tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Yillik iyilestirmeler/2018-2020 Dénemi
UFRS'deKi iyilestirmeler

Yiirtirlikteki standartlar icin KGK tarafindan 27 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan “TFRS’de
Yillik iyilestirmeler / 2018-2020 Doénemi” asagida sunulmustur. Bu degisiklikler 1 Ocak 2022
tarihinden itibaren gecerli olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu
degisikliklerin uygulanmasinin, Sirket’in finansal tablolari tizerinde énemli bir etkisinin olmasi
beklenmemektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'ndaki degisiklikler (Devami)
TFRS 1- Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarimn Ik Uygulamast

Bu degisiklik, bir baglh ortaklifin ana ortakliktan daha sonra TFRS’leri uygulamaya baslamasi
durumunda TFRS 1'in uygulamasini kolaylastirmaktadir; 6rnegin; bir bagh ortaklikana ortakliktan
daha sonra TFRS'leri uygulamaya baslamasi durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafindaki muafiyetten
yararlanmak suretiyle tiim yabanci paraislemler icin birikmis yabanci para cevrimfarklarini, ana
ortakligin TFRS Standartlarina gecis tarihine gore ana ortakligin finansal tablolarina dahil edilen
tutarlar iizerinden 6lgmeyi secebilir. Bu degisiklikle birlikte, bagl ortakliklaricin bu istege bagh bu
muafiyetin uygulanmasisuretiylei) gereksiz maliyetleridiisiirmeyi ve ii) benzer es anli muhasebe
kayitlarinin  tutulmasi ihtiyacinin ortadan kaldirilmasini saglayarak TFRS’ye gecisi
kolaylastiracaktir.

TERS 9 Finansal Araglar

Bu degisiklik, -finansal yiikiimliliiklerin finansal tablo disi birakilmasi icin '% 10 testinin'
gerceklestirilmesi amaciyla- alinaniicretlerin bu islemlerigin 6denen iicretlerdiisiilerek net tutar
tizerinden belirlenmesinde, dikkate alinacak iicretlerin yalnizca borglu ve borg veren sifatlari ile
bunlar arasinda veya bunlar adina karsilikliolarak 6denen veya alinan ticretleri icerdigini acikliga
kavusturmaktadir.

Yiiriirliige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler

1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleri igin yirirliige girmis olan
degisiklikler ise su sekildedir:

1) Gosterge Faiz Orani Reformu - 2. Asama (TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 39 Finansal Araglar:
Muhasebelestirme Ve Olgme, TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar, TFRS 4 Sigorta Sézlesmeleri ve
TFRS 16 Kiralamalar’da Yapilan Degisiklikler)
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalariin 6zeti
2.5.1 Hasilat

Sirket, hasilatin muhasebelestirilmesinde TFRS 15 “Miisteri sozlesmelerinden dogan hasilat”
standardina uygunolarakasagidayer alan bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

e Miisteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi
 Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
» Sozlesmelerdekiislem bedelininbelirlenmesi

o Islem bedelinin edimyiikiimliliiklerine dagitilmasi

e Hasilatin muhasebelestirilmesi

Sirket, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, miisteriyle yapilan bir
sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, sozlii veya diger ticari teamiillereuygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir,

(b) Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini
tanimlayabilmektedir,

(c) Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak o©6deme kosullarini
tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme o6zii itibariyla ticari niteliktedir,

(e) Sirket'in miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda hak kazanacagi bedeli
tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Sirket bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup
olmadigini degerlendirirken,sadece misterininbu bedeli vadesinde 6deme kabiliyetini ve
niyetini dikkate alir. Sirket’in tahsiline hak kazanacagi bedel, miisterisinebir fiyat avantaji
teklifetmesi nedeniyle, sozlesmedebelirtilenfiyattan diisiik olabilir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel tiretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin bagh bulundugu sinifa
uygun olan yonteme gore degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Sirket hareketli agirhkli ortalama
yontemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini
tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek i¢in ytliklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin
toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda
gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine nedenolan kosullarin gecerliligini
kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsiig iptal edilir.Iptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger diisiikligii tutariile sinirhdir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.5.Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Arazi ve arsalar ile binalar ve yertstu diizenleri, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Celen
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik2021tarihi itibariyla
yapilan degerleme calismasinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir.

Arazive arsalarile binalar ve yeriistii diizenleri disindaki 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen
kalemler elde etme maliyetlerinden bilanco tarihinekadar olan birikmis amortismanlari ve varsa
deger distkliginiin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara
yansitilmaktadir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii diizenlerinin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis,
0zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerle me sonucu olusan degerartisi,
maddi duran varliklailgili daha 6ncedengelir tablosunda gosterilen bir deger diistikl{igliniin olmasi
durumunda 6ncelikle s6z konusu deger distkligii nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse
konu arazi ve arsalar ile bina ve yeriistii dlizenlerinin yeniden degerlemesinden olusan defter
degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha onceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden
degerleme fonunda bulunanbakiyesini asmasi durumunda gelir tablosunakaydedilir.

Yeniden degerlenen binalar ve yeriistii diizenlerinin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her
donem, yeniden degerlenmis varlikiizerindenhesaplanan amortisman ile (kapsamli gelirtablosuna
yansitilan amortisman) varligin maliyeti lizerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden
degerleme fonundan birikmis karlaratransfer edilmistir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliikleri distildiikten sonraki tutar ilizerinden
gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis
tutarlar;, beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman yoéntemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman ydntemi,
tahminlerdeortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerii¢in her yil gozden gecirilir ve tahminlerde bir
degisiklik varsaileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda degerdiisiikliigiiolduguna isaret edenkosullarin mevcutolmasi halinde,
olas1 bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi
varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis fiyatindan ytliksek olani olarak kabul
edilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.5.Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi dolayisiylaolusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri
ve giderleri hesaplarina dahil edilirler. Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden
cikarilmasinda, elden c¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu gecmis yillar
karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim
maliyetleri ile birlikte varhigin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise
aktiflestirilebilirler. Tim diger giderler olustuk¢a gelir tablosunda gider kalemleri i¢inde
muhasebelestirilir.

Kiralamalar

Sirket - kirac olarak

Sirket, bir s6zlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkinmibelirlibirsiireicin devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi
tasimaktadirya dabir kiralamaislemiicermektedir.Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin
kullanimini kontrol etme hakkimbelirlibir stireicin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullarigdz 6ntinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tamimlanan varlikicermesi; bir varlik genellikle s6zlesmedeacik veya zimni bir sekilde
belirtilerektanimlanir.

b) Varliginislevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinim temsil etmesi. Tedarikeinin varligiikame etme yoniinde aslibir hakkasahip olmasi ve bundan
ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tammlanmis degildir.

¢) Tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacaginailiskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkinasahip
oldugunu degerlendirmektedir. Sirket varhgin kullanimim yénetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.5.Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

i. Sirket'in, kullamim siiresi boyunca varligiisletme hakkinasahip olmasi (veyavarligi kendi belirledigi
sekildeisletmeleri igin bagkalariniyonlendirmesi) ve tedarikcininbuisletme talimatlarini degistirme
hakkinin bulunmamasiveya

ii. Sirket'in, kullanim siiresi boyuncavarhigin nasilve neamaclakullanilacagini 6n ceden belirleyecek
sekildevarhg (yadavarhginbelirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yukiimliiliigi yansitir.

Sirket cesitlibina, depolar, forklift ve makine techizatikiralamaktadir. Kiralama sézlesmel eri makine ve
techizatlaricin genellikle 4 y1l,bina,depolaricinise genellikle 1 ila 20y1l arasindaki sabit siireler icin
yapilmaktadir.

Kira yukimliligi

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, Sirketkiraytikiimliliigiinti o tarihte gergceklesmemis olan kira
O0demelerininbugiinkii degeriiizerinden dlcer. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimn1 faiz oranin kolaylikla belirlene memesi
durumundaisekiracninalternatifbor¢lanma faiz oram kullanilarak iskonto edilir. Alternatif bor¢lanma
orani, Vestel Grup sirketlerinin kontrattarihlerindekibor¢lanma oranlan dikkate aliarak belirlenmistir.

Sirket’inkira ytikiimliiliigiiniin 6l¢limiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladig tarihte gerceklesmemis
olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden hertiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diistilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks yadaoranabagh olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama stiresinin kiracinin kiralamayisonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Sirket, kira ytikiimliiliiglinii asagidaki sekilde 6lcer:

a) Defter degerini, kira ytikiimliiliglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleriveyeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden olcer. Sirket, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l ¢iim tutarini, kullanim hakkivarliginda diizeltme

olarak finansal tablolarmayansitir.

Sirket’in kira yiikiimliiligiinii olusturan kontratlarinsiiresi 1 ile 20 y1l arasinda degismektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.5.3 Maddi duran varliklar (Devami)

Sirket - kiralayan olarak

Sirket’inkiralayan olarak 6nemlibir faaliyetibulunmamaktadir.

Kullanim hakki varhgi:

Kullanim hakki varligiilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilirve asagidakileri igerir:

a) Kiraytlikiimliliigiininilk 6l¢tim tutar,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilantiim kira 6demelerinden alinan
tiim kiralama tesviklerinin diistilmesiyle elde edilen tutar,

c) Sirkettarafindan katlanilan tiim baslangi¢ctaki dogrudan maliyetler

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis
deger diistikliigl zararlan diisiilmiis ve kira ylikiimliiliigliniin yeniden 6l¢lim{iine gore diizeltilmis
maliyetilizerinden 6lcer. Sirket, kullamim hakki varligini amortismanatabi tutarken TMS 16 Maddi
Duran Varliklar standardinda yer alan amortismanhiikiimleriniuygular.

2.5.4 Maddi olmayan duran varliklar

a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme
giderleri ise asagidaki kosullarin tamaminin varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme
biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran
varliklar olarak muhasebelestirilir;

e Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi igin
tamamlanmasinin teknik olarak mimkiin olmasi;

e Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varhg: kullanma veya satma
niyetinin bulunmasi;

e Maddiolmayan duran varligi kullanmaveya satma imkéaninin bulunmasi;

e Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday: nasil saglayacaginin
belirli olmasi;

e Gelistirme sathasini tamamlamak ve maddi olmayanduran varlig1 kullanmak veya satmak
icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasive

e Gelistirme slirecinde maddi olmayan duran varliklailgili yapilanharcamalarin giivenilir bir
bicimde 6lgiilebilir olmasi.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda giderlestirilir. Arastirma
ve gelistirme asamalarinin ayristirilmasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma
asamasinda kabul edilip olustuklarianda giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri
gelistirme maliyetlerini, satinalinmis teknoloji ve diger tanimlanabilir haklariicermektedir. Haklar
ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinmaktadir ve on bes yili
gecmeyen tahmini faydali 6miirleri boyuncadogrusal olarakitfa edilmektedir.

2.5.5 Finansal araglar
a) Finansal varliklar

Sirket finansal varliklariniitfa edilmis maliyetbedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri
kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar olarak li¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan
faydalanma amaclarina goére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak
yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasimni satin alindiklaritarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar:

Sozlesmeye dayali nakit akislarinin tahsiledilmesiis modelinin benimsendigj, s6zlesme sartlarinin
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi,
sabitveya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirevaragolmayan finansal
varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklarolarak siniflandirilir.

Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Gercege uygun deger farki tizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar:

Sirket’'in s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve /veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklarolarak siniflandirilir.

Finansal varliklarda deger diistikliigii:

Finansal varliklar ve sozlesme varliklar1 deger diisiikliigli "beklenen kredi zarar1" modeli ile
hesaplanmaktadir. Deger diisiikliigii modelj, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sozlesme
varliklarina uygulanmaktadir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve énemli bir finansman
bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diisiikliigii hesaplamalari
kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari alacaklarin
belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadig1 durumlarda (gerceklesmis deger dusikligi
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “6miir boyu beklenen kredi
zararlarina” esit bir tutardan dél¢tilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.5.5 Finansal arag¢lar (Devami)

b) Finansal yiikiimliiliikler

Sirket, bir finansal yliktimliiliik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin borg¢ ortadan kalktigi
veya iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan cikarir. Ayrica, mevcut bir finansal
ylukimliligiin kosullarindaveya nakit akislarindadnemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da
Sirket bir finansal ylikiimliiliigii finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degi stirilmis
sartlara dayanarak gercege uygun degeri iizerinden yeni bir finansal yikimlilik
muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal ylikiimliliiglin kayitlarindan c¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yilikiimliiliige iliskin
olarak 6denen tutar (devredilen her tiirliinakit dis1 varlik veya iistlenilen her tiirltiylikiimlilik de
dahil) arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

c) Tirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Tiirev finansal araglar ilk olarakilgili tiirev sozlesmenin yiiriirliige girdigi tarih itibariyla gercege
uygun degeri ile kayitlara yansitilmakta, izleyen donemlerde de gercege uygun degerleri ile
degerlenmektedir.

Sirket'in turev araglar1 agirlikli olarak vadeli déviz alim-satim islemlerinden olugsmaktadir. S6z
konusu tiirev araclar risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullarisaglamadigi durumlarda finansal
tablolarda alim satim amach tiirev ara¢lar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlarailiskin gercege
uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansiilmaktadir.

Sirket, hali hazirda riskten korunma muhasebesi icin gerekli kriterleri karsilayantiirevislemlerinin
TRFS 9 cercevesinde de riskten korunma muhasebesi kapsamindaolacagini belirlemistir. TFRS 9,
bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi bir degisiklik
yaratmamakta olup TFRS 9’un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Sirket'in finansal tablolar1
tizerinde 6nemli bir etkisi olmamaistir.

Nakit akis degiskenliginden korunma:

Nakit akis degiskenliginden korunma islemi icin gerekli kistaslar karsilandig siirece, korunma
iliskisi asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

(a) Korunan kalemle ilgili olan 6zkaynagin ayr1 bir bileseni (nakit akis degiskenliginden korunma
fonu) asagidakilerdendiisiik olanina gore diizeltilir:
(i) Korunma isleminin basindan itibaren korunma aracindan kaynaklanan toplam kazang
veyakayip ve
(ii) Korunma isleminin basindan itibaren korunan kalemin gercege uygun degerinde
meydana gelen toplam degisim
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2.5.5 Finansal ara¢lar (Devamai)

(b) Korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin bir korunma sagladigitespit edilen
kismidiger kapsamli gelire yansitilir.

(c) Korunma aracindankaynaklananve geriye kalan herhangibir kazanc veya kayip kar veya zarar
olarak finansal tablolara alinmasigereken korunma islemindeki etkin olmayan kisimdir.

2.5.6 Kur degisiminin etkileri

Doénem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz
kurlar1 esas alinarak kaydedilmektedir. Bilancoda yer alan doévize dayali parasal varlik ve
ylukimliiliikler, bilanco tarihinde gecerli olan ddviz kurlar1 kullanilarak TL'ye ¢evrilmektedir.
Dévize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerindendogan kur farki gelir ve giderleri,
kredi ve mevduatlara iliskin olanlar hari¢ gelir tablosunda diger faaliyetlerden olagan
gelirler/giderleraltindamuhasebelestirilir. Dovize dayali kredi ve mevduatlarin ¢cevirimlerinden
dogan kur farki gelir ve giderleri finansal gelirler veya finansal giderler altinda muhasebelestirilir.
Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile dl¢iilen parasal olmayan kalemler ilk islem
tarihindeki kurlardan gecerli parabirimine cevrilir.

2.5.7 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibaryla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya
yapisal bir ylkimliliginin bulunmasi, yiikimliiligi yerine getirmek icin ekonomik fayda
saglayan kaynaklarin gikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda
gilivenilir bir tahmininyapilabildigi durumlardamuhasebelestirilmektedir.

Gec¢mis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin varliklar ve yiikiimliiliikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta
baglivarliklar ve ylikiimliiliiklerolarak degerlendirilmektedir.

2.5.8 liskili taraflar
Ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kuruluiiyeleri, yakin aile {iyeleri ve onlar tarafindan

kontrol edilen veya onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’na dahil
sirketler ve onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.
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2.5.9 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devamm)

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan
0zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil
edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altindamuhasebelestirilir.

Cari donem vergi yiikiimlilligl, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir.
Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile
vergilendirilmesiya da vergiden indirilmesi miimkiin olmayankalemleri hari¢ tutmas1 nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yiikiimliiliigii bilango tarihi
itibariyla Tiirkiye’de gecerliolan vergi orani kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farklhiliklarin vergi etkilerinin
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi ylkiimlilikleri vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergivarliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Indirimli kurumlar vergisi édenmesine imkan veren yatirim tesvikleri, hak edilen vergi avantaji
lizerinden ve soz konusu tesvikten dogan avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu edilmektedir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi
ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde,
vergilendirilebilir gecici farklarin tiimi icin hesaplanir. Vergilendirilebilir gegici farklardan
kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve ylikiimliiltikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayni vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket'in cari vergi varlik ve
yukiimliltiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.5.9 Kurum kazanci1 iizerinden hesaplanan vergiler

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer
fiyatlandirmasiyoluyla ortiili kazang¢ dagitimi” baslikli 13’'iinciimaddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasiyoluyla ortiilii kazan¢ dagitimihakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylaridiizenler. Vergi miikellefi, iligkili kisilerle emsallere uygunlukilkesine aykiri olarak
tespit ettikleri bedel veya fiyat lizerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang
tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi
transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiillii kazang dagitimi kurumlar vergisi icin kanunen kabul
edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Vergi Riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Sirket belirsiz vergi
pozisyonlarini ve 6édenmesi gerekecek ek vergi ve faiz yilikiimliligi olup olmadigini dikkate
almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla ile ilgili bircok mesleki kanaat icerebilir ve
tahmin ve varsayima dayanmaktadir. Sirket’'in mevcut vergi yiikiimliligiiniin yeterliligi ile ilgili
mesleki kanaatini degistirmesi, yeni bilgiler ortaya ¢ikmasi durumunda vergi yiikiimlii liigiind eki bu
degisim, bu durumunbelirlendigi doneme ait vergi giderini etkileyecektir.

2.5.10 Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsihigl, Sirket’in Tiirk Is Kanunu ve Tiirkiye’de gecerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yilikiimliiliiklerinin tahmini toplam
karsiliginin bugilinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de gecerli olan calisma hayatini diizenleyen
yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile
isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler
yluzinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline kidem tazminati
O6demekle yiikiimlidiir. Kidem tazminatikarsiligl, 31 Aralik2021 tarihiitibariylabagimsiz aktiier
tarafindan yapilan varsayimlara uygunolarak net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal
tablolara yansitilmistir. TMS 19 uyarinca séz konusu 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar
olaraknitelendirilir. Hesaplanantiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilir.

2.5.11 Devlet tesvik ve yardimlari

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tiim
devlet tesvikleri, elde edilmesi i¢in gerekli sartlarin isletme tarafindan yerine getirilecegine ve
tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda finansal
tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket’in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindanonaylandig
zaman finansal tablolara yansitilir.
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2.5.12 Pay basina kazang

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem icinde mevcut hisselerin
agirlikli ortalama adedinebdliinmesi ile tespit edilir.

2.5.13 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, donemeiliskinnakitakimlariisletme,yatinmve finansal faaliyetlerine dayal1
bir bicimde siniflandirilarak raporlanir. [sletme faaliyetlerdenkaynaklanan nakitakimlari, Sirket’in
faaliyetlerindenkaynaklanan nakit akimlarim gosterir. Yatinnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlarsi,
Sirket'in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve bu
faaliyetlerinden eldeettigi nakitakimlarmigdsterir. Finansman faaliyetlerineiliskin nakit akimlari,
Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarnn geri 6demelerini gosterir.
Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen
kisa vadeli, yiikseklikiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya dahakisa olan yatinmlan igermektedir.

2.5.14 Netlestirme / mahsup

i(,‘erik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal
tablolarda ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 veya fonksiyonlari agisindan birbirine
benzeyen kalemler itibaryla toplulastirilarak gésterilir. [slem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli
kilmasi sonucunda, buislem ve olayin net tutarlari iizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger
diisiikliigl diistildiikten sonraki tutarlar tizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali
olarak degerlendirilmez. Sirket'in normal is akis1 icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda,
“Hasilat” baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine
uygun olmasi sartiyla, net degerleri lizerinden gosterilir.

2.5.15 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun
yayimiicin yetkilendirilmetarihi arasindaki tiim olaylari kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygunsekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra
ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarininekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalari halinde finansaltablo dipnotlarinda aciklanir.

2.5.16 Isletmenin siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
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2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimhn

Finansal tablolarinhazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlananvarliklar ve yiiktimliliiklerin
tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yilikiimliiltiiklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylarve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir. Sirket’in
onemli muhasebe varsayimve tahminleri asagidaki gibidir:

i. Arazilerile binalar ve yeriistii diizenleri yeniden degerlenmesi

Grup’un arazileri ile binalar ve yertsti diizenleri, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bagimsiz
profesyonel degerleme sirketi Celen Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden finansal
tablolara yansitilmistir (Dipnot 11).

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gergceklesmemesi nedeniyleilgili gercege uygun
deger hesaplamalarinda binalar i¢in maliyet yaklasimi yontemi, arazi ve arsalar icin ise emsal
karsilastirma yontemi kullamlmis olup ilgili ydontem ve varsayimlarin detaylari asagidaki gibidir.

o Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi
yapilarak halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup
araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma yontemi, binalar i¢in maliyet yaklasimi yontemi
kullanilmistir.

o Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bélgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmis benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler ¢ercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar icin ortalama m?2 satis
degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, biiytikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilindekarsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesiicin emlak pazarlama
firmalari ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden
faydalanilmistir.

. Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa iizerindeki yatirnmmaliyetlerinin amortismana tabi
tutulduktan (herhangi bir deger artis1 varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi)
sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklasimi
yonteminde ele alinan bilesenlerdenarsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullamlmistir.

Alim/satim islemlerinin ger¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolarailk yansitildigi tarih ve ilgili
donem sonlari itibariyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardindaki hiikiimlere gore,
deger diistikliigl gostergelerinin olup olmadigidegerlendirilmis ve deger diisiikliigliniin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.



33

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DIiPNOT 3 - BOLUMLERE GORERAPORLAMA

Faaliyet boliimleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almayayetkiliorganlaraveyakisilere sunulanic
raporlamave stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iliskin kararlarm alinmasi ve béliimlerin performansinin degerlendirilmesiamaciyla
Sirket'infaaliyetlerineiliskin stratejik kararalmaya yetkili organ Sirket’in Yonetim Kurulu olarak
tanimlanmistir. Sirket yonetimi, faaliyet boliimlerini Yon etim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken
degerlendirdigiraporlaragorebelirlemektedir.

Sirket yonetimi, Sirket'in faaliyet alanininbeyaz esyatiriinlerinin tiretimiolmasi, tirlinlerin tiretim
siiregleri ve lirtin miisterilerisiniflarininbenzer olmasi sebebiile bu faaliyetlerde 6nemli risk ve getiri
farklilig1 olmamasindandolayi tek birendiistriyel boliim altinda faaliyet gosterdigini diisiinmektedir.
Tek bir endiistriyel boliim olmasi sonucu endiistriyel boliim ile ilgili bilgiler ilisikteki finansal
tablolardabiitiinhalinde sunulmustur.

Sirket yonetimiSirket'in risk ve getirilerinin cografibolgelerdekifarkliliklardan etkilendigini dikkate
alarak, boliim raporlamasindacografi boliimleri kullanma karari almistir.

CografiBoliumler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
Bolim satislar 2021 2020
Tiirkiye 3.568.771 2.166.143
Avrupa 9.288.037 5.554.463
Diger 3.426.420 1.732.569
Béliim briit satiglar toplami 16.283.228 9.453.175
Indirimler (-) (105.219) (43.890)
Net satislar toplam 16.178.009 9.409.285

Diger boliim satislart agirlikli olarak Asyave Afrika iilkelerine yapilan satislardan olusmaktadir.

1 Ocak- 31 Aralik2021 tarihleri arasinda toplam ihracattutar1 12.714.457 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik
2020:7.287.032 TL).1hracattutaninin % 92,2’si EURbazindave %7.8’i USD bazinda gerceklesmistir
(1 Ocak-31 Arahk2020: % 94,2'siEUR, % 5,8'1USD).

Boliim varliklari, 6nemli kisminin ve s6z konusu béliim varhiklarim elde etmek icin katlamlan maliyetlerin
onemlikismiin Tiirkiye’de olusmasi nedeniyle ayrica gosterilmemistir.
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DIPNOT4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Kasa 449 215

Bankalar

- Vadesiz mevduat 33.434 169.037

- Vadeli mevduat 78.932 17.884
112.815 187.136

Bloke mevduat 22 28.875

Nakit ve nakit benzerleri 112.837 216.011

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in 4.450 EUR, 1.000 USD ile 618 TL vadeli mevduati
bulunmaktadir. (31 Aralik2020:2.300 USD, 1.001 TL).

Vadeli mevduatlara iliskin etkin faiz oranlar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

TL 15,50% 18,00%
EUR 0,07% -
uUsD 0,23% 1,00%

DiPNOT 5 - FINANSALBORCLAR
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Kisa vadeli finansal borg¢lar

Kisa vadeli banka kredileri 597237 960.540
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 308.458 234.294
Kiralama islemlerinden borg¢lar 26.243 38.429
Ihrac edilen bor¢clanma senetleri 3.438 -

935.376 1.233.263

Uzun vadeli finansal borglar

Uzun vadeli banka kredileri 9.922 88.566
Kiralama islemlerinden borglar 124.542 119.165
fhrac edilen borclanma senetleri ¢ 265.000 -

399.464 207.731

(*) Halkaarz edilmeksizin nitelikli yatrimcilara satilmak iizere, 265.000 TL tutarinda 728 giin vackeli,
degisken kupon 6demeli tahvil ihraglarma iliskin satisislemi 9 Haziran 2021 tarihiitibariyla tamamlanmigtr:
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT5 - FINANSAL BORCLAR (Devarm)

Sirket'in kisa vadeli bankakredilerinin detay1asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Agirhikh Agirhkh
ortalama ortalama
etkin yilhk Orijinal etkin yillik Orijinal
Para birimi faiz orani tutar TL tutar faiz orani tutar TL tutar
- UsD - - - 3,17% 20.000 146.810
- EUR 3,82% 38.620 567.025 2,57% 89.400 805.306
-TL 21,50% 30.212 30.212 20,61% 8.424 8.424
597.237 960.540
Sirket'in uzunvadelibankakredilerinin detay1asagidaki gibidir:
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Agirhikh Agirhikh
ortalama ortalama
etkin yillik Orijinal etkin yilhik Orijinal
Para birimi faiz oram tutar TL tutar faiz orani tutar TL tutar
-EUR 2,57% 6.679 98.062 2,57% 3477 31.316
-TL 20,89% 210.396 210.396 20,61% 202978 202.978
Kisa vadeli kismi 308.458 234.294
-EUR - - - 2,57% 6.537 58.889
-TL 20,67% 9922 9922 20,61% 29677 29677
Uzun vadeli kismi 9,922 88.566
318.380 322.860
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT5 - FINANSAL BORCLAR (Devarm)

Sirket'inuzunvadelibankakredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Bir yili gecen ve iki y1ili gegcmeyen 8.300 85.284
iki y1li gecen ve {i¢ yili gecmeyen 1.622 1.877
Uc y1li gecen ve dort yili gecmeyen - 1.405

9.922 88.566

[skonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolay: kisa vadeli kredilerinkayitlid egerinin gercege
uygun degerine yakinsadig 6ngoriilmektedir. Gercege uygun degerler, ortalama etkin yilhk faiz oranlari
kullanilarak belirlenmistir.

Krediler icin verilen teminatlar dipnot 15'te agiklanmigtir:

31 Aralik2021ve 31 Aralik 2020 tarihleriitibariyla netfinansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralhik 2020

1 Ocak itibariyla net finansal borg 1.253.858 721.186
Kredilerden nakit girisleri 1.299.022 2.006.706
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar: (1.835.329) (1.465.848)
Thrac edilmis bor¢lanma araclan 265.000 -
Kiralama islemlerinden borclar (6.809) 91.807
Gergeklesmemis yabanci para ¢cevrim farklar: 167.180 4136
Tahakkuk eden faiz 4782 720
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 74321 (104.849)

Donem sonu itibariyla net finansal borg 1.222.025 1.253.858
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Vestel Ticaret A.S. 5.123.891 3.278.077
Diger iligkili kuruluslar 22 2910
5.123.913 3.280.987

Sirket'in Vestel Toplulugu'na dahil olan Vestel Ticaret A.S.aracihgiyla gerceklestirdigi yurtici ve yurtdisi
satislirnndan kaynaklanan bakiyekrdir.

b) iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 196.214 113.846
Vestel Ticaret A.S. 10.195 13.646
Vestel Holland B.V. 60.155 50.610
Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat Thracat ve Toptan
Ticaret A.S. - 10.887
Diger iligkili kuruluslar 7.822 671
274.386 189.660
Ertelenmis finansman geliri (-) (740) (1.518)
273.646 188.142

¢) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.445.270 855.935

Sirket'in 31 Aralik 2021 itibariyle EUR cinsinden olan kisavadeli digeralacaklarinin faiz orani %5, USD
cinsinden olankisavadeli digeralacaklannin faiz oran1%?7 ve 31 Aralik 2020 itibariyk EUR cinsinden olan
kisa vadelidigeralacaklarinin faizoran1 %5, TL cinsinden olan kisavaceli diger alacaklarinin faiz orani
%20’dir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.431.678 206.285

Sirket'in 31 Aralik 2021 itibariyle TL cinsinden olan kisavadelidigerbor¢lrinin faiz orani %2 0’dir. (31
Arahk2020itibanyl TL cinsinden olan kisa vadeli diger borgdarmin faizorani %2 0’dir.)

e) Iliskili taraflara kiralhma islemlerinden borglar
31 Arahk 2021 31 Aralhik 2020

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 122.871 125.239

31 Arahk 2021 itibariyleiliskili taraflardan bina kiralhma iskmlerinden kaynakh kisa vadeli bor¢lanmalar
tutan 2.399 TL, uzunvadeli borglanmalar tutar1 120.472 TLdir (31 Arahlk 2020: kisa vadeli 16.181 TL ve

uzun vadeli 109.058 TL)

f) iliskili taraflarla yapikn islemler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Satislar
Vestel Ticaret AS. 15.934.695 9.237.267
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 194.704 101.969
Diger iligkili kuruluslar 324 3.108
16.129.723 9.342.344
Ahmlar ve faaliyet giderleri
Vestel Holland B.V. 510.591 250.763
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 873.316 493.455
Diger iliskili kuruluslar 109.489 26.812
1.493.396 771.030
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
f) iliskili taraflarla yapiln islkemler (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Vestel Ticaret A.S. 1.509.664 458.097
Diger iliskili kuruluslar 15.713 3.527
1.525.377 461.624
Esas faaliyetlerden diger giderler
Vestel Ticaret A.S. 213.481 157.026
Diger iliskili kuruluslar 36.521 19.397
250.002 176.423
Odenen temettiiler
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 681.329 119.166
Halka acik kisim 118.671 9.600
800.000 128.766
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2021 2020
Finansman gelirleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 707.739 125.080
Diger iliskili kuruluslar - 39
707.739 125.119
Finansman giderleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 181.145 18.904
181.145 18.904

g) Iliskili taraflardan ahnan veiliskili taraflara verilen kefaletler dipnot 15'te agiklanmistrr.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

h) Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel koordinatér, genel miidiir
yardimcilarina saglanan faydalhr

31 Arahk 2021 tarihinde sona eren on iki ayhkdénemde 6denen maas ve licretler toplam115.437 TL
(1 Ocak- 31 Arahk2020:8.488 TL)'dir:

DIPNOT 7 - TICARi ALACAKVEBORCLAR

31 Arahk 2021 31 Aralhik 2020

Kisa vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklar

- Iliskili taraflardan (dipnot 6) 5123913 3.280.987
- Diger taraflardan 30.677 5.583
5.154.590 3.286.570
Stipheli ticari alacaklar karsilig: (-) (843) (575)
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 5.153.747 3.285.995

Sirket tahsilimkim kalmayan alacaklarii¢in gegmis tecriibelerine dayanarak siiphelialacak karsiligt
ayirmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VEBORCLAR (Devam)

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli ticari borclar
Cari hesap borglar:
- Iliskili taraflara (dipnot 6) 274.386 189.660
- Diger taraflara 5.581.178 2.696.289
5.855.564 2.885.949
Ertelenmis finansman geliri (-)
- Iliskili taraflara (dipnot 6) (740) (1.518)
- Diger taraflara (12.106) (9.490)
Kisa vadeli ticari borglar toplami 5.842.718 2.874.941
Uzun vadeli ticari borglar
Cari hesap borclari
- Diger taraflara 181.003 61.832
181.003 61.832
Ertelenmis finansman geliri (-)
- Diger taraflara - (45)
Uzun vadeli ticari borglar toplam 181.003 61.787
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 8 - DiGER ALACAKLAR

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Kisa vadeli diger alacaklar
Iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 6) 1.445.270 855.935
Resmi dairelerden alacaklar 403.190 216.766
Verilen depozito ve teminatlar 9.222 12.347
Diger cesitli alacaklar 1.984 1.102
1.859.666 1.086.150
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 17.901 4500
17.901 4.500
DIPNOT9-STOKLAR
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Ik madde ve malzeme 1.883.450 622.132
Yar1 mamul 42.363 18.062
Mamul 728.151 314.013
2.653.964 954.207
Stok deger diisiikliigii karsilig (-) (4.576) (1.655)
2.649.388 952.552

Sirket'in 31 Arahk 2021 itibariyla ylikimliliklerine karsihk teminat olarak gosterdigi stogu

bulunmamaktadir (31 Aralk 2020: Bulunmamaktadir).

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iligkilendirilen stoklarin toplam tutari

12.117.424 TLdir (1 Ocak- 31 Arahk 2020: 6.580.559 TL).
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DIPNOT9 - STOKLAR (Devami)

Stok deger diisiikligii karsihginn stok kalemibazinda dagihmi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Ilk madde ve malzeme 665 205
Mamul ve ticari mal 3911 1.450
4.576 1.655
Stok deger diistikliigii karsiligimin donem icindeki hareketleri asagidakigibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak itibariyla bakiye 1.655 1.023
Donem icinde ayrilan karsiliklar 8.569 2.432
Envanterin satisindan dolay: gerceklesen tutar (5.648) (1.800)
31 Aralik itibariyla bakiye 4.576 1.655
DiPNOT 10 - PESIN ODENMIS GiIDERLER
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparis avanslar 136.086 33.914
Pesin 6denen giderler 12.432 19.508
148.518 53.422
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Sabit kiymet alimlari i¢in verilen avanslar 237.586 49821
Pesin 6denen giderler 759 3.235
238.345 53.056
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - MADDiDURAN VARLIKLAR

Maddi duran
1 Ocak varlik deger 31 Aralik
2021 ilaveler Cikislar Transfer artisi 2021

Maliyet / yeniden
degerlenmis deger
Arazi ve arsalar 503.898 - - - 252.009 755.907
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 49,957 84 - (1.838) 15.854 64.057
Binalar 643.223 9.721 (2) (16.919) 487.665 1.123.688
Ozel maliyetler 12.014 935 (4) 839 - 13.784
Tesis, makine ve cihazlar 2.111.681 426.395 (19.535) 128.814 - 2.647.355
Tasitlar 862 - (28) - - 834
Mobilya ve demirbaslar 96.533 19.503 (724) 6.663 - 121.975
Yapilmakta olan yatirimlar 32.149 177.408 - (138.139) - 71.418

3.450.317 634.046 (20.293) (20.580) 755.528 4.799.018
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 1.835 - (1.835) - -
Binalar - 18.745 - (18.745) - -
(Ozel maliyetler 7.326 1.762 (4) - - 9.084
Tesis, makine ve cihazlar 1.192.071 269.030 (19.280) - - 1.441.821
Tasitlar 496 127 (25) - - 598
Mobilya ve demirbaslar 60.120 13.233 (697) - - 72.656

1.260.013 304.732 (20.006) (20.580) - 1.524.159
Net kayith deger 2.190.304 3.274.859
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duran
1 Ocak varhk deger 31 Aralik
2020 filaveler Cikislar Transfer artisi 2020

Maliyet / yeniden
degerlenmis deger
Arazi ve arsalar 192.824 112.976 - - 198.098 503.898
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 40.998 987 - (2.756) 10.728 49,957
Binalar 447.048 24.773 - (21.182) 192.584 643.223
Ozel maliyetler 10.907 975 (3) 135 - 12.014
Tesis, makine ve cihazlar 1.763.514 321.576 (21.986) 48.577 - 2111681
Tasitlar 626 295 (59) - - 862
Mobilya ve demirbaslar 76.719 13.283 (293) 6.824 - 96.533
Yapilmakta olan yatirnmlar 45.231 45.065 - (58.147) - 32.149

2.577.867 519.930 (22.341) (26.549) 401.410 3.450.317
Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 1.366 1.404 - (2.770) - -
Binalar 11.496 12.273 - (23.769) - -
Ozel maliyetler 5.774 1.554 (2) - - 7.326
Tesis, makine ve cihazlar 992.131 221.584 (21.644) - - 1.192.071
Tasitlar 458 97 (59) - - 496
Mobilya ve demirbaslar 50.383 10.006 (269) - - 60.120

1.061.608 246.918 (21.974) (26.539) - 1.260.013
Net kayith deger 1.516.259 2.190.304

1 Ocak - 31 Aralik2021 ve 2020 donemi icerisinde,duran varliklara yapilan 6nemliilaveler birinci
ve ikinci buzdolabi fabrikalari, pisirici cihazlar fabrikasi, bulasik makinesi fabrikasi, camasir
makinesi fabrikasi, camasir kurutma makinesi fabrikas1 ve klima fabrikasina makine, tesis ve
cihazlarileilgili yapilan yatirimlardan olusmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maddi duran varliklar tizerinde ipotek yoktur. (31 Aralik 2020:

Yoktur).
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi duranvarliklarailiskinamortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omir

Yeralti ve yertistii diizenleri 5- 35yl
Binalar 20- 50 y1l
Ozel maliyetler 5yl
Tesis, makine ve cihazlar 3-15y1l
Tasitlar 5 yil
Mobilya ve demirbaslar 5-10y1l
Diger maddi varliklar 1-5yl

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve kullanim hakkivarliklarimn d6nem amortisman ve itfa
giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 31 Arahk

2021 2020
Satilan malin maliyeti 314958 251.075
Arastirma ve gelistirme giderleri 52.195 39.298
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 14.109 7.645
Genel yonetim giderleri 3.256 2.290

384.518 300.308
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Arahk 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar - 755.907 -
Binalar ve yeriistii diizenleri - 1.187.745 -
31 Arahk 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Maddi duran varhklar
Arazi ve arsalar - 503.898 -
Binalar ve yeriistii diizenleri - 693.180 -

Arsave arazler,yeralt veyertstiidiizenlerive binalarin yeniden degerlemeye tabi tutulmamis maliyet
degerlerive ilgili birikmis amortismanlari asagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 Arsa ve araziler Binalar yeralti ve yeriistii diizenleri

Maliyet 152.038 213.761
Birikmis Amortisman (-) - (51.491)
Net defter degeri 152.038 162.270
31 Aralik 2020 Arsa ve araziler Binalar yeralt1 ve yeriistii diizenleri

Maliyet 152.038 203.958
Birikmis Amortisman (-) - (46.146)

Net defter degeri 152.038 157.812
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1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak 31 Arahk
2021 ilaveler Cikislar 2021
Maliyet
Arazi ve binalar 143.046 16.069 - 159.115
Makineler 39.111 4924 - 44.035
182.157 20.993 - 203.150
Birikmis itfa ve tiikkenme paylari
Arazi ve binalar 13.507 24.167 - 37.674
Makineler 19.730 12.791 - 32.521
33.237 36.958 - 70.195
Net kayith deger 148.920 132.955
1 Ocak 31 Arahk
2020 llaveler Cikislar 2020
Maliyet
Arazi ve binalar 43.353 99.693 - 143.046
Makineler 32.790 8.519 (2.198) 39.111
76.143 108.212 (2.198) 182.157
Birikmis itfa ve titkenme paylari
Arazi ve binalar 5.136 8.371 - 13.507
Makineler 9.060 12.868 (2.198) 19.730
14.196 21.239 (2.198) 33.237
Net kayith deger 61.947 148.920

Binalaragirlikh olarakgrup i¢i kiralamalardan olusmakta olup, vadesi 2038 y1linda sona ermektedir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DIiPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 31 Arahk
2021 flaveler Cikislar Transfer 2021
Maliyet
Haklar 6.568 - - - 6.568
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 366.325 113977 (27.737) - 452565
Diger maddi olmayan duran varliklar 23577 11.239 - - 34816
396.470 125.216 (27.737) - 493.949
Birikmis itfa pay
Haklar 6.388 22 - - 6.410
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 163.901 40.341 (860) - 203.382
Diger maddi olmayan duran varliklar 9.742 2.465 - - 12.207
180.031  42.828 (860) - 221.999
Net kayith degeri 216.439 271.950
1 Ocak 31 Arahk
2020 flaveler Cikislar Transfer 2020
Maliyet
Haklar 6.534 34 - - 6.568
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 301.527 76.705 (11.907) - 366.325
Diger maddi olmayan duran varliklar 20.328 3.239 - 10 23577
328.389 79.978 (11.907) 10 396.470
Birikmis itfa pay1
Haklar 6.369 19 - - 6.388
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 133.572 30.329 - - 163.901
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.939 1.803 - - 9.742
147.880 32.151 - - 180.031
Net kayith degeri 180.509 216.439

projelerineiliskin yapilan harcamalar s6z konusu projelerden ekonomik fayda elde edebilecegi kuvvetle
muhtemel oldugundan ve ekonomik faydave gelistirme siirecinde yapilan harcamalarin giivenilir bir
sekilde dl¢lilebilir olmasindan dolay1 maddi olmayan duran varlikolarak muhasebelestirmistir.
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1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 13 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
Maddi olmayan duran varlklara iliskin amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik 6miir

Haklar 3- 15wyl
Gelistirme maliyetleri 2-10y1l
Diger 2- 15wl

DiPNOT 14 - DEVLET TESVIK VEYARDIMLARI

Sirket'inyatirim harcamalari ileilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmiis yatirim tesvik
belgeleribulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Sirket'in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriikvergisinden muafiyet,

ii)  Yurticinden veyurtdisindan tedarik edilecekyatirim mallaricin KDVmuafiyeti,

iii)  Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

iv)  Dahilde islemeizinbelgeleri,

v)  Arastirma vegelistirme harcamalan karsihg, Tiibitak-Teydeb’den alinan nakit destek,
vi)  Indirimli kurumlarvergisi tesviki,

vii) Sigortaprimiisverenhissesidestegi,

Arastirma gelistirme yatirimlan ileilgiliolarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Bagkanhigi (“TEYDEB”) tarafindan 1 Ocak- 31 Aralik 2021 hesap déneminde 1.656 TL tesvikdiger gelirler
altindamuhasebelestirilmistir (1 Ocak -31 Araik 2020: 1.283 TL).

Sirket, Turquality tarafindan olumlu Tiirk maliimajiolusturulmasi ile markalasmanin saglanmasina
yonelik olarak verilen tesvikler kapsaminda T.C.Hazineve Ticaret Miistesarigimdan 2021 yihicerisinde
marka destek tesviki bulunmamaktadir. (2020: Bulunmamaktadir).
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1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 15 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VEBORCLAR

a) Karsiliklar

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Kisa vadeli borg¢ karsiliklar:
Dava karsiliklar: 9.724 9.674
9.724 9.674
Dava karsiliklarmin yilicindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
1 Ocak itibariyla bakiye 9.674 5.847
ilaveler 7.687 4415
Odemeler / cikislar (7.637) (588)
31 Aralik itibariyla bakiye 9.724 9.674
b) Sirket tarafindan alinan teminatlar
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Teminat mektuplari 318.126 38.071
Cek ve senetler 1.714 1.435
Kefaletler 16.623.134 8.163.433
16.942.974 8.202.939

Vestel Elektronik Sanayi ve TicaretA.S.ve Vestel Ticaret A.S. Sirketlehine cesitlibankalara Sirket’in vadeli

islemlerive kullanmis oldugu tiim kredileri i¢cin kefalet vermistir:
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1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 15 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VEBORCLAR (Devamu)
¢) Sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”)

USD EUR Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRi'ler ('000) ('000) TL degeri

31 Arahk 2021

A. Kendi tiizel kigiligi adina vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar: - 2.000 55.557 84.922

B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRIi'lerin toplam tutari - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutari - - - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar: 501.542 - 711.412 7.220.173

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin

toplam tutari 380.820 - 589.049 5.531.141
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger

Grup sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin

toplam tutari 120.722 - 122.363 1.689.033

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: - - - -

Toplam 501.542 2.000 766.969 7.305.095
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 15 -KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VEBORCLAR (Devam)

usD EUR Toplam TL
Sirket tarafindan verilen TRI'ler ("000) ('000) TL degeri

31 Arahk 2020

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu
TRIi'lerin toplam tutari - 7.420 44929 111.766

B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi

amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin

amaciyla vermis oldugu

TRI'lerin toplam tutari - - - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari 1.008.140 32.031 854.695 8.543.476
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin

toplam tutari 722.288 - 614.636 5.516.588

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger
Grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari 285.852 32.031 240.059 2.626.888

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kigiler
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar: - - - -

Toplam 1.008.140 39.451 899.624 8.655.242

Sirket, olagan ticari faaliyetlerinin yiiritiillmesiamaciyl, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel
TicaretA.S, ve Vestel Holland BV lehine cesitlibankalara vadeli islemler ve kullanmis olduklar: krediler
nedeniyle kefalet vermistir.

Sirket'invermis oldugu diger TR1'lerin Sirket'in 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2021 tarihiitibariyla
% 148’dir (31 Arahk 2020: % 254).

DIPNOT 16 -TAAHHUTLER

Sirket’in bilanco tarihi itibariyla ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecegi 1.108.914 USD
(31 Arahk2020:974.233 USD) tutarinda ihracat taahhtidii bulunmaktadir.

31 Arahk 2021 tarihi itibariyla Sirket'in 1.544.300 TL, 15.499 EUR ve 472.835 USD alim taahhtdi
karsiliginda462.473 EUR, 74.605USD ve 27.332 TL, 7.000 GBP vadeliddviz satis taahhiidii (31 Aralik
2020:959.540 TL,4.257 EUR ve 287.768 USD alm taahhiidii karsiligimda 289.759 EUR, 39.567 USD ve
238.438 TLvadeli doviz satis taahhiidii) bulunmaktadir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Personele borglar 47.465 38.090
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 21.399 16.076
68.864 54.166

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kidem tazminati karsiligi 151.875 85.734

Yiiriirlikteki Is Kanunu hiikiimleriuyarinca, calisanlardan kidem tazminatinahak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hakkazandiklar yasal kidem tazminatlarmin 6denmesiyiikiimliliigii vardir.
Ayrica, halenyiiriirliikkte bulunan 506 say1li Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayilive
25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayih yasalarile degisik 60'1ncimaddesi hiikmii geregince kidem tazminatini
alarakistenayrlmahakkikazananlara dayasal kidem tazminatlarini 6d eme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmetyih icin 30 giinliik briitmaas tizerinden hesaplanmaktadir. ilgili
bilanco tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminaty, 31 Aralik 2021 tarihiitibarnyla tam 8.284,51 TL /y1l
tavaninatabidir (31 Aralik 2020:tam 7.117,17 TL /y1l).

Kidem tazminati ytikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yiikiimliiligii, Sirket’in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukiimliiliigiin bugilinkii degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”),
sirketin ylikiimliiliiklerini tanimlanmis faydaplanlar kapsamind a aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yii kiimliiliiklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlarasagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yilii¢in olan azami ytikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir.
Dolayisiyla, uygulanan iskonto oramni, gelecek enflasyon etkilerinin d iizeltiimesinden sonraki beklenenreel
orani ifade eder. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, calisanlarin
emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yiikiimliiliigliniin bugiinkii degeri tahmin edilerek
hesaplanir. 31 Aralik 2021 tarihiitibariyla karsihiklar yillik %15,8 enflasyon orani ve %2 0,9 iskonto oran1
varsayiminagore, % 4,44 (31 Aralik 2020: %4,44) reeliskonto oraniile hesaplanmistir.
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1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati ylikiimliiliigiiniin harekettablosuasagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
1 Ocak itibariyla bakiye 85.734 57.289
Donem icerisindeki artis 17.063 14.084

Dénem icerisindeki 6demeler (11.652) (9.551)
Aktiieryal (kazanc) / kayip 48.904 17.149
Faiz maliyeti 11.826 6.763
31 Aralik itibariyla bakiye 151.875 85.734

31 Aralik 2021 itibartyla iskontooranminyillik olarak %0,25 arttirilmasi halinde kidem tazminati
yuktimliiliigi %3,4 oraninda azalmakta; %0,25 azaltilmas1 halinde ise %3,6 oraninda artmaktadir

(31 Aralik2020: %4 azalis ve %4,2 artis).

31 Arahk 2021 itibariyla maasartis oranminyillik olarak%0,25 arttirilmasi halinde kidem tazminati
yuktimliliigi %4,6 oranindaartmakta; %0,25azalilmasi halinde ise %4,5 oraninda azalmaktadir

(31 Aralik 2020: %4,4 artis ve %4,2 azalis).

DiPNOT 18 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralhik 2021 31 Aralik 2020
Diger donen varhklar
Devreden KDV 254 333
Gelir ve indirim tahakkuklar 3.090 3.479
3.344 3.812
Diger yikumliliakler
Odenecek vergi ve fonlar 38.369 28.055
Alinan avanslar 25 121
Diger 908 899
39.302 29.075
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DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KAL EMLERI
a) Odenmis sermaye

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Her bir hisse icin 1 TL nominal deger
Cikarilmis sermaye 1.600.000 190.000

31 Aralik2021ve 31 Aralik 2020 itibariyla pay sahipleri ve pay oranlariasagidabelirtilmistir:

Oran Tutar
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2021 2020 2021 2020
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 82,53% 89,90% 1.320.552 170.810
BIST’te islem géren hisse senetleri 17,47% 10,10% 279.448 19.190
100% 100% 1.600.000 190.000

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.19 Subat 2021 tarihinde 5.000.000adet, 12 Nisan 2021 tarihinde
4.000.000 adet, 2 Eyliil 2021 tarihinde 5.000.000 adet Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. hissesini
Borsa Istanbul'dasatmistir. Bu islemlerle birlikte Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. nin Vestel B eyaz
Esya Sanayive TicaretA.S. sermayesindeki pay1%82,53'e gerilemistir.

Sirket, sermayesini 190.000 TL'den 1.600.000 TL'yecikarmak i¢in 1 Eyliil 2021 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nabasvurmustur.Sermaye Piyasasi Kurulubasvuruyu onaylamis olup, 21 Ekim 2021
tarihinde tecil islemleri tamamlanmustir.

b) Sermaye diizeltmesi farklar

Sermaye diizeltme farklari, 31 Aralik 2004 tarihine kadar yiiksekenflasyon etkilerini diizeltmekamaciyla
hesaplanan sermaye tutariile Sirket'in enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutan arasindaki farki

ifade eder.
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Sermaye diizeltmesi farklar: 9.734 9.734
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DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
c) Paylarailiskin primler

Paylara iliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satiimasi sonucuelde edilennakit girislerini
ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve ileride yapilacak sermaye artislarinda
kullanilabilir.

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Paylara iliskin primler - 109.031

d) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birincive ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Tiirk Ticaret Kanunu'na gérebirinci tertipyasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %2 0’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin %5’iniasan dagitilankarnn %71 0’udur. Tiirk Ticaret Kanunu'nagore, yasalyedekler 6d enmis
sermayenin %50’sini gecmedigi siirece sadece zararlannetlestirmekicin kullanilabilir, bunun disinda
herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

31 Arahk 2021 31 Aralhik 2020

Yasal yedekler 98.506 187.190
€) Gecmis yillar karlar
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Olaganiistii yedekler 1.185 694.202
Gecmis yillar karlan 122.302 98.074
123.487 792.276
f) Kar pay1 dagitimi

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiirirlige
giren[1-19.1 no’'lu Kar Pay1 Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve
ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarh
taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar {izerinden nakden kar payi
avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasinave intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu tiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢cin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Ote yandan, Sirket Ana S6zlesmesi'ne gore kar dagiimisonrasindakalanbirikmis karlarm %5’ine kadar
olan kismina iliskin Idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsiligi ve Idare Meclisinin tespit ve liizum
gosterecegihususlariginilave kar dagiimiveya karin tahsisi yapilabilir.

e Genel Kurul tarafindan uygun goriilmesi halinde Sirket'in blinyesinde TTK 'nin 468.
Maddesi'nde belirtildigi sekilde kurulan tesisler icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin
%3’iline kadar,

e idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tespit ve liizum gosterecegi
hususlar icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin %5’ine kadar,

e idare Meclisinin kararlastiracag sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye vs. icin, kar
dagitimi sonrasindaki tutarin %5’ine kadar, ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir.

Sirket'in 2020 y1l1 net donem karinin dagitimi, 15.04.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda goriisiilerek oy coklugu/oybirligiile onaylanmistir. Sirket, 2020 hesap doneminde Ser may e
Piyasasi Kurulu'nunII.14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
uyarinca, Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlananfinansal tablolara gére 1.331.308 TL net
donem kari, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve 213 sayiliVergi Usul Kanunu’nun (VUK) ilgili
hiikiimlericercevesinde diizenlenmis finansal tablolara gore ise 1.310.170 TL netd6nem kari elde
etmistir. Alinan karara gore, 2020 hesap donemineiliskin 1.310.170 TL tutarindaki dagitilabilir karin
dagitilmayarak olaganiistii yedeklere aktariimasina, 31.12.2020 tarihli finansal tablolarinda yer alan
128.226 TLtutarinda genel kanuniyedek akce, 78.364 TL tutarinda hisse senediihrag primi,695.387 TL
tutarinda olaganiistii yedek akgeden olusan toplam 901.977 TL tutarindaki dagitlabilir diger kaynagin,
800.000 TL'lik kisminin kar payiolarak pay sahiplerine nakdentig esit taksitle 6denmesine, dagiima konu
kar pay1 tutartiizerinden 80.000 TL genel kanuni yedekakee ayrilmasinakarar verilmistir. Genel kanuni
yedekakgeayrildiktan sonrakalan 800.000 TL tutarindaki kaynak, Sirket ortaklarina 31.05.2021,
30.06.2021ve 30.07.2021 tarihlerinde 3 taksit halinde 6d enmistir.

Sirket'in31 Arahk 2021 tarihi itibariyla 1.518.592 TL tutarindanet ddinemkar1 bulunmaktadir (2020:
1.331.308 TL). 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in Vergi Usul Kanunu’na gore tuttugu yasal
defterlerindeki netdonemkar ise 1.470.124 TL ve ge¢mis y1l karlaribulunmamaktadir.
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DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DIiPNOT 20 - HASILAT

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Yurt ici satis geliri 3.568.771 2.166.143
Yurt dis1 satig geliri 12.714.457 7.287.032
Briit satis geliri 16.283.228 9.453.175
Eksi: Satislardan indirimler (105.219) (43.890)
Net satis geliri 16.178.009 9.409.285
Satiglarin maliyeti (13.613.315) (7.602.834)
Briit kar 2.564.694 1.806.451
DIPNOT 21 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 12.555.863 6.652.676
Yar:t mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (438.439) (72.117)
Isci ve personel giderleri 983.411 643.508
Amortisman ve itfa paylar 384.518 300.308
Diger 589.090 356.375
14.074.443 7.880.750

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Sirket'in, bagmmsiz denetim kurulusundan aldig1 hizmetlerin {icretlerine iliskin agiklamas1 asagidaki

aibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Bagimsiz Denetim Ucreti 276 215
276 215
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 22 - GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERI, ARASTIRMA VE GELI STIRME
GIDERLERI

a) Genel yonetim giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Arahk
2021 2020
Isci ve personel giderleri 34.880 16.969
Damismanlik ve bilgi islem giderleri 66.596 35.128
Kira ve ofis giderleri 7.140 5.069
Seyahat giderleri 1.861 1.192
Enerji giderleri 1.200 855
Amortisman ve itfa paylari 3.256 2.290
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.113 1.092
Diger 34.556 18.433
150.602 81.028
b) Pazarlama giderleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
Isci ve personel giderleri 48.198 29.361
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 79.937 53.589
Vergi, resim ve harclar 27.720 17.143
Sigorta giderleri 5.249 2.718
Amortisman ve itfa paylan 14.109 7.645
Diger 21.110 7.566
196.323 118.022
c) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Amortisman ve itfa paylar 52.195 39.298
Isci ve personel giderleri 36.489 19.029
Diger 25,519 20.539

114.203 78.860
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER

a) Diger faaliyetlerden gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahik
2021 2020
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 6.117 12.073
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 1.882.268 484.445
Diger gelirler 24.063 26,512
1.912.448 523.030
b) Diger faaliyetlerden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 5.073 919
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 2.131.416 535.443
Diger giderler 32.747 11.006
2.169.236 547.368
DIPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralhik
2021 2020
Kambiyo karlari 781.167 126.794
Tiirev finansal araclar geliri 673.675 296.940
Faiz gelirleri 73.383 52.487
1.528.225 476.221
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1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 24 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI (Devami)

b) Finansman giderleri:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahik 31 Aralik
2021 2020
Kambiyo zararlari 521.185 191.431
Tiirev finansal araclar giderleri 1.295.762 360.577
Faiz giderleri ve komisyon giderleri 336.940 95.549
Diger finansman giderleri 4.264 929
2.158.151 648.486
DiPNOT 25 - DiGER KAPSAMLI GELIRUNSURLARININ ANALIZi
a) Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari (Kayiplar):
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
1 Ocak itibariyla bakiye (29.447) -
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen kazanc / (zarar) 226.140 (36.809)
Finansal riskten korunma fonu iizerinden hesaplanan
ertelenmis vergi (54.694) 7.362
31 Aralik itibariyla bakiye 141.999 (29.447)
b) Tamimlanms Fayda Planlar Yeniden Olciim Kazanglari( Kayiplan):
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 31 Aralik
2021 2020
1 Ocak itibariyla bakiye (28.514) (14.795)
Tamimlanmis fayda planlari
yeniden 6lciim kazanc/kayiplari (48.904) (17.149)
Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden 6lciim
kazanc/kayiplari iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 9.781 3.430
31 Aralik itibariyla bakiye (67.637) (28.514)
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT25 - DiGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZi (Devami)

c) Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/ Azahslar

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik
2021 2020
1 Ocak itibariyla bakiye 800.187 410.776
Maddi duran varliklar
yeniden degerleme artis azaliglar 755.528 401.410
Maddi duran varliklar
yeniden degerleme artis azalislar vergi etkisi (75.553) (5.249)
Transferler (12.188) (6.750)
31 Aralik itibariyla bakiye 1.467.974 800.187

DiPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
Bilango tarihkri itibariyle Sirket'in vergi yiikiimKiligli asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Kurumlar vergisi karsiligi 5.803 5.771
Pesin 6denen vergiler (4.864) (3.339)
Kurumlar vergisi karsihgi - net 939 2.432
Ertelenmis vergi yiikiimliilikleri - (54.299)
Ertelenmis vergi varliklar 132.778 -
Ertelenmis vergi varhklar: / (yiikiimlilikleri) 132.778 (54.299)

Kurumlariiger ayhikmalikarhritizerinden %25 oraninda gecicivergi hesaplar ve o donemi izeyen ikinci
ayin 17’inci glintline kadar beyan edip 17’nci gliniiaksamina kadar dderler. Y1l icinde 6denen gecici vergi o
yila ait olup izleyen y1l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir

Kurumlarn, enazikitam yil siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisselerinin satisindan dogan kazanglarin

%75 'lik kismi ik aym siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50'lik kismy,
Kurumlar Vergisi Kanunu 'nda 6ngortildiigii sekilde sermayeye eklenmesi sarti ik vergiden istisnadir.

Tiirk vergimevzuatina gére beyanname lizerinde gosterien mali zararlar 5 yilhagsmamakkaydiyla donem
kurum kazanandan indirilebilirer. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS$ VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devamui)

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir: Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigiayi takip eden dordiincii
ayin 25’inci glinii aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkilimakamlarbes y1l zarfinda muhasebe kayithrimincekyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlan degisebilir:

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayih Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirtige giren 7316 Sayili Amme
Alacaklarnnin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ik Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11
inci maddesi ik 5520 say1h Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen Gegici 13 {inciimadde ile Kurumlar Vergisi
orani 2021 yihvergikndirme donemine aitkurum kazanclr icin %25, 2022 y1h vergilendirme donemine
ait kurum kazanchriigin %23 olarak uygulanacaktr. Bu degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren
verilmesigereken beyannamelerden baslhmak tizere 1 Ocak 2021 tarihindenitibaren baglyan dénemlere
ait kurum kazanclarinin vergikendirilmesinde gecerli olacakti. 31 Arahlk 20 21 tarihli finansal tablolarda
donem vergisi ve ertelenmisvergi hesaplamalarinda vergioraniolarak %25 ve %20 kullanilmistir.

1 Ocak- 31 Aralik 2021 ve 2020 hesap donemlerine aitkapsamh gelir tabblarindayer alan vergi giderleri
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Cari donem kurumlar vergisi gideri (5.803) (5.771)
Ertelenen vergi geliri 307.543 5.147

Toplam vergi geliri/(gideri) 301.740 (624)
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS$ VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devamui)

Doénem vergi giderinin hesaplnan vergikarsiig ile mutabakat agsagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Vergi éncesi donem kari 1.216.852 1.331.932
Yerel vergi orani 25% 22%
Yerel vergi orami lizerinden hesaplanan vergi (304.213) (293.025)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (30.477) (2.437)
Indirim ve istisnalar 42.575 28.436
Indirimli kurumlar vergisi avantaji 599.945 267.121
Yasal vergi oram degisikliginin ertelenmis vergi
tutar Gzerindeki etkisi (1.226) (911)
Diger (4.864) 192
301.740 (624)

Sirket, Manisa Organize Sanayi B6lgesi'ndeki tiretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve
yeni yatinmlarina iliskin yatinm tesvik belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS$ VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devamui)

Ertelenen vergi varlik ve yikiimliiliikleri

Bilancgo tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
yurirlikteki vergi oranlan kullanilarak hazrlanan d 6kiimii asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici farklar Ertelenen vergi
31 Aralhik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2021 2020 2021 2020

Ertelenen vergi varhklar
Kidem tazminati karsiligi (151.875) (85.734) 30.375 17.147
Yatirim tesvik indirimi uygulamasi(*) - - 228.430 -
Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlar1 arasindaki net fark (100.000) (34.505) 20.000 6.901
Stoklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlar1 arasindaki net fark (4.576) (1.655) 1.144 331
Tirev islem karsiligi (233.435) (48.839) 58.359 9.768
Diger (41.044) (43.034) 10.261 8.607

348.569 42.754

Kiimiilatif gecici farklar Ertelenen vergi
31 Arahik 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2021 2020 2021 2020
Ertelenen vergi yiikiimliilikleri
Maddi duran varhliklar deger artisi 1.627.515 887.222 (159.541) (87.035)
Tirev islem karsilig 193.125 18.830 (48.281) (3.766)
Diger 31.877 31.259 (7.969) (6.252)

(215.791)  (97.053)

Ertelenen vergi varhiklar /(yikiimliiliikleri)-net 132.778 (54.299)

(*) Sirket'in tesvik belgelerine baglananyatirimlardan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanilan hesap donemindenitibarenyatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar
tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bukapsamda31 Aralik 2021 tarihi itibari ile Sirket’in 6 ngoriilebilir
gelecekte faydalanacag 228,430 TL tutarinda vergi avantaji ertelenmis vergi aktifi olarak finansal tablolara
yansitilmistir. Bununla beraber Sirket'in kullanmaya hak kazandig1 477.269 TL tutarindaki vergi avantaji
mubhasebenin ihtiyatlilik prensibi uyarinca ertelenmis vergi aktifinde muhasebelestirilm emistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS$ VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL)

(Devami)

Ertelenenvergi varlk ve yliktimliiliikleri netdegerinin hareket tablosu asagidakigibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Dinem basi, 1 Ocak (54.299) (64.989)
Dénem ertelenmis vergi geliri 307.543 5.147
Ozkaynaklara yansitilan (120.466) 5.543
Dénem sonu ertelenen vergi varhk
yukiimliliikleri net 132.778 (54.299)
Net ertelenmis vergi yukiimligine sahip bagh
ortakliklar - (54.299)
Net ertelenmis vergi varligina sahip bagh ortakliklar 132.778 -
DiIPNOT 27- PAY BASINA KAZANC
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2021 2020
Hissedarlara ait net kar 1.518.592 1.331.308
Nominal degeri 1 TL olan paylarin
agirlikli adedi (bin adet) 449,533 449533
3,38 2,96
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - TUREVARACLAR

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Rayi¢ Degerler Rayic Degerler
Kontrat Varhklar/ Kontrat Varliklar /
tutan (Yiikiimhilikler) tutan (Yiakiimliiliikler)
Tiirev araclar varhklari:
Allm satim amacgh
Vadeli yabanci para islemleri 96.988 3.793 975.841 18.543
Nakit akima yonelik riskten
korunma amach
Vadeli yabanci para islemleri 4797224 189.332 195.845 287
Tiirev araclar yiikiimlilikleri:
Alm satim amacgh
Vadeli yabanci para islemleri 3.013.866 (233.435) 528.226 (11.743)
Nakit akima yonelik riskten
korunma amach
Vadeli yabanci para islemleri - - 1410330 (37.096)
7.908.078 (40.310) 3.110.242 (30.009)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi

a) Sermaye risk yonetimi:

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin stirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan d a
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarakkarliligim artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket'insermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ustyénetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg
edinilmesi veyamevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yenihisse ihraci
yoluyladengede tutulmasi amaglanmaktadir.



69

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleriitibariylanetfinansal bor¢/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Toplam finansal yiiktimliiliikler (dipnot 5) 1.334.840 1.440.994
Nakit ve nakit benzerleri (dipnot 4) (112.815) (187.136)
Net finansal borg¢ 1.222.025 1.253.858
Toplam 6zkaynaklar 4.892.655 3.361.765
Yatirilan sermaye 6.114.680 4.615.623
Net finansal borg/yatirilan sermaye oram 0,20 0,27

b) Finansal risk faktorleri:

Sirket faaliyetlerinedeniyle kurriski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket risk yonetimi
programi1 genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesiiizerine odaklanmaktadir. Sirket, ¢esitli finansal
risklerden korunmakamaciylatiirev tirtinleri kullanmaktadir.

b.1) Krediriski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine
getirememeriskini de tasimaktadir. Sirket, iiretmis oldugu tirtinlerin 6nemli birkismini, Sirket’in grup
sirketikonumunda olan Vestel Ticaret A.S’ye satmaktadir. Ticarialacaklar, Sirket yonetimince gecmis
tecriibelerve cariekonomik kosullar g6z 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda stipheli
alacakkarsihg ayrildiktan sonrabilancodanetolarak gosterilmektedir. Sirket s 6z konusu alacak riskini
etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. izleyen tablolar Sirketin31Aralik 2021 ve 2020 tarihleri
itibanyla kredi riskinin analizini gdstermektedir:
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SiRKET{
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGI VE DUZEYI (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Miskili Diger Mliskili Diger Bankalardaki
31 Arahk 2021 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Arahik 2021 tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) 5.123.913 32.323 1.445.270 414.396 112.366 471

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigline ugramamais

finansal varliklarin net defter degeri 5123913 29.834 1.445270 414.396 112.366 471
B. Kosullar yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -

C.Vadesi gecmis ancak deger diisiiklagiine ugramamis
varliklarin defter degeri - 8.489 - - - -
-Teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - (6.000) - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
-Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 843 - - - -
-Deger diigiiklugi (-) - (843) - - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - - - - - _
E. Bilanco dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
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1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Miskili Diger iskili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2020 taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2020 tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D) 3.280.987 5.008 855.935 230.215 186.921 29.090

Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kism - - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 3.280.987 5.008 855.935  230.215 186.921  29.090
B. Kosullar1 yeniden gérisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi

gecmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal

varliklarin defter degeri - - - - - -

C.Vadesi gecmis ancak deger diisiiklagiine ugramamis
varliklarin defter degeri - 914 - - - -
-Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - (914) - - - -

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -

-Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 575 - - - -
-Deger diigiikliigi (-) - (575) - - - -
-Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismm

E. Bilanco dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devamu)
Vadesi gecmis amadeger diistikliigiine ugramamis finansal varliklarin yaslandirmasiasagidaki gibidir:

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020

Vadesi iizerinden 1 - 30 giin ge¢cmis 6.393 389
Vadesi tizerinden 1 - 3 ay ge¢mis 1.887 525
Vadesi tizerinden 3 - 12 ay gecmis 209 -
Toplam vadesi gecen alacaklar 8.489 914
b.2) Fiyat riski:

Sirket'in operasyonel karlilig1 ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen
sektordeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Sirket yonetimi
tarafindan s6z konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin fiyat tizerindeki baskisini
indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici dnlemler alinmaktadir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve
operasyonel risk yonetimi acisindan piyasa fiyatlarmi diizenli olarak gézden gecirmektedir.

Mevcutriskler Riskin Erken Saptanmasi Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’'nca yapilan diizenli
toplantilardaizlenmekte ve piyasalardaki hammaddefiyatlari yakindan takip edilmektedir.

b.3) Likidite riski:

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli ol¢ciide nakit ve menkul kiymet tutmay, yeterli miktarda
krediislemleriile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii
ifade eder.

Sirket likidite riskini tahminive fiili nakitakimlarimdiizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
ylikiimliliiklerinin vadelerinin eslestirilmesi yoluylayeterlifonlarn verezervlerin devamini saglamak
suretiyle yonetir.

Asagidaki tablolar Sirket'in finansal yliktimliiltiklerinin vade dagilmim géstermektedir. Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikleri iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak
hazirlanmistir. S6z konusu yliktimliiltikler tizerinden 6denecekfaizler asagidakitabloya dahil edilmistir.
Tiirev finansal yiikiimltiliikler iskonto edilmemisnet nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI

DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devanm)

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket'in finansal yliktimliiliiklerininvadelerine gore analizi asagid aki

gibidir:
Sozlesme
uyarinca
nakit
Sozlesme Defter qilkaglar 3 aydan 3-12ay 1-5y11 5yildan
uyarinca vadeler degeri toplam kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri
ve kiralamalar 1.334.840 1.546.537 413.200 578.370  369.981 184.986
Ticari borglar 6.023.721  6.053.930 4.079.834 1.793.093 101.814 79.189
Diger borg¢lar 1.431.678 1.431.678 1.431.678
8.790.239 9.032.145 5.924.712 2.371.463 471,795 264.175
Tiirev finansal araclar
Tiirev nakit girisleri (7.908.078) (7.908.078)
Tiirev nakit cikaslan 7.626.994 7.626.994
40.310 (281.084)  (281.084)




74

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1

1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devanm)

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket'in finansal yiikiimliliiklerinin vadelerine gore analizi asagid aki
gibidir:

Sdozlesme

uyarinca

nakit
Sozlesme Defter cikislar 3-12ay 1-5yil 5 yildan
uyarinca vadeler degeri toplamm 3 aydan kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 1.440.994  1.443.315 67.867 1.198.036 177.412 -
Ticari borglar 2.936.728  2.947.767 2.217.911 668.025 27.636 34.195
Diger borglar 206.285 206.285 206.285

4.584.007 4,597.367 2.492.063 1.866.061 205.048 34.195

Tiirev finansal araclar

Tiirev nakit girisleri - (3.110.242) (3.110.242)
Tiirev nakit cikiglari - 3.139.003 3.139.003

30.009 28.761 28.761
b.4) Kurriski:

Sirket,yabanci parabirimiile yaptigi operasyonlari nedeniyle d6viz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu
riskin yonetiminde anaprensip, kurdalgalanmalarindanen az etkilenecek sekilde d6viz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir.

Doéviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasidurumunda tiirev islemler de yapilmaktadir. Bu
kapsamdaSirket'in asil olarak tercih ettigi yontem vadeli doviz islemleridir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devanmu)

Diger (TL

31 Arahk 2021 USD EUR karsihgl) TL Karsihig:
1. Ticari Alacaklar 18.151 234.293 407 3.675.922
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplar1 dahil) 1.768 5.553 54 104.529
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 49.687 54.519 - 1.445.270
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 69.606 294.365 461 5.225.728
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 2.869 8.065 - 155.645
7. Diger - - - -
8. Duran Varhiklar (5+6+7) 2.869 8.065 - 155.645
9. Toplam Varlhiklar (4+8) 72.475 302.430 461 5.381.373
10. Ticari Borglar 242.059 123.435 1.794 4.955.424
11. Finansal Yikimliliikler - 45.299 - 665.087
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiukimlilikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yakiimliiliikler (10+11+12) 242.059 168.734 1.794 5.620.511
14. Ticari Borglar - 12.328 - 181.003
15. Finansal Yikimliliikler - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yuktamliiliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yikamliiliikler (14+15+16) - 12.328 - 181.003
18. Toplam Yiikiimliliikler (13+17) 242.059 181.062 1.794 5.801.515
19. Bilango Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin

Net Varlik/(Yiikiimliiliik)Pozisyonu(19a+19b) 398.230 (446.973) (122.171) (1.516.733)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar 472.835 15.499 - 6.363.777
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliliik Tutar (74.605) (462.472) (122.171) (7.880.510)
20. Net Yabanci1 Para Varhk/ (Yiikiimlilik)

Pozisyonu (9-18+19) 228.646 (325.605) (123.504) (1.936.875)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /

(Yikiimliiliik) Pozisyonu

(=1+2a+3+5+6a+7-10-11-12a-14-15-16a) (172.453) 113.303 (1.333)  (575.793)
22. Déviz Hedge'i i¢cin Kullanilan Finansal

Aracglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - (40.310)
23. Thracat 96.640 1.133.142 1.499 12.714.457

24 ithalat 451.449 235871 9374 6.475.270



76

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT29 - FINANSALARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devamn)

Diger (TL

31 Aralik 2020 USD EUR Karsihigl) TL Karsihig
1. Ticari Alacaklar 8.918 244192 10 2.265.130
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka

Hesaplar dahil) 3.274 20.868 - 212.010
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 88.113 23218 - 855.939
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 100.305 288.278 10 3.333.078
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 155 2.181 - 20.784
7. Diger - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 155 2.181 - 20.784
9. Toplam Varliklar (4+8) 100.460 290.459 10 3.353.862
10. Ticari Borg¢lar 161.127 106.687 59 2.143.838
11. Finansal Yiikiimliliikler 20.000 92.877 - 983.441
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiki{imliliikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliilikler (10+11+12) 181.127 199.564 59 3.127.279
14. Ticari Bor¢lar - 6.833 - 61.551
15. Finansal Yiikiimliliikler - 6.537 - 58.889
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiuk{imlulikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliakler (14+15+16) - 13.370 - 120.440
18. Toplam Yiikiimliilikler (13+17) 181.127 212.935 59 3.247.719
19. Bilanc¢o Dis1 Doviz Cinsinden Tirev Araglarin

Net Varhk/(Yikimliiliik)Pozisyonu(19a+19b) 248.201 (285.503) - (749.863)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 287.768 4257 - 2.150.708
19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliilik Tutar (39.567) (289.760) - (2.900571)
20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yikiamlilik)

Pozisyonu (9-18+19) 167.534 (207.979) (49) (643.720)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik /

(Yiikkiimliilik) Pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (80.822) 75.343 (49) 85.360
22. Doviz Hedge'i i¢cin Kullanilan Finansal

Araglarin Toplam Gergege Uygun Degeri - - - (30.009)
23. thracat 59.616 851.767 - 7.287.032

24, Ithalat 295.017 148.673 5.215 3.274.444



77

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devanmu)

31 Aralik2021ve 31 Aralik 2020 tarihleriitibaryla d 6viz kuru duyarhilik analizi tablolariasagida
gosterilmistir. Déviz kuru riskinden korunan kisimlar, bilango dis1 tiirev enstriimanlarin etkilerini
icermektedir.

Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabana Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Arahk 2021 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
USD net varlik/ytikiimliligi (223.801) 223.801 (223.801) 223.801
USD riskinden korunan kisim 37.208 (37.208) 515.777 (515.777)
USD net etki (186.593) 186.593 291.976 (291.976)
EUR'un TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
EUR net varhik/yikimliligi 166.356 (166.356) 166.356 (166.356)
EUR riskinden korunan kisim (172.244) 172.244 (631.879) 631.879
EUR net etki (5.888) 5.888 (465.523) 465.523
Diger para birimlerinin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varhik/yikiamlaliga (133) 133 (133) 133
Diger para birimleri riskinden korunan
kisim (12.238) 12.238 (12.238) 12.238
Diger net etki (12.371) 12.371 (12.371) 12.371

Toplam (204.852)  204.852  (185.918) 185.918
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devanmu)

Kar/ Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabana Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralhik 2020 kazanmasi1 Kkaybetmesi kazanmas1 kaybetmesi
USD'nin TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
USD net varlik/ytikiimlaligi (59.327) 59.327 (59.327) 59.327
USD riskinden korunan kisim 21.718 (21.718) 162.649 (162.649)
USD net etki (37.609) 37.609 103.322 (103.322)
EUR'un TL karsisinda %10
degerlenmesi halinde
EUR net varlik/yiikiimliligii 67.868 (67.868) 67.868 (67.868)
EUR riskinden korunan kisim (93.192) 93.192 (237.804) 237.804
EUR net etki (25.324) 25.324 (169.936) 169.936
Diger para birimlerinin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
Diger para birimleri net varlik/yiikiimliliigi (5) 5 (5) 5
Diger net etki (5) 5 (5) 5

Toplam (62.938) 62.938 (66.619) 66.619
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DiPNOT 29- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VEDUZEYi (Devanm)
b.5) Faiz orani riski:

Sirket, degisken ve sabitfaiz oranlariiizerinden bor¢clanmasinedeniyle faiz oraniriskine agiktir. Bu risk,
faiz oranina duyarlivarlik ve ylikiimliliiklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilangoici yontemlerle
veya gereklioldugu durumlarda tiirevaraclar kullanilarak yonetilmektedir.

Sirket’infaiz oranma duyarli finansal araglan asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar 78.932 17.884
Finansal borg¢lar 475.591 1.190.830

Degisken faizli finansal araglar
Finansal borg¢lar 859.249 250.164

Diger borg¢lar - -

Degiskenfaizli finansalaraclarigin 31 Aralik 2021 tarihinde mevcuttiim parabirimleri cinsinden olan faiz
100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydive diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden ve
vadelimevduatlardan olusan yiiksek/diisiik faiz geliri /gideri sonucuvergi éncesid 6nem kar1 1.351 TL
(2020:283 TL) daha diisiik/ytliksek olacakt.

DiPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKIi ACIKLAMALAR)

Finansal ara¢larin siniflandirilmasi

Sirket finansal varliklariniitfa edilmis maliyetbedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri
kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan
finansal varliklar olaraki¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit
ve nakitbenzerleri (dipnot 4), ticari alacaklar (dipnotlar 6 ve 7) ve diger alacaklar (dipnotlar 6 ve
8), krediler ve alacaklar olarak siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degerleri lizerinden gosterilmistir.

Sirket'in finansal ytlikiimliltkleri, finansal borglar (dipnot 5) ve ticari bor¢lardan (dipnot 7)
olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile tasinan finansal ytkimliiltikler olarak
siniflandirilmis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri iizerinden
gosterilmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DIiPNOT 30 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (Devan)

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergegeuygundeger, bir finansal araan zorunlubir satisveya tasfiye islemi disinda istekli taraflar
arasindakibir cariislemde, el degistirebilecegitutar olup,egervarsa olusan bir piyasa fiyatiile eniyi
sekildebelirlenir.

Finansal araglarin tahmini gercege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcutpiyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemleri kullamlarak tespit olunmustur. Ancak, gercege uygun degeribelirlemekicin piyasa
verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Bunagore, buradasunulan tahminler, Sirket’in bir
glincel piyasaisleminde elde edebilecegi tutarlarigostermeyebilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar,
finansalaraglarin gergege uygun degerinin tahmininde kullanilmigtir:

Parasal varlklar

Donem sonukurlanyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin,
kayith degerlerine yakin oldugu ongoriillmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet
degerinden gosterilen finansal varhiklarin kayith degerlerinin, kisavadeli olmalari nedeniyle gercege
uygun degerlerine esitoldugu 6ngorilmektedir. Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger
diisiikliikkarsiliklariylaberaber gercege uygun degeriyansitig ongorilmektedir.

Parasal borgdlar

Kisa vadeli bankakredilerive diger parasal borglarin gergege uygundegerlerinin, kisa vadeli olmalari
nedeniyle kayitli degerlerine yakin oldugu 6ngoriilmektedir. Gercege uygun deger, finansal borglarin kalan
vadelerine gore nakit ¢ikislarinin, degisen tilkerisk primive piyasafaiz orani degisimleri g6z éniinde
bulundurularakhesaplanan oranlarla indirgenmesiyoluyla hesaplanmaktadir.

Rayic deger dlciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin rayi¢c deger 6l¢iimleriniher
finansalarac smifinin girdilerininkaynaginagore, ii¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1:Belirlenen finansal araclaric¢in aktif piyasada islem goren (diizeltiimemis) piyasa fiyatikullanilan
degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayliveya dolaysiz g6zlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasagirdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VETICARET ANONIM SIRKET1
1 0CAK-31ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI
DiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarakifade edilmistir.)

DIiPNOT 30 - FINANSAL ARAGCLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Bilangoda gercege uygun degeriyle tasinan finansal varlik ve yiiktimliiliiklerin rayi¢ deger 6l¢iimleri
hiyerarsitablosu31Aralik 2021 ve 2020 itibariylaasagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar / (yiakiamliiliikler)
Tiirev finansal varliklar /(ylkimliilikler) - (40.310) - (40.310)

31 Arahk 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varliklar / (yiakiamliiliikler)
Tiirev finansal varliklar /(ylikimliilikler) - (30.009) - (30.009)

DIPNOT 31- RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKiOLAYLAR

Yoktur.

DIPNOT32-NAKIT AKISTABLOSUNAILISKIN ACIKLAMALAR

Sirket’in isletme faaliyetlerinde eldenedilen nakit akislar11.375.261TL (31 Aralik2020: 574.223
TL), yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar1 (727.757) TL (31 Aralik 2020: 548.928 TL),
finansman faaliyetlerinde kullanilan nakit (721.825) TL (31 Aralik 2020: 115.554 TL) olarak
gerceklesmistir.

DiPNOT 33- 0ZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Donem sonunda Sirket'in ana ortakliga ait 6zkaynaklar1 4.892.655 TL’dir. (31 Aralik 2020:
3.361.765 TL)



