


Yonetim Kurulu Uyeleri

F. Billent Eczacibasi

Eczacibasl Holding Yo6netim
Kurulu Baskani Bulent Eczacibasi,
calisma yasamina 1974 yilinda
basladi. 1991-1993 yillarinda Turk
Sanayici ve Is insanlari Dernegi
(TUSIAD) Yoénetim Kurulu
Baskanligi, 1997-2001 yillarinda
TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi
Baskanligi, 1993-1997 yillarinda
Turkiye Ekonomik ve Sosyal
Etudler Vakfi (TESEV) Kurucu
Yoénetim Kurulu Baskanligi,
2000-2008 yillarinda ise ilac
Endustrisi isverenler Sendikasi
(IEIS) Y®netim Kurulu Baskanligi
yapti. Bdlent Eczacibasr’nin,
Eczacibas! Toplulugu
kuruluslarinda yénetim kurulu
baskanligi ve yénetim kurulu
Gyelikleri bulunmaktadir.

Imperial College Londra kimya
boélimuUnden lisans, Massachusetts
Institute of Technology’den Kimya
MUhendisligi ylksek lisans
derecelerini alan Bulent Eczacibasi
halen, TUSIAD ve IEiS’in Onursal
Baskani, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Onursal Uyesi, Turk
Girisim ve Is Dlinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED)
Onur Uyesi, Ege Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (ESIAD) Yuksek
istisare Konseyi Uyesidir. Ayni
zamanda, istanbul Modern Sanat
MUzesi’ni bUnyesinde bulunduran
istanbul Modern Sanat Vakfrnin
MuUtevelli Heyeti Baskanligi,
istanbul Kultur Sanat Vakfi (IKSV)
Yoénetim Kurulu Baskanligi ve
TESEV YUksek Danisma Kurulu
Uyeligi gérevlerini sirdirmektedir.

Fransiz Devlet Nisani (Chevalier
dans I'Ordre National de la Légion
d'Honneur) ve italya
Cumhurbaskanligi Dayanisma
Nisani (Commendatore
dell’Ordine della Stella d'ltalia)
sahibi olan Bllent Eczacibasi’nin,
2018 yilinda yayinlanmis “isim
GUcUm Budur Benim” isimli bir
kitabl bulunmaktadir. 2020’de “A
Rip in the Sea” adiyla ingilizce
olarak da yayinlanan kitabinin
ardindan fotograf tutkusu ile
yaptigi seyahatlerde, farkl
kultUrlerden insanlarin
hikayelerine tanikhgini paylastigi
“Yoldan” adli kitabi da
yayinlanmistir.

R. Faruk Eczacibasi

Berlin Teknik Universitesi’nde
yiksekdgrenimini tamamlayan
Faruk Eczacibasl, 1980 yilinda
Eczacibasi Topluluguna katildi ve
uzun yillar toplulugun “e-déntstim”
sUrecini yénetti.

Halen baskanligini yarttmekte
oldugu, Turkiye’nin bilgi
toplumuna dénismesi vizyonuyla
1995 yilinda kurulan Turkiye
Bilisim Vakfi (TBV) araciligiyla
Faruk Eczacibasi, ¢esitli arastirma
raporlarinin hazirlanmasi ve bu
konudaki politikalarin
sekillendirilmesi icin calismaktadir.

1996 yilinda Eczacibasi Holding
Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcihgrni tGstlenen Faruk
Eczacibasr’nin, Eczacibasi
Toplulugu kuruluslarinda yonetim
kurulu baskanligl, yénetim kurulu
baskan yardimciligi ve ydnetim
kurulu Gyelikleri bulunmaktadir.
Ayrica, 1999 yilindan bu yana
Eczacibasi Spor KulibU Baskanligi
gobrevini sGrdlirmektedir.

2018 yilinda yayinlanan “Daha
Yeni Basliyor” isimli kitabiyla
teknolojik gelismelerin
getirdiklerini ve goéturduklerini
incelemekte, gelecekte dinyayi
iyisi ve kotUslyle nelerin
bekledigini tartismaktadir.

Atalay M. Gliimrah

Atalay GUmrah, Galatasaray
Lisesi’nin ardindan lisans ve
yUksek lisans egitimini Bogazici
Universitesi Endastri Mihendisligi
BoliumU’nde tamamladi.

Kariyerine 1992 yilinda Eczacibasi
Toplulugu’nda baslayan ve Ekom
Dis Ticaret Bélge Sorumlusu olan
GUmrah, 1994-1997 arasinda VitrA
UK’de Ticaret Muduru, 1997'de
Rusya’daki EBM Jsc’nin Sirket
Mudura, 1999-2005 yillari
arasinda, sirasiyla intema’nin Proje
ve Toplu isler Madurt, Satis
Operasyonlari MUdura ve Genel
Mudur Yardimcisi, 2006-2011
arasinda ise intema Genel MudurU
olarak gorev yapti.

Ocak 2017’de Eczacibasi Yapi
Urdinleri Grubu’nun Banyodan
Sorumlu Baskan Yardimcisi ve
Eczacibasi Yapi Geregleri Genel
MUdurU olarak atanan Atalay
GUmrah, 2013 yilinin Ekim ayinda,
mevcut gdrevlerinin yani sira,
Grup Baskanhgi gbérevini de
Ustlendi. Eczacibasi Yapi Urtnleri
Grubu’nun cesitli sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi olarak yer
alan GUmrah, 1 Subat 2017
itibariyla Eczacibasi Toplulugu
CEO’su oldu.

Eczacibasi Toplulugu
kuruluslarinda yénetim kurulu
baskanhgi, yénetim kurulu baskan
yardimcihidi ve yonetim kurulu
Gyelikleri bulunan ve 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren Eczacibasi
Holding Genel Mudurltgu gbérevini
de ylrtten GUmrah; ayni zamanda
Toprak Isverenler Sendikasi
Yonetim Kurulu Baskanhgrni
strdUrayor.



Seyfettin Saricam

Seyfettin Saricam, 1995 yilinda
Bogazici Universitesi Endustri
MUhendisligi Bo6lumd'nden Lisans
derecesiyle mezun olduktan
sonra, is yasamina
PricewaterhouseCoopers istanbul
Ofisi Denetim BolumUnde
baslamis ve 1997 yilina kadar
burada calismistir.

1997-1999 villari arasinda New
York Universitesi Stern School of
Business MBA programini
tamamlayan Saricam, is yasamina
yatirim bankaciligi ve danismanlik
sektoérlerinde devam etmistir.
Saricam siraslyla; 1999-2001
yillarinda JPMorgan Chase New
York ve Londra ofislerinde Yatirim
Bankacihgi Uzmani, 2002-2006
yillarinda istanbul merkezli
kurumsal finans ve danismanlik
sirketi Antika Partners’da Baskan
Yardimcisi, 2006-2010 yillarinda
Merrill Lynch TUrkiye Yatirim
Bankacihgi béliminde Baskan
Yardimcisi ve Direktdr olarak
gorev almistir. 2010 yilinda
Deutsche Bank Turkiye Yatirim
Bankacihgi bélimuine katilan
Saricam, 2014 yilinda bankanin
Turkiye Kurumsal Danismanlhk
Baskani olmustur.

1 Temmuz 2016’da Eczacibasi
Toplulugu’nda Stratejik Planlama
ve Finansman Grup Baskan
Yardimcisi olarak atanan Saricam,
1 Ekim 2016 tarihinden itibaren
Grup Baskanligi gorevini
Ustlenmistir. 1 Ocak 2019
tarihinden itibaren Eczacibasi
Holding Mali isler ve Finansman
Grup Baskani olarak gdrevine
devam eden Seyfettin Saricam’in
Eczacibasi Toplulugu
kuruluslarinda yonetim kurulu
baskan yardimciligi ve yénetim
kurulu Gyelikleri bulunmaktadir.

H. Toker Alban

1946 yilinda istanbul’'da dogan
Toker Alban, orta égrenimini
Ankara Koleji'nde tamamladiktan
sonra, 1968 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye ve Ekonomi
B&lUmU'nden mezun olmus, daha
sonra Oxford Universitesi'nde
Ekonomi dalinda lisansustu
egitimini tamamlamistir.

1969-1976 yillari arasinda Devlet
Yatirim Bankasi'nda Ekonomist ve
Proje Uzmani, 1976-1980 yillari
arasinda DESIYAB'da sirasiyla
Egitim MUdurd, Genel Madur
Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevlerinde bulunmus,
ayrica Taksan ve Testas Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 1980
yilinda Eczaclibasi Toplulugu'na
katilan Toker Alban, Eczacibasi
Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.de
Planlama ve Bltce Kontrol
MUdarlagu, Eczacibasi Holding
A.S.’de sirasiyla Yapi Grubu
Koordinator Yardimcisi, Genel
Maduar Yardimcisi, Planlama ve
Finansman Koordinatért ve
Stratejik Planlama ve Finansman
Grup Baskani olarak gérev
yapmistir. Toker Alban, 31 Ocak
2009 tarihinde gorevinden emekli
olarak ayrilmistir.

Toker Alban, Nisan 2018
tarihinden itibaren sirketin ve
intema’nin bagimsiz yénetim
kurulu Gyesidir.

Zuhal Atanan

1954 yilinda Canakkale’de dogan
Zihal Atanan, orta égrenimini
istanbul Robert Kolej'de, lisans
egitimini ise Bogazici Universitesi
idari Bilimler Fakultesi’nde
tamamlamistir. Atanan, daha
sonra University of California,
Berkeley’de MBA derecesini
almistir.

Eczacibasi Holding A.S.de
planlama uzmani olarak is
hayatina baslayan Atanan,
Eczacibasi Holding A.S. Stratejik
Planlama béliminde sirasiyla
uzman, sef, grup sefi, mtdur ve
direktor olarak goérev yapmistir.
Zuhal Atanan, 31 Temmuz 2009
tarihinde Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Direktorl gérevinden
emekli olarak ayrilmistir.

ZUhal Atanan, Nisan 2018
tarihinden itibaren sirketin ve
intema’nin badimsiz yénetim
kurulu Gyesidir.



Konsolide Gostergeler

Gelir Tablosu (Bin TL) 2021 2020 2019 2018 2017
Hasilat 1103.515 909.132 877.076  692.094 597.909
Brat Kar 341.379 300.669 315.814 244,402 234.433
Faaliyet Kari 691.053 297.205 224.906 208.363  129.059
Amortisman Gideri ve itfa Paylari 24.937 23.286 21.357 10.343 10.333
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari 715.990 320.491 246.263 218.706 139.392
Net Dénem Kari 755.060 322.089 162.728 240119  146.095
Bilan¢o (Bin TL) 2021 2020 2019 2018 2017
Toplam Varliklar 8.264.593 5.970.231 4.838.337 4.456.472 3.831.375
Toplam Ozkaynaklar 7.395.768 5.282.308 4.277.258 3.997.844 3.480.655
Toplam D&énen Varliklar 1.797.047 1.267.436 1.001.345 912.383 741.324
Toplam Kisa Vadeli YUkUmlUlUkler 542.941 414110 358.554 241.737 210.146
Yatirim Harcamalari 83.293 26.739 33.890 16.945 7.937
Likidite Oranlan 2021 2020 2019 2018 2017
-Cari Oran 3,31 3,06 2,79 3,77 %58
-Likidite Orani 3,09 2,70 2,55 3,41 3,18
Mali Yapiya iliskin Oranlar 2021 2020 2019 2018 2017
-Toplam Yukumlultkler / Toplam Varliklar o, 0,12 0,12 0,10 0,09
-Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,89 0,88 0,88 0,90 0,91
-Toplam Ozkaynaklar / Toplam YUukamlaltkler 8,51 7,68 7,62 8,72 9,92
Karhlik Oranlan 2021 2020 2019 2018 2017
-Net Dénem Kari / Toplam Ozkaynaklar 0,10 0,06 0,04 0,06 0,04
-Net Dénem Kari / Toplam Varliklar 0,09 0,05 0,03 0,05 0,04

-Net Dénem Kari / Hasllat 0,68 0,35 0,19 0,35 0,24
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Y(')NETn\_/I KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EIS Eczacibasi ilac, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

EIS Eczacibasi ilac, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin (“Sirket”) ve bagh
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap donemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1t Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
25 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagcsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey

T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 25 Subat 2022



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ticaret Unvani : EIS Eczacibas Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu - 44943

Iletisim Bilgileri : Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No: 5 Levent 34394, Istanbul
Telefon: (0212) 350 80 00 - 371 70 00 Faks: (0212) 371 73 99

Internet Sitesi : www.eis.com.tr , www.eczacibasi.com.tr

Raporun Dénemi :01.01.2021 - 31.12.2021

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (Raporda “Eczacibasi Ilag, Smai ve
Finansal Yatirnmlar” veya “Sirket” olarak belirtilmistir), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen
iiretim faaliyeti olmayip, mevcut bagl ortakliklari, is ortakliklar: ve istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yap1
icerisinde 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir:

Ticaret Unvani Pay(oz ;am

EIP Eczacibasi Ila¢ Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 99,49
Eczacibasi Tlac Ticaret A.S. 94,70
Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 78,00

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00
Eczacibasi Holding A.S. 37,28

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 26,36

VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 25,00
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,21
Sermaye ve ortakhik yapisi

31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Pay Pay Pay Pay

Pay Sahibi Oram (%) Tutar (TL) Oram (%) Tutar (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.460 50,62 346.845.460
Eczacibagt Yatirim Holding Ortakligi A.S. ® 30,34 207.915.406 29,69 203.484.584
Diger (Halka acik kisim) ¢ 19,04 130.499.133 19,69 134.929.955
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

) Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakligi A.S.’nin 30 Aralik 2021 tarihinde Borsa’dan yapti§i pay alimlart
sonucunda 4 Ocak 2022 tarihi itibariyla pay orani %30,36’ya yiikselmistir.

™ Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 31 Aralik 2021 tarihli verilere gore fiili dolasimdaki
pay orani Sirket sermayesinin %19,03’Gdir (31 Aralik 2020: %19,68).

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmistir. Paylarin
tamami1 hamiline yazilidir. Imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi paylarin1 iktisap
etmemistir.

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S.’de (BiST) ECILC
kodu ile iglem gérmektedir.

Sirket’in kayitli sermayesi 1.920.000.000 TL olup, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2020-2024 yillari i¢in gegerlidir.

Yil icinde Esas Sozlesme'de yapilan degisiklikler ve nedenleri

Y1l i¢erisinde Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.

Yonetim Kurulu’nun 21 Aralik 2021 tarihli toplantisinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu Toplantilarinin
elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla, Ana Soézlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar1”

1
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

baslikli 11. maddesinin asagidaki tadil metnine uygun olarak degistirilmesi i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulu ve T.C.
Ticaret Bakanligi’na gerekli bagvurularda bulunulmasina ve sézkonusu izin ve onaylarin alinmasini miiteakip Ana
Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onaymna sunulmasina karar

vermistir.

Bu kapsamda, 23 Aralik 2021 tarihinde yapilan Ana Sozlesme degisiklik bagvurusu Sermaye Piyasast Kurulu’nun
4 Ocak 2022 tarih ve E-29833736-110.03.03-15392 sayili yazisi ile onaylanmig olup, T.C. Ticaret Bakanligi’nin
17 Ocak 2022 tarihli E-50035491-431.02-00071085539 sayili yazist ile izin alinmigtir. Sirketimizin yapilacak ilk
Genel Kurul Toplantisi’nda Ana S6zlesme’nin “Yo6netim Kurulu Toplantilar1” baglikli 11. maddesinin asagidaki
tadil metnine uygun olarak degistirilmesi pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Ana Sozlesme’nin pay sahiplerinin onayina sunulacak maddesinin eski ve yeni metni asagidaki sekildedir:

ESKI METIN

YENI METIN

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 11

Yonetim Kurulu, her yil Gyeleri arasindan bir Bagkan ve bulunmadigi
zamanlarda ona veklet etmek lGizere en az bir Bagkan Vekili seger.

Yonetim Kurulu, Sirket'in isleri gerektirdikge toplanir.

Yonetim Kurulu, lUye tam sayisinin c¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini, toplantida hazir bulunan tyelerin gogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu kararlari, karar defterine yazilir ve hazir olan Yonetim
Kurulu Baskani ve Uyeleri tarafindan imzalanir.

Uyelerden higbiri miizakere isteginde bulunmadikga, Yénetim Kurulu
kararlari, iglerinden birinin belirli bir konuya iligkin yaptidi, karar
seklinde yazilimis teklifine, digerlerinin yazili onaylari alinmak
suretiyle de verilebilir.Bu sekildeki kararlar en az Gye tam sayisinin
c¢ogunlugunun yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir. Ayni énerinin
tim Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar
alinabilmesi igin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
timinun Yoénetim Kurulu karar defterine yapistirimasi veya kabul
edenlerin imzalarini igeren bir karara donlsturiliip, karar defterine
gegirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Yoénetim Kurulu’'nun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy
kullanimi, gorev ve yetkileri, Uyenin cekilmesi, 6limi, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu uUyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde veya
gobrevini yapmaya engel olan hususlara ait hallerde, bosalan Uyelige
yeni Uye secilmesinde Tirk Ticaret Kanunu hukiimleri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uyulur.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 11

Yoénetim Kurulu, her yil Gyeleri arasindan bir Baskan ve bulunmadigi
zamanlarda ona veklet etmek lizere en az bir Baskan Vekili seger.

Yonetim Kurulu, Sirket'in isleri gerektirdikge toplanir.

Yoénetim Kurulu, lGye tam sayisinin g¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlarini, toplantida hazir bulunan Gyelerin gcogunlugu ile alir.

Yoénetim Kurulu kararlari, karar defterine yazilir ve hazir olan Y6netim
Kurulu Bagkani ve Uyeleri tarafindan imzalanir.

Uyelerden higbiri miizakere isteginde bulunmadikga, Yénetim Kurulu
kararlari, iglerinden birinin belirli bir konuya iliskin yaptidi, karar
seklinde yazilmis teklifine, digerlerinin yazih onaylari alinmak
suretiyle de verilebilir.Bu sekildeki kararlar en az Uye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onayi alinmak sureti ile verilebilir. Ayni 6nerinin
tum Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmigs olmasi bu yolla karar
alinabilmesi igin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin
tumunun Yoénetim Kurulu karar defterine yapistirimasi veya kabul
edenlerin imzalarini igeren bir karara donusturdlip, karar defterine
gegiriimesi kararin gegerliligi icin gereklidir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katiima hakkina sahip
olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullarni Digsinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig (“Teblig”)
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket ana sozlegsmesinin bu hiikmii uyarinca
kurulmus olan sistem lizerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden hak sabhiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu'nun toplanti sekli, toplanti karar ve nisaplari, oy
kullanimi, goérev ve yetkileri, lyenin cekilmesi, 6limi, Badimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesinin bagimsizligini kaybetmesi halinde veya
gbrevini yapmaya engel olan hususlara ait hallerde, bosalan utyelige
yeni Uye segilmesinde Tirk Ticaret Kanunu hukimleri ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hikumleri gercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur.
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Yonetim Kurulu

. Gorev Baslangi Bagimsizhik
Adi Soyadi Gorevi Tarihis(*) g¢ Dgurumu
Ferit Biilent Eczacibasi Yo6netim Kurulu Baskani 13 Nisan 2021 -
Rahmi Faruk Eczacibasi Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi 13 Nisan 2021 -
Seyfettin Sarigam Uye 13 Nisan 2021 -
Atalay Muharrem Giimrah Uye 13 Nisan 2021 -
Hasan Toker Alban Uye 13 Nisan 2021 Bagimsiz Uye
Ziihal Atanan Uye 13 Nisan 2021 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 13 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gorev yapmak
tizere se¢ilmis olup, 2021 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérevlidir.

e Yonetim Kurulu tyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2021 donemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamuistir.

e  Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, komitelerin g¢aligma esaslari, Yonetim Kurulu’nun
komitelerin ¢aligmalarina iligkin degerlendirmesi, YOnetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler ve
Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan faydalar hakkinda bilgilere faaliyet raporumuzun
Kurumsal Ydnetim Bolimi’nde yer verilmistir.

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi

Sirketimizin Genel Miidiirliik gérevi, 1 Nisan 2021 tarihine kadar EIP Eczacibasi Ila¢ Pazarlama A.S. (EIP) Genel
Miidiirii Miige Satir tarafindan vek@leten yiiriitiilmiistiir.

Yonetim Kurulumuzun 19 Mart 2021 tarihli toplantisinda, Genel Midirlik goérevine 1 Nisan 2021 tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere Emin Fadillioglu atanmistir.

Kariyerine 1991 yilinda Haydarpasa Numune Hastanesi’nde doktor olarak baslayan Fadillioglu, 1996 yilinda
Abbott Tiirkiye’ye Pazarlama Yonetici Aday1 olarak katilmis ve bir¢ok farkli yoneticilik gorevi tistlenmigtir. 2002-
2005 yillar1 arasinda Japonya’da Abbott Diyabet Tedavi Boliimii (ADC) Asya Pasifik Bolgesi Ticari Direktorligii,
2005-2008 y1llar1 arasinda Almanya merkezli olarak ADC Avrupa, Ortadogu, Afrika ve Hindistan Boliimii Bagkan
Yardimciligi gorevlerini yiiriitmiistiir. 2008-2012 yillar1 arasinda Abbott Tiirkiye Genel Miidiirii olarak caligsan
Fadillioglu, 2012-2017 yillar1 arasinda GSK Tiirkiye Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiirii olarak gérev yapmustir.
1968 yilinda dogan Emin Fadillioglu, lisans egitimini 1991 yilinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip
Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise 1993 yilinda Marmara Universitesi Isletme Yonetimi (MBA)
B6limi’nde tamamlamigtir.

Personel ve is¢i hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla toplam personel sayis1 17 (31 Aralik 2020: 9) olup, tiimii is Kanunu’na
tabidir. Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklart, ilgili mevzuata ve Eczacibast
Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu gergevede ¢alisanlara gorevlerinin niteligine gore
Ozel saglik ve hayat sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6lim, ¢cocuk
yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim ve kariyer yonetim programlarina
katilma imkén1 taninmaktadir. Sirket’in organizasyon yapisinda; Genel Miidiirlige bagh Is Gelistirme, Finansal
Planlama ve Kontrol, Muhasebe ve Finans Birimleri bulunmaktadir.
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Finansal bilgiler

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Likidite Oranlan
e  CariOran 3,31 3,06
. Likidite Oranmi 3,09 2,70
Mali Yapiya iliskin Oranlar
° Toplam Yukumlilikler / Toplam Varliklar 0,11 0,12
° Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,89 0,88
e  Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Yiikimlilikler 8,51 7,68
Karhhk Oranlar:
e Net Dénem Kar1 / Konsolide Ozkaynaklar 0,10 0,06
e  Net Donem Kar1/ Toplam Varliklar 0,09 0,05
° Net Donem Kar:1 / Hasilat 0,68 0,35

2021 yilsonu itibartyla BIST 100 Endeksi %25,79, BIST Holding ve Yatirim Endeksi %22,62 deger kazanmus;
ECILC koduyla BIST’te islem géren Sirket paylarinin fiyat1 ayn1 dénemde %4,03 artis gostermistir.

Isletmenin finansman kaynaklar

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’n 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla acik kredisi bulunmamaktadir. Fiili
durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir boliimiinii olusturan nakit varliklari Avro, ABD Dolar1 ve Turk
Lirasi’ndan olugmaktadir. Sirket, 2021 yilini, %57 Avro, %34 ABD Dolar1 ve %9 Tirk Lirasi’'ndan olusan bir
nakit portfoyii ile tamamlamistir. Y1l igerisinde sermaye piyasasi aract ¢ikarilmamastir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirnm politikasi

Sirket yatirim politikasini; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiylime amagh yatirim faaliyetlerinde
bulunmak olarak belirlemistir.

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla kamu yararii gozeten dernek ve vakiflara, iniversitelere, saglik kurum ve
kuruluslarina, sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amaciyla
kamusal hizmet amaci giiden organizasyonlara, katma biitceli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan
bagislarin konsolide tutar1 305 bin TL’dir (31 Aralik 2020: 317 bin TL).

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin aciklandig: tarihe kadar gecen
stirede meydana gelen énemli olaylar

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolar agiklanana kadar gegen siirede Sirketimizi etkileyecek
onemli bir gelisgme meydana gelmemistir.

Diger Bilgiler

Sirket’in Arastirma ve Gelistirme alanindaki calismalar1 hakkinda bilgi
Sirket’in Ar-Ge faaliyeti yoktur.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Faaliyet donemine iliskin 6zel ve kamu denetimi yapilmamistir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler
Bu y1l igerisinde Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi olmamustir.
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Sirket aleyhine agilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1
sonuclar: hakkinda bilgiler

Finansal durumumuzu ve faaliyetlerimizi etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Sirket ve yoOnetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle uygulanmig
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirnm damismanhg@i ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgiler

2021 y1l1 hesap donemi igerisinde yatirim danigmanlifi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamaistir.

Topluluga dahil isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylar: hakkinda bilgi

Sirketimiz, sermayemizin %50,62’sine sahip olan ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.$.’nin sermayesinde
%37,28 oraninda pay sahibidir. Sirketimizin Eczacibasi Holding A.S.’nin isletme ve yonetim politikalar: iizerinde
herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontroli yoktur. Eczacibasi Holding A.S. Genel Kurulumuzda oy
kullanmakta olup, Sirketimiz Eczacibast Holding A.S.’nin Genel Kurulu’nda oy kullanmamaktadir.

Yonetim orgam iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesinin
4’(ncl fikrasinda 6ngoriilen raporun sonu¢ kismi

Yonetim organi iliyelerince boyle bir talepte bulunulmamistir.

Bagh Sirket Raporu

Yonetim Kurulumuzun 23 Subat 2022 tarih 6 sayili karart ile, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
maddesi uyarinca, faaliyet yilinin ilk {i¢ ay1 i¢inde, Sirketimizin h&kim ortag: ve hdkim ortaginin bagh sirketleri ile
iligkileri hakkinda diizenlenmis olan 23 Subat 2022 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore
degerlendirilmis, bu kapsamda sirketimizin gegmis faaliyet yilinda hkim ortagi Eczacibagi Holding A.S. ve hdkim
ortagin baglh sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, ge¢mis faaliyet yilinda h&kim ortakla veya
bunlara bagl sirketlerle, hdkim ortagin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir iglem veya ge¢mis faaliyet yilinda hékim ortak ya da ona bagh bir sirketin yararina aliman veya
almmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun
yapildig1 ve bu cercevede Sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmadig1 ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

iliskili Taraf Aciklamalar:
Sirket’in 1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 hesap déneminde iligkili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal tablo
“Not 9 — iliskili Taraf Agiklamalar” dipnotunda detayli olarak sunulmaktadir.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak %65’ini, %10’unu, %20’sini, %25’ini,
%33’Und, %50’sini, %67’sini veya %100’iinii temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari
bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekgesi

Dogrudan Ortakhk
Orani (%) Aciklama
Sahip Olunan Ortakhgin Unvam 2021 2020
Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 78,00 81,00 Satis

Ydnetim Kurulumuzun 2 Kasim 2021 tarihli toplantisinda alinan karar ¢er¢evesinde; 31 Ekim 2017 tarihli Tadil
Protokoli’nde belirtilen “taahhit” kapsaminda Bozlu Grubu’nun ikinci etabin tamamlanmasi maksadiyla
Eczacibagi-Monrol’(in sermayesinin %3’iine tekabiil eden 2.025.000 adet pay1 satinalma talebi iizerine, Sirketimiz
ve Bozlu Grubu arasinda 2 Kasim 2021 tarihli pay devir sdzlesmesi imzalanmistir.

2 Kasim 2021 tarihli pay devir s6zlesmesi uyarinca Sirketimiz, Eczacibagi-Monrol’in sermayesinin %3’line
tekabiil eden 2.025.000 adet pay: Tadil Protokoliindeki esaslara gore hesaplanan toplam 907.113,29 Avro satis
bedeli karsiliginda Bozlu Grubu’na satarak, paylarin devrini gerceklestirmistir. Satis sonrasinda Eczacibagi-
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Monrol’iin sermayesinin %78’i Sirketimize, %22’si ise Bozlu Grubu’na ait hale gelmistir. S6zkonusu islemlere
iligkin detayl: bilgiler 2 Kasim 2021 tarihli Kamu Aydinlatma Platformu (KAP) agiklamamizla duyurulmustur.

RISK YONETIMI VE iC DENETIM FAALIYETLERI

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

I¢ Kontrol; siireg ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar gercevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak ydrittlmesi, hata, hile ve usulsizliklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinlik ve
guvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir. i¢ Kontrol Sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin giivenilirligi ile
ilgili mevzuata uygunluk amaglarina ulagma konusunda makul giivence saglamak lizere tasarlanmustir.

Is siireclerinin akislari igerisinde yer alan standart tanimlar, gorev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika ve
prosediirler gibi unsurlar i¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Bilgi sistemleri ve siireclerini de igceren Ig
Kontrol Sistemleri ve risk ydnetimi i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Eczacibasi Toplulugu’nda (Topluluk) i¢ denetim faaliyetleri ana sirket Eczacibagi Holding A.S. biinyesinde
dogrudan Yo6netim Kurulu’na bagl olarak yapilandirilmistir. Eczacibagi Holding A.S. biinyesindeki Denetleme
Kurulu Baskanhigi, Topluluk sirketlerinin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amaci gergevesinde
bagimsiz ve objektif bir giivence ve damismanlik faaliyeti yiiriitmektedir. I¢ denetim faaliyeti cercevesinde,
sirketlerin risk ydnetim, kontrol ve yonetisim siire¢lerinin etkililigi degerlendirilerek bunlarin gelistirilmesi i¢in
sistemli ve disiplinli bir yaklasimla stratejik hedeflere ulasilmasi desteklenir. Denetleme Kurulu Baskanhig:
tarafindan konsolidasyona giren sirketler risk temelli olarak hazirlanan yillik denetim planlar1 ¢ercevesinde
belirlenen onceliklere gore finansal, operasyonel ve uyum boyutlariyla denetlenmektedir. Denetleme Kurulu,
Eczacibagi Toplulugu’nun halka agik sirketlerinde olusturulan denetim komiteleri ile koordinasyon iginde
caligmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireglerinin gézetiminden
sorumludur. Komite, yil icerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerini, bagimsiz denetim ve finansal raporlama
stireglerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yiiriitiilen gorevlerin yaninda, yasal kayitlar tiger aylik donemlerde
Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plam1 ve Vergi Mevzuati
acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica, Ocak - Haziran ara hesap dénemi ve Ocak - Aralik hesap dénemine ait
yillik finansal tablolarmin Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine
inceletilmekte ve denetletilmektedir.

Risk Yonetimi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’da risk yonetimi, faaliyetlerin bir parcasi olarak kabul edilerek
biitiinsel bir bakis acgist ile ele almmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek olasi risk unsurlarmin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin ydnetilmesine iliskin
calismalar yapilmaktadir.

Eczacibas1 Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek iizere Eczacibas1 Holding A.S. Mali isler ve
Finansman Grup Bagkanligi biinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yo6netim birimi, halka agik sirketler
nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon icinde caligmaktadir. Eczacibasi
Toplulugu’nda Kurumsal Risk Yonetimi siireci, kurumsal bazda yapisal bir bakis acisi getirmek amaciyla
uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne 6l¢iide yonetilmesi
gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini, gbzden gegirilmesi ve raporlanmasini saglayan yonetim
stirecidir. Bu sayede Sirket’in tiim seviyelerinde risk odakli kiiltiiriin olusmasini saglamak, Sirket degerine ciddi
zarar verebilecek olaylardan kaginarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve boylece siirdiiriilebilir buylmeyi
desteklemek miimkiin olmaktadir.
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Sirket’in maruz Kalabilecegi baslica riskler, finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan
riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve sirdirtlebilirlik) olarak iki ana kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ve/veya finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kalabilecegi ¢esitli finansal
risklerin ydnetiminde, piyasalardaki dalgalanma ve muhtemel olumsuz sonuglarin finansal performans tizerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Finansal riskler, piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde meydana gelen hareketliligin sirketin mali sonuglarini
olumlu veya olumsuz yonde etkilemesi durumudur. Bunlarin yani sira, likidite riski ve kredi riski finansal yapinin
saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger risklerdir. Finansal riskler, dort alt baslikta incelenmektedir:
doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Daoviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, yiikiimliilikler ve bilanco dis1 yiikiimliiliiklere sahip olmasi durumunda ortaya
¢ikan, finansal veya operasyonel her tiirlii dovizli islemlerinden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine maruz tutar1 tanimli limitler icinde tutmak suretiyle
kontrol edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek i¢in, duyarhilik analizleri ve senaryo c¢aligmalarini takiben, risk alma istahina ve
belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma (hedging) islemleri yapilabilir. Ayrica,
Sirket’in nakit ve kredi portfoytiniin d6viz hareketlerinden minimum diizeyde etkilenmesi igin piyasa beklentileri
stirekli takip edilmekte ve giincel verilere bagl olarak portfoyler dinamik sekilde yonetilmektedir.

Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarl varlik ve yiikiimliiliikler olmast durumunda Sirket’in mali
sonuglarinda yaratabilecegi etkidir. Sirket, dncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli alacaklarini ve vadeli
borglarini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve 6nceden belirlenen risk limitlerine bagl olarak kredilerin kisa veya uzun vadeli, sabit
veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket’in maruz kaldig faiz riskinin yonetiminde
durasyon hesaplamalar1 ve duyarlilik analizleri de kullanilmakta, daha uygun finansman kosullar1 sunan kuruluslar
tercih edilerek gerek duyuldugunda tiirev finansal ara¢lardan da faydalanilmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin diislirtilmesi gibi fon
kaynaklarmin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi sebebiyle, Sirket’in net fonlama
yukimliliklerini yerine getirememe ihtimalidir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde doniistiiriilebilir varlik bulundurmak, yeterli kredi
imkénlar1 ve kaynak g¢esitlendirme yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olugmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Likidite riski, kredi kullanimi1 ve geri ddemeler ile nakit akis projeksiyonlart izlenmek ve finansal saglamlik
gostergelerine bakilmak suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam
borg/toplam aktif, net finansal bor¢/6zvarlik, kurumun faiz 6deme kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek
degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda igletme sermayesi yonetimine yonelik gerekli aksiyonlar
alinir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliliiglinii yerine
getirememesi durumunda Sirket’in finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in bu riskin yonetimindeki
Onceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve yonetilebilir olarak dagitilmasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi degerlendirme ¢aligmalari, istihbarat ¢aligmalari, toplam portfdyde tek bir
is ortagina olan yogunlagmaya siir getirilmesi ve miisterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile yonetilmektedir.
Detayli miisteri analizleri yapilarak risk pozisyonlar1 siirekli izlenmekte, alacaklarin belirlenen islem limitleri
dahilinde sigortalanmasi saglanmaktadir.
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Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasmin yani sira, takip edilen, finansal olmayan 6nemli riskler; stratejik,
operasyonel, uyum ve strdarulebilirlik riskleridir.

Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasin1 engelleyebilecek yapisal riskleri bu baslikta
degerlendirilmektedir. Stratejik riskler, Urlin ve hizmetlere olan talepteki dalgalanmalar, pazar paylarindaki
degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar riskleri, ekonomik
ve politik riskler, is modeli, deger zinciri, yatirim kararlar1 gibi yonetisim riskleri, teknolojik ilerleme, is ve {iriin
gelistirme gibi inovasyon ve doniistimle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak ve Oncelikle uzun vadeli ¢ikarlari
gozeterek, akilc1 ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla yonetilmektedir. Bu kapsamda, satislarin yapildig1 pazarlarda
sektorel ve cografi gesitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir portfdy yonetimi, yatirim kararlarina iligkin fizibilite
caligmalari, makro gelismeler ve piyasa dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve doniisiim alanlarinda
yenilikci stratejilerin belirlenmesi gibi calismalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif Gnlemler
alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da c¢evre sagligi ve giivenligi gibi is kesintisine neden olabilecek
olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyap1 sistemlerindeki sorunlardan, is siireglerinin ydnetimi ve i¢ kontrollerdeki
aksamalardan, ¢alisanlardan vb. nedenlerden kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden olugsmaktadir.

Etkin insan kaynaklar1 yonetimi ve teknolojik altyap1 yatirimlari ile bu riskler azaltilmakta, sigortalanabilir riskler
siklikla gbzden gegirilerek bir fayda-maliyet analizine dayal olarak sigortalanmak suretiyle Sirket digina transfer
edilmektedir. Ayrica, Sirket siiregleri ve sistemleri operasyonel risklere karsi periyodik olarak kontrol edilerek
denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek igin tiim is siireclerinin ve kurumsal
operasyonlarinin siirekliliginin saglanmasina azami énem vermektedir.

Uyum riskleri

Uyum riskleri, yiirirliikteki ilgili tim kanunlara, diger yasal diizenleme ve mevzuatlara, davranig kurallarina,
kurumsal yonetimin parcasi olan sirket i¢i politika ve yonetmelikler gibi taniml kurallara uyumsuzluk durumunda
karsilagilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar, maddi vb. kayiplar ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimler, taraf olunan davalar, olasi hukuki ihtilaflar, rekabet kurallar, vergi, giimriik ve diger
mevzuatlara uyum ve bunlara iliskin tiim riskler, Sirket ve Topluluk nezdindeki ilgili birimlerin koordinasyonu ile
etkin olarak yonetilmektedir.

Surdurdlebilirlik riskleri

Sirket, biinyesinde yer aldig1 Eczacibasi Toplulugu’nun is diinyast ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan biitiinciil siirdiiriilebilirlik yaklagimini
benimsemektedir.

Biitlinsel siirdiiriilebilir kalkinma yaklasim1 ¢ergevesinde, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal boyutlariyla bugiinden
gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, tiim Eczacibagi Toplulugu’nda, dogal
afetler, olaganiistii hava olaylari, iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik, dogal kaynaklarin verimli kullanimi, geri
kazanim ve dongiisel ekonomi, caligan haklari ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki ve siirdiiriilebilir
ekonomik biiyiime gibi siirdiiriilebilirlik risklerinin y6netimi ¢alismalar1 etkin bir sekilde siirdiiriilmektedir. Aym
zamanda;is sagligi ve giivenligi, {irin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal uyum, riigvet ve
yolsuzlukla micadele gibi 6nemli riskler, stratejik, operasyonel ve uyum risklerine dair etkileri yaninda,
ekonomik, sosyal ve g¢evresel boyutlarindan 6tiirli stirdiiriilebilirlik risk yonetimi caligmalar1 kapsaminda ele
almmmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralhik 2021 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yapi iginde gayrimenkul gelistirme
faaliyetlerinde bulunmakta ve bagl ortakliklari, is ortakliklari ve istirakleri vasitasiyla da asagida belirtilen
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla; Sirket’in bu madde kapsamindaki agiklamalari faaliyet gosterdigi
sektorler bazinda yapilmig olup, bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin sektdr ve pazarlar bazinda detaylar
asagida gosterilmistir:

Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvani
Saghk Sektorii
Referans ve esdeger ilag pazari EIP Eczacibasi flac Pazarlama A.S.
Eczacibas Tlag Ticaret A.S.
Hastane triinleri pazari Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Niikleer tip sektorii Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ()

Monrol Europe SRL

Monrol Egypt for Manufacturing LLC

Radiopharma Egypt (S.A.E)

Monrol Bulgaria LTD

Eczacibast Monrol Nuclear Products Industry&Trade Co-Jordan®)
Monrol MENA LTD

Monrol Gulf DMCC

HSM Consulting LTD

Gayrimenkul Faaliyetleri

Kanyon )

Ormanada Projesi

Gayrimenkul gelistirme Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Diger

Seramik kaplama pazari VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Digsatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

) Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Eczacibasi-Monrol) ortaklar1 tarafindan
imzalanan “Ortaklik Anlagsmasi”nin tadili amaciyla hazirlanan ve 31.10.2017 tarihinde yiiriirliige giren “Tadil
Protokoli” kapsaminda;

- Eczacibasi-Monrol’iin sermaye artirrmi sonrasinda 31.10.2017 tarihi itibariyla Eczacibasi-Monrol’(in
sermayesinin %84’ Eczacibasi Grubu’na (%83,996’s1 Sirketimize, %0,002’si Eczacibasi Holding
A.S.’ye ve %0,002'si EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S.’ye ait olmak izere) ve %16’s1 Bozlu Grubu’na
(Siikrii Bozluolgay ve Ugur Bozluolgay) ait olmustur.

- Eczacibas1 Grubu, Eczacibasi-Monrol’in Genel Kurul Tescil Tarihi’nden (03.11.2017 tarihinde tescil
edilmigtir) itibaren bes y1l icerisinde, Eczacibagi-Monrol'in sermayesinin %9’una tekabiil eden paylari
Bozlu Grubu’na (Eczacibasi-Monrol’deki ortaklik orani %25’e ¢ikacak sekilde) satmayi; Bozlu Grubu da,
Genel Kurul Tescil Tarihi’nden itibaren bes yil igerisinde, Eczacibagi-Monrol’in sermayesinin %9’una
tekabiil eden paylar1 Eczacibagi Grubu’ndan satin almayi “taahhiit” etmislerdir.

- Tadil Protokoliinde belirtilen “taahhiit” ¢ercevesinde, Bozlu Grubu’nun ilk etapta, Eczacibasi-Monrol’{in
sermayesinin %3’line tekabiil eden 525.000 adet pay: satin alma talebi iizerine Eczacibasi Grubu ile
Bozlu Grubu arasinda 27 Ekim 2020 tarihli pay devir sdzlesmesi imzalanmustir.

- 27 Ekim 2020 tarihli pay devir stzlesmesi kapsaminda, Eczacibasi Holding A.S., Eczacibasi-Monrol’{in
sermayesinin %0,00168’ine karsilik gelen 294 adet payini; EIP Eczacibasi flag Pazarlama A.S.,
Eczacibagi-Monrol’in  sermayesinin  %0,00168’ine karsilik gelen 294 adet paymi; Sirketimiz ise
Eczacibagi-Monrol’iin  sermayesinin = %2,99664inli temsil eden 524.412 adet paymi, “Tadil
Protokolu”ndeki esaslara gore hesaplanan toplam 759.846,55 Avro satis bedeliyle (Sirketimizin payina
diisen tutar 758.995,53 Avro’dur) Bozlu Grubu’na satarak paylarin devrini ger¢eklestirmiglerdir.

- Tadil Protokoliindeki “taahhut” kapsaminda ikinci etabin tamamlanmasi maksadiyla Bozlu Grubu’ndan
gelen talep tizerine, Eczacibagi-Monrol’iin sermayesinin %3’iine tekabiil eden 2.025.000 adet payin Bozlu
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Grubu’na satilmasi amaciyla Sirketimiz ve Bozlu Grubu arasinda 2 Kasim 2021 tarihli pay devir
sozlesmesi imzalanmuistir.

- 2 Kasim 2021 tarihli pay devir s6zlesmesi uyarinca Sirketimiz, Eczacibasi-Monrol’lin sermayesinin
%3’line tekabiil eden 2.025.000 adet payr Tadil Protokoliindeki esaslara gore hesaplanan toplam
907.113,29 Avro satis bedeli karsiliginda Bozlu Grubu’na satarak, paylarin devrini gergeklestirmistir.
Satig sonrasinda Eczacibagi-Monrol’iin sermayesinin %78’i Sirketimize, %22’si ise Bozlu Grubu’na ait
hale gelmistir. Pay devri sonrasinda Eczacibasi-Monrol’iin mevcut Yo6netim Kurulu {liye yapisinda
herhangi bir degisiklik olmamustir.

(") Sirket, tasfiye stirecindedir.
(") Kanyon Ofis Blogu’nun tamamu ile Alisveris Merkezi’nin yarisini ifade etmektedir.

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetimin Analiz ve Degerlendirilmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda
Sirket’in Durumu

2021 yilinda kiresel ekonomide giiglii toparlanmanin ardindan, COVID-19 varyantlarinin yol a¢tig1 yeni tehditler
ile mal ve hizmetlerde artan enflasyon, toparlanmay: tehlikeye atabilecek bir siirece isaret etmekte, Dinya
Bankasi’nin Ocak 2022 Kiresel Ekonomik Beklentiler Raporu’na gore; kiiresel bitylime hizinin ivme kaybederek,
2021 yilindaki %5,5 seviyesinden, 2022 yilinda %4,1’e ve 2023 yilinda %3,2’ye inmesi beklenmektedir. Salginin
hizla yayilmasi, pandeminin yakin vadede ekonomik aktiviteyi bozmaya devam edecegini gostermektedir. Ayrica,
ABD ve Cin dahil olmak iizere biiyilk ekonomilerde kaydedilen belirgin yavaglama, yiikselen ve gelismekte olan
ekonomilerde dis talebi baskilamaktadir. Kiiresel ekonomi iizerinde, yeni ortaya ¢itkan COVID-19 varyantlari,
kalict tedarik zinciri darbogazlari, enflasyonist baskilar ve diinyanin birgok boliimiinde artan finansal
sikilagtirmalar risk olusturmaktadir.

Tiirkiye’de 2021’in son ¢eyregine iliskin Oncii gostergeler ekonomik aktivitenin finansal piyasalardaki
dalgalanmalara bagli olarak bir miktar ivme kaybetmekle birlikte giiclii seyrettigine isaret etmektedir. Yillik
Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE) enflasyonu 2021 sonunda %36,1 ile yiiksek bir diizeye ulasirken, gerek kiiresel
emtia ve enerji fiyatlarindaki artiglar gerekse yurtiginde yeni yilla birlikte bircok kalemde yapilan fiyat ve iicret
artiglarinin etkisiyle 2022°nin ilk yarisinda enflasyondaki yiikselisin siirmesi beklenmektedir.

Tiirkiye ilag pazar1 2021 yilinda enflasyonist baskilar, enerji fiyatlarindaki artig, doviz kurundaki dalgalanmalar,
ilag aktif maddesi, yardimci maddeler, ambalaj malzemeleri ve tasimacilik fiyatlarindaki artiglardan onemli
derecede etkilenmistir. 2021 yili sonunda Tiirkiye ilag pazari, kutu bazinda %3 biiylimeyle yaklasik 2,3 milyar
kutuya ulagmigtir. Subat 2021°de ilag fiyatlarini belirleyen doénemsel avro degerinde %20 seviyesinde artis
yasanmistir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama, 2021 senesinde bir énceki yila gore yaklasik %24 oraninda satis biiytimesi ile 946
milyon TL net ciroya ulagsmistir. Niikleer tip alaninda uzmanlasmis Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, yenilikgi
iirtinleri pazara siirerek, bir onceki yila gore toplam satislarini yaklasik %69 artirmistir.

Tiirkiye’deki mevcut aligveris merkezi arzi, yeni agilan (i¢ alisveris merkezinde 100.000 m? toplam kiralanabilir
alanin eklenmesiyle 2021’in iigiincii geyreginde 445 adet aligveris merkezinde 13,7 milyon m? seviyesine
ulasmustir. Istanbul’da mevecut A Smifi ofis arzi 2021 Eyliil itibariyla 5,7 milyon m? seviyesine yiikselmistir.
Pandemi déneminde esnek kiralama yapan hazir ofis sirketlerine olan talebin arttigi goriilmektedir. Ekonomideki
normallesme adimlari ile birlikte, sirketlerin fiziki olarak ¢alisma alanlarini kullanma oranlari artmistir. Birgok
sirketin ofis kullanim alanlarin1 azaltmasina ragmen, yeni bina tercihlerini niteligi daha yiiksek binalardan yana
kullandiklari gériilmektedir. Bu durum A Sinifi ofis binalarina olan talebi artirmstr.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, faaliyet alanlari itibariyla cesitlendirilmis bir portfye sahiptir, 2021
yilini kérli ve giiglii bir finansal yapi ile sonuglandirmustir.

2021 yihi faaliyetlerimiz, ihtiyatlilik prensibine bagli kalarak, mevcut strateji ve politikalarimiza uygun olarak
yerine getirilmistir. 2022 yilinda da ayn1 prensipler ¢ergevesinde faaliyetlere devam edilmesi 6ngériilmektedir.
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EiP Eczacibasi ila¢ Pazarlama A.S.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. (EIP/EiP Eczacibasi ilag Pazarlama), 1989 yilinda Istanbul’da kurulmustur. flag
sektoriindeki uluslararasi ve yerli firmalarla yaptig1 isbirlikleri ile ithal ettigi, fason iirettirdigi ve satig pazarlama
anlagmalar1 ile portféyiine ekledigi referans/esdeger ilaclarin ve regetesiz {irlinlerin tanitim, pazarlama, satig ve
dagitimin1 gergeklestirmektedir. EIP bu hizmetleri “Temel Urtinler”, “Spesifik Uriinler ve Tiiketici Saghig: Uriinleri”
ile “Onkoloji ve Nadir Hastaliklar” olmak iizere {i¢ ana is birimi aracilig1 ile yiiriitmektedir.

Agirhikli olarak ithal referans iiriin portfoyii ile ilag sektdriinde pazarlama faaliyeti gosteren EIP Eczacibasi Ilag
Pazarlama; Uroloji, Dermatoloji, Onkoloji, Gastroenteroloji, Agri, Anti-infektif, Anestezi, Hematoloji ve
Endokrinoloji tedavi alanlarindaki pazarlarda yer almaktadir. Uriin portfdyiinde Abdi Ibrahim, Alfa Sigma, Almirall,
Aspen, Otsuka, BioGaia, Chugai Pharma Europe Logistics S.A.S., Haver, Galderma, Juvise, Novartis, P&G,
Rivopharm, Sanofi, Synthon ve Tillotts firmalarinin {iriinleri bulunmaktadir. EIP Eczacibasi ila¢ Pazarlama’nin
portfoyilinde ayrica esdeger tGrunler de 6nemli bir yer tutmaktadir. Aralik 2021 dénemi birikimli IMS (International
Medical Statistics) verilerine gore, Tiirkiye ilag pazart Tiirk Lirasi bazinda %30,8, EIP Eczacibasi Ilag
Pazarlama’nin da iginde oldugu pazarlar ise %32,1 oraninda biiyiimiistir. EIP Eczacibasi {lag Pazarlama icin bu
bilyiime Tiirkiye ilag pazar biiyiimesine paralel olarak %30,3 oraninda gerceklesmistir. I¢erisinde bulundugu ATC4
(Anatomical, Therapeutic, Chemical Classification) pazarlarindaki pazar pay1 ise %6,58'den %6,49’a gerilemistir.
2020 ve 2021 yillarinda hem pazarda hem de net satislardaki biiyiimenin sinirl kalmasinin temel sebebi, COVID-19
salgmmin olumsuz etkileridir. Bu donemde ozellikle akut ilaglara olan ihtiyag ve talep azalmistir. COVID-19
salginin etkisiyle poliklinik miiracaat sayilarinda, 2020°deki ciddi diisiis ile beraber 2021°nin ilk 10 ay verisi de
2019’un ilk 10 ay verisine gore yaklasik %25 asagida olup, COVID-19 salgininda as1 sonrasi iyilesmeler nedeniyle
2020’nin ilk 10 ay verisine gore ise %13,89’luk bir artis gerceklesmistir.

Baxter Grubu ile 2016 yilinda yapilan, miinhasirlik igeren dagitim sozlesmesi 2021 yilinda sona ermis, Baxter
Grubu ilgili iskolunu kendi biinyesi igerisinde yiiriitme istegini Eczacibasi Ilag Pazarlama’ya iletmistir. Saghk
sektorinde COVID-19 salgin1 kapsamindaki gelismeler ve sektoriin gelisimi konusundaki beklentiler ¢ergevesinde
Baxter Grubu’nun bu talebi ve diger stratejik opsiyonlar degerlendirilerek, Eczacibasi Ilag Pazarlama biinyesinde
yiiriittigii hastane {riinlerinin dagitimi1 igine son verilmesi ve hastane Uriinlerine ait bazi malvarligi degerlerinin
Baxter Turkey Renal Hizmetler A.S.’ye (Baxter Tiirkiye) devredilmesi konusunda 5 Subat 2021 tarihinde EiP ile
Baxter Tiirkiye arasinda bir Malvarligt Alim ve Satim So6zlesmesi’nin imzalanmasina karar verilmistir. Devir
islemleri 1 Mayis 2021 tarihinde tamamlanmis, ilgili iskoluna dahil envanter ve duran varliklar haricindeki
varliklarin devri igin belirlenmis olan 3,7 milyon ABD Dolar1 + KDV’lik tutar 03.05.2021 tarihinde; envanter icin
belirlenen yaklasik 2,5 milyon ABD Dolar1 + KDV tutarindaki satis bedeli ve duran varliklarin devri igin
belirlenmis olan yaklasik 200 bin ABD Dolar1 + KDV tutar1 olmak tizere toplam yaklasik 2,7 milyon ABD Dolar1 +
KDV tutarindaki satis bedeli 25 Ekim 2021 tarihinde tahsil edilmistir. Bu anlagsma kapsaminda igskolunun 2021
yilinda yaratti1 net ciroya bagl olarak 550,000 USD + KDV tutarinda performans ddemesine hak kazanilmistir.!
Iskolu kapsaminda calisan toplam 50 kisinin is sozlesmeleri de, devir tarihi itibartyla tiim hak ve vecibeleri ile
Baxter Tirkiye’ye devredilmistir.

Referans ve esdeger ilag portfoyiiniin yan sira iiriin gamina CE belgeli tibbi cihazlar, kozmetik tiriinler ve takviye
edici gida sinifindaki serbest fiyatlandirilan iriinleri de eklemek yoniinde ¢aligmalar siirdiirilmektedir. Bu kapsamda
gida takviyesi alaninda kendi markasi olan ve yerli olarak iirettirilen Dynavit portfoyiiniin ¢esitlendirilmesine devam
edilmektedir. Buna ek olarak; e-ticarette ozel saglikli yagsam markasi olan Selfit markali iiriinlerin de online
kanallarda satigina baglanmustir. Selfit portfoyiiniin, gida takviyelerine ek olarak niitrisyonel barlar ve fonksiyonel
gidalar ile gesitlendirilmesi hedeflenmektedir. Onkoloji alaninda 6zellikle jenerik portfolyonun gelistirilmesine
yonelik calismalara agirlik verilmistir. EIP Eczacibasi ilag Pazarlama tarafindan yapilan Selpak, OKEY, Uni Baby,
Detan ve Selin markalarinin eczane kanalina satig1 ve dagitimi igine 31 Aralik 2021 tarihinde son verilmistir.

Yeni {irlin anlagmalarinin 6niimiizdeki donemde artirilmasina; inovatif Oriinlere, nadir hastaliklar ve onkoloji
alaninda karsilanamayan hasta ihtiyaglarina yonelik isbirligi caligmalarma devam edilmektedir.? Bu kapsamda
kiigiik hiicreli akciger kanserinin tedavisi kapsaminda gelistirilen “Zepzelca®” markali ilacin Tiirkiye’de pazarlama
ve satig haklari i¢in Arahk 2021°de Ispanya merkezli Pharma Mar S.A. ile lisans ve dagitim anlagsmasi
imzalanmistir. FDA (Food and Drug Administration / Amerikan Gida ve Ila¢ Dairesi) tarafindan kosullu
onaylanarak ABD’de pazara siirlilmils ve Kanada, Avustralya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Singapur’da ruhsat
onay1 bulunan Lurbinectedin’in (Zepzelca®) Tiirkiye’de ruhsat onay1 alabilmesi i¢in Pharma Mar ve EIP tarafindan

1 Szkonusu performans 6demesi 26.01.2022 tarihinde tahsil edilmistir.
2 Novartis ile mevcut olan isbirligi, 2021 yili Ekim ayinda Onkoloji ve Hematoloji alaminda UG iiriinle genisletilmistir.
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gerekli kosullarm ve dokiimanlarin saglanmasindan sonra Tirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu’na (TiTCK)
bagvurulacaktir. Ruhsat onaymin ve sonrasinda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) tarafindan sigortali hastalar igin
6deme onayinin alinmasint takiben 2026 yili igerisinde friiniin ruhsatli ilag statlsiinde pazara sunulmasi
planlanmaktadir.

Yine bu dogrultuda Vicineum markali ilacin, Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’'nde pazarlama ve satig
haklari igin Agustos 2021°de ABD merkezli Sesen Bio Inc. ile lisans ve dagitim anlagsmasi imzalanmistir. ilacin
FDA nezdinde ruhsatlandirma siireci devam etmekte olup, FDA ile Aralik ayinda Type A olarak adlandirilan bir
toplant1 gerceklestirilmistir. Ilacin onay siirecleriyle ilgili toplantilar 2022 yilmin ilk ceyreginde Type C olarak
adlandirilan bir toplantiyla devam edecektir.

EIP Eczacibasi ilag Pazarlama’nin performansini etkileyen ana etmenler:

e Saglik Bakanlig: tarafindan uygulanan kaynak fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu Karar1
ile hesaplama yontemi agiklanan Avro Degeri ve SGK tarafindan yonetilen ilag bltcesi uygulamasi,

e Saglik Bakanlig1 ruhsatlandirma siireci,

e Ruhsatlandirma miiracaati yapilacak ithal iiriinler icin GMP (Good Manufacturing Practices / Iyi Uretim
Uygulamalari) sartinin getirilmesi ve buna bagli olarak ruhsatlandirma siirecinin uzamasi,

¢ Ruhsatlandirilan tirinlerin SGK’nin geri 6deme listelerine giris hizi,
e SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolaridir.

EIP Eczacibasi ilag Pazarlama, kozmetikler, kisisel kullanima yonelik tibbi cihazlar ve takviye edici gida gibi hizli
izin alinabilen serbest fiyatl iiriinleri portfoyiline katarak performansini olumsuz etkileyen faktorlerin etkisini
azaltmaya caligmakta, rekabetin yogun oldugu donemlerde, smirli kampanyalar yapmakta, miisteriye ek ticari
faydalar vererek satis1 desteklemektedir.

flag sektoriinde faaliyet gosteren ve ozellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan diger bir faktdr de kur artiglarinda
yiiksek kurdan ithalat yapilmasi, buna karsilik ilag¢ fiyatlarinda Saglhk Bakanligi tarafindan belirlenen sabit fiyatl
kurlarin uygulanmasidir.

EIP Eczacibasi ilag Pazarlama’nin serbest fiyatl kozmetikler, kisisel kullanima yonelik tibbi cihazlar ve takviye
edici gida disinda sattif1 regeteli/recetesiz veya bedeli 6denen/6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanligt
fiyat kararnamesine gore belirlenmektedir. Geri ddemeli ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan belirlenmis
bes kaynak iilkede ilacin en diigiik fiyati1 alinarak (ithal diriinlerde bes iilkeye ek olarak iiriiniin ithal edildigi ve
serinin serbest birakildig: iilke fiyatlar1 da dikkate alinmaktadir) yine Saglik Bakanlig1 tarafindan belirlenmis olan
Avro kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir. Beseri tibbi {iriin fiyatlamasima dair Bakanlar Kurulu Karari’na gore ilag
fiyatlandirmasinda kullanilacak olan Tiirk Lirasi cinsinden 1 (bir) Avro degeri; bir 6nceki yilin giinlilk Avro doviz
kuru satig ortalamasiin %70’i olarak belirlenen yuvarlama katsayisiyla ¢arpilarak belirlenmekte iken 2019 yilinda
yapilan degisiklikle bu oran %60’a ¢ekilmistir. Sézkonusu Avro degeri, ilk 45 giin igerisinde ilan edilmekte, bir
onceki yila gore artis olmasi durumunda kararin ilanindan itibaren bes giin sonra, bir énceki yila gore diisiis olmasi
durumunda kararm ilanindan 45 giin sonra yiiriirliige girmektedir. Avro degeri 2019 yilinda 3,4037 TL (19 Subat
2019 tarihinden gecerli olmak tizere) ve 2020 yilinda ise 3,8155 TL (19 Subat 2020 tarihinden gegerli olmak iizere)
olarak uygulanmugtir. 19 Subat 2021 tarih ve 31400 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan kararda beseri tibbi
Urunlerin fiyatlandirilmasinda kullanilacak Tiirk Lirasi cinsinden 1 (bir) Avro degeri, 2021 yili i¢in bir dnceki
donemde uygulanan 1 (bir) Avro degerinin %20’den fazlasin1 gecemez hiikmii yer almustir. Boylece, sektor
tarafindan beklenen %26,4’lik fiyat artis orant %20 ile smirlandirilmistir. Buna bagl olarak 20 Subat 2021
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Avro degeri 4,5786 TL olarak belirlenmistir. Kurlarda son donemde goriilen
artisa bagl olarak reel Avro degeri ile beseri tibbi iiriinlerin fiyatlandirilmasinda kullanilacak Avro degeri arasindaki
fark olduk¢a agilmuistir.

Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu (SHFK) 2021/5 Kararlar1 ve Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik
Uygulama Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig, 8 Eylul 2021 tarih ve 31592 sayili (1. Mukerrer) Resmi
Gazete’de yayimlanmustir. SHFK Kararlar1 uyarmca, Saglik Uygulama Tebligi (SUT) eki Ek-4/A Bedeli Odenecek
Ilaglar Listesi basta olmak iizere;

o Lokal oral kullanilan antiinflamatuvar sprey ilaglar, Tiyokolsikozit etkin maddesini mono/kombine i¢eren lokal

topikal ilaglar, eklem ve kas agrisi tedavisinde kullanilan analjezik/antiinflamatuvar olarak sprey formunda
kullanilan topikal ilaglar, ¢ocuklarda dis g¢ikarma agri ve inflamasyon tedavisinde kullanilan topikal vb.
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ilaclardan 52 tanesi “Bedeli Odenecek Tlaglar Listesi”nden (EK-4/A) c¢ikarilmustir. Gegerlilik tarihi 15 Ekim
olup, EIP Eczacibasi flag Pazarlama’nin sézkonusu listeden ¢ikarilan herhangi bir iiriinii bulunmamaktadir.

o Analjezik/antiinflamatuvar olarak krem, merhem, jel, pomad formunda kullanilan topikal ilaglar i¢inde yer alan
ve/veya alacak “Bedeli Odenecek Ilaglar Listesi”’nde (EK-4/A) yer alan ilaglar icin bir Terapotik Referans grup
(TR) olusturularak geri 6deme/recetelenme kurallar1 glincellenmistir. Bu grup {iriinlerde ge¢cmiste molekil ve
doz dikkate alinarak yapilan geri Odeme fiyatlar1 gruplandirmasi genisletilmis, molekiil farklihigma
bakilmaksizin tiim triinler ayni referans fiyat grubuna dahil edilmisir. Gegerlilik tarihi 15 Ekim olup, bu tarih
itibariyla bu grupta yer alan bir¢ok iirlinde yiiksek fiyat farklar1 ortaya ¢ikmigtir. Ayrica regeteleme kurallarinda
yapilan giincellemeler ile regeteye on glinde bir adet {iriin yazilabilecek olup, bu degisim pazar bilyik oranda
etkilemistir. EIP’in halen satis pazarlamasini yiiriittiigii Terapix Jel adl iiriinii bu grupta yer almaktadir. Uriintin
pazarlamasina ayni kosullarla devam edilmekte olup, herhangi bir fiyat diisiisii yapilmamistir.

e Esdeger ilaglarin fiyatlandirilmasinda kullanilan Esdeger Grup Bant orami %10°dan %5’e disiiriilmistir.
SGK’nmn belirlemis oldugu gruplar igerisindeki en ucuz iirliniin %5 fazlasina kadar SGK tarafindan 6deme
yapilacak olup, gecerlilik tarihi 16 Eylul’dlr. Bu tarih itibariyla bir ¢ok iiriinde fiyat farklar1 olugsmus veya fiyat
farklarinda artis olmustur. Bazi ilag firmalar1 s6zkonusu farkin olusmamasi igin goniillii fiyat indirimlerine
giderken, baz1 firmalar da yeni durumda olusan farklarla, pazar dengesini dikkate alarak satis ve pazarlama
faaliyetlerine devam etmektedirler. EIP pazardaki gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu kapsamda EIP
urunlerinde herhangi bir fiyat indirimine gidilmemistir.

Tim diinyay1 oldugu gibi iilkemizi de etkisi altina alan COVID-19 kiiresel salgini nedeniyle, saglik kurum ve
kuruluslarina yonelik ziyaret gergeklestirilerek yapilan iiriin tanitimlar1 Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK) tarafindan 19 Mart 2020 tarihinde ikinci bir duyuruya kadar durdurulmus, buna bagli olarak Tibbi Tanitim
Sorumlusu ve Uzman Tibbi Tanitim Sorumlusu (TTS) personeli i¢in 13 Nisan 2020 tarihinden itibaren kisa galisma
ddeneginden yararlanilmaya baglanmustir. TITCK’nin 5 Haziran 2020 tarihli yazis1 uyarinca, 15 Haziran 2020
tarihinden itibaren tanitim faaliyetlerini yiirlitebilecek TTS personeli, tamzamanli kisa ¢aligma ddeneginden 2/3
zamanl kisa ¢alisma 6denegi kapsamina alinmistir. Bu kapsamdaki ¢alisanlar, 2021 Mart ay1 sonuna kadar haftanin
iki giinii tanitim faaliyetlerinde bulunmuslar, 2021 Nisan ayinda tamzamanli ¢alismaya baglamiglardir. Hastane saha
ekibi ise 2020 Eyliil ayindan 2021 Mart ay1 sonuna kadar %20 zamanli calisirken, 2021 Nisan ay1 itibariyla
tamzamanli olarak c¢alismaya baslamigtir. 2021 Mayis aymda kapanmayla birlikte kisa c¢alisgma 6deneginden
faydalanilmig, 2021 Haziran ayinda ise tim ekipler tamzamanl olarak c¢alismistir. Kisa ¢alisma 6deneginin 30
Haziran 2021 tarihinde sona ermesiyle, normal ¢aligsma diizenine doniilmiistiir.

EIP Eczacibasi ilag Pazarlama’nin iiretim faaliyeti yoktur; iiriinlerini ithal etmekte, fason iiretim yaptirmakta ya da
pazarlama satis anlagmalar1 ile portfoyiine katmakla birlikte Kamu Ust Politika belgeleri ile uyumlandirarak
yerellestirme galismalar1 da planlamaktadir.® 10. Kalkinma Plam gercevesinde Kamu Ust Politika belgelerine, ithal
edilmekte olan ve Tirkiye’de yerli esdegeri pazara sunulmus ilag gruplart 6ncelikli olmak iizere ithalata bagimliligin
azaltilarak yerli tretimin herhangi bir sermaye ayrimi yapmaksizin artirilmasi hedefi dogrultusunda yerellesme
kararlar1 eklenmis ve bazi grup lriinler i¢in yerellestirme ¢aligmalarinin tamamlanmasi ile yerel {iretilen triinler
pazara sunulmustu. Ancak Tiirkiye nin Diinya Ticaret Orgiitii’ne sikdyet edilmesi ile sozkonusu politikanin kamu
tarafindan uygulatilmasi hususu beklemeye alinmistir. COVID-19 salgini nedeniyle ertelenen durusmanin
sonuglandirilmast ile yerellesme uygulamalarinin kamu nezdinde hizlandirilacagi dngériillmektedir.

EIP Eczacibasi ilag Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak; is gelistirme faaliyetleri kapsaminda
Faz III asamasindaki molekiillerle ilgili ¢alismalar yapilmaktadir. Tegviklerden yararlanilmamaktadir.

Rakipsiz, yiiksek fiyatli yeni {iriin anlagsmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yliksek serbest fiyatl: {irtinleri portfoye
katarak, ortak pazarlama ve ruhsat devir segenekleri hizla degerlendirilerek, finansal yapmin daha c¢ok
guclendirilmesi ongoriulmektedir. COVID-19 salgim1 nedeniyle tim tedarik¢iler ve fason fiireticiler ile yillik
planlamalar yapilmistir. Kisa siireli gecikmeler disinda 6nemli bir tedarik problemiyle kargilagilmamustir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin sendikali ¢alisani bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalart paralelinde olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla toplam 306
calisan1 vardir (31 Aralik 2020: 383). EIP Eczacibas Ila¢ Pazarlama’nin tiim personel yonetimini sagladigi Merkez

3 Bu dogrultuda EIP’in ruhsat sahibi oldugu BIOFENAC iiriinii i¢in yerellesme siireci 2021 yilt EKim ayinda tamamlanmus olup, 2022 yili
itibariyla mamul olarak iiretilen iiriinlerin pazara sunulmasi ongoriilmektedir.
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Ofisi Levent’te (Istanbul) bulunmaktadir. Yerlesik calisani bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda
faaliyet gostermektedir.

Eczacibas: ilag Ticaret A.S.

Eczacibas1 ilag Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu yurirliikteki ithalat, ihracat rejimleri gercevesinde ilag, ilag
hammaddesi ve miistahzarlari ithali, ihraci ve dahili toptan ticaretidir. Ancak, sirketin herhangi bir aktif faaliyeti ya
da personeli bulunmamaktadir.

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Bozlu Holding tarafindan 1985 yilinda Istanbul’da kurulan, 2008 yilindan itibaren Sirketimiz ve Bozlu Holding
ortakliginda faaliyetlerine devam eden Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. (Eczacibast
Monrol Nukleer Uriinler/Eczacibasi-Monrol), ilag sektorii icerisinde radyofarmasétik Ureticisi olarak faaliyet
gostermektedir. Aralik 2021 itibartyla yurti¢i satiglarinin yaklagik %26’sin1 olusturan Florodeoksiglukoz (FDG)
pazarmnda dort oyuncu faaliyet gostermekte olup, Eczacibagi-Monrol miktar bazinda yaklasik %46; ciro bazinda ise
%44°1iik pazar pay1 ile FDG pazarinda 6ncii konumdadir.

2021 yili sonunda konsolide satiglarinin %34’ini olusturan SPECT (Single Photon Emission Computerized
Tomography / Tek Foton Isinim1 Yapan Bilgisayarli Tomografi) Uriin grubunda, yurti¢i pazarm yani sira 54 iilkeye
ihracat yapilmaktadir. En biiyiik ihracat pazarlart olan Hindistan, Cezayir, Kolombiya ve Irak’a ek olarak
Almanya’ya yapilan satislar da artmaktadir. FDG ve SPECT iiriin gruplar1 disinda yakin cografyalarda FDG tesisi
kurulum ve isletim projeleri satis1 da yapilmaktadir. 2021 yilinda 6zellikle Avrupa iilkelerinde ve tim diinyada
ruhsatlandirma c¢aligmalari hizlandirilmis olup toplam 13 yeni ruhsat alinmigtir ve 2022 yili igin yenileri
beklenmektedir. Almanya’dan sonra diger Avrupa Ulkelerine de agilma hedefi olan Eczacibasi-Monrol aldigi
ruhsatlar sonrasinda basladig1 satis faaliyetlerini 2022 yilinda da siirdiirecektir. Tiirkiye’de bir Universite-Sanayi
isbirligine imza atilmis, ANKUKOLIN florometilkolin (18F-kolin) adl yeni iiriiniin ruhsat: Ankara Universitesi ile
ortak alinarak 0rtn portfoyune eklenmistir.

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler, bugiine kadar yaptig1 yatirimlarla yurtiginde gergeklestirdigi biiyiimeyi, yurtici
ve yurtdisinda yaptig1 yatirim ve isbirlikleriyle de devam ettirmeyi ongérmektedir. Ayrica; yapilacak uluslararasi
isbirlikleri ile yurtdisinda yeni iiretim tesislerinin kurulum ve isletmeciliginin yapilmasi, yurti¢i/yurtdisinda hizmet
projeleri sunulmast stratejik hedefler arasindadir. Bu strateji dogrultusunda; hem cografi kapsama alani hem de iiriin
portfoyii genisletilerek, gelisimin hizlandirilmasi planlanmaktadir.

Eczacibagi-Monrol, 13 Haziran 2019 tarihinde, merkezi Avustralya olan global radyofarmasétik ilag sirketi Telix
Pharmaceuticals ile ana hizmet ve dagitim anlagsmasi imzalayarak, Telix’in Tiirkiye-Ortadogu-Kuzey Afrika
bolgesinde radyofarmasotik iiretim ortagi ve distribiitérii olmustur. Davutpasa’daki (Istanbul) tesisinde gerekli
teknoloji transferi gergeklesmistir. Hazirlik stiregleri tamamlanarak Saglik Bakanligi onayi ile birlikte klinik ¢aligma
icin ilk doz Uretimi Agustos 2020’de baslamg olup, hasta ¢ekimleri basarili bir sekilde devam etmektedir. Telix
Pharmaceuticals ile Mayis 2021°de NCA Lutesyum-177 (177Lu) adlhi triin i¢in klinik tedarik sozlesmesi
imzalanmigtir. Cok sayida kanser tiiriiniin hedefe yonelik tedavisinde kullanilan NCA Lutesyum-177 adh {iriin ile
diinyada pek cok Kklinik arastirma yiiriitiilmektedir. Nadir goriilen kanserler i¢in yenilik¢i tedaviler gelistirmeye
odaklanan bir klinik agamali biyoteknoloji sirketi olan, ABD merkezli Molecular Targeting Technologies Inc.
(MTTI) ile Kasim 2021°de NCA Lutesyum-177 tedarik sozlesmesi imzalanmis, boylece klinik galismalarda
Eczacibasi-Monrol’iin Uriiniiniin kullanimma ABD de eklenmistir. Dinyada 52 Ulkeye ihracat yapan ve 4 NCA
Lutesyum-177 {ireticisinden biri olan Eczacibasi-Monrol, Amerika ve Avrupa kalite standartlarinda tiretimi ile bu
alandaki 6nemli kiiresel oyunculardan biridir.*

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler’in performansi, yurtici ve yurtdist pazarlarin gelisimine ve uygulanan saghk
politikalarma baghdir. Yurtiginde kamu 6deme vadesi dnemli bir etken olup, iiriinlerin geri ddeme kapsamina
alinmasi ve geri 6deme sartlar1 performansini dogrudan etkilemektedir. Yatirimlar1 dolayisiyla katlandigi finansman
giderlerinin yiiksek olmasi nedeniyle, finansal yapisini iyilestirmek icin faaliyet nakdi ve alacak gilin sayilar ile

4 Hollanda’da yerlesik Curium Netherlands B.V ile 25.01.2022 tarihinde fasiyici radyoaktif molekil icermeyen (non-carrier added “n.c.a”) Lu
177 Uretim teknolojisinin lisanslanmasi, ekipman transferi ve tedarigine yéonelik bir anlasma imzalanmistir. Anlasma ile beraber Curium
Netherlands B.V sirketine ilgili teknolojinin lisanslanmasi ve transferi gerceklestirilecek, iiretimin ger¢eklestivilmesi igin ilgili ekipmanlarin

ve hammaddenin tedarigi saglanacaktir. Curium’un gerceklestirmis oldugu Faz Il ilag gelistirme ve ticari asamalart i¢in kullamilacak olan
teknoloji, iki firma arasinda uzun donemli bir igbirligi saglayacaktir.
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piyasa kosullar1 diizenli olarak takip edilmekte; ddemelerde yasanan gecikmelere yonelik tedbirler alinmaktadir.
Finansman kaynaklar1; sermayesi, alinan yatirim ve igletme kredileridir.

Eczacibagi-Monrol, yurticinde ve yurtdiginda hem bayiler aracihigiyla hem de direkt olarak driin ve hizmet
sunmaktadir. Tirkiye’de alt1 bayi ile yurtdiginda 52 iilkede 55 satis noktasindan olusan bir satis ve dagitim agi
mevcuttur. Bayi riskleri kontratlarla yonetilmekte, buna ek olarak belli oranlarda teminat alinmaktadir. Yatirimlarla
ilgili riskler i¢in diizenli olarak fizibilite analizleri ve yatirim performans izlemesi yapilmaktadir.

Turkiye’de dort (Gebze, Adana, Izmir, Istanbul), yurtdisinda ti¢ (Misir, Bulgaristan, Romanya) olmak iizere
faaliyette olan, kendine ait yedi Uretim birimi ve ayrica Ankara (Hacettepe Universitesi ve Ankara Universitesi),
Pakistan, Irak, Dubai ve Kuveyt’te isletmesini iistlendigi toplam alt:1 iiretim tesisi bulunmaktadir. Ankara, Adana,
Izmir ve ikisi Istanbul’da olmak {izere toplam bes subesi vardir.

Gebze’de, FDA’nin belirledigi “21 CFR Part 211" kalite standartlarma uygun yeni bir {iretim alaninin ingasina
baslanmistir. Bu yatirimin 2023 yili sonuna kadar tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Yatirimin tamamlanmas ile
Gebze tesisinde tedavi amaciyla Uretilen triinlerin kapasitesinin 60.000 tedavi dozuna artmasi planlanmaktadir.

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri

Eczacibasi-Monrol’iin kendi kaynaklariyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portfdye yeni iiriin ekleme ve
mevcut iriinleri gelistirmeye doniiktir. Ar-Ge projeleri ayrica Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma
Kurumu’nun (TUBITAK) Destek Programlari ile yonetilmektedir. Bununla birlikte Uluslararas1 kuruluslarla (IAEA
International Atomic Energy Agency / Uluslararast Atom Enerjisi Kurumu) yapilan Ar-Ge faaliyetleri bilgi, kalite
ve verimlilik artiric1 faaliyetlerdir. Ayrica; Universite-Sanayi isbirligi ile sanayide ihtiya¢ duyulan doktora dereceli
nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi, doktorali aragtirmaci istihdami ve tniversite/arastirma altyapisi-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi amacli 2244 Sanayi Doktora programi, Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler ile Ankara
Universitesi arasinda imzalanan protokol ile TUBITAK tarafindan desteklenmektedir.Ug doktora arastirmacisi ile
hem Ankara Universitesi altyapisindan yararlanilarak yeni iiriin Ar-Ge’sinde ilerleme saglanmasi hem de
Eczacibagi-Monrol’lin Niikleer Tip alanindaki ihtiyaglarinin merkeze alinmasi 6ngoriilmektedir. Bu program ve
isbirligi ile kritik doktorali insan kaynagimin Eczacibasi-Monrol biinyesine katilmasi hedeflenmektedir.

Radyofarmasdtiklerin uluslararasi pazarda ve literatiirde sadece tan1 amaglt degil tedavi amagli olmalari (teranostik)
yoniinde bir egilim iginde olduklarinin goriilmesi {izerine stratejik hedefler yeniden yapilandirilmistir. Bu amacla,
Gebze Tesisi Ar-Ge departmaninda néroendokrin tiimor ve prostat kanseri tiirlerinin tani ve tedavilerinde kullanilan
yeni {rinlerin gelistirilme c¢alismalar1 baglatilmigtir. Stratejik hedefler arasinda yer alan “Hedefe Ydnelik
Radyoniiklid tedavi amaciyla Lutesyum 177 Radyoizotopunun gelistirilmesi” projesi tamamlanmis ve “Mon.Lutec”
ticari adiyla ilk yerli Uretim olma 6zelligiyle yurtigi pazarda yer almaktadir. Bu {irliniin verimliligini artiracak Faz 11
olarak nitelendirilen diger iiretim metoduyla elde edilen Lutesyum-177-(NCA) ise ruhsat basvuru siirecindedir. Bu
teranostik {iriine, tamamlayic1 nitelikte “Galyum 68 (Ga-68) Kloriir Isaretleme Cozeltisi igin Yerel Jenerator
Uretimi” projesi teranostik ¢ift olarak eslik etmektedir. TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Bagkanligi (TEYDEB) tarafindan desteklenen “Pargacik hizlandiricilar i¢in akilli bakim gelistirme ve kontroliniin
saglanmas1” projesi de devam etmektedir. Ayrica, TEYDEB 1505 (Universite-Sanayi Isbirligi Destek Programi)
kapsaminda olan “Meme kanseri hastaliginda teranostik amagli kullanilacak kit halinde yeni radyofarmasotiklerin
gelistirilmesi” konulu proje ve “Teranostik Etkili Tirozin Kinaz Enzim Inhibitorleri Igeren Lipit Bazli Nano Tasiyici
Sistemlerinin Gelistirilmesi, Radyoisaretlenmesi ve Floresan Ozellikli Madde ile Isaretlenmesi” konulu proje Ege
Universitesi isbirligiyle devam etmektedir. Hedeflerden bir digeri, Eczacibasi-Monrol’iin merkezlerde majistral
olarak hazirladig1 teranostik uygulamalarda kullanilan peptitlerin sentez metotlarinin gelistirilmesidir. Bu amagla
TUBITAK “1707 Siparise Dayali Ar-Ge Cagris” baslatilmistir. Calismalar Orta Dogu Teknik Universitesi isbirligi
ile devam etmektedir. Sézkonusu bitiin projelerde asil hedef, Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler’in diinyadaki
radyofarmasotik ilag iireticileri siralamasindaki yerini {ist seviyelere tagimak, global oyuncular arasindaki konumunu
guclendirmek ve Turkiye’yi bolge icin bir merkez héaline getirmektir.

Bagh Ortakliklar

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler’in bagl ortakliklar1 ve hisse oranlari asagidaki tabloda verilmistir:

Ulke Bagh Ortakhik Adi Ortaklik Yapisi %
Romanya Monrol Europe SRL Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler 100,00

. Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 99,80
Misir Monrol Egypt for Manufacturing LLC Monrol Europe SRL 0.20
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. HSM Consulting LTD 75,00

Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 2500
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler 100,00
Urdiin Eczacibagt Monrol I:Iuclear Products Industry & Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler 100,00

Trade Co — Jordan

Dubai Monrol MENA LTD Eczacibasit Monrol Niikleer Uriinler 100,00
. Monrol MENA LTD 80,00
Dubai Monrol Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Dubai HSM Consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00

() Sirket, tasfiye surecindedir.

Toplu sozlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibast Toplulugu insan kaynaklari
uygulamalar1 paralelinde olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yurtdisinda bulunan bagl ortakliklarindaki calisanlar:
hari¢ olmak (izere Tilrkiye’de toplam 211 (31 Aralik 2020: 198) ¢alisani vardir.

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Eczacibasi-Baxter)

Baxter Grubu’nun dinya genelinde 27 Mart 2014 tarihi itibariyla aldigi yeniden yapilanma karari ve Baxter’in
intravendz terapileri stratejilerini siirekli yeniden degerlendirmesi gergevesinde serum isinin yakin gelecekte
Baxter'in Tiirkiye portfoylinde yer almayacagi sonucuna varmasina bagli olarak, bu gelismelere paralel bigimde
Eczacibagi-Baxter’in faaliyet alanlarinda sinirlandirma ve uyarlamalar yapma ihtiyact dogmustur. Yapilan tim
caligmalar degerlendirilerek iretimin sonlandirilmasina ve sirketin tasfiyesine karar verilmistir.

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinlerinde serum (iretim faaliyeti kademeli sekilde sonlandirilmis ve 31 Ocak 2017
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde sirketin tasfiye
stirecinin yasal olarak baslatilmasina karar verilmistir.

Eczacibagi-Baxter’in faaliyet gosterdigi ve milkiyeti Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’a ait olan IV
serum dretim tesislerindeki Gretim faaliyetlerinin 31 Aralik 2016 tarihine kadar sonlandirilmasi karar1 kapsaminda,
Kocak Farma flag ve Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Kogak) ile 18 Ekim 2016 tarihinde serum iretim tesislerinin
kullandirilmasima iligkin Kira S6zlesmesi imzalanmistir. Kira Sozlesmesi, 1 Ocak 2018 tarihinde aylik 350 bin TL
olarak revize edilmis, kira siiresi 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona ermistir. Kiralanan iiretim tesislerinin
bulundugu bolgenin Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde yer almasi sebebiyle Kogak ile
uzun vadeli kiralama sozlesmesi yapilamamakta, mevcut siire¢ igerisinde siire uzatma talepleri aylik bazda
degerlendirilmektedir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla ¢alisan1 yoktur (31 Aralik 2020: 0). 30
Haziran 2016 tarihinde iiretimin sonlandirilmasi ve 6 Subat 2017 tarihinde sirketin tasfiye siirecine girmesine bagl
olarak, ¢alisanlarin biitiin hak ve vecibeleri 6denerek is akitleri sona erdirilmistir. Sirket tasfiye siirecine girdigi igin
merkez disinda orgiitii bulunmamaktadir.
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Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, Tiirkiye’de gerceklestirilen ilk agik aligveris merkezi projesi olarak
yurticinde oldugu kadar yurtdisinda da biiyiik ses getiren Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamina ve
AVM’nin %50’sine sahiptir.

Aligveris merkezleri (AVM) ve perakende sektori son yillarda iilkemizde hizla gelismekte olan ve rekabetin giderek
arttigr bir sektordiir. AVM kiiltiiri ve AVM’lere olan talep, Avrupa’nin aksine niifusu hizla artan Uzakdogu ve
Asya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de her gecen giin artmaya devam etmektedir.

2021 yili dglncl geyregi itibartyla Tiirkiye’deki mevcut aligveris merkezi arzi 445 adet aligverig merkezinde 13,7
milyon m? olarak kayit altina alinmistir. Istanbul %37 oraninda pay ile mevcut arzin ¢ogunluguna evsahipligi
yapmaktadir. Diger yandan, tlke genelinde 37 alisveris merkezinde yaklasik 1,2 milyon m? insaat halinde olan
kiralanabilir alan bulunmaktadir. 2024 yili sonu itibartyla tamamlanmasi planlanan projeler ile birlikte Tiirkiye
genelinde toplam arzin 14,9 milyon m? seviyesini agmas: beklenmektedir.

Organize perakende yogunlugu iilke genelinde 1.000 kisi basina 164 m? kiralanabilir alan olarak kayit altina
alinirken, Istanbul 330 m? ile iilke ortalamasinin iki kat1 iizerinde perakende yogunluguna sahiptir. Ankara ise 303
m? perakende yogunlugu ile 6ne gikan sehirler arasidadir.®

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi’nin Aralik 2021 sonuglarina® gore;

e  Metrekare verimlilik endeksi, Aralik 2021 doneminde, bir onceki yilin ayni ay1 ile karsilagtirildiginda ve
enflasyondan arindirilmadan incelendiginde %164,1 oraninda artarak 655 puana yiikselmistir. Aralik 2021 igin
aciklanan yillik enflasyon oranmin %13,58 oldugu dikkate alindiginda, metrekare verimlilik endeksindeki artisin
enflasyonun Uzerinde oldugu goriilmektedir. Aralik 2021 doneminde metrekare verimlilik endeksinin, Kasim
2021 dénemiyle karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmadan incelendiginde, %16,1 oraninda artarak 655
puana yukseldigi goriilmektedir.

e AVM'’lerde kiralanabilir alan (m?) basina diisen cirolar Aralik 2021°de Istanbul’da 3.434 TL, Anadolu’da 1.873
TL olarak gerceklesmistir. Tiirkiye geneli metrekare verimliligi ise Aralik 2021°de 2.497 TL olarak
gergeklesmistir.

e Kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksi incelendiginde, yiyecek-igecek Kkategorisinde %344,2,
ayakkab1 kategorisinde %245,8, giyim kategorisinde %216,7, “diger” kategorisinde %134,3, hipermarket
kategorisinde %77 ve teknoloji kategorisinde %65,8’lik bir artis yasandig1 goriilmektedir. Ceyrek bazhi m?
bagma diisen cirolarda dordiincti ¢eyrekte bir onceki yilin ayn1 dénemi ile karsilagtirildiginda ve enflasyondan
armdirilmadan incelendiginde %95,2°lik bir artig yaganmistir. 2021 yili dordiincii ¢ceyrekte metrekare verimliligi
2.262 TL seklinde gergeklesmistir.

e  Aralik 2021 verilerinde, bir dnceki yilin ayn1 ayi ile karsilastirildiginda ziyaret sayis1 endeksinde %142,4°1UK bir
artis ile 80 puan ylkselme yasanmistir. Aralik 2021 doneminde ziyaret sayisi endeksi Kasim 2021 ile
karsilastirildiginda gozlenen artis %6,7 oraninda olmustur. Ziyaret sayis1 endeksinde dordiincii ¢eyrek bazinda
gectigimiz yilin ayn1 dénemiyle kargilastirildiginda ise %54,9’luk bir artig gozlemlenmistir.

30 Mayis 2006 tarihinde kapilarini acan ve yaklagik 16 senedir faaliyette bulunan Kanyon, bolgedeki diger
AVM’lere kiyasla, farkli deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin yani sira, isletmesi,
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1, dinamik pazarlama projeleri, sanat-miizik-dans etkinlikleri, chat-bot, yapay zeka, dijital
teknoloji kullanimi ve ozellikle sef restoran ve markalari ile farklidir. Pazar genelinde goriilen trendler asagidaki
gibidir:

e Ayni kitleyi hedefleyen ¢ok fazla sayida yeni aligveris merkezinin agilmas,

e  Gelencksel AVM konseptinden uzaklagilmaya galisilmasi ve AVM dahilinde eglence unsurlarma agirlik
verilmesi,

e Deneyim magazaciligina énem verilmesi,

e  Miisterilerin artik daha segici davranmasi,

5 Kaynak: GYODER
6 Kaynak: Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilar: Dernegi ve perakende.org,
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e Daha kaliteli ve daha genis bir marka cesitlemesi beklentisi,
e Bos zamanlar1 degerlendirmede aligverisin diger aktivitelerle rekabeti,
e  Cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir olarak insa edilen yeni yapilar,

e Rakip aligveris merkezlerinde yeni agilan diinyaca linlii zincir restoranlar.

Diinya ¢apinda birgok Odiile layik goriilen Kanyon, her sene gelistirdigi yeni sistemler ile hizmet kalitesini
yukselterek kendisine yonelik ilgiyi ve misafir sayilarin1 diizenli bir sekilde artirmaktadir. 2018 yilinda &diillerine
bir yenisini daha ekleyen Kanyon, uluslararasi saygimn bir platform olan ICSC Solal Marketing Awards’ta Kanyon
Whatsapp projesi ile Customer Service kategorisinde “Gold” 6diliine hak kazanmustir.

Kanyon Ofis binasinda 2015 yilinda “Excellent’” seviyesinde alinan BREEAM sertifikas1 iki yil siiren yogun
calismalar neticesinde verilerin dokiimantasyon ile desteklenmesi, enerji tiiketimlerindeki iyilestirme ¢alismalar1 ve
ISO 14001 cevre yonetim sistem sertifikasi ile giliglendirilen g¢evreyi korumaya yonelik yapilan su ve atik
yonetimindeki ¢alismalar ile 2019 yilinda “Outstanding’ seviyesine yiikselmistir. Kanyon Ofis binasi, ofis
kategorisinde Outstanding seviyesinde bu belgeyi Tiirkiye’de alan ilk 6zel ofis binasi olmustur.

Kanyon, isletmeye alinmis binalar i¢in uygulanan “BREEAM” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yonetimi ve
gevresel performans agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiisti” seviyesindeki sertifikay1
Tirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiyiik bir bagariya imza atmistir. Kanyon, magaza, ofis, rezidans gibi
¢okamagh kullanima yonelik binalar arasinda Londra’da gerg¢eklesen “BEST OF BREEAM 2016 ddl téreninde
“BREEAM Retail In-Use” kategorisinde diger adaylar1 geride birakarak odiile layik goriilmiistiir.

Siirdiiriilebilir bir diinya i¢in ¢evresel etkilerini yonetmek ve karbon emisyonunu sifirlamak isteyen Kanyon
Yonetim, CK Enerji isbirligi ile Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikas1 (I-REC) sahibi olmustur.

I-REC, The International REC Standard (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi Standardi), k&r amaci
giitmeyen bir kurulus olan I-REC Foundation tarafindan 2014 yilindan beri gelismekte olan llkelerde yenilenebilir
enerji belgelendirmesi amaciyla sunulan bir sertifikadir.

Kanyon Cars1 ve Ofis, elektrik enerjisi tiikketimlerinin *“Yenilenebilir Enerji Santralleri”’nden {iretildigini belgeleyen
I-REC sertifikas1 alarak satin aldig1 tiim elektrik enerjisini “Sifir Karbon” salimi gerceklestirecek sekilde tedarik
etmeye baslamistir. Yillik 20 milyon kilovatsaat elektrik tiiketimi olan Kanyon Cars1 ve Kanyon Ofis, bu sertifika ile
enerjisinin tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilayacagini taahhiit etmistir. Bylece 2021 yilinda, Kanyon’daki
satin alinan elektrik tiikketimi kaynakli karbon emisyonu sifirlanmistir.

ISO 14001 gevre yonetim sistem sertifikasinin alinmasi, 100 panelli giines enerjisi sisteminin ardindan kojenerasyon
sisteminin devreye alinmasi, LED aydmlatmalarinin yayginlastirilmasi, akustik ol¢limleme ve izolasyonlar,
davlumbaz egzoz sistemine karbon filtre yapilmasi ile ITU Enerji Enstitiisii igbirligi gibi caligmalar ile siirekli
iyilesmeler yapan Kanyon, her hafta yerel bir iireticiye yer vermekte ve haftada iki giin kurulan “Organikanyon”
organik ve dogal {lirlinler pazari ile yarattifi marka sayesinde siirdiiriilebilirlik ve etik ¢evre bilinci imajini
glclendirmektedir.

Kanyon’da cars1 doluluk oran1 %86, Kanyon Ofis doluluk orani ise %81’dir. Potansiyeli yiiksek olan markalart
Kanyon’a yerlestirmek ve marka karmasmi giiclendirmek iizere calismalar devam etmektedir. lgi cekecek, trend
olan kisa siireli pop-up magazalari ve stant kiralamalar1 da gerceklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar, etkinlikler, reklam, halka iligkiler, dijital pazarlama ve sosyal
medya uygulamalar1 ile misteri iligkileri yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama takvimi, tim yili kapsayacak sekilde
misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artis yaratacak, Kanyon marka algisini giiclendirecek, yeni trend ve
deneyimlerle Kanyon misafirlerini sasirtacak sekilde olusturulmaktadir. Deneyim pazarlamasi ve online’1 offline’a
tastyacak magazacilik deneyim firsatlar1 arastirilmakta olup, Oniimiizdeki donemlerde agilmast planlanan
magazalarda bu yenilikleri odagina almis markalarin tercih edilmesine 6ncelik verilecektir. Pandemi sebebiyle
oncelikli olarak misafirlerin giivenligi i¢in alian 6nlemler ve tedbirlerin iletisimi yapilmis, online iletisime agirlik
verilmistir. Kanyon AVM’nin 6zelliklerinden olan agikhava kullanim alanlari 6n plana cikartilarak misafirlerin
giivenli aligveris ve i¢ rahatligiyla vakit gecirmelerine odaklanilmistir. Oniimiizdeki dénemde de hem online hem de
offline acik hava iletisimine odaklanilacaktir.

Farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti artirmistir. Kanyon artan rekabete karst farklilik
yaratmaya ve sadik bir misteri kitlesini kendine ¢ekmeye devam etmektedir. Artan rekabet ve ekonomik
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dalgalanmalara karsi pazarlama plani zenginlestirilmekte ve optimum stant kiralama bedelleri uygulanarak bu
alandaki faaliyetler artirilmaya ¢aligilmaktadir.

COVID-19 salgimi kapsaminda restoran ve kafelere getirilen kisitlamalarin 1 Haziran 2021 tarihi itibariyla
kaldirilmasi ile tiim magazalarimiz agilmig, hem fiziki olarak hem de paket servis olarak misafirlerimize hizmet
vermeye baslamistir. Restoran ve kafelerimizin agilisi, misafir sayilarimiza ilk giinden itibaren olumlu yansimistir.

Bosalan magazalarin yerine, Kanyon’a miisteri ¢ekme ve trafik yaratma potansiyeli yiiksek olan markalar
yerlestirmek, pop-up magazalar ve donemsel kiosklar ile marka karmasini gliglendirmek iizere galismalar devam
etmekte olup, marka karmasindaki bosluklar giderilmistir. Kanyon marka karmasina eklenen yeni markalari ile
aligveris konusunda rekabetgi giiclinii artirmaktadir. Yeni markalarin Kanyon marka karmasina eklenmesi ve eski
markalarin magazalarinda yapilan konsept degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri stirekli olarak
karsilanmaya ¢aligilmaktadir. Yeni markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretgileri tarafindan olumlu karsilanmakta, hem
aligveris hem de restoranlarda miisteri trafigine ve cirolara olumlu yansimaktadir.

Bu pazar yapisinda, Kanyon’un gli¢li ve zayif yonleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Lokasyon
(merkezi konum, kolay ulagim, metro baglantisi ve Kisin olumsuz hava kosullarindan etkilenme
beyaz yakali ¢evre plaza ¢alisanlari)
Farkli ve modern mimari tasarim Yogun trafik

Acik havada aligveris, yazin hava kosullarindan
dolayi tercih edilme
Imaj1, misafirlerin goziindeki algist ve deneyim
odakli kaliteli etkinlikleri
Eglence, kiiltiir-sanat unsurlarinin agirligi,
popiler sinemasi, ¢agdas tiyatrosu
Bulusma noktasi ve is toplantilarinin adresi olan
restoran ve kafeler
Etkin ve 6zgiin sosyal medya iletisimi
Guicl ortaklar, gucli imaj

Pahal1 algis1

Marka karmasi (kisith m?)

CRM veritabani
FIRSATLAR TEHDITLER
Yakin ¢evrede agilan yeni is merkezleri ve oteller Rakipler ve yeni agilacak AVM’ler
Pop-up magaza ve kiosklar ile marka cesitliliginin
artmas, agilan yeni restoranlar ve giinliik ihtiyaglarin Ekonomik ve siyasi belirsizlikler

karsilanabilecegi magazalar

COVID-19 salgini sebebiyle olusturulan sosyal

Yuksek gelir bolgesi mesafenin toplumu kalabalik alanlara ve AVM’lere
gitmekten uzaklastirmasi
Lokal marka pazarimin biiyiimesi ve COVID-19 salgin1 sebebiyle tiim yurtdis1 ve yurtici
online ahigveris, Click & Collect seyahatlerin ve turist giriginin azalmasi

COVID-19 salgin1 sebebiyle tiiketici davranislarinin
(Evde kendin yap akimi, onceliklerin belirlenmesi,
stirdiiriilebilir ve lokal markalarin tercih edilmesi vb.)
degismesi
Faaliyetlerini sonlandiran yerli markalar ve Turkiye
pazarindan ¢ikma karar1 alan global markalar ile
perakende sektoriiniin daralmasi

Acik hava etkinliklerinin artmasi

Okula gitmeyen ¢ocuklar i¢in saglikli ve giivenli
alanlara ihtiyac duyulmasi

Kanyon mobil uygulamasi ile Kanyon misafirlerinin aligverisleri daha keyifli, kolay ve eglenceli bir héle
gelmektedir. Siirekli gelistirilen bu uygulama, misafirlerin hizmetler, firsatlar ve kampanyalardan haberdar
olabilmesini kolaylastirmaktadir. Yeni dénemde daha da 6nem kazanan kisiye 6zel iletisim araglarini kullanarak
misafirlerle iletisimi gelistirmek 6n esikler arasinda yer almaktadir.
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Eczacibagi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’m 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Kanyon ofis ve aligveris
merkezinden elde ettigi toplam kira geliri 96.623 bin TL’dir (31 Aralik 2020: 78.977 TL).

Faaliyetine bagladig1 donemden itibaren kalite-maliyet dengesini kaliteli hizmet standartlarindan 6diin vermeksizin,
en optimum seviyede tutmaya 6zen godsteren Kanyon, diger aligveris merkezleri ve ofis binalarindan daha yuksek
kalite standartlarina ulagsmay1 amaglamaktadir. Egitimli personel, is¢i sagligi ve ig giivenligine verilen onem,
ambulans gibi saglik hizmetleri, hijyen denetimleri, yiksek seviyede glivenlik onlemleri, yiksek teknolojili
cihazlarin kullanilmasi kalite standartlarini yiikselten unsurlardir.

Ormanada

Eczacibasi flag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2007 tarihinde Sartyer Ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci
Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alan1 196.409,74 m? olan 22 adet arsanin yarisini satin almistir. Kalan yaris ise
Eczacibagt Holding A.S.’ye aittir. S6zkonusu tasinmaz iizerinde toplam 90 bin m? insaat yapilmis olup, tamamlanan
bu proje konut agirlikli olmakla birlikte, kismen ticaret alanlari da mevcuttur. Tiim binalarin (konut ve ticari
iiniteler) yapi1 kullanim izin belgeleri alinmistir.

e  Uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape
Architects isbirligiyle tasarlanan Ormanada’da yer alan konutlarm biiyiikliikleri 170 ile 700 m? arasindadir, 188
adet villa ile 85 adet sira ev olmak (zere toplam 273 adet konut bulunmaktadir. Birinci Fazda bulunan 150 adet
konutun teslimine Nisan 2013’ten, Tkinci Fazda bulunan 123 adet konutun teslimine ise Aralik 2013’ten itibaren
baslanmustir.

e 31 Aralik 2021 itibariyla, Ormanada projesindeki konutlarin tamami satilmis ve teslimleri yapilmig olup,
projeden geriye ticari alan olarak kiraya verilmis 1 adet tasinmaz kalmistir.

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alam

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 2016 yilmin yarisina kadar iiretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki
tesisleri ile yonetim binasi, Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’a aittir ve bu tesislerden kira geliri elde
etmektedir. S6zkonusu arsa, Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde olup, Eczacibagi-Baxter
Hastane Uriinleri bu tesislerdeki iiretimini 30 Haziran 2016 tarihinde sonlandirmistir. Eczacibasi-Baxter'in bu karart
sonucunda; Kogak ile 18 Ekim 2016 tarihinde s6zkonusu serum iiretim tesislerinin kullandirilmasina iligkin bir Kira
Sozlesmesi imzalanmistir. Kira siiresi 31 Aralik 2018 itibariyla sona ermistir. Kiralanan {iretim tesislerinin
bulundugu boélgenin Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde yer almasi sebebiyle Kogak ile
uzun vadeli kiralama sozlesmesi yapilamamakta, mevcut sire¢ icerisinde sire uzatma talepleri aylik bazda
degerlendirilmektedir.

Sirketimiz, Ayazaga mevkii Cendere yolu iizerinde bulunan ve halen Kogak’a kiralanan {iretim tesislerinin
bulundugu gayrimenkule simir konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S.’ye ait hisselerin tamamimi 10 Nisan 2015
tarihinde satin almigtir. Sirketimizin Yeni Tekstil Sanayi A.S.’yi tum aktif ve pasifi ile birlikte bir bitln hélinde
“devralmas1” suretiyle “kolaylagtirilmis usulde birlesmesi” islemi, 7 Aralik 2015’te Ticaret Sicili’nde tescil
olmustur.

Diger yatirnmlar
Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’in gayrimenkul gelistirme alaninda yaptig1 diger yatirimlarin 6zeti
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Satin alma tarihi Mevkii Parsel Yuz(?:](il;mu Satu;baiLm_lz_lISedell
29.06.2015 Silivri 21 adet tarla 265.930 16.425
01.12.2015 Silivri No. 308 8.500 765
01.03.2016 Silivri No. 1985 5.250 484
07.06.2016 Silivri No. 2007 685.026 67.995

964.706 85.669

Eczacibag1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim; gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi
konusunda faaliyet gdstermekte olup kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir.
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Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirrm, Eczacibasi Holding ve Eczacibasi lag, Smai ve Finansal
Yatirimlar’in ortak yatirimi olan Ormanada Projesi’nde proje yonetiminin yani sira ana yiiklenici olarak da yer
almustir.

Eczacibag1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’mn faaliyet gelirlerini, hizmet s6zlesmeleri ile yonetimini Ustlendigi
projelerden saglanan gelirler olusturmaktadir. Performansinmi etkileyen ana etmenler, gayrimenkul gelistirme
konusunda hizmet verdigi yatirimeilarin yatirim kararlart ve sektoriin genel durumudur.

2021 yili toplam hasilati, Ormanada Projesi kapsaminda yurutilen ilave islerin yani sira arazi ve proje gelistirme
hizmetlerinden elde edilen gelirlerden olusmustur. Eczacibagi Gayrimenkul Geligtirme ve Yatirim’mn 2021 yilinda
yiiriittiigii projeler arasinda kendisinin yatirimei konumunda yer aldigi proje bulunmamaktadir ve herhangi bir tesvik
kullanim1 s6zkonusu degildir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’m 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla galisan sayist 13 (31 Aralik 2020:

15) kisidir, toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler, Eczacibagt Toplulugu insan
kaynaklari uygulamalar1 paralelindedir.
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Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (VitrA Karo), 1990 yilinda istanbul’da kurulmustur. Boziyiik’te bulunan iretim
tesislerinde seramik yer ve duvar karosu Uretilmektedir.

VitrA Karo’nun iginde bulundugu yogun rekabet sartlarinda, yenilikgi tiriinler ve maksimum miisteri memnuniyeti
biiyilk 6nem tagimaktadir. Bu agidan yeni {irlin tasarimi konusunda yogun calismalar yapilmakta ve yeni {riinler
diizenlenen oOnemli fuarlarda misterilerin begenisine sunulmaktadir. Ayrica, yiiriitilen siirecler miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik olarak siirekli iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir.

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nin (Tiirkiye IMSAD) hazirladigi Ocak 2022 Sektér Raporu’na
gore;

e insaat malzemeleri sanayi iiretimi Kasim ayimda yavaslamakla birlikte gecen yilin Kasim ayma gore %9,6
artmigtir. Kasim ayinda iiretimdeki artis yeniden hiz kazanirken, ingaat malzemelerine yo6nelik i¢ ve dig
talepte artig egilimi de devam etmistir.

e 2021 yihnin ilk on bir ayinda gegen yilin ayn1 dénemine gore liretim artis1 %20,9 olarak gerceklesmis, yil
genelinde i¢ talebin canli kalmasi ve dis pazarlardaki 6nemli talep artisi Oretimin artmasinda etkili
olmustur. 2021 yilmin ilk on bir ayinda Insaat malzemeleri alt sektdrlerine bakildiginda en yiiksek iiretim
artisi, %50,8 ile seramik saglik gereglerinde gergeklesmistir. Tugla ve kiremit {iretimi %34,4 artarken
icinde bulundugumuz seramik kaplama malzemeleri sektorii iretimi ise %31,9 seviyesinde artig
gostermistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Aralik 2021 dénemine iliskin istatistiklere gore;
e  Konut satislar1 2021 yilinda bir nceki yila gore %0,5 azalisla 1.491.856 olarak gerceklesmistir.

e Tiirkiye genelinde ilk defa satilan konut sayis1 461.523 adet olarak gerceklesmis ve toplam konut satisina
paralel olarak gecen yila gore %1,7 oraninda azalmistir. Gegen yil artan ikinci el konut satiglart ise 2021 y1li
seviyesine yakin bir seviyede ger¢ekleserek 1.030.333 adet olmustur. Toplam ipotekli satiglar, 2020 yilinin
yaklasik yarisi seviyesinde gergeklesmis ve toplam satis icerisindeki pay1 %20 diizeyinde kalmistir.

e insaat maliyet endeksi, 2021 yili sonunda yillik olarak %67,74 artis gostermistir. Maliyet unsurlarindan
is¢ilik maliyet endeksi %24,01 artarken, malzeme endeksi ise %85,77 oraninda artmaistir.

2021 yilinda VitrA Karo’nun konsolide satis hasilatinin %17,5’ini olusturan Tiirkiye pazarindaki karo satiglari, Tlrk
Liras1 bazinda gecen yilin ayni déneminin %74,2 {izerinde gergeklesmistir. 2020 y1l1 sonuglari ile kryaslandiginda;
VitrA Karo’nun stratejik pazarlari igerisinde yer alan Almanya’daki satiglari Avro bazli olarak %2, Rusya’daki
satislar1 Ruble bazli olarak %34, Fransa’daki satislari Avro bazinda %29, Ingiltere’deki satislar1 ise yine Avro
bazinda %27 oraninda artmistir.

2021 yili sonu itibartyla VitrA Karo’nun Tiirkiye tesislerindeki toplam iiretim miktar1 bir 6nceki yila gére %24 (4,3
milyon m?) artmistir. Almanya tesislerindeki iiretim miktar1 gegen yila gére 200 bin m? azalirken birim maliyetler
Avro bazinda 2020 yilindaki maliyet seviyesini korumustur. Rusya fabrikasinda gecen yila gore diretim
miktarlarinda %11 (237 bin m?) artarken, Avro bazinda %7°lik maliyet diisiisii olmustur.

VitrA Karo’nun toplam {tretiminin yaklasik %80’i Tiirkiye tesislerinde gerceklesmektedir. Tiirkiye’deki iiretim
maliyetlerinin yaklasik %45°i dévize endekslidir. Onemli maliyet girdilerinden dogalgaz fiyatlar1 Arahk 2020’ye
gore %225, elektrik fiyatlar1 %138, iscilik maliyetleri ise %21 oraninda yiikselmis, birim iiretim maliyetleri artisi
yaklasik %63, yillik ortalama maliyet artis1 ise %27 diizeyinde gergeklesmistir.

2021 yilinin ilk yarisinda 2020 yili sonuna gore %15 seviyesinde artan doviz kurlar1 (Avro/TL), Giglincli ¢eyregin
baslarinda gerilese de Eyliil ayinda Haziran kapanisi seviyesine tekrar yiikselmis, yil sonunda ise 2020 yili
kapaniginin %63 {izerine ¢ikmustir. Bu durum toplam satiglarin yaklagik %83 liniin d6viz bazli olmasi nedeniyle TL
satis sonuglar1 iizerinde pozitif etki yaratmaktadir. Diger taraftan, dovize endeksli krediler nedeniyle doviz
kurlarindaki artis finansman giderlerini olumsuz yonde etkilemekte, doviz ve Tiirk Liras1 bazinda yiiksek kredi
hacmi finansman gideri ylkiinii artirmaktadir.

Pandemi nedeniyle baslatilan bir takim gider azaltict dnlemler kontrollii olarak yiiriitilmeye devam etmektedir.
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COVID-19 salgmin etkilerinin gerek iilkemizde gerekse diinyada ne kadar siire ile devam edecegi konusundaki
belirsizlik halen devam etmekle birlikte, edinilen tecriibeler sayesinde salginin etkilerinin faaliyetlere ve is
sonuglarina daha diisiik seviyede yansimasi saglanmistir.

Yurtdig1 {iretim tesislerinde verimlilik ve iiretim artis1 projeleri yapilmakta; ayrica yurtdisi pazara daha fazla
yogunlasarak sirketin performansini gelecek dénemlerde artirmaya yénelik ¢alismalar stirdiirilmektedir. Uretim
stirecinin basitlestirilerek maliyetlerin diisliriilmesi, tedarik zincirinde kaynaklarm verimli kullanilarak maliyet
avantaji saglanmasi, satig portfoyiinde karlihigi yuksek uriinlere yonelerek Karliligi az driinlerin azaltilmasi
konusunda ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

VitrA Karo’nun lirlin portfoyii ebat itibariyla genis bir yelpazeye sahiptir. Yurtdis istirakleri de dahil olmak Uzere
Uiriin ebat cesitliligine bagl olarak yaklasik 28 milyon m? Uretim kapasitesine sahiptir.

VitrA Karo’nun Boziiyiik tesislerinde “Biiyiik Ebat Porselen Karo” iiretiminde kapasite artirimi saglamak iizere,
Eylul 2020’de 2,5 milyon m?%yi1l kapasiteli yeni bir yatinma baslanmustir. Yatirrm Kasim 2021°de devreye alinmis
ve 2021 yili sonuna kadar deneme Uretimleri devam etmistir. S6zkonusu yatirimla ilgili olarak halen gegerliligi
devam etmekte olan 502812 no’lu Yatirim Tesvik Belgesi’nde revizyon basvurusu yapilmis ve 14 Ekim 2020
tarihinde onay almmuigstir. Yatirim Tegvik Belgesi’ne revizyon yoluyla eklenen tutar, yerli ve ithal makine ile birlikte
bina ingaati harcamalar1 dahil, 186 milyon TL’dir. Bu ilave ile birlikte Yatirim Tesvik Belgesi’'ndeki toplam yatirim
tutar: 246,6 milyon TL olmustur.

Gelirlerinin biiyiik kismi dovize endeksli oldugu icin finansman ihtiyaglarinin biiylik kismini, her dénem piyasa
hareketlerine gore gozden gecirmekle birlikte, genellikle déviz kredilerinden karsilamaktadir. Buna ek olarak,
gerek gorulen durumlarda risk diigiiriicii finansal enstriimanlardan faydalanilmaktadir.

VitrA Karo’nun Uretim tesisleri Boziyuk’te (Bilecik) olup, istiraklerine ait Rusya ve Almanya’da fabrikalari
mevcuttur. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla VitrA Karo’da istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak
2.048 (31 Aralik 2020: 2.025) kisi (taseronlar hari¢) istihdam edilmistir.

VitrA Karo’nun yurtiginde toplu sdzlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali ¢alisanlar bu sozlesme
kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibasi Toplulugu’nun belirlemis
oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Istiraklerinin Almanya’daki fabrikalarinda toplu is sdzlesmesi
s6zkonusu olmamakla beraber “Works Council” is¢i temsilciliginin, is¢i haklarin1 koruma misyonu bulunmakta;
Rusya fabrikasinda ise herhangi bir sendika baglantisi ve buna bagli olarak toplu is s6zlegsmesi bulunmamaktadir.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Ekom; Eczacibasi Toplulugu kuruluglarma digsatim araciligi ¢ercevesinde operasyon, gimrik, finansman ve risk
yonetimi destegi hizmetleri vermek tizere 1981 yilinda kurulmustur.

Ekom’un amaci, Eczacibasi Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi iiriinlerinin digsatiminda
aracilik ettigi Topluluk sirketlerine en etkin sekilde digsatim, glimriik, finansman ve risk yonetim hizmetleri
vermektir. Sirketin performansi, makro ekonomi gostergelerindeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis {izerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden, finansal
sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satis organizasyonu hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gergeklestirildigi i¢in bu konudaki
gelismeler Ekom’un inisiyatifi disinda olusmaktadir.

Ekom, araci bir firma oldugundan aracilik ettigi tirtinlere iligskin {iretim, pazarlama ve satig politikalarina miidahale
etmemektedir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili 6l¢iimlemeler diizenli olarak yapilmaktadir.

Ekom’un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi 6l¢iide kisithh miktarda yatirim yapmaktadir. Dig Ticaret Sermaye
Sirketi olmasi statiisiiyle sagladigi avantajlardan hizmet verdigi Topluluk sirketleri yararlanmaktadir.

Araci bir kurulus olan ve bu aracilik siirecinde minimum diizeyde risk iistlenen Ekom’un 6zvarligi bu faaliyet igin
yeterli biiylikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglari i¢in dis finansman kullanmamaktadir.
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Ekom’un 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla calisan sayist 16 Kisidir (31 Aralik 2020: 18), toplu sozlesme uygulamasi
yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibast Toplulugu insan kaynaklari uygulamalar1 paralelindedir.

Ekom’un merkez disinda &rgiitii bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI BEYANI

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde degisiklik yapilmasina dair 1I-17.1.a
sayili Teblig, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
(Teblig) yapilan degisiklikler kapsaminda, uyumun géniilliiliik esasina baglandig: “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri” ortaya
konulmustur. EIS Eczacibasi {lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket), Kurumsal Y6netim
flkeleri'ne Uyuma yénelik genel hedefleri geregi belirtilen Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi’ni de
goniilliiliik esasina dayali olarak benimsemektedir. Bu kapsamda Sirket, yayimlanan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’ne
istigal alanlar1, ortaklik ve istirak yapisi, organizasyonel, kurumsal ve operasyonel niteliklerine uygun cercevede
uyumu hedeflemektedir.

Teblig’de isaret edilen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri'nden bazilar1 ile Sirket’in yapilagelen uygulamalari arasinda
niianslar bulunmasi; bazi ilkelerin hayata gecirilmesinin kapsamli degerlendirme ve saha ¢aligmalarinin yapilmasini,
ulusal ve uluslararast 6l¢ekte sektorel, giivenilir verilerin varligmi gerektirmesi; bazi ilkelerin ise Sirket ve
istiraklerinin istigal alanma uygun olmamasi® nedenleriyle henliz tam uyum saglanamamistir. Uygulamaya
konulmamus ilkeler tizerinde h@len ¢alisilmakta olup, Sirket’in mevcut yapisina uygun ilkelerin hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

A- GENEL iLKELER

Sirket, faaliyet ve tasarruflarina yonelik risk ve firsatlar1 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla, sistematik
bir risk yonetim modeli g¢ergevesinde degerlendirir. Bu degerlendirmelerde sosyal, ekonomik ve g¢evresel risk
unsurlarini barindiran siirdiiriilebilirlik riskleri de ele alinmaktadir.

Sirket organizasyonunda gevresel, sosyal, yonetisim (CSY/ESG) politikalarinin olugturulmasi ve yiiriitiilmesinden
sorumlu olmak tizere Kurumsal Ydnetim Komitesi’ne bagl ¢alisacak bir CSY Komisyonu olusturulmustur.

Sirket, mensubu oldugu Eczacibagi Toplulugu’nun geneli i¢in olusturulmus politikalara uyumla faaliyetlerini
yuratur. Eczacibast Toplulugu’nun siirdiiriilebilirlik politikalarmin olusturulmasi ve yiiriitilmesinden sorumlu
Eczacibasi Holding ESG Komitesi tarafindan olusturulan politikalar, Eczacibasi Holding Yo6netim Kurulu tarafindan
onaylanir. Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’e mahsus hazirlanmig politikalar ile Eczacibagi Toplulugu igin
olusturulmus politikalar1 degerlendirir ve uygun gérmesi halinde onaylar. Bu kapsamda Sirket’e mahsus yayimlanan
politikalar; Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikasi, Bagis ve Yardim Politikas,
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk, is Sagligi ve Giivenligi Politikasi, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Politikasi, Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasidir.?

Eczacibasi Holding Yo6netim Kurulu’nun alt komitesi olarak olusturulan Holding ESG Komitesi’ne, Toplulugun
stirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 ve planlart hakkinda her ¢eyrek dénemde periyodik olarak bilgilendirmeler yapilir.

Sirket ve istiraklerinin bazilarinin Teblig’de belirtilen ilkelerin gerektirdigi uygulamalarin hayata gecirilebilecegi
tiirde fiziki operasyonlari, dolayistyla belirlenmis CSY Kilit Performans Gdostergeleri (KPG) ve bunlarin acgiklandigi
bir uygulamasi bulunmamaktadir. Ancak Sirket istiraklerinden iiretim faaliyetleri bulunanlarda Eczacibasi
Toplulugu tarafindan belirlenen ana siirdiiriilebilirlik KPG’leri takip edilmektedir.® Eczacibagi Toplulugu Entegre
Surdurualebilirlik Raporu’nda, Topluluk 6lgeginde konsolide edilen ve bagimsiz denetim kurulusunca dogrulanmig
degerler paylasilmaktadir. Raporlama ¢aligmasinda yer alan bilgilere yonelik kapsam, zamansallik ve
sinirlandirmalara yonelik agiklamalar Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu igeriginde yer
almaktadir. Oniimiizdeki donemlerde CSY kapsaminda, sirkete 6zel KPG ve hedef belirleme siireci, gevresel-sosyal
gostergelere dair veri toplama ve raporlama sistematigi degerlendirilecektir. Sirket istiraklerinin faaliyet alanlarinda

! Sirketimizin dogrudan sinai ya da hizmet iiretim faaliyeti bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleri ile bir holding
yapisindadir. Istiraklerinden Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. nin
retim faaliyetleri bulunmaktadir.

2 Politikalarin detaylarma web sayfasindan ulasilabilir: https://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri

Is Saglhig1 ve Giivenligi ile Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikalar1 raporlama déneminde yaymmlanmistir, bu
politikalara yonelik bilgilendirme ve egitim faaliyetleri oniimiizdeki donemde gergeklestirilecektir.

3 Eczacibag1 Toplulugu Entegre Strdurilebilirlik Raporu kapsaminda Sirket’in %50 oraninda pay sahibi oldugu Kanyon
AVM’nin ve istiraklerimizden Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vitra Karo Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin verileri paylasilmaktadir.
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guvenilir duzeyde sektor geneli veri bulunmadigindan sirket performansina yonelik kargilagtirmali bir beyan yapmak
miimkiin olmamaktadir.

Faaliyet raporumuzun bu béliminde strdurilebilirlik faaliyetlerinin ana unsurlarina ve “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cercevesi’ne yonelik beyanlar yer almakla birlikte, detayli bilgilerin paylasilmasinda kullanilan ana iletisim
aract Eczacibast Toplulugu'nun kurumsal internet sitesi ve Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’dur.* Siirdiirebilirlik raporlart Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi / United Nations Global
Compact (UNGC) kriterleri, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi / International Integrated Reporting Council
(IIRC) cercevesi, Dunya Ekonomik Forumu / World Economic Forum (WEF) paydas kapitalizmi metrikleri ve
Kiiresel Raporlama Girisimi / Global Reporting Initiative (GRI) standartlarinda belirtilen ilkeler referans alinarak
yayimlanir. Raporlarda, paydas gorisleriyle sekillendirilen Topluluk strdirulebilirlik onceliklerine yonelik
kurumsal politika ve stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gore mukayeseli olarak elde
edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is siire¢lerinde, tiriin ve hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik performanslarini
artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik iyilestirme faaliyetlerine yer verilmektedir. Ayrica, Topluluk
inovasyon stratejisi ve (olmasi halinde) istiraklerde gergeklestirilen inovasyon faaliyetleri Eczacibasi Toplulugu
Entegre Surdurulebilirlik Raporu’nda paylasilmaktadir. Raporlarda, paydaslarin soru ve goriislerini iletebilecekleri
iletisim kanallar1 yer almaktadir. Raporlar UNGC sisteminde de yayimlanmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu igin benimsenen Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Topluluk
sirketlerinin timiinii kapsamakta ve Onceliklendirilen BM Sirdurilebilir Kalkinma Amaglar1, surddrilebilirlik
raporlartyla kamuoyuna agiklanmaktadir.®

Sirket, Eczacibasgt Toplulugu kurumsal ¢aligma ilkeleri ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi seffaflik, objektiflik ve
guvenilirlik ilkelerine azami 6zen gosterir; ¢alismalarinda ve kamuoyuna yapilan agiklamalarda bu ilkelere uyumu
gOzetir. Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdirilebilirlik Raporu GRI ve IIRC ilkelerine gore hazirlanmigtir. Bu
standartlarin yapisal ilkelerinin arasinda seffaf ve dengeli bir raporlama yapilmasi yer alir. Bu dogrultuda
gerceklestirilen beyanlarda dengeli ve objektif agiklamalara yer verilir.

Kurumsal Yénetim lkeleri ve is etigi kurallar geregi, faaliyetlerinde yasal uyumun gozetilmesi Sirketimizin temel
oncelikleri arasinda yer alir. Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve cevresel alanlarla ilgili mevzuata uyum gozetilir.
Raporlama déneminde, ¢evre ile ilgili kanun ve mevzuata uyumsuzluk hali meydana gelmemistir. Ayrica, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yoOnetim konularinda Sirket aleyhine agilan ya da donem iginde sonuglanan dava da
bulunmamaktadir.

Heniiz uygulamaya konulmamis ya da tam uyum saglanamamis ilkelere, tam uymama nedeniyle cevresel ve sosyal
risk yonetiminde, 2021 faaliyet yilina iliskin raporlama doneminde belirgin bir olumsuz etki gdzlemlenmemekle
birlikte, gelecek donemlerde uyum durumunun artirilmasiyla beraber risk yonetiminde cevre ve sosyal risk kdkenli
belirsizliklerin azaltilacagi 6ngorulmektedir.

B- CEVRESEL iLKELER

Sirket, Eczacibasi Toplulugu biinyesinde faaliyet gosterdiginden Topluluk i¢in belirlenmis olan ¢evre yonetimi
politika ve uygulamalarini takip etmektedir. 1ISO 14001 gibi yonetim sistem sertifikalarina yonelik uygulamalar ise
Sirket’in iiretim operasyonu bulunan istirakleri igin gecerlidir.

Eczacibagi Holding, politika ve is stratejileri dogrultusunda Topluluk hedeflerini belirler. Bu hedefler cevresel
alanlar1 da igerir ve Topluluk sirketlerinin kurumsal hedeflerine ve iist diizey yoneticilerin yillik planlarina dahil
edilir. Boylelikle elde edilecek ¢evre performansi da tesvik edilmis olur. Topluluk geneli igin belirlenen, faaliyet ve
organizasyonel yapimiz ¢ergevesinde uygulanabilir olan i hedefleri ve siirecler Sirketimiz i¢in de gecerlidir.

4 Faaliyet raporumuzun yaymmlandigi tarih itibariyla Eczacibagt Toplulugu 2021 yihi Siirdiiriilebilirlik Raporu heniiz
yayimlanmamustir.  Daha  oOnceki  yillara iligkin  siirdiiriilebilirlik  raporlarma  www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-
sorumluluk/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari adresinden ulasilabilir.

5 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan, 3) Saglikl ve kaliteli yasam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal cinsiyet esitligi, 6)
Temiz su ve sanitasyon, 8) Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, 9) Sanayi, yenilikgilik ve altyapi, 12) Sorumlu iretim ve
tiiketim, 13) Iklim eylemi ve 17) Amaglar igin ortakliklar, dnceliklendirilmistir.

https://www.eczacibasi.com.tr/ Media/Upload/637713747267323428.pdf
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Eczacibagi Holding, tiim istirakleri i¢in oldugu gibi, Sirket adina da ¢evresel konularda politika olusturma
stireglerine dahil olur, surdirdlebilirlik faaliyetlerinde etkinligin saglanmast igin ¢esitli sivil toplum kuruluslartyla
birlikte caligmalar yiiriitiir. Bu kuruluslarin listesini Eczacibagi Toplulugu, Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda
yayimlar.

Operasyonel yapis1 geregi Sirketimizin sadece iiretim faaliyeti bulunan istiraklerine ait bilgiler Eczacibasi Toplulugu
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu calismasma dahil edilmektedir. Kapsam dahilindeki sirketlere yonelik cevresel
gosterge verileri konsolide olarak ve yillara gore karsilagtirmali olarak paylasilmaktadir. Calismada kullanilan
verilerin hesaplama ydntem, standart ve ilkeleri gibi bilgilere Rapor’da yer verilmektedir. Bu kapsamda, turlerine
gore Kapsam 1 ve Kapsam 2 enerji tiiketim ve Uretim verileri, buna paralel olarak karbon emisyonu verileri, su ve
atik yonetimi verileri, enerji ve su verimliligi projelerine yonelik bilgiler ve ilgili diger ¢evresel performans verileri
yayimlanan raporlarda yer almaktadir.

Sirket, Eczacibas1 Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle, Topluluk geneli igin olusturulmus iklim
eylem ve stratejilerini takip etmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri, Eczacibast Toplulugu Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda agiklanmaktadir. Eczacibasi Holding biinyesinde olusturulan ESG Komitesi ve
Topluluk sirketlerinin Siirdiiriilebilirlik Komiteleri ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinden sorumludur.

Sirket’in {iretim faaliyeti bulunan istiraklerinin iriin ve hizmetlerinin iklim {izerindeki etkilerini azaltma
calismalarina, Eczacibas1 Toplulugu Entegre Strdrlebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir. Raporlama déneminde; biriken veya satin
alinan karbon kredisine ve ayni zamanda karbon fiyatlandirmasina yo6nelik bir uygulama gergeklestirilmemistir.
Karbon fiyatlandirmasi uygulamasinin hayata gegirilmesi éniimiizdeki donemde yeniden degerlendirilecektir.

C- SOSYAL iLKELER

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu'nun Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasina, Insan
Kaynaklari Politikasina, Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasina, Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasina ve riigvet ve
yolsuzlukla miicadele konularint da igeren Eczacibast Toplulugu Davranig Kurallari’na uyumla yiikiimliidiir. Bu
politikalar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Bu politika metinlerinin iceriginde Sirket’in Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO
Sozlesmeleri, insan haklar1 ve ¢aligma hayatin1 diizenleyen yasal mevzuata uyum; ise alimda ve sonrasindaki insan
kaynaklar1 yonetimi siireglerinde kadin istihdami, kapsayicilik; ayrimciligin, ¢ocuk isgiligin, zorla ¢aligtirmanin,
insan haklar ihlallerinin engellenmesi; ¢alisanlara yapilan yatirimlar, saglanan yan haklar, sendikalagsma 6zgiirliigi,
yetenek yonetimi, is etigi, kisisel verilerin korunmasi ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri'nde adi gegen benzeri konularin
yaninda bu politikalarin uygulanmasina yonelik roller ve sorumluluklar tanimlanmaktadir. Ayrica bu politikalarda
calisan ve ilgili paydaslarin sikayetlerini iletebilecekleri mekanizmalar, ilgili taraflar ve basvuru mercileri
tanimlanmistir.

Sirket’in {iretim faaliyetinde bulunan istiraklerine yonelik is sagligi ve giivenligi verileri Eczacibagt Toplulugu
Entegre Surdurilebilirlik Raporu’nda konsolide bigimde yayimlanmaktadir.

Eczacibast Toplulugu genelinde yiiriitillen siirdiiriilebilirlik programi tiim paydaslarin beklenti ve ihtiyaglar
cergevesinde sekillendirilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket icin de baglayict olan Eczacibast Toplulugu
Sirdurilebilirlik Onceliklerinin tespiti siireglerinde cesitli paydas gruplarinn ihtiyac ve dncelikleri de kendilerine
danigilarak degerlendirilmektedir. Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paydas iletisimi
calismalarina yonelik yapilan agiklamalar Sirket i¢in de gegerlidir.

Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun imzacisi ya da destekgisi oldugu UN Global Compact, WEF
Paydas Kapitalizmi Metrikleri ve Is Diinyas: Plastik Girisimi gibi yerel ve uluslararas girisimleri destekler.

Surdurdlebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut yapisina uygun ilkeler {izerinde oOngoriilen ¢aligmalarin
tamamlanarak uygulamaya gegirilmesi ile birlikte Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
surdarulebilirlik endekslerinde yer alma konusunda somut ¢aba sergilenecektir.
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D- KURUMSAL YONETIM iLKELERi

Sirket tarafindan yiiriirliikte bulunan I1.17.1 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda
uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur. Zorunlu olmayan Kurumsal Y®&netim ilkeleri’ne de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada karsilagilan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek llkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in
mevcut yapist ile tam Ortligmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler {izerinde ¢alisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik altyap: caligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegirilmesi planlanmaktadir. Heniiz
uygulanamayan ilkelerden kaynakli ¢ikar catismasi yoktur. Konuyla ilgili detayli bilgilere faaliyet raporumuzun
Kurumsal Ydnetim Bolumu’nde yer verilmektedir.

Sirket, surdurilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim
stratejisini belirlerken g6z oniinde bulundurmaktadir. Eczacibagt Toplulugu genelinde yurttilen strdirilebilirlik
programi tiim paydaslarin beklenti ve ihtiyaglari ¢ercevesinde sekillendirilmekte ve paydas iletisimi ¢aligmalarina
yonelik agiklamalara Eczacibasi Toplulugu Entegre Sirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Eczacibagt Toplulugu’nun yiiriittiigli toplumsal yatirim ve sosyal sorumluluk caligmalari Eczacibasi Toplulugu
Surddrilebilirlik Raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde agiklanir. Eczacibasi Toplulugu tarafindan
gerceklestirilen bu ¢alismalara iliskin bilgiler asagida 6zetlenmektedir:

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin yasami boyunca savundugu ve uyguladig: goriisler, Eczacibasi Toplulugu’nun
toplum hizmetleri konusundaki temel ilke ve gelenegini olusturur.

Eczacibag1 Toplulugu olarak Kiltiir-sanat, spor, egitim, bilim ve bilisim alanlarinda toplumsal yagamin gelismesine
katkida bulunmay1 temel sorumluluklarimiz arasinda sayar, toplumsal hizmetlerimizi, dogrudan kurdugumuz ya da
kurulus ve yonetiminde etkin rol aldigimiz kurumlar araciligiyla yiiriitiiriiz.

Kultur-sanat
Kurucumuz Dr. Nejat F. Eczacibagi, kiltir-sanata doniik her tirlii yatirnmin, sosyal varligi, ekonomisi, politikasiyla
dogrudan dogruya toplumun bitiin benliginin gelistirilmesine yapilmig bir katki olduguna inaniyordu. Bu inang
dogrultusunda, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’nin kuruculari arasinda yer alarak, tam 49 yildir Kurucu Sponsor olarak
destekliyoruz.

Kurucu olarak ilk yatirim ve proje ydnetim finansmani ile ¢ekirdek koleksiyonunu sagladigimiz Istanbul Modern
Sanat Miizesi, Tiirkiye’de modern ve ¢agdas sanat sergileri diizenleyen ilk 6zel miize olarak 2004 yilinda kuruldu.

Toplulugumuzun 75. yili olan 2017’de genglerin kiiltiir-sanat etkinliklerine erisimlerini artirmayi hedefleyerek
Kiltir Sanat Kart projesini hayata gegirdik. 2020 itibartyla IKSV etkinliklerinin yani sira Istanbul Modern’de de
gegerli olan Eczacibagi Kiiltiir Sanat Kart ile 6000 Universiteliyi kiltlir-sanat ile bulusturduk.

2021°de sosyal medya kanallar1 iizerinden gergeklestirilen “Eczacibasi’nda genglerin yeri ayr1” kampanyasi
araciligiyla, 1300 genci IKSV ve Istanbul Modern etkinlikleriyle bulusturduk.

Spor

Eczacibasi Spor Kuliibii 50 yili agskin zamandir faaliyetlerine devam eden bir kurum. Cesitli branslar1 biinyesinde
barindiran Kuliiblimiiz bir alana odaklanmak ve kaynaklarini en verimli sekilde kullanabilmek i¢in “Kadin
Voleybol” branginda faaliyet gosteriyor. Eczacibagi DynavitVitrA Kadin Voleybol Takimimiz, “Gelecege Smag”
voleybol okullarimiz, altyapi ve gen¢ takimimizla ¢aligmalarimizi siirdiiriiyoruz.

Egitim

Yatili Bolge Ortaokullarinda (YBO) yiiriittiigiimiiz ve 2007 yilindan bu yana devam eden Eczacibasi Hijyen Projesi,
Toplulugumuzun en 6nemli projelerinden biri. Topluluk markalarimizdan VitrA, Artema, Selpak ve Eczacibasi
Profesyonel ile birlikte yiiriittiiglimiiz projeyi Milli Egitim Bakanligi (MEB) isbirligi ile hayata geciriyoruz. Proje
kapsaminda ihtiyag sahibi YBO’lardaki islak mek@énlarin tesisat altyapisinin MEB tarafindan onarilmasinin
ardindan, banyo ve tuvaletler VitrA ve Artema markal {irlinlerle yenileniyor, 6grencilere “Selpak kisisel hijyen
egitimi” veriliyor, Eczacibagi Profesyonel, yenilenen okullara hijyen Grunleri temin ediyor. Eczacibagi Goniilliileri
ise kiltur-sanat, bilim ve teknoloji alanlar1 6ncelikli olmak tizere bir¢ok egitici ve yaratici proje gergeklestiriyor.
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Biitiinciil bir bakis agisiyla yiiriittigiimiiz proje kapsaminda, 2021 itibariyla Tiirkiye genelinde 57 okulda 19.500'den
fazla dgrenciye ulastik. 2021 sonunda 60 okula ulagmay1 hedefliyoruz.

Bilim

Dr. Nejat F. Eczacibasi Tip Odiilleri’nin temelleri kurucumuzun “Gelecegi bugiinden yaratan ana gii¢, bilimsel
arastirma tutkusudur” anlayisiyla bundan tam 61 yil once atildi. “Bilime katki, basariya 6diil” yaklasimiyla
srdlrilen odiillendirme gelenegi kapsaminda ¢ok degerli biliminsanlarindan olusan degerlendirme kurulu ile iki
yilda bir tip biliminin gelisimine katki saglayan tip biliminsanlari ve projeleri 6dullendiriliyor.

2021 Dr. Nejat F. Eczacibagt Tip Odiilleri 7 Eyliil 2021 tarihinde sahiplerini buldu. 2021 Tip Onur Odiilii Prof. Dr.
Ugur Sahin ve Dr. Ozlem Tiireci’ye, Tip Bilim Odiilii Prof. Dr. Miibeccel Akdis’e verilirken, Tip Tesvik Odiilii’nii
Prof. Dr. Elif Cadirci, Bilimsel Arastirma Destek Odiilii’nii Dog. Dr. Ozgiir Kiitiik, Tip Ogrencileri Proje Odiilii’nii
de Bengisu Karakose kazandi. Odiiller kapsaminda bugiine kadar, 35 Tip Bilim Odiilii, 44 Tip Tesvik Odiilii, 18 Tip
Ogrencileri Proje Odiilii verilirken, 179 ¢aliyma Bilimsel Arastirma Destek Odiilleri kapsaminda basariyla
tamamlandi.

Bilisim

Faruk Eczacibasi’nin Yonetim Kurulu Baskanligi’n1 yaptig1 “Tiirkiye Bilisim Vakfi” Eczacibagi Toplulugu’nun da
destegiyle 25 yildir Tiirkiye’nin bilgi toplumuna doniigme siirecini etkin ve verimli kilabilmek i¢in gerekli altyapinin
olusturulmasi dogrultusunda ¢aligmalar yapryor. 2017 yilindan itibaren Eczacibasi Toplulugu ana sponsorlugunda
gergeklestirilen “KOD Odiilleri Egitim Oyunu Yarismas1” kapsaminda Tiirkiye’de ilk kez matematik ve fen
bilimleri alanlarindaki egitim oyunlari da 6diillendiriliyor.

Eczacibasi Toplulugu’nun yurlittigi toplumsal sorumluluk caligmalarinin detaylari
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk baglantisindan incelenebilir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

EIS Eczacibasi flag, Simai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) 1 Ocak - 31 Aralik 2021
faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yodnetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydénetim Bilgi Formu (KYBF), 3
Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayil
Kurumsal Yoénetim Tebligi (Teblig) cercevesinde, 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul ilke Kararinda belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmig ve 25/02/2022 tarihli Y&netim Kurulu Karari ile kabul edilmistir.

Yiirirlikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelere de o6nemli 6lgiide uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada karsilagilan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
gerek lilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin veya Sirket’in
mevcut yapisi ile tam Ortligmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde ¢alisilmakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik altyapt c¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegirilmesi planlanmaktadir.
Degerlendirmelerimiz, henliz uygulanamayan ilkelerden kaynakl ¢ikar ¢atismasi olmadigi yonundedir. Uyulmasi
zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uyum saglanamayan veya kismi uyum saglanan ilkelere iligskin agiklamalarimiz
asagidaki sekildedir:

e 1.5.2 numaral ilke; Sirketimizin ortaklik/azlik haklarmin kullanimini sinirlayabilecek nitelikte herhangi bir
imtiyazli payr yoktur. Pay sahiplerimizin ortaklik haklarmin kullammmina yonelik olarak azami 6zen
gosterilmektedir. Mevcut ortaklik yapimiz, dolasimda bulunan paylarimizin dagilimi ve iilkemizdeki genel
uygulamalar da dikkate alinarak Esas Sozlesmemizde azlik haklarinin kapsamimin genisletilmesine iligkin bir
degisim Ongoriilmemistir, yiiriirliikte olan diizenlemelerde yer alan azlik haklarinin korunmas: ile ilgili
hiikiimlere uyulmaya devam edilecektir.

e 3.1.2 numaralh ilke; Sirket i¢i diizenlemelerimizde ¢alisanlara yonelik yazili bir tazminat politikas
bulunmamakla birlikte, Sirketimizce ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmig olan tazminat
mekanizmalarinin kullanilmast i¢in gerekli kolayliklar gosterilmektedir. Calisanlarimiz dahil tiim menfaat
sahiplerinin tazminat haklar1 lilkemiz ve uluslararasi hukuk normlarma uygun olarak yonetilmektedir. Bu
cercevede mevcut uygulamalara devam edilecek olup, ¢alisanlara yonelik tazminat politikalariin olusturulmasi
uzun vadeli hedeflerimiz igerisinde yer almaktadir.

e 3.2.1 numarah ilke; Eczacibasi Toplulugu (“Topluluk™) biinyesindeki tiim sirketler igin gecerli olan “Davranis
Kurallar1”, insan kaynaklari ve siirdiiriilebilirlik politikalar1 ger¢evesinde menfaat sahiplerinin beklenti ve
goriigleri alinarak, bunlarmn degerlendirilmesi ile ilgili modeller uygulanmaktadir. Topluluk genelinde sirketlerin
karsilastirildigi sosyal, gevresel ve kurumsal yonetim risk ve firsatlari, siirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki
etkileri, Topluluk i¢ ve dis paydaslarmin beklenti ve goriisleriyle birlikte degerlendirilerek yol haritasi
belirlenmektedir. Basta c¢alisanlar olmak iizere menfaat sahipleriyle yapilan iletisim toplantilari, c¢aligtaylar,
goriigsmeler ve anketlerde iletilen talep ve oneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara yonelik
politika ve uygulamalar gergeklestirilmektedir. Caliganlar, Kurumsal Portal (Port-e), SMS mesajlar1 ve
elektronik posta gibi iletisim kanallariyla da 6nemli karar ve uygulamalar hakkinda bilgilendirilmekte, yine bu
kanallar Gizerinden ilettikleri goriis ve onerileri ile kararlara katilimlari saglanmaktadir. Calisan baghligi anketleri
ile calisanlarin degerlendirmeleri alinmakta, iyilestirme hedefleri kuruluslarin basar1 kriterleri arasina
eklenmektedir. Bu ¢ercevede, Topluluk icerisinde dinamik bir yapi ile yiiriitillen mevcut uygulamalar izlenmeye
devam edilecek olup, kisa vadede galiganlarin yonetime katilimina iligkin Sirketimizce ayrica bir i¢ dizenleme
yapilmasi ya da Ana Sozlesme ile diizenlenmesi 6ngoriilmemektedir.

e 4.3.9 numarali ilke; YOnetim Kurulu iiyelerimizden biri kadin olup (%16,67), ilkede belirlenen %25’lik asgari
oran saglanamamustir. Sirketimizin biinyesinde bulundugu Eczacibasi Toplulugu'nda firsat esitligi, temel
strdUrilebilirlik oncelikleri arasinda kabul edilmistir. Uzun vadeli basarinin sadece kadinlarin organizasyon
icinde toplam payinin artmasina degil, yonetim sureclerinde de aktif rol almalarina bagli oldugu perspektifi ile
hareket edilmektedir. Eczacibagt Toplulugu biinyesindeki tiim sirketler igin gecerli olan “Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikas1” Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan da kabul edilmistir. Bu politika gergevesinde
yonetigim organlarinda dengeli bir cinsiyet temsilini saglayacak tedbirlerin alinmasi, kadinlara sirketin st diizey
yonetim kademelerinde, karar verici yonetici rollerinde yer edinmeleri igin tiim firsatlarin sunulmasi, bunu
kolaylastiracak gelisim ve destek ¢aligmalarinin yiiriitiillmesi gereklidir. Sirketimizin Y6netim Kurulu adaylarinin
belirlenmesinde de bu dncelikler géz oniinde bulundurulmaktadir. Yonetimde kadin ¢aligan orani ile ilgili hedef
oran ve zaman belirlenmesi yapilmakla birlikte (2021 y1l1 i¢in belirlenen oran %35°tir), Y6netim Kurulu’na 6zgi
olarak kadin iiye ile ilgili hedef oran ve zaman belirlemesi yapilmamistir. Yonetim Kurulu’na 6zgl asgari %25
kadn iiye orani ve zaman belirlenmesi hedeflerimiz arasinda yer alan konulardan biridir.
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e 4.4.7 numaral ilke; YOnetim Kurulu Uyelerinin Topluluk disindaki girketlerde gorev almasi prensip olarak
sinirlandirilmigtir. Yonetim Kurulu diyelerinin Sirket disginda gorev almasi halinde, bu gorevlere faaliyet
raporumuzda ve KAP’ta Sirketimizle ilgili “Genel Bilgiler/Yénetime {liskin Bilgiler” bolimiinde yer
verilmektedir. Topluluk igerisinde yerine getirdigi gorevlerin nitelikleri itibariyla Sirketimizin iglerine ve
yonetimine katki saglayacak, Yonetim Kurulu iiyeligi sorumluluklarini yerine getirmesinde engel bulunmayan,
Sirketimiz i¢in yeterli zamani ayirabilecek kisilerin secilmesine 6nem verildiginden, kisa vadede Y&netim
Kurulu dyelerinin Sirket disinda gérev almalarmin sinirlandirilmasina yonelik herhangi bir diizenleme yapilmasi
ongorilmemektedir.

e 4.5.5 numarali ilke; Baz1 Yo6netim Kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gérev almaktadirlar. Sirketimizin
dogrudan smai ya da hizmet Gretimi faaliyeti bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleriyle bir holding
yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerine uygun olarak olusturulmus organizasyon ve ydnetim yapisi
dikkate alindiginda, Yo6netim Kurulu iyelerinin birden fazla komitede gorev almalari, komite gorevlerini
aksatmalarma ya da yeterli zaman ayiramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla komitede yer alan tyeler,
komiteler arasi iletisimi ve isbirligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyelerinin meslekleri, bilgi
birikimleri ve tecriibeleri dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde gorevlendirilmeleri
yapilmaktadir. Komite iiyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut yapi
komitelerin gorevlerini etkin olarak yirltmelerine bir engel tegkil etmemekte, kurumsal ydnetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir. Bu konuyla ilgili heniiz bir degisiklik planlanmamis olup,
Sirket’in ihtiyaglarina uygun olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye sayismin artirilmast hususu ileride
degerlendirilebilecektir.

e 4.6.1 numaral ilke; Y6netim Kurulumuz yilda bir kez Sirket faaliyetlerini ve sonuglarini, yonetimin genel olarak
performansint degerlendiren bir toplanti yapmaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun ve/veya lyelerinin
performans degerlendirilmesi i¢in kullanilan herhangi bir metodoloji ya da yazili olarak belirlenmis bir
performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. Sirketimiz de dahil olmak tzere Topluluk biinyesinde yer
alan tim sirketlerin performanslar1 asgari ii¢ ayda bir periyodik olarak gézden gecirilmektedir. Sirketin st
yonetiminin performans degerlendirmesi ise insan kaynaklari performans degerlendirme sistemi igerisinde ayrica
yapilmaktadir. Thtiya¢ duyulmasi halinde yonetim kurulu performans degerlendirilmesi igin disaridan, uzman
kuruluslardan hizmet alinmas1 konusu ayrica degerlendirilebilecektir.

e 4.6.5 numarali ilke; finansal tablo dipnotlarimizda ist diizey yoneticilere yapilan 6demeler toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Sirketimizde, Ulkemizdeki diger pek ¢ok firmada da uygulanan iicret gizliligi kural
bulunmaktadir. Rekabet giicii agisindan ticari sir olarak degerlendirilen kisisel bazda iicretlerin agiklanmasi,
Ulkemizdeki genel uygulamalara paralel olacak sekilde belirlenecektir.

Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne yénelik uyum caligmalarimna
Oonumuzdeki donemlerde de devam edilecektir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Karart ile kabul edilen, 01.01.2021 - 31.12.2021 faaliyet donemine iligkin Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ydénetim Bilgi Formu’na (KYBF) www.eczacibasi.com.tr ve
www.eis.com.tr internet adreslerinin “Yatirimer iliskileri/Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar/Kurumsal
Yonetim ve Surdurdlebilirlik/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” bélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndan (www.kap.org.tr) ulagilmast miimkiindiir. Ayrica, bu bélim sonunda da raporlara yer verilmektedir.
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PAY SAHIPLERIi

Yatirmme iliskileri Boliimii

Yatirimceilar ve pay sahipleriyle iligkiler, Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Sirketimizin Finansal Planlama ve
Kontrol Birimi biinyesinde olusturulan Yatirimer {liskileri B6limii tarafindan yuratiilmektedir.

Yatirrmer iliskileri Bolimii’'nde gérevlendirilen kisilerin bilgileri:

Yatirimer liskileri Bolumii Yoneticisi:

Ad1 Soyadi : Simay Agagdiken Unal

Gorevi : Yatirmer Iliskileri Yoneticisi

Telefon 102123717138

Faks 102123717399

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numarast : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1/ 909475

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisans1 / 909479

Yatirimer iliskileri Boliimii Gorevlisi:

Ad1 Soyadi : Serife Bilen

Gorevi : Finansal Planlama ve Kontrol Sorumlu Uzmani
Telefon :0212371 7393

Faks 102123717399

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Sirket’in Yatirimer iligkileri Boliimii, pay sahipleri igin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii, 2021 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladig1 raporu 3 Subat 2022 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus; Komite’ye iletilen rapor 23 Subat 2022 tarihinde Ydénetim Kurulu
tarafindan degerlendirilmistir.

2021 yilinda pay sahiplerinden 52 adet yazili bilgi talebi gelmis; bu sorular ilgili dizenlemeler ve bilgilendirme
politikamiz ¢ercevesinde yazili veya szl olarak cevaplandirilmigtir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarmm kullanimu ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde yasal diizenlemelere, Ana S6zlesme’ye
ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte, bu haklarin kullanilmasini saglayacak 6nlemler
alinmakta ve tiim pay sahiplerine egit muamele edilmektedir. 2021 yilinda pay sahipligi haklarmin kullanimina
iligkin olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili ve/veya sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde
hakkimizda agilan herhangi bir idari ve/veya kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir niteligindekiler
disinda pay sahipligi haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan tiim bilgiler pay sahipleri ile
paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gercegi diirlist bir bi¢imde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilmektedir.

Y1l iginde Yatirimer Iligkileri Béliimii'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gOriisiilerek gerek telefon yoluyla gerekse yazili olarak
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel
durum agiklamalar1 ile kamuya duyurulmakta ve glincel olarak Sirket’in internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla birlikte, Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
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acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Pay sahiplerinin bu ydnde bir
talebi olmamustir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Toplantist ilanimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Ana S6zlesmemiz ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul Toplant: tarihinden en az 3
hafta 6nce yapilmaktadir. Ana S6zlesmemiz buna uygun olarak diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'un toplanmasina dair karari aldigi tarihte, giindem maddelerini de igerecek
sekilde, KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) araciligi ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agr ilani, mevzuatla 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde Sirket’in internet sitesinde ve bir glnlik gazetede en ge¢ Genel Kurul
Toplantisi’ndan 3 hafta 6nce yayimlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya acik olarak yapilmaktadir.
Dolayisiyla isteyen menfaat sahiplerinin de Genel Kurul Toplantilarina katilmalart mimkanddr.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler,
Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul
Toplantisi’na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en
rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Gliindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in 6ngoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin vekéaletname drnekleri Ticaret
Sicil Gazetesi’nde ilan edilmekte olup, ayrica KAP ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkan: verilmekte,
yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gostergelerinin tartisilmasi imkani taninmaktadir.

KAP aracilig1 ile kamuya duyurulan Genel Kurul Toplant: Tutanagi’na, EGKS’den ve Sirket internet sitesinden de
ulasilabilmektedir. Ayrica, tutanak Sirket merkezinde pay sahiplerimizin incelemesine agik tutulmakta ve talep
edenlere verilmektedir.

Sirket 2021 yili igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi yapmig; 2020 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan
Genel Kurul Toplantis1 13 Nisan 2021 tarihinde %81,34 nisap ile gergeklestirilmistir. Iki gercek ve 21 tiizel kisi pay
sahibi olmak tizere toplam 23 kisi Hazirun Cetveli’ne kaydin1 yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul
Valiligi, Istanbul 1l Ticaret Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yapilmistir.
Genel Kurul’da pay sahiplerimiz soru sorma haklarmi kullanmiglardir. Sorular, konularina gére Yonetim Kurulu
tiyeleri tarafindan cevaplandirilmistir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi konusunda herhangi bir
talep gelmemistir. 2020 y1il1 i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir glindem maddesiyle
bilgi verilmis, 2021 yili igerisinde yapilabilecek bagislarin tist siir1 1.000.000 TL olarak belirlenmis ve bagis
politikasinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

2021 yilinda SPK diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi; ancak sozkonusu lyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir iglem bulunmamaktadir.

Sirketimizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlariin, Sirket veya bagli ortakliklar
ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket veya bagh ortakliklarinin igletme
konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari iglerle ugrasan
bir bagka ortakliga “sorumlulugu sinirsiz ortak” sifatiyla girmesi durumu s6zkonusu olmamustir.
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2021 yilinda Yonetim Kurulu’na bildirimde bulunan, imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulagsma imkan1 olan
kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Oy Haklar: ve Azhk Haklan

Sirketimizce oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; pay sahiplerimize esit, kolay ve
uygun sekilde oy kullanma imkéani saglanmaktadir. Genel Kurul Toplantilarimizda giindem maddelerinin
oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulil ile a¢ik oylama
yontemi kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayr1 oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yonelik Ana Sozlesmemizde imtiyaz yoktur; her paym bir oy hakki bulunmaktadir.
Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngérecek sekilde bir
diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kiginin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma ydntemi uygulanmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde %50,62 ile en biiyiik paya sahip olan ve ayni zamanda sermayesinin %37,28’ine sahip
oldugumuz ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S., Genel Kurul Toplantilarimizda oy kullanmaktadir. Sirketimiz,
Eczacibasi Holding A.S.’nin Genel Kurul’unda oy kullanmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngdren veya zorlastiran ya da azligin sermayenin yirmide birinden
daha diisiik sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizde paylarin serbestge devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikiim bulunmamaktadir.

Kér Pay1 Hakki

Sirketimizin K&r Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde; Yonetim Kurulumuzun yillik kér dagitim onerisi, SPK
diizenlemelerine uygun kéar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Ydnetim Kurulu karari ile es anli olarak KAP’ta
duyurulmakta, sdzkonusu 6neri Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir. Ayrica, kér dagitim tablosu, kar
dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iligkin detayli bilgilere Sirket’in internet sitesinde yer verilmektedir. 2021
yilinda ortaklara briit %22 oraninda nakit k&r pay1 dagitilmistir.

Kér Dagitim Politikas:

Yonetim Kurulumuzun 27 Aralik 2021 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-19.1 sayili K&r Payi
Tebligi hiikiumleri, 11.17.1 sayilhi Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirketimizin mevcut uygulamalari dikkate alinarak, Kar Dagitim Politikamizin asagidaki sekilde glincellenmesine ve
2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir:

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Mevzuati ve ilgili diger diizenlemeler ile
Ana Sozlesmemiz ¢ergevesinde kar dagitimi gergeklestirilmektedir.

Ana Sozlegsmemizde, kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz 6ngoriilmemistir.
Kar dagitiminda, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina YOnetim Kurulu’nun onerisi (izerine, Genel Kurul
tarafindan karar verilir.

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve mali yap1 imkan verdigi siirece, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan “net dagitilabilir donem kari”nin en az %10’unun pay sahiplerine nakden dagitilmasi hedeflenir.
Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, 6zsermaye orani, net igletme sermayesi ihtiyact,
uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman planlari, nakit akimlari ile piyasa kosullar1 ve beklentilerini dikkate
alarak farkli bir oran belirleyebilecegi gibi, kar paymnin bedelsiz pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay
seklinde dagitilmasini ya da kar dagitilmamasini 6nerebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karm dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

Kanunen ayrilmast gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesme’de pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikea;
baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda Yonetim Kurulu Uyelerine,
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Sirket calisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
i¢in belirlenen kér pay1 nakden 6denmedikge, bu kisilere kérdan pay dagitilamaz.

Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kamuya
aciklanir.

Kar pay1 dagitiminin, Genel Kurul Toplantisi’n1 takip eden en geg {i¢ ay igerisinde yapilmasi hedefi prensip olarak
benimsenmistir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal siireler i¢erisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine
dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri gergevesinde kar
paymin taksitle 6denmesine karar verebilir. Ana S6zlesmemizde kar payr avanst dagitimi hilkmiine yer verilmis
olup, Genel Kurul tarafindan Yo6netim Kurulu’na yetki verilmesi ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uyulmasi
kosuluyla kar pay1 avansi dagitilabilir.

Gecmis yillarda dagitilan k&r payi ve orani

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:

il Kér Dagitim Tutan Orani (%) S_ekli (%)_
Baslangic Tarihi (TL) Brit Net Nakit Hisse
2016 08.05.2017 342.630.000 50 42,5 50 -
2017 22.05.2018 137.052.000 20 17 20 -
2018 20.05.2019 205.578.000 30 25,5 30 -
2019 14.04.2020 50.023.980 7,3 6,205 7,3 -
2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7 22 -

KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Eczacibagit Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr adresinde, Toplulugun halka agik
sirketleri igin ayr1 bir yatirrmer iliskileri boliimii olusturulmustur. SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin ve ilgili diger
mevzuatin ongordiigii bilgi ve belgelere, www.eczacibasi.com.tr sitesindeki “Yatirime Iligkileri” sekmesi altinda yer
verilir. Sirket’in yasal internet sitesi www.eis.com.tr iizerinden de bu boliime ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde éngoriilen bilgiler, internet sitesinde yatirnmeilarimizin bilgisine sunulmaktadir.
Yatirimer iliskileri Boliimii’nde, Tiirkge ve Ingilizce olarak, en az son bes yillik bilgilere yer verilmektedir. Burada
yer alan bilgilerin siirekli olarak giincellenmesine 6zen gosterilmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis
olan agiklamalar ile ayn1 ve tutarli olmakta, ¢eliskili veya eksik bilgi igermemektedir.

Internet sitesindeki igerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirime1
Iliskileri B&liimii’niin sorumlulugundadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami i¢inde kalmak kaydiyla, gerekli oldugunda kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilerek veya Topluluk ig¢i internet sitesi ve elektronik iletisim araglari
kullanilarak, Genel Kurul ve kisisel bagvurularin cevaplandirilmasi yolu ile bilgilendirilmektedir. Kamuya iligkin
bilgilendirmeler, kurumsal internet sitesinde ve sosyal medya, gerek basin toplantilar1 gerekse medya araciligi ile
verilen demeglerle yapilmakta; calisanlarin bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama, Genel Miidiir, Kurumsal iletisim
koordinasyonunda, (hedef paylasimlari, {icret, sosyal hak, harcirah gibi degisikliklerin duyuruldugu) bilgilendirme
ve yayihm toplantilar1 gibi ¢esitli organizasyonlar vasitasiyla yiiz yiize veya sanal ortamda bir araya gelinerek
gerceklestirilmektedir; gerektiginde c¢alisanlar e-posta, yazili bilgilendirme biiltenleri ve kisa mesaj yoluyla da
bilgilendirilmektedir. Eczacibasi Toplulugu’nda ¢alisanlarin erisimi olan “Port-e” adinda bir portal mevcut olup,
kendilerini ilgilendirecek her tiirli bilgi ve belgeye, O6nemli duyurulara, yonetim degisiklikleri ve basmn
aciklamalarina bu portal kanali ile ulasmalar1 saglanmaktadir. Ayrica, Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki Kurumsal
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Iletisim Birimi, c¢alisanlarla iletisimin artirilmas: amaciyla “Yasam” isimli periyodik bir kurumsal dergi
yayimlamaktadir.

Kanyon kompleksinin yoénetim hizmetlerini veren Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S., en 6nemli
miisterilerimiz olan Kanyon kiracilarmin ihtiyaglarini karsilamada destek saglamakta; Kanyon Yonetim Isletim ve
Pazarlama A.S.’nin st yonetimi, aylik olarak gergeklestirilen toplantilarinda Yonetim Kurulu dyelerini
bilgilendirmektedir. Kanyon kiracilar1 hem aylik hem de her yil mart aymnda dizenlenen yillik finansal faaliyet
raporlari ile bilgilendirilmektedir. Kiracilardan, Kanyon misafirlerinden, Kanyon ofis ve konut sakinlerinden gelen
her tiirlii dilek ve éneriler, Kanyon Miisteri iliskileri Departmam ve Pazarlama Departmani tarafindan yiiz yiize, e-
mail, telefon, WhatsApp hatti, ‘Sizi Dinliyoruz’ formlar1 ve Kanyon uygulamasi araciligtyla alimip, kisilerin iletigim
tercihleri dogrultusunda yanitlanmaktadir. Ayrica, yil i¢inde diizenlenen kiract ve sadik miisteri ihtiyacini tespite
yonelik anketler gergeklestirilmekte ve sonuglari iist yonetim ile paylasiimaktadir. Miisteri iligskilerine bagli, misafir
girig sayilar1 gibi raporlar, bunlari talep eden kiracilar ile paylasilmakta ve Onerileri ele alinarak aksiyon planlar
hazirlanmaktadir. Kanyon sosyal medya hesaplari, Kanyon uygulamasi, www.kanyon.com.tr ve www.sikayetvar.com
araciligiyla alinan talepler kisilerin iletigim tercihi yoluyla cevaplanmaktadir. Dijital ekranlar, afisler, duyuru
panolar1 ve brosiirlikkler gibi iletisim mecralari, Kanyon sosyal medya hesaplari, diger medya satin alma araglar
(outdoor, gazete-dergi ilanlar1) ve internet sitesi aracihigiyla Kanyon hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. s
ortaklari, tageron ve tedarik¢i firmalar ile diizenli yapilan toplantilarda bilgi paylagimlarinda bulunulmakta ve bu
kanallardan gelen oneriler degerlendirilmektedir. Ayrica, kiracilarla yapilan diizenli toplantilar ve anket yontemi ile
kiracilarin sorunlarina pazarlama faaliyetleri ve kurgulari ile ortak ¢oziimler iiretilmektedir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini, sozli-yazili ve diger iletisim araglariyla yonetime iletmesine olanak
tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri oldugu ve etik olmadigi1 degerlendirmesinde bulunduklari hususlart
www.eis.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr adreslerinde yer alan iletisim formundan ve uyum@eczacibasi.com.tr
adresinden Eczacibagi Toplulugu biinyesinde olusturulan Uyum Kurulu’na iletebilirler. Eczacibagi Toplulugu
Davranmig Kurallar1 kitapgigi https://www.eczacibasi.com.tr/ _Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
adresinde yayinlanmaktadir. Bu sikayetler, Eczacibagi Toplulugu Denetleme Kurulu incelemesinden sonra
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletilebilmektedir. Calisanlar ise; Eczacibasi Toplulugu Davramig Kurallari
kitap¢iginda yer alan hususlara aykirt oldugu ve etik olmadigi degerlendirmesinde bulunduklar1 hususlar1 Eczacibagi
Toplulugu biinyesinde olusturulan Uyum Kurulu’na kurumsal Portal’da (Port-€) yer alan ihbar hatt1 aracihigi ile de
bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Bagta Sirket ¢alisanlari olmak iizere menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katihmini destekleyici modeller
(anketler, goriismeler vb.) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Ote yandan, calisanlar ve
diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve oOneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek
bunlara yonelik politika ve uygulamalar gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda; menfaat sahiplerinin Genel Kurul’da,
calisanlarin ise g¢esitli toplantilar, Kurumsal Portal (Port-e), elektronik posta ve kisa mesajlar ile yapilan
bilgilendirmelerle yonetime katilimlari1 saglanmaktadir. Ayrica; en az iki yilda bir tiim ¢aliganlarin uygulamalarla
ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve memnuniyetleri Olciilmektedir. Bu genel Calisan Bagliligi anket
uygulamasinin yani sira ¢aliganlardan dénemsel veya 6zel konularla ilgili goriis ve degerlendirmeleri yil iginde
farkli anket uygulamalari veya yiiz yiize ¢alistaylar ile surekli alinmaktadir. Anket neticeleri, sirketlerin faaliyetleri
de g6z oOninde bulundurularak, iyilestirme hedefleri “kurulus basari kriterleri” arasma eklenmektedir. Kanyon
Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. tarafindan hizmet alman is ortaklari ile gergeklestirilen degerlendirme
toplantilarinda, Kanyon AVM ve Ofis binasindaki kiracilar ile konut sakinlerinden yiiz yiize, e-mail, telefon,
WhatsApp hatti, ‘Sizi Dinliyoruz’ formlari araciligiyla ulasan her tiirlii 6neri, goriis ve fikir degerlendirmeye alinip,
uygulanabilecek fikirler hayata gegirilmektedir. Ayni sekilde Kanyon sosyal medya hesaplari, Kanyon uygulamasi,
www.kanyon.com.tr ve www.sikayetvar.com araciligiyla ulasan talepler degerlendirilmektedir. Kanyon’un iletigim
dili olan “Kanyonca” araciligiyla miisterilerle iletisimde bulunan c¢aliganlarin paydas olacagi projeler gelistirerek
misafir ve kiracilarin sorunlarina kalict ve vizyoner ¢oziimler gelistirilmektedir. Ayrica, “Kanyonca” personelinin
misafirlerin ihtiyaclarina dair gozlemleri veya tanikliklari araciligiyla alinan geri bildirimlerle iyilestirmeler
yapilmaktadir. Kiracilar ile gergeklestirilen diizenli toplantilarda ciro-misafir sayisi artigt gibi 6ncelikler belirlenip,
bir aksiyon plan1 olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Hizmette farklilastirma adina katkida bulunarak yeni
deneyimlerin yaratilmasini veya mevcut olanlarin iyilestirilmesini saglamak i¢in projeler gelistirilmektedir.

Insan Kaynaklar Politikas: ve Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’na dahil olup, Eczacibast Toplulugu sirketleri i¢in gegerli olan Insan Kaynaklart
Politikasi’'n1 ve Davranig Kurallari’n1 uygulamaktadir. Toplulugumuzun Insan Kaynaklar1 Politikasi’na
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https://www.eczacibasi.com.tr/tr/eczacibasi-toplulugu/insan-kaynaklari-politikamiz adresinde, Davranis Kurallari’na
https://www.eczacibasi.com.tr/ _Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf adresinde yer verilmektedir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesmemize gore Sirketimizin isleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati
cercevesinde Genel Kurul karariyla segilecek en az bes iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yurdtilmektedir. Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari, Ana Soézlesme’de agikga belirlenmistir. Yodnetim
Kurulu Uyelerinin yetkileri, Sirketimizin imza sirkiilerinde detayli olarak yer almaktadir. Sirketimizde YO6netim
Kurulu Bagkani ve Genel MUdir ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, verimli ve yapici ¢caligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin
olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

. Gorev Baslang Bagimsizhik
Ad1 Soyadi Gorevi Tarihis(*) g¢ Dgurumu
Ferit Biilent Eczacibasi Yo6netim Kurulu Baskani 13 Nisan 2021 -
Rahmi Faruk Eczacibasi Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi 13 Nisan 2021 -
Atalay Muharrem Giimrah Uye 13 Nisan 2021 -
Seyfettin Sarigam Uye 13 Nisan 2021 -
Hasan Toker Alban Uye 13 Nisan 2021 Bagimsiz Uye
Ziihal Atanan Uye 13 Nisan 2021 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 13 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle goérev yapmak iizere
secilmistir ve 2021 yili faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gorevlidir.

Ydénetim Kurulu tyelerimize 13 Nisan 2021 tarihli Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’ mnc1
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmigtir. Y6netim Kurulu Uyeleri, Eczacibast Toplulugu'na bagl
sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak Topluluk disindaki sirketlerde gérev alamazlar.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis agis1 bakimindan ¢esitliligin saglanmasimin Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin ¢aligmasina olumlu katki saglayacagi disiiniilmektedir. Halihazirda
Yonetim Kurulu’muzda kadin iiye olarak Ziihal Atanan bulunmakta olup, kadin iiye oran1 %16,67°dir.

13 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim
[lkeleri'ne uygun bir sekilde, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan, gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteli§ine sahip iki bagimsiz iiye secilmistir.! Bagimsiz Yonetim Kurulu (ye adaylari bagimmsizlik
beyanlarini ve 6zge¢mis bilgilerini Genel Kurul 6ncesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus olup, bu
beyanlara raporumuzun sonunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket diginda yiirlttikleri gbrevler asagida gosterilmistir:

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig

Adi Soyadi Gorevler

Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi

Eczacibast Holding A.S. - Yonetim Kurulu Basgkani
Eczacibast Toplulugu Baskanlar Kurulu Baskani

Ferit Biilent Eczacibasi ] ] ] Yoktur.
Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve Uyeligi
Eczacibasi Holding A.S. - Y6netim Kurulu Baskan
Yardimcist
Rahmi Faruk Eczacibast Eczacibagt Toplulugu Bagkanlar Kurulu Baskan Yoktur.

Yardimcisi

Eczacibast Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Bagkanligi, Bagkan Yardimcilig1 ve Uyeligi

! Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 4.3.6 maddesinde yer alan bagimsizlik olgiitlerini tam olarak
karsilamaktadirlar. Kurumsal Yonetim [ikeleri nin 4.3.7 maddesi uyarinca bagimsiz iiye olabilmeleri hususunda SPK ’ya basvurulmus, SPK nin
01.03.2021 tarihli yazisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiye adaylari olarak belirlenen Sn. Hasan Toker Alban ve Sn. Ziihal Atanan hakkinda
herhangi bir olumsuz gériis bildirilmemesine karar verildigi, Sirketimize bildirilmigtir.
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Eczacibasi Toplulugu - CEO
Eczacibagi Holding A.S. - Genel Mudir

Eczacibagsi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Bagkan Yardimcihigi ve Uyeligi

Atalay Muharrem Glimrah Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi - Uye

Eczacibas1 Holding A.S. - Mali Isler ve Finansman
Grup Baskani

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimeilig: ve Uyeligi

Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Denetimden Sorumlu Komite - Bagkan
Pazarlama A.S. - Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyeligi Kurumsal Yonetim Komitesi - Baskan

Seyfettin Sarigam Kurumsal Yénetim Komitesi - Uye

Hasan Toker Alban

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Baskan

Denetimden Sorumlu Komite - Uye

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve

Zuhal Atanan Pazarlama A.S. - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi

e Yonetim Kurulu lyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir
faaliyette bulunmamustir.

e Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmis bilgileri faaliyet raporunun giris boliimiinde ve internet
sitemizde yer almaktadir.

Ydnetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Ydnetim Kurulu’nun ¢alisma usul ve esaslarini belirlemek amaciyla hazirlanan, “Yo6netim Kurulu Calisma Usul ve
Esaslar1 Yonergesi” (YOnerge) 27.12.2021 tarihinde Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Yonerge’ye, internet
sitemizin “Kurumsal Yoénetim ve Sirdiriilebilirlik” basligi altindan ve
https://www.eczacibasi.com.tr/ _Media/Upload/eis-yonetim-kurulu-yonergesi-tr.pdf  linkinden ulagilabilir. Bu
kapsamda, Y&netim Kurulu’nun olusumuna, yapisina, Yonetim Kurulu Toplantilarina ve karar alma mekanizmasina
iligkin usul ve esaslar, bu Yonerge ile yazili olarak belirlenmistir. Y0nerge’ye gore;

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir ve her halde, yilda en az 4 defa
toplanmak zorundadir. Yonetim Kurulu iiyeleri, toplantilara katilmaya, her bir toplant1 6ncesinde toplantiya hazirlik
icin gerekli sireyi ayirmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir, toplantiya katilamayan iiyeler varsa
mazeretlerini Yonetim Kurulu Bagkani’na bildirirler. Yonetim Kurulu, iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve
kararlar1 iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile alir. Bu kural, Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda
yapilmasi hélinde de uygulanir. Yonetim Kurulu Toplantilarinda, her bir tiyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, esas olarak, Genel Mudir ve Ydénetim Kurulu dyelerinden herhangi birinin
goriistilmesini teklif ettigi konular igerecek sekilde olusturulur. Yonetim Kurulu tiyeleri ve Genel Miidiir, giindeme
almmasini istedikleri hususlar1 Yonetim Kurulu Baskani’na bildirirler. YOnetim Kurulu Uyeleri toplant: tarihinden
en az bes (5) isglinii 6nce toplant1 saati ve giindem maddeleri belirtilerek toplantiya davet edilirler. Toplanti
tarihinden en az ii¢ (3) isgiinii 6ncesinde toplantidaki giindem maddeleri ile ilgili hazirlanan dokiimanlar Uyelere
iletilir.

Ydénetim Kurulu tiyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari,
Yonetim Kurulu tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis Onerisine, en az iye tam
sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir.

COVID-19 salgin1 nedeniyle raporlama déneminde tim Yonetim Kurulu tiyelerinin katilimiyla bir (1) kez fiziki
toplant1 gergeklestirmis, diger 27 adet toplanti karar1 elden dolastirma suretiyle alinmistir.
Ydnetim Kurulu tyeleri asgari tiger aylik déonemlerde olmak iizere periyodik olarak Sirket’in performansi hakkinda
diizenli olarak bilgilendirilmis, aliman kararlar Oncesinde ilgili bilgi ve belgeler Yonetim Kurulu Gyeleriyle
paylasilmis, konularla ilgili detayl bilgiler verilerek tyelerin sorulari cevaplandiriimstir.

Ydénetim Kurulu Gyeleri toplantilarin ¢oguna katilim saglamis olup, toplant1 karar sayisi dikkate alindiginda katilhim
orani %97,02 olarak gergeklesmistir.

Fiziki toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup, toplantiya ¢agri telefon ve/veya e-posta yoluyla
gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu’nun ¢alismalarinda elektronik bir portal kullanilmamaktadir. Toplantiya
katilamayan Yonetim Kurulu tyeleri, goriislerini yazili olarak bildirebilirler. Onemli nitelikteki Yénetim Kurulu
kararlar1 KAP ile kamuya duyurulmakta, Tiirkce ve ingilizce olarak internet sitesinde yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu {iyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki
yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmig, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu tiyesi olmamistir. 2021 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilarinda farkli veya
muhalif goriis beyan edilmediginden, kamuya da bu yonde agiklama yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonil ile tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu
Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en blyiik gayreti
gostermektedir. Goérev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu Uyesi yoktur. Yénetim Kurulu,
sorumluluklarin1 geregi gibi yerine getirip getirmedigini gbézden gegirmek Uzere bir degerlendirme toplantist
yapmaktadir. 2021 yili degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilerimiz i¢in Topluluk semsiye sigortast kapsaminda
“yonetici sorumluluk sigortas1” bulunmaktadir. Sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25’ini asmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhigi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini etkin ve verimli olarak yerine getirmesi amaciyla
komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢aligma esaslar1 cergevesinde yuriitmektedir. Bazi
Yonetim Kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gérev almaktadirlar. Sirketimizin dogrudan sinai ya da hizmet
Uretim faaliyeti bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleri ile bir holding yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile bu
faaliyetlerine uygun olarak olusturulmus organizasyon ve yonetim yapisi dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu
yelerinin birden fazla komitede gbrev almalari, komite gorevlerini aksatmalarma ya da yeterli zaman
ayiramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla komitede yer alan iiyeler, komiteler arasi iletisimi ve igbirligini
de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu yelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecriibeleri dikkate alinarak konu ile
ilgili yetkin kisilerin komitelerde gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Komite tiyeliginin gerektirdigi nitelikler ve
uzmanliklar dikkate alindiginda, mevcut yapt komitelerin gorevlerini etkin olarak yiiriitmesine engel teskil
etmemekte, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte
ve internet sitemizde kamuya agiklanmaktadir. Komiteler gérevlendirildikleri konularda ¢aligmalarda bulunmakta ve
yilda en az bir kez yillik calismalarin1 degerlendirdikleri bir rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz Yoénetim Kurulu tiyeleri
arasindan se¢ilmektedir. Genel MUdur komitelerde gorev alamaz.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisileri toplantilarina davet edebilmekte ve goriislerini alabilmektedir.
Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag duyduklari konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanmakta olup,
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 2021 yilinda Yonetim Kurulu’nun danigmanlik
hizmeti aldig1 bagimsiz kisi ve/veya kurulus yoktur.

Denetimden Sorumlu Komite

Ilk olarak 6 Mayis 2003 tarihli Yénetim Kurulu Toplantisi’nda alinan karar ile kurulan Denetimden Sorumilu
Komite, Sermaye Piyasast Mevzuati ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde ongériilen gorevleri yerine getirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinden olugsmaktadir. Sirketimizin
14 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin iki iiyeden olugsmasina, bagkanligina Hasan Toker
Alban’in ve iiyelige Ziihal Atanan’in getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine Iliskin Bilgiler:

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Gorevi icraciicrac: Degil
Hasan Toker Alban Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Ziihal Atanan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi fcraci Degil

Komite’nin ¢aligma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli olarak
toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz denetcinin se¢imi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem
finansal tablolarinin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
ortakligin sorumlu yoneticilerinin ve bagimsiz denetgilerinin degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu
goriigii Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, 2021 y1l faaliyetleri ile ilgili
olarak sekiz adet toplant1 yapmustir.
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Komitenin 2021 yilinda gergeklestirdigi bagslica faaliyetler sunlardir:

e 2021 yilinda diizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne iligkin
raporlarin denetimi icin belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkindaki onerisini hazirlayip, Yonetim
Kurulu'nun onayma sunmustur. 2021 yilina iliskin kamuya agiklanan konsolide finansal raporlarin Sirket
tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in sorumlu
yoneticilerinin; Haziran ve Aralik donemlerinde ise bunlara ilave olarak bagimsiz denetginin gorislerini alarak,
kendi degerlendirmesini yapmis ve Yo6netim Kurulu’nun onayina sunmustur.

e Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim isleyisi hakkinda Eczacibasi Holding Denetleme Kurulu’ndan gerekli bilgileri
almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak iizere ilk olarak 31 Mayis 2012 tarihli Y6netim Kurulu karari ile kurulmustur.
Sirketimizin 14 Nisan 2021 tarihli Yo6netim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Y&netim Komitesi’nin (¢ (yeden
olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Toker Alban’n, iiyelige Seyfettin Saricam’m ve
31 Agustos 2021 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda iiyelige Simay Agagdiken Unal’in (Yatirnmer liskileri
Yoneticisi) getirilmesine karar verilmistir. Yine 14 Nisan 2021 tarihli kararda, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi
ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin bu
komitelerin gorevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin Bilgiler:

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Gorevi icraciicrac: Degil
Hasan Toker Alban Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Seyfettin Sarigam Uye Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil

Simay Agacdiken Unal Uye Yatirimer liskileri Yoneticisi -

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar c¢atigmalarini tespit etmekte,
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirimer Iliskileri
Bolimi’niin ¢aligmalarint gézetmektedir.

Komite’nin calisma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2021 yili
faaliyetleri ile ilgili olarak bes kez toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yo6netim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklarina dahil edilen risk konusunu,
SPK’nin 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 say1li Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren Seri: IV, No: 63 sayili
Tebligi’ne uygun olarak, 17 Mayis 2013 tarihli toplantisinda bu komitenin goérev ve sorumluluklar1 arasindan
¢ikararak, bu konuda gorev yapmak Uzere “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”nin kurulmasina karar vermistir.
Sirketimizin 14 Nisan 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin iki Uyeden olugmasina, bagkanligina
Zihal Atanan’in ve iiyelige Atalay Muharrem Gilimrah’in getirilmesine Karar verilmigtir. Komite’nin calisma
esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyelerine iliskin Bilgiler:

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Gorevi icracvicrac: Degil
Ziihal Atanan Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Atalay Muharrem Giimrah Uye Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iligkin
dizenlemelerine gerekse 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglamak amaciyla,
Sirket’in varhigimni, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
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ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gorev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Ana S6zlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri
cercevesinde belirlenmistir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 378’inci Maddesi’nde Komite’nin her iki ayda bir verecegi
raporla, Sirket’in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan dodnemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢6ziim yollarini gostermesi dngorilmiistiir. Bu kapsamda, Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi, 2021 yili faaliyetleri ile ilgili olarak yedi kez toplanmugtir.

Yoénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gorev ve galisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarmi yerine getirmisler ve caligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya O6zen
gOstermiglerdir. Komiteler yaptiklar1 ¢aligmalar hakkinda Yo6netim Kurulu'nu yazili ve sbzli olarak
bilgilendirmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi, belirlenmis olan ama¢ ve hedeflere yonelik risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi
ile etkilerini azaltmak i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi, gozden gegirilmesi ve raporlanmasini kapsayan bir yonetim
stirecidir.

I¢c Kontrol; siire¢ ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cergevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak yuruatiilmesi, hata, hile ve usulsizliklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin batinlik ve
guvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir.

Sirketimizin 17 Mayis 2013 tarihli Y6netim Kurulu Toplantisi’nda, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak tizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Eczacibasi Toplulugu’nda risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini koordine etmek iizere Eczacibasi Holding A.S.
Mali Isler ve Finansman Grup Baskanlhg: biinyesinde Kurumsal Risk Yo6netimi birimi olusturulmustur. Bu birim,
Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
surdiirtilebilirlikle ilgili ve sair her tiirlii riskin yonetiminde, baskanhigii Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nin
yaptig1 ve yilda en az alt1 defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon i¢inde ¢aligmaktadir.
Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin amaglar1 arasinda reel sektor en iyi uygulamalarinin adapte edilmesi, yapinin
glincel ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasi, karar vericiler i¢in anlamli gostergeler olusturulmasi ve Yonetim
Kurulu, Komite ile Gist yonetimin izleme ve degerlendirmelerine sunulmasi da yer almaktadir.

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan riskler
(stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana baglikta takip edilmekte ve Yonetim Kurulu
periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun
ilgili boliimiinde yer almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bilylime ve getiri dengesini en uygun dlzeyde
tutarak akilc1 ve tedbirli risk yonetimi anlayigiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirket’i idare
ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklar
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmektedir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu ve st diizey yoOnetim
toplantilarinda Sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri dnceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde
takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gézden gegirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi
halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
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Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve ist diizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve iicret ile bunlarin
belirlenmesinde kullamilan kriterler ve iicretlendirme esaslarmni iceren Sirketimizin “Yonetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticiler Igin Ucretlendirme Politikas1” 13 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’ndan ii¢ hafta énce
yayimlanan “Bilgilendirme Dokiiman1” aracilig1 ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilere veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilere Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirilmasi, Giglinci bir kisi aracihigi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi veya
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atigmasina yol agacak islemler s6zkonusu olmamustir.

Ydnetim Kurulu Uyeleri ile st diizey yOneticilere saglanan faydalar

Ust diizey ydnetim kadrosu, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklarindaki Yonetim Kurulu iiyeleri, grup baskan ile
bagkan yardimcilari, direktorler, genel miidiir ve istii olarak belirlenmistir. Sirket’in, st diizey yoneticilerine
sagladig1 kisa vadeli faydalar, ticret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem tesvik 6diilii ve ayni menfaatleri; uzun vadeli
faydalar ise emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan {ist diizey yoneticilere 6denen kidem tazminati
velveya hizmet odili 6demelerini igerir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalarm toplami, finansal tablo
dipnotlarinda genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

31 Aralik 2021 itibariyla, 2020 ve 2021 yillarinda Ust diizey yoneticilere saglanan faydalarin kirilimi asagidaki
gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (Bin TL) 2021 2020
Yonetim Kurulu lyelerine ve Ust dlizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar 10.182 8.349
Yonetim Kurulu lyelerine ve Ust diizey yonetime saglanan uzun vadeli faydalar - -
Toplam 10.182 8.349
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1. PAY SAHiPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirime1 konferans
ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayist

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetei
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsamnda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf iglemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve stireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldig1 boliimiin ad:

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun
baglantis

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azhik Haklar

Azlik haklarinin, girketin esas sozlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklart igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payr Hakk

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldig1 bolimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karmn
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karm kullanim seklini belirten genel
kurul giindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/918043

Evet, sunulmustur. Genel Kurul Toplant: Cagrisi, Genel Kurul Giindemi, Genel Kurul

Bilgilendirme Dokiimani ve Vekaletname 6rnegi Tiirkce ile es anl Ingilizce olarak
KAP’ta agiklanmus, Genel Kurul Toplant: Tutanag: ise KAP’ta yapilan agiklamanin
ardindan en kisa siirede Ingilizce olarak da kurumsal internet sitesine yiiklenmistir.

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Bu nitelikte bir islem yoktur.

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Yatirimer {liskileri / Eczacibasi flag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yo6netim ve Surdurilebilirlik / Bagis ve Yardim Politikast

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/927421

Esas Sozlesme’de bu nitelikte bir madde yoktur. Dileyen menfaat sahiplerinin, s6z
hakki olmaksizin Genel Kurul Toplantilarina katilimi mimkundr.

2020 y1l1 faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi’na Eczacibasi
Toplulugu ve Sirketimiz ¢alisanlarindan bazilart katilmigtir.

Hayir (No)

%50,62

Hayir (No)

Yatirimer iliskileri / Eczacibas ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yénetim ve Surdurtlebilirlik / Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitilmasi karari alinmustir.

Kar pay1 dagitilmasi karari alinmustir.
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Genel Kurul Toplantilar:

Genel kurul
glindemiyle
ilgili olarak
sirkete
iletilen ek
aciklama
talebi sayist

Pay
Sahipleri
nin genel

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

kurula
katilim
orani

13/04/2021 0 %81,34 ~%0 %81,34

Yonetim
kuruluna
bildirimde

Sirket'in kurumsal
bulunan

internet sitesinde
her giindem

maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz
oylar1 da gosterir
sekilde genel kurul

toplanti

tutanaklarinin yer
aldig1 boliimiin adi

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili taraflarla
ilgili madde
veya paragraf
numarasi

Kurumsal internet
sitesinde genel kurul
toplantisinda
yoneltilen tim soru
ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldig1
boltimiin adi

sekilde
ortaklik
bilgilerine
ulagma
imkani

Yatirimer iliskileri Yatirimer Iligkileri

; [ Eczacibast Ilag.
[ Eczacibasi Ila . . H
Slncai \?ebFisnansg,l Snai ve Finansal
Yatirimlar .
Yatirimlar / Genel / Yoktur 0
Genel Kurul /
Kurul / Genel
Genel Kurul
Kurul Tutanaklari
Tutanaklar
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imtiyazli bir

bulunan kisi

KAP'ta yaymlanan genel
kurul bildiriminin
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/918043 ;

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/927421 ;

https://www.kap.org.tr/tr/

Bildirim/928508
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal Yatirimer iligkileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirmlar / Finansal Bilgiler -
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 Duyurular ve Sunumlar - Kurumsal Yonetim ve Stirdurtlebilirlik - Genel Kurul - Sik¢a
boliimlerin adlart Sorulan Sorular - Iletisim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir

kild larin %5'inden fazl hip ol k -
i;; p aeyp S?;;;ll:ri;inlﬁsgirf; z;s;?z;lzzigipbglgrrlngerge Kurumsal Yénetim ve Surdirilebilirlik / Ortaklik Yapist

Yatirimer ligkileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller Tiirkge ve Ingilizce
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig:
sayfa numaralari veya boliim adlar:

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket
diginda yiirlttikleri gorevler ve Uyelerin Surdurilebilirlik ve Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetim / Y6netim Kurulu ve
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi Kurumsal Y6netim / Bagimsizlik Beyanlar
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere

c e s Surdurdlebilirlik ve Kurumsal Y6netim / Kurumsal Ydnetim / Yénetim Kurulu
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplant1 say1s1

ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin Sirdurtlebilirlik ve Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu
sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.
Faaliyet Raporu’nun “Diger Bilgiler” boliimiinde a¢iklanmistir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olas1

lart hakkinda bilgini f:
Z%?S;fél akiunda brigiin sayla humarast veya Faaliyet Raporu’nun “Diger Bilgiler” boliimiinde agtklanmustir.

Sirket aleyhine agilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava bulunmamaktadir.

e) Sirketin yatirim danismanlig1 ve derecelendirme
gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar Yatirim danismanlig1 ve derecelendirme hizmeti alinmamustir.

catismalar ve bunlart 6nlemek i¢in alinan tedbirlere Faaliyet Raporu’nun “Diger Bilgiler” béliimiinde agiklanmustir,
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astig1

karsilikli igtiraklere iligskin bilginin sayfa numarasi Faaliyet Raporu’nun “Diger Bilgiler” bolimiinde agiklanmistir.
veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk Faaliyet Raporu’nun 3. sayfasi, Stirdurlebilirlik ve Kurumsal Y 6netim Bolumu
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer

aldig1 boliimiin ad1
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldig1 boliimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani
gelistirilmesinde y6netim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimu 6lgiitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1 veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig1

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve koti
muameleyi dnlemeye yonelik énlemleri igeren insan
kaynaklar politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin

yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 boliimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

frtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan &nlemler

Sirket i¢i diizenlemelerde yazili bir tazminat politikas1 bulunmamakla birlikte, menfaat
sahiplerinin tazminat haklar1 Ulkemiz ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak
yonetilmektedir.

Yoktur.

Eczacibast Toplulugu Uyum Kurulu
E-posta adresi: uyum@eczacibasi.com.tr
Telefon numarasi: (0 212) 371 72 72
Faks numarasi: (0 212) 371 72 66

Eczacibasi Toplulugu Insan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabi’nin (Personel
Yo6netmeligi’nin) kamuya agik baglantis1 bulunmamaktadir.

Kilit yénetici pozisyonlari icin yedekleme plani gelistirilmesi Sirket Insan Kaynaklari
Planlama Kurulu tarafindan belirlenir. Kurulus ve Topluluk diizeyindeki Yetenek ve
Ucretlendirme Komiteleri tarafindan takip edilir.

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikast www.eczacibasi.com.tr Yatirimei
Iliskileri / Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal Y6netim ve
Stirdiiriilebilirlik / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 adresinde; personel
alimu 6lgiitlerini igeren insan kaynaklar1 politikasi ise www.eczacibasi.com.tr / Topluluk
/ Insan Kaynaklar1 Politikamiz / Yetenegi Segmek / Ise Alim adresinde
yayimlanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunmuyor.
(There isn’t an employee stock ownership programme)

Eczacibasi Toplulugu’nun ayrimeilik ve kot muameleyi dnlemeye yonelik dnlemleri
iceren insan kaynaklar politikas: www.eczacibasi.com.tr / Davranig Kurallari adresinde
yayimlanmaktadir.

Yatirimer iliskileri / Eczacibas Ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yo6netim ve Surdurulebilirlik / Etik Kurallar

Eczacibasi Toplulugu’nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda yiriitiilen faaliyetler

www.eczacibasi.com.tr / Toplumsal Sorumluluk adresinde yayimlanmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nun yolsuzlukla miicadele igin aldig1 6nlemler, Davranig Kurallart

kitapgigi icerisinde yer almakta ve www.eczacibasi.com.tr / Davranis Kurallari
adresinde yayimlanmaktadir.
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

En son yénetim kurulu performans 14/02/2022
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig: Hayur (No)

Bqtun ypﬂetlm kurulu tyelerinin ibra edilip Evet (Yes)

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim

kurulu iiyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin Yonetim Kurulu tiyeleri arasinda yetki devri yapilmamustir.
icerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya 1

diger ilgili komitelere sunulan rapor sayis1

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine )
iliskin degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya Risk Yo6netimi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin ad1 Ferit Bulent Eczacibasi
fcra baskan1 / genel miidiiriin ad1 Emin Fadilhoglu (Genel Miidiir)

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel
miidiiriin ayni kisi olmasina iliskin gerekg¢enin Ayni kisi degildir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tiyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptirilmig olup, sigorta bedeli Sirket
sermayesinin %25’ini agmaktadir. Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda oldugundan
KAP agiklamasi yapilmamustir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
iiyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikast hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Yatirimer iliskileri / Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas:

Kadin tiyelerin say1s1 ve orant Sayist: 1; Orant: %16,67

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Denetim,
Muhasebe

Bagimsiz Uyenin
velveya

Yonetim Yonetim Aday Gosterme

-~ " - = B Bagimsizlik Beyaninin - i
Kurulu | Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Kurulu’na = o Komitesi - Finans Alaninda
Yer Aldigi KAP Tarafindan Kaybeden Uye | £ a7 5 vyl

Duyurusunun Baglantisi Degerlendirilip Olup Olmadig Deneyime
Degerlendirilmedigi Sahip Olup

Bagimsizligimi

Uyesinin |Olup Olmadigi|  Olup Olmadigi | ilk Segilme
Ad1/Soyadi Tarihi

Olmadig1

Ferit  Icrada Gorevli Bagimsiz iiye degil

. - ) Mlgisiz Tlgisiz
Bilent Degil (Not independent ~ 03/04/1981 - . .
Eczacibasi (Nonexecutive) director) (Not applicable)  (Not applicable)
Rahmi  icrada Gorevli Bagimsiz iiye degil - -
- ) Ilgisiz Ilgisiz
Faruk Degil (Not independent 31/03/1993 - . .
Eczacibasi (Nonexecutive) director) (Not applicable)  (Not applicable)
Atalay  icrada Gorevli Bagimsiz iiye degil s s
< . Ilgisiz Ilgisiz Evet
Muharrem Degil (Not independent ~ 12/04/2018 - . .
Glmrah  (Nonexecutive) director) (Not applicable) -~ (Not applicable) (ves)
Seyfettin Icra‘i;egﬁr“v“ B?Ng;‘?isr:;e‘;ﬁiﬁﬂ 09/04/2020 ) Ngisiz Ngisiz Evet
Sarigam (Nonexecutive) director) (Not applicable)  (Not applicable) (Yes)
Hasan  icrada Gorevli < o . B s
Toker Degil Bagimsiz uye 12/04/2018 https://www.kap.org.tr/tr/  Degerlendirildi Hayir Evet
Alban  (Nonexecutive) (Independent director) Bildirim/918043 (Considered) (No) (Yes)
Zihal Icradg ijlrev“ BagimsizQye 0000 o hitps/wwmkap.Org.tr/tr  Degerlendirildi Hayr Evet
Atanan (None:égclutive) (Independent director) Bildirim/918043 (Considered) (No) (Yes)
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4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarimin Sekli

1 (COVID-19 salgini nedeniyle bir kez fiziki toplant: gergeklestirmis, diger 27 adet

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak toplant: karari elden dolastirma suretiyle alinmugtir.)

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %297,02

Yoénetim kurulunun ¢alismalarim kolaylastirmak igin

elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi Hayur (No)

Yonetim kurulu ¢alisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve

belgelerin toplantidan kac giin once dyelere Toplant: tarihinden en az {i¢ (3) isgiinii 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili hazirlanan

dokiimanlar sekretarya tarafindan Yonetim Kurulu tiyelerine iletilir.

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu ) )

toplantilarinin ne sekilde yapilacagimin belirlendigi Yatirimer Iliskileri / Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig: Kurumsal Yo6netim ve Surdurilebilirlik / Y6netim Kurulu Calisma Esaslari
boliimiin adi

Boyle bir politika bulunmamakla beraber Y6netim Kurulu tyeleri prensip olarak
Eczacibasi Toplulugu’na bagh sirketlerde gorev alabilirler, Topluluk digindaki
sirketlerde gorev alamazlar.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
siirlandiran politikada belirlenen tist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan

Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine

iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili Surdurilebilirlik ve Kurumsal Yo6netim / Kurumsal Y6netim / Yénetim Kurulu
boliimiin adi

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817970 ;

duyurusunun baglantis https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820231

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Birinci Sutunda

. . . “Diger” Olarak Komite Uyelerinin Adi | Komite Baskani| Yonetim Kurulu Uyesi

BTG LT e e Al Belirtilen Komitenin Soyadi Olup Olmadig1 Olup Olmadig1

Adi

Denetim Komitesi Evet Yonetim Kurulu Gyesi

; . - Hasan Toker Alban y

(Audit Committee) (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi . Hayir Yonetim Kurulu Gyesi

A . - Ziihal Atanan

(Audit Committee) (No) (Board member)

Kurumsal Yonetim Komitesi Evet Yonetim Kurulu tyesi
. - Hasan Toker Alban

(Corporate Governance Committee) (Yes) (Board member)

Kurumsal Yonetim Komitesi Hayir Yonetim Kurulu tyesi

- Seyfettin Sarigam

(Corporate Governance Committee) (No) (Board member)

Yonetim Kurulu tyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi . - . Hayir o
Corporate Governance Committee i Simay Agacdiken Unal No degil
(Corp v ittee) (No) (Not board member)
Riskin Erk t Komitesi Evet oneti Gyesi
is| 1{1 rken Sap! anma51_ omi e?l ) Ziihal Atanan Yonetim Kurulu tyesi
(Committee of Early Detection of Risk) (Yes) (Board member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . Hayir Yonetim Kurulu tyesi
. . ; - Atalay Muharrem Gumrah
(Committee of Early Detection of Risk) Y (No) (Board member)
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4. YONETIM KURULU - 111

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler - 11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigmna iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan iiyelere iligkin {icretlendirme
politikasinin yer aldig1 b6liimiiniin adi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarast veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 11

Birinci Stitunda
“Diger” Olarak

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Adlar1 Belirtilen

Faaliyet Raporu / Surdurtlebilirlik ve Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetim /
Yonetim Kurulu / Denetimden Sorumlu Komite

Faaliyet Raporu / Surdurilebilirlik ve Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yénetim / Y6netim
Kurulu / Kurumsal Y6netim Komitesi

I11.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no’lu maddesi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi
olusturulmamustir; Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Y6netim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet Raporu / Surdurilebilirlik ve Kurumsal Yonetim / Kurumsal Yénetim / Y6netim
Kurulu / Kurumsal Yonetim Komitesi baglig altinda agiklanmugtir.

Faaliyet Raporu / Surdurilebilirlik ve Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yénetim / Y6netim
Kurulu / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

11.17-1 sayih Teblig 4.5.1 no’lu maddesi geregi ayr1 bir Ucret Komitesi
olusturulmamustir; Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Faaliyet Raporu / Surdrilebilirlik ve Kurumsal Y6netim / Kurumsal Y6netim / Yonetim
Kurulu / Kurumsal Y6netim Komitesi bashigi altinda agiklanmustir.

Faaliyet Raporu, 10 no’lu sayfa

Yatirimer {liskileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatiimlar /
Kurumsal Yonetim ve Surdiiriilebilirlik / Ucretlendirme Politikas:

Surdralebilirlik ve Kurumsal Yénetim / Kurumsal Yonetim / Yénetim Kurulu Uyeleri
ile Ust Duzey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Komitenin Adi

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

icrada Gérevli | Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Olmayan Bagimsiz Gereeklestirdigi Hakkinda Y6netim
Yoneticilerin Uyelerin | ere stirdig Kuruluna Sundugu Rapor
- Fiziki Toplant1 Sayis1

Orani Oran1 Sayis1

%100 %100 4 8

%67 %33 3 5

%100 %50 7 7
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinm kullanimini

etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel X
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde

yatirimeilarm kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiric1 islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 — Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslk altinda X
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 — imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkam olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek

tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 — Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan X

yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir

bulunmustur.
Genel Kurul Toplantisi’nda, yil

1.3.10 — Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve icerisinde  yapilan  bagislarm

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr X toplam tutarn ile  bunlardan

bir maddede yer verilmistir. yararlananlar tek tek
okunmaktadir.
Genel  Kurul  Toplantilarimiz
kamuya agik olarak yapilmaktadir;
yalmz 2020 yili faaliyetlerine
iliskin ~ Olagan  Genel Kurul

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakk: olmaksizin Toplantimiza 0zgu olarak,

menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak X COVID-19  salgi1  nedeniyle

yapilmustir. alman  Onlemler  ¢ergevesinde
toplum saglig1 gereklilikleri ve pay
sahiplerimizin ~ saghg  dikkate
alinarak kamuya agik sekilde
yapilmanmustir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 — Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini

zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 X

bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de

getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu X

herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini

kullanmanmustir.
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1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami X
Ozen gostermistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

Sirketimizin ortaklik/azlik
haklarmm kullanimini
smirlayabilecek nitelikte herhangi
bir imtiyazli payr yoktur. Pay
sahiplerimizin ortaklik haklarinin
kullanim: ile ilgili azami 6zen
gosterilmektedir. Mevcut ortaklik

1.5.2 — Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin yapimiz,  dolasimda  bulunan
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara X paylarimzin dagilimi ve
da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas Ulkemizdeki genel uygulamalar da
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir. dikkate alinarak Esas

Sozlesmemizde azlik haklarinin
kapsaminin genisletilmesine iligkin
bir  degisim  Ongoriilmemistir;
yurlrlukte olan dizenlemelerde
yer alan azlik haklarmim korunmasi
ile ilgili hikimlere uyulmaya
devam edilecektir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 — Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmigtir.

1.6.2 — Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarin1 6ngoérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 — Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan kéarin

kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir. X Kar dagitimt yapilmustir.

1.6.4 — Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
icermektedir.

2.1.2 — Pay sahipligi yapis1 (¢ikarilmis sermayenin
%35’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlar1, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler

Tirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde X
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de

hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tiim unsurlar1 igermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1 — Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 — Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 — Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢gikar
catismalarin1 dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Uyum Durumu

(e T [T
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Eczacibast Toplulugu biinyesindeki
tim sirketler igin gecerli olan
“Davranis Kurallar1”, insan
kaynaklart ~ ve  strdirulebilirlik
politikalar1 ¢ergevesinde menfaat
sahiplerinin beklenti ve goriislerinin
alinarak, bunlarin degerlendirilmesi
ile ilgili modeller uygulanmaktadir.
Topluluk  genelinde  sirketlerin
karsilagtirldig: sosyal, cevresel ve
kurumsal yonetim risk ve firsatlari,
stirdiiriilebilir kalkinma {izerindeki
etkileri, Topluluk i¢c ve dis
paydaslarmim beklenti ve
goriisleriyle birlikte
degerlendirilerek  yol haritast
belirlenmektedir. Basta ¢alisanlar
olmak lizere menfaat sahipleri ile
yapilan iletisim toplantilari,
calistaylar, goriismeler ve yapilan
anketlerde iletilen talep ve Oneriler,

yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek bunlara yonelik
politika ve uygulamalar

gergeklestirilmektedir.  Calisanlar,
Kurumsal Portal (Port-e), SMS
mesajlart ve elektronik posta gibi
iletisim kanallariyla da 6nemli karar
ve uygulamalar hakkinda
bilgilendirilmekte yine bu kanallar
tizerinden ilettikleri goriis ve
onerileri ile kararlara katilimlar
saglanmaktadir. Calisan baglilig1
anketleri ile calisanlarin
degerlendirmeleri alinmakta,
iyilestirme hedefleri “kurulus basari
kriterleri”ne  eklenmektedir.  Bu
cercevede, Topluluk iceresinde
dinamik bir yap1 ile yiriitilen
mevcut  uygulamalar izlenmeye
devam edilecek olup, kisa vadede
calisanlarin  yonetime katilimma
iliskin Sirketimizce ayrica bir i¢
diizenleme yapilmasi ya da Ana
Sozlesme ile diizenlenmesi
Ongorilmemektedir.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.2 — Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gériislerini almak
iizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKET’IN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tum Kilit yonetici pozisyonlart i¢in bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 — Personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirket’in bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikast
bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar igin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirket’in finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 — Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarn da goriisti alimstir.

3.3.6 — Gorev tammlart ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 — Calisanlar arasinda ayrimeilik yapilmasini
onlemek ve ¢alisanlan sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karst korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 gibi 6nlemler
almmustir.

3.3.8 — Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 — Calisanlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortam1
saglanmaktadur.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLISKiLER

3.4.1 - Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmiistiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayistyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 — Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 — Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 — Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 — Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almigtir.

Uyum Durumu
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4.1. YONETIM KURULU’NUN iSLEVi

4.1.1 — Yonetim Kkurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 — Toplant1 gliindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 — Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 = Yonetim kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 — Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - 1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 — Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
miidiir ) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.

4.2.7 — Yonetim kurulu, yatirimer iligkileri bdlimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimer iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
caligmigtir.

4.2.8 — Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini agan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

e T [ i L
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Eczacibasi  Toplulugu  semsiye
sigortast kapsaminda sigorta
yaptirimstir, %25 oranini
asmaktadir.
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4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI

4.3.9 — Sirketyonetim kurulunda, kadin iiye orani igin
asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olugturmustur. Yonetim kurulu yapis1 yillik
olarak gdzden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gergeklestirilmektedir.

4.3.10 — Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

o T Jion Lo
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Uyum Durumu

Mevcut Yonetim Kurulu
Uyelerimizden biri kadin  olup
(%16,67), ilkede belirlenen asgari
oran olan %25 saglanamamustir.
Sirketimizin biinyesinde bulundugu
Eczacibasi  Toplulugu’nda firsat
esitligi, temel  sirdiriilebilirlik
onceliklerinden biri kabul
edilmistir. Uzun vadeli basarmnin
sadece kadinlarin  organizasyon
icinde toplam payinin artmasina
degil, yonetim siireclerinde de aktif
rol  almalarma baglh  oldugu
perspektifi ile hareket edilmektedir.
Eczacibast Toplulugu biinyesindeki
tim sirketler icin gegerli olan
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikasi Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan da kabul
edilmistir. Bu politika gercevesinde
yOnetigim organlarinda dengeli bir
cinsiyet temsilini saglayacak
tedbirlerin ~ alinmasi,  kadinlara
sirketin st  dizey  yonetim
kademelerinde, karar verici yonetici
rollerinde yer edinmeleri igin tum

firsatlarin sunulmasi, bunu
kolaylastiracak gelisim ve destek
¢aligmalarinin yiriitillmesi

gereklidir.  Sirketimizin  YOnetim
Kurulu adaylarmnin belirlenmesinde
de bu oncelikler géz Oniinde
bulundurulmaktadir. Yonetimde
kadin ¢alisan oram ile ilgili hedef
oran ve zaman belirlenmesi
yapilmakla birlikte (2021 yili igin
belirlenen oran %35°tir), Yonetim
Kurulu’na 6zgii olarak kadin tiye ile
ilgili  hedef oran ve zaman
belirlemesi yapilmamustir. Yonetim
Kurulu'na 6zgii asgari %25 kadin
lye hedef oran ve zaman
belirlenmesi uzun vadeli
hedeflerimiz arasmda yer alan
konulardan biridir.
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 — Bitin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 — Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamugtir.

4.4.3 — Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin goriisleri diger
iiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 — Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag@: sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 — Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tiim
maddelerin goriistildiigiinii ortaya koymakta ve karar
zapt1 muhalif goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 — Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket diginda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Uyum Durumu
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COVID-19 salgini  nedeniyle
raporlama déneminde tim Yonetim
Kurulu tyelerinin katilimiyla bir
kez fiziki toplanti gergeklestirmis,
diger 27 adet toplant1 karari elden
dolastirma suretiyle alinmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri asgari tger
aylik doénemlerde olmak iizere

periyodik olarak Sirket’in
performans1  hakkinda  diizenli
olarak bilgilendirilmis,  alinan

kararlar o6ncesinde ilgili bilgi ve
belgeler Yénetim Kurulu tyeleri ile
paylasilmis, konularla ilgili detayli
bilgiler verilerek, sorulari
cevaplandirilmustir.

Yazili goriislerini bildirme imkéan
bulunmakta olup, toplantiya
katilamayan {yeler tarafindan bu
yonde bir bildirim olmamustir.

Yonetim Kurulu tyelerinin
Topluluk digindaki sirketlerde gorev
almas1 prensip olarak

siirlandirilmigtir. Yonetim Kurulu
dyelerinin ~ Sirket disinda gorev
almasi halinde, bu gorevlere faaliyet
raporumuzda ve KAP’ta
Sirketimizle ilgili “Genel
Bilgiler/Yénetime Tliskin Bilgiler”
boliminde  yer  verilmektedir.
Topluluk icerisinde yerine getirdigi
gOrevlerin  nitelikleri  itibarryla
Sirketimizin islerine ve y6netimine
katki saglayacak, YoOnetim Kurulu
dyeligi ile ilgili sorumluluklarin
yerine getirmesine engel
olmayacak, Sirketimiz i¢in yeterli
zamant aywrabilecek  kisilerin
secilmesine  dnem verildiginden,
kisa vadede Yonetim Kurulu
iiyelerinin  Sirket disinda gorev
almalarimn smirlandirilmasina
yonelik herhangi bir duzenleme
yapilmasi ongoriilmemektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 — Her bir yonetim kurulu iyesi sadece bir

komitede gérev almaktadir.

4.5.6 — Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli
gordiigi kisileri toplantilara davet etmistir ve goriiglerini

almustir.

4.5.7 — Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulusun bagimsizlig hakkinda bilgiye yillik

faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 — Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

(o T Joon Lo L

X

X

28

Uyum Durumu

Baz1 Yonetim Kurulu Uyelerimiz
birden fazla komitede gbrev
almaktadirlar. Sirketimizin
dogrudan sinai ya da hizmet tiretim
faaliyeti bulunmamaktadir ve sahip
oldugu istirakleri ile bir holding
yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile
bu faaliyetlerine uygun olarak
olusturulmus  organizasyon ve
yonetim yapist dikkate alindiginda,
Yonetim Kurulu Gyelerinin birden
fazla komitede gorev almalar,
komite gorevlerini aksatmalarina ya
da yeterli zaman ayiramamalarina
neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan Uyeler, komiteler
aras1 iletisimi ve isbirligini de
saglamaktadirlar. Yo6netim Kurulu
tyelerinin meslekleri, bilgi
birikimleri ve tecrubeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kisiler
komitelerde gorevlendirilmektedir.
Komite iyeliginin  gerektirdigi
nitelikler ve uzmanlklar dikkate

alindiginda, mevcut yap1
komitelerin gorevlerini etkin olarak
yuritmesine engel teskil

etmemekte, kurumsal  ydnetim
acisindan herhangi bir olumsuz
durum  olusturmamaktadir. Bu
konuyla ilgili heniiz bir degisiklik
planlanmamis  olup,  Sirket’in
ihtiyaglarina uygun olarak bagimsiz
Yonetim Kurulu iye sayisinin
artirillmasi konusu ileride
degerlendirilebilecektir.

Bu nitelikte bir hizmet alinmamustir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

e T [ i L

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARIi
SOI}UMLULUCU BULUNAN YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulumuz yilda bir kez
Sirket faaliyetlerini ve sonuglarini,
yonetimin genel olarak
performansmni  degerlendiren  bir
toplantt  yapmaktadir.  Ancak,
Yonetim  Kurulu’nun  velveya
Uyelerinin performans
degerlendirilmesi i¢in kullanilan
herhangi bir metodoloji ya da yazili
olarak belirlenmis bir performans
degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.  Sirketimiz de

4.6.1 — Yonetim kurulu, sorumluluklarin etkili bir dahil olmak tzere Topluluk

gekllde ?/enpe getirip getirmedigini dvegerlen.dlrme.:k X binyesinde yer alan tim sirketlerin
tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi f \ S Ik
gergeklestirmistir. periormanslart - asgart - u¢ ayll

dénemlerde olmak Uzere periyodik
olarak gozden  gecirilmektedir.
Sirketin Ust yonetiminin performans
degerlendirmesi ise insan
kaynaklar performans
degerlendirme sistemi igerisinde
ayrica  yapilmaktadir. Ihtiyac
duyulmas: halinde Yonetim Kurulu
performans degerlendirilmesi igin
disaridan  uzman  kuruluslardan
hizmet almmas: Konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.

4.6.4 — Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine

kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing

verilen borcun siiresini uzatmamus, sartlart X
iyilestirmemis, ¢lncii sahislar araciligiyla kisisel bir

kredi baglig1 altinda kredi kullandirmamis veya bunlar

lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Finansal tablo dipnotlarimizda iist
diizey yoneticilere yapilan 6demeler
toplu olarak kamuya
agtklanmaktadir.  Sirketimizde de
iilkemizdeki diger pek ¢ok firmada
uygulanan iicret gizliligi kurah
bulunmaktadir.  Rekabet  giicu
acgisindan  ticari sir  olarak
degerlendirilen  kisisel bazda
ucretlerin agiklanmasi, tilkemizdeki
genel uygulamalara paralel olacak
sekilde belirlenecektir.

4.6.5 — Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet X
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

o Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin y6netim
kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil i¢inde 6nemli gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin yiizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligskinin kurulmadigini,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin dnemli dlgiide hizmet
veya Urilin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(yiizde 5 ve {izeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim
kurulu dyesi olmadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye’de yerlesik sayildigimi,
o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek gucli etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayiracagimi,

o Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

o Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarm yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi,

e Yonetim kurulu iiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Hasan Toker ALBAN
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KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

o Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin yiizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak lizere, yapilan anlagsmalar gergevesinde sirketin énemli 6l¢tide hizmet
veya Uriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak
(yuzde 5 ve Uzeri), énemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim
kurulu tyesi olmadigima,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim iiyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli ¢aligmayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimi,
o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigsmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dl¢ilide sirket islerine zaman ayiracagima,

o Sirketin yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimu,

o Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunl elinde bulunduran ortaklarmn yonetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gérev almadigimu,

e Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ziuhal ATANAN
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Finansal Rapor
Sorumluluk Beyani



SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1 SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILiSKiN ESASLAR TEBLiGi'NiN
9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE LISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI : 25.02.2022
KARAR SAYISI :2022/7

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 dénemine iliskin, Sermaye Piyasasit Kurulu (“SPK”)’nun
11-14.1 say1li Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig") kapsaminda ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yaymlanan Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS")’na uygun, KGK ve SPK tarafindan
belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bagimsiz denetimden ge¢mis bir 6nceki dénem ile karsilagtirmali
konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim
Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait agiklamalar1 igeren Dipnotlar (“Finansal Raporlar”) ile II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi cergevesinde 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul ilke Kararinda belirlenen usul ve
esaslara uygun olarak hazirlanmis Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(“KYBF”) ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi beyanini iceren Faaliyet Raporu'nun, SPK diizenlemeleri
dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde, énemli konularda
gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarart ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittigin1 ve faaliyet raporunun igin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, kars1 karsiya olunan
Onemli risk ve belirsizliklerle birlikte diirliste yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolay1 sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hasan Toker Alban - Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Ziihal Atanan - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Emin Fadillioglu - Genel Mudir
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Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu




BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
EIS Eczacibasi ilac, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

EIS Eczacibasi Ilac, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket” veya “EIS”) ve bagh
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iligskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Kilit denetim konular1

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Finansal Yatirnmlar - Eczacibas1 Holding A.S.
gercege uygun deger hesaplamasi

Not 3.6 ve Not 7’de aciklandig: iizere, Grup, ilisikteki
konsolide mali tablolarinda elinde bulundurdugu
ana ortagi Eczacibasi Holding A.S.nin %371ik
hissesini, finansal yatirimlar altinda gercege uygun
deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal
varliklar olarak siniflandirmis ve makul degeri
iizerinden kaydetmistir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yapmis oldugu
makul degerleme ¢aligmasi sonucunda, ilgili
Eczacibas1 Holding A.S. hisselerini 5.686.467 TL
makul degeri iizerinden ilisikteki konsolide mali
tablolara yansitmistir.

Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay1 odaklanmis bulunuyoruz:

- Makul degerden tasinan Eczacibagsi Holding A.S.
finansal yatiriminin ilisikteki konsolide finansal
tablolar acisindan 6nem arz etmesi ve degerleme
calismasinda kullanilan modellerin karmagik
yapis1 ve uzmanlik gerektirmesi,

Yapilan degerleme calismalarinda ileriye doniik
onemli yonetim tahminlerinin (agirlikh ortalama
sermaye maliyet orani, biiylime orani ve azinlik
iskontosu) kullanilmasi ve ileriye doniik bu
tahminlerinin, dogas1 geregi, gerceklesmesine
iligkin belirsizlikler icermesi,

Eczacibas1 Holding A.S. makul deger hesaplama
calismasinin denetimine iligkin, 6zetle, asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistr:

Degerleme ¢alismalarinin konsolide mali
tablolar ile uyumu ve kullanilan hesaplamalarin
matematiksel uygunlugu kontrol edilmistir.

Grup yonetimi ile gériismeler yapilarak, Grup’un
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki performansi ile
gelecege yonelik planlar anlasilmistir ve yapilan
aciklamalar makroekonomik veriler
cercevesinde degerlendirilmistir.

Degerleme yontemleri ve kullanilan teknik
veriler ilgili calismay1 yapan uzman ve Grup
yonetimi ile goriismeler yapilarak,
uzmanlarimizin destegiyle, degerlendirilmistir.

Degerleme caligmalarimi gergeklestirenlerin
uzmanliklar1 BDS 500 “Bagimsiz Denetim
Kanitlar1” uyarinca degerlendirilmistir.

Degerleme yontemlerinde kullanilan ‘glincel
islem/emsal fiyat’ verileri gibi dis kaynaklardan
elde edilen veriler, ilgili bagimsiz veri kaynaklar:
ile karsilagtirilarak kontrol edilmistir.

Indirgenmis nakit akimlar1 modellemelerinde
kullanilan ileriye doniik 6nemli yonetim
tahminlerin (agirhikli ortalama sermaye maliyet
orani, uzun dénem biiyiime orani ve azinlik
iskontosu) uygunlugu uzmanlarimizla
degerlendirilmis ve yapilan duyarlilik analizleri
kontrol edilmigtir. Ayrica, modellemelerde
kullanilan ileriye yonelik gelir tahminleri ilgili
sirketlerin ge¢mis yil finansal sonuglari ve
gelecek yillara iligkin biitgeleri ile
karsilagtirilmastir.

Finansal yatirimlara iligkin konsolide finansal
notlarinda yer alan agiklamalarin TFRS’lere
uygunlugu kontrol edilmistir.

Finansal yatirimlara iligkin gerceklestirdigimiz bu
caligmalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz

olmamuistir.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhigliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

° Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklh “6nemli yanhishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlsligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

° Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



) Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

° Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

° Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

° Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1ll Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesinin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 25 Subat 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 25 Subat 2022
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR
Donen Varlklar:
Nakit ve nakit benzerleri 6 1.265.256 856.115
Finansal yatirimlar
- Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak
smiflandirilan finansal varliklar 7 166.593 25.074
Ticari alacaklar
- 1liskili taraflardan ticari alacaklar 9 3.381 1.968
- 1ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 229.294 223.536
Diger alacaklar
- 1liskili taraflardan diger alacaklar 9 544 160
- 1liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 165 228
Tirev araclar 16 7.415 -
Stoklar 12 116.865 149.134
Pesin 6denmis giderler 13 4,034 4.024
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 15 3.317 6.978
Diger donen varliklar 22 183 219
Toplam Dénen Varhklar 1.797.047 1.267.436
Duran Varhklar:
Ticari alacaklar
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 21
Diger alacaklar
- liskili taraflardan diger alacaklar 9 339 280
- 1liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 16 12
Finansal yatirimlar
- Gergege uygun deger farki kar/(zarara) yansitilan olarak
smiflandirilan finansal varliklar 7 150.147 104.211
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 7 5.691.218 4.117.911
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 4 196.394 84.408
Yatirim amagli gayrimenkuller 17 342.528 333.008
Maddi duran varliklar 18 5.758 5.344
Kullanim hakki varliklart 14 41.961 20.112
Maddi olmayan duran varliklar 19 21.671 10.429
Pesin 6denmis giderler 13 4,715 8.933
Ertelenmis vergi varligi 30 7.196 6.031
Diger duran varliklar 22 5.603 12.095
Toplam Duran Varhklar 6.467.546 4.702.795
TOPLAM VARLIKLAR 8.264.593 5.970.231

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- Tliskili taraflardan kiralama islemlerinden borglar 8,9 1.579 3.309
- iligkili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden borglar 8 12.104 11.188
- 1liskili olmayan taraflardan kisa vadeli banka kredileri 8 41.970 72.882
- Tliskili olmayan taraflara uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari 8 40.435 30.000
Ticari borclar
- Tliskili taraflara ticari borglar 9 12.181 15.752
- liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 10 276.612 259.238
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21 1.544 1.011
Diger borglar
- 1liskili olmayan taraflara diger borclar 11 15.265 8.889
Tirev araclar 16 - 4.254
Ertelenmis gelirler 13 20.283 3.492
Donem kar1 vergi yikiimliligi 30 112.448 -
Kisa vadeli karsiliklar
- Caligsanlara saglanan faydalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar 21 7.245 2.835
- Diger kisa vadeli karsiliklar 20 1.090 1.117
Diger kisa vadeli yiikiimlUlUkler 185 143
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 542.941 414.110
Uzun Vadeli Yukumlalukler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Tliskili taraflardan kiralama islemlerinden borclar 8,9 12.413 -
- Tliskili olmayan taraflardan kiralama islemlerinden borglar 8 19.081 10.090
- Tligkili olmayan taraflardan uzun vadeli banka kredileri 8 - 40.000
Ertelenmis gelirler 9 - 19.498
Uzun vadeli kargiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 21 9.116 7.091
Ertelenmis vergi yikimliligi 30 285.274 197.134
Toplam Uzun Vadeli Yikumlilikler 325.884 273.813
TOPLAM YUKUMLULUKLER 868.825 687.923

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar: 7.395.694 5.282.246
Odenmis sermaye 23 685.260 685.260
Sermaye diizeltme farklari 23 105.777 105.777
Kar veya zararda yeniden siiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari (4.054) (4.051)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar ) 5.306.272 3.798.624
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari 10.010 10.010
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 318.456 284.078
Gecmis yillar karlart 218.913 80.459
Net donem kart 755.060 322.089
Kontrol giict olmayan paylar 74 62
TOPLAM OZKAYNAKLAR 7.395.768 5.282.308
TOPLAM KAYNAKLAR 8.264.593 5.970.231
* “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar” hesap kalemi KAP

sablonlarinda “Diger yeniden degerleme ve dl¢iim kazanglar1” satirinda gosterilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 25 Subat 2022 tarihli Y6netim Kurulu
toplantisinda onaylanmstir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.
Konsolide finansal tablolar: degistirme yetkisi Genel Kurul’dadur.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Hasilat 24 1.103.515 909.132

Satislarin maliyeti (-) 24 (762.136) (608.463)

BRUT KAR 341.379 300.669

Genel yonetim giderleri (-) 25 (101.638) (81.314)

Pazarlama giderleri (-) 25 (162.032) (111.125)

Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 754.185 352.859

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 27 (140.841) (163.884)

ESAS FAALIYET KARI 691.053 297.205

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28 240.683 76.960

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (2.826) (382)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan paylar 4 4.585 5.536
FINANSMAN GELIRI/(GIDERI)

ONCESi FAALIYET KARI 933.495 379.319
Finansman gelirleri 29 37.698 55.016
Finansman giderleri (-) 29 (31.714) (48.369)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESI KARI 939.479 385.966
Surdurulen faaliyetler vergi gideri (184.407) (63.852)
Donem vergi gideri (-) 30 (176.097) (58.961)
Ertelenmis vergi gideri (-) 30 (8.310) (4.891)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 755.072 322.114
DONEM KARI 755.072 322.114
Doénem karmin dagilim

- Kontrol giicti olmayan paylar 12 25

- Ana ortaklik paylar1 755.060 322.089
DONEM KARI 755.072 322.114
Beheri 1 Kr nominal degerindeki hisselerin

agirlikli ortalama adedi 68.526.000.000 68.526.000.000
Basit pay basina kazang (TL)

Sirdurilen faaliyetlerden
pay basina kazang 31 1,1019 0,4700

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK -31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Doénem kari 755.072 322.114
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar: 1.507.645 731.560
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siiflandirilmayacak paylar
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanglari 3) 5
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsaml
gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak diger paylar 4 13.006 6.371
Gercege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar ) 1.573.307 763.352
Gercege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar, vergi etkisi ) (78.665) (38.168)
Diger kapsamh gelirler (vergi sonrasi) 1.507.645 731.560
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.262.717 1.053.674
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
- Kontrol giict olmayan paylar 12 25
- Ana ortaklik paylar1 2.262.705 1.053.649
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.262.717 1.053.674
*) “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar” hesap kalemi KAP sablonlarinda

“Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlar1” satirinda gosterilmistir.

(**)  “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar, vergi etkisi” hesap kalemi KAP
sablonlarinda “Diger kar veya zarar olarak yeniden smiflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlari, vergi etkisi”

satirinda gosterilmistir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiTKONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Kar veya Zararda
Yeniden Yeniden
Siiflandirilacak Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger Birikmis Diger
Kapsamh Kapsamh
Gelirler ve Giderler Gelirler ve Giderler

Gercege uygun
deger artis farki
diger kapsamh

Tammlanms gelire Birikmis Karlar

Yabanci fayda yansitilan Kardan Kontrol

Sermaye para planlar finansal ayrilan Gecmis Net Ana guci

Odenmis diizeltme cevrim  yeniden 6l¢iim varhklardan  kisitlanmis yillar dénem ortakliga ait  olmayan
sermaye farklan farklan kayip/kazanci kazanglar yedekler karlar1 kar1  Ozkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2020 tarihi itibariyla 685.260 105.777 10.010 (4.056) 3.067.069 231.153 19.280 162.728 4.277.221 37 4.277.258
Transferler - - - - - 51.525 111.203 (162.728) - - -
Temettl 6demesi - - - - - - (50.024) - (50.024) - (50.024)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 5 731.555 - - 322.089 1.053.649 25 1.053.674
Diger - - - - - 1.400 - - 1.400 - 1.400
31 Aralik 2020 685.260 105.777 10.010 (4.051) 3.798.624 284.078 80.459 322.089 5.282.246 62 5.282.308
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla 685.260 105.777 10.010 (4.051) 3.798.624 284.078 80.459 322.089 5.282.246 62 5.282.308
Transferler - - - - - 32.878 289.211 (322.089) - - -
Temettl 6demesi - - - - - - (150.757) - (150.757) - (150.757)
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - (3) 1.507.648 - - 755.060 2.262.705 12 2.262.717
Diger - - - - - 1.500 - - 1.500 - 1.500
31 Aralik 2021 685.260 105.777 10.010 (4.054) 5.306.272 318.456 218.913 755.060 7.395.694 74 7.395.768

*) Grup, 2021 yili igerisinde 1.500 TL kurumlar vergisi indiriminden yararlanmistir (31 Aralik 2020: 1.400 TL).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmisgtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 517.111 77.043
Doénem kari 755.072 322.114
Donem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 14,17,18,19 24.937 23.286
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
ile ilgili diizeltmeler 21 6.367 3.192
Dava ve/veya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili dizeltmeler 20 27) (254)
Diger deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 4 62.500 -
Stok deger dUsukligii ile ilgili duzeltmeler 12 2.494 2.363
Is ortakhigmin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kazanclara iliskin diizeltmeler 28 (9.998) (7.455)
Diger finansal varliklar veya yatinmlar deger disikluga/
(iptali) ile ilgili duzeltmeler (3.935) -
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kazanglari ile ilgili diizeltmeler (28) (1.253)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamis karlart ile ilgili diizeltmeler 4 (67.085) (5.536)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (58.044) (43.074)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 28.926 19.556
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 30 184.407 63.852
Finansal varliklarin gergege uygun deger kazanclar:
ile ilgili diizeltmeler (183.520) (124.342)
Kar pay1 geliri ile ilgili duzeltmeler 28 (190.740) (66.904)
Turev finansal araglarin gercege uygun deger
(kazanclari)/kayplart ile ilgili dizeltmeler 29 (16.935) (18.492)
Gerceklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler (3.602) 12.810
Nakit dig1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler (1.420) (5)
529.369 179.858
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler (7.150) 25.379
Stoklardaki azaliglar/(artiglar) ile ilgili diizeltmeler 29.775 (62.930)
Ticari borclardaki artigla ilgili diizeltmeler 2.696 43.675
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler 7.534 (868)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artig) ile ilgili diizeltmeler 16.471 (13.602)
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 10.912 (5.210)
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalis) ilgili diizeltmeler (2.707) 2.889
57.531 (10.667)
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikislar:
Vergi 6demeleri (66.967) (91.349)
Calisanlara saglanan faydalara iligskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 21 (2.822) (799)
(69.789) (92.148)

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Turk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2021 31 Aralk 2020
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: 66.257 82.359
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ahmindan
kaynaklanan nakit ¢ikislar: 18,19 (21.297) (5.617)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satimindan
kaynaklanan nakit girisleri 4.743 6.202
Yatirim amagclh gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 17 9.163 10.383
Yatirim amagcl: gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart 17 (24.090) (2.968)
Istirakler ve/veya is ortakliklar1 pay alimi veya sermaye
artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikiglar 4 (103.000) -
Almnan temettler 28 190.740 66.904
Istiraklerin ve/veya is ortaklarinin pay satis1 veya sermaye azaltimi
sebebiyle olusan nakit girigleri 9.998 7.455
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: (174.178) 23.080
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 343.280 189.799
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 8 (401.119) (111.258)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg ddemelerine iligkin
nakit ¢ikiglari 8 (18.875) (16.253)
Turev araglardan nakit girigleri 5.266 4.713
Odenen temettiiler (150.757) (49.173)
Odenen faiz (11.356) (19.556)
Alman faiz 59.383 24.808
Nakit ve nakit benzerlerinde net artis (A+B+C) 409.190 182.482
D. Nakit ve nakit benzerlerinin donem bas1 bakiyesi 6 854.776 672.294
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi
(A+B+C+D) 6 1.263.966 854.776

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

EIS Eczacibasi flag, Smai ve Finansal Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“EIS” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951
tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti olmay1p, mevcut Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri
ile bir holding yapisindadir. Bu yapi i¢inde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta,
ortakliklar1 vasitastyla saglik Urlinleri sektorlinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in tescil edilmis adresi agsagidaki gibidir:
Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No: 5 Levent 34394, istanbul.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’na (“SPK”) kayith olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri
Borsa Istanbul A.S’de (“BIiST”) islem gormektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket sermayesinin %19,03°ii (31
Aralik 2020: %19,68) halka aciktir. Sirket’in %50,62 (31 Aralik 2020: %50,62) oraminda hissesine sahip olan
Eczacibasi Holding A.S. (“Eczacibasi Holding”) Sirket’in ana ortag: konumundadir (Not 23). Ana ortagin kontrolii
ise Eczacibasi ailesine aittir.

Sirket ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 336°dir (31 Aralik 2020: 407).

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen Bagli Ortakliklar1 hep birlikte “Grup” olarak
nitelendirilmektedir. Bagl Ortakliklarin, Is Ortakliklarinin ve Istiraklerin faaliyet alanlar1 asagida agiklannmusgtir:

Bagh Ortakliklar

Sirket’in bagl ortakliklarinin (“Bagh Ortakliklar”) temel faaliyet konulari, faaliyet gosterdikleri boliimler ve bu
raporda anildiklar1 kisa unvanlari agagidaki tabloda gdsterilmistir:

Tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilen sirketler:

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Bolum
EIP Eczacibast Ilag Pazarlama A.S. (“EIP”) Ilag satis ve pazarlamas Saglhk
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. (“EIT”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

(“Eczacibas1 Gayrimenkul”) Gayrimenkul gelistirme Gayrimenkul

is Ortakhklar

Sirket’in Is Ortakliklar1 asagida belirtilmistir. Tiim Is Ortakliklar1 Tiirkiye’de tescil edilmistir. s Ortakliklari’nin
temel faaliyet konular1 ve konsolide finansal tablolarmn amaci dogrultusunda ait olduklar1 faaliyet boliimleri
asagidaki gibidir:

is ortakhklar Faaliyet konusu Miitesebbis ortak Bolim
Tasfiye Halinde Eczacibasi - Baxter Hastane Serum

Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“EBX”) Uretimi ve satigt Baxter S.A. Saglik
Eczacibast Monrol Niikleer Ugur Bozluolcay

Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. Tani {iriinleri Siikrii Bozluolgay ve

(“Eczacibasi-Monrol™) tiretimi ve satisi Bozlu Holding A.S. Saglik



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

istirakler

Sirket’in istirakleri (“Istirakler”) ve temel faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

Istirakler Faaliyet konusu
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. (“Ekom™) Dis ticaret hizmetleri
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vitra Karo”) Karo seramik Uretimi ve satist

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyam

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda
(“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan TFRS Taksonomisi ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almig oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka acik sirketler igin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasimin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Grup’un konsolide finansal tablolari, bu karar ¢er¢cevesinde hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araglarin yeniden degerlemesi haricinde, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar ig¢in 6denen tutarin gergege
uygun degeri esas alinmaktadir.

2.1.2 lsletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamigtir.

2.1.3 Kaullanilan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para

birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gegcerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devamni)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar

Bagh ortakhklar:

Asagida 31 Aralik tarihleri itibartyla Ana Ortakhk (“EIS”)’in  Bagli Ortakliklar’'nin ve Eczacibasi Ailesi
iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana ortakhgin Eczacibasi

ve bagh ailesinin
ortakhiklariin tyelerinin oy Toplam Etkin ortakhk
Bagh ortakhiklar oy haklari (%) haklari (%) oy haklari (%) oranlari (%)
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EIP 99,92 99,92 0,02 0,02 99,94 99,94 99,92 99,92
EIT 99,88 99,88 - - 99,88 99,88 99,88 99,88
Eczacibast Gayrimenkul 99,49 99,49 0,02 0,02 99,51 99,51 99,49 99,49

Konsolide finansal tablolar, EiS’in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Eczacibast Ailesi’nin belirli
iiyelerine ait olan ve EIS’in {izerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi olmadig
halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi
kanaliyla finansal ve isletme politikalarin1 EIS’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip
oldugu sirketleri kapsar. Etkin ortaklik oram, EIS’in Bagli Ortakliklar’daki dogrudan ve Bagl Ortakliklart
iizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir.

Kontrol, Sirket’in agagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

o yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmas,

o yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmas;
ve

. getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaym ortaya g¢ikmasi halinde Sirket yatirimimin {iizerinde kontrol giicliniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkima sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek bagma yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varlik tizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy
¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve
sartlar1 goz 6niinde bulundurur:

Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagh diger anlagmalardan dogan haklar ve

Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in baglh ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla baglar
ve kontroliini kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri,
satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna dahil edilir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devamni)

2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

Bagh ortakhklar (Devami):

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarma ve kontrol giicii olmayan paylara aittir.
Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsaml geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni1 olmast amaciyla bagh ortakliklarm finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yilikiimliiliikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin
nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagh ortakhiginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payimnda kontrol kaybma neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen
bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/(zarar) alinan satig bedeli ile
kalan paym gergege uygun degerlerinin toplami ile bagl ortakhigin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve
kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagl
ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve dzkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu
varsayimi lizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alimir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlar1 uyarinca,
kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis y1l karlarina transfer).

Is ortakhklar::

Sirket’in Is Ortakliklar1 asagida belirtilmistir. Tiim Is Ortakliklar1 Tiirkiye’de tescil edilmistir. 31 Aralik tarihleri
itibartyla Ana Ortaklik (“EIS”)’in, Bagh Ortakliklari’nin ve Eczacibasi Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin
ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana ortakhgin Eczacibas:

ve bagh ailesinin
ortakhiklarmin tyelerinin oy Toplam  Etkin ortaklik
is Ortaklan oy haklari (%) haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
EBX 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Eczacibagi-Monrol ) 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 78,00 81,00

(*) 2 Kasim 2021 tarihli pay devir sozlesmesi uyarinca EIS, Eczacibasi-Monrol'iin sermayesinin % 3'line tekabiill eden
2.025.000 adet pay: Tadil Protokolindeki esaslara gore hesaplanan toplam 907 Avro satis bedeli karsihginda Bozlu
Grubuna satarak, paylarin devrini gerceklestirmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devamni)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

is ortakhklari (Devam):

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal tablosunda konsolide edilen bagh
ortakliklar1 agsagidaki gibidir:

Eczacibas -

Monrol’tn Eczacibasi -

dogrudan ve dolayh Monrol’ln etkin

Faaliyet kontroll (%0) ortakhik orani (%)

gosterdigi iilke 2021 2020 2021 2020

Monrol Europe SRL Romanya 100,00 100,00 100,00 100,00

Monrol Egypt for Manufacturing LLC Misir 100,00 100,00 100,00 100,00

Radiopharma Egypt (S.A.E.) Misir 75,00 75,00 75,00 75,00

Monrol Bulgaria LTD Bulgaristan 100,00 100,00 100,00 100,00
Eczacibasi Monrol Nuclear Products

Industry & Trade Co — Jordan Urdiin 100,00 100,00 100,00 100,00

Monrol MENA LTD Dubai 100,00 100,00 100,00 100,00

HSM Consulting LTD Dubai 100,00 100,00 100,00 100,00

Monrol Gulf DMCC Dubai 80,00 80,00 80,00 80,00

@) Sirket tasfiye siirecindedir.

Is ortaklig1, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarm, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarmim
oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet {izerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak
paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile
mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Istirakler:

Asagida 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen Istirakler ile
Ana Ortaklik (“EIS”)’in, Bagh Ortakliklar’’nin ve Eczacibasi Ailesi iiyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlar
gosterilmistir:

Ana ortakhgin Eczacibasi

ve bagh ailesinin
ortakhiklarinin Gyelerinin oy Toplam Etkin ortakhk
Istirakler oy haklar1 (%) haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ekom 26,36 26,36 1,72 1,72 28,08 28,08 26,36 26,36
Vitra Karo 25,00 25,00 0,92 0,92 25,92 25,92 25,00 25,00

*) Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$.’nin finansal tablosunda konsolide edilen bagh ortakliklari agsagidaki gibidir:

Vitra Karo’nun dogrudan

Faaliyet ve dolayh kontrolii (%)

gosterdigi iilke 2021 2020

Vitra Fliesen GmbH & Co. KG Almanya 100,00 100,00
Engers Keramik Verwaltungs GmbH Almanya 100,00 100,00
Vitra Tiles Llc. Rusya 100,00 100,00
Villeroy & Boch Fliesen GmbH Almanya 97,71 97,71
Vitra Ireland Ltd.” [rlanda 93,41 93,41

(*)  Sirket tasfiye siirecindedir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

Istirakler (Devami):

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve
operasyonel politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giictiniin
olmasidir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglar1 ile varlik ve yiikiimliiliikleri, 6zkaynak
yontemi kullamlarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yéntemine gore konsolide finansal durum tablosunda
istirakler veya is ortakliklar1, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonras1 dénemde
olusan degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya i ortakliginda olusan
herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir. Istirakin veya is
ortakligmin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki payini (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net
yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlari kayitlara alinmaz. lave
zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmig olmast ya da istirak veya
is ortaklig1 adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Istirak veya is ortakliklarindaki yatirimlar, yatirim yapilan sirket istirak veya is ortakligina doniistiigii andan itibaren
ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Istirak veya is ortakhigidaki paylarin satin alinmastyla, sattm alim
bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitli belirlenebilir varliklarinin, yiikiimliliiklerinin ve sarta bagh
borglarinin gergege uygun degerinin iizerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirimin defter degerine
dahil edilir ve yatirimin bir pargasi olarak deger diisiikliigii acisindan incelenir. Istirakin satin alinma tarihindeki
kayitl tanimlanabilir varliklarinin, yiikiimliiliiklerinin ve sarta bagli borglarinin gergege uygun degerinin satim alim
bedelini asan kismi yeniden degerlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yapilan yatirim istirak ya da is ortaklig1 olma dzelligini kaybettiginde ya da 6zkaynaga dayali finansal yatirim olarak
smiflandirildiginda, Grup 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirak veya is
ortakligimdaki paymm tamamin elden ¢ikarmayip kalan pay: finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o
giinkil gercege uygun degeri ile gosterir ve kalan paym gercege uygun degeri, TFRS 9 uyarinca baslangigta
muhasebelestirilen gercege uygun deger olarak kabul edilir. Istirak veya is ortakhigmin 6zkaynak yonteminin sona
erdigi giinkii kayitlt degeri ile kalan payin gercege uygun degeri ve istirak veya is ortakligindaki satilan paylardan
elde edilen kazang arasindaki fark istirak veya is ortakliginin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak
muhasebelestirilir. Grup, istirakteki veya ig ortakligindaki yatirnma iliskin daha 6nce diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tiim tutarlar1 yatirim yapilan isletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni
esaslara uygun olarak muhasebelestirir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir. Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren konsolide
finansal tablolar1 hazirlarken kullandig1r 6nemli muhasebe politikalari, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila
ait konsolide finansal tablolari igerisinde detayli olarak agiklanan muhasebe politikalar1 ile tutarlidir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek
donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolart
yeniden diizenlenir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3.1 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acgisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli
farkliliklar agiklanir.

Grup sunulan dénemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli muhasebe politikalar1 uygulamis
olup, cari donem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gerceklesen Onemli degisiklikleri
bulunmamaktadir.

2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenen 1 Ocak 2021 tarihi itibartyla gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari diginda dnceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.

a) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

® TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2; 1 Ocak 2021
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu Faz 2 degisiklikleri,
bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak {izere reformlarin uygulanmasindan
kaynaklanan hususlari ele almaktadir. Faz 2 degisiklikleri, IBOR reformundan dogrudan etkilenen riskten
korunma iliskilerine belirli TMS 39 ve TFRS 9 riskten korunma muhasebesi gerekliliklerinin
uygulanmasinda gegici ek kolayliklar saglar. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve
performansi (izerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

® TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler - TFRS 9'un uygulanmasinin ertelenmesi;
Bu degisiklikler TFRS 17’nin uygulanma tarihini 2 yil siireyle erteleyerek 1 Ocak 2023’e ertelemistir.
Bu degisiklikler, TFRS 4'teki TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanmasina iligkin gecici
muafiyetin belirlenmis tarihini 1 Ocak 2023’e ertelemistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum
ve performansi tzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla yayimlanms ancak heniiz yiiriirliide girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

° TFRS 16, “Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar1” kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina
iliskin  degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar uzatilmis ve
1 Nisan 2021'den itibaren gegerlidir. COVID-19 salgin1 sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi
imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak iizere
¢esitli sekillerde olabilir. 28 May1s 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi
degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan
bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmeleri konusunda istege bagli kolaylastirict bir uygulama
getirmigtir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarin1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda
gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira
O6demelerinde azalmay: tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktig1 donemlerde kira imtiyazinin degisken
kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum
ve performans: (izerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

24

b)

Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

31 Aralhik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’{in yerine
geemektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri
diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durum ve performans: Uizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadur.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimn yiikiimliiliiklerin simiflandirilmasina iliskin
degisikligi; yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2024 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerine ertelenmistir.
TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama donemi
sonunda mevcut olan haklara bagli olarak ytikiimliiliikklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini
aciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden
etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sdzlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in
bir yiikiimliiligiin “6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir. S6z konusu degisikligin
Grup’un finansal durum ve performansi izerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.

0 TFRS 3, “isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin
muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3°te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal Cerceveye
yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16, “Maddi duran varhklar” da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir
hale gelene kadar {iretilen {iriinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi duran varli§in tutarindan
diigiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya
zarara yansitacaktir.

0 TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’da yapilan degisiklikler” bu
degisiklik bir sdzlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil
edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez uygulanmasi”, TFRS 9,
“Finansal Araclar”, TMS 41, “Tarimsal Faaliyetler” ve TFRS 16’nin agiklayici 6rneklerinde kiigiik degisiklikler
yapmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve performansi izerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadr.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

b) 31 Aralhik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler (Devami):

° TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi
aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimei olmay1 amaglamaktadir. S6z konusu
degisikligin Grup’un finansal durum ve performans: tizerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

L4 TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama doénemlerinde
gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir
ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan iglemler {izerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durum ve
performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

2.5  Cari doneme iliskin 6nemli degisiklikler

TUm diinyay: etkisi altina alan COVID-19 salgiminin 2020 yihinda baslayan etkileri 2021 yilinda da devam
etmistir. Grup’un faaliyetlerine ve finansal durumuna olas: etkilerini miimkiin olan en az seviyeye indirmek igin
Grup Yonetimi tarafindan gerekli aksiyonlar alinmistir. COVID-19 salgininin Grup’un faaliyetlerine etkileri
kapsamli olarak degerlendirilmekte, olumsuz etkileri azaltmaya yonelik etkin gider ve nakit yonetimini
saglayacak yonde tasarruf tedbirleri ve ek 6nlemler alinmaktadur.

Perakende sektorl salgindan en ¢ok etkilenen sektorlerden biri olarak ge¢mis donemlerdeki ziyaretci sayilarina
ve ticaret hacimlerine heniiz ulasamamustir. Grup kira gelirlerinin surdrdlebilir olmasi, pandemi déneminde
kirac1 portféylinin korunmas: ve ticari iligkilerin desteklenmesi amaciyla 2021 yihnda da Grup portféylinde
bulunan aligveris merkezi kiracilarina degisen oranlarda kira destegi saglanmistir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolari hazirlanirken COVID-19 salgininin olas: etkileri
degerlendirilmis ve finansal tablolarin hazirlanmasinda kullamlan tahmin ve varsayimlar gézden gegirilmistir.
Bu kapsamda, Grup’un 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarinda yer alan stoklar, yatrnm amach
gayrimenkuller, maddi ve maddi olmayan duran varliklarin degerlerinde herhangi bir deger dusiiklugi tespit
edilmemistir. Grup yonetimi 31 Arahk 2021 tarihi itibariyla aktif bir piyasada islem gdrmeyen finansal
varliklarinin gercege uygun degerlerini glincellemistir.

NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

Not 2.1°de agiklanan konsolidasyon esaslar1 disinda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli
muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:

3.1  Nakit ve nakit benzerleri ile nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlari ve tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiliksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir
(Not 6). Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, diger finansal
tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.2 Ticari alacaklar ve siipheli alacaklar karsihgi

Grup tarafindan miisteriye dogrudan mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orant bulunmayan
kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin dnemsiz olmast durumunda maliyet degeri
iizerinden degerlendirilmistir (Not 10).

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglar1 tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi
halinde, ticari alacaklari i¢in alacak risk karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri
ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin etkin faiz orani esas
almarak iskonto edilen degeridir.

Siipheli alacak tutarmna karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarmin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen, ticari alacaklarinin deger dustiklugii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer alan “basitlestirilmis
yaklagim” 1 uygulamay tercih etmistir.

TFRS 9 Standard: “basitlestirilmis yaklagim”1 kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda diizenlendigi
Uzere gecerli sebepler ile deger disiiklugiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda, ticari alacaklara iliskin
zarar karsiliklarint “émr boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlari,
finansal araclarm, beklenen Omiirleri boyunca olugmasi muhtemel kredi zararlarinin, gecmis istatistiklere gore
agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zararlar1 deneyimleri
ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarimin dlgiminde bir “karsilik matriksi” kullanmaktadir.
Karsihk matriksinde ticari alacaklarin vadelerinin asildigi glin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doéneminde gdzden gecirilerek, gerektigi durumlarda, revize
edilmektedir. Beklenen kredi zarar Kkarsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir (Not 27).

3.3 Ertelenmis finansman geliri/gideri

Ertelenmis finansman geliri/gideri vadeli satiglar ve alimlarin iizerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil
eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve
esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler kalemi altinda gosterilir.

3.4  iliskili taraflar

[liskili taraflar, finansal tablolarmni hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir
(Not 9).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin;
(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
(if)  raporlayan igletme izerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  raporlayan igletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
ilyesi olmast durumunda.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.4  lliskili taraflar (Devami)
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir iigiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak igten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) “a”maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
$6z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakligmin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
ylikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

3.5 Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
uretim giderlerinin bir kismin1 da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yénteme goére ve
cogunlukla agirlikli ortalama yontemine gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde
olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiigiinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diistikliigliniin olustugu yilda kar veya zarar
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis
oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan
deger diistikligii tutari ile sinirhidir (Not 12).

3.6  Finansal yatirnmlar

Halka agik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan ézkaynaga dayah finansal yatirimlarin gercege
uygun degeri borsa rayici Uzerinden hesaplanir. Eger finansal varlik aktif bir piyasada islem gérmuyorsa, Grup
degerleme teknikleri kullanarak bir makul deger belirler. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun gincel
islemleri veya esasen benzer diger yatirim araglarin1 baz almay: ve yatirim yapilan sirkete 6zgu sartlar: dikkate
alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir (Not 7).

3.7  Yatirom amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine,
kira elde etmek veya deger kazanmasi amactyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirim amacgh
gayrimenkuller olarak smiflandirilir (Not 17). Yatinm amagh gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis
amortismanin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatirrm amagh gayrimenkuller (araziler haric) dogrusal amortisman
metoduyla amortismana tabi tutulmustur.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

3.7  Yatirim amach gayrimenkuller (Devami)

Kanyon kompleksinde tek bir faydali omiir s6z konusu olmayip, bu kompleksi olusturan her bir parca
(bina, asansor, yiiriilyen merdiven, otopark cihazlari, 1sitma sogutma sistemleri gibi ¢esitli maddi duran varliktan

olusmaktadir) yararlanma 6miirlerine gore ayri ayr1 amortisman oranlarina tabidir.

Yatirim amagl gayrimenkuller igerisinde yer alan varliklarin 6ngoriilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5-50 y1l
Binalar 10-50 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 4-15y1l
Doseme ve demirbaglar 4-15 yil

Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz Omiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Yatirim amagli gayrimenkuller olas1 bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirrm amaglt gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amagl gayrimenkuliin mevcut
kullanimimdan gelecek net nakit akimlart ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

3.8 Maddi duran varhklar ve amortisman

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihine kadar iktisap edilenleri enflasyona gore diizeltilmis elde etme
maliyetinden, bu tarihten sonra iktisap edilenleri ise elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri baz alinarak

dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 18).

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

Makine, tesis ve cihazlar 3-20 y1l
Tagitlar 4-5y1l
Doseme ve demirbaslar 3-20 y1l
Kiralanan maddi varliklar gelistirme maliyetleri 5-10 y1l
Diger maddi varliklar 2-20 y1l

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmast sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarin
kargilastirilmas ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Kayitli degerin ilgili maddi varligmn geri kazanilabilir degerinin {izerinde olmast durumunda s6z konusu varligin
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilmekte ve ayrilan deger diisiikliigii karsiligi gider hesaplari ile
iliskilendirilmektedir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilen fayday: artiran nitelikteki yatirim harcamalari,
maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.

3.9  Maddi olmayan duran varlklar ve itfa paylan

Maddi olmayan duran varliklar, imtiyaz haklarini, iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgisayar yazilimlarin ve diger
tanimlanabilir haklar1 icerir. Bunlar, iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonraki
5 y1li gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydali 6miirleri izerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi
tutulur. Varligin kayithh degerinin geri kazanilabilir degerini agmasi halinde deger diistikligi karsiligir ayrilir
(Not 19).

20



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.10 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Doénemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ile ertelenmis vergiyi igermektedir. Cari yil vergi ylikiimliliigii, donem
karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan vergi oranlar1 ile hesaplanan
vergi yukiimliliigiinii ve gecmis yillardaki vergi ylikiimliiligii ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplamasinda
yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibartyla gegerli bulunan vergi oranlari
kullantlir.

Onemli gegici farklar, kidem tazminati karsihigindan, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirtm amagh
gayrimenkuller, stoklar ve gergege uygun degerinden tagman finansal varliklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlart arasindaki farklardan, tahakkuk etmemis vadeli satig ve alis finansman gelir ve gider karsiliklarindan
dogmaktadir.

Ertelenen vergi ylkimliiliikleri vergilendirilebilir gecici farklarin tiimi i¢in hesaplanirken, indirilebilir gecici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 30).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi ylikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari
ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.11 Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan iglem giderleri ¢ikarildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal bor¢lar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri
O0deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal bor¢ donemi boyunca
muhasebelestirilir (Not 8).

Grup’un raporlama tarihinden itibaren 12 ay icin yiikiimliligi geri 0demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki
bulunmuyorsa finansal bor¢lar, kisa vadeli ylikiimliiliikler olarak smiflandirilir.

3.12 Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminat1 karsiliklari, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun gerektirdigi sekilde
hesaplanmakta ve Grup calisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmalari, is iliskilerinin
kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmalari veya vefatlari durumunda hak kazanacaklar1 kidem tazminati tutarinin
bugunkii tahmini degerini yansitmaktadir (Not 21).

3.13 Dovizli islemler

Y1l igindeki dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari tizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve yiikiimliilikkler, donem sonunda gegerli olan doviz kurlart lizerinden g¢evrilmistir. Dévize dayali parasal
varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmigtir (Not 29).

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve ylikiimliiliikkler, konsolide finansal tablolarda finansal durum tablosu
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi
tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem icerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig1 takdirde
(6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak smiflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklari fonuna
transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde konsolide kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yurtdisindaki
faaliyetin varlik ve ylikiimliigii olarak ele alinir ve donem sonu kuru kullanilarak cevrilir.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.14 Hasilatin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yiiriirliige giren TFRS 15, “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yay1l1 olarak m1 yoksa belirli bir zamanda m1 yerine
getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iligkin edim yiikiimliiliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yukiimliiliikklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak
konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdik¢e, bu edim yiikiimliiligiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gegtiginde (veya gectik¢e) mal veya hizmet devredilmis
olur.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir y1l veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina
gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Grup tarafindan elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirlerinin
muhasebelestirilmesinde ise etkin faiz yontemi kullanilmaktadir. Temettii gelirleri temettilyii tahsil etme hakkinin
ortaya ¢iktig1 tarihte kayitlara alinmaktadir.

Grup tarafindan elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirlerinin
mubhasebelestirilmesinde ise etkin faiz yontemi kullanilmaktadir. Temettii gelirleri temettiiyii tahsil etme hakkinin
ortaya c¢iktig1 tarihte kayitlara alinmaktadir.

3.15 Finansal araglar
Stniflandirma ve ol¢iim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya
zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ¢
sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gére belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasin
satin alindiklar tarihte yapar.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
3.15 Finansal araglar (Devami)
a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Ydnetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli
6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tlirev ara¢ olmayan finansal varhiklar itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise
donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
icermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
6nemli bir finansman bileseni icermedigi igin deger disiiklugii hesaplamalar: icin kolaylastirilmig uygulamayi
secerek karsihik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger disiikligiine
ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsihigint émir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
6lcmektedir. Beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplamasi: Grup’un gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar oran: ile yapilmaktadir.

b) Gercege uygun degeri Gizerinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sdzlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak simiflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilango
tarihinden itibaren 12 ay icinde elden c¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varhklar duran varhklar olarak
siniflandirihirlar. Grup ézkaynaga dayal: finansal varhiklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda
yatinmin gergege uygun deger farkinin diger kapsaml gelire veya kér veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olarak degismez bir secim yapar.

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araclar”
kalemlerini icermektedir. TUrev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmas: durumunda varlhk, negatif olmasi
durumunda ise yukimlulik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tlrev araglarini vadeli yabanci para ahm-
satim sdzlesmeleri ile yabanci para swap islemleri olusturmaktadir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, sz konusu varhklarini gergege uygun bedelinden 6lger. ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusiikligii ile kur farki gelir veya giderleri
disinda Kkalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger fark: diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklarin satilmas: durumunda diger kapsamli gelire simiflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina
sintflandirilir.

3.16 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde,
birikmis karlar hesabindan indirilerek yiikiimliiliik olarak kaydedilir.

3.17 Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satigsa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandigi sekilde
kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili
varligin satin alinmasi, ingasi ve tiretimi ile dogrudan iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma
maliyetleri ise olugtuklar1 donemde giderlestirilir (Not 29).
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.18 Karsihiklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un raporlama tarihi itibartyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yikiimliiliginiin bulunmasi, ylkimliligi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabilmesi durumunda
yiikiimliiliiglin raporlama tarihindeki degeri dikkate alinarak olusturulur.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve igletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
olayin gergeklesip gergeklesmemesine bagli olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel varliklar ve yiikiimliliikler finansal
tablolara alinmamakta ve kogsullu varlik ve yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir (Not 20).

3.19 Devlet tesvik ve yardimlari

Yatirim tegviklerinden Grup, tesvik talepleri ilgili yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman
yararlanilabilmektedir.

3.20 Bolumlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii,
bélumlere gore tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alimmasindan ve boéliimlerin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. “Dagitilmamis” kalemi genel olarak ana ortaklik nezdinde bulunan ve tiim
bolimler icin kullanilabilir nitelik tasiyan nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar gibi varliklar ile
raporlanabilir bolim olmak i¢in yeterli sayisal alt sinirlari karsilamayan diger sektorlerin varlik ve
yukimldliklerini icermektedir.

Bir endiistriyel veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in gereklilik, isletme dis1
miigterilere yapilan satislar ve bdliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak {izere, raporlanan hasilatin,
isletme i¢i ve dig1 tim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10’u veya daha fazlasi, raporlanan kar veya
zararin %10°u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin %10’u
veya daha fazlasi1 olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari i¢in faydali
olacagma inanmas1 durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirdan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1 olarak aciklanabilir (Not 5).

3.21 Pay basina kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karmin, dénem boyunca dolagimda
olan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini,
hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak
kargilagtirtlabilirligin  saglanmasi amaciyla ve ekonomik gergekligine bagli olarak, pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayist belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
etkisi gecmis donemler i¢in de dikkate alinmaktadir (Not 31).

3.22 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin onaylandig: tarih arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
¢ikan olaylar1 ifade eder. Finansal durum tablosu tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni
deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmast durumunda ve bu olaylar konsolide
finansal tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarint yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa, Grup s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
3.23 Tdurev finansal araclar

Tiirev finansal araglarin, agirlikli olarak opsiyon ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin, ilk olarak kayda
alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iligkin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil
edilmektedir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarini izleyen donemlerde makul deger ile degerlenmektedir.
Vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi i¢in s6zlesmenin
geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gecerli
olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir. Tiirev finansal araglar makul degerin pozitif veya negatif
olmasina gore konsolide finansal durum tablosunda, sirasiyla, varlik veya yiikiimliilik olarak kaydedilmektedirler.
Tiirev finansal araglarin makul degerlerinde meydana gelen degisiklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve
gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir (Not 16).

3.24 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tiim varliklari i¢in her finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iligskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigimi degerlendirir. Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa,
o varligin taginmakta olan degeri, kullanim veya artis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olan1 ifade
eden net gergeklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligin ait oldugu nakit iireten
herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse, deger
distikligii meydana gelmistir. Deger diistikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir
(Not 28).

3.25 Kiralamalar

Grup - kiract olarak

Grup, bir sdzlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tastyip tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme
hakkint1 belirli bir siire igin devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama
islemi icermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire
i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 goz 6niinde bulundurur:

a) S6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.
b) Varligm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini

temsil etmesi. Tedarikginin varlii ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinimni elde etme hakkinin
olmasi,
d) Tanimlanan varligin kullanimini y6netme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmast durumunda varligin kullanim hakkima sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimini1 yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkia sahip olmas: (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme talimatlarini
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamig olmast.

Grup, kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira ylikiimliliigi
yansitir.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.25 Kiralamalar (Devam)
Kullanim hakki varligi

Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a) Kira yiikiimliiliigtiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tegviklerinin diigiillmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhigima:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigi zararlar diisiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiligiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden &lger.

Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a
devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladig tarihten dayanak varligin
faydali Omriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakk: varligini,
kiralamanin fiilen bagladig: tarihten baglamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden
kisa olanina gdre amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varhigmin deger disiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diistikliigli zararin1 muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigili standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanimn fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikimliiliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden 6lger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranimi kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira ylikiimliiliigiiniin 6l¢timiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakk: i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tiirlii kiralama tegvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyat1 ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay: sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihten sonra Grup, kira ylikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlcer:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmig olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da revize

edilmis 6zii itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)
3.25 Kiralamalar (Devami)

Kiralama stiresindeki her bir doneme ait kira ytikiimliiliigiine iliskin faiz, kira yiikiimliiliigliniin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, Grup, kira ylkiimliligini,
kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden 6lger. Grup, kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde, kira yiikiimliliigiini, revize edilmis kira 6demelerini
revize edilmis bir iskonto orani iizerinden indirgeyerek yeniden dlger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayali olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira ddemelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler.

Grup, kiralama stresinin kalan kismi igin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz oran1 olarak belirler.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerceklesmesi halinde kira ylikiimliliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini

indirgeyerek yeniden olcer:

a) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira ddemelerini, kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira ddemelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliiliiglinii s6z konusu revize
edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik oldugunda yeniden dlger.

Grup, kalan kiralama siiresine iligkin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis s6zlesmeye bagli ddemelere
gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto oran1 kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamin1 genisletmesi ve
b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek basina fiyati ve ilgili sézlesmenin kosullarini yansitmak i¢in

s0z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Degisken kira odemeleri

Degisken kira 6demeleri Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken
kira &demelerinden olugmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
Odemeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan
varliklar, konsolide bilangoda yatirim amacli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar
altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.26 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Gelecek finansal raporlama d6neminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Grup, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tastyan veya tagimayan bilesen
iceren bir sézlesme igin, sozlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan
hasilat” standardini uygulayarak dagitir.

Gergcege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Grup aktif piyasada islem gormeyen finansal varliklarinin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve
indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir. Sonug olarak, burada yapilan tahminler, Grup’un cari

bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir ve gergeklesen degerler tahminlerden 6nemli
Olcuide sapma gosterebilir (Not 3.6 ve 7).

NOT 4 - DIGER iSLETMEDEKI PAYLAR

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
istirakler
Vitra Karo - -
Ekom 57.984 44,023
is Ortakliklar
Eczacibasi-Monrol 85.331 -
EBX 53.079 40.385
196.394 84.408

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylarin dénem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 84.408 73.347
Sermaye 6demeleri 103.000 -
Aktiieryal kayip kazangtan kaynaklanan farklar 3) 5
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
donem karlarinda Grup’un pay1 67.085 5.536
Finansal varliklardaki makul deger degisiklikleri 13.006 6.371
Temettu 6demeleri (-) (8.602) (851)
Deger dustiklugiine ugramis istiraklere yapilan sermaye ddemeleri (62.500) -
31 Aralik itibariyla, net 196.394 84.408
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NOT 4 - DIGER iSLETMEDEKI PAYLAR (Devami)
Istirakler ve is ortakhklarindaki paylar (Devami)

Konsolide finansal tablolara yansitilmayan kiimiile istirak zarar pay1

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Vitra Karo (242.219) (254.150)
Eczacibasi-Monrol - (22.130)
(242.219) (276.280)

31 Aralik tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan Grup’un payima diisen net donem
karlar1 agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Eczacibagi-Monrol 44,831 -
EBX 12.694 746
Ekom 9.560 4.790
67.085 5.536

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda yer alan istirakler ve is ortakliklarinin
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla varlik ve yiikiimliiliikleri ile 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona
eren donemlere ait net satiglar1 agsagida belirtilmistir:

31 Arahk 2021

Grup’un
Ana payma diisen Etkin
ortakhga ait net dénem ortakhik
Varliklar Yukuamlulikler serefiye Net satislar ~ kariy/(zarar1)  oranlari (%)
Ekom 6.191.080 5.971.128 - 42.035 9.560 26,36
Vitra Karo 3.765.258 4.734.135 - 2.845.624 (60.408) 25,00
Eczacibagi-Monrol 530.207 420.808 - 396.775 44.831 78,00
EBX 115.291 9.124 - - 12.694 50,00
6.677
31 Aralik 2020
Grup’un
Ana payina diisen Etkin
ortakhga ait net dénem ortakhik
Varliklar Yikimlalikler serefiye Net satislar ~ kary/(zarar1)  oranlari (%)
Ekom 4.465.346 4.298.354 - 26.849 4.790 26,36
Vitra Karo 2.706.600 3.723.200 - 2.152.151 (53.601) 25,00
Eczacibagi-Monrol 308.124 335.446 - 234.907 8.483 81,00
EBX 84.327 3.551 - - 746 50,00
(39.582)
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan
raporlara dayanarak belirlemistir.

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yiiriirliige giren TFRS 8, “Faaliyet Boliimleri” standardinin gerekleri i¢in
yaptig1 degerlendirmede, Grup’un mevcut faaliyetlerine iliskin Karar Almaya Yetkili Merci’e sundugu faaliyet
raporu ile SPK’ya gore hazirladigi asagidaki dipnotta yer alan faaliyet boliimlerinin uyumlu olduguna ve yeni bir
raporlanabilir faaliyet boliimii olmadigina karar vermistir.

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yurt ¢apinda baslica iki raporlanabilir boliimde faaliyetlerini surdirmektedir
(2020: ki bélum).
1. Saghk:

Insan saghgyla ilgili ilaglarin ve veteriner ilaglarmnin iiretim, pazarlama ve satis1.

2. Gayrimenkul gelistirme:
Kanyon

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. (“ISGYO”) ile %50
- %50 ortak olarak insa edilmis olan Kanyon aligveris merkezinin yarisi ile ofis blogunun tamamina iligkin kiralama
faaliyeti.

Ormanada

Istanbul ili, Sariyer ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Giftligi Mevkii’nde bulunan toplam alan:
196.409,74 m? olan 22 adet arsanin %50’si Sirket, %50’si Eczacibas: Holding tarafindan satin alinmistir. 31 Aralik
2021 itibariyla, Ormanada projesindeki konutlarin tamami satilmis ve teslimleri yapilmis olup, projeden geriye
ticari alan olarak kiraya verilmis bir adet tasinmaz kalmustir.

Ayazaga tesisleri

Istanbul ili, Sartyer ilgesi, Ayazaga mevkiinde yer alan serum tesislerine iliskin kiralama faaliyeti.

Araziler

Grup 2015 yili igerisinde yukarida bahsi gegen Ayazaga tesislerinin arazisine komsu olan ve Ayazaga, Cendere
Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde arazisi bulunan Yeni Tekstil Sanayi A.S.’yi satin almig ve bu sirketi
7 Aralik 2015°te kolaylastirilmis usulde birlestirmistir.

Grup’un gayrimenkul gelistirme alaninda yaptig1 diger yatirnmlarin 6zeti asagidaki tabloda yer almaktadir:

Satin alma tarihi Mevkii Parsel Yizolgimi (m?) Satin alma bedeli (TL)
29 Haziran 2015 Silivri 21 adet tarla 265.930 16.425
1 Aralik 2015 Silivri No. 308 8.500 765
1 Mart 2016 Silivri No. 1985 5.250 484
7 Haziran 2016 Silivri No. 2007 685.026 67.995

964.706 85.669

Eczacibast Gayrimenkul

Gayrimenkul gelistirme sektoriinde faaliyet gosteren Eczacibast Toplulugu kuruluslarina arazi gelistirme ve proje
yonetme konularinda danigmanlik hizmeti verilmesi.
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Dagitilmamis

Boliimlerin varliklar1 nakit ve nakit benzerleri (ana ortaklifin nakit ve nakit benzerleri harig), ticari ve diger
alacaklar, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile diger dénen ve duran varliklardan olusmaktadir.
Finansal yatirimlar ve ertelenmis vergi varliklari, boliim varliklart diginda tutulmustur.

Bolum ylkimlulukleri faaliyet ile ilgili yiikiimliiliikleri igermektedir. Cari ve ertelenmis vergi yiikiimliliikleri ile
finansal borglar ve iliskili sirketler tarafindan saglanan finansal bor¢lar boliim yiikiimliiliikleri disinda birakilmistir.

Yatirim harcamalari, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirim amagli gayrimenkul alimlari ve yil i¢inde
gergeklesen sirket satin alimlarindan kaynaklanan serefiyelerden olusmaktadir.

Grup’un temel alis ve satiglarinin Tiirkiye’de yapilmast ve varliklarmin biiyiik bir kismmin Tirkiye’de
bulunmasindan dolay:1 finansal bilgiler cografi bolgelere gore raporlanmamastir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla boliim varliklar: ve yiikiimliiliKleri:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Varhk Yikimluluk Varhk Yiakamlaluk
Saglik 488.848 (408.948) 504.716 (444.009)
Gayrimenkul gelistirme 364.556 (38.343) 362.792 (36.490)
Dagitilmamig 7.411.189 (421.534) 5.102.723 (207.424)
Toplam 8.264.593 (868.825) 5.970.231 (687.923)

31 Aralik tarihleri itibartyla yatirim harcamalar1 ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen boliim giderleri:

Gayrimenkul

1 Ocak 2021 - 31 Arahk 2021 Saghk gelistirme Dagiilmamis  Toplam
Yatirim harcamalar1 (Not 14, 17, 18 ve 19) 48.260 35.033 - 83.293
Nakit cikis1 gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylari

(Not 14, 17, 18, 19 ve 26) 17.431 7.506 - 24.937
- Kidem tazminati karsiliklar: ve

aktiieryal kayip (Not 21) 4.995 115 146 5.256
- Bagar1 prim karsiliklar1 (Not 21) 3.130 - 1.180 4.310
- Stok deger dustikligi karsihiklar: (Not 12) 2.494 - - 2.494
- Birikmis izin karsiligi (Not 21) 959 37 115 1.111
- Gider tahakkuklar: (Not 10) 486 - 113 599
- Hukuki dava tazminatlar1 karsiliklar: 381 - - 381

29.876 7.658 1.554 39.088

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla yatinm harcamalarinin, 6.487 TL maddi duran varliklardan, 14.810 TL
maddi olmayan duran varliklardan, 24.090 TL yatinm amaghi gayrimenkullerden ve 37.906 TL TFRS 16
kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla amortisman ve itfa paylarinin 1.978 TL maddi duran varliklardan, 2.948 TL maddi

olmayan duran varliklardan, 5.407 TL yatinm amacgh gayrimenkullerden ve 14.604 TL
TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan olusmaktadir.
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Gayrimenkul

1 Ocak 2020 - 31 Arahk 2020 Saghk gelistirme Dagiilmamis  Toplam
Yatirim harcamalar1 (Not 14, 17, 18 ve 19) 22.985 3.754 - 26.739
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylari

(Not 14, 17, 18, 19 ve 26) 16.418 6.868 - 23.286
- Kidem tazminati karsiliklar: ve

aktleryal kayip (Not 21) 3.545 30 56 3.631
- Stok deger disiikligi karsiliklar (Not 12) 2.363 - - 2.363
- Gider tahakkuklar1 (Not 10) 663 - 2.202 2.865
- Birikmis izin karsiligi (Not 21) (277) (84) (78) (439)

22,712 6.814 2.180 31.706

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yatirim harcamalarinin, 2.136 TL maddi duran varliklardan, 3.481 TL
maddi olmayan duran varliklardan, 2.968 TL yatinm amagli gayrimenkullerden ve 18.154 TL TFRS 16
kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan olusmaktadir.

31 Avralik 2020 tarihi itibartyla amortisman ve itfa paylarinin 2.051 TL maddi duran varliklardan, 2.899 TL maddi
olmayan duran varliklardan, 5.715 TL yatinim amaghh  gayrimenkullerden ve 12.621 TL
TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan olugmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibartyla sona eren donemlere ait boliim sonuglart:

Gayrimenkul
1 Ocak 2021 - 31 Arahk 2021 Saghk gelistirme Dagitilmamis Toplam
Toplam satis gelirleri 946.304 159.235 - 1.105.539
Grup igi satig gelirlerinin eliminasyonu (-) (4) (2.020) - (2.024)
Grup dis1 satis gelirleri 946.300 157.215 - 1.103.515
Satiglarin maliyeti (-) (742.988) (19.148) - (762.136)
Brat kar 203.312 138.067 - 341.379
Genel yonetim giderleri (-) (68.557) (18.969) (14.112) (101.638)
Pazarlama giderleri (-) (145.280) (16.752) - (162.032)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 40.123 873 713.189 754.185
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (55.108) (723) (85.010) (140.841)
Faaliyet kari (25.510) 102.496 614.067 691.053

32



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Gayrimenkul

1 Ocak 2020 - 31 Aralk 2020 Saghk gelistirme Dagitilmamis Toplam
Toplam satis gelirleri 765.727 146.701 - 912.428
Grup ig¢i satig gelirlerinin eliminasyonu (-) (2) (3.294) - (3.296)
Grup dis1 satig gelirleri 765.725 143.407 - 909.132
Satiglarin maliyeti (-) (580.686) (27.777) - (608.463)
Brit kar 185.039 115.630 - 300.669
Genel yonetim giderleri (-) (54.541) (16.675) (10.098) (81.314)
Pazarlama giderleri (-) (99.664) (11.461) - (111.125)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 35.651 345 316.863 352.859
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (43.865) (13) (120.006) (163.884)
Faaliyet kar 22.620 87.826 186.759 297.205

Faaliyet boliimlerine gore raporlanan faaliyet karmin vergi dncesi kar ile mutabakati asagidaki gibidir:
2021 2020
Faaliyet bélumlerine ait faaliyet kari 76.986 110.446
Dagitilmamis gelirler 614.067 186.759
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 240.683 76.960
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (2.826) (382)
Istirak karlarindan paylar 4.585 5.536
Finansman gelirleri 37.698 55.016
Finansman giderleri (-) (31.714) (48.369)
Vergi 6ncesi kar 939.479 385.966

NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Bankalar 1.265.256 856.115
- Vadesiz mevduat 11.041 5.048
- Vadeli mevduat 1.254.215 851.067
1.265.256 856.115

Turk Liras: vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oram %16,5 ile %23,5 arasinda degisirken (31 Aralik 2020:
%16,50 ile 9%16,75) vade tarihi 3-4 Ocak 2022 tarihleri arasindadir. Yabanci para vadeli mevduatlar
icin bu oranlar %0,20 ile %25 arasinda degisirken (31 Aralik 2020: %1,00 ile %3,00) vade tarihleri
3 Ocak 2022 ile 10 Subat 2022 tarihleri arasindadir. Tiirk Lirasi, ABD Dolarn ve Avro cinsinden vadeli
mevduatlarin agirliklandirilmis yillik faiz oranlar sirastyla %19,06, %1,80 ve %0,80°dir (31 Aralik 2020: %16,69,

%2,69 ve %2,05).
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NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devam)

Grup’un vadeli mevduatlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Avro cinsinden vadeli mevduatin TL karsilig1 700.286 415.581
ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatin TL karsilig 449.026 355.761
TL cinsinden vadeli mevduat 104.903 79.725
1.254.215 851.067

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide nakit akis tablolarina esas teskil eden nakit ve

nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Nakit ve nakit benzerleri 1.265.256 856.115
Faiz tahakkuklar1 (-) (1.290) (1.339)
1.263.966 854.776

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un finansal yatirimlarimin detay1 asagidaki gibidir:

Gergege uygun degeriyle 6l¢iilen ve gelir tablosuyla

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

iligskilendirilen finansal varliklar 166.593 25.074
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 166.593 25.074
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 5.691.218 4.117.911
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar 150.147 104.211
Uzun vadeli finansal yatirimlar 5.841.365 4.222.122

TFRS 13, “Gergege Uygun Deger Olgiimii” standard1 finansal tablolarda gercege uygun degerleme tekniklerinin

siniflandirmasini belirlemektedir.

Gergcege uygun degeriyle dlciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varhklar

Gergege uygun degeriyle Olciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklarin icerisinde iki ayr1
uluslararasi yatirim bankasinda degerlendirilen fonlar ile yurt iginde degerlendirilen likit fonlar yer almaktadir.

Yurtiginde ve yurtdisinda degerlendirilen finansal varliklarin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla toplam gergege uygun

degeri 316.740 TL’dir (31 Aralik 2020: 129.285 TL).
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:

1. Sira:  Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2. Swra: Kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya

da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

3. Sira: Varlik ya da borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler.

Gergege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gézlemlenebilir olup
olmadiklarina gére Grup’un gercege uygun degerden tagimakta oldugu finansal yatirimlarin gergege uygun deger
farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir:

31 Arahk 2021 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar 166.593 - 166.593
Kisa vadeli finansal yatirimlar 166.593 - 166.593
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 1.993.116 3.698.102 5.691.218
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla

iligskilendirilen finansal varliklar 150.147 - 150.147
Uzun vadeli finansal yatirimlar 2.143.263 3.698.102 5.841.365
31 Arahk 2020 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeriyle olciilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar 25.074 - 25.074
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 25.074 - 25.074
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 1.441.116 2.676.795 4117911
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar 104.211 - 104.211
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 1.545.327 2.676.795 4.222.122

3’lncl sirada yer alan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilan finansal
acisindan, donem bas1 bakiye ile donem sonu bakiye arasindaki mutabakat asagidaki tabloda verilmektedir:

2021 2020

1 Ocak itibariyla 2.676.795 1.947.077
Diger kapsaml1 gelir icerisinde

muhasebelestirilen toplam kazang tutari 1.021.307 730.389

Donem igindeki ¢ikislar (-) - (671)

Uzun vadeli finansal yatirimlar 3.698.102 2.676.795
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Uzun vadeli gercege uygun deger farka diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 agagidaki gibidir:

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklarin dénem basi bakiyesi ile
donem sonu bakiyesi arasindaki mutabakat agagidaki tabloda verilmektedir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 4.117.911 3.354.559
Diger kapsamli gelir igerisinde
muhasebelestirilen toplam kazang tutari 1.573.307 763.352
Uzun vadeli finansal yatirimlar 5.691.218 4,117.911
31 Arahk 2021 (%) 31 Arahk 2020 (%)
Halka acik olmayan
Eczacibas1 Holding A.S. ™) 5.686.467 37 4.114.600 37
Eczacibag1 Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. () 4.725 13 3.285 13
Diger ) 26 <1 26 <1
Uzun vadeli finansal yatirimlar 5.691.218 4.117.911
* Bu gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar borsaya kayitli herhangi bir makul

)

(***)

degerleri olmadigindan ve makul degerleri giivenilir bir sekilde O6lglilemediginden kayitli degerleri ile
muhasebelestirilmiglerdir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimin makul degeri net aktif degeri kullanilarak
belirlenmistir.

Grup, aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklari icin degerleme teknikleri kullanarak bir makul deger
belirlemistir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim
araglarini baz almay1 ve yatirim yapilan sirkete 6zgii sartlar1 dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir.
Makul degerlerdeki degisimler 6zkaynak kalemlerinden “Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar » hesabinda muhasebelestirilmektedir. Makul degerlerin  tespitinde
(Makul Deger Belirleme Yontemi (I));

i) Kira gelirleri; indirgenmis nakit akimlart (3’Uncl sira),

i)  Gayrimenkuller; giincel iglem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci sira),

iii)  Geriye kalan nakdi varliklar ve bor¢larinin net aktif degerleri (3’Unci sira),

iv)  Tim bagh ortakliklari, miigterek yonetime tabi ortakliklar ve istirakleri; kuruluglarin agagidaki tabloda gosterilen
yontemlerle hesaplanan makul degerlerinin Eczacibasi Holding’in etkin ortaklik oraniyla g¢arpilmas: yontemi
kullanilmigtir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli gercege uygun deger farka diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhliklar (Devami)

Eczacibasi1 Holding Gergege Uygun
Etkin Ortakhk Deger Belirleme

Oram (%) Yéntemi
Sirket Unvani 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Eczacibasi Holding A.S. 100,00 100,00 ) ) ) )
EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. 75,37 74,84 ) ) ) )
Intema Ingaat ve Tesisat Malz. Yatirim ve Pazarlama A.S. 77,39 77,38 () () 3.sira 3. sira
Eczacibas1 Yap1 Geregleri San. ve Tic. A.S. 100,00 98,10 () () 3.sira 3. sira
Esan Eczacibagi Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. 99,69 99,69 (m () 3.sira 3. sira
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 92,92 92,79 (D] (D] 3.sira 3. sira
Eczacibas: Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 (D] (m 3.sira 3. sira
EIP Eczacibagi ilag Pazarlama A.S. 75,37 74,84 (D] (D] 3.sira 3. sira
Eczacibagi Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. 58,79 60,62 (D] (D] 3.sira 3. sira
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S. 44,23 44,23 (m (m 3.sira 3. sira
ESI Eczacibas1 Sigorta Acenteligi A.S. 4,92 4,92 (mn (mn 3.sira 3. sira
Eczacibas1 Momentum Teknoloji Yatirimlari A.S. 100,00 100,00 (1 (1 3.sira 3. sira
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatiim A.S. 7547 74,94 (1 (mn 3.sira 3. sira
Eczacibasi flag Ticaret A.S. 75,38 74,85 (1 (nr 3.sira 3.sira
Eczacibagt Yatirim Holding Ortakligi A.S. 81,57 8157 (D] (D] 2.sira 2. sira
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. 50,00 50,00 (1 (nn 3.sira 3. sira
Toplu Konut Holding A.S. 27,00 27,00 (1 (nn 3.sira 3. sira
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 89,88 89,74 (1 (mn 3.sira 3. sira
Villeroy & Boch Fliesen GmbH 90,80 90,67 (D] (D] 3.sra 3. sira
Vitra Fliesen GmbH & Co. KG 92,92 92,79 (1 (m 3.sira 3. sira
Tasfiye Halinde Eczacibagi-Baxter Hastane Ur. San. ve Tic. A.S. 37,68 37,42 (m (mn 3.sira 3. sira
Eczacibagi Bilisim San. ve Tic. A.S. 96,70 96,62 (D] (D] 3.sira 3. sira
Vitra Plitka 92,92 92,79 (D] (D] 3.sira 3. sira
Eczacibagi Yapi Uriinleri Yatirimlar A.S. ) 100,00 - (D] - 3. sira -
Eczacibagi Evital Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. ¢ 98,00 - () - 3. sira -
*) Etkin ortaklik orani, Eczacibasi Holding’in baglt ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklari ve istiraklerindeki
dogrudan ve bu sirketleri tizerinden dolayl: olarak sahip oldugu pay oranini ifade etmektedir.
(**) 2021 yili igerisinde Eczacibagi Yap1 Geregleri San. ve Tic. A.S.’de gergeklestirilen kismi bdliinme islemi sonucunda

kurulmustur.

(***) Sirket Kasim 2021 tarihinde kurulmustur.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Eczacibas1 Holding’in makul degerinin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmistir:

Makul Deger Belirleme Yontemi Kod
Indirgenmis nakit akimlar (m
Net aktif degeri (mn
Giincel iglem fiyati (V)
N Eczacibast Holding’in makul deger hesaplamasi igerisinde, EIS Eczacibasi lag, Smai ve Finansal

Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. i¢in hesaplanan solo makul deger icerisinde, Eczacibast Holding ile
olan karsilikli istirakin etkisi dikkate alinmigtir. S6z konusu solo makul degerin tespitinde;

i)  Kanyon Cars1 ve Is Merkezi; kira gelirlerinin indirgenmis nakit akimlar1 yontemi (3’Uncii sira),
ii)  Finansal varliklar; giincel islem fiyat1 (2’nci sira),
iii) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci sira)

Bu ¢ercevede tespit edilen deger, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 3.281.708 TL’dir (31 Aralik 2020:
2.378.814 TL). EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik
2021 tarihi itibartyla piyasa/borsa degeri 5.132.597 TL’dir (31 Aralik 2020: 5.112.040 TL).

(1 Indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde kullanilan oranlar temelde asagidaki faktorlere bagl olarak her
kurulus i¢in ayr1 ayr1 belirlenmektedir:

i) Her sirketin bulundugu iilke ve bu iilkenin tasidigi risk primi,
ii)  Her sirketin i¢inde bulundugu pazar nedeniyle tasidig1 pazar risk primi ve
iii) Her sirketin faaliyet gosterdigi is koluna gére sektor risk primi géz 6niine alinmaktadir.

Kullanilan iskonto oranlari belirlenirken g6z oOniine alman bu risk primlerinin karsilastirilabilir
(gozlemlenebilir piyasa verileri ile paralel) olmasina dikkat edilmektedir.

Indirgenmis nakit akimlar1 yontemi ile degerlenen sirketler igin iskonto oranlar1 dikkate alinmaktadir.
Buna gore, risksiz getiri oranlar1 ve ilgili risk primleri iizerinden sermaye maliyetleri ve borglanma
maliyetleri incelenmektedir. Bunun sonucunda, ilgili sektorlerdeki siirdiiriilebilir borg/6zkaynak oranlari
dikkate almarak agirlik ortalama sermaye maliyetleri (AOSM) hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, ulasilan
degerler igin yiiriitiilen duyarlilik analizleri kapsaminda iskonto orani olarak kullanilan ilgili AOSM’ler
100 baz puan yiiksek olsaydi 457.770 TL daha diisiik ve diisiik olsaydi 556.912 TL daha yiiksek olacakti.

Bu kapsamda baz senaryoda fonksiyonel para birimi TL olan sirketler icin kullanilan AOSM’ler
%26,2 - %29 (31 Aralik 2020: %16,6 - %19) araliginda degisirken, fonksiyonel para birimi Avro olan
sirketlerde %7,4 (31 Aralik 2020: %7,4), fonksiyonel para birimi Sterlin olan sirketlerde ise %7,5’dir (31
Aralik 2020: %7,5).

(111)  Bu sirketlerin makul degerleri, 6nemlilik prensibi ger¢evesinde net aktif degerleri ve net defter degerleri
kullanilarak tespit edilmis olup, s6z konusu sirketlerin net aktif degerleri, nakdi varliklarindan borglarinin
diisiilmesiyle, net defter degerleri ise maliyet bedelleri iizerinden belirlenmistir.

(V) Guncel islem fiyati, finansal durum tablosu tarihi itibariyla makul degerleri gerceklesen eslestirilebilir
glincel iglem fiyatlari ile degerlendirilen finansal varliklardan olusmaktadir.

Degerleme caligmas1 kapsaminda kullanilan indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde Tiirk Lirasi i¢in uzun dénem
biiyiime oran1 %12 olarak kullanilmistir. Bu oran 50 baz puan daha yiiksek/diisiik olsaydi ulasilan degerler sirasiyla
75.498 TL ve 70.789 TL (31 Aralik 2020: 101.995 TL ve 93.648 TL) daha yiiksek/diisiik olacaktir.

Bu oran 50 baz puan daha yiiksek/diisiik olsaydi ulasilan degerler sirasiyla 75.498 TL ve 70.789 TL
(31 Aralik 2020: 101.995 TL ve 93.648 TL) daha yiiksek/diisiik olacaktir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar (Devami)
Uzun vadeli gercege uygun deger farka diger kapsamh gelire yansitilan finansal varliklar (Devami)

Yukarida belirtilen yontemlere gore hesaplanan her bir sirketin makul degeri, Eczacibasi Holding’in etkin ortaklik
oraniyla carpilarak Eczacibasi Holding toplam makul degeri bulunmus olup, asagidaki tabloda
31 Aralik tarihleri itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarina intikal eden tutarn hesaplama detay1
Ozetlenmistir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Eczacibasi Holding toplam gercege uygun degeri ) 13.708.875 9.947.927
Eczacibasi Holding toplam gergege uygun
degerinde Sirket’in pay1 ) 5.110.811 3.708.691
Karsilikl1 istirakin etkisi 1.997.273 1.434.559
Azilhk iskontosu dncesi makul deger 7.108.084 5.143.250
Azinlik iskontosu (-) (1.421.617) (1.028.650)
Grup’un konsolide finansal tablolarinda
tasinan gercege uygun deger 5.686.467 4.114.600

*) Etkin ortaklik oranlariyla ¢arpilmus tutari ifade etmektedir.

(**) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in Eczacibasi Holding'deki sermaye pay1 oraninda dikkate alinmustr.

Yukaridaki tabloda da gorildigii tizere, 13.708.875 TL (31 Aralik 2020: 9.947.927 TL) tutarindaki
Eczacibas1 Holding’in makul degeri esas alinarak; bu degerin, Sirket’in %37,28 payr ile ¢arpilmasi
sonucunda hesaplanan 5.110.811 TL (31 Aralik 2020: 3.708.691 TL) tutarina, Sirket ile Eczacibasi Holding
arasindaki karsilikl istirakin etkisi olan 1.997.273 TL’nin (31 Aralik 2020: 1.434.559 TL) eklenmesi suretiyle
7.108.084 TL (31 Aralik 2020: 5.143.250 TL) tutarindaki azinlik iskontosu dncesi makul deger hesaplanmistir. Bu
degerden %20 (2020: %20) oranindaki azinlik iskontosu diisiilerek konsolide finansal tablolarda yer alan 5.686.467
TL (31 Aralik 2020: 4.114.600 TL) tutarindaki makul degere ulasilmistir.

Indirgenmis nakit akimi yontemi ile makul degeri belirlenen finansal yatirimlar igin uygulanan azinlik
iskontosunda 100 baz puanlik bir degisimin belirlenen makul degere etkisi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla
70.372 TL’dir (31 Aralik 2020: 51.432 TL).

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yilhk Yilhk

etkin faiz oran etkin faiz oran
arahg (%) @ TL arahgi (%) @ TL
TL cinsinden banka kredileri 8,75 - 24,25 82.405 8,75-11,00 102.882
Kiralama islemlerinden borg¢lar 13.683 14.497
Kisa vadeli finansal borclar 96.088 117.379
TL cinsinden banka kredileri - - 8,75-9,55 40.000
Kiralama islemlerinden borglar 31.494 10.090
Uzun vadeli finansal borglar 31.494 50.090
Toplam finansal borg¢lar 127.582 167.469

* TL cinsinden kisa vadeli banka kredilerinin agirliklandirilmis yillik faiz oran1 %14,93 (31 Aralik 2020: %9,46).
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Grup’un, finansal bor¢larina iligkin geri 6deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

1 y1l igerisinde 6denecek 96.088 117.379
1 - 2 yil igerisinde 6denecek 31.494 50.090
Toplam 127.582 167.469
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin detay: asagidaki sekildedir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 167.469 97.814
Almnan finansal bor¢lar 379.624 189.799
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar (-) (419.994) (127.511)
Kur fark: gideri (3.602) 4,953
Faiz tahakkuklarindaki degisim 4.085 2414
31 Aralik itibariyla 127.582 167.469

NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik tarihleri itibaryla iliskili taraflarin bakiyeleri:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Ortaklardan alacaklar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Eczacibas1 Holding A.S. 61 704
61 704
is Ortaklar’ndan alacaklar
Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 15 11
Tasfiye Halinde Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 2
15 13
istirakler’den alacaklar
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 71 169
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 4 1
75 170
Diger iliskili taraflardan alacaklar
Eczacibas1 Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2.416 721
Eczacibasi Evital Saghk Hizmetleri ve Tic. A.S. 687 -
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 38 88
Eczacibas1 Yap: Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S. 34 149
Esan Eczacibas1 Endistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 10 111
Diger 45 12
3.230 1.081
iligkili taraflardan toplam kisa vadeli ticari alacaklar 3.381 1.968

Grup’un iligkili taraflardan alacaklarinin ortalama vadesi 30 gundir (31 Aralik 2020: 30 giin) ve yillik
%20,06 (31 Aralik 2020: %14,76) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

a) 31 Aralik tarihleri itibariyla iligkili taraflarin bakiyeleri (Devami):

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Mliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
Eczacibasi Holding A.S. 311 160
Eczacibagsi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 233 -
iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 544 160
Mliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Eczacibasi Holding A.S. 339 265
Eczacibagsi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. - 15
iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar 339 280
Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar
Ortaklara borg¢lar
Eczacibasi Holding A.S. 5.026 9.213
5.026 9.213
is Ortakhklarr’na borglar
Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 2 2
2 2
Diger iliskili taraflara borclar
Eczacibag1 Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 4,190 3.419
Eczacibagi1 Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.002 613
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. 909 875
ESI Eczacibas: Sigorta Acenteligi A.S. 179 394
Eczacibasi Spor Kuliibii Dernegi - 869
Diger 931 390
7.211 6.560
12.239 15.775
Ertelenmis finansman giderleri (-) (58) (23)
Mliskili taraflara toplam kisa vadeli ticari borclar 12.181 15.752

Grup’un iligkili taraflara borglarmin ortalama vadesi 30 glndir (31 Aralik 2020: 30 giin) ve yillik %20,06

(31 Aralik 2020: %14,76) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Mliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. @ (Not 13) 19.498

iligkili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler 19.498

*) EBX'in 18 Haziran 2018 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’nda 8 Mayis 2018 tarihli mahkeme kararina
istinaden pay sahiplerine tasfiye payr avanst dagitilmasina Kkarar verilmistir. EBX'in tasfiye sureci heniliz
tamamlanmadigindan, dagitilan tasfiye pay1 avansi ertelenmis gelirler hesap kaleminde muhasebelestirilen tutar tasfiye

stirecinin 2022 yilinda tamamlanmasi beklendiginden kisa vadeli ertelenmis gelirlere ¢ekilmistir.
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NOT 9 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

a) 31 Aralik itibaryla iligkili taraflarin bakiyeleri (Devami):

) 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
iskili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler
Tasfiye Halinde Eczacibagi-Baxter Hastane Urtnleri

Sanayi ve Ticaret A.S. ) (Not 13) - 19.498
Mliskili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler - 19.498

*) EBX'in 18 Haziran 2018 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi’nda 8 Mayis 2018 tarihli mahkeme kararina
istinaden pay sahiplerine tasfiye payr avanst dagitilmasina Kkarar verilmistir. EBX'in tasfiye sureci heniliz
tamamlanmadigindan, dagitilan tasfiye pay: avans: ertelenmis gelirler hesap kaleminde muhasebelestirilen tutar tasfiye
slirecinin 2022 yihinda tamamlanmasi beklendiginden kisa vadeli ertelenmis gelirlere gekilmistir.

iliskili taraflardan kisa vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar
Eczacibag1 Holding A.S. 1.579 3.309

iligkili taraflardan kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 1.579 3.309

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar
Eczacibast Holding A.S. 12.413 -

iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar 12.413 -

b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler:

2021 2020
Mal satislan

Eczacibag1 Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 6.040 703
Eczacibas1 Yap1 Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S. 524 320
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 100 156
Eczacibagi Holding A.S. 28 680
Diger 153 137
6.845 1.996

Hizmet satislar
Eczacibasi Holding A.S. 4,560 5.001
Diger 175 -
4.735 5.001

Mal alimlari

Eczacibas1 Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 21.112 2.286
21.112 2.286

Hizmet alimlar
Kanyon Y&netim Isletim ve Pazarlama A.S. 11.424 8.890
Eczacibasi Spor Kuliibii Dernegi 3.660 3.105
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 2.216 1.405
Diger 31 254
17.331 13.654
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler (Devami):

Grup, Eczacibagt Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den kisisel temizlik, hijyen ve ¢ocuk bakim iiriinleri
alim1 yapmaktadir.

Grup, Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S.’den Kanyon kompleksinin yonetim hizmetlerini; Eczacibast
Spor Kulibi’nden reklam hizmetleri; diger grup i¢i firmalardan ise ¢esitli hizmetlerle ilgili alimlar yapmaktadir.

Grup, gayrimenkul faaliyetleri adina ortak yr(tilen Ormanada projesi kapsaminda Eczacibasi Holding A.S.’ye
ve diger topluluk kuruluslarina arazi gelistirme ve proje yonetme konularinda hizmet vermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla iliskili sirketleriyle olan islemlerinden dogan sarta bagli varlik
ya da yilikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

2021 2020
iliskili taraflardan temettii gelirleri )
Eczacibasi Holding A.S. 190.337 66.902
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 401 -
ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. 2 2
190.740 66.904
* Temettl gelirleri, yatirim faaliyetlerinden gelirler igerisinde yer almaktadir.
iliskili taraflara 6denen telif ve yonetim iicretleri
Eczacibag1 Holding A.S. @) 13.281 11.049
13.281 11.049

* Eczacibasit Holding A.S.’ye 6denen yonetim iicreti, Grup’un Eczacibasi Holding A.S.’den aldig1 hukuki, mali, kurum
kimligi, biitce planlama, bilgi teknolojileri, denetim ve insan kaynaklar1 hizmetlerini icermektedir. Bu giderler, ilgili
hizmetin verilmesi icin Eczacibagi Holding A.S.’nin ilgili bolimiiniin harcadig1 siire nispetinde kuruluslara fatura
edilmektedir.

Iliskili taraflardan ahnan kira geliri

Eczacibasi Holding A.S. 6.767 6.075
ESI Eczacibagi Sigorta Acenteligi A.S. 54 392
Eczacibag1 Yatinm Holding Ortakligi A.S. 21 19
Tasfiye Halinde Eczacibagsi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 14 13
Intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. - 425
Diger 81 64

6.937 6.988

Iliskili taraflara 6denen kira gideri

Eczacibasi Holding A.S. 1.386 909
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.358 441
2.744 1.350

iliskili taraflara 6denen diger giderler

Kanyon Y&netim Isletim ve Pazarlama A.S. 572 547
Eczacibasi Holding A.S. 333 422
Eczacibas: Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 136 93
Diger 2 25

1.043 1.087
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA IiLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler (Devami):

) 2021 2020

liskili taraflardan sabit kiymet alimlar:

Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.403 529

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 972 241

Diger 7 35
2.382 805

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu; Sirket ve Sirket’in bagh ortaklhiklarindaki Yonetim Kurulu tiyeleri, grup baskan ile
baskan yardimcilari, direktorler, genel mudir ve Ustii olarak belirlenmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar tutar: ticret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem tesvik 6diilii ve
ayni menfaatleri; uzun vadeli faydalar ise, emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan (ist diizey yoneticilere
6denen kidem tazminati ve/veya hizmet 6duli 6demelerini icermektedir.

Sirket ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait Ust diizey ydneticilerine

sagladig1 faydalar asagidaki gibidir:

2021 2020
Yonetim kurulu Uyelerine ve {ist diizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar ~ 10.182 8.349
10.182 8.349

NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
a)  Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Ticari alacaklar 141.180 166.883
Alacak senetleri 87.084 61.980
Gelir tahakkuklar 7.538 446

235.802 229.309
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (3.048) (2.313)
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (3.460) (3.460)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 229.294 223.536

Grup’un ticari alacaklariin ortalama vadesi 64 giindir (31 Aralik 2020: 76 giin) ve TL cinsinden alacaklar yillik

920,06 (31 Aralik 2020: %14,76) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Siipheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 3.460 3.460
31 Aralik itibariyla 3.460 3.460

Ticari alacaklarla ilgili azami kredi riski ve yaslandirma analizleri Not 32’de detayli olarak agiklanmustir.
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NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devam)

b)  1liskili olmayan taraflara ticari borglar

Kisa vadeli ticari borclar

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

Ticari borglar 277.954 257.599
Gider tahakkuklari 599 2.865
Ertelenmis finansman giderleri (-) (1.941) (1.226)
Kisa vadeli ticari borg¢lar, net 276.612 259.238

Grup’un ticari borglarinin ortalama vadesi 121 giindir (31 Aralik 2020: 138 giin) ve TL i¢in yillik %20,52
(31 Aralik 2020: %14,94), ABD Dolari i¢in yillik %0,09 (31 Aralik 2020: %0,11) etkin faiz orani kullanilarak

iskonto edilmistir.

NOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Diger 165 228
Kisa vadeli diger alacaklar, net 165 228
Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 16 12
Uzun vadeli diger alacaklar, net 16 12
Kisa vadeli diger borglar

Alnan depozito ve teminatlar 7.904 5.874
Odenecek vergi ve fonlar 7.297 2.951
Diger 64 64
Uzun vadeli diger borglar, net 15.265 8.889

NOT 12 - STOKLAR

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Ik madde ve malzeme 33.270 22.442
Yart mamuller 169 11.064
Mamuller 24.057 59.392
Ticari mallar 30.282 28.983
Diger stoklar 32.582 28.008
Konutlar - 2.363

120.360 152.252
Stok deger distikliigi karsiligi (-) (3.495) (3.118)

116.865 149.134

*) Konutlar, Grup’un gayrimenkul gelistirme faaliyetleri kapsaminda Zekeriyakdy’de satin almis oldugu arsanin (izerinde
gerceklestirdigi Ormanada Projesi kapsaminda insa edilen ve 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla hentiz satilmamis konutlara
isabet eden iktisap bedelini ve gelistirme maliyetlerini icermektedir.
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NOT 12 - STOKLAR (Devami)

Stok deger diisiikliigii karsiliginin dénem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 3.118 2.924
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar 2.494 2.363
Imha edilen stoklar (2.117) (2.169)
31 Aralik itibariyla 3.495 3.118

NOT 13 - PESIN ODENEN GiDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

31 Aralk 2021
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahk 2020

Gelecek aylara ait giderler 2.832 3.080
Verilen siparis avanslari 1.202 944
4.034 4.024
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Gelecek yillara ait giderler 3.424 1.408
Maddi duran varliklar i¢in verilen avanslar 1.291 7.525
4.715 8.933
Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler (Not 9) 19.498 -
Alinan siparig avanslari 637 3.312
Gelecek aylara ait gelirler 148 180
20.283 3.492
Uzun vadeli ertelenmis gelirler
Mliskili taraflardan ertelenmis gelirler (Not 9) - 19.498
- 19.498
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NOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir. Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren konsolide
finansal tablolar1 hazirlarken kullandig1 6nemli muhasebe politikalari, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolari igerisinde detayl1 olarak agiklanan muhasebe politikalari ile tutarlidir.

Makine ve

techizat Araglar Ofis Diger Toplam
1 Ocak 2021 133 17.203 2.766 10 20.112
Donem igi girigler - 23.248 14.659 - 37.906
Kira sozlesmeleri degisikligi - - 10 (10) -
Donem igi ¢ikiglar, net (-) - (1.446) (8) - (1.454)
Donem ici amortisman giderleri (-) (39) (11.130) (3.435) - (14.604)
31 Aralik 2021 itibariyla 94 27.875 13.992 - 41.961

Grup, 31 Arahk 2021 itibariyla 41.961 TL kullanim hakki ve 45.177 TL kiralama yukumliligi
muhasebelestirmistir. TFRS 16 kapsamindaki kira s6zlesmeleriyle ilgili olarak Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren donemde, 18.737 TL tutarindaki faaliyet kiralamas1 gideri yerine 14.604 TL amortisman gideri,
3.658 TL faiz gideri ve 504 TL kur farki gideri muhasebelestirmistir.

Makine ve

techizat Araglar Ofis Diger  Toplam
1 Ocak 2020 - 9.203 5.420 91 14.714
Doénem igi girisler 157 17.875 - - 18.032
Kira sdzlesmeleri degisikligi - - 120 2 122
Donem igi ¢ikiglar, net (-) - (135) - - (135)
Donem ici amortisman giderleri (-) (24) (9.740) (2.774) (83) (12.621)
31 Aralik 2020 itibariyla 133 17.203 2.766 10 20.112

Grup, 31 Aralik 2020 itibariyla 20.112 TL kullanim hakki ve 24.587 TL kiralama yikimliligi
muhasebelestirilmistir.

TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak Grup, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren dénemde,

16.253 TL tutarindaki faaliyet kiralamas1 gideri yerine 12.621 TL amortisman gideri, 2.583 TL faiz gideri ve 2.631
TL kur fark: gideri muhasebelestirmistir.

NOT 15 - CARi DONEM VERGISIYLE iLGILi VARLIKLAR

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli varhklar
Pesin 6denen vergiler ve stopajlar 3.317 6.978
3.317 6.978
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NOT 16 - TUREV ARACLAR

Grup’un kur riskini yonetmek adina yaptigi tiirev iglemlerin degerlemesi, degerleme tarihinde heniiz vadesi
gelmemis olan isglemler icin piyasa rayigleri baz alinarak yapilmakta ve gercege uygun degerleri finansal durum
tablosunda varlik veya yiikiimliiliik olarak gosterilmektedir. 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla tirev
araclarin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Varhk Yukumluluk Varhk Yukumluluk
Alim satim amagh trev araclar 7.415 - - 4.254
7.415 - - 4.254
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kontrat Rayic Degerler Kontrat Rayic Degerler

tutarlarn®  Varhk Yukimlulik tutarlarn®  Varhk Yukomlalok

Alm-satim amach:

Vadeli doviz islemleri 30.173 7.415 - 150.841 - 4.254
30.173 7.415 - 150.841 - 4.254
* flgili tiirev araglarin alim/satim kontratlar1 iizerinde yazili nominal tutarlarinin toplamim ifade etmektedir.

Alim-satim amach:

Tiirev araglar, Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte risk muhasebesi yoniinden gerekli
kosullar1 tasimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amacl tiirev araclar olarak
muhasebelestirilmektedir.

NOT 17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Aralik 2021
Maliyet

Kanyon 242.557 23.540 - 266.097
Binalar 34.546 - (10.134) 24.412
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 154.540 550 - 155.090
431.643 24.090 (10.134) 445,599

Birikmis amortisman
Kanyon 76.955 5.338 - 82.293
Binalar 21.240 69 (971) 20.338
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 440 - - 440
98.635 5.407 (971) 103.071
Net defter degeri 333.008 342.528
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NOT 17 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

1 Ocak 2020 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2020
Maliyet

Kanyon 239.609 2.948 - 242 .557
Binalar 45,532 20 (11.006) 34.546
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 154.540 - - 154.540
439.681 2.968 (11.006) 431.643

Birikmis amortisman
Kanyon 71.512 5.443 - 76.955
Binalar 21.591 272 (623) 21.240
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 440 - - 440
93.543 5.715 (623) 98.635
Net defter degeri 346.138 333.008

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donemde Kanyon’un Carst ve Ofis komplekslerinden elde edilen kira
gelirlerinin toplam tutar1 96.623 TL (31 Aralik 2020: 78.977 TL) ve ilgili donemlere ait bakim giderlerinin toplam
tutar1 ise 85 TL’dir (31 Aralik 2020: 81 TL).

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde diger yatirim amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin
toplam tutar1 5.649 TL’dir (31 Aralik 2020: 6.020 TL).

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amacl gayrimenkulleri tizerinde herhangi bir ipotek
ya da rehin bulunmamaktadir.

Gercege uygun deger

Kanyon

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Kanyon’un makul degeri; 459 milyon TL Kanyon AVM (31 Aralik 2020:
377 milyon TL), 857 milyon TL Kanyon Ofis (31 Aralik 2020: 627 milyon TL) olmak Uzere yaklagik toplam 1.316
milyon TL (31 Aralik 2020: 1.004 milyon TL) olup, soz konusu makul deger Kanyon’un Carst ve Ofis
komplekslerinden elde edilecegi ongorilen Kira gelirlerinin net bugiinkii degerleri lizerinden Sirket Yonetimi
tarafindan hesaplanmigtir.

Diger

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla diger yatirnm amagli gayrimenkullerin makul degerleri 751.190 TL’dir
(31 Aralik 2020: 593.998 TL). S6z konusu makul degerler, kira geliri elde edilen varliklar i¢in elde edilecegi
ongoriilen kira gelirlerinin net bugiinkii degerleri tizerinden Sirket Yonetimi tarafindan, ilgili donemde satin alinan
araziler ise bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Degerleme sirketi, SPK tarafindan
yetkilendirilmis olup, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermekte ve ilgili
bolgelerdeki emlagin makul deger 6lgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. S6z konusu degerleme

raporunda; sahip olunan arsalarin makul degeri, benzer emlak i¢in olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa
emsal karsilastirmali yaklasima gore belirlenmistir.
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NOT 18 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Aralk 2021
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 9.967 8 @) 9.968
Tagitlar 560 2 562
Ddseme ve demirbaglar 4,986 519 (439) 5.066
Yapilmakta olan yatirnmlar 223 2.375 (2.508) 90
Kiralanan maddi varliklar:
gelistirme maliyetleri 2.580 1.232 (531) 3.281
Diger maddi varliklar 13.807 2.351 (5.000) 11.158
32.123 6.487 (8.485) 30.125
Birikmis itfa paylar:
Makine, tesis ve cihazlar 9.798 35 @) 9.826
Tasitlar 186 26 - 212
Ddseme ve demirbaglar 3.283 578 (385) 3.476
Kiralanan maddi varliklari
gelistirme maliyetleri 2.265 283 (502) 2.046
Diger maddi varliklar 11.247 1.056 (3.496) 8.807
26.779 1.978 (4.390) 24.367
Net defter degeri 5.344 5.758

31 Aralik 2021 itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar, yatirnm amacli gayrimenkuller ve
TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarina iliskin amortisman ve itfa payir giderlerinin
5.460 TL satiglarin maliyetine, 7.341 TL genel yonetim giderlerine ve 12.136 TL pazarlama giderlerine dahil
edilmistir.

1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2020
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 9.938 33 4 9.967
Tasitlar 560 - - 560
Ddseme ve demirbaglar 5.698 471 (1.183) 4,986
Yapilmakta olan yatirimlar 90 133 - 223
Kiralanan maddi varliklar: gelistirme maliyetleri 2.336 244 - 2.580
Diger maddi varhklar 12.556 1.255 4 13.807
31.178 2.136 (1.191) 32.123
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 9.764 38 4 9.798
Tagitlar 161 25 - 186
Ddseme ve demirbaglar 3.880 641 (1.238) 3.283
Kiralanan maddi varliklar: gelistirme maliyetleri 2.095 170 - 2.265
Diger maddi varliklar 10.076 1.177 (6) 11.247
25.976 2.051 (1.248) 26.779
Net defter degeri 5.202 5.344

31 Aralik 2020 itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar, yatirim amagli gayrimenkuller ve
TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarina iliskin amortisman ve itfa payir giderlerinin
5.782 TL satiglarin maliyetine, 5.220 TL genel yonetim giderlerine ve 12.284 TL pazarlama giderlerine dahil
edilmistir.
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NOT 19 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar  Transferler 31 Arahk 2021
Maliyet
Haklar 9.359 940 (1.432) - 8.867
Bilgisayar yazilim programlari 10.451 1.952 (248) - 12.155
Yapilmakta olan yatirimlar 5.730 11.478 - - 17.208
Diger maddi olmayan varliklar 999 440 - - 1.439
26.539 14.810 (1.680) - 39.669
Birikmis itfa paylar
Haklar 7.320 1.116 (926) - 7.510
Bilgisayar yazilim programlari 8.308 1.415 (134) - 9.589
Diger maddi olmayan varliklar 482 417 - - 899
16.110 2.948 (1.060) - 17.998
Net defter degeri 10.429 21.671
1 Ocak 2020 ilaveler Cikislar  Transferler 31 Aralik 2020
Maliyet
Haklar 9.510 87 (335) 97 9.359
Bilgisayar yazilim programlari 8.550 1.736 (3) 168 10.451
Yapilmakta olan yatirimlar 9.637 1.160 (4.802) (265) 5.730
Diger maddi olmayan varliklar 501 498 - - 999
28.198 3.481 (5.140) - 26.539
Birikmis itfa paylar:
Haklar 6.064 1.387 (131) - 7.320
Bilgisayar yazilim programlari 6.987 1.324 (3) - 8.308
Diger maddi olmayan varliklar 294 188 - - 482
13.345 2.899 (134) - 16.110
Net defter degeri 14.853 10.429

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER

a) Karsiliklar:

Dava karsilig1

31 Arahk 2021

1.090

31 Aralik 2020

1.117

1.090

1.117

Dava tazminat karsihklari:

Grup, aleyhine agilmis hukuk, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almis oldugu hukuki goriisler ve gecmiste
sonuglanan benzer nitelikteki davalarin degerlendirilmesi neticesinde konsolide finansal tablolarda toplam

1.090 TL (31 Aralik 2020: 1.117 TL) tutarinda karsilik ayirmustir.
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NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)

a) Karsiliklar (Devam):

Dava karsiliklarinin 31 Aralik tarihleri itibartyla donem igerisindeki hareketi agagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibartyla 1.117 1.371
Doénem icinde ayrilan kargiliklar (Not 27) 381 -
Konusu kalmayan Kkarsiliklar (-) (408) (254)
31 Aralik itibariyla 1.090 1.117

b) Kosullu varhklar

Odenmis olan cezaya iliskin iade basvurusu:

Rekabet Kurumu tarafindan EiP’in de aralarinda bulundugu 2 firmaya bir ihalede birlikte hareket ettikleri ve rekabeti
ihlal ettigi gerekgesiyle Rekabet Kurulu’nun 20 Agustos 2014 tarihli karar1 kapsaminda, 930 TL idari para cezasi
kesilmis, s6z konusu cezaya iliskin 2015 yilinda erken 6deme indiriminden yararlamilarak 698 TL dédeme yapilmistir.
Idari para cezasimin iptali ve yiritmenin durdurulmas: igin dava agilmis ancak davanin reddine karar verilmistir.
Yurttmenin durdurulmas: talebimizin red edilmesi sonrasi temyiz siireci baslatiimis ve temyiz isteminin de reddine
karar verilmistir. Dava karar duzeltme talebimiz Danistay On liglincu dairesinin 2021/3478 nolu karar1 ile red edilmis
olup gerekli 6demesi daha dnce yapilan dava ile ilgili tim hukuki yollar tiikenerek dava sonucu kesinlesmistir.

Rekabet Kurumu tarafindan EIP’in de aralarinda bulundugu 2 firmaya bir ihalede birlikte hareket ettikleri ve rekabeti
ihlal ettigi gerekcesiyle Rekabet Kurulu’nun 20 Agustos 2014 tarihli karar kapsaminda, 930 TL idari para cezasi
kesilmis, s6z konusu cezaya iliskin 2015 yilinda erken ddeme indiriminden yararlanilarak 698 TL 6deme yapilmustr.
Idari para cezasimin iptali ve ytritmenin durdurulmas: icin dava acgilmis ancak davanin reddine Karar verilmistir.
Ydiruatmenin durdurulmas: talebimizin red edilmesi sonrasi temyiz siireci baslatilmis ve temyiz isteminin de reddine
karar verilmistir. Dava karar diizeltme asamasinda olup indirimden faydalanilarak pesin 6deme yapilmis oldugundan
red karart kesinlegse dahi bugiinkt durumdan farkli aleyhe bir sonu¢ meydana getirmeyecektir.

Baxter devrine iliskin kosullu varhk:

Baxter Grubu ile 2016 yihinda yapilan minhasirhk iceren Dagitim S@zlesmesinin 2021 yilinda sona erdigini,
Baxter Grubu'nun ilgili is kolunu kendi biinyesi icerisinde yiriitme istegini EiP'e iletmis, bu kapsamda EIP
blnyesinde yuritilen hastane drlnlerinin dagitimi isine son verilmesi ve hastane Urinlerine ait bazi malvarlig:
degerlerinin Baxter Turkey Renal Hizmetler A.S.'ne ("Baxter Tirkiye") devredilmesi konusunda 5 Subat 2021
tarihinde EIP ile Baxter Tirkiye arasinda bir Malvarhgi Alim ve Satim Sozlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesme
kapsaminda Baxter Turkiye’nin 2021 senesi tamaminda Turkiye i¢ pazar net satiglarina bagh olarak azami 550 bin
ABD Dolan tutarinda tek seferlik ciro performansina bagh sarth 6deme yapacagi hususunda anlasmislardir
(“Baxter Turkiye Satiglart™). Sarta bagli 6deme, Baxter Turkiye Satiglart 160.000 TL’ye erisince uygulanabilir hale
gelecek ve 160.000 TL nin (izerindeki satislar ile 160.000 TL ile 200.000 TL arasindaki fark orantilanmak suretiyle,
200.000 TL’ye erisinceye kadar tahakkuk edecek olup, ABD Dolar1 cinsinden hesaplanacaktir
(“Sarta Bagh Satin Alma Fiyati”). Satici ve Alici, Baxter Tlrkiye Satislari’ni belirlemek icin iyi niyetle isbirligi
yapacaklardir ve Sarta Bagh Satin Alma Fiyati en ge¢ 31 Ocak 2022 tarihine kadar édenecektir. Her iki Tarafca ilgili
stirelerde gerceklestirilen Tlrkiye i¢c pazar net satislart Baxter Turkiye Satislari’nin hesabinda dikkate alinacaktr.
Baxter Trkiye Satislar: 200.000 TL yi assa bile, sartli édeme miktar:1 550 bin ABD Dolari’ni1 gegmeyecektir.

Bu anlagsma kapsaminda is kolunun 2021 yihinda yarattigi net ciroya bagh olarak 550 bin ABD Dolar
(KDV Harig) performans dédemesine hak kazanilmistir. S6z konusu performans édemesi 26 Ocak 2022 tarihinde
tahsil edilmistir.
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NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)

c) Verilen/alinan garantiler ve kefaletler:
31 Aralik 2021
ABD Dolan Avro TL Toplam
Verilen garanti ve kefaletler
Teminat mektuplar - - 52.856 52.856
- - 52.856 52.856
Alinan garantiler
Teminat mektuplari 15.884 - 55.672 71.556
Teminat senetleri 1.959 - 389 2.348
17.843 - 56.061 73.904
31 Arahk 2020
ABD Dolan Avro TL Toplam
Verilen garanti ve kefaletler
Teminat mektuplari - - 35.828 35.828
- - 35.828 35.828
Alinan garantiler
iI'eminat mektuplari 10.420 3.603 52.905 66.928
Teminat senetleri 1.079 - 381 1.460
11.499 3.603 53.286 68.388

Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri tedarikgilere ve resmi kuruluglara verilmistir. Alinan ipotekler,
teminat ¢ekleri ve teminat senetleri Grup’un ticari alacaklari i¢in miisterilerinden aldig1 garantilerdir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla teminat/ipotek/rehin (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar 188 188
- Teminat (Tamam: TL dir.) 188 188

- Rehin - -

- Ipotek - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar - -
- Teminat - -

- Rehin - -

- Ipotek - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin - -
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1 - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar: - -

- Teminat - -

- Rehin - -

- Ipotek - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisilerin lehine - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -

188 188

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un &zkaynaklarma orani %0’dir

(31 Aralik 2020: %0).
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Arahik 2021 31 Arahik 2020
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar
Odenecek sosyal giivenlik primleri 1.495 999
Personele ddenecek Ucretler 49 12
1.544 1.011
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar
Basar1 prim karsiligi 4.310 -
Birikmis izin karsiliklar: 2.935 2.835
7.245 2.835

Birikmis izin karsiliklari

31 Aralik tarihleri itibartyla birikmis izin karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2021 2020

1 Ocak itibariyla 2.835 3.415

Donem icerisindeki (azalg)/artis 1.111 (439)

Donem icerisindeki ddemeler (-) (409) (141)

Bagl: ortakhigin is kolu satis1 nedeniyle transfer edilen yukimlilik (602) -

31 Aralik itibariyla 2.935 2.835
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020

Kidem tazminati karsilig1 9.116 7.091

9.116 7.091

Kidem tazminati1 karsihigi:

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan,
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadmnlar i¢in 58 yasinda, erkekler icin
60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢cin kidem tazminatt 6demekle miikelleftir.
23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet siiresine iliskin bazi gecis siireci
maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla
8.28451 TL (31 Arahk 2020: 7.117,17 TL) ile sinrlandirilmigtir. Kidem tazminati hesaplamasinda
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 1 Ocak 2022 tarihinde gegerli olan 10.596,74 TL kidem tazminati tavan dikkate
alinarak hesaplama yapilmigtir (1 Ocak 2021: 7.638,96 TL).

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, Tiirkiye’de kayitli Bagl Ortakliklariin galisanlarmin

emekli olmasimdan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanmis 19 No’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Sirket’in kidem
tazminati karsiligimi tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini ngérmektedir.
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Kidem tazminati karsihgi (Devami):

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngoriiler kullanilmistir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Iskonto orani (%) 3,73 3,03
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hiz1 orani (%) ) 93-98 93-98
*) Emeklilik olasiligmin tahmini i¢in devir hizi orani 15 yila kadar hizmeti bulunan g¢alisanlar igin kullanilmus,

16 ve iizeri y1l hizmeti bulunan ¢alisanlar i¢in ise %100 olarak dikkate alinmistir.

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.

31 Aralik tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiligina iligkin hareket tablosu agagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibariyla 7.091 4.118
Donem igerisindeki artis (Not 25) 5.256 3.631
Donem icerisindeki ddemeler (-) (2.413) (658)
Bagl ortakligin is kolu satis1 nedeniyle transfer edilen yukimlulik (818) -
31 Aralik itibariyla 9.116 7.091

NOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

KDYV alacaklar1 160 188
Personel avanslari 23 30
Diger - 1
183 219

Diger duran varhklar
KDYV alacaklar1 5.603 12.095
5.603 12.095
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NOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., kayith sermaye sistemini benimsemis ve
nominal degeri 1 Kr olan hamiline yazih hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi igin bir limit tespit etmistir. imtiyazli
hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibarryla taahhiit edilmis, tarihi ve ¢ikarilmis
sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 1.920.000 1.920.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 685.260 685.260

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla EIS’in hissedarlar1 ve sermaye igindeki paylar: tarihi degerleri iizerinden
agagida belirtilmistir:

Hissedarlar (%) 31 Aralik 2021 (%) 31 Aralik 2020
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845 50,62 346.845
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 30,34 207.915 29,69 203.485
Diger (halka agik kisim) ® 19,04 130.500 19,69 134.930
Toplam 100,00 685.260 100,00 685.260
Sermaye diizeltme farklar 105.777 105.777
Cikarilmis sermaye toplami 791.037 791.037

* BIST’de islem goren sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili karari
cercevesinde fiili dolasimda bulunan pay oranlar1 Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?) tarafindan agiklanmaktadir.
MKK tarafindan 31 Aralik 2021 tarihinde yayinlanan verilere gore Sirket sermayesinin 19,03’U (31 Aralik 2020:
%19,68) fiili dolasimdaki pay oranini géstermekte olup, diger grubu igerisinde sunulmustur.

Sermaye diizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis
toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar1 arasindaki fark: ifade eder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, agsagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/cikarilmig sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis/cikarilnis sermayenin
%5’ini agan dagitilan karin %210’udur. Tilrk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmig/gikarilmis sermayenin
%50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmasi miimkiin degildir. Grup’un yasal finansal tablolarinda tagidig1 kardan ayrilan kisitlanms yedeklerin toplam
tutar1 318.456 TL (31 Aralik 2020: 284.078 TL).

Yukarida bahsi gegen yasal yedekler ile 6zel fonlara ayrilan tutarlarin KGK Finansal Raporlama Standartlari
uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmast gerekmektedir. Grup’un,
31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin dagilimi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Yasal yedekler 225.155 192.662
Istirak hisseleri satis kazanclar 88.201 87.816
Kurumlar vergisi indirimi 5.100 3.600
318.456 284.078
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NOT 24 - HASILAT

2021 2020
Yurt ici satilar 1.424.610 1.179.249
Yurt dis1 satiglar 887 775
Briit satislar 1.425.497 1.180.024
Satigtan iadeler (-) (16.688) (18.327)
Satig iskontolari (-) (305.294) (252.565)
Satis gelirleri, net 1.103.515 909.132
Satislarin maliyeti (-) (762.136) (608.463)
Brat kar 341.379 300.669
NOT 25 - GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GIDERLERI
2021 2020

Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 37.136 29.182
Danismanlik giderleri 22.683 15.442
Vergi, resim ve harglar 7.924 6.901
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 14, 17, 18 ve 19) 7.341 5.220
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 21) 5.256 3.631
Kira giderleri 4,047 2.537
Reklam, tanitim giderleri 3.370 3.151
Piyasa arastirma giderleri 2.075 1.773
Bakim onarim giderleri 2.045 1.348
Aidat ve buro giderleri 1.346 1.169
Diger 8.415 10.960

101.638 81.314
Pazarlama giderleri
Personel giderleri 65.995 46.742
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 54.058 31.282
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 12.399 10.107
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 14, 17, 18 ve 19) 12.136 12.284
Teknik destek, lisans ve know-how giderleri 5.218 3.567
Yakat, enerji, su giderleri 2.777 1.618
Yol, ulagim ve seyahat giderleri 1.801 1.111
Kira giderleri 1.316 408
Egitim hizmet gideri 1.201 515
Danigmanlik giderleri 1111 726
Fason hizmet gideri 368 219
Diger 3.652 2.546

162.032 111.125
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NOT 26 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIiDERLER

2021 2020
Hammadde ve ticari mal alimlar1 739.969 573.617
Personel giderleri 103.131 75.924
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 57.428 34.433
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 14, 17, 18 ve 19) 24.937 23.286
Danigsmanlik giderleri 23.794 16.168
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 12.399 10.107
Kira giderleri 5.363 2.945
Kidem tazminati kargilik gideri (Not 21) 5.256 3.631
Ticari stoklardaki degisimler 3.793 9.000
Piyasa arastirma giderleri 2.075 1.773
Aidat ve biiro giderleri 1.346 1.169
Fason Uretim gideri 368 219
Diger 45.947 48.630
1.025.806 800.902
NOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER

2021 2020

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Banka mevduati kur fark: geliri 677.638 291.668
Banka mevduati faiz geliri 35.774 25.659
Kredili satiglardan dogan vade farki geliri 22.270 17.415
Ticari borg ve alacaklarin kur fark: geliri 11.793 11.156
Diger 6.710 6.961
754.185 352.859

Esas faaliyetlerden diger giderler
Banka mevduati kur farki gideri 74.700 115.057
Ticari borg ve alacaklarm kur fark: gideri 48.359 39.492
Kredili alimlardan dogan vade farki gideri 11.107 5.891
Onceki dénem zararlari 3.197 38
Dava gider kargilig1 (Not 20) 381 -
Bagis giderleri 305 317
Diger 2.792 3.089
140.841 163.884
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NOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

2021 2020
Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Istiraklerden temettii geliri (Not 9) 190.740 66.904

Satis amaciyla elde tutulan duran varlik satisindan
kaynaklanan gelirler © 39.801 -
Mali duran varlik satis kar 9.998 7.491
Maddi duran varlik satis kari 54 1.289
Diger - 1.276
240.683 76.960
*) Baxter Grubu ile 2016 yilinda yapilan miinhasirlik iceren Dagitim Sézlesmesi, 2021 yilinda sona ermis olup, EiP

blnyesinde yurittigt hastane drlinlerinin dagitimi igine son verilmesi ve hastane Uriinlerine ait bazi malvarlig:
degerlerinin Baxter Turkey Renal Hizmetler A.S.’ne (“Baxter Turkiye™) devredilmesi konusunda 5 Subat 2021
tarihinde EIP ile Baxter Turkiye arasinda bir Malvarligi Alim ve Satim Sézlesmesi’nin imzalanmasina Karar verilmistir

ve ilgili is kolunun devri gergeklestirilmistir.

NOT 29 - FINANSMAN GELIRLERI/GIiDERLERI

2021 2020

Finansman gelirleri
Tiirev islem gelirleri 22.281 33.542
Banka kur fark gelirleri 15.373 18.873
Kiralama iglemleri kur farki gelirleri 44 2.601
37.698 55.016

Finansman giderleri
Banka kredileri faiz giderleri 14.151 16.973
Kur fark: giderleri 6.936 7.578
Tiirev islem giderleri 5.346 15.050
Kiralama iglemleri faiz giderleri 3.658 2.583
Kiralama iglemleri kur fark: giderleri 548 5.232
Teminat mektubu komisyonlar1 507 538
Diger 568 415
31.714 48.369
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NOT 30 - GELiR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

a) Donem kar vergi yiikiimliiliigii
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hesaplanan kurumlar vergisi (Sirket) 168.696 58.953
Pesin 6denen vergiler (Sirket) (56.248) (61.653)
112.448 (2.700)
Hesaplanan kurumlar vergisi (Bagl ortaklik) 7.402 8
Pesin 6denen vergiler (Bagh ortaklik) (10.719) (4.286)
(3.317) (4.278)
Doénem kari vergi yiikiimliiliigii (net) 109.131 (6.978)

5520 sayili ve 13 Haziran 2006 tarihli Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa
21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmustir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
pek ¢ok hilkmi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak (izere yurirliige girmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine gore kurumlar vergisi orant %20’dir. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirluge giren 7361 sayili “Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 13'Unci
madde uyarinca kurumlar vergisi oran1 2021 yili icin %25°dir (2020: %22). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnast vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi
sonucu bulunacak vergi matrahina uygulamr. Kar dagitiimadig: takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK
Gegici 61’inci Madde kapsaminda yatinm indirimi istisnas1 olmas: halinde yararlanilan istisna tutari Uzerinden
hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Ayrica, Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temetti 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir (22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 4936
sayil1 Cumhurbaskani1 Karariyla, kar pay: stopaj oran1 % 15’den % 10’a indirilmistir). Karin sermayeye ilavesi, kar
dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar: Gzerinden vergi oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17°nci
giniine kadar beyan edip dderler (4. gegici vergi beyannamesi 2021 yilinda son kez verilecek olup 2022 yih
vergilendirme donemine iliskin verilecek beyannamelerden itibaren uygulanmak tizere EKim-Aralik dénemi igin 4.
Gegici vergi beyannamesi verilmeyecektir). Y1l i¢inde ddenen gecici vergi o yila ait olup, izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen
6denmis gegici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska
mali borca da mahsup edilebilir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegcmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine gére kurumlarin en az iki tam yil streyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve rigchan hakki satisindan dogan kazanclarinin
%75’lik kismi vergiden istisnadir. Tasinmazlarin (gayrimenkuller) satisindan dogan kazanglarinin ise %50’ lik kismi
kurumlar vergisinden istisnadir.
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NOT 30 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER DAHIL)
(Devami)

a) Donem kari vergi yiikiimliiliigii (Devami)

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na 5838 sayili Kanun’un 9’uncu maddesiyle eklenen 32/A maddesinin 4.
fikrasina gore, tevsi yatinmlarda, elde edilen kazancin igletme bitlnllgii gercevesinde ayr hesaplarda izlenmek
suretiyle tespit edilebilmesi halinde, indirimli oran bu kazanca uygulanir. Kazancin ayri bir sekilde tespit edilememesi
halinde ise indirimli oran uygulanacak kazang, yapilan tevsi yatinm tutarinin, dénem sonunda kurumun aktifine
kayith bulunan toplam sabit kiymet tutarina (devam eden yatirimlara ait tutarlar da dahil) oranlanmas: suretiyle
belirlenir. Bu hesaplama sirasinda isletme aktifinde yer alan sabit kiymetlerin kayith degeri, yeniden degerlenmis
tutarlart ile dikkate alinir. indirimli oran uygulamasina yatirrmin kismen veya tamamen faaliyete gectigi gegici vergi
dbéneminde baslanir.

20 Ocak 2022 tarih ve 7352 say1h Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun 29.01.2022 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmis, gegici hesap dénemleri de dahil olmak {izere 2021 ve 2022
hesap donemleri ile 2023 hesap dénemi gegici vergi donemlerinde Mukerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon
dizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmayacag: hikiim altina alinmigtir. Kamu Gézetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Y liksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmas: ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina ait
konsolide finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda herhangi
bir diizeltme yapilmasina gerek bulunulmadig: belirtilmistir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergiler
asagida 6zetlenmistir:

2021 2020
Cari dénem vergi gideri (-) (176.097) (58.961)
Ertelenmis vergi gideri (-) (8.310) (4.891)
Toplam vergi gideri (-) (184.407) (63.852)

31 Aralik tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi 6ncesi kar
iizerinden cari vergi oran1 kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakat1 agagidaki gibidir:

2021 2020
Vergi dncesi kar 939.479 385.966
Cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi tutari (234.870) (84.913)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (1.952) (808)
Istisna edilen gelirlerin vergi etkisi (temettii) 47.685 14.728
Ertelenmis vergi hesaplamasina konu edilmeyen gegmis yil zararlari - 647
Vergiye konu olmayan diger diizeltmelerin etkisi 2.052 3.807
Ozkaynaktan pay alma muhasebesi 1.147 1.219
Diger 1.531 1.468
Toplam vergi gideri (-) (184.407) (63.852)

b) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TMS/TFRS’ler uyarica
hazirlanmis finansal tablolarda ve yasal finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici
farklarm etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin,
TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya
¢ikmaktadir.
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NOT 30 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
(Devami)

b) Ertelenmis vergi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal tablolarinda Turkiye’de yerlesik olan bagh ortakliklari igin vergi
orani, 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 7061 sayili “Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulil Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda kurumlar
vergisi oranlar1 2021 yil igin %25, 2022 yili igin %23 olarak belirlenen oranlar dikkate alinarak kullanilmigtir. Séz
konusu kanun kapsamindaki, 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukimlulukleri,
gecici farklarin 2022 yilinda vergi etkisi olusturacak kismi igin %23 orani daha sonraki yillar igin ise %20 orani
kullanilarak hesaplanmigtir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla toplam gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dékiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

varhklary/
Toplam gecici farklar (yukiamlultkleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahik 31 Arahk
2021 2020 2021 2020
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve
yatirtm amagli gayrimenkullerin kayitli
degerleri ile vergi matrahinda kullanilan
degerleri arasindaki farklar (16.652) (13.019) 2.554 2.604
Kidem tazminati karsiliklari (9.935) (7.091) 1.987 1.415
Personel ikramiye ve bagari primi tahakkuklar (4.310) - 1.078 -
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki farklar (3.495) (3.118) 699 624
Vadeli satiglarin tahakkuk etmemis finansman geliri (3.062) (2.321) 612 464
Birikmis izin karsiliklar1 (2.935) (2.835) 734 567
Stipheli alacak karsiligi (2.887) (2.887) 577 577
Kiralama islemlerine iliskin diizeltmeler (2.190) (4.009) 438 802
Dava gider karsihigi (1.090) (1.117) 218 223
Ertelenmis vergi varhiklar: 8.897 7.276
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar makul deger farklar1 ¢ 5.535.247  3.961.939 (276.762)  (198.097)
Kur diizeltme farklari 36.430 - (7.286) -
Turev araglar gider tahakkuklart 7.415 (4.254) (1.483) 851
Vadeli alimlarin tahakkuk etmemis finansman gideri 1.997 1.248 (399) (250)
Diger 5.226 4.415 (1.045) (883)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) ¢ (286.975)  (198.379)
Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net (278.078)  (191.103)

* Gergege uygun deger ile kayitli deger arasindaki fark 5.535.247 (31 Aralik 2020 3.961.939 TL) olup, toplam gegici
fark 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5(e) Maddesi’nin %75’lik istirak satig kazanci istinasi uyarinca
%S5 vergi oranina konu edilmistir.

(**)  Yukaridaki tabloda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri bu ertelenmis vergiye konu olan gegici farklarin
niteliklerine gore dzetlendiginden konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan ve finansal
tablolara alinan 286.975 (31 Aralik 2020: 198.379 TL) tutarindaki ertelenmis vergi yiikiimliliga ile 8.897 TL
(31 Aralik 2020: 7.276 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligiin netini ifade etmektedir.
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NOT 30 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
(Devami)

b) Ertelenmis vergi (Devami)

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla meveut 2.099 TL (31 Aralik 2020: 5.382 TL)
tutarindaki indirilebilir gecici farklardan, Grup’un Ongoriilebilir bir siire igerisinde yararlanamayabilecegi
sonucuna varilmasi nedeniyle, s6z konusu indirilebilir gegici farklar tizerinden hesaplanan 420 TL tutarindaki (31
Avralik 2020: 1.076 TL) ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemistir.

Ertelenmis vergi aktifi ayrilmayan devreden ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkimin sona erecekleri yillar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

2021 yilinda sona erecek - 1.183
2022 yilinda sona erecek 817 1.634
2023 yilinda sona erecek 1.057 2.114
2024 yilinda sona erecek 225 451
2.099 5.382

Bagli Ortakliklarin her biri ayr birer vergi miikellefi olduklarindan, her bir vergi miikellefi i¢in net ertelenmis vergi
varligi veya yiikiimliligli hesaplanmis, ancak bu tutarlar konsolide finansal durum tablosunda birbirleri ile
netlestirilmemistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiligiiniin donem i¢i hareketi asagidaki gibidir:

2021 2020
1 Ocak itibaryla (191.103) (148.044)
Cari donem ertelenmis vergi (gideri)/geliri (8.310) (4.891)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin deger artis1 nedeniyle 6zkaynaklar
icerisinde muhasebelestirilen ertelenen vergi yiikiimliiliigii (78.665) (38.168)
31 Aralik itibariyla (278.078) (191.103)

* Dogrudan &zkaynaklarda muhasebelestirilen vergilerden olusmaktadir. Ozkaynaklardan konsolide kar ve zarar
tablosuna transfer edilen vergi bulunmamaktadir.

NOT 31 - PAY BASINA KAZANC

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Ana ortaklik paylarna atfedilen net donem kar1 755.060 322.089

Stirdiiriilen faaliyetlerden net donem kari 755.060 322.089
Beheri 1 Kurus nominal degerindeki

hisselerin agirlikli ortalama adedi 68.526.000.000 68.526.000.000

Pay basina kazang (TL) 1,1019 0,4700

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 1,1019 0,4700
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un genel risk yonetimi programi,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performans: tizerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Risk yonetimi, Bagh Ortakliklar’m, I Ortakliklar’in ve
Istirakler’in Yonetim Kurullari tarafindan onaylanmis politikalar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

a) Kredi riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, karsi tarafin, sdzlesmelerin sartlarini yerine getirmemesi riskini tagir. Bu riskler,
kredi degerlendirmeleri ve tek bir karst taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir. Kredi riski,
miigteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli ig alanlarina yayginligi dolayisiyla
dagitilmaktadir. Grup, ihtiya¢ duymasi halinde faktdring uygulamalarinda, alacagin maliyeti karsiliginda erken
tahsili islemlerini de gerceklestirmektedir. Bu durum gayrikabili riicu seklindeki risk yonetimi uygulamasina
paralel bir uygulamadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Ttk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde finansal arag tiirleri itibariyla Grup’un maruz kaldig1 kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat Diger )
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) ™ 3.381 229.294 883 181 1.265.256 316.740
- Azami riskin teminat ile giivence altina almmus kismu (-) - 133.698 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 3.381 226.515 883 181 1.265.256 316.740
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri " - 2.779 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 3.460 - - - -
- Deger diisukligii (-) - - - - -

- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmig kism1 -
- Vadesi gegcmenmis (briit defter degeri) -
- Deger diisiikliigii (-) -
- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi -

D. Finansal durum tablosu diginda kredi riski igeren unsurlar -

* Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan olugsmaktadir.

(3.460)

(**)  Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlariin toplamimi ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate

almmamugtir.

(***) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin yaglandirmasina iliskin agiklamalar “Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari

alacaklar yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Ttk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

a) Kredi riski (Devami)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Mliskili Diger Mliskili Diger  Bankalardaki
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat Diger )
31 Arahk 2020 tarihi itibarryla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) ™ 1.968 223.557 440 240 856.115 129.285
- Azami riskin teminat ile giivence altina almmug kismi () - 138.054 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.968 218.166 440 240 856.115 129.285
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri - 5.391 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 3.460 - - - -
- Deger disiiklugii (-) - - - - -

- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmig kism1 -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -
- Deger diistkligi (-) -
- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi -

D. Finansal durum tablosu disinda kredi riski igeren unsurlar -

*) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan olugmaktadir.

(3.460)

(**)  Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarmin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate

alinmamistir.

(***) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramams varliklarin yaglandirmasina iliskin agiklamalar “Vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine ugramamus ticari

alacaklar yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis alacaklarin
yaglandirmasi agagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2021 Iligkili Taraf Diger
Vadesi Uizerinden 1 - 30 giin gegmis - 1.406
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis - 802
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay ge¢mis - 121
Vadesi Uzerinden 1 - 5 yil gegmis @ - 450

- 2.779

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2020 iliskili Taraf Diger
Vadesi Uizerinden 1 - 30 giin gegmis - 1.072
Vadesi Uzerinden 1 - 3 ay gegmis - 2.419
Vadesi Uzerinden 3 - 12 ay ge¢mis - 1.858
Vadesi zerinden 1 - 5 yil gegmis @ - 42

- 5.391
* Vadesini 1 - 5 y1l gegmis olan ticari alacaklarmn biiyiik kismi resmi kurumlardan alacaklar olup, Grup bu alacaklarda

tahsilat riski gérmemektedir.
b) Likidite riski
Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla
fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik
iceriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmast yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Sozlesme

uyarinca
nakit ¢ikislar1 3 aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan
Turev olmayan finansal Defter toplam kisa arasi arasi uzun
yukamlulukler degeri (I+11+1H+1V) Q) (m (n (V)
Kiralama islemlerinden borglar 45177 57.571 4,987 14.782 37.802 -
Finansal borclar 82.405 83.633 73.271 10.362 - -
Mliskili taraflara ticari bor¢lar 12.181 12.240 12.240 - - -
Diger ticari borglar 276.612 278.552  257.868 5.462 15.222 -
Diger borglar ve ylikiimliiliikler 16.994 16.993 1.543 15.450 - -

Toplam tirev olmayan

finansal yukumlulikler 433.369 448.989  349.909 46.056 53.024 -
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
b)  Likidite riski (Devami)

31 Arahk 2020

Sozlesme

uyarinca
nakit ¢ikislar1 3 aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan
Turev olmayan finansal Defter toplanm kisa arasi arasi uzun
yuktmlulukler degeri (I+11+1H+1V) Q) (m (n (V)
Kiralama iglemlerinden borglar 24.587 25.538 3.781 10.555 11.202 -
Finansal borclar 142.882 154.465 27.569 85.689 41.207 -
[liskili taraflara ticari borglar 15.752 15.752 15.752 - - -
Diger ticari borglar 259.238 260.465 62.049  190.033 8.383 -
Diger borglar ve yilikiimliiliikler 10.043 10.043 1.011 9.032 - -

Toplam tirev olmayan

finansal yukumlalikler 452.502 466.263  110.162  295.309 60.792 -

c) Piyasa riski

i) Nakit akim ve gercege uygun deger faiz riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle

olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranlt alinan
krediler Grup’u makul deger faiz orant riskine maruz birakmaktadir.

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.265.256 856.115

Finansal yakimlultkler

Finansal borclar 127.582 167.469

Yukarida belirtildigi tizere Grup’un finansal araglari sabit faizlidir. Not 6 ve Not 8’de belirtildigi {izere, nakit ve nakit
benzerlerinin vadeleri 2 ay veya daha kisa iken, finansal borglarin vadeleri 2 yil veya daha kisadur.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

c) Piyasa riski (Devami)

i) Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine cevrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve

smirlandirilmaktadir.

Grup ¢ogunlukla Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Bu kapsamda basglica yabanci para

birimleri ile iliskilendirilen kur riski analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanc1 Yabana Yabanc1 Yabanc1
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
ABD Dolar net varlik/(yiikiimliligi) 146.855 (146.855) 146.855 (146.855)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 net etki 146.855 (146.855) 146.855 (146.855)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
Avro net varlik/(ytikiimliiliigii) 131.124 (131.124) 131.124 (131.124)
Avro riskinden korunan kisim (-) (6.035) 6.035 (6.035) 6.035
Avro net etki 125.089 (125.089) 125.089 (125.089)
Diger doviz kurlarmmin TL karsisinda%20 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik/(ytikiimliiliigii) (4.123) 4.123 (4.123) 4.123
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki (4.123) 4.123 (4.123) 4.123
Toplam 267.821 (267.821) 267.821 (267.821)
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

c) Piyasa riski (Devami)

i) Kur riski (Devamui)

31 Arahk 2020

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanc1 Yabana1 Yabanc1 Yabanc1
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
ABD Dolart net varlik/(ytikiimliiligii) 80.987 (80.987) 80.987 (80.987)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki 80.987 (80.987) 80.987 (80.987)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
Avro net varlik/(ytikiimliliigii) 46.905 (46.905) 46.905 (46.905)
Avro riskinden korunan kisim (-) (21.619) 21.619 (21.619) 21.619
Avro net etki 25.286 (25.286) 25.286 (25.286)
Diger doviz kurlarmmin TL karsisinda%20 degismesi halinde:
Diger déviz net varlik/(yikimliligi) (10.649) 10.649 (10.649) 10.649
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) (8.549) 8.549 (8.549) 8.549
Diger doviz varliklari net etki (19.198) 19.198 (19.198) 19.198
Toplam 87.075 (87.075) 87.075 (87.075)

31 Aralik tarihleri itibartyla yabanci para varlik ve yiikiimliiliiklerin TL kargiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan

kurlar agagidaki gibidir:

ABD Dolari
Avro
GBP
CHF

31 Arahlik 2021

13,3290
15,0867
17,9667
14,5602
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

c) Piyasa riski (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibarryla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliik kalemleri asagidaki

gibidir:
31 Arahk 2021
Orijinal bakiyeler
Toplam TL ABD
Karsilig Dolari Avro Diger
Parasal finansal varliklar 1.317.667 46.245 46.469 205
Ticari alacaklar 3.118 3 204 -
Donen Varhiklar 1.320.785 46.248 46.673 205
Parasal finansal varliklar 150.151 11.265 - -
Diger duran varliklar 6.302 - 418 -
Duran Varhklar 156.453 11.265 418 -
Toplam Varhklar 1.477.238 57.513 47.091 205
Ticari borglar ve diger yiikiimliiliikler 100.665 1.889 3.623 20.820
Finansal borclar 60 - 4 -
Parasal olan diger yiikiimliilikkler 7.131 535 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 107.856 2.424 3.627 20.820
Finansal borclar 106 - 7 -
Uzun Vadeli Yikiamllikler 106 - 7 -
Toplam Yukumlalakler 107.962 2.424 3.634 20.820
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net
varlik/(ytikiimliiliik) pozisyonu (A-B) (30.173) - (2.000) -
A. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1
doviz cinsinden tiirev triinlerin tutari - - - -
B. Pasif karakterli finansal durum tablosu
doviz cinsinden tiirev tiriinlerin tutari 30.173 - 2.000 -
Net yabanci para
varhk/(yukumlaluk) pozisyonu 1.339.103 55.089 41.457 (20.615)
Parasal kalemler net yabanci para
varhk/(yukimlilik) pozisyonu 1.369.276 55.089 43.457 (20.615)
Thracat - - - -
Ithalat 221.018 3.050 10.298 25.003

*) Tlgili bakiye 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla diger dévizlerin toplam TL karsihgindan olusmaktadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

c) Piyasa riski (Devami)

31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yiikiimliiliik kalemleri asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2020
Orijinal bakiyeler
Toplam TL ABD
Karsilig Dolari Avro Diger
Parasal finansal varliklar 799.758 51.883 46.137 3.314
Ticari alacaklar 5.569 35 587 25
Donen Varhiklar 805.327 51.918 46.724 3.339
Parasal finansal varliklar 104.213 14.197 - -
Diger duran varliklar 3.763 - 418 -
Duran Varhklar 107.976 14.197 418 -
Toplam Varhklar 913.303 66.115 47.142 3.339
Ticari borclar 126.531 9.790 4.734 12.027
Finansal borclar 15.299 - 1.497 1.813
Parasal olan diger yiikiimliilikkler 4.933 672 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 146.763 10.462 6.231 13.840
Parasal olan diger yiikiimliilikkler 19.498 489 1.766 -
Finansal borclar 9.990 - 1.109 -
Uzun Vadeli Yukumlalukler 29.488 489 2.875 -
Toplam Yukumlalikler 176.251 10.951 9.106 13.840
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net
varlik/(ytikiimliiliik) pozisyonu (A-B) (150.841) - (12.000) (42.746)
A. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1
doviz cinsinden tiirev triinlerin tutari - - - -
B. Pasif karakterli finansal durum tablosu
doviz cinsinden tiirev triinlerin tutari 150.841 - 12.000 42.746
Net yabanci para
varhk/(yukumlaluk) pozisyonu 586.211 55.164 26.036 (53.247)
Parasal kalemler net yabanci para
varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 737.052 55.164 38.036 (10.501)
Thracat - - - -
Ithalat 342.996 21.438 15.160 49.074

*) Tlgili bakiye 31 Aralik 2020 tarihi itibaryla diger dévizlerin toplam TL karsihgindan olusmaktadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Ttk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

d) Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri
Gercege uygun Gercege uygun
deger farki deger farki
kar zarara diger kapsamh
yansitilan itfa gelire yansitilan
31 Arahk 2021 finansal varhklar edilmis maliyet finansal varhklar Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri - 1.265.256 - 1.265.256 6
Ticari alacaklar - 229.294 - 229.294 10
[liskili taraflardan alacaklar - 3.381 - 3.381 9
Tirev araclar - 7.415 - 7.415 16
Finansal yatirimlar 316.740 - 5.691.218 6.007.958 7
Finansal yikamldlikler
Finansal borclar - 82.405 - 82.405 8
Kiralama islemlerinden borg¢lar - 45.177 - 45.177 8
Ticari borclar - 276.612 - 276.612 10
[liskili taraflara borglar - 12.181 - 12.181 9

Grup Y 6netimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Ttk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

d) Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri (Devami)
Gercege uygun Gergege uygun
deger farki deger farki
kar zarara diger kapsamh
yansitilan itfa gelire yansitilan
31 Arahk 2020 finansal varhklar edilmis maliyet finansal varhklar Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri - 856.115 - 856.115 6
Ticari alacaklar - 223.536 - 223.536 10
[liskili taraflardan alacaklar - 1.968 - 1.968 9
Finansal yatirimlar 129.285 - 4.117.911 4.247.196 7
Finansal yikamldlikler
Finansal borclar - 142.882 - 142.882 8
Kiralama islemlerinden borg¢lar - 24,587 - 24.587 8
Tirev araclar - 4.254 - 4.254 16
Ticari borclar - 259.238 - 259.238 10
Mliskili taraflara borglar - 15.752 - 15.752 9

Grup Y 6netimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
e) Sermaye riski yonetimi

Grup’un, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢
ve 0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi, Not 8, 9 ve 10’da agiklanan borglar, Not 6°de agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve
sirastyla Not 23’de agiklanan gikarilmig sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis y1l karlarini da igeren
6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Grup Yo6netimi tarafindan
degerlendirilir. Grup Yo6netimi degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii ddemeleri, yeni pay ihract yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (finansal durum

tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve finansal kiralama ytkumliliklerini i¢erir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Arahk 2020
Finansal borclar ) 127.582 167.469
Nakit ve nakit benzerleri ve
kisa vadeli finansal yatirimlar (1.265.256) (856.115)
Net Borg (1.137.674) (688.646)
Toplam 6zkaynaklar 7.395.768 5.282.308
Toplam sermaye 6.258.094 4.593.662
Net Borg / Toplam Sermaye %18 %15

* flgili bakiye, banka kredileri ve TFRS 16 kiralama yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.

Grup’un genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

NOT 33 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILiSKiN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden

hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz  denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin tcretlerine iliskin aciklamas: asagidaki gibidir:

2021 2020

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim (creti 636 578
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 33 30
669 608
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR
30 Aralik 2021 tarihlerinde yapilan 6zel durum agiklamalarinda belirtildigi {izere, Eczacibast Yatirim Holding

Ortaklig1 A.S. tarafindan toplam 146.630 TL nominal tutarli pay alis islemi gerceklestirilmistir. S6z konusu alimla

birlikte EiS sermayesindeki pay1 %30,36 olmustur. ilgili pay alimi 2 is giinii valérden dolay: 4 Ocak 2022 tarihinde
tamamlanmstir.
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