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GENELMUDURUN MESAJ

Saygideger Paydaslarimiz,

2021 yilinda tum dunyada ve ulkemizde oncelikli guindem 2020 yilinda oldugu gibi, COVID-19 salgini, saghk
endiseleri, alinan pandemi tedbirleri ile bunlarnn sosyal hayatimiza ve ekonomiye etkileri oldu. Diger taraftan
2021 yilinin basinda COVID-19 asisinin uygulamaya baslanmasi hepimizi umutlandirdi. Yil boyunca asilamanin
yayginlasmasiyla daha 6zgur ve umutlu gunlere yaklastigimiz, sosyal ve ekonomik anlamda toparlanma
sUrecine girildi. TUrkiye, guclu saglik sisteminin de destegiyle, salginin etkilerini kontrol altina almayi basardi.
2022 yilinin COVID-19 salgininin tamamen son buldugu ve dunya olarak toparlandigimiz bir yil olmasini
temenni ediyorum.

Dogus GYO olarak, 2021 yilinda da 6nceligimiz calisanlarimizin, kiracilarimizin ve ziyaretcilerimizin saghgini,
guvenligini ve konforunu korumak oldu. TUm gayrimenkullerimizde T.C. Saglik Bakanligi tarafindan yapilan
duzenlemeler kapsaminda, basta %100 temiz hava temini olmak Uzere, gereken 6nlemleri almaya ve
surdUrmeye ilk gunku 6zen ve dikkatle devam ettik.

Pandemi kaynakli ekonomik olumsuzluklarin yasandigi donemde Dogus GYO olarak kiracilarimizin yaninda
olmaya onlan desteklemeye devam ettik. Gebze Center AVM 2021 yilinin ilk yarisinda yasal duzenlemeler
kapsaminda 57 gun faaliyetlerine ara verdi. Diger gayrimenkullerimizde yer alan bircok kiracimiz yasal
duzenlemeler nedeniyle hizmetlerine ara verdi. Bu sUrecte, magdur olmamalari adina yasal duzenlemeler
sebebi ile kapaliolan donemler icin kiracillarimizdan kira talebinde bulunmadik. Faaliyetlerin tekrar basladig
dénemde de kiracilanmiza ekonomik desteklerimiz devam etti. Yilin ilk yarisinda kiracilarimiza sagladigimiz
destekler ile gayrimenkullerimizde doluluk oranlanni muhafaza etmeyi, yilin ikinci yarisinda ise dzellikle
perakende sektorlinun toparlanma slrecine girmesi ve artan hareketlilikle Gebze Center AVM'de yeni kiracilar
kazanmayi basardik.

Dogus GYO 2021 yilinda surdurulebilirlik ana basligi altinda gcevre, sUrddrulebilirlik, kurumsal sosyal sorumluluk
ve kurumsal yonetim calismalanniile topluma ve cevreye sundugu katkilarni ara vermeden strdurdu.

= Guvenli calisma, alisveris ve sosyal alanlariyla érnek bir AVM olan Gebze Center AVM, Turk Standartlan
EnstitUst'nden “TSE COVID-19 Glvenli Hizmet Belgesi” almaya hak kazanan ilk AVM'lerden biri oldu.

talep eden ziyaretcgilerimize COVID-19 asilari yapildi. Ayni sekilde yil boyunca yapilan ¢esitli etkinlik ve
duyurular ile “Maske, Mesafe, Hijyen” mesajini T milyondan fazla kisiye ulastirarak salgini énleme
tedbirlerinde 6nemli bir farkindalik yaratilmis oldu.

» Gebze Center AVM bunyesinde yurutllen “Araball acik hava sinemasi etkinligi” Uluslararasi Hermes
Yaraticilik Odullerinde 3 kategoride Altin Odil’e layik gértldU. Bu etkinlik, yasam kosullarinin olumsuz
yonde etkilendigi bu zorlu dénemde sektdr icin de emsal niteliginde bir ¢calisma oldu. Sosyal hayatin
tamamen durdugu karantina doneminin akabinde tum hijyen kurallari uygulanarak yeni normale uygun
gerceklestirilen ilk bUyUk AVM etkinligi oldu.

=  Cebze Center AVM'de gergeklesen “Gelecegimiz Akip Gitmesin” projesiyle 2020-2021 yillan arasi %88 su
tasarrufu saglandu.

= Cebze Center AVM ve Hyatt House Gebze, Gebze Belediyesi'nin israfin dnlenmesi, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi isyerlerive evlerde atiklarin 6nlenmesi icin baslatmis oldugu Sifir Atik Projesi kapsaminda en
fazla atik toplayan kuruluslara verilen TesekkUr Belgesi'ni almaya hak kazand..

= Kasim 2021 itibariyla "Elektronik Atik” projesine imza attik. Tema, Gebze Belediyesi, Gebze Teknik
Universitesi, TUbitak ve Gebze Center is birligi ile bolge halkinin elektronik atik konusunda bilinglendirilmesi
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ve atiklann toplanmasi saglandi. Atiklarin donusturtimesinde elde edilen gelirile Nisan ayinda Turkiye'nin
Ik ‘Sifir Atik Ormant’ kurulmasi planlaniyor.

= Gebze Center AVM ve Turkcell ile 2016 yilindan bu yana surdurulen “Hayal Ortagim” projesiyle gorme
engellilerin sosyal hayata esit ve bagimsiz katilimini saglamak icin hayata gecirdigi bulunan “Yol Arkadasim”
navigasyon uygulamasi iyilestirildi ve guncellendi. Bu glincelleme sayesinde cep telefonlarina iletilen sesli
bildirimlerle AVM, herkes icin engelsiz bir alisveris deneyimi sunmaya baslad1.

*= Dogus GYO, Kurumsal Yonetim ilkelerine olan uygunluguna verdigi énemi de 2021 yilinda Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu ile gosterdi. Dogus GYO, Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS.'nin, “BIST Yatirrm Ortakliliklan” icin hazirladigdi
metodolgjisinde tanimlanan 398 kriterin incelenmesi ile degerlendirildi. Degerlendirme sonucu Dogus
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'nin Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9.42 olarak yukar
yonlu revize edildi.

= “BiST Kurumsal Yénetim Endeksi'nde Notunu En Cok Artiran Kurulus” 6dU10ni 2017 ve 2018 yillarinda st
Uste iki kez alan sirketimiz buyil 2020yl Faaliyet Raporu ile Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (LACP)
tarafindan heryil duzenlenenvealanininen prestijliyansmalarindan biriolan Vision Awards Faaliyet Raporu
Yarismasi'nda “Gold Winner Worldwide” altin 6dult ve “Top 100 Reports Worldwide” olmak Uzere iki 6dule
layik goraldu.

Yilsonu itibariyla, Dogus GYO'nun Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus Center Etiler, Gebze Center AVM,
GCebze Center Otel ve Gebze Center Otomotiv Showroom ve Servisten olusan yatirim amaclh gayrimenkul
portfoyUnun degeri 2.37 milyar TL olarak gergeklesti.

2021 yilinda tum gayrimenkullerimizden elde ettigimiz kira gelirlerimiz 179.4 milyon TL olarak gerceklesti.

Dogus GYO'nun ulastigi bu basari, tum calisanlarinin emeklerinin bir sonucudur. Pandeminin belirsizlikleriyle
gecen zorlu kosullarda dahi strdurulebilir deger yaratmamiza katki saglayan ¢alisma arkadaslarnma, bizlere her
zaman destek olan ana hissedarimiz Dogus Holding'e, yatirrmcilanmiza, is birlik¢i olmaktan mutluluk
duydugumuz is ortaklarimiza tesekkurlerimizi sunuyorum. 2022 yilinin Ulkemiz, sektorimuz ve sirketimiz igin
basarili biryil olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

CaganErkan
Genel Mudur
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|-CENELBILGILER

Raporun Donemi 01012021 - 31.12.202]

Ortakhgin Unvani - Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakligr Anonim Sirketi "‘Dogus GYO'

Kayith Sermayes - 500.000.000-TL

Cikanlmis Sermayesi : 332.007786-TL

Merkez Adresi - Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi No4/7Maslak/Sariyer 34398
Istanbul

Telefon No - (212) 335 2850

Fax No - (212) 3352899

Ticaret Sicil Numarasi : 375764

Mersis No - 0648-0081-4890-0019

Internet Sitesi Adresi - www.dogusgyo.com.tr

E-posta Adres] . Info@dogusgyocomitr

TARIHCE

Sirketimiz, 25 Termuz1997 tarininde Osrmanh GYO unvani ile faaliyetlerine bagladi ve 25 Mart 1998 tarihinde, Borsa
Istanbuldaislern goren Ucuncu CGYO sirketi olarak halka arz edildi.

2001 vili sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubuna ait olan Osmanli Bankas! ve Garanti Bankasi'nin
birlesmesi neticesinde, %51 sermaye payl Garanti Bankasi mulkiyetine gecerek, Garanti GYO unvani ile Garanti
Bankasi'nin biristiraki haline geldi.

Caranti GYO'nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesinin temelleri Kasim 2004 tarininde atildi. Toplarm 34000
m?Zlik bir arsa Gzerinde gelistirilen EVIDEA Projesi: 73.000 m?2 konut alani, 24500 m?2 sosyal tesis alani olmak Uzere
toplam 101.000 m? insaat alanindan olusuyor. Garanti GYO ve Yapl Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme ve
finansman alanindaki tecriibelerini birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesindeki konutlarn tamarmi 2007
vilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

Garanti CYO ve Yap! Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecrdbelerini birlestirerek
gerceklestirdikleri EVIDEA Projesindeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibaryla sahiplerine teslim edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, Istanbul, Maslak'ta Dogus Center Maslak Projesinin insaatina baslad
Toplam insaat alani 63202 M2 olan ve bunun 47398 m2'si kiralanabilir alandan olusan Dogus Center Maslak 9
Kasim 2006 tarihinde aclildl.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasinin elinde bulundurdugu Caranti GYO hisselerini General Electric (GE)
Capital Corporation ve Dogus Holding'e satmasi Uzerine, 1 Aralik 2006 tarinhi itibariyla %255 Dogus Holding, %255
GE ve %49 halka acik olacak sekilde dedisti, ticari unvani ise ayni tarin itibaryla Dogus-GE CYO AS. olarak tescil
ettirildi.

Ocak 2011 itibaryla General Electric (CE) Capital Corporation'in, Dogus-GE GYO'da sahip oldugu hisselerinin
tamaminin Dogus Holding'e satisi tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi %651 Dogus Holding ve %49 halka acik
olacak sekilde dedisti. Ayni tarih itibaryla sirketin ticari unvani ise Dogus GYO AS. olarak tescil ettirildi.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi boltinme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi, Dogus
CYO gayrimenkul yatinm portféylne dahil oldu. Dogus CGayrimenkul Yatinm ve isletme AS. tarafindan 2008
Agustos ayinda insaatina baslanan Cebze Center AVM, 59054 m?2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza ve 180
milyon ABD Dolar yatinm butcesi ile 3 Eylal 2010 tarihinde faaliyete gecti.


http://www.dogusgyo.com.tr/
mailto:info@dogusgyo.com.tr
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Cebze Center AVM'nin Dogus GYO gayrimenkul yatinm portfoyUne dahil edilmesi ile birlikte mevcut AVMnin
buyUtilmesi, Ek Binalarve Otel Projesi dahil edilerek karma bir yasarm merkezi olusturulmasina yonelik gelistirme
calismalarna baslandi. 20 Subat 2015 tarihinde alinan yapl ruhsatl ile projenin insaat asamasina gecilai. 47045 m?2
insaat alani bulunan proje kapsaminda, 158 odali otel ve cesitli ticari alanlar bulunuyor.

28.06.2016-28062017 donemine ait Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz bir dnceki
degerlemeye gbre % 11,36 artis oraniyla 892 seviyesine yUkselmesi sonucu 19.01.2017 tarihinde duzenlenen Turkive
Kurumsal Yonetim Dernedinin (TKYD) X. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinde BIST Kurumsal Yénetim
Endeksinde biryilicerisinde notunu en cok arttiran kurulus 6dUltnt almistir,

6 Eyldl 2016 tarihinde tamamlanan kismi bolinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler, Dogus GYO
gayrimenkul yatinm portfoylne dahil oldu. Dodus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440.80 m2 olup
45 adet bagimsiz bolumden olusuyor ve merkezin toplam kiralanabilir alani ise 9.827 m2'dir Dogus Center Etiler
Ozellikle ofis ve sosyal alanlari ile sagladig kullanim olanaklar bakimindan bolgenin dnemliis merkezlerinden biri
olma ozelligini tasiyor.

Yatirmina 2015 yilinda baslanmis olan Cebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda tarmamlanarak; otel
"Hyatt House Gelbze” markasi ile acildl. Otomotiv showroom ve servis alani ile ek AVM Unitelerinin kiralanmas
tamamland.

31.052017-31.052018 dénemine ait Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyurm Derecelendirme notumuzun bir dnceki
degerlemeye gbore yine en yUksek artisi gbstermesi nedeniyie 17.01.2018 tarihinde dUzenlenen TUrkiye Kurumsal
Yonetim Dernegdinin XI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir yil
icerisinde notunu en ¢ok arttiran kurulus oduluny tekrar almistir. TUrkiye'de lou 6dUlu Ust Uste iki sene alan tek
sirket olan Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS nin odulleri Genel Mudurd Cagan Erkan'a takdim edilmistir.

Sektorun onculerinden olan Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. badli oldugu Dogus Grubunun kurumsal
yapisinin da geredi olarak, Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyumunu ve uygulamalarinda bunu gostermesinin
sonucu olan bu 6duld iki kez Ust Uste almanin hakli gururunu yasamistir.

Haziran 2018 tarininde Antalya 2000 Plaza'nin satis islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul yatinm
portfoydmuizden ciktl.

2018 yili Aralik ayinda Istanbul'un en dnemliis ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak bolgesinde yer alan D-
Ofis Maslak ofis binasi ile portfoyumuzde yer alan Dogus Center Etiler kompleksininicinde yer alan 16 ve 17 no'lu
bagimsiz bolumlerden olusan Spor Merkezi satin alindi. D-Ofis Maslak 6zellikle ofislerin, alisveris merkezlerinin, IUks
konut ve rezidanslarnn yer aldigl prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyla degerli bir ofis binasi olma nitelid
tasiyor ve 40438 m2 kullanilabilir alani bulunuyor. Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan Spor Merkezi
ise Istanbul'un en prestijli spor merkezlerinden D-Cym tarafindan isletimekte olup 6.745 m2 kiralanabilir alandan
olusuyor.

2021 yilinin sonu itibariyle Dogus GYO' nun gayrimenkul yatinm portfoyd; Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak
Dogus Center Etiler - Ofis Binasl. Dogus Center Etiler - Spor Merkezi. Cebze Center - Alisveris Merkezi, Gebze
Center-Otel (Hyatt House Gelbze). Cebze Center-Otomotiv Showroomyve Servis (Dogus Oto Cebze) olarak olustu
ve Dogus CYO'nun yatinm amacl gayrimenkul portfoyanun dedgeri 2.37 milyar TLye ulastl
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VIZYON

Dogus CYO bagh bulundugu Dogus Crubunun gayrimenkul, insaat ve finans sektorlerindeki global deneyimive
guclusermayevyapisi ile Turkive'nin 6nde gelen GYO sirketlerinden biri olmay hedeflemektedir.
MISYON

Dogus CGYOistikrarll bir bUylme saglayarak gayrimenkul portféy bUyUkugund ve piyasa degerini artirmayi ve bunu
yaparkenhissedarlarina paydaslarina musterilerine. kanunlara, kurumsal etik degerlere ve cevreye saygili ve duyar
olmayi, seffaf ve denetleneblilir olmay misyon edinmistir.

YATIRIM STRATEJIS

Dogus CYO'nun yatinm stratejisi Ozellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak Uzere gayrimenkul
yatinmlartile yatinm portfoyunuve piyvasa degerini bUyltmek suretiyle hissedarlarina kar payive hisse senedidegder
artistile kazang saglamakar.

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara Iliskin Hesap Donemi I cindeki Degisiklikler

Organizasyon Semasi ve Dénem Icindeki Dedisiklikler

Dogus GYO A.S. Yénetim Kurulu

Hasni AKHAN Y.K. Basgkani

Ekrem Nevzat OZTANGUT Y.K. Uyesi

Av. Hasan Hiisnii GUZELOZ Y.K. Oyesi Mustafa DOGRUSOY
Erdem TAVAS Y.K. Uyesi Y.K. Danismani
M. Bahadir TEKER Bagimsiz Uye

Prof. Dr. Giiler ARAS Bagimsiz Uye

. Riskin Erken Kurumsal
Denetimden L
& Sorumlu Komite Saptanmasi Yonetim
Cagan ERKAN Komitesi Komitesi
Genel Mudiir
Kurumsal iletigim Hukuk Mali isler&Finans Yatirimai iliskileri
ve Pazarlama
Cem ENGIN Ozgiir GINAR Ozge ESMER Nazli YILMAZ Av. Hasan Hisni GUZELOZ
Genel Mudar Yard. Hukuk Musaviri Hukuk Musaviri Genel Midiir Yard. Bollim Yoneticisi
Zeynep KILICCI Ciineyt GUNEREN Nazl YILMAZ
Midur Yardimcisi Madar Bolum Personeli

ilhan HATIPOGLU
Uzman
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Sermave ve Ortaklik Yapls|

Dogus CYO ortaklik yapisi 31122021 itibanyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2021 31 Arallk 2020

Pay Orani Pay Orani

Ortagin AdyUnvani Grubu Tun (96) (%)
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) A Nama 078 078
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Acik Kisim B Hamiline 8455 8455
Toplam 100 100

Sirketin Sermavesi, Sermavenin %65 ve %10undan Fazlasina Sahip Ortaklar

30.09.2021 tarihi itibariyle, Sirketin Kayitl Sermaye Tavani 500.000.000 TL Odenmis Sermayesi ise 332.007.736 TLdlr.
Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore sermayenin 965 ve 9%610'undan fazlasina sahip ortaklar;

Dogus Holding AS. : %939778
Toplam - 9939778

01.01.2021 - 31122021 ddneminde sermayenin 95 veya daha fazlasina sahip gercek kisi bulunmamaktadir.

Sirketlistiraklerimiz ve Badli Ortakliklanmiz

Sirketimizin 31122021 tarihi itibariyle, istirak ve badli ortaklig bulunmameaktadir,

I mtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarnna lliskin Aciklamal ar

Sirketimiz hisseleri Ave B grubu olarakikiye ayrilmistir. Sirket esassozlesmesinde (A) Crubu Paylann Yonetim Kurulu
Uyelerinin seciminde aday gdsterme imtiyazlar vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin
her pay icin bir oy haklarn bulunmaktadir Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi
birimtiyaz bulunmamaktadir.

Imtiyazli/imtiyazsiz

| mtiyazl/imtiyazsiz

Imtivazli/imtiyazsiz

Ortadin Adi/Unvani Crubu Paylarn Toplam Oy| Paylarin Toplam Oy
Paylann Oy Hakk Hakki Orani (9

Dogus Holding AS. A ] 2604451264 0,78

Dogus Holding AS. (Halka 1 48,603 875207 1467

Kapal)

Diger (Halka Acik Kisim) B 1 280.7094594329 8455

TOPLAM 33200778600 100,00
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Oy Haklar ve Azlik Haklan

Cenel Kurul toplantilanmizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Gumruk ve Ticaret Bakanhgl duzenlemelerine
uygunolarak hazirlanmis olanic yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarnielektronik
ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hukumlerine gore kullanirlar.

Sirketimizde oy haklannin kullanimini zorlastincr uygulamalardan kacinilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini en
kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinhk kullanimina azami &zen
gosterilmektedir. 01.01.2021-3112.2021 ddbneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan herhangi
bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz paylarnni ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy
haklarn bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi kullanacad
gibi pay sahibi olmayan Gcuncl bir sahis vasitaslyla da kullanabilir. Esas s6zlesmemizde imtiyazsiz paylaricin, pay
sahibi olmayan kisinin  temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini  engelleyen herhangi  bir hukam
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylan Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla
goreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikliistirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlk haklarn Sirket ana sdzlesmesinin Genel Kurul Toplantilar baslkli 21'inci maddesinde aciklanmistir. Mevzuat
ve esas mukavelede yer alan 6zel hUkUmler sakll kalmak Gzere Genel Kurul toplantisinda oylama elektronik oy
kullanimrile acik ve el kaldirmak suretiyle yapilr.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile 11gili Hesap Dénemi | cerisindeki Dedisikliklere iliskin Bilgiler
o Yoktur

Sirketin Esas Sozlesmesi ile ligili Hesap Donemi | cerisindeki Dedisiklikler

o Yoktur.

Sirket Yoénetim Kurulu, Ust DUzey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

29032021 tarininde gerceklestirilen 2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2021 yili faaliyetlerinin
gorustlecedi Genel Kurul tarinine kadar gorev yapmak Gzere 1 yillik stre icin seciimis Yonetim Kurulu Uyeleri ve
gorevdagllimlar asagidaki gibidir,

. CorevBaslangic | Gorev Bitis lcra Bagimesizlik
Ad1. Soyad Jnvan) Tarihi Tarini Durumu Durumu
Husnu AKHAN Baskan | 29.032021 29.03.20272 Icraci degil
Hasan HUsni CUZELOZ | Uye 29.03.202] 29.032022 Icraci
Ekrern Nevzat OZTANGUT | Uye 29.03.202] 29.03.2022 Icraci degil
Erdemn TAVAS Uye 29.03.202] 29.03.2022 Icraci degil
Murat Bahadir TEKER Uvye 29032021 29032022 Icracidegil | Bagimsiz Uye
CUler ARAS Uye 29.03.2021 29.03.2022 Icracidedil | Bagimsiz Uye




DOGCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
HUOsNO AKHAN
Yonetm Kurulu Baskani
Orta ve Lise 6grenimini Birecik Lisesinde (Sanhurfa) tamamlayan HisnG Akhan, ODTU Isletrne BoIUmU mezunu
olup, Ekonomi dalindaki yUksek lisansini University of Miamiden (ABD) almustir. TUrkiye Cumhuriyet Merkez
BankasI'nin cesitli kademelerinde gorev yapan Akhan, Londra Ofisinde Temsilcilik, Dis Iliskiler Biriminde Genel
MUdUr Yardimciligr gorevierini yaratmus olup, 1994 senesinde Dogus Grubu bunyesine katilmistir. Garanti
Bankasinda Hazine, Operasyon ve Dis lliskilerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi olarak calismasint muteakip,
1998 vilinda Kérfezlbank CGenel MUdurligu gérevine atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Grubu Yonetim
Kurulu Uyesive CFO, 2006- 2019 yillar arasinda Dogus Grubu Yonetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gorev yapan
HUsnU Akhan, Temmuz 2019 tarihinden itibaren Dogus Grubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir
Ayrica, Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortaklig, Dogus Insaat. Dodus Bilgi Islem, Hedef Medya Tanitim Interaktif
Medya Pazarlama, Korfez Havacllik, PIT istanbul Otel isletrmeciligi, Ara Guler Dogus Sanat ve MUzecilik sirketlerinde
Yonetim Kurulu Baskani, TUVTURK Muayene Istasyonlar ve VDF Volkswagen Dodus Finans sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini strdUrmekeedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yonetm Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi BolumU'nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillan arasinda Sermaye Piyasasl
Kurulu Denetleme Dairesinde denetgi ve bas denetgi olarak gorev yaprmistir. 1992-1994 seneleri arasinda Marmara
Universitesinde dgretim gorevlisi olarak calisan Ekrem Nevzat Oztangut, 1994-2015 yillan arasinda Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler AS. yonetim kurulu Uyesi ve genel mudurd olarak gorev yapmistir. Dogus SK Girisim Sermayesi
yonetim kurulu baskanhgl, Garanti Emeklilik AS. Dogus OtomotivA S, DogusOto AS. DogusEnerji Toptan Elektrik
Ticaret AS. Garanti Yatinm Ortakligr AS. yonetim Kurulu Gyelikleri ile 2000-2013 yillan arasinda Takasbank AS.
yonetim kurulu baskan vekilligi ve 2007-2011 yillart arasinda TUrkiye Sermaye Piyasalar Birligi baskanhgi, 2011-2015
yillar arasinda Geng Basan Vakfl baskanhgl. 2011-2017 yillan arasinda Goodyear Lastikleri TAS. bagimsiz yonetim
Kurdlu Gyeligi. 2014-2019 yillan arasinda D.ream Dogus Restaurant Grubu Sirketleri yonetim kurulu baskanliklan
yapmistir. Oztangut halihazirda Dogus Holding AS. yénetim kurulu Gyeligi ve Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligy
AS. yonetim kurulu Uyeligi gdreverini sUrdUrmektedir.

Av. Hasan HUsnU CUZELOZ

Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesinden 1986 vilinda mezun olmustur. 1995 yilina kadar holdinglerde ve
sirketlerde serbest avukatlik ve Hukuk MUsaviri olarak gorev yaptiktan sonra 1996 yilinda Dogus Grubu'nda hukuk
muUsaviri olarak calismaya basladi. Grubun Sigorta, Yatinm Bankasl ve banka istiraki olan sermaye piyasas sirketleri
ile Tansas Cida Perakende Magazacilik AS, Dogus Otomotiv ve Dogus Yayin Crubu Sirketleri Yonetim Kurulu Uyesi
ve Baskan Vekilligi gbrevlerini ifa etti. Halen halka aclk sirketlerden olan Dogus GYO AS . ninicract ydonetim kurulu
Uyesi, Dogus Otomotivsirketleri Yonetim Kurulu danismani, Garanti Yatinm Ortakhigr AS. hukuk musaviri gbrevier
ile bu sirketlerin riskin erken saptanmasi ve kurumsal yonetim komiteleri Uyesidir. Bu gorevieri yaninda 2017 vilinda
"Hasan Husnu Guzeldz Hukuk ve Danismanlik' ofisini kurarak, bankalar, finans kuruluslar ve cesitli sektdrlerdeki
sirketlere de danismanlik ve avukatlik hizmeti vermektedir. Kadir Has Universitesi Hukuk Fakultesi ve MEF
Universitesi Hukuk FakUltesinde Sermaye Piyasalar Hukuku ve Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. SPK ileri
duzeyve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarnna sahiptir.

Erdem TAVAS

Yonetim Kurulu Uyesi ) _

Erdem Tavas, lisans egitimini Bogazici Universitesi Insaat MUhendisligi Bolumud'nde tamamlamis; ardindan yiksek
lisans egitimini yine ayni Universitenin Insaat MUhendisligi. Yapl Statigi alaninda tarmamlamistr. Kariyerine 1997
yilinda Koray Insaat'ta baslayan Tavas, 2015 yilinda Dogus Crubuna katilmistir. Dogus Gayrimenkul Yatinm ve
IsletmeAS. ve Galataport Istanbul Liman Isletmeciligi ve Yatinmlan AS sirketlerinin Genel Madurligu gorevierinde
bulunmustur. Tavas, buglin Galataport Istanbulda Icradan Sorumlu Yonetim Kurulu Uyelidi ve Genel Madur
gorevlerini ve ayrica Dogus Insaat ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevini surdUrmekeedir.

Murat Bahadir TEKER
Bagimsiz Uye

Lise egitimini 1986 yilinda Istanbul Fen Lisesinde tamamladiktan sonra ODTU Iktisadi Idari Bilimler Fakultesi
Isletme BolumU'nden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School'da Finans programini tarmamladi.
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DOGCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
1991 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda goreve basladi. 14 yil Sermaye Piyasasl Kurulu'nda Ortakliklar Finansmani
ve Kurumsal Yatinmcilar dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire baskan yardimcisi olarak gorev yaptl.
Kurucusu oldugu Istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalarn, kurumsal yatinmcilar, gayrimenkul
finansmani, gayrimenkul yatirim ortaklar, ipotek kredileri ve finansmani konularinda danismanlik yaptl. Kurucusu
oldugu Seker Finansman AS" de Murahhas aza olarak gorev yapmaktadir,
‘Sermaye Piyasasl Araclan yolu ile Gayrimenkul Finansmani’, Turkiye'de Yatinm Fonlar”, “OECD Ulkelerinde

Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri” isimli yayimlanmis U¢ Kitalor bulunmaktadir.

Prof. Dr. Guler ARAS

Bagimsiz Uye

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim ve SUrdUrdlebilirlik Merkezi kurucu direktorlagund yaiten ve
Finans Anabilim Dalinda profesor olarak gérev yapan Guler Aras, uzun yillar [1BF Dekanligi ve Sosyal Bilimler
Enstittst MOdurlGga gorevierini sUrdUrmustar. Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu Uyelidi, FakUlte
Yonetim Kurulu Gyeligi ile akademide ¢ok sayida arastirma merkezinin kuruculugunu ve yonetim kurulu Gyeligini
yapmistir. Ingiltere ve Amerika Birlesik Devietleri nde ¢esitli Universitelere misafir profesér ve arastirmacr olarak
davet edilen Prof. Aras, 2014-2015 ddneminde Georgetown Universitesi McDonough School of Business, Finansal
Pivasalar ve Politikalar Merkezinde misafir profesodr olarak bulunmus, Gnemli proje ve arastirmalanni orada
sUrddrmustar. Cok sayida akademik derginin danismea ve vayin kurulunda bulunan olan Prof. Aras Emerald
tarafindan yvayinlanan "Journal of Capital Market Studies” dergisinin kurucu editdrligund yaritmektedir. Finans,
sermaye piyasasl, bankacllik, strdurtlebilirlik, kurumsal yonetim ve entegre raporlama alanlarinda yayinlanmis
cogunlugu uluslararasi, 257in Uzerinde kitap, cok sayida makale ve teblig olmak Uzere 300'den fazla eseri ve cesitli
odulleriile ulusalve uluslararasi tammamlanmiscok sayida projesi bulunan Aras ayni zamanda DU nya Gazetesindeki
kosesinde duzenli olarak yazmaktadir. Prof. Aras, Ozellikle sermaye piyasalannin gelisimi ve yatinmcl guveninin
saglanmasi cercevesindeki calismalanni uzun yillardir bulundudu her platforrmda sUrdUrmektedir. Aras, 'Entegre
Raporlama’ ve 'Kurumsal Surdurllebilirlik’ konularinda dnemli calismalara imza atmis olup, bu konulardaki
gelismelerin Turkiye'de onculugunu yapmistir. Uluslararasi Deger Yaratma Vakfi'nin (I1RC) resmi Uyesi olan TUrkiye
Entegre Raporlama Dernedinin (ERTA) kurucusu ve yonetim kurulu baskanidir. Prof. Aras 2020 yilinda Turkiyeye
Cesaret Veren Kadinlar” listesinde yer almistir. Prof. Aras, mevcut gorevlerinin yani sira cesitli kamu kurum ve
kurulusunun calisma komisyonlarinda aktif olarak gdrev almistir. Hazine ve Dis Ticaret MUstesarlidl, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi calisma ve strateji komisyonlarinda ve Kalkinma Planlan Hazirlik
Ihtisas Komisyonlarinda gorev yapmistir. Prof. Aras, 2016-2020 villarinda iki donem Turkiye Sermaye Piyasalan
Birliginde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmuistir.

Yonetm Kurulu Danismani

Mustafa Sabri DOGRUSOY
Yonetm Kurulu Danismani

Mustafa Dogrusoy. Istanbul Universitesi Isletrme Fakultesi egitimi ile es zamanl olarak Yildiz Teknik Universitesinde
Bilgisayar MU hendisligi Lisansustl egitimine de devam etmistir ve MBA derecesi ile mezun olmustur.

Strateji ve Yatinm Danismani olarak, farkll sektorlerdeki sirketlere Yonetim, Organizasyon. Stratejik Planlama,
Degdisim Yonetimi, HedefBelirleme, Vizyon Gelistirme, Yeniden Yapilanma, Performans Degerlendirme Sisteminin
Kurulmasi ve Uygulanmasi, Yeni Organizasyonlar Olusturulmasi ve yonetilmesi, Kurumsallasma, Kurum Kultdn
Olusturma gibi konularda danismanhk yapmistir. Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumsal
Finansman, Alle Sirketlerinde Kurumsallasma ve borsa sirketlerine Sermaye Piyasasi Mevzuatlarn konulannda halen
calismalarina devam etmektedir. Yatinm Danismanhidgl konularinda; finansal durum analizi ve raporlama, Mali
Disiplin Olusturma ve Butceleme Teknikleri, sirketlerin halka arz sUreclerinin gerceklestiriimesi projelerinde gorev
almistir. Kurumsal finansman ve danismanlik konularinda; sirketlerin yurt disi piyasalardan finans kaynaklar
bulmalarinin saglanmasi, yurt disi kaynaklardan sektorel bazda proje finansmani, ortak bulunmasl, sirket birlesme,
devirve satin almalarinin gerceklestirilmesi giloi hizmet vermistir.

Misafir ogretim gorevlisi olarak Universitelerin lisanststd ve doktora programlarinda Kurumsal Yonetim,
Kurumesallasma, Risk Yonetimi, Yonetim Kurullannin olusumlarn, yapilanmealar ve etkin calistinlmasi, sirket stratejik
yapilandirmalar konularinda ders vermekte, halen bir Vakif Universitesinde Danisma Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. TUrkiye Is hayati ve ekonomisindeki calismalanndan dolayr Kurumsal Yonetime Katki 6duld ile
onurlandinimistir. TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegin de 2015-2019 yillarinda Yonetim Kurulu Uyesidir. Sermaye
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DOGCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Piyasasl mevzuatlarina uygun olarak 2012 yilindan bu yana birden cok Borsa sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almistir. 2014 - 2021 villarinda Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr AS 'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almis olup, Nisan 2021'den bu yana Yonetim Kurulu Danismani olarak calismaktadir.

Ust Duzey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Cenel Mudur - Cagan ERKAN
Mali Isler Genel MU dur Yrd. - Nazl YILMAZ
Kurumsal lletisim ve Paz. Genel MUd. Yrd. : Cem ENGIN

3112.2021 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 5 kadin, 8 erkek olmak Uzere toplam 13 personel mevcuttur.
Sirket calisanlannin sayisi itibaryla sendikalarn bulunmamaktadir.

Cagan ERKAN

Genel Mudur

1991 vilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletrme FakUltesinden Isletme MUhendisligi derecesi ve 1994 yilinda St
John Fisher College Graduate School of Managementdan MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994 vilinda
calismaya basladigi Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. den Haziran 2015 tarihinde Kurumsal Finansman'dan
sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak ayrilmistir. Haziran 2015 itibaryla Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS.
sirketinde Genel MUdur olarak goreve baslamistir,

Nazli YILMAZ

Malilsler Genel MUdUr Yardimcisl

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadive Idari Bilimler FakUltesi iktisat BolUmua'nde Lisans egitimini
tamamlayan, MEF Universitesi Hukuk Bolum nde 2017-2019 yillan arasinda Ylksek Lisans editimini tamamlayan
Yilmaz, 1997- 2003 yillar arasinda Ege Yatinm Menkul Degerler AS. sirketinde Mali Isler-Finans Yetkilisi olarak gorev
yapmistir. 2003 vilinda Yap! Kredi Portfoy Yonetimi AS.ye gecerek Mali isler - Finans Madudr Yardimcilg
pozisyonunda calismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Crubu bunyesindeki Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakld
AS.de Mali Isler Direktort olarak gdrev yapmakta olup, 01 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatinm
OrtakligI AS de MalilslerGenel MUdur Yardimcisi gdrevine terfietristir. TUrkiye Kurumsal Yonetim Demegdi (TKYD),
CYODER Gayrimenkul Yatinm Ortakliklan Komitesi (GYO), CYODER Yasal DU zenlemeler Komitesi, TUrkiye Sermaye
Pivasalarn Birligi (TSPB) Yatinm Ortakliklar Meslek Komitesi ve TUrkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB) Disiplin
Komitesi Uyesidir. Aynl zamanda Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Sertifikas (2005). Bilirkisi sertifikalar ve
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey-3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Cem ENGIN
Kurumsal lletisim ve Pazarlama Cenel MUdUr Yardimclsi

U.K/Nottingharm Trent University, Uluslararas! Isletme Yonetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K/Londra European
School of Economics, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda YUksek Lisans (MBA) dereceleri ile egitimini 2001
ve 2005 yillan arasinda tamamlamistir. Cem Engin, 1999 ve 2001 yillar arasinda Dogan Grubuna badgl yurtici grup
sirketlerinde Dis Ticaret ve Satin alma operasyonlan gorevlerinde bulunmus Ocak 2001'de grubun yurt disl
(Londra/UK) sirketine transfer olarak 2005 yilina kadar Dis Ticaret ve Satin alma Genel MUdur Yardimcisi olarak
gorevini surdurmustur. Mayis 2005te Dogus Grubu ailesine katilan Engin, Dogus Crubu'na badl Holding Stratejik
Planlarma. Is Gelistirme ve Yatinmcl lliskileri, Dogus Otomotiv (DOD. Porsche) grup sirketlerinde Direktorlik ve
Cenel MUdur Yardimciligr gorevleriniicra ederken Haziran 2007'de Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS. ve
Kurumsal lletisim, Pazarlama ve Kiralamadan sorumlu Genel MOdar Yardimcisi olarak transfer olmus ve gorevine
halen devam etmektedir Engin, TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD), TUrkiye Etik ve Itibar Dernedi (TEID),
Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi Dermnedi (CYODER) Uyesidir.



DOCUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Yonetm Kurulunun Faalivet Esaslar ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 29.03.2021 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda 2021 yili faaliyetlerinin gordsileced
olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere 1 yillik stre icin secilmis ve 6102 sayili TUrk Ticaret
Kanunu'nun 374'0ncu ve 375Inci maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu bir
baskan ve bes Uyeden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Ilkelerinde sayilan badimsizlk
olcutlerini tasimaktadir. Bagimsiz Uyeler mevzuat. esas sozlesmeve ilkeler cercevesinde bagimsiz olduklarnna iliskin
yazill beyanlarini aday gosterildikleri anda, ilgili tarinte Aday Costerme Komitesi gdrevini yerine getiren Kurumsal
Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171)'nin eki "Ek-]
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 43.6'nci maddesine gore Badgimsiz Uyelerin bagimsizlik
kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin
bagimsizlik beyanlar, 29.03.2021 tarininde secildikleri Genel Kurul'a sunulmustur.

01.01.2021-3112.2021 ddéneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin badimsizhiklarni ortadan kaldiracak bir
durum olmamistr.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri sirket Esas Sozlesmesinin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. 1gili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilirve disarlya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, TTK
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul'ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalan ve
bu turisleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Cenel Kuruldan
onay alinmaktadir.

01.01.2021-3112.2021 ddnemiicerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islern yapma ve rekabet etrme
yasagina aykin bir durum yasanmarmistir.

Yonetim Kurulu  Uyelerinin sirket disinda baska goérev veya gorevler almasina iliskin bir sinirflandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektdrel tecrl belerinin Yonetim Kurulu'na katks|
dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya intivac duyulmamaktadir.

01012021-3112.2021 donemi igerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandinimasi, Gcuncu bir kisi araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimasi ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistr.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla kamuoyuna
aciklamaktadir.

Yénetim Kurulu'nda her Uyenin esit oy hakki olup. gorevierini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplant
duzenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan gerceklestirilimektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda gundem
onceden hazirlanarak Uyelerin incelemesine sunulmeaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket isleri [Gzum gosterdikee
toplanir.

Yonetim Kurulu 01.01.2021-3112.2021 déneminde 23 defa toplanmis ve dénem icerisinde alinan kararlarin sayisi ise
30 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilannda 01.01.2021-31122021 ddneminde muhalefet veya farkli gorls beyan edilmemistir.

01.012021-50092021 doneminde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin iliskili taraf islemleri ile ilgili olanlannda; iliskili
taraflarla ilintili olan Yonetim Kurulu Uyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk
saglanmistir.

13



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

01012021-51122021 doneminde Yonetim Kurulu'nun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlik durumu soz
konusu olmamustr.

01.01.2021-3112.2021 déneminde Badimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu toplanti giindemlerne
oOzellikle alinmasiniistedikleri bir konu olmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilan sirket Esas Sozlesmesinin 13. maddesi cercevesinde gerceklestirilir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13 maddesinde ayrica ozellik arz eden Yonetim Kurulu kararlannin oybirligi ile alinmasina iliskin
bilgiye yerveriimektedir. Kararlaroybirligiile alinmadidi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa'ya bildirilmes
zorunlu tutulmustur. BugUne kadar, bu konuda kamuya aciklama gerektiren bir durum yasanmamistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeleri de tum kararlara katilmislar, olumlu oy kullanmislardir.

Yonetim Kurulu'nda gorev alacak Gyelerin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
ile ongorulen sartlarn tasimalar gerekir. Bu husus Sirket Ana Sozlesmesinin 12. maddesinde belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geredi kurulmasi zoruniu
olan komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde ydritmelerine imkan saglayacak sekide
olusturulmustur,

Yonetim Kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin cogunlugu icraci olmayan
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun bir Uyesiicracl, bes Uyesi ise icraci dedildir. lcrada gorevli olmayan
Uyelerden ikisi bagimsiz Uyedir.

Yonetim Kurulu'nun iki bagimsiz Uyesi istindam, sermaye ve ticar anlamda ortagimiz Dogus Holding AS. ile ve
sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlarla ticari iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskani ile Uc¢ Yonetim Kurulu Uyesiise Dogus Crubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu
Baskanl, Yonetim Kurulu Gyesi. Hukuk Danismani, Genel MUdur ve icralarinda gorev yapmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nin 1.3.6. maddesiile TUrk Ticaret Kanunu'nun 395
ve 396. maddeleri geredince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin,
Ust dUzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlannin, sirket veya bagl ortakliklan
ile cikar catismasina neden olabilecek Gnemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalan adina yapabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan muzakereler sonucunda
29032021 tarinli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy birligiile kabul edilmistir. Sirketin yonetim
kurulu Gyelerinin ve Ust duzeyyoneticilerin bu kapsamda yapmis oldugu herhangi birislem yoktur,

Uyelerin sirket disinda Ustlenecekleri gorevier sirket Esas Sézlesmesinin 18 maddesi ile belirli kurallara baglanmistic
Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayict hukdmlerine uyulmaktadir.

01.012021-3112.2021 doneminde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet etme
yasagina aykir bir durum yasanmamistr.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemler ve yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerde Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (I1-171) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas
Sozlesmesinin ilgili NUkmUne uyulmaktadir.

01.01.2021-3112.2021 ddnemine ait Iliskili Taraf Islemleri Raporu hazirlanarak 23.022021 tarih 2022/6 sayili Yénetim
Kurulu karar ile kabul edilip 23022021 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hukumlerine aykir uygulamalar nedeniyle 01.012021-3112.2021 dénemi
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket calisanlart haklarinda aciimis herhangi bir dava bulunmamis, idari veya
adli yaptinm soz konusu olmamistr.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUudur ayni kisi olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi [1-17.1, Kurumsal Yonetim
llkeleri 425 maddesine uyulmaktadir,

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayil Yonetim Kurulu karar ile Sirket Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi olusturularak
www . dogusgyocomitr sirket internet sitesinde yayinlanmistir.
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27052020 tarih ve 2020/20 sayill Yonetim Kurulu karar ile: Sirket Yonetim Kurulu 27 Haziran 2016 tarihli
toplantisinda onaylanan Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi dogrultusunda sirket Yonetim Kuruluna 925
oraninda kadin Uye atanmas! hususunda hedef belirlendigi ancak kuresel dlcekte yasanan COVID-19 salgininin
Ulkemizi de derinden etkileyen ekonomik ve sosyal son derece olumsuz etkileri ve sebep oldugu hizl dedisimlerin
yasandigl bu sure¢ nedeniyle sirket yonetim kuruluna kadin Uye atanmasina iliskin bir gelisme yasanmadidi
belirtilmistir. Onumuzdeki strecte yasanmasi beklenen normallesme strecinde Yonetim Kuruluna kadin Uye
atanmasl hususunun sirket politikalar dogrultusunda gundeme alinmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

Bu dogrultuda yapilan degerlendirmeler neticesinde; gorev suresi 2021 yili Mart ayi itibbariyle sona eren Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi Mustafa Sabri Dogrusoy'un yerine Sirket'in 29.03.2021 tarihli 2020 yil Olagan Cenel Kurul
toplantisinda bagimsiz yonetim Kurulu Uyesi olarak Prof. Dr. GUler Aras secilmistir.

2021 yilinin ilk Uc ayhk doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimize dnceki yil gerceklestirilen genel
kurulumuzda belirlendidi Uzere her bir bagimsiz Uyeigin aylik net 8000 TL huzur hakki ddemesi yapilmistir,

29.032021 tarihli Cenel Kurulda ise, huzur hakkl olarak bagimsiz Gyelere aylik net 10.000 TL ddenmesine karar
verilmistir.



DOCUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Badgimsiz Yonetim Kurulu Uvelerinin Bagimsizlik Bevanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gosterilime sUreci esnasinda, Yonetim Kurulu'na secilmeden dnce. Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerindeyeralan kriterler cercevesinde asagida belirtilen badimsizlik beyanni
Yonetim Kurulu'nma sunmaktadir. Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye
olarak gorev yapmak Uzere, Prof. Dr. Guler ARAS ve Murat Bahadir TEKER'INn bagimsiz Uye beyanlar 22 Subat 2022
tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup. sirketimizin intermet sitesinde mevcuttur
Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik Kisilerden
olusmaktadir.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortaklig A.S de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye

Pivasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yarurluge giren Kurumsal

Yénetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerinde belirlenen kriterlere

gore ‘Badimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan 10'a gore sirketin yonetim kontrolu ya da Turkiye Muhasebe
Standartlar 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu elinde
bulunduran veya sirkette Gnemili derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim. esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, semmaye
veya oy haklarinin veya imtivazl paylarnn %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimiya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi.

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil).
derecelendirilmesi ve danismanhgl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin Gnemli olcude
hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urldin satin alindigi veya satildigr donemierde,
ortak (%5 ve Uzeri), bnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda calismadigimi veeya
yonetim kurulu Uyesi olarak gbrev almadigimi,

c)  Badimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
eqgitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

¢)  Badli olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyelidi harig, halen/Gye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanli calismadigimi/calismayacadgimi,

d) 31 Aralik 1960 tarinli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (C.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek guclu etik
standartlara, meslekiitibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gbrevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goreviendirildigim sirket adina temsi|
gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketinyonetim kurulunda son on il icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g)  Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islerm goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev yapmadigimi,

h)  Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

) Denetim, muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tum menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22 Subat 2022
Murat Bahadir TEKER
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Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortaklig A.S de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Pivasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yurarltge giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-171)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterlere

gore ‘Badimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

n)

Sirkette, TUrkiye Finansal Raporlarma Standartlar 10'a gore sirketin yonetim kontrolt ya da TUrkiye Muhasebe
Standertlarn 28'e gore otnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolUnu elinde
bulunduran veya sirkette Gnemili derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu tuzel kisiler ile sahsim. esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtivazll paylann %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimiya da
onemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigim,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi. kanuni denetim. ic denetim de dahil),
derecelendirilimesi ve danismanligr olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin &nemli dlclde
hizmet veya Urln satin aldigi veya sattdi sirketlerde, hizmetveya Urlin satin alindigi veya satildigr donemlerde,
ortak (965 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veAeya
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrd beye sahip oldugumu,

Bagl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyelidi haric, halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanli calismadigimi/calismayacagmi,

31 Aralik 1960 tarihlive 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarnnda
tarafsizhigimi koruyabilecek. menfaat sahiplerinin haklarnni dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek guclu etik
standartlara, meslekiitibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevilerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goreviendirldigim sirket adina temsi|
gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son onyilicerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigim,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldudu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islern goren sirketlerin besten fazlasinda badimsiz yonetim
kurulu Gyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tium menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

22 Subat 2022
Prof. Dr. Guler ARAS
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Sirketimizin "01.012021-3112.2021" dénemine ait bagimsiz denetimden gecmis finansal tablolarn Yonetim
Kurulunun 23.02.2022 tarih ve 2022/5 sayili karari ile kabul edilmistir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun "'Semnaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)"'nin 2’nci bolimindn 9'uncu maddesi geregince
Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ile ayni tarinte Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan
etmistir.

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 23 Subat 2022
KARAR SAYISI: 2022/5

SERMAVYE PIVASASI KURULUNUN SERI: 1. NO:141 SAYILI TEBLIGIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYAN

Yonetim Kurulumuzun 23 Subat 2022 tarih ve 2022/5 sayili karar ile kamuya aciklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulunun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Tebligi' cercevesinde,
Sirketimizin 01.012021 - 3112.2021 faaliyet donemine iliskin solo olarak hazirlanan Bagimsiz denetimden gecmis
Finansal Tablolarve Dipnotlarinin tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, solo olarak hazirlanan

finansal tablolar ve dipnotlar ile faaliyet raporunun dnemili konularda gercege aykirt bir aciklama veya aciklamanin
yvapildigl tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklanmiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, yUrtrlUkteki Teblig uyarnca
solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zaran e
ilgili gercedi durust bir bicimde beyan ederiz.

Saygllanmizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIAS.

Murat Bahadir TEKER ) Culer ARAS

Denetimden Sorumlu Komite Uyes Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Nazl YILMAZ Cagan ERKAN

Mali Isler Cenel Mudur Yrd. Cenel Mudur
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FAALIVET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULUNUN
KARAR TARIHI: 28 Subat 2022
KARAR SAYISI: 2022/9

SERMAYE PIYASAS| KURULUNUN 11-141 SAYILI "SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA [LISKIN

ESASLAR TEBLICI” NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI VE KURUMSAL YONETIM TEBLICI 111171 GEREGINCE
SORUMLULUK BEYAN

Yonetim Kurulumuzun 28 Subat 2022 tarih ve 2022/ 9 sayili karari ile kamuya agiklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlarmaya iliskin Tebligi [1-14.] geredi, Sirketimizin
01012021 - 31122021 faaliyet donemine iliskin olarak hazirlanan ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 02102020
tarinli karan ile yayinlanan Surdurtlebiliflik ilkeleri Uyurmn Cercevesi kapsamindaki aciklamalanni da iceren
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) uyarinca SPK tarafindan belirlenen
formatlarla 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karan kapsamindaki sablonlarla hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, hazirlanan faaliyet
raporunun, kurumsal yonetim uyum raporu ve kurumsal yonetim bilgi formunun dnemli konularda gercege
aykir bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarin itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, ilgili Teblig uyarinca
hazirlanan faaliyet raporunun isin gelisim ve performansini, sirketin finansal durumunu, karsi karslya oldugu
onemliriskler ve belirsizliklerle birlikte dUrdst bir bicimde yansittigini beyan ederiz.

Saygllanimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Murat Bahadir TEKER ) Guler ARAS

Denetimden Sorumlu Komite Uyes Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Nazl YILMAZ Cagan ERKAN

Mali Isler Cenel Mudur Yrd. Cenel Mudur
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Yonetm Kurulunda Olusturulan Komitelerin Savi, Yapl ve Badimsizlidi

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklanni saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetimden
Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu yapllanmasi geredi ayr bir "“Aday Gosterme Komitesi' ve “Ucret Komites” olusturulamadigindan
bu komitelerin gérevieri Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite iki Gyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasl Komitesi ise U¢ Uyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli calismast icin gerekli koordinasyon ve gozetimi saglar. Komitelerin
gorev alanlan, calisma esaslan ve hangi Uyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka aciklanir

Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas
Komitesi Uyelerinin cogunlugu ve baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. lcra baskani/genel
mMudur komitelerde gbrev almamaktadir.

01012021-31122021 doneminde komitelerin calismasl bakimindan Yonetim  Kurulunun  olumsuz  bir
degerlendirmesi olmamistir.

Komitelerimizde yarltulen calismalar dlzenli olarak kayit altina alinmaktadir. 29.03.2021 tarininde gerceklestirilen
2020 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 15042021 tarininde gerceklesen Yonetim Kurulu toplantisinda
Komitelerde gorev dagilimi yapilmistir. 15042021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregince en
son Komite gorevlerine,

a) Denetimden Sorumlu Komite
- Prof.Dr. Gliler ARAS - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
b) Kurumsal Yonetim Komites
- Prof.Dr. Gller ARAS - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yonetim Kurulu Uyea Bagimsiz Uye)
- Hasan HUsnU GUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icracl)
Q) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Murat Bahadir TEKER - Bagkan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Prof.Dr. Guler ARAS (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan HUsnG CUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icracl) secilmislerdir.

Denetimden Sorumilu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyet ve
calisma esaslart konusunda detayll bilgi sirketimizin intermnet sayfasinda yer almaktadir.

2021 yili icerisinde tum Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim llkeleri ve kendi calisma esaslan
kapsamindaki gorev ve sorumluluklart yerine getirmis, calisma planlarna uygun bir sekilde toplantilar
duzenlemistir. Komitelerin calismalarn hakkindaki bilgiler ile vil icinde yapilan toplantilarin sonuclarini iceren
toplantl tutanaklarn Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu  Komitelerinin
calismalarnndan beklenen faydanin temin edildigi gortstndedir,

Denetimden Sorumlu Komite
Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusmaktadir,

Komite Baskanl. bagimsiz ydnetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. icra Baskani, Genel MUdUr komitede yer
alamaz.
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Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenmis denetim komitesi icin ongorllen gorevleri yerine getirmektedir

Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ic
kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Badimsiz denetim kurulusunun secimi. badgimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatimasl ve badimsiz denetim  kurulusunun her asamadaki calismalar  gozetiminde
gerceklestiriimektedir. Sirketin hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir,

Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri incelerve
sonuca baglar.

Sirket calisanlarninin, sirketink muhasebe ve bagdimsiz denetim konulanndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya aclklanacak vyilik ve ara donem finansal tablolann sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin
goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirir

Komite, calismalarin etkinligi icin en az Uc¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklan tim
calismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalarn hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini tutanada
baglanarak alinan kararlarn Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gorev ve calisma esaslar cercevesinde 01.012021-3112.2021 doneminde 8 (sekiz) kez
toplanmis, toplant! tutanaklar yazil kayda alinmis, toplanti sonuclar bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

01.012021-31122021 déoneminde, Komitenin kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili Yonetim Kuruluna yazil olarak
herhangi bir olumsuz tespitve dneride bulunulmasini gerektirecek bir durum sdz konusu olmamuistir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gerceklestirilen calismalar cercevesinde, ic  denetim
yetkinliginin gelistirilmesi ve is sUreclerinin iyilestirilimesine yonelik olarak ic denetim faaliyetlerinin dis kaynak
kullanimi yoluyla Uluslararas ¢ Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi, raporlanmasi ve
bulgulara iliskin énerilerin sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz Denetim ve SMMM A S den
hizmet alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karar oybirligi ile kabul edilip 12.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (KAP) duyurulmustur.

Komite; 28122018 tarih 2018-07 sayil toplantisinda, Sirketin 2018 yilinin degerlendirmesini ve Kurumsal Yonetim
Tebligi 11 171 Ek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri 459 geredi olarak ic kontrol ve ic denetim
sisteminin isleyis ve etkinliginin gdzetimini yapmak icin ic kontrol sisteminin kurulmasi calismalarina baslanmis
oldugunu ayrica 2018 yili icerisinde bu dogrultuda denetim calismalar baslamis oldugunu, 2019 vilinin ik
ceyreginde raporun tamamlanmasl hedefinin konuldugunu iceren toplanti tutanagini Yonetim Kurulu'nun bilg
ve onayina sunmustur. Ic denetim raporu 2019 vilinin son ¢ceyredinde tamamlanmistr,

Komite baskan ve Uyesi yonetim kurulunun badimsiz Gyelerinden secilmistir ve Komitenin gorev alanina giren
konularda deneyim sahibidirler.

Denetimden Sorumilu Komite 25122021 tarih, 2021-08 sayil komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak
sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumunu izler, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydara
gelen ¢cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici dnerilerde
bulunur.

Yatinmeci Iliskileri Bolurmunan Sermaye Piyasasl mevzuat kapsarmindaki calismalarni gozetir,

Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi ayn bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu
komitelerin gdrevlerini de yerine getirir.

Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komite baskan!, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Icra Baskani, Genel MUdUr komitede yer alamaz. Komitenin iki Gyeden
olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu icrada gorevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal ydonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere
tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen cikar catismalarnni tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini yilestirici onerilerde bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve cozume ulastinlmasinda oncu rol oynar. Bu
armaca yonelik olarak Yatinmeci Iliskileri BolUmandn calismalanni gozetmektedir,

Faaliyet reporunda yer alan ve kamuya aciklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun hazirlanmasina destek
olur, faaliyet raporunda ver alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gdre dogru ve tutarli olup olmadigini
kontrol eder.

Aday gosterme komitesi gbrevini Ustlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Tebliginde belirtildidi
Uzere, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere badmsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin Sermaye Piyasasi
mevzuatinagore bagimsizlik olcutlerini tastyip tasimadigini titizlikle degerlendirirve buna iliskin degerlendirmesini
bir raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayinin, ilgili mevzuat, esas sozlesme
ve Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan kriterler cercevesinde badimsiz olduguna dair yazili bir beyan alir.

Ucret Komitesi gdrevini Ustelenen. Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalan sirketin uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlerme ve bunlann godzetimini yapma gorevini yerine getirir. Ayrica Komite, Yonetim Kuru lu
Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslanna iliskin dnerilerini ve Ucretlendirmede kullanilabilecek
olcutleri belirleme ve Yonetim Kurulu'na sunma gorevini komite toplantisinda karara baglamis, rapor ile onerilerin
yonetim kurulunun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2021-3112.2021 doneminde 4 (dort) kez
toplanmis, toplant! tutanaklar yazili kayda alinmis, toplanti sonuclan bir rapor halinde Yonetim Kuruluna
sunulmustur. llgili toplantilarda yil icerisinde gerceklestirilecek personel Ucretartislarive  badimsiz yonetim
Kurulu Uyesi adaylannin degerlendirilmesi konulari ele alinmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 25122021 tarih 2021-04 sayill komite toplantisinda yillik degerlendirmesini yaparak
sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmeaktan ibarettir. Riskin Erken
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Saptanmasi Komitesi: Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi uyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur.
Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan secilir.

Icra Baskani veya Genel MUdUr Komite ‘de gorev alamaz. Komite, toplanti esasila calisir. Komite, calismalann
etkinligi icin gerekli gortlen siklikta Sirket merkezinde toplanir,

Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yeniden
belirlenir. Komite Uyelerinden herhangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan Uyenin gorev sUresini tamamlamak
Uzere yeni bir Uye atanir.

Komite, gerekli gordugu yoneticlyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyac duydugu konularda bagimsiz uzman goruslerinden faydalanabilir. Komitenin intivag duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na badli olarak faaliyetlerini yardtir. Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her turld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespitedilen risklerle ilgil
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaclyla calismalar yapmak ve sirketin risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirmek Uzere kurulmustur.

Komitenin baslica gorevleri ise,

a) Sirketin izleyecedi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalannin belirlenerek hazirlanmasi. Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi ve uygulamalarnnizlenmesi,

b)  Sirketintasidigitemelrisk limitlerinin belirlenmesiicin Yonetim Kurulu'na dnerilerde bulunulmasive limitlere
uyum konusunda gerekli incelemelerin gerceklestiriimesi,

) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi strecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

d) Risk olctm, yontem ve sonuclarinin dogrulugunun ve guvenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin yerine
getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslan cercevesinde 0101.2021-3112.2021 doneminde 7 (yed))
kez toplanmis ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2812.2021 tarih 2021-07 sayill komite toplantisinda 2021 yilinda sirketin mali
yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina
sunmustur.

Yatinmal lliskileri Bolamu

Sirketimizin 12032009 tarih, 260 sayill Yonetim Kurulu Karar ile sirket ve yatinmcilar arasindaki iletisimi saglamak
Uzere kurulan "Pay Sahipleriile lliskiler Birimi” kaldinlarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile; 03.01.2014 tarin ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yurdrlitge giren Kurumsal Yonetim Teblidi
(1-17.0)nin 1T'inci maddesi geregince “Yatinmecl Iliskileri Boloma™ kurulmustur. Tebligin ilgili maddesi geredi bu
polirm dogrudan ortaklik genel mudurine bagll olarek calismakta Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
calismalarn gozetilmektedir.

Yatinmcl iliskileri bolumU yoneticisi olarak Hasan HUsnd CUZELOZ, bolum personeli olarak Nazli YILMAZ
goreviendirilmistir. Yatinmcr iliskileri B&IOma Yoneticisi Hasan Hisnli GUZELOZ ve bolum personeli Nazl YILMAZ
‘Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme’lisanslarna sahiptirve ortaklikta tam
zamanli yonetici olarak calismaktadirlar.
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Cenel MUdure dogrudan bagli olarek gorev yapacak Yatinmc lliskileri BoOlmUndn amact; tum paydaslarimiza
mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylasmakar.

Sirketimiz Yatinme Iliskileri BAIGmu:

o Yatinmcilarile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli, glvenli
ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

o Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

o Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokumanlan
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici duzenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld husus da dahil olmak Uzere Sermaye Piyasas
Mevzuatindan kaynaklanan yakamltlUklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek

o Sermaye Plyasasi Mevzuatina ve ilintill tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere
uygun olarak pay sahipleriile ilgili her tUrll gorevieri yerine getirmek.

o 27122013 tarin, 28864 savill Resmi Gazete'de yayimlanarak, O1.01.2014'te yUrlrluge giren Kamuyu Aydinlatma
Platformu Tebligi (VII-128.6)'e uygun olarak tum islemleri gergeklestirmek.

o Mevzuatlara uygun olarak. faaliyetlere iliskin gerekli aciklamalann Kamuoyu Aydinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilimasini saglamak/ koordine etmek
o Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) Ek 1 Madde 4510e uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesinin gozetim

gorevini yapmasina olanak saglamak

Yurutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak sunmak
Yilk ve donemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlann mevzuata uygun olacak sekilde kamuoyu
ile paylasiimasini saglamaktir.

Ayrica; Yatinmcllar ile ortaklik arasinda yaplilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli. gtvenl
ve glncel olarak tutulmasinin saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,
Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir kdprd gorevi Ustlenerek bilgi akisinin temin
edilmesi,

Cenel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken doklUmanlan
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici dUzenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi.

Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasas
mevzuatindan kaynaklanan yukamlultklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek gibi baslica gorevleri vardir,

Kurumesal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Teblidgi (11-171) Ek 1 Madde 4510 uyarinca yatinmci iliskileri
boluMUnun calismalanni gozetme gdrevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

03.01.2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yararlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17])
geredince Yonetim Kurulu'na Yatinmcl lliskileri 2020 Raporlar sunulmus ve 14122020 tarih ve 2020/30, 25122020
tarin ve 2020/32 sayill Yonetim Kurulu kararlar ile kabul edilmistir.

01.01.2021-3112.2021 déneminde pay sahiplerinden Yatinmeci iliskileri Bolimune bilgi edinme amacli telefon,
elektronik posta veya internet yolu ile yapilan basvurularin hepsi cevaplanmis ve yatinnmcilann guncel bilgileri takio
edebilmelerini teminen internet sitesi dUzenli olarak gUncellenmistir.

Yatinmecl lliskileri BoIOma yoneticisinin ve bu bollmde gdrev alan kisinin adl, soyadi ve iletisim bilgileri 25062014
tarihinde ozel durum aciklamasl ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.
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Kamuyu Aydinlatma Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda. Yatinmci lliskileri BolimU Yoneticisi ve
personelinin adl, soyadi, gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi tird belirtilmekte olup O1.012021-3112.2021
doneminde herhangi bir degdisiklik olmamustir.

26.07.2016 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sirketlere ulastinlan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
Mevzuat ve Duyurular boldmunde ilan edilen "KAP Uyeligine ve KAPa Bildinm Gonderimine Iliskin Usul ve Esaslar
Yénergesi'nin guncellenmis doktmani Yatinmel Iliskileri Bolumumuzcee titizlikle incelenmis ve geredi yapilmistir,

Sirket Genel Kurulunca Verilen Izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle veya Baskasl Adina Yaptud
Islemlerile Rekabet Yasagl Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

29032021 tarinli Olagan Cenel Kurul toplantisinda 2021 vili icerisinde. Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi [1-1711.3.6.1le TUrk Ticaret Kanunu'nun 395ncive 396ncI maddelerigeredince;
Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlann es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile cikar
catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya badl ortakliklarnnin isletme
konusuna giren ticariis turinden birislemikendiveya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni turticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda izin
verilmesi yapilan muzakereler sonucunda,oy birligiile kabul edilmistir.

Ayrica 2020 yilinda bu nitelikte herhangi bir islem gerceklesmedigi konusunda Genel Kurula bilgi verilmistir,

01.01.2021-3112.2021 doneminde Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin bu kapsamda yapmis
olduklan herhangi bir islem yoktur.

|-YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGIANAN MALI HAKLAR

Sadlanan Huzur Hakk, Ucret, Prim. Kar Pavi Gibi Menfaatler

Sirketimizin Ust dUzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel mudUr yardimcilan
olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutar; idari sorumlulugu bulunan Ust dUzey yoneticilerine; maas, primler, SCK
isveren primleri. issizlik isveren primleri, dzel sigortalar (saglik. hayat ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz yonetim
kurulu Gyelerine ddenen huzur haklarindan olugsmaktadir.

01012021-31122021 donemi icerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan menfaatler toplam
299.04418-TL: Yonetim Kurulu danismanlanna ddenen menfaatler toplami 277.62914-TL idari sorumlulugu
bulunan Ust duzeyydneticilerine saglanan menfaatler toplamiise 2.534.65918-TL olmak Uzere toplam 3.111.33250-
TLolarak gerceklesmistir.

L-SIRKET FAALIYETLERIVE DONEMSEL GELISMELER

GYO Sirketlerinin Gelisimi ve Faalivetleri

Ulkemizde GYO'lar 1995 yilinda Sermaye Piyasas Kurulu (‘'SPK’) tarafindan yasal dUzenlemeleri tamamlanarak
hayata gecirilmis ve CYO sirketleri ilk kez 1997 vilinda borsada islem gormeye baslamistir.

GYO'lara iligkin usul ve esaslar SPK'nin 111-481 sayill "Cayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi'de
belirlenmistir. lgili tebligi 28 Mayis 2013 Tarih ve 28660 sayilll Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrurluge girmistir.

GYO'lann Pivasa Dederi

25



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle halka acik 35 adet GYO sirketi bulunmaktadir.

31 Aralik 2021 donemi itibariyle halka acik GYO'larnin piyasa dederleri toplami yaklasik 798 milyar TLdir.

BISTI100 - GYO Endeksi

Borsa Istanbul (BIST) performansini inceledigimizde BIST100 endeksi 2021 yilini %258 artisla 1.857.65 puandan
kapatmistir. GYO Endeksi ise 2021 yilini 961139 artarak ddonemi 72109 seviyesinden tarmamlamistir.

TUrkive Ekonomisi

Pandeminin ilk doneminde ekonomik kaybi diger Ulkelerdeki gibi ylUksek olan Tarkiye, hizli bir toparlanma ile
benzer Ulkelerden ayristl. TUrkiye ekonomisi zincirlenmis hacim endeksine gore 2021'in UcUncu geyreginde yillik
bazda %7 4 oraninda buyid .

TUrkiye ekonomisi. 2020 yilinda %1.8 oraninda buUylyerek bUyUme kaydeden birkac ekonomiden biri olmustu. Bu
olumlu tablo 2021 yilinda da devam ettive GSYIH 2. ceyrekte villik %221k guclu bir artisin ardindan 3. ceyrekte
%7 4 arttl. Boylece, vilin ilk dokuz ayinda yillik bUylme %117 dlUzeyinde gerceklesti. Basta hane halki harcamalari
olmak Uzereic talepteki artis ve net ticaret genel bUyUumeye olumlu katki yaparken, insaat yatinmlarindaki azalisin
etkisiyle yatinm harcamalar buyumeyi sinirlandird.

TCMB, Mart 2021'de %19a kadar cikardigl politika faizini, sonraki toplantilarda kademeli olarek indirerek aralik
ayinda %14 seviyesine cekti. TCMB'nin politika faizini indirmesinin ardindan USD/TL kuru 20 Aralikta 18 4 ile tarihi
yUksek seviyesini gordu. TUrk lirasinin ani deger kayoini durdurmeak amaciyla 20 Aralikta dlUzenlenen Kabine
toplantisinin ardindan “kur korumeall TL vadeli mevduat” uygulamasi duyuruldu. Ocak ayinda politika faizi
degisikline gitmeyen TCMB, fiyat istikrannin strdurdlebilir bir zeminde sekillenmesi amaciyla TLYi dnceliklendiren
bir politika cercevesi gbzden gecirme sUreci yurittigunu ifade etti. Pandeminin etkisiyle kotllesen issizlik orani,
2021 yilinin ikinci yansinda basladigi toparlanma surecini sUrdUrerek Kasim 2021 itibariyle 9%11.2 oldu.*

*Colliers, Gayrimenkul Piyasasi Arastirma Raporu - 2021 Ikinci Yar

Ofis Sektdry

2021 yill pandemininsure gelenetkilerinindevami, asilanan kisi sayisinin artisi ve yenivaryantlarin ortaya cikmasinin
getirdigi etki ile piyasalar icin hareketli bir yil olmustur. Yilin ilk yansinin sonunda kademeli normallesme sureci
kapsaminda faaliyetlerine ara veren tum is yerleri, kamu kurum ve kuruluslan normal mesai saatlerine uygun
calismaya baslamis, sokaga cilkma ve sehirler arasi seyahat kisitlamalar kaldinlmistir. Yilin ikinci yarisinda ise
okullarin yUz ylUze egitime devam etmesinin de eklenmesiyle 2 senenin ardindan kisitlarmalann cogunun kalktig
bir dbneme girilmistir. Bu sUrecte yilinilk yarisinda cogunlukla uzaktan calisma sistemiyle ilerleyen firmalar, ikinci
yarida hizlicahiborit calisma modeline adaptasyon saglayarak blUyuk oranda ofise donusler gerceklesmistir. Uzaktan
calismanin verimlilik Uzerindeki yadsinamaz olumlu etkisinin yaninda sirket kultdrdne olan baglilik ve aidiyet
duygusunda yasanan eksikligi beraberinde getirmesinin gozlemlenmesi ile karma calisma modeline olan
adaptasyon sirketlerin bu konuda hizlica aksiyon almasina sebep olmustur. 2 yillik pandemi strecinin tm dunya
ve Ulke ekonomisinde yarattigi olumsuz baski neticesinde yilin sonlarina dogru enflasyonist baski giderek artmis
ve ardindan gelen déviz kuru hareketliligi ile piyasada biriken talep ticari sartlann daha dnceden belirlenmesi ile
bUyUk oranda son ceyrekte gerceklesmistir. Ozellikie MIA disinda kalan ofis binalarinda éncesinde dolar bazinda
pivasa degerinin altinda kalan birincil kiralarin yGkseldigi gozlemlenirken, MiA'da dolar bazinda dUstis yasanmis ve
bunun sonucunda piyasanin kendini tekrar fiyatlayarak dengeye geldigi kaydedilmistir. *

*Cushman & Wakefield - TUrkiye Gayrimenkul Pazan Goranumu 2022

Istanbuldaki A sinifi toplam spekulatif kiralanabilir ofis stoku 2021 yill sonunda 2.731 384m?2 seviyelerinde bulunuyor.
2021 yilinin ikinci yarisinda A sinifl ortalama kira rakamlar TUrk lirasi (TRY) bazinda butdn bolgelerde artti. Son 6
ayda kiralardaki TUrk lirasi (TRY) cinsinden artis orani 964851 bulurken. ABD Dolar bazinda ise yaklasik 964 oraninda
azaldr
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2021 wyili ikinci yansinda vyaklasik 35274m?2 yeni kiralama islemi gerceklesti. Bu islemlerin 96527k bolumu
Kozyatadi/Atasehir bolgesinde, 9%17'si MIA bolgesinde gerceklesti. Bu bdlgeleri 916 orani ile Kagithane/Cendere
bolgesi takip ediyor. Yeni kiralama islemlerinin yaklasik %22k bolumunun esnek ofis operatorleri tarafindan
yapllmis olmasi dikkat cekiyor. Bu veriler pandemi strecinde esnek ofislere olusan ilginin artarak devam ettigini
gosteriyor. Covid-19 salgini nedeniyle bu donemde firmalarnn yeni kiralamalarda veya sézlesme yenilemelerinde
esnek calisma dizenine gore kararlar aldiklarini ve ofis alanini bir élctde azalttigini sdyleyebiliriz. Bu durumdan
dolayi yeni kiralama talebinin sinirl olmasi Istanbul genelindeki ortalama bosluk oranini 2020 yili boyunca arttird
A sinifi ofislerin bosluklarindaki artis 2021 vilinin ilk yarisinda yavasladi ve yilin ikinci yarisinda bosluk orani dismeye
basladi Son 6 ay icinde ofis bosluk aranlan 185 baz puan azalarak %2725 olarak gergeklesti. 2017 yilsonunda %75
ve 2018 yill ikinci ceyrek sonunda da %8 seviyelerine yukselen ofis getiri oranlan, 2021 yil sonu itibarnyla 98
seviyelerinde kalmaya devam ediyor. ™

* Colliers, Gayrimenkul Piyasas! Arastirma Raporu - 2021 Ikinci Yar

Otel Sektdru

Pandemi ile dUsUse gecen turizm sektort 2021 vilinda seyahat kisitlamalarinin kaldirlmasi ve asilanan kisi sayisinin
artmaslyla iyilesme gostermistir. Bu yilesme ile turizm parametreleri gecen seneye oranla ciddi gelisme
kaydetmistirfakat pandemioncesidonemin gerisinde kalmistr. TUrkiye 2021 yiliotel doluluklarn birédncekiyilin ayn
doénemine gore %45 artarak %52 olarak kaydedilirken bu oran. Istanbul'da %55 olarak gerceklesmistir. Ortalama
gunlUk satilan oda bedeli ise artis gostererek, 2021 yilinda TUrkiye'de ve Istanbulda sirasiyla €82 ve €91 olarak
gerceklesmistir. Avrupa'da ise 2021 yilinda; ortalama doluluk orani %43 ve ortalama gunlUk satilan oda bedeli ise
€104 olarak gerceklesirken, TUrkiye'de ayni ddonemde kaydedilen oda fiyati Avrupa nin gerisinde kalmistir.

2021 yilinda Turkiye genelinde tesis sayisi 4511'e ulasirken. 5 yldizli otel sayisi turizm belgeli isletme tesislerinin
9%16,7'sini olusturmaktadir. Istanbuldaisletme belgeli tesis sayisi 671'eyukselirken, S yildizliotel toplam tesis sayisinn
9%18'ini olusturmaktadir.

2021 yilinda, Turkiye'ye gelen yabanci ziyaretci sayisi pandeminin etkilerinin bir yansimasi olarak bir dnceki yila gére
%8808 oraninda belirgin bir artisla 30,97 milyon ile sinirli kalmistir. Bununla birlikte, gecen senenin bir 6nceki
donemine oranla en cok ziyaretci gonderen Ulke siralamasinda %121k artis ile Rusya (4.694422) birinci, %6176k
artis ile Almanya (3.085215) ikinci, 96106k artis ile de Ukrayna (2.060.008) UcUncu sirada olup Ukrayna'yl siraslyla
Bulgaristan ve Iran izlemektedir. Istanbul icin 2021 yilinda en cok ziyaretci gonderen Ulke siralamasinda 99,2310k
pay ile Almanya (832.915) ile birinci, %8.251ik pay ile Iran (769.127) ikinci, 9%828'1ik pay ile Rusya (747.285) Gcuncl
sirada olup Rusya'yi siraslyla Fransa ve lrak izlemektedir. *

" Cushman & Wakefield - TUrkiye Gayrimenkul Pazar Gorinumu 2022 - Otel Pazarina Bakis

Perakende Sektory

Pandeminin ekonomi Uzerindeki etkisini daha belirgin hissettigimiz bir yil olan 2021'in ilk yarsi sokaga ¢lkma
kisitlamalarndan dolayr duragan gecmistir. Yilin ikinci yarisinda ise perakende sektorl; asilanan Kisi sayisinin
artmasl, haftasonu kisitlamalarnin kaldinlmasi, normal mesai saatlerinin uygulanmaya baslanmasi ve Eylul ayinda
yUz ylUze egitime geri donulmesi ile toparlanma sinyalleri gostermeye baslamistr. Yilin son ¢ceyreginde gundeme
gelen Kovid-19 virdsU yeni varyantlan ve vaka sayilarindaki artis endiseye sebep olsa da bu durumun fiziksel
perakendeyi beklenilen kadar etkilemedigi gdzlemlenmistir. Ayrica, uluslararasi tedarik zinciri krizi, artan enflasyon
ve dalgall kur sebebiyle artan maliyetler sektdrin Uzerinde baskl olusturmaktadir.

AYD/Akademetre tarafindan sadlanan alisveris merkezleri perakende verileri goz dntne alindiginda: Kasim 2021de
alisveris merkezi ciro endeksinde bir oncekiyila gore %80 .21k ciddi bir artis gozlemlenmistir. TUm kategorilerde
ise oncekiyila gore belirgin birartis kaydedilmistir Glyimve ayakkabi kategorile rimetrekare verimlilik endekslerinde
siraslyla 9689 ve %102.9 seviyelerinde artmis olup giyim kategorisinde bir dnceki aya gore %391uk azalis yasanirken,
ayakkabl kategorisinde 9%0.8 artis gbzlemlenmektedir. Bununla birlikte, belirgin olarak en yUksek kaydedilen artis
%13%6.5 oranla yeme icme kategorisinde gerceklesirken, diger kategorilere kiyasla daha dusuk ivme ile artan
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kategorinin ise yine bu ceyrekte de 9287 ile teknoloji oldugu gozlemlenmistir. Yeni Kovid-19 varyantlannin ortaya
ciktigi ve vaka sayilannin yukselise gectidi Kasim 2021'de bir dnceki aya gore ziyaretci sayisi endeksinde 966,25l bir
dusUs gerceklesmistir. Ancak, bir dnceki vilin ayni ayina gore karsilastinldiginda %389 artis kaydedilmistir. Ote
yandan, TUIK verilerine gore, takvim etkilerinden anndinimis perakende satis hacmi ve cirosu Kasim ayinda bir
oncekiyilin ayni ayina kiyasla siraslyla 96165 ve %455 artis kaydetmistir. Pandemi sonucu tuketici aliskanliklarinin

degisimine paralel olarak artanonline satis hacmiKasim ayindada birdncekiyilinayni ayinakiyasla %429 oraninda,
online satis cirosu ise %645 oraninda artis kaydetmistir Bununla beraber, tUketici gliven endeksi Aralik ayinda bir

oncekiaya kiyasla %31 oraninda azalmistir.
*Cushman & Wakefield - Turkiye Gayrimenkul Pazarn CGorinumu 2022 - Perakende Pazarina Bakis

Mevsim etkilerinden arindinlmis perakende ticaret sektord glven endeksi Aralik ayinda %04 oraninda azalarak
1215 degerini aldi. Perakende ticaret sektortinde bir dnceki aya gore, son U¢ aylik donemde is hacmi satislar alt
endeksi %24 artarak 133.6 oldu. Mevcut mal stok seviyesi alt endeksi %29 azalarak 969 dedgerini aldl. Celecek Ug

aylik donemde is hacmi-satislar beklentisi alt endeksiise %13 azalarak 1338 oldu.

Mevsim etkilerinden arindirimis perakende ticaret sektdrd gUven ve edilim endeksleri, Aralik 2021
168,1 Gelecek 3 aylik donemde satis fiyatlan beklentisi

Gelecek 3 aylik dénemde tedarikcilere verilecek siparig miktan beklentisi

Gelecek 3 aylik donemde ig hacmi-satiglar beklentisi

Son 3 aylik ddnemde ig hacmi-satiglar

Gelecek 3 aylik donemde toplam caligan sayisi beklentisi

Perakende ticaret sektéril given endeksi

Mevcut mal stok seviyesi
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TUIK, Aralik 2021 Sektorel Clven Endeksleri

|nsaat Sektodrd

Mevsim etkilerinden arndinimis insaatsektord guven endeksi bironcekiayda 93,6 iken, Aralik ayinda %3 .9 oraninda
azalarak 90,0 degerini aldl. Insaat sektdrinde bir dnceki aya gore, alinan kavyith siparislerin mevcut duzevi alt
endeksi %32 azalarak 792 oldu. Gelecek Uc¢ aylik donemde toplam calisan sayisi beklentisi alt endeksiise %44

azalarak 1009 degerini ald!.

Mevsim etkilerinden arnndinlmisinsaat sektord glven ve edilim endeksleri, Aralik 2021~

Gelecek 3 aylik donemde satis fiyatlan beklentisi

Son 3 aylik ddnemde ingaat faaliyetleri

Gelecek 3 aylik donemde toplam calisan sayisi beklentisi
ingaat sektorii gliven endeksi

Alinan kayith sipariglerin mevcut dizeyi
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FTUIK Aralik 2021 Sektorel GUven Endeksler
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01.012021-3112.2021 Doneminin Degerlendirilmesi

a) Kurumsal Yonetim Derecelendirme Calismalar:

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakliglr AS. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendime
Kuruluslarina lliskin Esaslar Tebligi Seri VI No 51'e uygun olarak derecelendirme yaprmak Uzere faaliyetizni bulunan
Kobirate Uluslararas Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS.ye Kurumsal Yonetim Ilkelerine
Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak Gzere 1512.2014, 15122015, 14122016, 14122017, 14122018, 13122019,
14122020 ve 14122021 terihlerinde sozlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP)
duyurulmustur.

Konuya iliskin detay bilgi Faaliyet Ropurunun Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu baslikli kismninda detayl
olarak yer almaktadir.

Kurumsal  Yonetim er\erme_ Uyum  Derecelendirme raporumuz, sirketimizin  internet  sitesinde
(www.dogusgyo.com.tr) Yatunmc liskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlan bolumunde meveuttur,

b) Derecelendirme Raporu Calismalart:

Bankacllik DUzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 21 Subat 2020 tarih ve 8876 sayili karar ile bankacilik
sektorunde toplamiriski talep edilen krediler dahil, TUrkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi nezdindeki en guncel
bilgilere gore 500 milyon TL ve Uzerinde olan bankalar ve finansal kuruluslar disindaki sirketlerin kredi
kullanabilmesi icin  30.062021 tarihine kadar Kurulca vyetkilendirilmis bir derecelendirme kurulusundan
derecelendirme notu almasi zorunlulugu getirilmesi sebebiyle Dogus Crubu ile yurdtulen calismalar sonucunda
JCR Eurasia Rating-JCR Avrasya Derecelendirme AS. firmasi ile 1 Nisan 2021 tarihli rating sozlesmesi imzalanmistir
Sirketimizin JCR  Avrasya Derecelendirme AS. tarafindan gerceklestirilen kredi derecelendirme surec
tamamlanmis olup, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu "BBB-(Trk)/Stabil’, Kisa Vadeli Ulusal Notu ise "A-
3(Trk)/Stabil" olarak belirlenmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para Notlan ise "BB/Stabil" olarak
eslestirlmistir. 25 Haziran 2021 tarinli KAP aciklamasi ile duyurusu yapilmistir.

c) Cenel Kurul Toplantilar:

Sirket'in 2020 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 01.03.2021 tarih 202112 sayili Yonetim Kurulu karar dogrultusunda
ilan edilerek 29.032021 tarininde SPK, TTK hUkUmleri, ilgili tim kanuni mevzuatlar ve Kurumsal Yonetim ilkelerine
uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasi, toplantl tutanadi ve ilgili belgeler 29.03 2021 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.

d) Yonetim Kurulu Toplantilar:

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS. Yonetim Kurulu belirlenen tim hedeflere ulasilip ulasilamamesi
konusunu titizlikle takip etmektedir.

29032021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu 30.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu

toplantisinda yapmis oldugu gorev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Bagkanligima Husnu Akhan, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine; Ekrermn Nevzat Oztangut, Hasan Husnl GUzeldz, Erdem Tavas, GUler Aras, Murat Bahadir Teker
secilmis ve 07.04.2021 tarininde tescil edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

15042021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan ise: Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasl Komitesi Baskan ve Uye secimleri de yapilmistr.
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Denetimden Sorumlu Komitesine: Prof. Dr. Guler Aras- Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadr
Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: Murat Bahadir Teker - Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Prof. Dr.
Guler Aras-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HUsnU GUzeldz-Uye (Icract Yonetim Kurulu Uyesi)
secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine: Prof. Dr.Guler Aras- Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)Murat BahadirTeker-
Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HusnU GuUzeldoz-Uye (Icract Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesinin gorevlerini de
Ustlenmektedir.

01.01.2021-3112.2021 déneminde:

Sirket Yonetim Kurulunun 28 012021 tarihinde vapilan toplantisinda:

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 21 Subat 2020 tarih ve 8876 sayill karari ile bankacilik
sektorinde toplamriski talep edilen krediler dahil. TGrkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi nezdindeki en glincel
bilgilere gore 500 milyon TL ve Uzerinde olan bankalar ve finansal kuruluslar disindaki sirketlerin kredi
kullanabilmesi icin  30.062021 tarihine kadar Kurulca vyetkilendirilmis bir derecelendirme kurulusundan
derecelendirme notu almasi zorunlulugu getirilmesi sebebiyle Dogus Crubu ile yurd tulen calismalar sonucunda
JCR Eurasia Rating-JCR Avrasya Derecelendirme AS. firmasil ile rating sozlesmesi imzalanmasina, oy birlidi ile karar
verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 29.01.2021 tarihinde vapllan toplantisinda:

Sermaye Piyasas! Kurulunun I11-481 sayill Gayrimenkul Yatinm Ortakliklanna Iliskin Esaslar Tebliginin “"Gayrimenkul
Degerleme Kurulusunun Secimi” baslikl 352 Maddesinde; ‘Ortakliklann hesap déoneminin bitimini takip eden bir
ay icerisinde, portfoyunde 34 Uncu madde uyarinca degerleme yaptinimasi gereken her bir varlik icin degerleme
hizmeti alinacak bir degerleme kurulusunu ve portfoylne o yil icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar icin degerleme hizmeti alinacak en fazla iki adet degerleme kurulusunu yonetim kurulu karar ile
belirlemeleri, soz konusu yonetim kurulu kararni Kurulun &zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
duzenlemeleri cercevesinde kamuya aciklamalan ve bir omedini Kurula gondermeleri gerekmektedir’
denilmektedir.

llgili madde ve sirketimiz icradan sorumlu yoneticileri tarafindan diizenlenmis olan 27 Ocak 2021 tarinli dnerge
dikkate alinarak;

l 31122020 tarini itibariyle portfoyumuzde meveut bulunan gayrimenkullericin:

o Dogus Center Maslakicin TSKB Gayrimenkul Degerlerme AS.

o Dogus Center Etiler icin TSKB Gayimenkul Dederleme AS.

o D-Ofis Maslak gayrimenkull icin TSKB Gayimenkul Degerleme AS.

o Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis Alanlan icin Reel Gayrimenkul Degerleme AS.
Unvanl degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti alinmasina,
I1. 2021 yili hesap donemi icinde portfoyumuze alinabilecek ve degerleme gerektirecek gayrimenkuller icin ise;

Reel Gayrimenkul Degerleme AS. veya TSKB Gayrimenkul Degerlerme AS den degerleme hizmeti alinmasina
oy birligi ile karar verildi.

30



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Sirket Yonetim Kurulunun 01.02.2021 tarininde vaplilan toplantisinda;

Tum dunyayr ve ulkemizi etkisi altina alan  Koronavirids (Covid-19) salginyla mucadele kapsaminda
Cumhurbaskanhgl Kabinesinde alinan kararlar dogrultusunda hazirlanan 20 Kasim 2020 tarihli genelge ile
getirilen yasal kisitlamalara badli olarak sirketimiz portfoyinde yeralan Cebze Center AVM'de yasanan ziyaretg
sayisinda ve cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan degerliis ortaklanmiza destek olmak adina;

() GCebze Center AVM'de 20 Kasim 2020 tarihli genelge dogrultusunda kapatilan sinema. cocuk oyun alani ve
bowling alanindan, uygulama ve kararimizda bir degisiklik olmadigi strece, kapall kaldig donemlere istinaden
kira alinmamasina,

(i) Gebze Center AVM'de 20 Kasim 2020 tarihli genelge dogrultusunda sadece paket senvisi/gel-al hizmeti veren
yeme-icme Kkiracllanmizdan, uygulama ve karanmizda dedisiklik olmadidl sUrece sézlesmede yazan ciro
oranlart Uzerinden ciro kirasi alinmasina; paket servisi hizmeti veremeyen yeme-icme kiracilanmizdan ise yine
uygulama ve kararimizda dedisiklik olmadigi sUrece kira alinmamasina,

(i) Bunlardisinda kalan tum kiracilarnmiza destek olmak amaciyla Ocak ayi ile sinirli olmak U zere sézlesmelerinde
gecerli olan kira bedelleri Uzerinden %650 oraninda kira indirimi uygulanmasina,

Konuya iliskin karann Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'da duyurulmasina, oy birligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 22.02.2021 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan duzenlenmis olan 19 Subat 2021 tarihli kararda yer alan onerisi
dikkate alinarak, 2021 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik AS'nin ("Deloitte’) secilmesine ve CGenel Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 22.02.2021 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) madde 9-10 geregince 2020 yilinda gergeklesen ve
2021 yilinda da benzeri kosullarda olabilecek lliskili Taraf Islemleri hakkinda rapor gorusuldu.

Rapor incelenerek 6zetinin KAPda duyurulmasina karar verildi.

lliskili taraf olan Yénetim Kurulu Uyeleri, iliskide bulunduklarn sirketlerin kararlarinda mevzuat geredince oy
kullanmadi.

Sirket Yonetim Kurulunun 25.02.2021 tarihinde vapllan toplantisinda;

25 Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda:Kurumesal Yonetim Komitesi'nin 25
Subat 2021 tarih, 2021/2 sayili toplanti tutanadi ile uygunlugu bildirilen ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligill171'egore Bagimsiz Uye uygunluklan saptananve Bagimsizlik Beyanialinan GUler ARAS ve Murat
Bahadir TEKER'In, 2020 faaliyet yilina iliskin olarak yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda badimsiz yonetim
kurulu Gyesiolarak onayasunulmasina ve Genel Kurulca onaylanmasini takiben Gyeliklerinin KAP'ta aciklanmasina,
oybirligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 01.03.2021 tarihinde vapllan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konulan muzakere edildi:

a) Sirketimizin Clagan Genel Kurul Toplantisinin 29 Mart 2021 Pazartesi gunu, saat 11:00da Sirket merkezimiz
olan Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No4/7 Dogus Center Maslak 34398 Maslak-Sanyer/Istanbul adresinde
vapllmasina,
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b) Toplantigundem maddelerinin asagida gosterildidi icerikte belirlenmesine,
c) Olagan Genel Kurul Toplantisiicin takip edilmesi ve tamamlanmasi gerekli usultn ikmaline,

d) TC. Ticaret Bakanhd Istanbul Valiligi Ticaret I MUdurlidine Bakanlik Temsilcisi tayini mUracaatinin
yapllmasina, oy birligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 01.03.2021 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketimizin Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (11-14]) sayill ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlan/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis 1 Ocak
2020-31 Aralik 2020 hesap ddnemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolanna gore, 2020 yili
faaliyetlerinden (360.865188) TL ddnem zaran, Vergi Usul Kanununa gdre tutulan yasal kayitlarimizda ise
(5104770141 TLdonem zaran gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasl mevzuatl ile Sirketimiz Esas Sozlesmesine ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2020 yilinda Vergi Usul Kanunu hukdmlerine
uygun olarak tutulanyasal kayitlanmiza gore gerceklesen (510.477014.11) TL donem zarari ile SPK mevzuatina gore
hesaplanan (360.865.188) TL tutanndaki donem zararnin gecmis yil zararlanna alinmasina ve dagitilabilir kar
bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2020 yili Kar Dagitm
Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 04.032021 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konulan muzakere edildi:
TUum dlnyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan Koronavirids (Covid-19) salginiyla mucadele kapsaminda 20 Kasim 2020

tarinli genelge ile getirilen yasal kisitlamalara bagl olarak sirketimiz portféoyinde ver alan Gebze Center AVMde
yasanan ziyaretcisayisindave cirolardakiazalis nedeniyie zorluk yasayan degderliis ortaklarimiza destek olmak ading

(iv) 20 Kasim 2020 tarinli genelge dogrultusunda kapatilan sinema. cocuk oyun alani ve bowling alanindan
uygulama ve kararnmizda bir degisiklik olmadidi sUrece, kapall kaldigr donemlere istinaden kira alinmamasina
sadece paket servisi/gel-al hizmeti veren yeme-icme kiracilanmizdan uygulama ve kararimizda dedisikik
olmadigl strece, sdzlesmede yazan ciro oranlan Uzerinden ciro kirasi alinmasina ve paket servisi hizmet
veremeyen yeme-icme Kiracllanmizdan ise yine uygulama ve kararnimizda dedisiklik olmadigl surece kira
alinmamasina iliskin gecmis kararlanmiza ilave olarak,

(v) Bunlardisinda kalantum kiracllarimiza destek olmakamaciyla Subat ayiile sinirl olmak U zere sozlesmelerinde
gecerli olan kira bedelleri Uzerinden 9650 oraninda kira indirimi uygulanmasina,

Konuya iliskin kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) da duyurulmasina, oy birligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 29.03.2021 tarihinde vapllan toplantisinda;

(a) Sirketimiz ile Credit Europe Bank N.V. arasinda 24 Aralik 2018 tarihli Yonetim Kurulu Karar dogrultusunda
imzalanan ve Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) aciklanan Kredi Sozlesmesinin (Facility Agreement)
asadida belirtilen sartlarda revize edilmesine yonelik Ek Kredi Sozlesmesi (Amendment Agreement)
akdedilmesi;

Vade: 27 Mart 2025 olan kredivadesinin 18 ay uzatilarak 27 EylUl 2026 olarak revize edilmesi
Odeme Sartlari: 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli ve vade sonunda 6735418542 -Euro
balon ddemeli olacak sekilde revize edilmesi
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(b)) Ek Kredi Sozlesmesi ve Ek Kredi Sozlesmesinde belirtilen diger finans lbelgelerinin teminatini teskil etmek
Uzere devireden (assignon sifatiyla Sirketimiz ve devir alan (assignee) sifatiyla Credit Europe arasinda Ek Kredi
Sozlesmesinde deginilen Dogus Center Etiler kira gelirlerine iliskin Alacak Devir Sozlesmesi (Assignment of
Lease Recejvables Agreement) akdedilmesi:

(c) Ek Kredi Sozlesmesi ve Ek Kredi Sozlesmesinde belirtilen diger finans belgelerinin teminatini teskil etmek
Uzere rehin veren (pledgon sifatiyla Sirketimiz ve rehin alan (pledgee) sifatiyla Credit Europe arasinda,
Sirketimizin Ek KrediSozlesmesinde dedinilenbanka hesaplan Uzerinde Credit Europe lehine rehin kurulmeasi
amaclyla. bir Hesap Rehin Sozlesmesi (Supplementary Account Pleage Agreement) akdedilmesi:

(d) Yukandabelirtilen KrediSozlesmesive digersozlesmelerileilgilidiger her tUrld sozlesme kabul taahhdt. ihbar,
tadil, sertifika, beyan, mektup, belge ve dokUmanin Sirketimiz tarafindan akdedilmesi, imzalanmasl, tanzim ve
teslim edilmesi.

Yukanda belirtilen sozlesme ve dokiUmanlar bundan boyle birlikte "Finansman DoklUmanlar olarak anilacaklardir,
Yapllan muUzakerenin sonucu olarak:

1. Finansman DokUmanlan'nin tm hukUmlerinin ve Finansman DokUmanlan'nda éngdrdlen tum islemlerin
Sirketimiz tarafindan kabul edilmesine ve onaylanmasina:

2. Finansman DokUmanlarnin Sirketimiz tarafindan akdedilmesine imzalanmasina, tanzim edilmesine ve
teslim edilmesine

3. Finansman DokUmanlar'ni Sirketimiz adinaimzalayarak Sirketimizi temsil ve ilzametmeye, Sirket Yoretim
Kurulu Uyesi Hasan HUsnU GUZELOZ Un ve Genel MUdUrt Cagan ERKAN' TN mUstereken yetkili kilinmasina
toplantiya katilan Gyelerin oybirlidi ile karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 15.04.2021 tarihinde vapllan toplantisinda:

Asagida belirtilen gindem konularn muzakere edildi:

TUum dunyayi ve Ulkemizi etkisi altina alan Koronavirius (Covid-19) salginiyla mucadele kapsaminda getirilen yasal
duzenlemelere bagdli olarak sirketimiz portfoylnde ver alan Gebze Center AVM'de yasanan ziyaretci sayisinda ve
cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan dederli is ortaklarimiza destek olmak adina;

(1) Yasal duzenlemeler ile faalivetleri durdurulan ve halen kapall olan kiracllarmizdan, uygulama ve
karanmizda birdedisiklik olmadigi strece kapal kaldigiddnemlere istinaden kira alinmamasing yeme-
icme kiracillanimizdan uygulama ve kararimizda degisiklik olmadigi strece, sdzlesmede yazan ciro
oranlarl Uzerinden ciro kirasi alinmasina,

(i) Bunlar disinda kalan tum kiracilanmiza destek olmak amaciyla Mart ayl ile sinirl olmak Uzere
sozlesmelerinde gecerli olan kira bedelleri Uzerinden %40 oraninda kira indirimi uygulanmasina,
Konuya iliskin karann Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'da duyurulmasina, oy birligi ile karar
verilmistir,

Sirket Yonetim Kurulunun 09.042021 tarihinde vapilan toplantisinda:

29 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda sirket Yonetim Kurulu'na secilen Gyelerin 15 Nisan 2021
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar sonucunda ;

1) Sirket Komitelerinde gbrev yapmak Uzere:
Denetimden Sorumlu Komite
- Sn.Guler Aras - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

- Sn.Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Kurumsal Yonetim Komitesi

- Sn.Guler Aras - Baskan (Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Sn.Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Sn.Hasan Husnu Guzeldz - Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Sn.Murat Bahadir Teker - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
- Sn.GUler Aras - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

- Sn.HasanHUsnU Guzeloz - Uye (Yonetim Kurulu Uyesi) secilmelerine: (Kurumsal Yonetim Komitesi
aynl zamanda Ucretlendirme ve Aday Costerme Komiteleri gdrevlerini de yerine getirecektir) oy
birligiile karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 10.052021 tarininde vapilan toplantisinda;

Asagida belirtilen gindem konular muzakere edildi:

TUm dunyayi ve Ulkemizi etkisi alting alan Koronavirls (Covid-19) salginiyla mucadele kapsaminda getirilen yasal
duzenlemelere badl olarak bu zor gunleri dayanisma, birlik ve beraberlikle asacagimiz inanciyla, koronavirls
salgininin neden olabilecedi ekonomik olumsuzluklar asgariye indirmek, bu donemi is birligiyle mumkan
oldugunca az hasarla atlatabilmek icin Sirketimiz portfoylnde yer alan Gebze Center AVM'de yasanan ziyaretci
sayisinda ve cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan degerliis ortaklarimiza destek olmak adine;

(i) Yasal duzenlemeler ile kapatilan sinema, cocuk oyun alani ve bowling alanindan. uygulama ve
karanmizda birdedisiklik olmadigi surece kapali kaldigiddnemlere istinaden kira alinmamasina; paket
servisi vefveya gel-al hizmetiveremeyen yeme-icme kiracilanmizdan, yine uygulama ve karanmizda
degisiklik olmadigi strece kapall kaldigr donemlere istinaden kira alinmmamasina; ve sadece paket
senvisi vefveya gel-al hizmeti veren yerme-icme kiracilarimizdan ise uygulama ve karanmizda dedisiklik
olmadigi strece, sdzlesmede yazan ciro oranlan Uzerinden ciro kirasl alinmasina ve iliskin gecmis
kararlarimiza ilave olarak,

(i) Nisan ayinda; (i) maddesinde belirtilen kiracillanmiz disinda kalan tum kiracilanmiza sozlesmelernde
gecerli olan kira bedelleri Gzerinden 950 oraninda kira indirimi uygulanmasina,

(i) Mayis ayinda: Icisleri Bakanhdimin 26 Nisan 2021 tarihli Tam Kapanma Tedbirleri Genelgesi kapsaminda
faaliyetlerini durduran kiracilarimizdan kapall kaldigr ddnemilere istinaden kira alinmamasina,

Tam kapanmaninsona ermesi neticesinde faaliyetlerine yeniden baslayan ve (i) maddesinde belirtilen kiracilarnmiz
disinda kalantum kiracilarimiza. faaliyette bulunduklarigunlereait kira yu kU mlulUkleriicin sdzlesmelerinde gecerll
olan Kkira bedelleri Gzerinden %50 oraninda indirim uygulanmasine,

Konuya iliskin kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) da duyurulmasina, oy birligi ile karar verilmistir,

Sirket Yonetim Kurulunun 07.092021 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketimiz portfdytinde yer alan Dogus Center Etiler gayrimenkultinde, kiraci olarak bulunan GETIR PERAKENDE
LOJISTIK AS./nin (‘Getir) talebi Gzerine, tapunun Istanbul ili. Besiktas ilcesi. Bebek Mahallesi, 593 ada 53 no.lu
Parselde bulunan Dogus Center Etiler binasindaki; 1,16, 17,289,293, 294, 295,296, 297,298,299, 500, 501, 502, 303,
304,505,500, 307,308,509, 310, 311, 312, 315, 314, 315, 316, 317, 318, 319,320, 321, 322, 525, 324, 325, 520,527, 528, 329,
330, 331,332,535 354, 355 nolu bagimsiz bolumlerin (47 adet) tamnaminin satisi hususunda Getir ile gorismelere
baslanmasina ve konuya iliskin kararin Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)da duyurulmasina, oy birligi ile karar
verildi.
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Sirket Yonetim Kurulunun 27102021 tarininde vapllan toplantisinda:

| Sermaye Piyasasl Kurulu "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (11-181)" uyarinca halen 500 000 000 TL olan sirketimiz
kayitl sermaye tavaninin 2021- 2025 donemiicin 5 yil sdre ile uzatilabilmesiicin gerekli izinlerin alinmasini
teminen T.C Ticaret Bakanligrile Sermaye Piyasas! Kurulu'na baswurulmasina,

[, 2022 vili icerisinde yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda gorUstlmek Gzere, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun
‘Kayitl Sermaye Sistemni Tebligi (11-181) geregince. sirketimiz Esas Sozlesmesinin ‘Sermaye ve Paylar” baslikl
/nci maddesinin ekteki metin dogrultusunda tadil edilmesine iliskin  diger vasal prosedunin
tamamlanmasina, oy birligi ile karar verilimistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 14122021 tarihinde vapllan toplantisinda:

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesinin 13 Aralik 2021 tarih ve 2021/3 sayili toplantida alinan karar ve onerisi

dikkate alinarak; 2021-2022 donemi Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi calismalarina Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumesal Yonetim Hizmetlerl AS. firmasi ile devarm edilmesine, oy birligi ile
karar verilmistir.

e) Diger Gelismeler.
01.01.2021-3112.2021 doneminde Sirketin arastirma ve gelistirme calismasi olmamistir.

01.012021-3112.2021 doneminde yatinmlarnmlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme olmamistir,

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paviarina lliskin Bilgiler

Sirket'in 29.082016 tarihinde yaplilan Olaganusty CGenel Kurul toplantisina katilio gundemin ayrlma hakkina
konu 6'ncl maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanadgina isleten 16 pay sanibinden 12
pay sahibi 1 TL nominal dederli her bir pay icin 37426 ayrilma hakki fivatl Uzerinden bu hakkini kullanmis olup,
1.064.657 TL nominal dederli pay sirket tarafindan toplam 2.98458529 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

Sirket'in 31.012019 tarihinde yapilan Olaganustt Genel Kurul toplantisina katilip gundemin ayrilma hakkina konu 3
ve 4'Uncld maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanadina isleten 6 pay sahibinden 2 pay
sahibi1 TL nominal dederli her bir pay icin 22216 ayrilma hakki fivati Uzerinden bu hakkini kullanmis olup. 114895
TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 25525073 TL bedel karsiliginda devralinmistir. Sirketin kismi
polinme islemleri neticesinde yatinmcilar tarafindan ayrlma hakki kullanilimasi sonucu iktisap ettigi toplam pay
adedi 1179552 olmustur.

22 Ekim 2020 tarihli Yonetim kurulu Kararina istinaden Mart 2021'de sahip olunan paylarin tamaminin (1179552
adet) satis islemi gerceklestirilmistir.

Sirketin Do&rudan ve Dolavli Istirakleri ve Pay Oranlarina | liskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayll herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapllan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine [liskin Aciklamalar

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS. (Denetci)

6102 sayill TTK'nin Cegici 6'ncl maddesinin 2'nci fikrasindaki "01.01 2013 tarihini taslyan veya 6zel hesap doremi
dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibarnyla cikanlmis bulunan acilis bilancosu, bu Kanuna gore secilmis denetc
tarafindan ve bu Kanun htkUmleri uyarinca denetlenir. 6102 sayih TTKnin 399uncu maddesi hUkmUne gore sirket
genel kurulunca secilen denetci, denetimini bu Kanun hikUmlerine gore yapar.
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Denetimden Sorumlu Komite'nin 19.02.2021 tarih ve 2021/1 saylli toplantisinda aldidi karara istinaden Yonetim
Kuruluna dnermesi sonucu, 22.02.2021 tarih ve 2021/6 sayil Yonetim Kurulu kararyla 2021 yili hesap déonemi icin
denetciolarak DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM AS . secilmisve 29032021 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

Hesap Donemi Icerisinde Yapllan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket. Sermaye Piyasasl Kurulunun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
dlzenlemeleri cercevesinde altl aylik ara ddnem ve yillik finansal tablolanni bagimsiz denetimden gecirmektedir
Sirket aynca ceyrek donemlerde de sinirl bagimsiz denetimden gecmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu cercevede sirket yonetimi, bilgi alma
ve inceleme hakkinin daha once kullaniimis olmasi kosuluyla ve belirli olaylann incelenmesi amaciyla dzel
denetim yapllmasini zorlastinc bir islem yapmaktan kacinir. Sirket esas sézlesmesinde pay sahiplerinin 6zel
temsilci tayin etme hakkina iliskin bir dUzenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma
hakkinin bir parcasi olarak gorur.

01012021-31122021 donemi icerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir zel denetim talebi olmamustr.

Sirket Alevhine Acllan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faalivetlerini Etkilevebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas|
Sonuclarn Hakkinda Bilailer

01.012021-3112.2021 dénemi icerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2021-3112.2021 donemi icerisinde mevzuat hukumlerine aykirt uygulamalar nedeniyie Yonetim Kurulu Gyelern
ve calisanlar aleyhine acilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptinm soz konusu olmamistir.

01.01.2021-3112.2021 dbneminde sirketimiz aleyhine asagida yazil olan davalar acilmis olup, belirtilenler disinda
sirketimizinyonetim kurulu aleyhine, pay sahiplerive/veya UclUncU Kisiler tarafindan aciimisve takibimizde bulunan
herhangi birdava bulunmameaktadir,

1. Gebze lis Mahkemesinin 2016-1460 Es. dosyas! ile davaci Mutlu Karadeniz tarafindan, Dogus Gayrimenkul
Yatinm OrtakligiAS, Teknik Yapi Teknik YapilarSan. Tic. AS.ve Engin insaat San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine Gebze
Center Otel Projesinde insaatinda meydana gelen is kazasi nedeni ile maddi manevi tazminat talepli
acllimis olan tazminat davasidir. Hukuki sUrec devam etmektedir.

2. Antalya 5. Is Mahkemesinin 2018-576 Es. dosyas! ile davaci Mehmet Orhan Dadli tarafindan Dogus GYO
AS. aleyhine "prim alacagrl” talepli acilmis olan dava on inceleme asamasinda iken 17.07.2019 tarihinde
Antalya 5. Is Mahkemesinin 2018-577 Es dosya ile birlestiriimesine karar verilmis olup durusmasi 09122020
tarihli durusmada dosya lehimize neticelenmis bulunmaktadir. Davacl yanca yapilan istinaf itirazinin
sonucu beklenmektedir.

3. Antalya 3. Is Mahkemesinin 2018-549 Es. dosyasi ile davaci Ali Sahin tarafindan Dogus GYO AS. aleyhine
‘orim alacadl” talepli acilmis olan dava don inceleme asamasinda olup durusmasi 23.02.2022 tarinindedir.

4 Gebzells Mahkemesinin 2019-258 Es. dosyas ile davaci Cermnal Bozu tarafindan Dogus CYO AS. aleyhine
simdilik 2000-TL iscilik alacaklan talepli dava ikame edilmis olmakla durusmasi 02042021 tarihinde
vapllmis davanin kismen kabul kismen reddine karar verilmistir. Gerekceli karar beklenmektedir. Dosya
istinaf incelemesindedir.

5. Istanbul 17.]s Mahkemesinin 2019-548 Es. dosyas ile davac Cern Glven tarafindan Dogus GYO AS. ve Koza
Destek Hizm. Ltd. Sti. aleyhine ise iade talepli dava ikame edilmis olmakla davacinin diger davali sirkette
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ise iadesine karar verilmis bulunmaktadir. Kararin kesinlesmesi beklenmektedir.

6. Gebze 4lsMahkemesinin 2021-57 Es. dosyas! ile davaci Huseyin Sari tarafindan Dogus GYO, ve DGR Grup
Yonetim Hiz. Ve Tic. A $. aleyhine iscilik alacaklarnin tahsili talepli acilmis olan davadir. Durusmas
08032022 tarihinde gerceklesecektir.

7. lIstanbul 24.1s Mahkemesinin 2021-343 Es. dosyasi ile davacl Mustafa Yaver tarafindan Dogus GYO, girisimi
ve bu davanin davalisi olan Maya Recidance Etiler T Blok Yonetimi aleyhine ise iade talepli aciimis olan
davadir. Durusmasi 17032022 tarininde gerceklesecektir.

8. Istanbul Anadolu 16.1s Mahkemesinin 2016-805 Es. dosyas! ile Orhan Sanm tarafindan Dodus CYO AS.
aleyhine aclilan iscilik alacaklar davasinda bizim yontmuzden davacl davasini takipsiz birakilmisti. Bu kez
Istanbul Anadolu 12. Is Mahkemesinin 2021-360 Es. dosyasi ile dl0m ve cismani zarar nedeniyle acilan
tazminat davasl ile yukanda anilan dosyanin birlestiriimesine karar verilmis olup. durusmasl 23122021
tarininde yapilmistir. Yargilama sirasinda tarafimiza yanlislikla tebligat cikarlimis olaugu. birlesen davada
aleyhimize acllmis olan davanin takipsiz birakildigl anlasiimis olup. vargilamanin disinda birakilmis
bulunmeaktayz.

Sirket'in 31 Aralik 2021 tarihi itibaryla taraf oldugu isci davalarnnin sayisi 8, icra takibi yapilan sirket sayisi 29, tahliye
davasl 1, idari davalarnin sayisi 3 olup, Sirket tarafindan onem arzeden davalara iliskin aciklamalar 31122021
Bagimsiz Denetim Raporu Not 9'da detayl olarak aciklanmistir.

Mevzuat Hukumlerine Avkirn Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uveleri Hakkinda Uygulanan Idari
veva Adli Yaptinmlara lliskin Aciklamalar

01.01.2021-3112.2021 donemi icerisinde mevzuat hukumilerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket veya yonetim
kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptinm yoktur.

Sirketin Y1l R;_mde Yapmis Oldudu Badis ve Yardimlar ile Sosval Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen onerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasl Kanunu'nun 19. maddesi
cercevesinde; Sirketin 2021 yiliicerisinde yapacagl Bagdis ve Yardimlarn toplam tutarinin 1.000.000-TL (birmilyon)
ile sinirlandinimasi hususu 29.03 2021 tarinli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.

01.01.2021-3112.2021 donemi icerisinde badis ve yardim yapilmamistir.

Sirketler Topluluduna Badll Bir Sirketse: Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bad\\ Bir Sirketle. Hakim Sirketin
Yonlendirmesivie Onun veya Ona Badl Bir Sirketin Yaranna Yaptiqi Hukuki Islemler ve Gegmis Faalivet Yilinda
Hakim Sirketin va da Ona Badli Bir Sirketin Yararina Alinan veva Alinmasindan Kacinilan Tum Dider Onlemler

Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve badli sirketlerile yurdtulen islemler olagan ticari faaliyetler olup hakim
sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagdli sirketlerden birinin yararina
yapllan herhangi bir islem veya s&z konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kacinilan herhangi bir dnlem
bulunmamaktadir. Bu cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de
gerekmemis, Onlem alinmasi ya da alinmasindan kacinilmasi ve bu selbeple hernangi bir zararin olusmasl séz
konusu olmamistr.
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2021 YILI BAGLILIK RAPORU

1 GENELBILGILER

Raporun Ait Oldugu Donem : 2021

Ticaret unvan : DOGUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGIAS.
Mersis numarasi - 0648-0081-4890-0019
Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/7 Maslak

Saryer ISTANBUL
lletisim Bilgileri

Telefon -0 2123352850
Fax 02123352899
E-posta adresi - info@dogusgyo.comitr
Internet Sitesi Adresi - WWW.AOogUSQYO.COMLEr

2. RAPORUN KONUSU VE KAPSAM

Bu rapor: 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu madde 199 geredince ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi 11-171 madde 9-10 kapsaminda hazirlanmistir.

6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu' nun 199'uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu icerisinde yer alan bagl sirketin
yonetim kurulu, faaliyet yilininilk ¢ ayr icinde, sirketin hakim ve bagli sirketlerleiliskilerihakkinda birraporduzenler.
Raporda, sirketin gecmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete badh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagdli bir sirketin yaranna yaptgi tum hukuki islemlerin ve gecmis faaliyet yilinda
hakim sirketin ya da ona badll bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tum diger dnlemlerin
aciklamasiyapilir. Hukukiislemlerdeedimlerve karsiedimler, bnlemlerde, Gnlemin sebebive sirket yoninden yarar
ve zararlar belirtilir. Zarar denklestirilmisse, bunun faaliyet yili icinde fiillen nasil gerceklestigi veya sirketin sagladid
hangi menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki tanindigi ayrica bildirilir.

Diger taraftan paylar borsada islem goren sirketler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi I11-17]
madde 9ve 10'agoreiliskili taraflar arasindakiyaygin ve streklilik arz edenislemlerin birhesap donemi icerisindeki
tutarinin, alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislann maliyetine olan
oraninin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin
%10'una veya daha fazlasina ulasacaginin ongorulmesi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin
sartlarina ve piyasa kosullariile karsilastirlmasinailiskin olarak birrapor hazirlanmasive bu raporun veya sonucunun
KAP'ta aciklanmasi zorunlu kilnmistir,

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS/nin. hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketleri ile iliskileri hakkinda 6102
sayill Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi geregince ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Teblidi
[1-17.1 madde 9-10 uyarinca isbu rapor duzenlenmis olup rapor, dogru ve durlst hesap verme ilkelerine uygun
olarak hazirlanmistir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPIS

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Ortagin Pay SemMmaye Pay Sermaye
Adi/Unvani Crubu_ Turnd Tutar (TD Orani (%) Tutan (T Orani (99)
Dogus Holding AS.

(Halka Kapal) A Nama 2604 45] 078 2.60445] 078
Dogus Holding AS.

(Halka Kapal) B Hamiline  48.693.875 1467 48693875 1467
Diger Halka Acik

Kisim (¥) B Hamiline 280.709460 8455 280709460 8455
Toplam 332007786 100 332007786 100

31 Aralik 2021 itibariyla diger halka agik kisimdaki 260.715193-TL nominal degerli paylar Dogus Holding AS ye, 1.522.029-TL
nominal degerli paylar ise Dogus Yonetim Danismanligr AS 've aittir,

4. HAKIM SIRKET VE HAKIM SIRKETE BAGLI SIRKETLER HAKKINDA BILG

Dogus Holding ve bu sirkete bagl sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu otomotiv, insaat, medya, turizm &
perakende, gayrimenkul, enerji ve yeme-icme olmak Uzere yedi sekidrde faaliyet gostermektedir.

5. HAKIM SIRKET VE HAKIM SIRKETE BAGLI SIRKETLERLE I LISKILER

Sirket, Dogus Holding AS. bunyesinde yer alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilikli is iliskisinde
bulunabilmektedir. Yapilan islerin Ucretlendirilmesi O1.01.2007 tarihli 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13.
Maddesi olan "Transfer fiyatlandirma yoluyla ortU 1t kazang dagiim” ilkeleri dogrultusunda yapilmaktadir,

2021 Yilinda Gerceklestirilen Islemler

Sirketin satis gelirlerinin yaklasik 9%66'si ana ortagimiza bagl grup sirketleriyle gerceklesen islemlerden
olusmaktadir.

[liskili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dogus Holding AS. 278501535 -
Dogus Yayin Grubu AS. 8.089.710 12783595
DG Financial Advisers LTD 1217120 1411662
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 1096334 629012
Kral Muzik Medya Hizm AS. 70674 28645
Maya Residence T Blok Yoneticiligi - 598
Zingat Gayrimenkul Sistemleri AS. 147750 -
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yoretim HIZAS. 2657649 -
Toplam 40.996.390 3348312

31 Aralik 2021 tarinhi itibarnyla Sirket'in iliskili taraflara, 12.458.231 TL tutannda kullanilan krediye iliskin, iliskili taraflarca
verilenteminataistinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta bagl yd kumlulu gu bulunmaktadir
(31 Aralik 2020:7.703450 TL). 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibaryla bunun disindailiskili taraflardan alinan
ve/veya iliskili taraflara verilen herhangi bir teminati bulunmamaktadir.
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_ 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

/liskili taraflara ticar borclar:

Dogus Holding AS. 56803916 35197669

Maya Residence T Blok Yoneticiligi 6473 -

Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. - -

Toplam 56810389 35197669
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

[liskili taraflardan ertelenmis gelirer:
Zingat Gayrimenkul Bilgi SiIstAS.

Toplam

9.004

Iiskili taraflarla islemler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarinlerinde sona eren yillara ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin ozet

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Arallk 2020
Kira ve didger gelirler
Dogus Holding AS. 51194382 44775226
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 31321768 21979750
Dogus Yayin Grubu AS. 13836.55] 13930235
Dogus Spor Kompleksi Yatinm ve Isletrme AS. 12998897 8416540
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yoretim Hizmetleri AS 7710344 5957538
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. 2052899 1412164
DG Financial Advisers Ltd. 1190677 1633682
Zingat Gayrimenkul Bilgi SistAS. 280.825 705846
Kral Muzik Medya Hizm AS. 171400 302034
Dogus Gavrimenkul Yatinm ve Isletme AS. - 18.758
Toplam 120757545 98.629773

Sirketin 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 tarih araliginda iliskili taraflarindan toplam 3.030119 TL temerrUt faiz gelin
bulunmaktadir. 2501826 TL'si Dogus Holding AS den, 303902 TLsi Dogus Yayin Grubu AS 'den, 217834 TL'si DG
Financial Advisers LTD'den, 3169 TL'si Zingat Cayrimenkul Bilgi Sistemleri AS. denve 3389 TL'si Kral MUzik Medya

Hizmetleri AS. den olan vadesi gecmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Hizmet giaerler ve diger giaerier

Dogus Holding AS.

Dogus Center Maslak Yoneticiligi

Vdf Filo Kiralama AS

Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri AS.
Maya Residence T Blok Yoneticiligi

Dogus Planet Elektronik Tic. Ve Bilisim Hizm AS.
Dogus Otel Isletmeciligi ve YonHizm AS.

Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletrme AS.
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS.

Toplam

31 Aralik 2021

27148650
092377
490097
122318
43577
10000
5144

28540963

31 Aralik 2020

18.2600.1253
439498
247165
162.088
595.768

©.565
380.152
700

20104659
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Kiralama, hizmet ve varlik satin alma iliskilerinin tamaminda, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun yetkilendirdigi
Cayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan belirlenen kira bedelleri ve varlik degerleri alt limit olarak alinmaktadir.
Cergeklesen islemelerde bu sinira riayet edilmistir.

Sirketin 2021 yil sonu itibariyle bagl ortaga olan ticari borg, ticari islemler nedeniyle olusmustur.

Yukanda belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete badl sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari islemler olup, bu
islemlerin herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir baska sirket lehine olacak
bicimde belirlenmesi sdz konusu olmamustir. Ticari islermler gerceklestirilirken karsi tarafin baglh veya hakim sirket
olup olmamasina gore fiyatlama yapilmamaktadir.

Sirket, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin kurallara
uygun hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete badli sirketlerle yaptigr islemlerin emsallerine
uygunlukilkesine uygun bulunmasinave busirketlerile yapilanislemlerinarasindailiski bulunmayan digersirketler
gibi olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, baglh sirket ve subesiile olan mal ve hizmet
fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasl gerektigini ortaya koymaktadir.

Hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere uygun olup,
hakim sirket, hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamistr. Aynca; hakim sirket ve ona bagl
sirketler, sirketimizi kayba ugratacak sekilde is, varlik, fon, personel alacak ve borc devri gibi hukuki islemler
yapmaya; karni azaltrmaya ya da aktarmaya; malvarligini ayni veya kisisel nitelikte haklarla sinirlandirm aya; kefalet,
garanti ve aval vermek gibisorumluluklaryUklemeye; ddemelerde bulunmaya; hakli birsebep olmaksizin tesislern
yenilememek, yatinmlarini kisitlamak durdurmak gibi verimililigini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya
onlemler almaya yahut gelismesini saglayacak onlemleri almaktan kacinmaya yoneltmemistir,

6. SONUC

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdl AS. Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde 24 numarall TUrkiye Muhasele
Standardinda (TMS 24) tanimlananiliskili kisilerile gerceklestirdidiislemler, ticari sir kapsamina girmemek kayd iy,
sartlarinin aciklanmasi ve piyasa kosullar ile karsilastinldiginda Sirketimiz aleyhine bir sonu¢ dogurmamustir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgl AS nin, 2021 yilinda sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagl sirketler
ile yarattiguislemlerolagan ticarifaaliyetler olup. sirket 2021 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlere
yvaptigl islemlerde emsallerine aykirt olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir. Dolayisiyla sirketin bu
baglamda herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim de gerekmemis, Turk
Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi I1-171 madde 9-10
kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagdli sirketlerle yaptigr islemlerle ilgili aldigr bir dnlem veya zarar
denklestirmesi de bulunmamaktadir.

01.01.2021-3112.2021 faaliyet yiinda yapilan tum islemlerde tarafimizca bilinen tum hal ve sartlara gore, hakim
sirketinyonlendirmesiyle hakimsirkete yadaona bagdli baska birsirkete menfaat temin edilmedigini, hakim ortadin
elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.

Sirket Faalivetlerini Onemili Bir Sekilde Etkilevebilecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilgi

2021 yiliicerisindeuz déneminde Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginde herhangi birmevzuat
dedilsikligi yayinlanmamistir.

2020 yili icerisinde Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligindeki degisiklige iliskin bilgi asadidaki
sekildedir,

o 09102020 tarihli ve 31269 sayli Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrurlige giren Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi (111-481)'nde Dedisiklik Yapiimasina Dair Teblig (111-481.¢)
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DOCU§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Sirketin Danismanlik, Dederleme ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigr Kurumlarla Arasinda Cikan
CikarCatismalan ve Bu Cikar Catismalarint Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin, Cebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis alanlan icin gayrimenkul degerleme hizmetl
aldigr Reel Gayrimenkul Degerleme AS . ile O1.012021-3112.2021 donemi igerisinde herhangi bir ¢ikar catismasi ve
uyusmazhgr olmamistir. Gerek vyapilan sozlesmeler gerekse, sirket ic calisma duUzenlemelerimizle cikar
catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin, Dogus Center Maslak. Dogus Center Etiler ve D-Ofis Maslak binalan icin gayrimenkul degerlerme
hizmeti aldigl TSKB Gayrimenkul Degerleme AS ile O1.012021-31122021 donemi icerisinde herhangi bir cikar
catismasive uyusmazhigiolmamistir Cerekyapilansozlesmelergerekse sirketic calisma dUzenlemelerimizle gikar
catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir

Sirketimizin 14.12.2020-14.12.2021 dénemi icerisinde derecelendirme hizmeti aldigl Kobirate Uluslararasi Kredi
Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS. ile O1.01.2021-3112.2021 ddnemi icerisinde herhangi bir cikar
catismasl ve uyusmazhgr yoktur. Gerek yaplilan sozlesmeler gerekse, sirket ic calisma duzenlemelerimizle cikar
catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 2020 yili mali donemine iliskin olarek kredi derecelendirme hizmeti aldigr JCR  Avrasya
Derecelendirme AS. ile 01.01.2021-3112 2021 ddnemi icerisinde herhangi bir cikar catismasli ve uyusmazligr yoktur,

Cerekyapilan sozlesmeler gerekse, sirket ic calisma duzenlemelerimizle cikar catismalarinin olmamasina titizlikle
uyulmeaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle ¢zen
gostermektedir.

Sirketimiz yatinm danismanligr hizmeti almamaktadir.

% 5'i Asan Karsilikli Istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmarmaktadir.

Teminat. Rehin. [potek ve Kefaletler

Sirket Credit Europe Bank NV 'den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil 965 sabit, 3. yildan itibaren Euribor + 95
degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli toplam 6 yil vadeli, vade sonunda
66.500.000 Avro balon ddemeli kredi kullanmistir.

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom gayrimenkullerinin Uzerinde 1. Derecede 100.000.000 Avio
tutaninda Credit Europe Bank N.V. adina ipotek tesis edilmistir. (3112.2021 tarinli bagimsiz denetim raporunun 9
no'lu dipnotunda belirtilmistir)

Bu hususa iliskin acliklama 29.03 2021 tarininde yapilan 2020 yilina iliskin olagan genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

29 Mart 2021 tarihli vonetim kurulu karan dogrultusunda:
Vade: 27 Mart 2025 olan kredi vadesinin 18 ay uzatilarak 27 Eylul 2026 olarak,

Odeme Sartlan: 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemelive vade sonunda 67.35418542.-Euro balon
odemeli olacak sekilde revize edilmistir.

Krediye iliskin sozlesme sartlar asagida belirtilmistir:

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesine iliskin kira gelirleri ile Dogus Center Etiler kira gelirler (29
Mart 2021 tarihinde revize edilmistir), Fibabanka AS. de toplanacak olup. kira gelirleri ile ilgili banka hesaplan
Uzerinde Credit Europe Bank N.V. tarafindan rehin konulmustur.
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Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom ile Dogus Center Etiler gayrimenkullerinin kira gelirlerine iliskin
alacak devirsozlesmesi imzalanmis ve alacaklar Credit Europe Bank NV ye temlik edimistir.

Kurumsal Sosval Sorumluluklarimiz

Dogus CYO AS. projelerini gerceklestirdigi bdlgelerin sosyal, kUltUrel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmayl amaclamakta ve bu dodrultuda sosyal sorumluluk projeleri yurdtmektedir. Sirketimiz her tUndd
faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel degerlere uyum konusunda 6zen gostererek hareket
etmektedir Donem icinde, cevreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine acilan dava bulunmamaktadir,

Bununla beraber Dogus Crubu icinde dnem arz eden ekolgjik cewreye olan negatif etkileri azaltrmak adina duzenli
olarak Ayhan Sahenk Vakfina sirket icinde toplanan ve aynstirlan plastik ve kagit atiklar da gonderilmektedir.

Sirket portfoydndeyeralan Gebze Center AVM, Kocaelinde Turk Standartlar Enstitist'nden “TSE Covid -19GUvenl
Hizmet Belgesi” alan ilk AVM oldu ve her hafta Il ve llce Denetim Komisyonlari tarafindan yapilan tim
denetimlerden en yUksek puani aldi.

2021 yiliicerisinde Gebze Center AVM icerisinde belirli periyodlarla asi standlan kuruldu ve talep eden ziyaretcilere
Cebze ilce Saglik Mudurlugu yetkilileri tarafindan asi yapildi.

Guvenli calisma, alisveris ve sosyal alanlarnyla drnek bir AVM olan Gelbze Center bUnyesinde yUrUtllen araball acik
hava sinemasi etkinligi ise, Uluslararasi Hermes Yaraticilik OdUllerinde 3 kategoride altin 6dUle layik gortld . Bu
etkinlik, yasam kosullannin olumsuz yonde etkilendigi bu zorlu donemde bizler icin de emsal niteliginde bir
calisma oldu. Sosyal hayatin tamamen durdugu karantina doneminin akabinde tum hijyen kurallar uygulanarak
yeni normale uygun gerceklestirilen ilk buyuk AVM etkinligi oldu. Basin, sosyal medya ve katilimcilar araciligiyla
‘MASKE, MESAFE, HIJYEN" mesajini 1 MILYON'dan fazla kisiye ulastirarak Covid salgini onleme tedbirlerinde
farkindalik yaratild.

Cebze Center AVM'de Turkcell ile 2016 yilindan bu yana sUrdUrllen Hayal Ortadim projesiyle gbrme engellilerin
sosyal hayata esit ve badimsiz katlmini saglamak icin hayata gecirmis oldugu Yol Arkadasim” navigasyon
uygulamasi kapsaminda AVM icerisindeki belli lokasyonlara vericiler yerlestirildi. Bu vericiler sayesinde cep
telefonlarina iletilen sesli bildirimlerle AVM, herkes icin engelsiz bir alisveris deneyimi sunmaya basladl.

Ayrica; Gebze Center AVM'de "Celecegimiz Akip Gitmesin® projesiyle 2020-2021 yillar arasi %88 su tasarrufu
saglandi. Dogus GYO portféyunde yer alan Gelbze Center Avm ve Hyatt House Cebze, Cebze Belediyesinin israfin
dnlenmesi, kaynaklarin daha verimli kullanilimasi isyerleri ve evlerde atiklarnn dnlenmesi icin baslatmis oldugu Sifir
Atk Projesi kapsaminda en fazla atik toplayan kuruluslara verilen tesekkUr belgesi aldi.

KUltar Bakanhg CGebze lice Halk KUtlphanesi ve Ozel Adem Ceylan Teknik Koleji Gebze Centerda "Her Yerde
Okuyoruz”isimli kitap okuma etkinligi gerceklestirdi.

Kitap okumanin dnemine dikkat cekerek farkindalik olusturmak icin cesitlimekanlarda kitap okuma etkinlikler
gerceklestiren Ozel Adem Ceylan Teknik Koleji ogretmen ve dgrencileri, KUltir Bakanhdl Gebze llce Halk
KUtUphanesi ile birlikte bu kez de Gebze Centerda gencleri kitaplarla bulusturdu.

Elektronik Atik Projesiile Tema. Gebze Belediyesi, Gebze Teknik Universitesi, TU bitak ve Gebze Centerisbirligiicinde
bolge halki "Elektronik Atik™ konusunda bilinclendirilerek, atiklar toplanacak. atiklarin donusturdimesinde elde
edilen gelir ile Nisan ayinda Turkiye'ninilk 'Sifir Atik Ormani” kurulmasi planlanmaktadir. Belediye toplanacak bir
ton elektronik atik karsiiginda 80 fidan dikimi yapmay planlamaktadir. Destek olan her kurum icin de dikim
vapilan alanda katkisi oraninda kendi kurum adlyla isimlendirme yapilacaktir. Nisan 2022 tarihinde de Sifir Atk
Ormaniicin fidelerin dikimi gerceklestilecektir.
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|V-FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclanna [liskin Yonetim Kurulunun Analizi ve Degderlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket 01.01.2021- 31122021 dénem zarar 229276.304-TLdir (31122020 zarar: 360.865.188-TL). Sirket portfoydnin
riski minimumda tutulacak sekilde yonetilmektedir.

a)  Finansal Durum, Karllik ve Borc Oderne Durumlarina iliskin Bilgiler

Mali tablolar. Sermaye Piyasasl Kurulunun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayinlanan "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi™ (11-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir.

31122021 tarinli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 2439.909.289-TLdir. (3112.2020: 1.963.246567/-TL)
Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin yaklasik 9%616.6'sini olusturmaktadir,

01.01.2021-31.12.2021 tarinlerinde satis hasilati 151169448-TL olarak gerceklesmistir. (31122020 142.174875-TL) Toplam
satis hasilatiicinde yurtdisi pay! yoktur. Dogus Center Etiler gayrimenkuld ile ilgili satis islemine yonelik gdrismeler
surdugunden 31122021 Bagimsiz Denetim Raporu Gelir Tablosunda ilgili gayrimenkulin gelir ve giderler
‘Durdurulan Faalivetler Dénem Karn™ bashdr altinda siniflandinimistir. Dogus Center Etiler binasinin 2021 yilinda
sirket donem karina net katkisi 26.323937-TL seviyesinde olmustur.

Sirketin 31122021 donem sonu itibariyle 82598987 Euro ve 180.830287-TL tutarinda kredi anapara ve tahakkuk
etmis faiz borcu bulunmeaktadir.

Sirketin ayrca 2020 yilinda gerceklestirdigi Sat-Geri Kirala islemi nedeniyle 40.000.000 Euro tutarinda leasing
sozlesmesi bulunmaktadir. 31122021 tarihi itibariyle 35512178-Euro tutarinda leasing sozlesmesinden dogan
yUKUMIUIGGU bulunmaktadir.

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmall olarak asagida verilmistir:

Bilanco Ozet Verileri (Bin TL) 31122021 31122020
Toplam Varliklar 2459909 1963247
Ozkaynaklar 405361 622.999
Toplam Yabancl Kaynaklar 2034548 1.340.248
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplarm Varliklar 8339 % 6827 9%
Toplam Finansal Bor 1.966.056 1.297.672
Toplam Finansal Bore / Aktif Toplami 80,58% 66.10%
Gelir Tablosu Ozet \Verileri (Bin TL) (*) 31122021 31122020

Hasilat 151169 120145

Satislarin Maliyet (22.825) (18.347)

Brut Kar 128 344 101798

Faaliyet Kar 497199 (4171)

Toplam Kapsaml Gider (229276) (360.753)

Brit Kar/Satislar (96) 84909% 84.73%
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

(") Dogus Center Etiler binasi, Gelir tablosunda satis amacl siniflandinimasindan dolayl "Durdurulan Faaliyetler
Doénem Kan/Zaran” bashdr altinda oldugundan, ilgili gayrimenkultn 31122021 itibariyle olusan 28. 208941 -TL sati
hasilatl "Hasllat” tutarina; 2102.838-TL tutanndaki gider rakami ise “Satislarin Maliyeti” tutarlarina dahil degildir. gl
gayrimenkultn gelir ve gideri "Toplam Kapsaml Gider tutarnin icinde yer almaktadir. 2020 yilina iliskin veriler
‘karsilastirlabilir olmasi acisindan tabloya uygun sekilde dlUzenlenmistir.

b)  Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadidina lliskin Tespitve Yonetim
Kurulunun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek Icin Alinmasi DUstndlen
Onlemler:Portfoydeki Varlik ve Haklara lliskin Aciklamalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut olmadid
gibi. bu durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi bir dnlem
bulunmamaktadir.

c) Portfoydeki Varlik ve Haklara Iliskin Aciklamalar:

Sirket portfoyu; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasas! araclar ve diger varliklardan olusmaktadir.

31122021 tarihi itibariyle portfoy dagihmi asagidaki sekildedir;

Portfoy Dadgilimi (Bin TL) 31122021 31122020
Cayrimenkuller ve Cayrimenkule Dayall Projeler 2374117 1918268
Para ve Sermave Pivasasi Araclar Toplami 12430 10.948
stirakler

Diger Varliklar 533063 34030
Toplam Portfoy Dederi 2.4%399009 1.963.247

Gayvrimenkul Portfowd

Istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi, ‘Dogus Center Maslak”

Dogus Center Maslak: Dogus Otomotiv markalarl, showroomlari ve servis alanlar, Dogus Yayin Grubu ve markalan,
food court alani ile hizmet veriyor.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu Istanbul'un is ve finans merkezi konumundaki dGnemli bir
lokasyonda ver aliyor. Merkezin toplam alani 63202 m~? olup bunun 47398 m?'si kiralanabilir alandan olusuyor.

Projenin insaatl Kasim 2006'da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima acildl.

Sirketin faal olan yatinm amach gayrimenkul portfoyunde 924 46 oraninda bir paya sahip olan binanin deger,
TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporuna gore 579745000
TLdir.

Istanbul / Maslak, Ofis Binasi, ‘D-Ofis Maslak’

Istanbul'un Avrupa yakasl, Saryer ilcesi, Maslak bolgesinde bulunan D-Ofis Maslak, kentin merkezi is alaninda ve
yogun ofis binalannin bulundugu BUyUkdere caddesi Uzerinde konumlanan bir bélgede ver aliyor.
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DOGCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
Maslak aksi Uzerinde bulunan D-Ofis ozellikle bulundugu bolgeden dolayi ofislerin, sehrin en dnemli alisveris
merkezlerinin, [Uks konut ve rezidanslarin yer aldigi prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyle degerli bir ofis
binasi olma niteligini tasiyor.

2018 yilinda tamamlanan D-Ofis Maslak, 4725 m? arsa Uzerine insa edilmis olup, toplam 40437 m? kullanilabilir
alandan olusan bir ofis binasi olan D-Ofis Maslak binasi kat adedi itibanyla 8 Bodrum + Zemin + Asma Kat + 20
Normal Kat + Catl ve heliporttan olusuyor.

Sirketin faal olan yatinm amacli gayrimenkul portfoydnde 9% 3043 oraninda bir paya sahip olan binanin deger,
TSKB Gayrimenkul Degerlerme AS. tarafindan hazirlanan 28122021 tarihli ekspertiz raporuna gore binanin deder
721.390.000-TLdir.

D-Ofis Maslak gayrimenkuld, sirketin mevcut kredi borclarnin kismen kapatilmasl ve finansal giderlerin azaltilmas|
amacl ile 40.000.000- Euro bedelle Sell and Leaseback ('Sat ve Ceri Kirala") yontemiyle, sozlesme vadesi sonunda
geri alinmak Gzere Kuveyt Turk Katllim Bankasl AS.ye 22012020 tarihinde satilmistir. Bu dogrultuda Sirket ile
Kuveyt TUrk Katilim Bankasl AS. arasinda Finansal Kiralama Sozlesmesi imzalanmistir.

Gayrimenkul, satis isleminin tamamlanmasini muteakip 1-10 vil icinde portfoye yeniden dahil edilecedinden bu
islerm normal bir Maddi Duran Varlik Satisi gibi dedil, bir finansman islemi olarak degerlendirilmelidir

Istanbul / Besiktas Etiler, Is Merkezi, ‘Dogus Center Etiler Badimsiz Bolumler

Dogus Center Etiler: stanbul'un Besiktas ilcesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi konumu, ulasim rahatli,
nezih ortami ile faalivet gdsteren bir ofis binas.

Kullanim verimliligi. mimari o zelikleri, konumu ve bUyUklagu itibaryla Dogus Center Etiler, ayncalikli ofis Unitelerini,
farkli calisma alanlanni birlikte sunan bir merkez olma niteligi tasiyor.

Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440.80 m? olup. sirketin sahip oldugu 47 adet bagimsiz
bolumun kiralanabilir alantise 16572 m2'dir.

Sirketinfaal olan yatinm amach gayrimenkul portfoylnde %1473 oraninda bir paya sahip olan binanin dederi, TSKB
Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan farkli bagimsiz bolumler icin hazirlanan 28 Aralik 2021 tarihli ekspertiz
raporlarina gore toplam 349235000 TLdir.

Sirket tarafindan 7 Eylul 2021 tarihli KAP aciklamast ile bildirildigi Gzere, Dogus Center Etiler gayrimenkulunde kiracl
olarak bulunan GETIR PERAKENDE LOJISTIK AS. nin (Cetir) talebi Uzerine. tapunun Istanbul ili, Besiktas ilcesi. Bebek
Mahallesi. 593 ada 53 nolu Parselde bulunan Dogus Center Etiler binasindaki; 1,16, 17, 289, 293, 294, 295, 296, 297, 298,
299,300, 301,302, 303, 304, 305, 306, 307, 308, 309, 310, 311, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320, 321, 322323 324,325,326,
327,328, 329, 330, 331, 332, 333 334 335 nolu bagimsiz bolumlerin (47 adet) tamaminin satisi hususunda Cetir ile
gorusmelere baslanmistir. Sirket ayrica satis gorusmeleriile ilgili 24 Ocak 2022 tarinli KAP aciklamasiyla gorismelerin
olumsuz sonuglandigint aciklamis, daha sonra 28 Ocak 2022 tarinili KAP aciklamasiyla gorismelerin tekrar basladigini
pildirmistir.

Gebze Center AVM

Cebze Center Aligveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve eglence merkezidir.
Sehirmerkezine kolay erisilebilirligi de goz onlne alindiginda alisveris merkezi, bolgenin yegane cekim ve sosyal
eglence merkezi konumuna geldi.

66.07272 m? kiralanabiliralani 130 civarinda magaza alaniolan, sinema, bowling, GYMve cocuk eglencealanlarinin
bir arada bulundugu Cebze Center. 3 Eylul 2010 tarininde faaliyete gective yilda yaklasik 9 milyonun Gzerinde
Ziyaretci agirliyor.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Sirketin faal olan yatinm amacli gayrimenkul portfoyunde %2597 oraninda bir paya sahip olan bina ve arsanin
degeri, Reel Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporuna gore

615591313 TLdir. wwwgebzecentercom.tr

GebzeCenter - Otel

Hyatt Hotel'in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017'den itibaren 158 odasi ile hizmet veren Hyatt House Gelbze oldu.
Hyatt House markasinin Turkiye'deki ilk konsepti olan Hyatt House Celbze dzellikleriyle uzun sureli konaklayan
misafirlerine komsulari ile ic ice yasiyormus hissini yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015'te yapimina baslanan ve 2198312 m? alan Uzerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1 asma kat ve 13 kat otel
binasindan olusan Hyatt House Gebze, Hyatt markasinin global standart ve konseptine uygun olarak 1 Kasim 2017
tarini itibariile kapilariniactl. Toplam 158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House Cebze'de havuz, fitness, business
center, lounge ve yeme-icme hizmetleri sunuluyor.

Sirketin faal olan yatinm amacl gayrimenkul portfoyunde 9%2.98 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Reel
Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporuna gore 70748203 TLdir

_cbhze Center— Otomotiv.Showroomve Servis

Bolgeninilk ve tek alisveris merkezi olan Cebze Center AVM ile ayni alan icinde olmasl, mevcut AVMnin sagladid
yogun sirkUlasyon 2018 yilinds acllacak olan Dogus Oto'ya, dolayl olarak Gebze bdlgesine de dnemli bir katki
saglamaktadir.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + cati olmak Uzere toplam
1221221 m? kapall alana sahiptir.

Sirketin faal olan yatirnm amach gayrimenkul portféyinde 91,41 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri, Reel
Gayrimenkul Degerleme AS. t tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2021 tarihli ekspertiz raporuna gore 35530278 TLdIr

Kiralanan Varliklarla I1gili Bilgiler

Gayrimenkul bazinda 2021 vili kira geliri verileridir.

Gayrimenkuller Kira Geliri-TL
Cebze Center AVM 4692725
Dogus Center Maslak 446447759
D-Ofis Maslak 48567742
Dogus Center Etiler 28208941
Cebze Center Otel 7710544
Cebze Center Otomotiv 53193552

Portfoyde yer alan gayrimenkullerimizin kiralama islemlerinde Gayrimenkul Degerleme sirketleri tarafindan
belirlenen kira degerleri altinda dikkate alinarak kiralama yapilmamistir.
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Parave Sermave Pivasasi Araclar

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

(BinTL) 31122021 31122020
Doviz Varliklar (TL Karsihg)) 11723 949 4.245 399%
Vadeli Doviz Tevdiat 11723 949% 462 49
Vadesiz Doviz Tevdiat - 378l 35%
TL Varliklar 707 6% 6.705 61%
Vadeli TL Mevduat - 6433 59%
Vadesiz TL Nakit ve Banka 707 |69% 277 296
Cenel Toplam 12430 1009% 10948 1009%

Tamamilanan Projeler

Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Sirketimiz mulkiyetinde bulunan Kocaeli il Gebze Ilcesi. Sultanorhan Mahallesi, GUneyyanyol Caddesi No310

adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada, 20 nolu parselinde kayith gayrimenkulumuz Uzerinde;
‘Otel insaati ©ncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi” yaplimasl calismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda 09072014 tarininde alinan yonetim kurulu karar geredi;

Proje tasanm kontrolU, proje yonetimive kontrolligu hizmetleriicin alinan tekliflerin dederlendirilmesi sonucuy,
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. ile 5000.000-TL+KDV (besmilyon TL+KDV) karsihidr sozlesme
imzalanmasina, ayrica Mimari ve I¢c Mimari Projelendirme Hizmetleri icin alinan tekliflerin degderlendirimesi
sonucu, CM Tasanm Mimarlik insaat TaahhUt Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-TL+KDV (dokuzyUzkirkdortbin
TL+KDV) karsiliglr sozlesme imzalanmasina, bu konularda Genel Mudurluge yetki verilmesine karar verilmistir.

Bu karanmiza iliskin olarak;

10.072014 tarininde yapmis oldugumuz 6zel durum aciklamasl dogrultusunda; Kocaeli ili. Cebze ilcesi
Sultanorhan Mahallesi, Guneyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta 5678 Ada, 20
nolu parselinde kayitl gayrimenkullUmuz Uzerinde "Otel insaatl dncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi’
vapllmasi konusunda arastirma, degerlendirme ve planlama calismalarn yapildigr duyurulmustu.

Proje hakkinda 17022015 tarihinde alinan yonetim kurulu karar geredi ise asagidaki giloi bir aciklama yapilmistir;
Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli 1l Gebze llcesi, Sultanorhan Mahallesi. adresinde kain ve tapunun
C22B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayith tasinmazimiz Uzerinde gelistirmekte oldugumuz ‘Cebze
CenterEk Binalarve Otel Projesine’iliskinolarak;insaat yapi ruhsatialimi ile ilgili gerekliislemlerinyapilimasi ve ilgili
harclann ddenmesine. bu baglamda ana yUklenici firma olarak “Yeni Teknik Yapi insaat Taahh(t Sanayi ve Ticaret
AS nin goreviendirilmesine ve insaai faaliyetlere baslanilimasina, oy birligi ile karar verilmistir.

‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; Insaat Yapi Ruhsati (ruhsat no:122) 20.02.2015 tarihinde
alinmustir. Buna iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformunda 20.02.2015 tarihinde agiklarna yapiimistir.
21082017 tarihinde projenin Yap! Kullanma lzin Belgesi alinmistir.

‘Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan "Hyatt House Gebze” oteli 1 Kasim 2017
tarini itibariyle misafirlerine kapilarini agmistir.

‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan ‘Oto Showroom™ Agustos 2018de
faaliyete gecmistir.

48



Ekspertiz Rapor Ozetleri

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarih/No
Tapu Bilgileri

Nihai Deger
Sigorta Deger

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Dogus Center Maslak

TSKB Gayrimenkul Degerlerme AS.

28122021/2021REV463

Istanbul Ili, Sanyer llcesi, Ayazada Mah. 2 pafta, 1 ada, 131 nolu parsel
579745000 TL

66.874750 ELURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarin/No

Tapu Bilgileri
Nihai Deger
Sigorta Deger

Dogus Center Etiler-47 adet Bagimsiz Bolum

TSKB Cayrimenkul Degerlerme AS.

2812.2021/2021REV559

Istanbul 11, Besiktas llcesi, Bebek Mah. 66 pafta, 593 ada. 53 no'lu parsel Uzerinde kayttl
47 adet bagimsiz bolim

349235000 TL

45062.239 EURO

Dedgerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarih/No
Tapu Bilgileri

Nihai Deger AVM-Arsa
Nihai Deger Otel

Nihai Deger Showroom
SigortaDegeri

Cebze Center AVM-Otel- Otomotiv Showroom ve Servis

Reel Cayrimenkul Dederleme AS.

30.12.2021/DCGYO -2110083%

Kocaelilli, Gebze llcesi. Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu, 5678
Ada nolu, 2 ve 4 parsel

o15591315 TL

70.248203 TL

55550278 TL

120276629 EURO (Otel ve Showroom-Servis Alani dahil)

Dedgerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarih/No

Tapu Bilgiler
Nihai Deger
Sigorta Degeri

D-Ofis Maslak

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

2812.2021/2021REV464

Istanbul 1, Sanyer Ilcesi. . Ayazaga Mah. 2 pafta. 11 ada. 10 nolu parsel Gzerinde kayitl 21
adet bagimsiz bolum

/21390.000 TL

84758750 EURO
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap 31 Aralik 31 Aralik
Kalemleri I1gili DUzenleme 2021 (TL) 2020 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasl Araclan  111-481a sayl Teblig, Md.24/(b)  12429.664 10.948.060
Gayrimenkuller,  Gayrimenkule
B Dayall  Projeler,  Gayrimenkule
Dayali Haklar lI1-481a savill Teblig, Md24/@) 2374116828 1918268154
C Istirakler I11-481a sayl Teblig. Md24/(b) - -
lliskili ~ Taraflardan  Alacaklar
(Ticari Olmayan) I11-481a sayil Teblig. Md.23/(f) -
Diger Varliklar 5335062797 54030555
Toplam Varlklar
D (Aktf Toplami) I11-481a sayil Teblid, Md 3/(p) 2439909289 1963246567
E Finansal Borclar l-48.1a savl Teblig, Md.2] 1429223132 945612421
F Diger Finansal Yukamldltkler l-481a sayl Teblig, Md.3] -
G Finansal Kiralama Borclar [1-481a savill Teblig, Md .31 536.833.301 352059495
lliskili Taraflara  Borclar (Ticari
H  Olmayan) [11-481a sayill Teblig. Md.23/(f) - -
\ Ozkaynaklar I11-481a savil Teblig, Md 3] 405361121 622998844
Diger Kaynaklar 68491735 42575807
D Toplam Kaynaklar 111-481 sayili Teblig, Md 3/(p) 2439909289 1963246567
31 Aralik 31 Aralik
Finansal Bilgiler Igili DUzenleme 2021 (TL) 2020 (TL)
Para ve Sermaye Piyasas
Al Araclarinin 3 villik Gayrimenkul
Odemeleri icin Tutulan Kismi I1I-481a savili Tebli, Md24/o) - -
Doviz Cinsinden Vadeli/\Vadesiz
A2 Mevduat/Ozel Cari-Katlma
Heszbl ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilima Hesabl 1-481a savill Teblig, Md24/(o) 12429036 10.946 83]
A3 YabanciSermaye Piyasasi Araclan  [11-481a sayili Teblig, Md24/(d) - -
Yabanc Gayrimenkuller,
B1 Gayrimenkule Dayall  Projeler,
Gayrimenkule Davall Haklar I11-481a sayill Teblig, Md.24/(d)
B2 Aul Tutulan Arsa/Araziler I1-481a sayli Teblig, Md.24/(c)
Cl  Yabanci is,tirak\er_ I11-481a sayil Teblig, Md.24/(d)
C2 Isletmeci Sirkete Istirak I11-481a sayil Teblig. Md28/1/()
J Gayrinakdi Krediler l-48.1a sayl Teblig, Md.2] 30472 30472
Uzerinde proje  gelistirilecek
K mukiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalann ipotek bedelleri  111-481a savil Teblig, Md22/(e) - -
Tek BirSirketteki Parave Sermaye
L Pivasasi Araclar  Yatrnmlarinin
Toplami I11-481a sayil Teblig Md.22/(1)
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

31 Aralik 31 Aralik

‘ Asgari/Azami 2021 2020
Portfoy Sinirlamalari Ilgili DUzenleme Hesaplama Oran (TL) (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
1 arsalann ipotek bedelleri [11-481a sayili Teblig. Md.22/(e) K/D < 9%10 %0 %0
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayall
2 Haklar [11-481a sayil Teblig. Md.24/(a).(b) (B+A1)/D > 9650 997.30 9%97.71
3 Parave Sermaye Plyasasi Araclarn ile istirakler [11-481a sayili Teblig. Md.24/(b) (A+C-A1)/D < %50 960,51 960.56
4 YabanciGayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Araclar [11-481a sayili Teblig. Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D < 9%49 9%0 90
5 At Tutulan Arsa/Araziler [11-481a sayili Teblig. Md.24/(c) B2/D < %20 - -
© lsletmeciSirkete istirak l11-481a sayih Teblig, Md.28/1(a) C2/D < %10 - -
"/ Borclanma Sinin [11-481a sayili Teblig. Md 31 (E+F+G+H+2)/I < %500 %485.02 %208.30
g Déviz Cinsinden VadeliVadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabi
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabi [1-481asayili Teblig. Md.24/(b) (A2-A1)/D < %10 90,51 %0.56
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasl Araglan Yatinmlarnin
Toplami [11-481a sayill Teblig Md.22/(1) L/D < 910 960,00 90,00

Buradayeralan bilgiler, SPK Seri: 11, No: 141 ‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'nin16. maddesi uyarinca finansal tablolardan
tUretiimis ozet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2015 tarininde 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: 11, No: 481 sayill "‘Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklanna lliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayill Resmi Gazetede yayimlanan Seri: 11, No: 481a sayill “Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklanina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebliginin portféy siniramalanna uyumun kontroltne iliskin hikimleri cercevesinde

hazirlanmistir.

21 Aralik 2021 tarihi itibanyla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu “‘Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 1l -481a" 22. maddesinin e bendi, 24.
maddesinin "a, b.c ve d" bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur ve bu sinirlamalara iliskin oranlar yukanda gosterilmistir.
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31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden ge¢mis) denetimden ge¢mis)
Dipnot Cari Dénem Ge¢mis Donem
Referansi 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
VARLIKLAR
Dénen Varhiklar 410.506.872 40.228.154
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 12.429.664 10.948.060
Ticari Alacaklar 45.918.703 9.873.991
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,25 40.996.390 3.348.312
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 4.922.313 6.525.679
Diger Alacaklar 6 3.127 387.169
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.127 387.169
Pesin Odenmis Giderler 7 529.274 761.658
Cari Dénem Vergisiyle [lgili Varliklar 8 257.532 209.464
Diger Donen Varliklar 13 2.133.572 18.047.812
Ara Toplam 61.271.872 40.228.154
Satis Amagh Smiflandirilan Duram Varliklar 10 349.235.000 -
Duran Varhiklar 2.029.402.417 1.923.018.413
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 9 2.024.881.828 1.918.268.154
Maddi Duran Varliklar 716.647 623.197
Maddi Olmayan Duran Varliklar 128.357 124.558
Pesin Odenmis Giderler 7 3.469.083 3.977.959
Diger Duran Varliklar 13 206.502 24.545
Toplam Varhiklar 2.439.909.289 1.963.246.567
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 348.755.440 121.587.363
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 283.342.595 81.030.591
Ticari Borglar 63.365.715 37.273.317
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5,25 56.810.389 33.197.669
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 6.555.326 4.075.648
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 101.707 93.530
Diger Borglar 6 371.430 297.521
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 371.430 297.521
Kisa Vadeli Kargiliklar 1.138.933 1.148.956
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 12 1.108.896 686.051
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 30.037 462.905
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 13 172510 1.103.896
Ertelenmis Gelirler 262.550 639.552
Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 7 262.550 630.548
liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 25 - 9.004
Uzun Vadeli Yakimlulikler 1.685.792.728 1.218.660.360
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 1.682.713.838 1.216.641.325
Diger Borglar 6 1.808.984 1.267.301
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.808.984 1.267.301
Ertelenmis Gelirler 369.959 208.598
liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 7 369.959 208.598
Uzun Vadeli Kargiliklar 12 899.947 543.136
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 899.947 543.136
OZKAYNAKLAR 405.361.121 622.998.844
Odenmis Sermaye 15 332.007.786 332.007.786
Geri Alnmus Paylar 15 - (2.934.646)
Paylara Iliskin Primler 15 261.639.202 252.935.267
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler (91.940) (91.940)
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 5.056.295 5.056.295
Gegmis Yillar Karlart 36.026.082 396.891.270
Net Dénem Zarar (229.276.304) (360.865.188)
TOPLAM KAYNAKLAR 2.439.909.289 1.963.246.567
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31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AIT _
KARVEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Dipnot Referansi

(Bagimsiz
denetimden
gegmis)

Cari Dénem

1 Ocak-

31 Aralik 2021

(Bagimsiz
denetimden
gegmis)
Gecmis Donem
1 Ocak-

31 Aralik 2020

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 16 151.169.448 120.145.292

Satiglarm Maliyeti (-) 16 (22.825.259) (18.347.100)
BRUT KAR 128.344.189 101.798.192

Genel Y6netim Giderleri (-) 17 (9.196.504) (9.148.669)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 393.826.046 28.746.273

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (15.774.652) (125.566.736)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI 497.199.079 (4.170.940)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 18 - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 18 - -
FINANSMAN GELIRI / (GIDERi) ONCESI

FAALIYET KARI / ZARARI 497.199.079 (4.170.940)
Finansal Gelirler 20 7.374.279 10.805.596
Finansal Giderler (-) 21 (833.350.730) (397.302.077)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESI FAALIYET ZARARI (328.777.372) (390.667.421)
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri - -

Donem Vergi Gideri/Geliri 23 - -

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 40
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI/ZARARI (328.777.372) (390.667.421)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM

KARI/ZARARI 22 99.501.068 29.802.233
DONEM ZARARI (229.276.304) (360.865.188)
Pay Basma Kazang / (Kayip) 24 (0,691) (1,092)
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacaklar

Tanmlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar: - 112.332
DiGER KAPSAMLI GIDER - 112.332

TOPLAM KAPSAMLI GiDER

(229.276.304)

(360.752.856)
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Kar veya Zararda Yeniden

Siiflandirnlmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Paylara Tammlanmis Fayda
Dipnot Odenmis  Geri Alinnus iliskin Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kardan Aynlan Geg¢mis Yil Net Dénem
Karlan /

Referansi Sermaye Paylar Primler (Kayip)/Kazanclann  Kisitlannms Yedekler (Zararlar) Kar/(Zaran) (Ozkaynaklar
1 Ocak 2020
itibariyla bakiyeler 332.007.786 (4.239.836)  249.751.377 (204.272) 5.056.295 301.846.450 95.044.820 979.262.620
Geri almmig paylar nedeniyle artis / azalig 15 - 1.305.190 3.183.890 - - - - 4.489.080
Transferler - - - - - 95.044.820 (95.044.820) -
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - 112.332 - - (360.865.188) (360.752.856)
31 Arahk 2020
tarihi itibariyla bakiyeler
(Bagimsiz denetimden ge ¢cmis) 332.007.786 (2.934.646)  252.935.267 (91.940) 5.056.295 396.891.270 (360.865.188) 622.998.844
1 Ocak 2021
itibariyla bakiyeler 332.007.786 (2.934.646)  252.935.267 (91.940) 5.056.295 396.891.270 (360.865.188) 622.998.844
Geri almmug paylar nedeniyle artis / azalig 15 - 2.934.646 8.703.935 - - - - 11.638.581
Transferler - - - - - (360.865.188) 360.865.188 -
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - - - - (229.276.304) (229.276.304)
31 Arahk 2021
tarihi itibariyla bakiyeler
(Bagimsiz denetimden ge¢mis) 332.007.786 - 261.639.202 (91.940) 5.056.295 36.026.082 (229.276.304) 405.361.121
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31 ARALIK 2021 TARIHLI NAKIT AKIS TABLOSU

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnotlar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
isletme faaliyetlerinden nakit akislan 119.410.831 75.206.844
Donem zarari/kar (229.276.304) (360.865.188)
Donem zarar/kan mutabakat ile ilgili diizeltmeler 362.619.587 468.559.240
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 19,20, 21 82.389.943 64.976.819
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (1.093.012) 1.012.017
Yabanci para ¢evrim farklart ile ilgili diizeltmeler (net) 733.964.881 307.340.317
Gergege uygun deger kayiplar1 (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 19, 20, 22 (452.548.775) 95.265.148
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislar ile ilgili diizeltmeler (93.450) (35.061)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (14.827.809) (32.760.992)
Ticari alacaklardaki artss ile ilgili diizeltmeler (31.241.315) 8.740.304
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler 26.092.398 (21.401.303)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis
ile ilgi diizeltmeler (9.678.892) (20.099.993)
-Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artis 16.346.612 136.060
-Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki (azalis)/artis (26.025.504) (20.236.053)
Faaliye tlerinde n kaynaklanan nakit akislan 118.515.474 74.933.060
Alnan faiz 895.357 273.784
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
kargiliklar kapsaminda yapilan 6demeler - -
Yatirim faaliye tlerinde n kaynaklanan nakit akislar (3.303.698) (92.601.302)
Yatirmm amaglh gayrimenkul almmdan kaynaklanan
nakit ¢ikiglart 9 (3.299.899) (92.596.268)
Maddi duran varlik almindan kaynaklanan
nakit ¢ikiglari (3.799) (5.034)
Finans man faaliye tlerinde n nakit akiglar (114.622.509) 25.089.409
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 26 - 312.892.000
Bor¢ ddemelerine iligkin nakit ¢ikislart 26 (64.154.861) (239.166.443)
Odenen faiz 26 (62.106.229) (53.125.228)
Isletmenin kendi paylarmi almast ile ilgili nakit giris / (¢ikislarr) 15 11.638.581 4.489.080
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden dnce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.484.624 7.694.951
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 1.484.624 7.694.951
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 10.944.933 3.249.982
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 12.429.557 10.944.933
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Ortaklik Hisse Senedi Performansina lliskin Bilgiler

31122021 tarininde DGCYO hisse senedi kapanis fiyatl 9.90-TL olup piyasa degeri 3.286.877.081-TLdir.
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d)  SirketKar Dagitim Politikasive 2020 Yilinin Kar Dagitimi Hakkinda Bilgi

Kar Daditim Politikasi

Sirket karnin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Vergi Mevzuatl ve Esas Mukavelemizde yer alan
hukumler cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmeaktadir. Genel
Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitiimayacagi. ne sekilde ve ne zaman dagitlacagl hususlar gorasultp karara
baglanmaktadirve mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal streleri icerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitimi ve yedek akce aynlmasi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas Mevzuatinda yer
alan duzenlemelere uyar.

Kardagium politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirket'in finansal tablolarndaki net donem ve gecmis vil zararlaninin uygun ozsermaye kalemleriyle mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geredi veya vergisel yakumluluk dogurmasl nedeniyle mahsup edilemeyen
gecmis yil zararlar net dagitilabilir karn tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflan ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirketce
odenmesi ve ayrlmasl zorunlu olan meblaglar ile Sirket tlzel Kisiligi tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler
ve mali mukellefiyetlericin aynlan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten sonra gerye
kalan ve yillik bilangoda gortlen safi (net) kardan varsa gegmis yil zararlarinin dustlmesinden sonra kalan miktar
asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce
a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca édenmis sermayenin 9620'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili icinde yapilan bagislarnn ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan, Seraye
Pivasasl Kurulu'nca saptanan oran ve miktarn altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagiim politikasi esaslann
da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettd ayrilir.

Ikinci Temettd

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dUstldukten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettU pay olarak dagitmaya, ddnem sonu kar olarak bilancoda birakmaya. kanuni veya intiyari
yedek akcelere ilave etmeye veya olaganustu yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge

ayrilir.

e) Yasa hukmu ile aynlmasi gereken yedek akceler ile bu esas sdzlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettu ayrimadikca, baska yedek akce ayrnlmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve yonetim kurulu Gyeleri ile
memur, muUstahdem ve iscilere kardan pay dagditiimasina karar verilermeyecedi gibi. belirlenen birinci temetty
odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

e) Sermaye Piyasasi Kanununun 20. maddesindeki dlUzenlemeler cercevesinde ortaklara kar payl avans
dagitlabilir.
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Kar Dagitim Zaman!

Yillik karin ortaklara hangi tarinte ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasas Kurulu'nun konuya iliskin dUzenlemeleri
dikkate alinarak Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastinlir. Bu ana sdzlesme
hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kardagitimiislemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler icerisinde gerceklestirilir,

Kar payl, dagitiminakararverilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esitveya farkl tutarli taksitlere
ddenebilir. Kar payinin taksitle ddenmesi Sermaye Piyasas! mevzuatina uygun olarak gerceklestirilir.

Ortakliklarda kér pay, dagitim tarihi itibarnyla mevcut paylarn timune, bunlarin inrac ve iktisap tarinleri dikkate
alinmaksizin paylar oraninda esit olarak dagitilir.

Sermaye Piyasasi Kanunun 20. maddesi uyarinca, birhesap doneminde verilecek toplamkar payi avansi bir onceki
ylla ait donem karinin yarisini asamaz. Onceki donemde ddenen kar payl avanslan mahsup edilmeden ilave kar

payl avansi verilmesine ve kar payl dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu dnerisi veya kar payl avanst dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, seklive
icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payl avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun &zel
durumlarn kamuya aciklanmasing iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim tablosunun
en gec olagan genel kurul gundeminin ilan edildigi tarinte kamuya aciklanmasl zorunludur,

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir
gazeteile. Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiylayapilan 6zel durumagiklamasiyla ve sirketin internetsitesinde
ilan edilmek suretiyle kamuya duydrulur.

Genel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verilen kar pay tutar. pay sahiplerine
vapllacak taksit odemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar cercevesinde ddenir.

Kardagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karan ve
dedisikligingerekcesi. Kurulun dzeldurumlarin kemuya aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cergevesinde kamuya
duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27062016 tarih ve 441 sayill karar ile Sirket Kar Dagitim Politikasi revize edilerek
28062016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur. 28032017 tarihli Genel Kurdl
Toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunularak oy birligi ile Kabul edilmistir.

2020 Yili Temettd Dagitimi
Sirketimizin Kar Dagitim Tablolar www.dogusgyo.com.tr adresinde ver alan web sayfamizdaki “Yatinmcl Iliskiler”

bolimMU altinda, 29.03.2021 tarihinde yapilan 2020 Yili Genel Kurul Bilgileri icerisinde "Kar Dagitim Tablosu’
kisminda yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-14) sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda TUrkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlarn (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis 1 Ocak
2020-31 Aralik 2020 hesap doénemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2020 vil
faaliyetlerinden 360.865.183-TL dénem zaran, Vergi Usul Kanununa gére tutulan yasal kayitlanmizda ise
510477.01411-TL dénem zaran gerceklesmistir.

Sermaye Plyasasl mevzuatl ile Sirketimiz Esas Sézlesmesine ve 26.032014 tarinli Genel Kurul toplantisinda ortaklar
tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2020 yilinda Vergi Usul Kanunu hukumlerine
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uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gore gerceklesen (510477.01411) TL ddnem zarar ile SPK mevzuatina gore
hesaplanan (360.865188) TL tutarindaki donem zarannin gecmis yil zararlarina alinmasina ve dagitilabilir kar
bulunmadigindan, kar dagitimi yapilmamasina, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2020 yill Kar Dagitim
Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve onayina sunulmasina oybirlidi ile karar verildi.

V-SIRKETIN RISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMASINA I LISKIN BILGILERI

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler. finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite piyasa ve sermaye riski), operasyonel
risklerve hukuki riskler olarak U¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢ Kontrol Birimi hentz kurulamadigindan ic kontrol islevi Mali Isler MUdUrNUgu kontrolinde
yUrdtulmekte olup. ayrica donemler itibariyle Dogus Holding AS. I¢ Denetim bolumu tarafindan denetlenmekte
ve bulgular ust yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Sirketin portfoyinde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gdzetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi
dusenler icin getirilerini yUkseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlarn degerlendirilir. Likidite her
zaman kuwvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyd aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatinmlarda her
zaman alternatif yatinm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Uzerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak duzenlenen bagimsiz denetim raporlannda sirketin maruz kalinabilecek risklerin niteligi
konusunda detayl bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya aciklanip pay sahipleri ile paylasiimakta ayrca
sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi Riski

Krediriski, karsl tarafin Uzerinde mutablk kalinan sdzlesme sartlarina uygun olarak yakumlulUklerini kismen ya da
tamamen yerine getirememe olasilidgi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan
toplam riskin sinirlandinlmasi ile kontrol edilir.

Sirketyatinm amacligayrimenkuller portféyanin bUyik birkismini, ana hissedarnna, iliskili sirketlere kiraya vermistir
Bunun disindaki kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Sirket yatinm amach gayrimenkuller portféylinde bulunan Dogus Center Maslak gayrimenkulUntn cok bUyik bir
kismini, ana hissedarina, iligkili sirketlere kiraya vermistir. Hukuki takibi gerektirecek tahsilat sorunu
bulunmameaktadir.

Cebze Center AVM'de kiracl bulunan Real Hipermarket Zinciri A.S. nin 2016 yili icinde iflas erteleme istemis olmas
bu firmanin kira ve ortak gider yukUumlulUklerini yerine getirermemesine neden olmustur. Real firmasinin ifles
erteleme sUreci 27072017 tarininde iflas masasina devir ile sonuclanmis olup AVM'den tahliyesi 26.09.2017
tarininde gerceklestirilmistir. Firmanin sirketimize olan kira ve ortak gider borclar iflas masasina yazdirnlimis olup
sUrec hukuk birimleri tarafindan takip edilmektedir.

06.09.2016tarihinde tamamlanan kismi bolinmeislemi neticesinde Dogus Center Etiler Dogus GYO gayrimenkul
yatinm portféyline dahil olmustur. gili gayrimenkuliin kiracllarinin cogunun kiracilannin cogunun kurumsal
firmalar olmasi nedeniyle hernangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir. Dogus Center Etiler kiracilarindan
Fleetcorp Tasit Kiralama firmasi iflasini aciklamis olup konu hukuk birimlerine aktarnlmistr.

Dogus Center Etilerde bulunan 16 ve 17 nolu bagimsiz bolumler 26122018 tarininde satin alinarak portfoye dahil
edilmistir. llgili alanlarda hali hazirda D-GYM firmasi kiraci olarak yer almaktadir.

Ayrica sirket kiracllardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmakeadir.

25122018 tarininde tapu devri tamamlanarak sirket portfoytne dahil olan D-Ofis Maslak binasi 01022019 tarihli

kira sdzlesmesiile birbutun halinde Dogus Holding AS. ye Nisan 2019 tarihiitibariyle aylik 3 milyon TL+KDV bedelle
ve villik tufe atislar ile kiralanmistir
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Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in finansal borclarindan kaynaklanan yukUamluliklerini yerine getirmmekte guclik yasamas)
riskidir.

31122021 Finansal Durum tablosunda "Satis Amach Siniflandinlan Duran Varlik™ DC Etiler binasi Donen Varliklar
icinde siniflandinldigindan cari oran (Déonen Varliklar/K\VYK) 118 seviyesinde gerceklesmistir

Sirket 2018 yilisonunda Credit Europe Bank N.V.den 100.000.000 Avro tutarindailk ikiyil %65 sabit, 3. yildan itibaren
Euribor + %5 degisken faiz oraniile 3 ayda bir dedisen tutarlarda anapara ve faiz 6demeli toplam 6 yil vadeli, vade
sonunda 66.500.000 Avro balon édemeli kredi kullanmistir.

2020 yilinda; ilgili kredinin édeme sartlaninda degisiklige giderek balon édeme tutarini 62.835435-Avro olarak
revize etmistir. Ik iki yil 965 olan faiz orani Nisan 2020 tarihinden itibaren 94,65 seviyesine revize edilmistir.

29 Mart 2021 tarininde ise; kredinin 27 Mart 2025 olan vadesi 18 ay uzatilarak 27 Eylil 2026 olarak ayrica 3 ayda bir
degisen tutarlarda anapara ve faiz 6demeli ve vade sonunda 6735418542 -Euro balon édemeli olacak sekide
revize edilmistir.

Sirket, Halkbank AS.!'den 26 Ocak 2017 tarininde "Proje Finansmani" kapsaminda ilk iki yil anapara geri ddemesiz,
3 ayda bir faiz 6demeli 5 yil vadeli, %6 sabit faizli 20.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmis olup, 24 Ocak 2019
tarihinde Kamu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugu aciklama ile 28 Ocak 2019 tarihinde kredi ile ilgili
ddenecek olan 5000.000 Avroluk ilk anapara édemesinin ertelenmesi hususunda Halkbank AS. ile anlasma
saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 11112019 tarihinden almis oldugu karar dogrultusunda 20 milyon Avro tutarindaki
kredinin TLye donUstlrilimesi hususunda Halkbank ile anlasma saglanmistr. 1gili kredinin sartlarn: 6 ayda bir faiz
vade sonunda (Kasim 2022) anapara odemeli, yillik faiz orani 9155 olarak belirlenmistir. Halkbank ile yapilan
gorusmeler sonucunda 23 Mart 2020 tarihinde kredi faiz orani %145 olarak revize edilmistir. Temmuz ayindan
itibaren ilgili oran %13 seviyesine iyilestirilimistir.

Sirket 11 Subat 2020 tarininde Ziraat Bankasindan finansman olanaklarnnin cesitlendirilmesi ve mevcut banka
kredilerine alternatif yaratilmasi kapsaminda iki yil vadeli, vade sonunda anapara ddemeli, 3 ayda bir faiz ddemeli

50.000.000-TL tutarinda spot kredi kullanmistir. Kredinin faiz orani 96115 seviyesindedir.
Sirket 11 Subat 2022 tarihinde T.C. Ziraat Bankasl AS 'den 11 Subat 2020 tarininde kullanilimis olan iki yil vadeli

kredinin faiz oraniniyilhk 961475 ve pesin komisyon ddeyerek kredinin vadesini 3 ay sUreyle ertlemistir.

Sirket Akbank'tan kullanmis oldugu USD kredisinin anapara bakiyesi olan 183635.07124-USDYyi 3 Mart 2020
tarihinde geri ddeyerek krediyi kapatmistir.

31122021 tarihi itibanyla, Sirket'in tdrev finansal ya kamlultkleri bulunmamaktadir.
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlar, doviz kurlan ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin Sirketin gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araclarnn degerini etkilerme riskidir.

Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongodrdlemezligine odaklanmakta olup, Sirketin mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistr.

Kur riski
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Sirket, yabancl para cinsinden varliklanni ve yakamlUlUklerini TLye cevirirken doviz kurlanndaki dedisiklikler
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.
Sirket 11112019 tarihinde 20 milyon Euro tutanndaki Halkbank kredisini TLye donUstUrmustlr.

Sirketin 3112.2021 dénem sonu itibariyle 82598987 Euro ve 180.830.287-TL tutarinda kredi anapara ve tahakkuk
etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin ayrica 2020 vilinda gerceklestirdigi Sat-Geri Kirala islemi nedeniyle 40 000.000 Euro tutannda leasing
sozlesmesl bulunmaktadir 31122021 tarihi itibariyle 35512178-Euro tutarnda leasing sozlesmesinden dogan
yUkUmMIUIagu bulunmaktadir.

Sirket 06.10.2018 tarininde resmi gazete yayimlanarak yarlrltltge giren TUrk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
yayinlanan 32 sayili karar dogrultusunda yabancl para cinsinden tum kira kontratlarini ilgili tebligde belirtilen
usUller dogrultusunda TUrk Lirasina ¢cevirmistir.

Sirketin Avro kredi borclan nedeniyle doviz kurunda yasanabilecek %20 dedismenin sirketin mali yapisina kur
etkisinin yaklasik 356 milyon TLdir. Detayl bilgi Bagimsiz Denetim Raporu'nun 26 3 dipnotunda bilgi verilmistir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarl varlik ve yukUumlUlUklerine olan etkisinden dolayi faiz orani
riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in krediler haric finansal alacak ve borclan genelde kisa vadeli olup. faiz riskine
maruz kalmamaktadir.

31122021 tarihli bagimsiz denetim raporunun 26.5 nolu dipnotunda detayll bilgi verilmistir.

Sirketin 31 Aralik 2021 tarihi itibanyla, Sermaye Piyasasi Kurulu ‘Gayrimenkul Yatinm Ortakliklanna lliskin Esaslar
Tebligi l11-481a", 22. maddesinin e bendi, 24. maddesinin “a, b, c ve d" bentleriile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen

sinirlamalara uydugu gordlmustar

Finansal Olmavan Varliklar

Sirket finansal tablolarda gercede uygun dederi ile olcUlen yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan
gayrimenkul degerleme raporlar esas alinmaktadir.

Sirketin halen hukuki sureclerin devam ettigi davalarda sirket mali yapisini etkileyecek dnemli bir gelisme
bulunmamaktadir.

Hukuki streclere iliskin gelismeler KAP sisteminde duzenli olarak aciklanmaktadir.

Maslak 1/5000 Olcekli Nazim Imar Plani: Istanbul BUyUksehir Belediyesi tarafindan onaylanarak kesinlesmis ve 12
Mart 2014 tarihinde askiya cikanlimis, 1/5000 élcekli Maslak ve Cevresi Nazim Imar Planina Sirket tarafindan itiraz
edilerek dUzeltilmesi talebinin reddi neticesinde imar planinin yuritmenin durdurulmasi ve iotali istemiyle
Istanbul 2. [dare Mahkemesinde acilan bu davada talep edilen yUritmenin durdurulmasi talebinin reddi karan 11
Haziran 2015 tarihinde Sirket'e teblig edilmis olup, davanin reddine dair karar ise 29 Subat 2016 tarihinde te blig
edilmistir. Istanbul 2. Idare Mahkemesinin kararina karsi temyiz yoluna basvurulmustur. Sirket'in konuyla ilgili 1
Kasim 2021 tarihli yaptidi KAP aciklamasiyla; Danistay 6. Dairesi'nin 2021/5461 E. 2021/10533 K. Sayili karar ile karar
duzeltme isteminin reddine karar verildigi ve hukuki strecin tamamlandigr duyrulmustur.

Maslak ve cevresi /1000 Olcekli Uygulama Imar Plani: Saryer Belediye Baskanlidi tarafindan 7 Temmuz 2015 - 7
Agustos 2015 tarihleri arasinda askiya cikarlmis bulunan Saryer ilcesi, Maslak ve Cevresi 1/1000 dlcekli Uygulama
Imar Plan'na 03 Kasim 2015 tarihinde yUritmenin durdurulmasl ve iptali istemiyle acilan dava ile ilgili olarak,
Istanbul 2. Idare Mahkemesi'nin ylritmenin durdurulmasi talebinin reddine dair kararl 4 Nisan 2016 tarihinde
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Sirket'e teblig edilmis olup. davanin reddine dair karar ise 20 Haziran 2017 tarihinde teblig edilmistir. Istanbul 2
ldare Mahkemesinin karanna karsi Istanbul Bolge Idare Mahkemesi Baskanlhgr nezdinde istinaf yoluna
basvurulmustur. 04 Haziran 2018 tarihinde Sirket'e teblig olan Istanbul Bolge Idare Mahkemesi 4. [dari Dava
Dairesi'nin karar ile istinaf talebinin reddine karar verilmis olup, yasal sUresi icerisinde bu karara karsi temyiz yoluna
basvurulmustur. Danistay 6. Dairesinin Esas N2018/5709, Karar N2021/10534 sayili karari ile Maslak ve Cevresi 11000
dlcekli Uygularma Imar Planimin plan hiyerarsisine aykinlid yoninden temyiz isteminin kabultne, Istanbul Bolge
ldare Mahkemesi 4. Idari Dava Dairesince verilen 18/05/2018 tarih ve E.2017/1187. K2018/1104 sayili kararn
bozulmasina, yeniden karar veriimek Uzere dosyanin anilan Bolge idare Mahkemesi idari Dava Dairesine
gonderilemesine kesin olarak karar verilmistir. 08.02.20222 tarininde sirkete tebellig edilen Istanbul Bolge Idare
Mahkemesi Dorduncu idaﬂ Dava Dairesi'nin Esas N2021/1660, Karar N2022/46 sayili karari ile Maslak ve Cevresi
11000 dlcekli Uygulama imar Plani'min plan hiyerarsisine aykirnhig nedeniyle istinaf talebinin kabull ile Istanbul 2
ldare Mahkemesinin 06/06/2017 tarih ve E2015/2177. K2017/1332 sayili karannin kaldinlmasina, dava konusu
islemin iptaline karar verilmistir. Hukuki sGrec devam etmektedir.

Maslak ve cevresi 1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani Degisikligi: Saryer Belediye Baskanlidi tarafindan 17 Ekim
2016 - 17 Kasim 2016 tarihleri arasinda askiya cikarlan 1/1000 élcekli Maslak ve Cevresi Uygulama Imar Plan
Degisikligine 16 Kasim 2016 terihinde itiraz edilmis, yasal stre icerisinde de ilgili imar planinin ydrutmesinin
durdurulmasi ve iptali istemiyle 6 Subat 2017 tarihinde Istanbul 3 I[dare Mahkemesine dava acilmistrr. Istanbul 3.
ldare Mahkemesi 13 Kasim 2017 tarihinde yUritmenin durdurulmasi talebinin kabultine iliskin karar vermis olup,
30 Ocak 2018 tarihinde, imar plani dedisikliginin iptaline iliskin kararn Sirket'e teblig etmistir. Sariyer Beledie
Baskanligi tarafindan Istanbul 3. Idare Mahkemesinin kararna karsi Istanbul Bolge Idare Baskanlidi nezdinde
istinaf yoluna basvurulmustur. 26 Aralik 2018 tarihinde Sirkete teblig olan Istanbul Bélge Idare Mahkemesi 4. Idari
Dava Dairesinin karan ile istinaf talebinin reddine karar verilmistir. Sariyer Belediye Baskanhgl ilgili karara karsi
temyiz yoluna basvurmustur. Sirket konuyla ilgili 1 Kasim 2021 tarihli KAP aciklamasiyla: Danistay Altincl Daires]
tarafindan. Istanbul Bélge idare Mahkemesi 4. idari Dava Dairesince verilen 27 Kasim 2018 tarih ve E2018/1092,
K2018/2536 sayil karar ve dayandidi gerekce hukuk ve usule uygun bulunmus olup bozulmasini gerektirecek bir
sepbep bulunmadigindan, anilan karann onanmasina ve taraflara tebligine karar verildigi, davanin Sirket lehine
sonuclandigr aciklanmistir,

Sermave Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle yatinm riskini en dusuk seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir
Sirketinamact gelirelde eden birisletmeolarak faaliyetlerinidevamettirmek. pay sahiplerinin faydasini gdzetmek,
ayni zamanda sermaye maliyetini gbzeterekve optimum net yakumlultk/©zkaynak oraninidevam ettirerek vermi
sermaye vapisinin surekliligini saglamaktir,

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligl AS nin 04.042013 tarih, 355 sayill Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayil
TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurumsal Yonetim llkerinde yer alan hikUmler dikkate alinarak, Sirketin
varligini, gelismesinive devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi galismalanni yapmak amaciyla Riskin Erken Saptanmas i Komitesi
kurulmustur. Komitenin olusumu, yapisl, calisma esaslan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporunda
belirtilmistir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi gorevve calisma esaslar cercevesinde 01.012021-31122021 doneminde 7 (yed)
kez toplanmis ve toplanti sonuclan tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2812.2021 tarin 2021-07 sayill komite toplantisinda 2021 yilinda sirketin mali
yapisinin ve risklerinin genel olarak dederlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina
sunmMustur.

llgili toplantida Risk Komitesi tarafindan Sirket sermayesinin TTK'nin 376 nc maddesi kapsaminda karsiliksiz kalp

kalmadigr degerlendirilmistir. Sirketin 332.007.786-TL olan ddenmis sermayesinin 30.09.2021 tarihi itibariyle
516.721933-TL d6zkaynaklar ile varligini korudugu teyit edilmistir.
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2021-07 sayill komite toplantisinda ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1'nin 4.5.9ncu maddesi uyarnnca; ic kontrol
veic denetim etkinliginingdzetimini yapmak amaciylasirketimizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi konusunda
calismalar hakkinda bilgi verilmistir.

Sirket 01.012021-3112.2021 dénemi icinde vyasal bildirimlerini ve mevzuat gerekliliklerini eksiksiz olarak yerine
getirmistir. Herhangi bir cezai yaptinm durumu olmamistir.

28122021 tarinli komite toplantisinda, kuresel dlcekte yasanan COVID-19 salgininin Ulkemize ve sirkete olacak
muhtemel etkileri G zerinde gordsuldu.

2021 yili icinde COVID 19 salgini nedeniyle gecici bir stre ile kapatilan Gebze Center AVMnin ve diger
gayrimenkullerde genelge ile kapanan kiralik alanlarin sirketin nakit akisi Uzerine olumsuz etkileri degerlendirildi.
Haziran ayindan itibaren kisitlamalarn azalmasiyla ciro rakamlarinda énemli yilesmelerin gortld gu, talebin
canlandigi bilgisi alinmistir. OnUmuzdeki ddnemde strecin yakindan takip edilmesi hususunda mutabik kalind..

Bu donem icinde tium raporlamealarin eksiksiz olarak yapildigini ve risk yonetiminin etkin ve verimli bir sekilde
islediginin, bu dederlendirmelerimiz dogrultusunda O1.01.2021 - 3112.2021 tarinleri arasinda ortakhdin varligin,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrecek herhangi bir sebebin tespit edilmemis oldugu hususlarn Yonetim

Kurulumun bilgisine sunuldu.

VI-DICER HUSUSLAR

a)  lliskili Taraf Islemleri Hakkinda Bilg:

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibanyla, Sirket'in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Arahk 2021

31 Arahik 2020

Dogus Holding A..S. 27.850.153 -
Dogus Yaym Grubu A.S. 8.089.710 1.278.395
Dg Financial Advisers LTD 1.217.120 1.411.662
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 1.096.334 629.012
Kral Miizik Medya Hizmetleri A.S. 70.674 28.645
Maya Residence T Blok Yoneticiligi - 598
Zingrat Gayrimenkul Sistemleri A.S. 14.750 -
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S. 2.657.649 -
Toplam 40.996.390 3.348.312

iliskili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2021

31 Arahik 2020

Dogus Holding A.S. 56.803.916 33.197.669
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 6.473 -
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. - -
Toplam 56.810.389 33.197.669

Mliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S.

31 Aralik 2021

31 Arahik 2020
9.004

Toplam

9.004
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Iiskili taraflarla islemler

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait. Sirket'in iliskili taraflarla yaptg
islemlerin dzeti ve aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
Kira ve diger gelirler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Dogus Holding A.S. 51.194.382 44.273.226
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 31.321.768 21.979.750
Dogus Yaym Grubu A.S. 13.836.351 13.930.235
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 12.998.897 8.416.540
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A..S. 7.710.344 5.957.538
Dg Financial Advisers LTD 1.190.677 1.633.682
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 2.052.899 1.412.164
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. 280.825 705.846
Kral Miizik Medya Hizmetleri A.S. 171.400 302.034
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. - 18.758
Toplam 120.757.543 98.629.773

Sirket'in 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 tarih araliginda iliskili taraflarindan toplam 3030119 TL temerrut faiz gelir
bulunmaktadir. 2501826 TL'si Dogus Holding A.S. ' den, 303902 TL'si Dogus Yayin Grubu AS. den, 217834 TLsi DG
Financial Advisers LTD'den, 3169 TL'si Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri AS. denve 3389 TL'si Kral MUzik Medya
Hizmetleri AS. den olan vadesi gecmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

1 Ocak - 1 Ocak -
Hizmet giderleri ve diger giderler 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020
Dogus Holding A.S. 27.148.650 18.266.123
Maya Residence T Blok Yoneticiligi 74.377 595.768
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 692.377 439.498
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. - 386.152
VDF Filo Kiralama A.S. 490.097 247.165
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. 122.318 162.688
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri A.S 3.144 6.565
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. - 700
Dogus Planet Elektronik Ticaret ve Biligim Hizmetleri A.S. 10.000 -
Toplam 28.540.963 20.104.659

b) Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalar, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler ile
Personelin Mesleki Egitimine | liskin Bilgiler

Sirketin20.07.2015 tarih 2015/421 sayili kararniile kabul edilmis olan Insan Kaynaklar ve Egitim Politikas!"ile “Persorel

Yedekleme Pdlitikasl” bulunmaktadir Ayrica bu konuda Dogus Grubunun uygulamalar da takip edilmektedir

Sirketimizde; 30122014 tarih, 2014/400sayil Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat

Politikasi mevcuttur. llgili politikalar gerektiginde giincellenmektedir.

Calisanlara Ucret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda Is Kanunu'nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz olarak
saglanmaktadir. Calisanlardan 11 Kisi sirket tarafindan yaptirilan saglk ve hayat sigortasi kapsamindadir.

Calisanlara 01.012021-3112.2021 doneminde 16 saat mesleki egitim ve yalbanci dil egitim imkani saglanmistir.
Sirkette toplu sdzlesme uygulamasi yoktur.

Personelinizinalmak kaydiyla demek kurma &zgurl gu kisitlanmamistir. Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyle yasal
o4



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

kayitlarda gdzUken kidem tazminatl yUkumIUlugu 822.245-TLve Sermaye Pivasas! Kurulu'nca kabul edilen finansal
raporlama standartlanna uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem tazminat yOkamIGIiuga 899.947-TL
(31122020:543136-TL) dir.

Kullanilmamis izin karsiligr olarak 1.108896-TL (31.12.2020:686.051-TL) ayrlmistir.
Sirketin personel yedekleme politikasi mevcuttur.
Kullanicilar Icin Faydali Olacak Diger Hususlar lle Hesap Déneminde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Olaylar

17.09.2020 tarininde Borsa Istanbul tarafindan 2020/58 sayili, Pay Piyasasi Yapilanmasi hakkindaki duyuru ile
0110.2020 tarihli Pay Piyasasi DUzenlemelerine iliskin yonerge yayinlanmistir. Bu duyuru ve yonerge ile 01102020
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Pay Piyasasinda Pazar yapilanmasl, pazarlardaki islem gorme esaslan ve
pazarlar arasi gecis kriterleri ile kota alma sartlarinda bazi degdisiklikler yapilmistir.

22102020 tarihli 6zel durum aciklamasi ile kemuoyu ile paylasiimis olan 22102020 tarihli yonetim kurulu karar
dogrultusunda, yatinmcilarin dnceki donemlerde ayrilma hakki kullanmalar neticesinde edinilen 1.593 865 adet
payin Aralik 2020'de 490655 adeti, | Ocak-31 Mart 2021 doneminde de kalan 1103210 adet payin satis islemi
tamamlanmistir. 31 Mart 2021 itibariyla sirket portféyinde hisse senedi kalmamistir.

2020 vili sirket Olagan Cenel Kurul toplantisi 29 Mart 2021 tarihinde vyasal mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirilmistir. Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak dlUzenlenmisve imzalanmis Toplanti Tutanadi ve Hazir
Bulunanlar Listesi stresi icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket welb sayfasinda ilan edilmistir. 29
Mart 2021 tarinli Olagan Genel Kurul Toplantisi, 7 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmis olup 8 Nisan 2021 tarih ve
10305 sayill Turkiye Ticaret Sicili Cazetesinde ilan edilmistir.

DRT Bagimsiz Denetimve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS . nin Sirket bagimsiz denetcisi olarak secilmesine
iliskin Genel Kurul Karari, 7 Nisan 2021 tarihinde tescil edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 10 Mayis 2021 tarinli toplantisinda alinan karar geredince:;

Koronavirds (Covid-19) salginiyla mucadele kepsaminda getirilen yasal dUzenlemelere bagdl olarak koronaviris
salgininin neden olabilecedi ekonomik olumsuzluklar asgarive indirmek, bu donemi is birligiyle mumkdn
oldugunca az hasarla atlatabilmek icin Sirket portfoyinde yer alan GCebze Center AVM'de yasanan ziyaretd
sayisinda ve cirolardaki azalis nedeniyle zorluk yasayan kiracilara destek olmak ading;

(i) Yasal duzenlemelerile kapatilan sinema, cocuk oyun alani ve bowling alanindan, uygulama ve kararimizda bir
degisiklik olmadidi strece kapall kaldigi donemlere istinaden kira alinmamasina: paket servisi ve/veya gel-al
hizmeti veremeyen yeme-icme Kiracilarimizdan, yine uygulama ve karanimizda degisiklik olmadigi strece kapall
kaldigi donemlere istinaden kira alinmamasina; ve sadece paket servisi ve/veya gel-al hizmeti veren yeme-icme
kiracilanmizdan ise uygulama ve kararimizda degisiklik olmadidi strece, sozlesmede yazan ciro oranlar Uzerinden
ciro kirasl alinmasina ve iliskin gecmis kararlara ilave olarak,

(i) Nisan ayinde; (i) maddesinde belirtilen kiracilar disinda kalan tum kiracilara sézlesmelerinde gecerli olan kira
bedelleri Uzerinden %50 oraninda kira indirimi uygulanmistir,

(i) Mayis ayinda;

a. Icisleri Bakanlig'nin 26 Nisan 2021 tarihli Tam Kapanma Tedbirleri Genelgesi kapsarminda faaliyetlerini durduran
kiracilanmizdan kapall kaldig dénemlere istinaden kira alinmamistir,

b. Tam kapanmanin sona ermesi neticesinde faaliyetlerine yeniden baslayan ve (i) maddesinde belirtilen kiracilar
disinda kalan tum kiraclilar, faaliyette bulunduklan gunlere ait kira yakUumilalUkleri icin sézlesmelerinde gecerli clan

kira bedelleri Uzerinden 950 oraninda indirim uygulanmistir

(IV) Eylul ayinda;
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Sirket portféylinde ver alan Dogus Center Etiler gayrimenkultinde. kiraci olarak bulunan GETIR PERAKENDE LOJISTIK
AS./nin (Cetir) talebi Gzerine, tapunun Istanbul ili, Besiktas ilcesi. Bebek Mahallesi, 593 ada 53 no.lu Parselde bulunan
Dogus Center Etiler binasindaki: 1,16, 17, 289, 293, 294, 295, 296, 297,298, 299, 300, 301, 302, 303, 304, 305, 306, 307, 308,
309, 310, 311, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320, 321, 322, 323, 324,325,326, 327,328,329, 330, 331, 332,333, 354, 335 nolu
pagimsiz bolumlerin (47 adet) tamaminin setisl hususunda Cetir ile gorlsmelere baslanmasina karar verildi. 24 Ocak
2022 tarihli aciklamayla stre¢ olumsuz olarak neticelendigi aciklansada 28 Ocak 2022 tarihli aciklamayla satis
gorusmelerinin tekrar basladid aciklanmistir.

Sirketimizin 27102021 tarihli Yonetim Kurulu karan ile; Sermaye Piyasasi Kurulu "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (I1-18 1)
uyarinca halen 500000000 TL olan sirketimiz kayith sermaye tavaninin 2022- 2026 dénemi icin 5 yil sure ile
uzatilabilmesi icin gerekli izinlerin alinmasini teminen T.C. Ticaret Bakanhgl ile Sermaye Piyasasi Kuruluna
pbasvurulmasina, 2022 vili icerisinde yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda gorustlmek Uzere, Sermaye Piyasad
Kurulu'nun "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi (I1-18 1) geregince, sirketimiz Esas Sozlesmesinin “Sermaye ve Paylar’ baslikl
7nci maddesinin ekteki metin dogrultusunda tadil edilmesine iliskin diger yasal prosedUrin tamamlanmasina, oy birligi
ile karar verilmistir.

Ayni gun tarihli KAP aciklameasl ile duyurusu yapilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru gerceklestirilmistir. 28
Aralik 2021 tarihli TC. Ticaret Bakanhgi'nin yazisiyla basvuruya onay verilmistir.

Sirket 11 Subat 2022 KAP aciklamasi ile T.C. Ziraat Bankasi AS'den 11 Subat 2020 tarininde kullaniimis olan iki yil vadel
kredinin vadesinin 3 ay sureyle ertelendigini. faiz oraninin yeniden belirlendigini ve pesin komisyon ddenecedini
aciklamistir.

2021 YILI SURDURULEBILIRLIK | LKELERI UYUM C ERCEVESI RAPORU

A. Genel lkeler Dodus GYO, sektdrde istikrarli bir bUyltime saglayarak gayrimenkul portfoy bUytkligunt ve piyasa
degerini artirmayl ve bunu yaparken hissedarlarina, paydaslanna, musterilerine, kanunlara, kurumsal etik degerlere
ve cevreye saygll ve duyarl olmayi, seffaf ve denetlenebilir olmay misyon edinmistir.

Sirketimiz tum faaliyetlerinde, Kurumsal Yonetim ilkelerinin tim esaslanna uyumu gozeterek faaliyetlerini
yUrutmektedir. 07.072015 tarihindenitibaren dlzenliolarak hersene Sermaye Piyasasi Kurumu Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Derecelendirme Raporu hazirlanmakta ve yatinmcilanmiz ile paylasiimaktadir. Sirketimiz,
28.06.2016-28062017 donemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyurm Derecelendirme notunun bir dnceki
degerlemeye gore % 1136 artis oraniyla 8,92 seviyesine yUkselmesi sonucu 19012017 tarininde duzenlenen Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernedinin (TKYD) X. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinde BIST Kurumsal Yonetim
Endeksinde biryilicerisinde notunu en cok arttiran kurulus odulind almistir.

31.052017-31.052018 ddénemine ait Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuzun bir dnceki
degerlemeye gore yine en yUksek artisi gdstermesi nedeniyle 17.012018 tarihinde duzenlenen Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedinin XI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesinde BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir yil
icerisinde notunu en ¢ok arttiran kurulus 6duluny tekrar almistir,

Dogus GYO, bagl oldugu Dogus Grubunun kurumsal yapisinin da geredi olarak, Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam
uyumunu ve uygulamalarnnda bunu gostermesinin sonucu olan bu 6duld iki kez Ust Uste almanin haklh gururunu
yasamistir

Dogus GYO'nun 31052021 - 31052022 dénemine ait Kurumsal Yonetim llkelerine Uyurm Derecelendirme notu
9.42'ye yukselmisolup. notlarindaki bu strdtrllebilirgelisim, Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim I lkelerine
onemli olcude uyum sagladigini ve gerekli politika ve onlemleri uygulamaya soktugunu, en iyi Yonetim
ormeklerinden oldugunu kamuya ve hissedarlanna verdigi degeri tescil ettirmistir.

Surdurdlebilirlik ikeleri kapsaminda, Dodus GYO, tim faaliyetlerinde dncelikle cevresel ilkeler olmak Uzere insan
haklar ve calisma hayatini dlUzenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata uyumun saglanmasl, toplumsal cinsiyet
esitliglise alimlarda firsat esitligi. calisma standatlarininiyilestiriimesi. kedin istindamina dnemverilmesi. calisanlara
yapilan yatinmilar, is saghigr ve guvenligi. tum paydaslar ve menfaat sahipleri ile iliskilerinde seffaflik, kaynaklarin
verimli kullanimi, enerji verimliligi ve dijitallesme ve inovasyon gibi hususlarda surdurdlebilirligini onemseyen
politikalar benimseyerek basta sirket merkezinde olmak Uzere portfoyundeki gayrimenkullerinde de uzun vadell
surdurdlebilir hedefleri hayata gecirmeyi planlamaktadir.
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Sirketimizin “Bilgilendirme Politikasl’, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve diger tim
mevzuatla uyumlu olmak kaydiyla seffaf ve etkin bir bilgilendirme politikasl izlemektedir. Bilgilendirme politikasi
kapsaminda hangi bilgilerin ne sekilde, hangisiklikta ve hangiyollarla kamuya duyurulacadi gibi konular mevzuata
uygun bir sekilde belirlenmektedir. Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yvapllmamaktadir. Bilgilendirme politikasini sirket Ust ydonetimi olusturur ve sirket bilgilendirme politikasindan Ust
yonetim sorumludur. Yatinmecr Iliskileri bolumu ise Bilgilendirme Politikasini gdzetmek ve takip etmekle
yUkuamiadur,

Sirketin finansal ve operasyonel tum bilfirimleri tabi oldugu mevzuat ve bilgilendirme politikasi cercevesinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) aciklanmakta ayrica internet sitemizde tUm menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulacak sekilde es zamanl olacak sekilde yayinlamaktadir.

Pay sahipleri ile iliskilerin dtzenli bir sekilde yuritdlmesi Yatinmecl lliskileri BolUmunin sorumlulugundadir.
Menfaat sahibi, sirket ile dogrudan iliski icerisinde bulunan Ucuncu Kisileri ifade etmek Uzere kullanilan bir
tanimlamadir. Yatinmecr lliskileri Bolumu, Sirketin daha once kamuya aciklanmis olan her tGrld bilgisini tim pay
sahiplerine esit muamele ederek paylasir. Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde, tum menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli sozlesmelerle dUzenlenen haklarini korumak hususunda azami dikkati gostermektedir ve bu konularda
yeterli bilgilendirmeler yapilmaktadir.

B. Cevresel llkeler Dogus GYO surdurtlebilir cevresel ilkelere uyum kapsaminda portféyinde yer alan
gayrimenkullerinde "Atik Yonetimi, Temiz Hava Sahasi Uygulamasl, Su Tasarrufu, Elektrik Tasarrufu” gibi konularda
calismalaryuritmektedir.

TUm gayrimenkullerimizdeki atiklar ayristinlarak atik toplama merkezinde toplanir. Gebze Center AVM icerisinde
kurulan atik toplama merkezinde 2021 yillicerisinde toplam 485 ton degerlendirilebiliratik geri donustUrdimustar.
AVM'de bulunan ‘Sifir Atik Merkezi" ilgili 1| MUdarliga tarafindan 2. Sinif Atk Getirme Merkezi statUstnde
degerlendirilerek belgelenmistir. Ayrica sifir atik projesine verilen destekten dolayi ilgili belediye tarafindan "Sifir
Atk Tesekkur Belgesi” ile odullendirilmistir.

Covid salgini nedeniyle baslangictan itibaren hem calisanlanmizin hem de kiraci ve ziyaretcilerimizin saghgini
oncelendirerek guvenli calisma, Alisveris ve sosyal alanlar sunmak adina, Saglik Bakanhgl tarafindan yapilan
duzenlemeler kapsaminda basta %100 temiz hava olmak Uzere gereken her turld tedbir alinmis ve gerekli
yatinmlar yapilmistir,

Cebze Center AVM, Otelve digergayrimenkullerimizin kaplilarindaki bekleme alanlarinda sigara icimi yasaklanarak
temiz hava alanlan olusturulmustur. Gebze Center AVM TSE Covid-19 CUvenli Hizmet Belgesini almaya hak
kazanan ilk AVM olmustur.

Yine Covid-19 salgini nedeniyle yapilan "Araball Sinema Etkinligi” ile uluslararasi Pazarlama adullerinin verildigi en
prestijli yarismalardan biri olan Hermes Creative Awards'ta AVM'miz 3 kategoride altin ddue layik gortlmustir
Sosyal hayatin tamamen durdugu karantina doneminin sonrasinda tum hijyen kurallar uygulanarak yeni normeale
uygun olarak gergeklestirilen ik bUyGk AVM etkinligi olmustur. Basin, sosyal medya ve katilimcilar araciliglyla
MASKE, MESAFE, HIJYEN mesajini 1 MILYONdan fazla kisiye ulastirarak Covid salgini onleme tedbirlerinde
farkindalik yaratildi.

Dogus Center Maslakda kuresel olarak orman populasyonunun azalmasinin atmosferdeki sera gazl
konsantrasyonlarinin artmasindaki etkenlerden biri oldugu bilinciyle dis alanlar agaclandinlarak yesil alanlar
olusturulmustur.

TUm gayrimenkullerimizde su kaynaklarnin tasarrufu adina ortak kullanim alanlarindaki musluklara tasarruf

saglayan adaptorler takilmis, peyzaj sulamalar drenaj hatlarindan ¢ikan suyun geri dénustUrllmesi ile saglanmis
ve damlama sistemleri kullaniimistr.
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Dogus Center Maslak'ta yUriyen merdivenlerin devamli calismasini onlemek amacl sensoérler kullaniimaktadir.
Ayrica bina cam catisinin yaz aylannda yarattigl sera etkisinden kurtulup, sogutmada daha az enerji harcamak
amacl ile cam catiya gunes kesen perdeler yapiimistir. Kisin perdeler acilarak iceri giren gunes isigl 1sisindan
faydalanarak isitmada dogalgaz ve elektrik enerjisi tasarrufunda bulunulmaktadir.

Dogus Center Etilerde ortak alan aydinlatma sensorlt LED sistermlere donusturllerek gereksiz enerji kullaniminin
onune gecilmistir. Bina ortak alan genelinde kullanilan havalandirma sistemlerinin set ayarlari otomatik olarak
kontrol edilmektedir

GCebze Center AVM'de 1 Temmuz 2020 yilindan itibaren AVM otoparkinda ESARJ Elektrikli Arac Sarj Istasyonu
kurulmustur.

Halka aclk sarj istasyonlarinda kullanilan enerjinin tamami icin yesil enerji sertifikasi temin ederek, rizgar ve gines
gibiyenilenebilir enerji kaynaklanndan Uretim yapan santrallerin desteklenmesi amaclanmistir.

Cebze Center Otel'de bina otomasyon sistemi ile kontrol edilerek, aydinlatma, bina ve oda otomasyonu sistemi
kullaniimaktadir. Dis ortam aydinlatmalan gun isigi saatlerine gore ayarlanmaktadir

C. Sosval llkeler Dogus GYO tlm faaliyetlerini gerceklestirirken, insan haklar ve calisma hayatina iliskin mevzuat
ve yasal duzenlemelere tam uyum saglamak konusunda gerekli cabayi gbstermektedir. Sirket menfaat sahiplern
ile iliskilerinde “Bilgilendirme Palitikas!”. “Etik I1ke ve Kurallar' ile “insan Kaynaklan Pdlitikasl" dogrultusunda hareket
etmektedir.

Sirket sosyal sorumluluklarnina karsi duyarlidir. Cevreye, tuketiciye kamu sagligina iliskin duzenlemeler ile etik
kurallara uyum konusunda gerekli hassasiyet gosterilmektedir.

Pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tedarikcilerin her tUrld bilgiye ulasabilmesi amaciyla seffaflik ilkesinin
uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda gelistime
calismalannin desteklenmesine Gnem verilmektedir.

Sirket calisanlan ve ortaklanyla, faaliyetlerinin yardtdlmesinde saydamlik, durdstuk ve dogruluk ilkelerini
benimsemistir.

Ulkenin hukuk kurallanna ve bagl oldugu mevzuat sinilamalarinin tamamina uyar. Iliskide bulundudu tim
Kkisilerin hak ve &dzgurltklerine saygihdir.

Calisanlarinin guvenli. saglikli ve huzurlu bir ortamda calismalarr icin her tUrld zemini hazirlar.
Calisanlarin dusunceleri dikkate alinarak surekli gelisim gosteren bir yapi olusturulmasi amaclanmistir,

Dogus GYO: personelise aliminda faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve editime sahip personel alinmas|
esastir. Personelin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik editim olanaklar arastirlarak egitim planlamasi yapllir.
Surekli egitim ve kendini gelistirme ortami olusturularak, egitim, terfi ettirme konularinda calisanlara esit
davranilmakta, calisanlann bilgi, beceri ve yeteneklerini arttirmalarina yonelik egitim programlarina istirak etmeleri
saglanmaktadir.

Calisanlara adil Ucretlendirme ve odullendirme uygulamalari yapilmaktadir.

Calisanlanmiza sunulan calisma ortami guvenli, konforlu, ileri teknolojik alt yaplya sahip ve verimililigin en Ust
dUzeyde saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi aynm yapilmamakta ve esit muamele edilmektedir. Sirket

calisanlannin sayisi itibarlyla sendikalarn bulunmamaktadir. Personelin izin almak kaydi ile dernek kurma veya Uye
olma haklan kisitlanmamaktadir.
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Sirketin yonetici gorevdedisikliklerinin sirket yonetiminde aksaklida sebep olabilecedi dngdrilen durumlarda yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi mevcuttur.

Is Sagligive Guvenligi konusunda farkindaligr arttirmak adina ilgili egitimler duzenli olarak calisanlara sunulmakta,
bu alanlarda farkindalk varatilarak gerekli  bilgilendirmeler vyapilmaktadir. Kisisel verilerin - korunmasi
duzenlemelerine her konuda dikkat edilmekte ve uyum saglanmaktadir. Ayrica internet sitemizde "Cizlilik
Politikasi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme Metni” yer almaktadir.

Sermayeninyirmide birinden daha dUsUk bir orana sahip olan hissedarlara azlik hakki taninmasina yonelik Esas
Sozlesme'de gerekli dlUzenleme yapilmistir.

D. Kurumsal Yonetim llkeleri bu basliga iliskin bilgiler Faaliyet Raporumuzun Kururmsal Yonetim Ilkelerine Uyurn
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu kisimlannda detayli olarak yer almaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
Bolum | - Kurumsal Yonetim I lkelerine Uyum Bevani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS. Kurumsal Yonetim Tepligi 11-17.1 madde 5-(2.¢c) uyarinca. 10.01.2019 tarh
ve 2019/2 sayill Sermaye Piyasasi BUlteninde duyuruldugu Uzere 2019 yilinda BIST Kolektif Yatinm Urlinleri ve
Yapilandinimis Urdnler Pazannda yer almakta idi. Borsa Istanbul AS. 27.092019 tarihli ve 2019/182 sayili ve Semaye
Pivasasl Kurulunun 19.09.2019 tarihli ve 52 sayili kararlan cercevesinde sirketler yeniden gruplandinimistr. Ilgili
gruplandirma kapsaminda Dodgus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Ana Pazar - Grup 1'de yer almaktaydi. Ancak
Borsa Istanbul tarafindan 17.09.2020 tarihinde yapilan 2020/5.8 Duyuru cercevesinde, Sirketimizin 01.01202de
Pazan Alt Pazar olarak belirlenmistir.

01.01.2021-3112.2021 tarinleri arasinda gerceklesen faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayil Resmi
Cazete'de yayimlanarak yararltge giren Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 geredi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise buylk cogunluguna uyum saglanmaya calsiimistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. olarak Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyurmun gerceklesebimesi
adina surekli olarak sirket ici kurumsal yonetim sistemi uygulamalarn gelistirimeye ve iyilestiriime calismalan
yapillmaya devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 03.01.2014 tarinli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlGge giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.) ile 0210.2020 tarihlive 31262 sayill ResmiGazetedeyayimlanarak yurarlige giren
Kurumsal Yonerim Tebligi (I1-171)nde Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-171.a)ya gore yapilmasi gereken sirket
ici dUzenlermelerin verilen streler icinde yapilmasl calismalarini strdUrerek Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum igin
6362 saylll Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarali TUrk Ticaret
Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalari dikkate alinarak gerekli calismalari yapmaya
devam edecektir.

Sirketimiz 01.012021-3112.2021 hesap déneminde Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli dzeni gdstermis olup. Sermaye Piyasasl
Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarnca, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamalarn KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgl AS. Sermaye Piyasasi Kurulunun, Sermaye Piyasasinda Derecelendime
Kuruluslarina lliskin Esaslar TebligiSeriVIII No 5T'e uygun olarak derecelendirme yapmakUzere faaliyet izni bulunan
Kobirate Uluslararasl Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS yve Kurumsal Yonetim |lkelerine
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Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak Uzere 1512.2014, 1512.2015, 14122016, 1412.2017, 14122018, 1312.2019,
14122020 ve 14122021 tarihlerinde sozlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma  Platformunda (KAP)
duyurulmustur.

07.07.2015-07.072016 dénemine ait rapor 07.072015 tarihinde,

28.06.2016-28.06.2017 dbnemine ait rapor 28.06.2016 tarininde,

31.052017-31.052018 aonemine ait rapor 31.052017 tarininde,

31.052018-31.052019 donemine ait rapor 41.05.2018 tarininde,

30.05.2019-30.05.2020 donemine ait rapor 0.052019 tarininde

01.06.2020-01.062021donemine ait rapor 01.06.2020 tarininde,

31.052021-31.05.2022 donemine ait rapor 31.052021 tarihinde, yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(www . kap.org.tr) aciklama yapilmistr.

Dogdus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. nin 31.05.2021-31.052022 dénemine ait Kurumsal Yonetim |lkelerine
Uyum Derecelendirme notu 9,42 olarak belirlenmistir.

07072015 128062016 |31.052017 31052018 |30052019 |01062020 [31.052021
Pay Sahipleri 89,68 94.74 9518 9518 9518 9518 9518
Kamuyu Aydinlatma ve
S effaflik 7854 88,52 9567 97.84 98,84 98.84 98,84
Me nfaat Sahipleri /276 86.88 86.88 86,88 87/.88 87.88 89.90
Yonetim Kurulu /743 86.85 8843 90.0] 89,13 90,52 9210
Not 8.0 8,92 9,17 9,28 9,29 9,34 9,42

Kurumsal  Yonetim er\erme_ Uyum  Derecelendirme raporumuz,  sirketimizin  internet  sitesinde
(www.dogusgyo.com.tr) Yatunmcl lliskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlan bolumunde mevcuttur

Dogdus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS nin. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyurn Derecelendirme notlanndaki bu
sUrdurtlebilir gelisim, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkelerine onemli dlctde uyum sagladigini ve
gerekli politika ve énlemleri uygulamaya soktugunu, en iyi Yonetim orneklerinden oldugunu kamuya ve
hissedarlarina verdigi degeri tescil ettirmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyumluluk

01.01.2021-3112.2021 tarinleri arasinda gerceklesen faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi
Cazete'de yayimlanarak yurarltge giren Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 geredi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise bUyuk cogunluguna uyum saglanmaya calisilmistir.

Kurumesal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslar cercevesinde 01.012021-31.122021 déneminde 4 (dort) kez
toplanmis ve toplanti sonuclart tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Ayrica; Denetimden Sorumlu Komite gorev ve calisma esaslarn ¢ercevesinde 0O1.012021-31122021 ddneminde 8
(sekiz) kez toplanmis

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorevve calisma esaslarn ¢cercevesinde 01.01.2021-31122021 ddneminde 7 (yedi)
kez toplanmis ve toplanti sonuclan tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 03012014 tarihli ve 28871 sayil Resmi Cazete'de yayimlanarak yurdrlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)ne gore yapiimasi gerekensirketicidlUzenlemelerin en iyi yonetisim uygulamalan
olmalan icin calismalan 01.012021-31122021 déneminde devarm etmis olup 2022 vilinda ¢alismalan
sUrbdurdlecektir,
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Yonetim uygulamalannda kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde bir degdisiklik yapma plani yoktur.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13.06.2013 tarih, 28676 sayill Resmi Gazetede yayinlanarak yurarllge giren "Sermaye
Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)'nin Ikinci BoOIUMUNUn 9'uncu maddesi geredince
hazirlanan ve finansal raporlaricinde yer alan sorumluluk beyanlarinda;

a) Finansal tablo ve faaliyet raporunun kendileri tarafindan incelendigi,

b) Isletmedeki gdrev ve sorumluluk alaninda sahip olduklan bilgiler cercevesinde, finansal tablo ve faaliyet
raporunun dnemli konularda gercege aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildidgi tarin itibanyla yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhnangi bir eksiklik icermedidi,

c) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip olduklan bilgiler cercevesinde, bu Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarnn -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin aktifleri, pasifler
finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gercedi dUrust bir bicimde yansittidl ve faaliyet raporunun isin
gelisimive performansini ve -varsa konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte- isletmenin finansal durumunu,
karsi karsiya olunan onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstce yansittgl, beyanlar ile;

01.012020-3112.2020 dénemine ait finansal raporu 22.01 2021

01.01.2020-3112.2020 dénemine ait faaliyet raporu 26.02.202]

01.01.2021-31.03.2021 dénemine ait finansal rapor ve faaliyet raporu 24052021

01.01.2021-30.06.2021 dénemine ait finansal rapor ve faaliyet raporu 09.08.2021

01.01.2021-30.09.2021 dénemine ait finansal rapor ve faaliyet raporu 09.11.2021

01.01.2021-3112.2021 ddnemine ait finansal rapor 23022022 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
www . kap.org.tr duyurulmustur.

01.012021-3112.2021 tarihlerinde Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda kurulan komiteler etkin olarak
faaliyetlerini strdurmusler, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171)nde belirtilen zorunlu olan ilkelere uyulmustur.
Uygulanamayan kurumsal yonetim ilkeleri nedeniyle yonetim, menfaat sahipleri, pay sahipleri arasinda bir ¢cikar
catismasl olmadigini ve faaliyet raporu ve perivodik meli tablolann sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigini ve sirketin mevzuata tam olarak uydugunu beyan ederiz.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. deYonetimve icraisleyisinde Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tim mevzuatlarnn titizlikle uygulandigina; pay sahipleri, menfaat sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Yonetim Kurulu islerligi acisindan prensiplere uyurmun 01.01.2021-3112.2021 doneminde de daha da iyiye gittigini
ve Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin hicbir cikar catismasina rastlanmadigini beyan ederiz.

Gerekligorulendurumlardayonetim kuruluna kurumsal ydonetim uygulamalarinieniyiyénetim uygulamalarindan
olmak icin lyilestirici tavsiyelerde bulunmaya komitemizin her zaman titizlikle uymaya devam edecedini, gerek
ticari hayatla ilgili mevzuatlar gerekse Sermaye Piyasasi Kurulunca guncellenen. degisen mevzuatlarla iliskin
gelismelerin titizlikle takip edilecegini beyan ederiz.

Sirketimiz 01.01.2021-3112.2021 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim llkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermis olup, Sermaye Piyasas|
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamalarn KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilacaktir.

Aynca; 2021 yilina iliskin sz konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda yer almaktadir ve ilgili raporlar
Sirket intermet sitesinde, “Yatinmocl lliskileri” bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

GUler ARAS Murat Bahadir TEKER Hasan HUsNU GUZELOZ
Baskan Uye Uye
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VI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Durumu
Evet Kismen Hayir Muaf Ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ  KULLANIMININ

KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2- Pay sahipligi haklarinin  kullanimini  etkileyebileosk

nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal X

internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1. Sirket yonetimi 6zel denetimyapilmasini zorlastirici islem | y

yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2. Sirket, Genel Kurul gindeminin agik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini | X

temin etmistir.

1.3.7. imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasmaimkani olan

kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyeti konusu kapsaminda

yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini X Bdyle bir durum olugmamigtir.

teminen glindeme eklenmek (zere yonetim kurulunu

bilgilendirmistir.

1.3.8. Glindemde 6zellik arz eden konularlailgili ydnetim kurulu

uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablo hazirlanmasinda X

sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler genel kurul

toplantisinda hazir bulunmustur.
Genel Kurul giindeminde Bagislar hakkinda
ayri bir madde yer almis olup yapilan

X herhangi bir bagis ve yardim bulunmadi

1.3.10. Genel kurul giindeminde tim bagislarin ve yardimlarin hususunda  Genel  Kurul Bilgilendime

tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer dokiimaninda ve toplanti esnasinda aciklama

verilmigtir. yapilmstir.

1.3.11. Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat X

sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1. Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastiria X

herhangi bir kisitiama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2. Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payr bulunmamaktadir. Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye
ayrilmigtir. Sirket esas stzlesmesinde (A)
Grubu Paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazlari vardir.

X Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay

sahiplerinin her pay igin bir oy haklari
bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde
pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir
imtiyaz bulunmamaktadir.

1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyetiliskisini de getiren karsilikli

istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin genel X

Kurul'unda oy haklarini kullanmamistir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1. Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami &zen
gostermistir.

1.5.2. Azlik haklari esas sOzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha diistik bir orana sahip olanlarada taninmis ve azlik
haklarinin ~ kapsami  esas  sozlesmede  dizenlenerek
genigletilmigtir.

Esas sozlesmenin 21. Maddesinde Tirk
Ticaret Kanunu 411. Maddeye uygun olarak,
sermayenin yirmide birini olusturan pay
sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak
gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek,
genel kurulu toplantiya cagirmasini veya
genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulari gindeme
koymasini isteyebilir hikkmii bulunmaktadir.
Ayrica tim pay sahiplerine aynm
g6zetmeksizin esit bilgilendirme ve yatirrmci
iliskileri fonksiyonu yerine getirilmektedir.

1.6. KARPAYI HAKKI

1.6.1. Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas
ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2. Kar dagitim politikasi pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edece@i karin daditim usul ve esaslarini
6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgilen
icermektedir.

1.6.3. Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekli gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4. YOnetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortakllk menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gdzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1. Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1 KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1. Sirketin kurumsal internetsitesi 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6gdeleri icermektedir.

2.1.2. Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergekkisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4. Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler tlirkceyle
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Sirket internet sitesini ingilizce olarak da
diizenlemekte olup Trkge icerigin blyik
kismi Ingilizce olarak da yer almaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1.Yo6netim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2. Yillik faliyet raporu 2.2.2. numarali ilkede yer alan tiim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1. Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3. Menfaat sahiplerinin haklariylailgili politika ve prosediirler
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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3.1.4. Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan iglemlere bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5. Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar ¢atismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET  YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1. Gahsanlarin ydnetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Calisanlarin ybnetime katilimi esas sozles-
me veya sirket i¢i ydnetmeliklerle diizen-
lenmemis olmakla birlikte sirket caliganlari
basta olmak {izere menfaat sahiplerinin sirket
ybnetimine katilimi sirket faaliyetlerini aksat-
mayacak sekilde ve bagl oldugumuz grubun
genel yaklasimina uygun olarak desteklen-
meye caligiimaktadir. 27.06.2017 tarih ve 441
sayill YK karariyla kabul edilen Menfaat
Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi" meveut-
tur.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran &nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerinin goriglerini almak
Uizere anket / konsiiltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

Anket/konsiiltasyon gibi ydntemler uygulan-
mamigtir. Ancak Genel Kurul toplantilari basta
olmak iizere menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli kararlarda pay sahiplik
orani gozetilmeksizin esit sekilde menfaat
sahiplerinin goriis ve yorumlari degerlen-
dirilmektedir.

3.3. SIRKETINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1. Sirketfirsat esitligi saglayan biristihdam politikasi ve tim
kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemisgtir.

3.3.2. Personel aliminailiskin dlgitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3. Sirketin bir insan kaynaklari gelisim politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar igin egitimler
dizenlenmektedir.

3.3.4. Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda c¢alisanlarin
bilgilendirmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5. Galisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve caligan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konulara ilgili sendikalarin da
gorusi alinmigtir.

Sirket caliganlarinin sayisi itibariyla sendikal
bulunmamaktadir. Bu konuyla ilgili olarak, yil
icinde herhangi bir ¢ikar catismasi bulun-
mamaktadir.

3.3.6. Gorev tanimlari ve performans kriterleri tlim calisanlar icin
ayrinh  olarak hazirlanarak galigsanlara  duyurulmus ve
tcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7. CGalisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve
calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan koti
muamelelere kargi korumaya yonelik prosedirler, egitimler,
farkindaligi arttirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar gibi
onlemler alinmigtir.
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3.3.8. Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

Sirket  calisanlarinin ~ sayisi  itibariyla
sendikalari bulunmamakta olup, toplu is
sbzlesmesi gibi gelismeler yoktur. izin almak
kaydi ile dernek kurma veya lye olmalari
kisittanmamistir. Bu konuyla ilgili olarak, il
icinde herhangi bir ¢ikar catismasi bulun-
mamaktadir.

3.3.9. Cahisanlarigin giivenli bir galisma ortami saglanmaktadir.

3.4 MUSTERILER VE TEDARIKGILER iLE ILISKILER

3.4.1. Sirket, misteri memnuniyetini dlgmistir ve kosulsuz
misteri memnuniyeti anlayisi ile faaliyet gdztermistir.

3.4.2. Mugterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri
isleme konulmasinda gecikme oldugundabu durum musgterilere
bildirilmektedir.

3.4.3. Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarinabaglidir.

3.4.4. Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsaminda ki
hassas bilgilerin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1. Yonetim kurulu Etik davramg Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir.

3.5.2. Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler alinmistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEViI

4.1.1. Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2. Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladiginii, ihtiyag
duyulan kaynaklar belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1. Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.2.2. Yonetim kurulu lyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3. Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4. [¢ kontrol sistemininisleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5. Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel miidir)
gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7. Yonetim kurulu, yatinmei iliskileri b6limi ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve
sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde
ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmei iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde galisiimistir.
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4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasl yaptirmistir.

Dogus Grubu tarafindan Yonetim Kurulu
Uyeleri ve diger uist diizey yoneticilerin g6revleri
esnasindaki kusurlari nedeniyle sirkette sebep
olabilecekleri zarara iliskin Yonetici Sorumluluk
Sigortasi tiim grubu kapsayacak sekilde
yaptirimaktadir

4.3. YONETIM KURULU YAPISI

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda, kadin (ye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek o amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak g6zden
gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 27 Haziran 2016
tarihli toplantisinda onaylanan kadin (ye
politikasi dogrultusunda sirket YKna %25
oraninda kadin tiye atanmasi hususunda hedef
belirlenmigtir. 27 Mayis 2020 tarihli YK
toplantisinda degerlendirilerek; kiiresel dlgekte
yagsanan COVID-19 salginin Ulkemizi de
derinden etkileyen ekonomik ve sosyal son
derevr olumsuz etkileri ve sebep oldugu hizl
degisimlerin yasandigi bu siire¢ nedeniyle sirket
yonetim  kuruluna kadin ye atanmasi
hususunda bir gelisme yasanmadigi ancak
Onimuzdeki suregte yasanmasi beklenen
normallesme  silirecinde  konunun tekrar
giindeme alinacag! hususunda karar alinmgtir.
Sirket bu hedef dogrultusunda, 29 Mart 2021
yilinda gerceklesen 2020 yil Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Sayin Prof. Dr. Giiler Aras’i
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday
gostermis ve toplantiya katilan pay sahiplerinin
oy birligi ile aldigi kararla bagimsiz iye olarak
belirlemistir.

Ayrica Sirket Yonetim Kurulu'nun 24 Mayis
2021 tarihli toplantisinda, Yénetim Kurulu Kadin
Uye Politikasi kapsaminda hedef olarak
belirlenen %25 oranina  dniimizdeki
dénemlerde ulasiimasi yoninde caligmalara
devam edilmesi yodniinde oy birligi ile karar
verilmistir.

4.3.10. Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1. Bitin yonetim kurulu dyeleri, ydnetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2. Yonetimkurulu, glindemde yer alan konularla ilgili bilgive
belgelerin toplantidan 6nce tiim liyelere gdnderilmesi igin asgari
bir siire tanimlanmistir.

Konuya iligkin bir slre tanimlanmamistir.
Fakat gerekli bilgilerin toplanti 6ncesinde
makul bir siire iginde Yonetim Kurulu
Uyelerimize ulagtinimasina azami gayret
gosterilmektedir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak goriuslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildirilen Gyenin gorisleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

Bu olanak YK lyelerimize taninmigtir ancak
2021 yil igerisinde YK Uyelerimiz tarafindan
bdyle bir bildirim gelmemistir. Y1l icerisinde
ortaya cikan herhangi bir cikar catigsmasi
bulunmamaktadir.

4.4.4. Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5. Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket
ici diizenlemelerile yazili hale getirilmistir.
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4.4.6. YOnetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim maddelerin
gorlsildiglni ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gériislen
de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7. Yonetim kurulu {yelerinin sirket disinda baska goérevler
almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu tyelerinin sirket diginda
aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine TTK
395. ve 396. maddelerinde belirtilen islemleri
yapabilmeleri igin izin verilmigtir. 2021 yil
igerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgl
olarak Sirketle islemyapma ve rekabet etme
yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
bagka gorev veya gorevler almasina iligkin bir
sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ozellike
bagimsiz uyelerin is deneyimleri ve sektérel
tecrlibelerinin  Yonetim Kurulu'na katkisi
dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Ancak bu durum higbir
sekilde c¢ikar catismasina yol agmamis,
yonetim kurulu Gyelerinin sirket disindaaldigi
gorevlere iliskin bilgilere ve 0zgecmis
bilgilerinei  genel  kurul  bilgilendime
dokiimaninda, faaliyet raporlarinda, sirketin
kurumsal internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda yer verilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5. Her bir ydnetim kurulu {yesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Yénetim Kurulunun alti lyeden olusmasi,
mevzuat geregince komite bagkanlarinin
bagimsiz lyelerden olusmasi gerekliligi gibi
nedenlerle, Yonetim Kurulu Uyeleri birden
fazla komitede gdrev almak zorunda
kalmaktadirlar. Zorunlu olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi  nedeniyle, yil igerisinde
ortaya cikan herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir.

4.5.6. Komiteler, goriislerini almak icin gerekli gordigi kisiler
toplantilara davet etmistir ve goérisglerini almigtir.

4.5.7. Komitenin danismanhik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmigtir.

Komitelerin danigmanlik  hizmeti aldig
herhangi bir kisi ve kurulus yoktur. Zorunlu
olmayan  bu ilkenin  uygulanmamasi
nedeniyle, yil igerisinde ortaya ¢ikan herhangi
bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

4.5.8. Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek ydnetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETIVILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1. Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini deg@erlendirmek (izere yonetim kurulu
performans degerlendirmesi gergeklestirmigtir.

4.6.4. Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya édiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlar iyilestirmemis, Uglincli sahislar aracihiyla kisisel bir
kredi basligi altindakredi kullandirmamis veya bunlar kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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Ydénetim Kurulu dyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yobneticilere verilen tcretler yillik

4.6.5. Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan X faaliyet raporunda YK Uyeleri-Danisman ve
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda idari sorumlulugu bulunan personel olacak
aciklanmistir, sekilde 3 baglikta verilmektedir.

V1L KURUMSAL YONETIM BILGI FORMU (KYBE)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtirimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilannin Yoktur
saylsl

1.2. Bilgi Aima ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP | https:/Avww.kap.org.tr/tr/Bildirim/914093
duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce | SUnuimamistir.

olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onay veya | Yoktur
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurulannin
baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi (1l-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilan https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911529

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/911529

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin | Ana Sayfa>Yatinma lligkileri>Politikalar>Bagis ve Yardim Politikasi
politikanin yer aldigi bélimiin adi

Ba§is ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul | Nttps:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921449
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sdzlesmedemenfaat sahiplerinin genelkurula katiimini diizenleyen | ES8s Sozlesme 21'inci madde

madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi 29.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yilina iliskin olagan genel kurul
toplantisinda, pay sahipleri ve temsilcileri diginda sirketin Genel
Miidiirii, Mali Isler Genel Miidiir Yrd. ve Mali isler Midiirii, bir
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Bagimsiz Denetim Sirketinden bir
yetkili hazr bulunmuglardir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Sirketimiz hisseleriAve B grubu olarakikiye ayrilmistir. Sirket esas
sdzlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin
segiminde aday gdsterme imtiyazan vardir. Sirketimiz paylanni

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay i¢in bir oy haklan
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bulunmaktadir. Bunun diginda Sirketimizde pay sahiplerineayricalik
taniyan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

En blyik pay sahibinin ortaklik orani 93,9778%
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarnnin, sirketin esas sodzlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletimedigi Hayir

Azlik haklariigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

Azlik haklan tabi olunan mevzuat cercevesinde belirlenmektedir.
Sirket Esas Sozlesmesinde azlk haklarinin genigletilmesine iligpkin
dzel bir hiikim bulunmamaktadir.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimiin
ad

Ana Sayfa>Yatinma lligkileri>Politikalar> Kar Dagitim politikasi

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten
genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Giindem Madde 7: 2020 yili faaliyet karina iligkin Yonetim
Kurulu’nun 6nerisi okundu.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-14.1) sayil “Sermmaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli§”
kapsaminda Tirkiye Muhasebe Standartlan/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz
denetimden gegmis 1 Ocak 2020-31 Aralik 2020 hesap dénemine
iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gére, 2020 yil
faaliyetlerinden (360.865.188) TL ddnem zarari, Vergi Usul
Kanunu’na gore tutulan yasal kayitlanmizdaise (510.477.014,11)
TL dénemzaran gergeklesmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuat ile Sirketimiz Esas Stézlesmesine ve
26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan
onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasrna uygun olarak 2020
yihinda Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine uygun olarak tutulan yasal
kayitlarimiza gére gerceklesen (510.477.014,11) TL d6nem zaran
ile SPK mevzuatina gére hesaplanan (360.865.188) TL tutanndaki
ddnem zararinin gegmisyil zararlarina alinmasina ve dagtilabilir kar
bulunmadigindan, kar dagitimi yapiimamasina, bu hususlara iligkin
hazirlanan ekteki 2020 yill Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurufun
onayina sunuldu.

Kar dagitimi yapilmamasina iligkin Kar Dagitimi Tablosu fiziki ve
elektronik ortamda yapilan oylamalar neticesinde 313.859.260,056
TL’lik nominal degerde payin olumlu oyuyla, oy birligi ile kabul
edildi.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921449
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/921460
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Genel Kurul

Toplantilan

Vekaleten
temsil edien
paylarin
orani

Genel kunl
giindemije
ilgili olarak
sirkete
iletilen ek
actklama
talebi
sayisi

Genel
Kurul
Tarihi

Pay
sahiplerinin
genel kurub
katihm orani

Dogrudan
temsil
edilen
paylarin
orani

Sirket'in kurumsd
internet sitesinde
her giindem
maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz
oylan da gdsterr
sekilde genel kunl
toplanti
tutanaklarinin yer
aldigi boliimiin ad
Ana
Sayfa>Yatinmcl
lliskileri>Genel
Kurul Toplanti
Setleri>Genel Kurul
Bilgileri>2020 Y1k

29.032021 94,56337% 0,0000000%

94,5337%

Genel Kurul
Bilgileri>2020
Genel Kurul

Toplanti Tutanagi

Genel kurul Yonetim kuruluna
toplanti bildirimde bulunan
tutanaginin  imtiyazh bir sekille
ligkili ortaklik bilgilerine
taraflarla ulagsma imkani
ilgili madde bulunan kisi sayisi
veya (iceriden
paragraf ogrenenler listesi)
numarasi

Kurumsal intemet
sitesinde  genel
kurul toplantisinda
yoneltilen tiim soru
ve bunlara
saglanan yanitlarn
yer aldigi boliimiin
adi

KAP'ta yayinlanan genel

bildiriminin baglantisi

Kurul

Setleri>Genel Kurul
Bilgileri>2020 Y
Genel Kurul
Bilgileri>2020 Gend
Kurul Toplant
Tutanagi

Ana Sayfa>Yatinma | 14. madde https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/914093
lligkileri>Genel https://www.kap.org. tr/tr/Bildirim/921449
Kurul Toplnt

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/924361

2. KAMUYU AYDINLATMAVE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal y6netim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlan

Ana Sayfa>Yatiimai iliskileri, Ana Sayfa>Kurumsal, Ana Sayfa>SSS

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayll bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi boltim

Dogrudan veya dolayh bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi bulunmamakta olup konu hakkindaki bilgi sirket intemet
sitesinin; Ana Sayfa>Yatinmci lligkileri>Operasyonel ve Finansal
Veriler>Faaliyet Raporlari>Yillk Faaliyet Raporlan>2021>30.09.2021-
Faaliyet Raporu

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldi§i sayfa numaralari veya b6liim adlan

a) Yonetim kurulu tiyelerive yoneticilerin sirket diginda yiriittlikler
gorevler ve Uyelerin bagimsiZik beyanlarninin yer aldi§i sayfa
numarasi veya bolim adi

1.Genel Bilgiler/ Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler/Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlan bagliklar altinda yer almaktadir.

b) Ydnetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya b6lim adi

1.Genel Bilgiler/ Sirket Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yd&neticiler ve
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler/Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi Yapi ve Bagimsizligi basliklan
altinda yer almaktadir.
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c¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin
toplantilara katihm durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

1.Genel Bilgiler/Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticier ve
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler/ Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan
ile Yapisi Hakkinda Bilgiler, baghklar altinda yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya baélim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Dénemsel Gelismeler/Sirketin Faaliyetlerini
Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi,
basligi altinda yer almaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve D6nemsel Gelismeler/Sirket Aleyhine Agilan ve
Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler, bashidi altinda yer
almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanhig ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalar ve bunlar dnlemek
i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boéliim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Donemsel Gelismeler/Sirketin Danigmanlik,
Degerleme ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlara
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Gikar Catismalarini Onlemek igin
Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi, basligi altinda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5'i asti§i karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Donemsel Gelismeler/%5'i asan Karsiliki
Istiraklere lligkin Bilgi, bash@i altinda yer almaktadir.

g) Calisanlarn sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
b6lim adi

3. Sirket Faaliyetleri ve Donemsel Gelismeler/Kurumsal Sosyal
Sorumluluklarimiz ve 6. Di§er Hususlar/b) Personel ve Isgi Hareketlex,
Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler ile Personelin Mesleki Egitimine iliskin Bilgiler, bagsliklan
altinda yer almaktadr.

3. MENFAAT SAHIiPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
b6limiin adi

Ana Sayfa>Yatinma lligkileri>Politikalar>Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Yoktur

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Yatinmcli lliskileri vasitasiyla Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden
Sorumlu Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@dogusgyo.com.tr, telefon:0212 335 2850

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢aliganlarin ynetim organlanna
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi

Yoktur

Cahisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Genel Miidir ve Kurumsal Yonetim Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlan igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolii

Ydnetim Kurulu'nun 20.07.2015 tarih ve 421 sayili karar ile kilit yonetici
pozisyonlari igin personel yedekleme politikasi kabul edilerek yiirintige
girmistir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgtleriniigeren insan kaynaklan politikasinin yer aldigi bélimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Ana Sayfa>Yatirme! iligkileri>Politikalar>insan Kaynaklar ve Personel
Yedekleme Politikasi
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Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
Onlemeye yonelik dnlemleri igereninsan kaynaklari politikasinin yer
aldigi bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Ana Sayfa>Yatirmel iliskileri>Politikalar>insan Kaynaklari ve Personel
Yedekleme Politikasi

s kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
b6limin adi

Ana Sayfa>Kurumsal>Sirket Bilgileri>Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bdlimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konulannda
alinan dnlemler

Ana Sayfa>Kurumsal>Sirket Bilgileri>Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tlrlli yolsuzukla | Yoktur
miicadele igin alinan 6nlemler

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 28.12.2021
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz | Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yénetim kurulu
tyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin igerigi

29 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda sirket Yonetim
Kurulu’na segilen Gyelerin 30 Mart 2021 tarihli ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda yaptiklan gérev taksimi sonucunda;;

Ydnetim Kurulu Bagkanligina Sn. Hiisnii Akhan'in segilmesine,

Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket Yonetim
Kurulu Bagkani, icract Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Hiisnii Giizeloz,
Yénetim Kurulu Uyesi Ekrem Nevzat Oztangut, Yénetim Kurulu Uyesi
Erdem Tavas, Genel Miidiir Cagan ERKAN’dan herhangi ikisinin girket
kase veya Unvani Uzerine atacaklar misterek imzalari ile sirketi her
konuda en genis sekilde temsil ve ilzam etmelerine,

04.05.2018 tarihve 2018/20 sayil Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen,
TTK'nin 367 ve 371.maddesi ve esas s6zlesme hiikiimlerine uygun
olarak diizenlenen Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhg A.S. Yonetim
Kurulu ig Yonergesi kapsaminda yapilan diger atama ve yetkilerin aynen
devamina isbu hususlarin tescil ve ilan edilmesine katilanlarin oybidigi
ile karar verildi.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgil
komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi b6limiin adi veya sayfa numarasi

5.5irketin Risk Yonetim ve I¢g Kontrol Mekanizmasina lliskin Bilgiler

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Hisni Akhan

Icra bagkani/ genel miidiriin adi

Genel Midir: Cagan Erkan
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Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni kisi | Yoktur
olmasinailigkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlan ile | https:/Awww.kap.org.tr/tr/Bildirim/963 138
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetimkurulu tiyelerinin oranini | Ana Sayfa>Yatinmoai iliskileri>Politikalar>Kadin Uye Politikasi
artirmaya yo6nelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boltimiin
adi

Kadin {iyelerin sayisi ve orani 1/%16,7

Yonetim Kurulunun
Yapisi

Yénetim Kurulu Uyesinn  icrada Gorevi Bagimsiz Uye Ydnetim Bagimsizlk Beyaninin Yer Aldigi KAP Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizligini Denetim,
Adi/Soyadi Olup Olmadigi  Olup Olmadigi Kurulunailk Duyurusunun Baglantisi Gosterme Komites Kaybeden Uye Olup Muhasebe

Secilme Tarafindan Olmadigr ve/veya Finans
Tarihi Degerlendirilip Alaninda En Az 5
Degerlendiriimedigi Yilhk Deneyme
Sahip Olup

Olmadigi

Icrada gorevi | Bagimsiz lye
Hiisni Akhan degil degil 04.04.2013 Degerlendirilmedi Hayir Evet
. Bagimsiz e
Hasan Hiisnii Giizel6z Icrada gérevli | degil 03.01.2011 Degerlendirilmedi Hayir Hayir
) icrada gorevi | Bagimsiz iiye
Ekrem Nevzat Oztangut degil degil 03.01.2011 Degerlendiriimedi Hayir Evet
Icrada gorevi | Bagimsiz Ulye
Erdem Tavas degil degil 29.03.2021 Degerlendiilmedi Hayir Hayir
lcrada gorevi https:/Aww.kap.org.tr/tr/Bildirim/9 12933
Murat Bahadir Teker degil Bagimsiz Uye | 26.06.2018 | https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914093 | Degerlendirildi Hayir Evet
lcrada gorevi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/9 12933
Giiler Aras degil Bagimsiz iiye | 29.03.2021 | https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/914093 | Dederlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Ydnetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim | 23
kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%

Ydénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal | Hayir
kullanilip kullanilmadigi

En gec 2 giin 6nce

Ydnetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag giin dnce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde | Ana  Sayfa>Yatinmci lligkileri>Politikalar>Yénetim Kurulu g
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer | Yonergesi
aldigi béllimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gdrevler almasini sinirlandiran politikada | Sinirlama bulunmamaktadir.
belirlenen tst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
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Faaliyet raporunda yonetimkurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veyailgili boliimiin adi

1. Genel Bilgiler/ Sirket Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve
Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler/Yonetim Kurulu/Y&netim
Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayr Yapi ve Bagimsizigi,
bash@i altinda yer almaktadir.

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/370675

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Sutunda "Diger"
Olarak Belirtilen

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlann  Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi-
Soyadi

Yonetim  Kurulu
Uyesi Olup
Olmadigi

Komite Bagkani Olup
Olmadigi

Denetim Komitesi Gller Aras Evet Evet
Denetim Komitesi Murat Bahadir Teker Hayir Evet
Kurumsal Yénetim Komitesi Gller Aras Evet Evet
Kurumsal Yonetim Komitesi Murat Bahadir Teker Hayir Evet
Kurumsal Yénetim Komitesi Hasan Huisniu Glzeloz Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Murat Bahadir Teker Evet Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gller Aras Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Hasan Hisnii Giizel6z Hayir Evet

4. YONETiM KURULU-III

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6limiin{ belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimiin adi)

Ana Sayfa>Yatinmci ligkileri>Komiteler>Denetim Komitesibasli§ialtinda
yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkindabilgi verilen b&limiini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimiin adr)

Ana Sayfa>Yatinma iliskileri>Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi
bash@i altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday géstemme
komitesinin faaliyetleri hakkindabilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya béllimiin adi)

Ana Sayfa>Yatinmai iliskileri>Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi
baslgi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bollimiin adi)

Ana Sayfa>Yatnmaci iligkileri>Komiteler>Riskin Erken Saptanmas
Komitesi basligi altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6limiini belirtiniz (sayfa numarasi
veya b6limiin adi)

Ana Sayfa>Yatnmai iligkileri>Komiteler>Kurumsal Yénetim Komitesi
basligialtinda yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulagilip ulagiimadidina iligkin bilginin verildigi sayfa numaras
veya bélim adi

Faaliyet Raporunun Genel Miidiir'iin Mesaji ve 4. Finansal Durum bagligi
altinda yer almaktadir.
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Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gdrevli olmayan
uyelere iligkin ticretlendirme politikasinin yer aldigi béliimiinin adi

Ana Sayfa>Yatinmai lliskileri>Politikalar>Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, ydnetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

2. Yonetim Kurulu Uyeleri lle Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar/Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatlar

basligi altinda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-l|

Komitenin

Birinci  Siitunda Faaliyetleri
"Diger" Olarak Icrada Gorevli Komitede Komitenin Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin | Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Kuruluna Sundugu
Adlan Komitenin Adi Yoneticilerin Oran1  Uyelerin Orani  Fiziki Toplanti Sayisi  Rapor Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 8 8
Kurumsal Yonetim Komitesi 67% 67% 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 67% 67% 7 7
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