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1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap

Donemi: 01.01.2022 — 31.03.2022

Ticaret Unvani: Arcelik A.S.

Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, No:54957

Sirket Merkez Adresi: Karaaga¢ Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Beyoglu - Istanbul
Internet Sitesinin Adresi: wwwe.arcelikglobal.com

2. isletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor

Arcelik Anonim Sirketi ve bagli ortakliklari, 12 markasiyla (Argelik, Beko, Grundig, Defy, Arctic,
Dawlance, Elektrabregenz, Blomberg, VoltasBeko, Leisure, Altus, Flavel) dayanikli tiikketim ve tiiketici
elektronigi alanlarinda Ar-Ge, fliretim, pazarlama ve satis sonrasi destek hizmetleri ile faaliyet
gostermektedir. 8 farkli lilkede 26 tiretim tesisi ile global bir organizasyon agi insa eden Sirket, lirlinlerini
tiiketiciyle bulusturmaktadir.

3. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Hissedar Ad1 Hisse Tutar1 (TL) Hisse Oram (%0)
Rahmi M. Kog 16.473.983,72 2,44
Semahat S. Arsel 18.397.198,89 2,72
Suna Kirag 17.542.403,22 2,60
Esra Cigdem Kog 2.316.441,94 0,34
Aylin Elif Kog 2.316.441,94 0,34
Caroline Nicole Kog 1.544.294,62 0,23
Kog Holding A.S. 274.069.625,03 40,56
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi 34.721.920,21 514
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 18.576.870,00 2,75
Vehbi Kog Vakfi 808,976.88 0,12
Teknosan Biiro Makina ve Levazimi Tic.ve San. A.S. 81.428.336,95 12,05
Burla Ticaret ve Yatirim A.S. 37.571.663,05 5,56
Halka Ac¢ik Kisim 169.960.048,56 25,15

Fiili Dolasimdaki Paylar 113.357.734,54 16,78

ARCELIK A.S. -Geri Alinan Paylar 56.602.314,02 8,38
Toplam Sermaye 675.728.205,00 100,00
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4.Geri alinmis paylar

2021 yih icerinde, gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiiresel 6lgekte yasanan ekonomik gelismelerin
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektore etkileri ve Tiirkiye sermaye piyasalarina yansimalariin bir sonucu
olarak Argelik A.S.’nin Borsa Istanbul’da olusan degerinin, Sirket faaliyetlerinin gergek performansini
yansitmadig1 degerlendirilmistir. Saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla 1 Temmuz 2021
tarihli Yonetim Kurulu karariyla hisse alimlart yapilmaya baslanmistir. 2022 yili igerisinde ise;
sermayenin %10’unu temsil eden paylarin geri alimi i¢in ayrilan 2,4 milyar TL tutarindaki fon 9 Mart
2022 tarihli Yonetim Kurulu karariyla 3 milyar TL olarak revize edilmistir.

Geri alim programi kapsaminda alman kararlar neticesinde 31 Mart 2022 tarihi itibariyla takasi
tamamlanan islemler esas alindiginda, sirket sermayesinin %8,38’ine denk gelen toplam 56,6 milyon TL
nominal degerli pay, islem maliyetleri (komisyon) dahil toplam yaklasik 2,3 milyar TL bedel 6denerek
geri alimmustir (31 Aralik 2021: 36.432.424 adet pay geri alinmis olup, 1,2 milyar TL bedel 6denmistir.).
Rapor tarihi itibarryla geri alinan hisselerin satigt olmamistir. Bilanco tarihinden sonra gerceklestirilen
pay geri alimlart hakkinda bilgi Bilango Sonrasi Olaylar kisminda sunulmustur.

5. Yonetim Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi

Rahmi M. Kog Yonetim Kurulu Baskani
Omer M. Kog Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Semahat S. Arsel Yénetim Kurulu Uyesi
Ali Y. Kog Yoénetim Kurulu Uyesi
Levent Cakiroglu Yénetim Kurulu Uyesi
Robert Sonman Yénetim Kurulu Uyesi
Fatih K. Ebiclioglu Yénetim Kurulu Uyesi
Hakan H. Bulgurlu Yénetim Kurulu Uyesi
K. Omer Bozer Yénetim Kurulu Uyesi
M. M. Giilay Barbarosoglu Y®énetim Kurulu Uyesi
Ahmet Turul Yonetim Kurulu Uyesi
Tugrul Fadillioglu Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyeleri 23 Mart 2022 tarihinde 1 yillik siire i¢in gérev
yapmak {izere secildiler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Simirlari

Yénetim Kurulu Baskanmi ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 10-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
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6. Sektorel Gelismeler

Adetsel bazda toptan satiglar1 izleyen Tiirkiye Beyaz Egya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, buzdolabi,
derin dondurucu, ¢camasir makinesi, ¢gamasir kurutma makinesi, bulasik makinesi ve firindan olusan 6 ana
iriin grubunda Tiirkiye beyaz esya pazarn Onceki yilin ilk 3 aylik donemine goére %9,4 oraninda
kiigiilmiistiir. Ayn1 donemde Arcelik A.S toptan beyaz esya satiglar1 %10 oraninda azalmasina karsilik
Tiirkiye beyaz esya pazarindaki liderligini stirdiirmektedir.

Tiirkiye’de Tiketici Gliven Endeksi, Mart ayinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %16,3 azalarak,
72,5 olarak gergeklesmistir.

Ocak-Subat 2022 déneminde, Bati Avrupa beyaz esya pazari, adet bazinda %3,0 kiigiilme kaydetmistir.
Ingiltere %7,0, Fransa %8,9, Ispanya %1,5, Belcika %11,6, italya %S5,1, Hollanda %2,1 oraninda
kiigiilirken; Almanya %9,7, Avusturya %2,6 oraninda biiyiime kaydetmistir. Beko markasi Ocak-Subat
2022 doéneminde, Bat1 Avrupa pazari toplaminda, adet bazli pazar payinda ikinci sirada yer almaya devam
etmistir.

Ocak-Subat 2022 doneminde, Dogu Avrupa beyaz esya pazari ise adet bazinda %14,1 biiylime
kaydetmistir. Dogu Avrupa’nin en biiyiik pazari olan Rusya %24,6, Polonya ise %5,9 oraninda biiyiirken;
Romanya %13,1 kiigiilmiistiir.

Ulke bazinda Beko markasi; yilin ilk iki ayinda, Ingiltere, Ispanya ve Polonya’da pazar lideri
konumundadir.

Arcelik Grubu ayrica, Defy markasi ile Giliney Afrika’daki, Arctic markasi ile Romanya’daki pazar
liderligini korumustur.

7. Satislar

Konsolide net ciro gegen yilin ayn1 donemine gore %116,9 artarak 28,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Beyaz esya iiriin grubu disinda, tiiketici elektronigi, kii¢iik ev aletleri ve iklimlendirme ve havalandirma
olmak iizere tlim ana iirlin gruplar satiglarinda artis goriilmektedir.

Konsolide yurtdist satislarin toplam konsolide satiglar i¢indeki payr %70,25 olarak gerceklesmistir.
Yurtdist satislar gecen yilin ayni donemine gore %138 oraninda artmigtir. Tiim ana driin gruplari
satiglarinda artig goriilmektedir.

8. Uretim ve Kapasite

Sirket satiglarinin bolgesel dagilimi ve tiriin gami degisikliklerine gore Tiirkiye, Romanya, Rusya, Giiney
Afrika Cumhuriyeti, Tayland, Pakistan, Cin ve Banglades’te bulunan firetim tesislerinde tretim
yapmaktadir. Toplam beyaz esya iiretim adedi bu donemde 5.353 bin adede ulasmis, toplam yass1 ekran
televizyon tiretim adedi ise 317 bin adet olarak ger¢eklesmistir.

Uretim adetleri- Konsolide (Bin adet) 31 Mart 2022 31 Mart 2021
Toplam Beyaz Esya 6.993 6.688
Yassi Ekran Televizyon 317 431
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8. Uretim ve Kapasite (devami)

Uretim Tesisleri-Tiirkiye

Eskisehir

Eskisehir

Eskisehir

Istanbul, Tuzla
Tekirdag, Cerkezkoy
Bolu

Bolu

Ankara

Tekirdag, Cerkezkoy
Tekirdag, Cerkezkoy
Manisa

Manisa

Buzdolab Isletmesi

Fabrika 6

Kompresor Isletmesi
Camasir Makinesi Isletmesi
Elektronik Isletmesi

Pisirici Cihazlar Isletmesi
Fabrika 2

Bulasik Makinasi Isletmesi
Elektrik Motorlari Isletmesi
Camasir Kurutma Makinasi ve Tiirk Kahve Makinesi isletmesi
Buzdolab Isletmesi
Camasir Makinesi Isletmesi

Uretim Tesisleri-Uluslararasi

Romanya
Romanya
Rusya

Giiney Afrika
Gliney Afrika

Tayland
Pakistan
Pakistan
Pakistan

Banglades
Banglades
Tayland

Tayland

Cin

Gaesti, SC Arctic SA- Sogutucu Cihazlar Isletmesi

Ulmi, SC Arctic SA- Camasir Makinesi Isletmesi

Kirzhach, Beko LLC - Buzdolab1 ve Camasir Makinesi Isletmesi
Ezakheni, Defy Appliances (Proprietary) Ltd.- Sogutucu Cihazlar isletmesi
Jacobs, Defy Appliances (Proprietary) Ltd.- Pisirici Cihazlar, Kurutucu ve
Camasir Makinesi Isletmesi

Rayong, Beko Thai Co Ltd.- Buzdolabr isletmesi

Haydarabat, United Refrigeration Industries Ltd.- Buzdolabi Isletmesi
Karaci, Dawlance (Private) Ltd. - Buzdolabi Isletmesi

Karagi, Dawlance (Private) Ltd. - Camasir makinesi, Pisirici cihazlar ve
Klima Isletmesi

Dakka, Singer Bangladesh Ltd. — Buzdolabi Isletmesi

Dakka, Singer Bangladesh Ltd. — Televizyon ve Klima isletmesi

Kabin Buri, Argelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd. - Buzdolab1
isletmesi

Kabin Buri, Argelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd. - Camasir
Makinasi Isletmesi

Shangai, Argelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd.- Camasir
Makinasi Isletmesi

9. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

2022 yili ilk 3 aylik donemde, Ar-ge faaliyetlerine ayirdigimiz kaynak 279,6 milyon TL’dir (01.01.-
31.03.2021: 150,9 milyon TL).
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10. Temel Rasyolar

31 Mart 2022 tarihi itibariyla gegmis donem karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

1 Ocak -

31 Mart 2022

Briit kar marji 9%30,8
FVAOK marj1 @ %10,6
Faaliyet kar marji %8,1
Net kar marji %4,3

31 Mart 2022

Cari oran 1,33
Kaldirag orani 0,78
Kisa vadeli finansal borg / Toplam finansal bor¢ orani 0,49
Net finansal bor¢ / Ozkaynaklar orani 1,00
Net finansal bor¢ / FVAOK(*) (Son 12 ay) orani 2,72
Isletme sermayesi / Satislar (Son 12 ay) yiizdesi %27,7

1 Ocak —

31 Mart 2021
%34,5

%14,6

%11,9

%8,5

31 Arahk 2021
1,47

0,75

0,40

0,80

2,33

%26,3

) Grup, 6zet konsolide finansal tablolar1, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1l1 Resmi Gazete’de
yaymmlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. Onceki
dénem faaliyet raporlari ile uyumlu olmarak FVAOK ve faaliyet kar marji hesaplamalarinda, ticari
islemlere iliskin kur fark: gelir ve giderleri, vade farki gelir ve giderleri ve istirak satis kar1 arindirilmisg

olup sabit kiymet satig kar ve zarari etkileri dahil edilmistir.
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11. Sirketin Uyguladigi Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimu ile ilgili maddesi cergevesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli
sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak yasal
kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karmin asgari %50’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirket, 23 Mart 2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda,Sermaye Piyasasi mevzuati, Sirket Esas
Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesine ve 27.03.2014 tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan
onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; piyasa beklentileri, Sirketin uzun vadeli
stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak kar payi
dagitimmin, toplamda 1.500.000.000,00 TL pay sahiplerine kar payr olarak dagitilmasi sekilde
gerceklesmesine karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda 2022 yili Mart ayinda; tam miikellef kurumlar ile
Tiirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracilig ile kar pay1 elde eden dar miikellef kurum ortaklarina;
1,00 TL nominal degerli pay i¢in %221,98274 oraninda ve 2,2198274 TL briit=net nakit kar pay1 (2021:
2,2198274 TL briit=net nakit kar pay1) ddenmesi, diger hissedarlara 1,00 TL nominal degerli hisse i¢in
%221,98274 oraninda ve 2,2198274 TL briit; %199,78446 oraninda ve 1,9978446 TL net nakit kar pay1
(2021: 1,8868532 TL net nakit kar pay1 ) 6denmesi gerceklesmistir.

12. Ust Yonetimin Adi, Sovadi ve Mesleki Tecriibesi

Hakan Hamdi Bulgurlu
Arcelik A.S. Genel Miidiirii

Is yasamina 1995 yilinda Ram Dis Ticaret A.S. *de baslamistir. 2007-2010 yillar1 arasinda Arcelik-LG nin
Genel Miidiirliigii'nii yiriiten Bulgurlu 2010 yilinda Argelik biinyesine katilmistir ve 17.02.2015
tarihinde, Argelik A.S. Genel Midirii olarak atanmigtir. 25.03.2016 tarihinden bu yana Argelik A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi gorevini yiiriitmektedir.

Ozkan Cimen (01.04.2022 tarihi itibariyla)
Genel Miidiir Yardimecisi- Finansman ve Mali Isler

Is yasamina 1999 yilinda Kog¢ Holding Denetim Grubu Baskanligi’nda Denetim Asistam olarak is
hayatina basladi. 2002 -2008 yillar1 arasinda Kogtag’ta Mali isler Yoneticisi olarak gorev aldi. 2009-
2011 yillar1 arasinda Best Buy Tiirkiye’de Finans Yoneticisi olarak gorev yapti. 2012 yilinda Argelik
ailesine katilan Ozkan Cimen, Vergi ve Tesvik Yoneticisi, Fiyat Maliyet Analiz Y®oneticisi, I¢ Denetim
Yoneticisi, Kurumsal Risk Direktorii, Mali Isler Direktorii ve Finansman ve Kurumsal Risk Direktorii
olarak calisti. Cimen, 25 Subat 2022 tarihinde alinan kararla 01 Nisan 2022 tarihinde Argelik Finansman
ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir.
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12. Ust Yonetimin Adi, Sovadi ve Mesleki Tecriibesi (devami)

Nihat Bay1z
Genel Miidiir Yardimcisi- Uretim ve Teknoloji

Is yasamma 1993 yilinda Aselsan A.S.’nde baslayan Bayiz, 1994 yilinda, Arcelik A.S.’de Uretim
Miihendisligi boliimiinde miihendis olarak baglamistir. Kasim 2017 de Ar-Ge direktorii olarak gorev
yapmaya basladi 6 farkli iilkede 20 Ar-Ge merkezi liderligi yapti. Ocak 2021°de Uretim ve Teknoloji
Genel Miidiir Yardimecisi olarak atanmustir.

Cemal Can Dincer
Genel Miidiir Yardimeisi- Ticari — Tiirkiye ve Pakistan

Is yasamina 1993 yilinda Arcelik A.S. Finansman Béliimii’nde baglamistir. 2012 yilindan Subat 2015
tarihine kadar Satis Direktorii- Istirakler, Amerika, Asya — Pasifik gorevini siirdiirmiistiir. 18.02.2015
tarihinde, Argelik A.S. Ticari Tiirkiye Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. Bu roliine ek olarak 30
Aralik 2016 tarihi itibartyla Arcelik Pazarlama A.S. Genel Miidiirii olarak atanmistir.

Mehmet Ragip Balcioglu
Genel Miidiir Yardimeisi- Ticari — Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Afrika

Is yasamia 1990 yilinda Data Hidrolik Makine Sanayi A.S.’de Pazarlama Y oneticisi olarak baslamistir.
2011 yilindan Subat 2015 tarihine kadar Ulke Miidiirii — Ingiltere & Irlanda, Beko PLC Genel Miidiirii
gorevini siirdiirmiigtiir. 18.02.2015 tarihinde, Argelik A.S. Ticari Uluslararasi Genel Miidiir Yardimcisi
olarak atanmustir.

Akin Garzanh
Genel Mudiir Yardimcis1 — Pazarlama

Is hayatia 2002 yilinda Argelik’in global pazarlarindan sorumlu olarak baslayan Garzanl, satis, iiriin
yonetimi, pazarlama, miisteri hizmetleri gibi alanlarda farkli roller iistlendi. 2008-2011 yillar1 arasinda
Almanya'da farkli pozisyonlarda yoneticilik yapmistir. 2018 yilindan itibaren Arcelik Global Satig
Sonrast Hizmetler ve 10'dan fazla markanin Global Markalar Direktorligii gdrevlerini tistlendi. Argelik’te
19 yildir farkli departmanlarda gorev yapan Akin Garzanli, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak
tizere ‘“Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1” olarak atanmugtir.

Utku Banris Pazar
Genel Miidiir Yardimeisi — Strateji ve Dijital

Is yasamina 2000 yilinda Nokia Networks’de baslamis, 2010 yilina kadar cesitli gérevlerde yer almistir.
2010-2013 yillar1 arasinda McKinsey&Company’de Kidemli Danigman, 2013-2015 yillar1 arasinda
Dogus Yayim Grubu’nda Teknoloji Yonetimi ve Teknik Hizmetlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
gorevlerini yiirlitmiigtiir. 2015-2016 yillar1 arasinda Argelik A.S. Stratejik Planlama Direktorii gorevini
yiiriiten Pazar 2016-2018 yillar1 arasinda Ko¢ Holding A.S. Strateji ve Is Gelistirme Direktorii gorevini
stirdirmiistiir. 01.10.2018 tarihinde Argelik A.S. Strateji ve Dijital Genel Mudiir Yardimcist olarak
atanmuistir.
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12. Ust Yonetimin Adi, Sovadi ve Mesleki Tecriibesi (devami)

Toygan Pulat ‘
Genel Midiir Yardimeisi — Insan Kaynaklari

Insan Kaynaklar1 alamindaki kariyerine 2000 yilinda Eli Lily and Company’de baslamistir.2003 yilinda
katildig1 Carlsberg Group biinyesinde 2010 yilina kadar sirasiyla Tiirkiye, Giineydogu Avrupa ve Asya
Bolgeleri insan Kaynaklar1 Baskan yardimciligi gérevlerini iistlenmistir. Kariyerine Vodafone Tiirkiye
Insan Kaynaklar1 Direktorii olarak devam eden Pulat Avon ve Coty’de sirastyla Tiirkiye, Afrika ve Orta
Dogu Kidemli IK Direktérliigii ve Asya, Latin Amerika, Orta Dogu & Afrika Insan Kaynaklar1 Bagkan
Yardimcilig: gérevlerini yiiriittii. Son olarak, Diageo biinyesinde Asya Pasifik Insan Kaynaklar1 Direktorii
olarak gorev almistir. Haziran 2021 tarihi itibariyla Insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Miidiir
Yardimci olarak atanmigtir

13. Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’in tiyesi oldugu metal is kolundaki igveren sendikasi Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) ile isyerlerimizde toplu sdzlesme yapmaya yetkili Tiirk Metal Sendikasi arasinda 01.09.2021-
31.08.2023 donemini kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi 12 Ocak 2022 tarihinde imzalanmistir.

1 Eyliil 2021 - 31 Agustos 2023 yiiriirliik siireli sézlesme kapsaminda;

Ilk 6 ay igin saat iicretlerine dnce yiizde 10 oraninda iicret zammu; sonrasinda 3,70 TL/saat maktu zam
uygulanmstir.

Ikinci 6 ay igin TUIK tiiketici fiyat endeksi oran1 %41,93 olarak agiklandig igin TIS geregi iicret artist
%41,93 olarak uygulanmistir

Ucgiincii (01.09.2022) ve Dérdiincii (01.03.2023) 6 aylik artislar igin aciklanacak olan TUIK tiiketici
fiyat endeksi oraninda iicret artis1 uygulanacaktir.

Tiim sosyal yardimlarda artig oran1 birinci y1l i¢in %35 iken, ikinci y1l i¢in ise 01.09.2021-31.08.2022
tarihleri arasi igin agiklanacak TUIK yillik tiiketici fiyat endeksi oraninda artis uygulanacaktir.

Tamamlayict Saglik Sigortasi, yeni dénem Grup TIS kapsaminda da maliyeti yine MESS tarafindan
kargilanmaistir.

Bu s6zlesme donemi i¢in, maliyeti MESS tarafindan kargilanmak tizere, sendika iiyesi ¢alisanlarinizin
MESST Kartlarina toplam net 800 TL/kisi, 2022’de ve 2023’te 2 taksitte (400 TL net 2022°de, 400 TL
net 2023’te) yliklenecektir.

Yukarida bahsedilen maddeleri kapsayan ytirirliikteki toplu sozlesme, 31 Agustos 2023 tarihi itibariyle
sona erecek olup, yeni bir toplu is s6zlesmesi bagitlamak iizere Igveren sendikamiz MESS ile Is¢i
kesimini temsil eden Tiirk Metal Sendikasi bir araya gelecektir.
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14, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin uygulanmasi
ve hayata gegirilmesi; 6zellikle halka acik sirketlerin kredibilitesi ve finansman olanaklar1 agisindan 6nem
arz etmektedir. Argelik A.S. Tiirkiye’nin degerli halka acik sirketlerinden biri olarak paydaslarina karst
tagidig1 sorumluluklarin bilincindedir. Bu ¢ercevede; kurumsal yonetim kalitesini ortaya c¢ikaran soz
konusu ilkeler Sirket tarafindan benimsenmis olup, Sermaye Piyasas1 Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile Kurul kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

2021 yilinda yiiriirlikte bulunan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biiyiik gogunluguna uyum saglanmustir.
Zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim Ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartigmalar, baz1 ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile
tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler iizerinde ¢alisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki
ve teknik alt yap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Asagida sirketimiz biinyesinde kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde yiiriitiilen kapsamli ¢aligmalar ve
ilgili boliimlerde heniiz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan ¢ikar gatigmalar
aciklanmustir.

2021 yili iginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢alismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili
diizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun
bi¢cimde yiiriitiilmistiir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi Kanunu’na uyum amaciyla
gerekli esas sozlesme degisiklikleri 28.03.2013 tarihinde toplanan Olagan Genel Kurulumuzda kabul
edilmistir. 2021 yilinda yapilan Olagan Genel Kurulumuzda yonetim kurulumuz ve ydnetim kurulu
komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel
kurul oncesinde bagimsiz iliye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasia iligkin siireg
gerceklestirilmis, diizenlemelere uygun sekilde se¢im tamamlanmistir. Kurulan Yonetim Kurulu
Komiteleri etkin olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Y&neticilere
iliskin Ucret Politikas1 yeniden belirlenerek Olagan Genel Kurul’da ortaklarin onayi almmustir.
Hazirlanan genel kurul bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar,
oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu iiye adaylarinin
0zgecmigleri, yonetim kurulu ve {ist diizey yonetici licret politikasi, iligkili taraf islemleri raporu ve
aciklanmasi gereken diger bilgiler en son yapilan 23.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce
yatirnmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Tim iligkili taraf iglemlerimiz Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunularak, bagimsiz yonetim kurulu tyelerimizin onay1 ile s6z konusu islemlerin devamina karar
verilmistir. Ayrica Sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gecirilerek, ilkelere tam
uyum agisindan gerekli revizyonlar gerceklestirilmistir.
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14. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu(devami)

2021 yili iginde kurumsal yonetim alanindaki ¢alismalara ek olarak, 25 Mayis 2021 tarihinde “Argelik
A.S. Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikas1” onaylanmistir. Bu gercevede, Yonetim Kurulu aday belirleme
siirecinde, bilgi, deneyim ve yetkinlik acisindan ayni 6zelliklere sahip adaylar igerisinden kadin adaylara
oncelik verilmesi gozetilecek olup, ilke olarak Argelik Yonetim Kurulu’nda kadin iiye oraninin 5 yil
icinde asgari %25 oranina erigsmesi hedeflenmektedir. Argelik A.S. yonetim kurulunun uzun zamandir
siiregelen uygulamalar ile tutarli olarak, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen cergevede yonetim
kurulu ¢alisma esaslari hazirlanmig ve yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir. Komite iiyelerinin 2021
yilinda Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilen faaliyetleri degerlendirilmis olup, yil sonu performans
degerlendirme siirecinde finansal ve operasyonel gdstergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata
gecirilmesine yonelik hedeflerin gerceklesme diizeyi de dlgiilerek, bunlarin performans ve 6diil sistemine
girdi teskil etmesi saglanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de Ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar yapilacaktir. 17.07.2020 tarihli 6zel durum agiklamamizla kamuya agiklanan SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA) tarafindan verilen Sirketimizin
kurumsal yonetim derecelendirme notu 10 iizerinden 9,60 (%96,02) iken; 16.07.2021 tarihinde SAHA
tarafindan yapilan revizyon sonucunda 10 {izerinden 9,67 (%96,74) olarak giincellenmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri baz
alinarak agirliklandirilmis dort ana bashk (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme sonucu belirlenmis olup, ana basliklar itibariyle
giincel dagilimi agagida verilmektedir:

Ana Bashklar 2021 Notu
Pay Sahipleri 9,58
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 9,87
Menfaat Sahipleri 9,95
Yonetim Kurulu 9,48
Toplam 9,67

Sirketimiz 31.07.2009 tarihinden itibaren BIST Kurumsal Y 6netim Endeksi’ne dahil edilmistir.
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14, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu (devami)

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkeleri

Arcelik A.S. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Ancak, uygulamada
yasanabilecek Sirket faaliyetlerinin gecikmesine yol agan zorluklar, uyum konusunda gerek iilkemizde
gerekse uluslararasi alandaki tartismalarin varligi, piyasa ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortiismemesi
gibi nedenlerle bazi goniillii kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum heniiz saglanamamustir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Y6netim ilkeleri’nden, heniiz tiimiiyle uyum
saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtilmekte, konuya iliskin ilave agiklamalar ise faaliyet raporunun
ilgili kisimlarinda yer almaktadir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle
Sirketimizin maruz kaldig1 ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

. 1.3.10 numarali ilkeye iliskin olarak, yapilan bagislar icin genel kurul giindeminde ayr1 bir
gliindem maddesine yer verilmekte, bagis yapilan baslica kurumlar hakkinda genel kurula bilgi
verilmektedir. Bilgilendirme dokiimaninda detaylandirilmayan bakiye tutar ise muhtelif kurum ve
kuruluslara yapilan ve yatirimcilar agisindan 6nemli bilgi niteliginde bulunmayan mubhtelif bagislardan
olusmaktadir.

. 1.5.2 numarali ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden
daha diisiik bir orana sahip olanlara taninmamis olup, genel uygulamalara paralel olarak azinliga
diizenlemelerdeki genel hiikiimler cercevesinde haklar saglanmistir. Yatirnmcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup, genel en iyi uygulama ornekleri takip edilmekte, yakin zamanda bu
konuda bir degisiklige gidilmesi ise 6ngoriilmemektedir.

. 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak, asagida Yonetim Kurulunun Yapist ve Olusumu baslikli
boliimde agiklandigi lizere, yonetim kurulu iiyelerinin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim
Kurulu'na 6nemli katkisi dolayisiyla, yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gdrevler almasi
sinirlandirilmamstir. Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu iiyelerimizin 6zge¢miglerine yer verilmistir.
Yonetim kurulunun etkin ¢alismalar1 da dikkate alinarak, kurumsal yonetim agisindan herhangi bir
olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongoriilmemektedir.

. 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komitelerde gérevlendirme yonetim kurulu iiyelerimizin bilgi
birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, ilgili diizenlemeler dogrultusunda yapilmaktadir. Sadece bir
bagimsiz yonetim kurulu iiyemiz iki komitede gorevlendirilmistir. Birden fazla komitede gorev alan
iiyeler, iligkili konularda goérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu tiyelerinin bilgi birikimi ve tecriibelerinin de katkisiyla verimli ¢aligmalari
dikkate alinarak, mevcut komite yapisi etkin degerlendirilmekte; yakin zamanda bir degisiklik ihtiyaci
ongoriilmemektedir.

. 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak, Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda
yonetim kurulu tiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya agiklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan 6nemli goriilen
konu hakkinda piyasa uygulamalar1 yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngoriilmektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldig1 ¢ikar
catigmasi bulunmamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karar1 uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yo6netim Kurulu
tarafindan onaylanan 2021 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da
ulagilabilir. (https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a240e95dc90140ed55b43900cf).
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14. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu (devami)

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yonetim ilkeleri (devamu)

SAHA tarafindan diizenlenmis Argelik A.S. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu’nda tespit edilen
kurumsal yonetim uygulamalarindaki iyilestirmeye agik alanlar i¢in kurumsal yonetim aksiyon plani
hazirlanarak kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum ¢alismalaria devam edilmektedir.

Kurulan Komiteler ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilen Komite Uyeleri
Sirketimiz Yonetim Kurulu 21.04.2022 tarihli karari ile;

Yonetim Kurulu'nun 21.04.2022 tarih ve 1112 nolu karar1 dogrultusunda revize edilen ¢alisma esaslari ile
mevcut komitelerimizin faaliyetlerine devam etmesine;

a. Denetimden Sorumlu Komitein {iyelerinin tamaminin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilmek suretiyle 2 iiyeden olugmasina ve Baskanligina Kamil Omer Bozer'in ve iiyelige Ahmet
Turul’un getirilmesine,

b. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek kaydiyla Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin Bagkaninin bagimsiz yonetim kurulu {iyeleri arasindan se¢ilmek suretiyle 3
iiyeden olusmasina, Baskanligina Ahmet Turul’un ve iiyeliklere Levent Cakiroglu ile Ozkan
Cimen'in getirilmesine,

€. Risk Yonetim Komitesi'nin, Bagkaninin bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmek
suretiyle 2 iiyeden olusmasina ve Bagkanligina M. M. Giilay Barbarosoglu’nun ve iiyelige Fatih K.
Ebiclioglu'nun getirilmesine,

d. Yiritme Komitesi'nin 5 tiyeden olusmasina ve Bagkanligina Rahmi M. Kog¢'un ve tiyeliklerine
Omer M. Kog, Semahat S. Arsel, Ali Y. Kog, Caroline N. Kog¢ ve ve Aykut Umit Taftali'nin
getirilmesine,

e. Sirketin Strdirilebilirlik Kurulu calismalar1 hakkinda Y6netim Kurulu’nu bilgilendirmek iizere
Fatih K. Ebiglioglu ve Fatih Ozkadi’nin gérevlendirilmesine karar verildi.

Komitelerin revize edilen calisma esaslar1 Sirketimiz internet sitesinde yayinlanarak kamuya
aciklanmugtir.

15. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Yoktur.

16. Cikarilmis Bulunan Sermave Pivasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar:
2022 yuls:

Sirket, 2 Subat 2022 tarihinde toplam 700 milyon TL tutarinda, Istanbul Borsasi’na kote, sabit faizli tek
kupon d6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 7 Subat 2023 olup, kupon faiz oran1 %24’tiir.

2021 yuls:

Sirket, 12 Subat 2021 tarihinde toplam 1.2 milyar TL tutarinda, Istanbul Borsas1’na kote, ii¢ ayda bir faiz
O0demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 10 Subat 2023 olup, kupon faiz oran1t TLREF+140°tir.

Sirket, 29 Nisan 2021 tarihinde toplam 300 milyon TL tutarinda, istanbul Borsasi’na kote, ii¢ ayda bir
faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 27 Nisan 2023 olup, kupon faiz oram1 TLREF+130’tir.

Sirket, 25 May1s 2021 tarihinde toplam 350 milyon Avro tutarinda, irlanda Borsasi'na kote, y1lda bir faiz
Odemeli yesil tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 27 May1s 2026 olup, kupon faiz oran1 %3 tiir. Grup’un
s6z konusu yesil tahvil ihracindan saglanan fon ile siirdiiriilebilirlik stratejisini temel alarak olusturdugu
Yesil Finansman Cergevesi kapsaminda yer alan projelerini finanse etme taahhiidii bulunmaktadir.
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16. Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari (devami)
2013 yuls:

Sirket, 3 Nisan 2013 tarihinde toplam 500 milyon ABD Dolar1 tutarinda, Irlanda Borsasi'na kote, %5,125
yeniden satig getirisi lizerinden fiyatlanmus, alt1 ayda bir faiz 6demeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi
3 Nisan 2023 olup, kupon faiz oran1 %5 tir

17. Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturmaktadir.

Arcelik A.S.’nin 16.07.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyum ve yonetim
kurulu biinyesindeki komitelerin etkin ¢aligmasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak iizere Risk YoOnetim Komitesi
kurulmustur. Komitenin Baskanligin1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym M. M. Giilay Barbarosoglu
yiiriitmektedir. Komitenin diger iiyesi ise Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Fatih K. Ebiclioglu’dur.

Risk Yonetim Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak ydnetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltilmasina yonelik gerekli 6nlemlerin
almmas1 ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularmda Yénetim Kurulu’ na
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir.

Bu kapsamda Risk Yonetim Komitesi, 2021 yili i¢inde 6 adet toplant1 gerceklestirmistir. Finansman ve
Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilig1 biinyesinde bulunan Finansman ve Kurumsal Risk Yonetimi
Direktorliigii, sirketi etkileyebilecek finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakli risklerin
yOnetilmesi, koordinasyonu ve gézetimini olugturmus oldugu risk yonetim sistemi araciligiyla saglamakta
ve Risk Yonetim Komitesi’ ne raporlamaktadir. Kurumsal Risk Yénetimi Direktorliigii Risk Yonetim
Komitesi’ ne raporlama yaparken I¢ Denetim Direktorliigii Denetimden Sorumlu Komite’ye bilgi
aktarmakta olup her iki birim de fonksiyonel olarak birbirinden bagimsizdir.

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim:

I¢ kontrol mekanizmasiin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi igin, Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcilig: biinyesinde olusturulmus olan i¢ Denetim Direktorliigii tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite’ye yil iginde yapilan toplantilar ile bilgi aktarilmaktadir. Komite, siirekli olarak sistemin isleyis
ve etkinliginin gozetimini yapmakta, gerektiginde risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili
sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi:

Arcelik A.S. Kurumsal Risk Yo6netimi; sirket risklerinin kurumsal hedefler ve stratejiler ile uyumlu
olmasini ana gergeve olarak belirleyerek strateji ve hedefleri risklerle eslestirmektedir. Bu siiregte, ISO
31000 Risk Yonetimi Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi bagta olmak iizere global
seviyedeki en iyi uygulamalardan faydalanilarak senaryo tanimlama ve testine dayali Argelik’e 6zgii bir
cerceve kullanilmaktadir.

Bu sayede hangi risklere odaklanilmas1 gerektigi belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon ve operasyonlarin
her kademesine tasinmakta; Ust Yonetimin karar alma mekanizmalar ile i¢ i¢e olmas1 saglanmaktadir.
Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Tiim ¢alisanlarin risk farkindaliklart arttirilarak risk doguracak
hususlarin risk dneri sistemi ile giindeme tasinmasi tesvik edilmektedir.
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17. Sirketin Risk Yonetim Politikas1 (devami)

Kurumsal Risk Yonetimi; cevresel, sosyal ve yonetisim risklerini goz oniinde bulundurarak iklim
degisikligi, is sagligr ve gilivenligi, sirket kiiltlirlinlin tiim calisanlara yayginlastiriimasi hususlarin
gozetmekte ve sdz konusu risklerin takibinde Sirket’ in ilgili birimleri ile diizenli olarak bilgi
aligverisinde bulunarak yiiriitiilen projelere dahil olmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi; Sirket ve paydaslar i¢in yeni degerlerin yaratildigi, risklerin yani sira firsatlarin
da dikkate alindig, fark analizi calismalarinin yapildig1, Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim”™ in risk istahini
dikkate alan uygulamalar1 gelistirmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi siireci; Sirket’ in tiim
isletmelerinde, merkezi birimlerinde ve yurt disi istiraklerinde biitiin is siiregleriyle entegre bir bigimde
ve risk sorumlularinin performans degerlendirme siireclerine etki eden bir yapi ¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Ust ydnetim ekibinde yer alan direktdrler ve iilke miidiirleri, risk yonetimi faaliyetlerini
merkezi konumdaki Finansman ve Kurumsal Risk Y6netimi koordinasyonunda yiiriitiir. Yoneticiler kendi
organizasyonlarina ait risklerin yonetiminden ve farkli organizasyonlara ait risklerin azaltilmasi
kapsaminda kendi organizasyonlarina atfedilen riskin etki ve olasiligin1 azaltici aksiyonlarin
tamamlanmasimdan sorumludur.

Egitim
Risk kiiltiiriinii ve bilincini kurum ¢apinda artirmak amaciyla Ust Yonetim organizasyonunda yer alan

direktorlere, grup sirketlerinde c¢alisan iilke midiirlerine ve organizasyonlarda gorev alan risk
sorumlularina, kurumsal risk yonetimi egitimleri verilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Sistemleri

Riskler; Argelik A.S. biinyesinde finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakli olmak iizere 5 ana
kategoride tanimlanarak onceliklendirilmistir. Risk yOnetimi yazilimi araciligiyla Sirket strateji ve
hedefleriyle eslestirilen risklerin kok sebepleri ortaya konarak etki ve olasilik analizleri yapilmakta; bu
analizler dogrultusunda riskin etki ve olasiligini azaltic1 aksiyonlar tanimlanarak gozden gegirilmektedir.
Risk yonetimine ve risklere iliskin tiim faaliyetler, Risk Yonetim Komitesi’ ne periyodik olarak
raporlanmaktadir. Oncelikli risklere iliskin degerlendirmeler ve alinan dnemli aksiyonlar Ust Yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

18. Siirdiirebilirlik Faalivetleri ile ilgili ara donem gelismeleri

Argelik’in, 1,5 dereceye uyumlu olarak giincelledigi Bilime Dayali Hedefler kapsaminda hazirlamig
oldugu 2050 Net Sifir Yol Haritas1 23 Mart tarihli Genel Kurul toplantisinda hissedarlarla paylasilmistir.

Arcelik 2021 yilinda katildigi Birlesmis Miletler Global Compact kapsaminda, Birlesmis Milletler’in
Early Adopters Programi’nda yer alarak 10 Temel Ilke’nin uygulanmasini ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri’'ne katkisim1 raporlamayi ileri seviyeye cikaracak erken uygulayicilardan biri olacagimi
duyurmustur

Arcelik Birlesmis Milletlerin bir girisimi olan CEO Water Mandate’in imzacisi olmustur.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan Aralik 2021°den beri online ¢alistaylar ve
anketlerle ¢alismalar stirdiiriilen Ttirkiye’nin ilk Iklim Surasi’mn Konya’da 21-25 Subat tarihlerinde yiiz
yiize toplantilar1 gerceklestirilmistir. Argelik, Iklim Surasi’na aktif katilim saglamistir.

Pakistan’daki 3 isletmemiz de ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelendirme denetimlerini basariyla
tamamlayarak sertifikalarin1 almislardir.

Eskisehir Buzdolab1 Isletmemizin 1,15 MWp kapasiteli giines enerjisi yatirimi devreye alinmistir. Bu
proje disinda yurti¢i ve yurtdist isletmelerimizde planladigimiz toplam 13,5 MWp kapasiteli giines
enerjisi yatirimi i¢in de ¢alismalarimiz devam etmekte olup, projelerin tamami 2022 yili i¢inde devreye
alinacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Verimlilik Artirict Proje tesviklerine 3 adet proje ile bagvuru
yapilmistir. Tesvik kapsaminda yatirim tutarinin %30 hibe tesvik olarak geri alinacaktir.

Argelik CDP Deger Zinciri Programi’nda en yiiksek derece olan A puani ile degerlendirilmistir.
14



ARCELIK A.S.
1 OCAK - 31 MAR 2022 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

19. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Argelik A.S.’nin iist diizey yoneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilar1 ve Genel Miidiire dogrudan bagli Direktorler olarak belirlenmistir. 31 Mart 2022 tarihinde
sona eren hesap doneminde, Argelik A.S.’nin {ist diizey yoneticilerine saglanan faydalar toplami 9.595
TL’dir (31 Mart 2021: 6.740 TL). 31 Mart 2022 itibariyla ayrilma dolayisiyla yapilan 6deme yoktur. (31
Mart 2021: Yoktur).

20. Yatirimlara iliskin Bilgiler

Yilin ilk ¢ ayinda toplam 822.887 milyon TL (2021: 395.885 milyon TL) yatirim harcamasi
gergeklestirilmistir.

21. Bilanco Sonrasi Olavylar.

Sirketimiz tarafindan, 13 Nisan 2022 tarihli agiklamamiza istinaden, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
02.12.2021 tarih ve 63/1733 sayili karartyla uygun goriilen ihrag¢ limiti kapsaminda, yurt iginde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatinmecilara satilmak {izere 723 giin vadeli, 3 ayda bir degisken faizli kupon
Odemeli, 05.04.2024 itfa tarihli, TRSARCL42412 ISIN kodlu tahvili igin gerceklestirilen talep toplama
islemi sonucunda, ihrag tutar1 toplam 650.000.000 TL olarak kesinlesmistir. Satis islemi 12.04.2022
tarihinde tamamlanmis olup, islemin virmani1 13.04.2022 tarihinde gergeklesmistir. Isleme Yap1 Kredi
Yatirim Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir.

Arcelik A.S. tarafindan; gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiiresel Ol¢ekte yasanan ekonomik
gelismelerin faaliyet gosterilen sektore etkileri ve Tiirkiye sermaye piyasalarina yansimalarinin bir sonucu
olarak Argelik A.S'nin Borsa Istanbul'da olusan degerinin, Sirket faaliyetlerinin ger¢ek performansini
yansitmadigl degerlendirilmis olup, saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla 1 Temmuz
itibartyla Sirket paylarinin Borsa’dan geri alim islemlerinin baslatilmasina karar verilmistir. Rapor tarihi
itibartyla takasi tamamlanan islemler esas alindiinda, sirket sermayesinin %8,8330’una denk gelen
toplam 59.687.360 TL nominal degerli pay, islem maliyetleri dahil toplam 2.470.268.445 TL bedel
Odenerek geri alinmistir.
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