EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

01.01.2022 — 31.03.2022

ARA DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU



1-GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem  : 01.01.2022 — 31.03.2022

Ticaret unvant . Ege Endiistri ve Ticaret A.S.

Ticaret sicili numarasi . Bornova-3823-K-256

Kurulus Tarihi : 10.08.1964

Merkez Adresi : Kemalpasa Cad. No:280 Pmarbasi 35060 Bornova-izmir Sayfa | |
Sube Adresi . Zafer SB Mahallesi Semih Sokak No: 11 Gaziemir-izmir

Telefon-Merkez : 0232 491 14 00

Fax-Merkez : 02324911515

E-posta adresi - yatirimciiliskileri@egeendustri.com.tr

Internet Sitesi Adresi : www.egeendustri.com.tr

Denetim Kurulusu . Pwc Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S

2-SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a-Organizasyon Yapisi

Sirketimizin 31.03.2022 itibariyle ortalama personel sayis1 590 kisidir.

ORGANIZASYON SEMASI

Genel Mudiir

1
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Genel Midiir Yrd. Mudir Genel Mudiir Yrd. Miidiir Miidiir Mudir
(Mali isler) Satinalma (Teknik) Arge Lojistik Ve Planlama Kalite Giivence
I_ Midiir
Bakim

b-Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Ortaklar PayTutar1 (TL)  Sermaye Oy Hakki Orani

Oram (%)
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (A Grubu) 114,270.75 3.63% 27.09%
EGE ENDUSTRI HOLDING A.S. (B Grubu) 1,890,009.00 60.00% 44.86%
DIGER (A Grubu) 3,858.97 0.12% 0.95%
DIGER (B Grubu) 49,898.28 1.58% 1.18%
HALKA ACIK (B Grubu) 1,091,963.00 34.67% 25.92%
Toplam 3,150,000.00 100.00% 100.00%

Sirketin sermayesi her biri 1 Krs. itibari degerde degerde 11.812.972 adet A grubu nama ve 303.187.028
adet B grubu hamiline olmak iizere toplam 315.000.000 adet paya bolinmistiir. B grubu hisselerin bir
kismu halka arz edilmis olup, borsada dolagimda bulunmayan hisselerin sahipliginde bir degisiklik
yoktur.
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*Imtiyazh Paylarin Sagladigi Haklar

Genel Kurul toplantilarinda A grubu nama yazili pay sahiplerinin 10 oy ve B grubu hamiline yazili pay
sahiplerinin ise 1 oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu 5 kisiden olustugu takdirde 3 iiye ve 7 kisiden olustugu takdirde 4 iiye, A grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan ve yine 5 kisiden olustugu takdirde 2 iiye ve 7 kisiden
olustugu takdirde 3 liye B grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan Sayfa | 2
secilir.

*Bagh Ortakliklar
Bagli ortakliklara ait finansal durum tablolar ile kar veya zarar tablolari tam konsolidasyon yontemi

kullanilarak konsolide edilmistir.

Ticaret Unvam Bagh Ortaklik Sermayesi Pay Orani (%
EEFZ Dis Ticaret A.S. 50.000-TL 99,99
EGE Tech Ltd 10.228.474,57 -TL 100

j"igtirakler
Istiraklere ait kar ve zarar tablolar1 6z kaynak yontem ile muhasebelestirilmistir.

Ticaret Unvam istirak Sermayesi Pay Oram (%)

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. 8.000.000-TL 50,998

3-YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketin Yonetim Organi 1 tiizel kisi, 6 {i gercek kisi olmak tlizere toplam 7 kisiden olusan YoOnetim
Kurulu’dur. 25 Mart 2022 tarihli olagan genel kurul karar1 ile 1 yil siireyle gérev yapmak iizere
secilmislerdir.

Sirketimizin yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ve rekabet
yasag1 kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirketimizin ortaklar1 ve onlarin istirak veya bagl ortakliklariyla yaptigi hukuki islemler neticesinde
herhangi bir zarar olusmamustir.

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi Gorev Siiresi

Y énetim Kurulu Bagkan: 24.03.2022-24.03.2023
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeist 24.03.2022-24.03.2023
Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2022-24.03.2023
Yonetim Kurulu Uyesi 24.03.2022-24.03.2023
Bagimsiz Uye 24.03.2022-24.03.2023
Bagimsiz Uye 24.03.2022-24.03.2023

Numan Numanbayraktaroglu Bagimsiz Uye 24.03.2022-24.03.2023

* Ege Endiistri Holding A.S. tarafindan temsilcisi gercek kisi olarak gorev yapmak iizere Sn. Mehmet Giirel Kapani belirlenmistir.

Yonetim Kurulu, sirket is ve islemleri gerektirdikge toplanir. Yonetim kurulu {iye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan {iyelerin ¢cogunlugu ile alir.

Yoénetim Kurulu'nun olusumu ve secimi Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uygun olarak
gerceklestirilmektedir. SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregi Yonetim Kurulu igerisindeki
bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin ii¢te birinden az olmayacak sekildedir. Yonetim Kurulu’nda
icrada gorevli olan ve olmayan iiyeler bulunmakta ve iiyelerin ¢cogunlugu icraci olmayan iiyelerden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun iki iiyesi icraci, bes iiyesi ise icraci degildir.
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Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmis ve bu durum KAP araciligi ile kamuya
aciklanmugtir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/993525)

a-Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu iiyelerinin baska bir Sayfa |3
sirkette yonetici ya da Yonetim Kurulu iiyesi olmasi veya bagka bir sirkete danigsmanlik hizmeti vermesi

halinde, s6z konusu durum ¢ikar catismasina yol acmamakta ve iiyenin sirketteki gorevini
aksatmamaktadir. Bu nedenle, Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda bagka gorev veya gorevler
almalar1 belli kurallara baglanmamis veya sinirlandirilmamistir. Yonetim kurulunda kadin iiye igin
herhangi bir politika belirlenmemistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri & Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler
Ust Diizey Yoneticiler

Hiiseyin Bayraktar Ege Endiistri Holding A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)
(Yonetim Kurulu Bagkant)

Mustafa Bayraktar H. Bayraktar Yatirim Holding A.S. (Y6netim Kurulu Bagkani)

(Yénetin] Kurulu Baskan Yard]]nc]m) Ege Endiistri Holdlng AS. (Ybnetlm Kurulu Ba$kanl)

Beyler Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yo6netim Kurulu Bagkani)

Baylas Otomotiv A.S. (Y6netim Kurulu Bagkant)

Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkant)

Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)

Bayraktar Otomotiv Ve Servis Hizmetleri A.S. (Yo6netim Kurulu Baskani)
Bebek Yatirim A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

Ege Fren Sanayii Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkant)

Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Y6netim Kurulu Bagkant)

Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Y6netim Kurulu Bagkani)
Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi Ve Ticaret A.S.(Yonetim Kurulu Uyesi)

Hiiseyin Fazil Oral Deloitte Egitim Vakfi (Yénetim Kurulu Uyesi)

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Enver Gocay Eko Faktoring A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani)

(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Giirtas Yap: Tarmmsal Uriinler San.Tic.A.S. (Yonetim Kurulu Bagskan
Yardimcist )

Mehmet Giirel Kapani Sunel Ticaret:l"ﬁrk A.S. (Sunel Tobacco), (Yonetim Kurulu U}{esi)

(Ege Endiistri Holding temsilcisi) Kiitag Tarim Uriinleri Dig Tic. Ve San A.S. (Yo6netim Kurulu Uyesi)

Mccormick-Kiitas Gida San. Dis Ticaret A.S., (Yonetim Kurulu Uyesi)

Mc. Cormick - Kiitas Food Services Ltd. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Safe Spice Gida Sterilizasyon San. Ve Tic. A.S., (Yénetim Kurulu Uyesi

Kiitas Agro Ziraat Ve Tic. A.S. , (Yonetim Kurulu Uyesi)

Izmir Pastorize Yumurta Sanayi Ve Ticaret A.S., (Yénetim Kurulu Uyesi)

Kiitas Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Pacovis Gida Sanayi Ve Ticaret A.S., (Murahhas Uye)

Universal Spice Gida Sanayi Ve Dig Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Kazim Giirel Holding A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Giirel Tarim Uriinleri D1s Ticaret Ve Sanayi A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Giirel Gayrimenkul Yatirim Ve Yénetim Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)
Artiiic Yap1 Sanayi Ve Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Excel Gida Uriinleri San.Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi)

Giirel Endiistri Smai Uriinler Pazarlama A.S. (Y6netim Kurulu Uyesi)

Numan Numanbayraktaroglu I}emar Bilgi Teknolojileri Turizm Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Uyesi)

Softalive Bilisim Hizmetleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu
Uyesi)

Cla Bilgi Sistemleri Bilgisayar Ve Danismanlik Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Bahaettin Tatoglu H.Bayraktar Yatirim Holding A.S. (Y6netim Kurulu Bagkan Yardimcist)
Baylas Otomotiv A.S. (Y6netim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi)
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Ege Endiistri Holding A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Yardimecist)

Beyler Gida Sanayi Ve Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecist)

Bebek Yatirim A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist)

Taksim Gayrimenkul Gelistirme Ve Tic. A.S.(Y06netim Kurulu Baskan Yardimcist)
Ege Fren Sanayii Ve Tic. A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

Gayrettepe Gayrimenkul A.S. (Y 6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi)

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi)

Baytur Motorlu Vasitalar Tic. A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi temsilcisi) Sayfa | 4
Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi Gergek Kisi
temsilcisi)

Bayraktar Otomotiv Ve Servis Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist)

Tasfiye Halinde Gayrettepe Otomotiv A.S. (Yo6netim Kurulu Baskan Yardimecist)
Bayraktar Mashattan Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Baskan
Yardimecist)

EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)

(Genel Miidiir) Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikast (Yonetim Kurulu Uyesi)

Fahri Ozgiir Aris EEFZ Dis Ticaret A.S. (Genel Miidiir Yardimcist)

(Genel Miidiir Yardimcisi-Mali)

Mehmet Cemalettin Kocabiyik EEFZ Dis Ticaret A.S. (Genel Miidiir Yardimcisi)
(Genel Miidiir Yardimcisi-Teknik)

Mustafa Salih Eser H. Bayraktar Yatirim Holding A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi),
(Hukuk fsleri Grup Bagskani) Ege Endiistri Holding A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi),

Beyler Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),
Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),
EEFZ Dis Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Uyesi),

Erkis Metal Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Uyesi)

b-Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerimizin Bagimsizlik Beyanlar1 asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yay:mlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, Sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu
tiizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde énemli
gérev ve sorumluluklar iistlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklar:n:n veya imtiyazl: paylarin % 5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigim: ya da dnemli
nitelikte ticari (TMS 28) iliskinin bulunmadigini, Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligt olmak iizere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirketin énemli dl¢iide hizmet veya iiriin satin aldigr veya sattig: sirketlerde, hizmet veya tiriin satin
alindigr veya satildig: donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), oénemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi, Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle
tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu, Bagli
olunan mevzuata uygun olmas: sartiyla, iiniversite ogretim iiyeligi harig, halen/iiye olarak se¢ildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl: ¢alismadigimi/caligmayacagimi, Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligim: koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklar:in: dikkate alarak ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gérevierin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide Sirket islerine zaman ayiracagimi, Sirketin yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimz, 31/12/1960 tarihli ve 193 say:l: Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)'na gore Tiirkiye'de yerlesmis saylldigimi, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde
bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin ii¢ten fazlasinda ve toplamda borsada iglem
goren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimi, Yonetim kurulu iiyesi
olarak segilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugunu beyan ederim.

4-Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirket’in Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nin Belirlenmesine
ve Uygulanmasma Iliskin Tebligi’nde yer alan hiikiimler ¢er¢evesinde mevcut komitelerin yapisi ve
faaliyetlerini gozden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina karar vermistir.
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Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi

Kurumsal Yonetim [@ENEH Numan Numanbayraktaroglu  Bagimsiz Uye

Komitesi . Uye Bahaettin Tatoglu Yonetim Kurulu Uyesi
ey Gz v Do (il (Jye Mustafa Salih Eser Hukuk Isleri Grup Basgkani
gdrevlerini de yerine getirmektedir.) Uye Abdulkadir Erdogan Yatirimer fliskileri Boliimii
Y Oneticisi

Baskan  Enver Gocay Bagimsiz Uye Sayfa | 5
Komite Uye Numan Numanbayraktaroglu  Bagimsiz Uye
]?askan Numan Numanbayraktaroglu Bagimsiz I:Jye
Komitesi Uye Hiiseyin Fazil Oral Bagimsiz Uye
Mevcut yonetim kurulu yapilanmasi kapsaminda bir {iyenin birden fazla komitede yer almasi
gerekmistir.  Yonetim Kurulumuz tarafindan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis olup, bu komitelerin gérev ve sorumluluklar1 Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Komiteler tarafindan yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar Yo6netim

Kurulu’na tavsiye olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

a-Denetim Komitesi
Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu

diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak Sirket’in muhasebe sistemi, operasyonel ve faaliyet riskleri,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyiginin ve
etkinliginin gézetiminde Yonetim Kuruluna yardimer olarak, yaptigi degerlendirmeler g¢ergevesinde
tespit ettigi hususlar1 degerlendirerek Yonetim Kuruluna raporlayarak tavsiyelerde bulunmaktir.

b-Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetim Kurulu'na baglh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sermaye Piyasast mevzuatina ve bu

diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, aday gosterme komitesi sifatiyla yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak {izere bagimsiz
tiyelik i¢in aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgiitlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kuruluna sunar, yonetim
kurulu {iyelerinin belirlenmesine etkin rol alir, ticret komitesi sifatiyla yonetim kurulu iiyeleri ve st
diizey yoneticilerin {iicret, performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusunda Sirket
yaklagiminin, ilke ve uygulamalarimin belirlenmesi, yatirimer iligkileri faaliyetlerinin gozetilmesi
konularinda faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci olmaktir.

c-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Ydnetim

Ilkeleri Tebligi dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel
risklerin ve firsatlarin  belirlenmesi, tamimlanmasi, etki ve olasiliklarinin  hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin ~ sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi Kkarar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Y&netim Kuruluna tavsiyelerde bulunmaktir.

5-YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim kurulu performans degerlendirmesi yapilmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne performansa
dayali 6diillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlendirmesinde kar pay: veya sirketin performansina dayali
6deme planlar kullanilmamakta olup, SPK’nin Kurumsal Yo6netim [lkeleri ¢er¢evesinde bagimsiz iiye

olarak gorev yapan Bagimsiz Y6netim Kurulu iiyelerine aylik net 10.000-TL ticret 6denmektedir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve Ust diizey yoneticilere huzur hakki verilmemektedir. Sirketin esas
sozlesmesinde; safi kardan kanuni yedek akge ve birinci kér pay1 ayrildiktan sonra kalan miktarin yiizde
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dordiiniin yonetim kurulu iiyelerine tahsis olunacagi hitkkmii mevcut olup; 24.03.2022 giinlii genel kurul
toplantisinda toplam 22.933.800-TL nin yonetim kurulu tiyelerine kar payi olarak dagitilmasina karar
verilmistir.

6-Sirket Faaliyetlerini Onemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

01.01.2022-31.03.2022 doneminde sirket faaliyetlerini onemli bir sekilde etkileyebilecek mevzuat Sayfa | 6
degisiklikleri bulunmamaktadir.

7-Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olas1 Sonuclar:

01.01.2022-31.03.2022 déneminde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2022-31.03.2022 doéneminde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle YoOnetim
Kurulu iiyeleri ve ¢aligsanlari aleyhine acilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirim
s0z konusu olmamustir.

8-Sirketin Yatirnm Damismanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalar1 ve Bu Cikar Catismalarimm Onlemek I¢in Sirketce Alinan
Tedbirler

Sirketimiz yatirim danismanligi hizmeti almamaktadir.

9-Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢cevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri

Temel insan kaynaklar politikamiz, “¢aliganlarimiz sirketin en kiymetli sermayesi ve teknik bilgisidir”
olarak dzetlenebilir. Buna paralel olarak kalite sistemimizde de yer alan bir personel yonetmeligimiz
mevcuttur. Ayrica sirketimiz IATF 16949, ISO 9001 Kalite Yonetim Standartlarina ilaveten OHSAS
18001 Is Saghig isci Giivenligi, ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak ¢aligmaya devam etmektedir

Ise alim ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmistir.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilir. Caliganlarin bilgi, beceri ve gérgiilerini arttirmalarina
yonelik egitim programlar gerceklestirilir ve egitim politikalar1 olusturulur. Sirketin finansal durumu,
iicret, kariyer, egitim, saglik gibi konularda ¢aliganlara yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilarak goriis
aligverisinde bulunulur. Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine bildirilir bu nitelikteki kararlarda ilgili sendikalardan goriis alinir.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige dikkat edilir. Sirket,
caligsanlarina yonelik olarak pay edindirme planlar1 olusturabilir.

Caliganlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayrimi1 yapilmamasi ve ¢aligsanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotli muamelelere karsi korunmasi igin 6nlemler alinir. Sirket, dernek kurma 6zgiirliigii ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini destekler. Calisanlar i¢in giivenli ¢alisma

ortam1 ve kosullar saglanir.

Sirket ¢alisanlarinin gérev tanimlart ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri ¢alisanlara
duyurulmustur. Calisanlarimizdan herhangi bir ayrimeilik sikayeti gelmemistir.

Sirket icinde Etik hat uygulamasi mevcuttur.

B¥ Bayrakiar



Calisanlar ile iliskileri ytiriitmek iizere atanan temsilcimizin bilgileri asagidadir.
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* Oneri sistemi,

* Yeterlilik ve biling 6lgme anketi,

* Calisan memnuniyeti anketi

* Kidem yillar 6diilleri,

Bulunmakta ve uygulanmaktadir.

*Kariyer planlama ve yedekleme,

*QGelisim planlama.

Universite-sanayi isbirligine dnem verilmis olup, bu amagla iiniversite dgrencilerine sirketimizde staj
imkanlart saglanmistir. Birgok teknik lise ve tuniversite 0grencisinin fabrikamizi, gerekli emniyet
onlemleri alinmak kaydiyla, ziyaret¢i olarak gezdirilmesi ve bilgilendirilmesi saglanmistir.

o 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu ile ve Milli Egitim Bakanligi isbirligi ¢ercevesinde Ciraklik
Smifimiz bulunmaktadir. Mevcut 6grencilerimize teorik ve pratik egitimler verilmekte olup,
ogrencilerimiz kalfalik programina hazirlandirilmaktadirlar.

o Sirketimiz, Milli Egitim Bakanligi, Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi(MESS) ve MESS
Egitim Vakfi isbirliginde “TURKIYE ICIN MESLEKI EGITIME TAM DESTEK” (METAD)
Projesi kapsaminda nitelikli isgiiciinii saglamak, mesleki ve teknik egitimin kalitesini arttirmaya
katkida bulunmak, bdylelikle ekonomik ve sosyal kalkinmayi desteklemek igin igbirligi
yapmaktadir.

e Usta Ogreticilik Belgeleri ile ilgili egitimler diizenlenmekte ve belge programlarimiz
bulunmaktadir.

e Mesleki Yeterlilik Belge giincellemeleri igin egitimler planlanmakta ve MYK kapsaminda belge
giincellemeleri yapilmaktadir.

e Yasal siiresi igerisinde ISG ve Cevre egitimlerimiz devam etmektedir.

e Sosyal Sorumluluk faaliyeti olarak 6zel dernekler ve kurumlarin diizenledigi yarigmalara
katilim, sponsorluk faaliyetlerimiz mevcuttur.

10-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELiSMELER

Pimarbagi-Merkez tiretim tesislerindeki makine parkinda arizalanan ya da kullanim 6mriinii tamamlamis
bulunan par¢a ve makinelerin modernizasyon islemleri i¢in, TC. Sanayi Ve Teknoloji Bakanligi Tesvik
Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii’ nden alinan yatirim tesvik belgesi alinmis olup; s6z
konusu yatirim siiresinin 14.01.2024 tarihine kadar uzatildigi hususu sirketimize teblig edilmistir.
Durum 6zel durum agiklamasi ile 15.12.2021 tarihinde kamuoyuna duyurulmustur, yatirimimiz devam
etmektedir. 2017 yilinda devreye alinan yeni hattin giiniimiiz itibari ile kabiliyetinin giderek artmis
olmasinin sagladigi kapasite imkani ile miisteri talepleri karsilanmistr.

Sirketimizde i¢ denetim, Bayraktar Holding’e bagl I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmekte
olup, denetim kapsamindaki i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, stire¢ odakli sirket
politika ve prosedirlerine, yasa ve diizenlemelere uyumu, is siire¢lerinin etkinligi, verimliligi ve siireg
icinde uygulanan risk yonetimi gibi hususlar1 tespit etmeye yonelik degerlendirme ve test
caligmalarindan olusmaktadir.

Izmir ili, Gaziemir ilgesi, Cay Mahallesi, 2346 Ada, 3 Parselde kayitli 60.003,75 m2 yiizdl¢iimlii alan

iizerinde “Otomotiv Sektorii I¢in Dingil ve Siispansiyon Pargalar1 Uretimi (Toplam Tank Hacmi 46,2
m3)” projesi gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

B¥ Bayrakiar
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Proje alanm1 Ege Serbest Bolgesi’nde yer almakta olup arazinin miilkiyeti ESBAS Ege Serbest Bolge

Kurucu ve Isleticisi A.S.’ye aittir. Arazinin Ege Endiistri ve Ticaret A.S.-Ege Serbest Bolge Subesi
tarafindan kiralandigina dair kamuya agiklama yapilmistir.(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/996670 )

Proje kapsaminda, 60.003,75 m2 yiizol¢iimlii tapu alani igerisinde 42.000 m2 kapali alana (39.000 m2

iiretim, 3.000 m2 idari bina) sahip bina inga edilmesi planlanmaktadir.

Tesiste, ¢elik sac levha ve muhtelif malzemelere uygulanacak kesme, pres, kaynak, CNC torna, yiizey

islem, boyama, montaj vb. islemler sonucu otomotiv sektérii igin dingil ve siispansiyon pargalari iiretimi S2Yfa [ 8
yapilacaktir. Yiizey islem faaliyeti kapsaminda yag alma, demir fosfat kaplama, durulama islemleri

kapal1 sistem boyama kabininde malzemelere spreyleme yontemiyle uygulanacak olup toplam tank

hacmi 46,2 m3 olacaktir.

a-Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin 5746 sayili "Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun"
cergevesinde saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmak tizere yapmis oldugu Ar-Ge Merkezi
bagvurusu, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirligii'nce degerlendirilmis
ve 01 Mart 2011 tarihi itibariyle sirketimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun goriilmiistiir.
Sirketimiz 01 Nisan 2011 tarihinden itibaren tesviklerden yararlanmaya baglamistir. Ar-Ge test
merkezimizin yenilenmesi ile iiriin gelistirme ¢calismalarinda ilerleme kaydedilmis, dijitallesme alaninda
yapilan yatirimlar sayesinde verimlilikte artislar gézlemlenmistir.

Mevcut ve yeni olabilecek miisteriler icin elektrikli ticari araglara yonelik {irlin gelistirme; tasarim,
analiz, prototip ve test calismalari donem iginde baglatilmis ve devam etmektedir. Bu caligmalarda
mevcut tiretim imkan ve kabiliyetlerimizde 6nemli degisiklik gerektirmeyecek sekilde tasarimlar ortaya
cikarilmaktadir. Avrupa ve Amerika pazar1 6zelinde ¢alisilmaktadir.

11-OPERASYONEL VE FINANSAL PERFORMANS HEDEFLERI

Operasyonel hedefimiz global 6lgekte en tist seviyede kaliteli ve yenilikgi tirlinler temin eden yan sanayi
olarak taninmaktir.

Sirketimiz faaliyetlerinden Gtiirii, kur ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye riskine,
kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Riskleri yonetim politikasi, finansal piyasalardaki
beklenmedik degisimlere odaklanilmigtir.

Finansal riskleri yonetmek i¢in belirlenen amagclar su sekilde 6zetlenebilir;

o Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi.

o Etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmast

o Kars1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan Istanbul Portfoy Bayraktar Serbest Ozel Fon iinvanli, 100
milyon TL fon biyiikligiinde Sermaye Piyasast Kurulu’nun izni ile bir fon kurulmus, Sirketimizin
amlan fona katilmas1 amaci ile Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. ile bir protokol imzalanmustir. Fona
katilim tutarimiz/oranimiz heniiz kararlastirilmamis olup kararlagtirllmasi sonrasi kamuya bilgi
verilecektir.

12-OZET BiLANCO VE GELIiR TABLOSU

Sirketimiz, 31.03.2022 tarihi itibariyle 221.348.215 TL donem kar ile kapatmustir. Aktif toplami
1.834.843.610 TL olup 1.086.553.711 TL tutarinda Oz kaynak bulunmaktadir. Oz kaynaklarin tamami
ana ortakliga ait 6z kaynaklardur.
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Temel Rasyolar 31.03.2022 31.12.2021

462.849.045- TL  1.049.472.767-TL
209.169.040-TL 490.107.218-TL
221.348.215-TL 603.525.201-TL
2,24 4,2
%54 %66 o 1o
%23 % 62
-%28 9626

Ozkaynak Verimlilik Oram1 (ROE) %20 %54

Cari oran 31.03.2022 i¢in 2,4 olarak ger¢eklesmistir. Oranin 1’den biiyiik olmasi sirketimizin kisa vadeli
bor¢larini 6deme giiclinii gostermektedir. Sirket tim kisa vadeli borglar1 vadesi geldiginde 6dedikten
sonra faaliyetlerini siirdiirecek kaynaklara sahiptir. Sirketimizin toplam borg¢larinin 6z kaynaklara olan
orant 31.03.2022 igin ( 28 %) olarak ger¢eklesmistir. Buna gore iigiincii sahislardan saglanan fonlar,
ortaklardan saglanan fonlardan daha azdir.

Sirketimiz cari oran ile de goriildiigl lizere kisa vadeli borglarini 6deyebilme giicline sahiptir. Ayrica,
finansal kuruluglar aracilig ile piyasa ortalamasina gore oldukca rekabetci finansman maliyetleri temin
edebilmekte ve yatirimlarini finanse edebilmektedir. Buna ek olarak, tahsilat siireleri, stok, tedarikei,
isletme sermayesi ihtiyaci yonetimi iizerindeki iyilestirme ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Sirketimizin verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 agisindan 6z kaynak verimlilik oran1 dikkate
almmustir.

Sirketimiz varliklar1 ve borglarinin déviz cinsinden dagilimi dikkate alindiginda, kurlarda meydana
gelecek degisikliklerden minimum diizeyde etkilenecek bir yapiya sahiptir.

Tiirk Ticaret Kanunu md.376 hiikmii uyarinca sermaye kaybi veya borca batik olma durumu yoktur.
13-YATIRIMCI IiLISKiLERI BOLUMU

Yatirimer Iliskileri Béliimii, sirketimiz mali islerden sorumlu genel miidiir yardimcis1 Sn. Fahri Ozgiir
Ar1s’ abagli olarak calismaktadir. Yatirimen iliskileri Boliimii Y éneticisi olarak Sn. Abdulkadir Erdogan
gbrev yapmaktadir.

14-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu www.kap.org.tr ve
www.egeendustri.com.tr de yer almaktadir. Giincellemeler yilsonu faaliyet raporunda yer alacaktir.

15- BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.
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