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1. SIRKET HAKKINDA GENEL BILGILER

FALIYET RAPORU DONEMI

Faaliyet raporumuz 01.01.2022 — 30.09.2022 hesap dénemine aittir.

SIRKETIMIiZIN UNVANI VE GENEL BILGILER

Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin 6nemli asamalar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tarih

Gelisme

1993

Ostim Sanayi Si'gesi icerisinde Ahmet Demirer, Salim Dilekcan ve Necati Karaman ortakliginda
Makim Makina Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. unvani ile elektromekanik imalatlar yapi1lmak
iizere kurulmustur.

1995

1994 y1l1 ekonomik krizinin ardindan cesitli projelerin arayisina girilmis ve Istanbul Akbil
projesinin imalat ayagi olmustur. Halen devam eden ihrag kalemi doner kesme el aleti bu
dénemin projelerindendir.

1996

Yapilan sermaye artirtmu ile 120 TL* olan Sirket sermayesi, 5.000 TL*’ye yiikselmistir. Sirket
ortaklarmd_an Salim Dilekcan ve Necati Karaman hisselerini Tacettin Ileri, Ahmet Goniillii, Suat
Toprak ve Ibrahim Kiligaslan’a devrederek ortakliktan ayrilmuslardir.

1998

Yapilan sermaye artirtmu ile 5.000 TL* olan Sirket sermayesi 40.000 TL*’ye yiikselmistir. Ayn1
yil igerisinde Sirket ortaklarindan Ahmet Demirel ve Suat Toprak hisselerini Ahmet Goniilli’ye
devrederek ortakliktan ayrilmiglardir.

2000

Akbil projesinin tamamlanmasiyla, ilk duran en son agilan yatirirm mali sektorii olan gecis
kontrol sistemleri sektoriiniin diginda hassas dokiim teknolojisine yeni bir konu olarak adim atma
karar1 verilmis ve baslanmustir.

2004

Yapilan sermaye artirimu ile 40.000 TL* olan Sirket sermayesi 350.000 TL*’ye yiikselmistir.

2005

Yapilan sermaye artirtmi ile 350.000 YTL olan Sirket sermayesi 750.000 YTL ye yiikselmistir.

2006

26 Temmuz 2006 tarihli yonetim kurulu karart ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulugka
Merkezi Idari Binas1 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in
Ostim Teknokent Subesi agilmustir.

2007

28 Haziran 2007 tarihli yonetim kurulu karari ile Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-40
Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde Sirket’in Ostim Subesi agilmustir.

2007

Ortaklardan fbrahim Kilicaslan hisselerini Ahmet Goniillii‘ye devrederek ortakliktan ayrilmistir.

2007

Tacettin ileri ve Ahmet Goniillii’ye ait olan Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve Makim
Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti. Sirketleri tiim varliklari ile Makim Makine Imalat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.’ne devrolmustur. 750.000 YTL olan sirket sermayesi bu birlesme ile
birlikte 1.004.728,95 YTL ye yiikselmistir.

2007

Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti., Furkan Miihendislik San. Tic. Ltd. Sti. Ve
Makim Hassas Dokiim ve Makine San. Tic. Ltd. Sti.’nin birlegsmesi ile birlikte 4 ana faaliyet
konusu olan gegis kontrol sistemleri, elektro erozyon tezgahi ve doner kesme ekipmanlari imalati
ile hassas dokiim tek bir ¢atr altinda birlegsmistir.

2007

Ticari unvan1 Makim Makine Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Olan Sirket, nev’i degisikligi
yaparak anonim sirkete donmiis, Makim Makina Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
faaliyetlerine devam etmistir. Nev’i degisikligi ile birlikte yapilan sermaye artinmda Sirket
sermayesi 1.850.000,00 YTL’ye yiikselmis, Musab leri, Muhammed Kasim Goniillii,
Abdurrahman ileri ve Abdullah Faruk Géniillii de ortaklar arasina katilmistir.

2007

KOBI A.S. ile ortaklik gergeklestirilmis, bu ortaklik neticesinde Sirket sermayesi 1.850.000
YTL’den 3.600.000,00 YTL’ye cikartilmus, sirket sermayesinin 1.368.000,00 YTL’si KOBI A.S.
tarafindan, geri kalan1 diger ortaklar tarafindan nakden 6denmistir.




2008

Faaliyet kollarindan biri olan elektroerozyon tezgahi imalati, Cin rekabetine dayanamayarak
kapatilmistir. Hassas dokiim boliimiiniin biiyiitiilmesi karari alinmigtir. Yeni yerlesim yerinde
kapasite artirimi ve modernizasyon yatirimi yapilmustir.

2010

Gegis kontrol sistemleri imalatinin yan1 sira tamamlayici tiriinlerin de ticareti yapilmaya
baslanmugtir.

2013

Yeni TTK’ya uygun ana sdzlesme tadili yapilmus, bu tadil ile birlikte yeni ortaklik yapis1 KOBI
A.S. %38, Tacettin Ileri %31, Ahmet Géniillii %31, Musab Ileri %0,0002, Abdurrahman Ileri
90,0002 ve Omer Etka Hatip %0,0005 seklinde olmustur.

2017

Ostim Kulucka Merkezi’ndeki sube, Bat1 Sitesi Mah. Gersan Sanayi Sitesi Ostim adresine
taginmustir.

2018

2005 senesinde Furkan Miihendislik tarafindan agilan Istanbul Sube, Perpa Ticaret Merkezi Sisli
Istanbul adresine tagmmustir.

2018

Yapilan sermaye artirtmu neticesinde, 3.600.000,00 TL olan Sirket sermayesi 12.042.000,00
TL’ye ¢ikarilmustir.

2021

Abdurrahman ileri ve Musab Ileri hisselerini Tacettin ileri’ye devretmislerdir. Bu hisse devri ile
birlikte yeni ortaklik yapis; KOBI A.S. %38, Tacettin Ileri %30,97, Ahmet Goniillii %30,97,
Omer Etka Hatip %0,06 seklinde olmustur.

2021

Gegmis yil karlarinin sermayeye eklenmesiyle yapilan artirim sonucunda, 12.042.000,00 TL olan
Sirket sermayesi 56.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmustir.

2021

Hassas dokiim konusunda biiylimeye bagli yeni yatirim karart alinmistir. Yeni yatirim igin
HAB’da kayitl1 64768 ada 3 parsel numaradaki 12.675 m? arsa satmn almarak fabrika insaatina
baslanmugtir.

2022

9 Subat 2002 tarihli yonetim kurulu karart ile Sirket’in ilk subesi olan Ostim Kulucka Merkezi
Idari Binas1 1. Bodrum kat No:B-1 Ostim Yenimahalle / Ankara adresinde bulunan Sirket’in
Ostim Teknokent Subesi ve Yeni Ostim Sanayi Sitesi, 41/A Sk. No:38-40 Ostim Yenimahalle /
Ankara adresinde bulunan Sirket’in Ostim Subesi kapatilmustir.

2022

21 Subat 2022 tarihinde yapilan Genel Kurul ile KOBI A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeligi sona
ermis, yerine KOBI A.S. Genel Miidiirii Siileyman Yilmaz gergek kisi olarak Yénetim Kurulu
Uyesi secilmigtir.

2022

KOBI A.S.’nin 21.280.000 TL nominal degerli paylarindan 18.000.000 TL nominal degerli
paylari halka arz edilmis olup, 17 Haziran 2022 tarihinde Sirketin paylar1 Borsa Istanbul’da Ana
Pazarda islem gérmeye baslamigtir.

Fabrika adresi: Sincan Organize Sanayi Bolgesi Erkunt Caddesi no:20 Sincan/Ankara

Ankara satis ofisi adresi: Bati Sitesi Mahallesi Gersan, 2307 / 3.Cadde no:16 Ergazi Yenimahalle/Ankara
Istanbul sube adresi: Perpa Ticaret Merkezi B blok Kat 7-8 No:989 Okmeydam Sisli/istanbul

Depo ve teknik gonderim adresi: Perpa Ticaret Merkezi B blok Kat 1-2 No:57 Sisli/istanbul

ViZYONUMUZ

Gelisen bir yapiyla, ileri teknoloji ve miithendislik kullanarak faaliyet gosterdigimiz alanlarda pazarin
ihtiyaglarina cevap veren sistem, iiriin ve hizmetler sunmak.

MiSYONUMUZ
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Miisteri Memnuniyetini 6n planda tutan,

Olabildigince Genis bir miisteri yelpazesine hizmet vermeyi amaglayan,

Uriin Gelistirme ve iiretimde, teknoloji tercihi ve miihendislikte, gevrenin g zetilmesinde, uygun
olani1 secen ve yasal yiikiimliiliiklerine uyan,

Pazar ihtiyaglarini uygun maliyet ile tiretim makul kar ile arz eden,

Ulastig1 kalite diizeyi ile yetinmeyip hep daha iyiye ulagmak i¢in ¢alisan bir firma olmaktir.




Ortakhgin Unvam
Faaliyet Konusu
Sirket Tescil Tarih
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SIRKETIN ORGANiIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARLA iLGIiLi

DEGISIKLIKLER

MAKIM MAKINA TEKNOLOJILERI A.S.

Gegis Kontrol Sistemleri / Hassas dokiim / Doner Kesme Ekipmanlart
2007

95351

300.000.000

56.000.000

0611049094100016

ANKARA - Ulus Vergi Dairesi Mudiirligi

6110490941

Sincan Organize Sanayi Bolgesi, Erkunt Caddesi no:20 Sincan/ANKARA
0312 267 56 87

www. makim.com.tr

info@makim.com.tr

yatirimciiliskileri@makim.com.tr

Yonetim Kurulu Bagkam ve Uyeleri

21 Subat 2022 tarihinde yapilan Genel Kurulu'nda 21 Subat 2025 tarihine kadar Asagidaki tabloda yer alan
kisilerin yonetim kurulu tiyeleri segilmesine karar verilmistir. SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligine gore
yonetim kurulu tyeleri icerisinde bagimsiz Uyeler bulunmasi: gerekmektedir. Gerekli uyumun saglanmasi icin
caligmalar devam etmektedir. Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri Sirket Esas Sozlesmesi ve Turk Ticaret
Kanunu Hiikiimlerine gére belirlenmistir.

Yonetim kurulu 01 Ocak 2022 — 30 Eylul 2022 tarihleri arasinda 24 defa toplanmus olup tiim kararlar oybirligi
alinmustir toplantilarda alinan kararlarin hi¢birinde muhalefet serhi bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

ADI SOYADI GOREVIi SECILDiGi GENEL GOREV
KURUL TARIHI SURESI
TACETTIN ILERI | Yénetim Kurulu Bagkani 21/02/2022 21/02/2025
AHMET GONULLU | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili 21/02/2022 21/02/2025
Stileyman YILMAZ | Yénetim Kurulu Baskan Vekili 21/02/2022 21/02/2025



http://www.makim.com.tr/
mailto:info@makim.com.tr
mailto:yatirimciiliskileri@makim.com.tr

Yonetim Kurulu Uyelerinin ihrager disinda yiiriittiikleri gorev asagida verilmistir.

Adi Soyadi Sirket Adi Gorevi

KOBI A.S. adina temsilci
Stileyman Yilmaz
INTERMAK Makine Imalat
San. Tic. A.S. adina temsilci Imicryl Dig Malzemeleri San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.
Siileyman Yilmaz

Stileyman Yilmaz KOBI A.S. Genel Mudr

Intermak Makine Imalat San. Tic. A.S. | Yoénetim Kurulu Baskan Yrd.

ORGANIZASYON YAPISI
YONETIM
KURULU
GENEL MUDUR

YONETIM
TEMSILCISi

T

S ELEKTRO YATIRIMCI
PAZARLAMA MEKANIK iLiSKILER
MUDURU MUDURU SORUMLUSU

SATIS
MUHASEBE | PAZARLAMA
ELEVANLARI SORUMLUSU
MUM SERAMIK DOKUM URETIM | "
URETIM SEFI r SEFI OPERATOR

OPERATOR

MUDURU KAYNAKLARI

HASSAS DOKUM
MUDURU

PAZARLAMA
SORUMLUSU

MALI iSLER ‘ INSAN

YATIRIMCI
| iLiSKILER]
SORUMLUSU

URETIM
SORUMLUSU

KALITE SISTEM
SORUMLUSU

KALITE
KONTROL
SORUMLUSU
KALITE
ELEMANLARI

SATIN ALMA
SORUMLUSU

URETIM
SORUMLUSU

MUHENDISLIK MUHENDISLIK

| OPERATOR

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yo6netim Tebligi (II-17.1)'nin 11'inci maddesi uyarinca Sirketimizin
22.06.2022 tarih ve 016 sayili yonetim kurulu karari ile yatirimer iligkileri birimi olusturulmustur.

Sirketimizin Yonetim Kurulu 24.08.2022 tarihinde sirket merkezinde toplanarak Sirketimizin genel miidiir
yardimcist Abdurrahman ILERI'nin Sirket genel miidiirliigiine atanmasina karar vermistir.

01 Ocak 2022 - 30 Eylil 2022 doneminde istihdam edilen ortalama personel sayist 161 kisidir.
(31.12.2021 155 kisi)

SERMAYE YAPISI

Sirket, 6362 sayil1 Kanun hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23/12/2021 tarih ve 66/1858 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavant 300.000.000 TL olup, Sirket’in ¢ikarilmus sermayesi 56.000.000 TL
muvazaadan ari sekilde 6denmistir.

Sermayede her biri 1 TL nominal degerde 34.720.000 adet A grubu nama yazili ve 21.280.000 adet
B grubu hamiline yazili olmak iizere toplam 56.000.000 adet hisseye boliinmiistiir.

A grubu hisseler, paylarin devir ve temkilinde 6n alim hakki, Yonetim Kurulu’na aday gostermede ve Genel
Kurul’da oy kullanimda imtiyaz vardir. B grubu hisselerde imtiyaz yoktur.

SPK’nin 02.06.2022 tarih 2022/28 say1 ile agiklanan biiltende izahname onaylanmus olup, KOBI A.S ait nominal
degerli paydan 18.000.000 nominal degerli paylarin halka arzi tamamlanmustir. 17.06.2022 tarihinde itibaren Borsa
Istanbul’da Ana Pazarda Islem gérmeye baslamustir



Sirket’in sermaye yapisina ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

ORTAGIN ADI SERMAYEDEKi PAYI (TL) SERMAYEDEKI PAYI (%)
TACETTIN iLERI(A grubu) 17.344.444 30,97

AHMET GONULLU(A grubu)  |17.344.444 30,97

KOBI A.S.(B grubu) 3.280.000 5,86

OMER ETKA HATIP(Agrubu) [31.112 0.06

HALKA AGIK(B grubu ) 18.000.000 32,14

TOPLAM 56.000.000

IMTIYAZLAR VE OY HAKLARINA iLISKiN ACIKLAMALAR

A grubu hisseler, paylarin devir ve temkilinde 6n alim hakki, Yonetim Kurulu'na aday gostermede ve Genel
Kurul’da oy kullanimda imtiyaz vardir. B grubu hisselerde imtiyaz yoktur.

A grubu paylarin devir ve temkilinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylari oraninda 6nalim hakki mevcuttur.
Paylari1 satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarini ve satig bedelini noter
araciligy ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar ve
fiyattan satin almadiklarimi bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime cevap vermezseler paylarini satmak isteyen
hissedar 3. sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik olmayan bir fiyatla paylarini satabilir.

Yonetim Kurulunda aday gosterme imtiyazinda ise yonetim kurulu tyelerinin yarisi (5 Gyeden olusan yonetim
kurulunun 2 iyesi; 6 veya 7 liyeden olusan yonetim kurulunun 3 {iyesi; 8 veya 9 iiyeden olusan yonetim
kurulunun 4 tiyesi) (A) grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi kisiler arasindan segilir

Oy Hakkinda imtiyazinda ise olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes)
oy hakki, her 1 (B) paymnin ise 1 (bir) oy hakki vardir.

YONETIMDE SOZ SAHIBi OLAN PERSONEL HAKKINDA BiLGi

; SNt Vil Sermaye Payi (TL)
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi ihraccida Ustlendigi yeray
Gorevler
Sincan Organize
L e N Sanayi Bolgesi, Yonetim Kurulu
Tacettin lleri gg”g;’:‘ Kurulul e unt Caddesi No:20 | Baskani/Genel Madar | 1/ -344444.00
$ Sincan / Ankara
Sincan Organize -
Abdurrahman - Sanayi Bolgesi, Genel ML{dL{r b
L Genel Muduir A Hassas Dokim -
Ileri Erkunt Caddesi No:20 | .- .
. Bolum Yoneticisi
Sincan / Ankara
Sincan Organize R
L . Yonetim Kurulu
Ahmet Goniillii AR-GE Sanayi BolgesL. Baskan Vekili/ 17.344.444,00
Sorumlusu Erkunt Caddesi No:20
. AR-GE Sorumlusu
Sincan / Ankara




CALISANLARIN SOSYAL HAKLARI, MESLEKI EGIiTiMi iLE DIGER TOPLUMSAL VE
CEVRESEL SONUC DOGURAN SIRKET FAALIYETLERINE ILISKiN KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK FAALIYETLERI HAKKINDA BILGi

Caliganlarimiza adil ticret verilmesine 6zen gosterilmektedir. Temel kalite, ¢evre, is saghig ve giivenlik
anlayisimiz; “Miisterinin; kaliteye, ¢evrenin korunmasina ve ¢alisanlarin giivenligine 6nem vererek
sundugumuz iirlin ve hizmetlerden razi olmasidir.”

Kalite iiretirken atik miktarlarinin en az indirgemek toprak, hava ve su kirliligini 6nlemek i¢in gerekli tiim
onlemleri almaya 6zen gostermekteyiz. Ayrica, is saglig ve giivenligi konularinda riski en aza indirgemek
iizere uygulamalar gelistirmekte ve bu uygulamalar tiim ¢aliganlarin aktif katilimini saglanmaktadir.

Caligma ortamimizda ISG ve Cevre Mevzuatlari gereklerinin yerine getirilmesi konusunda 6zen
gosterilmektedir

PERSONELE VE iSCIiYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

30.09.2022 tarihi itibari ile toplam tahakkuk yapilmis (Mesai Ucretler, Kidem ve Thbar Tazminatlar1, Prim
ikramiye, Stajyer ve Ciraklik iicretleri) 13.044.148,05 TL tutarindaki hak ve menfaat 5demesi yapilmustir.
Firmamiz Temmuz 2022 ayindan itibaren sirket personellerinin tcretlerine galigsma siiresi ve verimlilik
durumlarma gore ortalama %31 zam yapmustir.

TOPLU iS SOZLESMELERI

Yoktur

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

Y énetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, tst diizey yoneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar
catigmasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin genel kurul tarafindan

onceden onay verilmeli ve s6z konusu islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmelidir.

Sirketimizde 1 Ocak — 30 Eylil 2022 d6énemi igerisinde yukarida tanimlanan nitelikte herhangi bir iglem
gerceklesmemistir.

VARSA SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZiN CERCEVESINDE YONETIM ORGANI

UYELERININ SIiRKETLE KENDIiSi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE
REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA BiLGILER.

Bulunmamaktadir.

2. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle denen huzur hakki: 201.000,00TLdir.
(31 Aralik 2021: 192.000 TL)

Yonetimde S6z Sahibi Personel Ucreti 30 Eylul 2022 tarihi itibariyle: 1.161.402,46
TL’dir. (31 Aralik 2021: 547.246)

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, gecis kontrol sistemleri i¢in yapilmaktadir. Ge¢is Kontrol Sistemlerinde
mevcut triinlerin iyilestirilmesi, maliyetlerin diisliriilmesi, yeni tirlinlerle mevcut {iriinlerin entegre edilmesi
calismalari, rakiplerin ¢ikarttiklarina benzer yeni iiriinlerin gelistirilmesi ve pazarin yeni ihtiyact olan
iiriinlerin gelistirilmesi konusunda aragtirma ve gelistirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

30 Eylul 2022 itibariyle ARGE Giderleri 2.066.967 TL’dir (31 Aralik 2021 1.039.943 TL)



4. SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELIiSMELER

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic. A.S., 1993 yilinda Ostim Sanayi Sitesi igerisinde Makim Makina
Imalat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvani ile elektromekanik imalatlar yapilmak iizere kurulmustur.

Elektromekanik cihazlar imalatinin yanisira,1994 yilinda doner kesme ekipmanlar1 imalatina baglanug, 2000
yilinda hassas dokiim teknolojisine de yeni bir faaliyet konusu olarak adim atma karar1 vermistir.

2007 yilinda KOBI A.S.’nin Sirket’e yatirim yapmasiyla beraber yeni yerlesim yerinde kapasite artirimu ve
modernizasyon yatirimi yapilmistir. Bu yatirimla, elektroerozyon tezgahi imalati kotiilesen rekabet sartlari
nedeniyle durdurulmus ve bilylime potansiyeli olan ve yiiksek teknoloji gerektiren hassas dékiim boliminin
Uretim kapasitesi artirilmustir.

2021 yilinda hassas dokiim boliimiiniin kapasite yetersizligi sebebiyle gelen talepleri karsilayamamasi ve
yapmak istegi aliiminyum dokiim igini de gergeklestirememesi sebebiyle HAB OSB’de yeni fabrika binasi
yatirimina baglamustir.

Makim Makina Teknolojileri San. ve Tic A.S., ISO 9001 Kalite belgesi sahibi olarak 2007 yilindan bu yana
faaliyetlerine 3 ana konuda devam etmektedir.

e Elektromekanik Cihazlar (Gegis Kontrol Sistemleri)
e Hassas Dokiim
e Doner Sektorii Uriinleri

Elektromekanik cihazlar konusunda en 6nemli calisma alani, gegis kontrol sistemleri ekipmanlar tasarimi,
imalat1 ve ihracati ve bu alanda kullanilan birgok iiriiniin ticaretidir.

Hassas Dokiim ile tiretim Tiirkiye’de halen yeni olan ve giin gectikce biiyiiyen bir iiretim yontemidir.
Diinya’da da biiyiimesini devam ettirmektedir. En ¢ok hizmet verdigi alanlar; havacilik, savunma sanayi,
otomotiv, kimya endiistrisi, medikal, mekanik, otomasyon, gida ve elektrik endiistrileridir. (Kaynak: TOBB
Dokium Sanayi Sektor Meclisi- 2020 Hassas Dokim Raporu)

Sirket’in, diger faaliyet konusu olan doner sektorii tirtinleri imalat1 ve ihracatinin Avrupa pazarinda kiigiik
ama uzun donemli ve istikrarl bir faaliyeti vardir.

Uriinlerin kullanim amacina gore dagilimi asagidaki tabloda verilmistir.

Kullanim Alanina Gére Uriin Dagilim

TICARI MALLAR Urdinjer
GKS Hassas Dokim Doner Ocagi
Fiziki Glvenlik 3 Kollu Medikal Sanayi
Uriinleri Turnikeler Urtinleri Doner Ocagl
X ray Cihazlar,
Dedektorler, Serit
Bariyerler, Ates Hizli Gegis Savunma ve Silah Déner Ocagt
Olgerler Turnikeleri Sanayi Urtinleri Aksesuarlart
Boy Otomotiv Sanayi Motorlu Déner Kesme
Yardimci Ekipmanlar Turnikeler Uriinleri Makinast
Spiral Borular, Kablo
Grubu (HDMI,
Network, CCTV vs.), Tekstil, Vana ve
Kablo Baglar: ve VIP Pompa Sanayi
Kanallari,Kolonyalar Turnikeler Urtinleri Tost Makinalari
Makine ve Yedek
Alarm Bariyerler parca Uriinleri
Paradoks, Teknim




Hirsiz Alarmi, Yangin
Alarmlar

Adaptorler

Kameralar

Kameralar,
Harddiskler,
Monitérler, Swicthler,
Rack Kabinet ve
Aksesuarlar:

Gegis Kontrol
Sistemleri

Kart Okuyucular,
Barkod Validator,
Parmak Izi
Okuyucular, Yz
Tanima Sistemleri,
Bekgei Tur Sistemleri,
Kontrol Panelleri,
Buton Grubu, Kilit
Grubu

Bariyerler

Kollu Bariyerler, UHF
Sistemi, Hidrolik
Mantar Bariyerler,
Kapan ve Yol Bloklar

Sirket’in sektor bazli olarak pazardaki yeri ile ilgili bilgiler agsagida verilmistir.

Gecis Kontrol Sistemleri

Gecis Kontrol Sistemleri Bashca Uriin Gruplar:

Urtin Grubu
Turnike, Bariyer

Biometrik Gegis Sistemleri

Kartli Gegis Sistemleri

Kamera Sistemleri
Kart Sistemleri
Bekci Tur Sistemleri

Kilit Sistemleri

Marka
Makim (Tescilli Marka)

ZKteco, Hikvision, Tenfei

Access(Tescilli Marka),
OEM

Zkteco, Hikvision,
Camuratech(Tescilli
Marka), OEM

Hikvision, Hilook, Dahua
OEM
Tomst, Camuratech

OEM

Pozisyon
Imalatc1
Distribiitorliik, Dagiticilik,

OEM, [thalat

Distributorliuk, Dagiticilik,
OEM, Ithalat

Dagiticilik

fthalat

Distribiitorliik, fthalat

fthalat

2022 y1l1 toplaminda Gegis Kontrol Sistemlerinin imalattaki ciro hedefi 37.700.000 TL olup Eylul
sonu itibari ile gergeklesen tutar 28.077.269 TL’dir.
2022 yih ticari driinlerde ki ciro hedefi toplamda 83.000.000 TL olup, Eylll sonu itibari ile
gergeklesen tutar 70.316.155 TL dir.
2022 yili itibariyle hedeflenen cironun % 82’si Eylil sonu itibari ile gergeklestirilmistir.



Ihracat tutar1 EylGl ay1 sonu itibari ile 1.055.453 USD olarak gerceklesmis ve bir dnceki yila gore
ortalama satis hacmini korumustur.

Déner Sektdri Uriinleri

Sirket “Elektrikli Doner Kesme Bigaklari’ alaninda sektoriin oncii kuruluslarindandir. Sirketin
gelistirdigi, CE belgesine sahip olan Uriinler, sadece Almanya’da faaliyet gdsteren distrib(tor firmaigin yapilmakta
olup, oradan Avrupa’nin her tarafina dagitilmaktadir. Bu satiglar 25 senedir istikrarli bir sekilde devam etmektedir.
Thracat kalemimiz Déner Uriinlerinde 2022 yili hedefi 11.400.000 TL olup, Eyliil sonu itibari ile 10.248.806 TL
ciro gergeklesmistir. Doner triinlerinde hedef % 90 olarak ger¢eklesmis, toplam ciro igindeki pay1 ise % 5 olmustur.

Hassas Dokim

Hassas Dokiimde 2022 yili hedefi 82.000.000 TL olup, eylil sonu itibari ile ciro 88.595.845 TL olarak
ger¢eklesmistir. Eylul sonu itibariyle gergeklesme oran1 %108 Toplam Ciro iginde % 45 yer tutmaktadir.

4.1. Yatirimlar

- Mevcut - 0 . .
Yatinmlar | Cografi Konum Maliyet (TL) Tamamlanma Derecesi (%) | Finansman Sekli
HAB Ankara/ 60.000.000 %60,14 Oz Kaynak
. .000. 060, z Kaynal
Fabrika Kahramankazan y
%25 Ozkaynak,
Ankara/ %75 HAB Kaynakl1
HAB Arsa Kahramankazan 5.213.881,44 Odemenin %711 Kredi 48 Ay Vade
0,8125% Aylik Faiz
Orani
Mart 2022 tarihinden itibaren
aylik 120.000 TL esit taksit ve
ASO 10 ay sira 6demeli ¢ek
1.0RG.Arsa . e verilmigtir. Toplam 6deme ;
Tahsis Ankara/Sincan Bilinmiyor | t,tan 3?000_00%,00 TL Oz Kaynak
2
(9.903 m?) Arsanin toplan degeri
bilinmedigi i¢cin tamamlanma
derecesi 6ngoriilememektedir.

Sirket; Havacilik Organize Sanayi Bolgesi’nde (HAB) tahsis edilen arsa lizerine “Hassas Dokiim” bolimuini
tasimak tizere fabrika binasi ingaat yatirinu yapmaktadir. 2021 yilinda fabrika binasi ingaatina baslanmustir.
Insaatin tamamlanma ve ruhsata miiracaat edilme siiresi y1l sonu olarak revize edilmistir. Bu gecikmede
maliyet degisimleri yaninda diinya ¢apinda yasanan olaylar sonucu tedarik zinciri kirtlmasinin, ingaat
sektoriinde de yansimasi olan hem malzeme hem is¢ilik tedarikinde, planlandiginda 6ngoriillmemis olan
etkiler vardir. Makine techizat tedarikinde tedarik siirelerinde uzama daha fazladir. Makine ve Techizat
Listesinden indiiksiyon sistemi igin 550.000 TL 6n 6deme, 1600 KVA trafo igin ise 500.468 TL 6deme
yapilmistir. Fabrika binasimin tamamlanma derecesi %60,14 olup, fabrika insaatimin tamamlanmasi igin
caligmalar tiim hiz1yla ve sadece 6zkaynak kullanim ile yapilmaya devam etmektedir.

Sirket’in Sincan OSB’de bulunan mevcut iiretim tesisinde yapilan Hassas Ddkiim faaliyetleri yeni fabrikaya
kaydirilacaktir. Taginma sirasinda iiretimde yasanacak kayiplarin Oniine gegmek amaciyla yeni yapilacak
makine ekipman yatirim, yeni tiretim tesisine kurdurulacak ve mevcut Hassas Dokiim makine ekipmanlari
bir siire daha mevcut fabrikada birakilmasi planlanmistir.



Sirket, hassas dokiim bolimiinde mevcut tretim yerinin yetersizliginden kaynakli daha once Uretimi
durdurulmus olan aliiminyum dokiimleri de biinyesine katmak ve fliretim kapasitesini arttirabilmeyi
hedeflemektedir.

Ayrica Ankara Sanayi Odast (ASO) 1. Organize Sanayi Bolgesi Genisleme Sahasi’nda tahsisi yapilmis arsa
yatirimut bulunmaktadir.

Ankara Sincan 1. Organize Sanayi Bolgesi’nde, Ankara Sanayi Odasi’nin (“ASO”) kurmay1 planladig
genisleme sahasindan 10.000 m?’lik arsa tahsisi talep etmis, 20.04.2022 tarihinde gerceklestirilen kura gekimi
sonucunda 9.903,01 m? ylizélglimli C56 parselini firmamiza tahsis edilmistir. ASO Yénetim Kurulunun
yillik periyotlar ile yapnus oldugu kurul toplantilarinda aldig: karar ile 6n 6denek toplanmaktadir. Bugiine
kadar 2.640.000 TL 6deme yapilmustir. Aralik 2022 sonuna kadar toplami 360.000 TL tutarli 3 adet cek
6demesi de tamamlaninca 2022 yili sonu itibari ile 3.000.000 TL 6deme yapilmus olacaktir. Arsa tesliminin
2025 yilinda yapilmas: ongoriilmektedir. Yeni yapilan yatirimla, Hassas dokiim bolimii HAB OSB’ye
tasindiktan sonra mevcut iiretim tesisinin tamam gecis kontrol sistemleri ve doner ocagr sistemleri imalatina
ayrilacaktir. ASO genisleme sahasindaki arsa tahsis edildiginde, gegis kontrol sistemleri ve doner ocagi
sistemleri imalatinin mevcut kiralik tesisten, tahsis edilen arsaya taginmasi hedeflenmektedir.

4.2. Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Y6netim Organimin Bu
Konudaki Goriisii

I¢ Kontrol Sistemi Mevcut Degildir.

4.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh lstirakleri ve Pay Oranlarna iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.

4.4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Bulunmamaktadir.

4.5. Hesap Donemi I¢erisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine fliskin Aciklamalar
Sirketin 30.06.2022 mali tablolar1 Vezin Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonug¢lar1 Hakkinda Bilgiler

Faaliyeti etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava yoktur.

4.7. Mevzuat Hukumlerine Aykirt Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar

Yoktur.

4.8. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamssa veya Kararlar Yerine Getirilmemigse Gerekcelerine
iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler

01.01.2022-30.09.2022 hedeflerine ulagilmustir.

4.9. Yil icerisinde Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Toplantilari

06.01.2022 tarihinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmustir.

S6z konusu toplantida Sirketin halka arzina hazirlik amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulunun Mevzuatlarina
uyum saglamak i¢in esas sozlesmede degisiklikler yapilmustir. Esas sézlesmenin 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8, 9, 10,



11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22 ve 23. maddelerde tadilata gidilirken, 24,25 ve 26. maddeleri
yiriirliikten kaldirilnustir. Esas s6zlesmemiz son hali Sirket web sitesi ile KAP’ta mevcuttur.

21.02.2022 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda ise yonetim kurulu tyeleri ile yeni atanan
temsilciler secilmistir.

4.10. Dénem icinde Yapilan Bagis ve Yardimla ilgili Bilgiler
01.01.2022-30.09.2022 déneminde 33.200,00 TL bagis ve yardim yapilmustir.

4.11. Sirketin Faaliyetlerini Onemli Derece Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM
2022 y1l uglincl Uig aylik donemi Finansal Raporlarinda yer alan TFRS uyumlu mali tablo kalemleri hakkindaki
bilgilere asagida verilmistir. Raporlama déneminde sirket belirlemis oldugu politikalarina uyumlu hareket
ederek karliligin1 devam ettirmistir.

Sirketimiz 2022 yili eyliil ayina kadar olan siireci; 64.796.839 TL net kar ile kapatmustir. Aktif toplam
218.351.449 TL olup, 177.021.432 TL tutarinda 6zkaynagi bulunmaktadir.

GECMIS DONEMLERLE KARSILASTIRMALI ORANLAR

Sirketin 2022 yih 3.Dénem ile 2021 3.Dénem olarak karsilastirma oranlari agagidadir.

Net Satislar 30 Eylul 2022 30 Eylul 2021

193.032.030 94.166.946

Likidite Oranlari:

2022-3.D6nem 2021-3.D6nem
Cari Oran = Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yukumlilukler 4,68 3,89
(Cari Oran 1,5-2 olmas1 6nerilir)

Asit Test Oram = (DOn. Var. — Stoklar)/Kisa Vadeli Yiik. 3,29 2,84
(Asit Test Oraninin 1 olmasi yeterli kabul edilir)

Faaliyet Verimlik Oranlari:
2022-3.D6nem 2021-3.Dénem

Alacak Devir Hiz1 = Net Satislar/Ortalama Alacaklar 3,22 3,74
Ortalama Alacaklar = (D.Bas1 Alacak+D.Sonu 59.860.405 25.142.181
Alacak)/2
Ortalama Tahsilat Stiresi = 270/Alacak Devir Hiz1 83,73 72,19

= 270/Alacak Devir Hizi




(*) Raporlama Dénemi ara dénem olmasi sebebiyle 270 giin baz ahnmustir.

Finansal Durum Oranlari:
2022-3.D6nem  2021-3.D6nem
Kaldira¢ Oram = Toplam Yabanci Kaynaklar/Toplam Varlik. 0,19 0,24
Kaldirag Oraninin 0,50 nin altinda olmasi istenir. Kaynaklarinin
ne kadarinin yabanci kaynaklardan olustugunu gostermektedir.

Faiz Karsilama Oram = (Vergi Oncesi Kar+Faiz Giderleri) 61,49 53,59
[Faiz Giderleri

Finansman Oram = Ozkaynak/Toplam Yikimltlikler 4,28 3,08
finansman oraninin 1’den biiyiik olmast istenir.

Oz Kaynak Oram = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,81 0,75

Karhlik Oranlar:
2022-3.D6nem 2021-3.D6nem

Briit Satis Karlihg1 = Briit Satiglar Kar1/Net Satislar 0,43 0,36
Faaliyet Karlihgi = Faaliyet Kari/Net Satislar 0,34 0,32
Net Kar Oram = Net Kar/Net Satiglar 0,34 0,30
Oz Kaynak Karhhig = Net Kar/Oz Kaynaklar 0,37 0,34

Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigna veya Borca Batik Olup Olmadigna iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketimizin Odenmis Sermayesi 56.000.000 TL olup, 2022 yili 3.D6nem Bagimsiz Denetimden gegmemis
finansal durum tablosunda Oz Kaynak toplamu 177.021.432 TL’dir. Sirketin Finansal durum tablosunda yer
alan verilerinin degerlendirilmesinden de anlasilacagi iizere finansal yapisi giicliidiir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasmna iliskin Bilgiler

Sirketin Kar Payr Dagitim Politikas1 heniiz olusturulmamus olup, yapilacak olan ilk genel kurula kadar Kar
Pay1 Dagitim Politikasinin olusturulmasi planlanmaktadir.

6. RISKLER ve YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Kredi Riski
Kredi riski, Sirket’in miigterilerinin veya sozlesme taraflarinin  kendilerine diisen sodzlesmesel
yukumliliklerini yerine getirmemeleri yiziinden Sirketi mali olarak zarara ugratan risktir. Kredi riski, her bir

islemin karsi tarafina yonelik alinabilecek risklerin sinirlanmasi ve bu tiir risklerin izlenmesi yoluyla
yonetilmekte ve kontrol edilmektedir.



Sirketin kredi riski esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Sirket yonetimi, ticari alacaklarimi
gecmis tecriibeler ve cari ekonomik durumu goz Oniine alarak degerlendirmektedir. Sirket yonetimi ticari
alacaklar ile ilgili ek risk 6ngérmemektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana
gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmas: sonucunu doguran
olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yuktmlaluklerini yerine getirmek icin yeterli
tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

Kur Riski

Sirketin yabanci para birimlerinden temin ettigi hammadde ve ticari mallar ile satislardan elde edilen gelirleri,
isletme masraflari, varliklar1 ve ylikiimliilikleri nedeniyle doviz riskine maruz kalabilir.

Sirket’in yurt ici satis fiyatlar1 doviz ile belirlenmekte olup, malin fiyat1 satis anindaki Merkez Bankasi satig
kuru ile Tirk Lirasi faturaya doniistiiriilmekte, tahsilati da Tiirk Lirasi cinsinden yapilmaktadir. Tahsilata
kadar gecen siire igerisinde kur dalgalanmalar1 yasanabilecek olsa da satig fiyatinin doviz ile belirleniyor
olmas1 hammadde ve tedarik fiyatlarindaki dalgalanma riskini azaltabilmektedir. Bu durum, déviz gelirleri ile
doviz giderleri arasinda bir riskten korunma (hedge) imkan1 vermektedir.

6. DIGER HUSUSLAR

Sirketimizin Kar Pay1 Dagitim Politikas1, Ucretlendirme Politikasi, Bilgilendirme Politikas1, Bagis ve Yardim
Politikasinin belirlenmesi ve SPK’nin Kurumsal Yoénetim Tebligine uyum saglamak i¢in yonetim kurulu
iiyelerinin ¢ogunun icrada gorevli olmamasi ve yonetim kurulu {iyelerinin i¢inde bagimsiz iiyelerin olmasi
gerekmekte bu konudaki ¢alismalar devam etmekte olup yapilacak ilk genel kurula kadar uyum saglanmasi
planlanmaktadir.

Sirketimizin 47.087.554 TL tutarindaki tevsi yatirim konusunda almig oldugu 20/08/2020 tarih ve 514981
sayili Yatirim Tegvik Belgesinin 125.016.489 TL tutarinda komple yeni yatirim olarak revize edilmesi
konusundaki bagvurusu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylannmustir daha sonra séz konusu
Yatirim Tegvik Belgesi 81.337.500 bina-arsa, 78.241.564 TL makine techizat ve 5.000.000 TL ise diger olmak
Uzere toplam 164.579.064 TL olarak revize edilmesi konusundaki basvurusu 26.10.2022 tarihinde Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: tarafindan onaylanmustur.

Tacettin Ileri Siileyman Yilmaz Ahmet Goniilli

Yénetim Kurulu Bagkani Ydnetim Kurulu Bsk. Vekili Yonetim Kurulu Bsk.Yardimeisi.
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