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B/1 Genel Bakis

Akfen GYO'ya

Genel Bakis

AKFEN GYO’NUN
YATIRIM AMACLI
GAYRIMENKUL
PORTFOY DEGERI
10 MILYAR TL'YI ASTI

AN

Akfen GYO, sektorde onctilik ettigi “Cagdas Sehir Otelleri” projesiyle
2007'den itibaren 14 yilda 21 otel, 1 tatil koy(, 2 yurt ve 1 ofis binasindan
olusan portfoye ulasti. Boylece Akfen GYO, basta Accor uzmanlidiile
Turkiye'nin baslica otel yatinmcilarindan biri haline gelmistir. 1997°de Aksel
Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A S. Ginvanliyla faaliyete gecen sirket,
2006'da gayrimenkul yatirim ortakhgina dontsttrilmastar.

11 Mayis 2011 tarihinde halka agilan Akfen GYO, o tarihten bugiine
“AKFGY” hisse kodu ile Borsa Istanbul AS.'nde (BIST) islem gérmeye
devam ediyor. 2022 yili sonu fiili dolasim orani %44,55 seviyesindedir.
2022 yil sonunda Akfen GYO hisse kapanis fiyat1 5,28 TL, (Kapanis piyasa
degeri:6,85 milyar TL/367 milyon ABDS) olmustur. Akfen GYO halihazirda
Yildiz Pazar'da islem gormekte olup 2022 yilinda BIST100’e girmis ve 2023
yilinda SPK'nin 1. grup sirketleri arasinda yer almaya baslamistir.

Otel Yatinmlarindan Portfoy Cesitliligine

Akfen GYO, Turkiye ve Rusya’da Novotel ve Ibis Otel markali otel

projeleri gelistirmis olup Turkiye'de 15, Rusya’da 4 olmak Uzere toplam 19
otelini diinyanin en blyik otel isletmecilerinden Accor Grubu'na uzun
donemli kiralamistir. Akfen GYO'nun portfoyinde ayrica Kuzey Kibris

Turk Cumhuriyeti’'nde (KKTC) bulunan Merit Park Otel ve Bodrum’da
bulunan 5 yildizli tatil kdyl Bodrum Loft bulunmaktadir. 31.12.2022 tarihi
itibariyla Akfen GYO’nun sahip oldugu 21 otelin toplam oda sayisi 3.720dir.
Otel portfoyi haricinde Rusya’da bir ofis binasi, Turkiye'de toplam 13
bloktan olusan iki yurt kompleksi yatirimi bulunan Akfen GYO'nun istanbul
Sogutlticesme’de ticari, Bodrum Yalikavak'ta villa ve Milas Kiyikislacik'ta
turistik olmak Uzere devam eden U¢ projesi bulunmaktadir. Akfen
GYO’nun toplam gayrimenkul portfoy degeri 2022 yil sonu itibariyla
yaklastk 600 milyon Euro’ya ulagmistir.

Stratejik Ortakliklar ve Uzun Dénemli Kiralamalar

DUnyanin baslica otel zincirlerinden Accor ile 2005te stratejik ortak
olan Akfen GYO, Turkiye ve Rusya’da actigi 19 otel icin uzun vadeli
kira sozlesmeleriimzalayarak dizenli ve dngortlebilir kira geliri elde
etmektedir.

Akfen GYO’nun otelleriyle ilgili Accor ile yapilan sozlesmelerde; Akfen
GYO'nun kira geliri igin asgari garanti sarti bulunmaktadir. Kira geliri;
cironun ya da dizeltilmis otel brit karinin belli bir oranindan yiksek olani
seklinde belirlenmistir. Bu paylasim; bir yandan minimum gelir garantisi
diger yandan da otellerin performansiile saglanacak gelir artisinin
paylasimi potansiyeli tasimaktadir. Akfen GYO'nun KKTC'deki 5 yildizli
oteli Net Holding A.S. badli ortakligi olan Merit Kibris Turizm Ltd., Bodrum
Loft tatil kdyu Akfen Turizm, yurt kompleksleriise Kredi ve Yurtlar Genel
Madarlagi (“"KYK”) tarafindan isletiimektedir.
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Akfen

Gayrimenkul

Portfoyu

Oteller

Portfoy Degeri
Lokasyon Adet Isletmeci (milyon Euro)
Tarkiye 15 Accor 248,0
Rusya 4 Accor 71,2
KKTC (Girne Merit Park) 1 Merit Kibris Turizm 99,0
Tatil Koy

Portfoy Degeri
Lokasyon Adet Isletmeci (milyon Euro)
Tarkiye (Bodrum Loft) 1 Akfen Turizm 38,1
Ogrenci Yurdu

Portfoy Degeri
Lokasyon Adet Isletmeci (milyon Euro)
Tarkiye
(Isparta ve Kitahya O.Y.) 2 Kredi Yurtlar K. 31,9
Diger

Portfoy Degeri
Lokasyon Adet Operasyon (milyon Euro)
Tarkiye (Sogutlicesme,
Yalikavak, Kiyikislacik) 3 Yapim asamasinda 96,4
Rusya (Samara Ofis) 1 Kurumsal Kiralama 5,5
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BRI 2X hikohelrd
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Net Aktif Degeri
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B/1 Genel Bakis

Sermaye/Ortaklik Yapisi

isim/Unvan Hisse Tutari (TL) Payi (%)

B Hamdi Akin 397127739 30,55

B Akfen Holding 181.238.585 13,94

B Akfen International Holding B.V. 142.479136 10,96

Fiili Dolasim 578.990.402 44,54

Diger 164.138 0,01

Toplam 1.300.000.000 100

31Aralik 2022 itibariyla hissedarlarin dagilimi
Borsada
Beher Payin Toplam ) islem
Nama/ Nominal Nominal Sermaye Imtiyaz goriip
Grup Hamiline Degeri (TL) Deger (TL) Orani (%) Tiira gormedigi
Genel Kurullarda .

A Nama 1 3.772 <0,001 2 yonetim kurulu Islem
Uyesi segme gormuyor
imtiyazi var

' Halka acik
Imtiyaz statlde olan
B Hamiline 1 1.299.988.684 99,99 mevcut hissiler BIST
degil Yildiz Pazar'da
islem gormekte
Genel Kurullarda .
2 yonetim kurulu Islem

C Nama 1 3.772 <0,001 Uyesi secme goérmuyor

imtiyazi var
Genel Kurullarda .
iyi yonetim kurulu Islem

D Nama 1 3.772 <0,001 Uyesi se¢cme goérmuyor
imtiyazi var

Toplam 1.300.000.000 100

A, Cve D grubu paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi vardir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin iki adedi A Grubu, iki adedi C Grubu ve iki adedi D Grubu pay

sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan olmak lzere, Genel Kurul tarafindan segilir.
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B/1 Genel Bakis

Bagh Ortakliklar/Istirakler

Odenmis / Sirketin Sirketin Sirketile
Cikarilmis  Sermayedeki Para Sermayedeki lliskinin
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu Sermayesi Payi Birimi Payi (%) Niteligi
Gayrimenkul
Akfen Gayrimenkul portfoyd 200.000.000 200.000.000 TL %100 Bagl
Ticaretive Ins. A.S. olusturmak Ortaklik
Akfen Karakoy Gayrimenkul Dolayli
Gayrimenkul Yat. yatirmi 121.000.000 24.079.312 TL %19,9 Bagl
ve Insaat AS.* yapmak Ortaklik
Akfen insaat Tur. ve Arsa satisi karsiligi
Tic. AS. ve Akfen gelir paylasimi 10.000 9.900 TL %99 Bagl
GYO AS. Adi Ortakhgi konut insaat isi Ortaklik
Rusya’da Yaroslavl
Yaroslavl Otel sehrinde otel 5.000.000 4.889.845 Ruble %97,8 Bagli
Invest Ltd.** projesi gelistirmek Ortaklik
Rusya’da Samara
Samstroykom sehrinde otel 5.000.000 4.889.845 Ruble %97,8 Bagli
Ltd.** projesi gelistirmek Ortaklik
Volgastroykom Rusya’da Samara Bagl
Ltd.** sehrinde ofis projesi 5.000.000 4.808.303 Ruble %96,17 Ortaklik
Rusya’da Kaliningrad
Kaliningradlnvest sehrinde otel projesi 5.000.000 4.889.845 Ruble %97,8 Bagli
Ltd.** gelistirmek Ortaklik
Rusya’da Moskova
Severnyi sehrinde otel projesi 136.709.700  136.709.700 Ruble %100 Bagli
Avtovokzal Ltd.** gelistirmek Ortaklik
TCDD ile imzalanan
Yapim Igeren Alanlar Igin
Kiralama Sézlesmesi'ne
. istinaden Istanbul, Kadi- ..
Firatcan Insaat kdy'deki Segutlicesme Ozkaynak
Ticaret ve tren istasyonu Yiksek Hizli 6.000.000 3.060.000 TRY %51 Yontemiyle
Turizm AS. Tren Gari projesi kapsa- Degerlenen
minda 2 yil izin - ruhsat, 2 Yatirm
yil insaat stresive 25 yil
isletmek Gzere kiralanmasi
isi ve sirketin esas sozles-
mesindekiisleri yapmak
Gokliman Yatirim
Insaat Turizm ve Turizm yatirimlar 3.000.000 3.000.000 TRY %100 Bagl
Jeotermal Tic. AS. yapmak ve isletmek Ortaklik

* Akfen Karakdy in toplam sermayesinin %19,90°1 Akfen GYO'ya, %71,57'si Akfen GYO'nun %100 bagli ortakhigi olan Akfen Gayrimenkul Ticareti
ve Insaat A.S.'ye (Akfen GT) aittir.
**Grup’un Akfen Karakdy deki dolayli ve dolaysiz sahip oldugu hisselerin toplam orani %9147 dir.
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Kilometre Taslarl

2005

o Akfen Holding ve Accor
S.A. arasinda isbirligi
kuruldu.

2006

e SPKonayinin ardindan
Aksel Turizm Yatirimlari
A.S. Akfen GYO'ya
donustu.

2007

o Goldman Sachs, Akfen
GYQ'ya azinlik hissesi alarak
ortak oldu.

« Novotel istanbul (208 oda)
o lbis Otel istanbul (228 oda)
¢ Ibis Otel Eskisehir (108 oda)
e Merit Park Otel (286 oda)

2008

Novotel Trabzon
(200 oda)

2010

o Sirket sermayesi 72 milyon
TLden 138 milyon TL'ye
cikarildi.

o Akfen Holding, Goldman
Sachs’in sahip oldugu %32,46

oranindakihisseyi geri satin ald.

Novotel Gaziantep (92 oda)
Ibis Otel Gaziantep (177 oda)
Novotel Kayseri (96 oda)
Ibis Otel Kayseri (160 oda)
Ibis O. Bursa (200 oda)

201

e Akfen GYO, Borsa istan-
bul’da AKFGY koduyla halka
arz edildi.

o Sirket, 6denmis sermayesini
Mayis 2011'de gergeklesen
halka arzla 138 milyon TL'den
184 milyon TL'ye yikseltti.

o Sirket, Rusya’da ortak yati-
rimlarindaki payini %50’den
%95’e cikard..

o lIbis Otel Yaroslavl (177 oda)

2012

e |bis Otel Samara (204 oda)
e Samara Ofis (4.637 m2)
e Ibis Otel Adana (165 oda) '

2013

e |bis Otel Esenyurt (156 oda)
e |bis O. Alsancak (140 oda)
e |bis O. Kaliningrad (167 oda)

2014

e |bis Otel Ankara Airport
(147 oda)

2015

e Mevcut yatinmlarin refi-
nansmani ve son 5 Accor
otelinin finansmaniicin
Credit Europe ve Fiba-
banka’dan 10 yil vadeli
220 milyon Euro’luk proje
finansmani saglandi.

e Ibis O. Moskova (317 oda)




2016

Novotel istanbul Bosphorus 2021

(200 oda) 2 O‘] Q

e 238 milyon TLlik paya donUs-

2017

o Sirketin %2,3’'Uine tekabdl
eden pay sirket tarafindan
borsada geri alindi.

. Bulvar Loft, Akfen
Insaat’tan devralindi.

o |bis Otel Tuzla (200 oda)

2018

o Turkiye'de halka acik bir sirket
olarak ilk kez Paya Donustu-
rulebilir Tahvil ihraci gercek-
lestirdi.

(Nominal 170 milyon TL)

o Akfen Holding’e ait 1000’er
adet A ve D grubu imtiyazl
pay Hamdi Akin‘a devredildi.

« iller Bankasiile ‘Gelir Payla-
sim Modeli‘ne dayali olarak
yapilan Bulvar Loft Projesi,
2018 sonu itibariyla tamam-
landi. Akfen insaat (%99) ve
Akfen GYO (%!1) tarafindan
yapilan projede 822 konut,
31adet ticari alan yapildi.

Bulvar Loft Projesi'nin
toptan satisi
gerceklesti.Projeden
380 milyon TL gelir
elde edildi.

Yilicinde yapilan geri
alimlarla geri alinan
paylarin sirketin
sermayesine

orani %3,39'a ulasti.

2020

Koronavirus tedbirleri
kapsaminda 13 otelin
ortalama 4 ay streyle
faaliyetlerini durdurdu.
Uc otel iki ay stireyle
saglik galisanlarina tah-
sis edildi.

Mevcut 177,7 milyon
Euro banka borcunun
Credit Europe ve Fiba-
banka’dan 10 yil vadeli
olarak yeniden yapi-
landiriimasi konusunda
protokol imzalandi.

4

turdlebilir tahvil paya donustu-
rilerek itfa edildi.

450 milyon TL lik tahsisli ser-
maye artisi ile 62,5 milyon Euro
degerindeki 3 yeni varlik (Is-
parta Ogrenci Yurdu, Kiitahya
Ogrenci Yurdu, Bodrum Loft)
53 milyon Euro’ya satin alindi.

Accor ile 19 otelin kira sozles-
meleri revize edilerek yaklasik
%15’lik kira artisi saglandi.

177,7 milyon Euro’luk finansal
bor¢ 10 yil vadeli refinanse
edildi.

55 milyon Euro’luk 3. sermaye
artisi sonrasi finansal borg 132
milyon Euro’ya dusuralda.

JCR’dan BBB notu alindi.

Sogutlicesme Projesi’'nin sahi-
bi Firatcan insaat’a 6,2 milyon
Euro bedelle %51 oraninda
istirak edlidi.

Sirketin geri almis oldugu tim
paylar (6,2 milyon adet) satild.

Kredilerin euribor bazli faiz ora-
ni IRS islemiile hedge edildi.

%44 oraninda bedelsiz serma-
ye arttirmi gerceklestirilerek,
sermaye 1.300.000.000 TLye
cikarildi.




B/1 Genel Bakis

2022 Y111 Gelismeleri

SUBAT/ MART

SERMAYE TAVANI YUKSELTILDI

27 SUBAT: Sirket’in 1 milyon TL
olan kayitli sermaye tavani 27 Ocak
2022 tarihli olaganusti genel kurul
toplantisinda onaylanarak 6,5
milyon TL'ye ¢ikariimistir.

ACCOR’DAN RUSYA KARARI

10 MART: Ukrayna Rusya Savasi
nedeniyle Accor Grubu, Rusya’daki
bUylme ve yeni otel agma
operasyonlarini askiya almistir. Ancak
Accor, Akfen GYO'ya ait olan dort
otelde faaliyetlerini stirdlirmus,
Samara Ofis’teki kiracilar da calismaya
devam etmistir.

MAYIS

AKIN’DAN HiSSE SATISI

31 MAYIS: Sirket'in bUyuk ortadi
Hamdi Akin, Akfen GYO sirketinde
sahip oldugu hisselerden, Sirket
paylarinin %10,29una karsilik gelen
toplam 133.707.223 adet pay satisi
gerceklestirerek Sirket’in halka
aciklik oranini %24,5’e cikartmistir.

EYLUL

YALIKAVAK'TA ARSA ALIMI

14 EYLUL: Mugla, Bodrum
Yalikavak'ta, 22.197 m* arsa 365 milyon
TL bedelle tim ruhsat ve izinleri hazir
olarak nakden satin alinmistir. Arsaicin
Akfen insaat Turizm ve Ticaret ASile
muUteahhitlik s6zlesmesi imzalanmistir.

PAY GERi ALIM PROGRAMI
SONLANDIRILDI

29 EYLUL: Akfen GYO Olaganiistii
Genel Kurul onayiile pay gerialim
programini sonlandirmistir.

MART

PENGUEN GIDA ARAZISINDE
PROJE GELISTIRILMESI

10 MART: Penguen Gida Sanayi
A.S.’nin (Penguen Gida) Bursa
Goriukle’deki tesisiile Gencoglu
Holding, Orhan Umit Gencoglu
veTurhan Gengoglu’'na ait toplamda
226.465 m?lik araziye sahip
parsellerde sirketimiz tarafindan
konsept proje gelistirilecektir.
Sirketimiz, Penguen Gida ve
Tabanlioglu Mimarlik arasinda “Karma
Kullanim Projesi Mimari On Konsept
Tasarim Hizmetleri Sézlesmesi”
imzalanmistir.

HAZIiRAN

DEGERLEME SONUGLARI

30 HAZiRAN: Sirket ve bagh
ortakliklari portfoytinde bulunan
gayrimenkullerin degerlemesi
yaptiriimistir. Dederleme sonrasi
portfoydeki gayrimenkullerin degeri
Euro bazinda %14, TL bazinda

%36 artisla 488,1 milyon Euro’ya
yukselmistir (31.12.2021428,5 milyon
Euro).

KASIM

%20’LiK HISSE SATISI

11 KASIM: Paylari Yildiz Pazar'da
islem goren Akfen GYO ortaklarindan
Akfen Holding A.S.'nin sahip

oldugu 129.990.000 TL ve Akfen
International Holding B.V.'nin sahip
oldugu 129.990.000 TL olmak tzere
Sirket sermayesinin %20'sine tekabul
eden toplam 259.980.000 TL
nominal degerli paylarin, 1 TL nominal
degerli pay icin 3,70 TL fiyatla satisi
gerceklesmistir.

NiSAN

KREDi NOTU YUKSELTILDI

21 NiSAN: JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan
Akfen GYO'nun gegen yil BBB

(iyi kredi kalitesi) olarak agiklanan
uzun vadeli ulusal kurum kredi
rating notu 2022 senesiicin A-'ye
(yUksek kredi kalitesi) yUkseltilmis
ve yatirim yapilabilir seviyesi olarak
iyilestirilmistir.

TEMMUZ

AKFEN GYO BIST 100'DE

1TEMMUZ: 1 Temmuzitibariyla
AKFGY hisse kodu ile Akfen
GYO, BIST100’de islem gormeye
baslamistir.

ARALIK

KIYIKISLACIK'TA ARSA ALIMI

29 ARALIK: Akfen GYO Milas
Kiyikislacik’ta 83.625 m?lik arsanin
sahibi olan Gokliman Yatirm

insaat Turizm ve Jeotermal Tic. A.S.
sirketinin tamamini Akfen GPYS'den
%40 iskonto ile 477 milyon TL
bedelle satin almistir.

31 ARALIK: Sirket ve bagli ortakliklan
portfédylnde bulunan gayrimenkullerin
yapilan dederlemesi sonrasi portfoydeki
gayrimenkullerin degeri, gecen yila gére
Euro bazinda %38 artisla 590,2 milyon
Euro’ya yUkselmistir (31.12.2021428,5
milyon Euro).
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B/1 Genel Bakis

Finansal Donum

Noktalar

Yab"anm Ortaklik
ve On Halka Arz

732,46

hisse satisi

2007: Goldman Sachs,
Akfen GYO'nun %32,46
hissesinialarak azinlk
hissedari oldu.

2010: Akfen Holding,
Goldman Sachs’in sahip
oldudu hisseleri satin
ald.

Paya Donusturulebilir
Tahviller

36

milyon Euro

Ocak 2018: Uc yil vadeli,
%12 faizli 170 milyon TL
(36 milyon Euro) paya
donusturulebilir tahvil
ihraci gergeklestirildi.

26

milyon Euro

Ocak 2021: 238,8 milyon
TL tahvil anapara+faiz
(26 milyon Euro) hisseye
donusturildd ve Hamdi
Akin‘a tahsis edilen 59
milyon adet hisse ihrag
edildi. Finansal borglar
%13 azaldl.

Satisi Yapilan Proje

380

milyon TL

2019: Bulvar Loft Pro-
jesi‘nin satisindan 380
milyon TL gelir elde edildi.

Sermaye Artirimi ve Yeni Portfoy

138

milyon TL

2010: Sermaye 72 milyon TL'den 138 milyon TLye
cikarildi.

46,7

milyon Euro

2011 Halka Arz: Sirketin ylzde 25°i halka arzedilirken
fiyat 2,28 TL belirlendi. 5.211 yatirimcinin hisse aldigi halka
arzla 105 milyon TL (46,7 milyon Euro) gelir elde edildi.

450

milyon TL

Subat 2021: Hamdi Akin tarafindan 450 milyon TLlik
sermaye artirimi saglandi (101,6 milyon adet hisse).
Toplam degeri 66,2 milyon Euro olan; Bodrum Loft ve
Isparta & Kiitahya Ogrenci Yurtlar 53 milyon Euro’ya
satin alindi.

%51

Mart 2021: TCDD ile yapilan uzun vadeli kira sozlesmesi
cercevesinde Sogutlticesme Projesi’nin sahibi Firatcan
Insaat Turizm Ticaret A.S.'nin %51 oranindaki hissesi 6,2
milyon Euro bedelle satin alind.

7161

Agustos 2021: %161'lik bedelli sermaye artirimi yapildi.

Kasim 2021: Kredilerin euribor bazli faiz orani IRS islemi
ile hedge edildi.

%44

Aralik 2021: %44 bedelsiz sermaye artirimi tamamlandi.

Kredi Kapama ve Refinansman

220

milyon Euro

2015: Turkiye, Kibris ve Rusya’daki mevcut yatirimlari
refinansman ve son 5 otelin finansmaniicin Credit
Europe ve Fibabanka’dan 10 yil vadeli 220 milyon Euro
finansman saglandi.

178

milyon Euro

Nisan 2021: Credit Europe ve Fibabanka’nin mevcut
178 milyon Euro tutarindaki kredisi ayni vade ve 10 yl
vadeli olarak yeniden planlandi.

55

milyon Euro

Agustos 2021: Sermayenin %161 artirilmasi (55 milyon
Euro) islemi tamamlandi. 44 milyon Euro'luk finansal
borg, 8 milyon Euro ortak kredisi geri 6dendi. Rusya’daki
kredilerin Ruble'ye gevrilerek kur riski ortadan kaldirildi.

3.1

milyon Euro

Nisan 2022: Kredilerde 3,1 milyon Euro erken 6deme
yapildi.
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Diger Gelismeler

Nisan 2022: Daha 6nce BBB olan
A- uzun vadeli kredi derecelendirme
notu A-ye yikseldi.

Haziran 2022: Yapilan yeniden
degerleme ile portfoydeki gay-
354 rimenkullerin degeri 488 milyon
milyon Euro Euro, net aktif deger 354 milyon
Euro olarak gerceklesti.

Ekim 2022: Artan performans net
borg/FAVOK carpanini 5’e, toplam
aktiflerindeki borg oranini 1/3’Gn

%90 de altina dusdrmaustur. 11 milyar
TL'ye yaklasan portfoy degerinden
elde edilen FAVOK marjiise %901
asmistir.

Aralik 2022: Operasyonlaridevam
eden ve dUzenli kira geliri elde
28 9 edilen yaklasik toplam 500 milyon
’ Euro degerindeki 24 projeden 2021
yilinda 17,7 milyon Euro gelir elde
edilmistir. 2022 yilinda ise kira gelir-
leri euro bazinda %63 artarak 28,9
milyon Euro’ya yikselmistir.

milyon €

31 Aralik 2022: Sirket ve bagli or-
takliklar portfoylinde bulunan gay-
rimenkullerin yapilan degerlemesi

590,2 sonrasi portféydeki gayrimenkul-

milyon € lerin degeri, gegen yila gore Euro

bazinda %38 artisla 520,2 milyon
Euro’ya yukselmistir (31.12.2021
428,5 milyon Euro).
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VIZYON

Gayrimenkul sektorinde nitelikli projelere
imza atan Akfen GYO, net aktif degeri
acisindan Turkiye'deki GYQO'lar arasinda
ilk siralarda yer alarak sektordeki guvenilir
konumunu surdudrmeyi hedefliyor.

MISYON

Akfen GYO, gulcli ozkaynaklar ve

nitelikli portfoyinden sagladigi duzenli

kira gelirlerini sUrekli arttirnrken portfoy

buyUklugu ve degerini Ust kademeye
] tasimayi ve bunu yaparken hissedarlarina

seffaf bir yapida bilgi vermeyi kendisine
misyon edindi.

AKFEN GYO
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STRATE]i -

2 Azalan borg ve artan gelirle 2 Artan fiili dolasim sonucu
daha erken donemde temettu yuUkselen islem hacmive

dagitimi likidite
Ek finansman yuku 2 Hizla azalan net borg /
Qﬁ getirmeyen yeniyatirimlarla FAVOK katkisi ve operasyonel

gelir ve karhlikta blyume karllikla artan nakit fazlasiyla
yeni yatirrm yapma, temettu
dagitma ve kredilerini erken
odeyebilme potansiyeli

Az karh yatinmlardan c¢ikilarak
daha karli ve sUrdurulebilir
yatinim firsatlarinin
degerlendirilmesi 2 Hizla buyuten aktif ve karlilik,

' minimum kur riski ve dusuk
operasyonel / genel giderler
ile saglanan yliksek FAVOK
marji ile daha guclu bilangco ve
gelir tablosu

=

Uzun donemli kontratlar

ile surdurulebilir nakit akisi
ve uzun dénemde karhhgi
artirmasi beklenen yenivarlik
alimlariile buyUyen portfoy

=

2 Net aktif degerde artis,
primliden iskontoluya gecis
ile gelecekte daha fazla deger

yaratma potansiyeli
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Organizasyon Yapisl

Selim Akin )
Yoénetim Kurulu Uyesi

Gindogan Durak
Yonetim Kurulu Uyesi

Sila Ciliz inanq }
Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden
Sorumlu Komite

Memduh Okyay Turan
Genel Mudur Yard.
Operasyon

Ust Diizey Yoneticilere
Saglanan Faydalar (bin TL)

Kisa Vadeli Faydalar

Hamdi Akin
Yonetim Kurulu Bagkani

Pelin Akin Ozalp
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

YONETIM
KURULU

irfan Erciyas
S

"UST.
YONETIM

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

SertacF.
Karaagaoglu
Genel Mudur

Ciineyt Baltaoglu
Rusya Projeleri
Koordinatori

Yusuf Anil
Genel Mudur Yard.
Mali lsler

Turkiye ve Rusya'da bulunan
3 bagl ortakliklar/istirakler ile
birlikte personel sayisi

dnetim Kurulu Uyesi

Aziz Ahmet Kacar
Bagimsiz Y.K. Uyesi

Bahattin Yiicel
Bagimsiz Y.K. Uyesi

Oguz Satici
Bagimsiz Y.K. Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

= M. Emre Yilmaz
Yatinmci lliskileri
Direktoru

; Sevin Nar
Ri. Hukuk MUsaviri
y Sirket Avukat

) Asli Canan Ocal
Muhasebe Muduri

Hiilya Ay
Oguzhan Turan
Fatih Akar

idari Personel

Bunun disinda herhangi bir maddi hak,
3112.2022 9.806 S&denek, temsil gideri, ayni nakdi hak,
31.12.2021 5.644 sigorta ve benzeri teminat verilmemistir.
Yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklama-
Deg isim %73,7 lara uyulmakta ve Sirket'in lcret politikasi
dogrultusunda islem yapiimaktadir.
18 Faaliyet Raporu| 2022
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Operasyon Haritasl

istanbul — Eskisehir —Kayseri Trabzon

It I - (. o]
= =

o

Isparta

H | EHA

. Adana Gaziantep

KKTC

Ifaalwyet gosterilen Trloy Otel Sayis!

Ulke sayisi

3 1 2 14 Ibis Otel, 5 Novotel,
(Rusya, Turkiye, KKTC) Bodrum Loft (Mugla) 1 Merit Park Otel

Ofis Yurt Devam Eden Projeler

Sogutlugesme (istanbul)

2 Kutahya ve Isparta VARG AR MuG]a)
Kiyikislacik (Mugla)

/] Samara Ofis (Rusya) Yurt Yatinmlari

Moskova

o}

Kaliningrad
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Bagli Ortaklik

Degerleme Sonuclari

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve
Insaat A.S. [Akfen GT]

Firmanin net aktif deger (NAD, Dayanak Varlik/
Toplama) yontemine gore degeri bulunurken, Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik
A.S.’nin 3112.2022 tarihli Ozel 2022-1212 (Akfen Ka-
rakoy) ve Ozel 2022-1213 (Merit Park Otel) numarali
raporunda belirlenen degere gore “Yatinm Amacli
Gayrimenkuller” kalemi firma tarafindan revize
edilmis ve tarafimiza iletmis oldugu 31.12.2022 tarihli
bilangosu dikkate alinmistir.

Firmanin Rusya'daki otel ve ofis varliklarinin deger
tespitiicin, firma yetkilileri tarafindan paylasilan ve
DPO firmasi tarafindan hazirlanan 31.12.2022 tarihli
31/12/2022 Ne 07/10/22-KI, Ne 07/10/22-SA, Ne
07/10/22-SSK, Ne 07/10/22-VSK, Ne 07/10/22-YOI
no’lu gincel ekspertiz degerleri dikkate alinmistir.
31Aralik 2022
bilangcosuna

gore firmanin
Ozkaynak degeri
176.608.295 Euro
(3.520.668.702TL)
olarak belirlenmistir.

Ozkaynak Degeri

176,6 miyonturo

Akfen Karakoy Gayrimenkul
Yat. ve Ins. A.S. [Akfen Karakoy]

Firmanin net aktif deger (NAD, Dayanak Varlik/
Toplama) yontemine gore dederi bulunurken, Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik
A.S./nin 31.12.2022 tarihli Ozel 2022-1801 (Akfen
Karakody) raporunda belirlenen dedere gore “Yatirm
Amach Gayrimenkuller” kalemi firma tarafindan
revize edilmis ve tarafimiza iletmis oldugu 31.12.2022
tarihli bilangosu
dikkate alinmistir. 31
Aralik 2022 bilango-
suna gore Firmanin
oOzkaynak degeri
58.698.499 Euro
(1170.148.712TL)
olarak belirlenmistir.

Ozkaynak Degeri

5 8,7m\'\yon Euro

Firatcan insaat Ozkaynak
Ticaret A.S. [Firatcan]

Firatcan insaat Ozkaynak Tic. A.S. (Firatcan) 6zkaynak degeri
23.5 milyon Euro firmanin net aktif deger (NAD, Dayanak
Varlik/ Toplama) yontemine gore degeri bulunurken, Net
Kurumsal Gayrimenkul Degerleme Ve Danismanlik A.S.'nin
31.12.2022 tarihli Ozel 2022-1319 (Firatcan insaat) raporunda
belirlenen degdere gore “Yatinnm Amagcli Gayrimenkuller ve
Yapilmakta Olan Yatiim Amacli Gayrimenkuller” kalemi firma
tarafindan revize edilmis ve tara-
fimiza iletmis oldugu 31.12.2022
tarihli bilangosu dikkate alinmis-
tir. 31 Aralik 2022 bilangosuna
gore firmanin 6zkaynak degeri
23.470.245 Euro (467.876.995TL)
olarak belirlenmistir.

Ozkaynak Degeri

23/ 5 milyon Euro

Gokliman Yatirim ins. Tur. ve
Jeotermal Tic. A.S. [Gokliman]

Gokliman, sirket degeri hesaplamasinda SPK'nin [11-62.1sayili
Sermaye Piyasasinda Degerleme Standartlari Tebligi uyarinca
Uluslararasi Degerleme Standartlari’na (UDS) uygun olarak
kabul gormus asagidaki yontem kullaniimistir;

Guncel piyasa degerleri dogrultusunda bilanco diizeltmelerinin
yapildigi “net aktif deger (NAD, Dayanak Varlik/Toplama Yon-
temi)” yontemi Bu dederleme raporunda, hesaplanan deger-
ler “adil piyasa degerleri”ni ifade etmektedir. Bir varliga iliskin
alim-satimda on plana ¢ikan ise istekli bir alici ve satici arasinda

gerceklesen pazarlik sonucu Uzerinde uzlasilan “fiyat“tir.

Alim-satima esas teskil eden “fiyat”in, ¢esitli nedenlerle “adil
piyasa deger”inden farkl bir seviyede tesekkil edebilecegdi
gercegi, her zaman goz 6ntinde bulundurulmasi gereken bir
husustur. Dederleme calismasinda carpan olarak piyasa degeri/
net aktif deger (PD/NAD) kullaniimistir. Net aktif deger, mevcut
aktiflerin degerinden bor¢ miktari ¢ikarilinca elde edilen sonug
olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir
ifadeyle; varliklar ile yakimlalUkler
arasindaki fark net aktif degeri ifa-
de eder. 31 Aralik 2022 bilangosu-
na gore firmanin 6zkaynak degeri
40.173124 Euro (790.349.974TL)
olarak belirlenmistir.

Ozkaynak Degeri

4 O, 2 milyon Euro
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Genel Mudur Mesaji
Yonetim Kurulu

Ust Yonetim
Bagimsizlik Beyanlari
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Wlo

Akfen GYO olarak
2022 yilini; yatirm
yapilabilir kredi notu,
600 milyon euroluk
gayrimenkul portfoyu
ve 400 milyon euroluk

net aktif degeriyle
tamamladik. Sirket
olarak 2023 yilinda
paydaslarimizin da
destegiile daha
bulylk hedeflere

ulasacagimiza
inaniyoruz

1)

Sertac F. Karaagaoglu

Akfen GYO Genel Muduru

Degerli
Paydaslarimiz,

Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakhid (GYO) olarak 1,5 yillik agir
pandemi sartlarindan sonra 2022 yilinda beklenenin Uzerinde
hizli bir geri donusle sektorin oncl firmalari arasinda yer aldik.
Bu donemde sadece turizm sektorindeki ylksek talep ve fiyat
artisinin getirdigi gelir artislar degil, portfoylmuzde hizli bUylime
de gerceklestirdik. Gerek portfoylmuUzdeki gelir artislar gerekse
piyasadaki maliyetlerin ¢ok altinda sagladigimiz borglanmalarla
finanse ettigimiz yeni yatinmlarimiz, Akfen GYO'nun 2023 ve
sonrasinda yUksek bUyUmesi ve karliliginin lokomotifi olacak.

2020'de %30’laravaran, 2021'de %7,6'ya gerileyen net borc/EBITDA
oranimiz, gelirlerimizin euro bazinda %63 arttigi 2022 yilinda %5'in
altina distt. 2023 yilinda bizi daha da dUstk bir oran bekliyor.

Akfen GYO'nun gelecegine olumlu bakmamizi saglayacak bir diger
gelismeisesirket hisselerininfiilidolasim orani...2022yilina baslarken
%14’lerde bulunan fiili dolasim orani, yilsonunda gelindiginde
%45'lere dayandi. Bu da klglk yatinmci tabanimizin ne kadar
genisledigine isaret ediyor. Bunun yaninda kas5im ayinda 10 portféy
yonetim sirketinin yonettigi 86 yatinm fonunun Akfen GYO'nun %
20 hissesini satin almasi da sirkete olan ‘uzun vadeli gliven’in diger
gostergesi olarak yorumlanabilir.

Devam eden Ug¢ yatirnmimiz ise Akfen GYO'nun farkli konseptlerde
yenilikci yatinmlar hedefledigine yonelik dnemli sinyaller veriyor.

SUrdUrUlebilirlikte ise sadece geliri degil cevresel, sosyal ve yonetim
prensiplerimizi onceliklendirdik. 2023 yili bu konudaki hedeflerde
daha hizli mesafe kat edecegimiz bir yil olacak.

2022 yilini; yatirm yapilabilir rating notu, BIST 100 endeksine terfi,
600 milyon euroluk gayrimenkul portfoyt, 400 milyon euroluk net
aktif degeriyle tamamladik. Akfen GYO olarak2023 yilinda sizdegerli
paydaslarimizin destegi ile daha buyUk hedeflere ulasacagimiza
inaniyoruz.

Saygilarimla
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Yonetim Kurulu

Hamdi Akin

Yonetim Kurulu Bagkani

1954 yilinda istanbul'da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine Miihendisligi bolu-
muinden mezun oldu. GinUmUzde faaliyet konusu altyapi ve Ustyapi insaati, deniz limani
isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endUstri
kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve istiraklerine yatirim yapmalk, idare ve koordinas-
yonunu saglamak olan Akfen Holding'i 1976 yilinda kurdu. Akfen Holding'in Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevinin yani sira Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO Yonetim Kurulu Bas-
kanligi ve Mersin Liman isletmeleri (MIP) Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini stirdiirmektedir.
1997 yilinda dinyanin en zorlu sektorlerinden biri olan havacilik sektoriinde Turkiye'de ilk
bUylk kapasiteli havalimaniinsaati ve operasyonunu yapmak tizere kurdugu TAV markasinda
2017 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskanligi goérevini Ustlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira dzellestirme kapsamindaki altyapi, enerji ve yatirim projeleri de
gerceklestiren Akin, is dinyasindaki dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek
odasi gibi gonilld kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum érgttlerine
de tasidi. Hamdi Akin, 2000-2002 yillari arasinda Fenerbahge Spor Kullbi Asbaskanlig,
1992-2004 yillari arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler
Kurulu Baskanligi, 1998-2000 yillari arasinda Turkiye Geng is Adamlar Dernegi (TUGIAD)
Yénetim Kurulu Baskanligl, 1995-2001yillari arasinda Tirkiye isveren Sendikalarn Konfederas-
yonu (TISK) Yonetim Kurulu Uyeligi, 2008-2009 yillari arasinda Tiirkiye Sanayici Is Adamlari
Dernegi (TUSIAD) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baskanlgive 2011-2018 yillari arasinda Deniz Temiz Dernegi’'nin (TURMEPA) Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini tistlendi.

London School of Economics'de Cagdas Turkiye Arastirmalari KirsUsi'nin kurucularindan
olan Akin, 1999 yilindan bu yana Turkiye iyi yetismis insan kaynadi saglamak amaciyla kurdugu
Turkiye insan Kaynaklari ve Egitim Vakfi'nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin Onursal Baskani
ve Basketbol icin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Mtevelli Heyeti Uyesi unvanlarini tasiyor.
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Pelin Akin Ozalp
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Selim Akin
Yénetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi’/nden mezun olan Pelin
Akin Ozalp, is hayatina Deutsche Bank'ta basladi. Turkiye'ye dondiik-
ten sonra TAV Havalimanlari Holding blnyesinde MT programina ka-
tildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Yénetim Kurulu Gyesi olarak
gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (Turkiye insan Kaynaklari
Egitim ve Saglik Vakfi) Mitevelli Heyeti Uye5| ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp‘in, Duke of Edinbur-
gh International Award Turkiye Programi'nin Genel Baskan Yardimciligi
gorevi de bulunuyor. 2013-2020 yillari arasinda YPO aginda bulunan
Pelin Akin Ozalp ayrica 2010’dan beri London School of Economics’de
(LSE) kurulan Cagdas Turkiye Arastirmalar Kurstsi’'nin de Danisma
Kurulu Baskanligi gorevini yuratuyor.

DEIiK'te (Turkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) ispanya, ingiltere ve
ABD is Konseylerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Pelin
Akin Ozalp, ayni zamanda Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD),
Turkiye is Kadinlari Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURME-
PA), Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ve
American Turkish Society (ATS) Yonetim Kurulu Uyeligini strdurayor.

Daha 6nce Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Geng¢ Girisimciler Danisma Konseyleri, Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi ¢esitli STK ve derneklerin Yo-
netim Kurulu'nda goérevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'In en genc
Yénetim Kurulu Uyesi secildi.

Pelin Aklh. Ozalp, halen Akfen Holdin.g, Akfen Yenilenebilir Enerji, Ak-
fen GYO, Istanbul Deniz Otobusleri (IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapiyor.

2006 yilinda ingiltere’nin Surrey Universitesi isletme Bslimi'nden
mezun olan Selim Akin, ayni yil Tirkiye'ye dondikten sonra is hayatina
Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda basladi. Selim Akin, daha
sonra Akfen Holding’in Proje Gelistirme ve Finansman Departmanla-
ri'nda gorev yapti.

Akin’in gorev aldigi baslica projeler; Arac Muayene istasyonlari’nin
ozellestiriimesi ve finansmani, Mersin Limani'nin 6zellestiriimesi ve
finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil ihraci oldu. Halen
Akfen insaat ve Turizm A.S. ve istanbul Deniz Otobusleri (IDO) Yonetim
Kurulu Baskani ve Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yapan Selim Akin, Akfen Holding’in CEO’lugunu da yuratuyor.

Selim Akin‘in, Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Tiirki-
ye Turizm Yatinmcilari Dernegi (TTYD), Turkiye Geng isadamlari Der-
negive Turkiye MUteahhitler Birligi (TMB) Denetleme Kurulu tyelikleri
bulunuyor. Akin ayni zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK temsilciligi
gorevini de Ustleniyor.
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irfan Erciyas
Yénetim Kurulu Uyesi

Sila Cihiz inang

Yénetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Bslimii'nden mezun
olan irfan Erciyas, is yasamina Tirkiye Vakiflar Bankasi’'nda baslamistir.
Tarkiye Vakiflar Bankasi’'nda Mufettislik ve Sube Mudurliga yaptiktan
sonra 1996-2002 yillari arasinda Genel Mudur Yardimcisi olarak, 2002-
2003 arasinda ise Genel Midir olarak gorevini sGrdirmustar.

2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e
katilan Erciyas, basta Arac Muayene istasyonlari, Mersin Uluslararasi
Limani ve iDO’nun Ozellestirilmesi olmak tzere, Akfen GYO ve Akfen
Enerji'nin kurulus ve yatirim strecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun
halka arzlari, istiraklerden hisse satislari ve uzun vadeli finansman ko-
nularinda énemli gérevler Ustlenmistir. irfan Erciyas Mart 2010’dan bu
yana Akfen Holding’de Murahhas Uye olarak gérevine devam etmekte
olup Akfen Holding’in bircok istirak ve badli ortakliklarinda Yonetim Ku-
rulu Baskanlgi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadir.

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun olan
Sila Ciliz Inang, 1996 yilinda avukatlik stajini tamamladiktan sonra, 1997
yilinda Akfen Holding blinyesinde ¢alismaya baslamistir.

Turkiye'de Ozel Sektér Kamu Sektori Ortakliklar (PPP), sirket birles-
melerive devir almalariile altyapl, insaat, enerji ve rekabet hukuku alan-
larinda calismistir. Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat calismalarinda
aktif gorev almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-dev-
ret, hak/imtiyaz devirleri ve 6zellestirme uygulamalarinin ihale ve devir-
leri dahil tUm sUreclerinde bulunmus, projelerin finansman yapilarinin
kurulmasi ve kredi sozlesmeleri ile Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO
A.S./nin pay ve tahvil ihraciislemlerinde yer almistir. Sirket ve holding ya-
pilanmalariile ilgili cahsmustir.

Sila Cilizinang, Akfen Holding A.S. ve Akfen insaat Turizmve Ticaret A.S.
ile istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

Giindogan Durak

Yénetim Kurulu Uyesi

2001 yilinda Hacettepe Universitesi [IBF’den mezun olan Durak, is ha-
yatina ayni yil Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. 2005 - 2008 yillari arasinda Maliye Bakanligi Hesap Uz-
mani ve Maliye Bakani Ozel Danismani olarak calismalarini sirdiirms,
2008-2009 yillarinda Ankara Vergi Dairesi Baskanligi Grup Muadiri
gorevinde bulunmustur. 2010-2011 yillar arasinda University of lllino-
is’de Finans master programini tamamladiktan sonra Turkiye'ye don-
mus ve 2012 yilinda Vergi Basmufettisligine atanmistir. 2013 yili Haziran
ayinda Deloitte Turkiye blnyesine katilmis ve 2017 yilinin AJustos ayina
kadar Vergi Direktori ve Vergi Ortagi unvanlariile Yeminli Mali MUsavir-
lik yapmistir. Gindogan Durak ABD lllinois eyaletine kayitli olarak CPA
(Certified Public Accountant) unvanina sahiptir. Ayrica CMA ve CGMA
sertifikalarini elinde bulundurmaktadir. TUSIAD Vergi Calisma Grubuile
TUSIAD Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi Gyesidir. Halen Akfen Holding
A.S.de Genel Mudur Yardimcisi - Mali isler gérevini stirdiirmektedir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
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Oguz Satici

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Aziz Ahmet
Kacar

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Bahattin
Yiicel

Bagimsiz
Yonetim
Kurulu Uyesi

Oguz Satici, 27.01.1965'te istanbul’da dogmustur. ilkokulu Resitpasa ilkokulu, orta 6grenimini Mah-
mutpasa Ortaokulu’nda tamamladiktan sonra lise dgrenimine Kabatas Erkek Lisesi'nde devam et-
mistir. Is hayatina, aile sirketi olan Oguz iplik’te erken yasta baslayan Oguz Satici, basarili bir bicimde
sirketi bUyutmustir. 1990°da istanbul Ticaret Odasi'nda (ITO) en geng Meclis Uyesi olmustur. 1996-
1998 yillarinda iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (IKV) Yonetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001arasinda istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi (ITHIB) Yonetim Kurulu Baskanhigi gérevini tistlenmistir.

2001-2008 yillari arasinda art arda tic donem Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskanligi'ni Gistlen-
mistir. Baskanlik yaptigi donemde Turkiye inracati tam %500 artmistir.

OJuz Satici, ayni zamanda 2001-2008 yillari arasinda Tiirkiye Yatirim Ortami lyilestirme Koordinas-
yon Kurumu (YOIKK) UyeI|g| yapmis, 2004-2009 yillarinda Turkiye Yatinm Danisma Konsey (YDK)
Uyesi olmustur. Satici, DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Tiirkiye - Orta Amerika ve Karayipler is
Konseyi Baskanldi gorevini strdirmektedir. Oduz Satici, halen Tuark Eximbank’ta Yonetim Kurulu
Uyesidir. Oguz Satici, Washington International University’den isletme lisansina sahiptir.

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nden mezun olan Aziz Ahmet Kacar, 1976 yilinda Tiirkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O."da memur olarak calisma hayatina baslamistir. 1988 yilinda Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. Fon Yonetimi kurucusu, 1988 Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Bilgi islem Bankaci Grup
Yoneticisi olarak gorevine devam eden Kacar, daha sonra Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. biinyesinde
ATM, banka karti, cagri merkezi, telefon bankaciligi, POS sistemleri, future 2001 insansiz bankacilik,
internet bankaciligi gibi yeni teknolojik sistemlerin kurulusunu yapmstir.

1994 yilinda Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Bagkent Subesi Mudurligu ve ilk Finans Market Sube-
lerinin kurulusunu yapmistir. 1997 yilinda ise Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O. Genel Mudur Yardimcisi
olmustur. Mali isler, Bilgi islem, Bireysel Krediler, Bireysel Bankacilik, Kredi Kartlari, Kurumsal Finans-
man, Pazarlama gibi bircok departmandan sorumlu Genel Mudur Yardimciligr yapmistir. Glnes Ha-
yat (Vakif Emeklilik) Genel Mudiir Yardimciligi, Takasbank Yonetim Kurulu Uyeligi, Bankalar Arasi Kart
Merkezi Yonetim Kurulu Uyel|g| Vakifbank Muhtelif istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanhigi ve Uye-
ligi, TSKB Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini ytratmistar.

2003 yilindaise Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel MUdUrU olarak atanmis ve 2005 yilininilk yarisi-
na kadar bu goérevini sirdlirmustir. 2006 -2007 yillari arasinda Ankara Sigorta A.S. ve Ankara Emekli-
lik A.S.'de CEQ ve Yonetim Kurulu Uyeligi, 2007 - 2012 yillari arasinda Kiler Holding A.S."de CEO, Kiler
GYO da dahil olmak tizere bagli ortaklik ve istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Kacar, 2012
yllindan bu yana bagimsiz danisman olarak ¢alismaktadir.

Kasim 1949'da Nazilli'de diinyaya gelen Bahattin Yiicel, Fatih Sarachanebasi ilkokulu (Istanbul) Ba-
kirkdy- Kartaltepe ilkokulu, Konya Eregli Lisesi, Kayseri Lisesi'nin ardindan 1968'de istanbul Univer-
sitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun olmustur. Kariyerine, Kayhan Turizm’de (Hertz Rent a Car) bas-
layan Yiicel, bu sirada istanbul Universitesi Edebiyat Fakltesi Tarih Bolimi'nde editimine devam
ederek 1975 yilinda mezun olmustur.

1975-1982 yillar arasinda Esin Turizm A.$. (Europcar) kurucu ortakligi, 1979-83 yillar arasinda ise
Turkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) Genel Sekreterligi yapmistir. 1982-1991 yillari arasinda,
kurucu ortadi oldugu Ekin Turizm’de yoneticilik gorevini sGrdtUrmastar.

1983-1987 yillari arasinda TURSAB Baskanligi gorevini yuriiten Yicel, 1988-1989 yillarinda istanbul
Universitesi Isletme iktisadi Enstitist Turizm Bolim’nde 6gretim gorevlisi olarak calismis, 1989-91
yillarinda da yeniden TURSAB Baskani olmustur. 1991-95 vyillari arasinda 19. Dénem istanbul Mil-
letvekili secilen Yacel, 1991-1994 yillar arasinda TBMM Bayindirlik, Ulastirma ve Turizm Komisyonu
Uyesi, 1995'te TBMM Faili Mechul Cinayetleri Aragtirma Komisyonu Uyesi, 1996'da TBMM Gazi Ma-
hallesi Olaylari Arastirma Komisyonu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1995'te TBMM 20. Dénem istan-
bul Milletvekili secilmesinin ardindan 1996-97 yillari arasinda (54. HikUmet) Turizm Bakani olarak
gorev yapmistir.
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Ust Yonetim

28

Sertac F.Karaagaoglu
Genel Mudur

Sertac Karaagaoglu ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi'nden lisans, Maltepe Universitesi'nden
MBA derecesine sahiptir.

1996-2012 yillari arasinda ¢esitli bankalarda
(Toprakbank, Kentbank, Disbank, Fortis) kurumsal
ve kobi bankaciliginda sube ve bdlge mudurd,
Fortis ve TEB BNP Paribas’da ticari ve KOBI
kredilerinden sorumlu direktor olarak gorev
almistir.

2012-2016 yillari arasinda Borsa istanbul’da
Kotasyon ve Ozel Pazar Grup Miduri olarak
kurumsal finansman alanindaki calismalarina
devam eden Karaagaoglu, 2016 yilindan bu yana
Akfen GYO Genel Mudurt’dir.

Karaagaoglu ayni zamanda GYODER Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi'dir.

Yusuf Anil
Genel Mudiir Yard., Mali ve idari isler

1994 yilinda Anadolu Universitesi iktisat
Boliumi’'nden mezun olan Yusuf Anil, kariyerine
1988 yilinda baslamis, 1995 yilinda askerlik
gorevini tamamladiktan sonra 1996-2000 yillari
arasinda Tam Sirketler Grubu’nda muhasebe ve
maliisler madurliga gorevini yapmis, 2000 ve
2004 yillan arasinda serbest muhasebeci mali
musavirlik blrosu faaliyetini devam ettirmistir.
2004-2007 yillari arasinda Borusan Holding’e
bagl Borusan Telekom A.S. ve diger Teknoloji
sirketlerinin Muhasebe Mudurligu gorevini
yuratmus, 2008 yili Subat ayindan itibaren de
Akfen GYO’da Muhasebe Miduri olarak calisan
Anil, 2018 itibariyla genel mudur yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir. 2001 yilinda SMMM belgesi ve
2014'te kamu gdzetim kurumu bagimsiz denetgi
belgesi sahibidir.

Faaliyet Raporu | 2022

AKFEN GYO



B/2 Yoénetim

Memduh Okyay Turan

Genel Muddr Yard., Operasyon

1993 yilinda Bilkent Universitesi, Turizm Otelcilik
Boliumi’nden mezun olan Memduh Okyay Turan,
profesyonel is yasamina Antalya Club Hotel Sera
City&Resort ve Antalya Dedeman Convention’da
baslamistir.

Turizm Bakanhgi Seyahat Acenteleri Enformasyon
Belgesi sahibi olan Turan, daha sonra Mega
Residence Hotel Front Office Management,
Mega Residence Sales&Marketing bolimlerinde

yoneticilik yapmistir. St. Paul Tourism&Travel Agency

ve Mersin Hotel Chain Group’ta genel muddrlik ve
aenel joordinatorlik gorevlerinde bulunan Turan,
daha sonraki yillarda yine ayni gruba bagh City
Residence’da ve Kusadasi Mersin Beach Resort’ta
genel koordinatorlik gorevini yaratmustar.

2005 yilinda Akfen Ailesi'ne katilan Turan, 2008
yilindan bu yana Akfen GYO’da operasyondan
sorumlu genel mudur yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Ciineyt Baltaoglu
Rusya Koordinatoru

istanbul Alman Lisesi ve ardindan istanbul Teknik
Universitesi Mimarlik Fakultesi’'nden mezun olan
Cilneyt Baltaoglu, is hayatina 1994te Rusya’nin
Tyumen sehrinde Gama insaat tarafindan yapilan
otel projesinde gorev alarak baslamistir. 1995-1998

yillari arasinda Koray-Enka ortakligi ile Moskova'da,

sonrasinda Koray insaat ile istanbul’da emlak
gelistirme/yatinm projelerinde galisan Baltaoglu,
1999-2001 yillari arasinda Erasmus Universitesi -
Rotterdam School of Management’ta MBA egitimi
almistir.

Egitimini takiben ¢calisma hayatina Moskova’'da
Bertelsmann grup binyesindeki Lycos-Europe
Genel Muddri olarak devam eden 2007 yilindan
itibaren Akfen GYO Rusya Yatirm Projeleri
Koordinatorligu gorevini yaratmektedir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Akfen GYO A S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda; Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz yonetim kurulu tyesi” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu ve bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolint elinde bulunduran
ve Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler ile kendimin, esimin ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda isti-
hdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye ve oy haklarimin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimiya
da 6nemli nitelikte ticariiliski kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kan-
uni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi
olmak UGzere, yapilan anlasmalar cevresinde Sirket’in dnemli 6l¢lde
hizmet veya Urln satin aldidi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln
satin aldidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Ozgecmisimde gorilecegdi lizere, bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
meslek egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak calismadigimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore
Tarkiye'de yerlesik sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilar bulunabilecegdimi, Sirket ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegim,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebi-
lecegimi, guclu etik standartlara, mesleki itibare ve tecribeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecedim ve Ustlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olclide Sirket
islerin zaman ayirabilecegdimi,

h) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulun-
duran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasin-
da badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi adina tescil ve ilan
edilmedigimi beyan ederim.

Aziz Ahmet Kacar
Bahattin Yiicel
Oguz Satici
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GYO Sektor
Degerlendirmesi

GSYH’'de %9 Blyuime Beklentisi

2022 yilini Rusya-Ukrayna savasi ve enerji krizi gélgesinde gegiren
Turkiye bUyUmesini sGrdurdd. Ozellikle yilin ilk iki ceyredinde yakala-
nan sirasiyla; %7,5 ve %7,7'lik blUyUme oranlari G¢Uncl ¢ceyrekte savas,

2022 3. ceyrek itibariyla yiiksek enflasyon ve kredilerdeki daralmayla bir miktar geriledi. Yine de
blUyUme orani* yilin Gelincl ceyregdini %3.9'luk blyimeyle tamamlayan Tirkiye eko-
nomisinde 2022 yili blylUme tahminleri ylzde 5 dizeyinde bulunuyor.
3 (; Nitekim Uluslararasi Para Fonu (IMF), Ekim 2022'de yayimladigi Diinya
/ % Ekonomik Gorinim Raporu’nda Turkiye'nin 2022 yiliicin bUytme bek-

lentisini %5,0’e (Temmuz 2022 tahmini: %4,0) yukseltti. Kurum, 2023
yilrigin buyime beklentisiniise %3,0’e (Temmuz 2022 tahmini %3,5)
indirdi. Kiresel enflasyon tehdidiyle daralan kredi likiditesi IMF'nin
2023 yili kiresel blylime tahminini %2,7’ye cekmesine neden olmustur.
(Onceki tahmin: %2,9)

IMF’nin Turkiye icin 2023
bUyume tahmini**

3 O . * Kaynak: https://data.tuik.gov.tr TUIK 2022 3. Ceyrek verileridir.
/ % **Kaynak: IMF https:/www.imf.org/en/Publications/WEQO/Issues/2022/10/11/
world-economic-outlook-october-2022
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BIST’te islem Géren GYO Sayisi

Turkiye'de gayrimenkul yatirnim ortakhgi
(GYO) sektory, 1995'te hayata gegiril-
di. Sirketlerin borsada islem gérmesi
ise 1997 yilinda basladi. 2009 yilinda 11
olan GYO sayisi, halka agilma oraninin
%49°'dan %25’e dusurilmesiyle 2010
yiinda 21’e ¢ikti. Faaliyetteki GYO sayisi
2018-2020 arasinda 33'te kalirken hal-
ka agik sirket sayisi 2021'de 37, 2022'de

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 o i
3C. 38e yukseldi. ***
BIST teki GYO'lar
GYO’larda Halka Aciklik ve
Fiili Dolasim Orani (%) 3 8adet
%52 95D %53 %53 %53 BIST verilerine gére GYO'larin halka
%51 %51 %50 . acikhk orani 2022 yili G¢lncd ceyrek
%44 a8 itibariyla 2 puan artisla yizde 45,7’ye fiili
%42 ' o dolasim oranida 4 puanlik artisla yizde
” ” %39 [ %39 [ o, = > .
%37 [ %37 %38 I 36 e 30,7'ye ylkselmistir.
%27
Halka Aciklik Fiili Dolasim
203 204 2015 2016 2077 2018 2019 2020 2021 2022 4 5/7% 3 0,7%
3¢

Halka aciklik orani  ® Fiili dolasim

GYO’larin Piyasa Degeri (TL-USD)

"
y

/

e .

2013 | 2014 | 2015 2016 = 2017 . 2018 . 2019 | 2020 | 2021 | 2022
: : : i i i i i i 3.C
TL 18119 21731 21465 25447 26924 18384 27777 54163 94952 135.869

Halka agik GYO'larin piyasa degerle-
rinde ise kurdaki yUkselisin etkisi acikca
gozlendi. Verilere gore dolar bazinda
piyasa degeri son 3 yildir 7 milyar dolar
dlzeyinde seyrederken TL bazinda ¢ok
hizli bir yUkselis yasadi. GYO'larin dolar
bazindan piyasa degeri son 3 yildir 7
milyar dolar seviyesinde olup TL bazinda
ise ciddi bir artis gostermistir. ***

USD 8505 9339 7356 7231 7138 3481 4676 7379 7317 7337 P.Degeri (TL) P. Degeri (S)
1 3 5,9 milyar 7, 3m|lyar
***Kaynak: GYODER Gésterge 2022 3. Ceyrek Raporu
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BIST GYO Endeks Geligimi (TL)

#/——/“\/

—

BIST100 1356 1303 1472 1406 1522 1810 1858 2003 1946 2233 2431 2547 2405 2592 3171

3180 3.979 4.978 5509

GYOEnd. 551 578 612

Haz. Tem. Agdus. Eyl

2021

607 673
Ekim

BIST GYO Endeksi
Yillik Degisim

191,

703
Kas.

721

Ara.

772 745 912
Oc.  Sub.

990
Mart  Nisan

1.034 1.081
May. Haz.

1217

Tem.

1258 1130 1416 1811 2.099
Agus. Eyl. Ekim Kas. Ara.

2022
—e— GYOEndeksi —e= BIST100

2020’de ylzde 60, 2021'de ylzde 11,4 deder kazanan BIST GYO
Endeksi 2022 yilinda da hizli bir ylkselis gostermis yili %191 deger
artistyla tamamlamistir. Tarihinde ilk kez 2 bin puanin Gzerine ¢ikan
BIST GYO Endeksinin 2 kata yakin artis gostermesinde kurlardaki
hizli yakselis etkili olmustur.

Yabanci Yatirnmci Net Giris-Cikis (milyon USD)

200 .

100 :

-100

-200

2014

Yabanci ¢ikislari
(son 5 yil)

~A3/ miyons

2015

34

-143,63

-145,12

2016 2017 2018 2019 2020 2021 20223.C.

2022 genelinde TL bazinda GYO endeksinde hizli ylikselis
yasanmasina karsin yabanci yatirimcilarin net saticili oldugu
gozlendi. Yapilan hesaplamalara gore 2022 tamaminda
yabancilarin net satisi 27 milyon dolar olarak agiklandi.
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Turizm Sektoru

Turizm Gelirleri (milyon USD)

46,3

38,9
32,5
30,6 30,2
27,0
22,8
. 1418

Pandemi sonrasinda turizm sektori eski parlak
gUnlerine hizl bir donus yapti. Seyahatlerin agiimasiyla
birlikte 2021'de 30 milyona dayanan turist sayisi turizm
gelirlerinin 2022 sonu itibariyla 46,3 milyar dolara
ylkselmesini saglamistir. Rusya-Ukrayna savasi da
pandemisonrasi artan turizm hareketliligini etkileyen
bir baska gelisme olmustur.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kisi Basina Turizm Geliri (USD)
Kisi basina ortalama turizm harcamasi TL'deki hizl
deger kaybina karsin ilk kez yillik bazda bin dolar sinirini
036 1028 01 asarak 2021'de 1.028 dolara ¢ikmistir. Yikselisin en
781 751 onemli nedeni pandemi sonrasi seyahat talebinde
728 700 g9 2 . L
yasanan yUkselis oldu. 2022 yilinda TL'deki erozyonun
sUrmesi, enerji krizi ve Rusya-Ukrayna savasi ile birlikte
yasanan kiresel enflasyon 6zellikle gelismis Ulkelerin
tuketim harcamalarini olumsuz etkiledi ve bu gelisme
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 . G
turist sayilarinin artmasina karsin harcama egilimini
yavaslamasina neden oldu. 2022 sonu itibariyla kisi
basina turizm geliri tekrar 901dolara geriledi.
Ziyaretci Sayisi (milyon kisi)
| 38,6milyonkisi | | 45,7 milyonkisi | | 51,8 milyon kisi | 15,8 milyonkisi | | 29, 4milyonkisi | | 51,4 milyon kisi
\ [ [ [ [ [
21,6 21.0
18,8
16,6
12,8 13,6
11,1 97 10,8 119
8,9 8,3 B » 12,0
48 6,1 . 5,6
o)
1C. 2C. 3G 4C. 1C. 2C. 3C. 4C. 1C. 2C. 3C. 4G 1C. 2G. 3C. 4G 1C. 2G. 3C. 4C. 1GC 2C 3G 4C

2019

2020 2021 2022

2017 2018

Turkiye'ye gelen ziyaretgi sayilari, pandemi dncesinin
en iyi donemiolan 2019 yilini yakaladi. 2022°de 51,4
milyona ulasan ziyaretgi sayisi 2019 yilindaki tarihi
zirvesinden sonraki en yUiksek deder olarak kayitlara

gecti.
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B/4 Akfen GYO Portfdyi

Gayrimenkul Portfoy Tablosu

Deger Yatirm

Kira Acllis Arsa Kira 31122022 Maliyeti
OTELLER Kapasite Suresi Tarihi Bitis Tarihi  (m Euro) (m Euro)
TURKIYE
Novotel ve Ibis O.Z.burnu 208 /228 oda 49 Mart 2007 2067 59,3 23,1
ibis Otel Eskisehir 108 oda 22  Nisan 2007 2029 12 4,6
Novotel Trabzon 200 o0da 49 Ekim 2008 2058 245 13,9
Novotel ve ibis O. G.Antep 92/1770oda 30 Ocak 2010 2038 95 16,2
Novotel ve ibis O. Kayseri 96 /160 oda 49  Mart2010 2058 9.2 122 Otel
ibis Otel Bursa 200 oda 30 Kasim2010 2040 64 8,9 2 O
Ibis Otel Adana 1650da Mulkiyet Eylil2012  Miulkiyet 83 97 adet
ibis Otel Esenyurt 1560da Miilkiyet ~ Ocak2013 Milkiyet 96 8,0 (3628 oda)
ibis Otel izmir Alsancak 140 oda 49yl Haziran 2013 2059 9.6 6,5 S
o : — - — Tatil Koyu
Ibis Otel Ankara Airport 147 oda Miilkiyet Eylul2014  Mulkiyet 79 88
Novotel Bosphorus (Karakdy) 200 oda 49  Subat2016 2058 84,3 35,6 /I adet
Ibis Otel Tuzla 2000da Milkiyet ~ Nisan2017  Mulkiyet 18,2 16,0 (36 villa)
KKTC
Merit Park Otel 286 0da 49  Nisan 2007 2052 99,0 339 Ofis
RUSYA
Ibis Otel Yaroslavl 177 oda Mulkiyet Eylil2011  Mulkiyet 137 16,1 /I adet
ibis Otel Samara 2040da Milkiyet ~ Mart2012  Mulkiyet 95 14,7 (4.637m?)
Ibis Otel Kaliningrad 167 oda Mulkiyet Adustos2013  Miulkiyet 18,6 15,0
ibis Otel Moskova 317 oda 49 Temmuz2015 2059 294 33,0 Yurt
OFis 2

adet

Ofis Samara 4.637m? Mulkiyet Mart2012  Mulkiyet 55 73 (7.840 yatak)
TATIL KOYU
Bodrum Loft 92yatak 49 Temmuz2020 2067 381 276 Arsa
YURTLAR 1 24 O72m2
Isparta Ogrenci Yurdu 4.032 yatak 25  Aralik2018 2042 18,6 14,4 ’
Kitahya Ogrenci Yurdu  3.808 yatak 25 Eylul 2019 2045 13,3 10,9
DIGER
Sogutligesme Projesi ~18.250 m? 25 2023 (Plan) 2051 36,0 15,8
Yalikavak Arsasi ~22197m2 Miulkiyet 2025 (Plan) Milkiyet 221 20,0
Kiyikislacik Arsasi ~83.625m? Mulkiyet - Mdalkiyet 38,2 24,0
TOPLAM 590,2 396,2
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Novotel ve
Ibis Otel Istanbul

Novotel istanbul ve Ibis Otel istanbul arazisi, amacli seyahatler icin uygun bir konaklama
Maliye Hazinesi'nden 04.12.2013 tarihli Gst noktasidir.

hakki s6zlesmesiile 49 yillik tahsis alinmis Veliefendi Hipodromu ve Abdi ipekgi Spor
olup 22.12.2018 tarihinde sozlesme 49 yilligina Salonu’na 0,5 km, Olimpiyat Stadi’na 6 km,
uzatilmistir. Sultanahmet ve Beyazit bolgelerine 10 km

Zeytinburnu sahilde, istanbul’un tarihi bolgelerine  uzaklikta olmasi, otel ziyaretcilerinin diledigi
ve is merkezlerine olan yakinligiyla ticari ve turistik  aktivitelere kolayca ulasabilmesini saglamaktadir.

y,{ Arsa Alani Oda 228/208 Gayrimenkul Degeri isletmeci

XS 11.720 m? @ (1bis/Novotel) | 59,3 m Euro /'ﬁ Tamaris

- @ Turizm

2\ insaat Alani — o S Acilis Tarihi (Accor)
= = S

% 26.372 m? 231mEuro | © Mart 2007

38 Faaliyet Raporu| 2022 AKFEN GYO



B/4 Akfen GYO Portféyi

Ibis Otel Esenyurt

Uydukent projeleriile Istanbul’un hizla gelisen
bolgelerinden biri olan Esenyurt’ta yer alan ve arsasi
Akfen GYQ'ya ait olan Ibis Otel istanbul Esenyurt,
25 Ocak 2013 tarihinde faaliyete aciimistir. Otel,

E-5 karayoluna cepheli ve TUYAP Fuar ve Kongre
Merkezi'ne yakin bir konumdadir.

ibis Hore
| Ibis Otel Esenyurt

Arsa Alani
1.755,4 m?

insaat Alani
7.331 m?

Oda Sayisi
156

Toplam Yatirim
8,0 m Euro

I; Gayrimenkul Degeri
[wem] 9,6 m Euro

Acilis Tarihi
Ocak 2013

Isletmeci
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Novotel Istanbul

Bosphorus

Vakiflar Genel MUdurligu’'nden 49 yil
tahsis Uzerinde yer alan Novotel Karakoy,
Istanbul’un tarihi ve turistik deger
acisindan en degderli bolgeleri arasinda
basi ceken Karakoy Rihtim Caddesi
Uzerinde eski Kozluca Han'in arazisi
Uzerine insa edildi.

Dinyanin ilk bes yildizli Novotel 6zelligi tasiyan
otelin acilisi 2016 Subat’ta gerceklestirildi. Yapimi
devam eden ve tamamlandiginda kruvaziyer turizmi
anlaminda istanbul’un turistik cekim merkezi haline
gelecek Galataport Projesi ile karsilikl konumda
bulunan Novotel Karakdy, Gnli Mirver Restoran’a da
ev sahipligi yapiyor.

Arsa Alani
21.440 m?

insaat Alani
3.074,58 m?

Oda Sayisi
200

Toplam Yatirm

35,6 m Euro

Gayrimenkul Degeri

84,3 m Euro

Acilis Tarihi
Subat 2016

[sletmeci
Tamaris Turizm
(Accor)
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Ibis Otel Tuzla

Ibis Otel Tuzla’nin istanbul’'un Anadolu
yakasinda, Tuzla'da E5 Uzerinde, Tersane,
Metro, Organize Sanayi bolgeleri ve Sabiha
Gokeen Havalimani’na yakin konumdadir.

Arsa Alani
4.668 m?

Insaat Alani

9.480 m?

Oda Sayisi
200

Toplam Yatirim
16 m Euro

Gayrimenkul Degeri
18,2 m Euro

Acilis Tarihi
Nisan 2017

// / [sletmeci

@ Tamaris Turizm

(Accor)
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Ibis Otel Bursa

', ibis voreL
| N B B B B B B B B

Ibis Otel Bursa

Arsa Alani @ Oda Sayisi Gayrimenkul Degeri isletmeci ™
RS 7.962m? 200 6,4m Euro 4} Tamaris

L
@' Turizm
% Insaat Alani =9 S %( Acilis Tarihi (Accor)
= 7.523 m?2 8,9 m Euro Kasim 2010
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Ibis Otel Alsancak

T T

—-—

Ibis. O ak’in insa edild : izmir'de, mer
 te . Basbakar modern bir konaklama imks
Vakiflar Genel Mudi 49y onak ilcesi Alsancak se
i mistir. lbi ' ari ve Alsancak
~ veisglicii po [
biyu

77 Arsa Alani
629 m:

E insaat Alani
7 5.555 m?

@ Oda Sayi
14
Toplam Yatirim

=
=[coy 6,5 m Euro

S Gayrimenkul Degeri
|[em] 9,6 m Euro
Acilis Tarihi
Haziran 2013

s, [sletmeci

«é Tamaris Turizm

(Accor)
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Ibis Otel Eskisehir

Ibis Otel Eskisehir’in arsasi, Eskisehir
Bliyliksehir Belediyesi’'nden kiralanmis

olup eski silobinasi Ibis Otel’e ¢cevrilmistir.
Eskisehir’in tim 6nemli aligveris, is ve eglence
merkezlerine yiriiylis mesafesinde olan otel,

sehrin en 6nemli odak noktalarindan biri olan
Anadolu Universitesi yerleskesine de oldukca
yakin konumdadir. Otelin tren istasyonuna
yakin olmasi, ulasim seceneklerini de
zenginlestirmektedir.

Arsa Alani @ Oda Sayisi Gayrimenkul Degeri Isletmeci

KX 6.806 m? 108 1,2 m Euro 4y Tamaris

Turizm

% Insaat Alani = TOZI abmn:/CIEtZIrrZ %( :491/139 Tarihi (Accor)
7 5.868 m? : Nisan 2007
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Ankara Airport

B/4 Akfen GYO Portféyu

Ibis Otel Ankara Airport arazisi 21.07.2011
tarihinde Akfen GYO tarafindan satin alinmistir.
Esenboga Havalimani’na yalnizca 1 km mesafede
bulunan Ibis Otel Ankara Airport, Ankara kent
merkezine ise sadece 28 km uzakliktadir.

Ibis Otel Ankara Airport
7Y Arsa Alani
14.443 m?
E insaat Alani
7 7.593 m?
@ Oda Sayisi
147

= Toplam Yatirim
=29 g,8mEuro

| Gayrimenkul Degeri
li[@m] 7,9 m Euro

Acilis Tarihi
Eylul 2014

[sletmeci
Tamaris Turizm
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Ibis Otel Adana

Ibis Otel Adana arazisi 03.08.2010 tarihinde
Akfen GYO tarafindan satin alinmistir. Ibis Otel
Adana, Anadolu’nun 6nemli sanayi, ticaret ve
tarim merkezleri arasinda yer alan Adana ilinin
sehir merkezinde bulunmaktadir.

ihii ii:,‘;‘.'.

Arsa Alani

.213 m?

Oda Sayisi
+ 165

n
Toplam Yatiri
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Novotel Trabzon

Karadeniz kiyisinda bulunan Novotel Trabzon Trabzon, sehrin ve bolgenin ilk uluslararasi
arazisi 09.12.2005 tarihinde Trabzon Diinya zincir oteli olmasiyla da ayri bir 6nem
| Ticaret Merkezi’'nden 49 yilligina kiralanmistir. ~ tasimaktadir.

‘ 'y||I-|k c!ai.mi ve miistakil st hakk tapuda tescil yer alan otel, merkezi konumu v
edilmistir. ile Trabzon’un en begenilen
Havalimani ve sehir merkezine yakinligiyla Novotel Trabzon 2021 yih

" misafirlerine ulasim avantaji sunan Novotel otel kategorisine girmistir.

Ibis Otel Trabzon

77 Arsa Alani
§‘§) 13.450 m?

E insaat Alani .
7 15.232 m?
@ Oda Sayisi

200

== Toplam Yatirm
=] 13,9 m Euro

| Gayrimenkul Degeri
| [&D] 24,5 m Euro

S
LA
BN —

L

. Acilis Tarihi
Ekim 2008
/,/['," /§/etmeci
iy g a
@ Tamaris Turizm

(Accor)
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Novotel ve Ibis Otel
Gaziantep

o

>telin konumlandig aln, ilik, B

u kurumlartile al
2kanlarin yer aldigi
me mesafesindedir.

LA ]

e ol
T (il e LT
fI Novotel ve |Ibis Otel Gaziantep
Arsa Al Bda ey Gayrimenkul Degeri ]
26} SerAllelgy 177/ 92 Isletmec
§'§ 6.750 m? @ (Ibis/Novotel) 9.5 m Euro /;/52\ Tamaris
Turizm

2 /n§ac;t Alani = e "OTHE| O 2 Acilis Tarihi (Accor)
= = S
= % 18.825 m? 162mEuro | & Ocak 2010

y
e
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Novotel ve Ibis Otel
Kayseri

Novotel ve Ibis Otel Kayseri arazisi, 04.11.2006  Sehir merkezinde yer alan oteller, havalimanina
tarihinde Kayseri Sanayi ve Ticaret Odasi’'ndan 10 dakika ve Erciyes Kayak Merkezine de 30
49 yilhgina kiralanmistir. Bu arazi tizerinde, dakika mesafededir.

Akfen GYO lehine 17.08.2007 tarihinde, 49

yillik daimi ve miistakil Gst hakki tapuda tescil
edilmistir.

Novotel ve Ibis Otel Kayseri

07 Arsa Alani
§o‘g 11.035,4 m?
E insaat Alani
. 11.064 m?

@ Oda Sayisi
160 (1bis)/90 (Novotel)

= Toplam Yatirm
= 12,2 m Euro

] Gayrimenkul Degeri
[EO]  9.2mEuro
Acilis Tarihi
Mart 2010

ke

)

¥

|/ )\

ttll!'i_!_jl’lni_a LR T1] ﬂilﬂi -
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Merit Park Otel
Girne (KKTQC)

Girne Merit Park Otel’in Gizerine insa edildigi arazi, KKTC
Maliye Bakanligi’'ndan 49 yilligina tahsis alinmistir.

15.05.2012 tarihinde imzalanan Kira S6zlesmesi ile Akfen
GYO’nun bagl ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Ticareti
ve Insaat A.S. portféytindeki otel, casinosu ile birlikte 2032
yilina kadar Merit Kibris Turizm Limited’e kiralanmistir.

Merit Park Otel Girne
07 Arsa Alani
§‘§? 37.000 m?
E Insaat Alani
7 33.387m?

@ Oda Sayisi
286

= Toplam Yatirm
=) 33,9 m Euro

I§ Gayrimenkul Degeri
99 m Euro

Acilis Tarihi
Nisan 2017

Isletmeci
Merit Kibris
Turizm Limited
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Ibis Otel Moskova

Moskova’nin merkezinde konumlanan otel,
Dynamo bélgesindeki spor tesislerinin yani
basinda, dlinyaca uinli Tretyakov Galerisi‘'ne
15 dakikalik, Paveletsky Tren istasyonu’na 10
dakikalik yliriime mesafesinde yer almaktadir.

Sicak bir dekorasyonla dosenmis aydinlik
odalari ve modern mimari tasarimiile lbis Otel
Moskova, is ve turizm odakli seyahatlerde
konforlu bir alternatif sunmaktadir. Otelin
hemen yakininda yer alan metro istasyonu,
sehirici ulasimda avantaj saglamaktadir.

Arsa Alani

2.010 m?

E insaat Alani
7 13.250 m?

=

—
=

Oda Sayisi
317

Toplam Yatirim
33,0 m Euro

| Gayrimenkul Degeri
li[==m] 29,4 m Euro
Acilis Tarihi

Isletmeci

Temmuz 2015
ol
A& RHPC (Accor)

! =

L i

-

=ty

-
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Ibis Otel Kaliningrad

Otel, Baltik Denizi kiyisinda, dnemli bir transfer
ve turizm merkezi konumunda olan Kaliningrad
sehir merkezine 1,2 km, Progolya Nehri

kenarindadir. Havalimanina ise 20 km uzaklikta
bulunmaktadir.

Ibis Otel Kaliningrad

'I: 'co Arsa Alani @ Oda Sayisi Gayrimenkul Degeri //',[/i‘
o RRY 4.432m? 167 ||[[ce3] 18.6 mEuro 55 Isletmeci
Kalinhotel

> . _ oy
) o N Toplam Yatirim 7 Acilis Tarihi Accor
% orsm: | T 15,0mEure | S Agustos 2013 Siaclt
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Ibis Otel Yaroslavl

Uc yildizli Ibis Otel Yaroslavl, yerli ve yabanci Moskova ya 250 km mesafede periferinde yer
turistlerin ugrak yerlerinden biri olan Yaroslavl  alan Yaroslavl, gerek Volga Nehri'nde yapilan
% sehrinde sundugu kaliteli hizmeti ile dikkat turistik gemi yolculugu gerekse uluslararasi
cekmektedir. konferanslarin bir getirisi olan is turizmi ve
_ ) kltir turizmi ile olduk¢a hareketli bir bé[' '
L B o o

s

i Ibis Otel Yaroslavl
7% Arsa Alani
:&ﬁ 7.916 m?

E Insaat Alani
=z 4.432 m?

@ Oda Sayisi
177

Toplam Yatirim

_—
=y 16,1m Euro

| Gayrimenkul Degeri
[D] 13,7 m Euro
Acilis Tarihi
Eyliil 2011

//'[7/'\ Isletmeci
27 Yarhotel (Accor)
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Ibis Otel Samara

._' — ‘
Ibis Samara, Samara"h'h ana caddesi lizerinde Samara Universitesi bulunmaktadir. Otobiis
ticari merkezlerin bulundugu bélgede yer ve tramvay duraklar 7 dakikalik yiriime
almaktadir. Ayni zamanda ___;- ve sel - mesafe indedir. Otel hem aile tatilleri hem de
plaji sadece 1,8 km uze ; 2 icin uygundur. Otelde glivenli yer alti

e bir restoran bulunmaktadir.
il
3 T—
. - .
i
o

=

'{ . ,.
== |bis Otel Samara

07 Arsa Alani
K8 3.095 m?
% insaat Alani
a 8.453 m?

@ Oda Sayisi

204
= Toplam Yatirim
=) 14,7 m Euro

| Gayrimenkul Degeri
|[=em] 9.5 m Euro

7 Acilis Tarihi
S Mart 2012
//Z’/'\ Isletmeci
ey Sambhotel

(Accor)
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Samara Ofis

e

Samara Ofis, Samara’nin is bolgesind Universitesi bulunmaktadir. Otobiis ve tramvay
sehrin ana caddesi lizerinde yer atmaktadir. duraklari 7 dakikalik yirime mesafesindedir.
Ayni zamanda Volga ve sehirplaji sadece Samara Ofis’in tamami uzun siireli sézlesmeler
1,8 km uzakliktadir. Ofise 1,5 km mesafede; ile kiralanmustir. - .

Gorky Greer_]fBafR',"Botanik Bahcesi, Samara

o s 1 ﬂ,

07 Arsa Alani
§"<° 1.048 m?

E insaat Alani
a 5.933 m?

@ Kiralanabilir Alan
4.637 m?

= Toplam Yatirim
glam] 7.3 m Euro
Gayrimenkul Degeri

5,5 m Euro
7 Acilis Tarihi
T Mart 2012

[sletmeci
Pl 3
“ny Kurumsal

Kiracilar
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Bodrum Loft

Bodrum Loft
07 Arsa Alani
§u<° 57.000 m?
% insaat Alani .
=z 22.586 m?
Yatak Kapasitesi
= 184

HE Bagimsiz Bélim
[ 36 villa

[§ Toplam Yatirim
[C] 27,6 m Euro

_~,Gayrimenkul Degeri '
=[x 38,1m Euro

Akfen GYO
Kira Geliri

1,8 m Euro

Acilis Tarihi
@  Temmuz 2020

Isletmeci
Akfen Turizm

Kiltur ve Turizm Bakanligindan tahsisli arazinin tahsis siiresi 49 yildir. Akfen
GYO'nun portféyiing 9 5_ubat 2021 tarihinde katilan Bodrum Loft, 19 blok, 36
bagimsiz boliimden oldsmaktadir. Bodrum Loft’ta toplam 92 adet yatak odasi
bulunmaktadir. Temmuz 2020°de agilan tatil kdyl konumu ve konforuyla
turistlerin yogun ilgisini cekmistir. Hentiz yeni agilmasina karsin hem 2021 yil
hem de 2022 yilinda sezonda %100 doluluk oranini yakalamistir.
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Isparta Ogrenci Yurdu

Mart 2017°de acilisi gergeklestirilen Isparta kisminda 1.016 oda ve 4.032 yatak kapasitesi

Ogrenci Yurdu, Isparta Sehir Hastaneleri’nin bulunmaktadir. Mayis 2018’de tamamlanan

ticari alaninda insa edilmistir. Toplam alti projede KYK ile binanin kiralanmasina iliskin

bloktan olusan yurtta; dort yatakhane ile iki s6zlesme imzalanmasinin ardindan o

sosyal tesis blok yer almaktadir. faaliyete gegen yurdam%rw‘;ng_l_ bﬁ_lamlgﬂr “

Zemin + yedi kat olarak projelendirilen yurt e = '-_-'t' b W ]
P - | =

--|- Isparta Ogrenci Yurdu

A Insaat Alani
67,000 m?

Yatak Sayisi
4.032

Toplam Yatirim
14,4 m Euro

F _—Gayrimenkul Degeri
= 18,6 m Euro

= Imtiyaz Stiresi
@ 25 y1l (2042)

Acilis Tarihi
S Aralik 2018
isletmeci

Kredi Yurtlar
Kurumu
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Kiitahya Ogrenci Yurdu

Kiitahya Dumlupinar Universitesi‘nin actigi ihale ile Gniversite
icerisinde yer alan arazinin irtifak hakki 29 yilhgina alinmistir.
Yatinmina 2017 yilinda baslanan proje 2018 yilsonu itibariyla
tamamlanmis, Ocak 2019'da Kredi Yurtlar Kurumu'na teslim
edilmistir. Universitenin Evliya Celebi Yerleskesi’'nde insa edilen
ogrenci yurdu toplam 3.808 adet yatak kapasitesine sahiptir.

nn
| - i vl pou
N (IR L

TR R L

'I' T
TR

|
po b

[
TRLIEILEL I!|H|IIL|||1II

RN

Kitahya ("Dér.enci-\.(urdu.

2\ Insaat Alani Yatak Sayisi 7 Acilis Tarihi //ﬁ,
=] - .
% 59.000 m? = 3.808 | @  Eylil 2019 55 Isletmeci
= Toplam Yot i a—= . Kredi Yurtlar
_== Toplam Yatirim ayrimenkul Degeri | =~ mtiyaz Siiresi curtmd
=t 10,9 m Euro I 13,3 m Euro @ 29 yil (2045)

%l

58 Faaliyet Raporu| 2022 AKFEN GYO



B/4 Akfen GYO Portféyi

Sogutlucesme Projesi

Akfen GYO, TCDD’ye ait Sogutlicesme
Yiiksek Hizli Tren Gari Projesini yapacak olan
Firatcan Insaat Ticaret ve Turizm A.S.'nin %51

hissesini 6,2 milyon Euro bedelle devralmistir.

28 bin metrekarelik bir alanda yapilacak
Yiiksek Hizli Tren Gari Projesi; viyadik,
terminal, ticaret alani ve otopark insasini
kapsamaktadir.

41.700 metrekarelik alani kapsayacak olan
projede; konser, tiyatro, kurumsal toplantilarin
yaplilabilecegi bir etkinlik alani, gurme
lezzetlerin de yer alacagi yeme-igme alani,
yoresel ve dogal rlnlerin bulunacagi pazar
yeriile alisveris yapilabilecek tamamlayici
magazalarin yapilmasi planlaniyor. Eyliil 2023
tarihine kadar isletmeye alinmasi hedefleniyor.

Sogutllicesme Projesi

4 Proje Alani
iz 41.700 m?
A Insaat Alani
= 20.695 m?

@ Brit Kiralanabilir
Alan:19.375 m?

—~ Otopark
(o—o 130
—= Isletme Siiresi
@ 25yl

=

—

Toplam Yatirim

15,8 m Euro
= Degeri
= 36,0 m Euro

@~ HedefAcilis Tarihi
Eylal 2023
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Yalikavak Projesi

Akfen GYO, 15 Eylil 2022
tarihinde Bodrum Yalikavak’'ta

tim ruhsat ve izinleri hazir olan
22.197 metrekarelik arsa satin alimi
gerceklestirmis olup ilgili arsa
Gzerinde villa projesi gelistirilip insa
edilmesi ve tamamlanan villalarin
satilmasi planlanmaktadir.

Yalikavak Projesi
=4 Proje Alani
E@ 22.197 m?

Kapali (Briit) Alan
5.655 m?

Teras Alani
729 m?

Villa Sayisi
29

Toplam Yatirim
20 m Euro

Insaat Baslangi¢
Tarihi
Aralik 2022
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Kiyikislacik Projesi

Mugla’nin Milas ilcesi
Kiyikislacik Goksu mevkiindeki
Kiyikislacik Projesi dogal bir
limanin icerisinde kalmaktadir.
Tabiat harikasi bu limana
uyumlu olacak sekilde
toplam 83 bin metrekareye
Toolein Vi yayilacak bir proje yapilacaktir.
Proje Alani , 24.0 m Euro Bodrum’a denizyoluyla 15
83.625 m? ‘ dakika mesafede olan projede
ulasim tagboatlarla saglanmasi
planlaniyor. Komsu parselin
marina olmasi ise deniz tutkunu
tekne sahipleri icin nemli bir
firsat sunmasi hedefleniyor.

-

R et L e i M i
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FINANSAL GELISIM

Ozet Finansal Bilgiler
Yatirim Amach Gayrimenkuller
Gelir Dagilimi

Kira Gelirleri

Toplam Finansal Borg

|liskili Taraflarla Islemler
Operasyonel Veriler
Operasyonel ve Finansal
Performans Degerlendirmesi
Hisse Performansi

Portfoy Sinirlamalar




Toplam Gayrimenkul
Degeri*

590,2

milyon Euro

Net Aktif Deger *

408,5

milyon Euro

*Akfen GYO'nun bagli otakliklari ve
istiraklerinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
hazirlanan sirket degerlendirmelerine
gore bulunan gercege uygun degeri baz
alinarak hesaplanmustir.

oo oo oo po
I:II:I oo oo po
77
\ ﬂl\n-

Novotel ve Ibis Otel Zeytinburnu
Toplam 436 odadile ilk hizmete acilan
yatirrm

Faaliyet Raporu | 2022

B/5 Finansal Gelisim

F134Finansal Bilgiler

(milyon TL) 31122022  31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 512 191 65
Satiglar Maliyeti -20 -14 -9
Esas Faaliyet Kari 3737 2.685 313
Kur Farki Zarari -332 -314 -381
Donem (Zaran)/ Kari 3132 2112 -240
FAVOK 473 169 47
FAVOK Marji 92,5% 88% 73%
Yatirim Harcamalari -383 -2 -2

31.12.2022  31.12.2021 31.12.2020
Yatirrm Amacli Gayrimenkuller*  10.621 6.178 2.645
Odenmis Sermaye 1.300 1.300 184
Ozkaynaklar 7.852 4353 718
Finansal Borg¢* 2.680 1.920 1.865
Toplam Varliklar 12.386 6.863 2.904
Finansal Bor¢/Toplam Varliklar 21,6% 27.9% 64,2%
*TFRS 16 muhasebesi etkisi harig tutarlardir

51,7
191,5
(onsolde g,
(milyon TL) -
AKFEN GYO
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B/5 Finansal Gelisim

Yatinm Amacli Gayrimenkuller

(milyon TL) 31.12.2022 31.12.2021 Degisim
Turkiye 7103 3.858 84%
KKTC 1.974 1.221 62%
Rusya 1.544 1.099 AN%
Gelir Daglhml TOPLAM 10.621 6.178 72%
Béjlgesel Hasilat Da§|l|m| (milyon TL) 31.12.2022 31.12.2021
(31.12.2022) Faal Oteller, Tatil Kdyii 3.478 2.262
=~ Ibis Otel ve Novotel Zeytinburnu 1182 637
Rusya . Y
%14.7 Ibis Otel Eskisehir 23 19
Toplam Hasllat Tarkiye Novotel Trabzon 488 234
512 %69,7 Ibis Otel ve Novotel Kayseri 183 18
KKTC milyon TL Ibis Otel ve Novotel Gaziantep 190 m
%15,6 lbis Otel Bursa 128 92
- Ibis Otel Esenyurt 192 146
. . . Ibis Otel Adana 165 131
B°'geSF;1iAZé%§2[;ag'l'm' lois Otel izmir Alsancak 191 126
o Ibis Otel Ankara Airport 157 149
Ibis Otel Tuzla 363 195
\ Isparta Yurt 37 255
FAVOK Turkiye Katahya Yurt 265 181
473 . %7\5  Bodrum Loft 760 504
KKTC milyon TL Yatirimlan devam eden projeler 440 o
%16,2 Yalikavak Projesi 440 0
— istirakler 4.550 2.043
Yatinm Amaglh Akfen Gayrimenkul Ticaretive insaat A.S. 3.288 1.863
Gayrimenkullerin Dagilimi Akfen Karakdy Gayrimenkul Yat. ve Ing. A.S. 233 14
(31.12.2022) Gokliman Yatirim ins. Tur. Jeotermal A S. 790 0
—_— Firatcan ins. Turz. Tic. A.S. 239 66
Para & Sermaye Piyasasi Araclari 92 45
g:yrrl'rr:;’;‘:”?;'r N tiriye TOPLAMPORTFOY DEGERI 9.741 4.987
| 10621 %66,9 Diger Aktifler & Alacaklar 338 285
milyon TL Borglar 1.949 878
Net Aktif Deger (TL) 8.129 4.395
- Net Aktif Deger (Euro) 408 299
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Kira Gelirleri

(binTL) 3112.2022 31122021 Degisim
Ibis Otel Zeytinburnu 29.024 7.908 267%
Novotel Zeytinburnu 42.058 10.966 284%
Ibis Otel Eskisehir 3.899 1.474 165%
Novotel Trabzon 14.679 3.936 273%
Ibis Otel Gaziantep 6.207 2.640 135%
Novotel Gaziantep 4945 1.865 165%
Ibis Otel Kayseri 4516 2.551 77%
Novotel Kayseri 2.993 1.5633 95%
Ibis Otel Bursa 6.392 2.421 164%
Ibis Otel Adana 5.506 2.368 132%
Ibis Otel Esenyurt 11164 3.652 206%
lbis Otel izmir Alsancak 12.237 3.545 245%
Ibis Otel Ankara Airport 3.451 1.362 153%
Ibis Otel Tuzla 22.279 6.456 245%
Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy — 120.998 22.441 439%
Ibis Otel Yaroslavl 15.397 4.521 241%
Ibis Otel Samara 6.248 1.952 220%
Samara Ofis 11.019 4.991 121%
Ibis Otel Kaliningrad 26171 11408 129%
Ibis Otel Moskova 16.654 6.372 161%
Merit Park Otel - KKTC Girne 79.639 39.265 103%
Isparta&Kutahya Yurt 36.273 25.882 40%
Bodrum Loft 29.978 20.730 45%
TOPLAM 511.730 190.237 169%
Turkiye Toplam - ibis 104.676 34.376 205%
Tarkiye Toplam - Novotel 185.674 40.741 356%
Turkiye Toplam - ibis&Novotel 290.350 75117 287%
Yurt gelirleri 36.273 25.882 40%
Bodrum Loft 29.978 20.730 45%
Rusya Toplam - ibis 64.470 24.252 166%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 421.072 125.251 236%
Ana Toplam (TL) * 511.730  190.237 169%
(*) Merit Park Otel ve Samara Ofis dahil Ofis
Novotel Turkiye ibis Otel Turkiye KKTC ibis O. Rusya Yurt Tatil Kéyii

36.273 | 20.730

185.674 104.676 79.639 64.670
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Toplam Finansal Borg

Defter Degeri (milyon TL) 31122022 31122021  Degisim
1yildan kisa 254 156 63%
1-2vyilarasi 224 138 63%
2-3yilarasi 222 140 58%
3-4yilarasi 235 141 67%
4 -5yilarasi 249 152 63%
5yilve 5 yildan uzun 1.497 1.193 25%
Toplam 2.680 1.920 40%
Nominal Deger (milyon TL)
1yildan kisa 83 60 38%
1-2yil 105 62 70%
2-3vyil 126 78 60%
3-4yll 166 94 77%
4 -5yl 209 123 70%
5yilve Gzeri 1.866 1.518 23%
Toplam 2.555 1.935 32%

lliskili Taraf Bakiyeleri

31.12.2022 31.12.2021

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Kisa vadeli -TL)

(*) BodrumLoft projesiile ilgili ticari Akfen Turizm (*) 5.403.192 7193.452

alacaklardan olusmaktadir. 5.403.192 7193.452

,.(t,.gj,’,j,;";”;fi(jﬁfjﬁﬂ,ﬁ,‘;”,’,}ﬁjj, iliskili Taraflardan Ticari Borglar (Kisa vadeli-TL)

taraflara ticari bor¢lar bakiyesi, Akfen insaat(**) 4.629.930 3.115.550

Grup'un Bulvar Loft projesi e ilgili Akfen Holding 1.518.150 313.719

borg¢ bakiyesinden olusmaktadir. Akfen GPYS 1. GMY Fonu 551746 -

vl 2052 ar eyl Aer Toplam 6369.826  3.429.269

Zfifnaﬁi?G/B,V’)/; OC/;m dige/rforglar iligkili Taraflardan Diger Borglar (Kisa vadeli-TL)

vgk%;elfil/vil/;ugrgfesi?/erérgk/ifnlag hisse Akfen GPYS 1. GMY Fonu 1.429.324 B

alimi kapsaminda aldigi uzun vadeli Toplam 1.429.324 -

borglardan olusmaktadir (31 Aralik .

2021: Yoktur). S6z konusu borca faiz lliskili Taraflara Ticari Borglar (Uzun vadeli-TL)

/§/elfgmegi_ojl_{f2f?)‘;§” /fggfaﬁ‘ Akfen insaat (**) 4.844.815 10.477.760

2”82261‘Zrihle}r/igde al/n;i uzunr . 4.844.815 10.477.760

vadeli borglar, bore alim tarihlerinden lligkili Taraflara Diger Borglar (Uzun vadeli-TL)

itibaren sirasiyla 3 yil ve 5 yil sonra Akfen International BV (***) 759.701.501 -

birikm/; faiziyle birlikte defaten 6de- 759 701.501 -

necektir.”

(%) Akfen GYO'nun Yalikavak ar- iliskili Taraflara iligkin Pesin Odenmis Giderler (TL)

sasi uzerinde gelistirmeyi planladigi Akfen insaat (****) 17.348.018 -

projeye iliskin verilen insaat avans-

larindan olusmaktadir. 17.348.018 -
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B/5 Finansal Gelisim

Bagli Ortakhik Alimi

Kira Gelirleri

01.01.2022- 01.01.2021-

3112.2022 3112.2021

Akfen GPYS 1. GMY Fonu * 477.000.000 -
Akfen Altyapi (**) - 235.000.000
Akfen insaat (**) - 215.000.000
477.000.000 450.000.000

(*) Akfen GYO, 29 Aralik 2022 tarihinde Gokliman’nin %100 hissesini Akfen
GPYS 1. GMY Fonu’ndan 477.000.000 TL bedel ile satin almistir.

(**) 9 Subat 2021 tarihi itibariyla Akfen Altyapi’ya ait Mugdla ili, Bodrum ilgesi,
Gd&l Mahallesi, 112 ada, 4 parselde kayitl bulunan, turizm yatinmlari yapmak,
isletmek ve Bodrum’da T.C.Kultlr ve Turizm Bakanhigi’ ndan Ust hakki ile tahsisli
arazi Uzerinde, turizm isletme belgesine sahip, 92 oda ve 184 Yatak Kapasiteli
5 Yildizli Tatil Kéyd yatinmina sahip Masanda Turizm’e ait paylarinin tamamini
235 milyon TL'ye, yine 4032 yatak kapasiteli Isparta lli Merkez ligesi istiklal 2
Mahallesi 9 Ada 112 Parselde kayith, 3200 yatak kapasiteli Kitahya fli Merkez
iicesi Civli Mahallesi 102 Ada 2 Parselde kayitl yurt yatinmlarina sahip Isparta
Yurt paylarinin tamaminin, 215 milyon TL'ye Akfen insaat’dan satin alinmasi
islemleri tamamlanmistir.

Faiz Gelir/Giderleri (Adat)

01.01.2022-  01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021
Diger Gelirler
Akfen insaat* - 4.000.000
- 4.000.000
Kira Gelirleri
Akfen Turizm (Bodrum Loft) 29.978.282  20.729.809
29.978.282 20.729.809
Kira Giderleri / Odemeleri
Isparta Sehir Hastanesi (Isparta Yurt) 1.425.084 1100.000
Akfen GPY$ 1. GMY Fonu (Ofis kira) 221.746 -
1.646.830 1.100.000

(*) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait diger gelirler Bodrum Loft projesinin
insaat isiile ilgili elde edilen diger gelirlerdir.

01.01.2022-  01.01.2021-
31.12.2022 31.12.2021

Faiz Giderleri (Adat)
Akfen Turizm 637390 -
Akfen Holding 4.048 -
641.048 -

Faiz Giderleri (Adat)
Akfen International 4.232.313 -
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 70.135 -
Akfen Holding - 5.582.100
4.302.448 5.582.100
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B/5 Finansal Gelisim

Operasyonel ve

Finansal Performans

2022'DE OTEL KiRA
GELIRLERI BIR ONCEKI
YILA GORE %63
ARTARAK 28,9 MILYON
EURO’YA ULASMISTIR

Toplam Portfoy Degeri

590, 2 miyonuo

N\

68

Akfen GYO 2021 yilinda baslamis oldudu borclu-
lugu azaltma ve finansal yapisini daha da gUc-
lendirme vizyonu ile 2022'de otel kira gelirleri
%63 artisla 28,9 milyon Euro’ya (2021:17,7 milyon
Euro) yikselmistir. Saglanan pozitif nakit akim
kredi borglarini azaltiimasina yardimci olmayi
sUrdlrmustdr. Bunun yani sira yapilan yeni proje
yatirimlariile de portfoydeki gayrimenkullerin
degeri 2022 yilsonu itibariyla yaklasik 590,2 mil-
yon Euro’ya ylkselmistir.

FiNANSAL BORCLAR
YENIDEN YAPILANDIRILDI

Sirket 2021 yilinda tim finansal borcunu 10 yil
vadeli olarak yeniden yapilandirmis, 2021 yilinda
gerceklestirilen IRS islemleri ve 13 milyon Euro-
luk forward islemi ile finansal risklerini minimize
etmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla Akfen GYO ve
istiraklerinin calisanlarinin sayisi 37°dir. (31 Aralk
2021:20)

Oda Basina Fiyat (EUR)

448 Pandemi

43,0

] B Rusya
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Accor Otelleri Operasyonel Verileri

31122022 31122021 Degisim

Doluluk Oranlar (%)

Tarkiye Toplam - ibis 68,4% 55,6% 12,8
Tarkiye Toplam - Novotel 67.8% 574% 10,4
Tarkiye Toplam - ibis&Novotel 68,2% 56,2% 12
Rusya Toplam - ibis 54,4% 51,2% 32
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 64,6% 54,9% 9.7

Ortalama Oda Fiyati (Turk Lirasi - KDV Harig)

Turkiye Toplam - ibis 593 250 137%
Tarkiye Toplam - Novotel 1.662 494 236%
Turkiye Toplam - ibis&Novotel 934 330 183%
Rusya Toplam - ibis 969 380 155%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 928 338 175%

Otellere Ait Hersey Dahil Oda Basina Gelir (TL - KDV Harig)

Turkiye Toplam - ibis 504 183 176%
Tarkiye Toplam - Novotel 1.363 383 255%
Turkiye Toplam - ibis&Novotel 780 247 216%
Rusya Toplam - ibis 682 260 162%
Tiirkiye & Rusya Ana Toplam 744 247 201%

Turkiye'nin 2022 yili turizm gelirleri, TUIK verilerine
gore, bir dnceki yila gore ylzde 53,4 artarak 46,3 milyar
dolara ulasti. Akfen GYO'nun Turkiye'de Accor tara-
findan isletilen otellerinin ortalama gUnlik oda fiyatlar
ise 2022 yilsonunda %71 artisla 31 Euro’dan 53 Euro’ya
yUkselmistir. Bununla beraber otel doluluk oranlari da
gecenyila gore %21 artis gostererek 2022 yil sonunda
%68'e ulasmistir.

Ayrica Rusya otelleri Subat 2022 tarihinde baslayan
Rusya-Ukrayna savasina ragmen 2022 yil sonunda ge-
cenyila kiyasla ortalama gunlik oda fiyatlari %56 artis
gostererek 56 Euro’ya, otel doluluk oranlarida 3,2 puan
artis gostererek %54,4’e yikselmistir (2021 %51,2).

15,695
Toplam Otel Gelirleri (bin €)
7792 8.651
6.910
04 59
70 2657 a4
2018 . 2019 = 2020 . 2021 | 2022

m Kira Geliri (Turkiye) B Kira Geliri (Rusya)

Doluluk Oranlari (%)

Tirkiye

2020
m 2021
m 2022
%68,2
%33,0
%56,2
2020
Rusya = 2021
m 2022
|
%54,4
%51,2
Oda Fiyatlari (TL-KDV Dahil)
928

744

245 B 247

108

2020 2021 2022 2020 2021 2022

® Tirkiye&Rusya ® Turkiye&Rusya
Ort. Oda Fiyati (TL)  HD Oda Basina Gelir (TL)
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Hisse Performansi

— //

2017 2018 2019 2020 2021 2022
——BISTIO0 ——XGMY Net aktif degerine gére hisse fiyati Gerceklesen hisse fiyati

2017 2018 2019 2020 2021 2022

BIST 100 Endeksi 1153 913 1144 1477 1.858 5.509
XGMYO 441 285 405 647 721 2.099
Sirket Piyasa Degeri (m. Euro) 98 50 12 98 633 344
Net Aktif Deger (m. Euro) 141 135 157 83 299 408
Net Aktif Degere Gore Hisse Fiyati 0,41 0,39 046 0,24 0,23 0,31
Gerceklesen Hisse Fiyati (Euro) 0,29 015 0,33 0,29 049 0,26

70
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Portfoy Sinirlamalari

o , Konsolide Olmayan (Bireysel) _ 31Aralik 31 Aralik
) . inansal Tablo Ana Hesap Kalemler gili Dizenleme

sirket’in, SPK'nin Finansal Tablo Ana Hesap Kalem| ilgili Diizen! 2022 2021

Seri: [IINo: 481

sayili “Gayrimenkul A Parave sermaye piyasasi araclari [11-48.1.Md.24 / (b) 91.554.243 45.341.273

Yatinm Ortakl'kla”[‘f B Gayrimenkuller, gayrimenkule

lligkin Esaslar Tebligi dayali projeler, gayrimenkule I-481.Md.24 / (a) 5.083.598690  2.941512.905

ne gore portfoy sinir- dayali haklar
lamalarina uyumun .
kontrolii tablosu C Istirakler [11-48.1.Md.24 / (b) 879.454.312 322.123.912
yandaki gibidir: iliskili taraflardan alacaklar
(ticari olmayan) [11-48.1.Md.23 / (f) - -
Diger varliklar 293.841.284 242.211.116
D Toplam varliklar (aktif toplami) 111-48.1.Md. 3/ (p) 6.348.448.529 3.551.189.206
E Finansalborglar 11-481.Md.31  1108.747.558 805.034.149
F Digerfinansal yukimlultkler [1-48.1.Md. 31 50.672.929 44.989.197
G Finansal kiralama borglari [11-48.1.Md. 31 - -
H lliskili taraflara borclar (ticari olmayan) 111-48.1.Md. 23/ (f) - -
I Ozkaynaklar -481.Md.31 4.399169.725 2.673.678.830
Diger kaynaklar 789.858.317 27.487.030
D Toplam kaynaklar 111-48.1.Md. 3/ (p) 6.348.448.529 3.551.189.206
Konsolide Olmayan (Bireysel) _ 31 Aralik 31 Aralik
Diger Finansal Bilgiler llgili Diizenleme 2021 2020
Al Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik
gayrimenkul ddemeleriicin tutulan kismi [11-48.1.Md. 24 / (b) - -
A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/
Ozel cari katilma hesabive TL cinsinden [11-481.Md.24 /(b) 91.504.089 45299952
vadelimevduat/katiima hesabi
A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari [11-48.1.Md.24 / (d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule dayali haklar [11-48.1.Md.24 / (d) - -
B2 Atil tutulan arsa / araziler 1-48.1.Md.24/ (c) - -
C1 Yabanciistirakler [11-48.1.Md.24 / (d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak [11-48.1.Md.28//1(a) - -
J  Gayrinakdi krediler [1-48.1.Md.31 891.806.142 687.828.833

K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortaklida ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri [11-48.1.Md.22 / (e) - -
L Tekbirsirketteki para ve sermaye
piyasasl araglari yatirnmlarinin toplami [1-48.1.Md.22 /(1) - -
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Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolu

72

) Asgari/
) Cari Onceki Azami
Portfoy Sinirlamalar ligiliDizenleme Doénem Donem Oran
1 Uzerinde Proje Gelistirilecek Mulkiyeti
Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin
Ipotek Bedelleri -481.Md.22/(e) %0,00 %0,00 <%10
2 Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1.Md.24 / (a).(b) %80,08 %82,83 >%51
3 Parave Sermaye Piyasasi Araglari
ile Istirakler -481.Md.24 /(b) %1530 %10,35 <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali M-481.Md.24/(d) %13,85  %9,07 <%50
Haklar, Istirakler, Sermaye Piy. Araglari
5 Atil Tutulan Arsa / Araziler M-481.Md.24 /(c) %0,00 %0,00 <%20
6 Isletmeci Sirkete istirak 11-481.Md.28 /1(a) %0,00 %0,00 <%10
7 Borg¢lanma Siniri M-481.Md.31 %46,63 %5752 <%500
8 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat/
Ozel cari-katilma hesabive TL cinsinden
vadeli Mevduat / katiima hesabi -481.Md.24/(b) %1,44 %1,28 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasasi Araclari Yatirnmlarinin Toplami M-481.Md.22/() %0,00 %0,00 <%10

31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikli dipnotta yer verilen
bilgiler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebliginin 16. maddesi
uyarinca finansal tablolardan turetilmis ézet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Re-
smi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakhiklarina lliskin Esaslar Tebligi” ve
23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: I, No: 48.1a sayill “Gayrimenkul Yatirim
Ortakhiklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilimasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun
kontroline iliskin hikimleri cercevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler
oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle értismeyebilir.
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Akfen GYO
2022 Kurumsal Yonetim
lIkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

Pay Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik

Menfaat Sahipleri

Yonetim Kurulu




B/6 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

1.Kurumsal Yonetim

74

Ilkeleri'ne Uyum Beyani

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de uyum saglamak agisindan
gerekli calismalara devam etmektedir. Henlz uyum saglanmamis ilkeler ile
ilgili sirketimizin yaklasimina raporda detayli olarak yer verilmistir

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakli-

gL AS. (“Sirket” veya “Akfen GYO”),
2022 yilidoneminde, Seri: 11-17.1sayil
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkelerinden
uygulanmasi zorunlu olan tim ilkelere

uymaktadir.

Sirket, uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelere de uyum saglamak acisindan
gerekli calismalara devam etmekte
olup, heniiz uyum saglanmamis ilkeler
ile ilgili sirketimizin yaklasimina ve son
duruma asagidaki basliklar altinda yer
verilmistir.

Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda
en yUksek standartlara erismek icin
gerekli adimlari durmaksizin atmakta
ve tavsiye niteliginde dlizenlenen bazi
hikUmlerin hayata gecirilmesiicin
calismalari araliksiz sirdirmektedir.
Akfen GYQO,; etik kurallar, seffaflik,
adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik
sUrdarulebilirlik prensiplerini Sirket
kUltGrdnUn bir parcasi olarak gérmek-
tedir.

Akfen GYO Esas S6zlesmesi, zaman
zaman yapilmis olan tadiller ile Ku-

rumsal Yonetim ilkeleri uyarinca esas
sozlesmede yer almasi gereken di-
zenlemelere uygun hale getirilmistir.
Yatirimet iliskileri Bolimd, sirketimizde
YK baska vekiline dogrudan baghdir ve
yuratmekte oldugu faaliyetlerle ilgili
olarak yilda en az bir kere yonetim ku-
ruluna rapor hazirlayarak sunmaktadir.
Yatirmci ili§kileri Yoneticisi, Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi ve surdurd-
lebilirlik calisma grubu Uyesi olarak
atanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun

olarak, Yonetim Kurulu tarafindan De-
netimden Sorumlu Komite ve Kurum-
sal Yonetim Komitesi olusturulmustur.

Sirketimizin 14 Mart 2013 tarihli Yone-
tim Kurulu Karari uyarinca, Kurumsal
Yonetim Komitesince yuritulmekte
olan Riskin Erken Tespiti Komitesinin
gorevlerinin, Sermaye Piyasasi Kuru-
lu'nun Seri IV No:56 Teblig'de degisik-
lik yapan Seri IV, No:63 Teblig uyarinca
ayri bir komite olarak yUritulmesine
karar verilmistir.

Sirketimizin 15.09.2022 tarihli Yonetim
Kurulu Kararinda Sermaye Piyasasi
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Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal
Yonetim Tebligi (“Teblig”) uyarin-
ca;

1. Kurumsal Yénetim Komite-
sine, 21.04.2023 tarihine kadar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Bahattin Yicel, Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Pelin Akin
Ozalp, Yonetim Kurulu Uyesi
Gindogan Durak ve Yatirimci
Iliskileri Yoneticisi olarak Mus-
tafa Emre Yilmaz'in atanmasina,
Mehmet Bahattin Ylcel'in Ku-
rumsal Yonetim Komitesi Baskani
olarak gérev yapmasina

2. Kurumsal Yonetim Komitesinin
Aday Gosterme Komitesi ve
Ucret Komitesi olarak da gérev
yapmasina,

3. Denetimden Sorumlu Komi-
teye, 21.04.2023 tarihine kadar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Aziz Ahmet Kacar, Bagimsiz Yo-
netim Kurulu Uyesi Mehmet Ba-
hattin Ylcel ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Oguz Satici’'nin

atanmasina, Aziz Ahmet Kacar’in
Denetimden Sorumlu Komite
Baskani olarak gorev yapmasina,

4. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine, 21.04.2023 tarihine
kadar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Oguz Satici, Yonetim Ku-
rulu Uyesi Selim Akin ve Yonetim
Kurulu Uyesi irfan Erciyas’in
atanmasina, OJuz Satici'nin Ris-
kin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani olarak gorev yapmasina,

karar verilmistir.

Akfen Gayrimenkul Yatirm
Ortakligr A.S. Yonetim Kurulu,
Ust Yonetimi ve tim calisanlari
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin ku-
rum binyesinde yerlestirilmesini
her asamada desteklemektedir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin
sirket bunyesine adaptasyonu-
nun ardindan faaliyetlerin esitlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri dogrultusun-
da gerceklestirileceginin beyan
edildigi Kurumsal Yonetim ilkeleri

Faaliyet Raporu | 2022

Uyum Raporu Sirket Faaliyet
Raporu ekinde kamuya aciklan-
migstir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporumuz, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda https://www.kap.
org.tr/tr/Bildirim /918520 ve ilgili
raporlara ulastiracak link sirke-
timizin internet sitesinde www.
akfengyo.com.tr pay sahiplerinin
ve kamuoyunun bilgisine sunul-
mustur.

Akfen GYO Yonetim
Kurulu, ust yonetimi
ve tum ¢alisanlari
Kurumsal Yonetim
likeleri’nin kurum
bunyesinde
yerlestiriimesini
herasamada
desteklemektedir
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2.Pay Sahipleri

2.1. Yatinmel lliskileri Bolumii

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasinda mevzuata, Sirket Esas
Sozlesmesi‘ne ve diger Sirket ici dizenlemelere uyulmakta ve bu
haklarin kullanilmasini saglayacak dnlemler alinmaktadir.

® Yatinmci lliskileri Balim Yonetim Kurulu Baskan Vekili Pelin
Akin Ozalp’e baglidir.

* Yatirnmei iliskileri Bolimu, SPK Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme lisanslarina sahip Akfen GYO Yatirimci lliskileri
Yoneticisi Mustafa Emre Yilmaz tarafindan yirGtilmektedir.

Yatirimet iliskileri Bolimi, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Ak-

fen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi hakkinda dogru, zamaninda ve
tutarh bilgi ve rapor sunmak; Kurumsal Yonetim Tebligi ve Rehberi
kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek, Sirketin bilinirligini ve
kredibilitesini artirmak; kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla
Sirket’in sermaye maliyetini distirmek ve Yonetim Kurulu ile serma-
ye piyasasi katilimcilari arasindaki iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Bu hedefe paralel olarak, Sirketimiz pay sahipleri ve
yatirmcilarla iletisime biytk 6nem verip, aktif bir yatinmci iliskileri
programi sdrdirmektedir.

Yatirimei iliskileri Bolim, organizasyon semasinda, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili'ne baglidir ve faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar.

Yénetim Kurulu ile pay sahipleri ve finans dunyasi arasindaki iletisim
koprusu olan Yatirimet lliskileri Bolumunun baslica gorevleri sunlardir:

® Yatinmcilarile Sirket arasinda yapilan gortisme ve yazismalar ile
diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve gincel
olarak tutulmasini saglamak,

¢ Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak,

® Genel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve
incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve
genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini sadlayacak
tedbirleri almalk,

® Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld hu-
sus da dahil olmak Gzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynak-
lanan yukumlultklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

Yatirimet iliskileri Birimi tim calismalarinda elektronik haberlesme
olanaklarini ve Sirketin internet sitesini kullanmaya 6zen gostermek-
tedir.

Yatirimel iliskileri Birimi'nin erisim bilgileri www.akfengyo.com.tr
o adresliinternet sitesinde ve ¢alisma raporlarinda yayimlanmaktadir.
Ibis Otel / Yatinmeci lligkileri Birimi’ne her turlu istek ve soru icin gyoyatirimci@

lzmir akfengyo.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.
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2.2. Pay Sahiplerinin
Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinden gelen
cok sayida yazili ve s&zIi
bilgi talebi Yatirnmci
lliskileri B&lGmd'nin
gbzetiminde ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati
duzenlemeleri dahilinde,
geciktirilmeksizin
cevaplandiriimaktadir

2.3. Genel
Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplanti tutanaklarina
internet sitemizden (www.
akfengyo.com.tr), Kamuyu
Aydinlatma Platformundan
https.//www.kap.org.
tr/tr/Bildirim/1005105 0
ve Turkiye Ticaret

Sicil Gazetesi’nden
ulasilabilmektedir

TUm pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar ve analistler arasinda bilgi alma ve
inceleme hakkinin kullaniminda esit davranilarak, agiklamalarimizin ayniige-
rikle herkese ayni zamanda ulastiriimasi esastir. Bilgi paylasimi cergevesinde,
pay sahipleri ve piyasa oyunculariniilgilendirecek her tirlu bilgi, 6zel durum
aciklamalariile duyurulmakta ve tUm 6zel durum agiklamalari olarak internet
sitemizde yer almaktadir.

Pay sahiplerinden gelen cok sayida yazili ve s&zli bilgi talebi Yatirimei iliskileri
BoliumU’'nin gézetiminde ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemeleri
dahilinde, geciktirilmeksizin cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma
haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etki-
leyebilecek her tirlQ bilgi giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. internet sitemizdeki tiim bilgiler yerli ve yabanci pay
sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

Sirket Esas S6zlesmesinde 6zel denetgi atanmasi talebi ile ilgili bir dUzenle-
me veya kisitlama bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulunun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda ic; Yonergesinde herhangi bir pay sahibinin 6zel dene-
tim talebi, gindemde yer alip almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara
baglanir maddesi yer almaktadir. Sirket 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimize 2022 yili icerisinde herhangi bir
ozel denetgci tayini talebi gelmemistir.

2022 yilinda, Sirketimizin 2021 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.02.2022
tarihinde, saat13.00 ‘de Sirket merkezinde bulunan Toplanti Salonu’nda yapil-
migstir.

S6z konusu 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak;

Turk Ticaret Kanunu’nun 414. Maddesine gore yapilmasi istenen toplantiya
ait davetin, Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesinde ongorildugu
sekilde ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
31.01.2022 tarih ve 10506 sayili nishasinda, Sirketin internet sitesinde, Ka-
muyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde ilan edilmek suretiyle stresiicinde yapiimistir.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin toplam 1.300.000.000-TL'lik
sermayesinin; 3.771,983-TLlik hissesine tekabll eden 3.771,983 adet A Grubu
hissenin vekaleten, 1.288.684,051 TL'lik hissesine tekabUll eden 1.288.684,051
adet B Grubu hissenin, 3.768,212-TL’lik hissesine tekabll eden 3.768,212

adet C Grubu hissenin vekaleten, 3.771,983-TL'lik hissesine tekabll eden
3.771,983 adet D Grubu hissenin vekaleten toplantida temsil edildigi, toplam
1.115.085.058,42 adet hissenin toplantida temsil edildigi, boylece gerek mev-
zuat, gerekse de esas sozlesmede 6ngorulen asgari toplanti nisabinin mevcut
oldugu anlasiimistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklarina internet sitemizden (www.akfengyo.com.

tr), Kamuyu Aydinlatma Platformundan https://www.kap.org.tr/tr/Bildi-
rim /1005105 ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nden ulasilabilmektedir.

Ayrica 2022 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinirin toplam tutar
10.000.000,-TL olarak belirlenmesi hususu 416.692,85 adet red oyuna karsi-
lik, oy coklugu ile kabul edilmistir
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2.4. Oy Haklan
ve Azlik Haklari

Sirketimizin Ana Sézlesmesi‘nde
pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikim
bulunmamaktadir

2.5. Kar Payi Hakki

Kar dagitim kararinda,

Sirket stratejilerimiz, bagl
ortakliklarimiz ve istiraklerimizin
sermaye gereksinimleri, yatirim
ve finansman politikalari,
karlihk ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir

2.6. Paylarin Devri

78

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginil-
makta; her pay sahibine, oy hakkinin en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsati saglanmaktadir.

Sirketimizin Ana Sézlesme’sine gdre tum hisselerin 1 pay karsiligi 1oy hakki
vardir. A, C ve D Grubu hisseler nama yazili olup BIAS'da islem gormemek-
tedir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stiire sonra
kullaniimasini dngorecek sekilde bir dizenleme bulunmamaktadir.

Sirketimizin Ana Sozlesmesi‘'nde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak
vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikim bulunmamaktadir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullaniimasi Turk Ticaret Kanunu’na, Serma-
ye Piyasasi Kanunu'na, ilgili mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
teblig ve kararlarina tabidir, Ana S6zlesme’de bu hikimlere ek olarak her-
hangi bir dizenlemeye yer verilmemistir. Sirketimizde azlik haklarinin s6z
konusu mevzuata uygun surette kullanilmasi 6ngortlmektedir. Yonetim
Kurulu'nda yer alan U¢ bagimsiz Gye vasitasiyla azligin yonetimde temsil
edilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu Duzenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hUkimleriile Sirketimizin Ana Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar
dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kér payi dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, Sirket stratejilerimiz, bagli ortakliklarimiz ve istirak-
lerimizin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlilik
ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kuru-
lu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastirilir. Genel Ku-
rul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettd, tamami nakit veya
tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecedi gibi, kismen nakit ve kismen
bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

“Sirketimizin genel kéarllik durumu dikkate alinarak 2011 yili hesap déne-
minden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun dagitiimasinin Genel
Kurula teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benim-
semis olup, dagitilabilir kar oldugu takdirde kar dagitimina ve kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Yukarida da belirtildigi gibi, genel
kurulda pay sahiplerince onaylanan kar dagitim politikasi, faaliyet rapo-
runda da yer almakta olup Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmis,
KAP’ta ve sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

2021 yih dagitabilir donem kari bulunmadigindan Genel Kurul’da kar dagi-
timinin mUmkun olmadidina oybirligiyle karar verilmistir

Sirketimizdeki hamiline paylarin devrive temliki Turk Ticaret Kanunu, Ser-
maye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hUkUmlerine tabidir. Sirketimizin
Esas Sozlesmesi’'ne gore hamiline yazili paylarin devri kisitlanamaz.
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3. Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik

3.1.Kurumsa| Internet
Sitesi ve Icerigi

Sirketimiz tarafindan kamuya
aciklanan bilgilere
www.akfengyo.com.tr
Uzerinden erisim olanagi
bulunmaktadir

o

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK ilkeleri'nin 6ngérdugu sekilde Sirketimi-
zin internet sitesi aktif olarak kullaniimaktadir.

“Yatirimel iliskileri Bolumu” ile ilgili tim konular www.akfengyo.com.tr

internet sitesinde yer almaktadir.

internet sitesinde yer alan tum bilgiler, yabanci yatinmcilarin da yararlan-
masi agisindan Ingilizce olarak da hazirlanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kamuya aciklanmis olan bilgilere internet Gzerinden
erisim imkani bulunmaktadir. www.akfengyo.com.tr internet sitesinde

asagidaki bilgiler yer almaktadir:

® Sirketimizin tarihcesi,

® Son durum itibariyle Yonetim ve
Ortaklik yapisi,

® Yonetim Kurulu ve Yonetim Kuru-
lu komiteleri,

® Esas Sozlesme’nin son hali,

® Genel Kurul toplanti gindemi,
bilgilendirme dokimani, veka-
leten oy kullanma formu, toplanti
tutanag,

e izahname ve halka arz sirkUleri,

e Sirekli bilgilendirme formu,

e Gayrimenkul degerleme raporlar,
® Aylik yatinmciraporlari,

e Kar dagitim politikasi,

e Ticaret sicili bilgileri,

e Faaliyet raporlari,

e Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporuy,

¢ Bilgilendirme Politikasi,

e Kar Dagitim Politikas,

e Etik Kurallar,

® Periyodik mali tablo ve raporlar,
e Ozel durum aciklamalari,

¢ Hisse senedi fiyati ve perfor-
mansina iliskin bilgi, grafikler,

e Yatirimci iliskileri iletisim bilgileri,
e Sirket iletisim bilgileri,

e Surdurilebilirlik uyum raporu,

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinden Sirketimiz
hakkinda uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami Sirketimizin internet
sitesinde yayimlanmakta ve gincellenmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporu, kamuoyunun
Sirket’in faaliyetleri hakkinda tam

ve dogdru bilgiye ulasmasini g;]

AN

saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini sadlayacak ayrintida,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporlari Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen tiim hususlar
dikkate alinarak hazirlanmakta ve ek olarak yillik faaliyet raporlarinda, ge-
rek TTK dizenlemeleri, gerek SPK mevzuatinda yer alan dizenlemeler ve
gerekse de Gumrik ve Ticaret Bakanlidi tarafindan cikarilan ve 03.01.2014
tarih ve 28871 numarali Resmi Gazete'de yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca yer almasi bilgilere gereken yer verilmektedir.

2022 yil sonu faaliyet raporunda SUCSR LTD. Sirketi ile beraber olusturu-
lan kapsamli sirdurulebilirlik uyum raporu yayimlanmaya baslanmistir.
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4. Menfaat Sahipleri

4.1.Menfaat
Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Calisanlar kendileri ya da

yakinlarina ¢cikar saglama
anlamina gelebilecek her @ g
tarld girisimden kaginir -~ Gl T

4.2.Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilimi

4.3.insan Kaynaklari
Politikasi

Ise alim, egitim ve gelisim,
Ucretlendirme ve kariyer

o planlamasinda esit kosullardaki
8% 8 kisilere esit firsat saglanmasi

O ilkesi benimsenmistir
80

Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari ve etik kurallari, menfaat sa-
hiplerinin mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle dizenlenen haklarini garanti
altina almaktadir. Menfaat sahipleri Sirket’'in mevcut mevzuat geregince
olusturdugu bilgilendirme politikasi cercevesinde surekli olarak bilgilendi-
rilmektedir.

Ayrica, basin biltenleri, faaliyet raporu, internet sitesi ve seffafliga dayali
bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalar ile tUm menfaat sa-
hiplerinin bilgilendiriimesi hedeflenmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlarinin islerini yaparken, Sirket'in ¢ikarlarini kendisi, ailesi
ve yakinlarinin ¢ikarlarindan UstUn tutarak, yakimlGlUuklerini yerine getir-
meleri beklenir. Calisanlar kendileri ya da yakinlarina ¢ikar saglama anlami-
na gelebilecek her turlt girisimden kaginirlar.

Ongoériilebilen olasi cikar catismasi durumlari ve Sirket yonetimi tarafin-
dan tanimlanan durumlar calisanlarla paylasilir ve Sirket yonetimi gerekli
onlemlerialir.

Menfaat sahipleri sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye
ayni zamanda komite baskanlari olan bagimsiz Uyeler vasitasiyla iletebil-
mektedir.

Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz Gyeler Sirket’in ve hissedarlarin yani
sira tUm menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini mimkdn
kilmaktadir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi ana esaslari asagida 6zetlenmistir:

* ise alim, egitim ve gelisim, ticretlendirme ve kariyer planlamasinda
esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi benimsenmistir.

e ise alimlara iliskin kriterler yazili olarak belirlenmekte ve uygulamada
bu kriterlere uyulmaktadir.

® Gelisim ve terfi konularinda ¢alisanlara esit davraniimakta; ¢alisanla-
rin bilgi, beceri ve deneyimlerini artirmalarina yonelik gelisim politika ve
planlari olusturulmaktadir.

e Sirket calisanlarinin gorev tanimlari, performans dederlendirme ve
odullendirme kriterleri yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve calisan-
larla paylasiimaktadir.

Calisanlarlailiskiler Kurumsal iletisim, insan Kaynaklari ve idari isler Bo-
[UmU tarafindan yurattlmekte olup ¢alisanlar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmamaktadir.

31 Aralk 2022 tarihi itibariyla Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi ile bagli
ortakliklarinin ve misterek ydnetime tabi tesebbduslerinin calisan sayisi
toplam 37°dir.
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4.4. Etik Kurallar
ve Sosyal
Sorumluluk

Menfaat sahipleri sirketin
mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite'ye
aynizamanda komite baskanlari
olan bagimsiz

Uyeler vasitasiyla
iletebilmektedir

Etik Kurallar

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, pay sahiplerine mali deger katmak ve
kurumsal degerini yikseltmek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik Kurallar”
butun yonetici ve ¢alisanlarin uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak
aciklamis, internet sitesinde yayinlamistir.

Bu kurallar ile Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi yonetici ve ¢alisanlari-
nin ylksek standartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve tutumlarinin
kurumesal etkilerinin farkinda olmalari, sirket calismalari ve pay sahipleriile
ilgili olarak en dogdru yontemlerin kullaniimasi ve en yUksek nitelikli tutu-
mun sergilenmesini saglamak hedeflenmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi duyarli davranmaya
azami derecede riayet etmekte ve kendi sektori ile ilgili organizasyonlara
destek vermektedir.

Bu konularla alakali olarak Sirketimiz veya istirakleri aleyhine baslatiimis
herhangi bir inceleme, dava ve sair bir hukuki intilaf ya da yaptirim bulun-
mamaktadir.
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5. Yonetim Kurulu

5.1. Yonetim Kurulunun
Yapisi ve Olusumu

uygun olarak belirlenen

Sirket Ana Sézlesmemize m oy
O

2022 yilinda gérev @)
yapan Yonetim Kurulu O @)
Uyelerimizin ad ve O @)
soyadlariasagida yer

almaktadir.

® Hamdi Akin, Yonetim Kurulu Bagkani/
Murohhos Aza - [craci Yonetim Kurulu
Uyesi

® Pelin Akin (");alp, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili - Icraci Yonetim Kurulu
Uyesi

® Selim Akin, Yonetim Kurulu Uyesi -
Icraci Yénetim Kurulu Uyesi

e irfan Erciyas, Yonetim Kurulu Uyesi -
Icraci Yonetim Kurulu Uyesi

® Giindogan Durak, Yonetim Kurulu
Uyesi - Icraci Olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi

® Sila Ciliz inang, Yonetim Kurulu Uyesi -
Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

® Bahattin Yiicel, icraci Olmayan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

® Aziz Ahmet Kacar, icraci Olmayan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

® Oguz Satic, icraci Olmayan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

82

Yénetim Kurulu’nun olusumu ve secimi Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne
uygun olarak gergeklestiriimekte olup, buna iliskin esaslar Sirketimizin
Esas Sozlesmesi’'nde yer almaktadir.

Buna gore:

Sirket’in idaresi, U¢lncu kisilere karsi temsil ve ilzami, Turk Ticaret
Kanunu hUkUmleri cercevesinde Genel Kurul tarafindan secilen Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz 9 (dokuz) yeden olusan ve cogun-
ludu icrada gorevliolmayan bir Yonetim Kurulu’'na aittir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda, Yonetim Kurulu toplantilarina bas-
kanlik etmek Uzere, Uyeleri arasindan bir Baskan ve onun yoklugunda
baskanlik etmek Uzere bir Baskan Vekili secer. Yonetim Kurulu'na 2
(iki)’den az olmamak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizhgi-
na iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu yillik faaliyet
raporunda Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin aciklama
yer almaktadir.

Sirket Ana Sézlesmemize uygun olarak belirlenen 2022 yilinda gérev
yapan Yonetim Kurulu Uyelerimizin ad ve soyadlari asagida yer almak-
tadir.

Sirketimizde icra Kurulu bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani
ile Genel Mudur ayni kisi degildir. Sirketi mUnferiden temsil ve ilzama
yetkili Yonetim Kurulu Uyesi yoktur.

Mevzuat uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Yonetim Kuru-
lu'na bagimsizlik beyani vermeleri ve bagimsizliklarinin ortadan kalk-
masi halinde Yonetim Kurulu’nu durumdan derhal haberdar etmeleri
sarttir. Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde toplam alti yil
streile Yonetim Kurulu Uyeligi yapan bir kisi Yonetim Kurulu’'na bagim-
siz Uye olarak atanamaz.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev veya gorev-
ler almasi belirli kurallara baglanmamis ve /veya sinirlandiriimamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disindaki gorevleri 6zgecmislerinde
aciklanmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerimizin Ozgegmisleri

i Hamdi Akin 1954 yilinda istanbul’da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi Makine
Yénetim Kurulu Baskani / Muhendisligi boliminden mezun oldu. Ginimizde faaliyet konusu
Murahhas Aza altyapi ve Ustyapi ingaati, deniz limani isletmeciligi, deniz ulagimi,

su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endustri
kollarinda faaliyet gosteren bagl ortaklik ve istiraklerine yatirim yap-
mak, idare ve koordinasyonunu saglamak olan Akfen Holding'i 1976
yilinda kurdu. Akfen Holding’in Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevinin
yani sira Akfen Yenilenebilir Enerji ve Akfen GYO Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Mersin Liman isletmeleri (MIP) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini sirdirmektedir. 1997 yilinda diinyanin en zorlu sektorle-
rinden biri olan havacilik sektorinde Turkiye'de ilk blyUk kapasiteli
havalimani insaati ve operasyonunu yapmak tzere kurdugu TAV
markasinda 2017 yilina kadar Yonetim Kurulu Baskanlidi gorevini
dstlendi.

Ozel girisimciliginin yani sira 6zellestirme kapsamindaki altyap,
enerji ve yatirim projeleri de gergeklestiren Akin, is dinyasindaki
dinamizmini ve gayretini bircok dernek, vakif ve meslek odasi gibi
gonulld kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil
toplum orgutlerine de tasidi. Hamdi Akin, 2000-2002 yillari arasinda
Fenerbahge Spor Kuliibl Asbaskanlidi, 1992-2004 yillari arasin-

da Metal Sanayiciler Sendikas| (MESS) Ankara Bolgesi Temsilciler
Kurulu Baskanligi, 1998-2000 yillari arasinda Turkiye Geng s Adam-
lari Dernegdi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskanligi, 1995-2001yillari
arasinda Turkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK) Yone-
tim Kurulu Uyeligi, 2008-20089 yillari arasinda Tirkiye Sanayici Is
Adamlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu
& Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanlgi ve 2011-2018 yillari ara-
sinda Deniz Temiz Dernegi'nin (TURMEPA) Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlendi.

London School of Economics’de Cagdas Turkiye Arastirmalari
KirsUsd’'ntn kurucularindan olan Akin, 1999 yilindan bu yana Turkiye
iyi yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla kurdugu Turkiye insan
Kaynaklari ve Egitim Vakfi’nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ile Vakfin Onur-
sal Baskani ve Basketbol icin Egitim ve Destek Vakfi (BIDEV) Miite-
velli Heyeti Uyesi unvanlarini tasiyor.
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l Pelin Akin (")zalp 2010 yilinda ingiltere’de Surrey Universitesi’/nden mezun olan Pelin
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Akin Ozalp, is hayatina Deutsche Bank'ta basladi. Turkiye'ye dondik-
ten sonra TAV Havalimanlari Holding binyesinde MT programina ka-
tildi. Ozalp, 2012 yilinda Akfen Holding’e Yénetim Kurulu Gyesi olarak
gecti.

Akfen Holding tarafindan kurulan TIKAV'da (Tarkiye insan Kaynak-

lari Egitim ve Saglik Vakfi) Mitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak aktif calismalarda bulunan Pelin Akin Ozalp’in, Duke of
Edinburgh International Award Turkiye Programi'nin Genel Baskan
Yardimcihgi gorevi de bulunuyor. 2013-2020 yillari arasinda YPO agin-
da bulunan Pelin Akin Ozalp ayrica 2010'dan beri London School of
Economics'de (LSE) kurulan Cagdas Turkiye Arastirmalar Kirsisi'nin
de Danigsma Kurulu Baskanhgi gorevini yurttayor.

DEIiK'te (Turkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) ispanya, ingiltere ve
ABD is Konseylerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Pelin
Akin Ozalp, ayni zamanda Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD),
Turkiye Is Kadinlari Dernegi (TIKAD), Deniz Temiz Dernegi (TURME-
PA), Turk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) ve
American Turkish Society (ATS) Yonetim Kurulu Uyeligini strdirayor.

Daha énce Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) Geng¢ Girisimciler Danisma Konseyleri, Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) gibi ¢esitli STK ve derneklerin Yo-
netim Kurulu'nda gorevler alan Ozalp, 2014 yilinda TUSIAD'In en genc
Yonetim Kurulu Uyesi secildi.

Pelin Akln. Ozalp, halen Akfen Holdin.g, Akfen Yenilenebilir Enerji, Ak-
fen GYO, Istanbul Deniz Otobusleri (IDO) ve Travelex Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapiyor.

l Selim Akin

. .. . 2006 yilinda ingiltere’nin Surrey Universitesi isletme Bslimii'nden
Yoénetim Kurulu Uyesi

mezun olan Selim Akin, ayni yil Turkiye'ye dondukten sonra is haya-
tina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda basladi. Selim Akin,
daha sonra Akfen Holding'in Proje Gelistirme ve Finansman Depart-
manlari’'nda gorev yapti.

Akin'in gorev aldidi baslica projeler; Ara¢c Muayene istasyonlari'nin
ozellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani’'nin 6zellestiriimesi ve
finansmani, Akfen Holding’in halka arz ve tahvil inraci oldu. Halen Ak-
fen insaat ve Turizm A.S. ve istanbul Deniz Otobusleri (IDO) Yonetim
Kurulu Baskani ve Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorev yapan Selim Akin, Akfen Holding'in CEO’lugunu da yuratayor.

Selim Akin‘in, Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD),
Turkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi (TTYD), Turkiye Geng isadamlari
Dernegive Turkiye Muteahhitler Birligi (TMB) Denetleme Kurulu
tyelikleri bulunuyor. Akin ayni zamanda 2018 yilindan bu yana DEIK
temsilciligi gorevini de Ustleniyor.
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l irfan Erciyas )
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Bélimi‘'nden mezun
olan irfan Erciyas, is yasamina Tirkiye Vakiflar Bankasi'nda baslamistir.
Tarkiye Vakiflar Bankasi’nda Mufettislik ve Sube Mudarliga yaptik-
tan sonra1996-2002 yillari arasinda Genel Mudur Yardimcisi olarak,
2002-2003 arasinda ise Genel Mudur olarak gorevini strdlrmastar.

2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak Akfen Hol-
ding’e katilan Erciyas, basta Arac Muayene istasyonlari, Mersin
Uluslararasi Limani ve iDO’nun ozellestirilmesi olmak Uzere, Akfen
GYO ve Akfen Enerji'nin kurulus ve yatirim sUrecleri, Akfen Holding ve
Akfen GYO'nun halka arzlari, istiraklerden hisse satislari ve uzun vadeli
finansman konularinda énemli gorevler tstlenmistir. irfan Erciyas Mart
2010’dan bu yana Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak gérevine
devam etmekte olup Akfen Holding’in bircok istirak ve bagh ortaklikla-
rinda Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcihigi
ve Yonetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

l Sila Cilizinang )
Yonetim Kurulu Uyesi

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakultesi’'nden mezun olan
Sila Ciliz Inang, 1996 yilinda avukatlik stajini tamamladiktan sonra, 1997
yillinda Akfen Holding blnyesinde ¢alismaya baslamistir.

Turkiye'de Ozel Sektér Kamu Sektori Ortakliklari (PPP), sirket bir-
lesmeleri ve devir almalariile altyap, insaat, enerji ve rekabet hukuku
alanlarinda calismistir. Kamu ihale Kanunu ikincil mevzuat calismala-
rinda aktif gorev almistir. Akfen ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-is-
let-devret, hak/imtiyaz devirleri ve 6zellestirme uygulamalarinin ihale
ve devirleri dahil tim sUreglerinde bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi sézlesmeleriile Akfen Holding A.$. ve
Akfen GYO A.S.'nin pay ve tahvil ihraci islemlerinde yer almistir. Sirket
ve holding yapilanmalariile ilgili calismistir.

Sila Cilizinang, Akfen Holding A.S., ve Akfen insaat Turizm ve Tica-
ret AS.ileistiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerine devam
etmektedir.

l Giindogan Durak
Yoénetim Kurulu Uyesi

2001yilinda Hacettepe Universitesi [IBF’den mezun olan Durak, is
hayatina ayniyil Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. 2005 - 2008 yillari arasinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmani ve Maliye Bakani Ozel Danismani olarak calismalarini stir-
dirmis, 2008-2009 yillarinda Ankara Vergi Dairesi Baskanhgi Grup
MUudurd gorevinde bulunmustur. 2010-2011 yillar arasinda University
of Illinois’de Finans master programini tamamladiktan sonra Turki-
ye'ye donmis ve 2012 yilinda Vergi Bagsmfettisligine atanmistir. 2013
yilt Haziran ayinda Deloitte Turkiye blnyesine katilmis ve 2017 yilinin
Adustos ayina kadar Vergi Direktort ve Vergi Ortadi unvanlariile Ye-
minli Mali MUsavirlik yapmistir. Gindogan Durak ABD lllinois eyaletine
kayitli olarak CPA (Certified Public Accountant) unvanina sahiptir.
Ayrica CMA ve CGMA sertifikalarini elinde bulundurmaktadir. TUSI-
AD Vergi Calisma Grubu ile TUSIAD Yatirim Ortami Yuvarlak Masasi
Uyesidir. Halen Akfen Holding A.S."de Genel Mdir Yardimcisi - Mali
Isler gérevini surdirmektedir.
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l Oguz Satici )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici, 27.01.1965'te istanbul’da dogmustur. ilkokulu Resitpasa
Ilkokulu, orta 6grenimini Mahmutpasa Ortaokulu’nda tamamladik-
tan sonra lise 6grenimine Kabatas Erkek Lisesi’'nde devam etmistir.

Is hayatina, aile sirketi olan OJuz iplik’te erken yasta baslayan Oguz
Saticl, basarili bir bicimde sirketi blyutmustir. 1990°da istanbul Ticaret
Odasi’'nda (ITO) en genc Meclis Uyesi olmustur. 1996-1998 yillarinda
Iktisadi Kalkinma Vakfi'nda (IKV) Yénetim Kurulu Uyeligi, 1999-2001
arasinda istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi (ITHIB)
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini Ustlenmistir.

2001-2008 yillari arasinda art arda U¢ dénem Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) Baskanligi'ni Gstlenmistir. Baskanlik yaptigi donemde
Tarkiye ihracati tam %500 artmistir.

Oguz Satici, ayni zamanda 2001-2008 yillari arasinda Turkiye Yatirm
Ortami lyilestirme Koordinasyon Kurumu (YOIKK) Uyeligi yapmis,
2004-20089 yillarinda Turkiye Yatirim Danisma Konsey (YDK) Uyesi
olmustur.

Oguz Satici, DEi_K (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) Trkiye - Orta Ameri-
ka ve Karayipler Is Konseyi Baskanligi gorevini surdirmektedir.

Oguz Satici, halen Tiirk Eximbank'ta Yonetim Kurulu Uyesidir. Oguz
Satici, Washington International University’den isletme lisansina
sahiptir.

i Aziz Ahmet Kacar B
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

86

Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'nden mezun olan Aziz
Ahmet Kagar, 1976 yilinda Turkiye Vakiflar BankasI TA.O."da memur
olarak calisma hayatina baslamistir. 1988 yilinda Turkiye Vakiflar Ban-
kasi T.A.O. Fon Yonetimi kurucusu, 1988 Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
Bilgi islem Bankaci Grup Yoneticisi olarak gorevine devam eden Kacar,
daha sonra Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. blnyesinde ATM, banka
karti, cagri merkezi, telefon bankaciligi, POS sistemleri, future 2001
insansiz bankaclilik, internet bankacilidi gibi yeni teknolojik sistemlerin
kurulusunu yapmistir.

1994 yilinda Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Baskent Subesi Maduarligu
ve ilk Finans Market Subelerinin kurulusunu yapmistir. 1997 yilinda ise
Tarkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Mudur Yardimcisi olmustur. Mali
igler, Bilgi i§|em, Bireysel Krediler, Bireysel Bankaclilik, Kredi Kartlar,
Kurumsal Finansman, Pazarlama gibi bircok departmandan sorumlu
Genel Mudur Yardimcihdi yapmistir. Glines Hayat (Vakif Emeklilik) Ge-
nel Mudur Yardimciligi, Takasbank Yonetim Kurulu Uyeligi, Bankalar
Arasi Kart Merkezi Yonetim Kurulu Uyeligi, Vakifbank Muhtelif istirak-
lerinde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Uyeligi, TSKB Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yuritmustar.

2003 yilinda ise Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O. Genel MUdurl olarak
atanmis ve 2005 yilinin ilk yarisina kadar bu gorevini sGrdUrmustar.
2006 -2007 yillar arasinda Ankara Sigorta A.S. ve Ankara Emeklilik
A.S./de CEO ve Yénetim Kurulu Uyeligi, 2007 - 2012 yillari arasinda Ki-
ler Holding A.S."de CEQ, Kiler GYO da dahil olmak tGzere bagli ortaklik
ve istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir. Kacar, 2012 yilindan
bu yana badimsiz danisman olarak ¢calismaktadir.
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l Mehmet Bahattin Yicel
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyelerinin Nitelikleri

Ise alim, egitim ve gelisim, Ucretlendirme
ve kariyer planlamasinda egit
kosullardaki kisilere esit firsat
saglanmasi ilkesi A

o)
)
benimsenmistir )

o
[a)

1949 yilinin Kasim ayinda Nazilli'de dinyaya gelen Bahattin Yicel,
Fatih Sarachanebasi ilkokulu (istanbul), Bakirkdy- Kartaltepe ilkokulu,
Konya Eregli Lisesi, Kayseri Lisesi'nin ardindan 1968 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakdiltesi’'nden mezun olmustur. Kariyerine Kayhan
Turizm (Hertz Rent a Car)'da baslayan Yucel, bu sirada da egitimine Is-
tanbul Universitesi Edebiyat Fakdiltesi Tarih Bolimiinde devam ederek
1975 yilinda mezun olmustur.

1975-1982 yillar arasinda Esin Turizm A.S. (Europcar) kurucu ortakhg,
1979-1983 yillari arasinda ise Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TUR-
SAB) Genel Sekreterligi yapmistir. 1982-1991 yillari arasinda, kurucu
ortagdi oldugu Ekin Turizm (Hertz Rent a Car)'de yoneticilik gorevini
sUrddrmustar.

1983-1987 yillari arasinda Tirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB)
Baskanligi gorevini yiriiten Yiicel, 1988-1989 yillarinda istanbul Uni-
versitesi Isletme iktisadi Enstitist Turizm Boliminde 6gretim gérev-
lisi olarak ¢alismis, 1989-1991yillarinda da yeniden Turkiye Seyahat
Acenteleri Birligi (TURSAB) Baskani olmustur.

1991-1995 yillari arasinda TBMM 19.Dénem istanbul Milletvekili secilen
Bahattin Yicel, 1991-1994 yillarinda TBMM Bayindirlik, Ulastirma ve
Turizm Komisyonu Uyesi, 1995 yilinda TBMM Faili Mechul Cinayet-
leri Arastirma Komisyonu Uyesi, 1996 yilinda TBMM Gazi Mahallesi
Olaylari Arastirma Komisyonu Uyesi olarak gorevine devam etmis,
1995 yilinda TBMM 20.Dénem istanbul Milletvekili olarak secilmesi-
nin ardindan 1996-1997 yillari arasinda (54. HikUmet) Turizm Bakani
olarak gérev yapmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Gye se¢iminde, aday gosterilen ve secilen
Uyelerin tamami SPK’'nin Kurumsal Yonetim llkelerinde yer alan nitelikleri
haizdir.

Yonetim Kurulu en Ust dizeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapi-
landiriimaktadir. Sirket Ana S6zlesmesi’nin 14. maddesinde konuya iliskin
esaslar belirtilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in faaliyet alanina
iliskin islem ve tasarruflari dizenleyen hukuki esaslar hakkinda temel
bilgiyi haiz, sirket yonetimi hakkinda yetismis ve deneyimli, mali tablo ve
raporlariirdeleme yetenegdi bulunan ve tercihen yiksekdgrenim gormus
kisilerden sec¢ilmesi esastir.
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5.2.Yonetim Kurulunun

88

Faaliyet Esaslari

Yénetim kurulu Gyelerine,
2021-2022 dénemi icin toplam
1.000.000USD

limitli “Yonetici

Sorumluluk Sigortasi” OO O
yaptiriimistir Cheoal

Yénetim Kurulu Uyelerinin, gérevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini
teminen her turll bilgiye zamaninda ulagsmalari saglanmaktadir.

Yénetim Kurulu toplantilarrile ilgili dokimanin dtzenli bir sekilde tutulma-
siamaciyla tim Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek tGzere Yonetim
Kurulu Baskani'na bagli bir Yonetim Kurulu Sekretaryasi olusturulmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarimiz etkin ve verimli bir sekilde planlanmakta
ve gerceklestiriimektedir. Sirketimiz Ana Sozlesmesiile de dizenlendigi
Uzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli goérilen zamanlarda
toplanir.

Yénetim Kurulu, Baskan veya Bagkan Vekilinin cagrisiyla veya her bir Y6-
netim Kurulu Uyesi’'nin Baskan veya Baskan Vekiline yazili olarak basvurup
kurulun toplantiya cagrilmasini talep etmesiyle toplanabilir.

® Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemini Yonetim Kurulu Baskani
belirler, Yonetim Kurulu karari ile gindemde dedisiklik yapilabilir.

* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul’un tespit edecegi aylik
huzur hakki alirlar. Bagimsiz olmayan Yonetim Kurulu Uyelerine Ucret
odenmemektedir.

® Yonetim Kurulu toplanti nisabi en az bes Gyenin katilimiile tesis edilir.

2022 yiliigerisinde Yonetim Kurulu tarafindan toplam 18 adet karar alin-
mistir. Tm kararlar, iliskili taraf kapsaminda degerlendirilenler disinda,
oybirligiile alinmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, 01.01.2022-31.12.2022 dénemi icin grup bazin-
da 5.000.000USD limitli “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” yaptiriimistir.

Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkele-
rinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.7'nci maddesi ile
Tark Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yazili muamelelerin
ifasi hususunda Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine yetki veriimesi istemi
28.02.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayindan
gegmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin
Yetki ve Sorumluluklan

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, TTK ve SPK mevzuatinda dizenlenen
sartlari haiz 9 (dokuz) Gyeden olusan Yonetim Kurulu genel kurul tarafindan
en ¢cok 3 (U¢) yil igin segilir ve Yonetim Kurulu, cogunlugu icraci olmayan
Uyelerden olusur. Ayrica, Yonetim Kurulu'na 2 (iki) kisiden az olmamak tzere
SPK’nin uyulmasi zorunlu olunan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan
bagimsizlik kriterlerini tasiyan bagimsiz Gyeler secilir. Gorev sliresi sonunda
gorevi biten Uyelerin yeniden segilmesi mimkundur.

Mevcut durumda, 28.02.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 3
(Ug)'U bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmak tzere, Aday Gosterme Komitesi
tarafindan aday gosterilen toplam 9 (dokuz) kisi Yonetim Kuruluna 3 (tg) yil
sUre ile gorev yapmak Uzere secilmis olup Yonetim Kurulunun gorev siresi
21.04.2024 tarihinde sona erecektir.

Yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket

esas sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat hukdmleriile verilen
gorevleriyerine getirir. Kanunla veya esas s6zlesme ile Genel Kuruldan karar
alinmasina bagh tutulan hususlarin disinda kalan tim konularda Yonetim
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5.3. Yonetim Kurulu’'nda
Olusturulan
Komitelerin Say,
Yapi ve Bagimsizhigi

Kurulu karar almaya yetkilidir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam
olunur. Yonetim Kurulu, dizenleyecegi bir ic yonergeye gore, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu Gyesine veya tUg¢lncU
kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge sirketin yonetimini dizenler; bu-
nun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, dzellikle kimin kime
bagli ve bilgi sunmakla yikimli oldugunu belirler. Yonetim, devredilmedigi
takdirde yonetim kurulunun tim Uyelerine aittir. Yonetim kurulu, temsil
yetkisini bir veya daha fazla murahhas tyeye veya mudur olarak G¢lnct
kisilere devredebilir. En az bir ydnetim kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir.

Bahse konu Yonetim i¢ Yonergesi (“i¢ Yonerge”), 13.01.2011 tarih ve 6102
saylh TTK'nin 367 ve 371.maddeleri uyarinca; 30.04.2015 tarihli Yonetim
Kurulu Toplantisinda onaylanmis ve 14.08.2020 tarihinde tescil edilerek
14.08.2020 tarih ve 10138 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlana-
rak yurarlige girmistir. ic Yonerge'de, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel M-
dir, Genel MidUr Yardimcilari goreyv, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde
dizenlenmektedir.

e Yonetim Kurulu kararlari toplantiya katilanlarin cogunlugunun ayni
yone oy kullanmasiile tesis edilir.

¢ Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir, oy hakki sahsen kullanilir.
Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir tGiyenin
yaptigi 6neriye, diger Gyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir.

® Yonetim Kurulu'na, tizel kisi hissedari temsil eden Uyenin s6z konusu
tUzel kisilikle hi¢bir alakasinin kalmadigdiilgili tizel kisi hissedar tarafindan
ihbar edilirse, s6z konusu Uye istifa etmis kabul edilir ve yonetim kurulu
bu tyenin yerine ilgili tizel kisi hissedar tarafindan belirlenen kisiyi yeni
yonetim kurulu Gyesi olarak secer.

® Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikga, yazili
olarak veya baska bir surette oy kullanamazlar.

ic Yonerge gergevesinde;
® Sertac Fuad Karaagaoglu, 28.06.2024 tarihine kadar Genel Madr

e Yusuf Anil, 28.06.2024 tarihine kadar Mali iglerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi

® Memduh Okyay Turan, 28.06.2024 tarihine kadar Otel Operasyonlarin-
dan Sorumlu Genel Muddur Yardimcisi olarak atanmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemeleri
ve ilgilimevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklari-
nin saglikli bir bicimde yerine getirilmesiicin Yonetim Kurulu binyesinde
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve
hangi Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir.

Yonetim Kuruly, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak
hususlari hazirlamak, bitin onemli meseleler hususiyle bilanconun hazir-
lanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi
cesitli konularda Uyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon
kurabilir. Komiteler calismalarin etkinligiicin gerekli gorulen siklikta toplanir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Mehmet Bahattin Yiicel, )

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Pelin Akin Ozalp,
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Gindogan Durak,
Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Emre Yiimaz,
Yatirimci lliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, ilkeler

ve Sirketimiz Esas S6zlesmesi
cercevesinde, Aday GSsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini
de yerine getirmektedir.
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Dogrudan Yonetim Kurulu'na bagli olarak calisan Kurumsal Yonetim
Komitesi Sirket’in uluslararasi 6lcekte kabul gormis Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun olarak yénetilmesi icin gerekli yapi ve uygulamalarin
olusturulmasi, gelistiriimesi ile Ust dlzey yoneticilerin Gcretlendirilmesi,
gelisim ve kariyer planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Yonetim
Kurulu'na yardimci olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Akfen GYO’'nun kurumsal yonetim ilkelerine
uyumu; Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin belirlenme-

si, Ucret, 6dul ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimcei
iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda calismalar yapmak suretiyle
Yonetim Kurulu’'na destek vermektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yo-
netim Kurulu Uyeleri arasindan atanan (g tye ve Yatirimet iliskileri Bolum
Yoneticisinden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Yone-
tim Kurulu tarafindan atanir.

2022 Yiliiginde strdurilebilirlik galisma grubu kurulmus ve Yonetim
Kurulu karariyla Kurumsal Yonetim Komitesine baglanmistir. Grubun ¢a-
lismalari tablo halinde 2022 yil sonu faaliyet raporunda yer almis, SUCSR
LTD. Sirketiile kapsamli bir rapor hazirlanmistir. Rapor 2022 yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu
izlemekle sorumlu olup 6zellikle asadidaki hususlarin gergeklestirilmesiile
gorevlidir:

® Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin ne 6l¢ctde uygulandidini arastirip
uygulanmamasi halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama
sonucu gelisen olumsuzluklari belirleyerek iyilestirici dnlemlerin alinmasini
onermek,

® Yonetim Kurulu’na 6nerilecek Uye adaylarinin saptanmasinda seffaflik
saglayacak yontemler belirlemek,

e Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda calismalar
yaparak oneriler gelistirmek,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ydneticilerin performans degerlendirmesi
ve ddillendirilmeleri konusunda ilke ve uygulamalara iliskin 6neriler gelis-
tirip uygulamalariizlemek.

e Yatirimei iliskileri bolumuniin ve strdarilebilirlik calisma grubunun calis-
malarini gozetmek.
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Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite
Baskani

Aziz Ahmet Kacar, }
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Qenetimden Sorumlu Komitesi
Uyeleri

Mehmet Bahattin Yicel,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Oguz Satici, )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu'nda yer alan Ug
bagimsiz Uye, azlik ve menfaat
sahiplerinin yénetime katilimini
teminen, hem Kurumsal Yonetim
Komitesi hem de Denetimden
Sorumlu Komite'de yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; Akfen GYO’'nun muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin denetimi ile kamuya a¢iklanmasinin ve i¢ kontrol siste-
minin isleyisinin ve etkinliginin gdozetimini saglamak amaciyla Yonetim Ku-
rulu’na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan atanacak tic tiyeden olusur.

Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri;
Akfen GYO Esas Sozlesmesi’'nde belirlenen esaslar dogrultusunda Yone-
tim Kurulu tarafindan atanir, gérev ve yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite; her tirlU ic ve bagimsiz dis denetimin yeterli
ve seffaf bir sekilde yapilmasiicin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi ile verilen gorev-
lerin yUrittlmesinden sorumludur.

Denetimden Sorumlu Komite, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az
dort kere toplanir. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri asagida yer almak-
tadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Baskani

Oguz Satici, )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri

Selim Akin, }
Yénetim Kurulu Uyesi

irfan Erciyas,
Yénetim Kurulu Uyesi

5.4. Ris_k Yonetimi
ve I¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimiz 14 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim
Komitesince yurtttlmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin go-
revlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri IV, No: 56 Teblig'de degisiklik
yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri bir komite kurularak ytrattlmesi-
ne karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve deva-
mini tehlikeye dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar-
dan sorumludur, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirir.
Ayrica, Komite, iki aylik donemlerde toplanarak Yonetim Kuruluna tespit
edilen riskler ve alinan aksiyon planlari hakkinda bilgi verir.

Sirketimiz Risk Yonetimi faaliyetlerini aktif hale getirmek amaciyla DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) -
nin danismanlik destedi ile Riskin Erken Saptanmasi konusunda egitimler,
birebir gorismeler ve galistaylardan olusan calismalarin yapilmasina karar
verilmis ve ¢alismalar 2012 yili igerisinde nihai hale getirilerek Risk Yone-
timi El Kitabi Sirketimiz Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Risk Yonetimi El
Kitabi'ndan yer alan esaslarin, Denetimden Sorumlu Komite'nin bundan
sonraki i¢ denetimlerinde esas alinmasi kararlastiriimistir.

i(; Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir
sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim
Komitesi’'nin organizasyonu icerisinde yerine getirmektedir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Aziz Ahmet Kacar, mevcut Denetimden Sorumlu
Komite’'nin Baskanligini yUrttmektedir.
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5.5. Sirketin Stratejik Misyon
Hedeﬂeri Tarkiye ve ¢cevre cografyanin uluslararasi otel operatérleri tarafindan en
yuUksek standartlarda isletilen otel projeleri gelistiren, lider otel yatirrmcisi
@ olmak.
Vizyon

Gayrimenkul sektoriinde yuksek karliliga sahip projeler gelistirerek istik-
rarh bilango buyUmesi gergeklestirirken, hissedarlarina yiksek sermaye ve
kar payi getirisi saglamak.

Stratejik Perspektif

Akfen GYO, sehir otelciliginde istikrarli blyUme icin en iyi sekilde ko-
numlanmis ve uluslararasi standartlarda sehir oteli yatirrmcilidi alaninda
uzmanlasmistir.

e Avrupa’nin en buytk ve dinyanin dnde gelen otel gruplarindan “Ac-
cor” ile stratejik ortaklik,

e Ekonomik sehir otelciligi yatirimi,
® Uzun vadeli kira sozlesmeleri ile 6ngorulebilir, sirdurulebilir nakit akisi,

e Uzun donemli kontratlarile strdurulebilir nakit akisi ve karhlik sagla-
yanvarlk alimlariile bGylyen portfoy

e Otellerin performansiile artan kira geliri,

* Giderek azalan Net Borg / FAVOK profili

® Daha guglu bilan¢o ve gelir tablosu

® Tek konuda uzmanlasma sonucu edinilen know-how,

e Otel personelinin Accor kadrosunda olmasi nedeniyle Sirket’in mini-
mum personel ile calisma kabiliyeti

Kurumsal Politika

Kaliteliinsan ve uzman ekip ¢alismasinin yaratacagi itici gugle ilk giinden
bu yana kazandigi bilgi birikimini, organizasyon yetenegini ve teknolojinin
sundugu olanaklari kullanmak.

Prensipler

lyi yetismis, deneyimliinsan kaynagiyla calisarak; tiretimde, yapimda ve is
yonetiminde kaliteyi 6n plana almak, taahhiddu altindaki isleri zamaninda
ve kaliteli sekilde tamamlamak.

Yonetim Kurulu; Murahhas Aza ve Ust yonetim ile birlikte tartisarak ilgili
doénemlere ait stratejik hedefleri belirler. Yonetim Kurulu ayrica sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gecmis performansini sene
sonu performans degerleme sireci kapsaminda gdézden gegirir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalar

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin uygulanmasi icin gerekli 6zeni géstermistir. Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporuilgili, https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim /820571 bolimde agiklanmistir. Kurumsal

Yonetim komitesi calismalarina devam etmektedir.
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Ibis Otel
Ankara

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu
Uyelerimize veya
ybneticilerimize sirket
tarafindan borg verilmesi,
kredi kullandiriimasi,
lehlerine teminat verilmesi
gibiislemler séz konusu
degildir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
badimsiz Uye olarak gérev yapan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne Gye-
lik zaman yatirimi ve gereklerini yerine getirebilmeleriicin belirlenen bir
miktarda Ucret 6denmektedir. 2021 yili faaliyetleriicin yapilan 28.02.2022
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye-
lerine ayri ayriaylik net 11.150 TL Gcret 6denmesine, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri'ne licret veya huzur hakki 6denmemesine Genel Kurul tarafindan
karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince 28.02.2022 tarihinde yapilan 2021 yili
Olagan Genel Kurulu’nda Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneti-
cilericin “Ucret Politikasi” kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yoéneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi islemler s6z
konusu dedgildir.
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Degerli Paydaslarimiz,

Akfen GYO olarak, surdUrulebilirligi faaliyetlerimizin mer-
kezine nasil yerlestirdigimizi anlatan, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan ‘Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cerceve-
si'neiliskin uyumlulugumuzu da gosteren ikinci raporumuzu ya-
yinlamanin gururu ve mutlulugunu yasamaktayiz.

Akfen GYO olarak, is dinyasinin, surdUrulebilir blylime ve Sur-
durulebilir Kalkinma Amaglari’na ulasma konusundaki roltn bi-
lincindeyiz. Gelistirdigimiz projelerde, Turkiye ve diunyada ge-
cerli olan sartname, yonetmelik ve standartlara azami diizeyde
uyumlu, dogal kaynaklari koruyan ve enerji kullanimini azaltan,
surdurulebilirligi destekleyici yapi ve sistemler olusturma ama-
cindayiz. Gegen yil paydaslarimizin gorusleri dogrultusunda
onceliklendirme analizimizi yaparak faaliyetlerimizi dncelikli ko-
nular ekseninde gerceklestirmistik ve bu sene de ayni dncelikli
konularimiz dogrultusunda galismalarimiza devam ettik. Bura-
dan y'dla cikarak, surdurulebilirlik yaklasimimizi daha da gelis-
tirdik. SUrdurulebilirlik bakis agimizla, belirledigimiz politikalari-
miz ve he‘geflerimiz dogrultusunda calismalarimiza devam ettik.
Sardurulebilirlik Politikamizi, Sardurulebilir Kalkinma Amacglari
ile Uyum PRolitikamiz olarak kurum kultiriane yerlestirmeyi he-
defliyoruz.

BeIirIedigim}z sardurUlebilirlik onceliklerimizi ve ilgili perfor-
mansimizi sUrekli olarak gelistirmeyi gerek sirketimiz gerekse
deger zincirimizde yUrtttigumuz uygulamalarla strdurilebilir-
lik konusundaki biling ve farkindaligin strekli olarak artiriimasini
amaclamaktayiz.

Akfen GYO olarak, Borsa istanbul Surdirilebilirlik Endeksi’'ne
dahil olmak i¢in Refinitiv Sistemi’ne kayit olduk ve endekse gir-
mek dogrultusunda gerekli metrikleri saglamak icin ¢alismalar
gerceklestirdik. 2023 yilinda veri girisleri ile endekse katiimayi
hedeflemekteyiz.

ikinci'Raporu'muz da Akfen GYO'nun surdirilebilirlige bakisi,
politikalari, bu politikalara bagli 6ncelikleri ve hedefleri ile ger-
ceklesen performansi paylasiimaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan ikinci SurdurUlebilirlik Raporumuza
katkida bulunan calisanlarimiz basta olmak Uzere tim paydasla-
rimiza tesekkur ederim.

Sertac F. Karaagaoglu

Saygilarimla, e
Akfen GYO Genel Muduri
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Oncelikleri

Online anket gonderilen
dis paydas sayisl

26

Online anket gonderilen
ic paydas sayisl

13

Akfen GYO’'nun 2021 yilinda hem galisanlar nezdinde hem de iliski
kurdugu paydaslar dikkate alinarak strdurulebilirlik konularinin dnce-
liklendirmesi Sarduarilebilirlik Calisma Grubu’nun liderliginde gercek-
lestirilmistir. 2022 yilinda, gecen yil belirlenen dncelikli konulardailgili
calismalara devam edilmistir.

Surdurulebilirligin temel gostergeleri olan ekonomik, sosyal ve evren-
sel konular gézden gecirilerek Akfen GYO Yonetimiile 17 potansiyel
surdurulebilirlik konusu belirlenmistir.

Belirlenen strdurulebilirlik konulari cercevesinde hem ic hem de dis
paydaslarla -bugin ve gelecekte- hangi konularin strdurtlebilirlik per-
formansini en ¢ok etkiledigini ve bu nedenle en yiiksek dncelige sahip
olmasi gerektigini anlamak icin online etki degerlendirilmesi anketi
gerceklestirilmistir.

Anket gonderilen paydaslara;

Akfen GYO'nun faaliyet gosterdigi sektorde strdurulebilirlik konulari-
nin her birinin Akfen GYO’nun kurumsal basarisina etkisi sorgulanmis-
tir.

Online Anket yoluyla gerceklestirilen calismaya 13 i¢c paydas, 26 dis
paydas katilmistir.

ic Paydaslar belirlenirken tim fonksiyonlardan katiim saglanmasi
hedeflenmistir. Akfen Insaat ve Akfen Holding paydaslari i¢ paydaslar
olarak degerlendirilmistir.

Dis paydaslar belirlenirken Akfen GYO’nun igin stratejik Sneme sahip
paydaslar dikkate alinmistir.

Iki yilda bir giincellenmesi planlanan Akfen GYO Surdurtlebilirlik On-
celikleri, 2023 yilinda i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla gincellenecektir.

Akfen GYO'nun yarattigi ekonomik, sosyal ve cevresel etkiler; calig-
malarin tamamlanmasiyla birlikte belirlenen dncelikli sirdurulebilirlik
konularinin yarattidi riskler ve firsatlar birlikte dederlendirilerek Akfen
GYO’nun BM Sirdurtlebilir Kalkinma Amaglari (BM SKA) ile uyumlu
siirdirilebilirlik yaklagimi belirlenmistir.
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Akfen GYO ve
Surdurilebilirlik
Yaklasimi

Akfen GYO bugiine dek ortakligi kapsamindaki tim projelerinin ger-
ceklestirildigi bolgelerdeki sosyal ve ekonomik yapiya katki saglamasini
hedeflemistir. Ayrica bu iki ana katkinin temelinde yer alacak sekilde, pro-
jelerin yapimi siirecinde ve isletmesi boyunca da ekolojik sistem ile uyumlu
olmasinin saglanmasi Akfen GYO'nun 6ncelidi olmustur.

Akfen GYO, projelerinin yonetim ve yetkisi kapsaminda ana surdurtle-
bilirlik politikalar ve hedeflerine uyumlu olmasina olanak sagdlayacak bir
yonetim anlayisina sahiptir.

Yonetimde Surdurulebilirlik

BMSKAZ2 45,810, 17

AGLIGA
SON

(({
W

8 INSANAYAKISIR IS VE
EKONOMiK BUYUME

o

NITELIKLI TOPLUMSAL

EGITIM CINSIYET ESITLIGI
10 ESITSIZLIKLERIN 17 AMACLAR iGN

AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

A
> @
v

Projelerin yapimi strecinin yonetiminde bagl kalinan temel ilkeler, bu pro-
jelerde calisanlarin saghgi ve guvenligiile refahlarinin artirilmasini odaga
alacak sekilde etik bir kurumsal yonetisimin anlayisi ile esitlik¢i, kapsayici
ve gelisen teknolojiye uygun olacak sekilde yapilmasina olanak saglamak-
tadir.

Akfen GYO ortakhgindaki projelerin;
® Ana Kalite Politikasi
@ Surdurulebilirlik Politikasi
® Kuresel ilkeler Sozlesmesi ile Uyumluluk Politikas
@ Is Surekliligi Politikas!
© Kaynaklarin Verimli Kullanimi Politikasi ve
@ Bilgi Guvenligi Politikasi
@ Yatirnnmci Memnuniyeti Politikasi

prensiplerine bagl kalinacak sekilde gergeklestirildigini takip etmektedir.

Uyumlulukta Sirdurilebilirlik

BM.SKA 6,7 9,13, 14, 15ve 17

TEMIZ SU VE
SANITASYON

v

1 iKLiM
EVLEMi

& 4

17 AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

98

SANAY] YENILIKGILI
VE ALTYAPI

2

1 SUDAKI 1 KARASAL
YASAM YASAM

8
[*

Akfen GYO ortakligindaki tim projelerde insani faaliyetlerin iklim degisik-
ligine olumsuz etkisini azaltacak ve gerceklesen iklim dedisikligine karsi
da uyumlu ve direncli olacak sekilde gerceklestiriimesine azami seviyece
onem vermekte ve tim is hedeflerinin onceliginde tutmaktadir.

Akfen GYO projelerinde;
® Ana Cevre Politikasi
® Ana iklim Politikas
@® Temel Emisyonlar Politikasi
® Suyun Korunmasi Politikasi
@ Biyogesitliligin Korunmasi Politikasi ve
@® Atik, Artik ve Geri Donlsim Politikasi

prensiplerine ile uyumlu olan bir ortaklik yapisinda faaliyetlerini gercekles-
tirmektedir.
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Faaliyette Surdurulebilirlik

BM.SKA 4, 5,8, 10ve 17

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIVET ESiTLiGi

M ¢

8 INSANA YAKISIR I$ VE 10 ESITSIZLIKLERIN 17 AMAGLAR iGN
EKONOMIK BUYUME AZALTILMASI ORTAKLIKLAR

i > &

Akfen GYO'nun deger yaratiminin temelinde nitelikli istihdami yer al-
maktadir. istihdamin zemininde temel hak ve 6zgurliiklere deger veren
adalet anlayisi yer almakta, calisanlarin saglik ve gUvenliklerinin korun-
masi ve kisisel yeteneklerinin gelistirilmesi esas olusturmaktadir.

Akfen GYO ortaklik siireclerine dahil olan tim calisanlarin temel hakla-
rinin ve refahlarinin

® Temel insan Kaynaklari Politikasi

@ insan Haklari Politikasi

® Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

® Adil Ucretlendirme Politikasi

® is Saghgi ve Guvenligi Politikasi ve

® Calisan Memnuniyeti Politikasi

cercevesinde glvence altina alinmasina dncelikli olarak dikkat etmek-
te, tim deger zincirini olusturan paydaslarinin, politikalarda belirtilmis
olan ilkelerin olusturdugu ekosistemden esitlikgi bir sekilde faydalan-
malarina olanak sagdlayacak kapsayici bir ydnetim anlayisini benimse-
mektedir..

Sosyal Surdurdlebilirlik

BM.SKA 3, 5,8,10, 11ve 17

SAGLIK VE TOPLUMSAL INSANAYAKISIR i§ VE

KALITELI YASAM CINSIVET ESITLIG EKONOMK BUYUME
1 ESITSIZLIKLERIN AMAGLAR iGiN

AZALTILMASI 17 ORTAKLIKLAR

o
®
v

Akfen GYO ve
Surdurilebilirlik
Politikasi

Akfen GYO ortakliginda gerceklesen tim projelerin, topluma sosyal ve
ekonomik agidan deger katan bir anlayis ile gergeklestirildiginden emin
olmaktadir.

Akfen GYO, etik bir ydonetim anlayisi ile yonetilen, gezegenin
kaynaklarini koruyan ve tum paydaslarini goézeten projelerinin

@ Istihdama Katki Politikasi ve
@® Vergilendirme Politikasi

prensiplerine uygun sekilde tasarlanmasini gozetmekte ve projelerin
bu prensiplerile uyumlu olacak sekilde planlanmasina énderlik
etmektedir.

Akfen GYO'da Surdurulebilirlik Politikasi, SUrdurulebilir Kalkinma
Amaglariile Uyum Politikasi olarak olusturuldu ve amaglarla iliskinin
kurum kultuarine yerlesmesi hedeflendi. Bu kapsamda
Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari ile Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Politikasi:
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insani Gelisim Hedefleri

BM.SKA 1,2, 3,4, 5veé

1 YOKSULLUGA AGLIGA SAGLIK VE
SON SON KALITELT YASAM

T BRI

NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SU VE
EGITIM CINSIVET ESITLIGI SANITASYON

M ¢ U

Akfen GYO kurumsal olarak ve tim calisanlariile birlikte, faaliyetlerini
gercgeklestirirken insan sagliginin korunmasina, cinsiyet esitligine dayall
esitlikgi bir egitim almasina ve temiz ve saglikli bir cevrede yasamasina
olanak saglayacak sekilde davranmayi ilke edinmistir.

Akfen GYO'nun arastirma, gelistirme ve yenilikcilige dayali Gretim anlayisi,
insanligin daha strdUrulebilir bir cevrede ve kosullarda yasamasina yonelik
olarak tim calisanlariile birlikte benimsenmistir.

Refah Gelisimi ve Yayginlasmasi Hedefleri

BM.SKA 7 8,9 10ve Tl

INSANAYAKISIR I§ VE SANAYi YENILIKGILI
EKONOMIK BUYUME VE ALTYAPI

i &

10 ESITSIZLIKLERIN
AZA[TILMASI

4_>

v

Akfen GYO, insanligin, dinyanin tim cevresel kosullari da korunarak,
sUrdurdlebilir yasam alanlarina sahip olabilmesi, ekonomik bUytimesini,
enerjinin korunmasini da saglayacak yenilikci bir is ortami altyapisinda tesis
edebilmesiicin is alaninda faaliyet gostermektedir.

Akfen GYO'nun tim calisanlari, bUtln is faaliyetlerini gerceklestirirken, ay-
rimcilik yapmadan refahin insanligin tim bireylerine yayginlastiriimasi ilke
hedefine bagl olarak calismaktadir. .

Iklim ve Cevre Hedefleri

BM.SKA 12,13, 14ve 15

SORUMLU URETIM iKLiM SUDAKI
1 VE TUKETIM 13 EYLEMi 14 YASAM
DA
CO &
1 KARASAL
YASAM

Akfen GYO, kendi is alaninda, tim proje gelistirme slreclerinde iklim
eyleminin ve biyocgesitliligin korunmasinin gereklerine bagli olarak ¢alis-
makta, tim calisanlariile birlikte, bu hedefe yonelik olarak gelistirmelerde
bulunmaktadir.

Akfen GYO, hem kurumsal faaliyetlerin yariatilmesinde, hem de tedarikci-
lerini ve musterilerini de kapsayacak sekilde, dis paydaslarinin eylemlerin-

de sorumlu Uretim ve tiketim anlayisinin yayginlasmasina olanak saglaya-
cak 6zendirici 6nlemleri almayi ilke edinmistir.

Baris ve Ortaklik Hedefleri

BM.SKA 16 ve 17

BARI§ ADALET VE AMAGLAR iGN
1 Gll(:la KURUMLAR 17 URTA?([IKLAEI

Yy, &
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Akfen GYO, Etik Kodlarinin korunmasi, insanhdin gelisimi, refahin yaygin-
lastiriimasi ve gezegenin korunmasi hedeflerine yonelik olarak gercek-
lestirdigi tUm faaliyetlerde, kurum ici ve kurum disinda bariscil bir ortamin
tesis edilmesi ve bu hedeflere ulasilabilmesiicin hukukun uygun gordtgu
sekilde ortakliklar gelistiriimesi yoninde istekli bir calisma anlayisina sa-
hiptir.

Akfen GYO c¢alisanlar, Etik Kodlara bagli olmak kaydi ile kiiresel hedeflere
ulasiimasiigin gelistirilen her tirlU yasal platform ile tizel ve gergek kisiler
ile isbirlikleri gelistirmek konusunda galismalar yaruaturler.
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Surduritlebilirlik
Yonetimi

Akfen GYO’da CSY politikalari, Yonetim Kurulu'na bagdli Kurumsal
Yonetim Komitesi ve ana politikalar cergevesinde olusturulan Strdra-
lebilirlik Calisma Grubu tarafindan yurutulmektedir. Akfen GYO Stir-
dardlebilirlik Calisma Grubu, Genel Mudur, Genel Muddir Yardimclilari,
Yatirimet iliskileri Yonetimi ve Hukuk Musavirinden olusmaktadir. Calis-
ma Grubu tim sorumluluk alanlarini daicine alarak Akfen GYO Yonetim
Kurulu ile is birligi icerisinde hareket eder. Calisma Grubu, faaliyetlerini
yillik faaliyet raporunun kamuya aciklanmasi 6ncesinde Yonetim Kuru-
luna ve Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesine raporlamaktadir.

Surdurilebilir Calisma Grubu tarafindan, 2021 yiliicerisinde Yonetim
Kurulu ve diger ilgili yonetisim kurullarinin degerlendirmeleri, ic ve dis
paydaslarin gorusleri, risk ve firsat analizlerinin ¢iktilarinin dederlendir-
mesi neticesinde gevresel, sosyal ve yonetisimsel politikalari belirlenmis

ve kurumsal strduridlebilirlik kapsamindaki tim ¢alismalarini bu poli-
tikalara gore yarutme karari alinmistir. Akfen GYO’da tum politikalar
Yonetim Kurulu seviyesinde onayli olup 2023 yiliicerisinde Strdurd-
lebilirlik Calisma Grubu’nun ilave politika veya prosedur ihtiyaci tekrar
degerlendirilmeye alinacaktir.

Akfen GYO kurumsal strdUrUlebilirlik calismalarini 4 ana yaklasim ko-
nusu altinda belirlemis oldugu politikalar ile yurutmektedir.

AKFEN GYO’DA SURDURULEBILIRLIK POLITIKALARI

/YénetimdeSUrdUrUIebiIirIik

Faaliyette Sirdurilebilirlik \

® Ana Kalite Politikas . insan Haklari Politikas!
0 Surdurdlebilirlik Politikasi ' Temel insan Kaynaklari Politikas!
0 Kuresel ilkeler Sézlesmesiile o Toplumsal Cinsiyet Esitligi P.
- Uyumluluk Politikasi e Adil Ucretlendirme Politikasi
¢ Kaynaklarin Verimli Kullanimi P. ® Calisan Memnuniyeti P,
® lsSurekliligi Politikas| ® isSagligive Giuvenligi P,
e Bilgi GUvenligi Politikasi
® Yatirimci Memnuniyeti A\ %—]
Uyumlulukta & Sosyal
Surdurdlebilirlik ' Surdurulebilirlik
® Ana Cevre Politikasi - o
. Ana iKlim Politikas! 0 Istlhc-lama_ Katki Pc?h.tlkaa
R ® Vergilendirme Politikasi
e Atik, Artik ve Geri Donlisum P.
0 Suyun Korunmasi Politikasi
o Temel Emisyonlar Politikasi
. Biyocesitliligin Korunmasi Politikasi
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Stratejik

Surdurtlebilirlik

Hedefleri

Akfen GYO'nun CSY politikalarina uyumlu kisa ve uzun vadeli hedef ¢alis-

basligi altinda paylasiimaktadir.

Siirdiriilebilirlik Hedefi

malari Genel Midur'tn baskanlik yaptigi StrdtrUlebilirlik Calisma Grubu
tarafindan 2021 yiliicerisinde tamamlanmis ve ana sUrdurulebilirlik yaklasimi
olan Yonetimde Siirdiiriilebilirlik, Uyumlulukta Siirdiiriilebilirlik, Fa-
aliyette Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Siirdiiriilebilirlik basliklari altinda tim ku-
ruma duyurmustur. Akfen Holding tarafindan belirlenen ve Akfen GYO'nun
var olan kisa ve uzun vadeli hedefleri Stratejik Strdarilebilirlik Hedefleri

Giincel Durum

Sardurdlebilir gelir ve is strekliligi icin konusunda uzman ve
deneyimlikiracilarla uzun sureli kira sézlesmeleriimzalanmasi

2022 yilinda realize edilmistir. 2023 yilinda
ayni hedef devam etmektedir.

Hedeflere iligkin kilit performans géstergeleri ve aksiyon
planlarinin olusturulmasi

2022 i¢in tamamlanmis olup, 2023 icin
yeni performans gostergeleri belirlenmistir.

Is stireclerinin dijital dénistimune yonelik planlarin hazirlanmasi

2022 yili paperwork (PW) dijital vekalet-
name sistemi planlanarak gerceklestirilmis
olup 2023 yilinda da e-mutakabat is streci
sistemi alinmasi hedeflenmektedir.

Yénetimde
Surdurilebilirlik = ™.

Musteri (Kiract) memnuniyet skorunun dlgiimi ve gelistiriimesi

Devam ediyor

Risk ve Firsat analizinin
glincellenmesi

2022 yilrigin tamamlanmis olup, 2023 yili
icin hedef devam etmektedir.

Etik is anlayisi ve yeni strdurulebilirlik yaklasiminin tim deger
zincirine aktariimasi

2022 yilrigin tamamlanmis olup, 2023 yili
icin hedef devam etmektedir.

Projelerde srdurulebilir finansman kaynaklarinin kullaniimasi

2030'a kadar sermayederlarimiz disindan
saglanacak finansmanlar

Siirdiirilebilirlik Hedefi

Giincel Durum

Akfen GYO'nun sorumlulugu kapsaminda yer alan
isletmelerde (kiracilar) enerji, su, emisyon ve atik yénetimine
iliskin performans verilerinin takip edilmesi

2022 yilrigin tamamlanmis olup, 2023
yiliicin hedef devam etmektedir.

Cevresel bilgilerin aciklanacagi tim zorunlu / gonalli

platformlarin belirlenmesi

2022 yilrigin tamamlanmis olup, 2023
yiliigin hedef devam etmektedir.

Faaliyette bulunulan bolgelerde gevre ile ilgili kamu

calismalarina destek olunmasi

e

Uyumlulukta
Surdurulebilirlik =

2022 yilrigin tamamlanmis olup, 2023
yiliicin hedef devam etmektedir.

© Sdrdurdlebilir enerji Gretimi yatinmlariigin arastirma ve

planlama yapmak

2022 yilinda galismalar yapilmis olup,
2023 yilinda hedef devam etmektedir.

Geri donusum bilgilerini ¢op kutularinin Gzerine yerlestirmek,
su kithgrile ilgili sayisal verileri calisanlarina sunarak (banyo,
mutfak lavabosu vb. yerlerde) bu konuda farkindalik yaratmak

_ve elektrik tuketimini takip edip azaltmak

2022 yilinda galismalar yapilmis olup,
2023 yilinda hedef devam etmektedir.

Bir iklim eylemi projesini destekleyerek plastik atigi azaltmak
ve/veya mali olarak destek vermek

Akfen Holding'in yaptigi calismalara,
Akfen GYO olarak katki saglanacaktir.

Bodrum Loft tesisinde %5 oraninda enerji tiketimi azaltimi

2024 yilinda gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.

Bodrum Loft tesisinde su yogunlugunun 0,5 m® degerinden
0,4 m3degerine dusurilmesi

2024 yilinda gergeklestiriimesi
hedeflenmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik Hedefi Gilincel Durum

2022 sonu itibariyla kadin ¢alisan oranimizi
%33'tur. 3yilicerisinde ilgili oraninin %40
ve Uzerinde olacak sekilde saglanmasi
hedeflenmektedir.

Kadin istihdami oraninin her seviye ve donemde %40'in
Uzerinde tutulmasi

Sosyal projelerde heryil en az 2 projede ilgili STK'larile isbirligi 2022 yilinda yapilmis olup, 2023 hedef
yapilmasi devam etmektedir.

Calisanlarin performans karnelerinde strdurulebilirlik bashgdi
altinda hedeflerinin olmasi

2023 yilinda yapilmasi hedeflenmektedir.

Faaliyette

I RN 2023 yilinda TIKAV zerind
Surdurilebilirlik Genglere yonelik egitim projelerine destek verilmesi yrinda uzerinden

desteklenecektir.

Calisanlarina strdrdlebilirlik, iklim degisikligi ve kurumsal iklim  Akfen Holding'in egitim ¢alismalarina
adaptasyonundan olusan bir egitim programi sunmak 2022 yilinda katilim saglanmis olup, 2023
yilinda hedef devam etmektedir.

Payda§|ar|a Akfen GYO, faaliyet alaniicerisinde iliski kurmasi zorunlu olan tim
LD e L paydaslariile gerekliiletisimi mUmkun olan azami sekilde gerceklestir-
Surdarulebilirlik ”e‘tl§|m| mektedir. Paydaslarin istek ve beklentilerini daha iyi yonetebilmekicin

kilit paydaslar listelenmis ve bu paydas gruplariyla iletisim platformlar da
belirlenmistir.

Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlere iliskin; strdardlebilirlik perfor-
mansi, hedefler ve eylemlere iliskin raporlama, Akfen GYO Faaliyet
raporlarinda agiklanmaktadir.

Ayrica Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimleri 6zel durum
aciklamalari, genel kurul bilgileri, izahname gibi agiklamalar ile tim pay-
daslarla dUzenli olarak internet sitesinin (www.akfengyo.com.tr) “Yatirm-
ciiliskileri” sekmesinden paylasilmaktadir.

Akfen GYO ozellikle kadinlarin toplumsal hayattaki ve is hayatindaki
konumlarinin esit duruma gelmesini, onlara istihdam yaratmayi stirdtri-
lebilirlik hedeflerinden birisi olarak belirlemistir. Bu kapsamda ytrutulen
faaliyetlere destek vermek amaciyla Yonetim Kurulu Baskan Vekili Pelin
Akin Ozalp TIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve TIKAV'da Mitevelli Heyeti
Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesidir.

Ayrica, Surdurulebilirlik Calisma Grubunda yer alan iki kisi is Dinyasi
ve Surdurulebilirlik Kalkinma Dernegdi’nde (SKD Turkiye) aktif olarak
faaliyetlere katilmakta ve Akfen GYQ ile ilgili gelismeleri paydaslarina
aktarmaktadir.
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Akfen GYO
Kilit

Paydaslari
ve lletisim
Platformlari

Calisanlar

iletisim Platformlari

Toplantilar, KAP, kur. int. sitesi, med-
ya, sosyal medya, portal, anketler

Yatinnmcilar

iletisim Platformlari

Yatirimci toplantilari, KAP, kur. int.
sitesi, medya, sosyal medya

Hissedarlar

iletisim Platformlari

Genel Kurul, yatirimci toplantilari, KAP,
kur.int. sitesi, medya, sosyal medya

Kiracilar

iletisim Platformlari

Toplantilar, KAP, kurumsal internet
sitesi, medya, sosyal medya

Arsa Sahipleri

iletisim Platformlari

Toplantilar, KAP, kurumsal internet
sitesi, medya, sosyal medya

Kamu Kuruluslan
iletisim Platformlari
Toplantilar, KAP, kurumsal
internet sitesi

Tedarikgiler
Toplantilar, KAP,
kurumsal internet sitesi
Bankalar
@ ileti§im Platformlan
Toplantilar, KAP, kurumsal
internet sitesi

Sivil Toplum Kuruluslan

iletisim Platformlari
Toplantilar, KAP, kurumsal internet
sitesi, medya, sosyal medya

Toplum ve Medya
AN T,
8 8 lletisim Platformlari

Basin bultenleri, kurumsal internet
sitesi, KAP, medya, sosyal medya

Ny

Grup Sirketleri

iletisim Platformlari
Toplantilar, KAP, medya, sosyal med-
ya, kur. int. sitesi, portal, anket
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Yonetimde

BM SKA
24581017

o TR TOPLUMSAL INSANAYAKISIR IS V 10 ESITSIZLIKLERIN 17 AMAGLAR iGiN
SO EGITIM CINSIVET ESITLIGI EKONOMIK BUYUME AZALTILMAS ORTAKLIKLAR

- M ¢ 4 > &

Projelerin yapimi slirecinin yonetiminde badli kalinan temel ilkeler, bu projelerde ¢alisanlarin saghgi
ve glvenligiile refahlarinin artirilmasini odada alacak sekilde etik bir kurumsal yonetisimin anlayisi
ile esitlikci, kapsayici ve gelisen teknolojiye uygun olacak sekilde yapilmasina olanak saglamaktadir.

Akfen GYO ortakligindaki projelerin;

® Ana Kalite Politikasi e SUrdurulebilirlik Politikasi e s Surekliligi Politikasi

e Kaynaklarin Verimli e Bilgi Guvenligi Politikasi ® Yatirnrmci Memnuniyeti Politikasi
Kullanimi Politikasi ve

prensiplerine bagli kalinacak sekilde gergeklestirildigini takip etmektedir.

Akfen GYO SPK mevzuati ve denetimi kapsaminda halka acik bir sirket olup GYO mevzuati cer-
cevesinde portfoylndeki varliklar kendisi isletmemekte, konusunda uzman, diinya ¢apindaki
sirketlerle uzun dénemli kira kontratlari yaparak kira geliri elde etmektedir. Kendi tuzel kisiligi

ve bagl ortakliklarinin portfoytnde kira getirisi elde ettigi toplam 24 varligin 19°u stirdarilebilir-

lik konusunda sektor lideri ve diinyanin en blyUk otel operatorlerinden birisi olan Accor grubu
tarafindan isletilirken, Akfen Grubu tarafindan isletilen sadece 1varligi (5 yildizli Bodrum Loft Tatil
Koyi) bulunmaktadir. Akfen GYO’'nun Bodrum Loft Tatil Koyu haricinde kira getirisi elde ettigi tim
varliklarin isletiimesi ve yonetilmesinde herhangi bir etkisi ya da kontroll bulunmamakta, bu var-
hklarlailgili sadece atik, su, enerji verimliligi ve emisyonlarin azaltilmasi kapsami dahilinde ¢evresel
performanslarini takip etmekte ve gerektiginde binalarin tadilatini yapmaktadir. Bodrum Loft'un ise
Guvenli Turizm Sertifikasi bulunmaktadir. Akfen Holding, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6z-
lesmesi’'ni (Global Compact) 2 Temmuz 2002 tarihinde imzalamistir. Akfen GYO, bu ilkelerle ilgili
hizmetleri Akfen Holding’ten almaktadir.
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Ana Kalite Politikasi Akfen GYO kalite politikasi paydaslarin memnuniyetiyle birlikte yasa-
lara ve mevzuatlara uygunlugu, yuksek standartli hizmeti, seffafligi, isin
surekliligini kapsamaktadir.

e Sektorel kalite standartlarinin gerekliliklerini yerine getirerek, uy-
gun kalite yonetim sistemi kurulmasi, devamliliginin saglanmasi tim
calisanlarin sorumlulugudur.

e Kalite yonetim sistemiicerisinde, her calisan gorevi kapsaminda
sorumlulug@a sahiptir.

¢ Hedeflenen ekonomik gelisim, is strekliliginin saglanmasii¢in Grin
ve hizmet kalitesinin surekli olarak iyilestirilmesi, uluslararasi stan-
dartlara uyumlu bir hizmetin sunulmasi, adil ve seffaf sekilde pazar
sartlarinda yer alinmasi kalite yonetiminin etkili ve saglikh yonetimiile
saglanir.

® Teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi, galisanlarimizin di-
zenli olarak egitilmesi operasyonlarimizin devamliligi igin dnemlidir.

® Hizmetlerimizin nitelikleriile ilgili misterilerimizle agik ve seffaf
sekilde bilgi paylasilr.

Kalite yonetim anlayisimizda, her seviyedeki durum dizenli olarak
degerlendirilir, raporlanir ve kurum icerisinde ilgili birimlerle iletisimi

yapilir.
Akfen GYO Akfen GYO'da Surdirilebilirlik Politikasi, Strdirilebilir Kalkinma
.. ve ee ape ge Amaclariile Uyum Politikasi olarak olusturuldu ve amaclarla iliskinin
Sirdirilebilirlik ¢ Y : caratls

kurum kultirtne yerlesmesi hedeflendi. Bu kapsamda

Politikasi

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile Uyumlu Siirdirilebilirlik Politi-
kasi:
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insani Gelisim Hedefleri

BM.SKA1,2,3,4,5ve 6
YOKSULLUGA AGLIGA SAGLIK VE
SON SON KALITELT YASAM
] (]
LY
U \ 4
NITELIKLI TOPLUMSAL TEMIZ SU VE
EGITIN CINSIYET ESITLIGI SANITASYON

M ¢ U

Akfen GYO kurumsal olarak ve tim calisanlariile birlikte, faaliyetlerini
gerceklestirirken insan sagliginin korunmasina, cinsiyet esitligine dayal
esitlikci bir egitim alinmasina ve temiz ve saglikl bir cevrede yasanma-
sina olanak sagdlayacak sekilde davranmayi ilke edinmistir.

Akfen GYO'nun arastirma, gelistirme ve yenilikcilige dayali faaliyet
anlayisl, insanligin daha surdurtlebilir bir cevrede ve kosullarda yasa-
masina yonelik olarak tim ¢alisanlariile birlikte benimsenmistir.

Refah Gelisimi ve Yayginlasmasi Hedefleri

BM.SKA 7 8,9, 10ve Tl
§ M e SANAYI YENILIKGiL
EKONOMIK BUYUE VE ALTVAPI

o K

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

o
(=)

v

Akfen GYO, insanligin, dinyanin tim cevresel kosullari da korunarak,
sUrdurulebilir yasam alanlarina sahip olabilmesi, ekonomik bdytmesini,
enerjinin korunmasini da saglayacak yenilik¢i bir is ortami altyapisinda
tesis edebilmesine yonelik is alaninda faaliyet gostermektedir.

Akfen GYO'nun tim c¢alisanlari, batun is faaliyetlerini gergeklestirirken,
ayrimcilik yapmadan refahin insanligin tim bireylerine yayginlastiril-
masi ilke hedefine bagli olarak calismaktadir.

iklim ve Cevre Hedefleri

BM.SKA 12,13, 14 ve 15

PR TR TE
O &
15

-
-
&=
1
=

Akfen GYO, kendi is alaninda, tim proje gelistirme sure¢lerinde iklim
eyleminin ve biyogesitliligin korunmasinin gereklerine bagli olarak
calismakta, tum calisanlariile birlikte, bu hedefe yonelik olarak gelistir-
melerde bulunmaktadir.

Akfen GYO, kurumsal faaliyetlerin yuritilmesinde dis paydaslarinin
eylemlerinde sorumlu Uretim ve tiketim anlayisinin yayginlasmasina
olanak saglayacak 6zendirici 6nlemleri almayi ilke edinmistir.

Baris ve Ortaklik Hedefleri

BM.SKA 16 ve 17

1 BARIS ADALET VE 1 AMAGLAR GiN
GUGL KURUMLAR ORTAKLIKLAR

Yy, &

Akfen GYO, Etik Kodlarinin korunmasi, insanlidin gelisimi, refahin
yayginlastiriimasi ve gezegenin korunmasi hedeflerine yonelik olarak
gerceklestirdigi tum faaliyetlerde, kurum ici ve kurum disinda bariscil
bir ortamin tesis edilmesi ve bu hedeflere ulasilabilmesiicin hukukun
uygun gordugu sekilde ortakliklar gelistiriimesi yontnde istekli bir
¢alisma anlayisina sahiptir.

Akfen GYO calisanlari, Etik Kodlara bagli olmak kaydi ile kiiresel he-
deflere ulasilmasiicin gelistirilen her tirlU yasal platform ile tizel ve
gercek kisiler ile isbirlikleri gelistirmek konusunda ¢alismalar yurturler.
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Kiiresel ilkeler
Sozlesmesiile
Uyumluluk Politikasi

B [nsan Haklarn
I Yaklasimi

ILKE 1: Akfen GYO, yerel ve kiiresel
Olcekte, yasalarca belirlenen tim
kurallara, cerceve metinlerine ve
olumlu yonde uygulama otesi politika
belgelerine uygun olacak sekilde bir
insan haklari yaklasimi sergilemeyi
uygun bulmaktadir.

ééé Caligma Standartlarinin

? lyilestirilmesi

ILKE 2: Akfen GYO, kurum icinde
oldugu gibi tim is ortaklarinda da ayni
cerceveye bagli kalinacak sekilde insan
haklari uygulamalarinin bulundugunu
gozetir ve olanaklari cergevesinde takip
eder.

108

ILKE 3: Akfen GYO, calisanlarinin kurum ile her
konu ve baslikta muzakerelerini 6zglrce yapmasi
anlayisini desteklemektedir.

ILKE 4: Akfen GYO kurum icinde ve hicbir teda-
rikgisinde, calisanlarin zorla ¢alistiriimasina neden
olacak bir uygulamanin yapilmasina veya gelistiril-
mesine izin vermez. Ayrica uygulama disi olarak ¢a-
lisanlarin, mUnferiden yazili veya sdzel kararlar veya
davranislarile zorla galistirilmasi olarak yorumlana-
bilecek uygulamalara maruz kalmasi da Etik Kodlar
cercevesinde kabul edilemez.

ILKE 5: Akfen GYO kurum blnyesinde ve diger
tUm is ortaklar ve tedarikgilerinde ¢cocuk isci calis-
tinlmasina izin vermez. Akfen GYO, ¢ocuk isciligi
tanimlamasiigin, faaliyette bulundugu tim cog-
rafyalardaki en yUksek standartlari kendisine kriter
alirve diger dustk standartli bolgelerde de ayni
standardi uygulamayi esas kabul eder.

ILKE 6: Akfen GYO, ise alim ve ise yerlestirme ve is
faaliyeti sireclerinde her tirlt ayrimciligi reddeder.
Hig kimse cinsiyet, irk, din, dil ve sair maddi ve ma-
nevi farkliigindan dolayi ayrimciliga tabi tutulamaz.
Ayrimcilidi besleyecek mahiyette, cagrisim seviye-
sinde dahi olsa hi¢bir uygulama ve davranis kabul
edilemez.
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AAN Cevre Politikasina
AN Baghihk

ILKE 7: Akfen GYO tim faaliyetlerinde,
calisanlarinin gevre sorunlarina karsi
duyarli kararlar almasini destekler. Cev-
resel etkileri olacak sekilde tim kararla-
rin alinmasi sireclerinde, bolgeden ve
faaliyet konusundan bagimsiz olarak,
cevresel etkiye oncelik taniyacak se-
kilde karara alinmasi yoninde calisan
inisiyatifinin gelistiriimesi desteklenir ve
bu cercevede alinan kararlara dncelik
taninir.

ILKE 8: Akfen GYO gerek kurumsal
olarak, gerekse de kurumu temsilen
calisanlarin bireysel katildigi her ttrlG
is faaliyeti ve platformunda cevresel
sorumlulugu arttiracak ve destekleye-
cek sekilde bir anlayisin sergilenmesine
azamidnem verir.

ILKE9: Akfen GYO, daha yasanabilir
bir diinyanin tesisiicin, cevre dostu
teknolojilerin gelistirilmesi yoninde
kurumsal bir kararhhga sahiptir. Ayni
sekilde tUm calisanlari ile birlikte faali-
yetlerinin her asamasinda ¢evre dostu
uygulamalarin gelistiriimesine olanak
saglayacak her turlu kolaylastiricilik ile
galisan katihmi desteklenir.

JI:I
™ Yolsuzlukile Micadele

ILKE 10: Akfen GYO, genel olarak kuresel
anlayis ve kabuller ile faaliyette bulundugu
tum cografyalarin 6zel yasalari ve kultu-
rel kodlari gcercevesinde yolsuzluk olarak
yorumlanabilecek uygulama ve davranis-
lardan sakinmayi ilke edinmistir. Risvet,
imtiyaz saglama, glict kotiye kullanma,
ayrimcilik ve ¢ikar catismasi olarak yorum-
lanabilecek her tirll talep raporlanarak
reddedilir ve bu tir uygulamalara kurum
icinden tevessul edilmesiistisnasiz olarak
sozlesme feshine varacak sekilde uygula-
malarile 6nlenir.
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Is Stirekliligi Politikasi

Kaynaklarin Verimli
Kullanimi Politikasi

Bilgi Guvenligi
Politikasi

10

Surdurulebilir hizmetin tim asamalarini is yapis bicimi olarak be-
nimseyen Akfen GYQ, is strekliligini saglamak konusunda ulusal ve
uluslararasi standartlar, uygulamalar, yasal dizenlemeleri dikkate alarak
disipline olmaktadir.

o s Surekliligi Yonetim Sistemi kapsaminda tiim is faaliyetlerinde olu-
sabilecek riskler belirlenerek, risk analizleri yapilarak gerekli dizen-
lemeler ve tedbirler alinir.

e Kontrol disinda olusabilecek durumlari en az etki ya da etkilenme-
den devamliliyin saglanmasiicin is faaliyetlerinde gerekli altyapi
hazirlanir.

® Kriz ve acil durum ydnetimi merkezi olarak koordine edilir.

Is strekliligini saglamak icin planlamalar, egitimler, testler ve tatbikat-
lar yapilir. Elde edilen veriler raporlanir.

e Calisanlarin saghgi ve can guvenligi onceliklidir ve olasi bir durumda
calisma ortaminin sartlari sadlikli ve gavenli kilinmadan is faaliyetleri
baslamaz.

e Uretim sureclerimiz icerisindeki yenilikci calismalarin toplam gelir
icerisinde payinin belirlenmesi, calismalarin devamliliginin gozetil-
mesi yenilikgilik calismalarimizin temelini olusturur.

Kiresel olgcekte cevresel sorunlarin en temelde dogal kaynaklarin ve-
rimli ve dogru kullaniimamasindan kaynaklandiginin farkindayiz.

Bu sebeple;

® Yonetimimizde olan tim sudreglerde hammadde, enerji, su verim-
liligini dikkate alarak kaynaklarimizi tasarruflu kullanmaya 6zen
gOsterilir.

e Kaynak Verimliligi anlayisi cercevesinde ihtiyag ve risk analizi yapi-
larak; sinirli ve tikenebilir olan kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
saglanmaktadir.

® Hizmetimizi gerceklestirebilmemizin en dnemli unsuru olan geze-
genin ve suyun verimli kullaniimasi icin teknolojik altyapiyla birlikte
bilinclendirme ¢alismalari yapilir.

® Yonetimimiz kapsaminda projelerimizin girdilerinin, eksiksiz ve tam
kullanilarak israf edilmesi 6nlenmektedir.

e Akfen GYO, projelerin artik ve atiklarini geri donUsim sistemiiceri-
sinde degerlendirmenin yani sira, projelerin geri dontisime uygun
sekilde yapilarak dongtsel ekonominin bir girdisi olmasini dnemse-
mektedir.

Bu politika, Akfen GYO’nun bilgi teknolojileri altyapisini kullanmakta
olan tim birimleri, G¢linci taraf olarak bilgi sistemlerine erisen kullani-
cilan ve bilgi sistemlerine teknik destek saglamakta olan hizmet, yazilim
veya donanim saglayicilarini da kapsamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (K.V.K.K) ve ilgili diger
mevzuat kapsaminda ¢alisanlara, musterilere, ziyaretcilere, tedarik-
cilere, is ortaklarina ve ilgili diger G¢lincl sahislara ait kisisel bilgilerin
toplanmasi, islenmesi, korunmasi ve imhasi konusunda gerekli olan tim
sorumluluklari karsilanmaktadir.
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Muisteri Memnuniyeti
Politikasi

Buna gore;
® Bilgi glvenligi sistemi sektorel standartlara uyumlu sekilde yapilan-
dirtlir.

® TUm paydas sartlarina ve yasal yikamlulUklere uyum saglanir.

® Yatirimcilara, tedarikgi, is ortaklarina ait her tarlt bilgi varliginin giz-
lilik, erisilebilirlik ve batunlUkleri Gzerindeki risklerin farkinda olarak
bu riskler yonetilir.

e Dahil olunan tim anlasmalardan dogan yukimlaluklerin karsilan-
masi, i¢ ve dis paydaslarin bilgi glvenligi gereksinimlerinin sag-
lanmasi, ulusal, uluslararasi ve sektorel dizenlemelere uyumluluk,
yasal ve ilgili mevzuat gerekliliklerinin yerine getirilmesi sorumluluk-
lar arasindadir.

e Bilgi glvenligi sisteminin strekliiyilestiriimesi saglanir, bu calismalar
yonetim tarafindan goézden gegirilir.

e Bilgi Guvenligi Politikasinda yer alan tim unsurlarin sorumlulugu
dahilinde oldugunu taahht eder.

® Personel yasal dUzenleme ve gerekli uygulamalarla uyum hakkinda
bilgilendirilir.

Akfen GYO'da, “Musteri Memnuniyeti” anlayisi; yatirimcilara ve kira-
cilara yasatilan deneyimin strekli daha iyiye gitmesi ve sundugumuz
degerin surekli artirilmasidir. Akfen GYO portfoytndeki varliklari ken-
disiisletmemekte, konusunda uzman, dinya ¢apindaki sirketlerle uzun
dénemli kira kontratlari yaparak kira geliri elde etmektedir, bu kapsam-
da musterileri de kiracilaridir. Diger yandan halka acik bir sirket olarak
memnuniyetini saglamaya calistigi binlerce yatirimcisi bulunmaktadir.
Akfen GYO, Musteri Memnuniyeti Politikasi cercevesinde;
® Yatirimci bilgilendirmelerini zamaninda tam ve kapsamli bir sekilde
yapmayl,
® Gerek Genel Kurullarda, gerekse tim zamanlarda yazili ve s6zlU
olarak gelen musteri bilgi taleplerini tam cevaplamayi,

® Yatirimci sikayeti olmasi durumunda gerekli aksiyonu 24 saat icinde
alip bilgilendirme yapmay,,
® Geri bildirimlerini alma kanallarini strekli gelistirmeyi,

® Yatirimcilarin geri bildirimlerini yasal mevzuat cercevesinde adil,
tarafsizca ve objektif olarak degerlendirmeyji,

® Yatirimcilarin talep, sikayet ve dnerilerini aciklik, erisilebilirlik, bl-
tunlUk, duyarlilik prensipleri icinde “Yatirimci bilgilerinin gizliligi”
ilkesine sadik kalarak ele almay;,

® Yatirimcilarla karsilikli deger yaratan, uzun vadeli ve sUrekliligi olan is
birligi kurmay!.

e Etik kurallar, temel degerlerimiz ve yatiricilarimiza s6z verdigimiz
sartlar ile uyumlu olarak, faaliyetlerimiz kapsaminda yer alan stan-
dartlara ve yasal mevzuatlara uygun bir sekilde trtin ve hizmet
sunmayi!

taahhtt eder.

Bodrum Loft tesisinde, 36 villa kapsaminda 2021'de konaklama yapan
tim misafirler 2022°de de konaklama yapmislardir ve misteri memnu-
niyeti %100 oranindadir.
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Akfen GYO’da Etik Is
Anlayisi

12

Etik ilkeler ve Standartlar Belgesi
Temel ilkeler ve Uyumluluk

Kapsayicilik

Akfen GYO Etik Kodlari tim Akfen GYO calisanlariigin gecerlidir. Etik
Kodlar Akfen GYO'nun tim faaliyetleri kurum yonetimi, calisanlari ve
sureliolarak sozlesmeliis ortaklariigin bagdl kalinacak temel is yapma anla-
yisini ve kriterlerini olusturmaktadir.

Akfen GYO'nun sUresiz ve sireli tim sézlesmelerinde yer alan maddelerin
Etik Kodlar ile uyumlu olarak belirlenmesi ilke edinilmistir. Akfen GYO’nun
sozlesmede tedarikgi taraf oldugu ve Etik Kodlariicermeyen sézlesmeler-
deise, Akfen GYO kendi uygulamalariniyine bu Etik Kodlara bagli olarak
surddrecegini beyan etmektedir.

Diiriistlik ve Sorumluluk

Akfen GYO, tim slreclerinde ve tim paydaslariile diristlik temelinde
bir iliski kurmaktadir. Akfen GYO tUm faaliyetleri ve streclerinde gerek ku-
rum ici gerekse de kurum disi iliskilerinde, s6z konusu faaliyet ve sureg ile
ilgili olarak amac ve hedefleri ve faaliyet ve slire¢ boyunca takip edilecek
yolu agiklikla ve dUrustlUkle paylasmayi ilke edinmistir.

Akfen GYO tum is faaliyetlerinin sorumlulugunu tasimaktadir. Kurum igi
ve kurum digi faaliyetlerde Etik Kodlara aykiri davranislarin gerceklesmesi
halinde Akfen GYO hukuk cercevesinde gerekli 6nlemleri alacagini, ken-
disinden kaynaklanan uygunsuzluklarin ise sorumlulugunu tstlenecegini
kabul etmektedir.

Saygi ve Adalet

Akfen GYO'nun tim faaliyetlerinde, bu faaliyetlerde yer alan her tarla
gercek ve tuzel kisinin, herhangi bir ayrimcilikta bulunmaksizin, karsilikli
saygl temelinde is iliskisinde bulunmasi esastir. Akfen GYO'nun saygi anla-
yisl, UstinlUk ve Ustiin goérme kavramlarini icermemekte, esitlikgi bir saygi
anlayisini ifade etmektedir.

Akfen GYQO, cesitli cografyalarda faaliyetleri bulunan kiresel dlcekte bir
tUzel kisiliktir. Akfen GYO, faaliyetlerini gerceklestirirken, bulundugu
Ulkelerin hukuk sistemine bagli kalacagini, oncelikle kiiresel s6zlesmelerin
ve yerel hukukun GstUnlGgunt tanidigini ve buna gore calisacagini beyan
eder.

Kurum igi Etik Kodlar

Bireysel Sorumluluk Anlayisi

Tam fonksiyonlarda ve tUm seviyelerdeki Akfen GYO calisanlari, profesyo-
nel kimlikleriile kurumun kurumsal temsilcisi konumundadir. Tim ¢ali-
sanlarin yazili ve sozIU beyanlariile davranislari Akfen GYO'nun kurumsal
itibariile dogrudan veya dolayli olarak iliskilidir.

Akfen GYO cgalisanlari kiresel kabuller cergevesinde belirlenmis olan Etik
Kodlara gore hareket etmeyi prensipte kabul etmektedir. Tum calisanlar,
her tUrlG davranislarinin, kurumsal itibara ve is paydaslarina olan etkisi
oldugunu bilir ve buna gore davranmayi tercih ederler. Calisanlar bu konu-
da herhangi bir tereddt duyduklari halde, kurum i¢cinde pozisyonlarindan
bagimsiz olarak herkese basvurabilir ve 6zgurce ve kisisel gizliliklerinin
korunmasini talep edecek sekilde gorts alabilir.
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insanlara Saygi Duyma

Akfen GYO'da her fonksiyon ve pozisyondaki kisiye ve is
iliskisi icinde bulunulan kurum disi herkese 6ncelikle in-
san olarak saygl duyulmasi esastir. Saygi, Akfen GYO'nun
insani ve kisisel gelisime deger verilen, firsat esitliginin
saglandigl, calisan memnuniyetinin 6ncelikli oldugu bir
calisma ortami yaratilmasi cabasinin temelini olusturmak-
tadir. Herkes tim maddi ve sozel iletisim ve iliskilerinde
saygl ilkesine bagli olacagini kabul ve beyan eder.

Emniyet, Saglik ve Cevre

Kurum Disi Etik Kodlar

Kurumsal Vatandaslik

Akfen GYO calisanlarinin bireysel olarak Sirketi tem-

sil ettikleri durumlarda, icinde bulundugu cografyanin
dogal olarak kurumsal vatandasi statiisiindedir. Kurumsal
vatandaslik geregi olarak, icinde bulunulan cografyanin
ekonomik, sosyal ve gevresel gelisimini destekleyecek
mahiyette calismalarin dnerilmesi ve uygulanmasi 6zendi-
rilir ve desteklenir.

Akfen GYO'nun her turld kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamasi, her seviyeden calisaninin yetkinlik ve yeterli-
likleri cercevesinde gonillt katiimina agiktir. Bir kurumsal
vatandas olarak Akfen GYO, tim calisanlarinin kurum disi
projeler de dahil olmak Uzere, bireysel gonulltlik faaliyet-
lerini de olanaklari cercevesinde destekler.

is Ortaklari ile iliskiler

Akfen GYO'da insan saglidi ve glvenligiile cevresel
uyumluluk ve gevrenin korunmasi ilkeleri Gretim anlayisi-
nin oncesinde dikkate alinan bir konudur. Higbir is karari
insan ve gevre saghgi ve glvenligini tehdit edecek sekilde
alinamaz. Calisma ortamindan baslayarak, tim calisanla-
rin ve dis paydaslarin guvenli ve saglikli bir cevrede yasa-
yabilmesiicin, gerekli tim 6nlemler kurumsal ve bireysel
inisiyatif seviyesinde alinabilir.

Bilginin Korunmasi ve Gizlilik

Basta mal ve hizmet tedarikgileri olmak Gzere, is alanin-
da ve disinda faaliyet gosteren birlikler, dernekler ve sair
kuruluslarile iliskilerde adalet, aciklik ve seffaflik anlayislari
esastir.

Adil rekabeti engelleyecek sekilde tedarikgilere imtiyaz
saglayacak, cikar catismasina neden olabilecek her tirld
iliski tipi ve uygulamadan kaginilmasi esastir. Ayni sekil-
de kurumsal is alaniiginde yer alan birlikler ile bu alana
yonelik ilgisi ve faaliyetleri bulunan sivil toplum kuruluslari
da dahil olmak UGzere tuzel/gercek kisiler ile iliskilerde de
aciklik ilkesine baglilik esastir.

Kiracilar ile iliskiler

Tam calisanlar ve i¢sel bilgiye sahip paydaslar Akfen GYO
ile ilgili ve kamuoyuna agiklanmasi icin yazili olarak onay
verilmemis olan her tirla bilgiyi korumakla yakamladar.

Calisanlar, hukuken de cercevesi ¢izilmis oldugu halde,
Akfen GYO tarafindan kurumsal ticari sirlar olarak kabul
edilmis olan; ¢alisanlarin ve kiracilarinin tizel/gercek
ozluk bilgileriile her turll pazar bilgisini ve stratejisini gizli
tutmayi temel ilke edinmistir. Bu bilgiler amaci ve platfor-
mu ne olursa olsun, kismen dahi paylasilamaz.

Calisanlarin kurumsal veya bireysel olarak sirketi temsil
ettigi durumlarda, tim seviyelerdeki ¢alisanlarin kurum-
sal sirlari veya bir bolimini agiklamasi talebi gelmesi
halinde, bu talep kurum ici yetkili organlara basvurmaksi-
zin karsilanamaz.

Uygunsuzluklarin Bildirilmesi

Akfen GYO tUm Urln ve hizmetlerinden yararlanan tiizel/
gercek kisiler ile adil, hukuka bagli, aciklik ve saydamlik
ilkelerine bagl biris iliskisi kurmaya dikkat eder. Kurum
veya calisanlarinin ayrimcilik olarak yorumlanabilecek uy-
gulamalardan uzak durmasi ve hizmet sunumunu esitlikgi
ve deder katacak mahiyette gerceklestirmesi temel ilkedir.

Kiracilarin tim cevresi ile birlikte sagligi ve givenliginin
korunmasi ve gelistiriimesine olanak saglayacak ¢alisma-
larin yapilmasi ve bu ¢alismalar konusunda kiracinin bilgi-
lendirilmesi; sagligi ve glvenligi tehdit edecek unsurlarin
tespiti halinde kiracinin bu konuda bilgilendirilmesi esastir.

Rekabet Anlayisi

Tam calisanlar Etik Kodlara uygun olmadigini disindik-
leri uygulamalari raporlayarak yetkili organlara bildirmek
hakkina sahiptir. Etik Kodlara aykiri bir durumun bildi-
rilmesi halinde, bildirimde bulunanin kisisel bilgilerinin
sakli tutulmasi ve tim haklarinin savunulmasi esastir ve
glvence altina alinmistir.

Akfen GYO, tUm calisanlariile birlikte ana is kolu basta ol-
mak Uzere, tim faaliyetlerinde ve is ortaklariile iliskilerinde
adil rekabete anlayisini benimser ve destekler. Gerek ken-
diis alani gerekse de hizmet aldigi ve verdidiis alanlarinda
ve sektorlerde, haksiz rekabete neden olabilecek uygula-
malara karsi durus sergiler ve gerektiginde dnlemler alir.

Hukukun izin verdigi rekabet avantajlar 6tesinde, te-
kellesmeye, rakipler ile anlasarak pazarda dengesizlik
olusmasina, glicln ve rekabet avantajinin kotlye kullanil-
masina neden olacak uygulamalar kabul edilemez.
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~ Uyumlulukta

Surdurulebilirlik

Akfen GYO ortakhigindaki tim projelerde insani faaliyetlerin
iklim degisikligine olumsuz etkisini azaltacak ve gerceklesen
iklim degisikligine karsi da uyumlu ve direngli olacak sekilde
gerceklestiriimesine azami seviyece dnem vermekte ve tim is
hedeflerinin 6nceliginde tutmaktadir.

Akfen GYO projelerinde;

® Ana Cevre Politikasl

* Ana iklim Politikasi

¢ Temel Emisyonlar Politikasi

¢ Suyun Korunmasi Politikasi

¢ Biyogesitliligin Korunmasi Politikasi ve
o Atik, Artik ve Geri Donisim Politikasi

prensiplerine ile uyumlu olan bir ortaklik yapisinda faaliyetlerini
gercgeklestirmektedir.
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Ana Cevre Politikasi

Akfen GYO Gezegen
Politikalan

Cevreye saygl, kurumsal dederler icerisinde yer almaktadir. Operasyon-
larin tim sUrecleri planlanirken ve uygulanirken cevreye etkisi deger-
lendirilir ve gerekli planlama, tedbirler alinir. Cevre ile ilgili dUzenlemeler
uluslara arasi anlagmalar ve standartlar gore belirlenir ve disipline edilir.

Akfen GYO'nun ¢cevre oncelikleri icerisinde;

® TUm deger zincirinin gevreye sayglyi sahiplenmesi ve gereken dizen-
lemeleri yapmasi ve tedarikgilerin bilgilendirilmesi

e Cevreselrisklerin azaltiimasi, kaynaklarin yonetilmesi ve verimliliginin
saglanmasi, yatinmlarin maliyetlerinin azaltiimasina olanak veren
cevresel degerlendirme sisteminin uygulanmasi

e Cevreileilgili stratejik dnceliklerin ve konularin belirlenmesi, periyo-
dik olarak gtincellenmesi

e Calisanlarin ve tedarikgilerin egitilmesi

® Dogrulanabilir, gercek cevresel hedeflerin belirlenmesi

® Uluslararasi ve ulusal cevre standartlarina uyumluluk ve girisimlere
katilim

® Operasyonlarin yer aldigi Glkelerdeki cevre yasa ve mevzuatlarina
uyum gosterilmesi

® Sorumlu Uretim ve tiiketim dengesinin kurulmasi

® SUrdurdlebilir ve sorumlu cevreye katkida bulunacak enerji ihtiyacla-
rin karsilanmasi, yeni teknolojiler, inovatif ve eko verimli uygulamalarla
deger yaratilmasi

® Proje gelistirme sureglerinde gevresel risklerin tespit edilmesi, strekli
ve duzenliolarak izlenmesi, dlgimlenmesi ve rapor edilmesi

® Risklerin azaltiimasi ve olumsuz ¢cevre etkilerinin en aza indirilmesi,
yok edilmesi

® Su, hava, toprak, biyogesitliligin korunmasi, enerjinin verimli ve ta-
sarruflu kullanilmasi, emisyonlarin azaltiimasi, atik ve artik yonetimi,
kaynak verimliligi, kimyasal atik yonetimii¢in dizenlemelerin yapil-
masi, tedbirlerin alinmasi

® Su, hava, toprak, biyocesitlilik, enerji verimliligi, emisyonlarla, atik ve
artik, kaynak verimliligi, kimyasal atiklarla ilgili alt politikalarla gevre
politikasinin desteklenmesi

e Akfen GYO'nun bulundugu bolgelerde cevre ile ilgili kamu ¢alismala-
rina destek olunmasi yer almaktadir.

Ana iklim Politikasi

Gayrimenkul sektoriinin bir unsuru olarak, tim is siireglerinde iklim
degiskenligi konusunda ¢oézimler olusturan, farkindalik yaratmaya odak-
lanan bir kurumsal kltur olusturulur ve devamliligi saglanir.

Akfen GYO bu cercevede;

e SUrdurulebilir bir gelecege proaktif bir sekilde katkida bulunmak igin
iklim degiskenligi kapsaminda yer alan tim konularla ilgili politikalari
dogrultusunda gergekgi ¢ozimler retmeye kararhdir.

* iklim degiskenligi konusunda basta ¢alisanlar ve tedarikgiler olmak
Uzere tUm paydaslarda farkindalik olusturmak icin calismalar yapilr.

® Ekonomik, sosyal refahin saglanmasi ve devamliligiigin iklim degis-
kenligi konusunda gerek sektorel gerek kurumsal olarak her turlt gorev
sorumluluk olarak algilanir.

e Belirlenen hedeflerin ve eylemlerin iklim degiskenligi konusundaki
uluslararasi standartlarla uyumlu ve destekler nitelikte olmasi esas alinir.
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Deger Zinciri
Performansi

16

Akfen GYO’'nunkendi tizel kisiligine ait gayrimenkul portféyd Accor
tarafindan isletilen 14 otel, Akfen Turizm tarafindan isletilen Bodrum
Loft Tatil KéyU, Bodrum Yalikavak’ta bulunan arsa ve Kredi Yurtlar Kuru-
mu tarafindan isletilen 2 yurt kompleksidir. SUrdurulebilirlik politikalari
geregitim deger zincirinin cevreye sayglyi sahiplenmesi ve gereken
dizenlemeleri yapmasi ve tiim is ortaklarinin bilgilendirilmesi Akfen
GYQO'nun ana sorumluluk konusudur.

Akfen GYO’nun sorumlulugu kapsaminda yer alan isletmelerde enerji,
su, emisyon ve atik yonetimiiliskin performans verilerinin takip edilmesi-
ne iliskin calismalar Akfen GYO Sardurulebilirlik Calisma Grubu tarafin-
dan 2022 yiliicerisinde tamamlanmis ve Ekler boliminde Performans
Gostergeleri baslidr altinda paylasiimaktadir.

Akfen GYO CSY hedeflerinin Kilit Performans Gostergelerine islenerek
bireysel performansa kadar takibinin saglanmasi yonindeki calismalari-
na “Akfen GYO Surdurulebilirlik Calisma Grubu” devam etmektedir.

Entegrasyon calismalari devam ederken ¢evresel sorunlarin ¢ézimune
katki saglamak amaciyla farkl uygulama 6rnekleri halenstirmektedir.

Bu kapsamda:

e Akfen GYO gelistirdigi projeleri “ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi”, “ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi” ve “OHSAS
18001:2007 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi” sertifikalarina
sahip olan Akfen insaat Turizm ve Tic. A.S.'ye yaptirmaktadir.

® Portfoydeki varliklar salgin hastaliklara karsi en Ust seviyede hijyenik
sartlara uyumlu hale getirilmis, oteller icin glvenli turizm sertifikalar
alinmistir.

® Akfen GYO gevre politikasinin ana gostergesi olan karbon ayak izinin
azaltilmasi ve teknolojik yeniliklerle piyasaya ¢ikan yeni donanimlarla
enerji ve su tUketiminin azaltiimasi, tUm tedarikcilerle paylasilan ana
hedeftir.

® Yeni (ve gelistirilecek) projelerde yesil alanin bol olmasina ve yasal
insaat izninin tamaminin kullanilmadan dusUk kath yapilar yapiimasi-
na 6zen gosterilmektedir

Akfen GYO otellerindeki odalarda kullanilan perde, hali ve yataklar icin
uluslararasi cevre sertifikali Grinler secilmektedir. Cevre dostu boya
ve déseme kullanimi, renovasyonlarda ve yeni projelerde azami dikkat
edilecektir.

Nuafusun artisiile birlikte gelecede saglikla ulasmak icin asil amag barin-
ma sorununu ele almak ve gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel barinma
sorunlarinin 6nidne ge¢cmek olmalidir. Yapilarin ‘Salt Ticari’ degil ‘hem
Ticari hem Vizyoner’ olmasini merkeze alan, glincel tasarim ve Uretim
metotlariyla gelecedin evlerini Gretmek icin ilham olan, ithal malzeme
kullanimini azaltarak yerli malzemeyi olabildigince sektorde artirir-
ken, yatay mimari odakli kentsel stratejiyi gliclendirmek hedeflenmek-
tedir. Bu sayede hem karbon ayak izi azaltilacak hem de Ulke kaynaklarn
daha efektif olarak kullaniimis olacaktir,

Bodrum Loft tesisinde toplam ¢evresel harcama tutari 2022 yiliicin
739.382 TL olarak gerceklesmistir. Hem 2022 hem de 2021 yilinda her-
hangi bir cevre cezasina maruz kalinmamistir.

Accor otellerinde klicUk bahgeler bulunmaktadir ve bu bahgelerin
ardnleri misafir bufelerinde kullanilarak misafirlerde gevre ile ilgili farkin-
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Atik Yonetimi

dalik olusturulmaktadir. Accor’un misafir odalarinda havlu ve nevresim-
leri gUnlUk olarak degistiriimemektedir. Hesabi glnltk olarak yapiimak-
ta ve buradan elde edilen kar ile direkt, Accor‘un belirledigi yerlerde
adaclar dikilerek, her otelin ormani olusturulmaktadir. Kullanilan batin
kimyasallarin biyosidal Grln izinleri mevcuttur. Ayrica otel tadilatinda
kullanilan boyalar da toksik madde icermemektedir.

SUrdurulebilirlik alanindaki faaliyetlere iliskin; sirdurtlebilirlik perfor-
mansl, hedefler ve eylemlere iliskin raporlama, Akfen GYO Faaliyet
raporlarinda aciklanmaktadir.

Ayrica Kamuoyu Aydinlatma Platformu (KAP) bildirimleri 6zel durum
aciklamalari, genel kurul bilgileri, izahname gibi agiklamalar ile tim
paydaslarla dizenli olarak internet sitesinin (www.akfengyo.com.tr)
“Yatirimcl iliskileri” sekmesinden paylasiimaktadir.

Akfen GYO yapmis oldugu sézlesmeler geredi kiracilari ile asagida belir-
tilen kapsam dahilinde cevresel performanslarini takip eder.

Atik, Artik ve Geri Donlisiim Yonetimi Politikasi

Akfen GYO’da Atik ve Artik Politikasi ve Planlamasi “deger” yaratmak
icin gereken zemini saglamaktadir. Atiklarin, cevreye, toplumun saglikli
yasamasina, ekonomik dengesizlige yol agmayacak sekilde yonetilmesi
gerekir. Artiklar ise dongusel ekonominin en 6nemli unsurudur. Atik ve
artik politikasinin temel amaci, atiklarin sagliga ve ¢evreye zararl etkile-
rini azaltmaktir.
Akfen GYO bu dogrultuda projelerinde yonetimi ve yetkisi kapsaminda;
e Atik olusumunu onlemek icin gerekli dizenlemelerin yapilmasi,
sistemin kurulmasi
e Atiklarin yeniden kullanimini tesvik edici calisanlara ve tedarikgilere
yonelik bilgilendirme calismalari yapilmasi
e Atiklarin yeniden kullanimiigin sistem kurulmasi
® Geri donusime uygun ve uygun olmayan malzemeler hakkinda ¢ali-
sanlara ve tedarikgilere bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi
e Artiklarin belirliislemlerden gecerek ya da gegmeden yeni bir malze-
me olarak ekonomiye geri kazandirilmasi
® Yasalara ve mevzuata uygun davraniimasi ve dongusel ekonominin
icerisinde yer alarak, Ulke ekonomisine katki saglanmasi
e Tek kullanimlik plastik tiketiminin kontrolu
e Kati atiklarin bertaraf ve geri kazanim sistemlerinin yonetimi
® Dongusel kaynak kullaniminin planlanmasi ve yonetilmesi
e Geri donusturilmus malzemeden Uretilmis materyal kullaniminin
tesvik edilmesi yontnde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygu-
lanmasini takip eder.
Atiklar, Sifir Atik Yonetmeligi ve Atik Yonetimi Yonetmeligi'ne uygun bir
sekilde yonetilmektedir.
Belediye ve resmi kurumlarin getirdikleri yikumlualtkler yerine getiril-
mistir.
Atiklarin azaltilmasina yonelik:
® Yasal zorunluluk bulunmayan yazismalarda mimkin olan dlgulerde
k&gitlarin gift ylzlerine ¢ikti alinarak kdgit basim miktarinin azaltiima-
sisaglanmakta ve galisanlara belirlidonemlerde bu konu hakkinda
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endirme yapilmaktadir. Ek olarak SAP’ye gegis ile birlikte
onay mekanizmalari sisteme aktarilmis olup kagit tiketimi de
azaltilmistir.

e SKD Turkiye Uyeligi ve calisma gruplarina katilim saglanmistir.

e Tum otellerde, bitkisel atik yaglar lisansl biyodizel firmalarina
satilmaktadir.

Bodrum Loft tesisinde; cevre ile ilgili yasal mevzuatlar ve geri
doénisim kapsamindaki faaliyetler cevre danismaniyla ytrtttilmek-
tedir. Ornek olarak kagit, atik yag, floresan ampul gibi atiklar yetkili
firmalar tarafina evraklarla verilerek geri dontisimi saglanmakta-
dir. Geri donlUsum ve atik yonetimi konularinda calisanlara yonelik
egitimler dizenlenmektedir. Geri dontsim bilgileri otelin tim atik
kutularinda mevcuttur. Calisanlara cevre danismanlik firmasindan
gevre egitimi aldiriimaktadir.

Sifir atik kapsaminda; ambalaj atiklarin toplanmasiicin toplama
kumbaralari ve ekipmanlari alinmis, tehlikeli atiklar icin tehlikeli

atik deposu yapilmis ve biriktirme ekipmanlari alinmistir. Restoran
ve oda servislerinde tim musterilere tek kullanimlik servis paketi
yerine kumas havlu, restoranlarda da tek kullanimlik servisler yerine
kumas masa 6rtlsU kullanilarak atiklarin minimize edilmesi saglan-
maktadir.

2022 yilinda Bodrum Loft tarafindan dizenli fidan yardimi yapilmis,
kamu calismalarina destek olmak icin otel yolu ¢evre temizligi kamu
yerine Bodrum Loft galisanlari tarafindan gerceklesmistir.

Cevre danismanlik firmasi tarafindan rutin denetimler yapilmakta
olup, atik ydnetimi danisman firma tarafindan raporlanip Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na sunulmak tizere raporlan-
maktadir.

isletmeye ait tedarik zincirlerinden sifir atik kapsaminda tedarik
edilen UrUnler tek ambalaj yerine biylk ambalajlarda tedarik edile-
rek atik miktari azaltilmaktadir. Tedarik edilen Urtnler ihtiyaca gore
istenmekte olup israf dnlenmektedir. Ayni firmadan tedarik edilecek
Urinler bir defada istenmekte olup ikinci bir ara¢ gonderilmesinin
onune gegilerek karbon ayak izi dusurilmektedir.

Accor otellerinin tamaminda; otellerin tim kullanim alanlarinda tek
kullanimlik plastikler yasaklanmistir. Camasir torbalari karton, pi-
petler karton ya da bambu, karistiricilar ahsap, terlikler tela gibi pek
cok alanlarda alternatif malzemeye donilmustir. Yiyecek- icecek
alanlarinin tamaminda tek kullanimlik plastik ambalajli hi¢ bir gida
maddesi kullanilmamaktadir.

Eski malzemeler ortak bir havuzda toplanarak ihtiya¢ duyulan diger
otellerigerisinde kullanima devam edilmektedir.
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Suyun Korunmasi Politikasi

Su,, gezegenin ve tum canlilarin strdardlebilirligini
saglamak icin en dnemlivarliklardan biridir. Akfen GYO,
yasamin tim faaliyetleriigin kritik Sneme sahip olan su-
yun, tum ekosistemin ihtiyaclari karsisinda kirilganliginin
bilincindedir. Cevresel ve dogal kaynaklarin korunma-
sinda dogrudan ya da dolayli suyun verimli kullanimina
oncelik ve dnem vermek zorunlulugunun farkindadir.
Akfen GYO bu dogrultuda projelerinde yonetimi ve
yetkisi kapsaminda;

® Su ayak izinin azaltiimasi ve su verimliliginin saglanmasi

e Tedarik zincirinde su verimliligine iliskin nitel ve nicel
calismalar yapilarak eylem planlarinin olusturulmasi

® Tum tedarik zincirinde su kirliliginin takibi ve raporla-
masi sistemi olusturulmasi

® Dogrudan ya da dolayli operasyonlarinin potansiyel
etkilerini, olasi riskleri dederlendirerek gerekli dnlem-
lerin ve tedbirlerin alinmasi

yonilnde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulan-
masini takip eder.

e Ayrica Akfen GYO calisanlarinda su kaynaklarinin
korunmasi ve tiiketim bilinci hakkinda farkindaligi
artirmak icin gerekli calismalar yGratalar.

® Tatli su tUketiminin kontrolU ve iyilestiriimesiicin galis-
malar yapilir.

® Tatl su kaynaklarina etkinin yonetilmesi ve iyilestiril-
mesi hedefleri gelistirilir.

® Her ne kadar su tiketimi Akfen GYO icin oncelikli
konu olmasa da paydaslarini tesvik etmek icin Akfen
GYO su kullanimi ve su verimliligini seffaflikla paylasilr.

Su Tiiketimi ve verimliligine yonelik:

e Ofiste ve otellerde fotoselli lavabo muslugu kullanil-
maktadir. Boylelikle su kullaniminda tasarruf saglan-
maktadir.

e Otellerde tasarruf saglamakicin perlatorli batarya

B/ Siirc

kullaniimaktadir.

e Sistemin elverdigi bazi otellerde ¢cevre ve yagmur
sulari peyzaj sulamada kullaniimaktadir.

® Suve enerji tiketimlerinin izlenmesi igin otomatik
Olcim sistemleri, dakikada 4-6 litre lavabo ve klozet,
10-12 litre duslardaki su tiketimi kapasitesi olmak
Uzere mevcutta tim otellerde uygulanmaktadir.

® Yeniyapilacak otellerde ve yurtlarda gri suyun aritila-
rak yeniden kullaniimasi hedeflenmektedir.

Sularda mikrobiyolojik 6lcim, pH degerleri dlctilmekte
yasal degerlere uyum saglanmaktadir. Otellerdeki havuz
sulari kimyasallarla temizlenmektedir, yeni projelerde
ozon sisteminin kurularak su aritmasi saglanmasi hedef-
lenmektedir.

Atik yaglarigin yag tutuculari mevcut olup atik su sebe-
kesine verilmemektedir. Atik su sebekeye baghdir.

Bodrum Loft tesisinde; atik sularin aritiimasiicin atik su
aritma tesisi kurulmustur ve limit degerlerin saglanmasi
icin teknik ekiplerle calisiimakta olup aylik dlizenli bakim
ve kontrolleri ve aritma analizleri yapiimaktadir. Otelde
olusan evsel nitelikli butln atik sular %92 verimle calisan
mevcut atik su aritma tesisinde aritiimaktadir; aritilan
atik su dezenfekte edilerek %100 geri dontsturtlerek
yesil alan sulanmasinda kullanilimaktadir. Glnlik tiketi-
me gore 80-100 ton civarinda su kazanci saglanmakta-
dir, firma yeralti ve yerstU kaynaklarin korunmasi adina;
ters ozmos sistemleriile denizden ¢ektigi tuzlu suyu
aritarak kullanma suyunu denizden tedarik etmektedir.

Cevre danismanlik firmasi tarafindan rutin denetimler
yapilmakta olup, olusan atik sularin aritilmasi ve yeniden
tesisi¢cinde kullanilmasi, tath su kaynaklarin tiketilme-
mesi icin ozmos sistemlerinin kullanildigi ve deniz suyu-
nun antilip kullanma suyu olarak kullanildigi rutin olarak
danisman firma tarafindan raporlanip Cevre, $Sehircilik
ve iklim Degisikligi bakanligina sunulmak tizere rapor-
lanmaktadir.
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Akfen GYO, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda tim isletmele-
rinde enerji tasarrufu saglamak icin calismalarini gelistirmektedir. TUm
isletmelerin ilgili Bakanliktan bina enerji belgeleri mevcuttur. Adana’da
glines enerjisi ve dogalgaz, Bodrum’da elektrik enerjisi mevcut olup
diger oteller ve yurtlarda dogalgaz kullaniimaktadir.

Enerji verimliligine yonelik:

¢ Enerji tiketiminin azaltilmasi kapsaminda; ofiste sunucu sistemleri
tekli fiziksel sunuculardan ¢oklu birlesik sanal sunuculara tasinmis-
tir. Boylece sanallastirma payinin artmasi ile daha az fiziksel sunucu
ile calisip ayni sistem ile daha az enerji kullanir duruma gecilmistir.

e Otellerde hareket dedektorleri, timer, led armatur, frekans kon-
vertorli motorlar, isi geri kazanimli klima santralleri, A sinifi elektrikli
cihazlar kullanilmaktadir.

® |si ve enerji kaybinin dnlenmesi igin gerekli yalitim (sicak su, klima
ve isitma sebekeleri), tim otellerde ve yurtlarda mevcuttur.

® Bazi otellerde enerji kaybini 6nlemek icin cam agilmasi durumun-
da klimalarin ve havalandirmanin kapanmasi saglanmakta ve tum
otellerde uygulanmasi hedeflenmektedir.

¢ Tlketimde kullanilan tim ekipman A+ siniftadir.

¢ |sitma cihazlarinda kalibrasyon testi, cihaz verimliliginde kayip
%10°u gecerse cihaz degistiriimektedir.

® Enerjide gli¢ kaybini dnlemek icin aktif reaktif degerler dlctilmek-
te, birim enerjideki kaybin dnlenmesi icin kondansatorlerle tedbir
alinmaktadir.

® Hem Accor’un islettigi otellerde hem de Bodrum Loft tesisinde
elektrikli arag igin sarj istasyonu bulunmaktadir.

® Tum otel ve yurtlarin elektrik tiketimi kadar yenilenebilir enerji
dretimi igin calismalar baslatiimistir.

Bodrum Loft tesisinde; genel olarak enerji tasarrufu yoniinde bir
hedef oldugundan, proje hayata gecirilirken ve sonrasinda aktif d6-
neminde secilen trlnler enerji tasarrufuna yoneliktir. Bazi alanlarda
gunes enerjili lambalar kullanmaya baslanmistir. Villalarda kullanilan
aydinlatmalar ve sosyal alan restoran alanlarindaki aydinlatma arma-
turleriled ve ayni zamanda kisilabilme 6zelligine sahiptir. Otelin bazi
alanlarinda belli cihazlari belli saatler diliminde kapatilmaktadir. Sosyal
tesis klima santralleri ve sogutma grubunu kapatarak enerji tasarrufu-
na gidilmektedir. Ayni zamanda cevre aydinlatmalar gece saatinden
sonra belli noktalarda araliklarla kapatilmaktadir. Boylece eneriji tasar-
rufu saglanmaktadir.

Accor otellerinden Adana Ibis Oteli’nin ¢atisinda giines panelleri
kullanimdadir, bu sayede enerji tasarrufu saglanmaktadir. Diger Accor
otellerii¢in 2023 yilii¢in calismalar planlanmaktadir.

Accor’un 2 otelinde eneriji kagagi mevcuttur ve ¢ozimu igin aksiyon
alinmaktadir. Toplam kayip orani 2021 sonu itibariyla %0,31iken artan
otel doluluklariile beraber dogru orantili olarak 2022 sonu itibariyla
%0,47 olarak gergeklesmistir.

Bodrum Loft / Mugla
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Emisyon Yonetimi

Temel Emisyonlar Politikasi

Paris Anlagsmasi, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmak igin kiire-
sel bir hedef belirledi. iklim degisikliginin olumsuz etkilerinden kacin-
mak istiyorsak, kiiresel ortalama sicaklik artisini 1,5°C’de sinirlandirmak
zorundayiz. insanlik olarak ise nihai hedefimiz 2050°ye kadar net sifir
emisyonlu bir dlinyaya dogru hizla ilerlenmesi olmalidir.

Akfen GYO bu dogrultuda projelerinde yonetimi ve yetkisi kapsaminda;
® Proje Uretiminde enerji verimliligi, kaynak verimliliginin dikkate
alinmasi
¢ Uretimde yenilikcilik anlayisin korunmasi
e Geridonustaralebilir malzemeler kullaniimasi
e Atik ve artik verimliligi galismalarinin yapilmasi

e Operasyonlarin bulundugu bolgelerde agaclandirma calismalari
yapilmasi

® Agaclandirmaile ilgili sivil toplum kuruluslarinin desteklenmesi

e Calisanlar ve tedarik zincirine yonelik bilgilendirme ¢alismalari
yapilmasi

e Kiracilarina bilgilendirme yapilmasi

® Sera gaziemisyonu hedeflerine katki saglayacak tedarikgilerle
calisiimasi

¢ Lojistik operasyonun diizenlenmesinde emisyon olusumunun dik-
kate alinmasi ve mUmkUn oldugunca yerel Ureticilerle ¢alisiimasi

e DUsuk karbonlu bir ekonomiye gegis icin dongusel ekonomi is
sUreclerinin icerisinde yer alinmasi

e 2050 yilina kadar karbon pozitif hedefe ulasmak icin tim operas-
yon sUreclerinin uluslararasi standartlara gore disipline edilmesi

® Temel emisyonlara ait hedefler, taahhUtler ve takvim calismasi
yapilmasi

® Emisyonlarin etki dlcimUnin yapilmasi ve yonetimi icin teknolojik
altyapi gelistirilmesi

® NOx, SOx ve sair partiktler salinimlarin raporlanmasi ve

® NOx, SOx ve sair partikUler salinimlarin kontrol altina alinmasi

yonUnde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulanmasini takip
eder.

Baca gazi emisyon 6lcimd, tim otellerde ve yurtlarda periyodik ola-
rak yapilmaktadir. Emisyon degerlerinin ylUksek ¢cikmasi halinde, kazan
bakimlar yapilmaktadir.

Bodrum Loft tesisinde; elektrikli araclara tesvik icin sarj istasyonlari
kurulmustur. Bu ¢calisma ile emisyon miktarlarinin azaltilmasi hedef-
lenmektedir. 2022 yilinda hedef belirlenmis olup, bu hedeflerin hayata
gegcirilmesiicin 2023 yiliicerisinde karbon ayak izi hesaplanacaktir.

Baz alinacak 2023 yili karbon ayak izi hesaplamasina gore yillik azal-

tim hedefi %2, 2030’a kadar azaltim hedefi %15’tir. Emisyon azaltimina
yonelik mutfak ekipmanlarin bakim ve kalibrasyon ayarlari yapilmaktadir
ve villalarin yasam alaninda aspiratore bagli karbon filtreler mevcuttur.
MUmkin mertebe tim toplantilar karbon ayak izini azaltmak icin ¢evrim
ici olarak diizenlenmekte ve mimkin mertebe calisanlar toplu tasima
ile ulagimlarini gerceklestirmektedir
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Biyocesitliligin
Korunmasi

122

Biyocesitliligin Korunmasi Politikasi

Biyocesitlilik konusunun “yasamin temeli“ni olusturdugunun bilinciyle;
surdurdlebilir kalkinmanin zorluklariyla micadele ederken dncelikli ola-
rak konumlandirildi. Akfen GYO’da gevre politikasi ve alt politikalariyla
biyocesitliligin sorunlari ele alinir.

Akfen GYO bu anlayis ile ydnetim ve yetkisi kapsaminda;

® Projelerin biyogesitlilik Gzerindeki etkilerini azaltma, dretimden
malzeme dongusune kadar iyilestirme ve gelistirme calismalari
yapilmasi

® Projelerin dncesinde faaliyet gosterilecek bolgedeki biyocesitlilik
durumu hakkinda akademisyenlerden ve bolge insanlarindan bilgi
alinmasi ve bu bilgiler dogrultusunda operasyonlar diizenlenmesi

e Ekosistemler ve biyogesitlilik konusunda risk analizi yapilmasi, du-
zenli takip edilmesi ve raporlanmasi

® Biyogesitliligin yok edilmesine sebep olabilecek kaynaklardan veya
tedarik zinciriyle ¢calismaktan kaciniimasi

® Projelerin biyogesitlilik ve ekosistemler Gzerinde minimum etki yara-
tacak sekilde gelistirilmesi

® Biyogesitliligi koruyan ya da dikkate alinarak Uretilen trtnlerin kulla-
niminin tesvik edilmesi, bu anlayisa sahip tedarikgilerle ¢alisilmasi ve

e Calisanlarin, tedarikgilerin, proje bolgelerindeki toplumun biyocesit-
lilik ve ekosistemin korunmasiile ilgili biling dlzeyini artirici calisma-
lar yapilmasi

yonUnde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulanmasini takip
eder.

Bodrum Loft projesinde; otel yapimi esnasinda tim insaat projesi
boyunca cevresel veya biyocesitlilik riskleri temelinde dederlendirmek
kaydi ile gergeklestirmistir. Bitkisel tasarim ve uygulama ¢alismala-
rinda bolgenin endemik turlerinin agirlikli olarak yer aldidi ve tamami
Akdeniz/Ege maki bitki 6rtisini olusturan turlerin segilmesine 6nem
verilmistir. Hem bitki ortisinin kolay adaptasyonu hem de sirdurule-
bilirligi, bitki dokusunun olumsuz mikroklima etkilerinden zarar gérme-
mesi saglanmistir. Ekosisteme uygun bitki ekimi her sene yapilmaktadir.
Boylelikle, biyogesitliligi korumak adina mevcut ekosistemler igin olusa-
bilecek etkileri de yonettigini gostermistir.

CED Raporlari

Akfen GYO’nun kendi tlzel kisiligindeki varliklarin CED raporlari mev-
cuttur.

Akfen GYO’'nun sorumluluklar kapsaminda ¢cevre konusunda aleyhi-
ne acilan dava bulunmamaktadir. Akfen GYO'nun CSY konularinda
aleyhinde acilan ve/veya sonuclanan davalara iliskin genel bilgileri yillik
faaliyet raporlari ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu Gzerinden ac¢iklan-
maktadir.
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Ibis Otel /

“Faaliyette

Surduriulebilirlik

Akfen GYO'nun deger yaratiminin temelinde nitelikli istihdami yer al-
maktadir. istihdamin zemininde temel hak ve 6zgurliiklere deger veren
adalet anlayisi yer almakta, calisanlarin saglik ve gavenliklerinin korun-
masi ve kisisel yeteneklerinin gelistiriimesi esas olusturmaktadir.

Akfen GYO ortaklik siireclerine dahil olan tim calisanlarin temel hakla-
rinin ve refahlarinin

* Temel insan Kaynaklari Politikasi

¢ insan Haklari Politikasi

¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
¢ Adil Ucretlendirme Politikasi

¢ is Saghigi ve Guvenligi Politikasi ve
¢ Calisan Memnuniyeti Politikasi

cercevesinde glvence altina alinmasina dncelikli olarak dikkat etmek-
te, tim deger zincirini olusturan paydaslarinin, politikalarda belirtilmis
olan ilkelerin olusturdugu ekosistemden esitlik¢i bir sekilde faydalan-
malarina olanak saglayacak kapsayici bir ydnetim anlayisini benimse-
mektedir.
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Insan Haklari
Politikasi

124

Akfen GYQO, insan haklarina saygi duyar, her tlrlG ayrimcilik ve esitsizli-
gin karsisinda yer alir. Davranis Kurallarinda yer aldidi Gzere is faaliyet-
lerinin temeliinsana saygi ile baslar.

Buna gore;

e Guvenlive saglkli bir calisma ortami, yasam hakki, Gcretlendirme,
esnek ¢calisma saatleri, kisisel ve mesleki gelisim icin egitimler, ifade
ve beklenti 6zgurligu, sevgi, sefkat ile galisanlarla iletisim icerisinde
is faaliyetleri strdardlur.

® Zorla ¢alistirma, cocuk isci calistirma veya insan kacakeiligi dahil
modern kolelik sayilabilecek hicbir unsur Akfen GYO yasantisinda yer
alamaz.

® Azinliklar, yerli haklar, etnik azinliklar, engelliler, cocuklar, kadinlar ve
diger tim savunmasiz gruplarin sosyal yasamina, insan haklarina saygih
davranilir.

® Calisanlar ve tedarikgiler devamli olarak insan haklarina saygiya tesvik
edilir, biling dizeylerini artirmak igin gerekli calismalar yapilir.

* Uluslararasi Calisma Orgiti'niin (ILO) is Yerinde Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi ve Uluslararasi Insan Haklar Bildirgesi, insan haklari
politikasinin ve eylemlerin temelini olusturur.

® Operasyonlarin yer aldigi toplumlarla, insan haklarina saygili, insana
yakisiriletisim kurarak strduridlebilir kalkinmayi destekleyici uygulama-
lar gerceklestirilir.

* insan haklari politikasinin ve Davranis Kurallarinin disinda bir davranis
Akfen GYO tarafindan asla kabul edilemez. Boyle bir davranisin tespit
edilmesi halinde, ilgili kisi arastirmaya tabi tutulur, gerektiginde yasal
sUreg baslatilir.

¢ insan haklari ihlalleri ve zorla calistirmanin énlenmesi icin gerekli yapi
olusturulur.

® Ayrimcilik ve taciz vakalarinin dnlenmesine iliskin sistemler gelistirilir.
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Insan Haklar Yonetimi

%8,33

Gonuallu Calisan Devri

Akfen GYO’da géndlli ¢alisan devri
%8,33, isteksiz ¢calisan devri %0°dir.
Calisanlarin ortalama hizmet siresi
8,5 yildir, Murahhas Uyeler ve Yone-
tim Kurulu Uyeleri harictir.

Bodrum Loft’ta

Ortalama Calisan Sayisi 34 «isi

Bodrum Loft’ta. ortalama ¢alisan
sayisi 34 kisi, cari mali yilin sonundaki
calisan sayisi 8 kisidlir.

Engelli Calisan Sayisi 8 kisi

Accor otellerinde firsat esitligi ve
cesitlilik kapsaminda 8 engelli calisan
bulunmaktadir.

Akfen GYO, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin sorumluluk
ve yukumlUliklerini kabul eder, insan haklari ve calisma hayatini dizenle-
yen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum saglar. Akfen GYO’da ¢cocuk
isciligi ve zorla veya zorunlu galistirmaya izin verilmez. Calisma ortaminin
esitlikci ve insan odakli olmasi sagdlanir.

Akfen GYO'nun tiim insan Kaynaklari islemlerive insan Kaynaklari Yonetimi
bashgi altindaki eylemler, Akfen Holding Insan Kaynaklari birimi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Temel insan Kaynaklari Politikasi

e Temel insan Kaynaklari politikasi, isin gerekleriyle calisanlarin beceri
ve yetkinliklerini bulusturarak insan kaynaklarini cagdas ol¢Uutlere gore
ve herkese esit firsat ilkesiyle secmek, gelistirmek, dederlendirmek ve
yonetmektir.

* insan Kaynaklari yoénetimi, dinamik, gelisime acik ve yenilikci bir ortam
yaratarak calisanlarin performanslarini artirmayi, kurumsal hedefleri bi-
reysel hedeflere indirgemeyi boylece Sirket hedeflerine etkin ve verimli
bicimde ulasiimasini desteklemekle ytkimludur.

e Calisan profili, yliksek performans kaltirtne sahip, degisim ve gelisime
acik, basari motivasyonu ytksek, ekip ¢alismasina, takim ruhuna inanan,
kaynaklarini ve zamani dogru kullanan ve ayni zamanda sosyal sorumlu-
luk duyarhhgi yUksek insan kaynagidir.

insana olan saygl, sevgi, sefkatle insan kaynaklari; saglikh, dirist, akilci, kati-
limci, gelisime ve ¢alisan memnuniyetine odakli olarak yonetilir. Adil, seffaf,
paylasimci, yalin bir insan kaynaklari sistemi ile calisanlar icin hep daha iyisini
yapmaya odaklanilr.

Akfen GYO'da

e Cesitlilik ve kapsayiciliga dnem verilir; her bir calisanin sadece teknik
bilgi/egitim dlizeyine degil; yasama hosgoru ile bakmasina 6nem verilir.

e Kadinlarin is yasamindaki basarisinin farkinda olan Akfen GYO’da kadin
calisan sayisi tum kademelerde sektor ortalamasinin Gstindedir.

® Kadin ¢alisan istihdam oraninin her seviye ve donemde %40’in Gzerinde
tutulmasi hedeftir.

® TUm calisanlarin gelisimi “performans yonetimi” cercevesinde esit de-
gerlendirilir, ilerlemeleriicin gerekli destekleyici ¢alismalar yapilir.

* Calisanlara sunulan tcret ve yan haklar ile sektérdeki farklilik ortaya
konulmaktadir. Ucretlendirme ve ddtllendirme uygulamalari sistematik
ve tum ¢alisanlaricin objektif olarak gerceklestirilir.

® Calisanlarin dlzenli olarak memnuniyet dlzeyleri dl¢ulur, strekli iyilesti-
rilir ve gelistirilir.

* Calisanlarin calisma saatleri, is hedeflerini aksatmayacak sekilde esnek-
likle planlanir. Is ve yasam dengesine 6nem verilir ve gozetilir.

® Calisanlarin kendilerini gelistirebilecekleri, programlar ve ¢alisma ortami
saglamak icin gereken diizenlemeler yapllir ve fiziksel sartlari en Ust
dlzeyde saglamaya 6zen gosterilir.

® Calisanlarin gonulluluk faaliyetleri desteklenir, topluma katki saglayacak
proje onerilerini sunmalarina olanak taninir.

* Bu prensipler, iK yonetiminin tiim stireclerinde uygulanmaktadir.
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Akfen GYO'da Kadin
Calisanlarin Orani

%33

Akfen GYO’da tim ¢alisanlar gene-
linde kadin ¢alisan orani 2022 yilinda
%33'tdr.

Yonetimde Kadin
Calisanlarin Orani

%25

Yénetimde kadin ¢calisan orani %25,
ybénetim kurulu seviyesinde kadin
calisan orani %22°dir.

126

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

Akfen GYO’da Surdurilebilir Kalkinma Amacglari’nin 5. amaci olan
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve Uluslararasi Calisma Orgiti (ILO)'nun
calisma hayatinda toplumsal cinsiyet esitligi prensiplerine uyumlulugu
taahhUt edilir.

Bu dogrultuda;

* s stireclerinde cinsiyet ayrimi yapilmaz.

® Kadin ve erkeklerin karar alma slreclerinde esit hakka sahip olmasina
6zen gosterilir ve bundan emin olunur.

® Basta calisanlar olmak Uzere deder zincirinin her asamasinda cinsiyet
esitligi konusunda farkindaligi ve bilinci artirmaya yonelik calismalar
yapilir.

® Terfi, atamalar ya da isten ¢ikarmalar ¢alisanlarin performansina gére
gerceklestirilir, esit kosullarda adil sekilde calismalari saglanir.

® Her turll tacizden, siddetten, tehditten uzak gtvenli bir calisma ortami
sunulur.

* is ve gorev dagiliminda esitlikci ve adil davranilr.

Akfen GYO’da tim calisanlar genelinde kadin ¢alisan orani 2022 yilinda
%33’tlr. Yonetimde kadin ¢alisan orani %25, yonetim kurulu seviyesinde
kadin ¢alisan orani %22'dir.

Adil Ucretlendirme Politikasi

Akfen GYO, kurumsal sirdarilebilirligin adil bir Gcretlendirme politikasinin
uygulanmasina bagli oldugunun bilincindedir. Bu amacla;

e Ust/alt kademe gelir makasinin azaltiimasi
® Yasam gelirinin saglanmasinin garanti altina alinmasi

Akfen GYO’nun insan kaynaklari politikalarinin temel bir unsuru olarak
kabul edilir.

Akfen GYO’nun insan kaynaklari politikalarinin temel bir unsuru olarak
kabul edilir.

Bu politikalar kapsaminda Akfen GYO’nun faaliyetlerinde strdUrulebilir-
liklerinde; ise alim stireciyle baslayan tiim insan Kaynaklari ydnetiminde
esitlik politikasi uygular, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dislnce, inang, din,
mezhep, yas, fiziksel engel ve benzeri dzelliklerden bagimsiz olarak herk-
ese, anayasa ve ilgili tUm kanunlar cercevesinde esit imkanlar saglar.

Tum kademelerdeki calisanlarin performans ve kariyer gelisimi, kurulan
Insan Kaynaklari sistemleriyle yonetilir ve desteklenir.

Calisma kosullari ve diger saglanan tim imkénlardan, sosyal yardimlardan
belirlenen esaslar cercevesinde tim calisanlar esit haklarla yararlanirlar.
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Calisan Gelisimi

SEC Egitimi 16 saat

2022 yiinda ¢calisanlara verilen SEC
egitimi toplami 16 saattir.

Akfen GYO’da calisan gelisimi, performans yonetim sisteminin bir
parcgasidir. Performans yonetimiile her yil st yonetimden baslayarak hedef
yayilimiyapilir boylece Sirket hedef ve stratejileri calisanlarla paylasilar-

ak katkilari alinmaktadir. Yil icerisinde hedefler gozden gecirilir gerekli
revizyonlar yapilir, yilin sonunda yapilan degerlendirme gorismeleriile
calisana, is sonuglari ve yetkinlikleriile ilgili geribildirim verilir ve gelisim
programlari planlanir.

Genel performans dederlendirme sistemi gecis siireci asamasindadir,
metod ve sistem icin ciddi ve yogun calismalar yaratilmektedir. 2023 yili
degerlendirmelerinin pozitif anlamda oldukga farkl olmasi hedeflenmek-
tedir. Kariyer ve Terfi sistemi kapsaminda ise 2023 yili icin hedef konulmus
ve ilk ceyrek sonunda farkl bir metodla Terfi kismi ylratulecektir.

Uygulanan sistemde, performans verileri ayni zamanda yetenek gelisimi ve
kariyer planlama sUreclerinde de yol gosterici niteliktedir. Sistem, herhangi
bir uyusmazlik olup olmadigini da galisanin gorislerini alarak tespit edecek
sekilde yapilandirilmistir.

Akfen GYO'da sUrekli egitim, strdurulebilir dederler yaratmanin asli unsu-
ru olarak gorulmekte ve kurum kultardntn gok 6nemli bir yapitasi olarak
kabul edilmektedir. Egitim programlari, ¢alisanlarin da dahil olduklari bir
sUrecte ele alinmakta, talep ve ihtiyaglara gore her yil gdzden gegirilmek-
tedir. Bu kapsamda isgictnUn niteliklerini zenginlestirmek ve entelekttel
sermayesini gelistirmek icin ¢esitli egitim ortamlarn olusturulmaktadir:

® Kendi birikimi cercevesindeki galismalar (know-how) ile oryantasyon
ve gorev basi egitimler verilmektedir.
® Konusunda uzman kurum ici-kurum disi ortakliklar ve firmalarla sosyal
beceri ve teknik egitimler ile mevzuat geregdi zorunlu olan egitimleri
iceren bir egitim programi yuriattlmektedir.
2022 yiliigerisinde Tum Akfen GYO calisanlarina bu egitimlerin yani sira
sUrdUrdlebilirlik farkindalik egitimleri, Akfen GYO’nun sirdarilebilirlik an-
layisi ve politikalari hakkinda egitim verilmistir. Calisanlara toplam 16 saatlik
SEC egitimi verilmistir.

Calisan Memnuniyeti Politikasi

Akfen GYO’nun insan kaynaklari politikalarinin temel bir unsuru olarak
kabul edilir.

Akfen GYO, galisan memnuniyetinin saglanmasi ve bu konudaki gelistirme
faaliyetlerinin kurumsal strdtrtlebilirligin temel oldugunun bilincindedir.
Calisan memnuniyeti Akfen GYO’nun insan kaynaklari politikalarinin temel
bir unsuru olarak kabul edilir.

Bu amacla;

® Nitelikli istihdam sUrekliliginin saglanmasina yonelik uygulamalar
gerceklestirir.

® Calisanin memnuniyetinin genisletilmis kapsamda saglanmasiigin
adil ve performansa bagli ticret ve prim yonetimi yapilir, calisma kosul-
lari calisanin refahini en Ust dUzeyde saglayacak sekilde diizenlenir ve
gelisim her asamada desteklenir.
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is Saghgi ve Guvenligi Politikasi

s Sagligi ve Giivenligi

Akfen GYO’da calisanlar, tedarikgiler, is ortaklari dahil irtibatta olunan
herkesin saglikl ve glvenli bir calisma ortaminda insana yakisir sartlarda
calismaya devam etmesi en dncelikli konular arasinda yer almaktadir.
Akfen GYO, faaliyetlerinin ve deger zincirinin tim asamalarinda saglikli
insanlar ve ¢alisma kosullarinin olusturulmasi ve devamliliginin saglan-
masinda kararlidir. Sadece kurumsal ¢ati altinda degil, tim sektorin
yasa ve mevzuatlara uygun sekilde davranmasi gerektigine inanilir.

Akfen GYO bu dogrultuda projelerinde yonetimi ve yetkisi kapsaminda;

¢ is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesi icin gerekli ted-
birleri, egitimleri, uygulamayi ve uygulatiimasini

* Calisma ortamlarinda tiim calisanlarin, ziyaretcilerin ISG mevzua-
tina uygun sekilde bilgilendirilmesi ve Kisisel Koruyucu Ekipmanla-
rinin temin edilmesi ve kullaniimasini aliskanlk haline getirilmesini
saglanmasi

e “Sifir Ciddi Yaralanmali Kaza” hedefine ulasmak igin gerekli 6n-
lemlerin alinmasini

* is saghgi ve glivenligi kilturini olusturarak, bir yasam tarzi bicimi
haline getirilmesini

e Ttim calisanlarin katilimiyla ISG risk degerlendirmesi yaparak, her
sorunun kokenini degerlendirip, arastirarak, calisanlarimizla istisare
halinde olarak, surekliiyilestirmenin gerceklestiriimesi

e TUm calisma ortamlarinda is kazasi ve meslek hastaligina sebep
olacak riskleri tespit ederek tim calisanlarin saglik, givenlik ve sos-
yal refahlarini temin etmeyi, kendilerine ve hatta ailelerine ait ileride
dogabilecek her turli maddi ve manevi kayiplarinin azaltiimasini

* Calisanlarin, tedarikgilerin, ziyaretcilerin ISG ile ilgili yasal dizen-
lemelere yonelik prosediirler hakkinda bilgilendirilmesi ve uygun
hareket etmesiicin uygulamalar gergeklestiriimesi ve gelisimlerine
destek olunmasi

e Tedarikgi ve is ortaklarinin da kurumsal ISG ilke kurallarina uyumlu
olmalarinin saglanmasi icin bilgilendirilmesi ve gerektiginde egitim
destedi verilmesi

yonunde tavsiyelerde bulunur ve tavsiyelerinin uygulanmasini takip
eder.

Bodrum Loft tesisinde; kadrolu veya sezonluk olarak galisan tUm
personellerin, ydneticilerin ve kilit calisanlarin is Saghgi ve Guven-
ligi Egitimlerini eksiksiz olarak tamamlanmasini saglamakla birlikte
Yangin Egitimi, Cevre Egitimi ve ilkyardim Egitimleri aldinimaktadir.
Calisan saghgi ve glvenligiicin is Saghdi ve Guvenligi Uzmanindan
destek alinmakta olup, otel icerisinde bu goérevde calisan bulunma-
maktadir. Bodrum Loft, Satin Alma departmaninda g¢alisan kisilere
ISG egitimi aldirmaktadir.

Tedarik zincirinde ¢alisan sagdligi ve guvenligini iyilestirmeye yonelik
yilda 1kere firmalarin depo, Uretim yerlerine giderek denetlemeler
yapilir. Kriterlere uygun olmayan tedarikgilerle galisiimaz.

Is sagligi ve givenligi kapsaminda Yangin ve ilkyardim acil durum
mudahale planlari mevcuttur.
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Calisma Hayatina Iliskin
Gelismeler

Toplumsal Yatirmlar

* insan kaynaklari ve ISG politikalari kapsaminda; calisan refahinin
genisletilmis kapsamda saglanmasi, tim calisanlarin saglikl ve
guvenli bir ortamda ¢alismasi prensiplerinin bir sonucu olarak salgin
ddéneminde alinan kararlardan biri olarak uzaktan calisma sistemi
gelistirilmis, 2022 yilinda %50 hibrit calisma modeli devreye girmis-
tir. Departmanlar vardiyalara kendi i¢lerinde karar vermektedirler.

® Performans Yonetim Sistemi 2020 yilinda dijital platformda uygu-
lanmaya baslamistir, sistem Uzerinde gelistirme ve cerceveyi genis-
letme calismalari devam etmektedir.

® Degeryaratan insan gicUnun kariyer planlamasini gerceklestirebil-
mek, 6dullendirmek ve gelisime agik yonleri tespit etmek adina ba-
sarinin Olgulebilir kriterlere gore degerlendirildigi hedef ve yetkinlik
bazl performans degderlendirme sistemi benimsenmistir. Calisan-
lardan beklentiler somut olarak ortaya konulurken, yoneticilerin
geribildirimleri dogrultusunda calisanlarin kariyer yollarini destekle-
yen, etkili ve verimli egitim ve gelisim programlarinin tanimlanmasi
hedeflenmektedir. Olusturulan ‘Performans Yonetim Modeli'nin
temel amaci; kisinin kendisini gelistirmesine firsat tanimak, dlgt-
lebilir performansa hakkaniyet cercevesinde ulasabilmek, gelisim
ve egitim firsatlari yaratabilmek, kurumsal performansi gelistirerek
yuksek motivasyonlu bir iklim olusturmaktir. 2022 yilinda gelistirme
cabalari yogun bir bicimde devam etmektedir. Odullendirme (prim)
kismi daha hakkaniyetli ve somut verilerle yapiimasi hedeflenmek-
tedir. Deger yaratan isglcUnun tespiti daha metodik ve veriye dayall
olarak yapilmasi 2023 hedefleri arasinda yer almaktadir.

e E-Genel Kurul uygulamasi ile tUm paydaslar elektronik olarak Genel
Kurullara yasal katilim saglayabilmektedir.

Sirketin faaliyetlerinde finansal sorumluluklara karsi duyarli davran-
maya azami derecede riayet edilmekte ve kendi sektoru ile sosyal
sorumluluk projelerine odakli organizasyonlara destek verilmektedir.
Bu baglamda Akfen GYO Genel Mudiri Sertag Karaagaoglu GYODER
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi‘dir. GYODER yesil bina sertifikasi
programi yuritmektedir. Erisilebilir ve cevreye duyarli konut projesi
Uzerine ¢alisiimaktadir. Ayrica GYODER'in tUm projelerinin 4T prensibi
Uzerine kurulu olmasi benimsenmistir: Tabiat, Toplu, Tasarim ve Tek-
noloji. Cevreye duyarli teknolojik gelisim icin Startup’lar tesvik edecek
Proptechhub kurulmaktadir.

Akfen GYO 6zellikle kadinlarin toplumsal hayattaki ve is hayatindaki
konumlarinin esit duruma gelmesini, onlara istihdam yaratmayi str-
diridlebilirlik hedeflerinden birisi olarak belirlemistir. Bu kapsamda
ylratulen faaliyetlere destek vermek amaciyla Yonetim Kurulu Baskan
Vekili Pelin Akin Ozalp TIKAD Yonetim Kurulu Uyesi ve TIKAV'da Mii-
tevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesidir.

Bodrum Loft tesisimiz tarafindan yapilan tim bagislarin toplam tutari
2022 yiliigin 23.428 TL'dir. Otelde zeytinyagdi Uretilmekte olup otel
misafirlerine Ucretsiz olarak verilmektedir.
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< Sosyal
Surdurulebilirlik

SAGLIK VE TOPLUMSAL INSANAYAKISIR | 10 ESITSIZLIKLERIN 11 SURDURULEBILIR 17 AMAGLAR iGIN
KALITELI YASAM CINSIYET ESITLIGI EKONOMIK BUYU AZALTILMASI SEHIRLER VE ORTAKLIKLAR
TOPLULUKLAR

e & o > e B

BM.SKA 3,5, 8,10, 11ve 17

Akfen GYO ortakliginda gerceklesen tim projelerin, topluma sosyal ve
ekonomik agidan deger katan bir anlayis ile gergeklestirildiginden emin
olmaktadir.

Akfen GYO, etik bir yonetim anlayisiile yonetilen, gezegenin
kaynaklarini koruyan ve tiUm paydaslarini gozeten projelerinin

* istihdama Katki Politikasi ve
¢ Vergilendirme Politikasi

prensiplerine uygun sekilde tasarlanmasini gézetmekte ve projelerin
bu prensiplerile uyumlu olacak sekilde planlanmasina 6nderlik
etmektedir.

“Etik is Anlayisi” basliginda anlatilan Akfen GYO Etik Kurallari bu ilkeyi
de kapsamaktadir.
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istihdama Katki
Politikasi

Vergilendirme
Politikasi

Surdurulebilir ekonomik ve sosyal kalkinma icin deger ve fark yaratmak
is stratejisinin igerisinde yer alir. Toplumun ekonomik ve sosyal olarak
gelismesi, dontsmesiicin istikrarli ve kaliteli isler yapmak oncelikler-
dendir.

® Projelerin bulundudu bolgedeki toplumun ihtiyag, beklenti ve geli-
sebilirlik unsurlari belirlenir, analiz edilir ve uygulanir.

e |Ik yatirnm sUrecinde ve sonrasinda istihdam sadlanacagi zaman
oncelik yerelinsanlara verilir.

® Projelerin her konumunda yerel insanlarla galismak dnceliklidir.

® Bu oncelikicerisinde kadin istihdami da esit ise esit Ucret politikasi
ile tercih edilir.

® Bulunulan bodlgelerde, isle ilgili olan yerel organizasyonlarile ¢alisilir.

Sonyillarda bircok Glkenin hikimeti, vergilendirilebilir karlarin, ticari
faaliyetlerin gerceklestigi yerlerden farkl yerlere tahsis edilmesinden
kaynaklanan vergi erozyonundan endise duymaktadir. Bu endiseler,
kamu butceleri Gzerinde de mali baski yaratmaktadir.

Bu kapsamda, G20 Uye lkeleri, Ekonomi is birligi ve Kalkinma Orgiiti
(OECD)’den vergi sistemindeki zayifliklarin dizenlenmesiigin ulusla-
rarasi vergi kurallarinin gdzden gecirilmesini istedi. OECD’nin yayim-
ladigi uluslararasi vergi sistemi tavsiyesi dikkate alinarak, Akfen GYO
bulundudu ulkelerdeki vergiile ilgili dizenlemelere ve yasalara uyumlu
olarak galisma ilkesini benimsemistir.

Bu disiplin, kamu amacliihtiyaglarin finansmanina ve dolayisiyla top-
luma katki yarattigi icin Strdurdlebilir Kalkinma Amaclari’ndan Insana
Yakisir Is ve Ekonomik BlyUme'yi destekler.

e Akfen GYO, operasyonlarinin bulundugu tim Ulkelerde; tim vergi
beyannamelerini zamaninda dosyalar ve tim vergiler zamaninda
odenir.

® Ek vergilendirmelerin planlanmasi ve yonetimiicin gerekli teknolojik
altyapi olusturulur.

o Ulkelere gére ek vergilerin planlanmasi ve yénetimi, merkezi bir
sekilde gergeklestirilir.
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Atik Yonetimi

Bodrum Loft Atik Miktarlari 2021 2022
Toplam Atik Miktar (ton)* 2,9 1,5
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 0,65 0,55
Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 2,25 0,95
Toplam Geri Donastlrtlmus ve
Yeniden Kullaniimis Atik (ton) 0,65 0,55
Atik Geri Donisim Orani %23 %37

*Bu atiklar lisansli firmalara verilen kayith atik miktaridir, belediyeye verilen
atiklar dahil degildir.

Su Yonetimi

Bodrum Loft Su Tuketimi (m?3) 2021 2022
Yeralti suyu 19.430 61.871
AQO Geri kazanilan/
tekrar kullanilan su miktari 5.832 11.250

Olusan atik su miktari geri kazanilarak yeniden kullaniimaktadir. Atik su
aritma tesisinde; atik su aritma kapasitesi 160 m3/gln, esdeger nifus
800 kisi/glin, BOI5 yuki 52 kg/giin dederlerindedir.

Su Yogunlugu 2021 2022
@ Bodrum Loft Projesi misafir
basina glnlik su tiketimi (m?3) 0,5 0,5
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Accor Su Tiuiketim Miktarlarn

Su tiketimi (m?3)

Subeler 2021 2022
Adana 8.701 10.761
Ankara 4.997 5.847
Bursa 7407 10.387
Esenyurt 5.778 8.041
Eskisehir 5.556 6.532

0 Gaziantep 4252 4.625
=2 izmir 5.797 5.500
Karakoy 15.984 29.735
Kayseri 15.746 16.498
Trabzon 14.341 17.333
Tuzla 10.505 12.850
Zeytinburnu 12.498 17.567

Su Yogunlugu (Litre/Kisi)

Subeler 2021 2022
Adana 174 152
Ankara 158 132
Bursa 144 184
Esenyurt 148 144
Eskisehir 199 178
@ Gaziantep 136 128
izmir 149 124
Karakoy 243 268
Kayseri 161 175
Trabzon 294 273
Tuzla 186 160
Zeytinburnu 165 197
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Enerji Yonetimi

Bodrum Loft

Toplam Enerji Tiketimi (GJ) 2021 2022
Bodrum Loft 11.009 9.551
Akfen GYO Dolayli Enerji Tuketimi (GJ)
Yillik Dolayli Enerji Tuketimi (GJ) 0,0444 0,0351
Accor Enerji Tiiketim Miktarlan
Toplam Eneriji Tiketimi (GJ)
Subeler 2021 2022
Adana 5.285 5.461
Ankara 2.052 2.016
Bursa 7.351 7.816
Esenyurt 5.731 6.869
= Eskisehir 4.342 4583
F””’ Gaziantep 7.355 7.816
omeal jzmir 14.616 16.798
Karakoy 11.045 13.658
Kayseri 4.092 5.078
Trabzon 8.899 9.976
Tuzla 5.936 6.221
Zeytinburnu 10.019 10.861
Enerji Yogunlugu (GJ/Kullanilan Oda)
Adana 01 01
Ankara 0,04 0,04
Bursa 0 0,1
Esenyurt 0,1 0,14
Eskisehir 0 0
@ Gaziantep 0,2 0,25
j izmir 0,2 0,32
Karakoy 0,2 0,2
Kayseri on 0,08
Trabzon 01 0,14
Tuzla 0,08 0,08
Zeytinburnu 0,14 0,14
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Elektrik Tiketimi (GJ)

Subeler 2021 2022
Adana 3.064 3.056
Ankara 2.239 2164
Bursa 2473 2.513
Esenyurt 2.351 2.396
Eskisehir 1.663 1.927
@ Gaziantep 5.936 5.911
Izmir 2178 2.300
Karakoy 7412 9.151
Kayseri 4.327 4572
Trabzon 4176 5.222
Tuzla 2.671 2.923
Zeytinburnu 9.425 10.037

Emisyon Yonetimi

Emisyon Salimi 2021 2022

o Yolcu kilometre basina toplam
u? filonun ortalama CO, esdegeri 11.315 9.490
emisyonlari (CO,/pkm)
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Faaliyette
Surdurulebilirlik
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is Saghg: ve Giivenligi

Bodrum Loft

ISG Verileri® 2021 2022
O Calisanlarin Yaralanma Sayisi (adet) 5 3
@ Calisanlarin Yaralanma Orani %23 %18
Calisanlarin Kayip is Gun Sayisi (gin) 69 30
Muteahhitlerin Kayip is Ginii Sayisi (gin) O 1
Toplam Kayip is Giinu Sayis 69 31
(*) Oliimle sonuglanan kaza ve meslek hastaligi bulunmamaktadir.
Bodrum Yalikavak in§aat
ISG Verileri® 2022
O Toplam Calisma Saatleri (saat) 2.000
@ Miteahhit Yaralanma Sayisi (adet) 0
Muteahhitlerin Kayip is Gunii Sayisi (gin) 0
(*) Oliimle sonuglanan kaza ve meslek hastaligi bulunmamaktadir.
Calisan Gelisimi
Egitimler
2022
TUm calisanlara verilen toplam egitim saati 73
OQOQO Calisan basina yillik ortalama egitim saati 6,08
AN
Egitimlerin toplam maliyeti (TL) 6.846
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A.Genel

Evet =====. 1 1 ‘ llgisiz (] 1
. ilke| AKFEN GYOMEVCUTDURUMANALIZI | yyym SUCSR SON DURUM
llke Tiirli - Referans
No ilke Agiklamasi Durumu Aciklama
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
oncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal Akfen GYO olarak kurumsal str- S
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve Evet | qurdlebilirlik calismalarimizi 4 ana Surdurdlebilirlik
firsatlar belirlenmistir. baslik altinda belirlemis oldugumuz Yonetimi (S£101)
Al Ortaklik yonetim kurulu tarafindan po:!:!ta:arlle yl\J(r..Utr:?ktli olulp tum._
Strateji, ALl CSY politikalari (Om: Cevre Politika- p;)slir:daeir::idlc:ne Im Auruiu sevi
Politika si, Enerji Politikasl, Insan Haklari ve Evet |V ylair.
ve Hedefler Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve Sardurulebilirlik
kamuya agiklanmistir. Yonetimi (S£.101)
Akfen GYO’nun CSY politikalarina
uyumlu kisa ve uzun vadeli hedef
calismalari Genel Midar’Gn baskan-
Al-2 sy politikalar kapsaminda belirlenen ik yaptigi SUrdUrUIebiIirlik‘Cal|.§t.'na Akfen GYO
kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya Evet | Grubu tarafindan 2021yl |g§r|smde Siirdurilebilirlik
aciklanmistir. tamamlanmistir. Akfen Holding tara- Vaklasimi (S£98)
findan belirlenen ve Akfen GYO'nun 3! )
. .| Stratejik
var olan kisa ve uzun vadeli hedefleri Siirdurilebilirlik
Stratejik Surdirlebilirlik Hedefleri H“'d “f:” N S'f'; 62
baslidi altinda paylasiimaktadir. edefleri (5£102)
CSY politikalarinin yiritilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimlerile Surdurilebilirlik
CSY konulariylaiilgili ortakllktgki en ast Evet Sirketimiz buinyesinde CSY politi- Yénetimi (S£.101)
> dUZey sorumlular ve gérevlerl belirle- kalari, ana po|]tika|argergevesinde
A2 nerek kamuya agiklanmistir. olusturulan Surdurilebilirlik Calisma
‘ N Grubu tarafindan yartttlmektedir.
SOI’UmlL! komlteve/veya birim tarafin- (;a||§ma grubunun g('jre\/ve sorum- Surdardlebilirlik
dan, politikalar kapsaminda gercekles- | £ ot | Iuluklar belirlenmisitir. Yénetimi (S£101)
tirilen faaliyetler yil igcinde en az bir kez ’
yoénetim kuruluna raporlanmistir.
Akfen Holding tarafindan belirlenen -
CSY hedefleri dogrultusunda uygula- ve Akfen GYO’nun var olan kisa ve Strat?J"k o
A2.2| ma ve eylem planlari olugturulmus ve Evet | uzunvadelihedefleri Stratejik Str- Surdurulgblllrhk
A2. Uygulama/ kamuya aciklanmistir. diirilebilirlik Hedefleri bashgi altinda | Hedefleri (5£.102)
izleme paylasiimaktadir.
CSY Kilit Performans Géstergeleri Akfen Holdmg’taraflndan belirlenen Strateiik
A2.3 (KPG) ile s6z konusu gostergelere Evet ve Akfen GYO'nun var olan kisa ve “ra ?Jl“ T,
lar bazinda ul diizevi k uzun vadeli hedefleri Stratejik Sir- | Surdurdlebilirlik
yflarbazinda ulasma duzeyi kamuya dirdlebilirlik Hedefleri bashigi altinda | Hedefleri (S£102)
aciklanmistir.
paylasiimaktadir.
icer - - - is streglerimize ve hizmetlerimize Calisma Hayatina
Is streclerine veya Urlin ve hizmetlere $ ¢ eler .
Al erird i ol dnelik sirdaralebilirlik performan- | lliskin Gelismeler
A2.4 yOnelik sirdirilebilirlik performansini Evet yonelik surduruie periorm (S£.129)
iyilestirici faaliyetler kamuya aciklan- siniyilestirici faaliyetler Surdtrd-
mistir. lebilirlikllkeleri Uyum Raporunda
aciklanmaktadir.
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. - ilke| AKFENGYO MEVCUTDURUM ANALIzi Uyum SUCSR SON DURUM
llke Tarii No i Durumu Referans
e Aciklamasi Agiklama
Surdurdlebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemleriniyilda en az Evet
A3 bir kez raporlar ve kamuya aciklar.
Surdurdlebilirlik faaliyetlerine iliskin
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda
aciklar. T,
Sirketimizin sardirulebilirlik alanin-
daki faaliyetlerine iliskin; sGrduri-
Paydaslaricin ortakhigin konumu, lebilirlik performansi, hedefler ve Paydaslarla
performansi ve gelisiminin anlasila- eylemlere iliskin raporlama, Akfen | sirdirdlebilirlik
laz.2| bilmesiagisindan 6nemli nitelikteki Holding Surdurulebilirlik ve Kurum- |jjatisimi (5£.103)
bilgilerin, dogrudan ve 6zIU bir an- Evet | sal Sosyal Sorumluluk Raporu ve
latimla paylasiimasi esastir. Ayrintili Akfen GYO Faaliyet raporlarinda https.//www.
A3. bilgi ve verileri kurumsal internet aciklanmaktadir. akfengyo.com.tr/
Raporlama sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli trfyatirimciiliskileri
paydaslarin ihtiyacglarini dogrudan Ayrica Ka”_‘UOYF’ Aydln.lat.mal Plat-
karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir. formu bilgilendirmelerimiz, &zel
durum aciklamalari, genel kurul
bilgileri gibi aciklamalar tim pay-
Seffaflik ve glvenilirlik bakimin- daslarimizile diizenli olarak internet
dan azami 6zen gdsterir. Dengeli sitemizin “Yatinmer iliskileri” sekme-
yaklasim kapsaminda agiklama ve sinden paylasiimaktadir.
A3.3 raporlamalarda oncelikli konular Evet
hakkinda her tirla gelismeyi objektif
bir bicimde aciklar.
Ortakhgin CSY Kilit Performans
A4, A% olgtmleri bagimsiz Gglincl tarafca ilgisiz
Dogrulama “| dogrulanmis ve kamuya agiklanmis-
tir.
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B CEvre oo ARMREE 1 | AEAE O |0, 03
n ve! pEEEEEE Ismen (44444 gisiz [
. - ilke | AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALiZi Uyum SUCSR SON DURUM
llke Tiirii N - D Referans
° llke Agiklamasi urumu Aciklama
N . Stratejik
Cevreye saygl, kurumsal dederlerice- Strdiirilebilirlik
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki risinde yer almaktadir. Operasyonlarin Hedefleri (5£102)
politika ve uygulamalarini, eylem tUm sUregleri planlanirken ve uygula- Uyumlulukté
planlarini, cevresel ydonetim sistemle- Evet nirken gevreye etkisi degerlendirilir ve Sirdiirilebilirlik
rini (ISO 14001 standardi ile bilin- gerekli planlama, tedbirler alinir. Cevre (SF.114)
mektedir) ve programlarini kamuya ileilgilidizenlemeler uluslara arasi Ak.fen GYO
aciklamistir. anlasmalar ve standartlar gore belirlenir Gezegen Pol
ve disipline edilir. (S£115) ’
L Cevreye saygl, kurumsal degerlerice- | Akfen GYO
Ceyre yqnet|m|ne iliskin bilgilerin risinde yer almaktadir. Operasyonlarin | Gezegen
ver|Ime5|r.1<.je hazwlanan cevresel tim suregleri planlanirken ve uygula- Politikalar (Sf.115)
raporlara iliskin 0|51"ak raporun kap- Evet |Nirken cevreye etkisi degerlendirilir ve www.akfengyo.
sami, raporlama dénemi, r.ap.orl_a.ma gerekli planlama, tedbirler alinir. Cevre | com.tr/tr/
tarihi, raporlama kosullartile ilgili ile ilgilidizenlemeler uluslara arasi yatirimciiliskileri/
kisitlar kamuya agiklanmistir. anlasmalar ve standartlar gore belirlenir | raporlar/faaliyet-
ve disipline edilir. raporlari
Sirketimiz bunyesinde CSY politikalari,
ana politikalar cercevesinde olusturulan Surdirilebilirlik
A2.T'de verilmistir. Evet | Surdurilebilirlik Calisma Grubu tarafin- Y;;etiirriie(slf;rc;u
dan yurattlmektedir. Calisma grubunun '
gorev ve sorumluluklari belirlenmisitir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve gal|'§ar'1|ar gibi). Akfen Holding tarafindan belirlenen ve Stratejik
bazinda perf?rn?ans t?§V'k 5|§temler| Akfen GYO'nun var olan kisa ve uzun Strdarilebilirlik
kapsaminda 6dullendirme kriterle- | Evet | yadeli hedefleri Stratejik Surdurilebilirlik| 1o jofier (5£102)
rine dahil edilen cevresel hedefler Hedefleri bashidi altinda paylasiimaktadir. ’
kamuya agiklanmistir.
) Akfen GYO CSY hedeflerinin Kilit
Oncelikli olarak belirlenen gevresel Performans Gostergelerine islenerek Uyumlulukta
sorunlarin is hedeflerine ve strateji- bireysel performansa kadar takibinin Surdurdlebilirlik
lerine nasil entegre edildigi kamuya | KISMeN| saglanmasi yéniindeki calismalarina (Sf.14)
aciklanmistir. “Akfen GYO Surdurdlebilirlik Calisma
Grubu” devam etmektedir.
is stireclerimize ve hizmetlerimize
, L yonelik strdurdlebilirlik performansini | Calisma Hayatina
A24'te verilmistir. Evet iyilestiriciinovasyon faaliyetlerimiz SUr- | jjiskin Gelismeler
durdlebilirliklikeleri Uyum Raporunda | (5£129)
actklanmaktadir.
Operasyon sireci dahil ortaklik _ Deger Zinciri
deger zinciri boyunca tedarikgi ve Sardurdlebilirlik llkeleri Uyum Raporun-| performansi
musterileri de kapsayacak sekilde Evet |daanlatiimaktadir. (SF.116)
cevresel konularin nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere nasil en-
tegre edildigi kamuya agiklanmistir.
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L ilke | AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZI | yyum SUCSR SON DURUM
llke Tiri No - Durumu Referans
like Agiklamasi Aciklama
Cevre konusundaiilgili kuruluslar ve Sardurulebilirlik Calisma Grubun-
sivil toplum kuruluslarinin politika da yer alan iki kisi Strdarilebilirlik Paydaslarla
olusturma stireclerine dahil olunup Evet | Kalkinma Dernegi'nde (SKD) aktif SurdUrilebilirlik
olunmadigi ve bu kurum ve kuru- olarak faaliyetlere katilmakta ve Akfen | lletisimi (5£.103)
luslarla yapilan is birlikleri kamuya GYOQO ileilgiligelismeleri paydaslarina
aciklanmistir. aktarmaktadir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1(Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolaylh), Kapsam-3
(Diger dolayli), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik Kismen
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1sigin- Akfen GYO yapmis oldugu sézlesme- | Stratejik
da cevresel etkileriile lgili bilgileri ler geregi kiracilariile atik, su, ener; Surdurdlebilirlik
doqemsel olarak karsilastinlabilir bir verimliligi, emisyonlarin azaltilmasi Hedefleri (5£102)
sekilde kamuya agiklanmistr. kapsami dahilinde cevresel perfor- Deger Zinciri Per-
o . manslarini takip eder. Bu dogrultuda; formansi (Sf. 116)
Verileri toplamak ve hesaplamak igin 2022 yilinda Akfen GYO'nun sorum-
kulla.r.nlan standart, protokol, meto- Evet | lulugu kapsaminda yer alanisletme- Pg.rformans.
doloji ve baz yil ayrintilari kamuya lerde (kiracilar) enerji, su, emisyon Gostergeleri
aciklanmistir. ve atik yonetimiiliskin performans (s£132)
. ) verilerinin takip edilmesine iliskin
Onceki y{llgrla kar§|la§t|tmall olara.k. Evet | calismalaryapilmistir.
rapor yiliicin cevresel gostergelerinin
artis veya azalisi kamuya agiklanmistir.
Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve gecmis yillarda belirle-
nen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.
Iklim krizi ile micadele stratejisi Evet | Kfen GYO'dagezegen politikalann Ana iklim Politikasi
olusturulmus ve planlanan eylemler altinda ana iklim politikasi olusturul- (SF115)
kamuya aciklanmistir. mustur.
Akfen GYO yapmis oldugu sézlesme- | Stratejik
ler geregi kiracilariile atik, su, ener; Sirdurdlebilirlik
. verimliligi, emisyonlarin azaltilmasi Hedefleri (S£.102)
Urlnler ve/veya hizmetlerin cevreye kapsami dahilinde cevresel perfor- Deger Zinciri Per-
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek Evet manslarini takip eder. Bu dogrultuda; formansi (Sf. 116)
veya bu etkileri minimuma indirmek 2022 yilinda Akfen GYO'nun sorum- Performans
amaciyla program ya da prosedurler lulugu kapsaminda yer alan igletme- Gostergeleri
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. lerde (kiracilar) enerji, su, emisyon (sf.132)
P ) o ve atik yonetimi iliskin performans Deger Zinciri Per-
U“gunc.u jcaraflgrln (6rn. tedar|kc;.|, alt verilerinin takip edilmesine iliskin formans (Sf. 116)
qulema, bayivb.) sera gaziemisyon calismalar yapilmistir. Performans Gost.
miktarlarinda azaltim saglamaya
yoénelik aksiyonlar alinmis ve bu aksi- | Kismen (s£132)
yonlar kamuya aciklanmistir. Uyumlulukta
Surdurulebilirlik
(Sf.114)
Stratejik
S R Surdurulebilirlik
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Akfen GYO'da cevresel sorunlarin Hedefleri (5£102)
girisim ve projelerin sagladigi gevresel Kismen ¢ézimiine katki saglamak amaciyla Deger Zinciri Per-

fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmistir.

farkliuygulama drnekleri devam
etmektedir.

formansi (Sf.116)
Performans
Gostergeleri
(sf132)
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S ilke | AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZI | yyum SUCSR SON DURUM
llke Tiri No : Durumu Referans
like Agiklamasi Aciklama

Enerji tUketimi (dogal gaz, motorin,

benzin, LPG, kdmdir, elektrik, 1sitma,

sogutma vb.) verileri Kapsam-1 Kismen

ve Kapsam-2 olarak kamuya

aciklanmistir.

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, s,

buhar ve sogutma hakkinda kamuya |Kismen| Akfen GYO yapmis oldugu séz-

agiklama yapilmistir. lesmeler geregi kiracilariile atik, Stratejik

Yenilenebilir enerji kullaniminin su, enerj verimliligi, emisyonlarin Surddrdlebilirlik

artirilmasi, sifir veya diisiik karbonlu azaltilmasi kapsam: dahilinde cev- Hedefleri (5£.102)

elektrige gecis konusunda calismalar Kismen| resel performanslarini takip eder. Deder Zinciri
Bu dogrultuda; 2022 yilinda Akfen 9

yapilmis ve kamuya agiklanmistir. , < Performansi
GYO'nun sorumlulugu kapsamin-

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim dayer alanisletmelerde (kiracilar) (5£.116)

o J Kismen yel 3 ..
verileri kamuya aciklanmistir. enerji, su, emisyon ve atik yone- Performans
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve timiiliskin performans verilerinin Gostergeleri
R . takip edilmesine iliskin galismalar (sf.132)

enerji verimliligi projeleri sayesinde Kismen| yapilmisti.

elde edilen enerji tliketim ve emisyon

azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

Su tUketimi, varsa yer altindan

veya yer Ustlinden ¢ekilen, geri

donusturilen ve desarj edilen su Evet

miktarlari, kaynaklari ve proseddrleri

kamuya aciklanmistir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin

herhangi bir karbon fiyatlandirma )

sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, llgisiz

Cap & Trade veya Karbon Vergisi)

dahil olup olmadigi kamuya

aciklanmistir.

Raporlama déneminde biriken veya ilgisiz

satin alinan karbon kredisi bilgisi

kamuya aciklanmistir.

Ortaklik icerisinde karbon ilgisiz

fiyatlandirmasi uygulaniyor ise

ayrintilar kamuya aciklanmistir.
Akfen GYO, Borsa istanbul Stirdii-
rulebilirlik Endeksi'ne dahil olmak

Ortakligin gevresel bilgilerini icin Refinitiv Sistemi’ne kayit olmus

acikladigi platformlar kamuya Evet ve endekse girmek dogrultusunda Genel Mudur

aciklanmistir. gerekli metrikleri saglamak icin ca- Mesaiji (5f.96)
lismalar gergeklestirmektedir. 2023
yilinda veri girisleri ile endekse
katilmayi hedeflemektedir.
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C.Sosyal o BRBRERR 16 | coren 42
A———
. |ilke | AKFENGYOMEVCUTDURUMANALIZI | yyum SUCSR SON DURUM
llke Tiirl No ; Durumu Referans
llke Agiklamasi Aciklama
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye'nin onayladigi ILO Soézlesmeleri

Cl e diger ilgili mevzuati kapsayacak se- Evet
kilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politi-
kanin uygulanmasiyla ilgili sorumlular Akfen GYO, Birlesmis Milletler Kiresel insan Haklari
belirlenmis ve politika ile sorumlular likeler Sozlesmesi'nin sorumluluk ve Politikas! (Sf.124)
kamuya aciklanmistir. yUkumlultklerini kabul eder, insan haklari o

ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal Toplf.lr'nsal'C.:lnswet
Tedarik ve deger zinciri etkileri de g6- gerceve ve mevzuata tam uyum saglar. Esitligi Politikasi
zetilerek adil is glicU, galisma standart- Akfen GYO'da cocukisciligi ve zorla veya (S£.126)
larinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve zorunlu calistirmaya izin verilmez. Calisma| Adil Ucretlendirme
kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, ortaminin esitlik¢i ve insan odakliolmasi | Politikasi (Sf.126)
dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel saglanr.

C1.2 yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumlu- Evet
luklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kilturel farklliklar

. vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi)
C1.Insan calisan haklarinailiskin politikasinda yer
Haklari ve verilmistir.
Calisan
Haklar Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktérlere duyarli kesimlerin (diiguk insan kaynaklari politika ve stratejilerimiz (;a||.§§n.

C1.3 gelirlikesimler, kadinlarvb.) veyaazinlk | £ ot | dogrultusunda alinan énlemler ve Geligimi (S£.127)
haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi uygulamalar Strdurlebilirlik ilkeleri Adil Ucretlendirme
konusunda deger zinciri boyunca ali- Uyum Raporunda agiklanmistir. Politikasi (Sf.126)
nan onlemler kamuya aciklanmistir.

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari
ihlallerini, zorla calistirmayi ve cocuk

C1.4 isci calistinlmasini dnleyici ve duzeltici Evet insan Haklari
uygulamalaraiiliskin gelismeler kamuya Politikasi (Sf.124)
aciklanmistir. Akfen GYQ, Birlesmis Milletler Kiiresel insan Kaynaklari
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, ilkeler Sézlesmesi‘nin sorumluluk ve Yonetimi (S£.125)
gelisim politikalar), tazminat, taninan yuktmldltklerini kabul eder, insan haklari | Adil Ucretlendirme
yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat ve calisma hayatini dzenleyen hukuksal | pojitikasi (Sf126)
dengesi ¢ozlimleri ve yetenek yonetim Evet | cerceveve rlnevzuata .tam.tj.yum saglar. Calisan Gelisimi
konularina galisan haklarina iligkin Akfen GYO'da cocukisciligi ve zorla veya (5£127)
politikasinda yer verilmistir. zorunlu galistirmaya izin verilmez. Calisma| '~

ortaminin esitlikci ve insan odakli olmasi | Galisan o

1.5 Galisan sikayetleri ve anlasmaziiklarin saglanr. Memnuniyeti
¢cdzUmiine iliskin mekanizmalar olus- Politikasi (Sf.127)
turularak uyusmazlik ¢6zUm surecleri Evet
belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina Calisan

yonelik olarak raporlanan dénem icinde Memnuniyeti
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir. Evet Politikas (Sf.127)
is saghgi ve glvenligi politikalar olustu- Evet Akfen GYO, faaliyetlerinin ve deger zin- | is Sagligive
rulmus ve kamuya agiklanmistir. cirinin tim agsamalarinda saglikliinsanlar | Gavenligi (5£.128)
: . Lk ve galisma kosullarinin olusturulmasive |,

clel s kazalanmonlemev? saglgin korun- de\(jam§||||§|n|n§saglanma5|§da kararlidir. | s Sagligive
masi amaclyla alinan énlemler ve kaza Evet Giivenligi (5£128)

istatistikleri kamuya agiklanmistir.

Sadece kurumsal ¢ati altinda degil, tim
sektorlin yasa ve mevzuatlara uygun
sekilde davranmasi gerektigine inanilir.

Faaliyette Strdi-
rulebilirlik (Sf.123)
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. s ilke AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALiZzi Uyum SUCSR SON DURUM
llke Tirii N - D Referans
° like Agiklamasi urumu Aciklama
Kisisel verilerin korunmasi ve veri
C1.7 guvenligi politikalari olusturulmugve | Evet | Bilgi Givenligi Politikasi Bilgi GUvenligi
kamuya aciklanmistir. Politikasi (Sf.110)
Kuresel ilkeler
Etik politikas! olusturulmus ve Kuresel ilkeler Sozlesmesi Uyum Sé;l§§mesi Uyum
c18 « P " 3 \ 3 Evet | Politikasi Akfen GYO'da Etik is Politikasi (S£.108)
Cl.insan B i Anlayisi Akfen GYO'da
Ha'klarl ve Etik Is Anlayisi
Calisan (S£112)
Haklari Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,

C1.9 fin.a.nsal kapsayluhkye finansmana Kismen | Toplumsal Yatirimlar Toplumsal
erisim kapsamindaki calismalarini Yatinmlar (Sf.48)
aciklar.

Calisanlara CSY politikalar Cal Gelisimi
alisan Gelisimi

c1. | ve uygulamalar konusunda Evet I

10 | bilgilendirme toplantilari ve egitim ve Galisan Geligimi (5£.129)
programlar dizenlenmistir.
Akfen GYO’da, “Musteri
Musteri sikayetlerinin yénetimi Memnuniyeti” anlayisi; yatinmcilara Yatinmel
ve céziimiine iliskin misteri ve kiracilara yasatilan deneyimin Memnuniyeti
c2.1 gozumuneiisxih Muste . surekli daha iyiye gitmesi ve Politikas! (SF111
memnuniyeti politikasi dizenlenmis Evet . RPN olitikasi (Sf111)
ve kamuva aciklanmistir sundugumuz degerin surekili
yaac thl artirilmasidir. Bu kapsamda yatirimei
memnuniyeti politikasi yayinlanmistir.
T . Paydaslarla
Paydaslarla yurutalen iletisim (hangi . ) L
C2.Paydaslar, (C2.2 paydas, konu ve siklik) hakkinda Evet | Kilit Paydaslarve paydaslarla diyalog 'Sur.d.urL.JIeblllrllk
Uluslararasi bilgiler kamuya agiklanmistir. platformlan lletisimi (S£103)
Standartlar ve ——
inisiyatifler Raporlamalarda benimsenen Akfen GYO 2022 Surdurulebilirlik

C2.3 uluslararasi raporlama standartlari Kismen | Raporu, GRI Standartlari’na kismi

aciklanmistir. uyum saglamaktadir.
Akfen GYO
Sardarulebilirlik
Surdarulebilirlik ile ilgili benimsenen , o , Politikasi (Sf.99
prensipler, imzaci veya (ye olunan Evet Akfen GYO'da po||t|ka|ar BM.SKA'lar Kiresel ill(<eler )
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler ;’19 Ull\lGC—PEIS ile uyumlu Sézlesmesi ile
azirlanmistir
kamuya agiklanmistir. Uyum Politikas|
(Sf.108)
Akfen GYO, Borsa Istanbul
Borsa istanbul’un ve/veya uluslararasi Slurdt;r.ul.ebl:\illrfl.|k.tli.ncsi§I§5| n.z’e dahil
endeks saglayicilarin sirdurilebilirlik oimakigin Retinitiv sistemi ne
C2.5 endekslerinde yer almakigin Evet kayvltolmugve endeksggwmek . Genel Muddar
S dogrultusunda gerekli metrikleri X
gelistirmelerde bulunulmus, N - Mesaiji (5£.96)
alismalar yGrttalmstar, saglamak icin calismalar
¢ ' gerceklestirmektedir. 2023 yilinda
veri girisleri ile endekse katiimayi
hedeflemektedir.
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D.YOnetisim

Evet B 1 / Kismen [4 1

. . ilke| AKFEN GYO MEVCUT DURUM ANALIZi Uyum SUCSR SON DURUM
llke Tiiri Referans
No ilke Agiklamasi Durumu Aciklama
Akfen GYO’'nun 2021
yilinda hem ¢alisanlar
nezdinde hem deiligki
kurdugu paydaslar dikkate
D.1 alinarak surdurulebilirlik
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler konularinin énceliklendirmesi | Surdurdlebilirlik
ve stratejilerin belirlenmesinde Evet | Strdirulebilirlik Calisma Oncelikleri (5£.97)
menfaat sahiplerinin gérislerine Grubu'nun liderliginde
D. basvurulmustur. gergeklestirilmistir. 2022
Kurumsal D.2 yiinda, 2021yilinda
Yénetim belirlenen 6ncelikli konularda
ilkeleri ilgili calismalara devam
edilmistir.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile strdUrdlebilirlik konusu ve Kismen| Toplumsal Yatinmlar Toplumsal Yatinmlar
bunun 6nemi hakkinda farkindaligin (S£129)
artinlmasi konusunda calismalar
yapilmistir.

Akfen GYO Ilkelere Uyum Durumu

Evet

Kismen

llgisiz

A

Adddddd
dddddd

12

42 |

Evet Kismen ilgisiz Toplam
A. Genel ilkeler 1 0 1 12
B. Cevresel ilkeler 14 9 3 26
C. Sosyal ilkeler 16 2 - 18
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri 1 1 - 2
TOPLAM 42 12 4 58
144

Faaliyet Raporu| 2022

AKFEN GYO



Rapor Hakkinda

Gizlilik ve Feragat Beyani

Bu rapor SUCSR (SUCSR Surdurdlebilirlik Danismanhdi Ltd. $ti.) tarafindan Akfen GYO A.S. igin hazirlanmistir.
Raporun ve igeriginin tUm haklari sakhdir. Rapor, hi¢bir sart altinda ve hicbir sekilde, kismen ve kaynak gosterilmek
kaydiyla dahi, cogaltilamaz, kopyalanamaz ve SUCSR dahil Akfen GYO A.S. disinda herhangi bir kurulus tarafindan
kullanilamaz. Raporda yer alan bilgilerin dogrulugu, butinlugu veya eksikligi, verilerin ve bilgilerin gtncelligi ile ilgili
olarak tim dogrulama, degistirme ve yenileme tasarrufu SUCSR ve Akfen GYO A.S. aittir. Burada yer alan bilgilerin
izinli dahi olsa kullanilmasi yolu ile alinacak kararlardan dolayi Gg¢iincl sahislarin ugrayabilecegi zararlardan SUCSR
ve Akfen GYO AS. mesul tutulamaz.

Raporlama .
SUCSR, Subat 2023, Istanbul
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Gorus

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi ‘'nin (“Sirket”) ve bagh ortak-
liklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tarkiye Finansal
Raporlama Standartlarina (“TFRS"lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorustin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayim-
lanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standart-
larinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS"lere) uygun olarak
yuaratulmustuar. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar bolimunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayim-
lanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik
Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiktmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gorisimuzun olusturulmasiigin yeterli ve uygun bir dayanak olustur-
duguna inaniyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir batin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolarailiskin
gorusimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.

Yatirrm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi

Yatirim amacli gayrimenkullerin ger¢cede uygun degerlerinin belirlenmesiile ilgili muhasebe politikalar
ve kullanilan dnemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayiicin Dipnot 2.4’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Yatirnm amagl gayrimenkullerin gergege uygun
degerlerinin belirlenmesi

31 Aralik 2022 tarihiitibariyla 10.690.164.736 TL
tutarindaki yatirirm amacli gayrimenkuller Sirket’in
toplam varliklarinin %86'sini olusturmaktadir.

Sirket’in yatinm amacgli gayrimenkulleri otel, yurt,
ofis ve arsalardan olusmaktadir.

Sirket’in yatinm amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK")
tarafindan yetkilendirilmis bir bagimsiz degerleme
sirketi tarafindan belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bagimsiz degerleme
sirketi tarafindan takdir edilen deger neticesinde
toplam 3.262.800.630 TL tutarinda deger artisi
donem icinde konsolide finansal tablolara alin-
mistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin defter degerin-

in gerek Sirket’in toplam varliklarinin dnemli bir
kismini olusturmasi ve gergede uygun degerinin
belirlenmesine iliskin yapilan dederlemelerin dznel
niteligi, Snemli varsayim ve muhakemeler iger-
mesi sebebiyle “Yatirim amacl gayrimenkullerin
gercegde uygun degerlerinin belirlenmesi” kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirnm amach gayrimen-
kullerin gercege uygun dederine iliskin olarak
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir.

® Grup Grup yonetiminin yatirnm amacl
gayrimenkullerin gergege uygun dederinin
tespitinde uyguladigi prosedurler deger-
lendirilmistir.

® Yatirnm amacli gayrimenkullerin deger-
leme galismalarini gerceklestiren bagimsiz
degerleme sirketinin uzmanlarinin tarafsi-
zhginin, yeterliliginin ve yetkinliklerinin
degerlendirilmesi,

® Degerleme raporlarinda tespit edilen
gayrimenkul dederlerine iliskin kullanilan
dederleme yontemleriile gercede uygun
deder Uzerinde 6nemli etkisi olan girdilerin,
varsayimlarin (iskonto orani, doluluk orani)
tutarhhdi ve uygunlugunun goézlemlene-
bilen piyasa fiyatlariile karsilastirilarak takdir
edilen dederlerin kabul edilebilir bir aralik-
ta olup olmadiginin dederleme uzman-
larimizdan yardim alinmak suretiyle kontrol
edilmesi,

® Yatinm amagh gayrimenkuller ile ilgili
finansal tablo dipnotlarinin, temel tahminler
ve varsayimlara iliskin agiklamalar da dahil
olmak Uzere, TFRS’ler acisindan uygun-
lugunun ve yeterliliginin degerlendirilmesi
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Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolari baska bir
bagimsiz denetgci tarafindan denetlenmis ve 27 Ocak 2022 tarihinde bu konsolide finansal tablolara
iliskin olumlu gorUs verilmistir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulukiari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli d5nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin strekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulukiari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir batlin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli bir yanlislk icerip
icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gorlsimuizl iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yaratulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir glivence seviyesidir an-
cak, var olan dnemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlislklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide
tablolaraistinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢ctde bekleniyorsa bu yanhsliklar
onemli olarak kabul edilir.

SPKtarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak yurttulen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmak-
ta ve gorusumuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢c kontrol ihlali fiillerini icerebildigin-
den, hile kaynakli dnemli bir yanlsligi tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlisligi tespit
edememe riskinden yuksektir.

® Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

® Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminler-
inin ve ilgili agciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

® Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varil-
maktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, kon-
solide finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goéris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetgci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, ge-
lecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.
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® Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak tGzere, genel sunumu, yapisi ve icerigiile bu
tablolarin temelini olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadigi degerlendiriimektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faal-
iyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gdozetiminden ve ylritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim goérusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemlii¢c kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagdimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst yone-
timden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tim iliskiler ve diger
hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Ust yone-
timden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablo-
larin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agikla-
manin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul
sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetg¢i raporumuzda bildiril-
memesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliliikler

1) 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dordincu fikrasi uyarinca diizenle-
nen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 22 Subat 2023 tarihinde
Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nin 402 nci maddesinin dordinct fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap done-
minde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal tablolarinin TTK ile Sirket esas sozlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hUkimlerine uygun olmadidina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dordinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsamin-
daistenen acgiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

H.Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetgi

22 Subat 2023

Istanbul, Turkiye

152 Faaliyet Raporu| 2022 AKFEN GYO



B/8 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2022 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

Dipnot gecmis gecmis

VARLIKLAR referanslari 31Aralik 2022 31Aralik 2021
DONEN VARLIKLAR 352.799.950 194.279.562
Nakit ve nakit benzerleri 6 116.541.560 61.790.068
Kisa vadeli finansal yatirimlar 6 18.474.109 17.217.528
Ticari alacaklar 126.220.817 50.803.979
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 59 5.403.192 7193.452

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar % 120.817.625 43.610.527
Diger alacaklar 1.381.876 2.956.079
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 1.381.876 2.956.079
Tlrev araclar 51.301.516 29.454 539
-Riskten korunma amacli tdrev araclar 8 51.301.516 29.454.539
Stoklar 14 320.776 254932
Pesin 6denmis giderler 23.516.857 2.001.292
- lliskili taraflara pesin denmis giderler 519 17.348.018 -

- [liskili olmayan taraflara pesin 5denmis giderler 19 6.168.839 2.001.292
Diger donen varliklar 21 15.042.439 29.801.145
DURAN VARLIKLAR 12.033.246.853 6.668.955.713
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 20 238.617.267 63.835.012
Diger alacaklar 155.667.518 121.205.212
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 10 155.667.518 121.205.212
Tarev araclar 530.436.618 205.893.722
-Riskten korunma amacli tirev araglar 8 530.436.618 205.893.722
Yatirim amacli gayrimenkuller 1 10.690.164.736 6.240.566.547
Stoklar 14 380.075.379 -
Maddi duran varliklar 12 1.848.116 4.110.611
Maddi olmayan duran varliklar 13 65.881 82.841
Pesin 6denmis giderler 19 9.938.947 10.227.477
Ertelenmis vergi varligi 29 23.122.511 12.688.704
Diger duran varliklar 21 3.309.880 10.345.587
TOPLAM VARLIKLAR 12.386.046.803 6.863.235.275

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamiayici parcalaridir.
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B/8 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2022 TARIHIi iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
KAYNAKLAR referanslar 31Aralik 2022 31Aralik 2021
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 308.415.823 196.541.836
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 271.671.251 170.447.739
- Banka kredileri 7 254.351.640 156.261.593
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 7 17.319.611 14.186.146
Ticari borglar 11.095.431 5.589.606
- lliskili taraflara ticari borglar 59 6.369.826 3.429.269
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar % 4.725.605 2.160.337
Diger borclar 21.677.226 7.896.211
- lliskili taraflara diger borclar 510 1429.324 -
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 10 20.247.902 7.896.211
Ertelenmis gelirler 19 3.125.256 12.161.676
Kisa vadeli karsiliklar 846.659 446.604
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 846.659 446.604
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 4.226.083.744 2.313.541.840
Uzun vadeli borglanmalar 2.482.613.164 1.813.638.955
- Banka kredileri 7 2.426.145.123 1.764.148.918
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 7 56.468.041 49.490.037
Tarev araclar - 9.264.188
-Riskten korunma amacli turev araglar 8 - 9.264.188
Ticari borglar 4.844.815 10.477.760
- lliskili taraflara ticari borglar 59 4.844.815 10.477.760
Diger borglar 759.701.501 -
- lliskili taraflara diger borg¢lar 510 759.701.501 -
Ertelenmis gelirler 19 - 52.250
Uzun vadeli karsiliklar 904.247 359.111
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 18 904.247 359.111
Ertelenmis vergi yikimlultga 29 §78.020.017 479.749.576
OZKAYNAKLAR 7.851.547.236 4.353.151.599
Ana ortaklida ait 6zkaynaklar 7.740.310.878 4.293.282.878
Odenmis sermaye 22 1.300.000.000 1.300.000.000
Sermaye diuzeltme farklari 22 317.344 317.344
Ortak kontrole tabi tesebbUs veya isletmeleri
iceren birlesmelerin etkisi 53.748.727 53.748.727
Paylara iliskin primler 22 199.602.687 199.602.687
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli giderler 639.380.006 274.639.686
- Yabanci para cevrim farklari 639.380.006 274.639.686
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 4147 4147
- Yasal yedekler 22 4147 4147
Gecmis yillar karlar 2.464.970.287 381.217.086
Net donem kari 3.082.287.680 2.083.753.201
Kontrol giicii olmayan paylar 111.236.358 59.868.721
TOPLAM KAYNAKLAR 12.386.046.803 6.863.235.275
ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamiayici parcalaridir.
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B/8 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT _
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmis
Dipnot 1Ocak - 1Ocak -
KAR VEYA ZARAR KISMI referanslar 31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 23 511.729.506 191.493.644
Satislarin maliyeti (-) 23 (19.886.464) (13.997.292)
BRUT KAR 491.843.042 177.496.352
Genel yonetim giderleri (-) 24 (21.008.284) (11.848.408)
Pazarlama giderleri (-) 24 - (41.689)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 3.267.759.012 2.520.873.860
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (2.053.570) (1.892.915)
ESAS FAALIYET KARI 3.736.540.200 2.684.587.200
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar 20 174.782.255 (2.194.688)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 - 125.182.617
FINANSMAN GELiRi ONCESi FAALIYET KARI 3.911.322.455 2.807.575.129
Finansman gelirleri 27 367.322.845 282.030.1M
Finansman giderleri (-) 28 (775.923.893) (727.339.116)
VERGI ONCESi KAR 3.502.721.407 2.362.266.124
Surdurulen faaliyetler vergi gideri (370.322.709) (250.125.969)
- Dénem vergi gideri 29 (2.442.029) (8.284.671)
- Ertelenmis vergi gideri 29 (367.880.680) (241.841.298)
DONEM KARI 3.132.398.698 2.112.140.155
Doénem karinin dagilimi
Kontrol glicu olmayan paylar 50.111.018 28.386.954
Ana ortaklik paylari 3.082.287.680 2.083.753.201
Net donem kari 3.132.398.698 2.112.140.155
Pay basina kazanc (Tam TL) 30 2,37 3,38
Sulandiriimis hisse basina kazang (Tam TL) 30 2,37 3,38
DONEM KARI 3.132.398.698 2.112.140.155
DIGER KAPSAMLI GELIR 365.996.939 256.341.786
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 365.996.939 256.341.786
Yabanci para ¢evrim farklarina iliskin diger kapsamli gelir 365.996.939 256.341.786
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 3.498.395.637 2.368.481.941
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol glcu olmayan paylar 51.367.637 36.036.048
Ana ortaklik paylari 3.447.028.000 2.332.445.893

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamiayici parcalaridir.
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31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)
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B/8 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot

referanslari

Bagimsiz
denetimden ge¢mis
10cak -

31Aralik 2022

Bagimsiz
denetimden ge¢mis
10cak -

31Arahik 2021

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislar

Donem kan 3.132.398.698 2.112.140.155
D6énem karn mutabakati ile ilgili dlizeltmeler:
Amortisman ve itfa giderleriile ilgi dUzeltmeler 23,24 2.265.553 3.374.278
Deger dusuklaguile ilgili dizeltmeler 202.543 132.208
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler 18 996.429 387211
Faiz gelirleri ve giderleriile ilgili dGzeltmeler 27,28 286.197.934 119.782.109
Gergeklesmemis yabanci para ¢evirim farklariile ilgili dGzeltmeler 495.707.986 524.301.855
Gercege uygun deger kazanclariile ilgili dizeltmeler (3.618.462.691) (2.742.317.849)
- Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege
uygun deger kazanglari ile ilgili dtizeltmeler 25 (3.262.808.630) (2.516.233.776)
- Turev finansal araglarin gercede uygun deger kazanglar 27 (355.654.061) (226.084.073)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagitilmamis (karlari)/zararlariile ilgili dUzeltmeler 20 (174.782.255) 2.194.688
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili dUzeltmeler 29 370.322.709 250.125.969
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan
kazanclarile ilgili dizeltmeler 25 (453.476) -
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazanc ile ilgili dUzeltmeler 26 - (125.182.617)
494.393.430 144.938.007
i§letme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dUzeltmeler (75.529.639) (40.725.334)
Faaliyetlerilgilidiger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili dUzeltmeler 2.856.270 (1.430.020)
Stoklardaki (artis)/azalis ile ilgili dGzeltmeler 14 (380.141.223) 981.359
Ticari borclardaki azalis ile ilgili dUzeltmeler (127.827) (3.755.530)
Faaliyetlerleilgili diger borclardaki artis/(azalis) ile ilgili dUzeltmeler 761.638.501 (28.504.861)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis ile ilgili dUzeltmeler 638.519 14.534.465
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 803.728.031 86.038.086
Calisanlara sadlanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 18 (51.238) (149.048)
Vergiiadeleri/(6demeleri) 2.549.578 (3.754.189)
Faaliyetlerde elde edilen net nakit akiglar 806.226.371 82.134.849
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Maddive maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit cikislari 12,13 (32.622) (733.946)
Maddive maddiolmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 12,25 500.000 -
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 1 (2.940.648) (931.426)
Istiraklar ve /veya is ortakliklar pay alimi veya sermaye
artirimi sebebiyle olusan nakit cikislari 3 (476.997.804) (506.051.343)
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari (479.471.074) (507.716.715)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari
Sermaye avanslarindan nakit girisleri - 1.005.461.461
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislari 7 (116.139.884) (487.486.988)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢c 6demelerine iliskin nakit cikislari 7 (22.252.205) (13.528.677)
Geri alinan paylarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 22 - 26.429.548
Alinan faiz 3.219.252 1.359.334
Odenen faiz 7 (147.468.079) (115.153.251)
Diger girisler - 34.728.004
Finansman faaliyetlerinden (kullanilan)/elde edilen net nakit akiglar (282.640.916) 451.809.431
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden 6nce nakit
ve nakit benzerlerindeki net artis 44.114.381 26.227.565
Yabanci para ¢cevrim farklarinin nakit ve
nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 10.638.402 25.677.238
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 54.752.783 51.904.803
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 6 61.792.628 9.887.825
Donem sonu nakit ve nakit benzerler 6 116.545.411 61.792.628
ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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B/8 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AITKONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket” ya da “Akfen GYQ”), Aksel Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S.
(“Aksel”)'nin unvan degisikligine gitmesi ve gayrimenkul yatirim ortakligina dénistirilip yeniden yapilandiriimasi
sonucu olusmustur. Aksel, ilk olarak 25 Haziran 1997 tarihinde Hamdi Akin ve Yiiksel insaat A.S. ortakliginda yurt ici
turizm sektoriinde yatirim yapmak amaci ile kurulmus ve ardindan Yiiksel insaat A.S.'nin hisseleri Akfen Holding A.S.
(“Akfen Holding”) tarafindan 2006 yilinda satin alinmis ve Sirket, Akfen Holding'in bagli ortakhdi haline gelmistir.

Yeniden yapilandirma, yonetim kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararina miteakip Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) 14 Temmuz 2006 tarih 31/894 sayili karariile 25 Agustos 2006 tarihinde tescil edilerek Sirket’in “Gayrimen-

kul Yatirim Ortakligi“na donuUstirilmesiile sonuclandiriimistir. Gayrimenkul Yatirnm Ortakhidi unvaninin alinmasi ve
faaliyet konusu degisikligi 31 Agustos 2006 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

6 Agustos 2018 tarihinde Akfen GYO'nun Akfen Holding’ e ait 1000 adet A grubu ve 1000 adet D grubu imtiyazl
paylari, bu paylara ait yonetim kontrolUnin dolayli nihai sahibi olan Hamdi Akin’a devredilmistir.

Sirket’in ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatinnm yapmak, gayrimenkul portfoya
olusturmak ve gelistirmek, SPK’'nin Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin (Seri lll, No: 48.1) 5.,
23.ve 25. maddelerinde aciklanan yaziliamag ve konularinda istigal etmektir. Grup, diinyanin baslica otel zincirlerin-
den olan ACCOR S.A. ile Novotel ve Ibis Otel markalari altinda Turkiye'de otel projeleri gelistirmek i¢cin 2005 yilinda
bir cerceve s6zlesme imzalamistir. Sirket agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve
ACCOR S.A’nin Turkiye'de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm A.S.'ye kiralamaktadir.

Sirket, 11 Mayis 2011 tarihinde Borsa istanbul’a (BIST) kote olmustur. Akfen GYO, bagli ortakliklari ve misterek yoneti-
me tabi ortakligricin bu raporda “Grup” ibaresi kullanilacaktir.

21Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.'nin (“Akfen GT”) his-
selerinominal bedel ile Grup‘a devrolmustur. Akfen GT'nin ana faaliyet konusu gayrimenkule dayali yatirnm yapmak,
gayrimenkul portfoyl olusturmak ve gelistirmektir. Akfen GYO'nun %100 bagdl ortakligi olan Akfen GT'nin portfo-
yunde Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC)'de faaliyet gosteren 286 odali Merit Park Otel bulunmaktadir.

Akfen GT, Rusya’daki otel yatirimlarinin yer aldigi Yaroslavlinvest Limited Sirketi (“Yaroslavlinvest”), Samstroykom
Limited Sirketi (“Samstroykom”) ve Kaliningrad Invest Limited Sirketi (“Kaliningradinvest”)’in %97,8 oraninda, Rus-
ya’'daki ofis yatirrminin yer aldidi Volgastroykom Limited Sirketi (“Volgastroykom”)'nin %96,17 oraninda, Moskova'da
bir adet otel yatinmin yer aldigi Severnyi Avtovokzal Limited Sirketi (“Severnyi”)’'nin %100 oraninda sahibidir. S6z
konusu sirketlerin ana faaliyet konulari Rusya’da otel ve ofis projeleri gerceklestirmektir.

Sirket, 31 Mayis 2011 tarihinde Istanbul Karakdy’de bir otel projesi gelistirmek amaciyla Akfen Karakdy Gayrimenkul
Yatirmlari ve Insaat A.S. (“Akfen Karakdy”) unvanli bir bagl ortaklik kurmustur.

Grup’un Akfen Karakoy'deki dolayli ve dolaysiz sahip oldugu hisselerin toplam orani %91,47°dir
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B/8 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AITKONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

lller Bankasi A.S. (iller Bankasi) ile Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen insaat”) arasinda imzalanmis olan “An-
kara Ili Golbasi ilcesi Kizilcasar Mahallesi'nde 36.947 m2 Biyuklugiindeki 120573 Ada 1 Parselin Arsa Satisi Karsilidi
Gelir Paylasimi isi'ne iliskin sézlesmenin (“Bulvar Loft Sézlesmesi”) Akfen GYO ile Akfen insaat arasinda kurulan
Akfen insaat Turizm Ticaret A.S ve Akfen Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S. Adi Ortakligi'na (“Adi Ortaklik”) (Akfen
GYO %99 - Akfen insaat %1) devri hususu iller Bankasi'nin onayina sunulmus ve iller Bankasi tarafindan uygun bu-
lunmustur. Bu kapsamda Adi Ortaklik’in kurulus islemleri @ Kasim 2017 tarihinde tamamlanmistir.

9 Subat 2021 tarihi itibariyla Akfen Altyapi Holding A.S (“Akfen Altyapi”)’ye ait Mugla ili, Bodrum ilcesi, Gol Mahallesi,
112 ada, 4 parselde kayith bulunan, turizm yatirimlari yapmalk, isletmek ve Bodrum’da T.C.KultUr ve Turizm Bakanhgi’
ndan Ust hakki ile tahsisli arazi Gzerinde, turizm isletme belgesine sahip, 92 oda ve 184 Yatak Kapasiteli 5 Yildizli Tatil
Koyl yatirimina sahip Masanda Turizm Yatirm A.S.'ye (“Masanda Turizm”) ait paylarinin tamamini 235 milyon TLye,
yine 4032 yatak kapasiteli Isparta ili Merkez ilcesi istiklal 2 Mahallesi 9 Ada 112 Parselde kayitli, 3200 yatak kapasiteli
Kutahya ili Merkez lgesi Civli Mahallesi 102 Ada 2 Parselde kayitli yurt yatinmlarina sahip Isparta Yurt Yatirimlari A.S.
(“Isparta Yurt”) paylarinin tamaminin, 215 milyon TL'ye Akfen insaat'dan satin alinmasi islemleri tamamlanmustir.

Sirket’'in 01.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Ku-
rulu’nun (“SPK”), 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi, [1-23.2 sayili
Birlesme ve Bolinme Tebligi ve SPK'ninilgili diger dizenlemeleri, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Ku-
rumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hUkUmleri uyarinca; tek pay sahibi konumunda oldugu Isparta Yurt'un
ve Masanda Turizm’in, tim aktif ve pasifleriile birlikte bir kil halinde devralinmasi suretiyle Sirket’in blnyesinde
kolaylastiriimis usulde birlestirilmesine karar verilmistir. ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca, Birlesme Sozlesmesi ve
Duyuru Metni hazirlanip, Duyuru Metni‘nin onaylanmasi amaciyla 3 Haziran 2021 tarihinde SPK’ya basvuru yapiimis
ve basvuru SPK tarafindan 24 Haziran 2021 tarihinde onaylanmistir. Birlesme islemi 30 Haziran 2021 tarihinde tescil
edilerek slire¢c tamamlanmis ve Isparta Yurt Yatirimlari A.S. ile Masanda Turizm Yatirimlari A.$. tim aktif ve pasifleriile
birlikte Akfen GYO tarafindan devir alinmistir.

Akfen GYO, 31 Mart 2021 tarihinde Firatcan ins. Turz. Tic. A.S. (“Firatcan Turizm”)'nin %51 hissesini 58.375.000

TL (6.200.000 Avro) bedelle satin almistir. Sirket bu satin almaile beraber Firatcan Turizm ile TCDD arasinda
05.07.2018 tarihinde imzalanmis Yapim iceren Alanlar icin Kiralama Sézlesmesi'ne istinaden; istanbul, Kadikdy'deki
Sogutligesme tren istasyonu YUksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil insaat sUresi ve 28 yil
isletmek Uzere kiralanmasi isini yapma hakkina sahip olmustur. Bu kapsamda, TCDD'ye Sogutlicesme Yuksek Hizli
Tren Gari Projesini taahhUt etmis olup proje kapsaminda viyadik, terminal binasi, ticaret alani ve otopark insa edil-
mesi planlanmaktadir. 06 Eylul 2022 tarihindeki proje degisikligi kapsaminda sézlesme yenilenerek stresi 2051 yilina
kadar uzatilmistir.

Akfen GYO, 15 Eylul 2022 tar‘ihinde Bodrum Yalikavak'ta tim ruhsat ve izinleri hazir olan 22.197 metrekarelik arsa
satin alimi gergeklestirmistir. llgili arsa Gzerinde villa projesi gelistirilip insa edilmesi ve tamamlanan villalarin satiimasi
planlanmaktadir.

Akfen GYO, 29 Aralik 2022 tarihinde Gokliman Yatirim insaat Turizm ve Jeotermal Tic. A.S. (“Gokliman”)'nin %100
hissesini Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetim A. S. 1. Gayrimenkul Yatirim Fonu’ndan (“Akfen GPY$ 1. GMY Fonu”)
477.000.000 TL bedelile satin almistir. Gokliman’in ana faaliyet konusu turizm yatirimlari yapmak ve isletmek olup
aktifinde Muglaili, Milas ilcesi, Kiyikislacik Mahallesi/Kdyu, Gékliman Mevkii'nde toplam 83.624,59 m?*lik arsa mev-
cuttur.

Sirket, Levent Loft, Buyiikdere Caddesi, C Blok No: 201, Kat: 8, Daire: 150, Levent - istanbul adresinde kayithdir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un ¢alisan sayisi 37 (31 Aralik 2021: 20)"dir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

2.1. Sunumaiiligkin temel esaslar
a. Finansal tablolarin hazirlanis sekli

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri [1-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hikUmlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Dene-
tim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan ytrurlage konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlar (“TMS”) esas
alinmistir. TMS'ler; Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari icermektedir. KGK tarafindan 20 Mayis 2013 tarihinde yayimlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi”’nde aciklanan raporlama formatlarina ve 2 Haziran 2016 tarihinde 30 numarali karar ile yayinlanan
ve akabinde TFRS-15 MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat, TFRS-9 Finansal Araclarile TFRS-16 Kiralamalar standartla-
rindaki degisiklikler ile birlikte 15 Nisan 2019 tarihinde kamuya duyurulan gincel “2019 TFRS” adiyla yayinlanan TMS
taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRS'yi uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2021 tarihinde sona
erenyila ait finansal tablolarinda TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama kapsaminda her-
hangi bir dizeltme yapmalarina gerek bulunulmadigi belirtilmistir. KGK tarafindan enflasyon muhasebesi uygulama-
sina iliskin yeni bir duyuru yapilmadigindan 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29°a gore enflas-
yon dizeltmesi yapilmamistir.

Sirket ve bagli ortakliklari/istirakleri Akfen GT, Akfen Karakody ve Firatcan insaat’in muhasebe kayitlari, Maliye Bakan-
l§g1'nca yayimlanmis Tek Diizen Hesap Plani cercevesinde Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Turk Vergi Mevzuati'na
gore yapilmaktadir. Akfen GT, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’'nde (“KKTC") de faaliyet gostermekte olup, KKTC
Sirketler Mukayyitligince YS00148 kayit numarasi ile fasil 113, Limited Sirketler Yasasinin 346. Maddesi altinda bir
yabanci sirket olarak 2 Eyltl 2002 tarihinde KKTC Bakanlar Kurulu kararina miteakip tescil edilmistir. Akfen GT, KK-
TC’de muhasebe kayitlarini KKTC'nin kabul ettigi ticaret mevzuatina uygun olarak tutmakta ve yasal finansal tablola-
rint da buna uygun hazirlamaktadir.

Sirket’in yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklari Yaroslavlinvest, Kalingradinvest, Samstroykom, Vol-
gastroykom ve Severnyi, faaliyet gosterdikleri Glkenin genel kabul gormis muhasebe prensiplerine ve o Ulkelerin
mevzuatina gére muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolari hazirlanmaktadir.

b. Tirkiye muhasebestandartlarina (“TMS”) uygunluk beyani

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Du-
yuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla dizenlenmis konsolide finansal tablolari, 22 Subat 2023 tarihinde Sirket Yo-
netim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore dizenlenmis
finansal tablolari ve bu konsolide finansal tablolari tashih etme hakki vardir.

c. Fonksiyonel ve raporlama para birimi
Grup’un raporlama para birimi TL olup, Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimleriise asagidaki gibidir:

Sirket Fonksiyonel para birimi Sirket Fonksiyonel para birimi
Akfen GYO TL Volgastroykom Ruble
Akfen GT TL Severnyi Ruble
Akfen Karakoy TL Adi Ortakhk TL
Samstryokom, Yaroslavlinvest, Firatcan Turizm TL
KaliningradInvest Ruble Gokliman TL

Tdm finansal bilgiler aksi belirtiimedikge TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtil-
medikge tam olarak belirtilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami)

d. Konsolidasyon esaslari
Baglh ortakliklar

Bagli ortakliklar, Akfen GYO’nun yatirim yaptidiisletmeyle iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kaldigi veya
bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptigi isletme Gzerindeki glicUyle etkileme imka-
nina sahip olmasindan dolayi kontrol yetkisine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Sirket, bagh ortaklik konumundaki
sirketlerin finansal ve operasyonel politikalarini yiritme gicine sahip olmasina bagdli olarak, bagli ortakligin faaliyet
sonugclarindan pay alir. Kontrol glicinin belirlenmesinde, mevcut ve donusturulebilir oy haklari goz 6ninde bulun-
durulur. Bagh ortakliklarin finansal tablolari, kontrol gliciinin olustudu tarihten, sona erdigi tarihe kadar konsolide
finansal tablolarda gosterilmektedir.

Bagli ortakhdin finansal tablolari ana sirketin finansal tablolari ile uyumlu olarak ayni hesap doneminde, ayni muhase-
be ilkelerine gore hazirlanmistir. Baglh ortakliklara ait finansal tablolar, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konso-
lide edilmektedir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Akfen GYO’nun bagli ortaklarindaki pay oranlari asagidaki
tabloda gdsterilmistir:

Sirket’in dogrudan veya dolayli hisseleri (%)

Sirket 31Aralik 2022 31Aralik 2021
Akfen GT 100,00 100,00
Severnyi 100,00 100,00
Gokliman © 100,00 -
Yaroslavl Invest, Kalingradlnvest, Samstroykom 97,80 97,80
Volgastroykom 96,17 96,17
Akfen Karakoy 1,47 91,47

Gokliman hisselerinin tamami, Akfen GYO tarafindan 29 Aralik 2022 tarihinde satin alinmistir.

Konsolidasyon sirasinda elimine edilen islemler

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda, grup ici islemlerden dolayi olusan tim bakiye ve islemler ile gercekles-
memis her turlG gelir elimine edilmistir.

Yabanci para islemlerilgili Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimlerine islemin gergeklestigi tarinteki kurdan
cevrilmisglerdir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimlilUkler raporlama tarihindeki kurlardan fonksi-
yonel para birimine gevrilmislerdir. Yabanci para cinsinden olan fiili maliyetleriyle 6l¢tlen parasal olmayan varliklar
ve yukdmlulUkler, islem tarihindeki kurdan cevrilir. Cevrimle olusan kur farklari konsolide kapsamli gelir tablosunda
kayitlara alinir.

Grup sirketleri kullanim alanlari ¢cok fazla oldugu icin veya ilgili Grup sirketlerinin faaliyetlerine dnemli etkide bulun-
dugu ve bu sirketlerle ilgili onemli ekonomik olay ve durumlari yansittigi icin fonksiyonel para birimi olarak Ruble
veya TLyi kullanmaktadirlar.

Finansal tablolardaki kalemleri dlgmek icin kullanilan para birimi harig kullanilan tim para birimleri yabanci para
olarak adlandiriimaktadir.

Grup’un raporlama para biriminden farkli fonksiyonel para birimi kullanan Grup sirketlerinin aktif ve pasifleri, ra-
porlama dénemi sonundaki kurdan Grup’un raporlama para birimine ¢evrilir. Bu grup sirketlerinin gelir ve gider-

leri ddnemin ortalama déviz kurundan raporlama para birimine cevrilir. Ozsermaye kalemleri maliyet degerinden
raporlanir. Yabanci para birimi farkliliklari 6zkaynaklarda, “Yabanci para gevirim farki” (YPCF) altinda gosterilir. ilgili
Grup sirketleri tamamen veya kismen elden cikarildiginda YPCF deki ilgili miktar konsolide kapsamli gelir tablosuna
transfer edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami)

is Ortakliklari

Is Ortakliklari, Sirket ve Bagh Ortakliklari’'nin bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mistereken yénetilmek
Uzere, bir ekonomik faaliyetin tstlenilmesiicin bir sozlesme dahilinde olusturulmustur. 1 Ocak 2013 tarihinde veya
sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak tizere yirirlige giren ve “TMS 31is Ortaklikla-
rindaki Paylar” standardini yarirlikten kaldiran, “TFRS 11 MUsterek Anlasmalar” standardi, is ortakliklarindaki paylarin
“TMS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar” standardi uyarinca 6zkaynak yontemine gére muhasebeles-
tirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Ozkaynak yontemine gore, is ortakligi yatirimi, baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihin-
den sonraise, yatirimcinin yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindaki payi yatinmin defter degeri artirilarak ya da
azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatirmcinin yatirim yapilan isletmenin kér veya zararindan alacagi pay, yatirm-
cinin kér veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar payi vb.) yatirnmin
defter degerini azaltir. Yatirim yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisiklikler-
den yatinmciya disen pay oraninda duzeltilmesi gerekir.

Sirket, TCDD ile imzalanmis olan Yapim iceren Alanlar icin Kiralama Sézlesmesi'ne istinaden istanbul, Kadikdy'deki
Sogutlicesme tren istasyonu Yuksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil insaat siresi ve 28 yil
isletmek tizere kiralanmasi isini yapma hakkina sahip Firatcan ins.Turz.Tic.A.S (“Firatcan Turizm”) ‘nin %51 hissesini
58.375.000 TL (6.200.000 Avro) bedelle 29 Mart 2021 tarihinde satin almistir. Yapilan hisse devir sdzlesmesine gore
Firatcan Turizm’in yonetimi Akfen GYO ve Firatcan Turizm sirketleri tarafindan mUstereken gercgeklestirilecek olup
Firatcan Turizm’in getirilerini onemli 6lclde etkileyen faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy birligini gerektirmek-
tedir. Bu sebeple Firatcan Turizm 6zkaynaktan pay alma yontemiile muhasebelestirilmistir.

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Sahiplik Oy kullanma Sahiplik Oy kullanma

orani (%) hakki orani (%) orani (%) hakki orani (%)

Firatcan Turizm 51,00 51,00 51,00 51,00

Misterek Faaliyetler

Musterek faaliyet, anlasmanin misterek kontrollne sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar Gzerinde haklara ve
borclarailiskin yukimlulUklere sahip olduklari durumlarda ortaya cikar. Bir mUsterek faaliyet katilimcisi sahip oldugu
varlik, yakimlulUk, hasilat ve maliyete gore degderlendirilmektedir. MUsterek faaliyetlere ait varliklar, yGkUmlUlGkler,
ozkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplariile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon yontemiile finansal tab-
lolara dahil edilmis olup bu muUsterek faaliyetler ile gerceklesen grup iciislemler, bakiyeler ve gerceklesmemis kar/
zararlar konsolide finansal tablolardan elimine edilmistir.

Sirket’in Musterek Faaliyeti, TUrkiye'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu asagida belirtilmistir:

Miisterek Faaliyet Faaliyet konusu Miitesebbis Ortak
Adi Ortakhik Gayrimenkul Yatirmlarn Akfen Insaat Turizm ve Tic. A.S.
31Aralik 2022 31Aralik 2021

Dogrudan ve dolayl Etkin ortakhk Dogrudan ve dolayl Etkin ortaklik

ortaklik orani (%) orani (%) dolaylh ortaklik orani (%)

Adi Ortakhk 99,00 99,00 99,00 99,00

e. Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli konsolide finansal tablolarin diizeltilmesi

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebil-
mek amaciyla, dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Konsolide finansal tablolarin kalemlerinin gosterimi
veya siniflandiriimasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem konsolide finansal tablolari
da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.1. Sunumaiiligkin temel esaslar (Devami)

f. Isletmenin sirekliligi

Konsolide finansal tablolar isletmenin surekliligine goére hazirlanmistir.

2.2. Muhasebe tahminleri ve degerlendirmeleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihiitibariyla raporlanan varliklar ve yukumlultklerin tutarlarini,
kosullu varliklarin ve yaktUmlaliklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarla-
rini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve
bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geredi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda
neticelenmeyebilir.

Tahminlerin kullanildidi baslica notlar asadidaki gibidir:
Not 11 Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger 6lcimu

Grup’un bilango tarihi itibariyle yatirrm amacli gayrimenkullerinin gergege uygun degeri, Grup ile iliskisi bulunmayan
bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen dederlemeye gore elde edilmistir. Uluslararasi Deger-
leme Standartlari’'na gore yapilan degerleme raporlarinda hesaplanan gercege uygun deder, gelirindirgeme yon-
temleriyle tespit edilmis olup bu hesaplamalarda ¢esitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari, doluluk oranlari, vb.)
kullaniimaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya ¢ikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal
tablolarinda 6nemli 6lclide etkiye neden olabilir.

Not 19 Uzun vadeli Katma Deger Vergisi (“"KDV”) alacaklari

Grup, mevcut operasyonlari dogrultusunda geri kazaniminin bir yildan uzun strecegini 6ngordigu KDV alacaklarini
duran varliklar icerisinde siniflandirmaktadir (Not 21).

Not 7 Paya déndusturdlebilir tahvilin gercede uygun deger 6lcimdi

Grup, ihrag etmis oldugu bor¢lanma aracinin gercege uygun dederinin hesaplamasiicin inrag esnasinda belirtilen
faiz oraniyerine ihrac tarihindeki piyasa kosullarina uygun bir faiz orani kullanmistir. Piyasada benzer bir vade araligi-
na ve 6zellige sahip olan baska bir Grinin olmamasi ve oranlarin faiz oranlarinin inracgi sirketlerin kredi degerliligine
gore de degisebilmesi, faizin belirlenmesini subjektif bir konu haline getirmektedir. Bu nedenle sz konusu faiz orani,
paya donusturilebilir tahvilin tamamini satin alan Akfen Holding’in hali hazirda ihrag etmis oldugu tahvillerin ilgili
tarihlerdeki faiz oranlarina gore belirlenmistir (Not 7).

Not 8 Tiurev Araglar

Gercege uygun dederi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araclar” kalemle-
rini de icermektedir. TUrev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumun-
daise yukUumlultk olarak muhasebelestiriimektedir.

Bununla birlikte Grup, yapmis oldugu sézlesmeler kapsaminda ilerki tarihlerde gerceklestirecek oldugu yabanci para
satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde borglanarak bilango Uzerinde kur riskinden ko-
runma saglamaktadir. Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, kaydedilmemis kesin taahhUt
gercege uygun deder riski kur riski bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve
riskten korunan kalem ile riskten korunma araci Gzerinde olusmus ve henlz realize olmamis doviz kuru dalgalanma-
larini netleyerek, daha saglikli gelir tablosu sunumunu amaclamaktadir.

Grup’un kar veya zarara yansitilan turev aracglari, yukarida aciklanan faiz orani sabitleme s6zlesmelerinden ve kur riski
yonetim stratejilerinden olusmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.3.Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

1Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari, asadida belirtilen ve 1 Ocak 2022 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS standartlar ve
Tuarkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK") yorumlari disinda, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirla-
nan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, ayrica
gelecek donemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Cari ddonemde
muhasebe tahminlerinde degisiklik yapilmamistir. Tespit edilen dnemli muhasebe hatalari, geriye donuk olarak uy-
gulanir ve dnceki donem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Cari ddnemde tespit edilen dnemli muhasebe hatasi
yoktur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

Yiirirlige girerek uygulanmaya baslanmis degisiklikler
10Ocak 2022 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemleriicin yurarlige girmis olan degisiklikler ise su sekildedir:
* TFRS'lere iliskin Yillik lyilestirmeler - 2018 - 2020-TFRS 1 Tarkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygula-
masl, TFRS 9 Finansal Araglar, TMS 41 Tarimsal Faaliyetler’e lliskin Degisiklikler
® TFRS 3'de Kavramsal Cergeve'ye Yapilan Atiflara iliskin degisiklik
® Maddi Duran Varliklar — Kullanim amacina uygun hale getirme (TMS 16'da yapilan degisiklik)
e Ekonomik acidan dezavantajli sozlesmeler - S6zlesmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37°de yapilan degisiklik)

Yeni uygulamaya konulmus bu standart degisikliklerinin Grup’un konsolide finansal tablolari Gzerinde énemli bir
etkisi olmamistir.

Yayimlanan ancak yiiriirliige heniiz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar,

degisiklikler ve iyilestirmeler:

® TFRS 17 -Sigorta S6zlesmeleri

* TFRS 17 ile TFRS 9"un ilk Uygulamasi—Karsilastirmali Bilgiler (TFRS 17’ye iliskin Degisiklikler)

® TFRS 4’deki degisiklikler- TFRS 4 Sigorta Sozlesmeleriile TFRS 9'un uygulanmasinailiskin degisiklik

® YiukUmlUluklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimasi (TMS 1'de Yapilan Degisiklikler)

* Tek Bir islemden Kaynaklanan Varlik ve Borclara iliskin Ertelenmis Vergi - TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan

Degisiklikler

* Muhasebe Tahminlerine iliskin Tanim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

® Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi (TMS T'e iliskin Degisiklikler)

® Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yukimlUlugu-TFRS 16 Kiralamalar ‘da yapilan Degisiklikler
Yukaridaki standart, dedisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal tablolarina dnemli bir etkisinin olmamasi
beklenmektedir.
2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan dnemli muhasebe ilkeleri asagida agiklanmistir.

2.4.1. Hasilat
Hasllat, kira ve yurt gelirlerini ve gayrimenkul stok satislarini icermektedir.
Kira gelirleri

Yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore, kira donemi boyunca alinan ve
alinacak bedeller Gzerinden dogrusal olarak kaydedilmektedir. Gelir, alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun
degeriile ol¢ulur. Gelir, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi mimkin gortliyorsa ve bu gelirin
miktari glvenilir bir sekilde 6l¢tlUyorsa gergeklesir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Gayrimenkul stok (bagimsiz bélim) satisi

Gayrimenkul stoklari, satis amaciyla gelistirilmis olan projeler olusmakta olup stoklar hesabi altinda sunulmaktadir.
Gayrimenkul stoklarinin satislarindan elde edilen hasilat ancak ve ancak asagidaki sartlarin saglandigi durumlarda
muhasebelestirilir:

e Grup’un milkiyetle ilgili tim kontrolln aliciya devretmesi (satilan bagimsiz bolimlerin risk ve kazanimlarinin
aliciya transferi genellikle konutlarin kesin tesliminin yapilmasi ve/veya tapularin teslim edilmesiyle olusur),
e Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,
® misterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,
® mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
® musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan kontrole sahipligi,
® musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarinin saglanmasi
Gayrimenkul satisindan elde edilen gelirler

Satis geliri, gayrimenkullerin sahipligiyle ilgili onemli risk ve getirilerin aliciya nakledilmis olmasi, isletmenin satilan
gayrimenkullerin yonetimiyle sahipligin gerektirdigi sekilde ilgili olmamasi ve s6z konusu gayrimenkuller Gzerinde
etkin bir kontrolin bulunmamasi, satis gelirinin miktarinin givenilir bir sekilde dlctlebilmesi, islemle ilgili ekonomik
faydanin isletme tarafindan elde edilebileceginin muhtemel olmasi ve islemle ilgili olarak yiklenilen ve yiklenilecek
olan maliyetlerin glvenli bir sekilde dl¢ilebilmesi durumlarinda (sartiyla) kayitlara alinmaktadir.

Grup’un satisini gergeklestirdigi projelere iliskin sozlesme sartlari yukarida agiklanan durumlara uydugunda satis
geliri ve maliyet finansal tablolara yansitiimaktadir.

2.4.2. Nakit akis tablosu / Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit akis tablosunda, donddéneme iliskin nakit akis tablolariisletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bi-
cimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup’un faaliyetlerinden kaynak-
lanan nakit akislarini gosterir. Yatinm faaliyetleriile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirnm faaliyetlerinde (sabit yatirimlar
ve finansal yatirimlar) kullandidi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari,
Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde
kolayca cevrilebilen ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yati-
rimlardir. Vadesi 3 aydan uzun 1yildan kisa olan banka mevduatlari kisa vadeli finansal yatirmlar altinda siniflandirilir.

2.4.3. Yatirm amacli gayrimenkuller
Faal olan yatirrm amacli gayrimenkuller

Yatirnm amaclh gayrimenkuller,kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin tutulan gayrimen-
kullerdir. Yatirnm amaclh gayrimenkuller, ilk muhasebelestirme aninda islem maliyetlerini de iceren maliyet bedelleri
ile takip eden donemlerde ise gercede uygun degerleriile muhasebelestiriimektedir. Gercede uygun deder, piyasa
katilimcilari arasinda 6lcim tarihinde gerceklesecek olan bir islemde, bir varligin satisinda veya bir borcun devrinde
odenecek fiyattir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin ger¢gede uygun degeri, yatirrm amagli gayrimenkullerin gelecek yillarda Uretecedi
serbest nakit akislarinin buglnki degerleri toplanarak belirlenmistir. Gercege uygun degerleme calismalari, uygun
oldugu takdirde, kiracilarin veya faaliyet 6demelerini yapmakla sorumlu olanlarin kredibilitesi, yatirim amacli gayri-
menkullerin bakim ve sigortalarinin kiralayan ve kiraci arasindaki dagilimi ve yatirim amacli gayrimenkullerin ekono-
mik dmdrleri dikkate alinarak yapilmistir. Grup’un sahip oldugu faal olan Turkiye'deki yatirrm amacli gayrimenkullerin
gercege uygun degeri SPK'ya kayith “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan hesaplanmaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4.3. Yatinm amagli gayrimenkuller (Devami)
Faal olan yatirrm amacli gayrimenkuller (Devami)

Yatirim amacgli gayrimenkullerin gergcede uygun deger degisikliklerinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, olustugu
donemde kar veya zarara dahil edilir. Yatirim amagli gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin muhasebelestiril-
mesi Not 2.4.1de belirtilmistir.

Kullanim hakki varliklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama s6zlesmesinin basladidi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili
varligin kullanim igin uygun oldugdui tarih itibariyle). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman
ve deger dUsUklUgu zararlari disilerek hesaplanir. Kiralama borclarinin yeniden dederlenmesi durumunda bu rakam
da duzeltilir.

Kullanim hakki varliginin maliyeti asadidakileri igerir:
(a) kira yakumlaldguanan ilk 6l¢im tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tim kira ddemelerinden, alinan tim kiralama tesvik-
lerinin distlmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Grup tarafindan katlanilan tUm baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedidi strece, Grup
kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarinten dayanak varligin yararli 6mrinin sonuna kadar amortis-
mana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger disukligu degerlendirmesine tabidir.

Grup, yatinm amacli gayrimenkul gelistirmek icin kiraladigi arazilere iliskin haklarini yatirim amacli gayrimenkul olarak
siniflandirmaktadir. Boyle bir durumda, ilgili araziye iliskin hak, finansal kiralamada oldugu sekilde muhasebelestirilir
ve buna ek olarak, muhasebelestirilen s6z konusu arazii¢in gercede uygun deger yontemi kullanilir. Grup‘un kiralik
arazilerin Ustliinde gelistirilen yatirim amacli gayrimenkullerinin gercege uygun deder tespitlerinin bu araziler icin
odenecek kira bedellerinin tahmini nakit akislarindan distlmesi suretiyle yapilmis olmasindan 6turg, ilgili araziler

ile alakali 6denecek kira bedellerinin indirgenmis dederleri yatirim amacli gayrimenkuller ve finansal borglanmalar
hesaplarinda karsilikli olarak muhasebelestiriimektedir.

Kira yuktumlulikleri

Grup, kira yukimlalagunu kiralamanin fiilen basladigi tarihte ©denmemis olan kira ddemelerinin bugtnkt degeri
Uzerinden dl¢cmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yGkUmlUlGgunin élcimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin ki-
ralama siresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladidi tarihte 5denmemis olan asagidaki
odemelerden olusur:

(a) Sabit 6demeler,
(b) ik 8lctim kiralamanin fiilen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagli degisken kira ddemeleri,
(c) Kalinti deger taahhttleri kapsaminda Grup tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar
(d) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 6lgiide emin olmasi durumunda bu opsiyonun
kullanim fiyati ve
(e) Kiralama sUresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagdini gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza ddemeleri.
Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
donemde gider olarak kaydedilmektedir.
Grup kiralama saresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belir-
lenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un yeniden degderlendirme-
nin yapildidi tarihteki alternatif borclanma faiz orani olarak belirlemektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4.3. Yatinm amagli gayrimenkuller (Devami)
Faal olan yatirrm amacli gayrimenkuller (Devami)

Grup kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira yikimlaligunu asagidaki sekilde dlger:

(a) Defter degerini, kira yukimlulugindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

(b) Defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir.
Buna ek olarak, kiralama stiresinde bir degisiklik, 6zU itibariyle sabit kira ddemelerinde bir degisiklik veya dayanak
varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yukudmlUlUklerinin degeri yeniden olgilmektedir.
Arsalar

Normal is akisi cercevesinde kisa vadede satilmaktan ziyade, uzun vadede sermaye kazanci elde etmek amaciyla
elde tutulan arsalar ve gelecekte nasil kullanilacagina karar verilmemis arsalar konsolide finansal tablolarda yatirm
amacli gayrimenkul olarak muhasebelestiriimekte olup bu varliklarin gercege uygun deger degisikliklerinden kay-
naklanan kazang veya kayiplar, olustugu ddnemde kar veya zarara dahil edilir.

2.4.4. Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin, 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyo-
nun etkilerine gore dizeltilmis maliyet dederlerinden ve 1 Ocak 2005 tarihinden sonra alinan kalemler icin satin alim
maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deder kayiplari dusulerek yansitilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali 6murlerine gore aktife giris esas alinarak esit tutarli,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmistir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik 6murleri asagidaki gibidir:

Tesis, makine ve cihazlar 5-10yil
Doseme ve demirbaslar 3-10yil
Tasitlar 3-5yil
Sonraki maliyetler

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler, temel bakim ve onarim giderleri
de dahil olmak Uzere, aktiflestirilebilir. Sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gele-
cekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilir. Tim diger giderler olustuklari tarihte kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi sonucu olusan kayip veya kazanclar, satistan elde edilen hasilatile ilgili
duran varligin defter dederinin karsilastiriimasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir veya gider hesaplarina
yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yaziim programlarini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari
kar veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydali Smurleri olan 3 ila 5 yil Gzerinden, dogrusal amortisman yontemi kul-
lanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilir.

2.4.5. Finansal olmayan varliklarda deger disikligi

Grup, her raporlama dénemi sonunda yatirim amacli gayrimenkuller hari¢ finansal olmayan varliklarinin defter dede-
rine iliskin deder kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, deder dlstklugu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkuan olmadigi durumlarda, o varhidin ait oldugu nakit Greten
biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dlstldUkten sonra elde edilen gercege uygun deder veya kullanimdaki de-
gerin blyUk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman dederi ve
varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak buglnki degderine indirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4.5. Finansal olmayan varliklarda deger disikligid (Devami)

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varli-
gin (veya nakit Greten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusuklugu
kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilir. Deger distkligunUn iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin)
kayitl degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger distkliginin finansal tablolara alinmamis olmasi halin-
de olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusUklu-
gunun iptali kar veya zarara kaydedilir.

2.4.6. Stoklar

Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir dederin distk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlari Sirket
tarafindan satis amacli gayrimenkul insa etmek icin sahip olunan arsalar ve bu arsalar Gzerinde insaati devam etmek-
te olan gayrimenkullerin maliyetlerinden olusmaktadir. Gayrimenkullerin insaat tamamlanma ve satis tahminlerine
gore s6z konusu maliyetler donen ve duran varliklar altinda muhasebelestiriimektedir. Bu maliyetlerin Stoklarin ma-
liyeti tUm satin alma maliyetlerini, donUstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi
icin katlanilan diger maliyetleriigerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin
dustk olani yontemi kullanilarak belirlenmistir.

2.4.7. Finansal varliklar

Siniflandirma

" ou

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
Ug sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimiigin isletmenin kullandigi is modeli ve
finansal varligin s6zlesmeye badli nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. Grup’un finansal varliklarin ydnetiminde kullandigi is modelinin
degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli de-
gisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk gintnde finansal varliklar yeniden
siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olgiimleme

“Itfa edilmis maliyeti Gizerinden dlcllen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amag-
layan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklar-
dir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar”
ve “finansal yatinmlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun
degerleriile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerin-
den dlctimektedir. itfa edilmis maliyeti izerinden dlcilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu
olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarin-

da belirli tarihnlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz ddemelerini iceren nakit akislarinin
bulundudu tirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan,
deger distkligu kazang ya da kayiplariile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.
Soz konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan dederleme farklari gegmis yil karlari-
na siniflandirilir. Grup, 6zkaynagda dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin, gercege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donu-
lemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirnmlardan elde edilen temettiler
konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4.7. Finansal varliklar (Devami)

Muhasebelestirme ve Olciimleme (Devami)

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden dl¢llen ve
gercede uygun deder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olus-
maktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhase-
belestiriimektedir.

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tirev araglar” kalem-
lerini de icermektedir. TUrev araglar, gercege uygun dederin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi duru-
munda ise yukimlUlUk olarak muhasebelestiriimektedir. Grup’un kar veya zarara yansitilan tirev araglari, faiz orani
sabitleme sozlesmelerinden olusturmaktadir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sozlesme uyarinca meydana gelen nakit akislariile ilgili haklari sona erdiginde veya

ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili batUn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z
konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan
her tUrlG hak, ayri bir varlik veya ytkUmlilik olarak muhasebelestirilir.

Deger Diisiikliigii

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger dtsUklUga “beklenen kredi zaran” (BKZ) modeliile hesaplanmaktadir.
Deger dustikligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sdzlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar kar-
siliklariasagidaki bazda dlctImuUstir;12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrit olay-
larindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émri boyunca muhtemel biitiin
temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ dlctimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili
kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra énemli élctide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi
diger her trld durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde distk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal var-
lgin kredi riskinin dnemli dlglide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmir boyu BKZ olgimu (basitlestirilmis
yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklariicin daima gecerlidir.

2.4.8. Finansal Yikumliltkler

Finansal yukumlulukler, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercede uygun dederinden dlcilir. ilgili finansal yukiumli-
[Ggun yUklenimiile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercede uygun degdere ilave edilir.

Finansal yikimlUlUkler 6zkaynaga dayali finansal araglar ve diger finansal yakimlulUkler olarak siniflandirilir.
Finansal borglar ve borclanma maliyeti

Finansal bor¢lar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri ¢cikartildiktan sonraki degerle-
riyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz oraniile hesaplanmis iskonto edilmis degerleriile
konsolide finansal tablolarda takip edilirler.

Finansal yikumlUlUkler, bu yukdmlaliklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve sresinin dolmasi
durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4.8. Finansal Yikiumlilikler (Devami)

Paya donUstUralebilir tahvilin finansal borg olarak ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercege uygun dederi (geri satin
alma tutarinin bugUlnkd degeri) 0zkaynaktan cikarilmak suretiyle yeniden siniflandirilir. TMS 32 standardina uygun
olarak isletmenin finansal borcunu yaratan ve isletmenin 6zkaynagina dayali finansal aracina ¢evirebilme imtiya-

zi saglayan finansal arac¢ bilesenleri, bilancoda borg ve 6zkaynak bilesenleri olarak ayri ayri sunulmaktadir. Bilesik
finansal aracin ilk defter degeri 6zkaynak ve yukimlilik bilesenlerine ayrildiginda, yukimlalik bileseni icin ayrica
belirlenen tutarin aracin toplam gercege uygun degerinden distlmesinden sonra kalan tutar 6zkaynak bilesenine
devrolunur.

Vade tarihinde 6denecek ya da paya donusturilecek olan tutarin glincel piyasa faiz orani kullanilarak bulunan ger-
cede uygun degeriile orijinal ihra¢ tutari arasindaki fark 6zkaynak altinda “Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar”
kalemine siniflanmistir. ilk muhasebelestirme isleminde borc ve 6zkaynak bilesenlerine daditilmis defter degerlerinin
toplami, her zaman, aracin tamamina atfedilecek gercege uygun degere esittir. Ozkaynak altina siniflamadan sonra
olusan nakit akim Uzerinden raporlama tarihi itibariyla gercede uygun deger hesaplamasi yapilmakta olup olusan
yUkUmluluge iliskin faiz gideri, konsolide finansal tablolarin kar ya da zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muha-
sebelestirilmistir.

2.4.9. Sermaye
Adi Hisse Senetleri

Adi hisse senetleri 6zkaynak olarak siniflandirilir. Adi hisse ihraclari ve hisse senedi opsiyonlarinin ihraci ile dogrudan
iliskili ek maliyetler vergi etkisi disuldUkten sonra 6zkaynaklardan azalis olarak kayitlara alinir.

2.4.10.Hisse basina kazang ve sulandirilmis hisse basina kazang¢

Kapsamli gelir tablosunda gosterilen hisse basina kazang, net karin dénem boyunca islem goéren agirlikli ortalama
hisse sayisina bolinmesiyle bulunur. Dénem boyunca ortalama hisse sayisi donem basi mevcut hisse sayisiyla donem
icinde ihrag edilen hisse sayisinin zaman bagli adirlikli ortalama bir faktorle carpilmasiyla bulunur (Not 30).

Kapsamli gelir tablosunda gosterilen sulandiriimis hisse basina kazang hesaplamasinda, ana ortakligin adi hisse
senedi sahiplerinin payina disen kar veya zarar ile agirlikli ortalama hisse senedi sayisi, sulandirma etkisi olan potan-
siyel adi hisse senetlerinin etkilerine gore dizeltilir. Ana ortakligin adi hisse senedi sahiplerinin payina disen kar veya
zarar, sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerine iliskin olarak donem icerisinde gerceklesen vergi sonrasi
temettl ve faiz miktari tutarinda artirilir ve gelir veya giderde sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetleri-

nin donUtsturtlmesinden kaynaklanan diger her turla degisiklige gore dizeltilir ve mevcut adi hisse senedi sayisinin
agirlikli ortalamasi, sulandirma etkisi olan tim potansiyel adi hisse senetlerinin donUtsturdldigu varsayimiyla, ilave adi
hisse senedi sayisinin agirlikli ortalamasi kadar artirilir (Not 30).

2.4.11.Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama donemiile bilangonun yayimiicin yetkilendirme tarihi arasinda, Grup lehine veya aleyhine ortaya cikan
olaylariifade eder. Raporlama doneminden sonraki olaylar ikiye ayrilir:

® Raporlama dénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var oldugunaiiliskin yeni deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra dlizeltme gerektiren olaylar)

e [lgili olaylarin raporlama doneminden sonra ortaya ¢iktigini gosteren deliller olmasi (raporlama déneminden son-
ra dlzeltme gerektirmeyen olaylar)

Raporlama donemi sonu itibariyla soz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin ra-
porlama déneminden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltilmesini gerektirmesi
durumunda, Grup finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablola-
rin dUzeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup s6z konusu hususlariilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.4.12. Karsiliklar, sarta bagli yiktumlulikler ve sarta bagli varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara alinabilmesiicin; Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir
hukuki veya zimni yUkimlaligun bulunmasi, bu yakimlultigan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kay-
naklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlUtltk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup sz konusu hususlariilgili dipnotlarda
aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak finansal tab-
lo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu
varlik ve bununlailgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

2.4.13. Kiralama islemleri

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sézlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir stire icin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir. Bir
sozlesmenin tanimlanmis bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini dederlendirmekicin
Grup, TFRS 16'daki kiralama tanimini kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmis olan s6zlesmelere uygulanir.
Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen basladigdi tarihte veya kiralama bileseni iceren sdzlesmede degisiklik yapildidi tarihte, Grup, kirala-
ma bileseninin nispi tek basina fiyatini ve kiralama niteligi tasimayan bilesenlerin toplam tek basina fiyatini esas alarak
her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir kiralama
bilesenini ve onunlailiskili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bileseni olarak muhasebelestirmeyi
tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladidi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve kira yakimltlaga yansitmistir.
Kullanim hakki varliginin maliyeti yGkUmlGlagunian ilk 6lgtim tutari, kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde
yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar ile tim baslangictaki
dogrudan maliyetleri ve varligin sokidlmesi ve tasinmasiyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak
varligin kiralamanin hikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride
katlaniimasi 6ngorulen tahmini maliyetlerden olusmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin mulkiyetini kiralama stresi sonunda kiraclya devretmesi veya kullanim hakki
varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagdini gostermesi durumunda, kullanim hakki varlidi
kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararl &mrinin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger
durumlarda kullanim hakki varligi, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak tGzere, s6z konusu varhdin yararli
omri veya kiralama sUresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanim hakki varliginin degeri
periyodik olarak varsa deger disUklUgu zararlari da disilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yUkimlUGluganin yeniden
Olcimi dogrultusunda dizeltilir.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yikimlaligu o tarihte ddenmemis olan kira 6demelerinin buglnki degeri
Uzerinden dlculir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz orani
kullanilir.

Grup, alternatif bor¢clanma faiz oranini, gesitli dis finansman kaynaklarindan kullanacagi borglar icin 6deyecegifaiz
oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarini ve kiralanan varligin tirind yansitacak sekilde bazi duzelt-
meler yapmaktadir.
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Kiraci olarak (Devami)

Kira yakimlUlagunun olgimune déahil edilen kira ddemeleri asagidakilerden olusmaktadir:
® Sabit ddemeler (6zU itibariyla sabit 6demeler dahil);

e [lk 6lcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagli degisken kira ddemeleri;

e Kalinti deger taahhtleri kapsaminda kiraci tarafindan 6denmesi beklenen tutarlar;

® Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lcide emin olunmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati
ve kiralama stresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagdini gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandiriimasinailiskin ceza ddemeleri

Kira yakimlUlugu, kira ddemelerinin bir iskonto orantiile indirgenmesiyle dl¢tlur. Gelecekteki kira 6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demelerde bir degdi-
siklik olmasi ve kalinti deger taahhidu kapsaminda 6ddenmesi beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi durumlarinda
Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini degerlendirir.

Kira yUkimlulagundn yeniden dl¢tlmesi durumunda, yeni bulunan borg tutarina gore kullanim hakki varliginda bir
dizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter degerinin sifira inmis olmasi ve kira
yUkUmlulagindn olgiiminde daha fazla azalmanin mevcut olmasi durumunda, kalan yeniden 6l¢cim tutari kér veya
zarara yansitilir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama siresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara
yansitmistir.

Kiraya veren olarak

Grup, sozlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni iceren sézlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir kiralama
bileseniile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen iceren bir s6zlesme icin,
sozlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal kiralama olarak
siniflandirir.

Her bir kiralama sozlesmesini siniflandirmak icin, Grup, kiralama sozlesmesinin esas olarak ilgili varhgin milkiyetinden
kaynaklanan tum riskleri ve getirileri 6Snemli 6lglide devredip devretmedigine dair genel bir degerlendirme yapar.
Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durum s6z konusuysa o zaman bir faaliyet
kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir parcasi olarak, Grup, kiralama suresinin dayanak varligin ekonomik dSmrintn
buyUk bir kismini kapsayip kapsamadigdi gibi bazi diger gdstergeleri dikkate almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayri ayri dikkate alir. Bir alt kiralamanin kira
siniflamasini, temel varlida atifta bulunarak degil, kira sozlesmesinden dogan kullanim hakki varligina atifta buluna-
rak degerlendirir. Bir kira sozlesmesi, Grup’un yukarida aciklanan muafiyeti uyguladigi kisa streli bir kiralama ise, alt
kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak siniflandirir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4.14. lliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Snemli yonetim personeli ve yonetim kurulu Uyeleri,
aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagl sirketler ile birlikte, istirak ve mistereken kontrol
edilen ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iligkili sayihr:
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asadidaki durumlarda Grup ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,
(i) Grup Uzerinde kontrol veya misterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
(i) Grup Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Grup veya Grup’un bir ana ortakhginin kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili sayilir:
(i) isletme ve Grup’un ayni grubun Gyesi olmasi halinde.

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tiyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is
ortakligi olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lncu tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) isletmelerden birinin Gglinc bir isletmenin is ortakhigi olmasi ve diger isletmenin séz konusu tclinci islet-
menin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasin-
da saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Grup’un kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor
olanigverenler de Grup ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya soz
konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da ytkimliluklerin bir bedel karsili-
g1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

2.4.15. Faaliyet bélimlerine gére raporlama

Grup Yonetimi’'nin performansi dederlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandidi bilgileri iceren

Ug faaliyet bolimu bulunmaktadir. Bu stratejik bolimler ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, farkli ekonomik
durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendiklerii¢in kaynak tahsisi ve performanslarina gére Grup yonetimi
tarafindan duzenli olarak gézden gegcirilmektedir. Grup’un faaliyet bolimleri olan Turkiye, KKTC ve Rusya’da gayri-
menkul yatirimlari alaninda faaliyet gostermektedir.

2.4.16. Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm tesvikleri; Grup’un tesvik talepleriile ilgili olarak yetkililer tarafindan onaylandigi
zaman tahakkuk esasina gore gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Grup’un giderlerle iliskili olarak hak
kazanilmis devlet tesvikleri, tahsil edilebilir hale geldigi donemin kar veya zarar tablosuna ve yatirrm harcamalarina
iliskin devlet tesvikleri, bilancoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydal 6mri boyunca dogrusal
olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir.
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2.4.17 Vergilendirme

Akfen GYO, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendine gore Kurumlar Vergisi‘'nden muaftir. Gelir Vergisi
Kanunu'nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi tutulmus
olmakla birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karari ile stopaj orani “O” olarak belirlenmistir. Bu nedenle Sirket’in
ilgili doneme iliskin kazanglarindan kaynaklanan bir vergi yikUmlUligu mevcut degildir.

Adi Ortakliklar, vergi mevzuati agisindan bagimsiz bir birim olarak kabul edilmezler. Dolayisiyla vergi uygulamasinda
esas muhatap olarak adi sirket ortaklar miteselsilen sorumlu kabul edilmektedir. Akfen GYO’nun, Kurumlar Vergi-
sinden muaf olmasi nedeniyle de, Adi Ortaklik kazanclarindan kaynaklanan bir vergi yikimliliga mevcut degildir.

Ertelenen vergi, yUkimlUlUk yontemi kullanilarak, varlik ve yikUimlUlUklerin finansal tablolarda yer alan kayitl deger-
leriile vergi dederleri arasindaki gecici farklar Gzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yurirltkteki
vergi mevzuati uyarinca bilancgo tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullanihir. Akfen GYO’nun kurumlar
vergisiistisnasi bulundugundan, herhangi bir ertelenmis vergi varlidi ve yikimliligu bulunmamaktadir.

20 Ocak 2021 tarihinde Turkiye BlyUk Millet Meclisi gindeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Ver-
gisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamasi

31 Aralik 2023 tarihli bilangcodan baslamak Uzere ertelenmistir.

Akfen GT'in Turkiye'deki merkezi, Akfen Karakdy ve Firatcan insaat %23 (2023 ve sonrasi: %20 olacaktir) oraninda
Kurumlar Vergisi’'ne tabidir. KKTC'de faaliyet gosteren Akfen GT'nin subesiise %23,5 oraninda Kurumlar Vergisi'ne
tabidir.

Rusya’da yer alan sirketler, Rusya mevzuatina goére %20 oranda kurumlar vergisine tabidir.

Ertelenmis vergi varliklari veya yukamlultkleri, varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gosterilen dederleri ile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilangco yontemine gore vergi etkilerinin
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi, raporlama donemi sonu itibariyla yurirlikte olan veya yururluge
giren vergi oranlari ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya yukimluligunin ifa edile-
cegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari Gzerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari veya yukiamlultkleri, s6z konusu gegici farkliliklarin ortadan kalkacagi ilerideki donemlerde
oOdenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda ilisikteki konsolide finansal tablo-
lara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi alacagl, gelecek donemlerde vergi avantajinin saglanmasinin olasi oldugu
durumlarda ayrilir. Bu alacaktan artik yararlanilamayacagi anlasildigi oranda ilgili aktiften silinir. Ertelenmis verginin
hesaplanmasinda yurirlUkte olan vergi oranlari kullaniimaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumltltklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelen-
mis vergi yukUimlUtltkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)

2.4.19. Calisanlara saglanan faydalar
Kidem tazminati karsihgi

YururlUkteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki se-
beplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yikimltadar. Kidem tazminati karsiligi, tim
calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yUkimlUlUk tutarlar buglnkl net degerine gore hesaplanarak
ilisikteki konsolide finansal tablolarda yansitilmistir. Tim aktUeryal kayip/kazanclar donem kar zararinda muhasebe-
lestiriimektedir.

Kullanilmamuis izin haklan

Finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyle ¢alisanlarin kullanmadiklari
hak edilmis izin gUnleriile ilgili gelecekteki olasi ylikimlUlUklerin tahmini toplam karsiligini ifade eder.

2.4.20. Netlestirme

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gosterilir.
Onemli olmayan tutarlar, esaslari ve fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak gos-
terilir. islem ve olaylarin 6ztintin mahsubu gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olaylarin net tutarlari tizerinden
goOsterilmesi veya varliklarin deder distuklugu indirildikten sonraki tutarlar Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme
kuralininihlali olarak degerlendiriimez.

2.5. Gayrimenkul yatirim ortakligi yatirnm portfoyii kisitlamalari

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll” baslikli dipnotta yer verilen bil-
giler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca
finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri: lll, No: 48.1sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde
28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: |1, No: 48.1a sayil “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroltne iliskin hikUimleri cerge-
vesinde hazirlanmistir.

Dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda yer alan bilgilerle ortismeyebilir.

2.6. Gergcege uygun degerlerin belirlenmesi

Grup’un gesitli muhasebe politikalari ve dipnot aciklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve yakim-
[Gldklerde gercede uygun dederin belirlenmesini gerektirmektedir. Ger¢cege uygun dederler dederleme ve/veya
aciklama amaciyla asagidaki yontemlerle belirlenmektedir. Uygulanabilir olmasi halinde, gercege uygun degerlerin
belirlenmesinde kullanilan varsayimlarilgili varlik veya yukimlaltige iliskin dipnotlarda ilave bilgi olarak sunulmustur.
Seviyelere gore dederleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borclar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltiimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiretiimek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degeri, degerleme yontemi tekniklerinden gelirindirgeme yaklasimi
yontemine gore seviye 3 kapsamindadir.
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3. BAGLI ORTAKLIK / ISTIRAK HiSSE ALIMLARI VE SIRKET BIRLESMELERI

Sirket, dUzenli ve sUrekli gelir getirici varlik katkisi ile gelirlerinde salginin etkisini azaltacak daha surdurtlebilir yapiya
kavusmasinin saglanmasi amaciyla nominal sermayesini 344.646.332 TL'ye artirmak suretiyle 450.000.002 TL
tutarinda fon saglayarak 9 Subat 2021 tarihinde, Bodrum’ da 184 yatakli 5 Yildizli Tatil Kdya yatirimina sahip olan
Masanda’nin paylarinin tamaminin 235.000.000 TL' ye Akfen Altyapi Holding A.S."den, Kredi ve Yurtlar Genel M-
durligdi’'ne 13 yil stire ile kiralanmis, toplam 7.232 yatakli iki adet yurt yatirimina sahip olan Isparta Yurt'un paylarinin
tamaminin 215.000.000 TL ye Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.'den satin almistir. Satin alma tarihindeki finansal
durum tablosuigin s6z konusu tarihe en yakin olan ve bu tarihten satin alma tarihine kadar 6nemli bir degisikligin

gerceklesmedigi 31 Ocak 2021 tarihi baz alinmistir.

Ilgili sirketlerin 31 Ocak 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablolari asagidaki gibidir:

Masanda Turizm Isparta Yurt Toplam
Varhklar 310cak 2021 310cak 2021 31 0Ocak 2021
Doénen varliklar 3.088.606 7.647.857 10.736.463
Nakit ve nakit benzerleri 27410 3.460.285 3.487.695
Ticari alacaklar 2.756 42253 45.009
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 2.756 - 2.756
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - 42253 42253
Diger alacaklar 200 1.473.190 1.473.390
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 200 1.473.190 1.473.390
Pesin 6denmis giderler 879.611 124.869 1.004.480
Diger donen varliklar 2.178.629 2.547260 4.725.889
Duran varliklar 310.477.022 303.468.979 613.946.001
Diger alacaklar 9.561 - 9.561
- lliskili taraflardan diger alacaklar 9.561 - 9.561
Yatirim amacli gayrimenkuller 283.582.447 291.861.329 575.443.776
Maddi duran varliklar 6.400.554 - 6.400.554
Diger duran varliklar 20.484.460 11.607.650 32.092.110
Toplam varliklar 313.565.628 311.116.836 624.682.464
Masanda Turizm Isparta Yurt Toplam
Kaynaklar 310cak 2021 310cak 2021 310cak 2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 830.803 2.993.271 3.824.074
Kisa vadeli bor¢lanmalar 505.818 2.006.417 2.512.235
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 505.818 2.006.417 2512235
Ticari borglar 315.462 92.530 407992
- lliskili taraflara ticari borglar 71137 57405 128.542
- lliskili taraflara olmayan ticari borg¢lar 244.325 35.125 279.450
Diger bor¢lar 2.865 7.250 10.115
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 2.865 7250 10.115
Ertelenmis gelirler - 886.642 886.642
Diger kisa vadeli yakumlulukler 6.658 432 7.090
Uzun vadeli yiikiimlulikler 5.278.263 48.052.210 53.330.473
Uzun vadeli borglanmalar 2.507.312 8.302.658 10.809.970
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 2507312 8302.658 10.809.970
Ertelenmis vergi yakimlulagu 2.770.951 39.749.552 42.520.503
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 307.456.562 260.071.355 567.527.917
Odenmis sermaye 192.503.786 78.000.000 270.503.786
Hisse senediihrag primleri - 25.050.000 25.050.000
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2.031 - 2.031
Gecmis yillar karlar 115.451.921 156.600.972 272.052.893
Net donem (zarar)/kar (501.176) 420.383 (80.793)
Toplam kaynaklar 313.565.628 311.116.836 624.682.464
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SIRKET BIRLESMELERI (Devami)

igili sirketlerin satin alma bedelleriile satin alma sirasindaki net varliklar ve aralarindaki fark olarak Grup finansallarin-
da pazarlikl satin alma kazanci olarak yansitilan degerler asagidaki gibidir:

Isparta Yurt Satin alma tarihi
Istirak maliyeti (215.000.000)
Satin alma tarihindeki net varlik degeri 260.071.355
Pazarlikh satin alma kazanci (Not 26) 45.071.355
Masanda Turizm Satin alma tarihi
Istirak maliyeti (235.000.000)
Satin alma tarihindeki net varlik degeri 307.456.562
Pazarlikh satin alma kazanci (Not 26) 72.456.562

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren konsolide gelir tablosunda, satin alma tarihinden sonra elde edilen satis gelirlerin-

de Isparta Yurt’'un payi1 4.417.012 TL olarak gerceklesmis olup Masanda Turizm’in satin alim tarihinden sonra 7.114.481
TL tutarinda konsolide satis gelirlerine katkisi olmustur . Ayni dénemde, Isparta Yurt'un ve Masanda Turizm’in konso-
lide donem net karina katkisi sirasiyla 48.009.026 TL ve 11.961.730 TL/dir.

Satin alimlardan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayr asagidaki gibidir:

Isparta Yurt

Toplam satin alma bedeli - nakit 215.000.000
Nakit ve nakit benzerleri -iktisap edilen (3.460.285)
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) 211.539.715
Masanda Turizm

Toplam satin alma bedeli - nakit 235.000.000
Nakit ve nakit benzerleri -iktisap edilen (27.410)
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) 234.972.590

Sirket’in 01.06.2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Ku-
rulu’nun (“SPK”), 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi, [1-23.2 sayili
Birlesme ve Bolinme Tebligi ve SPK’'nin ilgili diger dizenlemeleri, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Ku-
rumlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hikUmleri uyarinca; tek pay sahibi konumunda oldugu Isparta Yurt'un
ve Masanda Turizm’in, tim aktif ve pasifleriile birlikte bir kil halinde devralinmasi suretiyle Sirket’in binyesinde
kolaylastirimis usulde birlestirilmesine karar verilmistir. iIgiIi mevzuat hUkimleri uyarinca, Birlesme S6zlesmesi ve
Duyuru Metni hazirlanip, Duyuru Metni‘nin onaylanmasi amaciyla 3 Haziran 2021 tarihinde SPK’ya basvuru yapiimis
ve basvuru SPK tarafindan 24 Haziran 2021 tarihinde onaylanmustir. Birlesme islemi 30 Haziran 2021 tarihinde tescil
edilerek slire¢c tamamlanmis ve Isparta Yurt Yatirimlar A.S. ile Masanda Turizm Yatirimlar A.S. tUm aktif ve pasifleriile
birlikte Akfen GYO tarafindan devir alinmistir.

Masanda Turizm ve Ispart Yurt sirketlerinin birlesme tarihi dncesi kazanclari, Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore yasal
oranlar Uzerinden vergiye tabii olmakla birlikte birlesme tarihiitibariyla Isparta Yurt'a ait donem kari vergi yukima-
[GgU konsolide finansal tablolarda yer almaktadir. Ayrica birlesmeye konu sirketlerin finansal tablolarinda muhase-
belesmis olan ertelenmis vergi yikimlUligu s6z konusu birlesme sonucunda, GYO'larin kurumlar vergisinden muaf
olmasi nedeniyle kayitlardan cikartiimistir. Masanda Yurt ve Ispart Yurt sirketlerinin birlesme tarihi dncesi kazanglari,
Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore yasal oranlar Uzerinden vergiye tabii olmakla birlikte birlesme tarihi itibariyla sir-
ketlerin finansal tablolarinda muhasebelesmis olan toplam 43.228.401 TL tutarindaki ertelenmis vergi yakimlalagu
soz konusu birlesme sonucunda, GYO’larin kurumlar vergisinden muaf olmasi nedeniyle kayitlardan ¢ikartiimis ve
Sirket’in 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren yilda kar veya zarar tablosunda ertelenmis vergi
geliri olarak siniflanmistir (Not 25).
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Ayrica Sirket, 31 Mart 2021 tarihinde Firatcan Turizm’in %51 hissesini 58.375.000 TL (6.200.000 Avro) bedelle satin
almistir. Sirket bu satin alma ile beraber Firatcan Turizm ile TCDD arasinda 05.07.2018 tarihinde imzalanmis Yapim
iceren Alanlar icin Kiralama Sézlesmesi'ne istinaden; istanbul, Kadikdy'deki Sogutliicesme tren istasyonu Yiiksek
Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil insaat stresi ve 28 yil isletmek Uzere kiralanmasi isini yapma
hakkina sahip olmustur. Bu kapsamda, TCDD’ye Sogutlicesme Ylksek Hizli Tren Gari Projesini taahhtt etmis olup
proje kapsaminda viyadUk, terminal binasi, ticaret alani ve otopark insa edilmesi planlanmaktadir. 06 Eyltl 2022 tari-
hindeki proje degisikligi kapsaminda sozlesme yenilenerek stresi 2051 yilina kadar uzatilmistir.

Satinalma tarihindeki sirketin gercege uygun degeriile satin alma bedeli aralarindaki fark olarak Grup’un konsolide
finansal tablosunda pazarlikli satin alma kazanci olarak yatirim faaliyetlerden gelirler altinda muhasebelesmis olup
s6z konusu hesaplama asagidaki gibidir:

Firatcan Turizm Satin alma tarihi
Satin alma sirasinda olusan Sirket degeri 129.470.000
Firatcan Turizm’in Sirket degerinin Grup payi 66.029.700
Istirak maliyeti 58.375.000
Pazarlikli satin alma kazanci (Not 26) 7.654.700

(*) Sirket’in 29 Mart 2021°de Firatcan Turizm’e iliskin %51 hissesini satin almasi sonucunda Devir Bedeli'nin 3.200.000 Avro’luk
kismi pesin olarak, kalan 3.000.000 Avro’luk kisim ise Nisan 2021 tarihi itibariyla 6denmistir. Toplam bedel icin 59.539.038 TL
6denmis olup, pesin 5denmeyen borcun déviz cinsinden olmasi nedeniyle 1.164.038 TL kur degerlemesi yapilmistir.

Firatcan Turizm’in satin alma tarihindeki 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

Satin alma tarihi itibariyla

Toplam Varliklar 161.681.112
Toplam YUkUmlUlUkler 32211112
Net Varliklar 129.470.000
Net Varliklar (Grup payi) 66.029.700

Akfen GYO, 29 Aralik 2022 tarihinde Gokliman’in %100 hissesini Akfen GPYS$ 1. GMY Fonu’ndan 477.000.000 TL
bedel ile satin almistir. Gokliman’in ana faaliyet konusu turizm yatirimlari yapmak ve isletmek olup aktifinde Muglaiili,
Milas ilcesi, Kiyikislacik Mahallesi/Kéyt, Gékliman Mevkii'nde toplam 83.624,59 m¥lik arsa mevcuttur.

29 Aralik 2022 tarihinde gerceklesen satin alma islemi, alinan sirketin hentz faaliyette olmamasinda dolayi “Varlk
satin alimi” olarak degerlendirilmis olup ilk olarak satin alim bedeli olan 477.000.000 TL, Gokliman’in satin alim tari-
hindeki net aktif dederi olarak Gokliman’in tanimlanabilir varlik ve yiktUmlalUkleri arasinda dagitilarak muhasebeles-
mistir. Satin alim bedeliile 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Gokliman'in net aktif degderi arasindaki fark olan 134.887.216
TL, Grup’un konsolide kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelir (164.389.131 TL) ve ertelenmis vergi
gideri (29.501.915 TL) olarak muhasebelesmistir.
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3. BAGLI ORTAKLIK / ISTIRAK HiSSE ALIMLARI VE

SIRKET BIRLESMELERI (Devami)

Satin alim tarihi itibariyla Gokliman’in satin alim bedeline goére dagitiimis finansal tablosu asadidaki gibidir:

Dagitim Oncesi

Dagitim Tutan

Dagitim Sonrasi

Varliklar 29 Aralik 2022 29 Aralik 2022 29 Aralik 2022
Donen varliklar 2.196 - 2.196
Nakit ve nakit benzerleri 2196 - 2196
Duran varliklar 3.136.426 594.880.584 598.017.010
Yatinm amacli gayrimenkuller - - 3.065.285 594.880.584 597.945.869
Diger duran varliklar 71141 - 71141
Toplam varliklar 3.138.622 594.880.584 598.019.206
Kaynaklar 29 Aralik 2022 29 Aralik 2022 29 Aralik 2022
Kisa vadeli ylikimliiliikler 1.430.032 - 1.430.032
Ticari borglar 707 - 707
Diger borglar 1.429.325 - 1.429.325
Uzun vadeli yikiimliliikler - 119.589.174 119.589.174
Ertelenmis vergi yakimlulagu - 119.589.174 119.589.174
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.708.590 475.291.410 477.000.000
Toplam kaynaklar 3.138.622 594.880.584 598.019.206
Satin alimlardan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detayi asagidaki gibidir:

Gokliman

Toplam satin alma bedeli - nakit 477.000.000
Nakit ve nakit benzerleri -iktisap edilen (2.196)
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) 476.997.804

Faaliyet Raporu | 2022 AKFEN GYO

179



B/8 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AITKONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

4. FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performansi dederlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandidi bilgileri iceren t¢
cografifaaliyet bolimU bulunmaktadir. Bu stratejik bolUmler ayni servisin hizmetini vermesine ragmen, farkli eko-
nomik durumlardan ve farkli cografi konumlardan etkilendikleri icin kaynak tahsisi ve performanslarina gére Grup
yonetimi tarafindan dizenli olarak gézden gecirilmektedir. Grup’un tek faaliyet alani gayrimenkul yatirmi oldu-
gundan bolimlere gore raporlama Grup’un cografi bolumleri olan Turkiye, KKTC ve Rusya icin yapilmistir. Faaliyet
performanslari donem kari/(zarari) Gzerinden ol¢cilmektedir.

31Aralik 2022:

Tiirkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasilat 356.601.394 79.638.881 75.489.231 - 511.729.506
Satiglarin maliyeti (7.246.432) (1.378.376) (11.261.656) - (19.886.464)
BRUT KAR 349.354.962 78.260.505 64.227.575 - 491.843.042
Genel yonetim giderleri (13.121.199) (1.587.196) (6.299.889) - (21.008.284)
Esas faaliyetlerden diger gelirler ~ 2.642.401.772 752.632.341  (127.275.101) - 3.267.759.012
Esas faaliyetlerden diger giderler (1.036.865) (1.016.705) - - (2.053.570)
ESAS FAALIYET
KARI/(ZARARI) 2.977.598.670 828.288.945 (69.347.415) - 3.736.540.200
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatirimlarin karlarindan paylar 174.782.255 - - - 174.782.255
FINANSMAN GELIRIi/(GIDERI)
ONCESI FAALIYET
KARI/(ZARARI) 3.152.380.925 828.288.945 (69.347.415) - 3.911.322.455
Finansman gelirleri 283.015.910 82.449.489 1.857.446 - 367.322.845
Finansman giderleri (617.033.884) (109.465.492)  (49.424.517) - (775.923.893)
VERGIi ONCESi KAR/(ZARAR) 2.818.362.951 801.272.942 (116.914.486) - 3.502.721.407
Vergi gideri/(geliri) (187.438.073)  (203.185.071)  20.300.435 - (370.322.709)
-Dénem vergi gideri - - (2.442.029) - (2.442.029)
-Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (187438.073)  (203.185.071) 22.742.464 - (367.880.680)
DONEM KARI/(ZARARI) 2.630.924.878 598.087.871 (96.614.051) - 3.132.398.698
Raporlanabilir faaliyet
bolum varliklar 9.963.383.559  1.992743.601 1.673.473.148 (1.243.553.505) 12.386.046.803
Raporlanabilir faaliyet bolim
yUukUumlUlUkleri 3.486.164.035 511.703.644 694.046.600 (157414.712)  4.534.499.567
Yatirim ve stoklarla ilgili
harcamalar, net ¢ 383.114.493 - - - 383.114.493
Amortisman giderleri ve itfa paylari 2.265.553 - - - 2.265.553

@ Yatinm ve stoklarla ilgili harcamalarin 380.075.379 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2021: Yoktur) Grupun Bodrum Yalikavakta yer alan villa
projesi kapsaminda olusan arsa satin alimina iliskindir. Baglh ortaklik ve istirak hisse alimlari ile ilgili yatinmlar harictir.
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4. FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA (Devami)

31Aralhik 2021:

Tiirkiye KKTC Rusya Eliminasyon Toplam
Hasllat 122.985.695 39.265.435 29.242.514 - 191.493.644
Satiglarin maliyeti (7474.320) (782.586) (5.740.386) - (13.997.292)
BRUT KAR 115.511.375  38.482.849 23.502.128 - 177.496.352
Genel yonetim giderleri (7.687.548) (1153.212) (3.007.648) - (11.848.408)
Satis ve pazarlama giderleri (41.689) - - - (41.689)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.814.675.482 599.407.107 106.791.271 - 2.520.873.860
Esas faaliyetlerden diger giderler (1.188.374) (637.702) (66.839) - (1.892.915)
ESAS FAALIYET KARI 1.921.269.246 636.099.042 127.218.912 - 2.684.587.200
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin zararlarindan paylar (2.194.688) - - - (2.194.688)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 125.182.617 - - - 125.182.617
FINANSMAN GELIRI/(GIDERI)
ONCESI FAALIYET KARI 2.044.257.175 636.099.042 127.218.912 - 2.807.575.129
Finansman gelirleri 207.326.370 56.013.533 20.483.601 (1.793.393) 282.030.1M
Finansman giderleri (584.770.081) (105.293.767)  (39.068.661) 1.793.393 (727.339.116)
VERGI ONCESIi KAR 1.666.813.464 586.818.808 108.633.852 - 2.362.266.124
Vergi gideri (45.814.208) (180.969.609) (23.342.152) - (250.125.969)
-Dénem vergi gideri (7.335.385) - (949.286) - (8.284.671)
-Ertelenmis vergi gideri (38.478.823) (180.969.609)  (22.392.866) - (241.841.298)
DONEM KARI 1.620.999.256 405.849.199 85.291.700 - 2.112.140.155
Raporlanabilir faaliyet
boltm varliklar 5.347.244.409 1.233.573.850 1157118.394  (874.701.378) 6.863.235.275
Raporlanabilir faaliyet bolim
yUkidmlalukleri 1.995.783.970 302194911  453.999.789 (241.894.994) 2.510.083.676
Yatinm ve stoklarla ilgili
harcamalar, net® 1.665.372 - - - 1.665.372
Amortisman giderleri ve itfa paylari 3.371.422 - 2.856 - 3.374.278

@ Bagl ortaklik ve istirak hisse alimlart ile ilgili yatinmlar harigtir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yilda Grup Haslilat'inin %68'i Ibis ve Novotel markali otellerin isletmecisi olan AC-
CORS.Adan, %15i K.K.T.C'de bulunan Merit Park Otel’in isletmecisi olan Merit Kibris Turizm Limited (Eski Unvant:
Voyager Kibris Limited) sirketinden, %7'si Sirket’in portfoylinde yer alan yurtlarin kiracisi olan Kredi Yurtlar Kurumu
("KYK”")'dan ve %6'si Bodrum Loft'un isletmecisi olan Akfen Turizm’den elde edilmektedir (31 Aralik 2021: Accor S.A.:
%51, Merit Kibris Turizm Limited: %20, KYK: %14, Akfen Turizm : %11).
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5. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

5.1. iligkili taraflardan ticari alacaklar / iliskili taraflara ticari ve diger borglar

lliskili taraflardan ticari alacaklar (kisa vadeli): 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Akfen Turizm Yat. Ve isl. A.S. (“Akfen Turizm”) (*) 5.403.192 7193.452
5.403.192 7.193.452
(*) Bodrum Loft projesiile ilgili ticari alacaklardan olusmaktadir.
lliskili taraflara ticari borclar (kisa vadeli): 31Aralik 2022 31Aralik 2021
Akfen Insaat ©) 4.629.930 3.115.550
Akfen Holding 1.518.150 313.719
Akfen GPY$ 1. GMY Fonu 221.746 -
6.369.826 3.429.269
lliskili taraflara ticari borclar (uzun vadeli): 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Akfen Insaat © 4.844.815 10.477.760
4.844.815 10.477.760

(*) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Akfen insaat’a olan iliskili taraflara ticari borglar bakiyesi, Grup’un Bulvar Loft projesi
ile ilgili bor¢ bakiyesinden olusmaktadir.

lliskili taraflara diger borclar (kisa vadeli): 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 1.429.324 -
1.429.324 -

lliskili taraflara diger borclar (uzun vadeli): 31Aralik 2022 31Aralik 2021
Akfen International BV ) 759.701.501 -
759.701.501 -

(*) Grup’un ortaklarindadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akfen International BV'ye olan diger borglar bakiyesi, Grup’un Bodrum
Yalikavak'taki villa projesi ve Gékliman hisse alimi kapsaminda aldigi uzun vadeli bor¢lardan olusmaktadir (31 Aralik 2021:
Yoktur). S6z konusu borca faiz isletiimekte olup Akfen International’den 14 Eylil 2022 ve 29 Aralik 2022 tarihlerinde alinan uzun
vadeli bor¢lar, bor¢ alim tarihlerinden itibaren sirasiyla 3 yil ve 5 yil sonra birikmis faiziyle birlikte defaten 6denecektir.

lliskili taraflara iliskin pesin denmis giderler 31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Akfen Insaat (*) 17.348.018 -
17.348.018 -

(*) Akfen GYO’nun Yalikavak arsasi tzerinde gelistirmeyi planladidi projeye iliskin verilen insaat avanslarindan olusmaktadir.

5.2. iliskili taraflarla islemler

a) Bagli ortaklik alimi
1 Ocak-31Aralik 2022 1 Ocak-31Aralik 2021

Akfen GPYS$ 1. GMY Fonu O 477.000.000 -
Akfen Altyapi - 235.000.000
Akfen Insaat () - 215.000.000

477.000.000 450.000.000

(*) Akfen GYQO, 29 Aralik 2022'de Gékliman'nin %100 hissesini Akfen GPYS 1. GMY Fonu’ndan 477.000.000 TL bedel ile satin
almistir.

(**)9 Subat 2021 tarihi itibariyla Akfen Altyapi’ya ait Mugla ili, Bodrum ilgesi, G/ Mahallesi, 112 ada, 4 parselde kayitl bulunan,
turizm yatinmlar yapmak, isletmek ve Bodrum’da T.C.Kultir ve Turizm Bakanligi’ ndan Ust hakki ile tahsisli arazi Gzerinde, turizm
isletme belgesine sahip, 92 oda ve 184 Yatak Kapasiteli 5 Yildizli Tatil K6y yatinmina sahip Masanda Turizm’e ait paylarinin ta-
mamini 235 milyon TL'ye, yine 4032 yatak kapasiteli Isparta ili Merkez ligesi Istiklal 2 Mahallesi 9 Ada 112 Parselde kayitl, 3200
yatak kapasiteli Kitahya ili Merkez ligesi Civli Mahallesi 102 Ada 2 Parselde kayitl yurt yatirimiarina sahip Isparta Yurt paylari-
nin tamaminin, 215 milyon TL'ye Akfen Insaat'dan satin alinmast islemleri tamamlanmistir.
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5.ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

5.2. iliskili taraflarla islemler (devami)

b) Diger gelirler

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Akfen insaat® - 4.000.000
- 4.000.000

(*) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yila ait diger gelirler Bodrum Loft projesinin insaat isi ile ilgili elde edilen diger gelirlerdir.

c) Kira gelirleri

1Ocak - 1Ocak -
31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Akfen Turizm (Bodrum Loft) 29.978.282 20.729.809
29.978.282 20.729.809

d) Kira giderleri/6demeleri
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Isparta Sehir Hastanesi (Isparta Yurt) 1.425.084 1100.000
Akfen GPYS 1. GMY Fonu (Ofis kira) 221.746 -
1.646.830 1.100.000

e)Paya donustirilebilir tahvil islemleri

Akfen GYO'nun 17 Ocak 2018 tarihinde ihrac ettigi ve detaylari Not 7°de verilen 170.000.000 TL nominal bedelli
paya donustarilebilir tahvilin tamami Akfen Holding tarafindan alinmis olup 14 Nisan 2020 itibariyla ana para ve
yasal faizi ile birlikte Hamdi Akin‘a devredilmistir. S6z konusu tahvil 12 Ocak 2021 tarihinde faizi ile birlikte sermayeye
ilave edilmis ve 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla s6z konusu tahvile iliskin 1.234.702 TL tutarinda faiz gideri, konsolide
finansal tablolarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2022: Yoktur).

f)Faiz gelirleri (Adat)

1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Akfen Turizm 637390 -
Akfen Holding 4.048 -
641.438 -
g) Faiz giderleri (Adat)

1Ocak - 1Ocak -
31Aralik 2022 31Aralik 2021
Akfen International 4.232.313 -
Akfen GPYS 1. GMY Fonu 70135 -
Akfen Holding - 5.582.100
4.302.448 5.582.100

h) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar
1Ocak - 1Ocak -
31Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalar © 9.805.705 5.644.289
9.805.705 5.644.289

(*) Sirketin Ust diizey ybneticileri; Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Miidiir ve Genel Miid(ir Yardimcilarindan olusmaktadir.
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6.NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Kasa 73.025 59.955
Bankalar 116.472.386 61.732.612
- Vadesiz mevduat 90.097.597 56.674.340

- Vadeli mevduat 26.374.789 5.058.272
Diger nakit ve nakit benzerleri - 61
Deger disuklagu (3.851) (2.560)
Nakit ve nakit benzerleri 116.541.560 61.790.068
Deger dustklagu 3.851 2.560
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 116.545.411 61.792.628

Vadesiz mevduat
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vadesiz mevduatin para birimi bazinda TL karsiligi asagidaki gibidir:

31Aralik 2022 31Aralik 2021
Avro 89.042.581 53.202.355
ABD Dolari 593.214 1.643.690
TL 455545 1.693.653
Rus Rublesi 6.257 134.642
Toplam vadesiz mevduat 90.097.597 56.674.340

Vadeli mevduat
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin para birimi bazinda TL karsiligi asagidaki gibidir:

Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2022
Ruble Ocak 2023 %5,5 - %6,0 23.442.668
TL Ocak 2023 %13,0 - %16,0 2.932.121
Toplam 26.374.789
Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2021
Ruble Ocak 2022 %6,3 - %7,5 4.978.013
TL Ocak 2022 %13,0 80.259
Toplam 5.058.272

Kisa ve uzun vadeli finansal yatirnmlar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli finansal yatirimlarin para birimi bazinda TL karsiligi asagi-
daki gibidir:

Kisa vadeli finansal yatinmlar:

Para Birimi Vade Faiz Orani 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ruble Haziran 2023 / Aralik 2022 %5,00 18.474109 17.217.528
Toplam 18.474.109 17.217.528

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla kisa vadeli finansal yatirimlar, detaylari Not 7 Finansal Bor¢glanmalar notunda
belirtilen Grup’un Rusya projeleriile ilgili yeniden yapilandirilan kredilerinin geri 6denmesinde kullanilmak tGzere %5
faizle blokeli vadeli hesapta bulunan banka bakiyesinden olusmaktadir.
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7.FINANSAL BORCLANMALAR

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Kisa vadeli finansal borglar 271.671.251 170.447.739
Teminatli uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari 254.351.640 156.261.593
Teminatli uzun vadeli faaliyet kiralama bor¢lanmalarinin kisa vadeli kisimlari 17.319.611 14.186.146
Uzun vadeli finansal borglar 2.482.613.164 1.813.638.955
Teminatli uzun vadeli banka kredileri 2426145123 1.764.148.918
Teminatli uzun vadeli faaliyet kiralama borc¢lanmalari 56.468.041 49.490.037
Toplam finansal borglar 2.754.284.415 1.984.086.694

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un banka kredilerinin defter ve nominal dederlerine ait 6zet bilgiler
asagidaki gibidir:
31Aralik 2022

Defter degeri
Para birimi Nominal faiz orani Orijinal doviz tutar Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Avro O %6,00 +euribor © 55.518.435 108.320.199 . 1.000.427.359 1.108.747.558
Avro @ %6,00 +euribor © 33.046.223 81.275.540 578.683.978 659.959.518
Avro @ %6,00 + euribor © 13.328.127 30.232.942 235.940.41 266.173.353
Ruble @ % 6,00 2.426.678.116 34.522.959 611.093.375 645.616.334
254.351.640 2.426.145.123 2.680.496.763
Nominal deger
Para birimi Nominal faiz orani Orijinal d6viz tutan Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Avro ® %6,00 + euribor 52.942.280 31.666.755  1.025.632.924 1.057.299.679
Avro @ %6,00 + euribor 31.574.482 34.312.268 596.255.389 630.567.657
Avro @ %6,00 + euribor ) 12.790.870 11.982.480 243.461.426 255.443.906
Ruble ¥ % 6,00 2.296.428.469 4.644.255 606.319.234 610.963.489
82.605.758 2.471.668.973 2.554.274.731
31Aralik 2021
Defter degeri
Para birimi Nominal faiz orani Orijinal doviz tutar Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Avro @ %6,00 + euribor © 54.830.248 64.632.859 740.401.293 805.034.152
Avro @ %6,00 + euribor O 34.600.852 65.051.305 442.968.781 508.020.086
Avro ©® %6,00 + euribor © 12.902.080 15.549.083 173.883.125 189.432.208
Ruble ¥ % 6,00 2.417.398.186 11.028.346 406.895.719 417.924.065
156.261.593 1.764.148.918  1.920.410.5M1
Nominal deger
Para birimi Nominal faiz orani Orijinal doviz tutarn Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Avro @ %6,00 + euribor ) 55.716.369 17134.101 800.910.346 818.044.447
Avro @ %6,00 + euribor © 34.752.855 35.237.520 475.014.326 510.251.846
Avro ® %6,00 + euribor 13.090.870 4.404.690 187.799.390 192.204.080
Ruble @ % 6,00 2.395.682.092 3.124.571 411.045.181 414.169.752
59.900.882 1.874.769.243  1.934.670.125

) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Euribor faiz orani %1,543 (31 Aralik 2021: %0) olup 11 Kasim 2021 tarihinde Akfen GYO, Akfen
Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %75°i icin kredi vadesine kadar euribor icin %0,673 oran Uzerinden faiz orani takas
islemiyapiimistir. 2022 yilinda gerceklesen erken kredi kapamasi sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT icin kredilerinin
%77'si, Akfen Karakdy icin kredisinin %75°i kadar olmustur.

@ Grup, mevcut kredi borcunun 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandiriimasi konusunda mevcut kreditérieriyle 18 Aralik 2020
tarihinde mutabakata varmis olup kredi sézlesmelerinin bu kapsamda 11 Nisan 2021 tarihi itibariyla ilgili islemler planlandigi ve
kreditérlerle mutabik kalindigi sekilde gerceklestirilmistir. Genel olarak kredi sartlari nceki sézlesme ile ayni olup kredi vadesi
30 Aralik 2030°a uzatiimistir.
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7.FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Sézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmustir:

® Gaziantep, Kayseri, Trabzon, Bursa ve Zeytinburnu’ndaki otellerin Ust kullanim haklari, Tuzla, Ankara Esenboga, Esenyurt
ve Adana’da Uzerinde otel insa edilen arsa, bina ve mustemilati kredi verenler lehine ipotek edilmistir,

* lgili otellerin isletme kira gelirleri kredi verenler lehine temlik edilmistir,
* lgili projeler kapsaminda banka ve finans kurumlarinda agilan mevduat hesaplari kredi verenler lehine rehnedilmistir,

e Sirket ortaklarindan Akfen Holding’in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisselerinin bir blimi kredi veren lehine rehnedilmis-
tir.

@ Grup, mevcut kredi borcunun 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandiriimasi konusunda mevcut kreditérieriyle

18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varmis olup kredi sézlesmelerinin bu kapsamda 14 Temmuz 2021 tarihi itibariyla ilgili islemler
planlandigi ve kreditérlerle mutabik kalindidi sekilde gerceklestiriimistir. Genel olarak kredi sartlar 8nceki sézlesme ile ayni olup kredi
vadesi 30 Aralik 2030’a uzatilmistir.

Sézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:
e Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisseleri’nin bir b6limU kredi veren lehine rehnedilmistir,

® Akfen GYO’'nun Akfen GT'deki hisselerive Akfen Karak&y'ln tim hisseleri kredi veren lehine rehnedilmis olup Akfen GYO'nun
kredi tutari kadar kefaleti bulunmaktadir,

e Merit Park Otel’in tim kira gelirleri banka lehine temlik edilmistir,
e Merit Park Otel, kredi verenler lehine 1. derecede ipotek edilmistir.
@Grup, mevcut kredi borcunun 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandiriimasi konusunda mevcut kreditérleriyle

18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varmis olup kredi sézlesmelerinin bu kapsamda 11 Nisan 2021 tarihi itibariyla ilgili islemler
planlandigi ve kreditérlerle mutabik kalindigi sekilde gerceklestirilmistir. Genel olarak kredi sartlarn nceki sézlesme ile ayni olup Rusya
sirketlerindeki 9.500.000 Avro tutarindaki kredi Akfen GT'ye transfer edilmis ve kredi vadesi 30 Aralik 2030°a uzatiimistir.

Sézlesme kapsaminda kullanilan krediler asadida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

® Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisseleri’nin bir bdlimU kredli veren lehine rehnedilmis ve Merit Park Otel,

krediverenler lehine 2. derecede ipotek edilmistir,

* Novotel istanbul Bosphorus, Karaksy'tin isletme kira gelirleri kredi veren lehine temlik edilmistir.
@ Grup, Rusya projelerine ait kredi borcunun 2030 yilina (3 yil uzatma opsiyonlu olarak 2033 yili) kadar yeniden yapilandiriimasi
konusunda mevcut kreditorleriyle 18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varmis olup kredi sézlesmelerinin bu kapsamda 3 Eylil 2021
tarihi itibariyla ilgili islemler planlandigi ve kreditérlerle mutabik kalindigi sekilde gerceklestiriimistir. Rusya‘daki sirketlerin kredilerinin
2.500.000 Avro tutarindaki kismi Akfen GT'ye transfer edilmis ve Rusya sirketlerindeki kredilerin tamami Avro’dan Ruble’ye dénul-
mustdr. Ruble bazindaki kredinin faiz orant ilk 2 yil igin %6, sonraki 8 yil icin, %9,8 ve kalan dénemler icin ise moprime (3 aylik) + %5
olarak belirlenmis olup kredi vadesi 28 Ekim 2033 tarihine kadar uzatiimstir.

Sézlesme kapsaminda kullanilan krediler asagida belirtilen hususlar dahilinde teminat altina alinmistir:

e Akfen Holding'in Akfen GYO'daki halka agik olmayan hisseleri’nin bir b6limu kredli veren lehine rehnedilmis olup Akfen GT
kullanilan kredi tutarlan kadar kefalet vermistir.

® Rusya sirketlerinin hisseleri ve isletme kira gelirleri kredi veren lehine rehnedilmistir.

e Yeniden yapilandirma ile birlikte blokeli vadeli mevduatta sézkonusu kredilerin geri 6demesi icin Rusya  sirketletinin hesabinda
yeralan tutar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 18.474.109 TLdir (31 Aralik 2021: 17217528 TL).

e |bis Otel Yaroslavi, Ibis Otel Samara, Samara Ofis, Ibis Otel Kaliningrad ve Ibis Otel Moskova'nin insaa edildigi Grup‘a ait olan
arsalar ve otel binalari da kredi verenler lehine ipotek olarak verilmistir.
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7.FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

ihrag edilmis bor¢lanma araglar

Akfen GYQO, 17 Ocak 2018 tarihinde 170.000.000 TL tutarindaki paya donUsturilebilir tahvil inracini tamamlamis olup s6z
konusu tahvile iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir:

Satisi gerceklesen nominal tutar 170.000.000 TL
Satig tamamlanma tarihi 17 Ocak 2018
Tiirdi Ozet sektor tahvili
Vadesi 15 Ocak 2021
Faiz oran tiirii Sabit
Faiz orani - Yillik basit (%) 12
Satis sekli Nitelikli yatirmciya satis
ihraca iliskin garanti ve teminatlar Akfen Holding'in alim garantisi vardir.
Kupon sayisi © Yoktur.
Anapara/vade sonu 6deme tutar 238.837.760TL

15 Ocak 2021 vadeli ve vade sonu tutar 238.837.760 TL olarak ihra¢ edilen paya déndstirdlebilir tahvil 12 Ocak 2021 tarihinde faizi
ile birlikte 238.627.432 TL baz alinarak sermaye artirim islemi gerceklesmistir.

S6z konusu tahvillerin tamami Akfen Holding tarafindan alinmis olup tahvilin paya donistiirme ya da borcun geri 6den-
mesinin kararina iliskin hak Akfen GYQO'ya aittir. Tahvillerin tamami, 14 Nisan 2020 itibariyla Akfen Holding'in sahip oldugu
tUm haklari, ana para ve yasal faizi ile birlikte Sirket’in kontrol sahibi ortadi olan Hamdi Akin’a devredilmistir. Sirket, 25 Aralik
2020 tarihli Yonetim Kurulu karari s6z konusu tahvil borcunun sermaye artim yontemiile pay olarak ddenmesine karar
verilmistir. 7 Ocak 2021 tarihli SPK onayi ile birlikte 12 Ocak 2021 tarihinde faizli bakiyesi ile 238.627.431,84 TL olan tahvilin
itfastile 4,04 TLlik donUstum fiyatindan 59.066.196 Tl lik sermaye artisi islemi gerceklestirilmistir.

TMS 32 standardina uygun olarak isletmenin finansal borcunu yaratan ve isletmenin 6zkaynagina dayali finansal aracina
cevirebilme imtiyazi sadlayan finansal arac bilesenleri, bilancoda bor¢ ve 6zkaynak bilesenleri olarak ayri ayri sunulmak-
tadir. Bilesik finansal aracin ilk defter degeri 6zkaynak ve yUkimlUlUk bilesenlerine ayrildiginda, yakUmlUlik bileseniicin
ayrica belirlenen tutarin aracin toplam gercede uygun degerinden distlmesinden sonra kalan tutar 6zkaynak bilesenine
devrolunur. Vade tarihinde 6denecek ya da paya donusttrilecek olan tutarin glincel piyasa faizi olarak belirlenen %17

faiz orani kullanilarak bulunan gercege uygun degeriile orijinal inrag tutari arasindaki fark olan 20.702.778 TL 6zkaynak
altinda “Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari” kalemine siniflanmistir. ilk muhasebelestirme isleminde borg ve 6zkaynak
bilesenlerine dagitiimis defter degerlerinin toplami, her zaman, aracin tamamina atfedilecek gercege uygun degere esittir.
Ozkaynak altina siniflamadan sonra olusan nakit akim tizerinden raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger hesap-
lamasi yapilmakta olup olusan ytkimlultge iliskin faiz gideri, konsolide finansal tablolarin kar ya da zarar ve diger kapsaml
gelir tablosunda muhasebelestirilmistir.

Soz konusu borglanma araci 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla itfa olmustur. Borglanma aracinin 31 Aralik 2021 tarihine iliskin
hareket tablosu asagdidaki gibidir:

31Aralik 2021

1Ocak 237.392.730
Faiz tahakkuku 1.234.702
Tahvil itfasi (238.627.432)

Paya donistiiriilebilir tahvile iliskin finansal borglar -

15 Ocak 2021 vadelive vade sonu tutari 238.837.760 TL olarak ihrag edilen paya déndusturdlebilir tahvil 12 Ocak 2021 tarihinde faizi
ile birlikte 238.627.432 TL baz alinarak sermaye artirim islemi gerceklesmistir.
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7.FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Banka kredilerinin defter degerinin vade kirllimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

1yildan kisa 254.351.640 156.261.593
1-2yil 224.055.812 137.520.758
2-3yil 221554.997 140.057.390
3-4yil 234.891.664 140.782.269
4-5yll 248.506.987 152.291.289
5yilve Uzeri 1.497135.663 1193.497.212
Toplam finansal borglar 2.680.496.763 1.920.410.511

Banka kredilerinin nominal degerinin vade kirimi asagidaki gibidir:

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

1yildan kisa 82.605.758 59.900.882
1-2yil 104.781.705 61.762.541
2-3yll 125.798.967 78.431.260
3-4yil 166.201.397 93.751.175
4-5yil 208.464.430 122.808.218
5yilve tzeri 1.866.422.474 1.518.016.049
Toplam finansal borglar 2.554.274.731 1.934.670.125

Banka kredileri ve bor¢clanma araclarinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar icerisindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

2022 2021

10Ocak 1.920.410.51 1.865.076.380
Borg¢ geri 6demesinden kaynaklanan nakit cikislari (116.139.884) (487486.988)
Odenen faiz (147.468.079) (115.153.251)
Tahakkuk 272.569.323 127.625.693
Kur farki 525.156.349 601.673.476
Yabanci para ¢evrim farki 225.968.543 167.302.634
Paya déndstdrdlebilir tahvilin sermayeye ilavesi - (238.627433)
31Aralik 2.680.496.763 1.920.410.511

Faaliyet kiralama bor¢lanmalan

TFRS 16 standardini Grup 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulamaya baslamis olup Grup’un kiralik arazilerinin Gstiinde
gelistirilen yatinm amacli gayrimenkullerinin gercede uygun deger tespitlerinin bu araziler icin ddenecek kira bedellerinin
tahmini nakit akislarindan dUsilmesi suretiyle yapiimis olmasindan otird, ilgili araziler ile alakali 9denecek kira bedellerinin
indirgenmis degerleri yatirim amacli gayrimenkul ve faaliyet kiralama borclanmalari olarak muhasebelestirilmistir.

Faaliyet kiralama borglanmalarina ait detaylar asagidaki gibidir:

31Aralik 2022

31Aralik 2021

1yildan kisa 17.319.611 14.186.145
1-5yil 77727930 71464.205
5yilve Uzeri 769.205.617 758.213.601
Eksi: Gelecek dbnemlere ait finansman gideri (790.465.506) (780.187.768)
Toplam faaliyet kiralama borglanmalar 73.787.652 63.676.183
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7.FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

Kiralama ytUkUmlulUklerinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021

10Ocak 63.676.183 52.057.667
Faiz gideri 17.817.625 13.642.003
Kur farki gideri 4.572.039 1387116
Odemeler (22.252.205) (13.528.677)
Girisler/cikislar 9.974.010 (3.204.131)
Sirket alimlarinin etkisi (Not 3) - 13.322.205

31 Aralik 73.787.652 63.676.183

8. TUREV ARACLAR

Grup, yapmis oldugu sozlesmeler kapsaminda ilerki tarinlerde gerceklestirecek oldugu yabanci para satis tutarlarindan
kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde borglanarak bilan¢o Gzerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.

Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para borgl-
anmalarin geri 6demeleri, birbirine yakin tarihlerde gerceklestirilen ve riskten korunma muhasebesi kapsaminda riskten
korunan kalem olarak belirlenen yabanci para satis nakit akislariyla yapiimaktadir. Buna istinaden, Akfen GT portfoylndeki
KKTC/Girne'de bulunan 5 yildizli Merit Park Otel’in casino ve tUm mustemilatiile birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair
taraflar arasinda kira sézlesmesi 15 Mayis 2012 tarihinde imzalanmis olup, sézlesme kapsaminda Grup, ileri tarihlerde elde
edecegi satis tutarini baz alarak yabanci para bor¢lanmalarin geri ddemeleriigin kur risklerine karsi koruma altina almistir.

Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, kaydedilmemis kesin taahhit gercege uygun deger riski
kur riski bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve riskten korunan kalem ile riskten
korunma araci Gzerinde olusmus ve heniz realize olmamis doviz kuru dalgalanmalarini netleyerek, daha saglikli gelir
tablosu sunumunu amaglamaktadir.

Grup, kurmus oldudu riskten korunma muhasebesi kapsaminda %100 riskten korunma rasyosu ve %70 ila %130 arasinda
riskten korunma etkinligi sirdirmeye 6zen gostermekte olup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla riskten korunma rasyosu %108
olarak, riskten korunma etkinligiise %90 araligi olarak hesaplanmistir

(31 Aralik 2021: Riskten korunma rasyonu %108, riskten korunma etkinligi %90).

31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kur riskinden korunma amaciyla muhasebelesen tirev araclardan kaynaklanan
varliklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Kisa vadeli riskten korunma amagli tirev araglar 51.301.516 29.454.539
Uzun vadeli riskten korunma amagli tirev araglar 328.823.921 205.893.722
380.125.437 235.348.261

Ayrica, 11 Kasim 2021 tarihinde Akfen GYO, Akfen Karakoy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %75’iicin kredi vadesine
kadar euriboricin %0,673 oran Uzerinden faiz orani takas islemi yapilmistir. 2022 yilinda gerceklesen erken kredi kapamasi
sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT icin kredilerinin %77si, Akfen Karakoy icin kredisinin %75’i kadar olmustur.

31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla faiz orani takas isleminden kaynaklanan varliklar/(yUkimllUkler) asagidaki gibidir:

31Aralik 2022 31Aralik 2021
Turev araclardan kaynaklanan varliklar/(yUkdmlalukler) 201.612.697 (9.264.188)
Toplam 201.612.697 (9.264.188)
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8. TUREV ARACLAR (Devami)

31Aralik 2022

Para birimi Orjinal S6zlesme degeri Varlik

Tarev varliklar Avro 74.769.828 201.612.697

Toplam 201.612.697
31Aralik 2021

Para birimi Orjinal S6zlesme degeri Varlik

Tarev yakamlultkler Avro 77.670.071 (9.264.188)

Toplam (9.264.188)

9. TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 5) 5.403.192 7193.452
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ® 120.817.625 43.610.527
126.220.817 50.803.979

@ 31 Aralik 2022 itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin 97.540.850 TL (31 Aralik 2021: 35.208.416 TL), 172.343.457 TL
(31Aralik 2021: 7486.157 TL) ve 18.183.688 TL (31 Aralik 2021: Yoktur) tutarlarindaki kisimlari Grup’un sirasiyla, Tirkiye'deki otellerin
isletmecisi olan Tamaris Turizm A.S. ve Rusya‘daki otellerin isletmecisi olan Russian Management Hotel Company’den ve KKTC deki
Merit Park Otel’in isletmecisi olan Merit Kibris Turizm Limited ten otel kira gelirlerine istinaden alacak bakiyelerinden olusmaktadir.

b) Kisa ve uzun vadeli ticari borglar

31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31Aralik 2021

Iliskili taraflara ticari borclar (Not 5) 6.369.826 3.429.269
Iliskili olmayan taraflara ticari borclar 4.725.605 2.160.337
- Diger gider tahakkuklan 4286432 1.937.624
- Diger ticari borclar 439173 222713

11.095.431 5.589.606

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli ticari borglar asagidaki gibidir:
31Aralik 2022

31 Aralik 2021

Iliskili taraflara ticari borclar (Not 5) 4.844.815 10.477.760
4.844.815 10.477.760
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10. DIGER ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklar asadidaki gibidir:

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Vergi dairesinden diger alacaklar ©) 1.376.303 2.794.337
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 5.573 161.742
1.381.876 2.956.079

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli vergi dairesinden diger alacaklar Isparta Yurt projesiile ilgili KDV alacaklarindan
olusmaktadir.

b) Uzun vadeli diger alacaklar
31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31Aralik 2021

Verilen depozito ve teminatlar 227.693 184.054

Vergi dairesinden diger alacaklar - 14.632.127
Diger alacaklar 155.439.825 106.389.031
155.667.518 121.205.212

) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli vergi daresinden diger alacaklar Bulvar Loft projesi ile ilgili KDV alacaklarindan
olusmaktadir.

)31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli diger alacaklarin tamami Akfen GT'nin Akfen Karakdéy Un diger ortaklarindan
olan sermaye alacaklarindan olusmaktadir. S6z konusu alacak tutarina piyasa kosullarina uygun faiz isletilmektedir.

c) Kisa vadeli diger borglar
31Aralik 2022

31Aralik 2021

lliskili taraflara diger borclar (Not 5) 1.429.324

7.896.211

Iliskili olmayan taraflara diger borclar 20.247.902
- Odenecek vergi ve fonlar 20.152.188 7.756.240
- Odenecek sosyal sigortalar primleri 95.714 48.856
- Diger - 91115
21.677.226 7.896.211

d) Uzun vadeli diger borglar
31Aralik 2022

31 Aralik 2021

lliskili taraflara diger borclar (Not 5) 759.701.501

759.701.501

11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla yatinm amacl gayrimenkullerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

Faal olan yatinnm amacli gayrimenkuller 9.858.400.458 6.177560.936
Arsalar 762.335.000 -
Arsa kullanim haklari 69.429.278 63.005.611
Toplam 10.690.164.736 6.240.566.547

Faal olan yatinm amagl gayrimenkuller ve arsalar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla faal olan yatirim amacli gayrimenkullerin ve arsalarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:

2022 2021
1Ocak 6.177560.936 2.644.846.660
Girisler 2.940.648 931426
Deger artisi, net 3.266.358.973 2.516.824.907
Yabanci para ¢evrim farklari 575.929.032 452168.943
Sirket alimlarinin etkisi (Not 3) 597.945.869 562.789.000
31Aralk 10.620.735.458 6.177.560.936
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11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)

Grup’un sahip oldugu yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla
SPK'ya kayith “Gayrimenkul Dederleme Firmalan” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan
hesaplanmistir. Faal olan yatirnm amacli gayrimenkullerin ger¢cege uygun degeri bu gayrimenkullerin gelecek yillarda
Uretecegi serbest nakit akimlarinin bugtine indirgenmesiyle, arsalarin ise emsal karsilastirma yontemiyle bulunmustur.
Degerlemelerde, Ust hakki bulunan araziler Gzerinde gelistirilen projelerde ilgili Ust hakkinin kiralama suresi, Grup’un
sahip oldugu araziler Gzerinde gelistirilen projelerde ise ACCOR S.A. ile yapilan kira sozlesme sUresine uygun bir projek-
siyon donemi esas alinmistir. Avro ve Ruble para birim cinsinden projeksiyonlardan elde edilen nakit akimlari ekonominin,
sektorln ve isletmenin tasididi risk seviyesine uygun bir iskonto oraniile bugtine indirgenmis ve faal olan yatirim amacli
gayrimenkullerin degerleri hesaplanmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Turkiye, Rusya ve KKTC'deki yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun
degerleri asadidaki gibidir:

31Aralik 2022 31Arahk 2021

Ekspertiz Gergege Ekspertiz Gergege
Gayrimenkul adi rapor tarihi uygun degeri rapor tarihi uygun degeri
Merit Park Otel - KKTC Girne @ 31Aralik 2022 1.973.754.000 31Aralik 2021 1.221.200.000
Novotel Istanbul Bosphorus, Karakdy @ 31 Aralik 2022 1.680.810.000 31 Aralik 2021 958.900.000
lbis Otel ve Novotel Zeytinburnu ® 31Aralik 2022 1.181.640.000 31 Aralik 2021 637.060.000
Kiyikisla Arsasi ©) 14 Aralik 2022 762.335.000 - -
Bodrum Loft ® 31Aralik 2022 760.380.000 31Aralik 2021 504.060.000
lbis Otel Moskova 31Aralik 2022 591.989.871 31Aralik 2021 436.432.858
Novotel Trabzon 31Aralik 2022 488.010.000 31Aralik 2021 233.780.000
lbis Otel Kaliningrad ® 31Aralik 2022 374.006.596 31Aralik 2021 269.746.580
Isparta Yurt® 31Aralik 2022 371.130.000 31Aralik 2021 255.400.000
lbis Otel Tuzla ® 31Aralik 2022 363.314.000 31Aralik 2021 194.540.000
lbis Otel Yaroslavl ® 31Aralik 2022 275.535.729 31Aralik 2021 176.007.714
Katahya Yurt @ 31Aralik 2022 264.800.000 31Aralik 2021 181.210.000
lbis Otel Samara 31Aralik 2022 191.889.472 31Aralik 2021 131.073.040
lbis Otel ve Novotel Kayseri 31Aralik2022 183.400.000 31 Aralik 2021 117.900.000
lbis Otel Esenyurt @ 31Aralik 2022 191.973.000 31 Aralik 2021 145.940.000
lbis Otel Alsancak Izmir ® 31Aralik 2022 191.475.000 31Aralik 2021 125.610.000
lbis Otel ve Novotel Gaziantep 31Aralik2022 189.680.000 31 Aralik 2021 111.070.000
lbis Otel Adana @ 31 Aralik 2022 165.460.000 31 Aralik 2021 131.110.000
lbis Otel Ankara Airport @ 31 Aralik 2022 157.386.000 31 Aralik 2021 149.390.000
lbis Otel Bursa ® 31 Aralik 2022 127.683.000 31 Aralik 2021 92.430.000
Samara Ofis 31 Aralik 2022 110.659.790 31 Aralik 2021 85.540.744
lbis Otel Eskisehir 31 Aralik 2022 23.424.000 31 Aralik 2021 19.160.000
Toplam 10.620.735.458 6.177.560.936

O Grup’un kiraladigi arsalar Uzerindeki gayrimenkullerdir. @ Grup’un sahip oldugu arsalar Gzerindeki gayrimenkullerdir.

29 Aralik 2022 tarihinde satin alinan Gékliman sirketine ait arsadir.

31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla faal olan yatirim amacli gayrimenkullerin ve arsalarin gercege uygun dederleri,
sirasiyla 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli ekspertiz rapor dederlerinden olusmaktadir.

31Aralik 2022 tarihi itibariyla yatiim amacli gayrimenkuller Gzerindeki toplam sigorta tutar 8.758.528.897 TLdir (31 Aralik
2021:6.531.609.539 TL).

31Aralik 2022 tarihi itibariyla faal olan yatirnm amach gayrimenkuller Gzerindeki ipotek tutari

6.072.165.376 TLdir (31 Aralik 2021: 4.464.185.396 TL).

Faal olan yatinm amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerlerinin hesaplamasinda 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri iti-
bariyla isletme modeli ve kiralama modeline gore hazirlanan dederleme raporlarinda kullanilan iskonto oranlari Avro olarak
degerlenen varliklarigin %9,5-%11,5 (31 Aralik 2021: %7,9-%10,5) araliginda, TL olarak dederlenen varliklar icin ise %24 (31
Aralik 2021: %19), Ruble olarak degerlenen varliklar icin ise olarak %12,93-%14,93 belirlenmistir. Yatinm amach gayrimen-
kullerin gercege uygun degerlerine iliskin duyarlilik analizi Not 31'de aciklanmistir.
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11. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devam)

Arsa kullanim hakki

Grup, yatirim amacli gayrimenkul gelistirmek icin kiraladigi arazilere iliskin haklarini yatirim amacli gayrimenkul olarak
siniflandirmaktadir. Boyle bir durumda, ilgili araziye iliskin hak, kiralamada oldugu sekilde muhasebelestirilir. Grup’un
kiralik arazilerin Ustiinde gelistirilen yatirim amacli gayrimenkullerinin gercede uygun deder tespitlerinin bu araziler
icin ddenecek kira bedellerinin tahmini nakit akislarindan distlmesi suretiyle yapilmis olmasindan 6turd, ilgili araziler
ile alakali 6denecek kira bedellerinin indirgenmis degerleri yatirim amagli gayrimenkuller hesabinda muhasebe-
lestirilmektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla arsa kullanim hakkinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1Ocak 63.005.611 52.877.954
Deger azalisl, net (3.550.343) (591.131)
Duzenlemeler 9.974.010 (1.935.988)
Sirket alimlarinin etkisi (Not 3) - 12.654.776
31Aralk 69.429.278 63.005.611
12. MADDIDURAN VARLIKLAR
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla maddi duran varliklarin hareketi asadidaki gibidir:
Tesis, makine Doseme ve

ve cihazlar demirbaslar Tasitlar Toplam
Maliyet degeri
Acilis bakiyesi1Ocak 2021 4.688 796.248 68.569 869.505
Alimlar - 39.269 643.207 682.476
Cikislar (845) (152.145) - (152.990)
Sirket alimlarinin etkisi (Not 3) - - 10.017.700 10.017.700
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2021 3.843 683.372 10.729.476 11.416.691
Maliyet degeri
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2022 3.843 683.372 10.729.476 11.416.691
Alimlar - 32.622 - 32.622
Cikislar - (9.892) (512.580) (522.472)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2022 3.843 706.102 10.216.896 10.926.841
Birikmis amortisman
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2021 (4.661) (399.572) (68.569) (472.802)
Donem gideri - (70.951) (3.298.171) (3.369.122)
Cikislar amortismani 845 152145 - 152.990
Sirket alimlarinin etkisi (Not 3) - - (3.617146) (3.617146)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2021 (3.816) (318.378) (6.983.886) (7.306.080)
Acllis bakiyesi1Ocak 2022 (3.816) (318.378) (6.983.886) (7.306.080)
Donem gideri (24) (101.850) (2146.719) (2.248.593)
Cikislar amortismani - 3.892 466.056 475.948
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2022 (3.840) (410.336) (8.664.549) (9.078.725)
Net defter degeri
10cak 2021 27 396.676 - 396.703
31Aralk 2021 27 364.994 3.745.590 4.110.611
10cak 2022 27 364.994 3.745.590 4110.611
31Aralik 2022 3 295.766 1.552.347 1.848.116

31Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Yoktur). 31 Aralik 2022
tarihiitibariyla maddi duran varlik amortisman giderlerinin 2.132.181 TLsi satislarin maliyetinde, 116.412 TL'si ise genel yone-
tim giderlerinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2021: 3.296.257 TL satislarin maliyeti, 72.865 TL genel yonetim gideri).
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13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibaryla maddi olmayan duran varliklarin hareketi asagidaki gibidir:

Yazilim programlan

Maliyet degeri

Acilis bakiyesi1Ocak 2021 106.066
Alimlar 51470
Kapanig bakiyesi 31 Aralik 2021 157.536
Acilis bakiyesi 1 Ocak 2022 157536
Alimlar -
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2022 157.536
Birikmis itfa paylari

Acilis bakiyesi 1 Ocak 2021 (69.539)
Donem gideri (5.156)
Kapanis bakiyesi 31 Aralik 2021 (74.695)
Acihs bakiyesi1Ocak 2022 (74.695)
Donem gideri (16.960)
Kapanig bakiyesi 31 Aralik 2022 (91.655)
Net defter degeri

10cak 2021 39.214
31Aralik 2021 82.841
10cak 2022 82.841
31Aralik 2022 65.881

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 16.960 TL tutarindaki maddi olmayan duran varlik itfa payi giderlerinin tamami genel
yonetim giderlerinde muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2021: 5156 TL).

14. STOKLAR
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihinde sona eren yillar itibariyla stoklarin hareketi asadidaki gibidir:

2022 2021
10Ocak 254932 1.236.291
Girisler/(cikislar), net 380.141.223 (981.359)
31Aralik 380.396.155 254.932

Akfen GYO, 15 Eylll 2022 tarihinde Bodrum Yalikavak’ta tim ruhsat ve izinleri hazir olan 22.197 metrekarelik arsa
satin alimi gerceklestirmistir. ilgili arsa tizerinde villa projesi gelistirilip insa edilmesi ve tamamlanan villalarin satiimasi
planlanmaktadir. Stoklarin 380.075.379 TL tutarindaki kismi Grup’un Bodrum Yalikavak’ta yer alan villa projesi kap-
saminda olusan arsa satin alim ve diger maliyetlere iliskindir (31 Aralik 2021: Yoktur).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla stoklarin Gzerinde ipotek bulunmamaktadir.

15. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

47/2000 numarali Yatirim Tesvik Kanunu’na gore, Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla KKTC'de yaptidi yatirimlar
Uzerinden %100 yatirima katki oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir. Bu kapsamda Grup, s6z konusu vergi avanta-
jini, finansal tablolarda ertelenmis vergi aktifi olarak muhasebelestirmektedir.
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16. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla taraf oldugu davalarin sayisi 16'dir (31 Aralik 2021: 9) ve Grup seviyesinde
karsilik ayirmayi gerektiren ve 6nemli seviyede dava mevcut degildir.

17. TAAHHUTLER

17.1. Grup tarafindan verilen TRi'ler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotek (“TRIi”) pozisyonuna iliskin
tablolarn asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRi'ler 31Aralik 2022 31Aralik 2021
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIi’lerin Toplam Tutari 5.908.387.557 4.406.746.765
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari 2.227.040.643 1.735.632.768

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yurutulmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -

D. Diger Verilen TRi’lerin Toplam Tutar - -

i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -

ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari - -

C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

8.135.428.200 6.142.379.533

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin Avro ve ABD Dolari cinsinden
olanlarin bakiyeleri 283.052.185 Avro ve 775.223 ABD Dolari’dir (31 Aralik 2021: 283.052.185 Avro ve 793.441 ABD
Dolari). 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Grup’un tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'lerin yabanci para bakiyesi 95.958.192 Avro’dur (31 Aralik 2021: 97.052.504 Avro).

Rusya’daki projelere (Ibis Otel Samara, Ibis Otel Yaroslavl, Ibis Otel Kaliningrad) istinaden Credit Europe’dan kul-
lanilan her bir proje igin kullanilan krediler kapsaminda Akfen GT ve Clneyt Baltaoglu'na ait sirasiyla %97,72 ve %2,28
oraninda hisseleri kredi verenlere rehin olarak verilmistir.

31Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla Akfen GYO'nun tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI'ler, sadece %100 bagdl ortakliklari lehine verilen TRI'lerdan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi’lerin 31.574.482 Avro ve 12.338.962 Avro (31 Aralik 2021: 34.752.855 Avro ve 11.375.843 Avro) tutarindaki kismi
Akfen GYO'nun %100 bagli ortakliklari olan sirasiyla Akfen GT ve Severnyi sirketlerinin kullandigi kredilerin teminati
olarak verdigi kefaletten, 310.678.790 TL'si (31 Aralik 2021: 310.678.790 TL) Akfen GT'nin kullandigi kredinin teminati
olarak verdigi hisse rehinlerinden olusmaktadir. Kalan tutarin 12.790.870 Avro (31 Aralik 2021:13.090.870 Avro) ve
18.253.878 Avro (31 Aralik 2021:16.832.936 Avro) tutarindaki kisimlari Akfen GT'nin sirasiyla Akfen Karakoy ve Rusya
sirketlerinin kullandigi kredilerin teminati olarak verdigi kefaletten ve 21.000.000 Avro (31 Aralik 2021: 21.000.000
Avro) tutarindaki kismi Akfen Karakdy'tn kullandidi kredinin teminati olarak verdigi Merit Park Otel Uzerine 2. derece
ipotek tutarindan olusmaktadir. Grup’un vermis oldugu TRi’ler, Grup’un proje finansmani kapsamina yonelik kul-
landigi kredilere istinaden verilmistir.
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17. TAAHHUTLER (Devami)

17.2. Kiraci olarak Grup
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un, kiraci olarak faaliyet kiralama anlasmalari asagidaki gibidir;

® Grup, 15 Temmuz 2003 tarihinde KKTC Maliye Bakanhgiile Girne ilinde Uzerine Ust kullanim hakki tesis edip
otel insa ettirmek amaciyla kira stiresi sdzlesme tarihinden baslamak tzere 49 yillidina arazi kiralama anlasmasi
imzalamistir. Kira 6demeleri 2003 yilinda baslamistir.

* Grup, 4 Aralik 2003 tarihinde Maliye Hazinesi ile istanbul ili Zeytinburnu ilcesinde Gzerine tst kullanim hakki te-
sis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 18 Kasim 2002 tarihinden baslamak tUzere 49 yiligina arazi kiralama
anlasmasi imzalamistir. Kira tutari, Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis olan yillik 5denmesi gereken sabit kira
ve Uzerine insa edilen tesisin olusturdugu yillik toplam hasilatin %1'i tutarindaki kira bedelinden olusmaktadir. S6z
konusu Hazine arazisinin kesin tahsis stresi, Sirket’in Kultadr ve Turizm Bakanligi’'na yaptidi basvurunun onaylan-
maslile 22 Aralik 2018'den itibaren 49 yila uzatiimistir. COVID 19 salgini nedeniyle Mayis 2021 tarihinde 6denme-
si gereken 2020 yili hasilati Gzerinden 6denmesi gereken %1 hasilat payi ve Kasim 2021 de 6denecek irtifak hakki
30 Kasim 2022 tarihine kadar 6telenmistir.

® Grup, 8 Agustos 2005 tarihinde Eskisehir BlyUksehir Belediyesi ile tamamlanmamis otel insaat alanini kiralam-
ak Uzere 8 Subat 2007 tarihinden baslamak tizere 22 yilli§ina faaliyet kiralama anlasmasi imzalamistir. ilgili kira
anlasmasi Tapu Madurligu’nde serh edilmistir. Otel insaati tamamlanarak 2007 yilinda faaliyete gecirilmistir.
Belirlenmis olan yillik 6denmesi gereken sabit kira ile Gzerine insa edilen tesisin yillik toplam hasilatinin %5’inden
blyUk olan tutar kira bedeli olarak ddenmektedir.

® Grup, 30 Ekim 2006 tarihinde Trabzon Dlinya Ticaret Merkezi A.S. ile Trabzon ilinde Uzerine Ust kullanim hakki
tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stresi 27 Agustos 2008 tarihinden baslamak Uzere 49 yilligina arazi
kiralama anlagsmasiimzalamistir.

® Grup, 4 Kasim 2006 tarihinde Kayseri Sanayi Odasi ile Kayseriilinde tGzerine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa
ettirmek amaciyla kira stiresi 3 Mart 2010 tarihinden baslamak tGzere 49 yilligina arazi kiralama anlasmasi yap-
mistir.

® Grup, 31 Mayis 2007 tarihinde Gaziantep Buyuksehir Belediyesiile Gaziantep ilinde Uzerine Ust kullanim hakki
tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira suresi 3 Aralik 2009 tarihinden baslamak tGzere 30 yilligina arazi kirala-
ma anlasmasiimzalamistir.

* Grup, 9 Mayis 2008 tarihinde Bursa Uluslararasi Tekstil Ticaret Merkezi isletme Kooperatifiile Bursa ilinde tizer-
ine Ust kullanim hakki tesis edip otel insa ettirmek amaciyla kira stiresi 6 Ekim 2010 tarihinden baglamak tzere 30
yilhigina arazi kiralama anlasmasi yapmistir.

e Grup, 16 Eyliil 2010 tarihinde T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Mudurliigu ile izmir ilinde kira stiresi sdzlesme tari-
hinden baslamak Gzere 49 yilligina otel insa ettirmek suretiyle kira ve yapim isletme sozlesmesi imzalamistir. llgili
kira anlasmasi Tapu Mudurligi’'nde serh edilmistir.

* Grup, Istanbul’da Beyoglu ilcesinde bulunan arazinin Vakiflar 1. Bélge Mudurligi ile Hakan Madencilik ve
Elektrik Uretim Sanayi Ticaret Anonim Sirketi arasinda 1 Eylil 2009 tarihinde imzalanan ve kira siresi sézlesme
tarihinden baslamak Uzere 49 yillik yap-islet-devret modeli olarak imzalanan kira sézlesmesini, 22 Haziran 2011
tarihinde devralmistir.
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17. TAAHHUTLER (Devami)
17.2. Kiraci olarak Grup (Devami)

® Grup, Uzerine Ibis Otel Moskova'nin insa edildigi arsa icin Moskova Sehir Yonetimiile 20 Nisan 2010 tarihinde 24
Eylil 2056 tarihine kadar gecerli olacak sekilde ve tim yapinin otel olarak projelendirilmesi yakimlalagu altinda
kira sozlesmesiimzalamistir. Ayrica, bu kira sdzlesmesine ek olarak 2 Haziran 2011 tarihinde kira s6zlesmesi du-
zenlenmistir.

® Grup’'un 9 Subat 2021 itibariyla portfoylne kattigi Bodrum Loft Otel igin, 1 Aralik 2013 tarihinde Maliye Hazinesi
ile Mugla ili, Bodrum ilcesi, Géltiirkbiikii mahallesinde tizerine Gst kullanim hakki tesis edip, 5 yildizli tatil kdyi ve
Uniteler insa ettirmek amaciyla kira stresi 1 Ekim 2012 tarihinden 1 Ekim 2061 tarihine kadar 49 yilligina arazi kira-
lama anlasmasiimzalamistir. Kira tutari, Maliye Hazinesi tarafindan belirlenmis olan yillik 6denmesi gereken Ust
hakki bedeli ve Uzerine insa edilen tesisin olusturdugu yillik toplam hasilatin %1’i tutarindaki hasilat payi bedelin-
den olusmaktadir. Bu kiralama sézlesmesi 6 Mart 2019 tarihinde dizenlenen Resmi Senet ile yenilenmis ve kira-
lama sUresini 21 Aralik 2067 tarihine kadar uzatmistir. COVID 19 salgini nedeniyle Mayis 2021 tarihinde 6denmesi
gereken 2020 yili hasilati Gzerinden 6denmesi gereken %1 hasilat payi 30 Kasim 2022 tarihine, 25 Aralik 2021
tarihinde 6denecek olan tahsis bedeli 3. taksiti 30 Kasim 2022 tarihine kadar 6telenmistir.

* Grup’un 9 Subat 2021 itibariyla portfdylne kattidi, Isparta ili, istiklal Mahallesi 9 ada, 112 parselde bulunan tasin-
mazin Isparta Sehir Hastanesine ait olan 178.651,12 m¥lik kisminin tGzerinde, brit 67.000 m? kapali alani olan 63-
renciyurdu, sosyal yasam merkezi ile otopark yapilmak Gzere Isparta $Sehir Hastanesiile 25 Aralik 2020 tarihinde
bir kiralama sozlesmesi imzalamistir. Sozlesmeye gore kiralama siresi 1 Temmuz 2042 tarihine kadardir.

* Grup’un 9 Subat 2021 itibariyla portfdylne kattidi, tist hakki Dumlupinar Universitesi'nde bulunan Kiitahyaiili,
Merkez Civli mahallesi 25.1.1-2 pafta, 15 cilt, 102 ada 2 nolu parselde bulunan 24.878 m?lik tasinmazin Uzerine
en az 30.000 m2 kapali alani olan Ozel Ogrenci Yurdu ve en az 2.500 m? Sosyal Yasam Merkeziile otopark ve
cevre dlzenlemesi yapmak Gzere irtifak hakki kurulmasi amacli kiralama sozlesmesi 22 Temmuz 2016 tarihinde
imzalanmustir. irtifak hakki 16 Aralik 2016 tarihinden baslamak Gizere 29 yil olup, kira tutari, Dumlupinar Universi-
tesi tarafindan belirlenmis olan yilik ddenmesi gereken sabit kira ve Uzerine insa edilen tesisin volusturdugu yillik
toplam hasilatin %1'i tutarindaki kira bedelinden olusmaktadir.

* Grup’un 29 Mart 2021 itibariyla portféyiine kattigi TCDD ile istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Hasanpasa Mahallesinde
Sogutlicesme tren istasyonu Yuksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil insaat siresi ve
28 yilisletmek tzere Tasinmaz Kira Yonetmeligi cercevesinde 5 Temmuz 2018 tarihinde kiralanma sdzlesmesi
imzalamistir.

17.3.Kiraya veren olarak Grup

Grup’un verdigi diger kefalet ve teminatlar ve Grup’un elde edecedi kira gelirleri Gzerindeki temlikler Not 7'de goste-
rilmistir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kiraya veren olarak Grup’un faaliyet kiralama anlasmalari asagidaki gibidir;
® Grup, 18 Kasim 2005 tarihinde ACCOR S.A. ile Eskisehir'de 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel
icin kiralama anlasmasi imzalamistir.
* Grup, 12 Aralik 2005 tarihinde ACCOR S.A. ile Istanbul’da 2007 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel
icin kiralama anlasmasi imzalamistir.
® Grup, 26 Temmuz 2006 tarihinde ACCOR S A. ile Trabzon’da 2008 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir
oteligin kiralama anlasmasi imzalamistir.
® Grup, 24 Mart 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Kayseri’de 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel icin
kiralama anlasmasi imzalamistir.
® Grup, 24 Mart 2008 tarihinde ACCOR S.A. ile Gaziantep’te 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen iki otel
icin kiralama anlasmasi imzalamistir.
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17. TAAHHUTLER (Devami)

17.3. Kiraya veren olarak Grup (Devami)

® Grup, 31 Temmuz 2009 tarihinde ACCOR S.A. ile Bursa'da 2010 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen otel igin
kiralama anlasmasiimzalamistir.

® Grup, 7 Eylul 2010 tarihinde ACCOR S.A.ile Adana’da 2012 yilinda tamamlanan ve faaliyete gegen bir otel igin
kiralama anlasmasiimzalamistir.

e Grup, 16 Agustos 2010 tarihinde ACCOR S.A. ile Esenyurt’ta 2012 yilinda tamamlanan ve 2013 yili basinda faali-
yete gecen bir otel icin kiralama anlasmasi imzalamistir.

* Grup, 2 Subat 2011 tarihinde ACCOR S A. ile izmir'de 2013 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel icin
kiralama anlasmasiimzalamistir.

® Grup, 19 Aralik 2012 tarihinde ACCOR S.A. ile Karakoy'de 2016 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel igin
kiralama anlasmasiimzalamistir.

® Grup, 28 Mart 2013 tarihinde ACCOR S.A. ile Ankara’da 2014 yilinda tamamlanan ve faaliyete gecen bir otel icin
kiralama anlasmasiimzalamistir.

® Grup, 1 Mart 2014 tarihinde ACCOR S.A. ile Tuzla’da 1 Nisan 2017 tarihinde faaliyete gegen bir otel i¢in kiralama
anlagsmasiimzalamistir.

Yukaridaki on iki anlasmada asagidaki benzer maddeler bulunmaktadir;

Sozlesmeler, ACCOR S.A’nin Turkiye'de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris Turizm ile imzalanmis olup ACCOR
S.A’nin bu sozlesmelerde %100 garantisi mevcuttur.

Kiralama sUresi otelin acllis tarihi ile o yilin takvim yili sonuna kadar gegen siire ve otelin acilis tarihini izleyen yilbasindan iti-
baren on yil uzatma opsiyonlu olarak yirmi bes takvim yili eklenerek hesaplanir. Taraflar anlasarak ACCOR S.A.'ya on besinci
mali yllsonunda sozlesmeyi feshetme hakki tanimislardir. Grup, insaati belirlenen sirede bitiremedigi takdirde (belirlenen
bitis tarininden itibaren alti ay ek stire dahil) ACCOR S.A.’nin anlasmayi sona erdirmeye hakki vardir. Bu durumda, taraf-

lar karsilikl yUkamlUlUklerden mistesna tutulacaktir ve Grup ACCOR S.A.'ya 750.000 Avro’ya kadar olan zararlarinive
sozlesme sona ermesine kadar olan borglar 6deyecektir. Aralik 2012 icinde imzalanan Cerceve Anlasmasi‘na ait dlizenleme
sozlesmesine gore kiraci tarafindan kiralayana 6denecek yillik kira tutari 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere;

e |bis Otel Zeytinburnu, Ibis Otel Eskisehir, Ibis Otel Kayseri, Ibis Otel Gaziantep, Ibis Otel Bursa, Ibis Otel Adana,
Ibis Otel Esenyurt ve Ibis Otel Alsancak izmir'de cironun %25'i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit,
Duzeltilmis Otel Brut Kari)’'un %70’inden yUksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYQO'ya kira geliri
olarak 6denmektedir.

® Novotel Zeytinburnu, Novotel Trabzon, Novotel Kayseri ve Novotel Gaziantep’te cironun %22'si veya AGOP (Ad-
justed Gross Operating Profit, Dizeltiimis Otel Brit Kari)'un %70’inden yUksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafin-
dan Akfen GYQ'ya kira geliri olarak ddenmektedir.

* Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy'de cironun %22’si veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit, Dizel-
tilmis Otel Brut Kan)'un %85’inden yuksek olani Tamaris Turizm A.$. tarafindan Akfen GYO'ya kira geliri olarak
oOdenecektir.

¢ |bis Otel Ankara Airport’ta cironun %18'i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit, Dizeltilmis Otel Brit
Kari)’'un %85’inden ylksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYO'ya kira geliri olarak 6denecektir.

® |bis Otel Tuzla'da cironun %25'i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit, Duzeltilmis Otel Brit Kari)’'un
%85'inden yUksek olani Tamaris Turizm A.S. tarafindan Akfen GYO'ya kira geliri olarak 6denecektir.

AGOP su formule gore hesaplanmaktadir:

AGOP=GOP (Gross Operating Profit - Brit Faaliyet kari) - Accor UGcreti - FF&E (Mobilya ve demirbas) Rezervi. Mevcut
durumda Tirkiye'de %70 olan AGOP kira orani 2016 yiliitibariyla %72,5%a ¢cikmistir.

Yillik kira, her ti¢ ayda bir (Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim) otel bazinda ilgili ceyrege ait gerceklesen AGOP oranindan veya
ciro kira oranindan yUksek olani olarak 6denmektedir.

Grup, kiralayan sifatiyla ACCOR S.A. ile Rusya'daki oteller icin imzalamis oldugu kiralama sézlesmelerinin detaylari asadida
verilmistir:
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17. TAAHHUTLER (Devami)

17.3. Kiraya veren olarak Grup (Devami)

® Samstroykom araciligiyla, ACCOR S.Anin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile
Samara’da bulunan lbis Otel binasi icin kira s6zlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik sire icin gecerli olup AC-
COR S.A'nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. AGOP’un %75"i olarak belirlenmistir. ACCOR S.A.'nin on besinci
sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

e Severnyi araciligiyla ACCOR S.A’'nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company ile Mos-
kova'da 16 Temmuz 2015 tarihinde isletmeye acilan 317 odali Ibis Otel icin 29 Ocak 2014 tarihinde kira s6zlesmesi
imzalamistir. Sozlesmeye gore kiralama 25 yillik stire icin gegerli olup ACCOR S.A/nin kira stresini 10 yil uzatma
hakki bulunmaktadir. Yillik kira cironun %25’i veya AGOP’un %85’inden yliksek olani olarak belirlenmistir ACCOR
S.A.'nin on besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

® YaroslavlOtellnvest araciligiyla ACCOR S.A.’'nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Com-
pany ile Yaroslavl’da bulunan Ibis Otel binasiicin kira sozlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik stire icin gecerli
olup ACCOR S.A’'nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira AGOP’un %75'i olarak belirlenmistir. ACCOR
S.A.'nin on besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

e Kaliningradlnvest araciligiyla ACCOR S.A.'nin Rusya’da faaliyet gosterdigi Russian Management Hotel Company
ile Kaliningrad'da bulunan Ibis Hotel binasiicin kira sozlesmesi imzalamistir. Kiralama 25 yillik stire i¢in gegerli olup
ACCOR S.A'nin 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira AGOP’un %75i olarak belirlenecektir. Accor’'un on
besinci sene sonunda kira kontratini sona erdirme hakki vardir.

18 Mart 2021 tarihinde imzalanan yeni sézlesme ile 1 Ocak 2021'den itibaren Accor tarafindan isletilen 19 otelin
kira sozlesmeleri, kira gelirinin otellerinin operasyonel faaliyet karinin (AGOP) %95'i olacak sekilde revize edilmis-
tir. Grup, kiralayan sifatiyla yukarida belirtilen ve ACCOR S.A. ile Turkiye ve Rusya’daki oteller icin imzalanmis olan
kiralama sozlesmelerine ek olarak imzaladidi faaliyet kiralama s6zlesmelerinin detaylari asagida verilmistir:

e Akfen GT portfoylindeki KKTC/Girne’de bulunan 5 yildizli Merit Park Otel’in casino ve tUm muUstemilatiile birlikte
20 yilhgina kiralanmasina dair kira Sozlesmesi taraflar arasinda 15 Mayis 2012 tarihinde imzalanmis olup s6zlesme
baslangici Ocak 2013 olarak belirlenmistir. ilk 5 yil kira tutarinda artis olmayip 6. yildan itibaren her yil bir dnceki
yilin kira tutarina yillik Euribor %2'den kicUk ise Euribor, blyUk ise %2 oraninda kira artisi olacaktir. 8.9. ve 10. Yil-
larda her yil bir dnceki yilin kira tutarina yillik Euribor oraninda artis uygulanarak yeni kira tutari belirlenecektir. 10.
Yilinin sonunda taraflar yeni kira tutariile ilgili gorisecekler, mutabakat saglanamamasi durumunda ise yeni kira
tutari, bir dnceki yilin kira tutarina yillik Euribor oraninda artis uygulanarak yeni kira tutari belirlenecektir.

e Grup, 11 Mayis 2007 tarihinde ve 1Subat 2019 tarihinde Eskisehir projesi icerisinde yer alan bir bar/cafe ve bir res-
toran igin kiralama anlasmasi imzalamistir.

® Volgastroykom araciligiyla portfoyinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik kiralanabilir alanin
1.562 metrekaresini Bank VTB’ye 11 Mart 2013 tarihinde yapilan s6zlesme ile kiraya vermistir. 1 Mayis 2019 tarihin-
deimzalanan ek sdzlesme ile kira stresi 30 Nisan 2024 tarihine kadar uzatiimistir. Ayni bina icerisinde bulunan
alanlarin 1.205 metrekaresi Hilti Grupa 31 Agustos 2018 tarihinde imzalanan s6zlesme ve 19 Temmuz 2022 tarihli
ek sozlesme ile 30 Eylul 2025 tarihine kadar, 1.246 metrekarelik bolim 1 Mart 2020 tarihinde imzalanan sozlesme
ve 19 Temmuz 2022 tarihli ek s6zlesme ile Benchmark sirketine 28 Subat 2025 tarihine kadar, kalan 624 metreka-
relik bolum ise 1 Ekim 2022 tarihinde imzalanan sézlesme ile AVITO sirketine 30.09.2025 tarihine kadar kiralan-
mistir.

® YaroslavlOtellnvest araciligiyla Ibis Otel Yaroslavl icerisinde bodrum katinda yer alan dikkanin spor salonu olarak
kullanimricin 2 Agustos 2014 tarihinde kiralama sozlesmesi imzalamis olup kira stiresi her yil 11ay stre ile uzatil-
maktadir. Yine Ibis Otel Yaroslavl icerisinde giris katinda yer alan dikkanin gicekci dikkani olarak kullanimiigin 1
Mart 2015 tarihinde kiralama s6zlesmesi imzalamis olup kira sUresi her yil 11 ay sire ile uzatiimaktadir.

¢ Novotel istanbul Bosphorus (Karakdy)'de yer alan 3 adet diikkan (5 bagimsiz bolim) sirasiyla, 10 Ekim 2018, 31
Ocak 2019 ve 1Temmuz 2020 tarihlerinde kiraya verilmistir.

e Kitahya Yurt'ta yer alan bir ticari alan Ekim 2019 tarihinde imzalanan sézlesme ile 4 yil stre ile, bir ticari alan da
Aralik 2021 tarihinde imzalanan s6zlesme ile 2 yil sure ile kiraya verilmistir.
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR VE KARSILIKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Izin yukumlulugu karsiligi - kisa vadeli 846.659 446.604
Kidem tazminati karsiligi - uzun vadeli 904.247 359.111
1.750.906 805.715

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimludur. Bu tazminatlar, isten
ayrilma veya ¢ikarilma tarihindeki Ucret esas alinarak ¢alisilan her yilicin 30 ginlUk Gcret

(31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla kidem tazminati 6demelerinin tavani sirasiyla 15.371 TL/yil ve 8.285 TL /yil)
Uzerinden hesaplanmaktadir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak Grup’un ytkUmliltklerinin hesaplanabilmesiicin
aktiier hesaplama gerekmektedir. Grup, kidem tazminati karsiligini, TMS 19’a uygun olarak “Ongériilen Birim Kredi
Yontemi“ni kullanarak, Grup’un gegmis yillardaki personel hizmet siresini tamamlama ve kidem tazminatina hak ka-
zanma konularindaki deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve finansal tablolara yansitmistir. Kidem tazminati karsiligi,
calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimlulugun buglinki degeri hesaplanarak ayrilir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla yukimlUluga hesaplamakicin kullanilan varsayimlari asagidaki gibidir:

31Aralik 2022 31Aralik 2021
Net iskonto orani %2,06 %3,95
Tahmin edilen kidem tazminatina hak kazanma orani %100,00 %100,00

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiidinin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uy-
gulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati
karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir diizenlendidiicin, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 19.983
TL tavan tutari (31 Aralik 2021: 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan 10.597 TL) Gzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsilidi, tum calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumlalik tutarlarinin buginkd
net degerine gore hesaplanmis ve ilisikteki finansal tablolarda yansitilmistir.

Kidem tazminati yakimlaligu hareket tablosu asadidaki gibidir:

2022 2021
1Ocak 359.111 238.653
Faiz maliyeti 32.320 50.117
Hizmet maliyeti 34514 34.514
Odemeler (51.238) (149.048)
Aktueryal kayip 529.540 184.875
31 Aralik 904.247 359.111
Izin yukumlulagu hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 446.604 328.899
Cariyildaki artis 400.055 117.705
31 Aralik 846.659 446.604
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19. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31Aralik 2022 31Aralik 2021
Iliskili taraflara pesin 6denmis giderler (Not 5) 17.348.018 -
Iliskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 6.128.839 2.001.292
- Gelecek aylara ait giderler 2.070.401 400.262
- Siparis avanslari 3.914.265 1.466.365
- Is avanslari 184.173 134.665
23.516.857 2.001.292

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
31Aralik 2022 31Aralik 2021
Gelecek yillara ait giderler 9.938.947 10.227.477
9.938.947 10.227.477

@ 31Aralik 2022 tarihi itibariyla gelecek aylara ve gelecek yillara ait giderlerin 6.612.988 TL'si (31 Aralik 2021: 6.794.951 TL) Akfen
Karaksy'iin Novotel Istanbul Bosphorus, Karakdy'lin arsa kira sézlesmesinin devri icin 5denen pesin kira bedellerinin gelecek dé-
nemlere iliskin kisimlar olup kalan tutarin Snemli bir kismi Grup’a ait sigorta policelerinin gelecek dénemlere iliskin giderlerinden
olusmaktadir.

c) Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Otel kira gelirleri O - 10.126.083
Yurt gelirleri 1.582.950 1.046.527
Diger™ 1.542.306 1.041.316
3.125.256 12.213.926

) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla ilgili tutarin tamami Grup’un KKTC'de bulunan Merit Park Otel isletmesinin Merit Kibris Turizm
Limited’e kiralanmasina istinaden pesin olarak aldigi kira gelirinden olusmaktadir (31 Aralik 2022: Yoktur).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla diger ertelenmis gelirlerin tamami (31 Aralik 2021: 989.066 TL), Rusya‘daki ofis projesi ile ilgili
pesin tahsil edilen avanslardan olusmaktadir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla diger ertelenmis gelirlerin 52.250 TL tutarindaki kismi
uzun vadeli ertelenmis gelirdir (31 Aralik 2022: Yoktur).

20. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Sirket, TCDD ile imzalanmis olan Yapim iceren Alanlar icin Kiralama Sozlesmesi‘ne istinaden istanbul, Kadikdy'deki
Soguatlicesme tren istasyonu Yiksek Hizli Tren Gari projesi kapsaminda 2 yil izin - ruhsat, 2 yil insaat sUresi ve 28 yil
isletmek Uzere kiralanmasi isini yapma hakkina sahip Firatcan ins.Turz.Tic.A.S (“Firatcan Turizm”) ‘nin %51 hissesini
58.375.000 TL (6.200.000 Avro) bedelle 31 Mart 2021 tarihinde satin almistir. Yapilan hisse devir sozlesmesine gore
Firatcan Turizm’in yonetimi Akfen GYO ve Firatcan Turizm sirketleri tarafindan mustereken gergeklestirilecek olup Fi-
ratcan Turizm’in getirilerini onemli dlgtde etkileyen faaliyetlerine iliskin kararlar taraflarin oy birligini gerektirmektedir.
Bu sebeple Firatcan Turizm 6zkaynaktan pay alma yontemiile muhasebelestiriimistir. Grup’un Firatcan Turizm’deki
paylari satin alma tarihindeki gercede uygun dederiile kayitlara alinmistir.

Firatcan Turizm 31 Aralik 2021
Satin alma sirasinda olusan Sirket degeri 129.470.000
Firatcan Turizm’in Sirket dederinin Grup payi 66.029.700
Satin alma tarihinden sonra Grup payina diisen net donem zarari (2.194.688)
Firatcan Turizm’in net varliklarinda Grup payi 63.835.012
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20. 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Firatcan Turizm’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla net varlik bilgileri asadidaki gibidlir:

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Toplam Varliklar 1.080.846.469 499.612.271
Toplam YUkUmlulkler 612.969.475 374.445.580
Net Varliklar 467.876.994 125.166.691
Net Varliklar (Grup pay1) 238.617.267 63.835.012

Firatcan Turizm’in net varliklarinda Grup payinin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yila ait hareket tablosu asadidaki gibidir:

Firatcan Turizm

10cak 2022 63.835.012
Grup payina disen net donem kari 174.782.255
31Aralik 2022 238.617.267

Firatcan Turizm’e ait 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri:

Firatcan Turizm 31Aralik 2022 31Aralik 2021
Nakit ve nakit benzerleri 9.197.077 115.662.053
Diger dénen varliklar 73.527.774 2.322.709
Diger Alacaklar 221.223.521 157.687.817
Finansal yatirmlar 24.749.278 46.070.125
Yatirim amacl gayrimenkuller 732.783.020 176.451.349
Diger duran varliklar 19.365.799 1.418.218
TOPLAM VARLIKLAR 1.080.846.469 499.612.271
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 33.588.277 23.216.323
Diger kisa vadeli yaktUmlultkler 6.429.887 1.845.319
Uzun vadeli borclanmalar 458.347.9N1 318.073.377
Ertelenmis vergi yikUmlUlugu 114.603.320 31.310.561
TOPLAM YUKUMLULUKLER 612.969.475 374.445.580
TOPLAM OZKAYNAKLAR 467.876.994 125.166.691
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20. 6ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ozet gelir tablosu bilgileri:

Firatcan Turizm

1Ocak -
31 Aralik 2022

29 Mart -
31 Aralik 2021

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat - -
Satiglarin maliyeti (-) (544.335) (329.703)
BRUT ZARAR (544.335) (329.703)
Genel yonetim giderleri (-) (996.490) (46.302)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 439.956.895 21.922
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) 438.416.070 (354.083)
Finansman giderleri, net (-) (12.100.889) (2.922.804)
VERGiI ONCESIi KAR/(ZARAR) 426.315.181 (3.276.887)
Donem vergi gideri (83.604.877) (1.026.423)

- Cari dénem vergi gideri - (1.338.541)

- Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (83.604.877) 312.118
DONEM KARI/(ZARARI) 342.710.304 (4.303.310)

Firatcan Turizm, 1 Kasim 2021 tarihinde Demir-Halk Bank (Nederland) N.V."den 25.000.000 ABD Dolari tutarinda
proje kredisi kullanmistir. S6z konusu kredinin faiz orani %7, vadesi 5 yil olup anapara vade sonunda 6denecektir. 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla kullanilan kredinin 1.770.833 ABD Dolari karsiligi

33.111.573 TL (31 Aralik 2021: 3.550.000 ABD Dolari karsihgi 46.070.125 TL) tutarindaki kismi kredi s6zlesmesine gore,

kredinin ilk 2 yilina ait faiz 6demeleriicin bloke hesapta tutulmaktadir.

Firatcan Turizm’in sahip oldugu yatirrm amacli gayrimenkullerin gercede uygun degeri SPK’ya kayith “Gayrimenkul
Degerleme Firmalan” listesi icerisinde yer alan bir gayrimenkul dederleme sirketi tarafindan hesaplanmistir. Faal
olan yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun degderlerinin hesaplamasinda 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla farkli
hazirlanan dederleme raporlarunda kullanilan TL iskonto orani %24 olarak belirlenmistir. S6z konusu yatirim amacgli
gayrimenkulln gercege uygun dederinde meydana gelen artis, Firatcan Turizm’in kar veya zarar tablosunda esas
faaliyetlerden diger gelirler hesabi altinda muhasebelesmistir.
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21. DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR

a) Diger dénen varliklar

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Pesin 6denen vergi ve fonlar 14.786.995 8.744.562
Devreden KDV 255444 21.056.520
Diger - 63

15.042.439 29.801.145

b) Diger duran varliklar

31Aralik 2022

31Aralik 2021

Devreden KDV 3.309.880 10.345.587
3.309.880 10.345.587
22. 0ZKAYNAKLAR
22.1. Odenmis sermaye
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Ortaklar (%) 31Aralik 2022 (%) 31Aralik 2021
Halka agik® 44,54 578.990.402 14,25 185.303.179
Hamdi Akin 30,55 397127739 40,83 530.834.962
Akfen Holding 13,94 181.238.585 23,94 311.228.585
Akfen International BV 10,96 142.479.136 20,96 272469136
Akfen Turizm <0,001 164130 - -
Akfen insaat <0,001 8 <0,001 8
Akinisi Makina Sanayive Tic. A.S. - - <0,001 164.130
Toplam 1.300.000.000 1.300.000.000
Enflasyon dizeltmesi 317.344 317.344
Diizeltilmis sermaye 1.300.317.344 1.300.317.344

@ Halka agik paylar haricinde tabloda yer alan diger ortaklar lzerinde de halka acik statide paylar bulunmaktadir.

1.000’er adet hisseye sahip A, C, D grubu paylarin yonetim kurulu Uyelerinin seciminde 2'ser aday gosterme imtiyazi vardir.
6 Adustos 2018 tarihinde Akfen GYO’nun Akfen Holding’ e ait 1000 adet A grubu ve 1000 adet D grubu imtiyazli paylari,
bu paylara ait yonetim kontrolUntn dolayl nihai sahibi olan Hamdi Akin’a devredilmistir.

12 Ocak 2021 tarihinde, Paya DonUsturUlebilir Tahvil'in 238.627.431,84 TL olarak itfas| ger¢eklesmis olup 30 Aralik 2020
tarihli Yonetim Kurulu karari ve 7 Ocak 2021 tarihli SPK onayi cercevesinde tahsisli sermaye artisi sonucunda 59.066.196
adet B grubu yeni pay ihrac edilerek Sirket'in sermayesi 243.066.196 TL'ye artirilmistir.

9 Subat 2021 tarihinde ise sirket alimlari sirasinda 450.000.002 TLlik fon saglayarak, 243.066.196 TL tutarindaki ¢ikarilmisg
sermayesinin, Hamdi Akin‘a tahsisli olarak 101.580.136 TL nominal degderli101.580.136 adet B grubu (borsada islem gortr
nitelikte) pay ihrag edilmis olup Sirket'in esas sermayesi 344.646.332 TL'ye arttinlmistir. Sirket’in 344.646.332 TL olan
cikarilmis sermayesinin mevcut ortaklarin ri¢chan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak Uzere 555.353.668 TL
artirilarak 900.000.000 TLye cikarilmasi islemi 20 Agustos 2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Bununla birlikte; Sirket'in
@00.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin emisyon primlerinden karsilanmak tzere 400.000.000 TL arttirilarak
1.300.000.000 TLye cikariimasi islemi 7 Aralik 2021 tarihinde, 10467 sayili ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir. 31 Aralik
2022 tarihiitibariyla, Sirket'in sermayesi, ihrag edilmis ve her biri 1 TL nominal degerde 1.300.000.000 adet (31 Aralik 2021:
1TL1.300.000.000 adet) hisseden meydana gelmistir.

204 Faaliyet Raporu| 2022 AKFEN GYO



B/8 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AITKONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

22. 0ZKAYNAKLAR (Devami)

22.1. Odenmis sermaye (Devami)

Sirket’in 14 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda karara baglanan, 1.000.000.000 TL olan kayitli sermaye
tavaninin 6.500.000.000 TLye artirilmasina yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu onayi 30 Aralik 2021 tarihin-
de alinmis olup s6z konusu sermaye tavani artirimiile ilgili 27 Ocak 2022 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul
Toplantisi istanbul Ticaret Sicil Mudurligi tarafindan 1 Subat 2022 tarihinde tescil edilmistir.

22.2. Ortak kontrole tabi tesebbis veya isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi

Grup, 2007 yilinda Akfen GT'nin hisselerinin tamamini ve 2009 yilinda Rusya’daki sirketlerin hisselerinin %50’sini
nominal bedelle devralmistir. Sirketler, Akfen GYOQO ile faaliyetlerine basladidi tarinten itibaren ortak kontrol altinda
oldugundan, bilgi transferi ve yapisi g6z dntinde bulundurularak Akfen GYO’nun faaliyetlerinin bir pargasi olarak ka-
bul edilmistir. Ortak kontrol altindaki bu bagdli ortaklik, defter degeriile finansal tablolara kaydedilmistir. Ortak kontrol
altinda isletme satin almalarinda, hisse senetleri grubun bir sirketinden digerine gectiginden, bagimsiz Gguncu kisiler
satin almaya taraf olmadigindan ve 6zellikle satin alma fiyati piyasa dederine gore belirlenmediginden bu birlesme
maliyet yontemiyle ile kayitlara alinmistir. Net varlik dederinin, satin alma fiyatini asan kismi 6zsermaye icerisinde ortak
kontrole tabi tesebbus veya isletmeleriiceren birlesmelerin etkisi kaleminde gdsterilmistir.

22.3. Yabanci para ¢evrim farklan

Yabanci para ¢evrim farklari, Sirket’in bagl ortakligi olan Yaroslavlinvest, Kalingradinvest, Samstroykom, Volgastroy-
kom ve Severnyi'nin varlik ve yiktumlUlUklerinin TL'ye ¢cevriminden kaynaklanmaktadir.

22.4. Paylara iligkin primler

Yeni ¢ikarilan ve 11 Mayis 2011°'de halka arz edilen hisselerin nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Gzerinden satil-
masi nedeniyle olusan 58.880.000 TLlik fark hisse senedi ihrag primleri olarak muhasebelestirilmistir. Ayrica Sirket’in
2021yilinda Paya Donustiardlebilir Tahvil’in sermayeye ilavesi ve Sirket alimlari icin yapilan sermaye artislarinin et-
kisiile 528.088.895 TL lik fark da yine hisse senedi ihra¢ primleri olarak muhasebelestiriimis olup 2021 yiliigerisinde
gerceklesen sermaye arttirimlari sirasinda katlanilan 3.803.787 TL lik vergi, resim, har¢ vs. harcamalar da bu kalemden
dlsUlmuUstir. Ayrica 9.991.969 TL tutarinda geri alinan paylarin 29 Mart 2021 tarihinde 26.429.548 TL karsiliginda
satiimasi sonucu olusan 16.437.579 TL tutarindaki fark da bu kalemde muhasebelestirilmistir. Bununla birlikte; Sirket'in
7 Aralik 2021 tarihinde gergeklesen 400.000.000 TL tutarindaki sermaye artirimi emisyon primlerinden karsilanmistir.

22.5. Yasal yedekler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla Grup’un sahip oldugu yasal yedek tutari 4.147 TL'dir.

Tark Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek ak¢elerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar yasal donem karinin %5’i oraninda ayrilmak-
tadir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagditilan karin %10’udur. Birinci ve ikinci yasal
yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadigi siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi
halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

TMS/TERS cercevesinde yapilan dederlemelerdeki enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklardan 6denmis
sermayeden kaynaklanan fark sermaye dizeltmesi farklari kaleminde, hisse senetleri ihrag primiile kardan ayrilan
kisitlanmis yedeklerde takip edilen yasal yedekler ve 6zel yedeklerden kaynaklanan farklar ge¢cmis yillar karlarinda
gosterilmistir. Diger dzkaynak kalemleriise TMS/TFRS cercevesinde dederlenen tutarlar Gzerinden gosterilmistir.
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22. 0ZKAYNAKLAR (Devami)

22.6. Geri alinmis paylar ve geri alinan paylara iliskin yedekler

Odenmis sermaye olarak kayitlara alinan paylar tekrar geri alindigi zaman, 6denen tutar, geri satin almaya atfoluna-
bilecek maliyetlerin vergi etkisi dlstldUkten sonraki tutari da kapsayacak sekilde 6zkaynaklardan diser. Geri alinan
paylar 6zkaynaklardan azalma olarak gosterilmektedir.

Akfen GYO’nun 24 Mayis 2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’'nda karari alinan, “Geri Aiim Programi”
gergevesinde Akfen GYO tarafindan 9.991.969 TL tutarinda, 6.233.384 adet Akfen GYO hissesi satin alinmis olup
BIST te satin alinan s6z konusu paylar 19 Mart 2021 tarihinde 26.429.548 TL karsiliginda satilmistir. 31 Aralik 2022 ve
2021 tarihleriitibariyla Grup’un geri alinmis payl bulunmamaktadir.

22.7. Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilari

TMS 32 standartina uygun olarak Sirket’in 17 Ocak 2018 tarihinde ihrag ettigi paya donUsturilebilir tahvilin vade tari-
hinde 6denecek ya da paya donlstlrllecek olan tutarin glincel piyasa faiz orani kullanilarak bulunan gercege uygun
degeriile orijinal ihrac tutar arasindaki fark olan 20.702.778 TL, 12 Ocak 2021 tarihinde Paya DonUsturtlebilir Tah-
vil'in itfasi gerceklesmis olup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6zkaynak altinda “Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilan”
kaleminden, gecmis yil karlari kalemine siniflanmistir.

SPK'nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlariicin 31 Aralik 2013 tarihinden sonra
sona eren dénemlerden itibaren yurirlage giren finansal tablo rnekleri ve kullanim rehberine gére “Odenmis Ser-
maye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlar Gzerin-
den gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu kalemlerin degerlemelerinde cikan farkliliklar (enflasyon dizeltmesin-
den kaynaklanan farlilklar gibi):

¢ “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kale-
minden sonra gelmek Uzere agilacak “Sermaye Dizeltmesi Farklar” kalemiyle;

e “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihrac Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitimi veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”, iliskilendirilmistir. Diger 6zkaynak
kalemleriise TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari cercevesinde dederlenen tutarlari ile gosterilmektedir.

23. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarinlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

1Ocak- 10Ocak-

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Kira gelirleri 474.385.827 163.782.355
Yurt gelirleri 36.273.162 25.882.035
Gayrimenkul satis gelirleri ) - 1.257.076
Diger 1.070.517 572178
Toplam hasilat 511.729.506 191.493.644
Vergi, resim ve harg¢ giderleri (10.099.922) (5.157.659)
Sigorta giderleri (3.790.693) (2.036.873)
Amortisman giderleri (2.132.181) (3.296.257)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (2.126.942) (1.460.067)
Gayrimenkul satis maliyetleri - (946.924)
Diger (1.736.726) (1.099.512)
Toplam satiglarin maliyeti (19.886.464) (13.997.292)

) Bulvar Loft projesinde satisi gerceklesmis olan konutlara ve ticari alanlara iliskin gelirlerden ve giderlerden olusmaktadir.
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24.GENEL YONETIM GIDERLERI/SATIS VE PAZARLAMA GIDERLERI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 10Ocak
31 Aralik 2022 31Aralik 2021
Personel giderleri 13.600.261 6.484.524
Danismanlik giderleri 4.234.765 2.472.648
Seyahat ve temsil giderleri 713.045 321.206
Reklam giderleri 484.699 42.800
Operasyonel kiralama giderleri 459.838 159.962
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 439.203 390.961
Vergi, resim ve harc giderleri 222.762 705.108
Amortisman giderleri 116.412 72.865
Itfa payi giderleri 16.960 5.156
Bagis ve yardimlar 15 800.276
Diger 720.324 392.902
Toplam 21.008.284 11.848.408
Personel giderleri
1 Ocak- 1Ocak-
31Aralik 2022 31Aralik 2021
Maaslar ve Ucretler 10.944.714 5.203.777
SSKisveren payi 1.413.539 798.283
Kidem tazminati gideri 596.374 269.506
Diger 645.634 212.958
Toplam 13.600.261 6.484.524

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait satis ve pazarlama giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Diger giderler - 41.689
Toplam - 41.689

25. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIR / GIDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Yatirim amacli gayrimenkuller deger artisi, net (Not 11) 3.262.808.630 2.516.233.776
Maddi duran varlik satis kari 453.476 -
Diger © 4.496.906 4.640.084
Toplam 3.267.759.012 2.520.873.860

() 31 Aralik 2022 tarihine sona eren yila ait diger gelirlerin 4.376.324 TL tutarindaki kismi Grup’un Rusya projeleriyle ilgili elde

ettigi diger gelirlerden olusmaktadir (31 Aralik 2021 tarihine sona eren yila ait diger gelirlerin 4.000.000 TL'si Akfen Insaat'tan
Bodrum Loft projesinin insaat isi ile ilgili elde edilen diger gelirlerden olusmaktadir (Not 5)).
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25. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER (Devami)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31Aralik 2022 31Aralik 2021
Kur farki giderleri 831.507 301.413
Deger dustklugu 201.252 130.033
Diger 1.020.811 1.461.469
Toplam 2.053.570 1.892.915
26. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asadidaki gibidir:
1Ocak- 1 Ocak-
31Aralik 2022 31Aralik 2021
Pazarlikli satin alma kazanci (Not 3) - 125.182.617
Toplam - 125.182.617
27. FINANSMAN GELIRLERI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1Ocak-
31Aralik 2022 31Aralik 2021
Tarev finansal araclarin gercede uygun deger kazanglari (Not 8) 355.654.061 235.348.261
Faiz gelirleri 11.668.784 5.953.332
Kur farki geliri - 40.728.518
Toplam 367.322.845 282.030.111
28. FINANSMAN GIDERLERI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman giderleri asadidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31Aralik 2022 31Aralik 2021
Kur farki gideri 477171.758 590.062.747
Faiz giderleri 297.866.718 125.735.441
Tarev finansal araclarin gercede uygun deger kayiplari (Not 8) - 9.264.188
Diger 885.417 2.276.740
Toplam 775.923.893 727.339.116

29. VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gore, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde edilen
kazanclar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara donem Gegici Vergi icin de uygulanmak-
tadir. Bu sebeple, Akfen GYO’'nun gayrimenkul yatirm ortakligi faaliyetlerinden elde edilen kazanci kurumlar ver-

gisinden istisna oldugundan, ertelenmis vergi varlik ve yikimlligu hesaplanmamistir.
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29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Grup’un bagli ortakliklarinin yasal finansal tablolari ve TFRS'ye uygun sekilde hazirlanmis finansal tablolarinin ar-
asindaki zamanlama farkliliklarindan ortaya ¢ikan ertelenmis vergi, konsolide finansal tablolara yansitiimistir. Grup’un
Tarkiye'de mukim badli ortakliklariigin kurumlar vergisi orani %20’dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen
gegici 13'Uncl madde uyarinca %20 olan kurumlar vergisi orani; 2021 yili kurum kazanglariigin %25, 2022 yili kurum

kazanglariigin ise %23 oraninda uygulanmaktadir.

Grup’un bagli ortaklklarinin KKTC deki ve Rusya’daki vergi oranlari sirasiyla %23,5 ve %20’dir.
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi giderinin bilesenleri asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1Ocak-

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Donem vergi gideri (2.442.029) (8.284.671)
Ertelenmis vergi gideri (367.880.680) (241.841.298)
Toplam (370.322.709) (250.125.969)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarinlerinde sona eren yillara ait toplam vergi karsiligi ile yasal vergi oraninin vergi dncesi kar/
(zarar) rakamina carpilmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklar asagidaki tabloda gosterilmektedir:

1Ocak -

1Ocak -

(%) 31Aralik 2022 (%) 31Aralik 2021
Vergi 6ncesi kar 3.502.721.407 2.362.266.124
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi gideri (23) (805.625.924) (590.566.531)
Vergiden muaf gelirler /(giderler) O 397.767.016 293.531.404
Kanunen kabul edilmeyen giderler (14.286.993) (17.846.330)
GYO birlesme etkisi (Not 3) - 43.228.401
Yasal mali tablolarda muhasebelesen yeniden
degerleme deger artis fonunaiiliskin vergi gideri @ - (4.259.204)
Uzerinden ertelenmis vergi aktifi yaratilmayan vergi zarari (10.909.975) (8.990.869)
Ozkaynak metoduyla dederlenen yatirmlarin
karlarindaki/(zararlarindaki) paylarin etkisi 40.199.921 (548.672)
Yasal vergi oranindaki degisiklikler 30.361.512 18.882.084
Vergi matrah artirmi - (438.040)
Yurtdisi bagl ortakliklardaki vergi orani farklarinin etkisi (7.828.266) 16.881.788
Vergi gideri (370.322.709) (250.125.969)

W Akfen GYO’nun Kurumlar Vergisi'ne tabi olmamasindan gelen etkidir.

@ 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda Akfen GYO’nun VUK mali tablolarda uyguladigi yeniden degerleme deder artis fonu-

na istinaden olusan vergi gideridir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait ertelenmis vergi varligi hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak tarihiitibariyla ertelenmis vergi yakimltlugu, net (467.060.872) (183.859.556)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (367.880.680) (241.841.298)
Yabanci para ¢evrim etkisi (366.780) 1160.485
Sirket alimlarinin etkisi (Not 3) (119.589.174) (42.520.503)
31 Aralik tarihi itibariyla ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, net (954.897.506) (467.060.872)
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29. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Muhasebelestirilmis ertelenen vergi varlik ve yiikiimliiliikleri

31Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varlik ve yiktmlulUklerini olusturan kalemler asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi

varliklar yukimlullkleri Net
31 Aralik 31Aralik 31Aralik 31Aralik 31 Aralik 31Aralik
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Yatirim tesvigi® 7.664.142 7.664.142 - - 7.664.142 7.664.142
Yatinm amacli
gayrimenkuller - - (927132.281) (469.254.425) (927132.281) (469.254.425)
Birikmis zararlar 67549346 51.271.431 - - 67.549.346 51.271.431
Tlrev varlklar - 818.970 (107437394) (55.306.841) (107.437.394) (54.487.871)
Diger 4.458.681 - - (2.254.149) 4.458.681 (2.254.149)
Ertelenmis vergi varhgi/
(ylkumliiltigii) 79.672.169 59.754.543 (1.034.569.675) (526.815.415) (954.897.506) (467.060.872)

Netlestirme (56.549.658) (47.065.839)

56.549.658  47.065.839

Net ertelenmis vergi

varhgi /(yiikiimliligi) — 23.122.511

12.688.704 (978.020.017) (479.749.576) (954.897.506) (467.060.872)

O Grup’un 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla KKTC'de yaptigi yatinmlar lzerinden sahip oldugu %100 oranindaki tesvik tizerinden hesap-

lanan ertelenen vergi varligidir.

Ertelenmis vergi varligi hesaplamasinda kayda alinmis gegmis yil zararlarinin vadesi asagidaki gibidir:

31Aralik 2022

31Aralik 2021

2024 - 1.487.380
2025 41.242.633 52.286.480
2026 127422121 127.338.922
2027 35.462.611 -
Vadesiz ") 115.612.558 63.443.520
Toplam 319.739.923 244.556.302

@) Rusya’da mukim sirketlere ait ge¢mis yil zararlarinin ilgili Glke mevzuatina gére vadesi bulunmamaktadir.

30. HISSE BASINA KAZANC

Hisse basina kazang tutari, donem karinin, Grup hisselerinin cari donem icindeki adirlikli ortalama hisse adedine
bolinmesiyle hesaplanir. Hisse basina kazancin, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait hesaplamasi

asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31Aralik 2022

1Ocak-
31Aralik 2021

Tedaviildeki hisse senedi adedi

Donem basi 1.300.000.000 184.000.000
Nakit karsiligi cikarilan hisse senetleri - 1.116.000.000
Dénem sonu 1.300.000.000 1.300.000.000
Hisselerin agirlikli ortalama sayisi 1.300.000.000 616.179.581
Donemkarnn 3.082.287.680 2.083.753.201
Hisse basina kazang (Tam TL) 2,37 3,38
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30. HISSE BASINA KAZANC (Devam)

Sulandirma etkisi

Kapsamli gelir tablosunda gosterilen sulandiriimis hisse basina kazang hesaplamasinda, ana ortakligin adi hisse
senedi sahiplerinin payina disen kar veya zarar ile agirlikli ortalama hisse senedi sayisi, sulandirma etkisi olan potan-
siyel adi hisse senetlerinin etkilerine gore dizeltilir. Ana ortaklidin adi hisse senedi sahiplerinin payina disen kar veya
zarar, sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerine iliskin olarak donem icerisinde gerceklesen vergi sonrasi
temettl ve faiz miktari tutarinda artirilir ve gelir veya giderde sulandirma etkisi olan potansiyel adi hisse senetlerin-
in donUstUrtlmesinden kaynaklanan diger her turlt degisiklige gore duzeltilir, ve mevcut adi hisse senedi sayisinin
agirlikli ortalamasi, sulandirma etkisi olan tim potansiyel adi hisse senetlerinin dontsturaldigu varsayimiyla, ilave
adi hisse senedi sayisinin agirlikli ortalamasi kadar artirilir. Sulandiriimis hisse basina kazancin 31 Aralik 2022 ve 2021
tarihlerinde sona erenyillara ait hesaplamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31Aralik 2022 31Aralik 2021

Duzeltme tutari (Not 7) - 1.234.702
Diizeltilmis donem kari 3.082.287.680 2.084.987.903
Hisselerin agirlikli ortalama sayisi 1.300.000.000 616.179.581
Sulandiriimis hisse basina kazang (Tam TL) 2,37 3,38

31. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda ol¢im tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanmaktadir.

Finansal aracglar

Grup, finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun dederleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercede uygun dederleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir
piyasa isleminde elde edebilecedi miktarlarin gdstergesi olamaz.

Gercege uygun degderleri tahmin edilmesi pratikte mimkun olan finansal aracglarin gercege uygun degerlerinin tah-
mini igin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:
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31. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Finansal varliklar

Kisa vadeli nakit varliklar olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kayitli dederlerinin gercede uygun degerine

yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerinin, ger¢cede uygun degeri yansittigi ongorilmek-
tedir. Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin, kayith

degerlerine yakin oldugu 6ngorulmektedir.
Finansal ylkilmililikler

Ticari borglarin ve diger parasal yukumltltklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergcege uygun degerlerinin tasidiklari

degere yaklastigi distintlmektedir.

Banka kredileri itfa edilmis maliyet degerleriyle ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir.
Grup’un degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandigiicin gergcede uygun degerlerinin tasidiklan

degeriifade ettigi disunulmektedir.

Finansal aracglarin siniflari ve gergcege uygun degerleri
Krediler

31Aralik 2022 ve alacaklar

Etkin faiz yon-
temiile deger-

(nakit ve nakit lenen finansal Defter Gercege

benzerleri dahil) yiikimluliikler degeri uygundegeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 116.541.560 - 116.541.560 116.541.560 6
lliskili taraflardan ticari alacaklar 5.403.192 - 5.403.192 5403192 9
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar  120.817.625 - 120.817.625  120.817.625 9
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 157.049.394 - 157.049.394 157049394 10
Tarev araclar 581.738.134 - 581.738.134 581.738.134 8
Finansal yiikiimliliikler
Finansal bor¢glar - 2754284415 2754284415 2754.284.415 7
Iliskili taraflara ticari borglar - 11.214.641 11.214.641 11.214.641 5
Iliskili olmayan taraflara ticari borclar - 4.725.605 4.725.605 4.725.605 9
Iliskili taraflara diger borclar - 761.130.825 761.130.825 761130.825 10
lliskili olmayan taraflara diger borclar - 20.247.902 20.247.902 20.247902 10

Krediler Etkin faiz yon-
31 Aralik 2022 ve alacaklar temiile deger-
(nakit ve nakit lenen finansal Defter Gergege

benzerleri dahil) yiikiimliiltikler degeri uygundegeri Not
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 61.790.068 - 61.790.068 61.790.068 6
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 7193.452 - 7193.452 7193.452 9
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar ~ 43.610.527 - 43.610.527 43610527 9
lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar ~ 124.161.291 - 124.161.291 124161291 10
Tarevaraglar 235.348.261 - 235.348.261  235.348.261 8
Finansal yiikiimliliikler
Finansal borglar - 1.984.086.694 1.984.086.694 1.984.086.694 7
lliskili taraflara ticari borclar - 13.907.029 13.907.029 13.907.029 5
lliskili olmayan taraflara ticari borclar - 2160.337 2.160.337 2160337 9
Iliskili olmayan taraflara diger borclar - 7.896.211 7.896.211 7896211 10
TUrev araclar - 9.264.188 9.264.188 9.264.188 8

31. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal olmayan varliklar

Konsolide finansal tablolarda gercede uygun degeriile olcilen Turkiye’'deki yatirnm amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendiriimis gayrimenkul dederleme sirketi
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31. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devam)

Finansal olmayan varliklar (Devami)

tarafindan hazirlanan gayrimenkul dederleme raporlari esas alinmaktadir (Not 11). 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri iti-
bariyla yatinm amacli gayrimenkullerin ger¢cede uygun degerleri, ilgili donemlere ait yatirnmlar ile Rusya’daki otellerin
muhasebelesmesi esnasinda olusan yabanci para ¢cevrim farklarini da icermektedir.

Gergege uygun degerleriile dl¢ulen finansal olmayan varliklarin gercege uygun deger siniflamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 Gercege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
Faal olan yatinm amacl gayrimenkuller - - 9.858.400.458
Arsalar - 762.335.000 -
31Aralik 2021 Gergege uygun deger seviyesi
1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
TL TL TL
Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller - - 6.177.560.936

Varliklarin ve yukamlualuklerin gercede uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:
e Birinci seviye: Birbirinin ayni varlik ve yikumlulUkler igin aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlen-
mistir.
¢ ikinci seviye: Ilgili varlik ya da yiikiimluligiin birinci seviyede belirtilen borsa fiyatindan baska dogrudan ya da
dolayli olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.
e Uciincl seviye: Varlik ya da yukimlulugin gercede uygun dederinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlene-
bilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Sektor bazinda yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerleri, bu gercege uygun dederlerin tespiti icin
kullanilan yontemler ve 6nemli gdzlemlenemeyen varsayimlar asagidaki gibidir:

Agirlikh Agirlikh
ort. tutar ort. tutar
31 Aralik 31Arallk  Degerleme Gozlenemeyen 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021 yontemi onemli girdiler 2022 2021

*Oda Ucreti
(gunlik) - Avro 61 47

*Villa Ucreti
Otel indirgenmis (gunluk) - Avro 730 603
Seviye 3 9.111.810.668 5.655.410.192 nakit akis * Doluluk orani © %75 %72

Yurt indirgenmis

Seviye 3 635.930.000 436.610.000 nakitakis  * Toplam yatak sayisi 7.232 7.232
Ofis indirgenmis * Kiralanabilir alan / m? 4.637 4.637
Seviye 3 110.659.790 85.540.744 nakit akis * Doluluk orani %97 %97
Arsa Emsal - - -
Seviye 2 762.335.000 - Karsilastirma - - -

) Bodrum Loft haric verilerdir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihli degerleme raporlarinda Bodrum Loft'un yil icerisinde operasyonda
oldugu yaklasik 6 aylik sezon dénemi igin ortalama doluluk orani %97 olarak takdir edilmistir.
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31. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

indirgenmis nakit akislan (iNA)

indirgenmis nakit akislar yontemi altinda, bir varligin gercege uygun degeri, cikis ve son deger dahil varligin émri
Uzerindeki milkiyete ait fayda ve yukamlilikler hakkinda net varsayimlar kullanilarak tahmin edilir. Bu tahmin, bir
dizi nakit akisinin tahmin edilmesini igerir ve gelir akisinin simdiki degerini olusturmak icin buna uygun, piyasaya da-

yanan biriskonto orani uygulanir.

Nakit akisinin suresi ve giris ve ¢ikislarin belirli zamanlamasi kiralarin gozden gecirilmesi, kira sozlesmelerinin yenilen-
mesi ve ilgili kiralama donemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varhidin gelistiriimesi asamasinda katlanilan maliyetler ve insaat masraflari, gelistirme masraflari ve beklenen satis
geliri, kiralama sozlesmesi boyunca 6ngorilen ilave gelistirme ve pazarlama harcamalari Gzerinden indirgenen bir
dizi net nakit akisina ulasmak icin tahmin edilir. Planlama, ruhsatlar, imar izinleri gibi belirli gelistirme risklerinin ayn

olarak degerlenmesi gerekir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullanilan gézlemlenemeyen girdilere iliskin 6nemli degisik-

liklerin duyarhlik analizi

Grup’un faal ve yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkullerine iliskin gercede uygun degerlerin dlcimuinde kulla-

nilan gozlemlenemeyen girdilere dair duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Artarsa Azalirsa
Gergege uygun Gergege uygun
deger lizerindeki deger lizerindeki
31Aralik 2022 Duyarhlik analizi kar/(zarar) etkisi (TL) kar/(zarar) etkisi (TL)
Otel
Iskonto orani %0,5 (334.277.269) 359.743.772
Oda Ucreti 1Avro 106.425.119 (106.583.978)
Doluluk orani %1 99.470.791 (99.330.627)
Ofis
iskonto orani %0,5 (1.306.622) 1.324.099
Doluluk orani %1 1.319.062 (1.326.584)
Yurt
Iskonto orani %0,5 (18.773.310) 19.736.690
Bodrum Loft
iskonto orani %0,5 (40.866.545) 45252223
Oda Ucreti %10 76.151.318 (75.951.969)
Doluluk orani %1 7.973.960 (7.774.611)
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31. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Artarsa Azalirsa
Gergege uygun Gergege uygun
deger lizerindeki deger lizerindeki
31Aralik 2021 Duyarhlik analizi kar/(zarar) etkisi (TL) kar/(zarar) etkisi (TL)
Otel
iskonto orani %0,5 (231.692.041) 249.900.572
Oda Ucreti 1Avro 110.652.087 (111.444.949)
Doluluk orani %1 63.502.997 (63.649.541)
Ofis
iskonto orani %0,5 (1.520.112) 1.557.511
Doluluk orani %1 1.158.209 (1.158.209)
Yurt
Iskonto orani %0,5 (15.856.884) 16.590.999
Bodrum Loft
Iskonto orani %0,5 (30.979.653) 34.503.405
Oda Ucreti %10 50.360.289 (50.360.289)
Doluluk orani %1 5.285.628 (5.138.805)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI
(i) Genel
Grup, finansal araclarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e kredi riski
e |ikidite riski
® piyasa riski
® operasyonel risk
Bu not, Grup’un yukarida belirtilen her bir riske maruz kalma durumunu, Grup’un bu riskleri 6lgme ve yonetme ko-

nusundaki amag ve yontemlerini ve Grup’un sermaye yonetimini aciklamaktadir. Daha detayli niteliksel aciklamalar,
konsolide finansal tablolarin icinde mevcuttur.

Grup’un risk yonetimi vizyonu, Grup’un amaclarini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin tanimlanmasi, dnlem-
sel yaklasim ve en uygun adimlarin atilmasi, yatinmcilarin risk segimlerine uygun olarak bu adimlarin uygulanmasinin
denetlenmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Kurumesal risk yonetimi faaliyetleri asagidaki alanlarda bir bttln halinde grup icinde yurttaltr:
e Kurumsal Risk Yonetimi politika ve standartlarinin belirlenmesi,
® Risk yonetim kultirinUn ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi, ortak bir dil haline getirilmesi,
® Gerek isler gerekse yeniyatirmlarin risk analizlerinin yapilmasi,
e Risklerin yeniyatinm, sirket, sektor ve grup bazinda raporlanmasi ile Ust dizey bir yonetim araci olusturulmasi,
e Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,
e Faaliyetlerin uygulamaya gecirilmesine destek verilmesi,
e Stratejik sireclere risk yonetimi acisindan destek olunmasi,
Grup’un risk yonetim calismalari Akfen GYO Yonetim Kurulu’nun gozetimi altinda yUratilmektedir.

Yonetim Kurulu, yatinmcilarin risk tercihlerini belirler ve risk yonetimi uygulamalarinin yerine getirildiginden emin
olur. Kurumsal risk yonetimi konusunda son sorumluluk Akfen GYO Yonetim Kurulu'na aittir
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32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN
NITELIGI VE DUZEYI (Devami)

(ii) Kredi riski

Kredi riski, bir mUsteri veya karsi tarafin finansal arag sdzlesmesindeki yukdmlualtklerini yerine getirmemesi riskidir ve
musterilerden alacaklarindan kaynaklanir.

Grup’un maruz kaldigi kredi riski, her bir mUsterinin bireysel karakteristik 6zelliklerinden etkilenir. Grup’un musteri
tabaninin demografik yapisinin, mUsterinin faaliyet gosterdigi endUstrinin ve Ulkenin olusturdugu temerrit riskini
deiceren, kredi riski Gzerinde etkisi vardir. Grup gayrimenkul alaninda faaliyet gostermektedir ve Grup sirketlerinin
cografi olarak kredi riski yogunlugu baslica Turkiye ve Rusya’dir.

Musteri kredi riskinin gozlemlenmesinde musteriler, cografi konum, endistri yapisi, 6deme profili, vade ve dnceki
finansal zorluklara gore gruplanir (Not 4).

(iii) Piyasa riski
Piyasa riski, faiz orani, doviz kuru ve hisse fiyatlari gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade eder. Piyasa fiyatlarindaki
degisimler Grup’un gelirlerini etkiledigi icin Grup piyasa riskine maruz kalmaktadir. Piyasa riski yonetiminin amaci;

risk unsurlarini kabul edilebilir parametreler dahilinde kontrol altinda tutarken, alinan risklerin getirilerini optimize
etmektir.

Déviz kur riski

Grup, oncelikle yabanci para birimleri Gzerinden olan gesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dodan yabanci para
borg, alacak ve finansal bor¢lar sebebiyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleriitibariyla, Grup’un, bu konsolide finansal tablolarin ilgili notlarinda belirtildigi gibi,
Grup kuruluslarinin fonksiyonel para biriminden farkli olarak, Avro gibi diger para birimlerinde bakiyeleri vardir.

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettidi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gergeklestirmektedir. Kisa
vadeli kredilericin ise bor¢clanmalar havuz/portféy modeli altinda dengeli olarak TL ve Avro olarak gerceklestirilmek-
tedir.

Faiz orani riski

Grup ayrica degisken faizli kredileri, cesitli dedisken oran gostergelerinin tekrar fiyatlandiriimasi sonucu olusan farkli-
liklar icin riske maruz kalmaktadir. Risk yonetiminin amaci piyasa faiz oranlarini Grup’un isletme politikalari ile uyumlu
tutarak net faiz giderlerini minimize etmektir.

(iv) Likidite riski

Likidite riski, Grup’un yukumlUlUklerini vadeleri geldiginde yerine getirememesi riskidir. Grup’un likidite yonetimi
yaklasimi mUmkin oldugunca, normal ve sikintili durumlarda yukumltltklerini vadesi geldiginde 6deyebilmek ama-
clyla kabul edilemez zararlara ugramadan veya Grup’un itibarini zarara ugratmadan, yeterli derecede likit bulundur-
maktir.
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32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Genellikle Grup’un diger kurumsal bolimlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep oranina bagli ola-
rak faaliyetlerinin karakteristigi de goz 6nunde bulundurularak ve finansal yukumlultkleri de icerecek sekilde, fakat
dogal afetler gibi dngorilemeyen oladandisi hallerin olasi etkisi istisnai olmak Gzere karsilayacak derecede nakit
bulundurma Gzerine kurulmustur.

Grup sirketleri, glincel ve olasi ihtiyaglarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun mevcudi-
yetiyle azaltmaktadir. Grup sirketleri likidite riskini minimize etmek amaciyla yeterli derecede nakit ve uygun kredi
limiti tutmaktadir.

(v) Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un suregleri, ¢alisanlar, kullandigi teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis ¢esitlilige sahip se-
beplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve dizenleyici gereklilikler ve tuzel kisilikle ilgili
genel kabul gormuUs standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan direk veya dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler
Grup’un batun faaliyetlerinden dogmaktadir.

Grup’un amaci bir yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten kacinarak diger yandan girisim-
ciligi ve yaraticihgi kisitlayan kontrollerden kaginarak operasyonel riski ydonetmektir.

Operasyonel riskten kacinmadaki kontrollerin iyilestiriimesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki Gst dt-
zey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel risklerin yonetimi ile ilgili genel
Grup standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

e islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumluluk dagihmiile ilgili gereklilikler

e islemlerin mutabakati ve gozetimiile ilgili gereklilikler

® dlzenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

e kontrollerin ve prosedurlerin dokiimantasyonu

e karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma amagli
kontrol ve prosedurlerin yeterliligi

® operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili gereklilikler
® acil durum planlarinin olusturulmasi

® egitim ve calisanlarinisle ilgili gelisimi

e etik ve is hayati standartlar

® etkin oldugu yerde sigortayi da iceren risk azaltma gareleri
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32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en disUk seviyeye indirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Sir-
ket’in amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini go-
zetmek ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yukimlulik/dzkaynak oranini
devam ettirerek verimli sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini koru-
maktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belirlemekte
yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢clanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla net yakimlultUk/yatirilan sermaye orani asagdidaki gibidir:

31Aralik 2022 31Aralik 2021
Toplam yukuUmlaltkler 4.534.499.567 2.510.083.676
Hazir degerler © (135.055.669) (79.007.596)
Net yUkUimluluk 4.399.443.898 2.431.076.080
Ozkaynaklar 7.851.547.236 4.353.151.599
Toplam kaynak 12.250.991.134 6.784.227.679
Net yiikiimliiliik/toplam kaynak orani %36 %36

) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla hazir degerler tutari; nakit ve nakit benzerlerine ek olarak, Grup‘un sahip oldugu kisa
vadeli finansal yatinmlari da icermektedir.
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32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devamu)

32.1. Kredi riski aciklamalari
Finansal varliklarin milkiyeti, karsi tarafin s6zlesmelerin sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un kredi riskine maruz kredi niteligindeki varliklari asagidaki tablodaki
gibidir:

Alacaklar
. Ticari alacaklar ) Diger alacaklar
Higkili Diger Nigkili Diger Bankalardaki
31 Aralik 2022 taraf taraf taraf taraf mevduat (*) Diger

Raporlama tarihi itibariyla

maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D) 5.403.192 120.817.625
- Azami riskin teminat, vs

ile glvence altina

alinmis kismi - - - - - -

157.049.394 134.942.644 -

A Vadesigecmemisyada
deger dlsukligune ugramamis
finansal varliklarin net degeri 5.403.192 120.817.625
B Vadesige¢cmis ancak deger
didsukliglne ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - - - -

157.049.394  134.942.644 -

C Deger disukligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - - - _

- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - - - - _ _

- Deger dusuklagu (-) - - - - _ _

- Net degerin teminatile
glvence altina
alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gegmemis
(brut defter degeri) - 209.317 - 280.296 3.851 -
(209.317) (280.296) (3.851) -

- Deger dusuklagu (-)
- Net degerin teminat

ile glivence altina
alinmig kismi - - - - - -

D Finansal tablo disI kredi
riskiiceren unsurlar ¢ - 94.690.775 - - - -
() Konsolide mali tablolarda yer alanan finansal yatinmlari da icermektedir.

) Grup’un Merit Park Otel isletmecisinden aldigi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 4.750.000 Avro tutarindaki teminat ¢ekinin TL
karsihgidir.
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32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

32.1. Kredi riski agiklamalari (Devami)

Alacaklar

Ticari alacaklar Diger alacaklar
Hiskili Diger Nigkili Diger
31 Aralik 2021 taraf taraf taraf taraf

Bankalardaki
mevduat (*)

Diger

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi 7.193.452 43.610.527
riski (A+B+C+D)

124.161.291

78.947.580

61

- Azami riskin teminat, vsiile
glvence altina alinmis kismi - - - -

A Vadesi gegmemis ya da
deger dusukligune ugramamis

finansal varliklarin net degeri 7.193.452 43.610.527 124.161.291

78.947.580

61

B Vadesi gegmis ancak deger
dudsukliglne ugramamis
varliklarin net defter degeri - - - -

C Degerdisukligune ugrayan
varliklarin net defter degerleri - - - -

- Vadesi gecmis
(brtt defter degeri) - - - -

- Deger disuklagu (-) - - - -

- Net degerin teminatile
glivence altina alinmis kismi - - - -

- Vadesi gegmemis

(brit defter degeri) - 147.471 191.846

2.560

- Deger diisikligi (-) - (147.471)

(191.846)

(2.560)

- Net dederin teminatile
glvence altina alinmis kismi - - - -

D Finansal tablo disi kredi
riski iceren unsurlar - 69.740.925 - -

() Konsolide mali tablolarda yer alanan finansal yatinmlari da icermektedir.

) Grup’un Merit Park Otel isletmecisinden aldigi 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 4.750.000 Avro tutarindaki teminat cekinin TL

karsihgidir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla, Grup’un vadesi gegcmis ancak deger disikligline ugramamis herhangi bir

varligi bulunmamaktadir.
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32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

32.2. Likidite riski

Asagidaki tablo, raporlama dénemi sonu itibariyla s6zlesmenin vade tarihine kadar olan geri kalan donemini baz
alarak, Grup’un finansal yUkUmlulUklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Tabloda belirtilen tutarlar

sozlesmeye bagdliiskonto edilmemis nakit akimlarndir:

31Aralik 2022

Sozlesme
uyarinca nakit

So6zlesme Defter cikiglar toplami 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5yildan
uyarinca vadeleri degeri (1)+(I1)+(111)+(1V) kisa (1) arasi (I1) arasi (I1) uzun (1V)
Tiirev olmayan
finansal ylikiimliiliikler
Finansal borglanmalar  2.754.284.415 4.707739.158 120.980.948 218.188.623 1.446.144.869 2.922.424.718
Ticari borglar 15.940.246 15.940.246 11.095.431 - 2.691.564 2.153.251
Diger borglar ve
yukdmlulukler
(Parasal kalemler) 781.378.727 781.378.726 21.677.225 - 759.701.501 -
31Aralik 2021

Sozlesme

uyarinca nakit
cikislar toplami

3 aydan kisa 3-12 ay arasi

1-5 yil arasi 5 yildan uzun

Tiirev olmayan
finansal ylkiimlillikler

Finansal borclanmalar 1.984.086.694 3.440.534.772 73.250.789 143.361.592 896.650.844 2.327.271.547
Ticari borglar 16.067.366 16.067.366 5.589.606 - 5.820.978 4.656.782
Diger borglar ve

yukumltlukler

(Parasal kalemler) 7.896.211 7.896.211 7.896.211 - - -

Odenecek vergi ve fonlar, 6denecek sosyal sigortalar primleri, finansal olmayan yiktumliliikler oldugundan diger

borclaricerisine dahil edilmemistir.
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32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devamu)

32.3. Piyasariski agiklamalan

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

31Aralik 2022 TL karsihig
(Fonksiyonel ingiliz

Déviz pozisyonu tablosu parabirimi) ABD Dolan Avro Sterlini Ruble
1 Ticarialacaklar 23.207.774 - 227324 - 70.197.831
2a Parasalfinansal varliklar

(kasa, banka hesaplari dahil) 108.1563.557 32.374 4.467.885 45 69.462.150
2b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3 Diger 5.978.249 - - - 22470444
4 Donen varliklar (1+2+3) 137.339.580 32.374 4.695.209 45 162.130.425
5 Ticarialacaklar - - - - -
6a Parasal finansal varliklar 201.612.697 - 10.113.554 - -
6b Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7  Diger 173.068.144 - 8.681.666 - -
8 Duran varliklar (5+6+7) 374.680.841 - 18.795.220 - -
9 Toplam varliklar (4+8) 512.020.421 32374 23.490.429 45 162.130.425
10 Ticariborglar 139.560 775 5.750 - 38.381
11 Finansal yukimlaltkler 166.651.025 140.314 6.484.453 - 129.761.446
12a Parasal olan diger yikamlulukler - - - - -
12b Parasal olmayan diger yGkumlalUkler 3.935.975 - - - 14794148
13 Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 170.726.560 141.089 6.490.203 - 144.593.975
14 Ticariborclar - - - - -
15 Finansal yukumlaltkler 1.871.197.147 1165.645 62.003.971 - 2296.916.670
16a Parasal olan diger yukumlulUkler - - - - -
16b Parasal olmayan diger yUkiamlalUkler 759.701.501 40.556.348 - - -
17 Uzun vadeli yikiimlilikler (14+15+16)  2.630.898.648 41.721.993  62.003.971 - 2.296.916.670
18 Toplam yiikiimliiltikler (13+17) 2.801.625.208 41.863.082 68.494.174 - 2.441510.645
19 Bilanco disi tiirev araclarin net varlk /

(yukimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a Aktif karakterli bilanco digi d6viz

cinsinden tiirev iirlinlerin tutan - - - - -
19b Pasif karakterli bilango disi doviz

cinsinden tiirev uriinlerin tutar - - - - -
20 Netyabanciparavarlik /

(yukumliliik) pozisyonu (9-18+19) (2.289.604.787) (41.830.708) (45.003.745) 45 (2.279.380.220)
21 Parasal kalemler net yabanci

para varlik para varlk /

(yukiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.705.013.704) (1.274.360) (53.685.411) 45 (2.287.056.516)
22 Doviz hedge'iigin kullanilan

finansal araclar toplam gercege uygun degeri - - - - -
23 Ddviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
24 Doviz ylikiimliliiklerinin

hedge edilen kisminin tutan - - - - -
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31ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AITKONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31Arahk 2021 TL karsihg
(Fonksiyonel ingiliz

Déviz pozisyonu tablosu para birimi) ABD Dolari Avro Sterlini Ruble
1 Ticari alacaklar 8.308.075 - 23.695 - 46.044.058
2a Parasalfinansal varliklar

(kasa, banka hesaplari dahil) 72.225.292 127.307 3.624.787 45 100.370.156
2b  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3  Diger 1.232.087 - - - 7126.761
4  Donen varliklar (1+2+3) 81.765.454 127.307 3.648.482 45 153.540.975
5  Ticarialacaklar - - - - -
b6a Parasal finansal varliklar - - - - -
6b  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
7  Diger 106.580.871 - 7.259.140 - -
8  Duranvarliklar (5+6+7) 106.580.871 - 7.259.140 - -
9  Toplam varliklar (4+8) 188.346.325 127.307 10.907.622 45 153.540.975
10 Ticariborclar 5.702 384 - - 4159
11 Finansal yGkUmlGlUkler 158.738.868 185.984 9.896.059 - 63.791.263
12a Parasal olan diger yukumlalUkler - - - - -
12b  Parasal olmayan diger yukdmlUlikler 4442354 - - - 25.695.91
13 Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 163.186.924 186.368 9.896.059 - 89.491.333
14 Ticari borclar - - - - -
15 Finansal ytkumllUkler 1.786.035.515 1.501.564 92.604.922 - 2.353.606.923
16a Parasal olan diger yukumlGlUkler 9.264.188 - 630.977 - -
16b Parasal olmayan diger yakdmlulUkler - - - - -
17 Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.795.299.703 1.501.564 93.235.899 - 2.353.606.923
18 Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 1.958.486.627 1.687.932  103.131.958 - 2.443.098.256
19  Bilango disi tiirev araglarin net varlik /

(ylikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a Aktif karakterli bilango digi doviz

cinsinden tiirev uriinlerin tutan - - - - -
19b Pasif karakterli bilango digi d6viz

cinsinden tiirev uiriinlerin tutan - - - - -
20 Netyabanci paravarlik / (ylikiimliiliik)

pozisyonu (9-18+19) (1.770.140.302) (1.560.625) (92.224.336) 45 (2.289.557.281)
21 Parasal kalemler net yabanci para

varlik / (ylikiimliiliik) pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.873.510.906) (1.560.625) (99.483.476) 45 (2.270.988.131)
22 Doviz hedge'iicin kullanilan finansal

araglan toplam gergege uygun degeri - - - - -
23 Ddviz varliklarinin hedge edilen kisminin tutar - - - - -
24 Doviz yikiimliiliiklerinin hedge edilen kisminin tutann - - - - -
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32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31Aralik 2022: Kar / (Zarar) Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger | paranindeger paranindeger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde

1-ABD Dolari net varlik/yukumluliga (156.714.783) 156714783 | (156.714783)  156.714.783
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim V(V-') - - | - -
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (156.714.783) 156.714.783 | (156.714.783) 156.714.783
4-Avro net varlik/yUkamlaltgu (179.920.819) 179.920.819 (179.920.819) 179.920.819

5-Avro riskinden korunan kisim (-) -

6-Avro net etkisi (4+5) (179.920.819) 179.920.819 | (179.920.819)  179.920.819
Diger doviz kurlarinin %20 degismesi halinde

7-Diger doviz net varlik /yikamluliga 202 (202) | (121.285.159) 121.285.159
8- Diger déviz kuru riskinden korunan - - | - -
9-Diger net etkisi (7+8) 202 (202) | (121.285.159)  121.285.159
TOPLAM (3+6+9) (336.635.400) 336.635.400 | (457.920.761)  457.920.761
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32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devamu)

Déoviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31Aralik 2021: Kar / (Zarar) Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin deger paranin deger | paranindeger paranindeger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %20 dedismesi halinde
1-ABD Dolari net varlik /yGkamlaluga (4.050.602) 4050602 | (4.050.602) 4.050.602
2-ABD Dolari riskinden korunan kisim (—) - - - -
3-ABD Dolari net etkisi (1+2) (4.050.602) 4.050.602 (4.050.602) 4.050.602
4-Avro net varlik/yUkamlalugu (270.813.074) 270.813.074 (270.813.074) 270.813.074
5-Avro riskinden korunan kisim () - - - -
6-Avro net etkisi (4+5) (270.813.074) 270.813.074 | (270.813.074) 270.813.074
Diger doviz kurlarinin %20 degismesi halinde
7-Diger doviz net varlik/yukamlalaga - - (79.164.384) 79.164.384
8- Diger doviz kuru riskinden korunan - - - -
9-Diger net etkisi (7+8) - - (79.164.384) 79.164.384
TOPLAM (3+6+9) (274.863.676) 274.863.676 |(354.028.060) 354.028.060
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

32.FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN
RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devamu)

a) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

31Aralik 2022 31Aralik 2021
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varhklar 44.848.898 22.275.800
Finansal yGkUimlulUkler 2171.776.657 1.544.788.900
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar - 61
Finansal yukdmlalukler 508.720.106 375.621.611

Sabit faizli finansal araglarin gergcege uygun deger riski

Grup’un gercege uygun deder farki kar / zarara yansitilan finansal varlik veya yikimlaligu ve gercege uygun deger
riskinden korunma amacli tirev finansal araclari (faiz swap islemleri) bulunmaktadir.
11 Kasim 2021 tarihinde Akfen GYO, Akfen Karakdy ve Akfen GT sirketlerindeki kredilerin %75iicin kredi vadesine

kadar euribor icin %0,673 oran lzerinden faiz orani takas islemi yapiimistir (Not 8). 2022 yilinda gergeklesen erken
kredi kapamasi sonrasinda bu oran Akfen GYO ve Akfen GT icin %77, Akfen Karakdy icin %75 olmustur.

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski

Grup’un konsolide finansal durum tablosunda finansal bor¢lar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimle-
rine badli olarak faiz riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo faiz oranlarinin olasi degisiminde (0,01%) diger bitin etkenler sabit kaldiginda, Grup’un kar/(zarar)
Uzerindeki etkisine iliskin duyarliligini gostermektedir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un faiz orani
takas islemine dahil edilmeyen kisim i¢in s6z konusu hesaplama yapilmistir.

Vergi 6ncesi kar/(zarar)

Euribor Artis/ (Azalis) ve 6zkaynak etkisi
31Aralik 2022 (0,01%) 227107
0,01% (227.107)
Euribor Vergi 6ncesi kar/(zarar)
Artis/ (Azalis) ve 6zkaynak etkisi
31 Aralik 2021 (0,01%) 163.051
0,01% (262.013)

33.DIGER ISLETMELERDEKI PAYLARA iLISKIN ACIKLAMALAR

Grup’un dnemli seviyede kontrol glicl olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakliklarina iliskin bilgiler asagidaki

ibidir.

° Kontrol giicii Kontrol glicli olmayan Kontrol giicii

31 Aralik 2022 olmayan pay (%) paylara ayrilan kar olmayan paylar

Bagh Ortaklik

Akfen Karakoy 8,53 50.946.527 99.813.688
Kontrol giicii Kontrol glicii olmayan Kontrol giicii

31Aralik 2021 olmayan pay (%) paylara ayrilan kar olmayan paylar

Bagh Ortakhik

Akfen Karakdy 8,53 26.487.269 48.867.161
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

33. DIGER ISLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR (Devami)

S6z konusu bagli ortakliklara iliskin eliminasyon islemleri 6ncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri:

Akfen Karakoy 31 Aralik 31 Aralik
2022 2021
Nakit ve nakit benzerleri 1.470.484 9.179.156
Diger donen varliklar 44191475 17.972.367
Yatirim amacli gayrimenkuller 1.704.985.729 977.626.166
Diger duran varlklar 34.212.874 6.500.411
TOPLAM VARLIKLAR 1.784.860.562 1.011.278.100
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 40.644.754 21.066.385
Diger kisa vadeli yikamltlUkler 25.310.728 80.798.013
Uzun vadeli bor¢clanmalar 235.940.41 173.883.125
Diger uzun vadeli yakimlultkler 312.815.957 162.644.766
TOPLAM YUKUMLULUKLER 614.711.850 438.392.289
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.170.148.712 572.885.811

Ozet gelir tablosu bilgileri:
1Ocak- 1Ocak-
Akfen Karakoy 31Aralik 31 Aralik
2022 2021

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 120.998.007 22.441.096
Satislarin maliyeti (-) (454.997) (294.437)
BRUT KAR 120.543.010 22.146.659
Genel yonetim giderleri (-) (1.013.795) (314.714)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 723.317.648 484.758.748
ESAS FAALIYET KARI 842.846.863 506.590.693
Finansman giderleri, net (-) (94.850.006) (115.478.866)
VERGI ONCESI KAR 747.996.857 391.111.827
Doénem vergi gideri (150.733.933) (80.592.841)
- Ertelenmis vergi gideri (150.733.933) (80.592.841)
DONEM KARI 597.262.924 310.518.986
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34. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ilimizi etkileyen ve tim tlkemizi sarsan deprem-
lerin yarattigi olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 tarihli 32098 sayill Resmi Gazete uyarinca Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilit, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa illerinde Ug¢ ay sureyle olaganis-
tU halilan edilmesine karar verilmistir.

Grup’un s6z konusu illerden Gaziantep ve Adana’da 3 oteli bulunmakta olup otellerde dnemli herhangi bir ha-

sar meydana gelmemistir ve oteller operasyonlarina devam etmektedir. S6z konusu dogal afete iliskin gelismeler
yakindan izlenmekte olup ilk incelemelere gore s6z konusu durumun Grup’un konsolide finansallari Gzerinde etkisi
olmayacagdi 6ngortlmektedir.

16 Subat 2023 tarihi itibariyla, Akfen Karakdy'lin 3. taraf kisilerin sahip oldugu %8,53 oraninda hisselerinin %85,16'lik
kismi (toplam hisselerin %7,26's1) Akfen GT tarafindan, Akfen GT'nin Akfen Karakdy’Un diger ortaklarindan hisse devir
tarihine kadar tahakkuk etmis faiziyle birlikte mevcut olan alacaklarina mahsuben, kalan hisselerin %14,84'Iik kismi
(toplam hisselerin %1,27'si) ise Akfen Holding tarafindan 1.500.000 USD bedel ile devralinmistir. S6z konusu hisse
alimi sonrasi Akfen GYO'nun dogrudan ve dolayli Akfen Karakoy'deki sahiplik orani %98,73 olmustur.

10 Kasim 2021 tarihinde Credit Europe Bank NV ile Akfen GYO, Akfen GT ve Akfen Karakody arasinda yapilan Faiz
Orani Takas isleminin 16 Subat 2023 tarihinde iptali sonucu, faiz avantajiyla birlikte IRS isleminin basladidi tarihten
itibaren kiimulatif 8.522.809 Avro tutarinda gelir elde edilmistir.

35.BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETiM KURULUSUNDAN ALINAN
HiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirla-
didi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan badimsiz denetim kuruluslarinca verilen
hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2022 31Aralik 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 399.840 288.106
Diger guvence hizmetlerinin Ucreti 92.609 -
492.449 288.106

36.FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL
TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Rusya ile Ukrayna arasinda 2022 yilinin Subat ayi sonunda baslayan olaylarin seyrine iliskin gelismeleri Grup yonetimi
takip etmekte ve bu durumun Grup faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini dederlendirmeye devam et-
mektedir. Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlari olarak muhasebelestirilen Akfen GYO’nun, Rusya’da
bulunan otellerinin operasyonlari devam etmekte ve ayrica yine Rusya’da bulunan Samara Ofis binasindaki kiracilari
da faaliyetlerini strdirmektedir.
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EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Sirket’in, SPK’nin Seri: 11l No: 48.1sayill “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ne gore portfoy
sinirlamalarina uyumun kontrold tablosu asadidaki gibidir:

Konsolide olmayan (bireysel)
finansal tablo ana hesap kalemler

llgili Diizenleme

31Aralik 2022

31Aralik 2021

A  Paravesermaye piyasasi araclar  111-48.1.Md. 24 / (b) 91.554.243 45.341.273
B  Gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule [11-48.1.Md. 24 / (a) 5.083.598.690 2.941.512.905
dayali haklar
C istirakler [11-48.1.Md. 24 / (b) 879.454.312 322.123.912
iliskili taraflardan alacaklar
(ticari olmayan) [11-48.1.Md. 23 / (f) - -
Diger varliklar 293.841.284 242.211.116
D Toplam varliklar (aktif toplami) 111-48.1. Md. 3 / (p) 6.348.448.529 3.551.189.206
E Finansal borglar [11-48.1. Md. 31 1108.747.558 805.034.149
F Digerfinansal yikumlaltkler [11-48.1. Md. 31 50.672.929 44.989.197
G Finansal kiralama borglari [11-48.1.Md. 31 - -
H iliskili taraflara borclar
(ticari olmayan) [11-48.1.Md. 23/ (f) - -
| Ozkaynaklar [11-48.1. Md. 31 4.399.169.725 2.673.678.830
Diger kaynaklar 789.858.317 27.487.030
D Toplam kaynaklar 111-48.1.Md. 3 / (p) 6.348.448.529 3.551.189.206

Konsolide olmayan (bireysel)
diger finansal bilgiler

llgili Diizenleme

31Aralik 2022

31 Aralik 2021

A1 Parave sermaye piyasasl
araclarinin 3 yillik gayrimenkul
odemeleriicin tutulan kismi

[11-48.1.Md. 24 / (b)

A2 Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat/dzel cari katiima
hesabive TL cinsinden vadeli

mevduat/katilma hesabi [11-48.1.Md. 24 / (b) 91.504.089 45299952
A3 Yabancisermaye piyasasi araglarn 111-48.1.Md. 24 / (d) - -
B1 Yabancigayrimenkuller,

gayrimenkule dayali projeler,

gayrimenkule dayali haklar [11-48.1.Md. 24 / (d) - -
B2 Atiltutulanarsa/araziler [11-48.1.Md. 24 / (c) - -
C1 VYabanciistirakler [11-48.1.Md. 24 / (d) - -
C2 sletmecisirkete istirak [11-48.1.Md. 28//1(a) - -
J  Gayrinakdikrediler [11-48.1.Md. 31 891.806.142 687.828.833
K  Uzerinde proje gelistirilecek

mulkiyeti ortakliga ait olmayan

ipotekli arsalarin ipotek bedelleri  111-48.1.Md. 22 / (e) - -
L  Tekbirsirketteki para ve sermaye

piyasasl araglari yatirimlarinin

toplami [11-48.1.Md. 22 / (I) - -
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EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Portfoy Sinirlamalari

ilgili Diizenleme Cari Dénem Onceki Dé6nem

Asgari /
Azami Oran

Uzerinde Proje Gelistirilecek
Mulkiyeti Ortakliga Ait Olmayan
Ipotekli Arsalarin Ipotek Bedelleri [11-48.1.Md. 22/ (e)

%0,00

%0,00

<%10

Gayrimenkuller, Gayrimenkule
Dayali Projeler, Gayrimenkule
Dayali Haklar [11-48.1.Md. 24 / (a).(b)

%80,08

%82,83

>%51

Para ve Sermaye Piyasasi

Araclariile istirakler [11-48.1.Md. 24 / (b)

%15,30

%10,35

<%50

Yabanci Gayrimenkuller,
Gayrimenkule Dayali Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar, [11-48.1.Md. 24 / (d)

Istirakler, Sermaye Piyasasi Araclari

%13,85

%9,07

<%50

Atil Tutulan Arsa / Araziler [11-48.1.Md. 24 / (c)

%0,00

%0,00

<%20

isletmeci Sirkete istirak 111-48.1.Md. 28 / 1(a)

%0,00

%0,00

<%10

Bor¢lanma Siniri [11-48.1.Md. 31

%46,63

%5752

<%500

®iINIOoNit

Doviz cinsinden vadeli-vadesiz

mevduat / 6zel cari-katiima

hesabi ve TL cinsinden vadeli [11-48.1.Md. 24 / (b)
mevduat / katiima hesabi

%1,44

%1,28

<%10

Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
Piyasasi Araclar Yatirimlarinin 11-48.1.Md.22 /(1)
Toplami

%0,00

%0,00

<%10

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolG” baslkli dipnotta yer verilen bil-

giler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebli

v

gi“nin 16. maddesi uyarinca

finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri: ll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihin-
de 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina lliskin Esaslar

< em

Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroline iliskin hiikimleri cer-
cevesinde hazirlanmistir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolayi konsolide tablolarda
yer alan bilgilerle 6rtismeyebilir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITESI HAK-
KINDA DENETCI RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Sorumlulugu

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yone-
tim Kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustren sebeplerin erken teshi-
si, bununigin gerekli 6nlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir
komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukimltdur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komi-
tesine iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Ko-
mitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yuratilmus-
tUr. Bu esaslar tarafimizca; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurma-
diginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci maddesi cercevesinde
isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi
tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan
yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.
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Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (“Komite”)’sinin amaci kurumsal dizeyde
gerceklestirilen risk projeleriisiginda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktir. Komite biri bagskan olmak tGzere toplam 3
Uyeden olusmaktadir. Komite 2022 yili icerisinde toplam 9 kere olmak Uzere 10 Subat 2022,
25 Nisan 2022, 30 Mayis 2022, 4 Temmuz 2022, 15 Eyltl 2022, 4 Ekim 2022, 21 Ekim 2022, 1
Aralik 2022 ve 29 Aralik 2022 tarihlerinde toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu'na
sunmustur.

Sonug
YUrittdgimuaz denetim sonucunda, Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin

riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesinin, tim 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci
maddesi cercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

H.Nesrin Tuncer, SMMM

Sorumlu Denetgi
22 Subat 2023
istanbul, Tarkiye
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
Gorls

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda

yer alan bilgileri kullanarak yaptidiirdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercedi yansitmaktadir.

Gorisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu ("KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yGriGtilmastir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgilericin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin olusturulmasiigin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Faaliyet Raporu | 2022 AKFEN GYO

233



B/8 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Diger Husus

Grup’un 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporu baska bir bagimsiz denetgi
tarafindan denetlenmis ve 27 Ocak 2022 tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda olumlu goras
verilmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1/1/2022-31/12/2022 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 22 Subat
2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hUkim-
lerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gintni izleyen ilk t¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda fi-
nansal durum, konsolide finansal tablolara gore degderlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsi-
lasmasi muhtemel risklere de acgikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun dederlendirmesi de
raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

® Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

e Grup’un arastirma ve gelistirme calismalar,

® Yonetim kurulu Gyeleriile Gst dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denek-
ler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikUmleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgi-
lerile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullana-
rak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagdimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gercegdi yansitip yansitmadidi hakkinda goris vermek ve bu
gorusimuzu iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsizdenetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun
olarak yUritulmuUstiar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet ra-
porunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul givence
elde etmek Uzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi

H.Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetgi

22 Subat 2023

istanbul, T4 rkiye
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Kisaltmalar

Akfen GT

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.

Akfen GYO

Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr A.S.

Akfen Karakoy

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve insaat A.S

ATS

American Turkish Society

BIST Borsa istanbul

BM Birlesmis Milletler

BM SKA BM Surduarulebilir Kalkinma Amacglari

CPA Yeminli Mali Misavir Sertifikasi (Certified Public Accountant)
CSY Cevresel Sosyal ve Yonetimsel

DEIK Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

EBRD Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi

FAVOK Finansman, Vergi, Amortisman Oncesi Kar

GSYH Gayrisafi Yurt ici Hasila

G.V.K Gelir Vergisi Kanunu

GYODER Gayrimenkul Yatirnmcilari Dernegi

IFC Uluslararasi Finans Kurumu

IFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar

ICMA Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi

ILO Uluslararasi Calisma Orguti

iDO istanbul Deniz Otobisleri

IKV Iktisadi Kalkinma Vakfi

ITHIB Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar Birligi
iTO istanbul Ticaret Odasi

KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformu

KKTC Kuzey Kibris Tark Cumhuriyeti

LSE London School of Economics

MESS Metal Sanayiciler Sendikasi

MIP Mersin Liman isletmeleri

NAD Net Aktif Deger
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NOX Nitrojen oksit

OECD Ekonomi is birligi ve Kalkinma Orgt
OHSAS Is saghgi ve is Guvenligi Degerlendirme
PDT Paya Donusturulebilir tahvil

PODEM Kamusal Politika ve Demokrasi Calismalari
PPP Ozel Sektoér Kamu Sektori Ortakliklar
PSA Port of Singapore Authority

SKA Surdarulebilir Kalkinma Amacglari

SKD Surdurulebilirlik Kalkinma Dernegi

SOX Sulfar Oksit

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi

TBMM Tarkiye Bayuk Millet Meclisi

TIKAV Turkiye insan Kaynaklari ve Egitim Vakfi
TIKAD Turkiye is Kadinlari Dernegi

TiM Turkiye ihracatcilar Meclisi

TL Tark Lirasi

T™™B Tarkiye Muteahhitler Birligi

TOBB Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TTYD Tarkiye Turizm Yatinmcilar Dernegi
TURMEPA Deniz Temiz Dernegi

TUGIAD Turkiye Genc Is Adamlari Dernegi

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

TURSAB Tarkiye Seyahat Acenteleri Birligi

TUSIAD Turkiye Sanayici is Adamlari Dernegi
UNEP-FI Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi
UNGC Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler

UNPRI Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
usDh ABD dolari

YDK Tarkiye Yatirim Danisma Konsey

YKKD Yoénetim Kurulunda Kadin Dernegi
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Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklig: Anonim Sirketi

Buyikdere Cad. No: 201 Levent Loft C Blok Kat:8

/‘
34390 Levent /Istanbul @D okfenlcYO
+090 2123718700 AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

info@akfengyo.com.tr



