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FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Ge¢mis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Varhiklar
Donen varhklar 55.124.518 32.813.852
Nakit ve nakit benzerleri 5 10.114.706 14.173.931
Ticari alacaklar
- liskili taraflardan ticari alacaklar 27 18.656.099 7.914.177
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 7.194.845 3.492.571
Diger alacaklar
- ligkili taraflardan diger alacaklar 27 167.414 -
- {ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 116.104 820
Stoklar 10 13.854.008 5.269.306
Pesin 6denmis giderler 13 1.195.201 303.696
Diger donen varliklar 17 3.674.364 1.659.351
Caridonem vergisi ile ilgili varliklar 25 151.777 -
Duran varhklar 40.927.729 9.979.001
Finansal yatirmlar 6 145.942 49.913
Ticarialacaklar
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 15.684 37.579
Diger Alacaklar
-fliskili taraflardan diger alacaklar 27 1.153.083 -
Maddi duran varliklar 11 20.145.190 5.149.083
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varhiklar 12 6.950.343 1.486.777
- Serefiye 3 503.941 -
Kullanim hakki varliklar 33 164.475 68.767
Pesin 6denmis giderler 13 6.063.772 1.421.793
Ertelenmis vergi varlig 25 5.374.582 1.715.971
Istirakler, is ortakliklar ve bagh ortakliklardaki yatinmlar 35 28.000 12.959
Tiirev finansal varliklar 29 382.717 36.159
Toplam varhklar 96.052.247 42.792.853

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar yayimlanmak tizere Y onetim
Kurulu’nun 08 Subat 2023 tarihli toplantisinda onaylanmistir. Konsolide Finansal tablolar, Genel

Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

[lisikteki notlar, konsolide finansaltablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Gecmis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kaynaklar
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 46.205.980 20.782.144
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 7 7.523.746 4.473.375
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 7 5.619.141 3.733.404
- Kiralama islemlerinden borglar 7 75.716 50.140
Ticari borglar
- Iligkili taraflara ticari borglar 27 4.529.401 2.106.450
- Iligkili olmayan taraflara ticari borglar 8 25.616.845 9.272.218
Diger borglar
- Iligkili taraflara diger borglar 27 73.169 38.246
- {ligkili olmayan taraflara diger borglar 9 662.186 220.755
Ertelenmis gelirler 31 151.546 64.730
Kisa vadeli karsilik lar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 14 575.911 390.161
Calisanlara saglanan faydalar kapsamida borglar 16 1.255.686 419.560
Donem kari vergi yiikiimliiliigi 25 - 13.105
Tiirev finansal ytikiimliiliikler 29 122.633 -
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 28.444.093 11.862.171
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Banka kredileri 7 18.175.044 10.749.405
- Kiralama iglemlerinden borglar 7 117.614 49.903
- Diger Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 7 6.407.114 -
Uzun vadeli karsilik lar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar 16 1.890.236 568.497
- Diger uzun vadeli karsiliklar 14 786.836 416.018
Ertelenmis gelirler 31 493.991 63.183
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 32 5.439 14.129
Ertelenmis vergi ylikiimliiliigi 25 567.819 -
Tiirev finansal yilikiimlii liikkler 29 - 1.036
Ozkaynaklar 18 21.402.174 10.148.538
Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye diizeltme farklar1 27.920 27.920
Paylara iligkin primler 8 8
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak birikmig
diger kapsaml gelirler / (giderler)
- Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim (kayiplari) (1.000.033) (125.723)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler / (giderler)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar 137.717 46.489
- Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) (4.881.384) (3.191.233)
- Yabanci para ¢evirim farklar1 1.674.943 -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.420.763 766.316
Gegmis yillar karlart 5.057.387 3.472.846
Net donem kar1 18.613.943 8.801.005
Toplam kaynaklar 96.052.247 42.792.853

Ilisikteki notlar, konsolide finansaltablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem

Ge¢mis donem

bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Siirdiiriilen faaliyetler
Hasilat 19 171.796.902 71.101.258
Satiglarm maliyeti (-) 19 (147.855.658) (59.947.098)
Briit kar 23.941.244 11.154.160
Pazarlama giderleri (-) 20 (2.756.024) (1.323.600)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (1.903.866) (740.429)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 20 (1.449.033) (680.519)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 22 3.412.894 2.111.012
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 22 (2.104.872) (1.082.881)
Esas faaliyet kari 19.140.343 9.437.743
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 30 21.013 2464
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 30 (34.930) (37.561)
Finansman geliri / (gideri) dncesi faaliyet kari 19.126.426 9.402.646
Finansman gelirleri 23 6.694.430 5.811.748
Finansman giderleri (-) 24 (10.197.649) (6.527.635)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kar1 15.623.207 8.686.759
Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 2.990.736 114.246
Doénem vergi gideri (-) 25 (94.210) (76.950)
Ertelenmis vergi geliri 25 3.084.946 191.196
Donem kari 18.613.943 8.801.005
Nominal degeri 1 Kr olan pay basina kazang 26 53,04 Kr 25,08 Kr

Ilisikteki notlar, konsolide finansaltablolarin ayrilmaz par¢asim olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
bagimsiz bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Dénem kari 18.613.943 8.801.005
Diger kapsaml gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlar yeniden 6l¢iim
(kayiplar)/ kazanghrn 18 (1.092.887) (134.205)
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak diger
kapsamh gelire iliskin vergiler
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 61¢iim kazanglar/
(kayiplan), vergi etkisi 18 218.577 26.841
Kar veya zarar olarak yeniden simflandirilacaklar
Gerge ge uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar/ (kayiplar) 18 96.029 5.146
Nakit akisriskinden korunmaya iligkin diger
kapsamh gelir / (gider) 18 (2.028.183) (2.239.066)
Yabanci para ¢evirim farklan 18 1.674.943 -
Kar veya zararda yeniden simiflandirilacak diger
kapsamh gelire iliskin vergiler
Gerge ge uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan (kayiplar) / kazanglar, vergi etkisi 18 (4.801) (257)
Nakit akis riskinden korunmaya ilisk in diger
kapsamh gelir, vergi etkisi 18 338.032 479.345
Diger kapsamh gider (798.290) (1.862.196)
Toplam kapsamh gelir 17.815.653 6.938.809

Ilisikteki notlar, konsolide finansaltablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya zararda

yeniden simflandirilmayacak

birikmis diger
kapsamh gelider
veya giderler

Kar veya zararda
yeniden simflandirilacak
birikmis diger

kapsamh gelirler

veya giderler

Gergege uygun
deger fark:
Tammlanms diger kapsamh gelire Nakit akis
Fayda planlan yansitlan finansal riskinden Yabanal Kardan
Sermaye Paylara yeniden 6l¢iim varhklardan korunma para ayrilan Birikmis karlar

Odenmis diizeltme iliskin kazanclari/ kazanglar / (kayiplan) / cevrim  kisitlanmis Ge¢mis  Net donem Toplam

sermaye farklar1  primler (kayiplan) (kayiplan) kazanglari farklar yedekler yillar karlar kari ozkaynaklar
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 (18.359) 41.600 (1.431.512) - 410.493 3.467.929 4.194.913 7.043.902
Yeniden diizeltmelerin etkisi - - - - - - - - (258.400) - (258.400)
Yeniden Diizenlenmis
1 Ocak 2021 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 (18.359) 41.600 (1.431.512) - 410.493 3.209.529 4.194.913 6.785.502
Donem kart - - - - - - - - - 8.801.005 8.801.005
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - (107.364) 4.889 (1.759.721) - - - - (1.862.196)
Toplam kapsamli gelir - - - (107.364) 4.889 (1.759.721) - - - 8.801.005 6.938.809
Transferler - - - - - - - 223.530 3.971.383  (4.194.913) -
Kar paylari - - - - - - - 132.293 (3.708.066) - (3.575.773)
31 Arahk 2021 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 (125.723) 46.489 (3.191.233) - 766.316 3.472.846 8.801.005 10.148.538
1 Ocak 2022 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 (125.723) 46.489 (3.191.233) - 766.316 3.472.846 8.801.005 10.148.538
Donem kari - - - - - - - - - 18.613.943 18.613.943
Diger kapsamli gelir / (gider) - - - (874.310) 91.228 (1.690.151) 1.674.943 - - - (798.290)
Toplam kapsamli gelir - - - (874.310) 91.228 (1.690.151) 1.674.943 - - 18.613.943 17.815.653
Transferler - - - - - - - 454428 8.346.577  (8.801.005) -
Kar paylari - - - - - - - 200.019 (6.762.036) - (6.562.017)
31 Arahk 2022 itibariyla bakiyeler 350.910 27.920 8 (1.000.033) 137.717 (4.881.384) 1.674.943 1.420.763 5.057.387 18.613.943 21.402.174

Ilisikteki notlar, konsolide finansaltablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 VE 2021 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Caridonem Geg¢mis donem
bagmsiz bagimsiz
denetimden denetimden
ecmi ecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar 19.128.706 8.702.451
Donem kart L 18.613.943 8.801.005
Donem Net Kar1 Mutabakat Ile Ilgili Diizeltmeler 8.555.630 6.373.485
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11,12,33 1.894.948 1.054.264
Stok deger diigiikligi ile ilgili diizeltmeler 10 8.764 (5.431)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.107.697 221.938
Dava ve / veya ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 14 58.867 26.212
Garanti kargiliklar1 ile ilgili diizeltmeler 14 1.183.746 587.628
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (44 486) (36.764)
Kar pay1 geliri ile ilgili diizeltmeler 30 (2.929) (2.343)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (620.406) (1.073419)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24 969.071 239.199
Vergi gideriile ilgili diizeltmeler 25 (2.990.737) (114.246)
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamsis finansman geliri 22 (798.066) (394.550)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 22 1367576 711.186
Duran varliklann elden ¢ikariimasindan kaynaklanan
kayiplar ile ilgili diizeltmeler 30 16.846 37.440
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislanna
neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler 6.404.739 5.122.371
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (6.413.474) (5.726.339)
Ticari alacaklardaki (artis) /azalss ile ilgili diizeltmeler (12.267.862) (6.015.248)
Stoklardaki (artiglar) / azalislar ile ilgili diizeltmeler (5.077.275) (2.821.203)
Pegin 6denmis giderlerdeki (artis) / azali (816.638) (82.047)
Ticari borglardaki artis / (azalig) ile ilgili diizeltmeler 13.327.154 3.647.779
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki (artis) / azalig (1.512.934) (596.691)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliliiklerdeki artis / (azalig) (65.919) 141.071
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 20.756.099 9.448.151
Odenen faiz (1.287.053) (705.133)
Alinan faiz 684411 377.646
Calisanlara saglanan faydalarailiskin
karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler 16 (42.719) (19.221)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (722.940) (317.595)
Vergi 6demeleri (259.092)
(81.397)
Yatrim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislan (21.295.857) (3.441.485)
Maddi duran varliklarm satismdan kaynaklanan nakit girisleri 16.735 25.770
Maddi duran varlk alimmdan kaynaklanan nakit ¢ikislar: (7.579.644) (1.613.855)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar1 (2.069.405) (780.943)
Verilen nakit avans ve borglar (4.569.768) (1.061.841)
Alinan temettiiler 30 2929 2.343
Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine
_ yonelik 6demelere iliskin nakit ¢ikislar: 3 (7.081.663) -
Istiraklerin pay alimi/sermaye artrimi sebebiyle olugan nakit ¢ikislary (15.041) (12.959)
Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Kullanilan Nakit Akislari (1.989.479) 771.645
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 25.697.345 15.183.314
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar: 7 (20.978.615) (11.620.512)
Odenen temettiiler 18 (6.562.017) (3.575.773)
Odenen faiz (738.152) (205.422)
Alinan faiz 683.013 1.056.172
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart 7 (91.053) (66.134)
Yabanci para cevirim farklannin etkisinden 6 nce
nakit ve nakit benzerlerindeki net (azahs) / artis (4.156.630) 6.032.611
Yabanci para gevirim farklarmin nakit ve nakit benzerleri tizerindeki etkisi 160.012 -
Nakit ve nakit benzerlerindeki ret artig (3.996.618) 6.032.611
Doénem bagi nakit ve nakit benzerleri 14.106.240 8.073.629
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 5 10.109.622 14.106.240

Ilisikteki notlar, konsolide finansaltablolarin ayrilmaz pargasim olusturur.
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FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. SIRKETIN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Ford Otomotiv Sanayi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinn (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilmaktadir), faaliyet konusu motorlu araglarnin imalati, montaji ve satisi, binek araglarin tiretimi ve
ithalati, satig1 ve bu araglarin yedek parcalarinin {iretimi, ithalat1 ve satisidir. Sirket, 1959 yilinda kurulmus
olup halihazirda Ford Grubu Kog¢ Grubu sirketleri ortakligi olarak faaliyetine devam etmektedir. Halka
acik olan Sirket’in, paylarinin %17,89 u Borsaistanbul’da(BIST) islem gormektedir. Sirket’inticari sicile
kayith adresi Akpinar Mahallesi, Hasan Basri Cad. No: 2 Sancaktepe, Istanbul’dur.

Grup’unKocaeli yerleskesinde Transit ve Transit Custommodel araglan iirettigi Golciik Fabrikasi; Transit
Courier model araci iirettigi Y enikdy Fabrikasi, Eskisehir yerleskesinde Ford Trucks Kamyon Fabrikast
ile Kamyon ve Transit araclarina iiretim yapan Motor ve Aktarma Organlan Fabrikasi; Romanya
yerleskesinde ise Puma ara¢ ve Ecoboost motor iiretimi yapan Craiova fabrikasi bulunmaktadir. Sirket’in
Hollanda’dabulunan Ford Otosan Netherlands BV ortakligindaise yurt disi yapilanmalar ile ilgili holding
faaliyetleri ytiriitilmektedir.

Grup’un ayrica Istanbul Sancaktepe’de, satis pazarlama birimlerinin de bulundugu yedek par¢a dagiim
merkezi ve Ar - Ge Merkezi bulunmaktadir.

Grup’un kategorileri itibartyla ddnem sonu ve ortalama ¢alisan sayilari asagida verilmistir:

Ortalama Donem sonu
2022 2021 2022 Arahk 2021 Arahk
Saat iicretli 13.223 9.665 16.144 10.261
Aylik ticretli 4,029 3.167 4767 3.463
17.252 12.832 20.911 13.724

31 Aralik 2022 itibartyla toplam 2.089 (31 Aralik 202 1: 1.688) ¢alisan ile hizmet ihracatina da konu olan
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
Uygulanan muhasebe standartlari

Grup, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini, SPK tarafindan belirlenen prensipler
dogrultusunda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatina uygun muhasebe ilkelerine gore
tutmakta ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlart (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. KGK, 20 Ocak
2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar, Biiyiik ve Orta Boy Isletmelericin Finansal
Raporlama Standardi Kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamanm
Uygulanmasi ile ilgili agiklamada bulunmustur.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iligkin temel esaslar (Devam)

Buna gore, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait finansal tablolarimda TMS 29 - Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ("TMS 29") kapsaminda herhangi bir diizeltme
yapmalarma gerek bulunmadigi belirtilmistir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih
itibariyla KGK tarafindan TMS 29 kapsaminda yeni bir agiklama yapilmamus olup, 31 Aralik 2022 tarihli
finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesiyapilmamastir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru”ile SPK tarafindan yaymmlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis
olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren Istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri iilkelerde
gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlamislardir. Finansal tablolar, ger¢ege uygun
degeriile gosterilen tiirev araglar ve finansal yatirnmlar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan
maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayith deger ile ger¢ege uygun degerin arasindaki
farklardan kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmastir.

Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup biinyesinde yer alan girketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarmi
siirdlirdiikleri temel ekonomik ortamda fonksiyonel olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir
(“gecerli para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Ford Otomotiv San. A.S’ nin gegerli, Grup’un
finansal tablo sunum para birimi olan Tiirk Liras1 kullamlarak sunulmustur.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Finansal Tablolan

Yabanciiilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar’in finansal tablolarn, KGK tarafindan yayimlanmig
TMS/TFRS’ler uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve smiflandirmalar
yansitilarak diizenlenmistir. ilgili yabanci ortakliklann varlik ve yiikiimliilikkleri bilango tarihindeki
doviz kuru, gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullamlarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmistir. Kapanis ve
ortalama kur kullanim1 sonucu ortaya ¢ikan kur farklar1 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim
farklari kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Konsolidasyon Esaslar

() Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Ford Otomotiv San. A.S. ile Bagl Ortakhklarinin asagidaki
(b)’den (d)’ye kadar maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplanm kapsamaktadir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, kanuni
kayitlarma Seri II, 14.1 No’lu Teblig hiikiimleri uyarmca KGK tarafindan ytiriirliige konulmus olan
TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bi¢imlerine
uyumluluk agisindan gerekli diizeltmeler ve siniflandirmalar yapilmistir.

(b)  Bagli Ortakliklar, Ford Otomotiv San. A.S’nin yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay1
degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, aym zamanda bu getirileri
yatirim yaptig isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanma sahip olmasindan 6tiirii kontrol
yetkisine sahip oldugu sirketleriifade eder.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iligkin temel esaslar (Devami)

(c) Bagh Ortakliklar, faaliyetleri tizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroliin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon
kapsamindan ¢ikartilmstir.

Bagli Ortakliklar’mn, finansal durum tablolar1 ve kar veya zarar tablolar1 tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve Ford Otomotiv San. A.S.’nin sahip oldugu Bagli Ortakliklar’in kayith
degerleri ile 6zkaynaklar1 karsilikli olarak netlestirilmistir. Grup ile Baglh Ortakliklar arasindaki grup ici
islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith
degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar1 ve kar veya zarar tablosu hesaplarmdan
netlestirilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagh
Ortakliklar’daki Ford Otomotiv San. A.$.’ nindogrudan vedolayli oy haklari ile etkin ortaklik oranlan (%)
ve faaliyet gosterilen lilkelere gore gecerli para birimleri asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Gecerli para birimi Oy hakki Etkin ortakhk Oy hakki Etkin ortakhk
orani orani
Ford Romania SRL(Not 3)Rumen Leyi 100,00 100,00
Ford Otosan
Netherlands BV (Not35) Avro 100,00 100,00 100,00 100,00

(d) Grup’un, toplam oy haklarmin %20’nin altinda oldugu veya Grup’un 6nemli bir etkiye sahip
olmadig ve aktif piyasalarda kote pazar fiyatlar1 olan ve gercege uygun degerleri giivenilir bir
sekilde hesaplanabilen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar,
gercege uygun degerleriyle konsolide finansal tablolara yansitilmustir.

Isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
Karsilastirmal bilgiler

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal
tablolart 6dnceki donemle karsilagtirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla
hazirlanmis finansal durum tablosunu 3 1 Aralik 2021 tarihi itibariylahazirlanmis finansal durum tablosu
ile 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemine ait kar veya zarar tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis
tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablosunu da 1 Ocak - 31 Aralik 2021 dénemine ait kar veya zarar
tablosu, diger kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve Ozkaynaklar degisim tablosu ile
karsilagtirmali olarak diizenlemistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Grup, KGK tarafindanyaymlanan ve 1 Ocak 2022 tarihindenitibaren gecerliolan yeni ve revize edilmis
standartlar ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlar1 uygulamustir.

a. 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yiiriirliilkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

- TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar’’ kolaylastirici uygulamanmn
uzatilmasina iliskin degisiklikler; COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde
bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020°de, UMSK TFRS 16 Kiralamalar standardinda
yayimladigr degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19 sebebiyle tanman
imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigimi degerlendirmemeleri konusunda
istege bagli kolaylastirict bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde, UMSK kolaylastiric
uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021 °den 30 Haziran 2022’ye uzatmak i¢in ilave bir degisiklik
yaymlamigtir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarmi kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gegerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama
kolaylig1 cogu zaman kira 6demelerinde azalmayi tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktig
donemlerdekira imtiyazinindegiskenkira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur. Bu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi izerinde etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 3, TMS 16, TMS 37°de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS
41 ve TFRS 16°da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

- TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’ndeyapilan degisiklikler; Bu degisiklik isletmebirlesmeleri igin
muhasebelestirme hiikiimlerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlamaya Iliskin
Kavramsal Cergeve’ye yapilan bir referansi giincellemektedir. Bu degisikligin Grup’un finansal
durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- TMS 16 ‘Maddi Duran Varhklar’ da yapilan degisiklikler; Bir sirketin, varlik kullanima hazir
hale gelene kadar tiretilen iirlinlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarmdan
diisiilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar
veya zarara yansitacaktir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi {izerinde
etkisi bulunmamaktadir.

- TMS 37, ‘Karsihiklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan degisiklikler; Bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri
dahil edecegini belirtir. Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 ‘Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’’nin Ik Uygulamas1’, TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve
TFRS 16’nin agiklayict 6rneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir. Bu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Standartlarda degisiklikler ve yorumlar (Devamn)

b. 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanms ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler

- TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikast agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarmmn
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardimci olmay1 amaglamaktadir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye
iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, Sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara
alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlardaolusmasinaneden olan
islemler iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. Bu degisikligin
Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir
satis ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig
ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde
etkisi bulunmamaktadir.

- TMS 1, Sozlesme kosullar1 olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken
kosullarm bir yiikiimliliigiin siiflandirmasim nasil etkiledigine agiklik getirmektedir. Bu
degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi bulunmamaktadir.

- TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’, Arahk 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde
veyabu tarihten sonrabaslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda
cok ¢esitliuygulamalara izin veren TFRS 4°{in yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri
ile istege bagh katihlm &zelligine sahip yatinm sdzlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin
muhasebesini temelden degistirecektir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi
iizerinde etkisi bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinn dzeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda 6nceki donemlerle tutarli olarak uygulanan 6nemli
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakitve nakitbenzerleri finansal durumtablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadir. Nakit ve nakit
benzerleri, eldeki nakit, banka mevduatlar ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli ve
yiiksek likiditeyesahip, degerindeki degisim riski dnemsizve vadesiii¢ aydan daha kisa olan yatirimlar
icermektedir (Not 5).

Ticari alacaklar, deger diisiikliigii karsihigi ve beklenen kredi zararlan

Dogrudan birbor¢luyamal veya hizmet tedarikiile olusan Grupkaynakli vadeli satislardan kaynaklanan
ticarialacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmigsmaliyetleri{izerinden degerlendirilmistir.
Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin
O6nemsiz olmasit durumunda fatura tutar1 esas alinarak degerlendirilmistir. Ticari alacaklara iligkin kur
farki gelir / giderleri ve vade farki gelirleri “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” igerisinde
raporlanmaktadir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin 6l¢timiinde bir karsilik matrisi kullanmaktadir.
Tlgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildig1 giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlart
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gozden gegirilerek, gerektigi
durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, Grup gecmis kredi zaran
deneyimleri ile birlikte gelecege yonelik tahminleri de dikkate almaktadir. Beklenen kredi zarar
karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” hesabmda
muhasebelestirilmektedir.

Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigline ugramadigi durumlarda (gergeklesmis
deger diisiikliigii zararlarn haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen
kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir. Beklenen kredi zararlari, bir finansal aracin beklenen
Oomrii boyuncakredi zararlarinin olasiliklarina gore agirliklandirilmis bir tahminidir.

Grup, yurtici arag ve yedek parca satigslarindan dogan alacaklarini, “Dogrudan Borglandirma Sistemi”
(DBS) ile tahsil etmektedir. Dogrudan Tahsilatlandirma Sistemi olarak da adlandirilan bu sistemde,
anlagsmali bankalar, bayilere tahsis ettikleri limit kapsaminda, satislar neticesinde dogan alacaklart
O0deme garantisinde bulunmaktadir. Satiglardan dogan alacaklar vade tarihlerine uygun olarak anlagsmah
bankalar tarafindan Grup hesaplarina aktarilmaktadir (Not 8 ve 27).

Stoklar

Stoklar elde etme maliyeti veya net ger¢eklesebilir degerin diisiik olaniyla finansal tablolara yansitilr.
Stoklarin maliyeti, aylik hareketli agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Mamul maliyeti
hammadde, dogrudan is¢ilik, diger dogrudan giderler ve ilgili genel iiretim giderlerini igerirken
bor¢lanma maliyetlerini igermez. Net gergeklesebilir deger, isin normal akisi icinde tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satis1 gergeklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti
toplaminin indirilmesi ile elde edilen tutardir. Mamul {izerindeki sabit iiretim maliyetleri normal iiretim
kapasitesine gore dagitilirlar. Fabrikanin yillik tiretim planlart haricinde liretime ara vermesi sirasmda
olusan ¢aligmayan kisim giderleri mamul stoklar ile iliskilendirilmez ve olustugu dénemde satilan
malin maliyeti hesabinda muhasebelestirilir (Not 10).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Ticari borglar

Ticari borglar, kayith degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilir (Not 8 ve 27). Ticari borglara iligkin kur farki
gelir / giderleri ve vade farki giderleri “esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler” igerisinde
raporlanmaktadir.

Maddi duran varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden, birikmis amortisman diisiilditkten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin faydali 6miirleri esas alinarak dogrusal

amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir.

S6z konusu varliklann tahmin edilen faydali dmiirleri agsagida belirtilmistir:

Yeriistii diizenleri 14,5-30yi1l
Binalar 14,5-36 y1l
Makine ve ekipmanlar 5-25yi1l
Kalip ve modeller Proje 6mrii
Demirbas ve mefrusatlar 4-14,5y1l
Tagitlar 9-15y1

Arazi i¢in smirsiz Omiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin satis1 dolayisiyla olusan kar ve zararlar yatirim faaliyetlerinden gelirler ve
giderler hesaplarina dahil edilirler. Bakim ve onarim giderleri gergeklestigi tarihte gider yazilir. Eger
bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme veya gozle goriiliir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir
(Not11).

Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, bilgisayar programlarmni, haklari, 6zel maliyetleri ve gelistirme
giderlerini igermektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden itfa ve tiikenme paylarmin diistilmesiyle ifade
edilir. Itfa ve tiikenme paylar1 projenin 6mriine gére normal amortisman yontemiyle hesaplamr.

Uretimiplanlanan yeni ticari araglarin gelistirilmesiyle ilgili miihendislik ve dizayn giderlerini de igeren
gelistirme giderleri Not 2’de (Arastirma ve gelistirme giderleri) anlatildigi sekilde aktiflestirilmektedir
(Not 12).

S6z konusu varliklann tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Haklar 3-S5yl

Aktiflestirilen geligtirme maliyetleri Proje 6mrii

Diger maddi olmayan duran varliklar Syil

Miisteri Sozlesmeleri 22 y1l
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Varhklarda deger diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 da igeren her varlik i¢in her bir finansal durum tarihinde,
s0z konusu varhiga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigm
degerlendirir. Eger boyle bir gésterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Geri
kazanilabilir deger, ilgili duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislari ile net satis
fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim
veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diistikliigii meydana gelmistir. Deger
diistikliigii kayiplan kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii
kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artigin, deger diistikligiiniin kayitlara alinmasm
izleyen donemlerde ortaya ¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diisiikligi
ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

Finansal varhklar

Smflandirma ve élciim

Grup, finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar olarak ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarm
yOnetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagh nakit akiglarmm
Ozellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarmin siniflandirmasim satin alindiklar
tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden él¢iilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarmm
bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklardr.

Grup’un, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit
benzerleri” ve “ticari alacaklar” kalemlerini igermektedir. flgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda
alimlarinda gergege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden 6l¢iilmektedir. Itfa edilmis maliyeti iizerinden &lgiilen
ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

“Ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmig maliyeti
iizerinden Ol¢iilen ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan
kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagh
nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsammnda
elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinm bulundugu finansal varliklardir. Ilgili finansal
varliklardan kaynaklanan kazang veya kay1plardan, deger diisiikligii kazang ya da kayiplari ile kur farki
gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarn satilmast
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar1 gegmis yil karlarina simiflandirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlarigin, ger¢ege uygun degerinde sonradan
olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma
sirasinda geri doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili
yatirimlardan elde edilen temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Paylara iliskin primler

Paylara iligkin primler, Grup’un elinde bulunan bagh ortaklik ya da istirak paylarinin nominal
bedelindendaha ytiksek bir fiyat lizerinden satilmasineticesinde olusan farkiya da Grup’uniktisap ettigi
sirketlerile ilgili ¢ikarmis oldugupaylarinnominal degerleriile ger¢ege uygundegerleri arasindaki farki
temsil eder.

Sermaye ve temettiiler

Adi paylar 6zkaynaklar olarak siniflandirilir. Adi paylar tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi
donemde birikmis karlardan indirilmek suretiyle kaydedilir. Alinacak temettiiler ise ilan edildikleri
donemde gelir olarak kaydedilir (Not 18 ve 30).

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar veya zarari tizerindeki vergi yukiimliiliigii, cari ddnem vergisi ve ertelenmis vergiyi

igermektedir.

Cari donem vergisi

Cari donem vergi yiikiimliiliigi, donem karmin vergiye tabi olan kismi tizerinden ve finansal durum
tablosu tarihi itibariyla gegerli olan vergi oranlari ile yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan
vergi ylikiimliiligi kayitlarim icermektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal durum tablosundaki kayith degerleri ile vergi
degerleri arasinda olusan gegici farklar tizerinden hesaplanir. Varlik ve ytikiimliiliiklerin vergi degeri,
vergi mevzuati ¢cercevesinde soz konusu varlik ve yiikiimliiliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi
matrahini etkileyecek tutarlari ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla
yiriirlitkte olan veya yiirlirliige giren vergi oranlar1 ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varligmmn
gerceklesecegi veya yiikiimliiliiiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlan
iizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligl veya yiikiimliligi, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gegici farklar igin
hesaplamrken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gecici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varliginim bir kisminin veya tamaminin saglayacag faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde
mali kar elde etmenin muhtemel olmadigr 61¢iide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Ayniiilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarimin cari vergi ylikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusundayasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenmis vergi

varliklari ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir (Not 25).

Donem cari ve ertelenmis vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili
kalemlere iligkin ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iliskilendirilen ya da
isletme birlesmelerinin ilk kayda alimmdan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait
ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, hasilati asagida yer alan bes asamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarnda
muhasebelestirmektedir.

- Miisteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

- Sozlesmelerdeki performans yiikiimliiliiklerinin belirlenmesi,

- S6zlesmelerdeki islem fiyatimn belirlenmesi,

- Islem fiyatmm sdzlesmelerdeki performans yiikiimliiliikklerine dagitiimasi,

- Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

- S6zlesmenin taraflar sozlesmeyi (yazili, sozIlii ya da diger ticari teamiillere uygun olarak)
onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit etmistir.

- Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tamimlayabilmektedir,

- Grup, devredilecek mal veya hizmetler i¢in yapilacak 6deme kosullarin tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme Ozii itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihigi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir.

Malve hizmet satislart

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmig degerlerini i¢erir. Hasilat, {iriiniin teslimi veya hizmetin
verilmesi, iirtinle ilgili risk ve faydalarin transferlerinin yapilmis olmasi, gelir tutarmin giivenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle
muhtemel olmasilizerine alinan veya alinabilecek bedelin ger¢ege uygun degeri lizerinden tahakkuk
esasina gore kayitlara alinir.

Yurt i¢i ara¢ ve yedek parca satislarinda onemli riskler ve faydalar aliciya fatura kesildiginde
devredilmektedir. Ancak, Grup yurt ici satiglarinda yiliksek ihtimalle uygulanacak bir geri alim
taahhiitlinde bulunduysa, bu kapsamdaki satiglar gelir kaydedilmeyerek, “Diger Uzun Vadeli
Yikiimlilikler” altinda takip edilir (Not 32). Geri alim taahhiitiine konu olan satiglar, operasyonel
kiralama olarak degerlendirilir ve miisteriler tarafindan 6denen fiyat ile geri alim fiyati arasindaki fark
kiralama geliri olarak kiralama donemine yayilarak ertelenmis gelir olarak takip edilir (Not 3 1).

16

Herkese Agik-Public



FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (Devami)

Bu kapsamda yapilan satiglardan 1 y1l ve lizeri donemlerde gelecek olan kira gelirleri finansal durum
tablosunda “Uzun vadeli ertelenmis gelirler” olarak takip edilmektedir (Not 3 1).

Geri alim taahhiidii verilen araglar, maddi duran varliklar altinda yer alan “tasitlar” igerisinde
siniflanmaktadir (Not 11). Bu araglar geri alim taahhiidii siiresi boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.
Ford Motor Company’yeyapilanyurtdisi arag satiglarinda 6nemlirisklerve faydalar “Final Assignment
to Ship” teslimat yontemi dogrultusunda devredilir. Satisa hazir araclar gemi sevkleri ile eslestirilerek
faturalandirilmakta ve gelir kaydedilmektedir. Yurt dig1 hizmet satiglari, hizmetin sunuldugu ve gelir
giivenilir bir bicimde tespit edilebildiginde kayitlara alinir.

Net satislar, fatura edilmis mal bedellerinin, satis iadelerinden ve iskontolarindan arindirilmis halidir.
Satislarin igerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, gergege uygunbedel gelecekte
olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Satis bedelinin nominal degerleri ile ger¢cege uygun degerleri arasindaki fark tahakkuk esasma
gore finansman geliri olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 19, 22).

Ucgiincii bir taraf mal veya hizmetin miisteriye saglanmasi siirecine miidahil oldugunda Grup, edim
yukiimliligiiniibelirlerken, taahhiidiiniin niteliginin belirlenen mal veyahizmeti bizzat saglamaya (asil)
veya diger taraflarca saglanan bu mal veya hizmetin satigina aracilik etmeye (vekil) yonelik olup
olmadigini degerlendirir. Buna gore Grup, belirlenmis mal veya hizmeti, o mal veya hizmeti miisteriye
devretmeden once kontrol ediyorsa satis isleminin gergeklesmesi hususunda asil olarak hareket
etmektedir. S6z konusu durumdaedim yiikiimliiligiini yerine getirdiginde (veya getirdikge), devredilen
belirlenmis mal veya hizmet karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedelin briit tutar1 kadar hasilati finansal
tablolara alir.

Grup, edim yikiimliiliigi belirlenmis mal veya hizmetin diger taraflarca temin edilmesine aracilik
etmekse ise vekil durumundadir ve s6z konusu edim yiikiimliiliigii icin hasilati finansal tablolara
yansitmaz.

Grup, performans sonuglart dogrultusunda bayilerine kota ve tegvik prim ddemeleri yapmaktadir. Bu
O6demeler i¢in bilango tarihi itibariyla hesaplanan tutarlar bilangoda diger bor¢lar hesabina, kar veya
zarar tablosunda satis indirimleri olarak hasilat hesabina kaydedilmektedir.

Uriinlerile birlikte Grup’unmiisterilerine verdigi, satilan araca gore siireleri 2-3-4 y1l aras1 degisen yasal
garanti taahhiitleri vardir. Bu yasal garanti taahhiitleri kanunlar tarafindan zorunlu kilinan, {iriinden
bagimsiz olarak bir fiyat1 olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan taahhiitler olup {iriin satigindan ayn
bir iirlin veya hizmet olarak degerlendirilmemektedir.

Uzatilmig garanti ve bakim paketleri satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, trettigi liriinler icin kanunlar tarafindan zorunlu kilman yasal siirelerin bitisinden baslayan
donemlericin ek garanti taahhiidii satis1 yapmaktadir. Ayrica miisterilerine istedikleri takdirde bakim
paketi satis1 yapmaktadir. Verilen ek garanti taahhiitlerinin ve bakim paketlerinin fiyati, satilan
irlinlerden ayri olarak belirlenmekte ve sdzlesme igerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmig garanti ve bakim paketleri satiglari nedeniyle verilcek
hizmeti ayri bir edim yiikiimliiligii olarak muhasebelestirmektedir.
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Her bir edim yiikiimliiliigi i¢in Grup, s6zlesme baslangicinda edim yiikiimliliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini veya edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Grup, uzatilmis garanti ve bakim paketi satislarinda hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla s6z konusu satiglara iliskin edim yiikiimliilikklerini zamanla yerine getirir ve bu edim
ylkiimliiligiiniin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek zamanla hasilati finansal
tablolara alir.

Temettii ve faiz gelirleri

Pay senedi yatinmlarindan elde edilen temettii geliri, paydagslann temettii alma hakki dogdugu zaman
kayda alinir.

Faiz gelirleri zaman dilimi esasma gore gergeklesir ve gecerli faiz orani ve vadesine kalan siire i¢inde
etkin faiz oran1 dikkate alinarak tahakkuk edecek olan gelir belirlenir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden olan islemler, islemin yapildig1 tarihte gegerli olan kurdan, yabanci para
cinsinden olan parasal varliklar ve yiikiimliliikler ise bilango tarihinde gegerli olan doviz kurlan
kullanilarak ¢evrilmistir. Yabanc1 para cinsinden olan kalemlerin ¢gevrimi sonucunda ortaya ¢ikan gelir
ve giderler ilgili donemin kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler ve
finansman gelirleri/ giderleri hesap kalemlerine dahil edilmistir (Not 22, 23, 24 ve 28).

Finansal araglar ve finansal risk yonetimi
Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi kars1 tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir.
Ticari alacaklann 6nemli bir kismi1 bayilerden ve iliskili sirketlerdendir. Grup, bayileri tizerinde etkili
bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce takip edilmektedir ve her
bir borglu i¢in bu riskler sinirlandirilmigtir. Yurt i¢i arag¢ satis1 nedeniyle olusan bayi alacaklarnda
uygulanan DBS sayesinde, Grup bayilerin anlasmali bankalardaki kredi limitleri tutar1 kadar alacagmi
risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi
alacaklarindauygulanan DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir yontemdir.

Yurtigiarag ve yedek parca alacaklarininkredi riski takibinde DBS limitini agan kisimlar i¢in bayilerden
banka teminat mektubu alinmasi da kullamilan diger bir yontemdir (Not 8).

Yurt dis1 satiglarin 6nemli kismi1 Ford Motor Company ve istiraklerine yapilmaktadir. Ford Motor
Company ile yapilan is anlagsmalarinda alacaklann vadesi ve 6deme sekilleri belirlenmistir. Grup’un
Ford Motor Company ve istiraklerinden, Ford Otosan Tiirkiye’nin ihrag arag alacaklar1 14 giin; Ford
Romania SRL’in ise 38 giin vadelidir ve bu alacaklar diizenli olarak tahsil edilmektedir. Arag satist
disinda olan Ford Motor Company alacaklar1 i¢cin uygulanan vade ise ortalama 45 giindiir. Ford Motor
Company harici yapilan yurt dis1 satislarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak
sigortasi, Ford Credit limiti ya da pesin 6deme yontemleri ile teminat altina alinmaktadir.
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FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Fiyat riski

Grup’un finansal durum tablosunda gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar olarak sinifladig1 sermaye araglar fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup sermaye
araclarindan kaynaklanan fiyat riskini yonetmek i¢in elinde sinirli sayida gergege uygun deger degisimi
diger kapsaml gelire yansitilan finansal varlik bulundurmaktadir.

Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6l¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayz, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarmin kullamlabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir. Grup
yonetimi, likidite riskini yonetmek i¢in elinde, toplam 21 giinliik nakit ¢ikigini karsilayacak mik tarda
nakit, kredi taahhiidii ve faktoring kapasitesi tutmaktadir. Bu kapsamda Grup ’un, bankalar ve faktoring
sirketleriile yapilmis olan, ihtiyaciolduguandakullanabilecegi 1 00 milyon Avro tutarinda kredi taahhiit
anlagmasi ve 120 milyon Avro karsilig1 faktoring anlasmasi bulunmaktadir.

Faiz oram riski

Grup yonetimi, faiz oramna duyarli varlik ve yiikiimliiliikklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan
dogal tedbirlerle yonetme prensibi ¢ercevesinde, faiz doguran varliklarim kisa vadeli yatirim araglarinda
degerlendirmektedir. Ayncagerekli goriildiigii takdirde, tiirev araglardan faiz takasi s6zlesmelerinin sinirh
kullanimu ile degisken faizli banka borglarnindan kaynaklanan faiz riskinden kendini korumaktadir.

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapismi siirdiirmek i¢cin Grup’un
faaliyetlerinin devamim saglayabilmektir. Sermaye yapisinm1 korumak veya yeniden diizenlemek igin
Grup ortaklara 6denen temettii tutarinm degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler
¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklanni satabilir.

Grup sermaye yapisini “Net Finansal Bor¢ / VAFOK” oranini kullanarak izler. Bu oran net finansal
borcun cari donem itibariyla son dort ¢eyreklik VAFOK (Vergi amortisman ve faiz dncesi kar) tutarma
boliinmesiyle bulunur. Net finansal borg, “uzun ve kisa vadeli borglanma” toplamindan “nakit ve nakit
benzerleri” kaleminin ¢ikarilmasi ile hesaplanir. Grup yonetimi tarafindan finansal borcun VAFOK’e
oranimin 3,5’1 gegmemesi hedeflenmektedir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Net finansal borglar 27.803.669 4.882.296
VAFOK (*) 21.035.291 10.492.007
Net finansal bor¢lar / VAFOK (*) 1,32 0,47

™ Son dért geyreklik donemikapsayan VAFOK (Vergi amortisman ve faiz dncesikar).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Grup, tiirevler ve ger¢cege uygun deger degisimi diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar her
bilango tarihinde gercege uygun degeriyle Olcer. Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasmnda
6l¢tim tarihinde olagan birislemde, bir varligimsatisindaneldeedilecek veyabir yiikiimliiligiin devrinde
O6denecek fiyattir. Gergege uygun deger 6lgliimiinde, varligin satisina veya yikiimliiliigiin devrine iligkin
islemin:

- Varliga veya yiikiimliiliige iligkin asil piyasada yada

- Asil piyasanin bulunmadigi durumlarda, varliga veya yiikiimliiliige iligkin en avantajli piyasada
gerceklestigi varsayilir.

Asil piyasayaya da en avantajli piyasaya Grup’un girebilir olmasi gerekir.

Bir varlik veya yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degeri, piyasa katilimcilarnin en fazla ekonomik fayda
saglamay1 disilinerek hareket ettikleri varsayimiyla, s6z konusu varhigi veya yilikimliligi
fiyatlandirirken kullandig1 varsayimlar kullanarak dlg¢iiliir.

Grup, gergege uygun degeri 6lgmek i¢in yeterli verinin bulundugu ve kosullara uygun olan, ilgili
gozlemlenebilir girdilerin kullanimin azami seviyeye ¢ikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin
kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme yontemlerini kullanr.

Parasal varliklar

Yabanci para cinsinden bakiyeler finansal durum tablosu tarihindeki doviz kurlar1 kullamilarak TL’ye
¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayith degere yakin oldugu 6ngoriilmektedir. Nakit ve nakit benzeri
degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinir ve kisa vadeli olmalan
sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gergege uygun degerlerine esit oldugu 6ngdriilmektedir.
Ticari alacaklarin kayitlt degerlerinin, ilgili stipheli alacak karsiliklartyla beraber gergege uygun degeri
yansittig1 dngoriilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Banka kredileri, alindiklar1 tarihlerde, islem maliyetleri diisiiriilmiis gercege uygun degerleri iizerinden
kayda alinir. Miiteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve muhasebelestirilir. Diger parasal borglarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine
yaklastig1 varsayilmaktadir.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup, tiirev so6zlesmesi yapildig tarihte, kayith bir varligm, ytikiimliiliigiin veya belirli bir riskle iligkisi
kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan

ve kar / zaran etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan iglemleri nakit akig riskinden
korunmaolarak belirlemektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma iglemlerine iliskin kazang ve
kayiplarim 6zkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunma fonu” olarak gostermektedir. Finansal riskten
korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel iglemin bir finansal olmayan varlik veya yiikiimliilik
haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasindaizlenenbu islemlerle ilgili kazang yada kayiplar
bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yiikiimliliigiin elde etme maliyetine veya defter
degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar,
finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel igslemin kar veya zarar tablosunu etkiledigi dénemde kar
veya zarar tablosuna transfer edilerek gelir veya gider olarak yansitilir. Gelecekte gergceklesmesi
muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen
birikmis kazang ve kayiplar kar veya zarar tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracmm,
yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢ tanimlanmadan
veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmas1 veya finansal riskten
korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis
kazang ve kayiplar, kesin taahhiit veya tahmini islem kar veya zarar tablosunu etkileyene kadar
6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam edilir.

Grup, faiz riskini yonetmek amacuiyla faiz takasi islemlerine girmektedir. Bu tiir tiirev finansal araglar
tiirev kontratina girildigi tarihteki rayi¢ degerleri ile ilk kayda alinmakta ve daha sonraki donemlerde
rayi¢ degerleri ile yansitilmaktadirlar. Grup’un girmis oldugu faiz takasi sdzlesmelerinin gergege uygun
degeri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan degerleme yontemleri kullanmak suretiyle
belirlenmektedir.

Tiirev araglar, ilk olarak sdzlesme tarihindeki gergege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti
iizerinden kayda alinmakta ve ilerleyen donemlerde ger¢ege uygun deger ile degerlenmektedir. Tiirev
araclar gergege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise
ylikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Grup’un gergege uygun deger farki kar - zarara yansitilan tiirev
araglari, vadeli yabanci para alim - satim ve faiz takasi s6zlesmelerinden olusmaktadir. Gergege uygun
degerleri piyasada gozlemlenebilir verilere dayanan degerleme yontemleri kullanmak suretiyle
belirlenmektedir.

Krediler ve borclanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem masraflan ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Banka kredileri, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyet degeri iizerinden gsterilir. Islem masraflan diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman
maliyetiolarak yansitilir (Not 7). Kullammave satigahazir hale getirilmesi 6nemli 61¢iide zaman isteyen
varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile direkt iliski kurulabilen
bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine
dahil edilmektedir. Bor¢glanma maliyetleri faiz ve bor¢lanmaya bagl olarak katlanilan diger maliyetleri
icerir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

a) Tammlanan fayda plam

Grup yiiriirliikteki kanunlara gore, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve Is Kanunu’nda belirtilen
davraniglar digindaki sebeplerle istihdami sona erdirilen ¢aliganlara kidem tazminati 6demekle
yikiimlidir. Kidem tazminati karsiligi, tiim ¢alisanlarm emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yiikiimliliik tutarlarinin net bugiinkii degerine goére hesaplanmis ve konsolide finansal
tablolara yansitilmistir (Not 16). Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6l¢tim kazang / kayiplart TMS 19,
“Calisanlara saglanan faydalar” standardinda yapilan degisiklikler kapsaminda diger kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

b)  Tammlanan katki planlari

Grup, Sosyal Gilivenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu
primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigii kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir (Not 16).

C) Cahsanlara saglanan diger faydalar

“Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar” olarak tanimlanan kullanilmamus izin
haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir ve etkisi 6nemli ise
iskonto edilerek muhasebelestirilir.

Karsihklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir
yikiimliiliigiin mevcut bulunmasi ve bu yiikiimliiliigii yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir
kaynak ¢ikisiin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi
durumlarda ayrilmaktadir. Kargilik tutari, karsilik yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla
azalirsa, s0z konusu tutar, cari donemde diger gelirlere yansitilir.

Satis destek primi karsiliklar

Bayi stoklarinda bulunan araglarla ilgili olusacak satis destek primleri i¢in, onaylanmis satis destek
programi dogrultusunda karsilik ayrilir (Not 14).

Garanti giderleri karsilig
Garanti giderleri, gegmis donemde gergeklesen giderler esas alinarak tahmin edilen tutarlann tahakkuku

esasina gore konsolide finansal tablolara yansitilir. Grup 1 yil iginde ger¢eklesmesini 6ngordiigii garanti
gider karsiliklarini kisa vadede yansitmaktadir (Not 14).
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri ger¢eklestigi donemde gider kaydedilmektedir. Asagida belirtilen kriterlere sahip
geligtirme niteligindeki harcamalar aktiflestirilmekte, bu kriterler disinda gelistirme icin yapilan
harcamalar da olustuklar1 dénem igerisinde gider olarak kaydedilmektedir:

- Urun ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde 6lgiilebiliyorsa,

- Urliniin teknik yeterliligi / fizibilitesi 6l¢iilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da grup icerisinde kullamlacaksa,

- Uriin i¢in potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da grup i¢i kullanilirlig: ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi i¢in yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin
edilebiliniyorsa.

Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme gideri sonraki dénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen
gelistirme gideri, lirliniin ticari liretiminin baslamasi ile projenin émriine gore, normal amortisman
yontemi uygulanarak itfa edilmektedir. Gelistirme harcamalannin gergeklestigi donem boyunca
varliklara dair y1llik deger diisiikliigii testi yapilmaktadir (Not 12).

Tliskili taraflar
Finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya igletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle
iligkili sayilir:

S6z konusu kiginin,

(i)  Raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i)  Raporlayan igletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(ilf) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmin kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile
iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana
ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir),

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde,

(ilf)  Her iki isletmenin de ayni bir tiglincii tarafin is ortakligi olmas1 halinde,

(iv) Isletmelerden birinin ii¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z
konusu iigiincii igletmenin istiraki olmasi halinde,

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi
halinde, raporlayan isletmenin kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan
isverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu igsletmenin ana ortakliginin) kilit y6netici
personelinin bir tiyesi olmas1 halinde.

[liskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasnda kaynaklarm, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Grup st diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimeilar,
genel miidiir ve genel miidiir bagyardimcisina dogrudan raporlayan direktorler olarak belirlemistir
(Not 27).

Pay basina kazang

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basiakazang, donem net karmi, dénem boyunca piyasada
bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’deki sirketler,
sermayelerini, ge¢mis y1l kazang¢larindan dagittiklari “bedelsiz pay” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz pay” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis pay gibi d egerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalardakullanilan agirlikli ortalamapay sayisi, pay senedi dagitimlarinin gegmise
doniik etkileri de hesaplanarak bulunmustur (Not 2 6).

Nakit akisinin raporlanmasi

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglari igletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayah
bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar;, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarmi gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklar
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat
ile tutar1 belirli, nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi ii¢ ay veya
daha kisa olan yatirimlan igermektedir (Not 5).

Sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler
Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi

mimkiin ytikimliiliikler ve varliklar finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl yiikiimliilikler
ve varliklar olarak degerlendirilmektedir (Not 14).
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu
tarihi ile finansal durum tablosunun yaymm i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.
Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Not 3 7).

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliliikler, gerekli kanuni hakkin bulunmasi, s6z konusu varlik ve
yukiimliliikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile
yiikiimliliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Devlet tesvik ve yardimlan

Devlet tesvik ve yardimlari, tesviklerin alinacagina ve Grup’un uymakla yiikiimlii oldugu sartlan
karsiladigina dair makul bir giivence oldugunda gergege uygun degerleri lizerinden kayda alinirlar.
Aktiflestirilen proje maliyetlerine iliskin devlet tesvik ve yardimlar, ilgili maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin maliyetlerinden netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Aktife konu edilmeyen
tegvikler ise kar veya zarar tablosunda diger gelir olarak gosterilmektedir (Not 34).

Kiralamalar
Grup - Kiralayan Olarak

Grup, bir dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan tiim risk ve getirileri 6nemli 61¢iide devretmesi
halinde bu islemi finansal kiralama olarak siniflandirilir. Bir kiralamanin finansal kiralama olmasi,
s0zlesmenin seklinden ziyade islemin 6ziine baglidir. Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte, finansal
kiralama olarak verilen varliklar yerine finansal durum tablosunda net kiralama yatirimina esit tutarda
bir alacak muhasebelestirir. Net kiralama yatirnminin 6l¢iimiinde kiralamadaki zimni faiz oranm
kullanilir. Grup, kiralama siiresi boyunca finansman gelirini net kiralama yatirimina iligkin sabit bir
donemsel getiri oranini yansitan bir esasa gore finansal tablolarma alir.

Grup - Kiraci Olarak
Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama s6zlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi icerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligm

kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu s6zlesme, bir kiralama
sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkin belirli bir siire i¢in
devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullan g6z oniinde bulundurur:

- S6zlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sdzlesmede ac¢ik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanmast),

- Varligin iglevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi (tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varligi ikame etme yoniinde ash bir
hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varhik tanimlanmug
degildir),

- Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakmmi
elde etme hakkinin olmasi.

- Grup’un tanimlanan varligin kullanimin1 yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimmni
yonetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagin1 y6netme
ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya

b)  Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis
olmasi:

i. Grup’un, kullanim stiresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi
sekilde isletmeleri i¢in baskalarin1 yonlendirmesi) hakkima sahip olmasi ve
tedarik¢inin bu igletme talimatlarini degistirme hakkimn bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagcla kullanilacagm
onceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligi belirli 6zelliklerini) tasarlamis
olmasi.

Grup, yukarndayer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladig tarihte
konsolide finansal tablolarma bir kullanim hakk1 varligi ve bir kira yiikiimliiligii yansitir.

Kullanim hakki varlig

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte kullanim hakki varligin1 maliyeti izerinden 6lger (Not 3 3).
Kullanim hakk1 varliginm maliyeti asagidakileri igerir:

a)  Kira ylikiimliliginiin ilk 6l¢tim tutart,

b)  Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

C) Grup tarafindan katlanilan baslangigtaki tiim dogrudan maliyetler ve

d)  Dayanak varligin, kiralamann hiikiim ve kosullarimin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi igin katlanilan
maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yikiimliiligiiniin yeniden 6l¢timiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden dlger.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Grup, kullanim hakki varligim1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigline ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen
herhangi bir deger diistikliigii zararin1t muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Diistikligii
Standardi uygulanir.

Kira yiikiimliiliigui

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte ger¢eklesmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri {lizerinden 6lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimn1 faiz oranmmn
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zmmni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yiikiimliliginin o6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarimn diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Birendeks yada oranabagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullamlarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini gostermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasinailiskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliiglindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c)  Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden Olger. Grup, kira ylikiimliiligiiniin yeniden 6l¢tim tutarmi, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak konsolide finansal tablolarna yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. S6zlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin biiyiik kism
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir.

Grup kiralama siiresini, s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore
Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil
ederek belirlemektedir. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup

tarafindan gézden gecirilmektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken kira
O0demelerinden olugmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
o0demeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

27

Herkese Agik-Public



FORD OTOMOTIV SANAYIi A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarma (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin tanidig istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sdzlesmelere iliskin 6demeler olustuklart donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iktisap eden isletmenin, bir veya daha fazla isletmenin kontroliinii eline gecirdigi
vaka veyaislemdir. Grup tarafindan gergeklestirilenisletme birlesmeleri, TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri”
standardi kapsaminda satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alm
tarihinde verilen varliklarin ger¢cege uygundegeri, ¢ikarilan sermaye araclari, degisimin yapildigi tarihte
varsayilan veya katlanilan yiikiimliiliikler ve buna ilave iktisapla iliskilendirilebilecek maliyetleri igerir.
Isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya c¢ikacak olaylara bagh olarak maliyetin
diizeltilebilecegini 6ngdren hitkiimler igerirse; bu diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit
edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde birlesme maliyetine bu diizeltme dahil edilmistir. Nakit
bedelin 6demesinin herhangi bir pargasinin ertelendigi durumlarda, gelecekte 6denebilecek tutarlar
degis tokus tarihindeki buglinkii degerine indirgenir. Kullanilan iskonto orani, isletmenin bagimsiz bir
finansorden karsilastirilabilir sartlar ve kosullar altinda benzer bir bor¢lanma elde ettigi oran olarak,
alternatif borglanma oranidir. Kosullu bedel finansal borg olarak siniflandirilir. Finansal borg olarak
siiflandirilan tutarlar sonradan, gercege uygun degerdeki degisimleri kar zararda muhasebelestirilen
gercege uygun degerden yeniden lgiiliirler. Bir isletmenin satin alinmast ile ilgili katlanilan satin alma
maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, ylikiimliiliikk ve kosullu ytikiimliiliiklerinin
gercege uygun degeri arasmndaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilmistir. Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfaya tabi tutulmaz, bunun yerine
yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibariyla) veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha
sik araliklarla deger diisiikliigii testine tabi tutulur. Serefiye iizerinden hesaplanan deger diisiikligi
zararlari takip eden donemlerde s6z konusu deger diisiikliigiiniin ortadan kalkmas1 durumunda dahi kar
veya zarar tablosu ile iligkilendirilmez.

Serefiye, deger diisiikliigii testi sirasinda nakit {ireten birimler ile iliskilendirilir. Iktisap edilen
tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve kosullu ytlikiimliiliiklerin ger¢ege uy gun degerindeki iktisap edenin
payinin igletme birlesmesi maliyetini agmasi durumunda ise fark konsolide kar veya zarar tablosuyla
iliskilendirilmistir.”

2.4  Caridoneme iliskin 6nemli gelismeler

Otomotiv sektdriinde son yillarda daha da yogun kullanilmaya baglanan arag i¢i elektronik bilesenlerin
tedariginde sikintilar yaganmaktadir. Ana ortagimiz Ford Motor Company kiiresel tedarik¢ileri ile
sorunun ¢dziimiine ve ana iliretim hatlarina dncelik vererek elektronik bilesenlere ait materyallerin
verimli sekilde kullanmasini saglamaya ¢alismaktadir.

Yar iletken malzemelerde yasanan tedarik sorunlar1 kapsaminda zaman zaman giinliik iiretim
temposunda yavaslamalar yasansa da siirecin etkin yonetimiyle iiretim faaliyetlerine devam edilmistir.
Grup, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi
duran varliklarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger diisiikliiklerini dege rlendirmis olup
onemli bir etki tespit edilmemistir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe tahminleri ve kararlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yikiimliliiklerin tutarlanni, sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi
boyuncaraporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim etkileyebilecek tahmin ve varsayimlari kullanilmasm
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

(@) Kidem tazminati karsihiginin hesaplamasinda ¢alisan devir hizi, iskonto oranlari ve maas artiglar
gibi aktiieryal varsayimlar kullanilmaktadir. Hesaplamaya iliskin detaylar ¢alisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklar notunda belirtilmistir (Not 16).

(b)  Ticari alacaklarailiskin deger diisiikliigiiniin tespitinde borglularin kredibiliteleri, gegmis 6deme
performanslart ve yeniden yapilandirma sézkonusu olan durumlarda yeniden yapilandima
kosullar dikkate alinmaktadir. Ticari alacaklarin beklenen kredi zarari 6l¢tilmiis ve dnemli bir
etkisi olmadig1 anlagilmistir (Not 8).

(c) Stok deger dusiikliigi hesaplanirken stoklarin iskonto sonrasi liste fiyatlarina iligkin veriler
kullanilir. Satis fiyati 61¢lilemeyen stoklar i¢in mallarin stoktabekleme siireleri ve fiziki durumlar
teknik personelin goriisleri almarak degerlendirilir. Ongdriilen net gerceklestirilebilir degerin
maliyet bedelinin altinda kaldigi durumlarda stok deger disiikliigi karsiligni ayrilir
(Not 10).

(d) Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar1 ve kaybedilme durumunda
ortaya ¢ikacak yiikiimliliikler Grup Hukuk Miisaviri ve uzman goriisleri alinarak Grup Y 6netimi
tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarm
belirler.

() Grup garanti karsiliklarini, gegmis donemde gerceklesen giderleri, teknik ve mali agidan
planlanan gelismeleri de dikkate alarak olusturdugu arag basi gider Ongoriileri tizerinden
hesaplamaktadir. Karsilik hesaplanirken garantiye konu ara¢ adedi, garanti siiresi ve ge¢cmiste
olusan garanti taleplerine (kleymler) dayanarak gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir
(Not 14).

(f)  Ertelenmis vergi varliklar gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirlerin olugsmasinin muhtemel
oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, vergilendirilebilir
gelirlerin olugmasinin muhtemel oldugu durumlarda her tiirlii gegici farklar ve yatirim tegvik
belgeleri kapsaminda elde edilen vergi avantajlart dikkate almarak hesaplanmaktadir.
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un gelecek donemlerde
vergilendirilebilir karmin olduguna dair kullanilan varsayimlar yeterli bulundugu 6lgiide
ertelenmis vergi varliklar1 kaydedilmistir (Not 25).

(9) Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar1 igin Not 2’de belirtilen faydali ekonomik
omiirleri dikkate alarak amortisman ve itfa / tiikenme pay1 ayirmaktadir (Not 11 ve 12).

(h)  Grup, devam eden gelistirme harcamalarini aktiflestirmekte ve bu aktiflestirilen varliklara iligkin
yilik olarak deger diisiikliigii olup olmadigini degerlendirmektedir. 31 Aralik 2022 ve
31 Aralik 2021 itibariyla aktiflestirilen gelistirme giderlerine dair deger diistikliigi tespit
edilmemistir (Not 12).
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3. ISLETME BiRLESMELERI

Grup, 01 Temmuz 2022 tarihinde, Ford Romania SRL paylarimin tamamini satin almistir. Ford Romania
SRL, Craiova fabrikasinda otomobil ve motor {iretimi yapmaktadir.

Satin alma bedeli, S6zlesme uyarica kapanista 30.06.2022 tarihli tahmini finansal tablolar iizerinden
nakit ve borg benzeri varliklar dikkate alinip net isletme sermayesi ve Yeni Nesil Courier projesi igin
yapilan yatirim tutari diizeltildikten sonra 7.119.047 TL (406 milyon Euro) olarak hesaplanarak; ilk
taksit 30 Haziran tarihinde 6denmistir. Ford Romania SRL’in 30.06.2022 tarihli kesinlesen bilanco
tutarlan tizerinden yapilan hesaplamalar sonrasi, 30 Aralik 2022 tarihinde ilk 6demeye ek olarak
256.073 TL(13 milyon Euro) 6deme yapilmistir. Haziran 2025'te faiz dahil 196 milyon Euro, Aralk
2028'de ise faiz dahil 23 milyon Euro 6denecek olup, ayrica Romanya fabrikasinin 2028-2034 yillan
icin ongoriilen kapasite kullanim oranina bagl olarak faiz dahil 140 milyon Euro tutarina kadar ilave
6deme yapilabilecektir.

Grup yonetimi'nin 1 Temmuz 2022 tarihi itibartyla hesaplamis oldugu toplam 5.496.234 TL tutarndaki
kosullu ve ertelenmis satin almabedelleri (31 Aralik 2022 itibartyla “diger uzun vadeli bor¢lanmalar”
altinda 6.407.114 TL olarak gosterilmistir), satin alma bedeline dahil edilmis, satin alma muhasebesi
uygulamasinda serefiye hesaplamasinda dikkate alinmigtir. Grup yonetimi'nin 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla yapms oldugu en iyi tahminlere gore hesapladigi toplam bedel 12.871.354 TL dir.

TFRS 3 kapsaminda, kosullu 6deme olarak muhasebelestirilen tutarda miiteakip donemde operasyonel
sonuclardan dolayi olusacak olan farklar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilecektir.
Grup, s0z konusu satin alim i¢in toplam iktisap tutari ile iktisap edilen net varliklar arasindaki farks,
TERS 3 “Isletme Birlesmeleri Standard1” hiikiimleri ¢cer¢evesinde muhasebelestirmistir. Satin alma
bedeli ve iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliiklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan ger¢ege uygun
degerleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Satin alma bedeli-nakit 7.375.120
Toplam kosullu ve ertelenmis satm alma bedeli 5.496.234
Toplam satin alma bedeli 12.871.354
Nakit ve nakit benzerleri 293.457
Ticari alacaklar 2.234.962
Diger alacaklar 386.354
Stoklar 3.516.501
Pesin 6denen giderler 147.078
Diger donen varliklar 442.018
Maddi duran varliklar (Not 11) 9.153.765
Kullanim hakki varliklari 31.634
Maddi olmayan duran varliklar (Not 12) 3.234.243
Ticari borglar ve diger borglar (5.554.079)
Ertelenmis vergi yikimliligi (488.610)
Diger yiikiimliliikler (967.782)
Toplam tammmlanabilir net varhklarin degeri 12.429.541
Serefiye 441.813
Toplam satin alma bedeli 12.871.354
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3. ISLETME BiRLESMELERI (Devam)

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay1 agagidaki gibidir:

Toplam satm alma bedeli - nakit 7.375.120
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (293.457)
Satin almadan kaynaklanan naKkit cikisi (net) 7.081.663

Grup bu satin alma ile yurt disinda {iretime baglayarak faaliyet alanlarinin genisletilmesini
amaclamaktadir. Grup, Ford Motor Company veilgili Ford Grubu Sirketleriile Courier, Puma, EcoSport
modelleri, motorlar ve yedek parca liretim ve tedarik anlasmalarimn yanisira Ford Motor Company ile
s0z konusu tiriinlere iliskin teknoloji ve tiretim lisans1 anlagmalar1 imzalamistir.

Craiova Tesisinde mevcut durumda Puma ve EcoSport binek ara¢ modelleri ile 1.0 litre Ecoboost
benzinlimotorlariiiretilmekte olup, Tedarik Kosullariuyannca 2022 y1il sonu itibariyla EcoSport iiretimi
sonlanmig; Puma modelinin ise iretimine devam edilerek, 2024 yilindan itibaren tam elektrikli
versiyonunun liretimine gegilmesi planlanmaktadir. Ayrica, Yenikdy fabrikasinda 2023 yili igerisinde
iiretimi sonlanacak olan Courier aracini ikame etmek {izere, tasarimi ve miihendisligi Ford Otosan
tarafindan gelistirilecek olan Yeni Nesil Courier arag modelinin van (Transit Courier) ve kombi
(Tourneo Courier) versiyonlarinin Craiova Tesislerinde iiretilmesi 6ngoriilmektedir. Yeni Nesil Courier
modelinin igten yanmali motor versiyonlarinin 2023 ve tam elektrikli versiyonlarininise 2024 yillarinda
iiretimine baglanmas1 beklenmektedir. Yeni Nesil Courier dahil tesiste liretilecek ara¢ ve motorlarn
baslica tedarik kosullarim, teknik detaylari ve Yeni Nesil Courieryatirim taahhiitlerini igeren anlagmalar
karsilikli olarak Ford ile imzalanmistir.

S6zkonusuanlagmalar kapsaminda CraiovaFabrikasi aragiiretim kapasitesi y1llik toplam 272 bin adede
yiikselecek olup, iiretim planma gore Yeni Nesil Courieriiretimi y1llik 100 bin ve Puma {iretimi y1lhk
189 bin adede kadar c¢ikabilecektir. Motor iiretim kapasitesi ise 350 bin adet olarak belirlenmistir.
Ayrica, tedarik anlagsmalan kapsaminda 2023 yilinda baslayacak Yeni Nesil Courier iiretimi ig¢in
1 Temmuz 2022 tarihinde yapilan 6zel durumagiklamasi sonrasindaki ii¢ y1l icerisinde 490 milyon Euro
yatirim ve mithendislik harcamasi yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Uretilecek araglarmn, dnemli bir kismmin Ford Motor Company'ye veya bagh Sirketlerine satilarak,
satiglarin maliyet arti yontemiyle fiyatlandirilmasi, yatirrm maliyetlerinin satislar aracilifiyla Ford
Motor Company'ye aktarilmasi1 Ongoriilmektedir.

Hasilat ve kar katkisi

Ford Romania SRL’nin Grup’a 1 Temmuz’dan 31 Aralik 2022’ye kadar olan dénemde 24.526.139 TL
tutarinda hasilat ve 89.522 TL tutarinda TFRS 3 diizeltmeleri harig net kar katkis1 olmustur.
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3. ISLETME BiRLESMELERI (Devam)

Onemli tahmin: kosullu bedel

Ford Romania SRL’nin 2028-2034 donemi beklenen kapasite kullanim oranlarmna gore, 31 Aralk
2028’denakit olarak 112.677 bin Avro ek bir 6deme yapilabilir. Bu kosullu bedel finansal borg olarak
muhasebelestirilmistir. Anlasmakapsaminda 6denmesi muhtemel iskonto edilmemis tutar %80 kapasite
ve lizeriigin 122.920 bin Avro, kapasite oraninin %65 ve %80 arasinda olmas1 durumunda 102.434 bin
Avro, kapasite oraninin %55 ve %65 arasinda olmast durumunda 40.973 bin Avro ve kapasite oranmmn
%55 altinda olmasi durumundaise sifir olarak belirlenmistir. Kosullu bedelin 1 12.677bin Avro gercege
uygun degeri tiim tiretim tesislerinin giincel kapasite kullanim oranlari ile olusturulan olasiliklar ile
tahmin edilmistir.

Onemli tahmin: miisteri sdzlesmeleri

Grup yonetimi satin alma sirasinda Ford Romania SRL’nin Ford Motor Company ve diger Ford Grup
sirketleri ile olan iretim ve tedarik sdzlesmelerini tek bir s6zlesme olarak degerlendirmis ve bu
kapsamda maddi olmayan duran varliklara 3.234.243 TL tutarinda “Miisteri sézlesmesi”
muhasebelegtirmigtir.

flgili sdzlesmelerin dmiirlerinin (11 yil) bir sézlesme 6mrii daha uzatilacag: varsayilmis (22 yil) ve
miisteri s6zlesmelerinin gergege uygun degeri bu sekilde hesaplanmistir.

Grup yOnetimi ayn1 zamanda miisteri sdzlesmelerinin gercege uygun degeri hesaplamasinda ilgili
sozlesmelerin gelecekteki nakit akiglarmin glivenilir tahminine gore indirgenmis nakit akig
projeksiyonlari kullanmistir. indirgenmis nakit akis projeksiyonlarinda tahmini karlilik oranlari ve vergi
oncesiiskonto orani (%13) gibi tahminler yer almaktadir. Eger bu tahminler 10 baz puan olumsuz yonde
olsayd1 Miisteri Sozlesmeleri 397.599 TL tutarinda daha diisiik, serefiye de ayni1 tutarda daha yiiksek
olacakti. Ayni zamanda 31 Aralik 2022 donemine ait amortisman gideri 9.246 TL daha diisiik olurdu.

Ertelenmis satin alim bedeli

Haziran 2025’te 6denecek olan faiz dahil 195.715 bin Avro ve Aralik 2028’te 6denecek olan faiz dahil
23.307 bin Avro, satin alim s6zlesmesinde belirlenmis olan %2 faiz orani ile iskonto edilmis ve satin
alim gilinii ger¢ege uygun degeri olan toplam 204.918 bin Avro tutarinda muhasebelestirilmistir.

4.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyet konusu motorlu tagit araglarn ile yedek pargalarin imalati, montaji, ithalati ve satigidir.
Grup’un faaliyet alani, iirlinlerin niteligi ve ekonomik &zellikleri, liretim siiregleri, miisterilerin
risklerine gore siniflandirilmasi ve iriinlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica,
Grup’un organizasyon yapist, farkli faaliyetleri iceren ayri boliimler halinde yonetilmesi yerine tek bir
faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden dolay1, Grup’un operasyonlar tek bir
faaliyet boliimii olarak kabul edilmekte ve faaliyet sonuclari, bu faaliyetlere tahsis edilecek kaynaklann
tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu ¢ergevede degerlendirilmektedir.
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5.  NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzeri degerler icerisinde bloke ve li¢ aydan uzun vadeli mevduat bulunmamaktadir.
Yabanci para vadeli mevduatlarin agirlikli ortalama faiz oran1 %0,68 (31 Aralik 2021: %0,38) ve TL
vadeli mevduatlarm agirlikli ortalama faiz orani ise %20,88°dir (31 Aralik 2021: %18,96).

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Banka - TL vadeli mevduat 4.289.069 7.551.944
Banka - Yabanci para vadeli mevduat 4.780.250 6.492.334
Banka - TL vadesiz mevduat 222.242 50.379
Banka - Yabanci para vadesiz mevduat 818.061 11.583
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 10.109.622 14.106.240
Faiz geliri tahakkuku 5.084 67.691

10.114.706 14.173.931

6. FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Istirak Istirak
oram (%) Tutar oram (%) Tutar

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.S. (Otokar) (*) 0,59 145,942 0,59 49.913

145.942 49.913

(*)  Grup’un, Otokar’dakiistirak tutari,31 Aralik 2022 ve 31 Arahk 2021 tarihleri itibariyla gercege uygun
degerine yaklastigi 6ngoriilen borsa fiyatiile degerlenmistir.
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7.  FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli finansal borclar

Banka kredileri
31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Efektif Efektif
faiz oram (%) Tutar  faiz oram (%) Tutar
-TL 21,18 5.502.826 0,00 59.410
- Avro 3,49 2.020.920 0,57 4.413.965
7.523.746 4.473.375
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari
Banka kredileri
- Avro 2,37 5.619.141 1,79 3.733.404
5.619.141 3.733.404
Kiralama islemlerinden bor¢lar
- Avro 4,70 31.765 483 31.276
-TL 25,34 41.498 24,13 18.864
-Usb 1,95 2.314 - -
-Diger - 139 - -
75.716 50.140
5.694.857 3.783.544
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lar 13.218.603 8.256.919
Uzun vadeli finansal borclar
Banka kredileri
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Efektif Efektif
faiz oram (%) Tutar  faiz oram (%) Tutar
- Avro 3,08 18.175.044 2,23 10.749.405
18.175.044 10.749.405
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7.  FINANSAL BORCLAR (Devam)

Kiralama islemlerinden borglar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Efektif Efektif
faiz oram (%) Tutar  faiz oram (%) Tutar
- Avro 3,74 22.193 5,20 20.074
-TL 25,63 89.229 23,88 29.829
-USbD - 6.192 - -
117.614 49.903
Diger uzun vadeli bor¢clanmalar
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Efektif TL Efektif TL
faiz oram (%) tutar  faiz oram (%) tutar
- Avro 2,00 6.407.114 - -
6.407.114 -
Toplam uzun vadeli finansal bor¢lar 24.699.772 10.799.308

Diger uzun vadeli borglar igerisinde siniflanan tutar, Grup’un 1 Temmuz 2022 tarihinde Ford Romania
SRL’in paylarini alirken 2025 ve 2028 yillarinda 6demesi gereken kosullu ve ertelenmis satin alma
bedellerinden olugmaktadir. Bu tutar Grup yonetiminin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yapmis oldugu

en iyi tahmine gore belirlenmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla uzun vadeli kredilerin 6deme plani asagidaki

gibidir:
Odeme donemi 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
2024 6.167.124 2.478.784
2025 4.330.694 2.113.774
2026 4.079.397 1.994.758
2027 1.510.983 549.904
2028 1.420.791 523.111
2029 348.889 -
2030 317.166 -
2023 - 3.089.074
18.175.044 10.749.405

Banka kredileri i¢in finansal kuruluslara verilen banka teminat mektuplarinin toplam tutari

2.704.765 TL’dir (31 Araltk 2021: 4.788.554 TL) (Not 14).
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7.  FINANSAL BORCLAR (Devam)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla diger uzun vadeli bor¢lanmalarin deme plam

asagidaki gibidir:
Odeme donemi 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
2025 3.720.580 -
2028 2.686.534 -
6.407.114 -
Finansal borglarin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillar igcindeki hareketleri agagidaki
gibidir:
2022 2021
1 Ocak 19.056.227 8.080.874
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 25.697.345 15.183.314
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglart (20.978.615) (11.620.512)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan
borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart (91.053) (66.134)
Gerceklesmemis kur farklar etkisi 7.433.964 7.361.437
Faiz tahakkuku degisimi 230.919 33.777
Yeni kiralama sdzlesmeleri/sozlesme degisikliklerinin etkisi 131414 83.471
31 Arahk 31.480.201 19.056.227
8. TICARi ALACAKVE BORCLAR
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 7.296.635 3.5632.719
Siipheli alacaklar(*) 229.629 229.602
Eksi: beklenen kredi zararlar (229.629) (229.602)
Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan
tahakkuk etmemis finansman geliri (101.790) (40.148)
7.194.845 3.492.571

* Siipheli alacaklar tutarinin 225.139 TL’sini olusturan kisim 2021 yilinda ortaya ¢ikan suistimal siirecine

dahil olan bayiler ile alakalidir.

Grup’un yurt i¢i bayilerinden arag¢ satiglar ile ilgili ticari alacaklarmin ortalama vadesi yaklask
30 giindiir (31 Aralik 2021: 25 giin), yurt i¢i yedek parga satis1 ortalama vadesi ise 70 gilindiir
(31 Aralik 2021: 70 giin) ve iskonto isleminde kullanilan aylik etkin faiz oran1 %2,00’dir
(31 Aralik 2021: %1,49).
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8. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ford Motor Company harici yapilan yurt dis1 satiglarin tahsilati ise akreditif, teminat mektubu, ihracat
alacak sigortasi, Ford Credit limiti ya da pesin ddeme yontemleri ile teminat altina alinmaktadr.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Uzun vadeli ticari alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 1.684 6.302
Ticari alacaklar 14.000 31.277
15.684 37.579
31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Ticari bor¢lar
Ticari borglar 25.793.431 9.341.802
Eksi: vadeli aliglardan kaynaklanan tahakkuk etmemis
finansman gideri (176.586) (69.584)
25.616.845 9.272.218

Grup’un ticari borglarinin ortalama vadesi 60 giindiir (31 Aralik 2021: 60 giin) ve iskonto isleminde

kullanilan aylik etkin faiz orani %2,00°dir (31 Aralik 2021: %1 ,49).
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8. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde, finansal arag tiirleri itibarityla Grup’un maruz kaldig kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Bankalardaki

31 Arahik 2022 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihiitibaryla maruzkalinan

azami krediriski (Not 5, 8, 9, 27) 18.656.099 7.210.529 1.320.497 116.104 10.109.622
- Azamiriskin teminat ile giivence altina alinmis kismi 1.837.306 7.210.529 - - -
Vadesi gegmemis / deger diisiikliigiine ugramamis

finansal varliklarin net defter degeri 18.043.926 7.173.853 1.320.497 116.104 10.109.622
Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine

ugramamis varliklarin net defter degeri 612.173 36.676 - - -
- Teminat ile giivence altina ahnmis kismi - 36.676 - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi ge¢cmis (briit defter degeri) - 229.629 - - -
- Deger dusukligi (-) - (229.629) - - -
- Teminat ile giivence altina ahnmis kismi - - - - -
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8. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
Ticari alacaklar Diger alacaklar Bankalardaki
31 Arahik 2021 Mliskili taraf Diger Mliskili taraf Diger mevduat
Raporlama tarihiitibartyla maruzkalnan
azami kredi riski (Not 5, 8, 9, 27) 7.914.177 3.492.571 - 820 14.106.240
- Azamiriskin teminat ile giivence altina alinmis kismi 360.620 3.466.862 - - -
Vadesi gegmemis / deger digiikliigline ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri 7.631.251 3.481.061 - 820 14.106.240
Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri 282.926 11.510 - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - 713 - - -
Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 229.602 - - -
- De ger distikligi (-) - (229.602) - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi - - - - -
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8. TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Grup’un, vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine ugramamis varliklarinin yaslandirma tablosu

asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar

31 Arahk 2022 Mliskili taraf Diger taraf
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 94.944 21.052
Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis 185.010 1.180
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 323.555 10.136
Vadesi tlizerinden 1-5 yil gecmis 8.664 4.308

612.173 36.676
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - 36.676

Grup’un iliskili taraflardan olan vadesi ge¢mis alacaklar1 Ford Motor Company ile yiiriitiilen uzun
donemli miihendislik hizmet faturalar1 ve parca ihracat alacaklanndan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

31 Arahk 2021 Iligkili taraf Diger taraf
Vadesi tizerinden 1-30 giin gegmis 88.928 7.199
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 112.008 192
Vadesi iizerinden 3-12 ay gecmis 81.039 3.345
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis 951 774
282.926 11.510
Teminat ile giivence altina alinmig kismi1 - 713
9. DIGERALACAKVE BORCLAR
31 Aralk 2022 31 Arahk 2021
Diger alacaklar
Diger cesitli alacaklar 116.104 820
116.104 820
31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Diger borc¢lar
Odenecek vergi ve fonlar 251.313 130.296
Satis primi tahakkuklar 120.086 52.693
Diger 290.787 37.766
662.186 220.755
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10. STOKLAR

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021

Hammaddeler 9.325.420 3.339.957
Mamuller 2.311.334 773.904
Yoldaki mallar 989.782 620.062
Arag yedek pargalari 734.836 385.651
Isletme yedek pargalari 183.421 90.557
Ithal araglar 9.708 39.121
Diger stoklar 323.969 32.696
13.878.470 5.281.948

Eksi: mamuller ve ara¢ yedek parcalari deger diisiikliigi karsiligi (24.462) (12.642)
13.854.008 5.269.306

Mamul iizerindeki sabit liretim maliyetleri normal iiretim kapasitesine gore dagitilirlar.

Grup, stok deger diisiikliigiinden kaynaklanan giderleri, satislarin maliyeti alinda smiflamaktadir. Bu

hesabin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 12.642 18.073
Iktisaplar 3.056 -
Donem i¢indeki net degisim 8.764 (5.431)
31 Aralik 24.462 12.642

Grup, mamul stoklarindaki net gerceklesebilir degerinin maliyetten diisiik kaldig1 veya uzun siiredir
hareket gormedigi durumlar i¢in stok deger diisiikliigii karsilig1 ayirmistir. Konusu kalmayan karsiliklar

ise kar veya zarar tablosunda, satilan malin maliyeti i¢erisinde gosterilmistir (Not 18).

41

Herkese Agik-Public



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

11. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Yeqyriistii Makine ve Kalip ve Demirbas ve Yapilmakta
1 Ocak 2022 Arazi diizenleri Binalar ekipmanlar modeller mefrusatlar Tagitlar  olan yatirnmlar Toplam
Maliyet 94.929 227.002 1.058.712 3.931.317 4.157.632 646.774 38.425 717.166 10.871.957
Birikmis amortisman - (103.550) (524.404) (1.891.358) (2.807.140) (385.793) (10.629) - (5.722.874)
Net defter degeri 94.929 123.452 534.308 2.039.959 1.350.492 260.981 27.796 717.166 5.149.083

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donem icin

Acilig net defter degeri 94.929 123.452 534.308 2.039.959 1.350.492 260.981 27.796 717.166 5.149.083
Iktisaplar (Not 3) - 490.208 1.818.226 6.361.179 - - - 484.152 9.153.765
Girisler 4,574 25.836 81.365 3.511.032 795.622 327.739 18.793 2.814.993 7.579.954
Transferler (*) - 568 36.721 (1.083.885) 725 910 0 (250.242) (1.295.203)
Cikiglar - (985) (2.290) (1.579.590) (1.277) (32.584) (18.799) (3.584) (1.639.109)
Y abanci para ¢evrim fark1 - - - 1.136.170 - - - - 1.136.170
Cari donem amortismani - (7.187) (40.353) (853.360) (581.867) (58.566) (3.665) - (1.544.998)
Birikmis amortismanlardan ¢ikiglar - 645 1.916 1.564.666 914 31.761 5.626 - 1.605.528
Kapanis net defter degeri 99.503 632.537 2.429.893 11.096.171 1.564.609 530.241 29.751 3.762.485 20.145.190
31 Aralik 2022

Maliyet 99.503 742.629 2.992.734 12.276.223 4.952.702 942.839 38.419 3.762.485 25.807.534
Birikmis amortisman - (110.092) (562.841) (1.180.052) (3.388.093) (412.598) (8.668) - (5.662.344)
Net defter degeri 99.503 632.537 2.429.893 11.096.171 1.564.609 530.241 29.751 3.762.485 20.145.190

* Grup Craiova fabrikasindaki belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yontemiyle kiralamis ve bu tutart maddi duran
varliklarindan iligkili taraflardan digeralacaklarina siniflamistir.

Grup, almig oldugu doéviz cinsinden yatirnm kredileri ile ilgili olusan bor¢lanma maliyetlerini TL cinsinden piyasa kredi faizleri ile karsilagtirmustr.
TMS 23 kapsammda kiimiilatif yonteme gore 31 Aralik 2022 itibartyla sona eren doneme ait aktiflestirilen faiz gideri bulunmamaktadir
(31 Aralik 2021: Yoktur).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibarryla maddi duran varliklar izerinde herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

11. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yeriistii Makine ve Kalip ve Demirbas ve Yapilmakta

1 Ocak 2021 Arazi diizenleri Binalar ekipmanlar modeller mefrusatlar Tagitlar (*)  olan yatinmlar Toplam
Maliyet 94.929 208.154 1.035.421 3.420.759 3.882.471 543.000 46.990 138.298 9.370.022
Birikmis amortisman - (96.865) (493.050) (1.748.880) (2.272.833) (345.670) (9.351) - (4.966.649)
Net defter degeri 94.929 111.289 542.371 1.671.879 1.609.638 197.330 37.639 138.298 4.403.373
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donem icin

Acilis net defter degeri 94.929 111.289 542.371 1.671.879 1.609.638 197.330 37.639 138.298 4.403.373
Girigler - 18.262 20.687 582.165 257.940 105.304 7.176 628.692 1.620.226
Transferler - 595 2.604 25.168 21.041 416 - (49.824) -
Cikiglar - 9) - (96.775) (3.820) (1.946) (15.741) - (118.291)
Cari dénem amortismani - (6.687) (31.354) (189.178) (538.127) (41.357) (4.904) - (811.607)
Birikmis amortismanlardan ¢ikiglar - 2 - 46.700 3.820 1.234 3.626 - 55.382
Kapanis net defter degeri 94.929 123.452 534.308 2.039.959 1.350.492 260.981 27.796 717.166 5.149.083
31 Arahk 2021

Maliyet 94.929 227.002 1.058.712 3.931.317 4.157.632 646.774 38.425 717.166 10.871.957
Birikmis amortisman - (103.550) (524.404) (1.891.358) (2.807.140) (385.793) (10.629) - (5.722.874)
Net defter degeri 94.929 123.452 534.308 2.039.959 1.350.492 260.981 27.796 717.166 5.149.083
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

12. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Devameden
Gelistirme gelistirme

1 Ocak 2022 Haklar  maliyetleri  maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 206.575 1.485.847 729.519 7.284 2.429.225
Itfa paylari (115.696) (819.569) - (7.183) (942.448)
Net defter degeri 90.879 666.278 729.519 101 1.486.777
31 Arahk 2022 tarihinde sona eren donem i¢in

Acilis net defter degeri 90.879 666.278 729.519 101 1.486.777
Iktisaplar(Not 3) - - - 3.234.243 3.234.243
Girigler 107.638 1.961.578 - 189 2.069.405
Transferler - 515.768 (515.768) - -
Cikislar (235) - - (2.567) (2.802)
Yabanci para ¢evrim farki - - - 450.695 450.695
Cari donem itfa pay1 (46.533) (161.524) - (82.720) (290.777)
Birikmis amortismanlardan ¢ikislar 235 - - 2.567 2.802
Kapanis net defter degeri 151.984 2.982.100 213.751 3.602.508 6.950.343
31 Arahk 2022

Maliyet 313.978 3.963.193 213.751 3.689.844 8.180.766
Itfa paylari (161.994) (981.093) - (87.336) (1.230.423)
Net defter degeri 151.984 2.982.100 213.751 3.602.508 6.950.343

31 Aralik 2022 itibartyla ekonomik 6mrii sona ermis maddi olmayan duran varlik yoktur. TMS 23
kapsaminda 31 Aralik 2022 itibariyla sona eren doneme ait aktiflestirilen faiz ve kur farki gideri

bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Y oktur).

Grup’un “Diger” altinda sinifladigi ve Ford Romania SRL satin alim muhasebelesmesinde “Miisteri
S6zlesmeleri” tutarmin maliyeti 3.234.243 TL, cari donem amortismani ise 82.629 TL olarak

gerceklesmistir.

44

Herkese Agik-Public



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

12. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Devameden

Gelistirme gelistirme
1 Ocak 2021 Haklar  maliyetleri  maliyetleri Diger Toplam
Maliyet 121.228 1.136.844 383.265 7.284 1.648.621
Itfa paylari (91.430) (645.331) - (7.021) (743.782)
Net defter degeri 29.798 491513 383.265 263 904.839
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donem icin
Acilis net defter degeri 29.798 491513 383.265 263 904.839
Girigler 85.686 - 695.257 - 780.943
Transferler - 349.003 (349.003) - -
Cikiglar (339) - - - (339)
Cari donem itfa pay1 (24.304) (174.238) - (162) (198.704)
Birikmis amortismanlardan ¢ikiglar 38 - - - 38
Kapams net defter degeri 90.879 666.278 729519 101 1.486.777
31 Arahk 2021
Maliyet 206.575 1.485.847 729.519 7.284 2.429.225
Itfa paylar (115.696) (819.569) - (7.183) (942.448)
Net defter degeri 90.879 666.278 729.519 101 1.486.777

13. PESIN ODENMIS GIDERLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Stok avanslari 869.837 249.320
Diger pesin 6denen giderler 325.364 54.376

1.195.201 303.696
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Verilen yatirim avanslari (¥) 5.967.852 1.398.084
Diger pesin 6denen giderler 95.920 23.709

6.063.772 1.421.793

(*)  Verilen yatiim avanslart Grup’un yeni ara¢ yatirimlan ile ilgili olup 4.445.438 TL’sini (31 Aralik 2021:
751.825 TL) bu araglarla alakah yerli tedarikgilere verilen kalp avanslan, 1.522.414 TL’sini
(31 Arahk 2021: 646.259TL) yeniprojelerle ilgili yatirim avanslari olusturmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Grup’un, bayiler vasitasiyla satmig oldugu aracglar i¢in miisterilerine satig s6zlesmesinde belirtilen
arizalar ile ilgili 2, 3 ve 4 yil garanti taahhiidii bulunmaktadir. Raporlama tarihi itibariyla, garanti
kapsaminda olan araglarla alakali ge¢mis yillardaki iiriin bazinda garanti talepleri goz 6niine alinarak,

ileride olusabilecek giderlere iliskin garanti gider karsilig1 ayrilmaktadir.

Kisa vadeli karsihklar
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Garanti gider karsilig 499.052 317.812
Satis destek primi karsiliklart (*) 27.863 72.349
Dava karsiliklar 8.840 -
Diger kisa vadeli karsiliklar 40.156 -
575911 390.161

(*)  Satig destek primi karsiliklan finansal durum tablosu tarihi itibariyla bayi stoklarinda bulunan araglara

ilgili Grup’un ayirdigi gider karsiliklarindan olusmaktadir (Not 2).
Uzun vadeli karsihklar

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

Garanti gider karsilig 627.890 328.431
Dava karsiliklart 117.720 87.587
Diger uzun vadeli karsiliklar 41.226 -
786.836 416.018

Dava karsiliklarmin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:
2022 2021
1 Ocak 87.587 83.369
Iktisaplar 5.176 -
Doénem i¢inde 6denen (19.894) (21.994)
Donem igindeki artig 53.691 26.212
31 Arahk 126.560 87.587

46

Herkese Agik-Public
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Garanti gider karsiligmin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 646.243 354.216
Doénem i¢inde 6denen (703.046) (295.601)
Donem igindeki artig (Not 20) 1.183.746 587.628
31 Arahk 1.126.943 646.243
Teminat mektubu ve akreditifler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Krediler nedeniyle finans kuruluslarina verilen
teminat mektuplari 2.704.765 4.788.554
Glimriiklere verilen teminat mektuplari 203.936 151.414
Diger kuruluglara verilen teminat mektuplari 306.914 87.044
3.215.615 5.027.012

Verilen teminatlar
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Orijinal para TL Orijinal para TL
birimi tutari birimi tutari
Avro 29.018 578471 336.221 4.936.492
TL 2.637.144 2.637.144 90.520 90.520
3.215.615 5.027.012
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FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

14. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, teminat / rehin / ipotek / kefaletler
(“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRIK’ler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin
toplam tutar1 3.208.050 5.022.460

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutar1 (*) 7.565 4.552

D. Diger verilen TRIK ’lerin toplam tutarn
i Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar1 - -
ii. BveC maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar: - -
iii. Cmaddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar - -

3.215.615 5.027.012

*) [lgili tutarlar Grup’un garantiyiikiimliiliikleri kapsaminda yurt igi bayileri lehine vermis oldugu TRIK’lere
(gayrinakdi kredilere) iliskindir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla almis oldugu teminat ve ipoteklerin detay:
asagidaki gibidir:

Alman teminatlar
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Orijinal para TL Orijinal para TL
birimi tutari birimi tutari
AVIo 151.941 3.028.929 66.651 978.591
TL 3.259.425 3.259.425 761.409 761.409
ABD Dolan 1.158 21.653 201 2.606
Rumen Leyi 8.500 34.053 - -
6.344.060 1.742.606
Diger

Grup’un yatirimlari i¢in kullanmis oldugu uzun vadeli kredi anlasmalar1, Grup’a belirli baz1 finansal
oranlarauyma zorunlulugu getirmektedir. Grup, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla bu
finansal oranlara uymaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

15. TAAHHUTLER

Grup’un bankalardan kullanmis oldugu kredilerle ilgili vermis oldugu taahhiitleri asagidaki gibidir:

a) Grup, 2022 yilinda Is Bankas ile yaptig1 100.000.000 Avro tutarindaki 1 y1l vadeli kredi taahhiit
anlagmalar1 geregince, 2022 yilinda Is Bankasi’ndaki hesaplari tizerinden 200.000.000 Avro
ihracat bedelini gegirmeyi taahhiit etmistir. 31 Aralik 2022 itibartyla bu taahhiitler yerine

getirilmistir.

b)  Grup, Tiirkiye ihracat Kredi Bankas1 A.S.’den (Eximbank) 2022 y1li Ekim ayinda kullandig
2.000.000 TL tutarh kredi sdzlesmesi ile 2.000.000 TL ihracat gergeklestirmeyi taahhiit etmistir.

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Odenecek maaslar ve sosyal giderler 409.966 211.365
Odenecek gelir vergisi stopajt 313.732 115.246
Odenecek sosyal sigorta primleri 507.023 84.876
Diger 24.965 8.073

1.255.686 419.560

Cahlisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kidem tazminati karsilig 1.727.355 491.932
Birikmis izin karsiliklar 162.881 76.565
1.890.236 568.497

Kidem tazminati karsihig:

Asagida agiklanan yasal zorunluluk disinda yapilmis hi¢bir emeklilik plani anlagmas1 yoktur.
Yiiriirliikteki Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya
emekliolan, 25hizmet (kadinlarda20) y1lint dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yagsinda,
erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminat1 6demekle

miukelleftir.

Odenecek kidem tazminati her hizmet yil i¢in 1 aylik maas kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022
itibartyla 15.371,40 tam TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 tam TL) ile smirlandirilmistir.
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16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabidegildir ve herhangi bir fonlama sartt
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek
muhtemel ytlikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahminiyle hesaplanir.

TMS, Sirket’in kidem tazminati kargiligini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin
geligtirilmesini ongérmektedir. Buna gore toplam yiikiimliiliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan
aktiier ongoriiler kullanilmustir:

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Net iskonto oran1 (%) 0,55 4,45
Emeklilik olasiligma iligkin sirkiilasyon orani (%) 95,22 95,61

Temel varsayim, yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidur.
Bodylece uygulanan iskonto oram enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmus gergek orani gosterir.

Sirket’in kidem tazminati karsiligi, 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli kidem tazminati tavani olan
19.982,83 tam TL (1 Ocak 2022: 10.848,59 tam TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligimin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak 491.932 312.721
Iktisaplar 35.634 -
Faiz maliyeti 109.020 40.654
Cari dénem hizmet maliyeti 40.651 23.573
Donem i¢inde ddenen (42.719) (19.221)
Tanmlanmig fayda planlar yeniden 6l¢lim kazanclar 1.092.887 134.205
Yabanci para cevrim farki (50) -
31 Arahk 1.727.355 491.932

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda kullanilan 6nemli
varsayimlari duyarlilik analizleri asagidaki gibidir:
Emeklilik olasihgina

Net iskonto oram iliskin sirkiilasyon orani
(%)05baz (%)0,5 baz (%) 0,5 baz (%) 0,5 baz
Duyarhlik seviyesi puan azalis puan artis puan azalis puan artis
Oran (%) 0,1) (1,1) 94,7 95,7
Kidem tazminati
yukiimliiliigi degisimi 133.588 (123.101) (45.542) 48.963
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17. DIGER DONEN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Iadeye tabi indirilecek KDV (*) 3.409.598 1.527.009
Pesin 6denen vergi ve stopajlar 56.685 56.306
Diger 208.081 76.036

3.674.364 1.659.351

™ Iadeye tabiindirilecek KDV, 2022 y1li Kasim ve Aralik aylara ait jhracatKDV iadesini icermektedir. 2022
yili Kasim ayinaait 1.327.810 TL tutarindaki KDV iadesi 202 3 Ocak ayinda tahsil edilmistir.

18. OZKAYNAKLAR

Grup’un 2022 ve 2021 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylar tarihi degerlerle asagidaki
gibidir:

Ortakhk Ortakhk
Pay 31 Aralk payl 31 Aralik payl
Hissedarlar grubu 2022 (%) 2021 (%)
Kog¢ Holding A.S. B 135.631 38,65 135.631 38,65
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. B 2.356 0,67 2.356 0,67
Ford Deutschland Holding Gmbh C 143.997 41,04 143.997 41,04
Vehbi Kog Vakf1 A 2.881 0,82 2.881 0,82
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi A 3.259 0,93 3.259 0,93
Diger (Halka agik) A 62.786 17,89 62.786 17,89
Odenmis Sermaye 350.910 100 350.910 100
Sermaye diizeltme farklar 27.920 27.920
Enflasyona gore diizeltilmis 6denmis sermaye 378.830 378.830

Esas sozlesme uyarinca Y 6netim Kurulu’na secilecek liyelerin yansi B grubu ve digeryarisi da C grubu
pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasndan segilir. Y 6netim Kurulu {iyelerinin sayismin tespiti
ve iiyelerin se¢imi bakimindan Genel Kurul yetkilidir. B ve C grubu pay sahipleri tarafindan gosterilen
adaylardan birer tanesinin SPK diizenlemelerinde tanimlanan bagimsiz niteliklerine haiz olmalan
zorunludur.

Sermaye diizeltme farklar1 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki farki ifade eder.

Nominal degeri 1 Kr olan 35.091.000.000 adet pay senedi mevcuttur (31 Aralik 2021: 35.091.000.000
adet).

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sineulasilincayakadar, kanuninetkarin %5’ olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlar netlestirmek i¢in kullanilabilir.
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18. OZKAYNAKLAR (Devami)

Yukarida bahsi gegen yasal yedekler, SPK tarafindan yayimlanan Teblig hiikiimleri uyarmnca “Kardan
ayrilan kisitlanmis yedekler” altinda smiflanmistir. Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla kardan
ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar1 1.420.763 TL’dir (31 Aralik 2021: 766.316 TL).

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ve yiiriirliige giren Seri: 11-14.1
No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis
sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihrag primleri”’nin yasal kayitlardaki
tutarlar1 tlizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
sermaye” kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye diizeltmesi farklar1” kalemiyle;

- “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Pay senedi ihra¢ primleri”’nden kaynaklanmakta ve
heniiz kar dagitim1 veya sermaye arttirrmina konu olmamussa “Gegmis yillar kar / zararryla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ¢ergevesinde degerlenen tutarlan ile
gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi farklarimin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler, kar pay1 dagitimlanmi SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yliriirlige giren II-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarin1 genel kurullart tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler.
Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarh taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal
tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Grup, 21 Mart 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’unda, 2021 y1li karindan, 1 tam TL’lik paya
briit 13,00 tam Tiirk Liras1 (net 11,70 Kurus) olmak iizere briit %1.300 (net %1.170) oraninda ve toplam
4.561.830 TL nakit temettii dagitim karar1 almisg, temettli 6demesini 2022 yili Mart ay1 icerisinde
gerceklestirmistir. Grup, 28 Kasim 2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’unda, 1 tam TL’lik paya briit
570,00 Kurus (net 513,00 Kurus) olmak {izere briit %570 (net %513) oramnda ve toplam 2.000.187 TL
nakit temettii dagitim karari almis ve temettii 5demesini Aralik ay1 igerisinde gergeklestirmistir. (2021
yil1 Mart aymda 1 tam TL’lik paya briit 6,42 tam TL (net 545,70 Kurus) olmak tizere %642 orannda
2.252.842 TL ve 2021 yil1 Kasim ayinda 1 tam TL’lik paya briit3,77 tam Tiirk Lirasi (net 320,45 Kurus)
olmak {izere briit %377 oraninda ve toplam 1.322.931 TL nakit temettii dagitilmstir).
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18. OZKAYNAKLAR (Devami)

Grup’un SPK Seri: II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”’ne gore 6zkaynaklar tablosu, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Odenmis sermaye 350.910 350.910
Sermaye diizeltmesi farklar 27.920 27.920
Paylara iligkin primler 8 8

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar 137.717 46.489
Nakit akis riskinden korunma (kayiplar) (4.881.384) (3.191.233)
Tanmlanmis fayda planlari yeniden 6lgiim (kayiplari) (1.000.033) (125.723)
Yabanci para ¢evrim farki 1.674.943 -
Kardan ayrilan kisulanmig yedekler 1.420.763 766.316
-Yasal yedekler 1.420.763 766.316
Gegmis yular karlary 5.057.387 3.472.846
-Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklar 428.301 428.301
-Olaganiistii yedekler 4.629.086 3.044.545
Net donem kari 18.613.943 8.801.005
Ozkaynaklar toplarm 21.402.174 10.148.538

Yukarida tarihi bedelleri ile gosterilmis kalemlerin diizeltilmis degerleri ve 2003 yil sonu itibariyle
0zkaynaklar enflasyon diizeltme farklari 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla asagidaki

gibidir:
Ozkaynaklar
Diizeltilmis enflasyon
31 Arahk 2022 Tarihi degerler degerler diizeltmesifarklar:
Odenmis sermaye 350.910 378.830 27.920
Yasal yedekler 1.420.763 1.479.516 58.753
Olaganiistii yedekler 4.629.086 4.998.231 369.145
Pay senedi ihrag primleri 8 361 353
Diger yedekler - 50 50
6.400.767 6.856.988 456.221
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18. OZKAYNAKLAR (Devami)

Ozkaynaklar

Diizeltilmis enflasyon

31 Arahk 2021 Tarihi degerler degerler diizeltmesifarklar:
Odenmis sermaye 350.910 378.830 27.920
Yasal yedekler 766.316 825.069 58.753
Olaganiistii yedekler 3.044 545 3.413.690 369.145
Pay senedi ihrag primleri 8 361 353
Diger yedekler - 50 50
4.161.779 4.618.000 456.221

Ozkaynaklar enflasyon diizeltmesi farklar1 sadece bedelsiz sermaye arttirimi veya zarar mahsubunda;
olaganiistii yedeklerin kayitl degerleri ise, bedelsiz sermaye arttirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir.

Pay senetleri Borsa istanbul’da islem goren Otokar, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla
son islem giinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlar ile degerlenmistir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla, 91.228 TL (31 Aralik 2021: 4.889 TL) tutarindaki cari ddnemde ortaya ¢ikan ertelenmis vergi
etkisi netlenmis gercege uygun deger farki, diger kapsamli gelir tablosu i¢inde gosterilmistir.

Diger kapsamli gelir altinda gerceklesen degisimlerin ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak etkileri ve
6zkaynaklar altindaki birikmis gelir ve giderlerin degigimi:

2022 2021
1 Ocak (3.270.467) (1.408.271)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar / (kayiplar) 91.228 4.889
Tanmlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari / (kayiplart)  (874.310) (107.364)
Nakit akis riski korunma kazanglari / (kayiplari) (1.690.151) (1.759.721)
31 Arahk (5.743.700) (3.270.467)
19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
2022 2021
Yurt dis1 satislar (*) 133.266.750 54.515.151
Yurt i¢i satiglar 40.807.584 17.983.616
Diger satislar 1.119.872 413.540
Eksi: Indirimler (3.397.304) (1.811.049)
171.796.902 71.101.258
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19. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (Devam)

Satis adetleri
2022 2021

Yurtici Yurtdis Toplam Yurtici Yurtdisi Toplam

satislar satislar satislar satislar satislar satislar
Transit Custom 5.354 149.319 154.673 4372 157.967 162.339
Transit 21.395 116.068 137.463 20.773 107.345 128.118
Puma 1.583 74.241 75.824 1.247 2 1.249
Transit Courier 39.403 24.476 63.879 28.541 18.004 46.545
Ecosport 2.113 19.116 21.229 2.028 6 2.034
Ford Trucks (Kamyon) 8.957 7.585 16.542 7.298 5.168 12.466
Diger Binek Araglar 4509 - 4.509 7.047 14 7.061
Ranger 956 6 962 1.430 5 1.435
Yeni Transit Connect 372 - 372 354 - 354
Rakun 268 - 268 - - -

84.910 390.811 475.721 73.090 288.511 361.601

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait satislarin maliyetini

Ozetlemektedir:

2022 2021
[Ik madde ve malzeme gideri (130.383.223) (50.548.947)
Malzeme dis1 genel tiretim giderleri (8.698.089) (3.209.099)
Amortisman giderleri (Not 11, 12 ve 33) (1.767.238) (974.441)
Mamul stoklarmdaki degisim 1.317.385 249.271
Toplam iiretim maliyeti (139.531.165) (54.483.216)
Satilan ticari mallarm maliyeti (8.324.493) (5.463.882)
Satislarin toplam maliyeti (147.855.658) (59.947.098)
*) Yurtdisi satiglar ve Yurt dig1 satig adetleri Grup’un ihracatinin yanisira Ford Romanya SRL nin satiglarini da igermektedir.
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20. ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI, PAZARLAMA GiDERLERi, GENEL

YONETIM GIDERLERI
2022 2021
Arastirma ve gelistirme giderleri
Personel giderleri (654.273) (283.223)
Proje maliyetleri (583.376) (254.866)
Mekanizasyon giderleri (116.941) (95.357)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 11, 12 ve 33) (28.737) (25.877)
Diger (65.706) (21.196)
(1.449.033) (680.519)
2022 2021
Pazarlama giderleri
Garanti giderleri (Not 14) (1.183.746) (587.628)
Arag nakliye giderleri (411.106) (91.059)
Personel giderleri (362.606) (179.056)
Reklam giderleri (205.954) (136.133)
Yedek parga nakliye ve ambalaj giderleri (135.786) (77.209)
Ihracat giderleri (122.099) (45.006)
Mekanizasyon giderleri (57.667) (35.653)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 11, 12 ve 33) (26.812) (12.926)
Bayi toplant1 ve servis gelistirme giderleri (7.754) (12.843)
Diger (242.494) (146.087)
(2.756.024) (1.323.600)
2022 2021
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri (852.916) (319.076)
Bagis ve yardimlar (260.558) (123.446)
Dava takip, danigmanlik ve denetim giderleri (193.410) (79.800)
Mekanizasyon giderleri (175.161) (48.563)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 11, 12 ve 33) (67.640) (37.275)
Yeni proje yonetim giderleri (107.133) (35.519)
Organizasyon giderleri (31.618) (16.398)
Tamir, bakim ve enerji giderleri (30.114) (13.044)
Vergi, resim ve harg giderleri (23.214) (9.132)
Ulagim ve seyahat giderleri (39.809) (7.925)
Diger (122.293) (50.251)
(1.903.866) (740.429)
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21. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren dénemlere ait giderlerin niteliklerine gore

smiflandirmasini gostermektedir:

2022 2021
[k madde ve malzeme giderleri (130.383.223) (50.548.947)
Finansman giderleri (10.197.649) (6.527.635)
Satilan ticari mallarm maliyeti (8.324.493) (5.463.882)
Personel giderleri (6.149.587) (2.424.720)
Diger genel liretim giderleri (4.396.773) (1.565.734)
Diger faaliyet giderleri (4.137.463) (1.887.115)
Esas faaliyetlerden diger giderler (2.104.872) (1.082.881)
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (1.890.427) (1.050.519)
Yatirim faaliyetlerinden giderler (34.930) (37.561)
Stoklardaki degisim 1.317.385 249.271
Toplam giderler (166.302.032) (70.339.723)
22. ESASFAALIYETLERDEN DIiGER GELIR / GIDERLER
2022 2021
Esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar
Ticari alacak ve borglara iligskin
kur fark1 gelirleri 2.291.767 1.496.198
Vadeli satislar dolayisiyla olugan
finansman geliri 798.066 394.550
Lisans geliri 38.216 29.752
Kira gelirleri 34.830 13.233
Komisyon gelirleri 26.432 14.415
Fiyat farki ve tazmin edilen hasar bedelleri 24.947 5.176
Konusu kalmayan karsilik 11.202 97.861
Diger 187.434 59.827
3.412.894 2.111.012
2022 2021
Esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar
Vadeli alimlar dolayisiyla olugan
finansman gideri (1.367.576) (711.186)
Ticari alacak ve borglara iligkin
kur fark: gideri (689.555) (368.117)
Diger (47.741) (3.578)
(2.104.872) (1.082.881)
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23. FINANSMAN GELIRLERI

2022 2021

Kur farki gelirleri 5.897.632 4.702.170
Faiz gelirleri 620.406 1.073.419
Diger 176.392 36.159
6.694.430 5.811.748

24. FINANSMAN GIDERLERI

2022 2021
Kur farki giderleri (9.171.471) (6.219.417)
Faiz giderleri (969.071) (239.199)
Diger (57.107) (69.019)
(10.197.649) (6.527.635)

25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayiliyasa ile degismistir. S6z konusu 5520
sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu esasen 21 Haziran 2006 tarihi itibartyla Resmi Gazete’de
yaymmlanmis; ancak pek ¢ok hitkkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak tizere yiiriirliige girmistir. Buna
gore Tiirkiye’de, Kurumlar Vergisi oran1 2022 yili i¢in %23 tiir (31 Aralik 2021: %25). Romanya
Kurumlar Vergisi orani ise 2022 yili i¢in %16’dir (31 Aralik 2021: %16). Kurumlar Vergisi oram
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglan istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin
(Ar-Ge indirimi vb.) tenzili sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi tak dirde baska
bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarm diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi,
kar dagitim1 sayilmaz.

Y1l icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
iizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi
tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete kars1 olan herhangi bir bagka finansal
borctan da mahsup edilebilir.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiincii
ayin 25’inci glinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili
makamlar muhasebe kayitlari incelemelerini geriye doniik beg y1l siireyle yapabilir ve hatali islem tespit
edilirse ortaya ¢ikan vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlarini degistirebilirler.
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25.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup
edilemez. Romanya vergi mevzuati da benzer sekilde beyanname tizerinde gosterilen mali zararlari 7
yiliasmamak kaydiyla déonem kurum kazancindan indirmeye izin vermektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlarayonelik bir¢ok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Grup’a
iligkin olanlar1 asagida agiklanmustir:

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir baska kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 (yatirim fonlarimn katilma belgeleri ile yatirim ortakliklar1 pay senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarm
aktiflestirmektedir. Ayn1 yasa hiikiimlerine gore Grup yaptigi Ar-Ge harcamalar iizerinden ilgili
mevzuat ¢ercevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin verdigi kismi igin
%100 oraninda Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

31 Aralik 2022 itibartyla Grup yasal vergi karsiliginda3.367.977 TL (31 Aralik 2021: 1.422.303 TL)
tutarinda Ar-Ge indirimi istisnas1 kullanmustir.

Raporlama tarihi itibariyla tamamlannus ve yatirrmi devam eden Biiyiik Olgekli Yatirim Tesvik Belgesi
kapsaminda 559.295 TL (31 Aralik 2021: 559.295 TL), Oncelikli Yatirim Tesvik Belgeleri kapsammda
5.972.423 TL (31 Aralik 2021: 5.457.304 TL) ve Proje Bazli Devlet Yardimi kapsaminda 6.811.299 TL
(31 Aralik 2021: 1.087.945 TL) yatirim harcamasi yapilmustir.

Yukarida 6zetlenen tesvik belgeleri kapsaminda, cari donem yasal vergi karsiliginda 3.230.358 TL
(31 Aralik 2021: 1.721.248 TL) indirimli kurumlar vergisi avantaji kullamlm1s ve bu rakam ertelenmis
vergi varligindan mahsup edilmistir.

Grup’un, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, net vergi pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Cari donem kurumlar vergisi gideri (94.210) (76.950)

Pesin 6denen vergi ve stopaj 245.987 63.845

Cari donem vergisi ile ilgili varhklar/(yiikiimliiliikler) 151.777 (13.105)

Ertelenmis vergi varliklar 5.374.582 1.715.971

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (567.819) -

Ertelenmis vergi varhiklari (net) 4.806.763 1.715.971
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25.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait kar veya zarar tablolarina yansitilmis vergi
tutarlari agagida 6 zetlenmistir.

2022 2021

Cari donem kurumlar vergisi gideri (94.210) (76.950)
Nakit akis riskinden korunma iglemine

iliskin cari y1l ertelenmis vergi etkisi (*) (338.032) (479.345)

Diger ertelenmis vergi 3422978 670.541

Ertelenmis vergi geliri 3.084.946 191.196

Siirdiiriilen faaliyetler vergi geliri / (gideri) 2.990.736 114.246

(&) S6z konusu tutar, cari donem igerisinde nakit akis riskinden korunma islemlerine iliskin olarak kar veya
zarar tablosu ile diger kapsamh gelir tablosu arasinda yapilan siniflandrmanin vergi etkisini temsil
etmektedir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sonaeren donemlere ait kar veya zarar tablolarindaki cari donem
vergi gideri ile vergi oncesi kar lizerinden cari vergi oran1 kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin
mutabakati agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Vergi oncesi kar 15.623.207 8.686.759
Efektif vergi oran1 %23 %25
Cari donem vergi gideri (3.593.338) (2.171.690)
Arge indirimi 774.635 355.576
Yatirim tesvigi istisnasi 6.086.552 2.001.253
Diger (277.113) (70.893)

2.990.736 114.246

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TFRS ve
vergiye esas yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
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25.  VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlk
ve ytkiimliliklerinin ytiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Birikmis Ertelenmis vergi
gecici farklar varliklari / (yiikiimliiliikleri)
31 Aralk 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik
2022 2021 2022 2021
Ertelenmis vergi varhklar
Yatirim tegvigi vergi varligi(Not 34) (13.343.017) (7.104.544) 4.336.008 1.400.008
Gider tahakkuklar1 ve diger karsiliklar (2.204.649) (690.644) 429.755 153.682
Kidem tazminati karsihg1 (1.727.355) (491.932) 344.358 98.386
Garanti gider karsilig1 (1.126.942) (646.243) 225.388 141.050
Stoklar (210.487) (184.455) 41.396 42.425
Gegmis Donem Zararlari (1.121.253) - 179.401 -
(20.571.312) (9.117.818) 5.556.306 1.835.551
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan
duran varlik lar 4.063.681 430.811 (612.460) (86.162)
Gelir tahakkuklar1 ve diger 685.416 153.259 (137.083) (33.418)
4.749.097 584.070 (749.543) (119.580)
Net ertelenmis vergi varhgi 4.806.763 1.715.971

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla ertelenmis vergi varliklariin/ (yiikiimliiliiklerinin)

hareketleri asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 1.715.971 954.246
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi 3.084.946 670.541
~ geliri / gideri
Iktisaplar (Not 3) (488.610) -
Diizeltmelerin Etkisi (*) - 64.600
Ozkaynaklara yansitilan ertelenmis vergi geliri 551.809 26.584
Yabanci para ¢evrim farklari (57.353) -
31 Aralik itibariyla 4.806.763 1.715.971

(&) 30 Haziran 2021 tarihli konsolide finansaltablolarimizda 323.000 TL tutarindakiilgili stiphelialacak karsihg,
64.600 TL tutarindakiertelenmis vergi geliri etkisiile birlikte (net olarak 258.400 TL), cari donem neticeleri
ile iligkilendirilmeksizin, ge¢cmise doniik olarak diizeltilmistir.

61

Herkese Agik-Public



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

26. PAY BASINA KAZANC

2022 2021
Net dénem kar1 18.613.943 8.801.005
Nominal degeri bir Kr olan agirlikl
ortalama hisse sayisi 35.091.000.000 35.091.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan pay
basina kazanc 53,04 Kr 25,08 Kr

27. TLISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri tizerinde kontrol giiciine sahip
olmasi veya ilgili sirketin finansal ve idari kararlarmi olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagh
olarak belirlenmektedir. Grup, Ko¢ Holding A.S. ve Ford Motor Company ’nin bagli ortakligi olan Ford
Deutschland Holding GmbH tarafindan kontrol edilmektedir. Finansal tablolar i¢in hissedar sirketleri,
hissedarlar ve finansal duran varliklar ile diger Grup sirketlerinin bakiyeleri ayr1 kale mler olarak
gosterilmis ve bu sirketler, iligkili sirketler olarak adlandinlmigtir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara
borglar bakiyeleri ile donem igerisindeki iligkili taraflarla yapilan islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

a)  Iliskili taraflardan alacaklar
)] Iliskili taraflardan ticari alacaklar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ortaklardan ticari alacaklar

Ford Motor Company ve istirakleri 16.272.748 6.613.713

16.272.748 6.613.713

Grup sirketlerinden ticari alacaklar (*)

Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 2403418 1.302.822
Diger 13.638 12.466
2.417.056 1.315.288

Eksi: vadeli satiglardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman geliri (33.705) (14.824)
18.656.099 7.914.177

(&) Grup hissedarlarinin bagh ortakhklar ve istirakleri.
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27. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

Yurt dis1 satislarin 6nemli kism1 Ford Motor Company’ye yapilmaktadir. Ford Motor Company ile
alacaklari vadesi ve 6deme sekilleri yapilan ig anlasmalarinda belirlenmistir. Grup’un Ford Motor
Company’den olan ihrag arag alacaklari i¢in uyguladigi vade Tiirkiye’den yapilan satislar i¢in 14 giin,
Romanya’dan yapilan satiglari¢in 38 giindiir ve bu alacaklar diizenli olarak tahsil edilmektedir.

Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. ile yurt i¢i bayilik anlagmasi kapsaminda arag ve yedek parca
satig iligkisi bulunmaktadir. Grup ’un Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S’den Not 7°de belirtildigi
tizere arag satiglari ile ilgili ticari alacaklarinin ortalama vadesi yaklasik 30 giin, yedekparga satisi
alacaklarmin ortalama vadesi ise 70 glindiir.

i) Iliskili taraflardan diger alacaklar(*)
31 Arahik 2022 31 Arahk 2021

Ortaklardan diger alacaklar

Ford Motor Company ve istirakleri 167.414 -

167.414 -

iii)  Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar(*)
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Ortaklardan uzun vadeli diger alacaklar

Ford Motor Company ve istirakleri 1.153.083 -

1.153.083 -

™ [liskili taraflardan diger alacaklarda gdsterilen tutarlarin tamanm Grup’un Craiova fabrikasindaki belirli
sabit kiymetlerini Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama ydntemiyle kiralayarak
muhasebelestirmesi kaynakl alacaklarindan olusmaktadir.
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27. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)
b)  Tliskili taraflara borglar

)} Iliskili taraflara ticari bor¢lar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Ortaklara ticari bor¢lar
Ford Motor Company ve istirakleri 3.540.219 1.564.116
3.540.219 1.564.116
Grup Sirketlerine ticari borclar (*)
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 453916 207.883
Ark Insaat A.S. 162.485 43.658
Ram Dig Ticaret A.S. 109.300 128.869
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. 49.693 30.427
Kog Digital Céztimler A.S. 42.374 16.675
Otokog Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. 33.883 15.007
Setur Servis Turistik A.S. 32.346 19.337
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayi ve Ticaret A.S. 27.356 10.067
INGAGE Dijital Pazarlama Hizmetleri 24.869 13.115
Opet Petrolciiliik A.S. 19.857 9.352
TOFAS Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. 14.562 215
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 9.802 916
Kogtas Yapi Marketleri Sanayi ve Ticaret A.S. 6.176 5.020
Divan Turizm Isletmeleri A.S. 5444 1.940
AKPA Dayanikli Tiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 2012 618
Diger 6.376 43.851
1.000.451 546.950
Eksi: vadeli alislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman
gideri (11.269) (4.616)
4529.401 2.106.450

™ Grup hissedarlarinin bagh ortakhklari, is ortaklar ve istirakleri.
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27. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

i) Iliskili taraflara diger bor¢clar

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Kog¢ Holding A.S. 68.973 27.905
Koc¢ Finansman A.S. 4.196 7.975
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. - 2.366
73.169 38.246

C) Iliskili taraflara yapilan satislar
2022 2021
Ford Motor Company (*) 126.595.926 50.673.985
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (**) 9.359.916 4.325.386
Diger 4.899 6
135.960.741 54.999.377

Eksi: vadeli satiglardan

kaynaklanan finansman geliri (199.768) (105.523)
135.760.973 54.893.854

(*)  Grup, Ford MotorCompany’e arag, yedek par¢a ve mithendislik hizmeti ihracati ger¢eklestirmektedir.
(**) Grup’un Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve SanayiA.S. ile yurti¢i bayilik anlasmasikapsaminda arag ve yedek

parca satigiliskisi bulunmaktadir.
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27. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

d) Iiliskili taraflardan yapilan malzeme, hizmet ve sabit kiymet alimlar1

2022
Sabit

Malzeme Hizmet kiymet Toplam
Yurtici alimlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S.(*) 164.947 2.088.390 796 2.254.133
Ark Insaat Sanayi ve Ticaret A.S (**) - - 1.297.923 1.297.923
Eltek Elektrik Enerjisi Ith. Thr. ve Toptan Tic. A.S. - 760.092 - 760.092
Ram Dis Ticaret A.S. 703.984 - - 703.984
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 249.680 97.279 346.959
Opet Petrolciilik A.S. 165.841 - - 165.841
Kog¢ Holding A.S. (***) - 141.516 - 141516
Setur Servis Turistik A.S. - 128.755 - 128.755
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayive Ticaret A.S. 99.434 - - 99.434
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 90.523 - 90.523
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 75.514 8.953 84.467
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S. - 34531 33.857 68.388
Kog Digital Coziimler A.S. - 30.266 37.231 67.497
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 52.325 - 52.325
Arcelik Pazarlama A.S. - - 27.320 27.320
Kogtas Yap1t Marketleri Ticaret A.S. 26.906 - 41 26.947
AKPA Dayanikl Tiiketim LPG ve

Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 19.773 - - 19.773

Diger 273 23.066 - 23.339

1.181.158 3.674.658 1.503.400 6.359.216
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan

finansman gideri (31.551) - - (31.551)
1.149.607 3.674.658 1.503.400 6.327.665

™ Grup’un Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. merkezi satinalma fonksiyonu ile grup i¢in agirlikh olarak
hizmet alimlari olmak lizere faaliyet gostermektedir.

(**) Grup’un Ark Insaat’tan olanalimlan Kocaeli Fabrikalari yeni proje yatinmlariyla alakali mekanik, insaat
ve elektrik isleriyle ilgilidir.

(***) Kog¢ Holding A.S.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, iist yonetim gibi konularda
sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve iist yonetim giderleri dahil olmak {izere Ko¢ Holding A.S.
nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamas: Yoluyla Ortiilii
Kazang Dagitimi Hakkinda 1 SeriNo.lu Genel Tebligin “11-Grup I¢iHizmetler” diizenlemesigergevesinde
dagitimi sonucunda Grubumuza fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.
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27. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

2021
Sabit
Malzeme Hizmet kiymet Toplam
Yurtici alimlar
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. 61.202 865.592 548 927.342
Ark Insaat Sanayive Ticaret A.S - - 380.910 380.910
Ram Dis Ticaret A.S. 292.390 - - 292.390
Eltek Elektrik Enerjisi ith. Thr. ve Toptan Tic. A.S. - 173.999 - 173.999
Kog Sistem Bilgi ve Iletisim Hizmetleri A.S. - 72.555 45872 118.427
Otokog¢ Otomotiv Ticaret ve Sanayi A.S. - 43.944 28.812 72.756
Opet Petrolciiliik A.S. 49.428 - - 49.428
Kog¢ Holding A.S. (¥) - 48.462 - 48.462
Ingage Dijital Pazarlama A.S. - 41.453 - 41.453
Opet Fuchs Madeni Yag Sanayive Ticaret A.S. 40.028 - - 40.028
Setur Servis Turistik A.S. - 26.532 - 26.532
Kog Digital Coziimler A.S. - 5.865 11.431 17.296
Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. 10.878 - 82 10.960
Otokar Otomotiv Savunma San. A.S. 8.600 - - 8.600
Argelik Pazarlama A.S. - 7.966 - 7.966
AKPA Dayanikh Tiiketim LPG ve
Akaryakit Uriinleri Pazarlama A.S. 5.752 - - 5.752
Ram Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. - 3.100 - 3.100
Diger 131 12.304 89 12.524
468.409 1.301.772 467.744 2.237.925
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan
finansman gideri (13.666) - - (13.666)
454,743 1.301.772 467.744 2.224.259

(*) Kog¢ Holding A.S.’nin biinyesindeki sirketlere finans, hukuk, planlama, vergi, iist yonetim gibi konularda
sundugu hizmetlerin karsiligi olarak, personel ve iist yonetim giderleri dahil olmak {izere Ko¢ Holding A.S.
nezdinde hizmet sunulan sirketlerle ilgili olarak olusan giderlerin, Transfer Fiyatlamasi Yoluyla Ortiilii
Kazang Dagitimi1 Hakkinda 1 SeriNo.lu Genel Tebligin “11-Grup I¢iHizmetler” diizenlemesi cercevesinde
dagitimi sonucunda Grubumuza fatura edilen hizmet bedelini igermektedir.

Yurtdisi malzeme, ara¢ ve hizmet alimlar

Ford Motor Company ve istirakleri

2022

76.455.124

2021

25.191.291

e) Satilan malin maliyeti icinde yer alan Ford Motor Company’e 6denen lisans bedeli
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27. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

f) Diger gelirler icinde yer alan Ford Motor Company istiraki Jiangling Motors

Corporation’dan alinan lisans bedeli

2022 2021
38.216 29.752
g) Genel yonetim giderleri icinde yer alan iliskili vakif ve kuruluslara bagislar
2022 2021
257.048 166.857
h)  Grup’uniliskili bankalara yatirdig1 mevduatlar
Mliskili banka mevduatlar 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S.
- Yabanci para vadeli mevduat 3.770.959 1.671.059
- TL vadeli mevduat 73.476 1.112.832
- TL vadesiz mevduat 96.271 37.447
- Yabanci para vadesiz mevduat 3.998 7.702
3.944.704 2.829.040
1) iliskili banka kredileri
31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S. 408.587 -
408.587 -
)] Grup’un diger uzun vadeli yiikiimliiliikleri
31 Aralk 2022 31 Arahk 2021
Ford Motor Company ve istirakleri (Not 7) 6.407.114 -
6.407.114 -

68

Herkese Agik-Public



FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

27. ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

J) Komisyon geliri

2022 2021
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 19.689 8.666
Ko¢ Finansman A.S. 6.523 5.710
26.212 14.376

k)  Komisyon gideri
2022 2021
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 67.037 129.775
Ko¢ Finansman A.S. 59.767 99.378
126.804 229.153

Kog Finansman A.S. ve Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.’ye 6ddenen komisyonlar, bayiler tarafindan nihai
miisterilere yapilansatislarla ilgili kredi komisyonlari olup, kar veyazarar tablosundasatistan indirimler
icerisinde gosterilmektedir.

1) Faiz geliri

2022 2021
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 61.382 206.633
m)  Temettii geliri

2022 2021
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. 2929 2.343

n) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Grup st diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir, genel miidiir yardimeilar,
genel miidiir ve genel miidiir bagyardimcisina dogrudan raporlayan direktdrler olarak belirlemistir

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar tutan, maas, primler, SGK isveren primi, igsizlik igveren primi
ile yonetim kurulu iiyelerine 6denen huzur haklarini igermektedir.

Grup’un 2022 yilinda iist diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 134.848 TL olup bu tutarn
tamami kisa vadeli faydalardan olugmaktadir (31 Aralik 2021:99.102 TL olup tamami kisa vadeli
faydalardan olusmaktadir).
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28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Asagidaki tablo 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci

para varliklarin ve ytikiimliiliiklerin kayith tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

TL karsihig1

(Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolari Avro Diger
1. Ticari alacaklar 15.639.400 4.073 780.573 115
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplart dahil) 5.552.499 4.694 273.452 9.049
3. Diger 1.441.494 11.182 61.837 7
4. Donen varhklar (1 +2 + 3) 22.633.393 19.949 1.115.862 9.171
5. Parasal finansal varhiklar 1.413.957 - 70.929 -
6. Duran varhiklar (5) 1.413.957 - 70.929 -
7. Toplam varhklar (4 + 6) 24.047.350 19.949 1.186.791 9.171
8. Ticari borglar 9.653.706 111.871 350.744 46.622
9. Finansal yiikiimlilikler (*) 7.674.278 124 384.844 -
10. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 189.352 - 9.467 28
11. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (8 + 9 + 10) 17.517.336 111.995 745.055 46.651
12. Finansal ytkiimlalakler (*) 18.203.429 331 912.833 -
13. Diger 6.407.114 - 321.402 -
14. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (12+13) 24.610.543 331 1.234.235 -
15. Toplam yiikiimliiliikler (11 +14) 42.127.879 112.326 1.979.290 46.651
16. Net yabanci para (yiikiimliiliik) / varlik pozisyonu (7 - 15) (18.080.529) (92.377) (792.499) (37.476)
17. Parasal kalemler net yabanci (yiikiimliiliik) / varhk (1 +2+5-8 -9 -10-12) (13.114.909) (103.559) (532.934) (37.483)

* Grup’un a¢ik doviz pozisyonu, agirhkl olarak yatirimlarini fonlamak amaciyla almis oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynakhdir. Grup, yatirimlarini finanse
ettigi bir kisim uzun vadeli Avro kredileri nedeniyle olusacak kurriskine karsi, Ford Motor Company ile yapmis oldugu ihracat anlagmalar ile korunmaktadir. Bu kapsamda
olan kredilerin TL karsihigr 21.090.392 TL dir (31 Aralik 2021: 7.670.190 TL). Grup, 31 Aralik 2022 itibariyla 760.240 TL (31 Aralik 2021: 280.042 TL) ihra¢ edilecek

mamulstoguna sahiptir.
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FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

31 Arahk 2021

TL karsilig1

(Fonksiyonel ABD

para birimi) Dolan Avro Diger
1. Ticari alacaklar 7.633.465 7.736 502.998 2
2. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahil) 6.504.528 1.398 429.525 1.833
3. Diger 641.824 12.667 32,518 -
4. Donen varhklar (1 +2 + 3) 14.779.817 21.801 965.041 1.835
5.Parasal finansal varhklar 36.159 - 2.463 -
6. Duran varliklar (5) 36.159 - 2.463 -
7. Toplam varhklar (4 + 6) 14.815.976 21.801 967.504 1.835
8. Ticari borglar 2.912.537 74.560 131.445 8.121
9. Finansal ylikiimliliikler 8.130.864 - 545.202 -
10. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 31591 - 2.152 -
11. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (8 + 9 + 10) 11.074.992 74.560 678.799 8.121
12. Finansal yiikimliiliikler 10.817.259 - 723.403 -
13. Diger 1.036 - 71 -
14. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (12+13) 10.818.295 - 723.474 -
15. Toplam yiikiimliiliikler (11 +14) 21.893.287 74.560 1.402.273 8.121
16. Net yabanci para (yiikiimliiliik) / varlik pozisyonu (7 - 15) (7.077.311) (52.759) (434.769) (6.286)
17. Parasal kalemler net yabanci (yiikiimliiliik) / varhk (1 +2+5-8 -9 -10-12) (7.718.099) (65.426) (467.216) (6.286)

71

Herkese Agik-Public



FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devam)

Doviz kuru riski

Grup, agirlikliolarak Avro ve kismende ABD Dolan cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Grup’un
doviz kururiski uzun vadeli Avro yatirim kredilerinden olusmaktadir.

31 Arahk 2022

Yabanci paranin deger kazanmasi/ deger kaybetmesi

ABD Dolarr’mn TL karsisinda

Vergi oncesi gelir / (gider) etkisi

(%) 10 artarsa

(%) 10 azahrsa

ABD Dolari net varlig1 / (yikiimhiliigii) (172.730) 172.730
ABD Dolar riskten korunan kistm - -
ABD Dolar1 net etki-gelir / (gider) (172.730) 172.730
Avro’nun TL karsisinda

Avro net (ylikiimliligi) / varlig (1.579.837) 1.579.837
Avro riskten korunan kisim 2.109.039 (2.109.039)
Avro net etki-gelir / (gider) 529.202 (529.202)
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda

Diger doviz net (yikimliligi) / varligi (55.486) 55.486
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklar: net etki-(gider) / gelir (55.486) 55.486

31 Arahk 2021

Yabanci paranin deger kazanmasi / deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda

Vergi oncesi gelir / (gider) etkisi

(%) 10 artarsa

(%) 10 azahrsa

ABD Dolar1 net varligi / (yikiimliliigi) (68.468) 68.468
ABD Dolar riskten korunan kisim - -

ABD Dolar1 net etki-gelir / (gider) (68.468) 68.468
Avro’nun TL karsisinda

Avro net (yikimliligi) / varhig (638.340) 638.340
Avro riskten korunan kisim 767.019 (767.019)
Avro net etki-gelir / (gider) 128.679 (128.679)
Diger doviz kurlarmin TL karsisinda

Diger doviz net (ylikiimliligii) / varligt (924) 924
Diger doviz kuru riskten korunan kisim - -
Diger doviz varliklar: net etki-(gider) / gelir (924) 924
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait toplam ihracat ve ithalat tutarlarinin TL
karsiliklarimi gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Toplam ihracat tutar1 111.449.195 54.515.151
Toplam ithalat tutar1 65.920.104 31.530.834

Grup’in net varliklari, gergeklestirdigi ihracat satiglar1 sebebiyle yabanci para ¢evrim riskine maruzdur.
Grup, kur riskini azaltabilmek i¢in doviz pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. Grup,
yabanciparabirimindealinankrediler ve ticari bor¢larindan 6tiirii ortaya ¢ikan kurriskini, ilgili yabanci
para birimindeki varliklari ile yonetmektedir.
Faiz orani riski
Grup’un faiz orammna duyarli finansal araclarim gosteren tablo asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 9.069.319 14.044.278
Finansal yiiktimliliikler 21.502.772 12.917.808

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiikiimliilikler 16.415.603 6.138.419
31 Aralik 2021 tarihindeki Avro para birimi cinsinden olan degisken faizli kredilerin yenileme
tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiiksek/ diisiik olup diger tiim degiskenler sabitkalsaydi, degisken

faizlikredilerden olusanyiiksek/diisiik faiz gideri sonucu vergi 6ncesi donem kar1 20.608 TL (31 Aralik
2020:1.149 TL) daha diisiik / yiiksek olacakti.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYI (Devanu)
Likidite riski

Grup’un finansal yilikiimliiliiklerinden kaynaklanan likidite riskini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
Defter naKkit ¢ikislar
31 Arahk 2022 degeri toplanm 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5Syillaras1 S yildanuzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 31.317.931 34.905.746 1.097.279 12.977.883 17.680.800 3.149.784
Kiralama islemlerinden borg¢lar 193.330 265.380 16.725 50.175 184.841 13.639
Ticariborg¢lar
-Iligkili taraf 4529.401 4.540.670 4.540.670 - - -
-Diger 25.616.845 25.793.431 25.793.431 - - -
Diger borc¢lar
-Mligkili taraf 73.169 73.169 73.169 - - -
-Diger 662.186 662.186 662.186 - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araglar 122.633 122.633 - - 122.633 -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICINOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devami)

Sozlesme
uyarinca
Defter naKkit ¢ikislar
31 Arahk 2021 degeri toplamm 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5yilaras1 5 yildanuzun
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 18.956.184 19.527.995 2.778.230 5.293.338 10.217.868 1.238.559
Kiralama islemlerinden borg¢lar 100.043 121.792 7.313 21.940 86.304 6.235
Ticari borglar
-Iliskili taraf 2.106.450 2.111.066 2.111.066 - - -
-Diger 9.272.218 9.341.802 9.341.802 - - -
Diger borglar
-Iligkili taraf 38.246 38.246 38.246 - - -
-Diger 220.755 220.755 220.755 - - -
Tiirev finansal yiikiimliiliikler
Tiirev finansal araglar 1.036 1.036 - - 1.036 -
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

Gergege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu
Grup, konsolide finansal tablolarinda ger¢ege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her
finansal ara¢ sinifimn degerleme girdilerinin kaynagina gore, {i¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, agsagidaki

sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar i¢in aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veyadolaysiz gézlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, Grup’un gergege uygun deger ile takip ettigi
finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022
Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3
Gercegeuygun deger ile gosterilen varhklar
Tiirev finansal varliklar - 382.717 -
Gergege uygun deger farki diger gelire yansitilan
finansal varliklar - Otokar 145.942 - -
Toplam varhklar 145.942 382.717 -

Gercegeuygun deger ile gosterilen yiikiimliiliikler

Tiirev finansal yiikkiimliiliikler - 122.633 -

Toplam yiikiimliiliikler - 122.633 -

™ Borsada finansaldurum tablosu tarihiitibanyla olusan piyasa fiyatlarn ile degerlenmistir.
(**) Rayigdegeri, birinci seviyenin igerdigi borsa fiyatlarinin disindailgili varhk i¢in dolaysiz (fiyat gibi) veya
dolayl (fiyatlardan tiiretilen) gdzlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.
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FORD OTOMOTIV SANAYIA.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

28. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devam)

31 Arahk 2021
Seviye 1 (*) Seviye 2 (**) Seviye 3

Gercegeuygun deger ile gosterilen varhklar

Tiirev finansal varliklar - 36.159 -
Gergege uygun deger farki diger gelire yansitilan
finansal varliklar - Otokar 49.913 - -

Toplam varhklar 49.913 36.159 -

Gercegeuygun deger ile gosterilen yiikiimliiliikler

Tiirev finansal yiikiimlilikler - 1.036 -

Toplam yiikiimliiliikler - 1.036 -

(*) Borsada finansaldurum tablosu tarihiitibariyla olusan piyasa fiyatlar ile degerlenmistir.
(**) Rayig degeri, birinci seviyenin i¢erdigi borsa fiyatlarinin digindailgili varliki¢in dolaysiz (fiyat gibi) veya
dolayl (fiyatlardan tiiretilen) gdzlemlenebilen girdilerden hesaplanmistir.

29. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA ISLEMLERI

Grup, uluslararasi piyasalardan, uzun vadeli degisken faizli yabanci para kredi kullanmaktadir. Grup,
uluslararasi piyasalardan sagladigi degisken faizli kredilerin bir béliimiinii kisa ve uzun vadeli swap
islemleriyle sabitleyerek faiz riskinden korunmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2022 itibartyla 10 Ekim 2023 vadeli 450.000 TL tutarinda kullanmig oldugu kredisine
iliskin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas
kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlar1 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla finansal
korunma konusu olan TL kredinin kritik sartlar1 ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hesaplanan gergege uygun degeri 45.640 TL tutarinda olup finansal
durum tablosunda, kisa vadeli yiikiimliiliikler altinda gosterilmektedir.

Grup, 31 Aralik 2022 itibariyla 09 Ekim 2023 vadeli 750.000 TL tutarinda kullanmis oldugu kredisine
iligkin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas
kontratinin vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlar1 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla finansal
korunma konusu olan TL kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas igleminin
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hesaplanan ger¢ege uygun degeri 76.993 TL tutarinda olup finansal
durum tablosunda, kisa vadeli yiikiimliiliikler altinda gosterilmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICINOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

29. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA iSLEMLERI (Devam)

Tiirev finansal araclar

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Tiirev finansal yiikkiimliiliikler 122.633 1.036

122.633 1.036

Grup, 31 Aralik 2022 itibariyla 5 Kasim 2026 vadeli 100.000.000 Avro ve 5 Kasim 2028 vadeli
100.000.000 Avro tutarinda kullanmis oldugu kredilere iligkin nakit akimlarindan dogacak faiz riskini,
faiz tavani(cap) opsiyonlart ile finansal korumaya tabi tutmustur. Takas kontratinin vade, 6deme, faiz
degisim tarihleri gibikritik sartlar131 Aralik2022 tarihi itibartyla finansal korunmakonusu olan yabanci
para kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas isleminin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
hesaplanan gergege uygun degeri 355.311 TL tutarinda olup finansal durum tablosunda, duran varliklar
altinda gosterilmektedir.

Grup, 31 Aralik 2022 itibariyla 23 Mayis 2024 vadeli 150.000.000 Avro tutarinda kullanmig oldugu
kredisine iligkinnakit akimlarindan dogacak faiz riskini, faiz takasi ile finansal korumayatabi tutmustur.
Takas kontratimn vade, 6deme, faiz degisim tarihleri gibi kritik sartlar1 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
finansal korunma konusu olan yabanci para kredinin kritik sartlari ile uyumludur. S6z konusu takas
isleminin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla hesaplanan ger¢ege uygun degeri 27.406 TL tutarinda olup
finansal durum tablosunda, duran varliklar altinda gosterilmektedir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Turev finansal varliklar 382.717 36.159

382.717 36.159

Yatirim maliyetleri ile ilgili yabanci para cinsinden uzun vadeli krediler (tiirev olmayan korunma aracr)
ile ihracata konu ticari araglarin ger¢eklesen ve gelecekte beklenen satiglarindan elde edilecek kuvvetle
muhtemel yabanci para kazanimlar (korunmaya konu kalem) arasinda kur riski acisindan etkin bir nakit
akis korunmasi iligkisi bulunmaktadir. Grup, Ford Motor Company ile yapmis oldugu iiretim
anlagmalari ¢ercevesinde 1 Nisan 2013 ten itibaren 2028 yil1 Kasim ayina kadar yapilacak tahmini satig
hasilatlarinin bir boliimiinii uzun vadeli kredi borglari ile iligskilendirilmektedir.

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Nakit akis riskinden korunma fonu

Y1l igerisinde diger kapsamli gelire siniflanan kisim 4.348.539 3.176.720
Kar veya zarar tablosuna smiflanan kisim (2.320.356) (937.654)
2.028.183 2.239.066
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

30. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR / (GIDERLER)

2022 2021

Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Sabit kiymet satis kari 18.084 121
Temettii geliri 2929 2.343
21.013 2.464
2022 2021

Yatirim faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis zarari (34.930) (37.561)
(34.930) (37.561)

31. ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Alinan avanslar 61.672 36.105

Kisa vadeli ertelenmis gelirler (*) 89.874 28.625

151.546 64.730

* Kisa vadeli ertelenmis gelirlerin 81.137 TL’si  uzatilmig garanti ve bakim paketleri satiglarindan
kaynaklanan hasilattir.

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021

Uzun vadeli ertelenmis gelirler (*) 493.991 63.183

493.991 63.183

(*)  Uzun vadeli ertelenmis gelirlerin 185.337 TL’si uzatilmis garanti ve bakim paketleri satislarndan
kaynaklanan hasilattir.

32. DIGER UZUNVADELiI YUKUMLULUKLER
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler (*) 5439 14.129

5439 14.129

™ Grup, bir kistm kamyon filo satislarini geri alim taahhiit anlasmas1 kapsaminda gergeklestirmekte ve bu
kapsamdakisatislarini “Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler” iginde takip etmektedir. Geri ahm taahhiitleri
ortalama 3 yildir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

33. KULLANIMHAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki varliklarinin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla bakiyeleri ve ilgili donemdeki

amortisman ve itfa pay giderleri asagidaki gibidir:

Makine ve
Binalar ekipmanlar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla bakiye 14.382 23.004 31.381 68.767
31 Aralik 2022 tarihinde sona eren déonem icin
Iktisaplar (Not 3) - 31.634 - 31.634
Girisler 65.824 5.338 46.935 118.097
Cikislar - (320) - (320)
Yabanci para ¢evrim farki - 5.470 - 5.470
Cari donem amortisman ve itfa giderleri (24.039) (21.411) (13.723) (59.173)
31 Aralik 2022 itibariyla bakiye 56.167 43.715 64.593 164.475
Makine ve
Binalar ekipmanlar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2021 itibartyla bakiye 18.942 33.721 16.256 68.919
31 Aralik 2021 tarihinde sona eren donem icin
Girisler 10.790 6.256 26.755 43.801
Cari donem amortisman ve itfa giderleri (15.350) (16.973) (11.630) (43.953)
31 Aralik 2021 itibariyla bakiye 14.382 23.004 31.381 68.767

34. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

“Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Bakanlar Kurulu Kararlar” kapsaminda tesvikli olarak

gerceklestirmektedir.

Grup’un yatirim siireglerini tamamladig ve hakedilen yatirima katki tutarlarindan faydalanmaya devam

ettigi yatirim projeleri asagidaki gibidir;

- Kocaeli Golciik Fabrikasi’nda Transit ve Transit Custom model yatirimlar1i¢in 2010 - 2013 y1llan
arasinda 559.295 TL tutarinda yatirim yapilmustir. Bu projenin yatirima katki orani1 %30’ dur.

- Kocaeli Golciik Fabrikasi’'nda Transit harcamalart i¢in 2013 - 2017 yillar1 arasmda

1.300.573 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu projenin yatirima katki oran1 %50’ dir.

- Kocaeli Yenikoy Fabrikasiin kurulumu ile iiretimine baslanan yeni model Transit Courier
yatirimi i¢in 2013 - 2016 yillar1 arasinda 798.311 TL tutarinda yatirim harcamasi yapilmistir. Bu

projenin yatirima katki orani %40’ tir.

- Eskisehir Fabrikasi'nda Kamyon ve Transit araclarinda kullamlmak iizere yeni 6 ve 4 silindirli
motor tiretimi igin 2013 - 2019 yillar1 arasinda 138.960 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu

projenin yatirima katki oram %40’ tir.
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34. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI (Devami)

- Eskisehir Fabrikasi’nda E6 emisyonlu kamyon imalat tevsi yatirimi i¢in 2014 - 2019 yillan
arasinda 529.645 TL tutarinda yatirim yapilmustir. Bu projenin yatirima katki oranlar1 %40’ tir.
Yatirima iligkin tesvik i¢in yatirrm donemi tamamlanmisolup Sanayi Bakanligiile tesvik kapama
siireci devam etmektedir.

- Kocaeli Fabrikalari’nda tiretimleri devam eden Transit, Transit Courier ve Transit Custom
modellerine iligkin Golciik ve Yenikdy Fabrikalarinda yapilan yenileme ve fabrika
modernizasyon yatirimlari icin 2016 - 2021 yillar1 arasinda 2.484.368 TL tutarinda yatinm
yapilmistir. Bu projenin yatirima katki oran1 %40’ tir. Bu tesviki¢in yatirim donemi tamamlanmig
olup Sanayi Bakanligi ile tesvik kapama siireci baglamistir.

Grup’un yatirim siirecleri devam eden ve yatirnma katki tutarlarindan faydalanmaya devam ettigi
projeleri asagidaki gibidir;

- Eskisehir Fabrikalan’nda tiretimi yapilan F-Trucks (kamyon, ¢ekici), Transit ve Transit Custom
araclarina ait motor ve aktarma organlari parcalarinin imalat ve montaj1 i¢in kullanilan makine ve
ekipmanlarinyenilemeyatirimlari, Transit araglardakullamlmak iizereiiretimine yeni baslanacak
olan Fren Diski ve On Diizen Komplesi imalatlan i¢in hat kurulumu yatirimlar ve agir ticari arag
segmentindeki iirlin olan F-Trucks’in sanzimanini da yerli olarak {iretmek i¢in yapilacak makine
ve ekipman yatirimlari i¢in 30 Mart 2020 tarihinde 889.308 TL tutarinda yatirim tesvik belgesi
alinmistir. Bu projenin yatirima katk1 oran1 %40’ tir.

- Kocaeli Fabrikalari’nda yeni nesil ticari arag ve batarya iiretimini kapsayan tiriin ¢esitlendirme ve
tevsi yatirimlari icin toplam 20.501.206 TL tutarinda Proje Bazli Tesvik verilmesi, 04.12.2020
tarihli ve 3273 Sayili Cumhurbagkam Karari ile Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu proje igin
yararlanilacak yatirima katki orant %100’ diir.

Bakanlar Kurulu Karar1 ile 2017 yilinda ilgili yil gergeklestirilecek yatirimlar i¢cin yatirima katka
oranlarina 15 puan ilave edilmis, mevcut yatirima katki oranlarna ilave olarak gelen 15 puanlik avantaj
2018 - 2022 yatirimlan i¢in de Bakanlar Kurulu kararlari ile uzatilmistir.

Grup, bilango donemi itibartyla yaptigi yatirim harcamalar1 sayesinde elde etmis oldugu indirimli
kurumlar vergisi avantajini vergi matrahi ile iliskilendirmistir. Y onetim ekibinin hazirlamis oldugu
ongorilebilir gelecek olarak belirledigi sonraki 10 yillik periyoti¢cin grubun bu siirecte faydalanabilecegi
tesvik tutarini ertelenmis vergi varligl olarak tanimlamaktadir. Bu kapsamda 2022 yili igin grubun
haketmis oldugu 8,7 Milyar TL’lik yatirim tesvik varligi bulunmaktadir. Grup bu tutar1 hazirlamis
oldugu tahminler neticesinde 4,3 Milyar TL olarak ilgili donem icin ertelenen vergi varligi olarak
Oongormustiir.

35. ISTIRAKLER, iS ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARDAKI YATIRIMLAR
Aragtirma - gelistirme, damsmanlik, miihendislik ve kulugka faaliyetlerinde bulunmak, bu alanlarda

kurulmus sirketlere ve yiiritiilen girisimlere yatirim yapmak amaciyla Gembox Teknoloji Girigimleri
A.S, %100 Ford Otosan sermayesi ile kurulmustur.

Grup’un Ford Trucks ihrag¢ pazar yapilanmalarinin merkezi olarak yonetilmesi amaciyla Ford Otosan
Netherlands BV %100 Ford Otosan sermayesi ile kurulmustur.
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35. ISTIRAKLER, iS ORTAKLIKLARI VE BAGLI ORTAKLIKLARDAKIi YATIRIMLAR
(Devam)

Mobilite alaninda {iriin, teknoloji ve ¢éziimler gelistirmek ve satiga sunmak iizere Rakun Mobilite A.S
%100 Ford Otosan sermayesi ile kurulmustur.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Bagh Ortakliklardaki yatirimlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022
Sermayedeki pay1 (%) Tutar
Bagh ortakhklardaki yatinmlar
Gembox Teknoloji Girisimleri Anonim Sirketi 100 25.500
Rakun Mobilite A.S. 100 2.500
28.000
31 Arahk 2021
Sermayedeki pay1 (%) Tutar
Bagh ortakhiklardaki yatirnmlar
Gembox Teknoloji Girisimleri Anonim Sirketi 100 10.000
Ford Otosan Netherlands BV 100 2.334
Rakun Mobilite A.S. 100 625
12.959

S6z konusu yatirimlar maliyet bedeliyle tagimnmakta olup, finansal tablolari grubun konsolide finansal
tablolar1 lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmadigindan konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.
%100 Ford Otosan istiraki olan Ford Otosan Netherlands BV, 1 Temmuz itibariyla Ford Romania
SRL’yi biinyesine katmasi sebebiyle 2022 yili itibariyla konsolidasyon kapsamina alimmustir.

36. BAGIMSIZ DENETIM KURUMUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararna
istinaden hazirlanan ve hazirlanma esaslan 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz
denetim kuruluslaninca verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklama asagidaki gibidir:

2022(*) 2021(*)

Raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim iicretleri 2999 291
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin ticretler 1274 1.463
Diger giivence hizmetlerinin ticreti 32 18
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti 64 7
4.369 1.779

(*) Yukandaki ticretler tiim bagh ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet iicretleri dahil edilerek
belirlenmistir.
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37. FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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