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Degerli Paydaslarimiz,

Okumakta oldugunuz raporumuz, 2022 yilindaki faaliyetlerimizi
Ozetliyor. Ancak 2022 faaliyet raporumuzu hazirladigimiz
donemde, 11 ilimizi etkileyen bUyUk bir deprem felaketi yasadik.

OnUmuzde ancak Ulkece dayanisma ile Ustesinden
gelebilecedimiz uzun bir slUrec¢ var.

Eczacibasi Toplulugu olarak resmi kurumlar ve sivil toplum
kuruluslari ile koordinasyon halinde, etki alanlarimizda
fayda yaratma sorumlulugumuzun bilinci ile bdlgeye destek
saglamaya var gucumuzle devam edecediz.

Deprem felaketinde hayatini kaybedenlere Allah’tan rahmet,
ailelerine bassagligi ve yaralilara acil sifalar diliyoruz.



icindekiler

HAKKIMIZDA

13 2022 Yili Gelismeleri

14  Biz Kimiz?

16 Sermaye ve Ortaklik Yapisi

17 istirakler ve Bagli Ortakliklar

18 Baslica Finansal ve Operasyonel
Gostergeler

20 Kilometre Taslari

21 Oduller ve Basarilar

YONETIMDEN

22 Yoénetim Kurulu'nun Degerlendirmesi
24 Yonetim Kurulu

26 Genel Mududr Mesaji

28 Ust Yonetim ve Organizasyon Yapisi

2022 YILI FAALIYETLERI

32 Saglik Sektorunun 2022 Yil Gelismeleri
34 Saglik Sektorindeki Faaliyetlerimiz
34 Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
38 EIP Eczacibasi ilac Pazarlama A.S.
40 Eczacibasi Monrol NUkleer Urdinler

46 Gayrimenkul Sektdéranun 2022 Yil
Gelismeleri

50 Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetlerimiz
50 Kanyon
54 Eczaclbasi Gayrimenkul Gelistirme ve

Yatirm A.S.

58 Insaat Sektérintn 2022 Yili Gelismeleri

60 Diger Faaliyetlerimiz
60 VitrA Karo

64 Bagli Ortakliklar, Is Ortakliklari ve istiraklerin

2022 Yil

68 DIGER HUKUKi KONULAR

KURUMSAL YONETIM

74 I¢c Kontrol, ic Denetim ve Risk Yonetimi
Faaliyetleri

78 Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

80 Kurumsal Yonetim

90 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Bilgi
Formu ve Uyum Raporu

99 Politikalar

100 Bagimsizlik Beyanlari

SURDURULEBILIRLIK

103 Surdurulebilirlik Yaklasimi

104 insan Kaynaklari

108 is Saghgi ve Guvenligi

109 Cevre

110 Kurumsal Sosyal Sorumluluk

112 Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
Beyani

117 Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

FINANSALLAR

124 1 Ocak-31 Aralik 2022 Hesap Dénemine
Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu

ILETiSIM



Gayrimenkul

Turkiye’de bir ilk

Kanyon, “BREEAM” kriterleri dogrultusunda
tasarim, bina yénetimi ve cevresel performans
acisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda
“Olaganustl” seviyesindeki sertifikayl almaya
hak kazanmistir.

Saglik

Tlrkiye’nin en 6nemli mamul ilag ve
ila¢ ham maddesi lireticilerinden

Gensenta Tesisleri’nde Turkiye'nin tek penisilin
grubu ilac etkin maddeleri yani sira makrolid
grubu ila¢ etkin maddeleri ile Etodolak ve
diger ilac etkin maddeleri Uretilmektedir.

Uluslararasi faaliyetleri ile sektérde
glclii konum

VitrA Karo, uluslararasi marka odagini daha
da glclendirerek, VitrA, Villeroy & Boch ve
Engers ile Avrupa’nin en blyUk ilk 5 karo
Ureticisinden biri olma hedefiyle calismalarini
sUrdUrmektedir.






Dr. Nejat F. Eczaclibas tarafindan 1942 yilinda
temelleri atilan Eczacibas! Toplulugu’'nda;
Eczacibasi llac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

olarak faaliyetlerimizi yUrUtuyoruz. Saglik ve

gayrimenkul alanlarinda, ulusal ve uluslararasi
pazarlara yonelik faaliyetlerimizle; cagdas, kaliteli,
saglikli bir gelecegdin 6ncusuylz.

“Insana saygi” odakli yénetim anlayisimiz ve
islerimizde, UGriinlerimizde, hizmetlerimizde
daima hedefledigimiz kalite yaklasimimiz
ile 74 lilkeye temas ediyoruz. Degisime acik,
cesitlendirilmis dengeli yapimizla; faaliyet
gosterdigimiz tiim sektorlere yenilikgi
degerler katiyoruz. insana duydugumuz
saygiyla, toplumsal yasamin farkh alanlarinda
surdurilebilir deger Giretmeye
devam ediyoruz.
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Gensenta’yl bunyemize katarak globallesme yolunda
onemli bir adim attik. Temas ettigimiz diger sektdrlerin
yani sira saglik sektorinde de kalite anlayisiyla = |
hareket ederek, Turkiye'de ve globalde farkli tedavi \
alanlarinda yenilik¢i ilaclarla faaliyetlerimizi artiriyor; |
modern teknoloji ile Uretilen ilaclari yurt icinde ve 'E
disinda toplum sagliginin hizmetine sunuyoruz.

Gensenta’nin saglik i ihracat yetkinliklerini

portféyimuize kat acu Ii "

blUyUmeye devam










ukleer tip hizmeti
veren ilk uretici
Turk kurulusu

Saglik sektérd zincirimizin dnemli halkalarindan
Eczacibasi Monrol NUkleer Urtinler ile Turkiye’de
nukleer tip sektérindn gelisimine katkl sagliyor;
yuksek hizmet kalitemizle radyofarmasétik ilac
uretimleri gerceklestiriyoruz. Konusunda uzman
calisanlarimizla, yurt icinde ve yurt disinda
nukleer tip merkezlerine hizmet veren ilk Uretici
Tdrk kurulusuyuz. Yeni alanlara acilma stratejimiz
dogrultusunda, toplum saglhgina ybénelik Grln
portféyimuzi genisletmeye devam ediyoruz.






2022 Yili Gelismeleri

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar, saglik alaninda stratejik
bir adim atarak, ABD’li éncu ilac
sirketi Amgen’in sahip oldugu
Gensenta’nin %99,96 hissesini

satin almistir.

KZGENSENTA

155

Milyon ABD Dolari
Gensenta Yatirimi

799,90

Ortaklik Payi
(Gensenta)

Gensenta’nin %99,96’°sinin satin
alinmasi

Eczacibasl llac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar, saglik alaninda stratejik bir
adim atarak, ABD’li 6ncU ilac sirketi
Amgen’in sahip oldugu Gensenta’nin
%99,96 hissesini 135 milyon ABD
dolarina satin almistir. Gensenta’nin
satin alinmasiyla Turkiye ve dis
pazarlarda énemli bir oyuncu olma
yolunda énemli bir adim daha atan
Eczacibasi, bu satin alma ile ilac ve
biyobenzer ilaglarin Uretimi, ilag ham
maddesi Uretimi ve saglik alaninda
ihracat yetkinliklerini portféytne
katmistir.

Monrol GmbH kurulusu
Eczacibasi-Monrol’tn, Grdn ve
hizmetlerini yurt disi pazarlarda da
genisletme hedefi dogrultusunda,
radyofarmasotik Urtnlerin
gelistiriimesine ve Uretilmesine
yonelik olarak Almanya’da 25 bin
euro tutarinda sermaye ile Monrol
GmbH unvanli bir limited sirketi
kurulmustur. Sermayesinin tamamina
Eczacibasi-Monrol’tin sahip oldugdu
Monrol GmbH’nin kurulacak

Uretim tesislerinde Ar-Ge’si
Eczacibasi-Monrol ekipleri tarafindan
gerceklestirilen radyofarmasotik
ilaclarin Uretilmesi planlanmaktadir.
Bununla birlikte, bu tesisin
radyoligand terapilerde kullanilan
bircok ilac icin sdzlesmeli Griin
gelistirme ve Uretim faaliyetleri
(CDMO) hizmeti sunacak

6zel bir bélume sahip olmasi
hedeflenmektedir.
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Biz Kimiz?

Yarim asri gecen tarihi ile
Eczacibasi llac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar, Glkenin kalkinmasinda,
gelismesinde ve gelecege dogru
saglam adimlarla yol almasinda
blUyuk bir rol oynamaktadir.

EIS Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.

24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur.
Sirket’in fiilen Gretim faaliyeti
olmayip, mevcut bagl ortakliklari, is
ortakliklari ve istirakleri ile bir holding
yapisindadir. Eczacibasi ilac, Sinai
ve Finansal Yatirimlar’in istirakleri;
referans ve esdeger ilac pazari,
nUkleer tip sektdrd, gayrimenkul
sektdru ve seramik kaplama

pazari alanlarinda ¢alismalarini
yuratmektedir.

Yarim asri gecgen tarihi ile Glkenin
kalkinmasinda, gelismesinde ve
gelecege dogru saglam adimlarla

yol almasinda buyUk bir roll olan
Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar, birbirinden énemli proje ve
yatirimlari hayata gecirmeye devam
etmektedir.
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Faaliyet Gosterdigi Sektér / Pazar Sirket Unvani

Saglik Sektorii* Gayrimenkul Faaliyetleri Diger
Seramik kaplama pazari
Referans ve esdeger ila¢ pazari Gayrimenkul gelistirme * VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
« Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S * Kanyon**
« EIP Eczacibasi ilac Pazarlama A.S. » Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme Dissatim hizmetleri
« Eczacibasl ilac Ticaret A.S. ve Yatirm A.S. « Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Nukleer tip sektori

Eczacibasi Monrol Nukleer Urtnler
Sanayi ve Ticaret A.S.***

Monrol Europe SRL

Monrol Egypt for Manufacturing
LLC

Radiopharma Egypt (S.A.E)
Monrol Bulgaria LTD

Eczacibasi Monrol Nuclear
Products Industry&Trade
Co-Jordan

Monrol MENA LTD

Monrol Gulf DMCC

HSM Consulting LTD

Monrol GMBH

Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar'in sermayesinde %50 oraninda pay sahibi oldudu is ortakligi Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Urtinleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin tasfiye islemlerinin sonlanmasina iliskin 20 Aralik 2022 tarihli Tasfiye Sonu Olagan Genel Kurul'u 24 Aralik 2022 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilmis
olup, sirketin tasfiyesi gerceklesmistir.

Kanyon Ofis Blogu'nun tamami ile Kanyon AVM'nin yarisi Sirketimizin mdlkiyetindedir.

Eczacibasi Monrol Ndkleer Urinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Eczacibasi-Monrol) ortaklari tarafindan imzalanan “Ortaklik Anlasmasi’nin tadili amaciyla hazirlanan ve
3110.2017 tarihinde ydrarlage giren “Tadil Protokolt” kapsaminda;

Eczacibasi-Monrol’in sermaye artirimi sonrasinda 31.10.2017 tarihi itibariyla Eczacibasi-Monrol’in sermayesinin %84°G Eczacibasi Grubu'na (%83,996'si Sirketimize,
%0,002'si Eczacibasi Holding A.S.ye ve %0,002'si EIP Eczacibasi llac Pazarlama A.S.'ve ait olmak tizere) ve %16’si Bozlu Grubu’'na (Stkri Bozluolcay ve Udur
Bozluolgay) ait olmustur.

Eczacibas! Grubu, Eczacibasi-Monrol’tin Genel Kurul Tescil Tarihi’'nden (03.11.2017 tarihinde tescil edilmistir) itibaren bes yil icerisinde, Eczacibasi-Monrol’in
sermayesinin %9'una tekabul eden paylari Bozlu Grubu'na (Eczacibasi-Monrol'deki ortaklik orani %25'e ¢ikacak sekilde) satmayi, Bozlu Grubu da, Genel Kurul Tescil
Tarihi’'nden itibaren bes yil icerisinde, Eczacibasi-Monrol’in sermayesinin %9'una tekabul eden paylari Eczacibast Grubu'ndan satin almay “taahhat” etmislerdir.

Tadlil Protokolinde belirtilen “taahhut” cercevesinde, Bozlu Grubu'nun ilk etapta, Eczacibasi-Monrol’in sermayesinin %3'(ne tekabll eden 525000 adet payi satin alma
talebi Uzerine Eczacibasi Grubu ile Bozlu Grubu arasinda 27 Ekim 2020 tarihli pay devir sézlesmesi imzalanmistir.

27 Ekim 2020 tarihli pay devir sézlesmesi kapsaminda, Eczacibasi Holding A.S., Eczacibasi-Monrol’in sermayesinin %0,00168'ine karsilik gelen 294 adet payini; EIP
Eczacibasi llag Pazarlama A.S., Eczacibasi-Monrol’iin sermayesinin %0,00168'ine karsilik gelen 294 adet payini; Sirketimiz ise Eczacibasi-Monrol’in sermayesinin
%2,99664°nu temsil eden 524.412 adet payini, “Tadil Protokolt’ndeki esaslara gére hesaplanan toplam 759.846,55 Avro satis bedeliyle (Sirketimizin payina disen tutar
758.995,53 Avro'dur) Bozlu Grubu’'na satarak paylarin devrini gerceklestirmislerdir.

Tadlil Protokolindeki “taahhut” kapsaminda ikinci etabin tamamlanmasi maksadiyla Bozlu Grubu’'ndan gelen talep Uzerine, Eczacibasi-Monrol’in sermayesinin %3’tne
tekabul eden 2.025.000 adet payin Bozlu Grubu’'na satilmasi amaciyla Sirketimiz ve Bozlu Grubu arasinda 2 Kasim 2021 tarihli pay devir sézlesmesi imzalanmistir. 2
Kasim 2021 tarihli pay devir sézlesmesi uyarinca Sirketimiz, Eczacibasi-Monrol’Gn sermayesinin %3’(ine tekabll eden 2.025.000 adet pay: Tadil Protokolt’ndeki esaslara
gdre hesaplanan toplam 90711329 avro satis bedeli karsilidinda Bozlu Grubu'na satarak, paylarin devrini gerceklestirmistir. Satis sonrasinda Eczacibasi-Monrol’dn
sermayesinin %78’ Sirketimize, %22’'si ise Bozlu Grubu’na ait hdle gelmistir. Tadil Protokolt'ndeki “taahhit” kapsamindaki son adimin tamamlanmasi éncesinde Bozlu
Grubu’'ndan gelen talep Gzerine "Ortaklik Anlasmasi’yla ilgili olarak 03.11.2022 tarihli yeni bir tadil protokoll "2022 Tadil Protokold” imzalanmistir. 2022 Tadlil Protokolt
cercevesinde ve Bozlu Grubu'nun gelecekte Eczacibasi-Monrol nezdinde dodabilecek sermaye borglarinin denmis olmasi sartina badl olarak, Sirketimiz, Eczacibasi-
Monrol’Gn sermayesinin %28'ine karsilik gelen paylari Bozlu Grubu'na (Eczacibasi-Monrol'deki ortaklik orant %50'yve ¢cikacak sekilde) 03.05.2024 tarihine kadar satmayi;
Bozlu Grubu ise, Eczacibasi-Monrol’in sermayesinin %28’ine karsilik gelen paylari Sirketimizden 03.05.2024 tarihine kadar satin almay “taahhat” etmistir. S6z konusu
“taahhut” G¢ adimda tamamlanacak olup, Bozlu Grubu, (1) ilk adimda Eczacibasi-Monrol’in sermayesinin %13’Gne karsilik gelen paylari 03.11.2022 tarihine kadar,

(iD) ikinci adimda Eczacibasi-Monrol’in sermayesinin %7.5'ine karsilik gelen paylar 03.11.2023 tarihine kadar ve (i) son adimda, Eczacibasi-Monrol’in sermayesinin
%75'ine karsilik gelen paylari 03.05.2024 tarihine kadar satin almay “taahhat” etmistir.

2022 Tadil Protokolt’nde belirtilen “taahhlt” cercevesinde, Bozlu Grubu'nun ilk adimda, Eczacibasi-Monrol’in sermayesinin %13’Une karsilik gelen 8.775.000 adet payi
satin almasi amaciyla Sirketimiz ile Bozlu Grubu arasinda 3 Kasim 2022 tarihinde bir pay devir sézlesmesi imzalanmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz, Eczacibasi-Monrol’in sermayesinin %13’Une karsilik gelen 8.775.000 adet payi 2022 Tadil Protokoli’'ndeki esaslara gére hesaplanan toplam
4.403.863,64 Avro karsiligi 81.123.131,73 Turk Lirasi satis bedeli ile Bozlu Grubu'na satarak, 3 Kasim 2022 tarihinde paylarini devretmistir. Satis sonrasinda Eczacibasi
Monrol’Gn sermayesinin %65'i Sirketimize, %35’ ise Bozlu Grubu’'na (%20,01'f SUkr( Bozluolcay, %7,99'u Ugur Bozluolcay ve %7'si Bozlu Holding'e) ait hale gelmistir.
Pay devri sonrasinda Eczacibasi-Monrol’dn mevcut yénetim kurulu dye yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar, gucli ortaklik

yapisl ile istikrarli yUkselisini
surdurmektedir.

Pay Tutari Pay Orani Pay Tutari

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
6 8 ! ; Pay Sahibi Pay Orani
(%) (TL) (%) (TL)

Milyon TL E basi Holding A 50,62 346.845.461 50,62 346.845.461
Sermaye Tutari czaclbasl Holding A.S. , . . , . .
Eczacibasi Yatirim 30,62 209.803.928 30,34  207.915.406
Holding Ortakhgr A.S.
Diger (Halka ac¢ik kisim)® 18,76 128.610.611 19,04 130.499.133
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

Cikarilmis sermaye her biri

1 (bir) kurus itibari degerde
68.526.000.000 adet paya ayriimistir.
Paylarin tamami hamiline yazilidir.
imtiyazli pay yoktur ve her pay bir

oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi
paylarini iktisap etmemistir.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
paylari Borsa istanbul A.S.’de (BIST)
ECILC kodu ile Yildiz Pazar'da

Eczacibasi Holding A.S.

%50,62

islem gormektedir. Sirket’in kayitli
sermayesi 1.920.000.000 TL'dir ve
Sermaye Piyasasl Kurulu’nca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2020-2024
yillariicin gecerlidir.

2022 yil sonu itibariyla BIST 100
Endeksi %196,57, BIST Holding ve
Yatirim Endeksi %217,46 deger
kazanmis; Sirket paylarinin fiyati ayni
donemde %343,67 artis gostermistir.

Diger (Halka acik kisim)¢?

%18,76

Eczacibasi Yatirim
Holding Ortakhig: A.S.

%30,62

685.260.000 TL

() Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 31 Aralik 2022 tarihli verilere gére
fiili dolasimdaki pay orani, Sirket sermayesinin %18,76’sidir (31 Aralik 2021 %19,03).
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Istirakler ve Bagli Ortakliklar

Eczacibasi llac, Sinai ve Finansal Yatirimlar; bagli

ortakliklari, is ortaklhiklari ve istirakleri ile bir tir holding

yvapisindadir. Bu yapi icerisinde direkt gayrimenkul

gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta istirakleri
vasitasiyla referans ve esdeger ila¢c pazari, nukleer tip
sektdrl, gayrimenkul sektdrl, seramik kaplama pazari
alanlarinda calismalarint yarttmektedir.

BAGLI ORTAKLIKLAR

Unvani Ortaklik Orani Nominal Ortakhk Sermayesi
(%) Tutar (Bin TL) (Bin TL)
Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S. 99,96 576.959 577196
EIP Eczacibasi llag Pazarlama A.S. 99,92 56.055 56.100
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S. 99,49 2.487 2.500
Eczacibasl ilac Ticaret A.S. 94,70 47 50
iS ORTAKLIKLARI VE iSTIRAKLER
Unvani Ortaklik Orani Nominal Ortakhk Sermayesi
(%) Tutan (Bin TL) (Bin TL)
Eczacibasl Monrol Nukleer Urtinler San. ve Tic. A.S. 65,00 43.875 67.500
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 26,36 918 3.481
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 25,00 412.500 1.650.000
FINANSAL YATIRIMLAR
Unvani Ortaklik Orani Nominal Ortakhk Sermayesi
(%) Tutarn (Bin TL) (Bin TL)
Eczacibasi Holding A.S. 37,28 317.634 852.000
Eczacibasi Bilisim San. ve Tic. A.S. 11,21 485 4.323
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Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’in 2022 yili varliklari

%181 artmistir.

(bin TL) 2020 2021 2022
Hasilat 909132 1103.515 1.830.613
Brut Kar 306.384 346.786 664.009
Faaliyet Kari 302.920 696.460 687.080
Amortisman Gideri ve itfa Paylari 17.751 19.530 64.592
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari 320.671 715.990 751672
Net Donem Kari 1.375.291 1.263.582 4177760
Ozet Finansal Bilgiler 2020 2021 2022
Toplam Varliklar 7.234.565 10.094.444 23.231.857
Toplam Ozkaynaklar 6.410.347 9.032.329 18.753.668
Toplam Doénen Varliklar 1.267.436 1.797.047 2.652.966
Toplam Kisa Vadeli Yukumlultkler 414110 542.941 1.310.277
Yatirim Harcamalari 26.739 83.293 151.375
Likidite Oranlari 2020 2021 2022
- Cari Oran 3,06 3,31 2,02
- Likidite Orani 2,70 3,09 1,42
Mali Yapiya iliskin Oranlar 2020 2021 2022
- Toplam Yuakumltltkler / Toplam Varliklar on on 0,19
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,89 0,89 0,81
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Yakamlaltkler 7,78 8,50 4,19
Karhlik Oranlar 2020 2021 2022
- Net Dénem Kari / Toplam Ozkaynaklar 0,21 014 0,22
- Net Dénem Kari / Toplam Varliklar 0,19 0,13 0,18
- Net Donem Kari / Hasllat 1,51 115 2,28
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Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar basarili
bir yili geride birakti.

Hasilat (Milyon TL)

Briit Kar (Milyon TL)

7000

Biliyiime

Net Dé6nem Kari (Milyon TL)

791

Bliyliime

Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL)

72351

Biliyiime

[ 2021 1263
EED

Yatirnm Harcamalari (Milyon TL)

7103

Bliyliime

[ 2021 9.032
CHD 75

Toplam Varhiklar (Milyon TL)

7082

Biliyiime

Cooz o

Hasilat

76150

Bliyliime

10.094

Saghk

%89
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Kilometre Taslari

Eczacibasi llac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar, 2022 yilinda saglik alaninda
stratejik bir adim atarak, ABD’li 6ncl
ilac sirketi Amgen’in sahip oldugu
Gensenta’nin %99,96 hissesini 135
milyon ABD dolarina satin almistir.

Dr. Nejat F. Eczaclibasi
tarafindan Eczacibasi
Saglik'in temelleri
atild.

EIS Eczacibasi llac
Sanayi ve Ticaret A.S.
2007 yilinda baglh
ortakliklarindan
Eczacibasi Saglk
Urtnleri ile Eczacibasi
Ozgun Kimya'daki
ortakhk paylarinin
%75’'ini, esdeger

ilac alaninda
Avrupa’nin dnde
gelen kuruluslarindan
Zentiva NV.'ye
devretti.

Eczacibasi-Zentiva
Saghk Urtnleri ve
Eczacibasi-Zentiva
Kimyasal Urtnler’deki
tum hisselerin
Zentiva N.V.ye devri
tamamlandi.

Eczacibasi-Monrol
Almanya'da Ar-Ge ve
Uretim yatirimi yapti.

Eczacibasl ilac, Sinai

ve Finansal Yatirimlar
Gensenta’yl satin aldi.

20

Hakkimizda

Turkiye'nin ilk modern
ilac fabrikasi kuruldu.

EIS Eczacibas! ilac
Sanayi ve Ticaret
A.S’nin unvani “EIS
Eczacibasi ilac, Sinai
ve Finansal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi”
olarak degisti.

Eczacibasi, Monrol ile
%50 sirket ortakligina
imza attu.

ilk lokal Lutesyum
Uretimi Eczacibasi-
Monrol tarafindan
yapildi.



Odiiller ve Basarilar

Eczacibasi-Monrol, dinyanin en prestijli
kurumsal organizasyonlarindan biri olan
Brandon Hall Group MUkemmeliyet
Odulleri programi kapsaminda ‘Kurum
Kultard DédnUsUminde En lyi Yaklasim’
kategorisinde altin 6dulin sahibi oldu.

A LR

TR,

Tiirkiye ve dis pazarlarda stratejik
onemde bir satin alma: Gensenta
Eczacibasl llac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar ABD’li oncu ilac sirketi
Amgen’in sahip oldugu Turkiye’'nin
ilk ilac sirketlerinden ve gegen
yillarda sektérde iki kez ihracat
sampiyonlugu elde eden Gensenta'yi
satin almistir. ihracat pazarlarinda
glcune glu¢ katan Eczacibasi,
Gensenta satin almasiyla Turkiye ve
dis pazarlarda énemli oyuncu olma
yolunda bir adim daha atmistir.

-
Enlyi
Isverenler
Pharma
TURKIYE
L

EiP Great Place to Work Enstitiisii
“En iyi isveren” Odiilii

Eczacibasl ilac Pazarlama, Great
Place to Work EnstitlsU tarafindan
yapilan “Tarkiye’'nin en iyi
isverenleri arastirmasi”’nda bu

vil 3. kez “Great Place to Work”
sertifikasi aldi ve sektor 6zelinde
yvapllan degerlendirme sonuclarina
goére “2022 ilac Sektdri’'nin En lyi
isverenleri” arasinda yer ald.

Eczcaibasi-Monrol: US Brandon

Hall &diilii

Eczacibasi-Monrol, dinyanin

en prestijli kurumsal
organizasyonlarindan biri olan
Brandon Hall Group Mikemmeliyet
Odulleri programi kapsaminda
“Kurum Kualtart Dentsaminde En lyi
Yaklasim’ kategorisinde altin 6dulun
sahibi oldu.

Eczacibasi Dynavit’in sampiyonluk
hedefi

2022-2023 sezonunda CEV
Sampiyonlar Ligi, FIVB Dunya
KulUpler Sampiyonasi, Misli.com
Sultanlar Ligi ve Axa Sigorta Kupa
Voley’de mlcadele edecek olan
Eczacibasi Dynavit, “doért kulvarda
sampiyonluk” hedefiyle yeni sezona
“merhaba” dedi.

VitrA Karo’dan Boziiyiik’e yeni tesis
yatirimi

Karo seramikte Turkiye’'nin ihracat
sampiyonu VitrA Karo, BozUyUk'te
buUyUk ebatl porselen karo Uretimi
vapacak yeni tesis yatirimina

imza atmistir. VitrA Karo, yeni
kurulan bu tesisle birlikte Avrupa
pazarinda blUyUmesini hizlandirirken,
surdurulebilirlik odagdi ile israfi
azaltmayi ve enerji verimliligine
katkida bulunmayi hedeflemektedir.
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Yénetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Gucld mali yapimiz, gelecek 6ngdrimuz,
paydaslarimizin destegi ve calisma

arkadaslarimizin emekleri sayesinde
gectigimiz yil basaril bir sekilde kapattik.

700

Hasilat Artisi

72 35]

Net Kar Artisi

Her ge¢en giin biiyiiyen bir
sektor olan ilag¢ sanayisinin,
kritik 6nemi tiim diinyada
artiyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Zorluklarla dolu inisli ¢cikish bir yili
geride biraktik.

Gectigimiz yillarda insanlik,
COVID-19 kuresel salginiyla ve onun
getirdigi yeni kavramlarla tanismisti.
2022 yilinda ise kUresel siyasi ve
ekonomik alanda 70’li ve 80’li
villarda gundemde olan, “nukleer
savas tehdidi”, “gida kithgr”, “yuksek
enflasyon” gibi eski kavramlar
hayatimiza geri dondu.

Rusya-Ukrayna savasl nedeniyle,
dunyanin “tahil ambar1” olarak kabul
edilen Ukrayna’dan basta Afrika
olmak Uzere gelismekte olan Ulkelere
yonelik tahil sevkiyatinin riske girdigi
goérualda, bu nedenle gida fiyatlarinda
artis yasandi. Artan enerji fiyatlari,
basta Avrupa olmak Uzere sanayide
ve evlerde enerji tUketiminde ciddi
tasarruf 6nlemleri alinmasina neden
oldu.

Ote yandan Cin’in “Sifir COVID
Vakas!” yaklasimi, pandeminin zarar
verdigi kUresel tedarik ve lojistik
zincirini daha da etkileyip, maliyetleri
artirarak, enflasyonun kuresel ¢capta
yUkselmesine neden oldu. Gelismis
Ulkeler enflasyon ile tekrar tanisirken,
Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeler
enflasyon baskisini daha fazla
hissetti. Enflasyondaki artis nedeniyle
basta ABD, Avrupa Birligi tlkeleri ve
ingiltere’de olmak lizere pes pese
faiz artislari gerceklesti, bu da kuresel
bazda finansman maliyetini artirip
likiditeyi azalttl.

Tum bu gelismeler, Ulkemizde de
cesitli zorluklara sebep olurken
ihracat odakli sanayi Gretimimiz,
pandemi kisitlamalarinin da
kalkmasiyla bUyUme ivmesini

korudu. Otoriteler tarafindan Turkiye
ekonomisinin 2022 yilinda %5’i gecen
oranda bUyUmesi bekleniyor.

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar olarak gucltd mali yapimiz,
gelecek 6ngdrumuiz, paydaslarimizin
destedi ve calisma arkadaslarimizin
emekleri sayesinde gectigimiz vil
basarili bir sekilde kapattik.

Pandemi icin alinan énlemler énemli
OlctUde kalkmis olsa da 2022,
pandemi gergedini hissetmeye
devam ettigimiz bir yil oldu.

Gundelik yasantimizda yeni salgin
potansiyeli, asilar yine blUyUk bir yer
kaplamaya devam ederken, gelecek
yillarda pandemi riskinin ve pandemi
ile mucadele 6nlemlerinin eskKisi
kadar siki olmasa da devam edecedi
ongodruluyor. Yil sonunda bircok
prestijli kurum tarafindan yayinlanan
risk raporlarinda, salgin hastaliklar
iklim degisikligi ve jeopolitik sorunlar
ile ayni seviyede degerlendirildi.
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Hayati kolaylastiran,
yenilenebilir enerji
kullanan akilli binalar,
yenilikgi ofis yaklasimlari,
geri doniistiiriilebilen
malzemeler insaat
sektoriiniin gelecegini
sekillendiriyor.

Her gecen glin bUylyen bir sektor
olan ila¢ sanayisinin, kritik dnemi
tum dunyada artiyor. 2022 yilinda bu
kapsamda hem kurulusumuz hem
de Ulkemiz icin cok énemli bir adim
attik. DUnya standartlarinda Uretim
yetkinligine sahip teknoloji tesisleriyle
Ulkemizin 6nemli jenerik ilag,
biyobenzer ila¢ ve ilag ham maddesi
Ureticisi olan Gensenta’yl blnyemize
kattik. Bu adim ile cagdas, kaliteli ve
saglikli yasamin 6nclst olmayi ilke
edinen Eczacibasi Toplulugu'nun bir
kurulusu olarak hem Turkiye hem de
dis pazarlarda genis Urun yelpazesi
ve farkl tedavi alanlarindaki yenilikgi
ilaclarla faaliyetlerimizi artirmayi
planliyoruz.

Gensenta’nin Uretim ve Ar-Ge
yvetkinligi, yurt ici ve yurt disinda
bulunan musteri portfoyU ve marka
haline gelmis bircok ilaci barindiran
genis Urln yelpazesi, bizler i¢cin yeni
bir yolculugun baslangici olacak.

2022 yilinda Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar’in toplam hasilat,
%66 artisla, 1.831 milyon TL olarak
kaydedildi. Karimizi %231 oraninda
artirarak, 4178 milyon TL'ye cikardik.
Brut kar oranimiz ise %36 oldu.

Cevremizdeki her sey blyUk

bir donUsum icinde; saglik
sektdrinde de bugln, uzaktan tani
teknolojilerini, kisisellestirilmis &zel
ilaclari konusuyoruz. llac Ar-Ge
calismalarinda sUper bilgisayarlar
kullaniliyor.

Yasanabilir kentlerde strdurulebilirlik
yvaklasimi gayrimenkul projelerinden
basliyor. Hayati kolaylastiran,
yenilenebilir enerji kullanan akill
binalar, yenilikci ofis yaklasimlari, geri
donusttrulebilen malzemeler insaat
sektdédrinun gelecedini sekillendiriyor.
Alisveris Merkezleri, giderek modern
caglarin meydanlari gibi sehirlerin
atan kalpleri, sosyallesme mekanlari
olarak konumlaniyor.

Eczacibasl llac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar olarak, bu déontsime ayak
uydurmaktan daha ¢nemli bir sey
varsa, o da dénlisimu tasarlayan
olmaktir diyerek, basta calisma
arkadaslarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimizdan aldigimiz gug ile
yolumuza devam ediyoruz.

EiS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu
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Yonetim Kurulu

Adi Soyadi

Goérevi

Gorev Baslangig¢ Tarihi Bagimsizlik Durumu

Ferit Bulent Eczacibasi

Yonetim Kurulu Baskani

18 Nisan 2022 -

Rahmi Faruk Eczacibasi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

18 Nisan 2022 -

Atalay Muharrem GUmrah Uye 18 Nisan 2022 -
Seyfettin Saricam Uye 18 Nisan 2022 -
Hasan Toker Alban Uye 18 Nisan 2022 Bagimsiz Uye
Zihal Atanan Uye 18 Nisan 2022 Bagimsiz Uye

FERIT BULENT ECZACIBASI
Y6netim Kurulu Bagkani

Bulent Eczacibasi, calisma yasamina 1974
yilinda basladi. 1991-1993 villarinda Turk
Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD)
Yonetim Kurulu Baskanligl, 1997-2001
yillarinda TUSIAD VYiksek istisare Konseyi
Baskanligl, 1993-1997 villarinda Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Ettudler Vakfi (TESEV)
Kurucu Yénetim Kurulu Baskanhgi, 2000-
2008 yillarinda ise illac EndUstrisi isverenler
Sendikasi (IEIS) Yonetim Kurulu Baskanligi
yapti. BUlent Eczacibasi, Eczacibasi
Toplulugu kuruluslarinda Yénetim Kurulu
Baskanligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gbrevlerini yurttmektedir.

Imperial College Londra kimya
bolumunden lisans, Massachusetts Institute
of Technology’den Kimya Muhendisligi
yUksek lisans derecelerini alan Bulent
Eczacibasl halen TUSIAD ve IEIS’in Onursal
Baskani, Dis Ekonomik lliskiler Kurulu
(DEIK) Onursal Uyesi, Turk Girisim ve Is
Dunyas! Konfederasyonu (TURKONFED)
Onur Uyesi, Ege Sanayicileri ve s insanlari
Dernegi (ESIAD) Yuksek Istisare Konseyi
Uyesidir. Ayni zamanda, istanbul Modern
Sanat Muzesi'ni bUnyesinde bulunduran
istanbul Modern Sanat Vakfi'nin Mutevelli
Heyeti Baskanlig, Istanbul Kultur Sanat
Vakfi (IKSV) Yénetim Kurulu Baskanhdi

ve TESEV Yuksek Danisma Kurulu Uyeligi
gbrevlerini sUrdUrmektedir.

Eczacibasi, Fransiz Devlet Nisani (Chevalier
dans I'Ordre National de la Légion
d’Honneur) ve italya Cumhurbaskanhd:
Dayanisma Nisani (Commendatore
dell’Ordine della Stella d’ltalia) sahibidir.

RAHMI FARUK ECZACIBASI
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Berlin Teknik Universitesi'nde
yUksekdgrenimini tamamlayan Faruk
Eczacibasl, 1980 yilinda Eczacibasi
Topluluguna katildi ve uzun yillar
toplulugun “e-dontstm” sUrecini yonetti.

Halen baskanhgini yurttmekte oldugdu,
Turkiye’'nin bilgi toplumuna dénldsmesi
vizyonuyla 1995 yilinda kurulan Turkiye
Bilisim Vakfi (TBV) araciligiyla Faruk
Eczacibasl, cesitli arastirma raporlarinin
hazirlanmasi ve bu konudaki politikalarin
sekillendirilmesi i¢in ¢calismaktadir.

1996 yilinda Eczacibasi Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilidrni Ustlenen
Faruk Eczacibasi, Eczacibasi Toplulugu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanhg,
Baskan Yardimciligi ve Uyeligi gdrevlerini
yUratmektedir. Ayrica, 1999 yilindan bu
yana Eczacibasi Spor KulUbu Baskanligi
gorevini strdtrmektedir.

ATALAY MUHARREM GUMRAH
Yonetim Kurulu Uyesi

Atalay M. GUmrah Atalay GUmrah,
Galatasaray Lisesi’nin ardindan lisans
ve yUksek lisans egitimini Bogazici
Universitesi Endustri MUhendisligi
BolumU’'nde tamamladi.

Kariyerine 1992 yilinda Eczacibasi
Toplulugu'nda baslayan ve Ekom Dis
Ticaret Bolge Sorumlusu olan GUmrah,
1994-1997 arasinda VitrA UK'de Ticaret
Maduard, 1997'de Rusya’'daki EBM Jsc’nin
Sirket MUdurs, 1999-2005 yillart arasinda,
siraslyla Intema’nin Proje ve Toplu Isler
Madurt, Satis Operasyonlari Mudurd

ve Genel Mudur Yardimcisi, 2006-20T11
arasinda ise Intema Genel Mudur( olarak
gorev yaptl. Ocak 2011'de Eczacibasi Yap!
Urdinleri Grubu’nun Banyodan Sorumlu
Baskan Yardimcisi ve Eczacibasi Yapi
Gerecleri Genel Mudurt olarak atanan
Atalay GUmrah, 2013 yilinin Ekim ayinda,
mevcut gérevlerinin yani sira, Grup
Baskanligr goérevini de Ustlendi. Eczacibasi
Yapi Urtinleri Grubu’'nun cesitli sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi olarak yer alan
GUmrah, 1 Subat 2017 itibariyla Eczacibasi
Toplulugu CEQO’su oldu.

Eczacibasl Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskanhgi, Baskan Yardimciligi ve
Uyeligi bulunan ve 1 Ocak 2019 tarihinden
itibaren Eczacibasi Holding Genel
Madarlagua goérevini de yurtten Gumrah;
ayni zamanda Toprak isverenler Sendikasi
Yonetim Kurulu Baskanligini ve 1 Ocak
2022 yilindan beri Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) Turkiye - Almanya Is Konseyi
Baskanligrni strdurayor.
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SEYFETTIN SARICAM
Yonetim Kurulu Uyesi

Seyfettin Saricam, 1995 yilinda Bogazici
Universitesi Endustri Muhendisligi
BolumU’'nden lisans derecesiyle

mezun olduktan sonra, is yasamina
PricewaterhouseCoopers Istanbul Ofisi
Denetim Boliumunde baslamis ve 1997
yilina kadar burada c¢alismistir.

1997-1999 villari arasinda New York
Universitesi Stern School of Business

MBA programini tamamlayan Saricam,

is yasamina yatirim bankaciligi ve
danismanlik sektorlerinde devam etmistir.
Saricam sirasiyla; 1999-2001 yillarinda
JPMorgan Chase New York ve Londra
ofislerinde Yatirim Bankacihgr Uzmani,
2002-2006 yillarinda istanbul merkezli
kurumsal finans ve danismanlik sirketi
Antika Partners’da Baskan Yardimcisi,
2006-2010 yillarinda Merrill Lynch Turkiye
Yatirim Bankaciligi bolumunde Baskan
Yardimcisi ve Direktdr olarak gérev almistir.
2010 yilinda Deutsche Bank Turkiye Yatirim
Bankaciligi Bolumd’'ne katilan Sarigcam,
2014 yilinda bankanin Turkiye Kurumsal
Danismanlik Baskani olmustur.

1 Temmuz 2016'da Eczacibasi
Toplulugu’'nda Stratejik Planlama ve
Finansman Grup Baskan Yardimcisi olarak
atanan Saricam, 1 Ekim 2016 tarihinden
itibaren Grup Baskanligi gorevini
Ustlenmistir. 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren
Eczacibasi Holding Mali isler ve Finansman
Grup Baskani olarak gérevine devam eden
Seyfettin Saricam’in Eczacibas! Toplulugu
kuruluslarinda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyelikleri
bulunmaktadir.

HASAN TOKER ALBAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1946 yilinda istanbul’da dogan Toker
Alban, orta 6Jrenimini Ankara Koleji'nde
tamamladiktan sonra, 1968 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Maliye ve Ekonomi BoIUmU’'nden mezun
oldu; daha sonra Oxford Universitesi'nde
ekonomi dalinda lisansustu egitimini
tamamladi.

1969-1976 vyillari arasinda Devlet Yatirm
Bankasi’nda Ekonomist ve Proje Uzmanl,
1976-1980 vyillari arasinda DESIYAB'da
sirasiyla Egitim Muaduart, Genel Mudur
Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulundu; ayrica Taksan

ve Testas Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.
1980 yilinda Eczacibasi Toplulugu'na
katildi ve Eczacibasi Seramik Sanayi

ve Ticaret A.S’de Planlama ve BUtce
Kontrol Mudurltgu, Eczacibasi Holding
A.S. de sirasiyla Yapi Grubu Koordinator
Yardimcihigi, Genel Mudur Yardimciligy,
Planlama ve Finansman Koordinatorligu
ve Stratejik Planlama ve Finansman Grup

Baskanligi gorevlerini yuruttt. Toker Alban,

31 Ocak 2009 tarihinde gorevinden emekli
olarak ayrildi.

Toker Alban, 12 Nisan 2018 tarihinden
itibaren EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
ile iIntema insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S’de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

ZUHAL ATANAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda Canakkale’de dogan Zuhal
Atanan, 1973 yilinda istanbul Robert
Kolej'de tamamladigi orta 6Jreniminin
ardindan egitimine Bogazici Universitesi
idari Bilimler Fakiltesi'nde devam etti. 1977
yilinda Universite mezuniyetinden sonra

ise Amerika Birlesik Devletleri'ne giderek
1977-1979 yillari arasinda University of
California, Berkeley'de lisansustt egitimini
tamamlayarak MBA derecesini aldl.

Yurda dénUstnde Eczacibasi Holding

A.S. de Planlama Uzmani olarak is hayatina
baslayan Atanan, Eczacibasi Holding A.S.
Stratejik Planlama bolimunde sirasiyla
uzman, sef, grup sefi, mudur ve direktdr
olarak gorev aldi. Zuhal Atanan, 31 Temmuz
2009 tarihinde Stratejik Planlama ve Is
Gelistirme Direktorlugt gorevinden emekli
olarak ayrildi.

ZUhal Atanan, 12 Nisan 2018 tarihinden
itibaren EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
ile Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama A.S. de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
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Genel Mudiir Mesaji

2022 yilinda cagimizin getirdigi dijital

olanaklarin yaninda, gelecekte elde edecegimiz
firsatlarin da saglik alanina nasil tasinacaginin
yanitini aramaya devam ettik.

13,3

Milyar TL
&zkaynaklar

350

Milyon avro
Monrol GmbH Yatirimi

30 milyon avro yatirimla
dort yillik bir siire sonunda,
2026 yil i¢cinde faaliyete
baslamasini hedefledigimiz
Monrol GmbH iiretim
tesislerinin Ar-Ge Merkezi’ni
Eczacibasi-Monrol ekipleri
yonetecek.

Degerli Paydaslarimiz

Temelleri 1942 yilinda Dr. Nejat

F. Eczacibasi tarafindan atilan,
Turkiye’'nin ilk modern ulusal ila¢
Uretim tesisini 1952 yilinda faaliyete
geciren kurulusumuz, bugun faaliyet
gosterdigi farkli alanlarda tlkemize
deger katmaya devam ediyor.

2022 yili sadece ekonomide dedil,
jeopolitik ve toplumsal konularda da
bircok belirsizligin yasandigi bir yil
oldu. Bu belirsizlikte birgok kurulus
is sUreclerinde zorluk yasarken,
Eczacibasl illac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar, yeni kosullara uyum
sagladi ve hedeflerine ulasti.

Saglik sektdru her zaman
inovasyonun, yeni teknolojilerin ve
yeni yaklasimlarin sekillendirdigi bir
sektodr oldu. Bu kapsamda bircok
teknolojik inovasyon ve kaliplarin
disinda distnme egilimi, ilk kez

bu sektdorde hayata gecti. Geride
biraktigimiz yil da bir istisna olmadi.
2022 yilinda ¢cagimizin getirdigi
dijital olanaklarin yaninda, gelecekte
elde edecedimiz firsatlarin da saglik
alanina nasil tasinacaginin yanitini
aramaya devam ettik.

Hizla degisen ve dénUsen dunyada
adimlarimizi daha belirli, daha hizli
atmak icin 2022 yilinda ¢cok dénemli
iki gelismeyi hayata gec¢irmenin
heyecanini yasadik. Bozlu Grubu

ile is ortagl oldugumuz Eczacibasi-
Monrol’tn Grin ve hizmetlerini yurt
disi pazarlarda da genisletme hedefi

dogrultusunda radyofarmasotik
Urunlerin gelistiriimesine ve
Uretilmesine yonelik olarak
Almanya’da “Monrol GmbH” unvanli
yveni bir sirket kurduk.

30 milyon avro yatirimla dort yillik
bir sUre sonunda, 2026 vili icinde
faaliyete baslamasini hedefledigimiz
Monrol GmbH Uretim tesislerinin
Ar-Ge Merkezi'ni Eczacibasi-
Monrol ekipleri yénetecek. Tesisler
tam kapasite faaliyete gectiginde,
radyoligand terapilerde kullanilan
bircok ilac icin sdzlesmeli Grin
gelistirme ve Uretim faaliyetleri
(CDMO) hizmeti sunacak 6zel bir
bolume de sahip olmayi hedefliyoruz.

Gelecek stratejilerimiz kapsaminda
attigimiz bir diger adim ABD’li éncU
ilac sirketi Amgen’in sahip oldugu,
Turkiye'nin ilk ilag sirketlerinden

biri olan ve sektoérde iki kez

ihracat sampiyonlugu elde eden
Gensenta’nin bunyemize katilmasi
oldu. Turkiye ilac sektdru kadar,
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kUresel ilac sektdrinde de blyuk

bir heyecanla karsilanan bu satin
almayla Gensenta’nin Uretim ve Ar-
Ge’deki bilgi, yetenek ve deneyiminin
ufkumuzu genisletecegdine
inaniyoruz.

insan kaynaklarimiza da deger

katan bu birlesme ile, dinya
standartlarinda Uretim yetkinligine
sahip teknoloji tesisleriyle Ulkemizin
onemli jenerik ilac, biyobenzer ilac ve
ilac ham maddesi Ureticilerinden olan
Gensenta, kurulusumuzun ihracat

ve uluslararasi bUyUme stratejisine
onemli bir katki saglayacak.

Geride biraktigimiz yil battnsel
saglik yaklasimimizin en énemli
halkalarindan Eczacibasi-
Monrol’de de gelecek yatirimlarini
degerlendirdigimiz, stratejilerimiz
kapsaminda hedeflerimizi
belirledigimiz bir yil oldu.
Hedeflerimizi cografi genisleme ve
Urdn gelistirme olarak iki ana baslik
altinda topladik. Bu kapsamda,
uluslararasi is birligi firsatlarina
odaklanma ve yurt disinda yeni
Uretim tesislerinin kurulum ve
isletmeciligini yapma karari aldik.
Ayni sekilde inovasyon ve Ar-Ge
odakli bir kurulus olarak gelistirilen
Urdn portfoyd ile teranostik alanda
markalasarak, onkoloji alaninda
dunyadaki sayili kuruluslardan

biri olma hedefimiz icin de
calismalarimiza hiz verdik.

Kurumlarin varhigi ve surekliligi

icin yeni satin almalar ve yatirimlar
vapmak, hedefler belirlemek,
stratejiler gelistirmek tabii ki hayati
oneme sahip. Ancak tum bunlarin
gerceklesmesi icin 6ncelikle insan,
yetenek ve yetkinlik kaynagdina
sahip olmaniz gerekiyor. Yillardir is
hayatinda hepimizin deneyimledigi
ve Uzerinde anlasabilecedi bir nokta
varsa, o da basarilari mutlu insanlarin
getirdigi.

Bu baglamda Eczacibas! ilac
Pazarlama’nin Great Place to

Work EnstitUst tarafindan
Tarkiye'nin en iyi isverenleri
arastirmasinda, kendi kategorisinde
En lyi Isverenler arasinda olmasi
bizleri cok gururlandirdi. Ayni
sekilde, Eczacibasi-Monrol de
dunyanin en prestijli kurumsal
organizasyonlarindan biri olan
Brandon Hall Group Mikemmeliyet
Odulleri programi kapsaminda
‘Kurum KUltara Donusimunde En lyi
Yaklasim’ kategorisinde altin édulu
kazanmaya layik géraldu.

2022 viliilac ve saglik sektérinin
yaninda Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar'in diger istirakleri
icin de basarili bir yil oldu. Karo
seramikte Turkiye'nin ihracat
sampiyonu VitrA Karo, BozUyUk'te
buyUk ebatli porselen karo Uretimi
yapan yeni tesis yatirimina imza atti.
VitrA Karo, yeni kurulan tesisiyle
birlikte Avrupa pazarinda bUyUmesini
hizlandirirken, strdarutlebilirlik

odadi ile israfi azaltmayi ve enerji
verimliligine katkida bulunmay!
hedefliyor. VitrA Karo ayrica

2022 icerisinde, strdurulebilirlik
alaninda hayata gecirdigi
uygulamalari ve temel performans
kriterlerini kamuoyuyla paylastigi

ilk strdurulebilirlik raporunu da
vayinlayarak énemli bir adim da atti.

Gayrimenkul sektéorinde yer alan
Kanyon AVM’deki %50 payimiz
normallesmeyle birlikte artan
ziyaretci trafiginden olumlu etkilendi.
2021 yilinda yeniledigimiz Kanyon
Ofis binamiz da istanbul’'un en seckin
ve tercih edilen ofis binalarindan
olmaya devam etti. (Bu dénemde
gayrimenkul bolumu gelirlerimiz
%26, brut karlihgimiz da %37

artt). Diger taraftan Eczacibasi

ilac, Sinai ve Finansal Yatirmlar
portféylnde bulunan arsalarimizin
da imar streclerini Ulkemizde

artan gayrimenkul talebine karsilk
verecek yenilikci projelerin hayata
gecirilmesini saglayacak sekilde takip
ediyoruz.

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar olarak faaliyet alanlarimizin
her birinde strduralebilirligin
gereklerini yerine getirmek

icin dzveriyle calisiyoruz.
Sorumlulugumuzun sadece
ekonomik veya cevresel etki alaniyla
sinirl olmadigini biliyor, sosyal

ve toplumsal sorumluluklarimizi

da hassasiyetle Ustleniyoruz. Bu
kapsamda, hayata gecirdigimiz

tum kurumsal sosyal sorumluluk
uygulamalarin ve destekledigimiz
projelerin yaninda, bizim icin

bagl ortakligimiz Eczacibasi ilac
Pazarlama araciligiyla sagladigimiz
Eczacibasi Spor KlubU ile Eczacibasi
Dynavit is birliginin ayri bir yeri
oldugunu dile getirmek isterim.
Gurur duydugumuz Eczacibasi Spor
KulubU’nlin elde ettigi basarilarla
Ulkemizde kadin voleybolunun
gelismesinin yani sira, firsat esitligi
konusunda da Ulkemize buyuk
katkisinin oldugunu dusuntyoruz.

Bizlere bu zamana kadar verdiginiz
desteklerden 6turl siz degerli
paydaslarimiza tum calisma
arkadaslarim adina tesekkur ediyor,
hedeflerimize ulasmak ve planlarimizi
hayata gecirmek icin en bUyUk gtcU
vine sizlerden alacagimizi bir kez
daha dile getirmek istiyorum.

Saygilarimla,

EMiN FADILLIOGLU
Genel Midiir
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Ust Yénetim ve Organizasyon Yapisi

Organizasyon Yapisi

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

Sanayi ve Ticaret A.S. organizasyon yapisinda Genel
Mudurlik’e bagh olarak; Is Gelistirme, Finansal Planlama
ve Kontrol, Muhasebe, Finans, Kurumsal iletisim, Hukuk
ve Ic Denetim birimleri yer almaktadir.

Agrenim Durumu

Lise

%21

Yiiksek
Lisans

%50

Lisans

%29

Cinsiyet Dagilimi

Kadin

%50

Erkek

%50

EMiN FADILLIOGLU
Genel Midiir

Kariyerine 1991 yilinda Haydarpasa Numune Hastanesi’'nde
doktor olarak baslayan Fadillioglu, 1996 yilinda Abbott
Turkiye’'yve Pazarlama Yonetici Adayi olarak katilmis ve
bircok farkl yoneticilik gorevi Ustlenmistir. 2002-2005
villari arasinda Japonya'da Abbott Diyabet Tedavi
Bolumu (ADC) Asya Pasifik Bélgesi Ticari Direktorlagu,
2005-2008 villart arasinda Almanya merkezli olarak ADC
Avrupa, Ortadogu, Afrika ve Hindistan Bolumuu Baskan
Yardimciligi gérevlerini yarttmustar. 2008-2012 yillari
arasinda Abbott Turkiye Genel Muduru olarak calisan
Fadillioglu, 2012-2017 villari arasinda GSK Turkiye Baskan
Yardimcisi ve Genel Muduru olarak, 2017 sonrasinda ise
GSK Gelismekte olan Merkez Ulkeler Bélgesi Baskan
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. 1968 yilinda dogan
Emin Fadillioglu, lisans egitimini 1991 vilinda istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip FakUltesi'nde, yUksek lisans
egitimini ise 1993 yilinda Marmara Universitesi isletme
Yonetimi (MBA) BolumU’'nde tamamlamistir.
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Saglik Sektoriiniin 2022 Yih Gelismeleri

Saglik sektdrinde dijital ve bilisim
teknolojilere adapte olan, farkli ve
digerlerinden ayrisan yetkinliklere sahip
Is gucuy, surdurulebilirligin olmazsa
olmazlari olarak gérulmektedir.

80,5 Vi

OECD Ulkeleri Ortalama
Yasam Siiresi

720

Kansere Bagli Can
Kayiplarinin Orani

Kisisellestirilmis tedaviye
olan ihtiya¢ her gecen

giin artmakta ve geriatri
popiilasyonundaki artis
nedeniyle erken taninin
onemi bir kez daha 6n plana
citkmaktadir.

Surekli yenilenen, gelisen ve
teknolojinin olumlu faydalari ile her
gecen gun daha da ileriye giden
saglk sektord, insan odakl stratejisi
ile 2022 yihinda da birbirinden
onemli gelismelere sahne olmustur.
Ozellikle OECD ulkelerinde yasam
stresinin 1990 yilinda 75 yil iken
80,5 yila cikmasi, cocuk oltmlerinin
11 milyondan 6 milyona dismesi,
saglik sektdrunln gecirdidi evrimi
cok daha iyi bir sekilde gdzler énlne
sermektedir.

Hasta odakli akilli saglik
uygulamalarina gecisin hizlandig,
artik muayeneden ameliyata

kadar her turlt islemin dijitallestigi
glnUmuzde, hasta ihtiyaclari
cercevesinde butunlesmis bakim
teknikleri kullanilmaktadir. Bunun
en 6ne c¢cikan 6rnedi ise evde bakim
hizmetlerinin artik cok daha sik bir
sekilde tercih edilmesidir.

Kisisellestirilmis tedaviye olan
ihtivac her gecen gun artmakta

ve geriatri popuUlasyonundaki artis
nedeniyle erken taninin énemi bir
kez daha 6n plana ¢cikmaktadir.
Bununla birlikte DUnya Saglik
Orgutu’'nun de acikladigi gibi kanser
oranlarinda beklenen artis Nukleer
Tip pazarinin gelismesinde dnemli
rol oynamaktadir. DUnya Saglik
Orgutl’'niin Avrupa ve Orta Asya'da
53 Ulkeyi kapsayan calismasinin

sonuglarina gore, Avrupa Bdlgesi'nde
kansere badli can kayiplari toplam
olumlerin yluzde 20’den fazlasini
olusturmaktadir. Béyle hizli bir artis
da tani ve tedavi anlamina gelen
teranostik UrlUnlere olan ihtiyaci gun
gectikce artirmaktadir.

Dunyanin en buyuk ilag firmalarinin
bu alana odaklarini cevirmeleri ve
yatirim yapmalari da yeni tani ve
tedavi yontemleri gelistirmeye katki
saglamaktadir. Basta prostat kanseri
ve Noroendokrin tumaérler olmak
Uzere, meme ve beyin kanserleri
gibi pek cok kanser tUrtnin tani

ve tedavisinde kullaniimak Uzere
nukleer tip Urun gelistirme ve

klinik calismalari yurtttulmektedir.
Lutesyum-177 adh Grdn ile yUzun
Uzerinde yurutulen klinik ¢calisma
bulunmaktadir.

Her alanda oldugu gibi saghk
sektorinde de surdarulebilirligin
dnemi yadsinamaz. Bu kapsamda
dijital ve bilisim teknolojilere
adapte olan, farkli ve digerlerinden
ayrisan yetkinliklere sahip is glcu
strdurdlebilirligin olmazsa olmazlari
olarak goérulmektedir.
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Saglhik Sektoriindeki Faaliyetlerimiz

Gensenta, steril tretimde 100

yila yakin kalite ve Uretim
deneyimi, Turkiye’nin ilk dolum ve
tamamlama biyobenzer Ureticisi
olmasi ve dinamik Ar-Ge ekibi ile
sektdrun lider sirketlerinden biri
olma unvanini tasimaktadir.

e,
EXGENSENTA

414

Toplam Ruhsat Sayisi

e

Milyon ABD Dolari
Vial 2 Hattina GMP
Giincelleme Yatirimi

782

Biliyiime Orani

Gensenta, uzman kadrosu
ve modern tesisleriyle
Tiirkiye’nin en 6nemli mamul
ila¢ ve ilag ham maddesi
uireticilerinden biridir.

Gensenta ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

2012 yvilinda Amgen ilac sirketi
tarafindan satin alinan 2020 yilinda
ticari unvani Gensenta olarak
degisen Sirket, daha genis bir
cografyada, daha fazla hastaya,
yveni ve kapsamli ¢ézUmler sunma
yolundaki ¢alismalari ile hastalarin
ilaca erisimini kolaylastirmistir ve
2022 Kasim ayindan beri Eczacibasi
Toplulugu kuruluslarindan biri olarak
calismalarina devam etmektedir.

Gensenta, steril Uretimde 100 vyila
vakin kalite ve Uretim deneyimi,
Turkiye’'nin ilk dolum ve tamamlama
biyobenzer Ureticisi olmasi,
konusunda uzman dinya devleri

ile kurulan stratejik is ortakliklari ve
teknik bilgi transferleri ve dinamik
Ar-Ge ekibi ile sektdrun lider
sirketlerinden biri olma unvanini
tasimaktadir.

Uzman kadrosu ve modern
tesisleriyle Turkiye’'nin en énemli
mamul ilac ve ilac ham maddesi
Ureticilerinden olan Gensenta’nin
ilac Uretim tesisleri, istanbul’'un

ana endustriyel alanlarindan biri
olan Yenibosna’da bulunmaktadir.
Bu alanda mamul ila¢ Uretiminin
yapildigi iki ayri Gretim Unitesi yer
almaktadir. Diger ilaclar Uretim
Unitesi'nde, antibiyotikler ve kanser
tedavileri disinda kalan diger tedavi
gruplarina ait Grtnler Uretilmektedir.

Likit ve liyofilize flakon dozaj
formundaki antikanser Urtnlerinin
dretildigi Onkolitik Uretim Unitesi

ise yine ayni boélgede ikinci Gretim
tesisi olarak hizmet vermektedir. TUm
temel dozaj sekillerinin Gretimi dunya
standartlarindaki “Guncel lyi Uretim
Uygulamalari (cGMP)” kurallarina
uygunluk icindedir. Gensenta, genis
kapasiteli enjektabl preparat Uniteleri
ve liyofilizasyon tesisleriyle parenteral
ilac Uretiminde Turkiye’'nin en
deneyimli kurulusudur.

Gensenta Ham Madde Uretim
Tesisleri’'ndeki birbirinden bagimsiz
dort ayri Uretim Unitesinde;
Turkiye'nin tek penisilin grubu

ilac etkin maddeleri yani sira
makrolid grubu ilac etkin maddeleri
ile Etodolak ve diger ilac etkin
maddeleri Uretilmektedir.
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Gensenta, hastalarin yasam
kalitesini yiikseltme ilkesi
ve siirdiiriilebilir biiyiime
hedefleri cergevesinde
kendisine sektérde éncii bir
rol belirlemistir.

Gensenta fabrikalarinda dinya
standartlarindaki “Guncel lyi Uretim
Uygulamalari (cGMP)” ve “Guncel lyi
Laboratuvar Uygulamalari (cGLP)”
kurallarina uygun olarak surekli
egitim, bilgi birikimi ve modern
teknoloji ile Uretilen ilaclari, yeni

ve kapsamli ¢cdzUmleri; yurt icinde
oldugu gibi yurt disinda da bircok
Ulkede insan sagliginin hizmetine
sunmaktadir.

Gensenta, 1998 yilinda ilk ihracatini
Cezayir'e gerceklestirerek uluslararasi
pazarlardaki ticari faaliyetlerine
baslamistir. Hastalarin yasam
kalitesini ylkseltme ilkesi ve
strdurulebilir bUytme hedefleri
cercevesinde kendisine sektdrde
oncl bir rol belirleyen Gensenta
Amerika’dan FDA onayi alan Turk
ilac firmasi olmayi basarmis ve
2007 yilinda bitmis Urtn formunda
Amerika'ya ihracat yapan ilk firma
olmustur.
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Saglik Sektdérindeki Faaliyetlerimiz

Onkoloji, Dermatoloji, Uroloji

ve Merkezi Sinir Sistemi tedavi
alanlarinda yeni Urun gelistirme
anlasmalari imzalayarak bu alanlarda
yatirimlara devam edilmistir.

Gensenta’nin gelecek hedefleri
arasinda;

Eczacibasl ile entegrasyonun
tamamlanmasi, stratejilerin ve
ortak kultartn olusturulmasi,’

ilac sektdriinde karsilasilan lokal
ve global firsatlarin hizli bir sekilde
vatirima dénUsturudltp kapasitenin
ve teknolojik yetkinliklerin
artirilmasi,

Kapasitenin en etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik baslatilan
calismalarin ve yatirimlarin
desteklenmesi,

Ar-Ge yatirimlarinin arttirilmasi ve
buna ek olarak 3. sahislardan alinan
dosyalar ile Uzerinde calisilan yeni
Urtnlerin hizla eklenmesi,

Yeni isbirlikleri ile sdzlesmeli Gretim
is alaninin buyuttlmesi,

Degisen dUnya dinamiklerine hizli
adaptasyon saglanabilmesi,
Organizasyonel yetkinliklerin
arttiriimasi

bulunmaktadir.

T Stratejik calismalarimiz sonucunda
olusturulan model cercevesinde; ana

faaliyetleri ve mevcut yetkinlikleri

dikkate alinarak, Gensenta ve diger bagl
ortakligimiz EIP Eczacibasi llac Pazarlama
A.S. (“EIP”) bunyesinde yurdtilen

2022’de One Cikan Faaliyetler
* Serbest piyasa ve hastane toplam

IQVIA verilerine gére (MAT) 2022
vilinda, Turkiye ila¢ pazarinda 108
milyar TL degerinde 2.838 milyon
kutu ilac satisi gerceklesmistir.
Pazar, bir dnceki yilin ayni
dénemine gdre kutu olarak %13
oraninda, TL olarak ise %67
oraninda bUyUme kaydetmistir.
Gensenta 2022 yilinda, kutu
bazinda 36 milyon adet IQVIA
satisi (Serbest Piyasa + Hastane)
ile bir 6bnceki yilin ayni dénemine
goére %17 oraninda, TL bazinda ise
712 milyon TL IQVIA satisi ile bir
onceki yilin ayni dénemine gore
%97 oraninda bUyUume saglamistir.
Gensenta, 2022 yilinda kutu
bazinda %1,28 pazar paylyla 27.
sirada, TL olarak ise %0,66 pazar
pay! ile 49. sirada yer almistir.

S6z konusu ddnemde toplam

ilac satislarinin kutu bazinda ve
TL bazinda en bUyuk bodlimunu
“Sistemik Antibiyotik” grubu ilaclar
olusturmaktadir.

Yeni anlasmalarin ve stratejilerin
sonuglarini vermeye devam ettigi
2022 yilinda, Gensenta’nin beseri
ilac, ham madde ihracati ve yurt
disi fason projelerden elde ettigi

* 2022 yilinda Yenibosna
tesislerinde italya ve TUrkiye
Saglik Otoritelerince GMP
(Good Manufacturing Practices)
denetimleri gerceklestiriimis ve
GMP sertifika yenileme onaylari
alinmistir. Sekerpinar tesisleri ise
rutin Turkiye otorite denetiminden
basari ile gecmistir.

* 2022 yihinda toplam 20 adet
ruhsat alinmis, boylece toplamda
38 Ulkede 414 ruhsat sayisina
ulasiimistir.

* Vial 2 hattina 8 milyon ABD dolari
degerinde GMP glncelleme
yatirimi baslamistir. Bu yatirm ile
Vial 2 Gretim alaninda, iyi Uretim
uygulamalari dogrultusunda
gunU yakalamak planlanmaktadir.
Alan yatirimi 2023 sonunda
tamamlandiginda 10 milyon vial
kapasite Uretilebilecektir.

* Dijital donUsum calismalari
cercevesinde devam
eden projelerin takibini
kolaylastirabilmek icin proje
yonetim ofisi kullanima alinmistir.
Bu kapsamda fabrikada
dijitalizasyon ile ilgili gelecekte
vatirimlar yapilmaya devam
edilecektir.

Birlikte calisilan firmalarin Grinleri
ile ilgili gerek liretimlerde gerekse
de global projelerde yasanan
ivmeler soyledir;

¢ Solid Uretim alaninda sdzlesmeli
Uretim is ortadi ile yeni bir Uretim
hatti kendi Urunleri icin valide
edilmistir.

* Sekerpinar Aktif Madde tesisindeki
global is ortadi ile gerceklestirilen
ruhsat sUreclerindeki ilerleme ile
satislarda ivmelenme saglanmistir.

* Biyobenzer Uretim alaninda yeni
Urtnlerin Gensenta fabrikada
Uretilebilirligi ile ilgili &n calismalar
devam etmektedir

* 2023 kapasite optimizasyon
calismalari ve Uretimde
mukemmellik calismalari
kapsaminda gerceklestirilen basarili
projeler, zorlu ekonomik kosullarin
etkisini dengelemeye destek

ciro bir 6nceki seneye gdre %82 olmustur.
artarak yaklasik 1.404 milyon TL

olarak gerceklesmistir.

reorganizasyon ¢alismalari 6 Ocak 2023
itibartyla tamamlanmistir. Bu kapsamda
Gensenta ve EIP arasinda imzalanan
“Ortak Tanitim Anlasmasi” ve ilgili diger
anlasmalarla; EIP Gensenta’'nin ruhsat
sahibi oldugu 88 adet (bitmis) Grdindn
yurt icinde dagitim, tanitim, pazarlama
ve satisindan sorumlu yetkili sirket olarak
belirlenmistir.
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* |SO 14001 ve 45001 sertifikalari,
gUncellenmistir

* Gensenta teknik operasyonlar
sahalarinda gergeklestirilen 17
sUrdUrulebilirlik projesi sayesinde,
2022 yilinda, gecen vila gore
toplam enerji kullanimi -%13,4, su
kullanimi -%29, atik miktari -%31
oraninda azaltilarak ¢cevreye daha
duyarli fabrikalar olma yolunda
buyuk bir yol kat edilmistir.

s saghgr ve glvenligi calismalar
ile birlikte 200.000 saatte
gerceklesen kaza siklik orani 0,30
olarak gerceklesmistir.

Kurulmus olan Enerji ve
Suardurulebilirlik Komitesi ile birlikte
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
calismalarinda sona gelinmis ve Q1
2023'te sertifikalanma hedeflenmistir.

Yonetim ekibinin etkin liderlik
becerilerini gelistirmek amaci ile tim
ekip yoneticileri Liderlik Akademisi
egitimlerini basari ile tamamlamistir.

FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

Gelirler Faaliyet Kari/(Zarari)
7082 %004

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

Net Kar/(Zarar)

759

Biliyiime

[ 2021 267
[ 2022 __JEEEED

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

7002

Biliyiime

[ 2021 230
EEIEND -

%43

*Gensenta 2 Kasim 2022 tarihinde satin alinmis, bu tarihten itibaren konsolide

edilmeye baslanmistir.
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Saglik Sektdérindeki Faaliyetlerimiz

KlUcuk hucreli akciger kanseri
hastaligi tedavisinde endikasyonu
olan Lurbinectedin etkin

maddeli Grindnudn erken erisim
kapsaminda hastalarla bulusmasi

saglanmistir.

1.575

Milyon TL
2022 Yih Satis Gelirleri

33

Milyon TL
2022 Net Kar

Eczacibasi Kadin Voleybol
Takimi ile Dynavit igin
yapilan is birligi anlasmasina
2022 yilinda da devam
edilmistir.

EiP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S.
EIP Eczacibasi llac Pazarlama A.S.
(EIP/Eczacibasl ilac Pazarlama),
1989 vilinda istanbul'da kurulmustur.
llac sektdrundeki uluslararasi ve

verli firmalarla yaptidi is birlikleri

ile ithal ettigi, fason Urettirdigi

ve satis pazarlama anlasmalari

ile portfoyiine ekledidi referans/
esdeder ilaclarin ve recetesiz
Urdnlerin tanitim, pazarlama, satis
ve dagitimini gergeklestirmektedir.
EIP bu hizmetleri “Receteli Urtinler”
ve “Tuketici Saghgi Urtnleri” olmak
Uzere iki ana is birimi aracihgi

ile yUrutmektedir. Referans ve
esdeger ilac portféylnun yani sira
Urtin gamina takviye edici gida
sinifindaki serbest fiyatlandirilan
Urunleri eklemek yénunde calismalar
strdurulmektedir. Bu kapsamda gida
takviyesi alaninda kendi markasi olan
ve yerli olarak Urettirilen Dynavit
portféyunin cesitlendirilmesine
devam edilmektedir. E-ticarette

o6zel saglikli yasam markasi olan
Selfit markal Grtnleri dijital satis
kanallarinda satilmaktadir.

Eczacibasl llac Pazarlama;
Eczacibas’nin marka glcu, her
gecen vil daha da artan yatirimlar
ile istikrarl bGyUmesi, farkli tedavi
alanlarinda tecrube kazanmis,
baglihdi, yetkinligi yuksek saha
kadrosu ve yaygin doktor/eczane
erisimi, ¢esitli is modellerine

hizla adapte olabilme yetkinligi,
dijital donustm yatirimlarini
onceliklendirmesi ile sektdrdeki dncl
kuruluslardan biridir.

Eczacibasl lla¢c Pazarlama’'nin
gelecege yonelik hedef ve
beklentileri arasinda;

» Spesifik uzmanliklardaki yetkinligini
gelistirerek ve donceliklendirdigi
alanlarda guclu bir oyuncu olmak,

* Tuketici Saghgr alaninda 6ncu firma
olmak,

» Kronik hastaliklarin tedavisinde
kullanilan ilaclarin portféydeki
agirhgini artirmak,

» Belirledigi stratejik buylme
alanlarinda yeni Urln sayisini
artirmak,

e SUrdurtlebilir bUyUmeyi korumak
adina Urdn tanitimlarini hizmet
alaninda, &zellikle dijital alanda
sunabilecegdi hizmetlerle
birlestirerek musteri baghhigini
saglamak,

bulunmaktadir.
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2022’de One Cikan Faaliyetler

Onkoloji, Dermatoloji, Uroloji

ve Merkezi Sinir Sistemi tedavi
alanlarinda yeni Grtn gelistirme
anlasmalari imzalanarak bu
alanlarda yatirimlara devam
edilmistir.

KUgUk htcreli akciger kanseri
hastaligi tedavisinde endikasyonu
olan Lurbinectedin etkin maddeli
Urdndnun erken erisim kapsaminda
hastalarla bulusmasi saglanmistir.
Ruhsati ve markasi kendine ait olan
Urtnlerin 6nceliklendiriimesi ile
pazar payinda gelisim saglanmistir.
Eczacibasi Kadin Voleybol Takimi
ile Dynavit i¢cin yapilan is birligi
anlasmasina 2022 vyilinda da devam
edilmistir.

Dijital donuUstm kapsamindaki
projelere agirlik verilmis, coklu
kanal yonetimi ile 360 derece
pazarlama stratejileriyle hedef kitle
iletisimleri hayata gecirilmistir.
Great Place to Work EnstittsU
tarafindan yapilan “Turkiye'nin en
iyi isverenleri arastirmasi”’nda bu
vil 3. kez “Great Place to Work”
sertifikasi almis ve sektor 6zelinde
vapilan degderlendirme sonuclarina
gore “2022 ilac Sektort'nln En lyi
isverenleri” arasinda yer almistir.

FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

Gelirler Faaliyet Kari/(Zararn)
Bliyiime Biliyliime

Vergi Oncesi Kar/(Zarar)

Net Kar/(Zarar)

7054

Biliyiime

Coon 20
OO

7958

Biliyiime

Coon ) a
OO
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Saglik Sektdérindeki Faaliyetlerimiz

Eczacibasi-Monrol, kuruldugu
gunden bu yana bircok tani

ve tedavi ajaninin ilk defa yerli
Uretimine imza atarak Turkiye’'de
nUkleer tibbin gelismesine

onculuk etmistir.

3 Eczacibasi ‘ @nrol

% /4

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

Monrol, diinyadaki sayili
Lu-177 iireticisinden

biri olarak, bu alanda
yiiriitiilen klinik ¢caligmalara
iiriin saglamaya devam
etmektedir.

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler
1995 vilindan bu yana nukleer

tip alaninda faaliyet gosteren
Eczacibasi-Monrol, kuruldugu
gUnden bu yana bircok tani ve
tedavi ajaninin ilk defa yerli Uretimine
imza atarak Turkiye’'de nukleer
tibbin gelismesine dncllUk etmistir.
Eczacibasi-Monrol, Tarkiye'nin ilk
radyofarmasotik (hastaliklarin tani
ve tedavisinde kullanilan radyoaktif
ilaclar) Ureticisidir ve nukleer tip
pazarinin éncl firmalarindan biridir.
Eczacibasi-Monrol, bes yil 6ncesinde
gelirinin %20’sini yurt disindan
saglhyorken bugln %70’lere yakin bir
kismini yurt disindan saglamaktadir.
Sirket, kanser tedavisi alaninda
nukleer tip ilac Ureticileri arasinda
dunyada lider kuruluslar arasinda yer
almaktadir.

Eczacibasi-Monrol ilac gelistirmeye
onem veren, Ar-Ge'ye yatirim yapan
bir sirket olarak, Universitelerle is
birlikleri yapmakta, Universitelerin
bilimsel destekleri ile tecrlbe ve
bilgi birikimlerinden yararlanarak
arastirmalarini gelistirme firsati
bulmaktadir.

Eczacibasi-Monrol, genis
cografyalarda faaliyet gdstermesi,
dlnya capinda 13 Uretim tesisine
sahip olmasi, sayili Lu-177
Ureticilerinden biri olmasi, 60’tan
fazla Ulkeye ihracat gerceklestirmesi,
yetkin ve gelismis Ar-Ge faaliyetleri,
yveni teranostik tesisi, uluslararasi

is birlikleri, Nukleer Tip alanindaki
liderligi ile birlikte Onkoloji alanindaki
acitliminin guc¢lt adimlarla ilerlemesi,
yeni Urdn gelistirme konusundaki
glcU ve pazara yon verme kabiliyeti
ile sektéran 6Gncl kuruluslarindan
biridir.

Eczacibasi-Monrol'un 2023 ve

sonrasinda hayata gecirmek istedigi

hedefler arasinda;

* NuUkleer Tip alaninda global
firmalar arasinda ilk 5’te yer almak,

* Teranostik Grtnleri sayesinde
sirketin surdurtlebilir bUyUmesini
saglamak,

* Sektore yon veren firma olmak,

bulunmaktadir.

2022’de One Cikan Faaliyetler
Monrol Europe: Monrol'tn Urln ve
hizmetlerini yurt disi pazarlarda da
genisletme hedefi dogrultusunda
radyofarmasotik Urtnlerin
gelistirilmesine ve Uretilmesine
yonelik olarak Almanya’da 25.000
euro tutarinda sermaye ile Monrol
GmbH unvanli bir limited sirketin
kurulmasina karar verilmistir.
Sermayesinin tamamina (%100)
Eczacibasi-Monrol'tin sahip oldugdu
Monrol GmbH'nin kurulacak Uretim
tesislerinde Ar-Ge’si Eczacibasi-
Monrol ekipleri tarafindan
gerceklestirilen radyofarmasotik
ilaglarin Uretilmesi planlanmaktadir.
Bununla birlikte, bu tesisin
radyoligand terapilerde @
kullanilan bircok ilac icin sézlesmeli
Urdn gelistirme ve Uretim
faaliyetleri (CDMO) hizmeti
sunacak 6zel bir bélime sahip
olmasi hedeflenmektedir. Yapilmasi
planlanan Uretim tesisinin yaklasik
dort yillik bir sUrecte tamamlanarak
2026 yilinda faaliyete gecmesi ve
maliyetinin yaklasik 30 milyon euro
tutarinda olmasi éngdrulmektedir.

(*) Inovatif bir yaklasim olan hedefe
yoénelik radyoligand terapi, onkoloji dalinda
dikkat ¢ekici alanlardan biri olarak kabul
edilmekte ve kanser tedavisi icin én plana
citkmaktadir. Bu terapi ile ilgili olarak cesitli
kanser tdrleri icin diinya capinda pek cok
klinik calisma yuratdlmektedir.
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Uluslararasi s Birlikleri: Monrol
dlinyanin her yanindan farkli
firmalarla yaptidi is birlikleri
sayesinde globallesme stratejisine
2022 yilinda da cesitli katkilar
saglamistir. Monrol, dinyadaki sayili
Lu-177 Ureticisinden biri olarak, bu
alanda yurutulen 100’den fazla klinik
calismaya Urun saglamaya devam
etmektedir.

Avrupa Acilimi: Avrupa acilimi
hedefine uygun olarak Almanya,
Avusturya, Hollanda ve Belcika'da
Lu-177 UrunU icin ruhsat basvurulari
yvapilmistir ve lansman hazirliklari
devam etmektedir. Bu hedef
dogrultusunda farkli Avrupa
Ulkelerinde ruhsat basvurusu
hazirliklari yapilmakta ve 2023
vilinda yeni ruhsatlar alinmasi
hedeflenmektedir.

Teknoloji Transferi: DUnyanin en
blyUk nukleer tip firmalarindan

olan Curium Netherlands BV. ile
Eczacibasi-Monrol’Un gelistirdigi Lu-
177 Uretiminde kullanilan, daha temiz
ve guvenli bir Gretim teknolojisinin
transfer s6zlesmesi imzalanmistir.
Bu sayede kanser hastalarinin
yasam kalitesini yUkselten birinci
sinif GrUnlerin hayata gecirilmesi icin
calismalara devam edilmektedir.

FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

Gelirler Faaliyet Kari/(Zarar)

Bliyiime Bliyiime

2021 ) CCONN 2021 76
ECEEND - &€& -
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)

Azalis Bliyiime

(2021 ] LR 2021 a6
[ 2022 ] RN 2022 ) 77

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

%74
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Saglik Sektdérindeki Faaliyetlerimiz

Eczacibasi-Monrol dinyanin her yanindan
farkl firmalarla yaptigi is birlikleri sayesinde
globallesme stratejisine 2022 yilinda da
cesitli katkilar saglamistir.

Baglh Ortakliklari
Eczacibasi Monrol Nukleer Urlinler’in bagl ortakliklari ve hisse oranlari asadidaki tabloda verilmistir;

Ulke Baglh Ortakhik Adi Ortaklik Yapisi %
Romanya Monrol Europe SRL Eczacibasi Monrol Nukleer Urinler 100,00
e Monrol Egypt for Manufacturing Eczacibasi Monrol Nukleer Urtnler 99,80
LLCO Monrol Europe SRL 0,20
HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E)
Gercek Kisiler 25,00
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD Eczacibasi Monrol Nikleer Urtinler 100,00
Eczacibasi Monrol Nuclear
Urdan Products Industry & Trade Eczacibasi Monrol Nukleer Urinler 100,00
Co - Jordan®”
Birlesik Arap Emirlikleri Monrol MENA LTD Eczacibasi Monrol Nukleer Urinler 100,00
Monrol MENA LTD 80,00
Birlesik Arap Emirlikleri Monrol Gulf DMCC
Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Birlesik Arap Emirlikleri HSM Consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00
Almanya Monrol GmbH Eczacibasl Monrol Nukleer Urtinler 100,00

(*)Sirket tasfiye surecindedir.
(**) Sirket’in herhangi bir faaliyeti olmayip, Urdin dizenlemeleri cercevesinde kapanisa ydnelik islemleri devam etmektedir.

Eczacibasi ilag Ticaret A.S.

Eczacibasi ilac Ticaret A.S’nin ana faaliyet konusu yUrUrlukteki ithalat, ihracat rejimleri cercevesinde ilac, ilac ham
maddesi ve mustahzarlari ithali, ihraci ve dahili toptan ticaretidir. Ancak, Sirket’in herhangi bir aktif faaliyeti ya da

personeli bulunmamaktadir.
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Gayrimenkul Sektoriiniin 2022 Yili Gelismeleri

Gayrimenkul sektérinde fiyat
beklenti endeksi 2022°’nin 3.
cevyreginde %9,90 oraninda azalarak
163,8 olarak gerceklesmistir.

Fiyat Beklenti Endeksinin son

bir yil ortalamasi ise 150,6 olarak

aciklanmistir.

150,6

2022 Ortalama Fiyat
Beklenti Endeksi

7355

Online Perakende Sektori
Bliyiimesi

2022 Agustos ayinda ¢ikan
yeni AVM yoénetmeligi

ile ortak alan gider
tanimlarinda ve gelir

gider tanimlarinda énemli
degisiklikler olmustur.

Gayrimenkul sektorl, pandeminin
etkisinin artik iyice geride kaldigi
2022 yilinda ivmesini yukarilara
tasimaya devam etmistir.
Gayrimenkulln halen tercih edilen bir
varlk olmasi sektort rahatlatirken,
2022 yili performansi bir énceki yila
gore daha yuksek kar beklentilerinin
etkisiyle nispeten cok daha iyi bir
goruntmle kapanmistir.

Hemen hemen her sektdrde oldugu
gibi gayrimenkul sektéorinde de

en buyuk belirsizligi enflasyon

ve tedarik zincirindeki aksakhklar
olusturmaktadir. Gecikmis projelerin
devam ettigi ve yeni projelerin
baslayacadl bu dénemde karsi
karsiya kalinan insaat maliyetleri,
projelerinin sonlanmasini da
geciktirmektedir.

Gayrimenkul sektérinde kira artis
oranlari, UFE, TUFE oranlarindaki ve
dovizdeki artis oranlarindan daha
asagida gerceklesmistir. Dovizdeki
ongorulemez artis ile magazalarin
yvenilenme planlari da buyuk élgtde
ileriki donemlere ertelenmistir.
Alisveris merkezlerinde yabanci
mUsteri saylilari her gecen gun
artmaktadir. Artan fiyatlar ve dlsen
alim gucU perakende sektdrinde yerli
ve yabanci alisverisinde dengeleri
degdistirdigi gdzlemlenmektedir.

2022 Adustos ayinda cikan yeni
AVM ydnetmelidi ile ortak alan

gelir gider tanimlarinda ve hesap
metotlarinda dénemli degisiklikler
olmustur. Yonetmeligin, AVM’lerin
ortak giderleri hakkinda paylastirma
yontemleri ve tariflerini dizenleyen
maddelerinde yeni ve ilave birtakim
degisikliklere gidilmistir. 2021 yilina
kadar pandeminin de etkisiyle
yvaklasik %90 buyUyen online
perakende sektort 2022 vili itibariyla
hizini keserek %35 blUyUme oranina
gerilemistir.

2022 yilini yeniden ciro ve ziyaret
sayilarini artirmaya odaklanacaklari
bir yil olarak belirleyen AVM’ler,
2022'de ciro ve ziyaret sayilarinda
oncelikle pandemi éncesi oranlarini
yakalamistir.

Ofis kiralama sektort ise Ukrayna-
Rusya Savasl ve doviz kuru etkisi
ile sekillenmistir. Uluslararasi

bazi firmalarin Turkiye ofislerini
genisletme karari, ofis piyasasinda
hareketlilige sebep olmaktadir.
Dijital dunyadaki hareketlilik de
piyasalari hareketlendirmis, kripto
para, dijital oyun gibi sirketler bu
dénemde blyUme gostermis ve
bUyuk ofis ihtiyaci ortaya cikmistir.
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Turkiye'deki mevcut alisveris merkezi 2024 yili sonu itibariyla Turkiye Bu kapsamda Istanbul'da, 392 m?

arzi, 2022'nin 3. ceyredi® itibariyla, genelinde toplam arzin 15,1 milyon m? ile Turkiye ortalamasinin iki kati

449 alisveris merkezinde yaklasik 14 seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Uzerinde perakende yogunlugu
milyon m? seviyesinde kaydedilmistir. vardir. Ankara ise 288 m? perakende
2022 yiinin ilk G¢ ceyreginde 5 Organize perakende yogunlugu Turkiye yogunlugu ile 6ne cikan sehirler
alisveris merkezi acilarak perakende genelinde 1.000 kisi basina 165 m? arasindadir.

pazarina giris yapmistir. Bu alisveris kiralanabilir alan olarak kayit altina

merkezlerinin kiralanabilir alani alinmistir.

toplam 120 bin m? olmustur.

() 2022 yil sonu verileri hentz agiklanmamistir.

Perakende Ciro Endeksi

® 2020 @ 2021 @ 2022
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Kaynak: AYD
* Sektdre ait ciro endeksi, Anadolu ve Istanbul’'un GLA blyklikleri agirliklandirarak hesaplanmistir.

Yillara Gére Ag¢ilan AVM Sayisi ve Toplam Kiralanabilir Alan (TKA)

Milyon m? -®- Acik AVM Sayisi @ TKA (m?) Adet
o °
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Kaynak: Jones Lang Laselle
*JLL veri tabanina dahil edilen bir alisveris merkezinin minimum brat kiralanabilir alani 5.000 m? olmalidir.
**(C3°22 sonu verisidir.
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Gayrimenkul Sektérinin 2022 Yili Gelismeleri

2022 yilinda ziyaret sayisi endeksi
%18,75’lik bir artis ile 95 puana
yUkselmistir.

Metrekare Verimlilik Endeksi- Aralik 2022 i¢in agiklanan aylik Ziyaret Sayisi Endeksi

Tiirkiye Geneli enflasyon oraninin ytzde 1,18 oldugu Aralik 2022 verileri bir 6nceki
Aralik 2022 déneminde metrekare dustnuldtgunde, Aralik 2022 yilin ayni ayl ile karsilastirildiginda
verimlilik endeksi, Kasim 2022 déneminde metrekare verimlilik ziyaret sayisi endeksinde ylUzde
donemi ile karsilastirildiginda endeksi, Kasim 2022 dénemi ile 18,75’lik bir artis ile 95 puana

ve enflasyondan arindiriimadan karsilastirildiginda yine metrekare yUkseldi.

incelendiginde yUzde 11,9 oraninda verimlilik endeksindeki artisin

artis gostererek 1518 puana enflasyonun Uzerinde oldugu

yUkselmistir. gorulmektedir.

Metrekare Verimlilik Endeksi-Tiirkiye Geneli - Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gére
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Ziyaret Sayisi Endeksi - Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Goére
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Kaynak: AYD AVM Endeksi
Aralik 2022 verileri
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Gayrimenkul Giliven Endeksi
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Gayrimenkul Fiyat Beklenti Endeksi

18,7
120,4
123,8
m,s
121,4
135,6
0,1

! w‘

Kaynak: REIDIN

2022'nin 3. ceyreginde 86,8 olarak 6l¢llen GUven Endeksi son bir yilin ortalamasi 88,5 agiklanirken, ayni dénemde
163,8 olarak dlgulen Fiyat Beklenti Endeksinde son bir yilin ortalamasi 150,6 olarak acikland.
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Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetlerimiz

Kanyon, uluslararasi saygin

bir platform olan ICSC Solal
Marketing Awards’ta Kanyon
Whatsapp projesi ile Customer
Service kategorisinde “Gold”
oduline hak kazanmistir.

J

Kanhyon

790

Kanyon AVM Doluluk Orani

794

Kanyon Ofis Doluluk Orani

7950

Kanyon AVM Ortaklik Payi

Kanyon

2006 yilinda acilan Kanyon, farkli
deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu
ve fiziksel ortaminin yani sira,
isletmesi, strdurtlebilirlik ¢calismalari,
dinamik pazarlama projeleri, sanat-
muzik-dans etkinlikleri, chat-bot,
vapay zeka, dijital teknoloji kullanimi
ve Ozellikle sef restoran ve markalari
ile rakiplerinin 6ntnde yer almaktadir.

Uluslararasi markalarin magazalarini
blnyesinde barindiran Kanyon, trend
olusturacak, bUyUume potansiyeline
sahip lokal markalari destekleyerek ve
farkli yerel Ureticilere kapilarini acarak
misafirlerinin alisveris deneyimini
gelistirmeyi amaclamaktadir.

Dunya capinda bircok édule layik
gorulen Kanyon, her sene gelistirdigi
veni sistemler ile hizmet kalitesini
yUkselterek kendisine yonelik ilgiyi
ve misafir sayilarini duzenli bir
sekilde artirmaktadir. 2018 yilinda
odullerine bir yenisini daha ekleyen
Kanyon, uluslararasi saygin bir
platform olan ICSC Solal Marketing
Awards’ta Kanyon Whatsapp projesi
ile Customer Service kategorisinde
“Gold” 6dultine hak kazanmistir.

Kanyon, sabah 06.00’da kapilarini
acan spor salonu ve kahvalti
mekanlariyla glin icerisinde
misafirlerin alisveris, yeme icme,
eglence, bakim ihtiyaglarina cevap
veren marka karmasinin yani

sira, calisma saatleri icerisinde
toplantilar, bulusmalar ve sonrasinda

sinema, tiyatro gibi sosyal etkinlik
alternatifleri sunarak misafirlerine bir
tam gun gecirebilecekleri bir yasam
merkezi olarak hizmet vermektedir.

Kanyon Ofis binasinda 2015 yilinda
“Excellent” seviyesinde alinan
BREEAM sertifikas! iki yil sGren
yogun calismalar neticesinde verilerin
dokUmantasyon ile desteklenmesi,
enerji tUketimlerindeki iyilestirme
calismalari ve ISO 14001 cevre
yonetim sistem sertifikasi ile
glglendirilen ¢evreyi korumaya
yonelik yapilan su ve atik
yonetimindeki calismalar ile 2019
yilinda “Outstanding” seviyesine
yUkselmistir. Kanyon Ofis binasi,
ofis kategorisinde Outstanding
seviyesinde bu belgeyi Turkiye'de
alan ilk 6zel ofis binasi olmustur.

Kanyon, isletmeye alinmis binalar

icin uygulanan “BREEAM” kriterleri
dogrultusunda tasarim, bina yénetimi
ve cevresel performans agisindan
yvapilan degerlendirmeler sonucunda
“Olaganustlt” seviyesindeki sertifikayi
Turkiye'de alan ilk ticari bina olarak
bUyUk bir basariya imza atmistir.
Bunun yani sira magaza, ofis,
rezidans gibi cok amach kullanima
yonelik binalar arasinda Londra’da
gerceklesen “BEST OF BREEAM
2016” 6dul toreninde “BREEAM
Retail In-Use” kategorisinde diger
adaylari geride birakarak édule layik
gorulmustar.

SUrdurUlebilir bir dUnya icin cevresel
etkilerini yonetmek ve karbon
emisyonunu sifirlamak isteyen
Kanyon Yonetim, CK Enerji is birligi
ile Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi (I-REC) sahibi olmustur.

Kanyon AVM ve Kanyon Ofis, elektrik
enerjisi tuketimlerinin “Yenilenebilir
Enerji Santralleri’nden Uretildigini
belgeleyen |-REC sertifikasi alarak
satin aldigr tum elektrik enerjisini
“Sifir Karbon” salimi gerceklestirecek
sekilde tedarik etmeye baslamistir.
Yillik 20 milyon kilovatsaat elektrik
tlketimi olan Kanyon AVM ve Kanyon
Ofis, bu sertifika ile enerjisinin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan
karsilayacagini taahhtt etmistir.
Boylece 2021 yilinda, Kanyon'daki
satin alinan elektrik tiketimi kaynakh
karbon emisyonu sifirlanmistir.
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Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetlerimiz

Kanyon AVM ve Ofis, elektrik
enerjisi tuketimlerinin “Yenilenebilir
Enerji Santralleri’nden Uretildigini
belgeleyen [-REC sertifikasi almistir.

Kanyon, haftada iki giin
kurulan “Organikanyon”
organik ve dogal lirlinler
pazari ile yarattigi marka
sayesinde siirdiiriilebilirlik
ve etik ¢evre bilinci imajini
gii¢lendirmektedir.

ISO 14001 ¢cevre ydnetim sistem
sertifikasinin alinmasi, 100 panelli
glnes enerjisi sisteminin ardindan
kojenerasyon sisteminin devreye
alinmasi, LED aydinlatmalarinin
vayginlastiriimasi, akustik dlcimleme
ve izolasyonlar, davlumbaz egzoz
sistemine karbon filtre yapilmasi ile
ITU Enerji Enstitust is birligi gibi
calismalar ile strekli iyilesmeler
yapan Kanyon, her hafta yerel bir
Ureticiye yer vermekte ve haftada iki
gun kurulan “Organikanyon” organik
ve dogal UrUnler pazari ile yarattidi
marka sayesinde strdurulebilirlik

ve etik cevre bilinci imajini
glclendirmektedir.

Kanyon, lokasyonu, farkli ve

modern mimari tasarimi, yazin

hava kosullari kisin ise pandemi
sonrasl kapall alanda bulunmak
istemeyen misafirler icin guglu bir
alternatif olmasi, imaji, misafirlerin
gozundeki algisi ve deneyim odakli
kaliteli etkinlikleri, eglence, kultar-
sanat unsurlarinin adirhig, bulusma
noktasi ve is toplantilarinin adresi
olan restoran ve kafeleri, etkin

ve 6zgln sosyal medya iletisimi,
sUrdUrulebilirlik yatirimlari ve cevre
bilinci hassasiyetiyle yaratmakta
oldugu imaji, glclu ortaklari ve CRM
odakli pazarlama faaliyetleri ile
sektérun lider AVM’lerinden biri olma
ozelligini tasimaktadir.

Kanyon altyapisi 16 yillik gtncel

ve genis veri tabaniyla, musteri
aliskanhklarini takip edip, izinli kisisel
verileri etkin bir sekilde isleyerek,
misafirlere 6zel 6duller sunarak
misafirlerin Kanyon'u tercih etme
sebebini arttirmaktadir.

2022’de One Cikan Faaliyetler

e Ziyaretlere konfor sunan ve doga
ile ic ice algisini strekli kilmak i¢in
her yil gerekli calismalar ve mimari
degisiklikler yapiimaktadir.

« Kanyon’'da yer alan markalara her
zaman uzun sUreli partner gbzu
ile bakilmaktadir. Bu iliskilerin
strdurdlebilirligi ve gelisimi
anlaminda ekipler partnerlerle
yvakin temasta calismaktadir. Bu
yonde Kanyon marka karmasi,
strekli canli ve trendleri olusturan
topluluklara dokunacak sekilde
planlanmaktadir.
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Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar’in

2022 yilinda Kanyon ofis

ve aligsveris merkezinden
elde ettigi toplam kira geliri
184.098 bin TL’dir.

» Pazarlama faaliyetleri acisindan

temel odak noktalar, etkinlikler,
reklam, halka iliskiler, dijital
pazarlama ve sosyal medya
uygulamalari ile musteri iliskileri
yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama
takvimi, tum yil kapsayacak sekilde
misafir sayisinda ve magaza
cirolarinda artis yaratacak, Kanyon
marka algisini glclendirecek, yeni
trend ve deneyimlerle Kanyon
misafirlerini sasirtacak sekilde
olusturulmaktadir. Geleneksellesmis
Outdoor Festivali, lyi Yasam
Gunleri, Cocuk Festivalleri gibi

oOzel festivalleri ile pazarlama plani
zenginlestiriimekte ve AVM'ye farkli
kitlelerin gelisini saglamaktir.
Sektdrde olan surekli yenilenme

ve trend degdisikligini yakindan
takip eden Kanyon her yil

marka karmasini bu odakla
olusturmaktadir.

Kanyon’un gelecek hedefleri
arasinda;

Hem dijital hem de butunsel
mecralarda trende uygun
degisiklikler yaparak, life style
odakli, hedef kitleye &zel etkinlik
ve kampanyalari ile geng,
guncel, dinamik Kanyon algisini
kuvvetlendirmek icin calismak,
Life style vurgusu iceren markalari
gelistirme odakli kiralamalara ve
partnerlere yénelmek,

ic strecleri ve misteri iletisim
sUreclerinin dijitallesmesini
saglamak

bulunmaktadir.

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’'in 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla Kanyon ofis ve alisveris
merkezinden elde ettigi toplam kira
geliri 184.098 bin TL'dir. (31 Aralik
2021: 96.623 bin TL)

EIS Eczacibasl ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 2022 Faaliyet Raporu 53



Gayrimenkul Gelistirme Faaliyetlerimiz

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatirm A.S.

Gayrimenkul sektoérunde,
gayrimenkul gelistirme ve proje
yonetimi konusunda faaliyet
go6steren Eczacibasl Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirim'in kendisine ait
bir gayrimenkult bulunmamaktadir
ve Sirket’in faaliyet gelirleri, hizmet
sdzlesmeleri ile yonetimini Gstlendigi
projelerden saglanan gelirlerden
olusturmaktadir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatirim, Eczacibasi Holding ve
Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’'in ortak yatirmi olan
Ormanada Projesi’'nde proje
yonetiminin yani sira ana yUklenici
olarak da yer almistir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatirim'da 2022 yil sonu itibariyla
calisan sayisi 18 kisidir ve toplu
sdzlesme uygulamasi yoktur.

Ayazaga, Cendere Vadisi,

Kentsel D6niisiim Alani
Eczacibasi-Baxter Hastane
Urtnleri'nin 2016 yilinin yarisina kadar
Uretim faaliyetlerini sUrdtrdugu
Ayazaga’'daki tesisleri ile yonetim
binasi, Eczacibasi llac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar’a aittir ve bu
tesislerden kira geliri elde etmektedir.
S6z konusu arsa, Ayazada, Cendere
Vadisi, Kentsel Dontsum Alani
icerisinde olup, Eczacibasi-Baxter
Hastane Urlnleri bu tesislerdeki
Uretimini 30 Haziran 2016 tarihinde
sonlandirmistir. Eczacibasi-Baxter’in
bu karari sonucunda; Kocak

ile 18 Ekim 2016 tarihinde s&z

konusu serum Uretim tesislerinin
kullandirilmasina iliskin bir Kira
Sozlesmesi imzalanmistir.

Kira stresi 31 Aralik 2018 itibariyla
sona ermistir. Kiralanan Uretim
tesislerinin bulundugu bélgenin
Ayazagda, Cendere Vadisi, Kentsel
DonlsUm Alantiicerisinde yer almasi
sebebiyle Kocak ile uzun vadeli
kiralama sozlesmesi yapilamamakta,
mevcut slrec icerisinde sltre
uzatma talepleri aylik bazda
degerlendirilmektedir.

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar, Ayazagda mevkii Cendere
yolu Uzerinde bulunan ve halen
Kogak’a kiralanan Uretim tesislerinin
bulundugu gayrimenkule sinir
konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S’ye
ait hisselerin tamamini 10 Nisan 2015
tarihinde satin almistir.
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Yaklasik 75 bin m? buyuklugundeki
sdz konusu tasinmazlarimizin

da icerisinde yer aldigi bélgede
Sariyer Belediyesi'nce 3194 savyili
imar Kanunu’'nun 18. madde Imar
Uygulamasi calismasi baslatiimistir.
imar Kanunu'nun 18. maddesi
uyarinca yapilacak arsa ve arazi
dUzenleme calismalari neticesinde
olusacak parselasyon planina

gore tasinmazlarimizin bulundugu
parsellerin yapilasmaya uygun
hale gelmesi beklenmektedir.
SUrecin tamamlanabilmesi icin
Sariyer Belediyesi'nin hazirlayacadi
parselasyon planinin 1ay sure ile
askiya cikartilmasi, olasi itirazlarin
karara baglanmasi gerekmekte olup;
parselasyon planinin kesinlesmesi,

kadastro mudurliglince onaylanmasi

ve tapu mudurlagunce tescili
sonrasinda nihai tapu senetleri
alinabilecektir.(*)

Diger yatirimlar
Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar'in gayrimenkul gelistirme alaninda
yaptigl diger yatirimlarin ¢zeti yandaki tabloda yer almaktadir:

Satin alma tarihi Mevkii Parsel Yizél¢iimii Satin alma
(m3) bedeli (bin TL)

29.06.2015 Silivri - 21 adet tarla 265.930 16.425
0112.2015 Silivri No. 308 8.500 765
01.03.2016 Silivri No. 1985 5.250 484
07.06.2016 Silivri No. 2007 685.026 67.995
Toplam 964.706 85.669

) Sirketimizin maliki oldudu Istanbul lli, Sariyer llcesi, K. Ayazada Mahallesi, 2 Pafta-36, 41, 398, 399, 400, 401, 403 Parseller'de kayitl
tasinmazlar Gzerinde, gerekli imar ve yasal sireclerin tamamlanmasina badli olarak hasilat paylasimi esasina dayali bir gayrimenkul projesi
gelistiriimesi amaciyla Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile Subat 2023’te mUizakerelere baslanmistir.
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Diger
VitrA Karo, yeni urc
konusunda yogu
yUurutmekte ve yeni
dizenlenen 6nemili

musterilerin begenis
sunmaktadir.






Insaat Sektériiniin 2022 Yili Gelismeleri

2022 yilinda seramik kaplamalari sektdra,
Turkiye Seramik Federasyonu destegi ve
ekonomistler tarafindan hazirlanan ‘Turkiye
Ihracat Katki Endeksi’nin sonuclarina gore
22,89 ihracat katki oraniyla yilin yarisini
zirvede tamamlamistir.

2022,/

insaat Seramikleri ihracat
Artisi

72,9

Euro bodlgesi toplam insaat
harcamalarindaki biliyiime

%24,/

Seramik Kaplama
Malzemeleri Uretim Artisi

Turkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri
Dernegi (Turkiye IMSAD) verilerine
gore; 2022 yilinda insaat sektdérinde
yUkselis devam ederken basta Rusya-
Ukrayna Savasi olmak Uzere kUresel
ekonominin yavaslamasi, yuksek
enflasyon ve satin alma glcundeki
dUsUs nedeniyle insaat malzemeleri
satislari da gerilemistir.

Turkiye’de insaat ve konut sektdri
gundemdeki yerini korumus, dzellikle
konut stogundaki sikintilar sik sik
glndeme gelmistir. Konut satislari
2022 yilinda bir &nceki yila gdre
%0,4 azalarak 1.485.622 adet olarak
gerceklesmistir. Konut satislarinda
istanbul 259.654 konut satisi ve %17,5
ile en yUksek paya sahip olmustur.
ikinci el konut satislari ise bir dnceki
yila gére %0,5 azalisla 1.025.543 adet
olarak gergeklesmistir.

Artan ham madde maliyetleri

ve tedarik zincirindeki sikintilar
nedeniyle insaat maliyet endeksi de
2022 yili aralik ayinda bir dnceki aya
gore %1,44, bir dnceki yilin ayni ayina
gore ise %78,40 oraninda artmistir.

2022 yilinda seramik kaplamalari
sektorly Turkiye'ye olan ekonomik
katkisini artirarak devam ettirmis,
sektdr Turkiye Seramik Federasyonu
destedi ve ekonomistler tarafindan
hazirlanan ‘Turkiye ihracat Katki
Endeksi’nin sonuclarina goére 22,89
ihracat katki oraniyla yilin yarisini
zirvede tamamlamistir. insaat
seramiklerini takip eden en yUksek
katki oranina sahip diger sektorler
ise 10,2 ile giyim esyalari ve 7,72

ile mobilya sektért olmustur. Bu
dénemde, insaat seramiklerinin
ihracati gecen yilin ayni dénemine
gore %22,7 artmis ve boylelikle
sektorin mutlak ihracat 732 milyon
ABD dolariyla, net ihracat katkisi
ise 416 milyon ABD dolari ile en
yUksek seviyeye cikmistir. 2022
yilinin ilk 11 ayinda seramik kaplama
malzemelerinde %24,7 Uretim artisi
gerceklesmistir.

* Faaliyet Raporumuz hazirlanirken
sektérun 2022 yil sonu verileri henliz
actklanmadidindan dénemsel veriler
aktariimistir.
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Diger Faaliyetlerimiz

Modern tasarimlar, yenilik¢ci doku
ve malzeme ¢cd6zUmleri gelistiren
VitrA Karo, her yil ¢cikardigi yeni
koleksiyonlariyla ylUzeylerdeki
trendlerin belirleyicisi olmaktadir.

2/,2

Milyon m?
VitrA Yillik Uretim
Kapasitesi

7830

Uretimde Tiirkiye
Tesislerinin Payi

%25

Yurt ici Satislarin Payi

2%

Milyon m?
Boziiylik Tesisleri Yillik
Uretim Miktar

2022 yilinda VitrA Karo’nun
konsolide satis hasilatinin
%23’linii olusturan Tirkiye
pazarindaki karo satislari,
Tiirk Lirasi bazinda ge¢en
yilin ayni déneminin
yvaklasik li¢ kati seviyesinde
gerceklesmistir.

VitrA Karo

Turkiye’den AB’ye yapilan ihracatta
birinci sirada yer alan VitrA Karo,
1991 vilinda faaliyetlerine baslamistir.
2017den bu yana Rusya’'daki
fabrikasinda da seramik karo Uretimi
yapan VitrA Karo’'nun yurt ici ve yurt
disi toplam yillik Uretim kapasitesi
27,2 milyon metrekaredir.

VitrA, Villeroy & Boch ve engers
markalari ile basta Turkiye ve
Almanya olmak Uzere, 75 Ulkede
faaliyet gosteren VitrA Karo,
satislarinin %77’sini yurt disi pazarlara
gerceklestirmektedir. Ciro ve birim
fiyatla 2021 yilinda Turkiye’'nin karo
seramik ihracat sampiyonu olmasinin
yani sira, Almanya pazarinda da
ikinci sirada yer almaktadir ve
ACIMAC (italyan Seramik Makine

ve Ekipman Ureticileri Dernegi) ve
BRG raporlarinda belirtildigi Uzere
Almanya’nin 2., Avrupa’nin ise en
buyuk ilk 10 karo Ureticisinden biri
konumundadir.

Markanin 60 yilik uzmanligini,
basta banyo olmak Uzere evdeki
tum yasam alanlarina tasiyan VitrA
Karo; havuz, bahce ve dis cephe
gibi pek cok farkli alanda kullanima
uygun Grtnler de sunmaktadir.
Modern tasarimlari, yenilikci doku
ve malzeme ¢codzUmleri gelistiren
VitrA Karo, her yil ¢cikardigi yeni
koleksiyonlariyla ylzeylerdeki
trendlerin belirleyicisi olmaktadir.

VitrA'nin “TSE Cift Yildiz” Belgesi'ne
sahip karolari, Avrupa Birligi'nin
Turkiye’den bir seramik markasina
verdigdi ilk eko-etiketi de elinde
bulundurmaktadir.

2022 yilinda VitrA Karo’nun
konsolide satis hasilatinin %23’Unu
olusturan Turkiye pazarindaki karo
satislari, Turk lirasi bazinda gecen
yilin ayni déneminin yaklasik G¢

kati seviyesinde gerceklesmistir.

Bu yUkselisin yaklasik %10’u satis
miktarindaki artistan kaynaklanirken,
kalan kismi maliyet artislarina paralel
Urdn birim fiyatlarindaki artistan
kaynaklanmaktadir.
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2021 yilina gbre Avro bazinda
kiyaslandiginda; VitrA Karo’nun
stratejik pazarlari icerisinde yer alan
Almanya’daki satislari %12, Rusya’'daki
satislari %78, Fransa’daki satislari
%39 ve Ingiltere’deki satislari %6
oraninda artmistir.

VitrA Karo’nun Turkiye tesislerindeki
toplam Uretim miktari, bir &nceki
yilin ayni dénemine gore 2,2 milyon
m? artarak 25 milyon m? seviyesinde
gerceklesmistir. Toplam Uretiminin
vaklasik %85’i Turkiye tesislerinde
gerceklesmektedir. Turkiye'deki
Uretim maliyetlerinin yaklasik %45’
dovize endekslidir. 2022 yilsonu
itibariyla gegen yilin ayni dénemine
gore Uretim girdilerinden elektrik
fiyatlar 3,5 kat yUkselmistir.

Ham madde girdi birim maliyeti %141,

iscilik maliyetleri ise %61 oraninda
yUkselmistir. Uretim maliyetleri
icerisinde vurgu yapilmasi gereken
ana konu ise dogal gaz girdisi ve
buradaki fiyat artislaridir. Toplam
Uretim maliyeti icerisinde 2021 yih
sonunda %23 paya sahip olan enerji
girdi payi; birim fiyatlarin 2021 yili
Aralik ayina gore yaklasik dort kat
artis gostermis olmasinin etkisiyle
%45 seviyelerine yukselmistir.
Sonug olarak, 6zellikle dogal gaz
olmak Uzere girdilerdeki maliyetin
ylkselmesinin etkisiyle Turkiye'deki
Uretim birim maliyetleri, gegen yil
sonuna gore Aralik 2022 dénemi
Ozelinde %250 oraninda artis
gostermistir. Rusya fabrikasinda ise
gecen yilin 12 aylik toplam Uretim
miktarlarina gére %20 (490 bin
m?) azalis olurken, Avro bazinda
%40’lIk maliyet artisi olmustur. Bu
artisin en buyUk sebebi, ham madde
maliyetleridir.

Uretim sUrecinin basitlestirilerek
maliyetlerin dUsUrulmesi, tedarik
zincirinde kaynaklarin verimli
kullanilarak maliyet avantaji
saglanmasi, satis portfoylunde
karlihgr yuksek Grtnlere yénelerek
karlihgr az Grunlerin azaltiimasi,
Uretim tesislerindeki verimliligin
artirilmasi ve yurt disi pazara daha
fazla yogunlasiimasi gibi sirketin
performansinin artirilmasina yonelik
calismalar strdurulmektedir. Bu
kapsamda, Vitra Karo’nun bagli
ortakliklarindan Almanya’da yerlesik
2,5 milyon m2/yil Uretim kapasitesine
sahip Villeroy&Boch Fliesen
GmbHnin Uretim faaliyetlerinin
Temmuz ayi itibariyla sonlandirilarak
sadece satis ve pazarlama
faaliyetlerine devam etmesine karar
verilmistir. Villeroy&Boch Fliesen
GmbH tesislerinde gerceklestirilen
Uretimin ise Turkiye'de ikame
edilmeye baslanmistir.
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Diger Faaliyetlerimiz

VitrA Karo, tasarimlarini uctan
uca tim sureclerde benimsenen
surdurulebilirlik odagi ile
sekillendirmektedir.

Dolar ve Avro’dan olusan sepet kur,

2022 yili sonunda 2021 yili sonuna
gore %40 oraninda yUkselmistir. Bu
)

durum toplam satislarin yaklasik

Milyon m? o o
y . %77'sinin doviz bazll olmasi
Porselen Karo Uretim ) . .
. nedeniyle TL satis sonuclari Uzerinde
Kapasitesi

pozitif etki yaratmaktadir. Diger
taraftan, dovize endeksli krediler
nedeniyle déviz kurlarindaki artis
finansman giderlerini olumsuz
O yonde etkilemekte, déviz ve
/O 7 7 Turk Lirasi bazinda yUksek kredi
VitrA Karo’nun Uluslararasi hacmi finansman gideri yukunu

Satislarinin Cirodaki Payi artirmaktadir

Hedefler
VitrA Karo, Uretim yetkinligi,
tasarim alanindaki deneyimi

VitrA Karo, uluslararasi ve sUrdurulebilirlik odagindaki

marka odagini daha da faaliyetleri ile uluslararasi
giliclendirerek, VitrA, pazarlardaki konumunu

Villeroy & Boch ve Engers kuvvetlendirmektedir. VitrA Karo,

ile Avrupa’nin en biyiik ilk 5 ana pazari Turkiye'deki konumunu
karo iireticisinden biri oimak glglendirmek ve stratejik pazarlarinin
hedefiyle ¢calismalarini ver aldigi Avrupa cografyasinda
stirdiirmektedir. pazar payini daha da yukarilara

tasimay! hedeflemektedir. ihracat
odakli Bilecik BozUyUk'te acilan

yveni tesisi ile VitrA Karo bir yandan
Avrupa pazarindaki surdtrulebilir
bUyUmesini hizlandirmay! planlarken
bir yandan da Turkiye pazarindaki
orta-Ust segmentteki payini artirmay!
hedeflemektedir. Yatirimlarini da
bUyUme hedefine paralel olarak
devam ettirmekte olan marka, yeni
yatirimlarini 2023 yilinin Haziran
ayinda tamamlamayi planlamaktadir.

VitrA Karo, yeni tesis yatirimlari,
modernizasyon calismalari ve tim
tesislerdeki otomasyon teknolojileri,
dijital altyapr ve EnduUstri 4.0
uygulamalariyla Uretim yetkinligini
her gecen gun artirmak hedefi ile
yoluna devam etmekte, tasarimlarini,
uctan uca tum sUreclerde
benimsenen surdurulebilirlik odagdi ile
sekillendirmektedir.

2022’de One Cikan Faaliyetler

* Bilecik BozlyUk'te Mayis 2022’de
acilan VitrA Karo tesisinde, yillik
3,5 milyon metrekare buyuk
ebatl porselen karo Uretim
kapasitesine sahip olunmustur.
Boylece BozUyUk kampUsundeki
villik Uretim kapasitesi 25 milyon
metrekareye ¢ikarken, yurt disi
ile birlikte toplamda 27,2 milyon
metrekarelik kapasiteye ulasiimistir.
BozUyUk Tesisi, son teknolojik
donanima sahip, Endustri 4.0
uygulamalarini kullanan ve en
veni baski teknikleriyle dogala en
yvakin goérunimu veren makinelere
sahiptir ve blyUk ebat yetkinligine
katkida bulunmaktadir

» Karo is kolunda cirosu 350 milyon
avroya ulasan VitrA Karo’'nun
uluslararasi satislarinin cirodaki
pay! yaklasik %77dir.
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VitrA Karo’nun 120 x 120 cm
ebadina sahip Resincrete
Koleksiyonu, Cersaie
Fuarrnda tanitildi.

» Turkiye’den Avrupa’ya yapilan
toplam karo ihracatinin m? bazinda
%25'ten fazlasini gerceklestirmistir.

» Londra Tasarim Madalyasi
sahibi Tom Dixon’in VitrA is
birligiyle gelistirdigi yeni “Liquid”
koleksiyonunda yer alan karolar,
dUnyanin prestijli tasarim
odullerinden biri olan Red Dot:
Product Design 2022 kapsaminda
odule layik gorulmustar. Ayni
zamanda Good Design’da 2 yeni
odul alan Liguid Koleksiyonu
dinyaca unlt Ingiliz tasarim dergisi
Wallpaper*dan édul almistir.

» Farkli kombinasyonlara kap!
aralayan karo sistemleri tasarlayan
VitrA, bu alandaki 3 yeniligini
Cersaie’ye tasimistir. Bunlar;
mekana yaraticl, cesur ve ince bir
dokunus yapan Resincrete, dogal
tas gorunimunu beyaza yakin
acik renkler ve dogal dokularla
birlestiren LightStone ve dis
dUnyanin canlandirici etkisini,
butunltk icerisinde ic mekanlara
tasiyan CobbleMix karo sistemidir.

* Unicera Fuar’nda ise VitrA
Karo’nun en yeni serisi Modepaper
kullanicilarla bulusmustur.

* Dijital dénlsum konusunda
gelecege yonelik en iyi projeleri
9 farkli kategoride degerlendiren
IDC Future Enterprise Awards
kapsaminda VitrA Karo, Yapay
Zekanin Gelecegi-Future of
Intelligence ve DigiOk-Tablet
Tahminleme Projeleri ile 2 farkl
kategoride odul almistir.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.
Ekom; Eczacibasi Toplulugu
kuruluslarina dissatim araciligi
cercevesinde operasyon, gumruk,
finansman ve risk yonetimi destegi
hizmetleri vermek Uzere 1981 yilinda
kurulmustur. Ekom, Eczacibasi
Toplulugu'nun dis ticaret sermaye
sirketi olarak, Eczacibasi Grtnlerinin
dis satiminda aracilik ettigi Topluluk
sirketlerine en etkin sekilde dissatim,
gumruk, finansman ve risk yénetim
hizmetleri sunmaktadir.

Ekom’un 31 Aralik 2022 tarihi
itibariyla calisan sayisi 19 kisidir.

EIS Eczacibasl ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 2022 Faaliyet Raporu

63



Bagl Ortakliklar, is Ortakliklar ve istiraklerin 2022 Yili

3. kez “Great Place to Work” sertifikasi

alan EIP Eczacibasi ilac Pazarlama
“2022 ilac Sektdrinin En lyi Isverenleri”
arasinda yer almaktadir.

3

Milyon ABD Dolari
Vial 2 Hatti Yatirim Tutan

20

2022 Yilinda Alinan
Ruhsat Sayisi
(Gensenta)

7082

Gensenta Biiylime Orani

Bagh ortakliklari, is
ortakliklar ve istirakleri ile
bir holding yapisinda olan
Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar, istirakleri
vasitasiyla, referans ve
esdeger ila¢ pazari, niikleer
tip, gayrimenkul ve seramik
kaplama alanlarinda
faaliyetlerine devam
etmektedir.

Gensenta ile Atilan Biiyiik Adim
Saglik sektoérinun referans ve
esdeger ilac pazarinda Gensenta ilac
Sanayi ve Ticaret A.S.yi blUnyesine
katan Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar bu satin alim ile
Turkiye ve dis pazarlarda énemli

bir oyuncu olma yolunda énemli bir
adim daha atmistir. Gensenta’nin
2022 yilinda hayata gecirdigi
faaliyetleri arasinda; kutu bazinda
36 milyon adet IQVIA satisi ile bir
onceki yilin ayni dénemine goére %17
oraninda, 712 milyon TL'lik satis ile
ise %82 oraninda blUyUme saglamis
olmasi, Yenibosna tesislerinde italya
ve Turkiye saglik otoritelerince GMP
(Good Manufacturing Practices)
denetimlerinin gerceklestirilmesi ve
GMP sertifika yenileme onaylarinin
alinmasi, toplam 20 adet ruhsatin
alinmasi ve boylece 38 Ulkede

414 ruhsat sayisina ulasiimasi, Vial

2 hattina 8 milyon ABD dolari
degerinde GMP gUncelleme
vatiriminin baslamasi, dijital dontsim
calismalari cercevesinde Proje
Yonetim Ofisi kullanima alinmasi
bulunmaktadir.

EiP Eczacibasi ila¢c Pazarlama’dan
Yeni Uriinler

EiP Eczacibasl ilac Pazarlama A.S.,
2022 yilinda da calismalarina ara
vermeden devam etmistir. Sirket’in
hayata gecirdigi calismalar arasinda;
Onkoloji, Dermatoloji, Uroloji

ve Merkezi Sinir Sistemi tedavi
alanlarinda yeni Grun gelistirme
anlasmalarinin imzalanmasi ve bu
alanlarda yatirimlara devam edilmesi,
kUcUk hucreli akciger kanseri
hastaligi tedavisinde endikasyonu
olan Lurbinectedin etkin maddeli
Uruntn erken erisim kapsaminda
hastalarla bulusmasinin saglanmasi,
Great Place to Work Enstittst
tarafindan yapilan “Turkiye'nin En
lyi isverenleri Arastirmasi’nda bu
vil 3. kez “Great Place to Work”
sertifikasinin alinmasi ve “2022

llac Sektérintn En lyi isverenleri”
arasinda yer alinmasi vardir.
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Monrol, diinyanin dort bir
yaninda farkl firmalarla is
birlikleri gergeklestirmis
ve globallesme stratejisine
katki saglamaya devam
etmistir.

Avrupa Ac¢ilimi Hedefine Ulagsmak
icin Calismalara Devam

Turkiye’'nin ilk radyofarmasotik
(hastaliklarin tani ve tedavisinde
kullanilan radyoaktif ilaclar) Ureticisi
ve nukleer tip pazarinin é6ncd
firmalarindan biri olan Eczacibasi-
Monrol, Ar-Ge yatirimlari ile sektoéorin
oncu sirketlerinden biridir. DUnya
capinda 13 Gretim tesisine sahip

olan Eczacibasi-Monrol, sayili Lu-177
Ureticilerinden biri olmasinin yani
sira 60’dan fazla Ulkeye ihracat
gerceklestirmektedir. Eczacibasi-
Monrol'un 2022°de 6ne c¢ikan
faaliyetleri arasinda; Almanya’da

25 bin Avro tutarinda sermaye ile
Monrol GmbH unvanli bir sirketin
kurulmasi, Monrol GmbH'nin
kurulacak Uretim tesislerinde Ar-Ge’si
Eczacibasi-Monrol ekipleri tarafindan
gerceklestirilen radyofarmasotik
ilaclarin Uretilmesinin planlanmasi
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bulunmaktadir. Bunun yani

sira Monrol, dinyanin dort bir
yvaninda farkl firmalarla is birlikleri
gerceklestirmis ve globallesme
stratejisine katki saglamaya devam
etmistir. Avrupa acilimi hedefine
uygun olarak Almanya, Avusturya,
Hollanda ve Belcika’'da Lu-177 Grunu
icin ruhsat basvurulari yapilimis

ve lansman hazirlklarina devam
edilmistir. DUnyanin en bUyUk
nukleer tip firmalarindan olan Curium
Netherlands BV ile Eczacibasi-
Monrol'tn gelistirdigi Lu-177
Uretiminde kullanilan, daha temiz
ve glvenli bir Uretim teknolojisinin
transfer sdzlesmesi imzalanmistir.
Bu sayede kanser hastalarinin
yasam kalitesini yUkselten birinci
sinif Urtnlerin hayata gegirilmesi i¢in
calismalara devam edilmektedir.
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Bagli Ortakliklar, is Ortakliklari ve Istiraklerin 2022 Yili

Seramik kaplama pazarinin en dnemili

oyuncularindan biri olan VitrA Karo Sanavyi
ve Ticaret A.S,, Turkiye’den AB’ye yapilan

ihracatta birinci sirada yer almaktadir.

Trendlere Yén Veren Marka: Kanyon
Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’'in gayrimenkul faaliyetleri
de 2022 yilinda hiz kesmeden
devam etmistir. Bu kapsamda
bulunan Kanyon, 2006 yilindan bu
yana ziyaretcilerine bambaska bir
AVM deneyimi yasatmanin yani sira
mimarisi, lokasyonu, etkinlikleri,
teknolojiyi verimli kullanim sekli ve
bUnyesinde yer alan restoran ve
markalari ile rakiplerinin her zaman
onunde yer almaktadir. Kanyon'un
2022 yilinda gergeklestirdigi
faaliyetleri arasinda; bunyesinde
bulunan markalarla strddrulebilir
bir iliski zeminini glclendirecek
organizasyonlar, etkinlik, reklam,
halkla iliskiler, dijital pazarlama ve
sosyal medya uygulamalarinin odak
noktasinda bulundugu pazarlama
faaliyetleri yUratdlmustar.

Gayrimenkul Gelistirme ve Digsatim
Hizmetleri

Gayrimenkul gelistirme alaninda
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme
ve Yatirim A.S. ¢calismalarina devam
etmektedir. Sirket, gayrimenkul
gelistirmenin yani sira proje
yonetimi konusunda da faaliyet
gbstermektedir. Eczacibasi
Gayrimenkul Gelistirme ve

Yatirim’in faaliyet gelirlerini, hizmet
sdzlesmeleri ile yonetimini Ustlendigi
projelerden saglanan gelirler
olusturmaktadir. Dissatim hizmetleri
alaninda calismalarini strdtren
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. ise
Eczacibasi Urlnlerinin dis satiminda
aracilik ettigi Topluluk sirketlerine

en etkin sekilde dissatim, glmruk,
finansman ve risk yénetim hizmetleri
sunmaktadir.

Adiil Sampiyonu VitrA Karo
Seramik kaplama pazarinin en
onemli oyuncularindan biri olan
VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.,
Turkiye’den AB’ye yapilan inracatta
birinci sirada yer almaktadir. 2022
vilinda birbirinden énemli ve ses
getiren faaliyetlere imza atan VitrA
Karo’nun 6ne cikan calismalari
arasinda; Bilecik BozUyUk’'te Mayis
2022'de acilan VitrA Karo tesisinde,
villik 3,5 milyon metrekare porselen
karo Uretim kapasitesine sahip
olunmasi, IDC Future Enterprise
Awards kapsaminda, Yapay Zekanin
Gelecegi-Future of Intelligence

ve DigiOk-Tablet Tahminleme
Projeleri ile 2 farkli kategoride

odul alinmasi, Tom Dixon ile bir

is birligi gerceklestirilen Liquid
Koleksiyonu’nun lansmaninin
yvapilmasi bulunmaktadir.
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Dénem Sonu ile Raporun Hazirlanmasi Arasinda Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

Sirketimizin maliki oldugu Istanbul [li, Sariyer licesi, K. Ayazada Mahallesi, 2 Pafta-36, 41, 398, 399, 400, 401, 403
Parseller’de kayitli tasinmazlar Gzerinde, gerekli imar ve yasal sUreclerin tamamlanmasina bagdli olarak hasilat paylasimi
esasina dayall bir gayrimenkul projesi gelistiriimesi amaciyla Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile mUzakerelere
baslanmistir. YUrUtulecek muzakereler sonucunda baglayici bir sézlesme imzalanmasi durumunda Sirketimiz tarafindan
kamuya aciklama yapilacaktir. Konu 15.02.2023 tarihinde KAP aciklamasi ile duyurulmustur.

2022 Yilinda Gergeklesen Mevzuat Degisiklikleri

Dénem igerisinde sirket faaliyetlerini dnemli derece etkileyecek mevzuat dedisikligi olmamistir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket, kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonug¢lari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hl'.'l_kiimlerine Aykir Uygulamal_ar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara lliskin Ag¢iklamalar

Mevzuat hikUmlerine aykiri uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamistir.

2022 Yilinda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler

Faaliyet donemine iliskin kamu denetimi veya &zel denetim yapilmamistir.

Ana Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla Ana Sézlesme’nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 4 Ocak 2022 tarih ve E-29833736-110.03.03-15362 sayili ve T.C. Ticaret Bakanhginin 17
Ocak 2022 tarihli E-50035491-431.02-00071071766 sayili yazisi ile onaylanan “Toplantilar ve Calisma Duzeni” baslkli 17.
maddesi tadil metni, 18 Nisan 2022 tarihli 2021 yili olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis, 27 Nisan 2022 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil MUdurltgu tarafindan tescil edilerek, 29 Nisan 2022 tarih ve 10570 sayih Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmesi

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 6zkaynaklar tutari, sermaye ve yedek akgeler toplaminin Uzerindedir.

Personel ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 14 (31 Aralik 2021:17) olup, tUmU Is Kanunu’'na tabidir.

Toplu s6zlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin Ucret ve haklari, ilgili mevzuata ve Eczacibasi Toplulugu ic
dlzenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu cercevede calisanlara gérevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat
sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-o6lum, cocuk yardimi gibi menfaatlerin
yvaninda Kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim ve kariyer yonetim programlarina katilma imkani taninmaktadir.

isletmenin Finansman Kaynaklari

Eczacibasl llac, Sinai ve Finansal Yatirimlarin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Gensenta llac Sanayi ve Ticaret A.S’nin
satin alma isleminin finansmaninda kullaniimak Gzere 1 Kasim 2022 tarihinde 85.000.000 ABD dolari karsiligi avro,
1vyil anapara édemesiz, toplam 5 yil vadeli banka kredisi temin edilmistir. Fiili durumda net finansal varliklarinin dénemli
bir boIUmMUnU olusturan nakit varliklart avro, ABD dolari ve Turk lirasindan olusmaktadir. Sirket, 2022 yilini, %11 avro,
%80 ABD dolari ve %9 Turk lirasindan olusan bir nakit portfoyd ile tamamlamistir. Yil icerisinde sermaye piyasasi araci
cikarilmamistir.

isletmenin Performansini Giiclendirmek i¢in Uyguladigi Yatirim Politikasi

Sirket yatirm politikasini; saglk ve gayrimenkul gelistirme sektérlerinde blUyUme amagh yatirim faaliyetlerinde bulunmak
olarak belirlemistir.

Yil icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla kamu yararini gdzeten dernek ve vakiflara, Universitelere, saglik kurum ve kuruluslarina,
sosyal, bilimsel, sanatsal ve Ulke icin faydal diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet amaci
glden organizasyonlara, katma butcgeli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin konsolide tutari 498 bin
TL'dir (31 Aralik 2021: 305 bin TL).
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Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayli Olarak %5’ini, %10’unu, %20’sini,
%25’ini, %33’linli, %50’sini, %67’sini veya %100’linii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip
Olundugu veya Paylari Bu Yiizdelerin Altina Diistligli Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi

Dogrudan Ortaklik Orani (%) Ac¢iklama
Sahip Olunan Ortakligin Unvani 2022 2021
Eczacibasi Monrol Nukleer Urlinler Sanayi ve Ticaret A.S. 65.00 78.00 Satis
Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Urlnleri - 50.00 Tasfiye
Sanayi ve Ticaret A.S.
Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S. 99.96 - Allm

Dolayh Ortaklik Orani (%) Aciklama

Monrol Bulgaria LTD 65.00 78.00 -
Monrol MENA LTD 65.00 78.00 -
Monrol Europe SRL 65.00 78.00 -
Monrol Gulf DMCC 52.00 62.40 -
HSM Consulting LTD 65.00 78.00 -
Eczacibasi Monrol Nuclear Products Industry&Trade 65.00 78.00 -
Co-Jordan(**)
Radiopharma Egypt (S.AE) 49.00 58.50 -
Monrol Egypt for Manufacturing LLC 65.00 78.00 -
Monrol GmbH 65.00 - 2022 yilinda

kurulmustur.

Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Alanindaki Calismalari Hakkinda Bilgi

Sirket’in faaliyet konusu itibariyla arastirma ve gelistirme calismasi bulunmamaktadir.

Sirket’in Yatirnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalari ve Bunlari Onlemek I¢in Alinan Tedbirlere lligskin Bilgiler

Derecelendirme hizmeti alinmistir.

Topluluga Dahil isletmelerin Ana Ortaklik Sermayesindeki Paylari Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, sermayemizin %50,62’sine sahip olan ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S’nin sermayesinde %37,28
oraninda pay sahibidir. Sirketimizin Eczacibasi Holding A.$.’nin isletme ve ydnetim politikalarl Gzerinde herhangi bir
yonlendirici etkisi ya da kontrolU yoktur. Eczacibasi Holding A.S. Genel Kurulumuzda oy kullanmakta olup, Sirketimiz
Eczacibasi Holding A.S. nin Genel Kurulu’nda oy kullanmamaktadir.
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Yénetim Organi Uyelerinden Birinin Talep Etmesi Halinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
Maddesinin 4’lincii Fikrasinda Ongériilen Raporun Sonu¢ Kismi

Yonetim organi Uyelerince boyle bir talepte bulunulmamistir.

Bagh Sirket Raporu

Yonetim Kurulumuzun 23 Subat 2023 tarih 6 sayil karari ile, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi
uyarinca, faaliyet yilinin ilk U¢ ayi icinde, Sirketimizin hakim ortadi ve hakim ortagdinin bagdh sirketleri ile iliskileri hakkinda
duzenlenmis olan 23 Subat 2023 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére degerlendirilmis, bu kapsamda
Sirketimizin ge¢cmis faaliyet yilinda hakim ortagr Eczacibasi Holding A.S. ve hakim ortagin bagdh sirketleri ile ticari
iliskileri ayrintili olarak irdelenmis, ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortakla veya bunlara bagli sirketlerle, hakim ortagin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir islem veya gecmis faaliyet yilinda hakim
ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir énlem bulunmadigi, yapilan
islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun yapildigi ve bu ¢ergcevede Sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kac¢inilan herhangi bir énlem bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Iliskili Taraf Aciklamalar

Sirket’in 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap déneminde iliskili taraf islemlerine iliskin bilgiler, finansal tablo “Not 10-iliskili
Taraf Aciklamalar’” dipnotunda detayli olarak sunulmaktadir.

Derecelendirme Notlari

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., JCR Eurasia tarafindan degerlendirilmistir.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: AA+ (tr) / (Stabil Goérindam)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+ (tr) / (Stabil Goértndam)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gorinum)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Negatif Gordanum)

Uzun Vadeli Ulusal ihrac Notu:

Kisa Vadeli Ulusal Thrac Notu:
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Kar Dagitim Teklifi

Yonetim Kurulumuz; 17 Mart 2022 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 01.01.2021-31.12.2021 hesap dénemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) Il - 14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne uygun Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas
alinarak hazirlanan ve badimsiz denetimden gecen konsolide finansal tablolarina gdre net dagditilabilir ddnem karinin
dénem karinin 751.910.911 TL, Vergi Usul Kanunu (“VUK”) hukUmleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gére ise
net dagitilabilir ddnem karinin 701.971.675 TL oldugunu tespit etmistir.

2021 yili karinin dagitimi konusunda; SPK’nin kar dagitimina iliskin dizenlemelerine, Ana Sézlesmemizin 26. Maddesi'ne
uyularak ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen ilkeler cercevesinde degerlendirmelerimiz yapilarak, dénem karinin
dagitiminda konsolide finansal tablolarimiza gdre hesaplanan net dénem kari esas alinarak, asadida belirtilen sekildeki
kar dagitim énerisinin 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Bu cercevede;

1) Turk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %5 oranindaki genel kanuni yedek akcenin, yasal
kayitlarimizdaki mevcut genel kanuni yedek akce tutarinin sermayemizin %20’lik sinirina ulasacagdi dikkate alinarak,
2021 yiliicin 3149.089 TL tutarinda ayrilmasi,

2) Sirketimizin c¢ikarilmis sermayesinin %29,2’sine tekabUl eden 200.095.920 TL tutarinda nakit kar payr dagditiimasi,

3) 1TL nominal degerli bir paya nakit olarak brut %29,2, tam mukellef gercek kisi ortaklarimiz ile dar mukellef gercek
ve tluzel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlari dUsuldUkten sonra bulunan net oranda kar payi
6denmesi,

4) VUK hukumleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore olusan 875.167.407 TL tutarindaki vergi dncesi dénem
karindan yasal yakumlulUkler ile dagitilmasi dngdrilen kar payi dusuldUkten sonra kalan 485.292.463 TL'lik tutarin
Olaganustl Yedege aktariimasi,

5) Dagitima 24 Mayis 2022 tarihinde baslanmasi,

konusunda 2021 yili icin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda ortaklarimiza éneri sunulmasina karar vermistir.
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Kar Dagitim Tablosu

EiS ECZACIBASI iLAC, SINAi VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE TiCARET A.S.

2021 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 685.260.000
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Goére) 133.902.911
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur.

SPK’ya Gore

Yasal Kayitlara (YK) Gore (*)

3 Donem Kari 939.467.000 875.167.407
4 Vergiler (-) (184.407.000) (168.695.706)
5. Net Donem Kari (=) (**) 755.060.000 706.471.702
6. Gecmis Yillar Zararlari () O O
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) (3.149.089) (3.149.089)
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 751.910.91 701.971.675
9. Yil icinde Yapilan Bagislar (+) O O
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 751.910.911 0]
1. Ortaklara Birinci Kar Payi

- Nakit 200.095.920 200.095.920

- Bedelsiz 0 0

- Toplam 200.095.920 200.095.920
12. imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0 0
13. Dagitilan Diger Kar Payi

- Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0

- Calisanlara ©) ©)

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere ) )
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay! 0 0
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi 0 0
16. Genel Kanuni Yedek Akce 16.583.292 16.583.292
17. Statu Yedekleri 0 0
18. Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 535.231.699 485.292.463
20. Dagitilmasi Ongérilen Diger Kaynaklar O O
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

_ TOPLAM )
TOPLAM DAGITILAN DAGITILAN 1TL NOMINAL

GRUBU KAR PAYI KAR PAYI / NET DEGERLI PAYA iSABET
DAGITILABILIR EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
NET - 180.086.328 0 23,95 0,26280 26,280

Net temettl tutari hesaplamasinda, Gelir Vergisi stopaj orani %10 olarak varsayiimistir.

(%) Yonetim Kurulumuzun 2 Kasim 2021 tarihli karari ile Eczacibasi Monrol Nikleer Urdinler Sanayi ve Ticaret A.S.'deki %3tk payimizin
satilmasi sonucunda olusan hisse satis karinin %75'lik kismi olan 1.350.938 TL'nin 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5’inci
maddesinin (1)’inci fikrasinin (e) bendinde belirtilen istisnadan yararlaniimasi amaciyla ézel fon hesabina alinmasina karar verilmistir. Bu
tutar, tablodaki “Yasal Kayitlara Gére” kolonundaki Yasal Dénem Kari1 (%5 genel kanuni yedek akce hesabina esas alinan)’na dahil edilmis,
ilgili istisna kazanci tutari fon hesabina cekildiginden yasal kayitlara (VUK) gbre yapilan sonraki hesaplamalarda dikkate alinmamistir.

) Ortakligin net dénem kari (939.479.000 - 184.407000=) 755.072.000 TL olup, bu tutarin 12.000 TL’lik kismi kontrol gdcl
olmayan paylara ait oldugu icin, bu alanda (755.072.000 - 12.000=) 755.060.000 TL tutarindaki ana ortakliga ait net dénem kari esas

alinmistir.
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ic Kontrol, ic Denetim ve Risk Yonetimi Faaliyetleri

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

ic Kontrol: strec ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar
cercevesinde, yonetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak yUrtttlmesi, hata, hile ve usulstzlUklerin tespiti

ve Onlenmesi, hesap ve kayit dizeninin butunlik ve
glUvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogdru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir. ic Kontrol Sistemi faaliyetlerin
etkililigi ve verimliligi, raporlamanin gtvenilirligi ile ilgili
mevzuata uygunluk amaclarina ulasma konusunda makul
glivence saglamak Uzere tasarlanmistir.

is streclerinin akislari icerisinde yer alan standart tanimlar,
gorev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika ve
prosedurler gibi unsurlar ic Kontrol Sistemi’ni teskil
etmektedir. Bilgi sistemleri ve streclerini de iceren I¢
Kontrol Sistemleri ve risk ydnetimi ic denetim faaliyetleri
kapsaminda degerlendiriimeye tabi tutulmakta ve etkinligi
denetlenmektedir.

Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu
bir sekilde yurttmektedir ve Sirket’in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek finansal, ticari ve
operasyonel risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaclyla proaktif calismalar yapilmaktadir.

2022 yilinda bu kapsamda hazirlanan rapor konulari; siber
guvenlik risklerinin yénetimi, uyum yoénetimi, yaptirim
uyum programi, afet risklerinin yonetimi, rlsvet ve
yolsuzlukla muUcadele politikasi ile suiistimal risk ydnetimi
olmustur.

Sirket’in Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin

temel amaclari; reel sektodr en iyi uygulamalarinin
adapte edilmesi, yapinin guncel ve strdurulebilir
olmasinin saglanmasi, karar vericiler icin anlamli
gostergeler olusturulmasi ve Ust yonetimin izleme ve
degerlendirmelerine sunulmasidir.

Kurumsal Risk Yonetimi calismalarinin devamhhgini
saglamak icin Eczacibasi Toplulugu Mali isler ve Finansman
Grup Baskanligl bunyesinde Kurumsal Risk Yonetimi
MUdurlagu olusturulmustur. Kurumsal Risk Yéonetimi
Madurlagu’nin goérev ve sorumluluklarr; risk yéonetimi
politika, strateji ve yaklasimini belirlemek, Topluluk ve
Topluluk Sirketleri'nin stratejik hedeflerinin gerceklesmesini
etkileyebilecek, gelismesini ve strekliligini tehlikeye
dUsurebilecek risklerinin tespiti, dederlendirilmesi,
yonetilmesi ve gbzden gecirilmesi amaciyla yerinde analiz
ve calistaylar gerceklestirmek ve vapilan calismalarin
sonuclarini Sirket ve Topluluk yénetimine dlzenli olarak
iletmektir.

TTK'nun 378. Maddesi kapsaminda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 2022 yili faaliyetlerine iliskin olarak 2
ayda bir toplantilarini dUzenli bir sekilde gerceklestirmistir.

Komite tarafindan ele alinarak degerlendirilen ve periyodik
olarak yurutulen calismalar neticesinde, Sirket’in kurumsal
risk yéonetimi ve i¢ kontrol sistemi ile dngdrulebilir
potansiyel risklere karsi gerekli tedbirler ainmaktadir.

Sirket’in risk yonetimi uygulamalari ve risk profili
cercevesinde olusmasi muhtemel ve Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek riskler
izlenmektedir.

Yoénetimin gundeminde olan temel riskler ekonomik,
kuresel ve jeopolitik belirsizliklerdir. Bu riskler dis kaynakli
riskler ve belirsizlikler olmasina ragmen, kur ve faiz

riski gibi temel finansal riskleri tetikleyebildiginden, bu
belirsizliklerle finansal riskler etkilesimli alanlar olarak
gorulmekte ve butlnsel bir bakis acisiyla yonetilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu'nda (Topluluk) ic denetim faaliyetleri
ana sirket Eczacibasi Holding A.S. bunyesinde dogrudan
Yonetim Kurulu'na bagdl olarak yapilandiriimistir. Eczacibasi
Holding A.S. bUnyesindeki Denetleme Kurulu Baskanlig,
Topluluk sirketlerinin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara
deger katmak amaci cercevesinde badimsiz ve objektif

bir glivence ve danismanlik faaliyeti ylrutmektedir. ic
denetim faaliyeti cercevesinde, sirketlerin risk yonetim,
kontrol ve ydnetisim sUreclerinin etkililigi degerlendirilerek
bunlarin gelistirilmesi icin sistemli ve disiplinli bir
yaklasimla stratejik hedeflere ulasiimasi desteklenir.

2022 yilinda Eczacibas! ilac, Sinai ve Finansal Yatirnmlar
bunyesinde ic Denetimden sorumlu ydnetici atanmasi
gerceklestiriimistir. Bahse konu denetci Eczacibasi ilac,
Sinai ve Finansal Yatirimlar blinyesinde konsolidasyona
tabi tim sirketlere ait streclerin denetiminden sorumludur.
Calismalarini Holding Denetleme Kurulu ile esgldimlu
olarak gerceklestirmektedir. Denetci Eczacibasi ilac,

Sinai ve Finansal Yatirimlar blUnyesindeki tum sirketlerin
yoneticilerinden bagimsiz olarak konumlandiriimistir.

Denetimden Sorumlu Komite, muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim sirketinin
belirlenmesi, i¢c kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile
badimsiz denetim sUreclerinin gbzetiminden sorumludur.
Komite, yil icerisinde muhasebe ve ic kontrol sistemlerini,
badimsiz denetim ve finansal raporlama sUreclerini izlemis
ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun
hareket edildigine kanaat getirmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yUrutulen
gorevlerin yaninda, yasal kayitlar Ucer aylik dbnemlerde
Yeminli Mali MUsavirlik Sirketi tarafindan Turk Ticaret
Kanunu, TekdlUzen Hesap Plani ve Vergi Mevzuati
acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica, Ocak - Haziran ara
hesap dénemi ve Ocak - Aralik hesap ddnemine ait yillik
finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’na
uygunlugu bagimsiz denetim sirketine inceletiimekte ve
denetletilmektedir.

Risk Yonetimi

Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar'da risk
yonetimi, faaliyetlerin bir parcasi olarak kabul edilerek
butunsel bir bakis acisi ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek,
gelismesini ve surekliligini tehlikeye dusUrebilecek olasi
risk unsurlarinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi
ve Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin calismalar yapilmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu'nun risk ydnetim faaliyetlerini
koordine etmek lzere Eczacibasi Holding A.S. Mali isler

ve Finansman Grup Baskanlgi blnyesinde yapilandirilan
Kurumsal Risk Yonetim birimi, halka acik sirketler
nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ile koordinasyon icinde calismaktadir. Eczacibasi
Toplulugu’'nda Kurumsal Risk Yonetimi streci, kurumsal
bazda yapisal bir bakis acisi getirmek amaciyla uluslararasi
standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmistir.

Kurumsal Risk Yonetimi, belirlenmis olan amac ve hedefler
dogrultusunda hangi risklerin, ne dlctde yonetilmesi
gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini,
gozden gecirilmesi ve raporlanmasini saglayan ydnetim
sUrecidir. Bu sayede Sirket’in tim seviyelerinde risk odakl
kUltUrin olusmasini saglamak, Sirket degerine ciddi zarar
verebilecek olaylardan kacinarak gelirlerdeki degiskenligi
azaltmak ve boylece surdurulebilir blyumeyi desteklemek
muUmkun olmaktadir.

Sirket’in stratejik plan ve is hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek, degerlerine ciddi zarar verebilecek,
varhgr ve gelisimi Gzerinde tehdit olusturabilecek stratejik,
operasyonel, finansal, uyum ve surdarulebilirlikle ilgili ve
sair her turld risk Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak
organizasyonun her seviyesinde degderlendirilmektedir.
Bu dogrultuda en iyi uygulamalarin adapte edilmesi,
karar vericiler icin anlaml gdstergeler olusturulmasi
saglanmakta, ciktilar Yonetim Kurulu, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ust yonetimin izleme ve
degerlendirmelerine sunulmaktadir.

Risk konularini yonetirken referans noktasi ise, is
modellerini degisimlere daha dayanikli, daha cevik ve daha
yalin hale getirmek olacaktir. Risk yonetimi calismalarinin
ve farkindaliginin gelistirilmesi éncelikli konular arasinda
olmaya devam edecektir.

Sirket’in maruz kalabilecegi baslica riskler, finansal riskler
(doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan riskler
(stratejik, operasyonel, uyum ve strdurtlebilirlik) olarak iki
ana kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolayi ve/veya finansal
pozisyonunun sonucu olarak maruz kalabilecegdi cesitli
finansal risklerin yénetiminde, piyasalardaki dalgalanma
ve muhtemel olumsuz sonuglarin finansal performans
Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir.

Finansal riskler, piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde
meydana gelen hareketliligin sirketin mali sonuclarini
olumlu veya olumsuz yonde etkilemesi durumudur.
Bunlarin yani sira, likidite riski ve kredi riski finansal yapinin
saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger
risklerdir. Finansal riskler, dort alt baslkta incelenmektedir:
doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz Riski

Sirket’in yabanci para varliklar, yakamlultkler ve bilanco
disi yukumluluklere sahip olmasi durumunda ortaya ¢ikan,
finansal veya operasyonel her tUrll dovizli islemlerinden
dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, ddviz pozisyonu ile
analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine maruz tutari
tanimli limitler iginde tutmak suretiyle kontrol edilmektedir.

Déviz riskini etkin yonetebilmek icin, duyarlilik analizleri

ve senaryo calismalarini takiben, risk alma istahina ve
belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden
korunma (hedging) islemleri yapilabilir. Ayrica, Sirket’in
nakit ve kredi portféyunin doéviz hareketlerinden minimum
duzeyde etkilenmesi icin piyasa beklentileri strekli takip
edilmekte ve guncel verilere bagli olarak portfoyler
dinamik sekilde ydnetilmektedir.
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Faiz Riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarl
varlik ve yukumlultkler olmasi durumunda Sirket’in mali
sonuclarinda yaratabilecegdi etkidir. Sirket, dncelikle

bu riski, faiz oranina duyarl olan vadeli alacaklarini ve
vadeli borclarini dengelemek suretiyle dogdal tedbirlerle
yoOnetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve 6nceden belirlenen risk limitlerine
bagdl olarak kredilerin kisa veya uzun vadeli, sabit veya
degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica
Sirket’in maruz kaldigi faiz riskinin yénetiminde durasyon
hesaplamalari ve duyarhlik analizleri de kullaniimakta,
daha uygun finansman kosullari sunan kuruluslar tercih
edilerek gerek duyuldugunda turev finansal araclardan da
faydalaniimaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi
bozulmalar veya kredi puaninin dustrtlmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin
meydana gelmesi sebebiyle, Sirket’in net fonlama
yUukUumlulUklerini yerine getirememe ihtimalidir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde
doénusturalebilir varlik bulundurmak, yeterli kredi imkanlari
ve kaynak cesitlendirme yoluyla fonlamayr mumkudn kilmak
ve acik pozisyonu kapatabilme yetenedinden olusmaktadir.
Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi
yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi
amaclamistir.

Likidite riski, kredi kullanimi ve geri 6demeler ile nakit

akis projeksiyonlari izlenmek ve finansal saglamlik
gostergelerine bakilmak suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in
finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam bor¢/toplam
aktif, net finansal bor¢/dzvarlik, kurumun faiz 6deme
kabiliyeti gibi gdstergelerle incelenerek degerlendirmeye
tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda isletme
sermayesi yonetimine yodnelik gerekli aksiyonlar alinir.

Kredi Riski

Kredi riski, ticari iliski icinde olan taraflardan birinin

bir finansal araca iliskin olarak yukUmlulagunu yerine
getirememesi durumunda Sirket’in finansal acidan zarara
ugramasi riskidir. Sirket’in bu riskin yonetimindeki énceligi
kredi riskine maruz degerin dengeli ve yonetilebilir olarak
dagitilmasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayal kredi degerlendirme
calismalari, istinbarat calismalari, toplam portfoyde

tek bir is ortagina olan yogunlasmaya sinir getirilmesi

ve muUsterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile
yonetilmektedir. Detayli mUsteri analizleri yapilarak risk
pozisyonlari sUrekli izlenmekte, alacaklarin belirlenen islem
limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira,
takip edilen, finansal olmayan dénemli riskler; stratejik,
operasyonel, uyum ve surdurulebilirlik riskleridir.

Stratejik Riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine

ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskleri bu baslikta
degerlendirilmektedir. Stratejik riskler, Grln ve hizmetlere
olan talepteki dalgalanmalar, pazar paylarindaki degisimler,
rekabeti etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan
piyasa riskleri, marka ve itibar riskleri, ekonomik ve
politik riskler, is modeli, deder zinciri, yatirnm kararlari gibi
yonetisim riskleri, teknolojik ilerleme, is ve Urln gelistirme
gibi inovasyon ve dénusUmle ilgili riskler olarak ele
alinmaktadir.

Stratejik riskler, bUyUme ve getiri dengesini en uygun
duzeyde tutarak ve dncelikle uzun vadeli ¢cikarlari
gozeterek, akilcl ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla
yonetilmektedir. Bu kapsamda, satislarin yapildigi
pazarlarda sektorel ve cografi cesitlendirmeler, uzun
vadeli dinamik bir portfoy yonetimi, yatirim kararlarina
iliskin fizibilite calismalari, makro gelismeler ve piyasa
dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve dénusim
alanlarinda yenilik¢i stratejilerin belirlenmesi gibi
calismalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif
onlemler alinmaktadir.
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Operasyonel Riskler
Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da c¢evre saghgi

ve guvenligi gibi is kesintisine neden olabilecek olaylardan,

bilgi teknolojisi ya da altyapi sistemlerindeki sorunlardan,
is streclerinin yonetimi ve i¢ kontrollerdeki aksamalardan,
calisanlardan vb. nedenlerden kaynaklanarak faaliyetleri
etkileyen risklerden olusmaktadir.

Etkin insan kaynaklari yonetimi ve teknolojik altyapi
yatirimlari ile bu riskler azaltilmakta, sigortalanabilir riskler
siklikla gbzden gecirilerek bir fayda-maliyet analizine
dayall olarak sigortalanmak suretiyle Sirket disina

transfer edilmektedir. Ayrica, Sirket sUrecleri ve sistemleri
operasyonel risklere karsi periyodik olarak kontrol edilerek
denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina mumkun olan en ylksek degeri
saglayabilmek icin tim is streclerinin ve kurumsal
operasyonlarinin surekliliginin saglanmasina azami énem
vermektedir.

Uyum Riskleri

Uyum riskleri, yararlUkteki ilgili tim kanunlara, diger yasal
dlzenleme ve mevzuatlara, davranis kurallarina, kurumsal
yonetimin parcasi olan sirket ici politika ve ydonetmelikler
gibi taniml kurallara uyumsuzluk durumunda

karsilasilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar, maddi vb.

kayiplari ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimler, taraf olunan davalar, olasi
hukuki intilaflar, rekabet kurallari, vergi, gumrUk ve diger
mevzuatlara uyum ve bunlara iliskin tUm riskler, Sirket ve
Topluluk nezdindeki ilgili birimlerin koordinasyonu ile etkin
olarak yonetilmektedir.

Sirdaralebilirlik Riskleri

Sirket, bUnyesinde yer aldigI Eczacibasi Toplulugu'nun
is dunyasi ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal
kaynaklarin strdurtlebilirligi arasinda denge kurmaya
odaklanan buttncual sardarulebilirlik yaklasimini
benimsemektedir.

BUtUnsel strdurulebilir kalkinma yaklasimi cercevesinde,
ekonomik, cevresel ve toplumsal boyutlariyla bugtnden
gelecege uyumlu bir planlama yapiimasi amaclanmaktadir.
Bu kapsamda, tim Eczacibasi Toplulugu'nda, dogal afetler,
olaganUstU hava olaylari, iklim degdisikligi, biyolojik ¢esitlilik,
dogal kaynaklarin verimli kullanimi, geri kazanim ve
donglsel ekonomi, calisan haklari ve firsat esitligi, paydas
ekonomisine katkl ve surdurulebilir ekonomik bUyume

gibi strdurulebilirlik risklerinin yonetimi calismalari etkin
bir sekilde strdurtlmektedir. Ayni zamanda; is saghgdi

ve guvenligi, Urin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is
etigi, yasal uyum, rusvet ve yolsuzlukla mucadele gibi
onemli riskler, stratejik, operasyonel ve uyum risklerine
dair etkileri, is surekliliginin saglanmasi ve operasyonlarin
dayanikliligin artirilmasi bakimindan énemi yaninda
ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarindan 6turu
strdartlebilirlik risk yénetimi calismalari kapsaminda ele
alinmaktadir.

EIS Eczacibasl ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 2022 Faaliyet Raporu 77



Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve
Ticaret A.S nin (Sirket) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 faaliyet
dénemini kapsayan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-171 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) cercevesinde, 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Kurul Ilke Kararinda belirlenen usul ve esaslara
uygun olarak hazirlanmis ve 1 Mart 2023 tarihli Yonetim
Kurulu Kararti ile kabul edilmistir.

YUurarlukte bulunan Tebli§ kapsaminda uyulmasi zorunlu
olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelere de 6nemli dlctde uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
karsilasilan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin veya Sirket’in
mevcut yapis! ile tam értismemesi gibi nedenlerle

tam uyum hentz saglanamamistir. Henlz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler Uzerinde calisiimakta olup,
Sirketimizin etkin yonetimine katkl saglayacak sekilde
idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir.
Degerlendirmelerimiz, hentz uygulanamayan ilkelerden
kaynakli cikar catismasi olmadigr yonundedir. Uyulmasi
zorunlu olmayan ilkelerden henlz uyum saglanamayan
veya kismi uyum saglanan ilkelere iliskin aciklamalarimiz
asagidaki sekildedir:

« 1.5.2 numarali ilke; Sirketimizin ortaklik/azlik haklarinin
kullanimini sinirlayabilecek nitelikte herhangi bir imtiyazli
pay! yoktur. Pay sahiplerimizin ortaklik haklarinin
kullanimina yonelik olarak azami &zen gosterilmektedir.
Mevcut ortaklk yapimiz, dolasimda bulunan paylarimizin
dagilimi ve Ulkemizdeki genel uygulamalar da dikkate
alinarak Ana Sézlesmemizde azlik haklarinin kapsaminin
genisletilmesine iliskin bir degisim dngdrilmemistir,
yUrUrlUkte olan dluzenlemelerde yer alan azlik haklarinin
korunmasi ile ilgili hikumlere uyulmaya devam
edilecektir.

e 31.2 numarali ilke; Sirket ici dUzenlemelerimizde
calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
bulunmamakla birlikte, Sirketimizce ilgili mevzuat
ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat
mekanizmalarinin kullaniimasi i¢in gerekli kolayliklar
gosterilmektedir. Calisanlarimiz dahil tim menfaat
sahiplerinin tazminat haklari Ulkemiz ve uluslararasi
hukuk normlarina uygun olarak yonetilmektedir. Bu
cercevede mevcut uygulamalara devam edilecek olup,
calisanlara yonelik tazminat politikalarinin olusturulmasi
uzun vadeli hedeflerimiz icerisinde yer almaktadir.

* 3.21 numarali ilke; Eczacibasi Toplulugu bunyesindeki
tum sirketler icin gecerli olan “Davranis Kurallar”, insan
kaynaklari ve sUrdUrulebilirlik politikalari cercevesinde
menfaat sahiplerinin beklenti ve géruslerinin
alinarak, bunlarin degerlendirilmesi ile ilgili modeller
uygulanmaktadir. Topluluk genelinde sirketlerin
karsilastigl sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim risk
ve firsatlari, sUrdUrulebilir kalkinma Uzerindeki etkileri,
Topluluk ic ve dis paydaslarinin beklenti ve gérusleriyle
birlikte degerlendirilerek yol haritasi belirlenmektedir.
Basta calisanlar olmak Uzere menfaat sahipleri ile
vapilan iletisim toplantilari, calistaylar, gériismeler ve
vapilan anketlerde iletilen talep ve dneriler, yoneticiler
tarafindan degerlendirilerek bunlara yonelik politika ve
uygulamalar gerceklestiriimektedir. Calisanlar, Kurumsal
Portal (Port-e), Eczacibasi Toplulugu mobil uygulamasi
(E-live), SMS mesajlari ve elektronik posta gibi iletisim
kanallariyla da 6nemli karar ve uygulamalar hakkinda
bilgilendirilmekte yine bu kanallar Uzerinden ilettikleri
gorus ve onerileri ile kararlara katilimlari saglanmaktadir.
Calisan bagliligr anketleri ve “Senin Sesin” nabiz anketleri
ile calisanlarin degerlendirmeleri alinmakta, iyilestirme
hedefleri “kurulus basari kriterleri’ne eklenmektedir.
Performans degerlendirmesi, ydnetime acik erisim,
strateji toplantilari, inovasyon ve girisimcilik ekipleri
ve Topluluk genelinde kullanilan 6neri sistemi ile
calisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalari
desteklenmektedir. Bu cercevede, Topluluk iceresinde
dinamik bir yapi ile yuruttlen mevcut uygulamalar
izlenmeye devam edilecek olup, kisa vadede calisanlarin
yonetime katilimina iliskin Sirketimizce ayrica bir
ic dizenleme yapilmasi ya da Ana So6zlesme ile
duzenlenmesi 6ngoérulmemektedir.
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* 4.3.9 numaral ilke; Yonetim Kurulu Gyelerimizden
biri kadin olup (%16,67), ilkede belirlenen %25’lik
asgari oran saglanamamistir. Sirketimizin bunyesinde
bulundugu Eczacibasi Toplulugu’'nda firsat esitligi, temel
strdurtlebilirlik dncelikleri arasinda kabul edilmistir. Uzun
vadeli basarinin sadece kadinlarin organizasyon i¢ginde
toplam payinin artmasina degdil, yonetim sUreclerinde
de aktif rol almalarina bagl oldugu perspektifi ile
hareket edilmektedir. Eczacibas! Toplulugu bunyesindeki
tum sirketler icin gecerli olan “Toplumsal Cinsiyet ve
Firsat Esitligi Politikas” Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan da kabul edilmistir. Bu politika ¢cergcevesinde
yonetisim organlarinda dengeli bir cinsiyet temsilini
saglayacak tedbirlerin alinmasi, kadinlara sirketin Ust
dlzey yonetim kademelerinde, karar verici ydnetici
rollerinde yer edinmeleri icin tum firsatlarin sunulmasi,
bunu kolaylastiracak gelisim ve destek calismalarinin
yurattlmesi gereklidir. Eczacibasi Holding Firsat Esitligi
Komitesi tarafindan hedeflerin gerceklesme oranlari ve
organizasyondaki iyilestirme alanlari takip edilmektedir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu adaylarinin belirlenmesinde
de bu 6ncelikler gdoz dnunde bulundurulmaktadir.
Yonetimde kadin calisan orant ile ilgili hedef oran ve
zaman belirlenmesi yapilmakla birlikte (2022 yili icin
belirlenen oran %35'tir), Yonetim Kurulu'na 6zgu olarak
kadin Gye ile ilgili hedef oran ve zaman belirlemesi
yvapimamistir. Yonetim Kurulu'na ¢zgU asgari %25 kadin
Uye orani ve zaman belirlenmesi hedeflerimiz arasinda
yer alan konulardan biridir.

e 4.47 numarali ilke; Yonetim Kurulu Gyelerinin Topluluk
disindaki sirketlerde gdérev almasi prensip olarak
sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda gdrev almasi halinde, bu gorevlere faaliyet
raporumuzda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
("KAP”) Sirketimizle ilgili “Genel Bilgiler/Yénetime lliskin
Bilgiler” bolumunde yer verilmektedir. Topluluk icerisinde
verine getirdigi gorevlerin nitelikleri itibariyla Sirketimizin
islerine ve yonetimine katki saglayacak, Yonetim
Kurulu Gyeligi sorumluluklarini yerine getirmesinde
engel bulunmayan, Sirketimiz igin yeterli zamani
ayirabilecek kisilerin secilmesine 6nem verildiginden,
kisa vadede Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
gorev almalarinin sinirlandiriimasina yonelik herhangi bir
dlzenleme yapilmasi 6ngortlmemektedir.

* 4.5.5 numarali ilke; Bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz
birden fazla komitede gdrev almaktadirlar. Sirketimizin
dogrudan sinai ya da hizmet Uretimi faaliyeti
bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleriyle
bir holding yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile bu
faaliyetlerine uygun olarak olusturulmus organizasyon
ve yonetim yapisi dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu
Uyelerinin birden fazla komitede gérev almalari,
komite gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman

aylramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan Uyeler, komiteler arasi iletisimi

ve isbirligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
Uyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecrubeleri
dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde
gorevilendiriimeleri yapilmaktadir. Komite Uyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanlhklar dikkate alindiginda,
mevcut yapl komitelerin gorevlerini etkin olarak
yUrttmelerine bir engel teskil etmemekte, kurumsal
yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir. Bu konuyla ilgili hentz bir degisiklik
planlanmamis olup, Sirket’in ihtiyaclarina uygun olarak
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye sayisinin artirilmasi hususu
ileride degerlendirilebilecektir.

* 4.6.1 numaralil ilke; Yonetim Kurulumuz yilda bir kez
Sirket faaliyetlerini ve sonuglarini, yénetimin genel
olarak performansini degerlendiren bir toplanti
yapmaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu'nun ve/veya
Uyelerinin performans degerlendirilmesi icin kullanilan
herhangi bir metodoloji ya da yazili olarak belirlenmis
bir performans degderlendirme sistemi bulunmamaktadir.
Sirketimiz de dahil olmak Gzere Topluluk bUnyesinde yer
alan sirketlerin performanslari aylik periyotlarla gbzden
gecirilmektedir. Sirketin Ust yonetiminin performans
degerlendirmesi ise insan kaynaklari performans
degerlendirme sistemi icerisinde ayrica yapilmaktadir.
ihtivac duyulmasi halinde ydnetim kurulu performans
degerlendirilmesi icin disaridan, uzman kuruluslardan
hizmet alinmasi konusu ayrica degerlendirilebilecektir.

e 4.6.5 numarali ilke; finansal tablo dipnotlarimizda
Ust dlUzey yoneticilere yapilan ddemeler toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir. Sirketimizde, Glkemizdeki
diger pek cok firmada da uygulanan Ucret gizliligi kurali
bulunmaktadir. Rekabet glicl acisindan ticari sir olarak
degerlendirilen kisisel bazda Ucretlerin aciklanmasi,
Ulkemizdeki genel uygulamalara paralel olacak sekilde
belirlenecektir.

Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim llkeleri’ne yonelik uyum calismalarina dnimuzdeki
donemlerde de devam edilecektir.

Sirket’in Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen, 01.01.2022 -
3112.2022 faaliyet dénemine iliskin Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’'na
(KYBF) www.eczacibasi.com.tr ve www.eis.com.tr internet
adreslerinin “Yatirnmci iliskileri/Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar/Kurumsal Yonetim ve Strdurtlebilirlik/
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” boélimianden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (www.kap.org.tr) ulasiimasi
mUmkandar. Ayrica, bu bolim sonunda da raporlara yer
verilmektedir.
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Kurumsal Yonetim

PAY SAHIPLERI

Yatirimci iliskileri B&IGmi

Yatirimcilar ve pay sahipleriyle iliskiler, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi (Teblig) Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda Sirketimizin Finansal Planlama ve Kontrol
Birimi blnyesinde olusturulan Yatirimei lliskileri Bolima
tarafindan yuruttlmektedir.

Yatirimei iliskileri Bolum{’'nde goreviendirilen kisilerin
bilgileri:

Yatirimci iliskileri B8Iimi Ydneticisi:

Adi Soyadi Simay Adacdiken Unal

Goérevi Yatirimel lliskileri Yoneticisi

Telefon O 212 37171 38

Faks O 212 37173 99

E-posta adresi yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirli / Numarasi
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi / 909475
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi / 909479

Yatirimci iliskileri Bélimii Gérevlisi:

Adi Soyadi Serife Bilen

Gorevi Finansal Planlama ve Kontrol Sorumlu Uzmani

Telefon O 212 37173 93

Faks O 212 37173 99

E-posta adresi yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Pay sahipleri icin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda Yatirime lliskileri Béluma etkin rol
oynamaktadir.

Yatirimer iliskileri BoIUm, 2022 yilinda yrdttigua
faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu 3 Subat 2023 tarihinde
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne sunmus; Komite'ye iletilen
rapor 23 Subat 2023 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmistir.

2022 yilinda pay sahiplerinden 97 adet yazil bilgi talebi
gelmis; bu sorular ilgili duzenlemeler ve bilgilendirme
politikamiz cercevesinde yazili olarak cevaplandiriimistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine
getiriimesinde yasal dizenlemelere, Ana Sdzlesme'ye

ve diger Sirket i¢i dizenlemelere uyuma azami 6zen
gosterilmekte, bu haklarin kullaniimasini saglayacak
onlemler alinmakta ve tum pay sahiplerine esit muamele
edilmektedir. 2022 yilinda pay sahipligi haklarinin
kullanimina iliskin olarak Sirketimize intikal eden herhangi
bir yazili ve/veya s&zIU sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde hakkimizda acilan herhangi bir idari ve/veya
kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir niteligindekiler
disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan tum bilgiler pay sahipleri
ile paylasiimaktadir. Bilgi, tam ve gergegdi durust bir
bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir sekilde
verilmektedir.

Yil icinde Yatirimer iliskileri B&IUmU’'ne intikal eden sorular,
gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gortstlerek gerek
telefon yoluyla gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir.
Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve gelismeler, &zel durum acgiklamalari ile
kamuya duyurulmakta ve glincel olarak Sirket’in internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak ézel denetgi
atanmasli hakkinda bir dizenleme olmamakla birlikte,

Turk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her
pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki
daha &nce kullaniimissa, belirli olaylarin &zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, gindemde yer almasa bile Genel
Kuruldan isteyebilir. Pay sahiplerinin bu yénde bir talebi
olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Toplantr ilanimiz, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Ana Sézlesmemiz ve Kurumsal
Yénetim ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplanti glnleri
hari¢c olmak Uzere, Genel Kurul Toplanti tarihinden en az 3
hafta dnce yapilmaktadir. Ana Sézlesmemiz buna uygun
olarak dlUzenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul'un toplanmasina dair
karari aldigi tarihte, gindem maddelerini de icerecek
sekilde, KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)
aracihgi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.
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Genel Kurul Toplantisi'na cagdri ilani, mevzuatla 6ngoérulen
usullerin yani sira, mimkuUn olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Sirket’in internet
sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi (“TTSG”)'nde
en gec Genel Kurul Toplantis’'ndan 3 hafta énce
yayimlanmaktadir.

Genel Kurul'a katilimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar
sehir merkezinde, kamuya ac¢ik olarak yapilmaktadir.
Dolayisiyla isteyen menfaat sahiplerinin Genel Kurul
Toplantilarina katiimalari mUmkdndur.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kar
dagitim énerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani ve
gundem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler,
Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana S6zlesme’de dedisiklik
vapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul
Toplantisi'na davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin
en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir. Gundem maddelerine iliskin bilgilendirme
dokUmanlarinda her bir gindem maddesi icin éngodrulen
bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla
temsil ettirecekler icin vekaletname &rnekleri Ticaret

Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmekte olup, ayrica KAP ve
internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi'nda gindemde yer alan konular
tarafsiz ve ayrintih bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar altinda
dustncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilmekte,
villik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gostergelerinin
tartisilmasi imkani taninmaktadir.

KAP araciligi ile kamuya duyurulan Genel Kurul Toplanti
Tutanagdr'na, e-GKS’'den ve Sirket internet sitesinden de
ulasilabilmektedir. Ayrica, tutanak Sirket merkezinde
pay sahiplerimizin incelemesine acik tutulmakta ve talep
edenlere verilmektedir.

Sirket 2022 yili icerisinde bir kez Genel Kurul Toplantisi
yapmis; 2021 yili faaliyetlerinin gértsuldtgu Olagan Genel
Kurul Toplantisi 18 Nisan 2022 tarihinde %82,57 nisap ile
gerceklestirilmistir. 13 gercek ve 27 tlzel Kisi pay sahibi
olmak Uzere toplam 40 kisi Hazirun Cetveli'ne kaydini
yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul Valiligi,
istanbul il Ticaret Mudurlugu tarafindan goreviendirilen
Bakanlk Temsilcisi gdzetiminde yapilmistir. Genel Kurul'da
pay sahiplerimiz soru sorma haklarini kullanmislardir.

Sorular, konularina gore Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan
cevaplandirilmis, sorulan sorular ve cevaplari genel kurul
toplanti tutanagina islenmistir.. Pay sahipleri tarafindan
gundeme madde eklenmesi konusunda herhangi bir talep
gelmemistir. Sirket’'in 27 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu
Karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi hukUmleri, 11171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde dUzenlenen Kurumsal Yénetim llkeleri ve Sirket’in
mevcut uygulamalari dikkate alinarak guncellenen ve ayni
gun KAP’ta aciklanan Bagis ve Yardim Politikasi, Genel
Kurul’'un onayina sunulmus, 2021 yili icinde yapilan bagis
ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'da ayri bir gindem
maddesi ile bilgi verilmis, 2022 vili icerisinde yapilabilecek
bagislarin Ust siniri 2.000.000 TL olarak belirlenmistir.

2022 yilinda SPK dlzenlemelerine gore, Yonetim
Kurulu’'nda karar alinabilmesi icin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin cogunlugunun olumlu oyunun arandigi; ancak
s&z konusu Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin Genel Kurul'a birakildigi herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Sirketimizin yonetim kontrolUnU elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem
yapmasi ve/veya Sirket veya bagdli ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirtnden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tlr ticari islerle
ugrasan bir baska ortakhda “sorumlulugu sinirsiz ortak”
sifatiyla girmesi durumu séz konusu olmamistir.

2022 yilinda Yonetim Kurulu'na bildirimde bulunan,
imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulasma imkani olan
kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimizce oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici
uygulamalardan kacinilmakta; pay sahiplerimize esit, kolay
ve uygun sekilde oy kullanma imkani saglanmaktadir.
Genel Kurul Toplantilarimizda gindem maddelerinin
oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma huktmleri
sakll olmak kaydiyla, el kaldirma usull ile a¢ik oylama
yontemi kullaniimaktadir. Toplantida her gindem maddesi
ayri ayri oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yénelik Ana Sézlesmemizde
imtiyaz yoktur; her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren

belirli bir stre sonra kullaniimasini éngdrecek sekilde

bir dizenleme bulunmamaktadir. Ana Sézlesmemizde
pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hUikim bulunmamaktadir. Birikimli
oy kullanma ydntemi uygulanmamaktadir.
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Sirketimiz sermayesinde %50,62 ile en bUyUk paya

sahip olan ve ayni zamanda sermayesinin %37,28'ine

sahip oldugumuz ana ortadimiz Eczacibasi Holding

A.S., Genel Kurul Toplantilarimizda oy kullanmaktadir.
Sirketimiz, Eczacibasi Holding A.S. nin Genel Kurul'unda oy
kullanmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngodren
veya zorlastiran ya da azligin sermayenin yirmide birinden
daha dustk sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir
hukUm bulunmamaktadir.

Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde paylarin serbestce devrini kisitlayan
veya zorlastiran hUukim bulunmamaktadir.

Kar Pay! Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde;

Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim énerisi, SPK
duzenlemelerine uygun kar dagitim tablosu ile birlikte
hazirlanip, Yonetim Kurulu karari ile es anli olarak KAP’ta
duyurulmakta, s6z konusu éneri Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kar
dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayl
bilgilere Sirket’in internet sitesinde yer verilmektedir. 2021
yilt karindan, 2022 yili icinde ortaklara brut %29,2 oraninda
nakit kar pay! dagitilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
hukUmleri, 11171 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirketimizin
mevcut uygulamalari dikkate alinarak asagidaki sekilde
guncellenen Kar Dagitim Politikamiz, 2021 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerince onaylanmistir.:

Tark Ticaret Kanunu haktmleri, Sermaye Piyasasi

Duzenlemeleri, Vergi Mevzuati ve ilgili diger dizenlemeler

ile

* Ana Sozlesmemiz cercevesinde kar dagitimi
gerceklestirilmektedir.

* Ana Sézlesmemizde, kar dagitiminda herhangi bir
imtiyaz éngdrilmemistir.

* Kar dagitiminda, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli bir politika izlenir.

» Kar payl dagitim kararina, karin dagitim sekline ve
zamanina Yonetim Kurulu'nun &nerisi Uzerine, Genel
Kurul tarafindan karar verilir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve mali yapi imkan verdigi
sUrece, Sermaye PiyasasI DUzenlemeleri cercevesinde
hesaplanan “net dagitilabilir dbnem kari”’nin en az
%10’'unun pay sahiplerine nakden dagitiimasi hedeflenir.
Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlilk ve nakit
durumu, 6zsermaye orani, net isletme sermayesi ihtiyaci,
uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman planlari, nakit
akimlarr ile piyasa kosullari ve beklentilerini dikkate alarak
farkl bir oran belirleyebilecegdi gibi, kar payinin bedelsiz
pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay seklinde
dagitilmasini ya da kar dagitiimamasini énerebilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin
bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer
verilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ile Ana
Sézlesme’de pay sahipleriicin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila

kar aktarilmasina ve kar pay! dagitiminda Yonetim Kurulu
Uyelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegdi gibi,
pay sahipleriicin belirlenen kar payi nakden 6denmedikge,
bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitim onerisi, yasal sUreler dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Duzenlemelerine uygun olarak kamuya aciklanir.

Kar pay! dagitiminin, Genel Kurul Toplantisi'ni takip eden
en gec U¢ ay icerisinde yapilmasi hedefi prensip olarak
benimsenmistir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina,
bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit
olarak, yasal sUreler icerisinde Genel Kurul onayini takiben
Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu,
Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri cercevesinde kar payinin
taksitle 6denmesine karar verebilir. Ana S6zlesmemizde
kar payi avansi dagitimi hikmune yer verilmis olup, Genel
Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ve
Sermaye Piyasasi DUzenlemelerine uyulmasi kosuluyla kar
pay! avans! dagitilabilir.
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Gegmis yillarda dagitilan kar payi ve orani

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asadidaki tabloda gdsterilmistir:

~ - . Orani (%) Sekli (%)

Yil Kar Dagitim Baslangi¢ Tarihi Tutar (TL) — - -
Briit Net Nakit Hisse

2017 22.05.2018 137.052.000 20 17 20 -

2018 20.05.2019 205.578.000 30 25,5 30 -

2019 14.04.2020 50.023.980 7.3 6,205 73 -

2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7 22 -

2021 24.05.2022 200.095.920 29,2 26,28 29,2 -

KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Eczacibasl Toplulugu'nun kurumsal internet sitesi olan
www.eczacibasi.com.tr adresinde, Toplulugun halka

acik sirketleri icin ayri bir yatirimci iliskileri bolamu
olusturulmustur. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin ve
ilgili diger mevzuatin 6ngdrdugu bilgi ve belgelere, www.
eczacibasi.com.tr sitesindeki “Yatirimci iliskileri” sekmesi
altinda yer verilir. Sirket’in yasal internet sitesi www.eis.
com.tr Gzerinden de bu bolime ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde éngodrilen bilgiler, internet
sitesinde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmaktadir.
Yatirimet iliskileri Balumu'nde, Turkce ve ingilizce olarak,
en az son bes yillik bilgilere yer verilmektedir. Burada

yer alan bilgilerin strekli olarak glincellenmesine 6zen
gosterilmekte, ilgili mevzuat hukumleri geregince yapilimis
olan aciklamalar ile ayni ve tutarh olmakta, celiskili veya
eksik bilgi icermemektedir.

internet sitesindeki icerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin
glncellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirimci
lliskileri Boluma'nan sorumlulugundadir,

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami
icinde kalmak kaydiyla, gerekli oldugunda kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilerek

veya Topluluk ici internet sitesi ve elektronik iletisim
araclari kullanilarak, Genel Kurul ve kisisel basvurularin
cevaplandirilmasi yolu ile bilgilendirilmektedir. Kamuya
iliskin bilgilendirmeler, kurumsal internet sitesinde,

sosyal medyada ve , gerek basin toplantilari gerekse
medya araciligi ile verilen demeclerle yapilmakta;
calisanlarin bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama, Genel
Mudur, Kurumsal iletisim koordinasyonunda, (hedef
paylasimlari, Gcret, sosyal hak, harcirah gibi degdisikliklerin
duyuruldugu) bilgilendirme ve yayilim toplantilari gibi
cesitli organizasyonlar vasitasiyla yUz ylze veya sanal
ortamda bir araya gelinerek gerceklestiriimektedir;
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gerektiginde calisanlar mobil uygulama, e-posta,

yazil bilgilendirme bultenleri ve kisa mesaj yoluyla da
bilgilendiriimektedir. Eczacibasi Toplulugu’'nda ¢alisanlarin
erisimi olan “e-live” adinda bir mobil uygulama ve “Port-e”
adinda bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek
her turll bilgi ve belgeye, 6Gnemli duyurulara, yénetim
degisiklikleri ve basin aciklamalarina bu portal kanali ile
ulasmalari saglanmaktadir. Ayrica, Eczacibasi Holding
Kurumsal iletisim Direktérligu, Eczacibasi Toplulugu’ndaki
gelismeleri kamuoyu, is ortaklari ve calisanlarla paylasmak
amaciyla senede U¢ kez “Yasam” isimli bir kurumsal dergi
yayimlamaktadir.

Kanyon kompleksinin yénetim hizmetlerini veren
Kanyon Yoénetim Isletim ve Pazarlama A.S., en dnemli
musterilerimiz olan Kanyon kiracilarinin intiyaclarini
karsilamada destek saglamakta; Kanyon Yénetim

isletim ve Pazarlama A.S.nin Ust ydnetimi, aylik olarak
gergeklestirilen toplantilarinda Yonetim Kurulu Gyelerini
bilgilendirmektedir. Kanyon kiracilari hem aylik hem de
her yil mart ayinda duzenlenen yillik finansal faaliyet
raporlari ile bilgilendirilmektedir. Kiracilardan, Kanyon
misafirlerinden, Kanyon ofis ve konut sakinlerinden
gelen her trld dilek ve éneriler, Kanyon MUsteri Iliskileri
Departmani ve Pazarlama Departmani tarafindan ylz
ylze, e-mail, telefon, WhatsApp hatti, ‘Sizi Dinliyoruz’
formlari ve Kanyon uygulamasi araciligiyla alinip, kisilerin
iletisim tercihleri dogrultusunda yanitlanmaktadir. Ayrica,
vil icinde dUzenlenen kiraci ve sadik musteri ihtiyacini
tespite yonelik anketler gerceklestiriimekte ve sonuclari
Ust yonetim ile paylasiimaktadir. MUsteri iliskilerine bagli,
misafir giris sayilari gibi raporlar, bunlari talep eden
kiracilar ile paylasiimakta ve &nerileri ele alinarak aksiyon
planlari hazirlanmaktadir. Kanyon sosyal medya hesaplari,
Kanyon uygulamasi, www.kanyon.com.tr ve www.
sikayetvar.com aracihidiyla alinan talepler kisilerin iletisim
tercihi yoluyla cevaplanmaktadir. Dijital ekranlar, afisler,
duyuru panolari ve brosurltkler gibi iletisim mecralari,
Kanyon sosyal medya hesaplari, diger medya satin alma
araclari (outdoor, gazete-dergi ilanlari) ve internet sitesi
aracihgiyla Kanyon hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.
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is ortaklar, taseron ve tedarikci firmalar ile dizenli yapilan
toplantilarda bilgi paylasimlarinda bulunulmakta ve bu
kanallardan gelen &neriler degerlendirilmektedir. Ayrica,
kiracilarla yapilan duzenli toplantilar ve anket ydntemi ile
kiracilarin sorunlarina pazarlama faaliyetleri ve kurgulari ile
ortak ¢odzUmler Uretilmektedir.

Sirket kurumsal yénetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler
dahil tim menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan
uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, so6zIU-yazil

ve diger iletisim araclariyla ydnetime iletmesine olanak
tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri oldugu ve
etik olmadigr degerlendirmesinde bulunduklari hususlari
www.eis.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr adreslerinde
ver alan iletisim formundan ve uyum@eczacibasi.

com.tr adresinden Eczacibasi Toplulugu bunyesinde
olusturulan Uyum Kurulu’'na iletebilirler. Eczacibasi
Toplulugu Davranis Kurallari kitapcidi https:/www.
eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-
davranis-kurallari.pdf adresinde yayinlanmaktadir. Bu
sikayetler, Eczacibasi Toplulugu Denetleme Kurulu
incelemesinden sonra Denetimden Sorumlu Komite'ye
iletilebilmektedir. Calisanlar ise; Eczacibasi Toplulugu
Davranis Kurallari kitapciginda yer alan hususlara aykiri
oldugu ve etik olmadigr degerlendirmesinde bulunduklari
hususlari Eczacibasi Toplulugu blnyesinde olusturulan
Uyum Kurulu'na kurumsal Portal'da (Port-e) ve mobil
uygulama (e-live)'da yer alan ihbar hatti araciligi ile de
bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
Basta Sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin

Sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller (anketler,

gorusmeler vb.) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistiriimektedir. Ote yandan, calisanlar ve diger
menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve
oneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara
yonelik politika ve uygulamalar gergeklestiriimektedir.
Bu kapsamda; menfaat sahiplerinin Genel Kurul'da,
calisanlarin ise cesitli toplantilar, kurumsal portal
(Port-e), mobil uygulama (e-live), elektronik posta ve
kisa mesajlar ile yapilan bilgilendirmelerle yonetime
katilimlari saglanmaktadir. Eczacibasi Toplulugu
calisanlarinin; en az yilda bir kez uygulamalarla ilgili
degerlendirmeleri alinmakta, bagdlilik ve memnuniyetleri
olctlmektedir. Calisan Baglhdr anket uygulamasinin
yvani sira ¢alisanlarin dénemsel veya &zel konularla ilgili
anlik gorus ve degerlendirmeleri, yil icinde Senin Sesin
nabiz anketi veya farkl anket uygulamalari ve yUz

yUze odak grup goérusmeleri ile strekli alinmaktadir.

Anket ve gorUsme neticeleri, sirketlerin faaliyetleri ve
oncelikleri de gdz 6nunde bulundurularak, iyilestirme
hedefi olarak proje gruplariyla calismakta ve “sirket
basari kriterleri” arasina eklenmektedir. Kanyon Yénetim
isletim ve Pazarlama A.S. tarafindan hizmet alinan is
ortaklari ile gerceklestirilen degerlendirme toplantilarinda,
Kanyon AVM ve Ofis binasindaki kiracilar ile konut
sakinlerinden yUz yUze, e-mail, telefon, WhatsApp hatt,
‘Sizi Dinliyoruz’ formlari aracihdiyla ulasan her turlt 6neri,
go6rus ve fikir degerlendirmeye alinip, uygulanabilecek
fikirler hayata gecirilmektedir. Ayni sekilde Kanyon
sosyal medya hesaplari, Kanyon uygulamasi, www.
kanyon.com.tr ve www.sikayetvar.com araciligiyla
ulasan talepler degerlendirilmektedir. Kanyon’un

iletisim dili olan “Kanyonca” araciligiyla muUsterilerle
iletisimde bulunan ¢alisanlarin paydas olacagdi projeler
gelistirerek misafir ve kiracilarin sorunlarina kalici ve
vizyoner ¢odzUmler gelistirilmektedir. Ayrica, “Kanyonca”
personelinin misafirlerin intiyaclarina dair gdzlemleri
veya tanikliklari aracihgiyla alinan geri bildirimlerle
ivilestirmeler yapiimaktadir. Kiracilar ile gerceklestirilen
dUzenli toplantilarda ciro-misafir sayisi artisi gibi
oncelikler belirlenip, bir aksiyon plani olusturulmakta

ve uygulanmaktadir. Hizmette farklilastirma adina
katkida bulunarak yeni deneyimlerin yaratiimasini veya
mevcut olanlarin iyilestirilmesini saglamak icin projeler
gelistirilmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’'na dahil olup, Eczacibasi
Toplulugu sirketleri icin gecerli olan insan Kaynaklari
Politikasr'ni ve Davranis Kurallar’ni uygulamaktadir.
Topluluumuzun insan Kaynaklari Politikas’'na https://
www.eczacibasi.com.tr/tr/eczacibasi-toplulugu/insan-
kaynaklari-politikamiz adresinde, Davranis Kurallari’'na
https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/
eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.odf adresinde yer
verilmektedir.

YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Ana Sézlesmemize gbdre Sirketimizin isleri ve idaresi,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati
cercevesinde Genel Kurul karariyla secilecek en az

bes Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yUrattlmektedir. Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumluluklari, Ana Sézlesme’de acikca belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Gyelerinin yetkileri, Sirketimizin imza
sirkUlerinde detayli olarak yer almaktadir. Sirketimizde
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi degildir.

Yoénetim Kurulu Gyeleri, verimli ve yapici calismalar
yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina,
komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir
sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
belirlenmektedir.

84 Kurumsal Yénetim



Adi Soyadi

Gorevi GOrev Baslangig¢ Tarihi (*) Bagimsizlik Durumu

Ferit Bulent Eczacibasi

Yonetim Kurulu Baskani

18 Nisan 2022 -

Rahmi Faruk Eczacibasi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

18 Nisan 2022 -

Atalay Muharrem Gumrah  Uye 18 Nisan 2022 -
Seyfettin Saricam Uye 18 Nisan 2022 -
Hasan Toker Alban Uye 18 Nisan 2022 Bagimsiz Uye!
Zihal Atanan Uye 18 Nisan 2022 Bagimsiz Uye'

() Yonetim Kurulu, 18 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil sireyle gérev yapmak lzere secilmistir.

(%) Yonetim Kurulu Uyeleri 1 Ocak-31 Aralik 2022 dénemi icerisinde rekabet yasadina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamistir.

Yénetim Kurulu Gyelerimize 18 Nisan 2022 tarihli Genel

Kurul karari ile Turk Ticaret

maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.
Yonetim Kurulu Gyeleri, prensip olarak Topluluk disindaki

sirketlerde gbdrev alamazlar.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve

gorus acisi bakimindan cesi

faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin calismasina

18 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda,

Kanunu’'nun 395 ve 396’IncI Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkelerine

uygun bir sekilde, Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme

niteligine sahip iki bagimsiz Uye secgilmistir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gye adaylari bagimsizlik beyanlarini ve

6zgecmis bilgilerini Genel Kurul 6ncesinde Kurumsal

tliligin saglanmasinin Sirket’in Yoénetim Komitesi’'ne sunmus olup, bu beyanlara

olumlu katki saglayacadi dustunulmektedir. Halihazirda

Yonetim Kurulu'muzda kadi

n Uye olarak Zuhal Atanan

bulunmakta olup, kadin Uye orani %16,67'dir.

raporumuzun sonunda yer verilmistir.

1. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer alan badimsizlik dicttlerini tam olarak
karsilamaktadirlar. Kurumsal Yénetim llkeleri’nin 4.3.7 maddesi uyarinca badimsiz Gye olabilmeleri hususunda SPK’ya basvurulmus,
SPK’nin 28.01.2022 tarihli yazisi ile Badimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylari olarak belirlenen Sn. Hasan Toker Alban ve Sn. Zuhal Atanan
hakkinda herhangi bir olumsuz gérus bildirilmemesine karar verildidi, Sirketimize bildirilmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket disinda yurutttkleri gérevier asagida gosterilmistir:

Adi Soyadi

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi
Gorevler

Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi

Ferit Bllent Eczacibasl

Eczacibasi Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskani

Eczacibasi Toplulugu Baskanlar Kurulu Baskani

Eczacibas! Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi ve Uyelidi

Yoktur.

Rahmi Faruk Eczacibasi

Eczacibasi Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Eczacibasi Toplulugu Baskanlar Kurulu Baskan
Yardimcisi

Eczacibas! Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligi, Baskan Yardimcihdi ve Uyeligi

Yoktur.

Atalay Muharrem GUmrah

Eczacibasi Toplulugu - CEO

Eczacibasi Holding A.S. - Genel Mudur

Eczacibas Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanligl, Baskan Yardimcihigr ve Uvyeligi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Uye

Seyfettin Saricam

Eczacibasi Holding A.S. - Mali isler ve Finansman
Grup Baskani

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Uyeligi

Kurumsal Yénetim Komitesi - Uye

Hasan Toker Alban

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Denetimden Sorumlu Komite - Baskan

Kurumsal Yonetim Komitesi - Baskan

ZUhal Atanan

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
Pazarlama A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Baskan

Denetimden Sorumlu Komite - Uye
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Kurumsal Yonetim

e Yonetim Kurulu Gyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2022 dénemi
icerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette
bulunmamistir.

* Yonetim Kurulu Uyelerimizin ézgecmis bilgileri faaliyet
raporlarimizda ve internet sitemizde yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun calisma usul ve esaslarini belirleyen,
“Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslarl Yonergesi”
(Yoénerge) 2712.2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir. Yonerge'ye, internet sitemizin “Kurumsal
Yoénetim ve StrdurUlebilirlik” bashgr altindan ve https:/
www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eis-yonetim-
kurulu-yonergesi-tr.pdf linkinden ulasilabilir. Yonetim
Kurulu’nun olusumuna, yapisina, Yonetim Kurulu
Toplantilarina ve karar alma mekanizmasina iliskin usul
ve esaslar, bu Yonerge ile yazili olarak belirlenmistir.
Yonerge'ye gore;

Yonetim Kurulu, goérevlerini etkin olarak yerine
getirebilecedi siklikta toplanir ve her halde, yilda en az

4 defa toplanmak zorundadir. Yonetim Kurulu Gyeleri,
toplantilara katilmaya, her bir toplanti 6ncesinde toplantiya
hazirlik icin gerekli sGreyi ayirmaya ve toplantilarda

gorus bildirmeye 6zen gbsterir, toplantiya katilamayan
Uyeler varsa mazeretlerini Yonetim Kurulu Baskanrna
bildirirler. Yonetim Kurulu, Gye tam sayisinin cogunlugu

ile toplanir ve kararlari Gye tam sayisinin cogunlugunun
olumlu oyu ile alir. Bu kural, Yonetim Kurulu'nun elektronik
ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu
Toplantilarinda, her bir Gyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplanti gindemi, esas olarak, Genel
Madur ve Yéonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birinin
gorusulmesini teklif ettigi konulari icerecek sekilde
olusturulur. Yonetim Kurulu Gyeleri ve Genel Mudur,
glndeme alinmasini istedikleri hususlari Yonetim Kurulu
Baskanr’na bildirirler. Yonetim Kurulu Uyeleri toplanti
tarihinden en az bes (5) isglnU dénce toplanti saati ve
glndem maddeleri belirtilerek toplantiya davet edilirler.
Toplanti tarihinden en az G¢ (3) isgunU 6ncesinde
toplantidaki gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan
dokUmanlar Gyelere iletilir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden hicbiri toplanti yapilmasi
isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu kararlari,
Yonetim Kurulu Gyelerinden birinin belirli bir konuda
yvaptigl, karar seklinde yaziimis énerisine, en az Uye tam
sayisinin cogunlugunun yazili onay! alinmak suretiyle de
verilebilir.

Raporlama déneminde tum Yonetim Kurulu Gyelerinin
katilimiyla dort (4) kez fiziki toplanti gerceklestirmis, diger
21 adet toplanti karari elden dolastirma suretiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri aylik periyotlarla Sirket’in
performansi hakkinda duzenli olarak bilgilendirilmis,
alinan kararlar éncesinde ilgili bilgi ve belgeler Yonetim
Kurulu Uyeleriyle paylasiimis, konularla ilgili detayli bilgiler
verilerek Gyelerin sorulari cevaplandiriimistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri toplantilarin coguna katilm
saglamis olup, toplanti karar sayisi dikkate alindiginda
katihm orani %96,91 olarak gerceklesmistir.

Fiziki toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup,
toplantiya cagdri telefon ve/veya e-posta yoluyla
gerceklestiriimektedir. Yonetim Kurulu'nun ¢alismalarinda
elektronik bir portal kullanilmamaktadir. Turk Ticaret
Kanunu'nun 1527. maddesi ve Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hukumleri uyarinca Sirketimiz
Yoénetim Kurulu toplantilarinin elektronik ortamda da
yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla Ana Sézlesmemizde
27 Nisan 2022 tarihinde gerekli degisiklik yapiimistir.

Toplantiya katilamayan Yonetim Kurulu Gyeleri, goruslerini

yazili olarak bildirebilirler. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu
kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta, Turkce ve ingilizce
olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki bulunur.
Yonetim Kurulu Gyelerinin adirlik oy hakki ve veto hakki
yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar
mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu Gyesi olmamistir. 2022 yilinda
gerceklestirilen Yonetim Kurulu Toplantilarinda farkli veya
muhalif goérus beyan edilmediginden, kamuya da bu yonde
aciklama yapilmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular
acikca ve her yonu ile tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
Gyelerin etkin katihmini saglama yéninde en buyUk
gayreti gostermektedir. Goérev dagilimi ile kendisine yetkKi
devredilen Yonetim Kurulu Uyesi yoktur. Yonetim Kurulu,
sorumluluklarini geregi gibi yerine getirip getirmedigini
gbzden gecgirmek Uzere bir dederlendirme toplantisi
yapmaktadir. 2022 yili dederlendirmesinde badimsiz
uzmanlardan yararlaniimamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust duzey
yoneticilerimiz i¢cin Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda
“yonetici sorumluluk sigortas!” bulunmaktadir. Sigorta
bedeli Sirket sermayesinin %25’ini asmaktadir.
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Yoénetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayisl, Yapisi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’'nun goérev ve sorumluluklarini
etkin ve verimli olarak yerine getirmesi amaciyla komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma
esaslari ¢cercevesinde yUrttmektedir. Bazl Yonetim Kurulu
Uyelerimiz birden fazla komitede goérev almaktadirlar.
Sirketimizin dogrudan sinai ya da hizmet Uretim faaliyeti
bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleri ile bir holding
yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerine uygun
olarak olusturulmus organizasyon ve yonetim yapisi
dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu Uyelerinin birden fazla
komitede gorev almalari, komite goérevlerini aksatmalarina
ya da yeterli zaman ayiramamalarina neden olmamaktadir.
Birden fazla komitede yer alan Uyeler, komiteler arasi
iletisimi ve isbirligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
Uyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecrubeleri
dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin komitelerde
gorevlendiriimeleri yapilmaktadir. Komite tyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda,
mevcut yapl komitelerin gorevlerini etkin olarak
yUrttmesine engel teskil etmemekte, kurumsal ydnetim
acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Komitelerin gdrev alanlari, calisma esaslari ve hangi
Uyelerden olusacagdl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve internet sitemizde kamuya
aciklanmaktadir. Komiteler gorevlendirildikleri konularda
calismalarda bulunmakta ve yilda en az bir kez yillik
calismalarini degerlendirdikleri bir rapor hazirlayarak
Yonetim Kurulu’na sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite UGyelerinin tamami, diger
komitelerin ise baskanlari, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilmektedir. Genel Mudur komitelerde gérev
alamaz.

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri icin gereken

her turll kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordukleri kisileri
toplantilarina davet edebilmekte ve goruslerini
alabilmektedir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac duyduklari
konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanmakta
olup, danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanmaktadir. 2022 yilinda Yonetim Kurulu'nun
danismanlik hizmeti aldigi badimsiz kisi ve/veya kurulus
yoktur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasl Mevzuati
ve Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde 6ngdrilen gérevleri
yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
Gyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Sirketimizin 18 Nisan 2022 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda, komitenin iki Gyeden olusmasina,
baskanhdina Hasan Toker Alban’in ve Uyelige ZUhal
Atanan’in getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iliskin Bilgiler:

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi icraci/icraci
Unvani Degil
Hasan Toker Baskan Bagdimsiz icraci Degil
Alban Yonetim
Kurulu Uyesi
Zuhal Atanan Uye Bagimsiz icraci Degil
Yonetim

Kurulu Uyesi

Komite'nin calisma esaslari Sirket’in internet sitesinde
ilan edilmis olup, Komite yilda dért defa duzenli olarak
toplanmaktadir. Ayrica, badimsiz denetcinin secimi
konusundaki gorusu ile kamuya aciklanacak yillik ve ara
doénem finansal tablolarinin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak ortakligin sorumlu yoneticilerinin ve bagimsiz
denetcilerinin degerlendirmelerini de dikkate alarak
olusturdugu gérist Yonetim Kurulu’'na yazih olarak
bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, 2022 yili
faaliyetleri ile ilgili olarak sekiz adet toplanti yapmistir.

Komitenin 2022 yilinda gergeklestirdigi baslica faaliyetler
sunlardir:

* 2022 yilinda duzenlenen finansal raporlar, faaliyet
raporu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
iliskin raporlarin denetimi icin belirledigi Bagimsiz
Denetim Kurulusu hakkindaki 6¢nerisini hazirlayip,
Yonetim Kurulu'nun onayina sunmustur. 2022 yilina
iliskin kamuya aciklanan konsolide finansal raporlarin
Sirket tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirket’in
sorumlu yoneticilerinin; Haziran ve Aralik dénemlerinde
ise bunlara ilave olarak bagimsiz denetcinin géruslerini
alarak, kendi degerlendirmesini yapmis ve Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmustur.

* Sirket’in i¢ kontrol ve i¢c denetim isleyisi hakkinda
Sirketimiz ic Denetim Yoéneticisi ve Eczacibasi Holding
Denetleme Kurulu’ndan gerekli bilgileri almistir.
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Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirketimizin 18 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢

Uyeden olusmasina, baskanligina Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Hasan Toker Alban’in, Uyelige Seyfettin
Saricam’in ve Simay Adacdiken Unal’'in (Yatirimet iliskileri
Yoneticisi) getirilmesine karar verilmistir. Yine 18 Nisan
2022 tarihli kararda, Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi
ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan, Kurumsal Yénetim Komitesi’'nin
bu komitelerin goérevlerini de yerine getirmesine karar
verilmistir. Yonetim Kurulumuzun 30 Aralik 2021 tarihli ve
28 nolu karari uyarinca da Sirketimizin cevresel, sosyal,
yonetisim (CSY) politikalarini olusturmak ve yurttmek
Uzere olusturulan CSY (ESG) Komisyonu Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne bagli olarak calismaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine Iliskin Bilgiler:

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi icraci/icraci
Unvani Degil
Hasan Toker Baskan Bagimsiz icraci Degil
Alban Yoénetim
Kurulu Uyesi
Seyfettin Uye Yonetim icraci Degil
Saricam Kurulu Uyesi
Simay Uye Yatirimci -
Agacdiken lliskileri
Unal Yéneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor

ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar ¢catismalarini tespit
etmekte, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmakta ve
Yatirimcr iliskileri BoIUmOnun calismalarini gdzetmektedir.

Komite’'nin ¢alisma esaslari Sirket’in internet sitesinde ilan
edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yili faaliyetleri
ile ilgili olarak altl kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 18 Nisan 2022 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda, komitenin iki Gyeden olusmasina,
baskanligina Zuhal Atanan’in ve Gyelige Atalay Muharrem
GUmrah’in getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin
calisma esaslari Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin Bilgiler:

Adi Soyadi Komitedeki Gérevi icraci/icraci
Unvani Degil
ZUhal Atanan Baskan Bagimsiz icraci Degil
Ybnetirr]
Kurulu Uyesi
Atalay Uye Yénetim icraci Degil
Muharrem Kurulu Uyesi
GUmrah

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim’e iliskin diizenlemelerine
gerekse 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 378’inci
maddesine uyum saglamak amaciyla, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek stratejik,
operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tarld riskin

erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma
profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin
gorev ve calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Sirket Ana Sézlesmesi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer
alan dUzenleme, hikim ve prensipleri cercevesinde
belirlenmistir. Turk Ticaret Kanunu’'nun 378’inci Maddesi’'nde
Komite’'nin her iki ayda bir verecedi raporla, Sirket’in varligi
ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak icinde
bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret
etmesi ve ¢6zUm yollarini gbstermesi dngdrilmustur. Bu
kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2022 yil
faaliyetleriile ilgili olarak yedi kez toplanmistir.

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi goérev
ve calisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmisler ve ¢alismalarin
etkinligi icin gerekli gérilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermislerdir. Komiteler yaptiklari calismalar hakkinda
Yonetim Kurulu'nu yazili ve sdzIU olarak bilgilendirmistir.

Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi, belirlenmis olan amac¢ ve hedeflere yonelik
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve izlenmesi ile
etkilerini azaltmak icin gerekli 6nlemlerin alinmasi, gb6zden
gecirilmesi ve raporlanmasini kapsayan bir ydnetim
sUrecidir.

ic Kontrol; strec ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar
cercevesinde, ydnetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak yUruttlmesi, hata, hile ve usulstzlUklerin tespiti
ve dnlenmesi, hesap ve kayit dizeninin butinlik ve
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glUvenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir.

Sirketimizin 17 Mayis 2013 tarihli Yéonetim Kurulu
Toplantisi'nda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (TTK)

ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim
iIkeleri’nde yer alan hUkimler kapsaminda, Sirket’in
varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur.

Eczacibasi Toplulugu’'nda risk yonetimi ve i¢c kontrol
faaliyetlerini koordine etmek Uzere Eczacibasi Holding
A.S. Mali isler ve Finansman Grup Baskanligi bunyesinde
Kurumsal Risk Yonetimi birimi olusturulmustur. Bu birim,
Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve
strdurulebilirlikle ilgili ve sair her tarld riskin yénetiminde,
baskanhgini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi'nin yaptigi
ve yilda en az alti defa toplanan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile koordinasyon i¢cinde calismaktadir. Kurumsal
risk yonetimi faaliyetlerinin amaclari arasinda reel sektor
en iyi uygulamalarinin adapte edilmesi, yapinin gtncel

ve sUrdurulebilir olmasinin saglanmasi, karar vericiler icin
anlamlh gdstergeler olusturulmasi ve Yonetim Kurulu,
Komite ile Ust ydonetimin izleme ve dederlendirmelerine
sunulmasi da yer almaktadir.

Raporlama déneminde Sirketimiz blnyesinde i¢
Denetimden Sorumlu Yonetici atamasi gerceklestirilmistir.
ic denetimden sorumlu y&netici, Sirketimize ve bagh
ortaklik ile is ortakliklarimiza ait sUreclerin denetiminden
sorumludur, Eczacibasi Holding A.S. bUnyesinde
olusturulan Denetleme Kurulu ile koordinasyon icerisinde
calismaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler
(doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan riskler
(stratejik, operasyonel, uyum ve strdarutlebilirlik) olarak iki
ana baslikta takip edilmekte ve Yéonetim Kurulu periyodik
olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk
yonetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili
bélimunde yer almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in
risk, bUyUme ve getiri dengesini en uygun dlzeyde tutarak
akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in dncelikle
uzun vadeli ¢cikarlarini gbzeterek, Sirket’i idare ve temsil
etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta,
intiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklari belirlemekte ve
yonetimin performansini denetlemektedir.

Yénetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana
Sozlesme'ye, ic dlzenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmektedir. Periyodik araliklarla
gerceklestirilen Yonetim Kurulu ve Ust dUzey ydnetim
toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri
onceki ddénem performanslarini da kapsayacak sekilde
takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu goézden
gecirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli gdérilmesi
halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Gyelerine ve Ust duzey ydneticilere
saglanan her tUrlU hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslarini iceren Sirketimizin “Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi” 18 Nisan 2022
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisrndan U¢ hafta dénce
yayimlanan “Bilgilendirme DokUmani” aracilidi ile internet
sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust dUzey yoneticilere veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere Sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandiriimasi, GgUncU bir kisi araciligi ile
sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmasi veya lehlerine
teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢catismasina yol acacak islemler
sdz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst dlizey yoneticilere
saglanan faydalar

Ust duzey ydnetim kadrosu, Sirket ve Sirket’in bagh
ortakliklarindaki Yonetim Kurulu Uyeleri, grup baskan ile
baskan yardimcilari, direktérler, genel mudur ve UstU olarak
belirlenmistir. Sirket’in, Ust duzey ydneticilerine sagladidi
kisa vadeli faydalar, Ucret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem
tesvik 6dulu ve ayni menfaatleri; uzun vadeli faydalar

ise emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten c¢ikarilan

Gst duzey ydneticilere ddenen kidem tazminati ve/veya
hizmet 6dUll ddemelerini icerir. Ust dlizey ydneticilere
saglanan faydalarin toplami, finansal tablo dipnotlarinda
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla, 2021 ve 2022 yillarinda Ust duzey
yoneticilere saglanan faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan 2021 2022

faydalar (Bin TL)

Yoénetim Kurulu Gyelerine ve Ust 10182 22.060
dlzey ydonetime saglanan kisa

vadeli faydalar

Yoénetim Kurulu Gyelerine ve Ust - -
dlzey ydonetime saglanan uzun
vadeli faydalar

Toplam 10.182 22.060

EIS Eczacibasl ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 2022 Faaliyet Raporu 89
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin

Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin
sayisl

Yil boyunca yatirimcilarla telefonla yapilan gértsmelerin yaninda
2 adet online toplanti gercgeklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

0]

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

0]

1.3. Genel Kurul

ilke 1.31 (ad) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1011495

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur. Genel Kurul Toplanti Cagrisi, Genel Kurul Gundemi, Genel
Kurul Bilgilendirme DokUmani ve Vekaletname érnegi Turkge ile es anli
ingilizce olarak KAP’ta aciklanmis, Genel Kurul Toplanti Tutanadi ise KAP'ta
yapllan aciklamanin ardindan en kisa strede ingilizce olarak da kurumsal
internet sitesine yUklenmistir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, badimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1117.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1117.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin
ver aldigi bolumun adi

Yatirimet lliskileri / Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yonetim ve Strdurulebilirlik / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
ver aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1021617

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Esas Sozlesme’de bu nitelikte bir madde yoktur. Dileyen menfaat sahiplerinin,
s6z hakki olmaksizin Genel Kurul Toplantilarina katilimi mumkandar.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2021 yili faaliyetlerinin gorusuldagt Olagan Genel Kurul Toplantisi'na
Eczacibasl Toplulugu ve Sirketimiz calisanlarindan bazilari katiimistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En blUyUk pay sahibinin ortaklik orani %50,62
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir

genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumuan
adi

Yatirimet lliskileri / Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yonetim ve Surdurulebilirlik / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni

Kar pay! dagitiimasi karari alinmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Kar payi dagitiimasi kararr alinmistir.

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Genel kurul Pay Sahiplerinin Dogrudan temsil Vekaleten temsil Sirket’in kurumsal Kurumsal Genel kurul Yonetim kuruluna KAP’ta yayinlanan
Tarihi giindemiyle genel kurula edilen paylarin  edilen paylarin internet sitesinde internet sitesinde toplanti bildirimde genel kurul
ilgili olarak katilim orani orani orani her glindem genel kurul tutanaginin bulunan bildiriminin
sirkete iletilen ek maddesiyle toplantisinda iligkili taraflarla imtiyazh bir baglantisi
agiklama talebi ilgili olumlu ve yoneltilen tiim ilgili madde sekilde ortaklik
sayisi olumsuz oylari  soru ve bunlara veya paragraf bilgilerine
da gosterir saglanan numarasi ulasma imkani
sekilde genel yanitlarin yer bulunan Kkisi
kurul toplanti aldigi béliimiin sayisi (iceriden
tutanaklarinin yer adi ogrenenler
aldigi béliimiin listesi)
adi
18/04/2022 o} %82,57 ~%0 %82,57 Yatirimel iliskileri / Yatirimce iliskileri / Yoktur. 0 https:/www.
Eczacibasi Eczacibasi kap.ora.tr/tr/
ilag, Sinai ve llac, Sinai ve Bildirim/1011495;
Finansal Yatirimlar Finansal Yatirimlar
/ Genel Kurul / Genel Kurul https:/www.
/ Genel Kurul / Genel Kurul kap.org.tr/tr/
Tutanaklari Tutanaklari Bildirim/1021617;

https:/www.

kap.org.tr/tr/
Bildirim/1023689
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.11. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep
edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari

Yatirimer lliskileri / Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Finansal
Bilgiler - Duyurular ve Sunumlar - Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik -
Genel Kurul - Sikca Sorulan Sorular - lletisim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi
bolum

Yatirimet lliskileri / Eczacibas! ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar /Kurumsal
Yonetim ve SurdUrulebilirlik / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda ver aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruattukleri
gorevler ve Uyelerin badimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya
boélim adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim / Bagimsizlik
Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bélum adi

Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu'nun “Diger Hukuki Konular” bélumunde
aciklanmistir.

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Sirket aleyhine acilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu'nun “Diger Hukuki Konular” bélimunde
aciklanmistir.

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldidi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari dnlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” bélumunde aciklanmistir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” bélumunde aciklanmistir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel
sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boélum adi

Kurumsal Yonetim Bolumu

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolumun adi

Sirket i¢i dizenlemelerde yazili bir tazminat politikasi bulunmamakla birlikte,
menfaat sahiplerinin tazminat haklari Glkemiz ve uluslararasi hukuk normlarina
uygun olarak yonetilmektedir.

Calisan haklarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

Yoktur.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Eczacibasl Toplulugu Uyum Kurulu

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

E-posta adresi: uyum@eczacibasi.com.tr
Telefon numarasi: (O 212) 37172 72
Faks numarasi: (0 212) 37172 66

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Eczacibas! Toplulugu i¢ dizenlemelerinin kamuya a¢ik baglantisi
bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Eczcalbasi Toplulugu Calisanlari Is Saghigi ve Guvenligi Kurulu, Surdaralebilirlik
Komisyonlari ve Firsat Esitligi Komitelerinde gérev almaktadirlar.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim
kurulunun rolt

Kilit yénetici pozisyonlari icin yedekleme plani gelistiriimesi Sirket insan
Kaynaklari Planlama Kurulu tarafindan belirlenir. Kurulus ve Topluluk
duzeyindeki Yetenek ve Ucretlendirme Komiteleri tarafindan takip edilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lcUtlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boluman adi veya politikanin ilgili
maddelerinin &zeti

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi www.eczacibasi.com.tr /Yatirimci
iliskileri / Eczacibasl ila¢, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal Yénetim ve
Surdurdlebilirlik / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi adresinde;
personel alimi 6l¢Utlerini iceren insan kaynaklari politikasi ise www.eczacibasi.
com.tr / Topluluk / Insan Kaynaklari Politikamiz / Yetenedi Secmek / ise Alim
adresinde yayimlanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koétt muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Eczacibasl Toplulugu’nun ayrimcilik ve kott muameleyi dnlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasi www.eczacibasi.com.tr / Davranis
Kurallari adresinde yayimlanmaktadir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisi

0]

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bolimuan adi

Yatirimet lliskileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yonetim ve Surdurdlebilirlik / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigr bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,  cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Eczacibasi Toplulugu’'nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda yurtttlen
faaliyetler www.eczacibasi.com.tr / Toplumsal Sorumluluk adresinde
yvayimlanmaktadir.

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turlt yolsuzlukla mtcadele icin
alinan énlemler

Eczacibasi Toplulugu’nun yolsuzlukla mucadele icin aldigi énlemler, Davranis
Kurallari kitapc¢igi icerisinde yer almakta ve www.eczacibasi.com.tr / Davranis
Kurallari adresinde yayimlanmaktadir.
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4. YONETIM KURULU |

4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degderlendirmesinin tarihi 17/02/2023
Yonetim kurulu performans degderlendirmesinde badimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlaniimadigi

BUtUn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagdilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s&z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapilmamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

0

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigl bolumUn adi veya sayfa numarasi

Risk Yoénetimi ve ic Denetim Faaliyetleri

Yonetim kurulu baskaninin adi

Ferit Bulent Eczacibasi

icra baskani / genel madurun adi

Emin Fadillioglu (Genel Mudur)

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta bedeli
Sirket sermayesinin %25’ini asmaktadir. Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda
oldugundan KAP aciklamasi yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumun adi

Yatirimet lliskileri / Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yonetim ve Surdurulebilirlik / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Sayisi: 1; Orani: %16,67

Yénetim Kurulu’nun Yapisi

Yénetim Kurulu icrada Gérevli Bagimsiz Uye Yonetim Bagimsizhk Bagimsiz Uyenin Bagimsizhgini Denetim,
Uyesinin Adi/ Olup Olmadigi  Olup Olmadigi  Kurulw’na ilk Beyaninin Yer Aday Gosterme Kaybeden Uye  Muhasebe ve/
Soyadi Secilme Tarihi Aldigi KAP Komitesi Tarafindan Olup Olmadigi veya Finans
Duyurusunun Degerlendirilip Alaninda En
Baglantisi Degerlendirilmedigi Az 5 Yilhk
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi
Ferit Bulent icrada Gorevli Bagimsiz Uye 03/04/1981 - llgisiz ilgisiz -
Eczacibasi Degil degil
Rahmi Faruk icrada Gorevli Bagimsiz Uye 31/03/1993 - llgisiz ilgisiz -
Eczacibasl Degil degil
Atalay icrada Gorevli Bagimsiz Uye 12/04/2018 - llgisiz ilgisiz Evet
Muharrem Degil degil
Gumrah
Seyfettin icrada Gorevli Bagimsiz Uye 09/04/2020 - ilgisiz ilgisiz Evet
Saricam Degil degil
Hasan Toker icrada Gorevli Bagimsiz tye 12/04/2018 https:./www. Degerlendirildi Hayir Evet
Alban Degil kap.org.tr/tr/
Bildirim/1011495
ZUhal Atanan icrada Gorevli Bagimsiz Gye 12/04/2018 https:/www. Degerlendirildi Hayir Evet

Degil

kap.org.tr/tr/

Bildirim/1011495

4. YONETIM KURULU 11

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle

4 fiziki toplanti (Diger 21 adet toplanti karari elden dolastirma suretiyle

vaplilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi alinmistir.)
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %96,91
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Hayir

kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
glin énce Uyelere sunuldugu

Toplanti tarihinden en az Ug¢ (3) isglnU 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili
hazirlanan dokUmanlar sekretarya tarafindan Yonetim Kurulu Gyelerine iletilir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
vapilacaginin belirlendigi sirket ici dtzenlemeler hakkinda bilginin yer aldidi
boluman adi

Yatirmet lliskileri / Eczacibasi llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yénetim ve Surdurulebilirlik / Yonetim Kurulu Calisma Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

Boyle bir politika bulunmamakla beraber Yonetim Kurulu UGyeleri prensip olarak
Eczacibasi Toplulugu'na bagdli sirketlerde gorev alabilirler, Topluluk disindaki
sirketlerde gorev alamazlar.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolumin adi

Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817970 ;
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820231
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Yénetim Kurulu Komiteleri |

Yoénetim Kurulu Birinci Sutunda “Diger”

Komite Uyelerinin Adi

Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Komitenin Soyadi Olmadigi Olmadigi

Adi
Denetim Komitesi - Hasan Toker Alban Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - ZUhal Atanan Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Hasan Toker Alban Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi - Seyfettin Saricam Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yoénetim Komitesi = Simay Agacdiken Unal Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi - ZUhal Atanan Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - Atalay Muharrem Gumrah Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Komitesi

4. YONETIM KURULU il

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya
béluman adn

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu / Denetimden Sorumlu

Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimund belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun adn

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Yonetim
Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya
boluman adn)

11171 sayili Teblig 4.51 no’lu maddesi geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi
olusturulmamistir; Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Yonetim
Komitesi bashdi altinda agiklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolumun adn

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yoénetim / Yonetim Kurulu / Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya
bélaman adi)

11171 sayili Teblig 4.5.1 no’lu maddesi geregi ayri bir Ucret Komitesi
olusturulmamistir; Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yoénetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Yonetim
Komitesi basldi altinda agiklanmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Ydneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
boélim adi

Faaliyet Raporu, 23 no’lu sayfa

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan Uyelere
iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bélumantn adi

Yatirimet lliskileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal
Yénetim ve Surdurulebilirlik / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bélum adi

Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Duzey Yéneticilere
Saglanan Faydalar

Yénetim Kurulu Komiteleri 1l

icrada Gérevli
Olmayan Yoéneticilerin

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari

Komitenin
Gergeklestirdigi Fiziki

Komitede Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yénetim

Belirtilen Komitenin Orani Toplanti Sayisi Kuruluna Sundugu Rapor
Adi Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 4 8

Kurumsal Yonetim - %67 %33 3 6

Komitesi

Riskin Erken - %100 %50 6 7

Saptanmasi Komitesi
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gtincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi ¢zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Raporlama déneminde bu kapsamda bir islem
bulunmamaktadir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gundeminde, tum bagdislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi'nda, yil icerisinde yapilan
bagislarin toplam tutari ile bunlardan yararlananlar
tek tek okunmaktadir.

1.311 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya ac¢ik olarak
yapilmistir.

Genel Kurul Toplantilarimiz kamuya ac¢ik olarak
yapilmaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.51 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami ézen
gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Sirketimizin ortaklik/azlik haklarmin kullanimini
sinirlayabilecek nitelikte herhangi bir imtiyazli
pay! yoktur. Pay sahiplerimizin ortaklik
haklarinin kullanimi ile ilgili azami 6zen
gosterilmektedir. Mevcut ortaklik yapimiz,
dolasimda bulunan paylarimizin dagihimi ve
Ulkemizdeki genel uygulamalar da dikkate
alinarak Ana So6zlesmemizde azlik haklarinin
kapsaminin genisletilmesine iliskin bir degisim
dngorulmemistir; ylrtrlikte olan dizenlemelerde
yer alan azlik haklarinin korunmasi ile ilgili
htkUmlere uyulmaya devam edilecektir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gbzden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.
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Uyum Durumu

Ac¢iklama

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.
21.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
] X
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir gtincellenmektedir.
21.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkee ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde intiyaca X
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.21 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan %
tum unsurlari icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET
POLITIKASI
311 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler,
s6zlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde X
korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar %
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya X Eczacibasi Toplulugu bunyesindeki tim
sirket i¢i yonetmeliklerle dizenlenmistir. sirketler i¢in gecerli olan “Davranis Kurallari”,
insan kaynaklari ve surdurulebilirlik politikalari
cercevesinde menfaat sahiplerinin beklenti ve
goruslerinin alinarak, bunlarin degerlendirilmesi ile
ilgili modeller uygulanmaktadir. Topluluk genelinde
sirketlerin karsilastigi sosyal, ¢cevresel ve kurumsal
yénetim risk ve firsatlari, surdtrtlebilir kalkinma
Uzerindeki etkileri, Topluluk i¢c ve dis paydaslarinin
beklenti ve gorusleriyle birlikte degerlendirilerek
yol haritasi belirlenmektedir. Basta ¢alisanlar
olmak Uzere menfaat sahipleri ile yapilan iletisim
toplantilari, ¢alistaylar, gérismeler ve yapilan
anketlerde iletilen talep ve 6neriler, yoneticiler
tarafindan degerlendirilerek bunlara yonelik
politika ve uygulamalar gerceklestiriimektedir.
Calisanlar, Kurumsal Portal (Port-e), Eczacibas!
Toplulugu mobil uygulamasi (E-live), SMS mesajlari
ve elektronik posta gibi iletisim kanallariyla
da 6nemli karar ve uygulamalar hakkinda
bilgilendiriimekte yine bu kanallar Gzerinden
ilettikleri gorus ve onerileri ile kararlara katilimlari
saglanmaktadir. Calisan baghhgi anketleri ve
“Senin Sesin” nabiz anketleri ile calisanlarin
degerlendirmeleri alinmakta, iyilestirme hedefleri
“kurulus basari kriterleri’ne eklenmektedir.
Performans degderlendirmesi, yonetime agik
erisim, strateji toplantilari, inovasyon ve girisimcilik
ekipleri ve Topluluk genelinde kullanilan éneri
sistemi ile calisanlarin yonetim mekanizmalarinda
yer almalari desteklenmektedir. Bu ¢cercevede,
Topluluk iceresinde dinamik bir yapi ile yurtttlen
mevcut uygulamalar izlenmeye devam edilecek
olup, kisa vadede c¢alisanlarin yonetime katilimina
iliskin Sirketimizce ayrica bir i¢ dizenleme
yapiimasl ya da Ana Sozlesme ile dlzenlenmesi
ongoralmemektedir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
o6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak X

Uzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.
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3.3. SIRKET’IN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yénetici pozisyonlari icin bir halefiyet
planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin ol¢ttler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirket’in bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirket’in finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda c¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dtzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorasu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kotd muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi énlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgUrligunu ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimmde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin gtvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini 6lcmustur ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gbstermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.51 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve rlusvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULU’NUN iSLEVi

411 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
muddr ) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimcl iliskileri bolumu
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri boluma ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Eczacibasi Toplulugu semsiye sigortasi
kapsaminda sigorta yaptiriimistir, %25 oranini
asmaktadir.
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4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI
4.3.9 - Sirketydnetim kurulunda, kadin Gye orani i¢in X Yonetim Kurulu Gyelerimizden biri kadin olup
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak (%16,67), ilkede belirlenen %25'lik asgari oran
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik saglanamamistir. Sirketimizin bunyesinde
olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme streci bu bulundugu Eczacibasi Toplulugu'nda firsat
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir. esitligi, temel sturdurulebilirlik dncelikleri arasinda
kabul edilmistir. Uzun vadeli basarinin sadece
kadinlarin organizasyon i¢inde toplam payinin
artmasina degil, ydnetim sureclerinde de aktif
rol almalarina bagl oldugu perspektifi ile hareket
edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu bunyesindeki
tum sirketler i¢in gecerli olan “Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikasi” Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan da kabul edilmistir. Bu politika
cercevesinde yénetisim organlarinda dengeli
bir cinsiyet temsilini saglayacak tedbirlerin
alinmasi, kadinlara sirketin Ust dizey yonetim
kademelerinde, karar verici yonetici rollerinde yer
edinmeleri icin tum firsatlarin sunulmasi, bunu
kolaylastiracak gelisim ve destek calismalarinin
yuruttlmesi gereklidir. Eczacibasl Holding Firsat
Esitligi Komitesi tarafindan hedeflerin gerceklesme
oranlari ve organizasyondaki iyilestirme alanlari
takip edilmektedir. Sirketimizin Yonetim Kurulu
adaylarinin belirlenmesinde de bu dncelikler
g6z 6énunde bulundurulmaktadir. Yonetimde
kadin calisan orani ile ilgili hedef oran ve zaman
belirlenmesi yapilmakla birlikte (2022 yili i¢in
belirlenen oran %35'tir), Yonetim Kurulu'na 6zgu
olarak kadin tye ile ilgili hedef oran ve zaman
belirlemesi yapilmamistir. Yonetim Kurulu'na 6zgu
asgari %25 kadin Uye orani ve zaman belirlenmesi
hedeflerimiz arasinda yer alan konulardan biridir..
4.310 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X
villik tecrtbesi vardir.
4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi
4.4 - Butun yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu Tum Yonetim Kurulu Gyelerinin katilimiyla dort
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim X kez fiziki toplanti gerceklestirmistir (Diger 21 adet
saglamistir. toplanti karari elden dolastirma suretiyle alinmistir.)
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tum Gyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili X Yazili goruslerini bildirme imkani bulunmakta olup,
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger toplantiya katilamayan Uyeler tarafindan bu yonde
Gyelerin bilgisine sunulmustur. bir bildirim olmamistir.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagdi sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale X
getirilmistir.
4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tum maddelerin gértsuldigund ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
4.4.7 - Yoénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska X Yonetim Kurulu Gyelerinin Topluluk disindaki

gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

sirketlerde gorev almasi prensip olarak
sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirket disinda gérev almasi halinde, bu gorevlere
faaliyet raporumuzda ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (“KAP”) Sirketimizle ilgili “Genel
Bilgiler/Yénetime lliskin Bilgiler” bolumunde
yer verilmektedir. Topluluk icerisinde yerine
getirdigi gorevlerin nitelikleri itibariyla Sirketimizin
islerine ve yonetimine katki saglayacak, Yonetim
Kurulu Gyeligi ile ilgili sorumluluklarini yerine
getirmesine engel olmayacak, Sirketimiz i¢in
yeterli zamani ayirabilecek kisilerin secilmesine
onem verildiginden, kisa vadede Yénetim Kurulu
Gyelerinin Sirket disinda gorev almalarinin
sinirlandirilmasina yonelik herhangi bir dizenleme
yapilmasi éngoériulmemektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Bilgi Formu ve Uyum Raporu

Uyum Durumu Ac¢iklama
Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede X Bazi Yonetim Kurulu Gyelerimiz birden fazla
gdrev almaktadir. komitede gdrev almaktadirlar. Sirketimizin
dogrudan sinai ya da hizmet Uretim faaliyeti
bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleri
ile bir holding yapisindadir. Mevcut faaliyetleri
ile bu faaliyetlerine uygun olarak olusturulmus
organizasyon ve yonetim yapisi dikkate
alindiginda, Yonetim Kurulu tyelerinin birden
fazla komitede gdrev almalari, komite gorevlerini
aksatmalarina ya da yeterli zaman ayiramamalarina
neden olmamaktadir. Birden fazla komitede yer
alan Gyeler, komiteler arasi iletisimi ve isbirligini
de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu tyelerinin
meslekleri, bilgi birikimleri ve tecrubeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kisiler komitelerde
gorevlendirilmektedir. Komite Gyeliginin
gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar dikkate
alindiginda, mevcut yapi komitelerin gorevlerini
etkin olarak yurttmesine engel teskil etmemekte,
kurumsal yéonetim agisindan herhangi bir olumsuz
durum olusturmamaktadir. Bu konuyla ilgili
hentz bir degisiklik planlanmamis olup, Sirket’in
ihtiyaclarina uygun olarak bagimsiz Yonetim
Kurulu Gye sayisinin artirilmasi konusu ileride
degerlendirilebilecektir.
4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak i¢in gerekli gordtgu %
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ X Bu nitelikte bir hizmet alinmamistir.
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor %
duzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir X Yonetim Kurulumuz yilda bir kez Sirket
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek faaliyetlerini ve sonuclarini, yonetimin genel
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi olarak performansini degerlendiren bir toplanti
gercgeklestirmistir. yapmaktadir. Ancak, Yénetim Kurulu'nun ve/
veya Uyelerinin performans degerlendiriimesi icin
kullanilan herhangi bir metodoloji ya da yazili
olarak belirlenmis bir performans degerlendirme
sistemi bulunmamaktadir. Sirketimiz de dahil
olmak Uzere Topluluk bunyesinde yer alan tum
sirketlerin performanslari aylik periyotlarla
gozden gecirilmektedir. Sirketin Gst yonetiminin
performans degerlendirmesi ise insan kaynaklari
performans degerlendirme sistemi icerisinde ayrica
vapilmaktadir. intiyac duyulmasi halinde Yénetim
Kurulu performans degerlendirilmesi icin disaridan
uzman kuruluslardan hizmet alinmasi konusu
ayrica degerlendirilebilecektir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun stresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, X
Ucuncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu X Finansal tablo dipnotlarimizda Ust duzey
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet yoneticilere yapilan ¢demeler toplu olarak kamuya
raporunda kisi bazinda acgiklanmistir. acliklanmaktadir. Sirketimizde de tlkemizdeki diger
pek ¢ok firmada uygulanan Ucret gizliligi kurali
bulunmaktadir. Rekabet glicl agisindan ticari sir
olarak degerlendirilen kisisel bazda Ucretlerin
aclklanmasi, Glkemizdeki genel uygulamalara
paralel olacak sekilde belirlenecektir.
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Bilgilendirme Politikasi Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi

Eczacibasl llag, Sinai ve Finansal Yatirimlar'in Eczacibasl ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar'in Toplumsal
Bilgilendirme Politikasi metnine ulasmak icin Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi metnine ulasmak icin
QR kodu okutunuz: QR kodu okutunuz:

Kar Dagitim Politikasi is Saghigi ve Gilivenligi Politikasi

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar'in Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar'in is Saglhgi ve
Kar Dagitim Politikasi metnine ulasmak icin Guvenligi Politikasi metnine ulasmak icin

QR kodu okutunuz: QR kodu okutunuz:

Ucretlendirme Politikasi Bagis ve Yardim Politikasi

Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar'in Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in
Ucretlendirme Politikasi metnine ulasmak icin Bagis ve Yardim Politikasi metnine ulasmak icin
QR kodu okutunuz: QR kodu okutunuz:

EiS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 2022 Faaliyet Raporu 99



Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak godrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

» Sirket, Sirket’in yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vyil icinde énemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde Sirket’in
onemli dlctide hizmet veya Urdn satin aldigl veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi
veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki editim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

* Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

* Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce
karar verebilecek glcll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
verine getirebilecek &lclde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

* Sirket’in yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

* Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrollne sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Ziihal ATANAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gbdrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

* Sirket, Sirket’'in yonetim kontroll ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes vil icinde énemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanldi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirket’in
onemli dlctde hizmet veya Urln satin aldigl veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda calisan veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki editim, bilgi ve tecrtbeye sahip oldugumu,

* Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimi,

« Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce
karar verebilecek glcll etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yverine getirebilecek dlclde Sirket islerine zaman ayiracagimi,

e Sirket’in yonetim kurulunda son on vyil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu UGyeligi
yapmadigimi,

* Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagdimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak goérev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

H. Toker ALBAN
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Surdirulebilirlik Yaklasimi

Eczacibas! Toplulugu, is dinyasi
ve insan yasaminin gereksinimleri
ile dogal kaynaklarin
surdurulebilirligi arasinda denge
kurmaya odaklanan butincul
surdurulebilirlik yaklasimini
benimsemektedir.

Eczacibasi Toplulugdu, is dunyasi ve

Eczacibasi ilag, Sinai insan yasaminin gereksinimleri ile
ve Finansal Yatirimlar, dogal kaynaklarin strdurulebilirligi
mensubu oldugu Eczacibasi arasinda denge kurmaya odaklanan
Toplulugu’nun geneli i¢in buttncul strdurtlebilirlik yaklasimini
olusturulmus politikalara benimsemektedir. Eczacibasi
uyumla faaliyetlerini yiritiir. ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar

da Toplulugun belirledigi ana
strdurulebilirlik stratejisine uyum
saglamaktadir.

Butlnsel strdurlebilirlik kalkinma
vaklasiminda, ekonomik, ¢cevresel
ve toplumsal olarak gelecekle
uyumlu bir stratejik planlama
olusturulmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda genis
kapsamli olarak, dogal afetler,
olaganUstl hava olaylari, iklim
degisikligi, biyolojik cesitlilik, dogal
kaynaklarin verimli kullanimi,
déngusel ekonomi ve geri kazanim,
calisan haklari ve firsat esitligi,
paydas ekonomisine katki ve
strdurulebilir ekonomik blUyume
gibi strdurulebilirlik risklerinin
yonetimi calismalari etkin bir sekilde
strdurulmektedir.

is saghgi ve guvenligi, Grin ve
hizmet sorumlulugu, inovasyon,

is etigi, yasal uyum, rUsvet ve
yolsuzlukla mucadele konularina
dair risklerin yonetimi sadece
stratejik, operasyonel ve uyum
alanindaki etkileri kapsaminda degil;
ayni zamanda ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlariyla strdurtlebilirlik
risk yonetimi ¢calismalari kapsaminda
da ele alinmaktadir.

Eczacibasi llac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar, mensubu oldugu
Eczacibasi Toplulugu'nun geneliicin
olusturulmus politikalara uyumla
faaliyetlerini yUrattr. Eczacibasi
Toplulugu'nun surdtrulebilirlik
politikalarinin olusturulmasi ve
yUrttulmesinden sorumlu Eczacibasi
Holding Yonetim Kurulu'na bagli
Eczacibasi Holding ESG Komitesi
tarafindan olusturulan politikalar,
Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir. Sirket Yénetim
Kurulu, Eczacibasi Toplulugu icin
olusturulmus politikalara uyumlu
olarak Sirket’e mahsus hazirlanmis
politikalari degerlendirir ve uygun
gortlmesi dogrultusunda onaylar.
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Insan Kaynaklari

Kariyer Test SUrudsu, Universitelerin
lisans UcUncu sinif ve yuksek
lisans birinci sinif 8grencilerine
ydnelik gelistirilen, uzun sureli ve
kapsamli bir staj programidir.

750

Kadin Calisan Orani

Eczacibasi Toplulugu’nda
ise alim siirecindeki
uygulamalarin istisnasiz tiim
kuruluslarda ayni standartlar
icinde gerg¢eklestirilmesi
esastir.

En 6nemli kaynadinin insan oldugu
bilinciyle ¢alismalarini strdtren
Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar, Eczacibasi Toplulugu
insan Kaynaklari Politikasi'ni
uygulamaktadir.

Eczacibasi insan Kaynagdi Politikasr'na
gore; insan kaynaklarinin temel amaci

en iyi insan kaynaklari uygulamalari
ile desteklenen mukemmel insan
kaynagina sahip olmaktir.

SuUrec¢ soyle ilerlemektedir;
Yetenegi Se¢mek

ise Alim

Secme ve yerlestirme sisteminin
temel amaci; Topluluga egitim
dlzeyi yuksek, yenilige ve degisime
aclk, girisimcilik yetenegine sahip,
dinamik, kendisini ve isini gelistirme
potansiyeli olan, ¢alisan yetistiren,
takim ¢alismasi yapabilen, Topluluk
degerlerini benimseyip sahip ¢ikacak
kisileri kazandirmaktir.

Secme ve yerlestirmede ana

ilke, hicbir ayrim yapmadan ve
ayricalik tanimadan isin gerektirdigi
yetkinliklere (bilgi, beceri, davranis)
sahip ve Topluluk degerlerini
benimseyip yasatacak kisilere esit
firsat vermektir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda ise alim
stirecindeki uygulamalarin istisnasiz
tum kuruluslarda ayni standartlar
icinde gerceklestirilmesi esastir.

Aday seciminin objektif olabilmesi
icin gecerligi ve gUvenirligi
kanitlanmis, bilimsel temelleri olan
secim araclari kullanilir. Araclarin
dogru secimi, dodru uygulanmasi

ve verilerin dogru yorumlanmasi ise
alim sUrecinin standart olabilmesinde

onemli kriterlerdir.

KARIYERE
TEST SURU

51

——

Kariyer Test Surisu

Kariyer Test SUrusU, Universitelerin
lisans UcuncU sinif ve ylksek lisans
birinci sinif &grencilerine yénelik
gelistirilen, uzun suUreli ve kapsamli
bir staj programidir. Bu program,
gelecek vadeden dgrencilere ise alim
odakli ¢esitli imkanlar sunmaktadir.
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Tiim insan kaynaklari
uygulamalarinda oldugu
lizere egitim gelisim
faaliyetleri de Toplulugun
stratejik hedefleri ve
oncelikleri ile iliskilendirilir.

Programda “pilot” olarak
nitelendirilen stajyerler, en az iki
ay olmak sartiyla staj stresince
mentorlarinin yéonlendiriciliginde
projeler Uzerinde calismaktadir.
Boylece Eczacibasi kultdrunu, is
anlayisini, streclerini tanima firsati
bulmaktadir.

Yetenegi Gelistirmek

Eczacibasl Toplulugu’'nda, ¢alisanlarin
gelismesinin strekli 8grenme ve
bilgilenmeyle sadlanabilecedine
inanilir ve oncelikle herkesin surekli
oJrenebilecegdi, deneyebilecedi ve
gelisebilecedi bir ortamin yaratiimasi
hedeflenmektedir.

Kisinin kendini ve isini gelistirmesi,
deger yaratmasi, calisanin temel
sorumlulugu olarak kabul edilir.
Yonetim, calisanlarin kendi
uzmanlik alanlari icinde tam olarak
bilgilendirilmeleri ve bu bilgiyi
kullanarak kendilerini ve islerini
gelistirmeleri amaciyla herkese
gerekli olanaklari sunmayi ve
rehberlik etmeyi sorumluluk olarak
benimsemistir.

Tum insan kaynaklari
uygulamalarinda oldugu Uzere
egitim gelisim faaliyetleri de
Toplulugun stratejik hedefleri ve
oncelikleri ile iliskilendirilir. Mevcut

ve gelecekteki organizasyonel ve
bireysel gereksinimler dikkate alinir,
calisanlarin yénetsel ve profesyonel
gelisme gereksinimleri bu dogrultuda
belirlenmektedir.

Yetenegi Yonetmek

Kariyer Yénetimi

Eczacibasi Toplulugu’'nda kariyer
yonetimi, stratejik insan kaynaklari
planlamasinin bir parcasi olarak
gorulmektedir. Kariyer yénetimi,
stratejik planlar dogrultusunda
insan kaynagi gereksinimlerinin
belirlenmesi ve dncelikle Topluluk
icinden bu gereksinimleri
karsilayacak niteliklere sahip insan
kaynaginin tespit edilmesi ve
gelistiriimesine yonelik insan kaynadi
planlamasidir.
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Insan Kaynaklari

Eczacibasi Toplulugu’nda Performans
Yo6netimi Sistemi; kurulus hedefleriyle
bireysel hedefleri butunlestirerek
bireylerin yarattigi degerin ortak
amaclar ve hedefler dogrultusunda
yodnlendirilmesini saglayan etkin ve

onemli bir ydnetim aracidir.

Yetenek Yonetimi,
Toplulugun gelecek
nesillerini, gelecekteki

is liderlerini yetistirmek
amaciyla Topluluk genelinde
koordine edilen, biitiinsel

ve sistematik uygulamalarin
timidiir.

Stratejik planlarla belirlenen
hedeflere ulasmada en buyuk glc
Topluluk degerlerini benimsemis

ve tUm performansiyla bu hedefleri
vakalamayi amaclayan calisanlardir.
insan kaynaklarinin s6z konusu
hedefler dogrultusunda etkin,

verimli ve Topluluk olmanin getirdigi
sinerjiden yararlanacak sekilde
yonetilmesi blUyUk dnem tasimaktadir

Performans Yonetimi

Eczacibasi Toplulugu’'nda
performansin yonetilmesi temel
yvaklasim olarak kabul edilmektedir.
Performans Yonetimi Sistemi;
kurulus hedefleriyle bireysel hedefleri
butUnlestirerek bireylerin yarattigi
degerin ortak amaclar ve hedefler
dogrultusunda yénlendirilmesini
saglayan etkin ve énemli bir yénetim
aracidir.

Performans Yonetimi Sistemi ile
performansin glglendirilmesi,
gelistirilmesi ve Ustun performans
gosteren calisanlarin digerlerinden
farkh olarak édullendirilmesi
amaclanmaktadir.

Organizasyon Yénetimi

Eczacibas! Toplulugu kuruluslarinin
organizasyon yapilarinda yer

alan pozisyonlarin, tum Topluluk
kuruluslari icin ortak bir metodoloji
ile is degerlendirmesinin yapilmasi ve
is bUyUklugunun belirlenmesi esastir.

Yetkinlik Yonetimi

Eczacibasi Toplulugu’'nda
calisanlarin guglu yonlerini ve
gelisim gereksinimlerini belirlemek,
is yapis sekillerini gelistirerek
bireysel performansi ve takim
performansini iyilestirmek, calisanlara
daha profesyonel bir is ortami

ve kariyer gelistirme firsatlari
sunabilmek icin Yetkinlik Seti ve
Yetkinlik degerlendirme metodolojisi
kullaniimaktadir.

Yetenek Yonetimi

insana yatirnmda, yatirm
kaynaklarinin etkin kullanilabilmesi
amaclyla, insan kaynagini
yonetenlerin timua tarafindan ayni
anlayisla uygulanan kurumsal bir
kaynak yonetimi ve “6nceliklendirme”
sistematigi kullaniimaktadir.

Yetenek Yonetimi, Toplulugun
gelecek nesillerini, gelecekteki is
liderlerini yetistirmek amaciyla
Topluluk genelinde koordine edilen,
butunsel ve sistematik uygulamalarin
tumudar.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlerin belirlenmesinde din, dil,
irk ve cinsiyet ayrimi yapilamaz.
insan Kaynaklari Grup Baskanhgi
her yil piyasa Ucret arastirmasi
vaparak, Topluluk ici ve Topluluk disi
kuruluslari dikkate alarak Holding
ve kuruluslarin Gst yonetimlerini
bilgilendirmektedir.
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Calisan Baglihgi Anketi
Eczacibasi Toplulugu her

yil “Calisan Bagliligr Anketi”
dlzenlemektedir. Anket,
Eczacibasililarin calisma
hayatlari hakkindaki géruUslerini
anlamayi ve bunun sonucunda
Sirket’in gelecegine yon verecek
gelisim alanlarini tespit etmeyi
amaclamaktadir.

2022 Projeleri

Eczacibasi Toplulugu insan
Kaynaklari Béluma, 2022 yilinda
yetkinlik degerlendirme, gelisim
planlama, egitim kataloglari,
yeni egitim programlari, calisan
deneyimi projeleri gibi alanlarda
bircok 6nemli projeyi hayata
gecirmistir.

Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibasi
Toplulugu’na dahil olup,
Eczacibasi Toplulugu sirketleri
icin gecerli olan insan Kaynaklari
Politikasr’ni ve Davranis
Kurallar’ni uygulamaktadir.
Toplulugumuzun insan
Kaynaklari PolitikasI'na
https:/www.eczacibasi.com.
tr/tr/eczacibasi-toplulugu/
insankaynaklari-politikamiz
adresinde, Davranis Kurallari’'na
https://www.eczacibasi.com.
tr/ _Media/Upload/eczacibasi-
toplulugu-davranis-kurallari.pdf
adresinde yer verilmektedir.
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Is Saghdi ve Giivenligi

2022 yilinda calisanlara, is sagligi
ve guvenligine dair yasal mevzuat
gereklilikleri kapsaminda egitimler
verilmistir.

Is Sagligi ve Guvenligi konusuna
azami bnem gbdsteren ve calisan
saghgi ve guvenligini her seyin
6nlnde tutan Eczacibasi Toplulugu
is Sagligr ve Guvenligi (ISG)
politikalarina, Eczacibasi ilac,

Sinai ve Finansal Yatirimlar da
uygulamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nun
tiim kuruluslarinda “sifir
kaza” ana hedeftir.

Eczacibasi Toplulugu'nun
sUrdUrulebilirlik politikalarinin
olusturulmasi ve yUrutulmesinden
Eczacibasi Holding Strdurulebilirlik,
Kamu ve Kurumsal Iliskiler
Koordinatorligu sorumludur.
Politikalar Eczacibasi Holding

ESG Komitesi'nin gorus ve
degerlendirmesinin ardindan
Eczacibasi Holding Yonetim

Kurulu tarafindan ve ardindan
Eczacibasl ilac, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. is Saglhgi ve
Guvenligi Politikasl da bu sUrece
uygun olarak 2021 yili igerisinde
yayimlanmistir.

Eczacibasl Toplulugu'nun éncelikli
strdurulebilirlik hedeflerinden biri
de Is saghg ve Guvenligi alaninda
calisanlarina guvenli ve saglikli

bir calisma ortami sunmaktir.
Sardurlebilirlik Calisma Gruplari
catisi altinda yer alan Is Saghgi

ve GUvenligi Komitesi, Topluluk
kuruluslarinda ISG performansinin ve
meslek hastaliklarinin izlenmesinden,
raporlanmasindan ve performansin
iyilestirilmesine yonelik iyi
uygulamalarin belirlenmesinden
sorumludur.

Eczacibasi Toplulugu ve bagli
sirketleri ISG calismalari kapsaminda;
calisanlar ve ISG odaginda
etkilesimde bulundugu tum ilgili
paydaslar icin glvenli ve saghkli
calisma kosullari temin etmeyi, strekli
gelismeyi ve yUrurltkte bulunan
mevzuat ile kuruluslarin kendi faaliyet
alanlari ile ilgili tabi oldugu diger
sartlara riayet edilmesini saglamayi
taahhut etmektedir.

2022 yilinda calisanlara, is saglhdi
ve glvenligine dair yasal mevzuat
gereklilikleri kapsaminda egitimler
verilmistir.

Eczacibasi Toplulugu kuruluslary, is
sagligi ve guvenligi performansini
strekli iyilestirmek, tehlike
kaynaklarini belirleyip énlem almak
ve calisanlarin farkindaligini artirmak
amaciyla projeler yurutmektedir.

Eczacibasi Toplulugu'nun tim
kuruluslarinda “sifir kaza” ana
hedeftir. Bu dogrultuda, Topluluk
kuruluslarinda kaza siklik oranini T'in
altina indirene kadar her yil %10-%30
oraninda azaltmasi senelik hedeftir.
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Cevre

Gelecek nesiller icin yasanilabilir bir
cevre birakmak bilinciyle sUreclerini
isleten Eczacibasi ilac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar, Eczacibasi
Toplulugu’nun cevre ydnetimi
politika ve uygulamalarini takip
etmekte ve uygulamaktadir.

2022 igerisinde

Eczacibasi Toplulugu’nun
ana istiraklerinde
sitirdiriilebilirlik
departmanlari kurulmustur.

Gelecek nesiller i¢cin yasanilabilir bir
cevre birakmak bilinciyle sUreclerini
isleten Eczacibasi llac, Sinai ve
Finansal Yatirimlar; Eczacibasi
Toplulugu’'nun cevre yonetimi politika
ve uygulamalarini takip etmekte ve
uygulamaktadir.

Bu kapsamda, Sirket istiraklerinden
Uretim faaliyetleri bulunanlarda
Eczacibasi Toplulugu tarafindan
belirlenen ana surdurulebilirlik
performans gostergeleri takip
edilmektedir. Eczacibasi ilac, Siani
ve Finansal Yatirimlar 6zelinde
Uretim yapan istiraklerden VitrA
Karo ve Eczacibasi-Monrol’tin
performanslari Eczacibasi Toplulugu
Entegre Surdurulebilirlik Raporu’'nda,
Topluluk 6lceginde konsolide edilen
ve bagimsiz denetim kurulusunca
dogrulanmis veriler kapsaminda
raporlanmaktadir. VitrA Karo bu

vil ilk kez ayri bir SGrdurulebilirlik
Raporu yayimlamistir.

ISO 14001 gibi yonetim sistem
sertifikalarina yonelik uygulamalar
sirketin Uretim operasyonu bulunan
istirakleri icin gecerlidir. Sirket
istiraklerinden Uretim faaliyeti
bulunan VitrA Karo ve Eczacibasi-
Monrol'tin ISO14001 Cevre Yonetim
Belgesi bulunmaktadir.

2022 icerisinde Eczacibasi
Toplulugu’'nun ana istiraklerinde
surdurulebilirlik departmanlari
kurulmustur. Sirket istirakleri
icerisinde bulunan VitrA Karo'da

da 2022 icerisinde dogrudan
kurulus CEO’suna dogrudan
raporlama yapan Yenilenebilir Enerji
ve Surdurulebilirlik Direktorlagu
kurulmustur. Direktorluk; cevresel,
sosyal ve ydnetisim konularinin
kurulus icerisindeki koordinasyondaki
ana sorumludur ve ayni zamanda
Eczacibasi Holding Surdurulebilirlik
Direktorligl’ne ve Eczacibasi
Holding ESG Komitesi'ne de
doénemsel olarak strdurtlebilirlik
performansina dair raporlama
yapmaktadir.
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VitrA, Artema ve Eczacibasi
Profesyonel markalarinin
katkilariyla islak mekan yenileme
ve Urun temini yoluyla 20.000’e
yakin 6égrenciye; saglikli, kaliteli
ve hijyenik egitim ortamlari

saglanmistir.

VitrA, Artema ve Eczacibasi
Profesyonel markalarinin
katkilariyla da islak mekan
yenileme ve liriin temini
yoluyla 20.000’e yakin
ogrenciye saglikl, kaliteli
ve hijyenik egitim ortamlari
saglanmistir.

10 Sardurulebilirlik

Kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibasrnin
yasami boyunca savundugu ve
uyguladigr gérusler, Eczacibasi
Toplulugu'nun toplum hizmetleri
konusundaki temel ilke ve gelenedini
olusturmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu, kaltar-

sanat, spor, egitim, bilim ve bilisim
alanlarinda toplumsal yasamin
gelismesine katkida bulunmayi
temel sorumluluklari arasinda
saymakta, toplumsal hizmetlerini,
dogrudan kurdugu ya da kurulus ve
yonetiminde etkin rol aldigr kurumlar
araciligiyla yuarttmektedir.

Eczacibasi Toplulugu, kultur-sanat
alaninda 51 yildir istanbul Kaltur
Sanat Vakfi'ni (IKSV) Kurucu Sponsor
olarak desteklemektedir. Toplulugun
80. yili olan 2022’de 6zellikle
genclerin sanata ilgisini artirmak

ve sanatla daha sik bulusmasini
saglamak icin Eczacibasi Geng Bilet
Projesini baslatmistir. O&rencilere 10
TL'den sunulan biletlerle genclerin
sanat etkinliklerine daha kolay
erisebilmelerinin dtesinde sanatla
dahaic ice bir sekilde hayata
katilmalari desteklenmektedir.
Projenin ilk yilinda 40 binden fazla
bilet satilarak genclerin sanatla
bulusmasina destek verilmistir.

ISTANBUL

KOLTOR SANAT VAKA
KURHCU

SPONSOR

ECZACIBASI

Eczacibasi Toplulugu, 2004 yilinda
ise ilk yatirrm ve proje yénetim
finansmani ile cekirdek koleksiyonunu
sagladigi istanbul Modern Sanat
MUzesi’'ni kurmustur. istanbul Modern
MUzesi, bugline kadar 8,5 milyon
ziyaret¢i cekmis, 850 bin ¢ocuk ve
gence de Ucretsiz sanat egitimleri
vermistir. Pritzker 6dulli mimar
Renzo Piano tarafindan tasarlanan
yeni istanbul Modern binasi,
sanatsever ziyaretcileri icin ¢esitli
sergi ve toplanti salonlari, egitim
atélyeleri, sinema, kGtUphane, tasarim
dukkani, etkinlik mekanlari, kafe ve
restoran hizmetleri sunacaktir.



50 yili askin zamandir faaliyetlerine
devam eden bir kurum olan
Eczacibasi Spor Kullbu,

cesitli branslari bunyesinde
barindirmaktadir. Kultp, Eczacibasi
Dynavit Kadin Voleybol Takimi,
“Gelecege Smac” voleybol

okullari, altyapi ve genc takimiyla
calismalarini strdtUrmektedir.

Toplulugun dnemli bir diger projesi
ise Yatil Boélge Okullarinda (YBO)
yUrattgu ve 2007 yilindan bu

yana devam eden Eczacibasl Hijyen
Projesi'dir. Milli Egitim Bakanligi
(MEB) is birligi ile hayata gecirilen
proje kapsaminda Selpak markasinin
yurattagu kisisel hijyen egitimi ile
buglne kadar 6 milyona yakin devlet
ilkokulu 6grencisine ulasiimistir.

VitrA, Artema ve Eczacibasi
Profesyonel markalarinin katkilariyla
da i1slak mekan yenileme ve Urun
temini yoluyla 20.000’e yakin
ogrenciye; saglikli, kaliteli ve hijyenik
egitim ortamlari saglanmistir.

64 yil dbnce temelleri atilan Dr. Nejat
F. Eczacibasi Tip Odulleri, “Bilime
katkl, basariya 6dul” yaklasimiyla
sUrdUrulmektedir. Dr. Nejat F.
Eczacibasi Tip Odulleri kapsaminda,
iki yilda bir tip biliminin gelisimine
katki saglayan tip bilim insanlari ve
projeler d6dullendirilmektedir.

Faruk Eczacibas’nin Yonetim Kurulu
Baskanligrni yaptigr Turkiye Bilisim
Vakfi, Eczacibas! Toplulugu'nun

da destegiyle 25 yildir Tarkiye’'nin
bilgi toplumuna dénldsme sUrecini
etkin ve verimli kilabilmek icin
gerekli altyapinin olusturulmasi
dogrultusunda calismalar
yuratmektedir.
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Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde degisiklik yapilmasina dair lI-17.1.a sayili

Teblig, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayill Resmi Gazete'de
yvayimlanmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (“Teblig”)
vapilan degdisiklikler kapsaminda, uyumun goénulltluk esasina
baglandigr “Surdurtlebilirlik ilkeleri” ortaya konulmustur.

EIS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatinmlar Sanayi ve
Ticaret A.S. (“Sirket”), Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyuma
yonelik genel hedefleri geredi belirtilen Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi'ni de génulliluk esasina dayall
olarak benimsemektedir. Bu kapsamda Sirket, yayimlanan
Surdartlebilirlik ilkeleri’ne istigal alanlari, ortaklik ve istirak
yaplsl, organizasyonel, kurumsal ve operasyonel niteliklerine
uygun cercevede uyumu hedeflemektedir.

Teblig’'de isaret edilen Surdurtlebilirlik ilkeleri’nden bazilari
ile Sirket’in yapilagelen uygulamalari arasinda ntanslar
bulunmasi; bazi ilkelerin hayata gegirilmesinin kapsamli
degerlendirme ve saha calismalarinin yapilmasini, ulusal

ve uluslararasi dlcekte sektdrel, gUvenilir verilerin varligini
gerektirmesi, bazi ilkelerin ise Sirketimizin faaliyet alanina
uygun olmamasl!' nedenleriyle tam uyum saglanamamistir.
Uygulamaya konulmamis ilkeler Uzerinde halen calisiimakta
olup, Sirket’in mevcut yapisina uygun ilkelerin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

HenUz uygulamaya konulmamis ya da tam uyum
saglanamamis ilkelere, tam uymama nedeniyle cevresel ve
sosyal risk yonetiminde, 2022 faaliyet yilina iliskin raporlama
déneminde belirgin bir olumsuz etki gdzlemlenmemekle
birlikte, gelecek dénemlerde uyum durumunun artiriimasiyla
beraber risk yonetiminde ¢evresel ve sosyal risk kaynakli
belirsizliklerin azaltilacagl éngdrulmektedir.

GENEL ILKELER

Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu
(“Topluluk™) genelinde dogal afetler, olaganUstl hava
olaylari, iklim krizi, biyolojik ¢esitlilik, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, geri kazanim ve déngusel ekonomi,
calisan haklari ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki
ve sUrdurulebilir ekonomik buyUme gibi strdurtlebilirlik
risklerinin yénetimi ¢calismalari etkin bir sekilde
yarttulmektedir. Is saghg ve glvenligi, Grin ve hizmet
sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal uyum, risvet ve
yolsuzlukla mucadele gibi riskler, stratejik, operasyonel
ve uyum risklerine dair etkileri, is strekliliginin saglanmasi
ve operasyonlarin dayaniklihginin artirilmasi agilarindan
6nem tasimaktadir. Sirketimizin faaliyet ve tasarruflarina
yonelik risk ve firsatlari Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi araciligiyla, sistematik bir risk yonetim modeli
cercevesinde degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmelerde
sosyal, ekonomik ve ¢evresel risk unsurlarini barindiran
surdurulebilirlik riskleri de ele alinmaktadir.

Sirketimiz cevresel, sosyal, yonetisim (“CSY/ESG™)
politikalarinin olusturulmasi ve yUruttlmesinden sorumlu
olmak Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne bagli ¢calisacak
bir CSY Komisyonu olusturmustur. CSY Komisyonu’'nun
politikalar kapsaminda 2022 yilinda gergeklestirilen
faaliyetleri 26 Aralik 2022 tarihinde Yénetim Kurulu'na
raporlanmistir.

Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu’nun geneli icin olusturulmus
politikalara uyumla faaliyetlerini yUrUtur. Eczacibasi Holding
Surdurulebilirlik Departmani’nin liderliginde Eczacibasi
Holding ESG Komitesi'nin goérustne sunulan CSY politikalari,
Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Sirket Yonetim Kurulu, Sirket'e mahsus hazirlanmis
politikalar ile Eczacibas! Toplulugu icin olusturulmus
politikalari degerlendirir ve uygun gérmesi halinde onaylar.
Bu kapsamda Sirket’e mahsus yayimlanan politikalar;
Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucretlendirme
Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk, Is Saghg ve Guvenligi Politikasi, Toplumsal
Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi, Kisisel Verilerin
Korunmasl Politikasidir.2 Is Saghgr ve Guvenligi ile Toplumsal
Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikalarina iliskin Topluluk
calisanlarina yonelik bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
raporlama déneminde gerceklestirilmistir.

Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu'nun alt komitesi
olarak olusturulan Holding ESG Komitesi’ne, Toplulugun
sUrdurulebilirlik calismalari ve planlari hakkinda her ¢ceyrek
dbénemde periyodik olarak bilgilendirmeler yapilir.

Sirketin CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ve bunlarin
aciklandigi bir uygulamasi bulunmamakla birlikte, Sirket
istiraklerinden Uretim faaliyetleri bulunanlarda Eczacibasi
Toplulugu tarafindan belirlenen ana strdtrulebilirlik
KPG’leri takip edilmektedir® Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporu’nda®, Topluluk dlcedinde konsolide
edilen ve bagdimsiz denetim kurulusunca dogrulanmis
degerler paylasiimaktadir. Raporlama calismasinda yer alan
bilgilerin kapsam, zamansallik ve sinirlandirmalarina yonelik
aciklamalar Eczacibasi Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik
Raporu iceriginde yer almaktadir.

Ontmuzdeki dénemlerde CSY kapsaminda, Sirketimize
6zel KPG ve hedef belirleme sUreci, cevresel-sosyal
goOstergelere dair veri toplama ve raporlama sistematiginin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

1. Sirketimizin dogrudan sinai ya da hizmet Uretim faaliyeti bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bagl
ortakligimiz Gensenta llac Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gensenta”), is ortakligimiz Eczacibasi Monrol Nikleer Urdinler Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Eczacibasi-Monrol”) ve istirakimiz Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“VitrA Karo”) Gretim faaliyetleri bulunmaktadir.

2. Politikalarin detaylarina web sayfasindan ulasilabilir: https./www.eczacibasicom.tr/tr/yatirimci-iliskileri

3. Eczacibas! Toplulugu Entegre Sarddrdlebilirlik Raporu kapsaminda Sirket’in %50 oraninda pay sahibi oldugu Kanyon AVM’nin ve
istiraklerimizden Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.’nin verileri paylasiimaktadir.
4. Faaliyet raporunun yayimlandidi tarih itibariyla Eczacibas! Toplulugu 2022 yili Sarddralebilirlik Raporu henlz yayimlanmamistir. Daha
onceki yillara iliskin sarddrdlebilirlik raporlarina www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari

adresinden ulasilabilir.
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Sirketimizin 2022 yili Kasim ayinda satin aldigi bagli
ortakhgimiz Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
("Gensenta”)’nin operasyonel sUreclerinin entegrasyon
calismalari devam etmektedir. Gensenta’da 2022 yili
icerisinde enerji verimliligi konusunda sekiz ana proje
yUrattlmuas olup bu verimlilik projeleriyle toplam 1466
MWh enerji tasarrufu elde edilmistir. Gensenta’nin takip
ettigi gostergeler ise asagida dzetlenmistir. Gostergelerde
Uclncu taraf bagimsiz dogrulama denetimi hentz
gerceklestirilmemistir:

2022
Elektrik tUuketimi, MWh 18.987
Dogalgaz tuketimi, MWh 21.778

Yenilenebilir enerji tiketimi, MWh 0]

Toplam enerji kullanimi, MWh 40.765
Toplam karbon emisyonu, ton CO, 11.542
Su tuketimi, m? 63.704
Bertaraf edilen atik miktari, ton 161
Geri kazanilan, geri déonUsturulen atik miktari, ton 910
Toplam atik miktari, ton 1.071
istihdamda kadin orani, % 37
ise alimda kadin orani, % 57
Kaylp zamanli kaza sayisi 2

Sirket istiraklerinin faaliyet alanlarinda gUvenilir diizeyde
sektdr geneli veri bulunmadigindan sirket performansina
yonelik sektdr karsilastirmall bir beyan yapmak mumkin
olmamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda inovasyon ve girisimcilik
calismalari, icinde yasadigimiz evren ve toplumun gelecedi
ve sUrdurulebilirligi icin etki ve fayda yaratmayi, yenilige
énciluk etmeyi hedeflemektedir. Inovasyonu besleyen bir
kurum kultUrt olusturma ve glglendirme sorumluluguyla,
belirlenen odak alanlarda projeler gelistiriimektedir.
Topluluk inovasyon stratejisi ve (olmasi halinde) istiraklerde
gerceklestirilen inovasyon faaliyetleri Eczacibasi Toplulugu
Entegre Surdurulebilirlik Raporu’'nda paylasiimaktadir.

is ortakligimiz Eczacibasi Monrol Nukleer Urlnler Sanayi
ve Ticaret A.S. ("Ecezacibasi-Monrol”) ve istirakimiz Vitra
Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (“VitrA Karo”)'de; 2022 vili
icerisinde inovasyon organizasyonu ve yonetisim modeli
hayata gecirilerek, inovasyon stratejileri ve ¢alismalarinin
koordinasyonundan sorumlu “inovasyon Mudart” atanmis,
VitrA Karo’da ayrica “Yenilenebilir Enerji ve Surdurulebilirlik
Direktort” atanmistir. Belirlenen inovasyon stratejik

odak alanlar dogrultusunda, surdurulebilirlik hedeflerini
destekleyen inovasyon projeleri dnceliklendirilmektedir.

Faaliyet raporumuzun bu boélumunde strdurtlebilirlik
faaliyetlerimizin ana unsurlarina yer verilmekle birlikte,
Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu'nun
strdurulebilirlik faaliyetleri hakkinda detayl bilgilerin
paylasiimasinda kullanilan ana iletisim araci Eczacibasi
Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi ve Eczacibasi
Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik Raporu’dur. Eczacibasi
Toplulugu surdurebilirlik raporlari, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sozlesmesi / United Nations Global Compact
(“UNGC”) kriterleri, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi /
International Integrated Reporting Council (“llRC”) cercevesi,
Dunya Ekonomik Forumu / World Economic Forum (“WEF™)
paydas kapitalizmi metrikleri ve KUresel Raporlama Girisimi

/ Global Reporting Initiative (“GRI") standartlarinda belirtilen
ilkeler referans alinarak yayimlanmaktadir, 2021 yil raporu GRI
tarafindan onaylanmistir.

Eczacibasi Toplulugu Entegre Sturdurulebilirlik Raporunda,
paydas gorusleriyle sekillendirilen Topluluk strdurtlebilirlik
onceliklerine yonelik kurumsal politika ve stratejilere,

kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gbre
mukayeseli olarak elde edilen sonuclara, Topluluk sirketlerinin
is sUreclerinde, Urltin ve hizmetlerinde strdurulebilirlik
performanslarini artirmaya, hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik iyilestirme faaliyetlerine yer verilmektedir.

Topluluk surdurulebilirlik hedeflerine, strdurulebilirlik

raporu kapsamindaki Uretim tesisleri dahil olup, 2022 vili
icerisinde Sirket istirakleri icerisine eklenen Gensenta hentz
hedefler icerisinde yer almamaktadir, 2023 yili icerisinde
entegrasyonunun saglanmasi éngdrulmektedir. Raporlarda,
paydaslarin soru ve goéruUslerini iletebilecekleri iletisim
kanallari yer almaktadir. Raporlar UNGC sisteminde de
yayimlanmaktadir. Eczacibasi Toplulugu icin benimsenen
Birlesmis Milletler (“BM”) Surdurulebilir Kalkinma Amacglari,
Sirketimiz de dahil olmak Uzere Topluluk sirketlerinin
tumunu kapsamakta ve dnceliklendirilen BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari, strdUrulebilirlik raporlariyla kamuoyuna
acliklanmaktadir® BM Surdurtlebilir Kalkinma Amagclarindan;
3) Saglikli ve kaliteli yasam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal
cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon, 7) Erisilebilir ve
temiz enerji, 8) insana yakisir is ve ekonomik blyume, 9)
Sanavyi, yenilik¢ilik ve altyapi, 10) Esitsizliklerin azaltiimasi, 12)
Sorumlu Uretim ve tuketim, 13) iklim eylemi ve 17) Amaclar
icin ortakliklar, dnceliklendirilmistir.

Sirket, Eczacibas! Toplulugu kurumsal ¢calisma ilkeleri ve
kurumsal yonetim ilkeleri geregdi seffaflik, objektiflik ve
gUvenilirlik ilkelerine azami &zen gdsterir; calismalarinda ve
kamuoyuna yapllan aciklamalarda bu ilkelere uyumu gozetir.

5. https,/www.eczacibasicom.tr/ Media/Upload/637889994830942276.pdf
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Surdarilebilirlik Ilkeleri Uyum Beyani

Kurumsal Yonetim ilkeleri ve is etigi kurallari geredi,
faaliyetlerinde yasal uyumun gozetilmesi Sirketimizin
temel dncelikleri arasinda yer alir. Bu kapsamda sosyal,
ekonomik ve cevresel alanlarla ilgili mevzuata uyum
gozetilir. Raporlama déneminde, cevre ile ilgili kanun ve
mevzuata uyumsuzluk hali meydana gelmemistir. Ayrica,
cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda Sirket
aleyhine ac¢ilan ya da dénem icinde sonug¢lanan dava da
bulunmamaktadir.

CEVRESEL iLKELER

Sirket, Eczacibasi Toplulugu blnyesinde faaliyet
gosterdiginden Topluluk icin belirlenmis olan ¢evre yonetimi
politika ve uygulamalarini takip etmektedir. ISO 14001

gibi yonetim sistem sertifikalarina yonelik uygulamalar ise
Sirket’in Uretim operasyonu bulunan istirakleri icin gecerlidir.

Eczacibasi Holding, politika ve is stratejileri dogrultusunda
Topluluk hedeflerini belirler. Bu hedefler cevresel alanlari da
icerir ve Topluluk sirketlerinin kurumsal hedeflerine ve Ust
duzey yoneticilerin yillik planlarina dahil edilir. Béylelikle elde
edilecek cevre performansi da tesvik edilmis olur. Topluluk
geneli icin belirlenen, faaliyet ve organizasyonel yapimiz
cercevesinde uygulanabilir olan is hedefleri ve strecler
Sirketimiz icin de gecerlidir.

Eczacibasi Holding, tum istirakleri icin oldugu gibi,
Sirketimiz adina da cevresel konularda politika olusturma
sureclerine dahil olur, sUrdurulebilirlik faaliyetlerinde
etkinligin saglanmasi icin cesitli sivil toplum kuruluslariyla
birlikte calismalar yUratar. Bu kuruluslarin listesi, Eczacibasi
Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik Raporlarinda yayimlanir.

Uretim faaliyeti bulunan istiraklerimize ait bilgiler Eczacibasi
Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik Raporu calismasina
dahil edilmektedir. Kapsam dahilindeki sirketlere yonelik
cevresel gosterge verileri konsolide olarak ve yillara gore
karsilastirmali olarak paylasiimaktadir. Calismmada kullanilan
verilerin hesaplama ydontem, standart ve ilkeleri gibi bilgilere
de yer verilmektedir. Bu kapsamda, tUrlerine gbre Kapsam

1 ve Kapsam 2 enerji tUketim ve Uretim verileri, buna paralel
olarak karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri,
enerji ve su verimliligi projelerine yonelik bilgiler ve ilgili
diger cevresel performans verileri yayimlanan raporlarda yer
almaktadir. Ayrica, Sirket istirakleri icerisinde yer alan VitrA
Karo’'nun 2021 yili faaliyetlerini iceren strdtrtlebilirlik raporu
ilk kez 2022 yilinda yayimlanmistir.®

Sirketimiz Eczacibasl Toplulugu blnyesinde faaliyet
gostermesi nedeniyle Topluluk geneli icin olusturulmus
iklim eylem ve stratejilerini takip etmektedir. Iklim kriziyle
mucadelede yasanan gucltklerin yani sira, dUsuk karbon
ekonomisine dUzensiz ve hizll gecisin yaratacadi yeni
riskler de kuruluslarin &éncelikleri arasinda yer almaktadir.
Eczacibas! Toplulugu’'nun iklim krizinden en az etkilenmesini
saglamak ve mucadele sUrecinde ortaya cikabilecek

iklim risklerine dair durumunu degerlendirmek Uzere
calismalar yuruttlmektedir. Yurtuttlen strdtrtlebilirlik
calismalarinin, ttm Topluluk kuruluslarinda, uluslararasi
Olcekte daha rekabetci bir dizeye yukseltiimesi amaciyla
sUrdurulebilirlik risklerinin tespiti, analizi ve bunlara karsi
aksiyon planlarinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Topluluk
iklim eylem stratejileri, Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporlarinda aciklanmaktadir. Eczacibasi
Holding bunyesinde olusturulan ESG Komitesi ve Topluluk
sirketlerinin Sardurulebilirlik Komiteleri ilgili faaliyetlerin
gerceklestiriimesinden sorumludur. Sirketimizin Gretim
faaliyeti bulunan istiraklerinin Grtn ve hizmetlerinin iklim
Uzerindeki etkilerini azaltma calismalarina, Eczacibasi
Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik Raporu’'nda yer
verilmektedir.

Ulkemizde hentiz karbon fiyatlandirma sistemi
uygulanmamaktadir. Raporlama déneminde; biriken
veya satin alinan karbon kredisine ve ayni zamanda
karbon fiyatlandirmasina yonelik bir uygulama
gerceklestirilmemistir.

SOSYAL iLKELER

Eczacibas! Toplulugu’'na dahil olan tim kuruluslar gibi
Sirketimiz i¢in de tUm faaliyet ve tasarruflarinda uluslararasi
Olcekte kabul gdrmus is etigi ilkelerine ve gecerli yasal
duzenlemelere uyum minimum calisma standardi olarak
degerlendirilir. Topluluk genelinde is etigi, ic denetim ve
yasal uyum faaliyetleri, Denetleme Kurulu Baskanlidi, insan
Kaynaklari Grup Baskanhgi, Hukuk Basdanismanligi ve
Uyum Kurulu koordinasyonunda yuruatulir.

Eczacibasi Toplulugu BM Global Compact imzacisi olarak
ayrimcllik, risvet ve yolsuzluga sifir tolerans ilkesini
benimsemistir. insan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabi insan
haklari, 6rgutlenme 6zglrlugu ve yolsuzlukla micadele

gibi konularda Topluluk politikalari hakkinda Topluluk
calisanlarina bilgi saglamaktadir. Yayimlanan “Eczacibasi
Toplulugu Davranis Kurallar1” Eczacibasi Toplulugu

web sitesinde paylasarak calisanlarimizin yani sira tim

ilgili paydaslarimizin erisimine aciktir. Periyodik olarak
iletilen bilgilendirme ve hatirlatma mesajlariyla Topluluk
calisanlarinin farkindaliklarini yliksek dlizeyde tutmak
hedeflenmistir. Davranis Kurallari geredi, tim Topluluk
calisanlari; rUsvet, yolsuzluk, hak inlali ve cikar ¢catismasi
basta olmak Uzere, davranis kurallarina aykirilik s6z konusu
oldugu anda, belirlenmis acik kanallar araciligiyla bu durumu
Uyum Kurulu’'na iletmekle yUkUmlGduadr. TUm ihbarlar, gizlilik
ilkesi cercevesinde Uyum Kurulu tarafindan degerlendirilir.

6. VitrA Karo 2021 yili sarddirdlebilirlik raporuna https./www.vitraglobal.com/brochures/ adresinden ulasilabilir.
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Eczacibasi Toplulugu’'nun insan kaynaklari stratejilerine

yon veren “herkes igin esit firsatlar” temel motivasyonu
kapsaminda, firsat esitligi, strdurtlebilirlik calismalarinda
ana oncelikler arasinda kabul edilmistir. Bu dogrultuda
oncelikli amac Topluluk icinde kadin ¢alisan sayisinin
artiriimasinin yani sira kadin ¢alisanlarin yénetim
sUreclerinde rol alma oraninin da artirilmasidir. Topluluk
genelinde koordine edilen firsat esitligi calismalari, tim
kuruluslarin temsil edildigi “birliktebiz” Firsat Esitligi
Komitesi tarafindan yurutultr. Komite, ulusal ve uluslararasi
uygulamalari ve glincel gelismeleri takip ederek Toplulugun
firsat esitligi yaklasim ve calismalarini degerlendirir, gelisime
yonelik tavsiyelerde bulunur. Eczacibasi Toplulugu; 2013'te
BM Kadinin Guclenmesi Prensipleri'ni (WEPSs) imzalamistir.
Ayni yil Duinya Ekonomik Forumu ve Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi koordinasyonlugunda kurulan iste
Esitlik Platformu’na katilarak ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Egitim Programlarini olusturarak firsat esitligi calismalarina
hiz kazandirmistir. 2016’da ise hayata gecirilen tum firsat
esitligi uygulamalari “birliktebiz” Firsat Esitligi Platformu
catisi altinda toplanmistir. Bu sUrecte Topluluk genelinde
kapsamli bir arastirma ve performans degerlendirme
calismasi yUrutulerek hedefler belirlenmistir. Bu calismalarin
sonucunda 2017°de hayata gecirilen “birliktebiz”, “lyiden

En lyiye” girisimiyle Topluluk genelinde kadin calisan
oranini ve kadin ¢alisanlarin yénetim kademelerindeki
etkinligini artirmaya yonelik yeni uygulamalar baslatiimistir.
Kres destegi tum yerleske ve ofislerdeki kadin calisanlara
sunulmaya baslanmistir. Babalik izni, dogumdan sonra U¢
hafta, devam eden sUrecte Uc¢ haftaya kadar haftada bir gin
olarak guncellenmistir.

Eczacibasi Toplulugu kuruluslari calisanlarina adil bir
calisma ortami sunar, is hayatinda insan haklari ihlallerine
tolerans gdstermez, bu ihlallerin tarafi olmaktan kacginir.
Bu cercevede, cocuk isci calistirma, zorla ¢alistirma gibi
uygulamalar Eczacibasi Toplulugu genelinde yasaklanmis
faaliyetlerdir. Ise alimda ve sonraki streclerde yasa,
cinsiyete, dile, inanca ya da etnik kdbkene dayall ayrimcilik
vapillmaz. Calisanlarin sendikalasma ve 6rgutlenme haklari
korunur ve bu haklari 6zgUrce kullanabilmeleri icin gerekli
ortam hazirlanir, sendikalar ile yapici iliskiler kurulur. insan
Kaynaklart Uygulamalari El Kitabi ve Eczacibas! Toplulugu
Davranis Kurallari Kitapcigi, Toplulugun insan haklari ve
orgutlenme 6zgurlugu uygulamalari, Topluluk degerleri ve
davranis kurallari konularinda ¢alisanlarimiza rehberlik eden
temel dokUmanlardir.

Firsat esitligi saglamanin dnemli bir gdstergesi olan
Ucretlendirmede objektif kriterlerin uygulanmasi
esastir. Eczacibasi Toplulugu Ucret politikasinda
benzer godrevlerdeki ¢calisanlarin Ucretlerinde ayrimcilik
vapilimadigini garanti eder.

Calisanlarin basarisi ve bagliligi, beraberinde Topluluk
basarisini da getirmektedir. Eczacibasi Toplulugu calisanlarin
tum kariyerleri boyunca potansiyellerini kesfetmelerine
yardimci olmakta, kisisel ve mesleki acidan gelisimlerini
desteklemektedir. Calisanlara yetenek gelistirme,
motivasyon artirma, takim ruhu gtclendirme, kariyer
gelistirme olanaklari sunulmaktadir. Topluluk'ta olusan
pozisyonlarin 6ncelikli olarak Topluluk ¢alisanlari tarafindan
dolduruldugu bir yedekleme sistemi kullaniimaktadir.
Yetenek ydnetimi calismalarinda en yetenekli bireylerin
kuruma kazandirilmasina, tutundurulmasina ve
yeteneklerinin gelistirilmesine odaklaniimaktadir. Calisanlarin
potansiyellerini kesfetmesi ve becerilerini gelistirme
hevesleri tesvik edilmekte, bu kapsamda calisanlara mesleki
bilgi, liderlik ve yonetim becerilerinin gelistiriimesi amaciyla
egitim olanaklari sunulmaktadir.

Calisan memnuniyetinin, calisan baglhhdinin olusumunda

ve glclenmesinde kilit bir rol oynamasi nedeniyle, esnek
calisma saatleri ve uzaktan calisma gibi uygulamalarla,
calisanlarin motivasyonu ve memnuniyeti artiriimaya
calisiilmaktadir. Performans degderlendirmesi, yonetime acik
erisim, strateji toplantilari, inovasyon ve girisimcilik ekipleri
ve Topluluk genelinde kullanilan 6neri sistemi ile calisanlarin
yonetim mekanizmalarinda yer almalari desteklenmektedir.

Calisanlara guvenli ve saglikli bir calisma ortami sunmak,
Eczacibasi Toplulugu ana surdurulebilirlik hedefleri arasinda
yer almaktadir. SUrdurulebilirlik Calismna Gruplari ¢catisi
altinda yer alan ve Topluluk kuruluslarinin is Saghg ve
Guvenligi ekiplerindeki Ust dlzey yonetici ve liderlerin
olusturdugu is Saghgi ve Guvenligi Komitesi, Topluluk
kuruluslarinda ISG performansinin ve meslek hastaliklarinin
izlenmesinden, raporlanmasindan ve performansin
iyilestirilmesine yonelik iyi uygulamalarin belirlenmesinden
sorumludur.

Sirketimiz, mensubu oldudu Eczacibasi Toplulugu'nun
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi’'na, insan
Kaynaklari Politikas’'na, Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi'na,
Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasr'na ve rlisvet ve
yolsuzlukla mucadele konularini da iceren Eczacibasi
Toplulugu Davranis Kurallar'na uyumla yukumludar. Bu
politikalar, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Bu politika metinlerinin iceriginde Sirket’in insan Haklari
Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin onayladigi ILO
Sézlesmeleri, insan haklari ve ¢calisma hayatini dizenleyen
yasal mevzuata uyum; ise alimda ve sonrasindaki

insan kaynaklari yonetimi streglerinde kadin istihdami,
kapsayicilik; ayrimcilidin, cocuk isciligin, zorla calistirmanin,
insan haklari ihlallerinin engellenmesi; calisanlara yapilan
yatirimlar, saglanan yan haklar, sendikalasma 6zgurltgu,
yetenek ydnetimi, is etigi, kisisel verilerin korunmasi ve
Surdarulebilirlik ilkeleri’nde adi gecen benzeri konularin
yaninda bu politikalarin uygulanmasina yoénelik roller ve
sorumluluklar tanimlanmaktadir. Ayrica bu politikalarda
calisan ve ilgili paydaslarin sikayetlerini iletebilecekleri
mekanizmalar, ilgili taraflar ve basvuru mercileri
tanimlanmistir.
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Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim Politikasi, insan
Haklari Politikas ile Cevre ve iklim Degisikligi Politikas’'na
iliskin calismalar devam etmekte olup, bu politikalarin
yururlage konulmasi kisa vadeli hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir.

Sirketimizin Uretim faaliyetinde bulunan istiraklerine
yonelik is saglgi ve glvenligi verileri, Eczacibasi Toplulugu
Entegre Surdurulebilirlik Raporu’'nda konsolide bicimde
yayimlanmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu genelinde yuruttlen strdurtlebilirlik
programi tum paydaslarin beklenti ve ihtiyaglari
cergevesinde sekillendirilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket
icin de baglayici olan Eczacibas! Toplulugu Surdurtlebilirlik
Onceliklerinin tespiti streclerinde cesitli paydas

gruplarinin ihtiyac ve oncelikleri de kendilerine danisilarak
degerlendirilmektedir. Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporu’nda paydas iletisimi calismalarina
yonelik yapilan aciklamalar, Sirketimiz icin de gecerlidir.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu'nun
imzacisi ya da destekgeisi oldugu UN Global Compact, WEF
Paydas Kapitalizmi Metrikleri ve is DUnyasi Plastik Girisimi
gibi yerel ve uluslararasi girisimleri desteklemektedir.

Surdurulebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut yapisina
uygun ilkeler Gzerinde 6éngodrulen calismalarin tamamlanarak
uygulamaya gecirilmesi ile birlikte Borsa Istanbul
Surdurudlebilirlik Endeksi ve uluslararasi strdtrulebilirlik
endekslerinde yer alma konusunda somut caba
sergilenecektir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Sirketimiz tarafindan yUrdrlUkte bulunan 11171 sayili Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur.
Zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne de tam uyum
amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada
karsilasilan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
Ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapisi ile tam dértismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentz
saglanamamistir.

HenUz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde
calisiilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecirilmesi planlanmaktadir.

HenUz uygulanamayan ilkelerden kaynakli ¢cikar catismasi
yoktur. Konuyla ilgili detayl bilgilere faaliyet raporumuzun
Kurumsal Yonetim BolumU’'nde yer verilmektedir.

Sirketimiz, sUrdUrulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel
etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yonetim stratejisini
belirlerken gz déninde bulundurmaktadir. Eczacibasi
Toplulugu genelinde yuruttlen strdurtlebilirlik programi
tum paydaslarin beklenti ve ihtiyaclari cercevesinde
sekillendirilmekte ve paydas iletisimi calismalarina yonelik
aciklamalara Eczacibasi Toplulugu Entegre Strdurlebilirlik
Raporu’'nda yer verilmektedir.

Eczacibasi Toplulugu'nun yurattgu toplumsal yatirim

ve sosyal sorumluluk calismalari Eczacibasi Toplulugu
Surdurulebilirlik Raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde
aciklanir: https:/www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-
sorumluluk

Sirketimizin 01.01.2022-3112.2022 faaliyet dénemine

iliskin SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari

ile belirlenen Surdurulebilirlik Raporu sablonu uyarinca
yapilan aciklamalara https:/www.eczacibasi.com.tr/tr/
yatirimci-iliskileri internet sitesinin “Kurumsal Yonetim ve
Suardurulebilirlik” boluminden ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'ndan (https:/www.kap.org.tr/) ulasiimasi
mumkundur. Ayrica bu bolim sonunda da yer verilmektedir.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere

Al2

A21

A22

A2.3

A2.4

Evet | Hayir | Kismen llgisiz Aciklama iliskin Rapor Bilgisi /Baglanti
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Sirket, Eczacibasi Toplulugu geneli i¢in belirlenen
strdurulebilirlik politikalari, risk ve firsatlari
stratejilerine yansitir. Sirketin, faaliyetleri ve
tasarruflarina yonelik risk ve firsatlari, Riskin Erken
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, Sapténm@ﬁ Kom\t§5| aracwllg\yla, S‘St.em‘at‘k,b;r 2022 Faaliyet raporu/
sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) konulari, riskleri ve X risk yoneytm modeli cercevesinde degerlendirilir, Surdurulebilirlik/Sayfa 112,
firsatlari belirlenmistir. ou deger\end\rme\erde sosyal. ek.on?”.‘.‘k ve 13,14
cevresel risk unsurlarini barindiran sardurulebilirlik
riskleri de ele alinir. Sirket tarafindan oncelikli
olarak Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Politikas! ile is Saghgi ve Guvenligi Politikasi
olusturularak uygulamaya alinmistir.
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen Toplumsal
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cmsweﬂt ve Fjrsat Esitlii Po\\‘t\kay fle Is Saghg .
Cevre Politikasi, Enerji Politikas, insan Haklari ve Calisan X Ve Guyenhgl Politikasi KAPta aciklanmistir. . https.//\{v_ww.kaporg.tr/
Politikas vb.) olusturulmus ve kamuya aciklanmistr. Sirketin tum politikalarina https:/www.eczacibasi. Bildirim/987291
com.tr/tr/yatirimci-iliskileri web sayfasindan
ulasilabilmektedir.
Sirket 6zelinde kisa ve uzun vadeli CSY hedefleri
kamuya aciklanmamakla birlikte paydas
gorusleriyle sekillendirilen Eczacibasi Toplulugu
Sardurulebilirlik Raporlarinda sturdtrtlebilirlik
onceliklerine yonelik kurumsal politika ve
CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun % stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu 2022 Faaliyet raporu/
vadeli hedefler kamuya agiklanmistir hedeflerde yillara gére mukayeseli olarak Surdurulebilirlik/Sayfa 113
elde edilen sonuclara, Topluluk sirketlerinin
is streclerinde, Grtn ve hizmetlerinde
surdurulebilirlik performanslarini artirmaya,
hedeflerini gerceklestirmeye yonelik iyilestirme
faaliyetlerine yer verilmektedir.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarinin yartttlmesinden sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en % ilgili streclerin yurtttlmesi icin 2021 yilinda CSY https:/www.kap.org.tr/
Ust dlizey sorumlular ve goérevleri belirlenerek kamuya Komisyonu olusturulmus olup KAP’ta agiklanmistir. Bildirim/987291
aciklanmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar Sirketimizin CSY Komisyonu'nun 2022 yilinda
. - . N N . 2022 Faaliyet raporu/
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bi X gerceklestirdikleri faaliyetleri 26 Aralik 2022 Strdaralebilirlik/Sayfa 112
kez yonetim kuruluna raporlanmistir. tarihinde Yénetim Kurulu'na raporlanmistir.
CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari X
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.
Sirketin CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ve bunlarin aciklandigi bir uygulamasi
bulunmamakla birlikte, Sirket istiraklerinden Uretim
faaliyetleri bulunanlarda Eczacibasi Toplulugu
tarafindan belirlenen ana strdurdlebilirlik KPG'leri
takip edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporu’nda , Topluluk élgeginde
CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu konsohdef edilen ve bavg\mswz denetim kurulusunca
gostergelere yillar bazinda ulasma duzeyi kamuya X dogrulanmis degerler paylas\lmakta_d\r._ . 2022 Fa@hyet raporu/
aciklanmistr. Raporlama ¢alismasinda yer alan bilgilerin Surduralebilirlik/Sayfa 112, 13
kapsam, zamansallik ve sinirlandirmalarina
yonelik aciklamalar Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporu iceriginde yer almaktadir.
Onumuzdeki ddnemlerde CSY kapsaminda,
Sirketimize 6zel KPG ve hedef belirleme stireci,
cevresel-sosyal gostergelere dair veri toplama
ve raporlama sistematiginin degerlendirilmesi
planlanmaktadir.
Topluluk inovasyon stratejisi ve (olmasi halinde)
istiraklerde gerceklestirilen inovasyon faaliyetleri
Eczacibasi Toplulugu Entegre Surdurtlebilirlik
Raporu’nda paylasiimaktadir. Sirketimiz
istiraklerinden VitrA Karo ve Monrol'de; 2022 yili
Is sureclerine veya Urtn ve hizmetlere yonelik icerisinde inovasyon Qrganizasyonu ve yc"me‘t'\s\m .
sardardlebilirlik performansint iyilestirici faaliyetler X modeli hayata gegirilerek, inovasyon stratejileri 2022 Faaliyet raporu/

kamuya ac¢iklanmistir.

ve ¢alismalarini koordinasyonundan sorumlu
“Inovasyon Muduri” atanmis, VitrA Karo'da ayrica
“Yenilenebilir Enerji ve Surdurulebilirlik Direktortd”
atanmistir. Belirlenen inovasyon stratejik
odak alanlar dogrultusunda, surdtrulebilirlik
hedeflerini destekleyen inovasyon projeleri
onceliklendirilmektedir.

Surdurulebilirlik/Sayfa 112, 13
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Surdarilebilirlik 1lkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere

Evet | Hayir | Kismen ligisiz Aciklama iliskin Rapor Bilgisi /Baglanti
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakhigin strdtrtlebilirlik Sirketimizin sardurulebilirlik ilkeleri kapsamindaki 2022 Faaliyet raporu/
A31 performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X mevcut durumuna iliskin bilgiler, anlasilabilir, P
. - . . . . PN Surdurulebilirlik/Sayfa 112-116
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.
Eczacibasi Toplulugu i¢in benimsenen
Birlesmis Milletler (BM) Surdurtlebilir Kalkinma
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) Amaclari, Sirketimiz de dahil olmak Uzere
R . : P 2022 Faaliyet raporu/
A3.2 2030 Surduralebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri ile X Topluluk sirketlerinin timunU kapsamakta ve Strdardlebilirlik/Sayfa 113
iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya ag¢iklanmistir. dnceliklendirilen BM Surdurtlebilir Kalkinma Y
Amaclari, strdarulebilirlik raporlariyla kamuoyuna
aciklanmaktadir.
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuc¢lanan,
CSY politikalari agisindan énemli nitelikteki ve/veya 2922 viliicerisinde cevresel, sosyal ve kurumsal 2022 Faaliyet raporu/

A3.3 . N M X yénetim konularinda Sirket aleyhine agilan ya da P
faaliyetleri nemli ¢élcude etkileyecek davalar kamuya N Sardurdlebilirlik/Sayfa 114

doénem icinde sonuglanan dava bulunmamaktadir.
acgiklanmistir.
Ad4. Dogrulama
Ortakhgin CSY Kilit Performans ol¢ctimleri bagimsiz

A4l P - X
Uglinct taraf¢ca dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir
B. Cevresel ilkeler

Sirket, Eczacibasi Toplulugu bunyesinde faaliyet
gosterdiginden Topluluk icin belirlenmis politika ve
uygulamalara tabidir. Sirket 6zelinde hentz halka
Ortaklik, cevre yénetimi alanindaki politika ve acik olarak paylasilan bilgi bulunmamakla birlikte,

B uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim % Topluluk geneli icin Entegre Surdurtlebilirlik 2022 Faaliyet raporu/
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve Raporlarinda yapilan politika ve stratejik plan Surdurulebilirlik/Sayfa 114
programlarini kamuya aciklamistir. beyanlari Sirket icin de gecerlidir. ISO 14001 gibi

yénetim sistem sertifikalarina yénelik uygulamalar
ise Sirketimizin Gretim operasyonu bulunan
istirakleri icin gecerlidir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan| Sirketimizin Uretim faaliyet bulunan ve 2022

B2 cevresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, % yili Kasim ayinda satin aldigi bagl ortakligimiz 2022 Faaliyet raporu/
raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama kosullar Gensenta’nin ¢evre yonetimine iliskin KPG’ler ve Surdurulebilirlik/Sayfa 113
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir. raporlama kapsami Uyum Beyani'nda aciklanmistir.

B3 A27Tde verilmistir -

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler

B4 ve ¢alisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri X
kapsaminda odullendirme kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya aciklanmistir
Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is

B5 hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya X
aciklanmistir.

B6 A2 .4'te verilmistir.

Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikci ve musterileri de kapsayacak sekilde cevresel

B7 Iy S A X
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
naslil entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

Eczacibasi Holding, tum istirakleri icin oldugu gibi,
. - Sirketimiz adina da cevresel konularda politika
Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum . N e
. olusturma sureglerine dahil olur, strdurtlebilirlik
kuruluslarinin politika olusturma sureclerine dahil olunup « _ 2022 Faaliyet raporu/
B8 N . X faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi icin ¢esitli sivil oo o0
olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is N . Surdurilebilirlik/Sayfa 114
toplum kuruluslariyla birlikte ¢calismalar yuratar. Bu
birlikleri kamuya agiklanmistir _
kuruluslarin listesi Eczacibasi Toplulugu, Entegre
Surdurulebilirlik Raporlarinda yayimlanir.
Cevresel gdstergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 Sirketimizin Uretim faaliyet bulunan ve 2022

B9 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yénetimi, su ve X yili Kasim ayinda satin aldigi bagl ortakhigimiz 2022 Faaliyet raporu/
atik su yonetimi, atik yonetimi, biyocgesitlilik etkileri) Gensenta’nin ¢cevre yonetimine iliskin KPG'leri Surduralebilirlik/Sayfa 113
1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel olarak aciklanmistir.
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir

Sirketimizin Uretim faaliyet bulunan ve 2022
Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, yili Kasim ayinda satin aldigi bagl ortakhigimiz

B10 protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya X Gensenta’nin ¢evre yénetimine iliskin agiklanan
aciklanmistir. verileri, faturalar, saya¢ okumalari, ilgili Bakanliklara

yapilan beyanlar kullanilarak hazirlanmistir.
Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin

BN cevresel gostergelerinin artis veya azalisi kamuya X
aciklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢mis yillarda

B12 N X
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Sirket, Eczacibasi Toplulugu bunyesinde faaliyet
gostermesi nedeniyle, Topluluk geneli igin
olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip
etmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri,
Eczacibasi Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik
: " Raporlarinda aciklanmaktadir. Eczacibasi Holding
813 iklim krizi ile mtcadele stratejisi olusturulmus ve X banyesinde olusturulan ESG Komitesi ve Topluluk 2022 Faaliyet raporu/

planlanan eylemler kamuya a¢iklanmistir.

sirketlerinin Surdurulebilirlik Komiteleri ilgili
faaliyetlerin gerceklestiriimesinden sorumludur.
Sirket'in Gretim faaliyeti bulunan istiraklerinin Grin
ve hizmetlerinin iklim tzerindeki etkilerini azaltma
calismalarina, Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporu’'nda yer verilmektedir.

Surdurdlebilirlik/Sayfa 114

118
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere

Evet | Hayir | Kismen ligisiz Aciklama iliskin Rapor Bilgisi /Baglanti
Sirketimizin dogrudan sinai ya da hizmet Uretim
Urtinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz faaliyeti bulunmamaktadir, “Uretim faaliyeti
etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma indirmek bulunan” istiraklerimizin Gran ve hizmetlerinin 2022 Faaliyet raporu/
amaclyla program ya da prosedurler olusturulmus ve iklim Gzerindeki etkilerini azaltma ¢alismalarina Surdurulebilirlik/Sayfa 114
14 kamuya aciklanmistir. Eczacibasi Toplulugu Entegre Surdurulebilirlik
B Raporunda yer verilmektedir.
Ucuncu taraflarin (orn. tedarikgei, alt yuklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya %
yoénelik aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.
Cevresel etkileri azaltmaya yénelik girisim ve projelerin
B1S sagladigi cevresel fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari X
kamuya agiklanmistir.
Sirketimizin Uretim faaliyeti bulunan istiraklerinin
ilgili verileri Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporunda konsolide
Enem‘tuketlm\ (do“ga\ gaz, motorin, benzin, LPG, komur, edl\mekted\r: Sirket \st\rakler\ blcensmdebyer‘a\an 2022 Faaliyet raporu/
B16 elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve X VitrA Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise P
R A Surdurulebilirlik/Sayfa 113, 114
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir. yayimlamis olduklari strdtrulebilirlik raporunda
yer almaktadir. Sirketimizin Uretim faaliyet bulunan
ve 2022 yili Kasim ayinda satin aldigi baglh
ortakligimiz Gensenta’nin verileri aciklanmistir.
Sirketimizin Uretim faaliyeti bulunan istiraklerinin
ilgili verileri Eczacibasi Toplulugu Entegre
Sardurulebilirlik Raporunda konsolide
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma edl\mekted\r: Sirket \stlrak.ler\ _|cer|s!nde ver alan 2022 Faaliyet raporu/
817 hakkinda kamuya ag¢iklama yapilmistir. X VitrA Karo'nun kurulus 6zelindeki verileri ise Surdurulebilirlik/Sayfa 113, 114
yaac yaplimistir. yayimlamis olduklari strdartlebilirlik raporunda Y !
yer almaktadir. Sirketimizin Gretim faaliyet bulunan
ve 2022 yili Kasim ayinda satin aldigi bagl
ortakhigimiz Gensenta’'nin verileri aciklanmistir.
Sirketimizin tretim faaliyeti bulunan istiraklerinin
ilgili verileri EczacibasI Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporunda konsolide
Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya edilmektedir. Sirket istirakleri icerisinde yer alan .
o - X i N oo 2022 Faaliyet raporu/
B18 dustk karbonlu elektrige gecis konusunda c¢alismalar X VitrA Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise L
T o Surdurulebilirlik/Sayfa 113, 114
yapilmis ve kamuya aciklanmistir. yayimlamis olduklari strdtrulebilirlik raporunda
yer almaktadir. Sirketimizin Uretim faaliyet bulunan
ve 2022 yili Kasim ayinda satin aldigi bagl
ortakligimiz Gensenta'nin verileri aciklanmistir.
Sirketimizin Uretim faaliyeti bulunan istiraklerinin
ilgili verileri Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurdlebilirlik Raporunda konsolide
Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya edwlmektedw: Sirket |st|raL<"\er\ icerisinde yer alan 2022 Faaliyet raporu/
B19 X VitrA Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise P
aciklanmistir. T A Surdurdlebilirlik/Sayfa 113, 114
yayimlamis olduklari strdtrulebilirlik raporunda
yer almaktadir. Sirketimizin Uretim faaliyet bulunan
ve 2022 yili Kasim ayinda satin aldigi bagl
ortakligimiz Gensenta’nin verileri aciklanmistir.
Sirketimizin Uretim faaliyeti bulunan istiraklerinin
ilgili verileri Eczacibasi Toplulugu Entegre
Sardurulebilirlik Raporunda konsolide
Enerji ver\ml\hg\ projeleri ygpl\mls ve enerji verimliligi ed\lmekted\r: Sirket |st|raL<"\er\ _|(;er|s!ndebyebr alan 2022 Faaliyet raporu/
B20 projeleri sayesinde elde edilen enerji tuketim ve emisyon X VitrA Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise PP
RS Surdurulebilirlik/Sayfa 113, 114
azaltim miktari kamuya acgiklanmistir. yayimlamis olduklari surdurtlebilirlik raporunda
yer almaktadir. Sirketimizin Gretim faaliyet bulunan
ve 2022 yili Kasim ayinda satin aldigi bagl
ortakligimiz Gensenta’'nin verileri aciklanmistir.
Sirketimizin Gretim faaliyeti bulunan istiraklerinin
ilgili verileri Eczacibasi Toplulugu Entegre
Surdurulebilirlik Raporunda konsolide
Su tuketimi, varsa ye‘rva\tmdan veya yer ustundeh ed\lmekted\r: Sirket |st|raL<"\em |cer|smdevyevr alan 2022 Faaliyet raporu/
B21 cekilen, geri dénusturulen ve desarj edilen su miktarlari, X VitrA Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise L
. ST o Surdurulebilirlik/Sayfa 113, 114
kaynaklari ve prosedurleri kamuya aciklanmistir. yayimlamis olduklari surdurtlebilirlik raporunda
yer almaktadir. Sirketimizin Gretim faaliyet bulunan
ve 2022 yili Kasim ayinda satin aldigi bagl
ortakligimiz Gensenta'nin verileri aciklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
B22 fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & % Sirket, Ulkemizde hentz bir karbon fiyatlandirma
Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya sistemi olmadigindan tabi degildir.
aciklanmistir.
823 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon X Raporlama déneminde Sirkete yonelik bu tur bir
kredisi bilgisi kamuya ac¢iklanmistir, uygulama gerceklestirilmemistir.
Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise Raporlama gjonem\nde kaet‘_‘te va da Eczacibasi
B24 X Toplulugu igerisinde bu tur bir uygulama
ayrintilari kamuya aciklanmistir . L
gergeklestiriimemistir.
N . . . . N 2022 Faaliyet raporu /
B25 Ortakhgin cevresel bilgilerini acikladigr platformlar X Sirket istirakleri ve baglh ortakliklarina dair cevresel Strdaralebilirlik / Sayfa 114

kamuya agiklanmistir.

bilgiler Faaliyet Raporu'nda aciklanmistir.
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Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi /Baglanti

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklan ve Calisan Haklari

Ci

Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigr ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve

Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi
Toplulugu'nun Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikasi’'na, insan Kaynaklari Politikas’'na,
is Saghigi ve Guvenligi Politikasi'na, Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikasi'na ve rlsvet
ve yolsuzlukla micadele konularini da iceren
Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari'na
uyumla yukamladur. Bu politikalar, Sirketimiz
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu
politika metinlerinin iceriginde Sirketimizin
insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin
onayladigr ILO Sozlesmeleri, insan haklari ve
calisma hayatini diizenleyen yasal mevzuata
uyum; ise alimda ve sonrasindaki insan kaynaklari
yonetimi streclerinde kadin istihndami, kapsayicilik;
ayrimciligin, cocuk isciligin, zorla ¢alistirmanin,
insan haklari ihlallerinin engellenmesi; ¢calisanlara
yapilan yatirimlar, saglanan yan haklar,
sendikalasma 6zgurlugu, yetenek yonetimi, is
etigi, kisisel verilerin korunmasi ve Surdurtlebilirlik
ilkeleri’nde adi gecen benzeri konularin yaninda
bu politikalarin uygulanmasina yénelik roller
ve sorumluluklar tanimlanmaktadir. Ayrica
bu politikalarda ¢alisan ve ilgili paydaslarin
sikayetlerini iletebilecekleri mekanizmalar, ilgili
taraflar ve basvuru mercileri tanimlanmistir.

2022 Faaliyet raporu/
Surduralebilirlik/Sayfa 115, 116

Ci2

Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil

is gucu, calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din,
dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal ve kulturel farkhliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) c¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir

Sirket mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun
bu maddede belirtilen hususlari iceren Toplumsal
Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi, insan
Kaynaklari Politikasl ve Eczacibasi Toplulugu
Davranis Kurallar’na uymakla yukumludur.
Politikalar, Sirket yonetim kurulu tarafindan da
onaylanmistir.

2022 Faaliyet raporu/
Surdurulebilirlik/Sayfa 114,
s, 116

Cl3

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (dustk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
azinhk haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda
deger zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya
aciklanmistir.

Eczacibasi Toplulugu'nun insan kaynaklari
stratejilerine yon veren “herkes icin esit firsatlar”
temel motivasyonu kapsaminda, firsat esitligi,
strdurulebilirlik calismalarinda ana éncelikler
arasinda kabul edilmistir.

2022 Faaliyet raporu/
Surdurulebilirlik/Sayfa 115

Cl4

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmayi ve cocuk isci calistiriimasini énleyici ve
duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
aciklanmistir.

Eczacibas! Toplulugu kuruluslari calisanlarina
adil bir calisma ortami sunar, is hayatinda insan
haklari ihlallerine tolerans géstermez, bu inlallerin
tarafi olmaktan kacginir. Bu cercevede, cocuk
isci calistirma, zorla ¢alistirma gibi uygulamalar
Eczacibasi Toplulugu genelinde yasaklanmis
faaliyetlerdir. ise alimda ve sonraki streclerde yasa,
cinsiyete, dile, inanca ya da etnik kokene dayali
ayrimcilik yapilmaz. Calisanlarin sendikalasma ve
orgUtlenme haklari korunur ve bu haklari 6zgurce
kullanabilmeleri icin gerekli ortam hazirlanir,
sendikalar ile yapici iliskiler kurulur.

2022 Faaliyet raporu/
Surdurulebilirlik/Sayfa 114, 115

Cl5

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/
hayat dengesi ¢cozUmleri ve yetenek yonetim konularina
calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

Insan Kaynaklari Uygulamalari El Kitabi ve
Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari Kitapg¢igi,
Toplulugun insan haklari ve 6rgutlenme dzgurltgu

uygulamalari, Topluluk degerleri ve davranis
kurallari konularinda calisanlarimiza rehberlik eden
temel dokimanlardir.

2022 Faaliyet raporu/
Surdurulebilirlik/Sayfa 114, 115

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢cozimane iliskin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢ézim strecleri
belirlenmistir.

llgili mekanizmalar Eczacibasi Toplulugu Davranis
Kurallari’'nda tanimlanmistir.

2022 Faaliyet raporu/
Surdurdlebilirlik/Sayfa 114, 115

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu'nun
calisanlarina yonelik izledigi faaliyetleri
uygulamakla yuktumltdur.

2022 Faaliyet raporu/
Surdurdlebilirlik/Sayfa 115
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Uyum Durumu

Kamuya Aciklanan Bilgilere

Evet | Hayir | Kismen ligisiz Aciklama iliskin Rapor Bilgisi /Baglanti
Eczacibasi Toplulugu is Saghgi ve Guvenligi
i . . « Politikasi olusturulmustur. Politika, Sirket Yonetim .
Is saghgi ve guvenligi politikalari olusturulmus ve f . https:/www.kap.org.tr,
X Kurulu tarafindan da onaylanmistir. llgili politikaya ..
kamuya aciklanmistir oo N K Bildirim/987291
cie web sitesinden ulasilabilir: https:/www.eczacibasi
com.tr/tr/yatirimci-iliskileri
Is kazallbanm onleme ve sagligin korunmasi amaciyla Sirketin “Gretim faaliyeti bulunan \sf\rak\erln\n 2022 Faaliyet raporu/
alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya X ISG performansi Eczacibasi Toplulugu Entegre P ;
PO B Surduralebilirlik/Sayfa 115
aciklanmistir. Surdurulebilirlik Raporu’'nda paylasiimaktadir.
https:/www.eczacibasi.com.tr/
. . . . Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi tr/yatirimci-iliskileri/eczacibasi-
Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtvenligi politikalari
Ccl17 X politikalari olusturulmus, KVK Politikasi kamuya ilac-sinai-ve-finansal-yatirimlar/
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir . L A
aciklanmistir. ilac-kisisel-verilerin-korunmasi/
ilac-kvkk-politikasi
Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu'nun https:/www.eczacibasi.com
Cl8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir X Eczacibasi Toplulugu Davranis Kurallari'na uyumla | tr/_Media/Upload/eczacibasi-
yukumludur. toplulugu-davranis-kurallari.pdf
Cl.9 - -
Is Sagligi ve Guvenligi ile Toplumsal Cinsiyet
Calisanlara CSY politikalari ve‘gygulama\am konusunda ve Firsat Esitligi thtlka\armg \I\skm Topluluk 2022 Faaliyet raporu/
C110 bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari X ¢alisanlarina yonelik bilgilendirme ve N,
. e - surdurulebilirlik/Sayfa 112
dtzenlenmistir. egitim faaliyetleri raporlama déneminde
gergeklestirilmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Topluluk sirketlerinin musterilerle iliskilerini
duzenleyen ana kurallar, Eczacibasi Toplulugu
Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢cozUmune iliskin Davranis Kurallar dokimaninda yer almaktadir. https:/www.eczacibasi.com.
G2 e memnnyet poltias dzerlens veamoa | ¢ Materler ya ca aige savsstar b ratarn | Hadlal lozd/eciacm,
c sur. inlaline yonelik sikayetlerini iletebilecekleri -
mekanizmalara yonelik bilgiler ve iletisim bilgileri
de bu dokiimanda yer almaktadir.
https:/www.eczacibasi.com.tr,
Paydaslarla yirttalen letisim (hangi paydas, konu ve B\\gl\enQ|rme po\\F\kgm\z C?rcevesmde yarattlen |t a;wr\mC|f|\\§k\Ier\ ‘eczacibasi-
Cc22 . X faaliyetler ve iletisim yontemleri kamuya ilac-sinai-ve-finansal-vatirimlar,
siklik) hakkinda bilgiler kamuya aciklanmistir. A "
aciklanmistir. ilac-kurumsal-yonetim/ilac-
bilgilendirme-politikasi
Sirketin Gretim faaliyeti bulunan istiraklerine ait
veriler, GRI Standartlari, UNGC kriterleri, WEF
23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama % Paydas Kapitalizmi Metrikleri ve [IRC ilkelerine 2022 Faaliyet raporu/
standartlari aciklanmistir uyumlu olarak hazirlanan Eczacibasi Toplulugu Surdurulebilirlik/Sayfa 113
Entegre Surdurulebilirlik Raporu kapsamina
dahildir.
Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu'nun
Surdartlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci imzacisi ya da destekgisi oldugu UN Global
. X . ! 2022 Faaliyet raporu/
C2.4 veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler X Compact, WEF Paydas Kapitalizmi Metrikleri ve P
i . Surdurdlebilirlik/Sayfa 113, 116
kamuya a¢iklanmistir. Is DUnyas! Plastik Girisimi gibi yerel ve uluslararasi
girisimleri destekler.
Surduartlebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut
Borsa Istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks yapisina uygun ilkeler Gzerinde éngorulen
25 saglayicilarin surdtrtlebilirlik endekslerinde yer % calismalarin tamamlanarak uygulamaya gegcirilmesi 2022 Faaliyet raporu/
almak igin gelistirmelerde bulunulmus, ¢alismalar ile birlikte Borsa Istanbul Surdurulebilirlik Endeksi Surdurdlebilirlik/Sayfa 116
yuratalmustar, ve uluslararasi sturdurulebilirlik endekslerinde yer
alma konusunda somut ¢aba sergilenecektir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
D1 belirlenmesinde menfaat sahiplerinin géruslerine X
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve 2022 Faaliyet raporu/
D2 egitimler ile strdurtlebilirlik konusu ve bunun énemi % Calismalar Eczacibasi Toplulugu ¢atisi altinda Suardurulebilirlik/Sayfa 110, 111, 116

hakkinda farkindaligin artiriimasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir.

yurattlmektedir.

https:/www.eczacibasi.com.tr/

tr/toplumsal-sorumluluk
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https://www.kap.org.tr/Bildirim/987291
https://www.kap.org.tr/Bildirim/987291
https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
https://www.eczacibasi.com.tr/_Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
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https://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/eczacibasi-ilac-sinai-ve-finansal-yatirimlar/i
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/eczacibasi-ilac-sinai-ve-finansal-yatirimlar/i
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/eczacibasi-ilac-sinai-ve-finansal-yatirimlar/i
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/eczacibasi-ilac-sinai-ve-finansal-yatirimlar/i

Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN I1-14.1 SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NIN
9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 01.03.2023
KARAR SAYISI: 2023/7

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dbnemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun lI-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) kapsaminda ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TMS/TFRS”)' na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bagimsiz
denetimden ge¢cmis bir dnceki dénem ile karsilastirmall konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger
Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait aciklamalari iceren Dipnotlar
(“Finansal Raporlar”) ile 11-171 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul ilke Kararinda
belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”), Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(“KYBF™), Surdurulebilirlik Tlkeleri Uyum Cercevesi beyani ve SPK’'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayil karari ile belirlenen
SuUrdurulebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan aciklamalari iceren Faaliyet Raporu'nun, SPK duzenlemeleri dodrultusunda;

a) Tarafimizca incelendidi,

b) Sirketimizdeki gdrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari
ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte durustce
yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hasan Toker Alban Ziihal Atanan Emin Fadillioglu
Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumliu Genel Miudir
Komite Baskani Komite Uyesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIVET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

EIS Eezacibagi Dlag, Sinai ve Finansal Yatrumlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Giriig

EIS Eezacibag: [lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A8, 'nin (“Sirket") ve bag)
ortakliklarnm (hep bidikte “Grup” olarak amlacakur) 1 Ceak - 31 Aralik zo22 tarihli hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyorz.

Garigiimiize gore, Yonetim Kuruly'nun yillik faalivet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Furulw'nun Grup'un duramu hakkinda denetlenmig olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgiler
kullanarsk yaptiZ irdelemeler, tim énemli yonlerivle, denetlenen tam set konsolide [inansal tablolaa ve
bagmsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerte tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

o, Gorigiin Dayanag:

Yapuguma bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan uramu ("KGK™)
tarafindan yayimlanan Tirkive Denetim Standartlarinim bir parcas: elan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na ("BDS") uygun olarak yuritolmostir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarims,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlaluklan
biliimiinde ayrintili bir gekilde agiklan mgtir. KGE tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Furallar (Bagimsizhik Standartlar Dahil) (‘Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevaustta yer alan
elik hikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamundaki etize iliskin dizer sorumluluklar da tarafirmzea yerine getirillmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bafimsiz denetim kanitlarimin, gérisiimiiziin olugturulmasi igin yeterli ¥e uygun
bir dayanak clugturduguna inanyoruz,

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetei Gériigiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 51 Arahk ooz hesap donemine tligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
1 Mart 2023 tarihli denetei raporwmuzda olumlu girilg bildirmis bulunuyorus,

4. Yinpetim Karulo'nom Yillik Faaliyet Rapornna llligkin Soromlulugn

Grup yonetimi, 610z sayih Tiirk Ticaret Kanunw'nun ("TTE") 514. ve 516, Maddelerine ve Sermaye
Pivasast Kurunlu'nun (“3PK") 11-14.1 No'lu “Sermave Pivasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi" (“Teblig' ) hitkiimlerine gdre yillilk faalivet raporuyla ilzili olarak agagdakilerden sorumiudm::

a) Yillik faalivet raporunu bilango giinding izleyven ilk ii¢ ay iginde hazirdar ve genel kurula sunsr.

by  Tillik faaliyet raparunu; Grup'un o yila ait faalivetlerinin akigi ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, elsiksiz, dolambagsiz, gereege uygun ve darist bir sekilde yansitacak sekilde hazidlar. Bu
raporda inansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayriea, Grup’un
zelismesine ve karsilagsmas: muhteme! risklere de agikea igaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda ver alir.

Fwil Bafuaas Detvebing ve SErbest Muhasebect Moli Miganrlk A5

BIF Flaza, Sileymean Sebe Coddes! N 48 B Riok Ent9 Aleretler Begilay 34557 Infanhul-Tiurey

TR0 218 326 G000, Fr +70 242 F26 0030 www.pwe, conLir Meyts Neomengnnz:y T4 SO0-P224- (A Aa L F
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) Faaliyet raporu ayrica sgafidaki hususlan da igerir:
- Faalivet yilimin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ozel Snem tagiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve geligtirme galigmalar,

- Yonetim kuruln fivelert ile fist dilzey yineticilere ddenen Gieret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, voleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéinlar,
sigortalar ve benzer teminatlar

Yonetim kurulu, faalivet raporunn hazirlarken Tiearet Bakanligi nin ve ilgili lkurumlarnn yaptig ikineil
mevzual diizenlemelerini de dikkate alir.

5 Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporonun Bagimsz Denetimine Hiskin
Soramlulugn

Amacimz, TTK ve Teblig hiukimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde ver alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenrmig olan finansal tablolarda yer alan bilgilen kullanarak yapug
irdelemelenin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettifimiz bilgilerle tutarh olup olmadif ve gerce! vansiup vansitmadid haklunda gériis vermelk ve bu
ghiriiglimiizii igeren bir rapor diizenlemektir,

Yaptgimiz bafimsiz denetime BDSlere uygun olarak vunitilmistic Bo standartlar, etik hitkiimlere
uygunluk saglan mas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yeralan finansal bilgiler ve ¥onetim
Enrulu'nun denetlenmig olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaphiz irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasimda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergeg)
yansitip yansitmadifing dair makul giivence elds etmek fizers planlanarak yiratilmesini gerektirir.

PwC Bazimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebect Mali Musavirlik AS.

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 1 Mart 2022
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EIS ECZACIBASI ILAC, SINAI

VE FINANSAL YATIRIMLAR
SANAYI VE TICARET A.S. VE
BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP
DONEMINE AIT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
EIS Eczacibasi ilac, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

EIS Eczacibasi Ilac, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket” veya “EIS”) ve bagh
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iligskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Kilit denetim konular

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Finansal Yatirnmlar - Eczacibas1 Holding A.S.
gercege uygun deger hesaplamasi

Not 3.6 ve Not 8'de aciklandig: iizere, Grup,
ilisikteki konsolide mali tablolarinda elinde
bulundurdugu ana ortag1 Eczacibas1 Holding

IA.S. nin %371ik hissesini, finansal yatirimlar altinda
gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire
vansitilan finansal varliklar olarak siniflandirmig ve
gercege uygun degeri lizerinden kaydetmistir.

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yapmis oldugu
gercege uygun degerleme calismasi sonucunda, ilgili
Eczacibas1 Holding A.S. hisselerini 11.686.680 TL
gercege uygun degeri lizerinden ilisikteki konsolide
mali tablolara yansitmigtir.

Denetim calismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay1 odaklanmis bulunuyoruz:

- Gercege uygun degerden tasinan Eczacibasi
Holding A.S. finansal yatiriminin ilisikteki
konsolide finansal tablolar acisindan 6nem arz
etmesi ve degerleme calismasinda kullanilan
modellerin karmagik yapisi ve uzmanlik
gerektirmesi,

- Yapilan degerleme calismalarinda ileriye doniik
onemli yonetim tahminlerinin (agirlikli ortalama
sermaye maliyet orani, biiylime orani ve azinlik
iskontosu) kullanilmasi ve ileriye doniik bu
tahminlerinin, dogas1 geregi, gerceklesmesine
iligkin belirsizlikler icermesi,

Eczacibas1 Holding A.S. gercege uygun deger
hesaplama ¢alismasinin denetimine iligkin, 6zetle,
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:

Degerleme ¢alismalarinin konsolide mali
tablolar ile uyumu ve kullanilan hesaplamalarin
matematiksel uygunlugu kontrol edilmistir.

Sirket yonetimi ile goriismeler yapilarak,
Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki
performansi ile gelecege yonelik planlar
anlasilmigtir ve yapilan agiklamalar
makroekonomik veriler cercevesinde
degerlendirilmistir.

- Degerleme yontemleri ve kullanilan teknik
veriler ilgili calismay1 yapan uzman ve Sirket
yonetimi ile goriismeler yapilarak,
uzmanlarimizin destegiyle, degerlendirilmistir.

Degerleme caligsmalarini gerceklestirenlerin
uzmanliklar1 BDS 500 “Bagimsiz Denetim
Kanitlar1” uyarinca degerlendirilmistir.

Degerleme yontemlerinde kullanilan ‘gilincel
islem/emsal fiyat’ verileri gibi dis kaynaklardan
elde edilen veriler, ilgili bagimsiz veri kaynaklar
ile karsilagtirilarak kontrol edilmistir.

- Indirgenmis nakit akimlar1 modellemelerinde
kullanilan ileriye doniik 6nemli yonetim
tahminlerin (agirlikli ortalama sermaye maliyet
orani, uzun donem biiyiime orani ve azinlik
iskontosu) uygunlugu uzmanlarimizla
degerlendirilmis ve yapilan duyarhlik analizleri
kontrol edilmigtir. Ayrica, modellemelerde
kullanilan ileriye yonelik gelir tahminleri ilgili
sirketlerin ge¢mis y1l finansal sonuglari ve
gelecek yillara iligkin biitgeleri ile
karsilagtirilmigtir.

- Finansal yatirimlara iligkin konsolide finansal
notlarinda yer alan agiklamalarin TFRS’lere
uygunlugu kontrol edilmistir.




Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

'Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
apilan degerleme calismalari

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup’un toplam
varliklari icerisinde 6nemli bir paya sahip olan,
tagian degeri 5.179.691 TL tutarindaki yatirim
amach gayrimenkulleri; arsa, yeralt1 ve yeriistii
diizenleri ve binalardan olusmaktadir.

S6z konusu yatirim amach gayrimenkullerin
muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi tarafindan
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylari
Not 2 ve 18’de anlatildig: iizere, gercege uygun
deger yontemi olup bu varliklarin gercege uygun
degerleri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
akredite edilmis bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan tespit edilmekte ve Grup yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda bilan¢oda taginan
deger olarak esas alinmaktadir. Yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilastirma ve
indirgenmis nakit akimi gibi yontemler
kullanilmaktadir ve bu yontemler gercege uygun
deger tespiti sirasinda degisimlere yol acabilecek
reel iskonto, enflasyon gibi 6nemli varsayimlara
dayali1 girdiler igermektedir. Gercege uygun
degerler; piyasa kosullari, her bir gayrimenkulun
ayrintili 6zellikleri gibi faktorlerden dogrudan
etkilenmektedir.

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin belirlenmesine iligkin yapilan ¢alisma,
yatirim amach gayrimenkullerin kayitli degerinin
gerek Grup’un toplam varliklarinin 6nemli bir
kismini olusturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel
niteligi, 6nemli varsayim ve muhakemeler icermesi
sebebiyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerine iligskin
olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir.

Grup yonetiminin yatirim amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerinin
tespitinde uyguladig: prosediirler
degerlendirilmistir.

Degerleme calismasini yapan uzman kurulus ile

ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosediirler

gerceklestirilmistir:

- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol
edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizlig1 degerlendirilmigtir.

Her bir yatirim amach gayrimenkuliin tapu

kayitlar1 ve sahiplik oranlar test edilmistir.

Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen

gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi olan

girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve
birim kiralama degerleri, tutarlilig
gozlemlenebilen piyasa fiyatlari ile
karsilastirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig test
edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan ve

gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi olan

girdilerden kira gelirleri, kira so6zlesmelerinin
siiresi, doluluk oranlar1 ve giderler gibi girdiler
test edilmistir.

Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde

kullandiklar1 varsayimlar, enflasyon, reel

iskonto orani gibi takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadigi,
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmistir

Degerleme raporunda yer alan gergege uygun

degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,

dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme
raporlari ile mutabik oldugu ve dipnot
aciklamalarinin TFRS acisindan yeterli olup
olmadig1 degerlendirilmistir.




4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bi¢imde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlishk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhigliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

° Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklh “6nemli yanhishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarhk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlsligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg1 tespit edememe riskinden yiiksektir.

° Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.



) Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

° Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

° Konsolide finansal tablolarin agiklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

° Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 say1il Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamigtir.

2, TTK’nin 402. Maddesinin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 1 Mart 2023 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mehmet Cenk Uslu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2023
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis (%) diizenlenmis (%)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralk 2020
VARLIKLAR
Dénen Varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 7 556.168 1.265.256 856.115
Finansal yatirimlar
- Gergege uygun deger farki kar/zarara
yansitilan olarak
smiflandirilan finansal varliklar 8 388.038 166.593 25.074
Ticari alacaklar
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 10 3.573 3.381 1.968
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 11 794.906 229.294 223.536
Diger alacaklar
- Tliskili taraflardan diger alacaklar 10 927 544 160
- Tliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12 191 165 228
Turev araclar 17 - 7.415 -
Stoklar 13 786.692 116.865 149.134
Pesin 6denmis giderler 14 53.468 4.034 4.024
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 16 28.904 3.317 6.978
Diger donen varliklar 23 40.099 183 219
Toplam Dénen Varhklar 2.652.966 1.797.047 1.267.436
Duran Varhklar:
Ticari alacaklar
- Tliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - - 21
Diger alacaklar
- Tliskili taraflardan diger alacaklar 10 220 339 280
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12 127 16 12
Finansal yatirimlar
- Gergege uygun deger farki kar/(zarara)
yansitilan finansal varliklar 8 157.609 150.147 104.211
- Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelire yansitilan finansal varliklar 8 11.686.679 5.691.218 4.117.911
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlar 5 272.320 196.394 84.408
Yatirim amagh gayrimenkuller 18 5.179.691 2.172.379 1.597.342
Maddi duran varliklar 19 2.134.828 5.758 5.344
Kullanim hakki varliklari 15 50.927 41.961 20.112
Maddi olmayan duran varliklar 20 828.087 21.671 10.429
Pesin 6denmis giderler 14 45.692 4,715 8.933
Ertelenmis vergi varligi 31 85.953 7.196 6.031
Diger duran varliklar 23 136.758 5.603 12.095
Toplam Duran Varhklar 20.578.891 8.297.397 5.967.129
TOPLAM VARLIKLAR 23.231.857 10.094.444 7.234.565

(*) Not23.1

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden

diizenlenmis (*)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Notlar 31 Arahlk 2022 31 Arahk 2021

Yeniden
diizenlenmis (*)
Bagimsiz
denetimden
gecmis

31 Aralik 2020

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar

- Tligkili taraflardan kiralama islemlerinden borglar 9, 10 1.964 1.579 3.309
- Tliskili olmayan taraflardan kiralama

islemlerinden borglar 9 27.599 12.104 11.188
- Tliskili olmayan taraflardan kisa vadeli

banka kredileri 9 411.941 41.970 72.882
- Tliskili olmayan taraflara uzun vadeli

borglanmalarin kisa vadeli kisimlar1 9 20.000 40.435 30.000
Ticari borglar
- Tliskili taraflara ticari borglar 10 24.036 12.181 15.752
- Tliskili olmayan taraflara ticari borglar 11 625.787 276.612 259.238
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 22 21.678 1.544 1.011
Diger borglar
- Tliskili taraflara diger borglar 10 6 - -
- ligkili olmayan taraflara diger borglar 12 24.277 15.265 8.889
Turev araglar 17 6.588 - 4.254
Ertelenmis gelirler 14 4.101 20.283 3.492
Donem kari vergi yikimliliga 31 24.724 112.448 -
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin

kisa vadeli karsiliklar 22 54.027 7.245 2.835
- Diger kisa vadeli kargiliklar 21 62.692 1.090 1.117
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 857 185 143
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.310.277 542.941 414.110
Uzun Vadeli Yukumlalukler:
Uzun vadeli borglanmalar
- Tligkili taraflardan kiralama islemlerinden borglar 9, 10 10.441 12.413 -
- ligkili olmayan taraflardan

kiralama iglemlerinden borglar 9 18.007 19.081 10.090
- Tliskili olmayan taraflardan uzun vadeli

banka kredileri 9 1.466.823 - 40.000
Ertelenmis gelirler 10 - - 19.498
Uzun vadeli karsiliklar
- Caliganlara saglanan faydalara iliskin

uzun vadeli karsiliklar 22 122.519 9.116 7.091
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii 31 1.550.122 478.564 333.429
Toplam Uzun Vadeli Yukumlalukler 3.167.912 519.174 410.108
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.478.189 1.062.115 824.218
(*) Not23.1

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis (*) diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmis gecmis gecmis
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar: 18.751.906 9.032.255 6.410.285
Odenmis sermaye 24 685.260 685.260 685.260
Sermaye diizeltme farklari 24 105.777 105.777 105.777
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplart (50.766) (4.054) (4.051)
- Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar (**) 10.976.348 5.280.659 3.786.017
- Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirrmlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar 75.454 25.613 12.607
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yabanci para ¢evrim farklar 10.010 10.010 10.010
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar/zararda
smiflandirilacak paylar 41.169 - -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 24 295.070 318.456 284.078
Gegmis yillar karlar 2.435.824 1.346.952 1.530.587
Net donem kar1 4.177.760 1.263.582 -
Kontrol giicli olmayan paylar 1.762 74 62
TOPLAM OZKAYNAKLAR 18.753.668 9.032.329 6.410.347
TOPLAM KAYNAKLAR 23.231.857 10.094.444 7.234.565
*) Not 2.3.1
(**) “Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar” hesap kalemi KAP sablonlarinda “Diger

yeniden degerleme ve 6l¢lim kazanglar1” satirinda gosterilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 1 Mart 2023 tarihli Yoénetim Kurulu
toplantisinda onaylanmigtir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.
Konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi Genel Kurul’dadir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden

diizenlenmis (*)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Hasilat 25 1.830.613 1.103.515

Satiglarin maliyeti (-) 25 (1.166.604) (756.729)

BRUT KAR 664.009 346.786

Genel yonetim giderleri (-) 26 (177.522) (101.638)

Pazarlama giderleri (-) 26 (323.289) (162.032)

Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (5.905) -

Esas faaliyetlerden diger gelirler 28 711.131 754.185

Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 28 (181.344) (140.841)

ESAS FAALIYET KARI 687.080 696.460

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 29 4.155.238 800.793

Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (690) (2.826)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

karlarindan/(zararlarindan) paylar 5 (86.972) 4.585
FINANSMAN GELIRI/(GIDERT)

ONCESI FAALIYET KARI 4.754.656 1.499.012
Finansman gelirleri 30 29.210 37.698
Finansman giderleri (-) 30 (205.305) (31.714)
SURDURULEN FAALIYETLER

VERGI ONCESi KARI 4.578.561 1.504.996
Surdarulen faaliyetler vergi gideri (400.485) (241.402)
Donem vergi gideri (-) 31 (112.224) (176.097)
Ertelenmis vergi gideri (-) 31 (288.261) (65.305)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 4.178.076 1.263.594
DONEM KARI 4.178.076 1.263.594
Dénem karimin dagilimi

- Kontrol giicii olmayan paylar 316 12

- Ana ortaklik paylar 4.177.760 1.263.582
DONEM KARI 4.178.076 1.263.594
Beheri 1 Kr nominal degerindeki hisselerin

agirlikli ortalama adedi 68.526.000.000 68.526.000.000
Basit pay basina kazang (TL)

Sirdurilen faaliyetlerden
pay basina kazang 32 6,0966 1,8439

(*) Not23.1

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dénem kari 4.178.076 1.263.594
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar: 5.698.818 1.507.645
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlari diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin diger kapsamli
gelirinden kar/zararda siniflandirilmayacak diger paylar 5 49.841 13.006
Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar (**) 5.995.462 1.573.307
Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar, vergi etkisi (***) (299.773) (78.665)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari (58.390) ?3)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢tim kayiplari, vergi etkisi 11.678 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar: 41.169 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin diger kapsaml
gelirinden kar veya zararda siniflandirilacak paylar
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarm
yabanci para ¢evrim farklari kazanglari 5 41.169 -
Diger kapsamh gelirler (vergi sonrasi) 5.739.987 1.507.645
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 9.918.063 2.771.239
Toplam kapsamh gelirin dagilimi
- Kontrol giicli olmayan paylar 316 12
- Ana ortaklik paylar1 9.917.747 2.771.227
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 9.918.063 2.771.239
(@) Not 2.3.1

(**)  “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar” hesap kalemi KAP sablonlarinda
“Diger kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlar1” satirinda gosterilmistir.

(*¥**)  “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar, vergi etkisi” hesap kalemi KAP
sablonlarinda “Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlari, vergi etkisi”

satirinda gosterilmistir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda

Kar veya Zararda

Yeniden Yeniden
Simflandirilacak Simiflandirilmayacak
Birikmis Diger Birikmis Diger
Kapsamh Kapsamh
Gelirler ve Giderler Gelirler ve Giderler
Ozkaynak yontemi Gercege uygun Ozkaynak yontemi
ile degerlenen deger artis farka ile degerlenen
yatirnmlarmn diger diger kapsamh yatinnmlarin diger
Kkap 1 T 1 gelire kapsamli Birikmis Karlar
Yabanc1 gelirinden fayda yansitilan gelirinden Kardan Kontrol
Sermaye para kar/zararda planlar1 finansal kar/zararda ayrilan Gegmis Net Ana guct
Odenmis diizeltme ¢evrim siiflandirilacak yeniden olgiim varliklardan  simflandirilmayacak  kisitlanmis yillar donem ortakhiga ait  olmayan
sermaye farklar1  farklan paylar kayip/kazanci kazanglar paylar yedekler karlar1 kar1 6zkaynaklar paylar ~ Ozkaynaklar
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla
(Onceden raporlanmis) 685.260 105.777 10.010 - (4.051) 3.798.624 - 284.078 402.548 - 5.282.246 62 5.282.308
Muhasebe politikas degisikligi etkisi - - - - - (12.607) 12.607 - 1.128.039 - 1.128.039 - 1.128.039
1 Ocak 2021 bakiyesi
(Yeniden diizenlenmis) 685.260 105.777 10.010 - (4.051) 3.786.017 12.607 284.078 1.530.587 - 6.410.285 62 6.410.347
Transferler - - - - - - - 32.878 (32.878) - - - -
Temettl 6demesi - - - - - - - - (150.757) - (150.757) - (150.757)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - ®3) 1.494.642 13.006 - - 1.263.582 2.771.227 12 2.771.239
Diger (*) - - - - - - - 1.500 - - 1.500 - 1.500
31 Aralik 2021 685.260 105.777 10.010 - (4.054) 5.280.659 25.613 318.456 1.346.952 1.263.582 9.032.255 74 9.032.329
1 Ocak 2022 tarihi itibariyla
(Onceden raporlanmis) 685.260 105.777 10.010 - (4.054) 5.306.272 - 318.456 218.913 755.060 7.395.694 74 7.395.768
Muhasebe politikasi degisikligi etkisi - - - - - (25.613) 25.613 - 1.128.039  508.522 1.636.561 - 1.636.561
1 Ocak 2022 tarihi bakiyesi
(Yeniden diizenlenmis) 685.260 105.777 10.010 - (4.054) 5.280.659 25.613 318.456 1.346.952 1.263.582 9.032.255 74 9.032.329
Transferler - - - - - - - (25.386) 1.288.968 (1.263.582) - - -
Bagli ortaklik edinimi - - - - - - - - - - - 1.372 1.372
Temettl 6demesi - - - - - - - - (200.096) - (200.096) - (200.096)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - 41.169 (46.712) 5.695.689 49.841 - - 4.177.760 9.917.747 316 9.918.063
Diger (*) - - - - - - - 2.000 - - 2.000 - 2.000
31 Aralik 2022 685.260 105.777 10.010 41.169 (50.766) 10.976.348 75.454 295.070 2.435.824 4.177.760  18.751.906 1.762 18.753.668

*) Grup, 2022 yili igerisinde 2.000 TL kurumlar vergisi indiriminden yararlanmistir (31 Aralik 2021: 1.500 TL).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikce, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden

diizenlenmis (*)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis gecmis

1 Ocak - 1 Ocak -

Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari 113.449 517.111

Dénem kari 4.178.076 1.263.594

Dénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15, 18, 19, 20 64.592 19.530
Diger finansal varliklar veya yatinnmlar deger diisiikliigii/

(iptali) ile ilgili duzeltmeler - (3.935)
Stok deger diisiikligi ile ilgili diizeltmeler 13 11.927 2.494
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

ile ilgili diizeltmeler 22 87.168 6.367
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 21 28.401 27)
Diger deger diistikligi ile ilgili diizeltmeler 5 162.500 62.500
Kar pay1 geliri ile ilgili diizeltmeler 29 (170.033) (190.740)
Pazarlikli satin alim sonucu olugan kazang ile ilgili diizeltmeler 4 (915.379) -
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler (160.959) (58.044)
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 44.897 28.926
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklart ile ilgili diizeltmeler 14.407 (3.602)
Yatirim amagli gayrimenkullerin ger¢cege uygun deger

kazanglar ile ilgili diizeltmeler 18 (3.004.191) (565.517)
Finansal varliklarin gergcege uygun deger kazanclari

ile ilgili diizeltmeler (134.371) (183.520)
Tiirev finansal araglarin gercege uygun deger

(kazanglari)/kayiplari ile ilgili diizeltmeler 30 5.633 (16.935)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin

dagitilmamus karlar ile ilgili diizeltmeler 5 (75.528) (67.085)
Vergi gideri ile ilgili dizeltmeler 31 400.485 241.402
Nakit dis1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler - 3.987
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan

kazanglari ile ilgili diizeltmeler (36) (28)
Istirak, is ortaklig1 ve finansal yatirrmlarin elden gikarilmasindan

veya paylarindaki degisim sebebi ile olusan kayiplar

(kazanclar) ile ilgili dizeltmeler 29 (62.268) (9.998)

475.321 529.369
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler
Ticari alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler (25.723) (7.150)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artig) ile ilgili diizeltmeler 80.912 7.534
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler (169.325) 29.775
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/(artis) ile ilgili diizeltmeler (181.663) 16.471
Ticari borglardaki artisla ilgili diizeltmeler 150.943 2.696
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 33.753 10.912
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalig) ilgili diizeltmeler (16.182) (2.707)
(127.285) 57.531
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit ¢cikislar:
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

kapsaminda yapilan 6demeler 22 (9.052) (2.822)

Vergi 6demeleri (225.535) (66.967)
(234.587) (69.789)

(*)  Not2.3.1

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2022 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis (*)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralk 2022 31 Arahk 2021
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (2.469.329) 66.257
Bagli ortakliklarin kontroliiniin elde edilmesine yonelik aliglara
iliskin nakit ¢ikiglar 4 (2.401.797) -
Istiraklerin ve/veya is ortaklarimin pay satis1 veya sermaye azaltimi
sebebiyle olusan nakit girisleri 144.341 9.998
Istirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye
artirimi sebebiyle olusan nakit ¢ikiglar 5 (162.500) (103.000)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satimindan
kaynaklanan nakit girisleri 4.834 4.743
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglari 19, 20 (126.587) (21.297)
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan kaynaklanan nakit girisleri 18 - 9.163
Yatirim amagli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 18 (3.121) (24.090)
Alinan temettiiler 29 170.033 190.740
Diger nakit girisleri (94.532) -
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: 1.646.754 (174.178)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 9 2.174.316 343.280
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari 9 (373.107) (401.119)
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin
nakit ¢ikislari 9 (41.987) (18.875)
Tiirev araglardan nakit girisleri 8.370 5.266
Odenen temettiiler (200.096) (150.757)
Odenen faiz (35.364) (11.356)
Alinan faiz 114.622 59.383
Nakit ve nakit benzerlerinde net artis (A+B+C) (709.126) 409.190
D. Nakit ve nakit benzerlerinin dénem bas1 bakiyesi 7 1.265.256 854.776
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi
(A+B+C+D) 7 556.130 1.263.966

(*)  Not2.3.1

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“EIS” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951
tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen {iretim faaliyeti olmayp, mevcut Bagh Ortakliklar, Is Ortakliklari ve Istirakleri
ile bir holding yapisindadir. Bu yap1 iginde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta,
ortakliklar vasitasiyla saglik iirlinleri sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:
Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No: 5 Levent 34394, Istanbul.

Sirket, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’'na (“SPK”) kayith olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri
Borsa Istanbul A.S’de (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket sermayesinin %18,76’s1
(31 Aralik 2021: %19,03) halka agiktir. Sirket’in %50,62 (31 Aralik 2021: %50,62) oraninda hissesine sahip olan
Eczacibagi Holding A.S. (“Eczacibasgi Holding”) Sirket’in ana ortagi konumundadir (Not 24). Ana ortagin kontrolii
ise Eczacibasi Ailesi’ne aittir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ¢alisan sayist 1.157dir (31 Aralik 2021: 336, 31 Aralik
2020: 407).

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen Baghi Ortakliklari hep birlikte “Grup” olarak
nitelendirilmektedir. Bagh Ortakliklarin, Is Ortakliklarinin ve Istiraklerin faaliyet alanlari agagida agiklanmigtir:

Bagh Ortakhklar

Sirket’in bagh ortakliklarmin (“Bagl Ortakliklar”) temel faaliyet konulari, faaliyet gosterdikleri boliimler ve bu
raporda anildiklar1 kisa unvanlari agagidaki tabloda gosterilmistir:

Tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilen sirketler:

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Bolim
Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gensenta™) (*) Ilag iiretim ve satis Saglik
EIP Eczacibasi flag Pazarlama A.S. (“EIP”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibagi Ilag Ticaret A.S. (“EIT”) [lag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

(“Eczacibas1 Gayrimenkul”) Gayrimenkul gelistirme Gayrimenkul

(*)  Sirket 2 Kasim 2022 tarihinde Gensenta’nin %99,96°lik hisse payin1 2.512.667 TL karsilig1 satin almistir
(Not 4).

is Ortakliklar:
Sirket’in Is Ortakliklar1 asagida belirtilmistir. Tiim Is Ortakliklar1 Tiirkiye’de tescil edilmistir. Is Ortakliklar1’’nin

temel faaliyet konular1 ve konsolide finansal tablolarm amaci dogrultusunda ait olduklar1 faaliyet boliimleri
agagidaki gibidir:

is ortakliklar Faaliyet konusu Miitesebbis ortak Bolim
Eczacibas1 Monrol Niikleer Ugur Bozluolcay
Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. Tani iiriinleri Siikrii Bozluolgay ve
(“Eczacibasi-Monrol”) liretimi ve satigi Bozlu Holding A.S. Saglik
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Istirakler

Sirket’in istirakleri (“Istirakler”) ve temel faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

istirakler Faaliyet konusu
Ekom Eczacibasi Dig Ticaret A.S. (“Ekom”) Dis ticaret hizmetleri
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vitra Karo”) Karo seramik tiretimi ve satisi

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyam

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri 11, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda

(“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan TFRS Taksonomisi ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belitlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

KGK, 20 Ocak 2022 tarihinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarin1 (TFRS) uygulayan isletmelerin 2021
yili finansal raporlama doéneminde TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’y1 (IAS 29
Financial Reporting in Hyperinflationary Economies) uygulayip uygulamayacaklar1 konusunda olusan tereddiitleri
gidermek iizere agiklamada bulunmustur. Buna goére, TFRS’yi uygulayan isletmelerin TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS 29") kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek
bulunmadigi belirtilmis, sonrasinda KGK tarafindan TMS 29 uygulamasi hakkinda yeni bir agiklama
yapilmamuistir. Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla yeni bir agiklama yapilmamig
olmasi dikkate alinarak 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon
diizeltmesi yapilmamigtir.

Konsolide finansal tablolar, yatirim amagli gayrimenkuller, tiirev finansal araglar ve finansal yatirimlar haricinde
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen
tutarin gercege uygun degeri esas alinmaktadir.

2.1.2 isletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.1.3 Kullanilan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para

birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar

Bagh ortakhklar:

Asagida 31 Aralik tarihleri itibartyla Ana Ortaklik (“EIS”)’m Bagl Ortakliklari’'nin ve Eczacibasi Ailesi
iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Ana ortakhgin Eczacibasi

ve bagh Ailesi’nin
ortakliklarinin Uyelerinin oy Toplam Etkin ortakhk
Bagh ortakhiklar oy haklar1 (%) haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Gensenta 99,96 - - - - - 99,96 - - 99,96 - -
EIP 99,92 99,92 99,92 0,02 0,02 0,02 99,94 99,94 99,94 99,92 99,92 99,92
EIT 99,88 99,88 99,88 - - - 99,88 99,88 99,88 99,88 99,88 99,88

Eczacibast

Gayrimenkul 99,49 99,49 99,49 0,02 0,02 0,02 99,51 99,51 99,51 99,49 99,49 99,49

Konsolide finansal tablolar, EiS’in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya Eczacibasi Ailesi’nin belirli
iiyelerine ait olan ve EIS’in {izerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi olmadig
halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi
kanaliyla finansal ve isletme politikalarin1 EIS’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip
oldugu sirketleri kapsar. Etkin ortaklik orani, EiS’in Bagli Ortakliklar’daki dogrudan ve Bagl Ortakliklar:
tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir.

Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmast;
yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmast;
ve

. getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkmin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varhk iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak fiizere, ilgili yatirimdaki oy
¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak igin yeterli olup olmadigmmin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve
sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar;

Sozlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar ve

Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gegmis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak tizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar
ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri,
satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

Bagh ortakhklar (Devami):

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aittir.
Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarma ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve ylikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki iglemlere iliskin
nakit akislart konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagh ortakhginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarindaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarm diizeltildigi tutar ile alman veya ddenen
bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un payi olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/(zarar) alinan satig bedeli ile
kalan paym ger¢ege uygun degerlerinin toplami ile bagl ortakligin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve
kontrol giicii olmayan paylarm 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde bagl
ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve dzkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklari satmis oldugu
varsayimi iizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlart
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis y1l karlarina transfer).

Is ortakhklar::

Sirket’in Is Ortakliklar asagida belirtilmistir. Tiim Is Ortakliklar1 Tiirkiye’de tescil edilmistir. 31 Aralik tarihleri
itibariyla Ana Ortaklik (“EIS”)’mn, Bagh Ortakliklari’nin ve Eczacibagi Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin
ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana ortakhigin Eczacibasi

ve bagh ailesinin
. ortaklhiklarmin Gyelerinin oy Toplam Etkin ortakhk
Is ortakhiklar oy haklari (%) haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Tasfiye Halinde Eczacibas:
- Baxter Hastane Uriinleri
San. ve Tic. A.S. (“EBX”) (¥) - 50,00 50,00 - - - - 50,00 50,00 - 50,00 50,00
Eczacibagi - Monrol (**) 50,00 50,00 50,00 - - - 50,00 50,00 50,00 65,00 78,00 81,00

(*) EBX’in tasfiyesi sonuglandirilarak, 24 Aralik 2022 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilmistir.

(**) 3 Kasim 2022 tarihli pay devir sézlesmesi uyarinca EIS, Eczacibagi-Monrol'iin sermayesinin %]13"ine tekabiil eden
8.775.000 adet pay1 Tadil Protokoliindeki esaslara gore hesaplanan toplam 4.403.864 Avro satis bedeli karsiliginda Bozlu
Grubu’na satarak, paylarin devrini gergeklestirmistir (2 Kasim 2021 tarihli pay devir sézlesmesi uyarinca EIS, Eczacibasi-
Monrol'iin sermayesinin % 3'iine tekabiil eden 2.025.000 adet pay1 Tadil Protokoliindeki esaslara gore hesaplanan toplam
907.000 Avro satis bedeli karsiliginda Bozlu Grubu’na satarak, paylarin devrini gergeklestirmistir).
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

is ortakhklari (Devami):

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal tablosunda konsolide edilen baglh
ortakliklar1 agagidaki gibidir:
Eczacibas: -
Monrol’in Eczacibas -
dogrudan ve dolayh Monrol’in etkin

Faaliyet kontroll (%) ortaklik orani (%)
gosterdigi iilke 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Monrol Europe SRL Romanya 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Monrol Egypt for Manufacturing LLC (*) Misir 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Radiopharma Egypt (S.A.E.) Misir 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00 75,00
Monrol Bulgaria LTD Bulgaristan 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Eczacibasi Monrol Nuclear Products
Industry & Trade Co - Jordan (**) Urdiin 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Monrol MENA LTD Dubai 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
HSM Consulting LTD Dubai 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Monrol Gulf DMCC Dubai 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Monrol GmBH (***) Almanya 100,00 - - 100,00 - -
*) Sirket tasfiye siirecindedir.

(**)  Sirket’in herhangi bir faaliyeti olmayip, Urdiin diizenlemeleri cergevesinde kapanisa yonelik islemleri devam etmektedir.
(***) 14 Kasim 2022 tarihi itibartyla kurulmustur.

Is ortakligy, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarmin
oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki kontroliin s6zlesmeye dayali olarak
paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile
mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Istirakler:

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen Istirakler ile Ana Ortaklik (“EIS”)’in,
Bagli Ortakliklari’nin ve Eczacibast Ailesi tiyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlar1 gdsterilmistir:

Ana ortakhgin Eczacibasi

ve bagh Ailesi’nin
. ortakliklarmin Oyelerinin oy Toplam Etkin ortakhk
Is ortakhiklar oy haklar1 (%) haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)

2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Ekom 26,36 26,36 26,36 1,72 172 1,72
Vitra Karo (*) 25,00 25,00 25,00 092 092 0,92

28,08 28,08 28,08
2592 25,92 25,92

26,36 26,36 26,36
25,00 25,00 25,00

*) Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. nin finansal tablosunda konsolide edilen bagli ortakliklari agagidaki gibidir:

Vitra Karo’nun dogrudan

Faaliyet ve dolayh kontrolii (%)

gosterdigi iilke 2022 2021 2020

Vitra Fliesen GmbH & Co. KG Almanya 100,00 100,00 100,00
Engers Keramik Verwaltungs GmbH Almanya 100,00 100,00 100,00
Vitra Tiles Llc. Rusya 100,00 100,00 100,00
Villeroy & Boch Fliesen GmbH Almanya 97,71 97,71 97,71
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

istirakler (Devami):

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve
operasyonel politikalarina iligkin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giiciiniin
olmasidir.

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglart ile varlik ve yiikiimliiliikleri, 6zkaynak
yontemi kullamlarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gore konsolide finansal durum tablosunda
istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim sonrasi1 donemde
olusan degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is ortakliginda olusan
herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar i{izerinden gosterilir. Istirakin veya is
ortakliginin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki paymi (6ziinde Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki net
yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirinm da igeren) asan zararlar1 kayitlara alinmaz. ilave
zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis olmasi ya da istirak veya
is ortaklig1 adina ddemeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Istirak veya is ortakliklarindaki yatirimlar, yatirrm yapilan sirket istirak veya is ortakligia doniistiigii andan itibaren
dzkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Istirak veya is ortakligindaki paylarin satin alimastyla, satim ahm
bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayitli belirlenebilir varliklarmnmn, yiikiimliliiklerinin ve sarta bagl
borglarmin gergege uygun degerinin iizerindeki kismui serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirimin defter degerine
dahil edilir ve yatirrmin bir parcasi olarak deger diisiikliigii agisindan incelenir. istirakin satin almma tarihindeki
kayitl tanimlanabilir varliklarinin, yiikiimliiliiklerinin ve sarta bagh borglarinin gercege uygun degerinin satim alim
bedelini agan kism1 yeniden degerlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yapilan yatirim istirak ya da is ortaklig1 olma 6zelligini kaybettiginde ya da 6zkaynaga dayali finansal yatirim olarak
smiflandirldiginda, Grup 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirak veya is
ortakligindaki paymin tamamini elden ¢ikarmayip kalan pay1 finansal varlik olarak simiflandirirsa, kalan payini o
giinkii gercege uygun degeri ile gosterir ve kalan payin gercege uygun degeri, TFRS 9 uyarinca baglangigta
muhasebelestirilen gergege uygun deger olarak kabul edilir. Istirak veya is ortakliginin 6zkaynak ydnteminin sona
erdigi giinkii kayith degeri ile kalan paym gercege uygun degeri ve istirak veya is ortakligindaki satilan paylardan
elde edilen kazang arasindaki fark istirak veya is ortakliginin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak
muhasebelestirilir. Grup, istirakteki veya is ortakligindaki yatirima iliskin daha once diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tiim tutarlar1 yatirim yapilan isletmenin varlik ya da bor¢larin1 dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni
esaslara uygun olarak muhasebelestirir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen iglemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir. Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren konsolide
finansal tablolar1 hazirlarken yatirnm amagh gayrimenkullerini gergege uygun degerinden muhasebelestirmeye
karar vermistir. Ilgili muhasebe degisikligi gegmise doniik olarak uygulanmis olup, cari ve karsilagtirmali doneme
ait konsolide finansal tablolar diizeltilerek sunulmustur. ilgili muhasebe degisikligin gegmis donemlere etkileri
Not 2.3.1°de sunulmustur.

2.3  Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek
donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Grup’un cari y1l i¢erisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamistir. Tespit edilen 6nemli
muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HE‘SAP‘D(")NEMiNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.3.1 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiiginde yeniden smiflandirilir ve 6nemli
farkliliklar agiklanir.

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yatim amacgh
gayrimenkullerini gercege uygun degerinden muhasebelestirmeye karar vermistir. Ilgili muhasebe degisikligi
gegmise doniik olarak uygulanmis olup, cari ve karsilastirmali doneme ait konsolide finansal tablolar diizeltilerek
sunulmustur.

Yukarida agiklanan ilgili diizenlemelerin ve siniflandirmalarin etkileri agagida sunulmustur:

. Muhasebe
Onceden politikas: Yeniden
raporlanan degisikligi diizenlenmis
31 Arahk 2020 etkisi 31 Arahk 2020
VARLIKLAR
Toplam dénen varhklar 1.267.436 - 1.267.436
Yatirim amacli gayrimenkuller 333.008 1.264.334 1.597.342
Diger duran varliklar 4.369.787 - 4.369.787
Toplam duran varhklar 4.702.795 1.264.334 5.967.129
Toplam varhklar 5.970.231 1.264.334 7.234.565
YUKUMLULUKLER
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 414.110 - 414,110
Ertelenmis vergi ylikiimliligi 197.134 136.295 333.429
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 76.679 - 76.679
Toplam uzun vadeli yakumlulukler 273.813 136.295 410.108
Toplam yukumlalikler 687.923 136.295 824.218
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar: 5.282.246 1.128.039 6.410.285
Odenmis sermaye 685.260 - 685.260
Sermaye diizeltme farklari 105.777 - 105.777
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 3.794.573 - 3.794.573
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 10.010 - 10.010
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 284.078 - 284.078
Gegmis yillar karlart 402.548 1.128.039 1.530.587
Kontrol giicli olmayan paylar 62 - 62
Toplam 6zkaynaklar 5.282.308 1.128.039 6.410.347
TOPLAM KAYNAKLAR 5.970.231 1.264.334 7.234.565
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.3.1 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi (Devami)

FINANSAL DURUM TABLOSU

. Muhasebe
Onceden politikasi Yeniden
raporlanan degisikligi diizenlenmis
31 Aralik 2021 etkisi 31 Aralik 2021
VARLIKLAR
Toplam dénen varhklar 1.797.047 - 1.797.047
Yatirim amagli gayrimenkuller 342.528 1.829.851 2.172.379
Diger duran varliklar 6.125.018 - 6.125.018
Toplam duran varhklar 6.467.546 1.829.851 8.297.397
Toplam varhklar 8.264.593 1.829.851 10.094.444
YUKUMLULUKLER
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 542.941 - 542.941
Ertelenmis vergi ytikiimliiligii 285.274 193.290 478.564
Diger uzun vadeli ylikiimliiliikler 40.610 - 40.610
Toplam uzun vadeli yakumlulukler 325.884 193.290 519.174
Toplam yukimlulikler 868.825 193.290 1.062.115
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar: 7.395.694 1.636.561 9.032.255
Odenmis sermaye 685.260 - 685.260
Sermaye diizeltme farklar1 105.777 - 105.777
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 5.302.218 - 5.302.218
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 10.010 - 10.010
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 318.456 - 318.456
Gegmis yillar karlar 218.913 1.128.039 1.346.952
Net donem kari 755.060 508.522 1.263.582
Kontrol giicli olmayan paylar 74 - 74
Toplam 6zkaynaklar 7.395.768 1.636.561 9.032.329
TOPLAM KAYNAKLAR 8.264.593 1.829.851 10.094.444
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.3.1 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi (Devami)

KAR VEYA ZARAR TABLOSU )
Onceden Muhasebe Yeniden
raporlanan politikasi diizenlenmis
1 Ocak- degisikligi 1 Ocak -
31 Arahk 2021 etkisi 31 Arahk 2021
Brit kar 341.379 5.407 346.786
Esas faaliyet kar1 691.053 5.407 696.460
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 240.683 560.110 800.793
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (2.826) - (2.826)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan paylar 4.585 - 4.585
Surddrulen faaliyetler vergi 6ncesi kar 939.479 565.517 1.504.996
Donem vergi gideri (-) (176.097) - (176.097)
Ertelenmis vergi gideri (-) (8.310) (56.995) (65.305)
Dénem Kari 755.072 508.522 1.263.594
NAKIT AKIS TABLOSU .
Onceden Muhasebe Yeniden
raporlanan politikasi diizenlenmis
1 Ocak- degisikligi 1 Ocak -
31 Arahk 2021 etkisi 31 Arahk 2021
Doénem kar1 755.072 508.522 1.263.594
Donem kari ile ilgili diizeltmeler (225.703) (508.522) (734.225)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 57.531 - 57.531
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikiglart (69.789) - (69.789)
A. Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 517.111 - 517.111
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: 66.257 - 66.257
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglart (174.178) - (174.178)
Nakit ve nakit benzerlerinde net artis (A+B+C) 409.190 - 409.190
Nakit nakit benzerlerinin donem bag1 bakiyesi 854.776 - 854.776
Nakit nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi 1.263.966 - 1.263.966
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

24

Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida Ozetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlari ve TFRYK yorumlar1 disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.

a)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yiiriirliikkte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16, ‘Kiralamalar’ - COVID 19 kira imtiyazlar1 kolaylastirici uygulamanin uzatilmasina iliskin
degisiklikler (1 Nisan 2021 tarihi itibariyla yiiriirliiktedir); COVID-19 salgini sebebiyle kiracilara kira
6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Mayis 2020’de, Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu
(UMSK) TFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde
COVID-19 sebebiyle tanman imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini
degerlendirmeleri konusunda istege bagl kolaylastirict bir uygulama getirmistir. 31 Mart 2021 tarihinde,
UMSK kolaylastirict uygulamanin tarihini 30 Haziran 2021°den 30 Haziran 2022’ye uzatmak igin ilave bir
degisiklik yaymlamigtir. Kiracilar, bu tiir kira imtiyazlarin1 kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi
durumunda gecerli olan hiikiimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢cogu
zaman kira ddemelerinde azalmay1 tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktig1 dénemlerde kira imtiyazinin
degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve
TFRS 16’da yapilan baz yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

0 TFRS 3, ‘Isletme Birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin
muhasebelestirme hiikiimlerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal
Cergeve’ye yapilan bir referansi giincellemektedir.

0 TMS 16, ‘Maddi Duran Varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir
hale gelene kadar iiretilen {iriinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan
diistilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satig gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya
zarara yansitacaktir.

0 TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler; bu
degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken sirketin hangi maliyetleri dahil
edecegini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1 “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’nin {lk Uygulamasi’, TFRS
9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin agiklayici 6rneklerinde kiigiik
degisiklikler yapmaktadir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durum ve performansi tizerindeki 6nemli bir etkisi olmamuigtir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)
24 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (Devami)

b. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi
aciklamalarm iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimei olmay1 amaglamaktadir.

e TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varhk ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin
degisiklik; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir
gecici  farklarmn esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler iizerinden ertelenmis vergi
muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

e TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satig ve geri kiralama
islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig ve geri kiralama hiikiimlerini
igerir. Kira ddemelerinin bir kism1 veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira
o0demelerinden olusan satig ve geri kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

e TMS 1, Sozlesme kosullar: olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin
raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken kosullarin bir yiikiimliligin
siiflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

e TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’, Aralik 2021°de degistirildigi sekliyle; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli
uygulamalara izin veren TFRS 4’{in yerine ge¢gmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagli
katilim Ozelligine sahip yatinm sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden
degistirecektir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durum ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

Not 2.1’de agiklanan konsolidasyon esaslar1 disinda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

3.1  Nakit ve nakit benzerleri ile nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlar1 ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir
(Not 7). Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarima bilgi vermek iizere, diger finansal
tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.2 Ticari alacaklar ve siipheli alacaklar karsihg:

Grup tarafindan miisteriye dogrudan mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan
kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz oranmin etkisinin dnemsiz olmasi durumunda maliyet degeri
iizerinden degerlendirilmistir (Not 11).

Grup’un, 6denmesi gereken meblaglart tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmast
halinde, ticari alacaklar1 i¢in alacak risk kargiligi olusturulur. S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayith degeri
ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve gilivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak iizere tiim nakit akiglarmin, olusan ticari alacagin etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger gelirlere kaydedilir.

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen, ticari alacaklarimin deger diisiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer alan “basitlestirilmis
yaklagim” 1 uygulamayi tercih etmistir.

TFRS 9 Standard: “basitlestirilmis yaklagim”1 kapsaminda, ticari alacaklarmn TFRS 9 Standardi’nda diizenlendigi
iizere gegerli sebepler ile deger diisiikligiine ugramadigmin kabul edildigi durumlarda, ticari alacaklara iligkin
zarar kargiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6lgmektedir. Beklenen kredi zararlart,
finansal araglarin, beklenen omiirleri boyunca olusmasi muhtemel kredi zararlarinin, gegmis istatistiklere gore
agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zararlar1 deneyimleri
ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimiinde bir “karsilik matriksi” kullanmaktadir.
Karsilik matriksinde ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama doneminde gézden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize
edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir (Not 28).

3.3  Ertelenmis finansman geliri/gideri

Ertelenmis finansman geliri/gideri vadeli satiglar ve alimlarin iizerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil
eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve
esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler kalemi altinda gosterilir.

3.4  lliskili taraflar

Iliskili taraflar, finansal tablolarmni hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir
(Not 10).

a) Bir kigi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili say1lir:
S6z konusu kisinin;

6)] raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmas1 durumunda,

(i)  raporlayan isletme iizerinde dnemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi durumunda.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HE‘SAP‘D(")NEMiNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.4  Tligkili taraflar (Devam)
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

6] Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmast halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagl ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde.

(i)  Her iki isletmenin de ayn1 bir li¢iincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlariin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planimin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) “a” maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmasi halinde.

Iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

3.5 Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel
iretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme goére ve
¢ogunlukla agirlikli ortalama yontemine gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde
olugan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gerceklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigiiniin olustugu yilda kar veya zarar
tablosuna gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net gergeklesebilir degere indirgenmesine neden olan
kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis
oldugu kamitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan
deger diisiikliigi tutari ile sinirlidir (Not 13).

3.6  Finansal yatirnmlar

Halka agik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan 6zkaynaga dayali finansal yatirimlarin gergege
uygun degeri borsa rayici lizerinden hesaplanir. Eger finansal varlik aktif bir piyasada islem gormiiyorsa, Grup
degerleme teknikleri kullanarak bir gergege uygun deger belirler. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina
uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim araglarini baz almay1 ve yatirim yapilan sirkete 6zgii
sartlar1 dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir (Not 8).
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.7  Yatirim amach gayrimenkuller

Grup yonetimi yaptig1 degerlendirme neticesinde aldig1 kararla; konsolide finansal tablolarinda dnceki donemlerde
elde etme bedelinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliiklerinin ayrilmasi suretiyle hesaplanarak maliyet
bedeli ile tutulan “yatirim amagh gayrimenkuller”ini gercege uygun degerleri ile gostermeye karar vermistir. Grup
bu degisikligin etkilerini, “TMS 8 - Muhasebe Politikalar, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar”
standardia uygun olarak, 1 Ocak 2021 tarihinden baslayarak yansitmis ve konsolide finansal tablolarini yeniden
diizenlemigtir (Not 2.3.1).

Yatirim amacli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller
olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6lgiiliirler. Baglangic muhasebelestirmesi
sonrasinda yatirim amacglh gayrimenkuller, bilango tarihi itibartyla piyasa kosullarini yansitan gergege uygun deger
ile degerlenirler. Yatirim amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang
veya zararlar olustuklar1 donemde gelir tablosuna dahil edilir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dig1 birakilirlar. Yatirim amagh gayrimenkulun
kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklar1 donemde gelir tablosuna dahil
edilir.

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege uygun deger
esasina gore izlenen yatirim amagh gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul smifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun
kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gergege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amagh bir gayrimenkule doniismesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan
muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gergeklestigi tarihte olusan gergege uygun deger ile maliyet degeri
arasindaki fark, yeniden degerleme fonu ad1 altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.

3.8 Maddi duran varhklar ve amortisman

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihine kadar iktisap edilenleri enflasyona gore diizeltilmis elde etme
maliyetinden, bu tarihten sonra iktisap edilenleri ise elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri baz alinarak

dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 19).

Maddi duran varliklar tahmin edilen faydali dmiirleri asagida belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-20 yil
Tasitlar 4-5y1il
Déseme ve demirbaslar 3-20 y1l
Kiralanan maddi varliklar gelistirme maliyetleri 5-10 y1l
Diger maddi varliklar 2-20 yil

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Kayith degerin ilgili maddi varligin geri kazanilabilir degerinin {izerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilmekte ve ayrilan deger diisiikliigii karsiligi gider hesaplart ile
iligkilendirilmektedir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varhigin kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde edilen fayday: artiran nitelikteki yatirnm harcamalari,
maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.9 Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, imtiyaz haklarmi, iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgisayar yazilimlarmni ve diger
tanimlanabilir haklari icerir. Bunlar, iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonraki
5 yili gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydali 6miirleri tizerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi
tutulur. Varligin kayith degerinin geri kazanilabilir degerini agmasi halinde deger diisiikliigii karsilig1 ayrilir (Not 20).

Isletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varhiklar

Bir igletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer almayan
tanimlanabilir varliklari, yiikiimliilikkleri ve iistlenilen kosullu borglari, sinirh istisnalar ile birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip oldugu lisanslar tanimlanabilir
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmistir ve birlesme tarihindeki gercege uygun degerinden dl¢iilmiistiir.
Tlgili lisanlarin faydah émiirleri 15 yil olarak belirlenmistir.

3.10 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ile ertelenmis vergiyi igermektedir. Cari y1l vergi yikiimliligi, donem
karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan
vergi yiikiimliligiinii ve gegmis yillardaki vergi yiikiimliiligi ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yiikkiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplamasinda
yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari
kullanilir.

Onemli gegici farklar, kidem tazminati karsiigindan, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirim amagcli
gayrimenkuller, stoklar ve gercege uygun degerinden tasinan finansal varliklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlar arasindaki farklardan, tahakkuk etmemis vadeli satis ve alig finansman gelir ve gider karsiliklarindan
dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarm tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 31).

Aynt iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari
ve ertelenen vergi ylikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.11 Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklar:1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikarildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutar1 (islem giderleri harig) ile geri
0deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal bor¢ doénemi boyunca
muhasebelestirilir (Not 9).

Grup’un raporlama tarihinden itibaren 12 ay ig¢in yikiimliligi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki
bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikkler olarak siniflandirtlir.

3.12 Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihg:
Kidem tazminat1 karsiliklari, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun gerektirdigi sekilde
hesaplanmakta ve Grup ¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmalari, is iliskilerinin

kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢cagrilmalari veya vefatlar1 durumunda hak kazanacaklari kidem tazminati tutarinin
bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir (Not 22).
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)
3.13 Déovizli islemler

Y1l igindeki dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlari tizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve yiikiimliiliikler, donem sonunda gecerli olan déviz kurlar iizerinden g¢evrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmistir (Not 30).

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda finansal durum tablosu
tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gerceklestigi
tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig: takdirde
(6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak smiflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklari fonuna
transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklar yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde konsolide kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Yurtdiginda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yurtdisindaki
faaliyetin varlik ve yiikiimliigii olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak gevrilir.

3.14 Hasilatin kaydedilmesi

Grup, TFRS 15, “Misteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model
kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiligii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiligii i¢in, edim yiikiimliiliigiiniin zamana yayil1 olarak m1 yoksa belirli bir zamanda m1 yerine
getirilecegi sozlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayistyla ilgili satiglara iligkin edim yiikiimliiliikklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yilikiimliiliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak
konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde veya
getirdikge, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectik¢e) mal veya hizmet devredilmis
olur.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

C) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sdzlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin igerisinde onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina
gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.14 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Grup tarafindan elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirlerinin
muhasebelestirilmesinde ise etkin faiz yontemi kullanilmaktadir. Temettii gelirleri temettilyii tahsil etme hakkinin
ortaya ¢iktig tarihte kayitlara alinmaktadir.

3.15 Finansal araglar
Siniflandirma ve olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya
zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ii¢
smifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amagclarina gore belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini
satin alindiklari tarihte yapar.

a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme sartlarmin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli
o0demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar1 itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise
dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak smiflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
mubhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
icermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari
onemli bir finansman bileseni igermedigi igin deger diisiikliigli hesaplamalar1 i¢in kolaylastirilmis uygulamay1
secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsgiligini dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsilig1 hesaplamasi Grup un ge¢mis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

b) Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar1 bilango
tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
smiflandirtlirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda
yatirimin ger¢ege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar.

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev araglar”
kalemlerini igermektedir. Tlirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi

durumunda ise yiikiimliilik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araglarini vadeli yabanci para alim-
satim sozlesmeleri olusturmaktadir.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)
3.15 Finansal araglar (Devami)
ii) Gergege uygun degeri diger kapsamlh gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gergege uygun bedelinden dlger. 1lgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang¢ veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile kur farki gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklarin satilmasi1 durumunda diger kapsamli gelire smiflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina
smiflandirtlir.

3.16 Sermaye ve temettiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde,
birikmis karlar hesabindan indirilerek yiikiimliiliik olarak kaydedilir.

3.17 Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli dlgiide zaman isteyen ozellikli varliklar (amaglandigi sekilde
kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varhig: ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili
varligin satin alinmasi, ingasi ve tiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satiga hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma
maliyetleri ise olustuklari donemde giderlestirilir (Not 30).

3.18 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Kargiliklar, Grup’un raporlama tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yiikiimliliigiiniin bulunmasi, yiikiimliiligii yerine getirmek igin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yilikiimliilikk tutart konusunda giivenilir bir tahminin yapilabilmesi durumunda
yiikiimliiliigiin raporlama tarihindeki degeri dikkate alinarak olusturulur.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve igletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
olayin gerceklesip gerceklesmemesine bagli olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel varliklar ve yiikiimliiliikkler finansal
tablolara alinmamakta ve kosullu varlik ve yiikiimliiliikkler olarak degerlendirilmektedir (Not 21).

3.19 Devlet tesvik ve yardimlarn

Grup, yatinm tegviklerinden tesvik talepleri ilgili yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman
yararlanilabilmektedir.

3.20 Bolumlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii,
boliimlere gore tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bdliimlerin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. “Dagitilmamis” kalemi genel olarak ana ortaklik nezdinde bulunan ve tiim
boliimler igin kullanilabilir nitelik tagiyan nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar gibi varliklar ile
raporlanabilir bolim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlar1 karsilamayan diger sektorlerin varlik ve
yukumlaluklerini icermektedir.

Bir endiistriyel veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in gereklilik, isletme dist
miisterilere yapilan satislar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak iizere, raporlanan hasilatin,
isletme i¢i ve dis1 tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10°u veya daha fazlasi, raporlanan kar veya
zararin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin %10’u
veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Y6netimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali
olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirdan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir (Not 6).
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)
3.21 Pay basina kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basmna kazang, net donem karinin, dénem boyunca dolagimda
olan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini,
hissedarlarina geg¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak
karsilagtirilabilirligin  saglanmasi amaciyla ve ekonomik gergekligine bagli olarak, pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
etkisi gegmis donemler i¢in de dikkate alinmaktadir (Not 32).

3.22 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin onaylandig tarih arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
¢ikan olaylari ifade eder. Finansal durum tablosu tarihi itibartyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligskin yeni
deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢tkmasi durumunda ve bu olaylar konsolide
finansal tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarint yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa, Grup s6z konusu
hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

3.23 Tirev finansal araclar

Tiirev finansal araglarin, agirlikli olarak opsiyon ile vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin, ilk olarak kayda
alimmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil
edilmektedir. Tiirev finansal araclar kayda alinmalarimi izleyen donemlerde gercege uygun deger ile
degerlenmektedir. Vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin gergege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para
birimi i¢in sdzlesmenin geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip,
raporlama tarihi itibariyla gecerli olan vadeli kurla karsilagtirmak yoluyla belirlenmektedir. Tiirev finansal araglar
gergege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore konsolide finansal durum tablosunda, sirasiyla, varlik
veya yiikiimliiliik olarak kaydedilmektedirler. Tiirev finansal araglarin ger¢cege uygun degerlerinde meydana gelen
degisiklerden kaynaklanan kazang¢ ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilir (Not 17).

3.24 Varhklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye digindaki tiim varliklari igin her finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybimin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa,
o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya artig yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade
eden net gergeklesebilir deger ile karsilagtirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varhigin ait oldugu nakit iireten herhangi
bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse, deger diisiikligii meydana
gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir (Not 29).

3.25 Kiralamalar
Grup - kiract olarak
Grup, bir s6zlesmenin baglangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi
icerip igermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir siire igin devretmesi durumunda, bu sdzlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama

islemi igermektedir. Grup, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire
icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 géz 6niinde bulundurur:
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NOT 3 - UYYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)

3.25 Kiralamalar (Devam)

a) So6zlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acgik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.
b) Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini

temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

C) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinin elde etme hakkinin
olmasi,
d) Tanimlanan varligin kullanimmni ydnetme hakkinin olmasi. Grup, varligmm nasil ve ne amagla

kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmast durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimint yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in bagkalarin1 yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme talimatlarini
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini dnceden belirleyecek
sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliiliigii yansitir.

Kullanmim hakki varhigi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigtniin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira ddemelerinden alinan tiim kiralama
tegviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baglangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

a) Birikmig amortisman ve birikmis deger diisiikliigili zararlar1 diigiilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti iizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakk: varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hiikimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a
devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Grup kullanim hakki varligimi kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin
faydali omriinin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakki varligini,
kiralamanin fiilen bagladig: tarihten baglamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden
kisa olanina gére amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diisiikliigli zararini muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardini uygular.

28



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)
3.25 Kiralamalar (Devami)
Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri lizerinden dlger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranimi kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte, kira yiikiimliiliiginiin 6l¢iimiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakk1 i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig: tarihte 6denmemis olan
agsagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan gergege uygun Olgiide emin olmasi durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da revize

edilmis 6zii itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden &lger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliliigiine iligkin faiz, kira yiikiimliliigiiniin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen bagladig: tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliligiind,
kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden Slger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yilikiimliliigiinii, revize edilmis kira 6demelerini
revize edilmis bir iskonto orani {izerinden indirgeyerek yeniden 6lger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira 6demelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayali olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iligkin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira ddemelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda 6denecek tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devam)
3.25 Kiralamalar (Devami)

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yilikiimliiligiini, revize edilmis kira 6demelerini
indirgeyerek yeniden élger:

a) Bir kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliiliigiinii s6z konusu revize
edilmig kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik oldugunda yeniden 6lger.

Grup, kalan kiralama siiresine iligskin revize edilmis kira demelerini, revize edilmis sdzlesmeye bagh 6demelere
gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto oran1 kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayr1 bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genigletmesi ve
b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artigin tek basina fiyati ve ilgili sdzlesmenin kosullarini yansitmak igin

s0z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.
Degisken kira 6demeleri

Degisken kira 6demeleri Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken
kira o6demelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
Oddemeleri, ilgili donemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan
varliklar, konsolide bilangoda yatirnm amaglh gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar
altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira doénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

3.26 isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, satin alinan faaliyetler ve varliklar biitiinii bir isletme tanimini karsiladiginda ve
kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak muhasebelestirir. Grup, belirli bir faaliyetler
ve varliklar biitiiniiniin bir isletme olup olmadigint belirlerken, faaliyetler ve varliklar biitiiniiniin girdiler ve bu
girdilere uygulanan siiregler olmak iizere iki temel unsura sahip olup olmadigini1 degerlendirir. Ancak, bir faaliyetler
ve varliklar biitiiniin{in bir isletme olarak degerlendirilebilmesi i¢in, asgari olarak, bir girdi ve birlikte ¢ikt1 yaratma
kabiliyetine 6nemli derecede katkida bulunan asli bir siire¢ igermesi gerekir.

Grup, edinilen faaliyetler ve varliklar biitiiniiniin bir isletme olup olmadiginin basitlestirilmis bir sekilde
degerlendirilmesine izin veren istege bagh bir “yogunluk testi” diizenleme segenegine sahiptir. Yogunluk testi, tiim
edinilen briit varliklarin gergege uygun degerinin tek bir tanimlanabilir varlikta veya benzer tanimlanabilir varlik
grubunda 6nemli 6l¢iide yogunlasmasi durumunda karsilanir.
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3.26 isletme birlesmeleri (Devami)

Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alman tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi ger¢ege uygun
degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiikliigli i¢in test edilir. Pazarlikli satin
almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir. Isletme birlesmesiyle baglantil
olarak Grup’un katlandigi, bor¢lanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglariyla iliskili
giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlar1 icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
mubhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger finansal
arag tanimini kargilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden Olglimii yapilmaz ve
6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin ger¢cege uygun degeri iizerinde sonradan meydana
gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. Sirket tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gergeklesen
yasal birlesmeler TFRS 3 Isletme Birlesmeleri kapsammnda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tiir
birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir.

3.27 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Gelecek finansal raporlama doéneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmistir:

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Grup aktif piyasada islem gérmeyen finansal varliklarinin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer iglemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin gergege uygun degerlerinin referans alinmasi ve
indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir. Sonug olarak, burada yapilan tahminler, Grup’un cari
bir piyasa igleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir ve gerceklesen degerler tahminlerden 6nemli
0Olciide sapma gosterebilir (Not 3.6 ve 8).

Yatirnm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerleri

Konsolide finansal tablolarda, yatirim amagl gayrimenkul olarak smiflandirilan taginmazlarin gercege uygun
degerinin bulunmast esnasinda kullanilan Onemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar bulunmaktadir
(Not 3.7 ve 18).

Gensenta satin alim

TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca degerleme uzmanlari tarafindan yiiriitiilen satin alim fiyatmin
tahsisi ¢aligmasi ile Gensenta’nin lisanslar1 satin alma tarihindeki gergege uygun degerleri ile finansal tablolara
kaydedilmistir. Calisma kapsaminda Gensenta’nin ileriye doniik 15 yillik nakit akim projeksiyonlar dikkate alinarak
0zkaynak karliligi, carpan degeri, agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani ve bilylime oranlar1 gibi dnemli tahmin
ve varsayimlar kullanilmigtir (Not 4). Ayrica, satin alim tarihi itibartyla tiim maddi duran varliklarin satin alim tarihi
itibartyla gercege uygun degerleri SPK lisansl bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilmistir.
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NOT 4 - ISLETME BIRLESMELERI

Sirket, Gensenta sermayesinin %99.96'sin1 temsil eden paylarin 135.000.000 ABD Dolari karsilig1 Tiirk Lirasi
bedelle satin alinmasi amactyla Amgen Ilag Ticaret Limited Sirketi (“Amgen™) ile 28 Haziran 2022 tarihli bir
Hisse Alim-Satim S6zlesmesi (“S6zlesme”) imzalamistir. S6zlesme’de belirlenen kapanis islemleri 2 Kasim 2022
tarihinde tamamlanarak hisse devri ger¢eklesmis ve 2.512.667 TL tutarindaki hisse devir bedeli Amgen’e
O6denmistir. Bu islem sonucunda Gensenta, Sirket’in bagli ortaklig1 haline gelmistir.

Hisselerin devir islemlerinin tamamlanmasiyla birlikte bundan sonraki siirecte Gensenta’nin iiretim ve ar-ge
yetkinliginin saglik grubu biinyesinde sinerjiyi arttirmasi ve en verimli sekilde kullanilarak saglik grubuna
entegrasyonunun saglanmasina yonelik modelin olusturulmasi igin stratejik ¢caligmalar tamamlanmustir.

Iktisap edilen varlik ve yiikiimliiliiklerin TFRS 3 kapsaminda gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

2 Kasim 2022

Nakit ve nakit benzerleri 110.870
Ticari alacaklar 493.744
Stoklar 512.429
Maddi duran varliklar 2.065.011
Maddi olmayan duran varliklar 793.424
Diger varliklar 252.387
Ticari borglar (210.087)
Ertelenmis vergi yikimliliigi (416.445)
Diger yiikiimliiliikler (171.915)
Toplam tamimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri 3.429.418

Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikislarinin detay1 asagidaki gibidir:

2 Kasim 2022

Satin alma bedeli 2.512.667
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gergege uygun degeri 3.429.418
Eksi: kontrol giicii olmayan paylar (1.372)
Net satin alinan varhklar 3.428.046
Pazarhkh satin alim kazanci (Not 29) 915.379

2 Kasim 2022
Satin alma bedeli 2.512.667
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri bedeli (110.870)
Net nakit cikisi 2.401.797

TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” (“TFRS 3”) standardi uyarinca degerleme uzmanlari tarafindan yiiriitiilen satin alim
fiyatinin tahsisi ¢aligmasi ile Gensenta’nin lisanslari satin alma tarihindeki gercege uygun degerleri ile finansal
tablolara kaydedilmistir. Calisma kapsaminda Gensenta’nin ileriye doniik 15 yillik nakit akim projeksiyonlari
dikkate alinarak 6zkaynak karliligi, ¢arpan degeri, agirlikli ortalama sermaye maliyeti oran1 ve biiylime oranlari
gibi 6nemli tahmin ve varsayimlar kullanilmigtir. Ayrica, tiim maddi duran varliklarin satin alim tarihi itibariyla
gercege uygun degerleri tespit edilmigtir. Satin alim isleminin muhasebelestirilmesi sonucunda 915.379 TL
tutarindaki pazarlikli satin alim kazanci kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Bu konsolide finansal tablolarmn
yayimlanmak iizere onaylandig: tarih itibartyla, TFRS 3 uyarinca yiiriitiilen satin alim fiyatinin tahsisi ¢caligmasi
onemli 6l¢iide tamamlanmis ancak kesin olarak sonuglanmamistir. Bu nedenle, islem TFRS 3’e uygun olarak
gegici olarak muhasebelestirilmistir. Bu duruma istinaden, pazarlikli satin alim kazanci tutarinin TFRS 3 uyarinca
gelecek donemde degistirilebilmesi s6z konusu olabilecektir.
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NOT 4 - iISLETME BiRLESMELERI (Devami)

Bu satin almada, yeniden degerlemelerde kullanilan vergi sonrasi agirlikli ortalama sermaye maliyeti (“AOSM”),
finansal piyasa verileri ile birlikte is planlarinda yer alan nakit akimlari, kar ve zarar tablolar1 baz aliarak %14,3
olarak belirlenmistir.

Indirgenmis nakit akim yontemi ile degerlenen isletme igin kullanilan iskonto oraninin hesaplanmasinda 6zkaynak
maliyeti ve sermaye maliyeti risksiz getiri oran1 ve risk primi dikkate alinarak degerlendirilmistir. Buna gore,
AOSM orany, ilgili sirketin sektoriiniin siirdiiriilebilir bor¢ / 6z sermaye oranlarina gore hesaplanmaktadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, AOSM 100 baz puan yiiksek/diisiik olsaydi, isletme degerinin gergege uygun
degeri 349.032 TL daha diisiik/ 416.824 TL daha yiiksek olacakti ve finansal tablolarda pazarlikli satin alim
kazanci belirtilen tutarlarda daha diisiik veya yiiksek olacakti.

NOT 5 - DiGER iISLETMEDEKi PAYLAR

Istirakler ve is ortakhklarindaki paylar
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Istirakler

Vitra Karo (*) - - -

Ekom 110.316 57.984 44.023

is Ortakliklar:

Eczacibasi-Monrol 162.004 85.331 -

EBX (**) - 53.079 40.385
272.320 196.394 84.408

*) Vitra Karo’nun 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla 6zkaynaklari negatiftir. Bu durumun Grup’u baglayici
nitelikte ek bir yiikiimliilik olusturmayacagi ongoriilerek konsolide finansal tablolarda herhangi bir deger
taginmamaktadir.

(**)  EBX’in tasfiyesi sonuglandirilarak, 24 Aralik 2022 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilmistir.

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylarin donem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 196.394 84.408
Sermaye ddemeleri 162.500 103.000
Aktiieryal kayip kazangtan kaynaklanan farklar 42 3)
Yabanci para ¢evrim farklari 41.169 -
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
donem karlarinda Grup’un pay1 75.528 67.085
Finansal varliklardaki ger¢cege uygun deger degisiklikleri 49.841 13.006
Temettli 6demeleri (-) (8.581) (8.602)
Deger diisiikliigiine ugrams istiraklere yapilan
sermaye 6demeleri (162.500) (62.500)
EBX tasfiye islemlerinin tamamlanmasi sonucu olusan azalig (53.079) -
Ezcacibagi-Monrol hisse satigi etkisi (*) (28.994) -
31 Aralik itibariyla, net 272.320 196.394
™) 3 Kasim 2022 tarihli pay devir sdzlesmesi uyarinca EIS, Eczacibagi-Monrol'iin sermayesinin %13'iine tekabiil eden

8.775.000 adet pay1 Tadil Protokoliindeki esaslara gore hesaplanan toplam 4.403.864 Avro satis bedeli karsiliginda
Bozlu Grubu’na satarak, paylarin devrini gergeklestirmistir.
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NOT 5 - DiGER iSLETMEDEKIi PAYLAR (Devam)
Istirakler ve is ortakhklarindaki paylar (Devami)

Konsolide finansal tablolara yansitilmayan kiimiile istirak zarar pay1

31 Aralik 2022 31 Arahik 2021
Vitra Karo (484.645) (242.219)
(484.645) (242.219)

31 Aralik tarihleri itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlardan Grup’un payma diisen net dénem
karlar1 asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Eczacibasi-Monrol 64.497 44,831
Ekom 11.031 9.560
EBX - 12.694
75.528 67.085

Deger diisiikliigline ugrams istiraklere yapilan
sermaye 6demeleri (162.500) (62.500)
(86.972) 4.585

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda yer alan istirakler ve is ortakliklarinin
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla varlik ve yiikiimliiliikleri ile 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona
eren donemlere ait net satiglar asagida belirtilmistir:

31 Arahik 2022

Grup’un
Ana payma diisen Etkin
ortakhiga ait net dénem ortakhk
Varhklar Yiikiimliiliikler serefiye Net satislar kari/(zarari) oranlar (%)
Eczacibasi-Monrol 1.107.100 857.864 - 705.260 64.497 65,00
Ekom 11.089.255 10.670.789 - 87.764 11.031 26,36
Vitra Karo 5.253.736 7.192.317 - 6.308.919 (216.114) 25,00

31 Arahk 2021

Grup’un
Ana payma diisen Etkin
ortakhiga ait net dénem ortakhk
Varhklar Yiikiimliiliikler serefiye Net satislar kari/(zarar1)  oranlar1 (%)
Eczacibasi-Monrol 530.207 420.808 - 396.775 44.831 78,00
EBX 115.291 9.124 - - 12.694 50,00
Ekom 6.191.080 5.971.128 - 42.035 9.560 26,36
Vitra Karo 3.765.258 4.734.135 - 2.845.624 (60.408) 25,00
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NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan
raporlara dayanarak belirlemistir.

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yiriirliige giren TFRS 8, “Faaliyet Bolimleri” standardinin gerekleri i¢in
yaptig1 degerlendirmede, Grup’un mevcut faaliyetlerine iliskin Karar Almaya Yetkili Merci’e sundugu faaliyet
raporu ile SPK’ya gore hazirladig1 asagidaki dipnotta yer alan faaliyet boliimlerinin uyumlu olduguna ve yeni bir
raporlanabilir faaliyet boliimii olmadigina karar vermistir.

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yurt ¢apinda baslica iki raporlanabilir boliimde faaliyetlerini siirdiirmektedir
(2021: Tki béliim).

1. Saghk:

Insan saghgiyla ilgili ilaglarin ve veteriner ilaglarmin iiretim, pazarlama ve satisi.

2. Gayrimenkul gelistirme:

Kanyon

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. (“ISGYO”) ile %50
- %50 ortak olarak insa edilmis olan Kanyon aligveris merkezinin yarist ile ofis blogunun tamamuina iliskin kiralama
faaliyeti.

Ormanada

Istanbul ili, Sarryer ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi Mevkii'nde bulunan toplam alani
196.409,74 m? olan 22 adet arsanin %50’si Sirket, %50’si Eczacibasi Holding tarafindan satin almmustir.
31 Aralik 2022 itibariyla, Ormanada projesindeki konutlarin tamami satilmis ve teslimleri yapilmistir. Projeden
geriye ticari alan olarak kiraya verilmis %50’si Sirket’e ait olan bir adet taginmaz kalmistir.

Ayazaga tesisleri

Istanbul ili, Sartyer ilgesi, Ayazaga mevkiinde yer alan serum tesislerine iliskin kiralama faaliyeti.

Araziler

Grup 2015 yili igerisinde yukarida bahsi gegen Ayazaga tesislerinin arazisine komsu olan ve Ayazaga, Cendere
Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde arazisi bulunan Yeni Tekstil Sanayi A.S.’yi satin almis ve bu sirketi

7 Aralik 2015°te kolaylastirilmig usulde birlestirmistir.

Grup’un gayrimenkul gelistirme alaninda yaptig1 diger yatirimlarin 6zeti asagidaki tabloda yer almaktadir:

Satin alma tarihi Mevkii Parsel Yizoélgimu (m2) Satin alma bedeli (TL)
29 Haziran 2015 Silivri 21 adet tarla 265.930 16.425
1 Aralik 2015 Silivri No. 308 8.500 765
1 Mart 2016 Silivri No. 1985 5.250 484
7 Haziran 2016 Silivri No. 2007 685.026 67.995

964.706 85.669

Eczacibasi Gayrimenkul

Gayrimenkul gelistirme sektoriinde faaliyet gosteren Eczacibagi Toplulugu kuruluslarina arazi gelistirme ve proje
yonetme konularinda danigmanlik hizmeti verilmesi.

35



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Dagitilmamis

Boliimlerin varliklar1 nakit ve nakit benzerleri (ana ortakligin nakit ve nakit benzerleri harig), ticari ve diger
alacaklar, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile diger donen ve duran varliklardan olugmaktadir.

Finansal yatirimlar ve ertelenmis vergi varliklari, bdliim varliklari disinda tutulmustur.

Boliim yiikiimliliikleri faaliyet ile ilgili yiikiimliiliikleri icermektedir. Cari ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri ile
finansal borglar ve iliskili sirketler tarafindan saglanan finansal bor¢lar boliim yiikiimliiliikleri diginda birakilmigtir.

Yatirim harcamalari, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirnm amagh gayrimenkul alimlari, kullanim hakk1
varliklar1 ve yil iginde gerceklegen sirket satin alimlarindan kaynaklanan serefiyelerden olugmaktadir.

Grup’un temel alig ve satiglarinin Tirkiye’de yapilmasi ve varliklarinin biiyik bir kismmin Tiirkiye’de
bulunmasindan dolay1 finansal bilgiler cografi bolgelere gore raporlanmamisgtir.

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla boliim varliklart ve yiikiimliliikleri:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Varhk  Yiikiimliiliik Varhk  Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Saglik 2.631.266 (1.632.021) 488.848 (408.948) 504.716 (444.009)
Gayrimenkul gelistirme 5.253.607 (521.892) 2.194.407 (231.633) 1.627.126 (172.785)
Dagitilmamis 15.346.984 (2.324.276) 7.411.189 (421.534) 5.102.723 (207.424)
Toplam 23.231.857 (4.478.189)  10.094.444 (1.062.115) 7.234.565 (824.218)

31 Aralik tarihleri itibariyla yatirim harcamalar1 ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen boliim giderleri:

Gayrimenkul
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 Saghk gelistirme Dagitilmamis  Toplam
Bagli ortaklik alimi (Not 4) 2.512.667 - - 2.512.667
Yatirim harcamalar1 (Not 15, 18, 19 ve 20) 145.935 5.440 - 151.375
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylari
(Not 15, 18, 19, 20 ve 27) 61.986 2.606 - 64.592
- Kidem tazminati karsiliklar1 (Not 22) 38.548 458 383 39.389
- Basar1 prim karsiliklar1 (Not 22) 28.653 501 3.600 32.754
- Stok deger diisiikliigii karsiliklar1 (Not 13) 11.927 - - 11.927
- Birikmis izin karsiligi (Not 22) 5.896 71 239 6.206
- Gider tahakkuklar1 (Not 11) 306 - 365 671
- Hukuki dava tazminatlari karsiliklari 907 - - 907
148.223 3.636 4587  156.446

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla yatirim harcamalarinin, 97.842 TL maddi duran varliklardan, 28.745 TL
maddi olmayan duran varliklardan, 3.121 TL yatinm amacgh gayrimenkullerden ve 21.667 TL TFRS 16
kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla amortisman ve itfa paylarmm 30.525 TL maddi duran varliklardan, 14.212 TL

maddi olmayan duran varliklardan ve 19.855 TL TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan
olusmaktadir.
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NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Gayrimenkul
1 Ocak 2021 - 31 Arahk 2021 Saghk gelistirme Dagitilmamis  Toplam
Yatirim harcamalar1 (Not 15, 18, 19 ve 20) 48.260 35.033 - 83.293
Nakit ¢ikis1 gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylari
(Not 15, 18, 19, 20 ve 27) 17.432 2.098 - 19.530
- Kidem tazminati karsiliklar1 (Not 22) 4.995 115 146 5.256
- Basar1 prim karsiliklar1 (Not 22) 3.130 - 1.180 4.310
- Stok deger diisiikliigii karsiliklar1 (Not 13) 2.494 - - 2.494
- Birikmis izin karsilig1 (Not 22) 959 37 115 1.111
- Gider tahakkuklar1 (Not 11) 486 - 113 599
- Hukuki dava tazminatlari karsiliklari 381 - - 381
29.877 2.250 1.554 33.681

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yatiim harcamalarinin, 6.487 TL maddi duran varliklardan, 14.810 TL
maddi olmayan duran varliklardan, 24.090 TL yatinm amagli gayrimenkullerden ve 37.906 TL TFRS 16
kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla amortisman ve itfa paylarinin 1.978 TL maddi duran varliklardan, 2.948 TL maddi
olmayan duran varliklardan ve 14.604 TL TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarmdan

olusmaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyla sona eren dénemlere ait boliim sonuglart:

Gayrimenkul
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 Saghk gelistirme Dagitilmamis Toplam
Toplam satis gelirleri 1.632.651 201.640 - 1.834.291
Grup igi satig gelirlerinin eliminasyonu (-) (6) (3.672) - (3.678)
Grup dis1 satis gelirleri 1.632.645 197.968 - 1.830.613
Satislarin maliyeti (-) (1.165.196) (1.408) - (1.166.604)
Brut kar 467.449 196.560 - 664.009
Genel yonetim giderleri (-) (106.241) (26.305) (44.976) (177.522)
Pazarlama giderleri (-) (294.371) (28.918) - (323.289)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (5.905) - - (5.905)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 111.629 473 599.029 711.131
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (77.261) (27) (104.056)  (181.344)
Faaliyet kari 95.300 141.783 449.997 687.080
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NOT 6 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Gayrimenkul
1 Ocak 2021 - 31 Arahk 2021 Saghk gelistirme Dagitilmamis  Toplam
Toplam satis gelirleri 946.304 159.235 - 1.105.539
Grup igi satig gelirlerinin eliminasyonu (-) 4) (2.020) - (2.024)
Grup dis1 satis gelirleri 946.300 157.215 - 1.103.515
Satiglarin maliyeti (-) (742.988) (13.741) - (756.729)
Brut kar 203.312 143.474 - 346.786
Genel yonetim giderleri (-) (68.557) (18.969) (14.112) (101.638)
Pazarlama giderleri (-) (145.280) (16.752) - (162.032)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 40.123 873 713.189  754.185
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (55.108) (723) (85.010) (140.841)
Faaliyet kari (25.510) 107.903 614.067  696.460
Faaliyet boliimlerine gore raporlanan faaliyet karinin vergi dncesi kar ile mutabakati agsagidaki gibidir:
2022 2021
Faaliyet kari 687.080 696.460
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 4.155.238 800.793
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (690) (2.826)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar (86.972) 4.585
Finansman gelirleri 29.210 37.698
Finansman giderleri (-) (205.305) (31.714)
Vergi éncesi kar 4.578.561 1.504.996

NOT 7 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Bankalar 556.168 1.265.256 856.115
- Vadesiz mevduat 320.093 11.041 5.048
- Vadeli mevduat 236.075 1.254.215 851.067

556.168 1.265.256 856.115

Tirk Lirast1 vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oran1 %8,5 ile %22 arasinda degisirken
(31 Aralik 2021: %16,5 ile %23,5) (31 Aralik 2020: %16,5 ile %16,75) vade tarihi 2 Ocak 2023 tiir. Yabanci para
vadeli mevduatlar i¢in bu oranlar %2 ile %2,5 arasinda degisirken (31 Aralik 2021: %0,20 ile %2,5) (31 Aralik 2020:
%1,00 ile %3,00) vade tarihi 2 Ocak 2023’tiir. Tiirk Lirasi, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden vadeli mevduatlarin
agirliklandirilmig yillik faiz oranlart sirasiyla %12,95, %2,5 ve %2’dir (31 Aralik 2021: %19,06, %1,80 ve %0,80)
(31 Aralik 2020: %16,69, %2,69 ve %2,05).
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NOT 7 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Grup’un vadeli mevduatlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

TL cinsinden vadeli mevduat 174.705 104.903 79.725
Avro cinsinden vadeli mevduatin TL karsiligt 33.693 700.286 415.581
ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatin TL karsilig 27.677 449.026 355.761
236.075 1.254.215 851.067

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide nakit akis tablolarina esas teskil eden nakit ve

nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

Nakit ve nakit benzerleri 556.168 1.265.256 856.115
Faiz tahakkuklari (-) (38) (1.290) (1.339)
556.130 1.263.966 854.776
NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR
Grup’un finansal yatirnmlarinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gergege uygun degeriyle 6l¢iilen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen finansal varliklar 388.038 166.593 25.074
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 388.038 166.593 25.074
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 11.686.679 5.691.218 4.117.911
Gergege uygun degeriyle 6lgiilen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen finansal varliklar 157.609 150.147 104.211
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 11.844.288 5.841.365 4.222.122

TFRS 13, “Gergege Uygun Deger Olgiimii” standard: finansal tablolarda gergege uygun degerleme tekniklerinin

siniflandirmasini belirlemektedir.

Gercege uygun degeriyle olciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varhklar

Gergege uygun degeriyle oOlgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklarin igerisinde iki ayri
uluslararasi yatirnm bankasinda degerlendirilen fonlar ile yurt iginde degerlendirilen likit fonlar yer almaktadir.

Yurti¢inde ve yurtdiginda degerlendirilen finansal varliklarin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam gergege uygun

degeri 545.647 TL’dir (31 Aralik 2021: 316.740 TL).
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NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:

1. Sira: Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2. Sira: Kayitli fiyatlar diginda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da
dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

3. Sira: Varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler.

Gergege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gézlemlenebilir olup
olmadiklarina gére Grup’un gercege uygun degerden tagimakta oldugu finansal yatirnmlarin gergege uygun deger
farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar siralamasi asagidaki tabloda verilmektedir:

31 Arahk 2022 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeriyle 6lgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar 388.038 - 388.038
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 388.038 - 388.038
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yanstitilan finansal varliklar 4.795.398 6.891.281 11.686.679
Gergege uygun degeriyle 6lgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar 157.609 - 157.609
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 4.953.007 6.891.281 11.844.288
31 Aralik 2021 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar 166.593 - 166.593
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 166.593 - 166.593
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 1.993.116 3.698.102 5.691.218
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar 150.147 - 150.147
Uzun vadeli finansal yatirimlar 2.143.263 3.698.102 5.841.365
31 Arahk 2020 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeriyle 6lgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar 25.074 - 25.074
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 25.074 - 25.074
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yanstitilan finansal varliklar 1.441.116 2.676.795 4.117.911
Gergege uygun degeriyle 6lgiilen ve gelir tablosuyla

iliskilendirilen finansal varliklar 104.211 - 104.211
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 1.545.327 2.676.795 4.222.122
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NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
Gergcege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

3’lincii sirada yer alan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilan finansal
yatirimlarin dénem basi ve donem sonu bakiyeleri arasindaki mutabakat asagidaki tabloda verilmektedir:

2022 2021

1 Ocak itibariyla 3.698.102 2.676.795
Diger kapsamli gelir icerisinde

muhasebelestirilen toplam kazang tutari 3.209.775 1.021.307

Dénem igindeki ¢ikiglar (-) (16.596) -

Uzun vadeli finansal yatirnmlar 6.891.281 3.698.102

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 agsagidaki gibidir:

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin donem basi bakiyesi ile
donem sonu bakiyesi arasindaki mutabakat asagidaki tabloda verilmektedir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 5.691.218 4.117.911
Diger kapsamli gelir icerisinde
muhasebelestirilen toplam kazang tutari 5.995.461 1.573.307
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 11.686.679 5.691.218
31 Aralik 2022 (%) 31 Aralk 2021 (%)
Halka a¢ik olmayan
Eczacibas1 Holding A.S. ") 11.679.341 37 5.686.467 37
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (™) 7.312 13 4.725 13
Diger 26 <1 26 <1
Uzun vadeli finansal yatirimlar 11.686.679 5.691.218

*) Bu gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar borsaya kayith herhangi bir gercege
uygun degerleri olmadigindan ve gergege uygun degerleri giivenilir bir sekilde 6l¢lilemediginden kayitli degerleri ile
muhasebelestirilmiglerdir.

(**)  Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatinmin gergege uygun degeri net aktif degeri
kullanilarak belirlenmistir.

(*¥**)  Grup, aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklar i¢in degerleme teknikleri kullanarak bir gercege uygun deger
belirlemistir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarma uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim
araglarini baz almay1 ve yatirim yapilan sirkete 6zgii sartlari dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir.
Gergege uygun degerlerdeki degisimler dzkaynak kalemlerinden “Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degerlerin tespitinde
(Gergege Uygun Deger Belirleme Yontemi (1));

i) Kira gelirleri; indirgenmis nakit akimlar1 (3’iincii sira),

i) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci sira),

iii) Geriye kalan nakdi varliklar ve borglarinin net aktif degerleri (3’lincii sira),

iv) Tim bagl ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri; kuruluslarin asagidaki tabloda

gosterilen yontemlerle hesaplanan gergege uygun degerlerinin Eczacibasi Holding’in etkin ortaklik oranryla
carpilmasi yontemi kullanilmustir.
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NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar (Devam)

Eczacibas1 Holding Gergege Uygun
Etkin Ortakhk Deger Belirleme
Oram (%) Yéntemi
Sirket Unvam 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Eczacibagi Holding A.S. 100,00 100,00 100,00 (0] 0] 0] n 0] 0]
EIS 7560 7537 7484 0] n (0] (0] 0] 0]
intema insaat ve Tesisat
Malz. Yatirim ve Pazarlama A.S. 7738 7739 77,38 (L) (L) (L)} 3. sira 3.sira 3.sira
Eczacibast Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 98,10 (1) (1 ()] 3. sira 3.sira  3.sra
Esan Eczacibasi Endiistriyel
Hammaddeler San. ve Tic. A.S. 99,69 99,69 99,69 (L) (1 (ny 3. sira 3.sira  3.sira
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 92,98 92,92 92,79 (L) (L) (L)} 3. sira 3.sira 3.sira
Eczacibagi Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 100,00 (1) (1 (1 3. sira 3.sira  3.sa
EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 7560 7537 7484 (1) (1 ()] 3. sira 3.sira  3.sa
Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. 49,14 58,79 60,62 (L) (L) (L)} 3. sira 3.sira 3.sira
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S. 4423 4423 4423 (y (y (y 3. sira 3.sira 3.sira
ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. 4,92 4,92 4,92 (1ry (nry (nry 3. sira 3.sira  3.sa
Eczacibagt Momentum Teknoloji Yatirimlari A.S. 100,00 100,00 100,00 (1ry (nry (nry 3. sira 3.sira  3.sa
Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 75,70 7547 7494 (y (y (y 3. sira 3.sira 3.sira
Eczacibas Ilag Ticaret A.S. 75,61 7538 7494 (y (y (y 3. sira 3.sira 3.sira
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 8157 8157 8157 (1ry (nry (nry 2. sira 2.sira 2. sira
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. 50,00 50,00 50,00 (1ry (nry (nry 3. sira 3.sira  3.sa
Toplu Konut Holding A.S. 27,00 27,00 27,00 (1ry (nry (nry 3. sira 3.sira  3.sa
Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S. 8994 8988 89,74 (1ry (nry (nry 3. sira 3.sira  3.sa
Villeroy & Boch Fliesen GmbH 90,86 90,80 90,67 (y (y (y 3. sira 3.sira 3.sira
Vitra Fliesen GmbH & Co. KG 92,98 9292 92,79 (D) (D) (D) 3. sira 3.sira  3.sira
EBX - 3768 3742 - (nry (nry - 3.sira  3.sa
Eczacibagi Biligim San. ve Tic. A.S. 96,73 96,70 96,62 (1ry (nry (nry 3. sira 3.sira  3.sma
Vitra Plitka 92,98 92,92 92,79 (y (y (y 3. sira 3.sira 3.sira
Eczacibast Yapi Uriinleri Yatirimlart A.S. 100,00 100,00 - (y (y - 3. sira 3. sira -
Eczacibagi Evital Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 99,80 98,00 - (1ry (nry - 3. sira 3. sira -
Gensenta (**) 75,57 - - (v) - - 2. sira - -
Decoverse Ev Dekorasyon A.S. (¥**) 100,00 - - (y - - 3. sira - -
Eczacibasi Enerji Yatirimlart A.S. (***) 100,00 - - (my - - 3. sira - -
*) Etkin ortaklik orani, Eczacibasi Holding’in bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve istiraklerindeki
dogrudan ve bu sirketleri tizerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranin ifade etmektedir.
**) 2022 y1li igerisinde satin alinmustir (Not 4).
(¥*%) Sirketler 2022 yilinda kurulmustur.
Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmigtir:
Gercege Uygun Deger Belirleme Yontemi Kod
Indirgenmis nakit akimlari ()]
Net aktif degeri (rny
Giincel islem fiyati (v)

) Eczacibast Holding’in gercege uygun deger hesaplamast icerisinde, EIS Eczacibasi flag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. i¢in hesaplanan solo gergege uygun deger igerisinde, Eczacibasi Holding
ile olan karsilikli istirakin etkisi dikkate alinmistir. S6z konusu solo ger¢ege uygun degerin tespitinde;

i) Kanyon Carst; kira gelirlerinin indirgenmis nakit akimlart yontemi (3’tincii sira),
i) Kanyon Is Merkezi; direkt kapitalizasyon yontemi (3’iincii sira),
ii) Finansal varliklar; giincel islem fiyat1 (2’nci sira),

iii)  Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2 nci sira)

Bu ¢ergevede tespit edilen deger, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 5.782.802 TL’dir (31 Aralik 2021:
3.281.708 TL). EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2022

tarihi itibariyla piyasa/borsa degeri 22.079.077 TL dir (31 Aralik 2021: 5.132.597 TL).
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NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

(1

an

(V)

Indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde kullanilan oranlar temelde asagidaki faktorlere bagli olarak her
kurulus i¢in ayr1 ayr1 belirlenmektedir:

i) Her sirketin bulundugu iilke ve bu iilkenin tasidig1 risk primi,
i) Her sirketin i¢inde bulundugu pazar nedeniyle tasidigi pazar risk primi ve
iii)  Her sirketin faaliyet gosterdigi is koluna gore sektor risk primi géz dniine alinmaktadir.

Kullanilan iskonto oranlar1 belirlenirken g6z oOniline alinan bu risk primlerinin karsilastirilabilir
(g6zlemlenebilir piyasa verileri ile paralel) olmasina dikkat edilmektedir.

Indirgenmis nakit akimlar1 yéntemi ile degerlenen sirketler igin iskonto oranlar1 dikkate alinmaktadir. Buna
gore, risksiz getiri oranlar1 ve ilgili risk primleri lizerinden sermaye maliyetleri ve bor¢lanma maliyetleri
incelenmektedir. Bunun sonucunda, ilgili sektorlerdeki siirdiiriilebilir bor¢/6zkaynak oranlari dikkate
almarak agirlik ortalama sermaye maliyetleri (AOSM) hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, ulasilan degerler
i¢in yiriitiilen duyarlilik analizleri kapsaminda iskonto orani olarak kullanilan ilgili AOSM’ler 100 baz
puan yiiksek olsaydi 623.967 TL daha diisiik ve diisiik olsaydi 708.772 TL daha yiiksek olacakti.

Bu kapsamda baz senaryoda fonksiyonel para birimi TL olan sirketler igin kullanilan AOSM’ler
%34,2- %38,8 (31 Aralik 2021: %26,2 - %29) aralifinda degisirken, fonksiyonel para birimi Avro olan
sitketlerde %7,9 (31 Aralik 2021: %7,4), fonksiyonel para birimi Sterlin olan sirketlerde ise %8,6’dir
(31 Aralik 2021: %7.,5).

Bu sirketlerin gergege uygun degerleri, 6nemlilik prensibi ¢er¢evesinde net aktif degerleri ve net defter
degerleri kullanilarak tespit edilmis olup, s6z konusu sirketlerin net aktif degerleri, nakdi varliklarindan
borg¢larinin diisiilmesiyle, net defter degerleri ise maliyet bedelleri lizerinden belirlenmistir.

Giincel islem fiyati, finansal durum tablosu tarihi itibartyla gercege uygun degerleri gerceklesen
eslestirilebilir giincel islem fiyatlari ile degerlendirilen finansal varliklardan olugmaktadir.

Degerleme c¢alismasi kapsaminda kullanilan indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde Tiirk Lirasi i¢in uzun dénem
biiyiime oran1 %12 olarak kullanilmistir. Bu oran 50 baz puan daha yiiksek/diisiik olsaydi ulasilan degerler sirasiyla
116.698 TL ve 117.412 TL ( 31 Aralik 2021: 75.498 TL ve 70.789 TL) daha yiiksek/diisiik olacaktir.

Yukarida belirtilen yontemlere gore hesaplanan her bir sirketin ger¢ege uygun degeri, Eczacibasi Holding’in etkin
ortaklik oraniyla ¢arpilarak Eczacibasi Holding toplam gergege uygun degeri bulunmus olup, asagidaki tabloda
31 Aralk tarihleri itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarma intikal eden tutarin hesaplama detay1

Ozetlenmistir:
31 Aralik 2022 31 Aralk 2021 31 Aralik 2020

Eczacibasi Holding toplam gercege uygun degeri 28.123.087 13.708.875 9.947.927
Eczacibas1 Holding toplam gergege uygun

degerinde Sirket’in pay1 ™) 10.484.579 5.110.811 3.708.691
Karsilikli igtirakin etkisi 4.114.598 1.997.273 1.434.559
Azilik iskontosu dncesi gercege uygun deger 14.599.177 7.108.084 5.143.250
Azinlik iskontosu (-) (2.919.836) (1.421.617) (1.028.650)
Grup’un konsolide finansal tablolarinda

tasinan gercege uygun deger 11.679.341 5.686.467 4.114.600
*) Etkin ortaklik oranlariyla ¢arpilmis tutari ifade etmektedir.

**)

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket’in Eczacibasi Holding'deki sermaye pay1 oraninda dikkate alinmistir.
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NOT 8 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar (Devami)

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar (Devami)

Yukaridaki tabloda da goriildiigii iizere, 28.123.087 TL (31 Aralik 2021: 13.708.875 TL) tutarindaki
Eczacibag1 Holding’in gergege uygun degeri esas alinarak; bu degerin, Sirket’in %37,28 payi ile garpilmasi
sonucunda hesaplanan 10.484.579 TL (31 Aralik 2021: 5.110.811 TL) tutarina, Sirket ile Eczacibagi Holding
arasindaki karsilikli istirakin etkisi olan 4.114.598 TL’nin (31 Aralik 2021: 1.997.273 TL) eklenmesi suretiyle
14.599.177 TL (31 Aralik 2021: 7.108.084 TL) tutarindaki azinlik iskontosu Oncesi gergcege uygun deger
hesaplanmistir. Bu degerden %20 (2021: %20) oranindaki azinlik iskontosu diisiilerek konsolide finansal
tablolarda yer alan 11.679.341 TL (31 Aralik 2021: 5.686.467 TL) tutarindaki ger¢ege uygun degere ulasilmistir.

Indirgenmis nakit akim1 yontemi ile gercege uygun degeri belirlenen finansal yatirmlar igin uygulanan azinhk

iskontosunda 100 baz puanlik bir degisimin belirlenen gergege uygun degere etkisi 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
145.992 TL’dir (31 Aralik 2021: 70.372 TL).

NOT 9 - FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Yilhk Yilhk Yilhk
etkin faiz oran etkin faiz oran etkin faiz oran
arahg (%) © TL aralign (%) © TL arahig (%) © TL
Avro cinsinden banka kredileri 8,75 278.346 - - - -
TL cinsinden banka kredileri 13,90 - 26,35 153.595 8,75 - 24,25 82.405 8,75- 11,00 102.882
Kiralama islemlerinden borglar 29.563 13.683 14.497
Kisa vadeli finansal borc¢lar 461.504 96.088 117.379
Avro cinsinden banka kredileri 8,75 1.466.823 - - - -
TL cinsinden banka kredileri - - - - 8,75-9,55 40.000
Kiralama islemlerinden borglar 28.448 31.494 10.090
Uzun vadeli finansal borglar 1.495.271 31.494 50.090
Toplam finansal borglar 1.956.775 127.582 167.469

*) TL cinsinden kisa vadeli banka kredilerinin agirliklandirilmig yillik faiz orami %22,29 (31 Aralik 2021: %14,93)
(31 Aralik 2020: %9,46).

Grup’un, finansal borglarina iligkin geri 6deme plani agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

1 y1l igerisinde 6denecek 461.504 96.088 117.379
1 - 2 y1l igerisinde 6denecek 498.468 31.494 50.090
2 - 3 yil igerisinde 6denecek 395.409 - -
3 - 4 y1l igerisinde 6denecek 329.590 - -
4 - 5 yil igerisinde 6denecek 271.804 - -
Toplam 1.956.775 127.582 167.469
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NOT 9 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin detay: asagidaki sekildedir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 127.582 167.469
Alman finansal borglar 2.195.557 379.624
Borg 6demelerine iligskin nakit ¢ikislari (-) (415.094) (419.994)
Kur fark: gideri 14.406 (3.602)
Faiz tahakkuklarindaki degisim 9.571 4.085
Bagli ortaklik satin alim etkisi 24,753 -
31 Arahlik itibariyla 1.956.775 127.582

NOT 10 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik tarihleri itibaryla iliskili taraflarin bakiyeleri:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Ortaklardan alacaklar

Eczacibagi Holding A.S. 986 61 704
986 61 704
is Ortaklar’’ndan alacaklar
Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 1.503 15 11
Tasfiye Halinde Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. 3 - 2
1.506 15 13
istirakler’den alacaklar
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 105 71 169
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 2 4 1
107 75 170
Diger iliskili taraflardan alacaklar
Eczacibagi Evital Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 471 687 -
Eczacibagi Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. 328 34 149
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 107 38 88
Esan Eczacibasi Endistriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 5 10 111
Eczacibagi Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 2416 721
Diger 63 45 12
974 3.230 1.081
Iliskili taraflardan toplam kisa vadeli ticari alacaklar 3.573 3.381 1.968

45



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - iILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
a) 31 Aralik tarihleri itibaryla iliskili taraflarin bakiyeleri (Devami):

. 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Eczacibagi Holding A.S. 858 311 160
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 69 233 -
Iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 927 544 160

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Eczacibagi Holding A.S. 202 339 265
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 18 - 15
Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar 220 339 280

Iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar
Ortaklara borglar

Eczacibagi Holding A.S. 8.938 5.026 9.213

8.938 5.026 9.213

Is Ortakhklarr’na borglar

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 2 2 2

Diger iliskili taraflara borclar

Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 8.602 1.002 613
ESI Eczacibag1 Sigorta Acenteligi A.S. 4.718 179 394
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 1.506 909 875
Eczacibagi Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 85 4.190 3.419
Eczacibagt Spor Kuliibii Dernegi - - 869
Diger 246 931 390

15.157 7.211 6.560

24.097 12.239 15.775
Ertelenmis finansman giderleri (-) (61) (58) (23)
iligkili taraflara toplam kisa vadeli ticari borclar 24.036 12.181 15.752

Iliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. - 19.498 -

iliskili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler - 19.498 -

46



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - iILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

a) 31 Aralik itibaryla iliskili taraflarin bakiyeleri (Devami):

iliskili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri

31 Aralik 2022 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Sanayi ve Ticaret A.S. - 19.498
Tliskili taraflardan uzun vadeli ertelenmis gelirler - 19.498
iliskili taraflardan kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar
Eczacibast Holding A.S. 1.964 1579 3.309
iliskili taraflardan kisa vadeli kiralama islemlerinden bor¢lar 1.964 1.579 3.309
Iliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borgclar
Eczacibas1t Holding A.S. 10.441 12.413 -
Tliskili taraflardan uzun vadeli kiralama islemlerinden borglar 10.441 12.413 -
b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler:

2022 2021
Mal satislari

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 361 -
Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 284 6.040
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 139 100
Eczacibag1 Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. 98 524
Eczacibagi Holding A.S. 36 28
Diger 243 153
1.161 6.845

Hizmet satiglar:
Eczacibagt Holding A.S. 7.905 4.560
Diger 485 175
8.390 4.735

Mal alimlar:

Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 21.112
- 21.112

Hizmet alimlar1
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. 20.356 11.424
Eczacibag1 Spor Kuliibli Dernegi 7.090 3.660
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 4.699 2.216
Diger - 31
32.145 17.331
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NOT 10 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler (Devami):

Grup, 2021 sonuna kadar Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den kisisel temizlik, hijyen ve cocuk

bakim ftiriinleri alimi yapmustir.

Grup, Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S.’den Kanyon kompleksinin yonetim hizmetlerini; Eczacibast
Spor Kuliibii’nden reklam hizmetleri; diger grup i¢i firmalardan ise ¢esitli hizmetlerle ilgili alimlar yapmaktadir.

Grup, gayrimenkul faaliyetleri adina ortak yiiriitiilen Ormanada projesi kapsaminda Eczacibasi Holding A.S.’ye

ve diger topluluk kuruluslarina arazi gelistirme ve proje yonetme konularinda hizmet vermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iligkili sirketleriyle olan islemlerinden dogan sarta bagl varlik

ya da yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

2022 2021
Iliskili taraflardan temettii gelirleri
Eczacibagi Holding A.S. 169.697 190.337
Eczacibagi Biligsim Sanayi ve Ticaret A.S. 333 401
ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. 3 2
170.033 190.740
(*) Temettii gelirleri, yatirim faaliyetlerinden gelirler igerisinde yer almaktadir.
iligkili taraflara 6denen telif ve yonetim iicretleri
Eczacibagt Holding A.S. 24576 13.281
24,576 13.281

*) Eczacibast Holding A.S.’ye 6denen yonetim iicreti, Grup’un Eczacibast Holding A.S.’den aldigi hukuki, mali, kurum
kimligi, biitge planlama, bilgi teknolojileri, denetim ve insan kaynaklari hizmetlerini igermektedir. Bu giderler, ilgili
hizmetin verilmesi i¢in Eczacibasi Holding A.S.’nin ilgili boliimiiniin harcadig: siire nispetinde kuruluslara fatura

edilmektedir.

iliskili taraflardan alinan kira geliri

Eczacibagi Holding A.S. 8.307 6.767
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. 275 19
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakhigi A.S. 29 21
Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 17 14
ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. - 54
Diger 67 62

8.695 6.937

Iliskili taraflara 6denen kira gideri

Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 2.942 1.358
Eczacibagt Holding A.S. 1.996 1.386
4.938 2.744

iliskili taraflara 6denen diger giderler

Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 757 572
Eczacibagi Holding A.S. 663 333
Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 317 136
Diger 53 2

1.790 1.043
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NOT 10 - ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler (Devami):

Iliskili taraflardan sabit kiymet almlar1 2022 2021
Eczacibagi Biligsim Sanayi ve Ticaret A.S. 6.721 1.403
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 832 972
Diger - 7

7.553 2.382

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu; Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarindaki Yonetim Kurulu iiyeleri, grup bagkan ile
bagkan yardimcilari, direktorler, genel miidiir ve {istii olarak belirlenmistir.

Ust diizey ydneticilere saglanan kisa vadeli faydalar tutari iicret, prim, saghk sigortas1, izin, kidem tesvik 6diilii ve
ayni menfaatleri; uzun vadeli faydalar ise, emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan {ist diizey yoneticilere
6denen kidem tazminati ve/veya hizmet 6diilii 6demelerini icermektedir.

Sirket ve bagl ortakliklarinin 31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait iist diizey yoneticilerine

sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

2022 2021
Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetime saglanan faydalar 23.518 10.182
23.518 10.182

NOT 11 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
a) Mliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

31 Arahlik 2022
Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Ticari alacaklar 537.772 141.180 166.883
Alacak senetleri 285.574 87.084 61.980
Gelir tahakkuklari 4.079 7.538 446

827.425 235.802 229.309
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (9.518) (3.048) (2.313)
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (23.001) (3.460) (3.460)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 794.906 229.294 223.536

Grup’un ticari alacaklarmin ortalama vadesi 132 giindiir (31 Aralik 2021: 64 giin) (31 Aralik 2020: 76 giin) ve TL
cinsinden alacaklar y1llik %9,82 (31 Aralik 2021: %20,06) (31 Aralik 2020: %14,76) etkin faiz orani kullanilarak

iskonto edilmistir.

Stipheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem igindeki hareketi agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibartyla 3.460 3.460
Donem iginde ayrilan karsiliklar 1.220 -
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (6.773) -
Bagli ortaklik alimi etkisi 25.094 -
31 Arahlik itibariyla 23.001 3.460

Ticari alacaklarla ilgili azami kredi riski ve yaslandirma analizleri Not 33’de detayli olarak agiklanmistir.
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NOT 11 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

b) Mliskili olmayan taraflara ticari borclar

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2022

31 Arahik 2021

31 Aralik 2020

Ticari borglar 631.818 277.954 257.599
Gider tahakkuklart 671 599 2.865
Ertelenmis finansman giderleri (-) (6.702) (1.941) (1.226)
Kisa vadeli ticari borglar, net 625.787 276.612 259.238

Grup’un ticari borglarinin ortalama vadesi 177 glindiir (31 Aralik 2021: 121 giin) (31 Aralik 2020: 138 giin) ve TL
icin yillik %9,82 (31 Aralik 2021: %20,52) (31 Aralik 2020: %14,94), ABD Dolart igin yillik %1,43 (31 Aralik
2021: %0,09) (31 Aralik 2020: %0,11) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

NOT 12 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 172 - -
Diger 19 165 228
Kisa vadeli diger alacaklar, net 191 165 228
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 127 16 12
Uzun vadeli diger alacaklar, net 127 16 12
Kisa vadeli diger borclar
Alman depozito ve teminatlar 15.445 7.904 5.874
Odenecek vergi ve fonlar 8.822 7.297 2.951
Diger 10 64 64
Uzun vadeli diger borglar, net 24.277 15.265 8.889
NOT 13 - STOKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ik madde ve malzeme 335.434 33.270 22.442
Yart mamuller 34.997 169 11.064
Mamuller 279.956 24.057 59.392
Ticari mallar 72.664 30.282 28.983
Diger stoklar 84.862 32.582 28.008
Konutlar - - 2.363

807.913 120.360 152.252
Stok deger diisiikligi karsihigi (-) (21.221) (3.495) (3.118)
786.692 116.865 149.134
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NOT 13 - STOKLAR (Devamni)

Stok deger diisiikliigii karsiligiin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibartyla 3.495 3.118
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 11.927 2.494
Konusu kalmayan karsiliklar (131) -
Imha edilen stoklar (20.021) (2.117)
Bagl ortaklik alimi1 nedeniyle artiglar 25.951 -
31 Aralik itibariyla 21.221 3.495

NOT 14 - PESIiN ODENEN GIiDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Arahik 2020

Verilen siparis avanslari 40.436 1.202 944
Gelecek aylara ait giderler 13.032 2.832 3.080
53.468 4.034 4.024
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Gelecek yillara ait giderler 45.520 3.424 1.408
Maddi duran varliklar i¢in verilen avanslar 172 1.291 7.525
45.692 4.715 8.933
Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Almnan siparis avanslari 3.625 637 3.312
Gelecek aylara ait gelirler 476 148 180
Mligkili taraflardan ertelenmis gelirler (Not 10) - 19.498 -
4.101 20.283 3.492
Uzun vadeli ertelenmis gelirler
iligkili taraflardan ertelenmis gelirler (Not 10) - - 19.498
- - 19.498
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NOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Makine ve

techizat Araclar Ofis Toplam
1 Ocak 2022 94 27.875 13.992 41.961
Bagli ortaklik edinimi 4.905 3.771 833 9.509
Doénem igi girisler - 21.349 318 21.667
Dénem igi ¢ikislar, net (-) (426) (1.512) (417) (2.355)
Donem ici amortisman giderleri (-) (275) (16.908) (2.672) (19.855)
31 Aralik 2022 itibariyla 4.298 34.575 12.054 50.927

Grup, 31 Aralik 2022 itibartyla 50.927 TL kullanim hakki ve 58.011 TL kiralama yiikiimlaliga
muhasebelestirmistir. TFRS 16 kapsamindaki kira sdzlesmeleriyle ilgili olarak Grup, 31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren donemde, 26.798 TL tutarindaki faaliyet kiralamasi gideri yerine 19.855 TL amortisman gideri,

8.893 TL faiz gideri ve 58 TL kur farki gideri muhasebelestirmistir.

Makine ve

techizat Araclar Ofis Diger  Toplam
1 Ocak 2021 133 17.203 2.766 10 20.112
Doénem igi girisler - 23.248 14.659 - 37.906
Kira sozlesmeleri degisikligi - - 10 (10) -
Dénem igi ¢ikislar, net (-) - (1.446) 8) - (1.454)
Do6nem i¢i amortisman giderleri (-) (39) (11.130) (3.435) - (14.604)
31 Aralik 2021 itibariyla 94 27.875 13.992 - 41.961

Grup, 31 Aralik 2021 itibartyla 41.961 TL kullannom hakki ve 45.177 TL kiralama ylkimlilagi

muhasebelestirilmistir.

TFRS 16 kapsamindaki kira sdzlesmeleriyle ilgili olarak Grup, 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren dénemde,

18.737 TL tutarindaki faaliyet kiralamas1 gideri yerine 14.604 TL

3.658 TL faiz gideri ve 504 TL kur fark: gideri muhasebelestirmistir.

NOT 16 - CARi DONEM VERGISIYLE iLGILi VARLIKLAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli varhklar

Pesin ddenen vergiler ve stopajlar 28.904

3.317

amortisman  gideri,

31 Arahk 2020

6.978

28.904

3.317

6.978
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NOT 17 - TUREV ARAGLAR

Grup’un kur riskini yonetmek adina yaptig: tiirev islemlerin degerlemesi, degerleme tarihinde heniiz vadesi
gelmemis olan islemler i¢in piyasa rayigleri baz alinarak yapilmakta ve gergege uygun degerleri finansal durum
tablosunda varlik veya yiikiimliiliik olarak gosterilmektedir. 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla tiirev

araglarin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Varhik  Yiikiimliiliik Varhk Yukumluluk Varhk Yukumluluk
Alim satim amagli tiirev araglar - 6.588 7.415 4.254
- 6.588 7.415 4.254

31 Arahik 2022

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Kontrat Rayic¢ Degerler

Kontrat

Rayic Degerler

Kontrat

Rayic Degerler

tutarlan®  Varhk Yiikiimlilik tutarlan®  Varhk  Yiikiimlilik tutarlan® Varhk  Yiikiimliiliik
Alim-satim
amagh:
Vadeli doviz
islemleri 143.334 - 6.588 30.173 7.415 150.841 4.254
143.334 - 6.588 30.173 7.415 150.841 4.254
(*) Ilgili tiirev araglarin alim/satim kontratlari iizerinde yazili nominal tutarlarmin toplamini ifade etmektedir.

Alim-satim amagl:

Tiirev araglar, Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte risk muhasebesi yoniinden gerekli
kosullar1 tasimadiklar1 durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tiirev araglar olarak

muhasebelestirilmektedir.

NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Gergege uygun

1 Ocak 2022 ilaveler Cikislar deger farki 31 Aralik 2022

Maliyet
Kanyon 1.421.189 2.874 - 2.075.423 3.499.486
Binalar 24.100 59 - (1.239) 22.920
Arsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 727.090 188 - 930.007 1.657.285
2.172.379 3.121 - 3.004.191 5.179.691

Gergege uygun

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar deger farki 31 Aralk 2021

Maliyet
Kanyon 1.003.344 23.540 - 394.305 1.421.189
Binalar 43.088 - (10.134) (8.854) 24.100
Arsalar, yeralt1 ve yeriistli diizenleri 550.910 550 - 175.630 727.090
1.597.342 24.090 (10.134) 561.081 2.172.379
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NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde Kanyon’un Carst ve Ofis komplekslerinden elde edilen kira
gelirlerinin toplam tutar1 184.098 TL (31 Aralik 2021: 96.623 TL) ve ilgili dénemlere ait bakim giderlerinin toplam
tutart ise 83 TL’dir (31 Aralik 2021: 85 TL).

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren dénemde diger yatirim amach gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin
toplam tutar1 5.487 TL dir (31 Aralik 2021: 5.649 TL).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri iizerinde herhangi bir ipotek
ya da rehin bulunmamaktadir.

Gergcege uygun deger

Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin degerleme calismalar1 SPK’ya akredite bir kurulus olan TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan gergeklestirilmistir.

Kanyon

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Kanyon’un gergege uygun degeri; Kanyon AVM 1.119 milyon TL (31 Aralik 2021:
564 milyon TL), Kanyon Ofis 2.380 milyon TL (31 Aralik 2021: 857 milyon TL) olmak iizere toplam 3.499 milyon
TL (31 Aralik 2021: 1.421 milyon TL) olarak belirlenmistir. Kanyon AVM’nin gercege uygun degeri AVM’den
elde edilecegi 6ngoriilen kira gelirlerinin net bugiinkii degerleri iizerinden; Kanyon Ofis’in ger¢cege uygun degeri
Ofis’ten elde edilecegi dngoriilen kira gelirlerinin direkt kapitalizasyon yontemi iizerinden hesaplanmustir.

Diger yatirnm amach gayrimenkuller
Sirket’in yatirim amagh diger gayrimenkullerinin gergege uygun degeri 1.680.205 TL (31 Aralik 2021:

751.190 TL) olup, benzer emlak i¢in olan mevcut islem fiyatlarini yansitan piyasa emsal karsilastirma yaklagimina
gore belirlenmistir.

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Kanyon - - 3.499.486
Bina - 22.920 -
Arsa - 1.657.285 -

- 1.680.205 3.499.486

31 Arahk 2021

Kanyon - - 1.421.189
Bina - 24.100 -
Arsa - 727.090 -

- 751.190 1.421.189
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NOT 19 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Bagh ortakhik
1 Ocak 2022 Maveler Cikislar  edinimi (Not 4) 31 Arahk 2022
Maliyet
Arsalar, yeralt1 ve
yerUstu dizenleri - - - 680.586 680.586
Binalar - - - 297.512 297.512
Makine, tesis ve cihazlar 9.968 2.901 (753) 999.329 1.011.445
Tasitlar 562 2 - 1.008 1.572
Déseme ve demirbaglar 5.066 6.288 (20) 7.871 19.205
Yapilmakta olan yatirimlar 90 86.511 (3.255) 78.705 162.051
Kiralanan maddi varliklar
gelistirme maliyetleri 3.281 474 - - 3.755
Diger maddi varliklar 11.158 1.666 - - 12.824
30.125 97.842 (4.028) 2.065.011 2.188.950
Birikmis itfa paylar
Binalar - 2.393 - - 2.393
Makine, tesis ve cihazlar 9.826 24.753 (753) - 33.826
Tasitlar 212 59 - - 271
Doseme ve demirbaglar 3.476 1.222 @an - 4.681
Kiralanan maddi varliklari
gelistirme maliyetleri 2.046 308 - - 2.354
Diger maddi varliklar 8.807 1.790 - - 10.597
24.367 30.525 (770) - 54.122
Net defter degeri 5.758 2.134.828

31 Aralik 2022 itibartyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar, ve TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen
kullanim haklarina iligkin amortisman ve itfa payr giderlerinin 35.565 TL satiglarin maliyetine, 7.459 TL genel
yonetim giderlerine 2.430 TL arastirma gelistirme giderlerine ve 19.138 TL pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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NOT 19 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar 31 Arahk 2021
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 9.967 8 @) 9.968
Tasitlar 560 2 - 562
Doéseme ve demirbaglar 4.986 519 (439) 5.066
Yapilmakta olan yatirimlar 223 2.375 (2.508) 90
Kiralanan maddi varliklari
gelistirme maliyetleri 2.580 1.232 (531) 3.281
Diger maddi varliklar 13.807 2.351 (5.000) 11.158
32.123 6.487 (8.485) 30.125
Birikmis itfa paylari
Makine, tesis ve cihazlar 9.798 35 @) 9.826
Tasitlar 186 26 - 212
Doseme ve demirbaglar 3.283 578 (385) 3.476
Kiralanan maddi varliklari
gelistirme maliyetleri 2.265 283 (502) 2.046
Diger maddi varliklar 11.247 1.056 (3.496) 8.807
26.779 1.978 (4.390) 24.367
Net defter degeri 5.344 5.758

31 Aralik 2021 itibariyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen
kullanim haklarina ilisgkin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 53 TL satiglarin maliyetine, 7.341 TL genel yonetim

giderlerine ve 12.136 TL pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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NOT 20 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bagh ortakhk
1 Ocak 2022 Maveler Cikislar  edinimi (Not 4) 31 Arahk 2022
Maliyet

Haklar 8.867 1.386 - 787.615 797.868
Bilgisayar yazilim programlari 12.155 8.423 (82) 5.809 26.305
Yapilmakta olan yatirimlar 17.208 18.263 (1.541) - 33.930
Diger maddi olmayan varliklar 1.439 673 - - 2.112
39.669 28.745 (1.623) 793.424 860.215

Birikmis itfa paylar
Haklar 7.510 11.072 - - 18.582
Bilgisayar yazilim programlari 9.589 2.367 (83) - 11.873
Diger maddi olmayan varliklar 899 773 - - 1.673
17.998 14.212 (83) - 32.128
Net defter degeri 21.671 828.087
1 Ocak 2021 ilaveler Cikislar  Transferler 31 Arahk 2021

Maliyet

Haklar 9.359 940 (1.432) - 8.867
Bilgisayar yazilim programlari 10.451 1.952 (248) - 12.155
Yapilmakta olan yatirimlar 5.730 11.478 - - 17.208
Diger maddi olmayan varliklar 999 440 - - 1.439
26.539 14.810 (1.680) - 39.669

Birikmis itfa paylari
Haklar 7.320 1.116 (926) - 7.510
Bilgisayar yazilim programlari 8.308 1.415 (134) - 9.589
Diger maddi olmayan varliklar 482 417 - - 899
16.110 2.948 (1.060) - 17.998
Net defter degeri 10.429 21.671

NOT 21 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER

a) Karsihiklar:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Dekontaminasyon karsiligi 28.287 - -
Uriin ceza karsiliklar 27.789 - -
Dava karsiligi 6.616 1.090 1.117
62.692 1.090 1.117
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NOT 21 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)

a) Karsihiklar (Devami):

Dava tazminat karsiliklari:

Grup, aleyhine agilmig hukuk, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almis oldugu hukuki goriisler ve gegmiste
sonuglanan benzer nitelikteki davalarin degerlendirilmesi neticesinde konsolide finansal tablolarda toplam
6.616 TL (31 Aralik 2021: 1.090 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

Dava karsiliklarinin 31 Aralik tarihleri itibariyla donem igerisindeki hareketi agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla 1.090 1.117
Bagli ortaklik edinimi 5.063 -
Dénem iginde ayrilan karsiliklar (Not 28) 907 381
Odemeler (444) -
Konusu kalmayan karsiliklar (-) - (408)
31 Aralik itibariyla 6.616 1.090

Dekontaminasyon ve iiriin ceza karsiliklarinin 31 Aralik tarihleri itibariyla donem igerisindeki hareketi asagidaki

gibidir:
2022 2021
1 Ocak itibartyla - -
Bagli ortaklik edinimi 28.138 -
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 27.938 -
31 Aralik itibariyla 56.076 -
b) Verilen/alinan garantiler ve kefaletler:
31 Arahk 2022
ABD Dolari Avro TL Toplam
Verilen garanti ve kefaletler
Teminat mektuplari 10.293 39.942 74.005 124.240
10.293 39.942 74.005 124.240
Alinan garantiler
Teminat mektuplart 20.324 13.561 126.140 160.025
Teminat senetleri 2.749 - 836 3.585
23.073 13.561 126.976 163.610
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NOT 21 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)

31 Arahk 2021

ABD Dolari Avro TL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler
Teminat mektuplari - - 52.856 52.856
- - 52.856 52.856

Alinan garantiler

Teminat mektuplart 15.884 - 55.672 71.556
Teminat senetleri 1.959 - 389 2.348
17.843 - 56.061 73.904

31 Arahk 2020

ABD Dolar1 Avro TL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler
Teminat mektuplari - - 35.828 35.828
- - 35.828 35.828

Alinan garantiler

Teminat mektuplart 10.420 3.603 52.905 66.928
Teminat senetleri 1.079 - 381 1.460
11.499 3.603 53.286 68.388

Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri tedarik¢ilere ve resmi kuruluslara verilmistir. Alinan ipotekler,
teminat ¢gekleri ve teminat senetleri Grup’un ticari alacaklari i¢in miisterilerinden aldig1 garantilerdir.
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NOT 21 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)
c) Verilen/alinan garantiler ve kefaletler: (Devami)
Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla teminat/ipotek/rehin (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 188 188
- Teminat (Tamami TL dir.) 188 188

- Rehin - -

- Ipotek - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar - -
- Teminat - -

- Rehin - -

- Ipotek - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin - -
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TR1’lerin toplam tutar - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar - -
i. Ana ortak Iehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -

- Teminat - -

- Rehin - -

- Ipotek - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisilerin Iehine - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un ézkaynaklarma oram %0’dir
(31 Aralik 2021: %0).
NOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar

Odenecek sosyal givenlik primleri 21.606 1.495 999
Personele ddenecek Ucretler 72 49 12
21.678 1.544 1.011

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihiklar

Basar1 prim karsiligi 32.754 4.310 -
Birikmis izin karsiliklar 12.381 2.935 2.835
Kidem tazminati karsilig1 8.892 - -

54.027 7.245 2.835
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NOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Birikmis izin karsihiklari

31 Aralik tarihleri itibariyla birikmis izin karsiliklarina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibartyla 2.935 2.835
Bagli ortaklik edinimi 3.795 -
Donem igerisindeki (azalig)/artis 6.206 1111
Donem icerisindeki 6demeler (-) (555) (409)
Bagli ortakligin is kolu satisi nedeniyle
transfer edilen yikiamlilik - (602)
31 Arahlik itibariyla 12.381 2.935

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Kidem tazminati kargili1 122.519 9.116 7.091

122.519 9.116 7.091

Kidem tazminati karsihigi:

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan,
25 hizmet (kadinlarda 20) yilim dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar ig¢in 58 yasinda, erkekler i¢in
60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli igin kidem tazminati 6demekle miikelleftir.
23 Mayis 2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iligkin bazi1 gegis siireci
maddeleri ¢ikartilmigtir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla
15.371,40 TL (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL) ile sirlandirilmistir. Kidem tazminati hesaplamasinda
31 Aralik 2022 tarihi itibartyla 1 Ocak 2022 tarihinde gegerli olan 19.982,83 TL kidem tazminati tavani dikkate
almarak hesaplama yapilmistir (1 Ocak 2021: 10.596,74 TL).

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, Tiirkiye’de kayitli Bagli Ortakliklarinin g¢alisanlarinin
emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanmis 19 No’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 197), Sirket’in kidem
tazminati karsiligini tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini dngdrmektedir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongoriiler kullanilmigtir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Iskonto orani (%) 0,05 3,73 3,73
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hiz1 orani (%) 93-98 93-98 93-98

*) Emeklilik olasiligmin tahmini igin devir hizi oran1 15 yila kadar hizmeti bulunan calisanlar igin kullanilmus,
16 ve lizeri y1l hizmeti bulunan ¢alisanlar i¢in ise %100 olarak dikkate alinmustir.

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet igin belirlenen tavan yiikiimliiligiiniin artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gergek orani gosterir.
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NOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiligina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibartyla 9.116 7.091
Doénem igerisindeki artis (Not 26) 39.389 5.256
Donem icerisindeki 6demeler (-) (4.187) (2.413)
Bagl ortaklik edinimi 19.842 -
Aktiieryal (kayip)/kazang 58.359 -
Bagli ortakligin is kolu satis1 nedeniyle
transfer edilen yikiumlalik - (818)
31 Aralik itibariyla 122.519 9.116

NOT 23 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2022
Diger donen varhklar

31 Aralik 2021

31 Aralk 2020

KDV alacaklar1 39.912 160 188
Personel avanslari 187 23 30
Diger - - 1
40.099 183 219

Diger duran varhklar
KDV alacaklari 136.758 5.603 12.095
136.758 5.603 12.095

NOT 24 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., kayitl sermaye sistemini benimsemis ve
nominal degeri 1 Kr olan hamiline yazil hisselerle temsil edilen kayith sermayesi icin bir limit tespit etmistir. imtiyazli
hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla taahhiit edilmis, tarihi ve
¢ikarilmig sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2022

31 Aralik 2021 31 Aralk 2020

1.920.000
685.260

1.920.000
685.260

1.920.000
685.260

Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile)
Nominal degeri ile onaylanmig ve ¢ikarilmis sermaye

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla EIS’in hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri iizerinden
asagida belirtilmistir:

Hissedarlar (%) 31 Arahk2022 (%) 31 Arahk2021 (%) 31 Aralik 2020
Eczacibast Holding A.S. 50,62 346.845 50,62 346.845 50,62 346.845
Eczacibas1 Yatirrm Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.804 30,34 207.915 29,69 203.485
Diger (halka agik kisim) ¢) 18,76 128.611 19,04 130.500 19,69 134.930
Toplam 100,00 685.260 100,00 685.260 100,00 685.260
Sermaye diizeltme farklar 105.777 105.777 105.777
Cikarilmis sermaye toplami 791.037 791.037 791.037

*) BIST’de islem goren sirketlerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili karar
gergevesinde fiili dolasimda bulunan pay oranlart Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) tarafindan agiklanmaktadir.
MKK tarafindan 31 Aralik 2022 tarihinde yayinlanan verilere gore Sirket sermayesinin 18,76’s1 (31 Aralik 2021:
%19,04, 31 Aralik 2020: %19,68) fiili dolasimdaki pay oranini gostermekte olup, diger grubu icerisinde sunulmustur.
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NOT 24 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sermaye diizeltme farklari, ddenmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis
toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi dncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir.
Tirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis/cikarilmis sermayesinin %20’sine
ulasilincaya kadar, kanuni net karm %35’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis/gikarilmis sermayenin
%S5’ini agan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler ddenmis/cikarilmis sermayenin
%350’sini gecmedigi siirece sadece zararlart netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmas1 miimkiin degildir. Grup’un yasal finansal tablolarinda tagidig1 kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin toplam
tutar1 295.070 TL (31 Aralik 2021: 318.456 TL, 31 Aralik 2020: 284.078).

Yukarida bahsi gecen yasal yedekler ile 6zel fonlara ayrilan tutarlarin KGK Finansal Raporlama Standartlar
uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. Grup’un,
31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 31 Arahik 2020

Yasal yedekler 244.887 225.155 192.662
Istirak hisseleri satis kazanglari 50.183 88.201 87.816
Kurumlar vergisi indirimi - 5.100 3.600

295.070 318.456 284.078

NOT 25 - HASILAT

2022 2021
Yurt i¢i satiglar 2.176.112 1.424.610
Yurt dis1 satiglar 129.609 887
Briit satiglar 2.305.721 1.425.497
Satigtan iadeler (-) (6.265) (16.688)
Satig iskontolari (-) (468.843) (305.294)
Satis gelirleri, net 1.830.613 1.103.515
Satiglarin maliyeti (-) (1.166.604) (756.729)
Brit kar 664.009 346.786
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NOT 26 - GENEL YONETIM GiDERLERIi VE PAZARLAMA GIiDERLERI

2022 2021
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 60.621 37.136
Danigmanlik giderleri 50.729 22.683
Vergi, resim ve harclar 9.075 7.924
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 15, 18, 19 ve 20) 7.459 7.341
Kira giderleri 6.910 4.047
Birikmis izin kargilik giderleri (Not 22) 6.206 1.111
Reklam, tanitim giderleri 5.718 3.370
Kidem tazminati kargilik gideri 5.672 5.256
Bakim onarim giderleri 4.389 2.045
Aidat ve biro giderleri 2.954 1.346
Piyasa arastirma giderleri 41 2.075
Diger 17.748 7.304
177.522 101.638
Pazarlama giderleri
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 111.684 54.058
Personel giderleri 109.960 65.995
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 23.236 12.399
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 15, 18, 19 ve 20) 19.138 12.136
Kidem tazminati kargilik gideri 12.076 -
Yakit, enerji, su giderleri 10.679 2777
Teknik destek, lisans ve know-how giderleri 8.446 5.218
Yol, ulasim ve seyahat giderleri 5.235 1.801
Kira giderleri 3.384 1.316
Egitim hizmet gideri 2.847 1.201
Danigmanlik giderleri 2.601 1111
Fason hizmet gideri 307 368
Diger 13.696 3.652
323.289 162.032
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NOT 27 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIiDERLER

2022 2021
Hammadde ve ticari mal alimlar1 983.227 739.969
Personel giderleri 192.380 103.131
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 117.402 57.428
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 15, 18, 19 ve 20) 64.592 19.530
Ticari stoklardaki degisimler 54.309 3.793
Danigmanlik giderleri 53.330 23.794
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 22) 39.389 5.256
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 23.236 12.399
Kira giderleri 10.294 5.363
Birikmis izin karsilik gideri (Not 22) 6.206 1.111
Aidat ve biro giderleri 2.954 1.346
Fason Uretim gideri 307 368
Piyasa arastirma giderleri 41 2.075
Diger 125.653 44.836
1.673.320 1.020.399
NOT 28 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER

2022 2021

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Banka mevduat: kur farki geliri 543.106 677.638
Banka mevduati faiz geliri 68.285 35.774
Kredili satiglardan dogan vade farki geliri 46.337 22.270
Ticari borg ve alacaklarin kur fark: geliri 39.234 11.793
Diger 14.169 6.710
711.131 754.185

Esas faaliyetlerden diger giderler
Banka mevduati kur farki gideri 94.213 74.700
Ticari borg ve alacaklarin kur fark: gideri 58.877 48.359
Kredili alimlardan dogan vade farki gideri 25.846 11.107
Dava gider karsilig1 (Not 21) 907 381
Bagis giderleri 498 305
Onceki dénem zararlart - 3.197
Diger 1.003 2.792
181.344 140.841
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NOT 29 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

2022 2021
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim amagl gayrimenkullerin ger¢ege uygun
deger kazanci 3.004.189 560.110
Pazarlikli satin alim kazanci (Not 4) 915.379 -
Istiraklerden temettii geliri (Not 10) 170.033 190.740
Mali duran varlik satis kar1 62.268 9.998
Finansal yatirimlar gergcege uygun deger degisimi 1.811 -
Maddi duran varlik satis kar1 36 54
Satig amaciyla elde tutulan duran varlik satigindan
kaynaklanan gelirler - 39.891
Diger 1.522 -
4.155.238 800.793

*) Baxter Grubu ile 2016 yilinda yapilan miinhasirlik iceren Dagitim Sozlesmesi, 2021 yilinda sona ermis olup, EIP
biinyesinde yiiriittiigli hastane triinlerinin dagitimi isine son verilmesi ve hastane {riinlerine ait bazi malvarlig
degerlerinin Baxter Turkey Renal Hizmetler A.S.’ne (“Baxter Tiirkiye”) devredilmesi konusunda 5 Subat 2021
tarihinde EIP ile Baxter Tiirkiye arasinda bir Malvarligi Alim ve Satim S6zlesmesi’nin imzalanmasina karar verilmistir

ve ilgili is kolunun devri gergeklestirilmistir.

NOT 30 - FINANSMAN GELIiRLERI/GiDERLERI

2022 2021

Finansman gelirleri
Banka kur fark: gelirleri 19.064 15.373
Tiirev islem gelirleri 10.139 22.281
Kiralama islemleri kur fark: gelirleri 7 44
29.210 37.698

Finansman giderleri
Kur fark: giderleri 129.631 6.936
Banka kredileri faiz giderleri 44.897 14.151
Tiirev islem giderleri 15.772 5.346
Kiralama islemleri faiz giderleri 8.893 3.658
Kredi komisyonlari ve iskontolari ile itfa paylari 5.475 -
Teminat mektubu komisyonlar1 304 507
Kiralama islemleri kur farki giderleri 65 548
Diger 268 568
205.305 31.714

66



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

a) Donem kar vergi yiikiimliiliigii
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Hesaplanan kurumlar vergisi (Sirket) 99.789 168.696 58.953
Pesin 6denen vergiler (Sirket) (124.844) (56.248) (61.653)
(25.055) 112.448 (2.700)
Hesaplanan kurumlar vergisi (Baglh ortakliklar) 91.227 7.402 8
Pesin 6denen vergiler (Baglh ortakliklar) (70.352) (10.719) (4.286)
20.875 (3.317) (4.278)
Dénem kar vergi yiikiimliiliigii (net) (4.180) 109.131 (6.978)

5520 sayili ve 13 Haziran 2006 tarihli Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa
21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. S6z konusu 5520 sayil yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
pek ¢ok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiirtirliige girmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine gore kurumlar vergisi oran1 %20’dir. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7361 sayili “Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen gegici 13'lincii
madde uyarinca kurumlar vergisi oran1 2022 yili i¢in %23°dir (2021: %25, 2020: %22). Kurumlar vergisi orant
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi
gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi
6denmemektedir (GVK Gegici 61’inci Madde kapsaminda yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan
istisna tutar1 tizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Ayrica, Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracihg ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii
6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir (22 Aralik 2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 4936 sayili Cumhurbaskani
Karartyla, kar pay1 stopaj oran1 % 15’den % 10’a indirilmistir). Karmn sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar tizerinden vergi oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17°nci
giiniine kadar beyan edip dderler (4. gegici vergi beyannamesi 2022 yili vergilendirme dénemine iliskin verilecek
beyannamelerden itibaren uygulanmak iizere Ekim-Aralik donemi igin 4. Gegici vergi beyannamesi verilmemistir).
Y1l iginde 6denen gegici vergi o yila ait olup, izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmig ise bu tutar
nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine gére kurumlarin en az iki tam y1l siireyle
aktiflerinde yer alan igtirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki satisindan dogan kazanglarinin
%75’1ik kism1 vergiden istisnadir. Taginmazlarm (gayrimenkuller) satigindan dogan kazanglarinin ise %50’lik kismi1
kurumlar vergisinden istisnadir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na 5838 sayili Kanun’un 9’uncu maddesiyle eklenen 32/A maddesinin 4.
fikrasina gore, tevsi yatirimlarda, elde edilen kazancin isletme biitlinliigii ¢ercevesinde ayri hesaplarda izlenmek
suretiyle tespit edilebilmesi halinde, indirimli oran bu kazanca uygulanir. Kazancin ayri bir sekilde tespit edilememesi
halinde ise indirimli oran uygulanacak kazang, yapilan tevsi yatirim tutarinin, donem sonunda kurumun aktifine
kayith bulunan toplam sabit kiymet tutarina (devam eden yatirimlara ait tutarlar da dahil) oranlanmasi suretiyle
belirlenir. Bu hesaplama sirasinda isletme aktifinde yer alan sabit kiymetlerin kayitli degeri, yeniden degerlenmis
tutarlari ile dikkate almir. Indirimli oran uygulamasima yatirimin kismen veya tamamen faaliyete gectigi gecici vergi
déneminde baglanir.
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NOT 31 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
(Devami)

a) Donem karn vergi yiikiimliiliigii (Devamni)

20 Ocak 2022 tarih ve 7352 say1ili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun 29.01.2022 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmis, gegici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021 ve 2022
hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki enflasyon
diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi
tutulmayacagi hiikiim altia alinmstir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmig vergiler
asagida Ozetlenmistir:

2022 2021
Cari donem vergi gideri (-) (112.224) (176.097)
Ertelenmis vergi gideri (-) (288.261) (65.305)
Toplam vergi gideri (-) (400.485) (241.402)

31 Aralik tarihleri itibariyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi dncesi kar
iizerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

2022 2021
Vergi 6ncesi kar 4.578.561 1.504.996
Cari vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi tutari (1.053.069) (376.249)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (2.465) (1.952)
Istisna edilen gelirlerin vergi etkisi (temettii) 39.108 47.685
Vergiye konu olmayan diger gelirlerin etkisi 210.537 -
Farkli vergi orani kullanimi 390.545 84.284
Diger 14.859 4.830
Toplam vergi gideri (-) (400.485) (241.402)

b) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TMS/TFRS’ler uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarda ve yasal finansal tablolarda farkl degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin,
TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya
¢ikmaktadir.
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NOT 31 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
(Devam)

b) Ertelenmis vergi (Devami)

Grup’un 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda Tiirkiye’de yerlesik olan bagl ortakliklari i¢in vergi
orani, 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 7061 sayili “Amme Alacaklarinin
Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda kurumlar
vergisi oranlar1 2021 yili igin %25, 2022 y1l1 igin %23 olarak belirlenen oranlar dikkate almarak kullanilmistir. S6z
konusu kanun kapsamindaki, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve ytikiimliiliikleri,
gegici farklarm 2022 yilinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %23 orami daha sonraki yillar i¢in ise %20 orani
kullanilarak hesaplanmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla toplam gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliklerinin yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

varhklary
Toplam gegici farklar (yukamlalikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik 31 Arahk
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Kidem tazminati kargiliklart (122.519) (9.935) (7.091) 24.504 1.987 1.415
Diger karsiliklar (87.970) - - 17.594 -
Personel ikramiye ve basari primi tahakkuklar: (32.754) (4.310) - 7.533 1.078
Birikmis izin kargiliklart (12.381) (2.935) (2.835) 2.618 734 567
Tiirev araglar gider tahakkuklart (6.588) 7.415 (4.254) 1515 (1.483) 851
Vadeli satiglarin tahakkuk etmemis finansman geliri (6.325) (3.062) (2.321) 1.455 612 464
Dava gider karsilig1 (6.616) (1.090) (1.117) 1.323 218 223
Kiralama islemlerine iliskin diizeltmeler (4.861) (2.190) (4.009) 972 438 802
Siipheli alacak karsiligi (2.887) (2.887) (2.887) 577 577 577
Ertelenmis vergi varliklar: ™ 58.091 4.161 4.899

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar gercege

uygun deger farklari (*) 11.530.709 5.535.247 3.961.939 (576.535) (276.762)  (198.097)
Yatirim amagli gayrimenkullerin kayitl degeri ile

vergi matrahinda kullanilan

degerleri arasindaki farklar (**) 4.937.089 1.932.900 1.362.950 (493.709) (193.290)  (136.295)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl

degeri ile vergi matrahinda kullanilan

degerleri arasindaki farklar 2.569.976 (16.652) (13.019) (448.095) 2.554 2.604
Vadeli alimlarin tahakkuk etmemis finansman gideri 5.281 1.997 1.248 (1.215) (399) (250)
Stoklarin kayitl degerleri ile vergi matrahinda

kullanilan degerleri arasindaki farklar 3.817 (3.495) (3.118) (677) 699 624
Kur diizeltme farklari - 36.430 - (7.286)

Diger 10.145 5.226 4.415 (2.029) (1.045) (883)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) (***) (1.522.260) (475.529)  (332.297)
Ertelenmis vergi varhigy/(yiikiimliiliigii), net (1.464.169) (471.368)  (327.398)

(*) Gergege uygun deger ile kayitl deger arasindaki fark 11.530.709 TL (31 Aralik 2021: 5.535.247 TL) (31 Aralik 2020
3.961.939 TL) olup, toplam gegici fark 5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5(e) Maddesi’nin %75°lik istirak
satis kazanci istinas1 uyarinca %35 vergi oranina konu edilmistir.

(**)  Gergege uygun deger ile kayithi deger arasindaki fark 4.937.089 TL (31 Aralik 2021 1.932.900 TL) (31 Aralik 2020
1.362.950 TL) olup, toplam gegici fark 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5(¢) Maddesi’nin %50°1ik tasinmaz
satis kazanci istinasi uyarinca %10 vergi oranina konu edilmistir.

(*¥**)  Yukaridaki tabloda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri bu ertelenmis vergiye konu olan gegici farklarin
niteliklerine gore dzetlendiginden konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan ve finansal
tablolara alinan 1.522.260 TL (31 Aralik 2021: 475.529 TL) (31 Aralik 2020: 332.297 TL) tutarindaki ertelenmis vergi
yikiimlaligi ile 58.091 TL (31 Aralik 2021: 4.161 TL) (31 Aralik 2020: 4.899 TL) tutarindaki ertelenmis vergi
varligmin netini ifade etmektedir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER DAHIL)
(Devam)

b) Ertelenmis vergi (Devami)

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla mevcut 1.282 TL (31 Aralik 2021: 2.099 TL,
31 Aralik 2020: 5.382 TL) tutarindaki indirilebilir gegici farklardan, Grup’un 6ngériilebilir bir siire icerisinde
yararlanamayabilecegi sonucuna varilmasi nedeniyle, s6z konusu indirilebilir gegici farklar iizerinden hesaplanan
256 TL tutarindaki (31 Aralik 2021: 420 TL, 31 Aralik 2020: 1.076 TL) ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmemistir.

Ertelenmis vergi aktifi ayrilmayan devreden ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar
agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

2021 yilinda sona erecek - - 1.183
2022 yilinda sona erecek - 817 1.634
2023 yilinda sona erecek 1.057 1.057 2.114
2024 yilinda sona erecek 225 225 451

1.282 2.099 5.382

Bagli Ortakliklarin her biri ayri birer vergi miikellefi olduklarindan, her bir vergi miikellefi i¢in net ertelenmis vergi
varhigl veya yiikiimliliigli hesaplanmig, ancak bu tutarlar konsolide finansal durum tablosunda birbirleri ile
netlestirilmemistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin donem igi hareketi asagidaki gibidir:

2022 2021

1 Ocak itibariyla (471.368) (327.398)
Cari donem ertelenmis vergi (gideri)/geliri (288.261) (65.305)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklarin deger artis1 nedeniyle 6zkaynaklar

icerisinde muhasebelestirilen ertelenen vergi yikiimliiliigi (*) (299.773) (78.665)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden degerleme kayiplari

ertelenen vergi etkisi (*) 11.678 -
Bagl ortaklik satin alim etkisi (Not 4) (416.445)
31 Aralik itibariyla (1.464.169) (471.368)

*) Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen vergilerden olusmaktadir. Ozkaynaklardan konsolide kar ve zarar
tablosuna transfer edilen vergi bulunmamaktadur.

NOT 32 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kari 4.177.760 1.263.582

Siirdiiriilen faaliyetlerden net donem kar1 4.177.760 1.263.582
Beheri 1 Kurug nominal degerindeki

hisselerin agirlikli ortalama adedi 68.526.000.000 68.526.000.000

Pay basina kazanc (TL) 6,0966 1,8439

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay bagina kazang 6,0966 1,8439
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un genel risk yonetimi programi,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performans: iizerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Risk y&netimi, Bagli Ortakliklar’in, Is Ortakliklar’m ve
Istirakler’in Yonetim Kurullar1 tarafindan onaylanmis politikalar gergevesinde yiiriitiilmektedir.

a) Kredi riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, kars: tarafin, sdzlesmelerin sartlarin1 yerine getirmemesi riskini tagir. Bu riskler,
kredi degerlendirmeleri ve tek bir kargi taraftan toplam riskin siirlandirilmasi ile kontrol edilir. Kredi riski,
miisgteri tabanini olusturan kurulug sayismnin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yaygmligi dolayisiyla
dagitilmaktadir. Grup, ihtiya¢ duymasi halinde faktoring uygulamalarinda, alacagin maliyeti kargiliginda erken
tahsili islemlerini de gergeklestirmektedir. Bu durum gayrikabili riicu seklindeki risk yonetimi uygulamasina
paralel bir uygulamadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde finansal arag tiirleri itibariyla Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Tiskili Diger Tliskili Diger  Bankalardaki
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Arahik 2022 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) ™ 3.573 794.906 1.147 318 556.168 545.647
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi (-) - 331.172 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 3.573 758.247 1.147 318 556.168 545.647
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri ™ - 36.659 - - - -
C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 23.001 - - - -
- Deger disiikligi (-) - - - - -

- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) -
- Deger disiikligi (-) -
- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi1 -

D. Finansal durum tablosu disinda kredi riski igeren unsurlar -

*) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan olugmaktadir.

(23.001)

(**)  Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamin1 ifade etmektedir. S6z konusu tutarmn belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

almmamustir.

(***) 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin yaslandirmasina iligkin agiklamalar “Vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigline ugramamus ticari

alacaklar yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

a) Kredi riski (Devami)
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Tliskili Diger Tliskili Diger  Bankalardaki

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D) ™ 3.381 229.294 883 181 1.265.256 316.740
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmis kismi (-) - 133.698 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamis finansal

varliklarin net defter degeri 3.381 226.515 883 181 1.265.256 316.740
B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline ugramamis
varliklarin net defter degeri ™ - 2.779 - - - -

C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 3.460 - - - -

- Deger diistikligi (-) - (3.460) - - - -

- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -

- Deger disiikligi (-) - - - - - -

- Net degerin teminat vb. ile giivence altina alinmig kismi1 - - - - - -
D. Finansal durum tablosu disinda kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
*) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan olugmaktadir.
(**)  Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

alinmamustir.

(***) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadesi ge¢cmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin yaslandirmasina iligkin agiklamalar “Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamus ticari
alacaklar yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HE‘SAP‘D(")NEMiNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamig alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2022 Iliskili Taraf Diger
Vadesi ilizerinden 1 - 30 giin gecmis - 6.996
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay gecmis - 4.856
Vadesi iizerinden 3 - 12 ay gecmis - 442
Vadesi iizerinden 1 - 5 y1l gecmis ) - 24.365

- 36.659

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2021 iliskili Taraf Diger
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin gecmis - 1.406
Vadesi iizerinden 1 - 3 ay gegmis - 802
Vadesi iizerinden 3 - 12 ay gecmis - 121
Vadesi iizerinden 1 - 5 y1l gegmis ) - 450

- 2.779

(*) Vadesini 1 - 5 yil ge¢mis olan ticari alacaklarm biiylik kismi resmi kurumlardan alacaklar olup, Grup bu alacaklarda
tahsilat riski gérmemektedir.

b) Likidite riski

Ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla
fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortamimin dinamik
iceriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamistir.

Grup’un finansal yiikiimliiliklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

Sozlesme

uyarinca
nakit cikislart1 3 aydan 3-12 ay 1-5yil S yildan
Turev olmayan finansal Defter toplamm kisa arasli arasi uzun
yukiamlalukler degeri (IHIT+HITI+IV) U] (1 (1) (1v)
Kiralama islemlerinden borglar 58.011 80.027 9.944 28.355 41.728 -
Finansal borglar 1.898.764 2.349.402  121.223  316.431 1.911.748 -
Mligkili taraflara ticari bor¢lar 24.042 24.103 24.103 - - -
Diger ticari borglar 625.787 632.489  436.965 174.170 21.354 -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 46.812 46.812 21.678 9.689 15.445 -

Toplam turev olmayan

finansal yukumlulukler 2.653.416 3.132.833  613.913  528.645 1.990.275 -
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Likidite riski (Devami)

31 Arahk 2021

Sozlesme

uyarinca
nakit ¢ikislar1 3 aydan 3-12 ay 1-5y11 5 yildan
Turev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arasi uzun
yukumlalukler degeri (I+II+HII+IV) n (n [an) (1v)
Kiralama islemlerinden borglar 45177 57.571 4.987 14.782 37.802 -
Finansal borclar 82.405 83.633 73.271 10.362 - -
Iligkili taraflara ticari borglar 12.181 12.240 12.240 - - -
Diger ticari borglar 276.612 278.552  257.868 5.462 15.222 -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 16.994 16.993 1.543 15.450 - -

Toplam turev olmayan

finansal yukumlulukler 433.369 448.989  349.909 46.056 53.024 -

C) Piyasa riski

i) Nakit akim ve gercege uygun deger faiz riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarl olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle

olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 556.168 1.265.256

Finansal yukumlaltkler

Finansal borclar 1.956.775 127.582

Yukarida belirtildigi tizere Grup’un finansal araglar1 sabit faizlidir. Not 7 ve Not 9’da belirtildigi tizere, nakit ve nakit
benzerlerinin vadeleri 2 ay veya daha kisa iken, finansal borglarin vadeleri 5 y1l veya daha kisadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

C) Piyasa riski (Devami)

i) Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine c¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan ddviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve

sinirlandirilmaktadir.

Grup ¢ogunlukla Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Bu kapsamda baglica yabanci para
birimleri ile iliskilendirilen kur riski analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
ABD Dolar1 net varlik/(yiikimliligii) 120.663 (120.663) 120.663 (120.663)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 net etki 120.663 (120.663) 120.663 (120.663)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
Avro net varlik/(ytikiimliligi) (338.281) 338.281 (338.281) 338.281
Avro riskinden korunan kisim (-) (13.556) 13.556 (13.556) 13.556
Avro net etki (351.837) 351.837 (351.837) 351.837
Diger doviz kurlarmin TL karsisinda%20 degismesi halinde
Diger doviz net varlik/(yikiimlalagii) (4.502) 4.502 (4.502) 4.502
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) (15.111) 15.111 (15.111) 15.111
Diger doviz varliklar: net etki (19.613) 19.613 (19.613) 19.613
Toplam (250.787) 250.787 (250.787) 250.787
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

C) Piyasa riski (Devami)

ii) Kur riski (Devamzi)

31 Arahk 2021

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanc1 Yabanci Yabanai
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi  kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %20 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik/(ylikiimliiliigii) 146.856 (146.856) 146.856 (146.856)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolari net etki 146.856 (146.856) 146.856 (146.856)
Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:
Avro net varlik/(ytikiimliligi) 131.124 (131.124) 131.124 (131.124)
Avro riskinden korunan kisim (-) (6.034) 6.034 (6.034) 6.034
Avro net etki 125.090 (125.090) 125.090 (125.090)
Diger doviz kurlarmin TL karsisinda%20 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik/(ytikiimliligi) (4.123) 4.123 (4.123) 4.123
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki (4.123) 4.123 (4.123) 4.123
Toplam 267.823 (267.823) 267.823 (267.823)

31 Aralik tarihleri itibariyla yabanci para varlik ve ylikiimliiliikklerin TL karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan

kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolar1
Avro
GBP
CHF
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20,2019
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13,3290
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HE‘SAP‘D(")NEMiNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

C) Piyasa riski (Devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylikiimliilik kalemleri agagidaki

gibidir:

31 Arahk 2022

Orijinal bakiyeler

Toplam TL ABD
Karsiligi Dolari Avro Diger
Parasal finansal varliklar 468.115 22.325 2.009 10.623
Ticari alacaklar 180.668 7.482 2.045 -
Dénen Varhklar 648.783 29.807 4.054 10.623
Parasal finansal varliklar 157.402 8.418 - -
Duran Varliklar 157.402 8.418 - -
Toplam Varhklar 806.185 38.225 4.054 10.623
Ticari borglar ve diger yiikiimliilikler 285.025 - 14.088 4.177
Finansal borclar 150.172 5.173 1.228 28.956
Parasal olan diger ylikiimliiliikler 14.716 787 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 449.913 5.960 15.316 33.134
Finansal borclar 1.466.870 - 73.583 -
Uzun Vadeli Yukiomlulukler 1.466.870 - 73.583 -
Toplam Yukdmlulukler 1.916.783 5.960 88.899 33.134
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net
varhik/(ytikiimliiliik) pozisyonu (A-B) (143.334) - (3.400) (75.555)
A. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1
doviz cinsinden tiirev {iriinlerin tutari - - - -
B. Pasif karakterli finansal durum tablosu
doviz cinsinden tiirev {iriinlerin tutart 143.334 - 3.400 75.555
Net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (1.253.932) 32.265 (88.245) (98.066)
Parasal kalemler net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (1.110.598) 32.265 (84.845) (22.511)
Thracat 673.670 29.059 6.537 -
Ithalat 846.065 22.103 17.985 74.247

*) Tlgili bakiye 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla diger dvizlerin toplam TL karsiligindan olugmaktadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HE‘SAP‘D(")NEMiNE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

C) Piyasa riski (Devami)

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylkiimliilik kalemleri agagidaki

gibidir:
31 Arahk 2021
Orijinal bakiyeler
Toplam TL ABD
Karsiligi Dolari Avro Diger
Parasal finansal varliklar 1.317.667 46.245 46.469 205
Ticari alacaklar 3.118 3 204 -
Dénen Varhklar 1.320.785 46.248 46.673 205
Parasal finansal varliklar 150.151 11.265 - -
Diger duran varliklar 6.302 - 418 -
Duran Varliklar 156.453 11.265 418 -
Toplam Varhklar 1.477.238 57.513 47.091 205
Ticari borglar ve diger yiikiimliilikler 100.665 1.889 3.623 20.820
Finansal borclar 60 - 4 -
Parasal olan diger ylikiimliiliikler 7.131 535 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 107.856 2.424 3.627 20.820
Finansal borclar 106 - 7 -
Uzun Vadeli Yukomlulukler 106 - 7 -
Toplam Yukdmlulukler 107.962 2.424 3.634 20.820
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net
varhik/(ytikiimliiliik) pozisyonu (A-B) (30.173) - (2.000) -
A. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1
doviz cinsinden tiirev {iriinlerin tutari - - - -
B. Pasif karakterli finansal durum tablosu
doviz cinsinden tiirev {iriinlerin tutart 30.173 - 2.000 -
Net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 1.339.103 55.089 41.457 (20.615)
Parasal kalemler net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu 1.369.276 55.089 43.457 (20.615)
Ihracat - - - -
Ithalat 221.018 3.050 10.298 25.003

*) Tlgili bakiye 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla diger dvizlerin toplam TL karsiligindan olugmaktadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

d) Finansal araclarin simflar1 ve gercege uygun degerleri

Gercege uygun Gercege uygun
deger farki deger farka
kar zarara diger kapsamh
yansitilan itfa gelire yansitilan
31 Arahk 2022 finansal varhklar edilmis maliyet finansal varhklar Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri - 556.168 - 556.168 7
Ticari alacaklar - 794.906 - 794.906 11
Mliskili taraflardan alacaklar - 3.573 - 3.573 10
Finansal yatirimlar 545.647 - 11.686.679 12.232.326 8
Finansal yakidmlalukler
Finansal borclar - 1.898.764 - 1.898.764 9
Kiralama islemlerinden borglar - 58.011 - 58.011 9
Turev araglar - 6.588 - 6.588 17
Ticari borglar - 625.787 - 625.787 11
Mliskili taraflara borglar - 24.036 - 24.036 10

Grup Yonetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigini diisiinmektedir.

80



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi (Devami)

d) Finansal araclarin simflar1 ve gercege uygun degerleri (Devami)

Gercege uygun Gercege uygun
deger farki deger farki
kar zarara diger kapsamh
yansitilan itfa gelire yansitilan
31 Arahk 2021 finansal varhklar edilmis maliyet finansal varhklar Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri - 1.265.256 - 1.265.256 7
Ticari alacaklar - 229.294 - 229.294 11
Mliskili taraflardan alacaklar - 3.381 - 3.381 10
Turev araglar - 7.415 - 7.415 17
Finansal yatirimlar 316.740 - 5.691.218 6.007.958 8
Einansal yakamlaltkler
Finansal borclar - 82.405 - 82.405 9
Kiralama islemlerinden borglar - 45.177 - 45.177 9
Ticari borglar - 276.612 - 276.612 11
Mliskili taraflara borglar - 12.181 - 12.181 10

Grup Yonetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
e) Sermaye riski yonetimi

Grup’un, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi, Not 9, 10 ve 11°de aciklanan borglar, Not 7°de agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve
sirastyla Not 24’de agiklanan ¢ikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢mis y1l karlarini da igeren
6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Grup Yo6netimi tarafindan
degerlendirilir. Grup Y 6netimi degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii ddemeleri, yeni pay ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi borg¢/toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam 6zkaynaklara
boéliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (finansal durum

tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve finansal kiralama yiikiimliiliiklerini igerir) diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2022, 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla net bor¢/toplam sermaye orani agagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal borglar © 1.956.775 127.582 167.469
Nakit ve nakit benzerleri ve
kisa vadeli finansal yatirimlar (556.168) (1.265.256) (856.115)
Net Borg 1.400.607 (1.137.674) (688.646)
Toplam 6zkaynaklar 18.753.668 9.032.329 6.410.347
Toplam sermaye 20.154.275 7.894.655 5.721.701
Net Bor¢ / Toplam Sermaye (%7) %14 %12

(*) Ilgili bakiye, banka kredileri ve TFRS 16 kiralama yiikiimliiliiklerinden olugsmaktadir.

Grup’un genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

NOT 34 - BAGIMSIZ DENETCIi/BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKiN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden

hazirladigt ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz  denetim
kuruluglarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

2022 2021
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 3.800 636
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 30 33
3.830 669
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

6 Subat 2023 tarihinde merkez iistii Kahramanmaras olmak iizere ayni bolgedeki 11 ilimizi etkileyen deprem
afetine iliskin gelismeler yakindan izlenmekte olup, Sirket faaliyetlerini ve Sirket finansal tablolarini etkileyen bir
durum veya belirsizlik bulunmamaktadir.
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