YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Zedur Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhklari Genel Kurulu’na
Goriis

Zedur Enerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi ve Bagh Ortakliklari’nin (“Grup™) 1 Ocak 2022 - 31 Aralik
2022 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Genel
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemeler, tiim &nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir,

Goriigiin Dayanagt

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS™) uygun olarak yuritiilmustir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarumiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari boliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gorlisimGzin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara [liskin Denet¢i Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin finansal tablolari hakkinda 3 Mart 2023
tarihli denetgi raporumuzda “olumlu goriis” bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 514. ve 516. maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yiullik faaliyet raporunu bilango giinlinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.
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Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetgi Goriigiimiiz (Devamt)

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un geligmesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurlunun
degerlendirilmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel nem tagtyan olaylar,

- Grup’un aragtirma ve gelistirme galigmalar,

- Yénetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere Gdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 5denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlulugu

Amactmiz, TTK hitkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda gériis vermek ve bu gortisimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitilmiistiir,. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Genel
Kurul’un denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigmna ve gergefi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.
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Oguz OZOKUTGEN, SMMM
Sorumlu Denetgi
Ankara, 3 Mart 2023
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ORTAKLIK HAKKINDA GENEL BiLGILER

A. Raporun ilgili Oldugu Hesap Donemi

Bu Yonetim Kurulu faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap dénemi 01.01.2022 — 31.12.2022 dir.

B. Sirketin Ticaret Sicil ve iletisim Bilgileri

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Fiili Yonetim Adresi

Bagli Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu
Ticaret Sicil Numarasi

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

Siireli Olarak Kuruldu ise Suresi

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Esas Sozlesmeye Gore Amag ve Faaliyet Konusu

Telefon ve Fax Numaralari

internet Sitesi Adresleri

C. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Zedur Eneriji Elektrik Uretim A.S.

Cankaya Mah. Cankaya Cad. 28/5 Cankaya- ANKARA
Cankaya Mah. Cankaya Cad. 28/5 Cankaya- ANKARA
ANKARA

80548

05/12/1990

Suresiz

T.C. Kanunlari

Sirket'in amag¢ ve faaliyet konusu Sirket esas
sozlesmesinin 3. maddesinde yer almakla birlikte fiili
faaliyet konusu; elektrik enerjisi tGretim ve satisi,
enerji yatirimlari ve isletilmesi, insaat taahhat isleri ve
EPC faaliyetleri, turizm ve otel isletmeciligidir.

PBX: +90 312 496 45 40
Fax: + 90312 496 02 19
www.zedur.net

www.ispartaelektrik.com

Sirketin kayitli sermaye tavani 200.000.000 TL ve ¢ikarilmis sermayesi 25.000.000 TL ‘dir. Ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Zekai DURSUN A Grubu Nama

Nejat Recai DURSUN A Grubu Nama
HALKA ACIK

TOPLAM

B Grubu Hamiline

13.000.000 %52
2.000.000 % 8
10.000.000 %40
25.000.000 %100

01.03.2022 tarihinde Sn. Nejat Recai DURSUN, sirket ortaklarindan Sn. Ayse Giil KARACA, Sn. Z. Didem PETEKKAYA, Sn.
Siiheyla DURSUN ve Sn. Mine LOK BEYAZ’ a ait A Grubu imtiyazlari paylarin tamamini virman yolu ile satin almistir. Bu
devir ile Sn. Nejat Recai DURSUN ‘ un ortakliktaki payr %8 e yilikselmis, Sirketin yonetim hakimiyetinde herhangi bir

degisiklik olmamustir.



D. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

A Grubu pay senetleri igin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu Gye seciminde A grubu
hisseler sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 Uyeyi seger, yonetim kurulu 7 kisiden olusur ise 5 Gye A Grubu
hissedarlarinin gosterecegi kisiler arasindan segilir. B Grubu pay senetleri icin genel kurulda her bir payin 1 oy hakki

vardir.

E. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi

31.12.2022 itibariyle Yénetim Organi;

Adi Soyadi Gorevi Ortaklik Secilme Siire Pay Sermaye Payi Pay
Disindaki Tarihi Grubu Orani
Gorevi
Zekai DURSUN Yonetim Isparta E. U. 20.04.2022 3vil A 13.000.000 52.00
Kurulu AS. Yq.netlr'n 340.000 136
Bagkani Kur. Uyesi
Nejat Recai DURSUN Yonetim Diyar Batarya 20.04.2022 3Yil A 2.000.000 8
Kur. Sis. A.S. Sirket
Baskan Ortagl
Vekili
Zeynep DURSUN Yonetim - 3vil - - -
Kurulu
Uyesi
Miijdat ORHAN Yonetim - 20.04.2022 3vil - Bagimsiz Uye -
Kurulu
Uyesi
Cagla GURLER Yénetim - 20.04.2022 3vil — Bagimsiz Uye -
Kurulu
Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Kisa Ozgegmisleri

Zekai DURSUN: 1948 yihi Cermik dogumludur.1977 yilinda
A.D.M.M.A Mimarlk Boliminden mezun olmustur. Mimarhk
Ogrenimi sirasinda Bayindirhk  Bakanligi  Yapim Dairesi
Baskanligi'nda (¢ yil, Bolge Midiirligi'nde kontrol miihendisi
olarak bir yil calisti. Daha sonra o6zel sektorde mubhtelif
santiyelerde iki yil santiye sefi olarak gérev yaptiktan sonra 1980
yilinda Isparta'da is hayatina atildi.1990 yilinda, simdiki adiyla
Zedur Enerji Elektrik Uretim A.S. ni kurarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Zeynep DURSUN: 1987 yili Elazig dogumludur. Baskent
Universitesi Turizm Rehberligi B6limii’'nden 2008 yilinda mezun
olmustur. 2009 yilindan itibaren 6zel sektorde dis ticaret
alanindaki deneyimlerinden sonra 2018 yilinda kadin girisimci
olarak 6zel bir isletmenin kurucu ortakhgi gérevini Gstlenmistir.
25.02.2022 tarihinde Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
segilmistir.

Nejat Recai DURSUN : 1983 yili Cermik dogumludur. Cankaya
Universitesi Mihendislik Mimarlik Fakiiltesi i¢ Mimarlk
Bolimi'nde egitimini tamamladiktan sonra (University of
California) UCLA'de turizm master egitimi almistir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi olup insaat ve proje isleri
koordinatorlugiini strdirmektedir.

Miijdat ORHAN: 1979 yilinda Ankara D:M:M:A: Mimarhk
Fakiiltesi’ni bitirmistir. insaat alaninda birgok firmada,
santiye sefligi, insaat koordinatérligii ve proje midirligi
yapmistir.  TOKi yapim islerinde mimarlik (uygulama)
yapmistir. 2018 yilinda emekli olmustur.

Cagla GURLER: 2004 yilinda Ankara Ted Kolejinden mezun
olmustur. 2008 yilinda Bilkent Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiltesi, ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi bélimiinden mezun
olmustur. i¢ mimar ve tasarimc olarak 6zel sektérde
calismistir. Halen i¢ mimar olarak calisma hayatina devam
etmektedir.



31.12.2022 Tarihi itibariyle Ust Diizey Yoneticiler Bagimsiz Denetgi

Adi / Soyadi Gorevi Guincel Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S.
Zuhal LOK Finansman Mudurd Sirket Yonetim Kurulunun 15.04.2022 Tarihli
Sema SENDIL Muhasebe Sefi Yij.n.etim Kuruluvkararlna istin-ade.n 2022 I-.Ie-sap Yiliile
ilgili olarak bagimsiz denetim islemlerini yapmak
Onan Can CELTIK Yatirimcr iliskileri Madiri Uzere " Guncel Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
YMM AS. " ile cahsilmasina karar verilmis ve

Sait DOGAN Teknik Middr 20.04.2022 tarihinde vyapilan Genel Kurul

Grup blinyesine alinan SPV sirketlerin birlesme islemleri Toplantisinda  ortaklarimizin - onayina sunularak

sonrasl, taseron sozlesmeleri kapsaminda calisanlar da dahil oybirligi ile karar alinmistir.
grubun ortalama personel sayisi 30 dur.

F. Yonetim Organi Uyelerinin Yetki Siniri ve Sirketle ilgili islemleri

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen
yetkilere haizdir. 20.04.2022 tarihli Sirket Genel Kurulunca verilen izin ¢cercevesinde ( Giindem madde 16 ) Yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yoénetim kurulu lyelerinin, tst diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihriyakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte
ve rekabet yasagl kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

G. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ve uyulmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri 01.01.2022 —
31.12.2022 déneminde de uygulanmistir. “Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” Faaliyet Raporunun sonuna
eklenmistir.

H. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Yonetim Kurulumuz 11.05.2022 tarihinde Sirket merkezinde toplanarak, Sirketimizin mevcut blyiime planlari
dahilinde Sirket Esas Sézlesmesinin "Unvan" konu baslikli 2 No lu maddesinin " Zedur Eneriji Elektrik Uretim A.S." olarak
degistirilmesine karar vermistir. Tadil onayi i¢cin 17.05.2022 tarihinde SPK ‘na basvuru da bulunulmus ve 28.07.2022
Tarih 37 nolu SPK biilteni ile ilgili degisikligin onaylandigi duyurulmustur. 04.08.2022 tarihinde Ticaret Bakanhgi onayi
icin I¢ Ticaret Genel Midirliigiine basvuruda bulunulmustur ve basvurumuz 12.08.2022 tarihinde bakanlikca
onaylanmistir. 24.08.2022 tarihinde Yonetim Kurulu, Olaganisti Genel Kurul karari almis olup 20.09.2022 tarihinde
Genel Kurul Toplantisi yapilmis ve Sirket esas sdzlesmesinin “Unvan” baslikli 2 no’lu maddesinin “Zedur Enerji Elektrik
Uretim A.S.” olarak degistirilmesi oy birligi ile kabul edilmistir. Sirketin yeni unvan " Zedur Eneriji Elektrik Uretim A.S. "
olarak 27.09.2022 tarihinde Ticaret Sicil nezdinde tescil edilmis ve ayni tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

i. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve isgiye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatlerinde de yer aldigi Sirket Ucretlendirme Politikasi 27.11.2013 Tarihli Sirket
Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmis ve yine 20.04.2022 tarihli
Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisinda yatirnmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Sirket “UOCRETLENDIRME POLITIKASI”
www.zedur.net internet sitemizden erisilebilir. Sirketimizde toplu is s6zlesmesi uygulamalari bulunmamaktadir.



YONETIM ORGANLARI UYELERIi iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

A. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay!

Genel Kurul kararlari ile belirlenen aylik huzur haklari disinda Yénetim Kurulu Uye ve Denetcilerine baska hak ve menfaat
saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine performansa dayali ddillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir. Donem iginde higbir yonetim kurulu tyesine Uglincu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yonetim organizasyonu igindeki kisilere aylik rutin maas 6demeleri yapilmakta, sirket tst diizey yoneticilerinin lcretleri
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust diizey yoneticileri de dahil olmak lzere
kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmamaktadir.

B. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imkanlar, Sigorta ve Benzeri
Teminatlarin Toplam Tutarina iliskin Bilgiler

Yonetim kurulu Gyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi ulasim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri
sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

- 16.03.2022 tarihli Sirket Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimizin enerji sektoriinde biylime ve gelisme stratejileri
dogrultusunda, bagl ortakhgimiz Isparta Elektrik Uretim A.S. nin Isparta ili Cukurkdy mevkiinde bulunan EU/909-2/715
Lisans numarali Hidroelektrik santralinin yillik yaklasik 11.000.000 KWh olan elektrik tiretim ortalamasinin, lisansina derg
edilen yillik uretim kapasitesi olan 16.350.000 KWh ye ¢ikarmayi teminen mevcut potansiyelini artiracak adimlari
degerlendirmistir. Bahsi gegen yillik Giretim kapasitesinin mevsim yagis degisikliklerinden en az etkilenecek sekilde tam
ve etkin Gretim yapilmasi amaci ile 08.03.2020 Tarihli ve 31062 sayili Resmi Gazete de yayinlanan ve 01.07.2020
tarihinde yarurliige giren Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile tanimlanan
Birlesik Yenilenebilir Elektrik Uretim Tesisi ( Hibrit Santral ) kapsaminda mevcut Hidroelektrik santrali tesisi ile ayni
baglanti noktasina sahip Gilines Enerjisi Santrali yapilabilmesi hususunda g¢alisma, gériisme ve anlagsmalar yapabilmek
icin Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Nejat Recai DURSUN * a yetki verilmesi hususunda oy birligi ile karar verilmistir. 24.11.2022
tarihli Yénetim Kurulu Toplantisinda ise; Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) ‘ nin 01.09.2022 tarih 11160 nolu kurul
karariyla hibrit santrallere donistiriilecek lisansli elektrik Gretim santrallerine saglanacak ek kapasiteler igin uygulanan
%15 kisitinin kaldirilmasi da dikkate alinarak, hibrit santral kapsaminda Cukurgay HES projesine ilave yapilacak Gines
Enerjisi Santrali projesinin her asamasinin (arsa/arazi gelistirme, izin, projelendirme, tedarik ve kurulum dahil ) Isparta
Elektrik Uretim A.S. tarafindan yapilmasina ve EPC faaliyetlerine baslanmasina karar verilmistir. Hibrit Santral
kapsaminda yaklasik 3,5 MWp kurulu glice sahip glines enerjisi santrali yapimi 6ngoriilmekte olup net kapasite izin,
proje ve fayda / maliyet analizleri sonrasi netlesecektir. Hesap donemi itibariyle bolgede proje ve arazi gelistirme
¢alismalari baslamigtir.

- Sirket Yonetim Kurulumuz 01.12.2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sirketimizin % 94,5 oraninda sahibi oldugu
bagl ortakligi Zedur insaat Turizm Seyahat Menajerlik Yayin Yapim LTD. STi. nin nevi ve unvaninin degistirilerek “ Diyar
Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S.” yapilmasina, diger bagh ortakligimiz Isparta Elektrik Uretim
A.S. nin, sermayesinin %75 ine sahip olacagi dolayli bagh ortakhgimiz “ Cinar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji
Yatirimlari A.S.” nin kurulmasina karar vermistir. Yeni kurulan Cinar Batarya A.S. ve nevi degistiren Diyar Batarya A.S. nin
esas sozlesmeleri EPDK yonetmelikleri ve mevzuatina uygun olarak hazirlanmistir. Béylelikle zaman kaybedilmeden,
19.11.2022 tarihinde Resmi Gazetede vyayinlanan “Elektrik Piyasalarinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi”
kapsaminda EPDK ‘na depolamali GES projeleri icin ayri ayri 6n lisans basvurusu yapiimistir. Konu ile ilgili detayli tim
bilgi 14.12.2022 ve 26.12.2022 tarihli KAP agiklamalarimizda yatirimcilarimizla paylasilmistir. Basvurular henliz EPDK
nezdinde degerlendirme asamasindadir.



SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

A. Sirket Faaliyetleri
Elektrik Enerjisi Uretim ve Satisi

Sirketimiz, basta Glkemizin ve tiim dinyanin eneriji ihtiyaci artisini ve yenilenebilir enerji sektorinin ilerleyen yillarda
teknoloji gelisimine paralel olarak ¢ok daha cazip hale gelecegi 6ngorisi ile 2012 yilinda Sirket biinyesine katilan Isparta
Elektrik Uretim A.S. ile enerji sektériine ilk adimi atmistir. Isparta da kurulu ve 4MW kurulu giice sahip Cukurgayi HES'
in sahibi Isparta Elektrik Uretim A.S., Davraz Dagl’ nin kuyu suyunda bulunan Cukurcayi HES projesi tarafindan uretilen
elektrik enerjisini Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) Giin Oncesi Piyasasi (GOP) araciligi ile piyasada olusan PTF fiyatlari
izerinden satilmaktadir. Ayrica Isparta Elektrik Uretim A.S. grup biinyesinde giines enerjisi santrallerini yénetmek ve
isletmek lizere 12.08.2021 tarihinde %100 sahibi oldugu Dinar Elektrik Uretim A.S. ni kurmustur. Dinar Elektrik Uretim
A.S. detaylan VII. Bélim’ de verilen, Mugla ve Denizli de kurulu ve faal haldeki glines enerjisi santrallerini satin almis
olup kurulu glicinii 16,2 MWh ye gikarmistir.

Zedur Eneriji, Haziran 2022 tarihinde devir aldigi Denizli ili Pamukkale ilcesi Kocadere Mahallesinde kurulu Kocadere-4
GES Glines Enerjisi Santrali ile dogrudan elektrik enerjisi Giretim ve satisi faaliyetine baslamistir.

Yenilenebilir Enerji Miiteahhitligi

28.12.2022 tarihinde KAP’ ta duyurdugumuz lizere Sirketimiz, Kulesan Hazir Beton insaat Taahhiit San. Tic. Ltd. Sti. ile
Oztiiketim Arazi Giines Enerjisi Santrali yapilmasi hususunda anlasma imzalayarak yenilenebilir enerji miteahhitligi
(EPC) faaliyeti alaninda ilk anlasmasini yapmistir. Bununla beraber “ Sirketin Arastirma Gelistirme Faaliyetleri”
bélimiinde detaylari verilen bagl ortakliklarimizdan Isparta Elektrik Uretim A.S. nin “Hibrit GES “ projesi ve yine bagli
ortakhklarimizdan Diyar Batarya A.S. ve Cinar Batarya A.S. nin EPDK ‘ya Onlisans basvurusu yaptigi “ Depolamali GES”
projelerinin imalat ve isletmelerinin grup binyesinde yapilmasi hususunda karar alinmistir.

Enerji muteahhitligi faaliyetlerimiz kapsaminda proje gelistirme, santral sahasi se¢imi, santral bilesenleri temini, anahtar
teslim santral kurulumu, sebeke baglantisi hizmetleri ve buna bagh olarak surekli tarla bazinda uygulamalarinin yani sira
lilkemizde faaliyet gdsteren tiim kurumlarin elektrik enerjisi ihtiyacglarini yenilenebilir kaynaklardan temin edebilmelerini
faaliyet programimiza almis bulunmaktayiz. Faaliyetlerimizi ve etkinligimizi artirdigimiz enerji sektériinde tamamen
yenilenebilir kaynaklardan temiz ve ¢evre dostu elektrik enerjisi Gretimini benimsemekle, tilkemiz adina son derece
faydali olan enerji bagimsizligi hususunda strdirilebilir bir Glke ve diinya hedeflenmektedir.

Altyapi Ustyapi ve Taahhiit isleri

Sirketimiz 1990 yilindan gliniimiize, toplu konut, ishani, ticaret merkezi, alisveris merkezi, fabrika, lux otel ve tatil koyu
binalarinin yapiminda, taahhit sektériinde o6zellikle altyapi, kanal, kanalizasyon ve tinel insaati projelerinde
uzmanlasmistir. Firma olarak bugiine dek alinan bitin isler istenilen siire ve kalitede tamamlanmistir. Taahht
sektériinde meydana gelen gelismeleri izleyen ve uygulayan Zedur A.S kendini suirekli yenileyerek gelistirmistir. ISO
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Environmental Assurance Standart ve OHSAS 18001 Occupational
Health & Safety Management System belgelerine sahip olan firma; faaliyetlerinde son teknolojiyi kullanarak
calismaktadir.

Sirketin kurulusundan bugiine tamamlamis oldugu is tutari yaklasik 4,5 Milyar TL olup tamamlanan projelerimiz ile ilgili
detayl bilgilere https://www.zedur.net/projeler adresinden ulasilabilir.




insaat Malzemeleri Tedarik ve Satis

Sirketimizin kurulusundan gliniimiize, insaat ve taahhiit sektoriinde edindigi bilgi birikimi ve tecriibesine dayanarak, bu
sektorde faaliyet gosteren misteri portféylimiize insaat malzemeleri tedarik ve satisi konusunda da hizmet
vermekteyiz. Ozellikle yakin dénemde yasadigimiz ve halen etkilerini siirdiiren Covid-19 salgini ve Rusya-Ukrayna krizi
ile birlikte lilkemiz nezdinde de “tedarik zincirinde yerellesme” oldukg¢a 6n plana ¢ikmistir. Bu nedenle llkemizdeki
ekonomik gelismelerin strdirilebilirlik odaginda lizerimize diisen sorumlulugu kabul etmis bulunmaktayiz. Sektoriin
Glkemizde ve kiresel Olgcekteki Onemini gbz o©nidnde bulundurarak, satisini yapmis oldugumuz drinlerin
misterilerimizin ve sektorin genel ihtiyacini karsilayacak nitelikte olmasina 6zen gosteriyor, gelecek planlarimizda her
zaman aranan kalite ve givenilirlige dnem veriyoruz.

Turizm / Otel isletmeciligi

Sirketimizin 2007 yilinda insaatini tamamlayarak isletmeye aldig Utopia World Hotel’ in, 30.03.2021 tarihinde Adah
Otelcilik Turizm A.S.” ne devri tamamlanmistir. 2022 hesap dénemi icinde turizm ve otel isletmeciligi faaliyetimiz
bulunmamaktadir.

B. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara iliskin Bilgiler

Tam Konsolidasyon kapsaminda Sirketin ve bagh ortakliklarinin 2021 ve 2022 hesap dénemi iginde yapmis oldugu
yatirimlarla ilgili olarak, “Béliim VIl Diger Hususlar” altindaki “Faaliyet Dénemi icinde ve Faaliyet Dénemi Sona
Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini
Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara iliskin Aciklamalar” kisminda detayli bilgi sunulmustur.

C. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu Konudaki
Gorisu

Sirketin i¢c kontrol sisteminin organizasyonu icin tiim is slirecleri listelenmis ve icerdigi riskler ve kontrol tanimlamalari
yapilmistir. Kontrol tanimlamasina ilaveten kontrol 6zellikleri (6nleyici/ortaya ¢ikarici ve otomatik/manuel) ve kontrol
sikligr (ginltik, haftalik, aylik, durum gerektirdikce vb.) da belirtilmistir. Bu dokiiman ilgili bélim/birimler tarafindan
glncellenmektedir.

D. Hesap Donemi itibariyle Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

- Diyar Batarya Sistemleri ve Enerji Yatinmlari A.S. ‘nin 10.000.000.-TL 6denmis sermayesinin % 94,5 “ine karsilik
9.450.000.-TL

- Isparta Elektrik Uretim A.S. “ nin 45.000.000.-TL 6denmis sermayesinin % 99 ‘una karsilik 44.550.000.-TL

- Dinar Elektrik Uretim A.S. (Dolayl Bagh Ortaklik) Sermaye 45.000.000 TL
( Dinar Elektrik Uretim A.S. tarafindan satin alinan SPV sirketleri; Sermayesi 1.400.000 TL olan Avrasya Giines
Eneriji Sistemleri Enerji Hiz. San. Tic. A.S., Sermayesi 300.000 TL olan Ege Giines Enerijisi Elektrik ins. Taah. San.
Tic. A.S., Sermayesi 2.500.000 TL olan Payidar Enerji Sistemleri Enerji Hiz. San. Tic. A.S. , Sermayesi 2.000.000
TL olan Uzman Enerji Sistemleri Enerji Hiz. San. Tic. A.S., Sermayesi 2.000.000 TL olan Yildiz Enerji Sistemleri
Enerji Hiz. San. Tic. A.S. 08.12.2021 Tarihinde Dinar Elektrik Uretim A.S. ile birlesmis olup 10.12.2021 Tarihli
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.)

- Cinar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S. (Dolayli Bagh Ortaklik) Sermaye 1.000.000 TL
(Sirketimizin %99 oraninda bagl ortakligi Isparta Elektrik Uretim A.S. 06.12.2022 tarihinde sermayesinin %75
ine sahip oldugu “Cinar Batarya Sistemleri ve Yenilenebilir Enerji Yatirimlari A.S. ni kurmustur.)



* Sirketimizin %19 oraninda istiraki oldugu, Malltepe Park AVM nin sahibi CAG 1 Yapi insaat Turizm Madencilik Ticaret
ve Sanayi A.S. 'ne ait 3.800.000 TL nominal degerli hisselerimizin tamamini 13.300.000 TL bedel ile FNY Gida Sanayi Ltd.
Sti.' ne 07.06.2022 tarihinde satilarak  devir edilmistir.  Konu ile ilgili detayli agiklamaya
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1035528 adresinden ulasilabilir.

E. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

2022 yili hesap doneminde Sirketin kendi paylari ile ilgili herhangi bir alim — satim islemi bulunmamaktadir.

F. Hesap Donemi icinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirket her hesap doneminde hakim ortak tarafindan yaptirilan Bagimsiz Denetime tabidir. Bunun haricinde sirketimiz
hakkinda devam eden herhangi bir denetim veya inceleme bulunmamaktadir.

G. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

01.01.2022 - 31.12.2022 Hesap dénemi icinde Sirket aleyhinde Sirket’ in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

H. Maevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

i. Genel Kurullar

2021 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi 20.04.2022 Carsamba giinii saat 11.00° da sirket merkezinde yapilmistir. Genel
Kurul Toplanti Gindemi, cagri metni ve vekaletname 6rnegi 25.03.2022 Tarihinde KAP’ dan duyurulmus ayrica internet
sitemizden ve Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. TiUm giindem maddeleri oybirligi ile kabul edilmistir. 2021 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisi glindem maddeleri, alinan kararlar ve tim detayl bilgiye
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022275 adresinden ulasilabilir.

Ayrica 20.09.2022 tarihinde Sirket Esas S6zlesmesinin “Unvan” baslikh 2 No’ lu maddesinin tadili glindemi ile Olagandisti
Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Sirket unvanin “Zedur Eneriji Elektrik Uretim A.S.” olarak tadil edilmesi oybirligi ile
kabul edilmis olup unvan degisikligi 27.09.2022 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Bahsi gecen Olaganusti
Genel Kurul Toplantisi ile ilgili detaylara https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1064221 adresinden ulasilabilir.

J.  Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

20.04.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin bilgisine sunulan Sirket “Bagis ve Yardim Politikasi”
uyarinca 01.01.2021 - 31.12.2021 déneminde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir. 2022 yili icin bagis ve yardim
st sinirt 100.000-TL olarak belirlenmistir.



FINANSAL DURUM

A. Mali Tablolarin Ozeti

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 11-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” ile 6102 sayill TTK ve ilgili mevzuat hikimleri uyarinca; Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetimi Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan TMS / TFRS gercevesinde dizenlenmis Mali Tablolari asagidadir:

Zedur A.S. Finansal Durum tablosu

Cari D6nem Gecgmis Donem
Bagimsiz Denetimden Gegmis

VARLIKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Nakit ve nakit benzerleri 3 9.186.776 1.315.285
Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar 4 1.600.000 435.215

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 10.798.585 11.322.183
Diger alacaklar

- lliskili taraflardan diger alacaklar 4 - 3.256.533

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 357.821 1.504.902
Stoklar 8 1.271.205 2.544.600
Pesin 6denmis giderler 9 4.135.516 1.111.719
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 22 596.611 119.327
Diger donen varliklar 15 1.782.539 4.771.474
Toplam dénen varliklar 29.729.053 26.381.238
Diger alacaklar

- lliskili taraflardan diger alacaklar 4 - 3.124.711

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 129.385 101.804
istirakler, is ortakliklari ve bagli ortakliklardaki
yatirimlar 10 46.562 14.876.812
Yatirim amach gayrimenkuller - 2.024.449
Maddi duran varliklar 11 794.096.770 498.531.405
Maddi olmayan duran varliklar 12 4.220 5.626
Pesin 6denmis giderler 9 224.097 -
Diger duran varliklar 15 320.000
Ertelenmis vergi varlig 22 56.843.841 -
Toplam duran varliklar 851.664.875 518.664.807
Toplam varliklar 881.393.928 545.046.045




Cari Donem

Geg¢mis D6nem

Bagimsiz Denetimden Ge¢cmis

KAYNAKLAR Dipnotlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kisa vadeli borglanmalar 6 5.749.025 8.523.622
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 38.295.825 20.472.114
Diger finansal yakumluliikler 6 352.161 255.155
Ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 5 1.692.946 5.324.610
Diger borglar

-iliskili taraflara diger bor¢lar 4 753.059 5.528.739

- lliskili olmayan taraflara diger borglar 7 559.459 8.383.246
Ertelenmis gelirler 9 1.563.127 818.391
Calisanlara saglanan faydalara iliskin borglar 14 266.241 158.136
Donem kari vergi yukimlalGgu 22 1.891.077 738
Diger kisa vadeli yukamlalukler 15 7.125.796 5.278.455
Toplam kisa vadeli yiikiimlilikler 58.248.716 54.743.206
Uzun vadeli borglanmalar 6 143.443.675 118.947.874
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 14 694.933 370.816
Ertelenmis vergi yikimluluga 22 95.116.067 34.158.651
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 239.254.675 153.477.341
Odenmis sermaye 16 25.000.000 25.000.000
Paylara iliskin primler iskontolar 16 12.174.427 12.174.427
Sermaye dizeltmesi farklari 46.330 -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 2.937.937 340.767
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

- Duran varlik yeniden dederleme artislari 16 440.895.670 204.555.010
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari 16 761.347 1.067.576
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

-Nakit akis riskinden korunma 16 (26.471.253) -
Ozel fonlar 16 143.931.401 -
Gecgmis yillar (zararlari) (53.562.435) (178.523.743)
Net donem kari 35.603.179 271.518.417
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 581.316.603 336.132.454
Kontrol glici olmayan paylar 2.573.934 693.044
Toplam 6zkaynaklar 583.890.537 336.825.498
Toplam kaynaklar 881.393.928 545.046.045




Zedur A.S. Kar veya Zarar Tablosu

Cari Donem

Geg¢mis D6nem

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Notlar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Haslilat 17 74.500.722 15.281.667
Satislarin maliyeti (-) 17 (44.990.810) (6.867.527)
Briit kar 29.509.912 8.414.140
Genel yonetim giderleri (-) 18 (7.070.319) (4.703.322)
Pazarlama,satis ve dagitim giderleri (-) 18 - (57.378)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 3.403.481 270.858.249
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (3.041.216) (11.941.320)
Esas faaliyet kari 22.801.858 262.570.369
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 15.543.490 51.589.342
Yatirim faaliyetlerinden giderler 20 (1.536.164) (5.203.188)
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 36.809.184 308.956.523
Finansman gelirleri 21 571.321 11.777.666
Finansman giderleri (-) 21 (40.433.753) (54.885.931)
Vergi oncesi kar/ (zarar) (3.053.248) 265.848.258
- Cari dénem vergi (gideri) 22 (2.089.721) (776.746)
- Ertelenmis vergi geliri 22 40.741.628 6.789.045
Donem kari 35.598.659 271.860.557
Ana ortaklik paylari 35.603.179 271.518.419
Kontrol glicii olmayan paylar (4.520) 342.138
Diger kapsamli gelir 154.895.865 9.824.353
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar:
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 234.812.141 36.980.564

Ertelenmis vergi (gideri)
Tanimlanmis fayda planlarinin yeniden 6lgiim

(53.138.794)

(27.639.675)

kazanglari/ (kayiplari) 14 (382.786) 483.464
Ertelenmis vergi geliri 76.557

Kar veya zararda yeniden siniflandirilayacaklar:

Nakit akis riskinden korunma kazanglari (34.378.250) -
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin, vergi etkisi 7.906.997 -
Toplam kapsaml gelir 190.494.524 281.684.909
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

-Kontrol glicii olmayan paylar 1.880.890 360.565
-Ana ortaklik paylari 188.613.634 281.324.344
Pay basina kazang 1,42 10,86




B. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31.12.2022 31.12.2021
Toplam Borglar / Toplam Aktifler 0,34 0,38
Toplam Ozkaynak / Toplam Aktifler 0,66 0,61

C. MaliGig

TTK 376. Madde hiikmiine gore Sirket ‘ in sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

D. Varsa Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinan ve Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketimiz, Gilkemizin icinde bulundugu makro ve mikro ekonomik sartlar, konjonktiirel dalgalanmalar sebebi ile turizm
sektoriinlin artik cazibesini kaybettigi dislincesi ile 2018 yili sonlarinda alinan yénetim kurulu karari dogrultusunda sahip
oldugu Utopia World Hotel’i kiralama veya devretme karari almistir. insaati tamamlanip isletmeye gegtigi 2007 yilindan
itibaren sirekli artan doviz kurlari, son 13 yilda kiiresel ekonomide yasanan 3 ekonomik kriz, Tirkiye turizminin en fazla
tercih edildigi destinasyon olan Rusya ile yasanan ugak krizi ve son olarak tiim diinyay: etkisi altina alan, 2020 yili turizm
sektoriini olumsuz etkileyen ayni zamanda 2021 yili igin sezonun agilis tarihinin Temmuz ayina ertelenmesine sebebiyet
veren Covid-19 salgini, turizm gelirlerini ciddi anlamda duslrirken isletme maliyetlerinin artmasina sebep olmustur.
Sirketimiz, tiim bu olumsuz gelismeler ve mevcut ekonomik sartlar altinda turizm isletmeciligi faaliyetine 31.03.2021
tarihinde son vermis olup hali hazirda faaliyetlerinin devam ettigi enerji ve insaat sektorlerine agirlik verme karari
almistir.

E. Kar Payi Dagitimi
Sirket, gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hikiimleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir karin
Yonetim Kurulunun onerisi Uzerine Genel Kurulda kararlastirilacak kismini ortaklara nakit, temettii veya bedelsiz

sermaye artirimi olarak yasal slireler icinde dagitmayi prensip olarak benimsemistir.

Sirket’in “Kar Dagitim Politikasi” internet sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.



RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

A. Risk Yonetim Politikasi ve Risk Yonetimi Komitesi

Sirket icinde bulundugu riskleri, “ic Denetim Birimi ve Risk Yonetimi Komitesi” araciliiyla ydnetmektedir. Sirket’in maruz
kalabilecegi risklerin izlenmesi, risk yénetimi siireglerinin yiratilmesi i¢in 30.01.2012 Tarihli 148 Sayili yonetim kurulu
karari ile “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Riskten Sorumlu Komite sirketin varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir gdzden gegirir.

B. ileriye Doniik Riskler

Finansal Riskler: Sirket’in finansal riskleri alt basliklar halinde asagida belirtilmistir:

- Faiz Orani Riski: Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi,
Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢tkma gerekliligini dogurur. Buna karsin Sirket’in mevcut kredilerinin sabit faizli
olmasi, geri 6deme tarihlerinden 6nce piyasada olabilecek ekonomik degisikliklere paralel faiz orani artis riski
olusturmamaktadir.

- Kredi Riski: Sirketin: kredi riski, kisa ve uzun vadeli TL ve Doviz cinsi kredilerinden olusmaktadir. Bu kredi riskleri,
retilen elektrik enerjisinin YEKDEM kapsaminda devlet alim garantisi altinda USD olarak satilmak suretiyle
dagitiimstir.

- Doviz Kuru Riski: Son zamanlarda reel piyasada yasanan ekonomik ve mali konjonktiir cercevesinde dovizin
asin degerlenmesi Sirket elektrik Gretim gelirlerini olumlu etkilerken, bankalara doéviz cinsi kredi borcu
olmasindan dolayi bu etki kur farki zarari ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

- Likidite Riski: Bir isletmenin borglarindan kaynaklanan yikUmlilikleri, nakit veya baska bir finansal arag
vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi likidite riskidir. Sirket likidite riskine engel olmak igin, yeterli
miktarda nakit saglamak ve dis kaynakli fonlamayr miimkin kilmak suretiyle likidite riskini asgari seviyede
tutmaya galismaktadir. Tlrev finansal ylikiimlaliklerimiz bulunmamaktadir.

- Operasyonel Risk: Sirket faaliyetleri sirasinda karsilasilabilecek operasyonel riskler igin, ¢alisanlarin gorev
tanimlari, is akislari, denetim esaslari belirlenir. Prosedirler, ¢alisanlarin her zaman faydalanabilecekleri bir
diizende belirlenir, giincellenir, izlenir ve periyodik olarak yonetim kuruluna sunulur.

DIGER HUSUSLAR

A. Faaliyet D6nemi Oncesinde, icinde ve Faaliyet Dénemi Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluglarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tastyan Olaylara iliskin Agiklamalar

- 30.03.2021 tarihi itibariyle sirketimizin Antalya ili Alanya ilcesinde bulunan oteli Utopia World Hotel’in Adali
Turizm Otelcilik A.S. ne devir islemleri sonuglanmistir. Borsa istanbul A.S. tarafindan Utopia World Hotel'in satisi
nedeniyle Kotasyon Yénergesi'nin 35/1-§ maddesi kapsamina girdigi dikkate alinarak, Sirket paylarinin Yakin izleme
Pazari'na alinmasina karar verilmistir. Akabinde sirket Yonetim Kurulumuz KAP’ dan sirketin gelecek planlari ve BIST in
karariyla ilgili olarak atacag adimlari iceren bir duyuru yayinlamistir. Bu gelecek planlari kapsaminda 24.04.2021
tarihinde toplam kurulu giici 12,2 Mwp olan 15 adet giines enerjisi santralinin alinmasi igin saticilarla 6én protokol
imzalandig KAP’ da ilan edilmistir.



24.09.2021 Tarihinde Bahsi gecen 15 adet Giines Enerijisi santrallerinin sahibi olan asagida tabloda isimleri verilen 6 adet
SPV sirketin 5 tanesinin aktif ve pasifi ile bir bltlin olarak hisse devri yoluyla satin alinmasi, diger 1 adet SPV sirketin
Gunes Enerjisi Santrallerinin makina, techizat vb. ve arsa dahil olmak lizere tesis devri yoluyla satin alinmasi hususunda,
Sirketimizin %99 oraninda sahibi ve bagl ortakligi Isparta Elektrik Uretim A.S. nin giines enerjisi yatinnmlarimizin takibi
ve isletilmesi icin kurdugu ve %100 oraninda sahibi oldugu Dinar Elektrik Uretim A.S. ile 6 SPV sirketin taraflari arasinda
devir islemleri tamamlanmistir. Sirketimizin yenilenebilir enerji alaninda kurulu giicii % 305 artarak, 16.200 kWp ye
ulasmistir.

- Zedur Enerji, Haziran 2022 tarihinde devir aldigi Denizli ili Pamukkale ilgesi Kocadere Mahallesinde kurulu
Kocadere-4 GES Glines Enerjisi Santrali ile dogrudan elektrik enerjisi Gretim ve satisi faaliyetine baslamistir.

Devir Alinan SPV Sirketler Tesisleri Satin Alinan SPV Sirket

1- Avrasya Glines Enerji Sis. ve Enerji Hiz. A.S.
2- Ege Giines Enerji Elektrik insaat A.S.

3- Payidar Enerji Sistemleri ve Hizmetleri A.S.
4- Uzman Glnes Enerji Sistemleri A.S.

5- Yildiz Glines Eneriji Sistemleri A.S.

1- Isik GUnes Eneriji Sistemleri ve Hizmetleri A.S.

(Dinar Elektrik Uretim A.S. ve devir aldigi yukarida bilgilerine yer verilen 5 adet SPV sirketin birlesme islemleri igin 08.12.2021 tarihinde ilgili Ticaret
Sicil Mudirliklerinde birlesme islemleri tamamlanmig ve 10.12.2021 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.)

Satin Alinan Giines Enerjisi Santralleri ve Kurulu Giigleri

Denizli Mugla Mugla
KOCADERE-1 1148,16 KWp CENGER-1 598,58 KWp NiF-1 573,45 KWp
KOCADERE-2 1148,16 KWp CENGER-2 598,58 KWp NiF-2 573,45 KWp
KOCADERE-3 1148,16 KWp CENGER-3 598,58 KWp NiF-3 573,45 KWp
KOCADERE-4 1148,16 KWp CENGER-4 598,58 KWp
KOCADERE-5 1148,16 KWp CENGER-5 598,58 KWp
KOCADERE-6 1148,16 KWp CENGER-6 598.58 KWp

- Hesap Déneminden sonra Sirketimiz, paylarinin %99 'una sahip oldugu bagh ortakligi "Isparta Elektrik Uretim
A.S." ile ayni bagh ortakligimiza ait paylarinin %100 iine sahip oldugu Dinar Elektrik Uretim A.S.'ni, ortaklik paylar ve
yonetim hakimiyeti degismeyecek sekilde "Isparta Elektrik Uretim A.S. " catisi altinda Tiirt Ticaret Kanunu' nun 155.
Maddesi uyarinca "Kolaylastirilmis Usulde Birlesme" kapsaminda birlestirme karari almistir. Birlesme islemleri
02.02.2022 Tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midirllgiince tescil edilmis olup 06.02.2022 Tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan olmustur. Bilindigi tizere tam konsolidasyon kapsaminda hazirlanan mali tablolarimizdaki hasilat kalemi Sirketimiz,
bagli ortakhgimiz Isparta Elektrik Uretim A.S. ve dolayli bagh ortakligimiz Dinar Elektrik Uretim A.S.'nin faaliyetlerinden
olusmaktadir. TTK 'nun 155. Maddesi uyarinca bu birlesme ile beraber bundan sonraki mali tablolarimizdaki hasilat
kaleminin Sirketimiz ve bagh ortakligi Isparta Elektrik Uretim A.S.' nin faaliyetlerinden olusmasi hedeflenmistir.

B. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

C. Sirketin Yatirnm Danigmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bunlari Onlemek igin Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketin yatirim danismanlgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar arasinda herhangi bir ¢cikar
catismasi bulunmamaktadir.



D. Galisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz insan faktoriine ve insana yapilan yatirimin en blyik yatirim olacagi inanciyla insan kaynaklarimiza gereken
o6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere agik,
seffaf, diirist, adil bir insan kaynaklari politikasi belirler. Sirketimiz ¢alisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve
sirket yonetimince belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket calisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaclari
Zedur A.S. nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlari e-
6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir. Sirket, yapilmakta
olan yatirimlarin gevre lzerindeki olasi olumsuz etkileri ve ¢evre boyutlari proje asamasinda degerlendirilerek gerekli
cevresel onlemleri almaktadir. Ayrica Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi durumlarda CED raporlari
alinmaktadir.

E. iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

31.12.2022 tarihli Bagimsiz denetim raporumuzun dipnotlar bolimiinde gerekli agiklamalar bulunmaktadir.

F. Yonetim Organinin Faaliyet Alanlarinda Yasanan Gelismeler ve Beklentileri Hakkinda Paydaglara Bilgi

1- Turizm isletmeciligi Faaliyetlerinden Cikis ve Sektore Bakis

Sirketimiz, Glkemizin iginde bulundugu makro ve mikro ekonomik sartlar, konjonktiirel dalgalanmalar sebebi ile 2018
yihnin sonlarina dogru alinan Yénetim Kurulu karari dogrultusunda sahip oldugu Utopia World Hotel’i kiralama veya
devretme karari almistir. insaati tamamlanip isletmeye gectigi 2007 yilindan itibaren siirekli artan déviz kurlari, son 13
yilda kiiresel ekonomide yasanan 3 ekonomik kriz, Tirkiye turizminin en fazla tercih edildigi destinasyon olan Rusya ile
yasanan ucgak krizi ve son olarak tiim dilinyay! etkisi altina alan, 2020 yil turizm sektériini olumsuz etkileyen ayni
zamanda 2021 yili igin sezonun aglilis tarihinin Temmuz ayina ertelenmesine sebebiyet veren Covid-19 salgini, turizm
gelirlerini ciddi anlamda dusirirken isletme maliyetlerinin artmasina sebep olmustur. Sirketimiz, tim bu olumsuz
gelismeler ve mevcut ekonomik sartlar altinda turizm isletmeciligi faaliyetine 31.03.2021(*) tarihinde son vermis olup
hali hazirda faaliyetlerinin devam ettigi enerji ve insaat sektorlerine agirlik verme karari almistir. 2022 subat ayi iginde
baslayan Rusya — Ukrayna savasl, her iki llke icin de popliler tatil destinasyonu olan Antalya Bolgesi icin misafir
sayilarinin ve konaklama siirelerinin uzamasina sebep olsa da gegmis donemlerde sektorde alinan yaralarin sarilmasina
yetmemistir. Artan doviz kurlari, artan isletme ve finansman maliyetleri, satis fiyatlarina ayni sekilde yansitilamamis gelir
artist kisith kalmistir. (*Sirketimizin sahip oldugu Utopia World Hotel’ in Adal Otelcilik Turizm A.S. ne devri 31.03.2021
tarihi itibariyle tamamlanmistir.)



2- Enerji Sektoéri

Tum diinyada oldugu gibi lilkemizin elektrik enerjisi ihtiyaci asagidaki grafikten de gorilecegi tizere surekli bir artig
gostermektedir. Bu ihtiyag artisi ve doviz kurlarinin yiikselmesi sebebiyle 6niimlzdeki dénemlerde de, elektrik fiyat ve
talep artiglarinin devam edecegini 6ngdrmekteyiz.
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a. HES Kapsaminda Elektrik Enerjisi Uretimi

Zedur AS. olarak 2012 vyiinda, isletme
maliyetlerimizde 6nemli bir yer tutan eneriji giderlerini
diisirmek, ilerleyen yillarda gergeklesmesi muhtemel
enerji talep artigslarini da géz 6niinde bulundurarak
sektordeki firsatlari degerlendirmek amaciyla elektrik
Gretimi, dagitim ve satis konularinda da faaliyet
alanimizi genisletmek igin Isparta ili sinirlari icerisinde
bulunan ve 2012 yili Subat ayinda T.C.Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhginca gegici kabuli yapilarak hali
hazirda Uretimine devam eden 4MW kurulu giiciinde
ve yillik yaklasik 16.500.000kwh uretim kapasiteli
Cukurcay Reglilatori & Narli Hidroelektrik Santralinin
%100 sahibi Isparta Elektrik Uretim A.S. ’ nin %99
hissesi grup blinyesine katilarak enerji sektoriine adim
atimustir.

Turkiye'deki en yuksek “Cebri boru uzunlugu/Kurulu
GU¢” oranina sahip hidroelektrik santrallerden bir
tanesi olan Cukurcayr HES projesi, Cukurcay Deresi
Uzerinde 4.0 MWm / 3.60 MWe kurulu glig, yaklasik
427 m brit distu ve 1.20 m3/s proje debisine sahip
olup, 1 adet tirol tipte su alma yapisi, 1 adet 2 gozlu
¢Okeltim havuzu, 1 adet gakil gegidi, 1 adet balk gegidi,
4500 m uzunlukta serbest akigh iletim borusu, 1 adet
yikleme havuzu, 0.70 m ¢apinda ve 1650 m uzunlukta
1 adet cebri boru ve 2 esit Yatay Pelton tiirbinli santral
binasindan olugsmaktadir.

Isparta Elektrik Uretim A.S. 2022 yilinin 12 ayhk
doéneminde yaklasik 10,5 milyon KWH elektrik enerjisi
Uretmis ve bunu Yenilenebilir Enerji Kaynaklarini
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda
devlet tegvikinden yararlanarak satmistir.

Cukurgay HES Cebri Boru Hatti

427 m brit diisii ve 1.20 m3/s proje debisine sahip Gukurgay HES



2022 yili sonbahar mevsimi yagislari iilke genelinde normali ve gecen yil yagislarinin altinda gerceklesti. Ulke genelinde
sonbahar mevsim yagislari normaline goére %27, gecen yil sonbahar mevsimine gore %9 azalma gostermistir.
Bolgelerimizde ise Glineydogu Anadolu Bolgesi haricinde tiim bélgelerde normallerine gore azalma kaydedilmistir. En
fazla azalma %54 ile Marmara Bolgesi'nde izlenirken, bélgenin sonbahar yagislari son 40 yilin en disik seviyesinde
gerceklesmistir. Tesisin icinde bulundugu Akdeniz Bolgesinin sonbahar mevsimi yagisi 101.7 mm, normali 143.9 mm ve
2021 yil sonbahar mevsimi yagisi 93.9 mm'dir. Yagislarda normaline gore %29 azalma, 2021 yilh sonbahar mevsimi
yagislarina gére %8 artma gergeklesmistir.

2022 SONBAHAR MEVSiMi ALANSAL YAGIS HARITASI
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Uretilen elektrik enerjisinin YEKDEM mekanizmasi kapsaminda satilmasi, dolar kurunun yiikselmesi, ayrica artan enerji
talebi sebebiyle serbest piyasada olusan enerji fiyatlarinin yikselmesi elde edilen hasilatin artmasini saglamistir. 2022
yilinda llkemize ge¢ gelen ilkbahar yagislarinin yiksek seyri ilk 6 aylik donemde tesisin potansiyeline yakin Gretim
seviyelerine yaklasmasinda etkili olmus, son 41 yilin en kurak senesi olarak kayitlara gecen 2021 yilinin tamaminda
toplamda 7,5 Milyon Kwh enerji Uretilirken 2022 Yilinin sadece 6 aylik doneminde 8 Milyon Kwh enerji Uretimi
gerceklesmistir. Fakat Sonbahar ve kis yagislarinin mevsim normallerinin ¢ok altinda kalmasi, bu kurakliga bir de kis
mevsimi sicakliklarinin ortalamanin 5 derece (izerinde seyretmesi eklenince 12 milyon KWh olan Giretim beklentilerimiz
10,5 milyon KWh Gretim ile sinirli kalmistir.

2022 SONBAHAR MEVSIMi ALANSAL YAGISLARIN NORMALLERI iLE KARSILASTIRILMASI
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Sirketimiz elektrik satis fiyatini artiracak tim alternatifleri arastirmakta ve degerlendirmektedir. Enerji piyasasinda
olusan PTF fiyatlarinin, YEKDEM tegsviki kapsaminda devlet alim garantisi olan 0,73 USD / KWh den daha yiiksek olmasi
sebebi ile 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren tiim iiretimimizi EPIAS giin 6ncesi piyasasinda (GOP ) olusan serbest piyasa
fiyatlarindan satmaya baslamis bulunmaktayiz. Gerekli tadilatlar ve iyilestirme calismalari ile her mevsim yilksek
verimlilikle elektrik tiretim faaliyetlerinin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir. Uretimimizin maksimum seviyede olmasi igin
2023 Yilinda iilkemizdeki yagislarin 1970-2012 Yil DSi yagis normallerinin Gzerinde olmasini temenni etmekteyiz.

2018

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLOL EKiM KASIM ARALIK

Gukurgay HES- Uzun Yillar, Aylara Gére Gergeklesen Uretim Rakamlari
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b. GES Kapsaminda Elektrik Enerijisi Uretimi

Tam konsolidasyon kapsaminda Sirketimizin %99
oraninda sahip oldugu Isparta Elektrik Uretim A.S.
grup bilinyesinde gilines enerjisi santrallerini
yonetmek ve isletmek lizere 12.08.2021 tarihinde
%100 sahibi oldugu Dinar Elektrik Uretim A.S.ni
kurmusgtur.

Dinar Elektrik Uretim A.S., lisanssiz elektrik Giretim
yonetmeligine tabi Denizli ili Pamukkale ilgesi
Kocadere Mh. de kurulu Kocaderel, Kocadere2,
Kocadere3, Kocadered4, Kocadere5, Kocadere6,
Mugla ili Fethiye ilgesi Cenger ve Nif Mh. nde kurulu
Cengerl, Cenger2, Cenger3, Cenger4, Cenger5,
Cenger6 ve Nifl, Nif2, Nif3 tesislerinin sahibi olan 6
adet SPV sirketten 5 tanesini sirket satin alimi yolu
ile diger 1 adet SPV sirketin glines enerjisi
santrallerini ise tesis devir alimi yolu ile binyesine
katmigtir.

Toplam kurulu giici 12.2 MWp olan 15 adet
santralin gegici kabulleri 2018 yilinin mayis ayinda
yapilmis olup, tim santraller Gretimlerini 2028 yih
Mayis ay1 sonuna kadar YEKDEM kapsaminda 13,3
USD/cent bedel ile ilgili dagitim sirketine
satmaktadirlar. Dinar Elektrik Uretim A.S. ve Zedur
Enerji Elektrik Uretim A.S. 2022 yili 12 aylik
déneminde, Denizli Kocadere GES 11 milyon KWh,
Mugla Cenger GES 5,5 Milyon KWh ve Mugla Nif
GES 3 Milyon KWh olmak (izere yaklasik 19,5 milyon
KWh eneriji Gretimi gergeklestirmistir. Bolge geneli
Haziran ayr ve Agustos ayminin  mevsim
normallerinden fazla yagisli ve bulutlu gegmesine
ragmen Uretim rakamlari, tesislerin verimlilikleri ile
ilgili olarak pozitif goriinti ortaya koymaktadir.

Cenger GES / Mugla

Nif GES / Mugla



GES Kapsaminda 2019-2022 Yillari Arasi Gergeklesen, Aylara Goére Elektrik Enerjisi Uretim Tablosu
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Tiirkiye Geneli Glines Radyasyon Haritasi ve Isima Degerleri
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Tesislerin icinde bulunduklari iller Denizli ve Mugla’ nin glines radyasyon degerleri dagilimi asagidaki sekildedir:

e La e LB LD
i e
Denizli ili geneli, tesislerin Gretimlerinin maksimum Mugla ili geneli, tesislerin (retimlerinin maksimum
seviyelere ulastigi Mayis — Eylul aylan arasi giinliik seviyelere ulastigi Mayis — Eylil aylari arasi giinliik
6,503kWh/m2 7,200kWh/m?2 arasi radyasyon degerlerine 7,079kWh/m2 - 7,7890kWh/m2 arasi radyasyon
sahip olmakla beraber yil ortalamasi yaklasik degerlerine sahip olmakla beraber vyil ortalamasi
4,800kWh/m?2 olarak gergeklesmektedir. yaklasik 5,200kWh / m2 olarak gergeklesmektedir.

3- Yenilenebilir Enerji Miiteahhitligi EPC

Sirketimiz faaliyet gosterdigi enerji sektoriinde tamamen yenilenebilir kaynaklardan temiz ve c¢evre dostu elektrik
enerjisi Uretimini benimsemekle, tilkemiz adina son derece faydali olan enerji bagimsizligi hususunda strdirilebilir bir
Ulke ve diinya hedeflemektedir. Buna bagh olarak Sirketimizden baslayarak, tiim kurumlarin 6z tiketimleri igin ihtiyag
duyduklari ‘elektrik enerjisi taleplerini yenilenebilir kaynaklardan temin edebilmelerini faaliyet programimiza almis
bulunmaktayiz. Gerek Sirketimiz gerekse Ulkemizin, kiresel strdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda olumlu bir etki
birakmak, gelecek planlarimizda ilk siralarda yerini almistir.

4- insaat Sektorii Beklentileri

Alt yapi, Ust yapi insaatlarinda aktif olarak faaliyet gosteren sirketimiz, bu alanlardaki gelismeleri yakindan takip
etmekte ve verimli oldugunu dislindigu firsatlari degerlendirmeye devam edecektir.



SURDURULEBILIRLIK iILKELERI VE UYUM POLITIKASI

Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum siireci ve kapsami Yénetim
Kurulumuz tarafindan degerlendirilmis olup Sirketimizin
surdaralebilirlik ilkelerine olan hassasiyet ve yaklasimi,
cevreye ve gelecege karsi sorumlulugu tiim paydaslarimiz ve
kamuoyu ile paylasiimaktadir.

gozetecek sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir,
analiz edilebilir, kolay erisilebilir durumda sirket yonetimi,
finansal ve hukuki durumu ile ilgili glvenilir bilgi sunariz.
Turkiye Cumhuriyeti yasalarina baglyiz; tim islemlerimizde
ve kararlarimizda yasalara uygun hareket ederiz. Dénem

icerisinde ¢evreye verilen zararlardan dolayi sirket aleyhine

Sirketimiz, gevre kirliliginin 6nlenmesi ve dogal kaynaklarin acilan bir dava bulunmamaktadir.

korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine getirilmesini
gozetmektedir. Topluma, dogaya ve c¢evreye, ulusal
degerlere, 6rf ve adetlere saygiliyiz, seffaflik ilkemiz 1s18inda
pay ve menfaat sahiplerine, sirketimizin hak ve yararlarini da

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve
Sirdirilebilirlik ilkeleri’ne uyum konusunda paydaslarimiz
icin ekonomik deger yaratmakta, ¢evreye ve gelecege olan
sorumlulugumuzu 6n planda tutmaktayiz.

1-Zedur A.S. Siirdiriilebilirlik Yaklagimi

Ulkelerin ekonomik ve sosyal gelismislik diizeyinin énemli gdstergelerinden olan elektrik enerijisi, toplumsal hayatin
timiinde vazgecilmez bir 6neme sahiptir. Ozellikle 1970’lerden sonra gelisen cevreci bakis agisi ile 1973 senesinde
gerceklesen petrol krizi yenilenebilir enerji kaynaklarinin 6nemini artirmis ve fosil kaynak kullanimina karsi bir alternatif
olarak ginimiiz diinyasinda yer bulmustur. Kirli ve siirdirilemeyen fosil kaynak kullanimi ekonomik, sosyal ve ¢cevresel
etkenler basta olmak lzere birgok huzursuzluga sebebiyet vermektedir. Enerjide disa bagimlilik, arz glivenligi sorunu,
cevre ve canlilar Gizerinde yaratilan tahribat, ne lilkemiz ne de diinya igin glivenli bir gelecek sunmaktadir. Tam da bu
noktada, Zedur Enerji olarak tlkemizin artan enerji ihtiyacini ve yenilenebilir enerji sektériiniin surdirilebilirligini
gelisen teknoloji ile birlestirerek elektrik Gretim, dagitim ve satis alaninda faaliyet gostermekte ve yatirimlarimiza
devam etmekteyiz.

Yenilenebilir enerji alaninda gosterdigimiz faaliyet ile iretim siirecinde kullanilan enerji girdi maliyetlerini azaltirken
yerli enerji Gretimini artirmaya katkida bulunuyoruz. Enerjide disa bagimliligi azaltmakla arz glivenligi olusmasina katki
sagliyoruz. Boylece ekonomik alanda sirdirilebilir bir biyime ve gelismenin yaninda hem tlkemiz adina hem de tim
diinya adina sosyal ve gevresel strdurulebilirligi savunuyor ve gelecek nesillere yasanilabilir bir dinya birakmayi
hedefliyoruz. Dogal kaynaklarin tahribati, élglslz sanayilesme ile birlikte gelen iklim degisikligine karsi yenilenebilir
kaynak kullanimi alanda faaliyetlerimizi siirdiirtirken evrensel siirdirilebilirlik hedef ve ilkelerini benimsiyor ve buna
uygun politikalar Gretmek igin var gicimdiz ile galismaya devam ediyoruz.



2-Genel ilkeler

isletmeden personel istihdamina kadar her seyin bir plan
cercevesinde ele alinip uygulandigi Zedur A.S.de sirket
degerlerimizi  mukemmellik, hiz, yenilik ve glvenlik
prensipleri olusturmaktadir. Gerek Ulke capinda gerekse
kiiresel capta istikrarli ve sirdurulebilir bir biyimeyi ve
kalkinmayi kendine gorev belirleyen Zedur A.S. Tirkiye
Cumhuriyeti Devleti kanunlarina kokten bagh, seffaf ve
glvenilir bir yonetim anlayisini benimsemekle beraber
paydaslarina, hissedarlarina, yatirimcilara, c¢evreye ve
topluma duyarh olmayi kendine ilke edinmistir.

Sirketimiz tam sorumluluk ilkesi ile bagh bulundugu mevzuat
kapsaminda tim bilgilerini Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklamakta, ayrica internet sayfasi tGzerinde

Tamamen
Yenilenebilir
Kaynaklardan
Temiz ve Cevre

Dostu Enerji
Uetimini

gerekli gilncellemeleri saglamaktadir. Duzenli faaliyet
Desteklemek

raporlari ve bildirimler araciligi ile paydaslarimiz ve diger tim
aktorler ile seffaf ve glvenilir bir iletisim saglanmaktadir.
Hesap verebilirlik/denetlenebilirlik anlayisimiz geregi ister
hissedarlarimiz olsun, isterse kurumumuz hakkinda detayli
bilgi almak isteyen baska bir aktor olsun, herkesin haklarini
korumak ve bunlari giivence altinda tutmak adina gereken
Ozen fazlasi ile verilmektedir.

Calisanlara ve
Cevreye Verilen
Deger ile
Siirdiiriilebilir
Calisma Ortam

Paydaslar,
Miisteriler ve
Tiim Kamuoyu ile
Seffafve
Giivenilir Iliskiler

Sardurilebilirlik

¢alismalarina baglayan Zedur A.S., blinyesinde

cercevesi kapsaminda da

insana Deger

barindirdigr kalite yonetimi ve “Once insan”
faktoriine “cevre” faktorini de eklemis olup
sirdardlebilirlik anlayisini gelistirmek ve uzun
vadeli hedeflerini gergeklestirmek igin
planlamalara baslamistir. Faaliyet gosterdigimiz
elektrik

tamamen insan ve cevre odak noktasi olup,

Siirdiirtle

Bilir Bir Diinya yenilenebilir enerjisi  kapsaminda

yasanilabilir bir diinya igin Uretim, sirketimizin
vizyonunu olusturmaktadir.

Yenilenebilir

Enetii Dogaya Saygi

3- Gevresel ilkeler

Ulkemiz ve diinyamiz icin enerji ihtiyacinin kesintisiz, yeterli miktarda, giivenilir, kaliteli, ekonomik ve gcevre dostu
kaynaklardan karsilanmasi siiphesiz ki sosyoekonomik gelisim icin blylik dnem arz etmektedir. Faaliyet gosterdigimiz
alanda gilines ve su enerjilerinden faydalanarak elektrik Giretmekte ve boylece yakit maliyeti olmadan uzun siireli ve
sirdirilebilir enerji saglamaktayiz. Bunun yaninda sera gazi emisyonu salgilamamakta ve cgevre kirliligine neden
olmamaktayiz. insani, dogayi ve tiim diinyay! perspektifine alan bu anlayis ile uzun vadede yalnizca finansal alanda
degil, insan ve gevre anlaminda da olumlu hedefler benimsemekteyiz.



Zedur A.S.’nin gevre politikasinda benimsedigi ilkeleri sdyle siralayabiliriz:

e Tum faaliyetler yuratalirken gevreye olan olumsuz etkiler ve olasi tehlikeler tespit edilir,

e Dogayi ve icinde yasadigimiz ¢evreyi korumak igin atik miktarlari azaltilarak geri dontstim saglanir,

e Global ¢evre politikalari takip edilir,

e  Ulkemizde yiiriirliikte olan gevre mevzuati, kanun ve ydnetmeliklere gore tiim yasal sorumluluklar yerine
getirilir,

e  Kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi saglanir,

e Atiklar en dogru sekilde ayristirilir,

e Hava, su, giriltt kirliligi ve bunlarin insan ve gevre tizerindeki etkileri dnlenmeye c¢alisilir,

e  (Cevre kirliliginin 6nlenmesi temel amactir.

Kendini strekli yenileyerek gelistiren Zedur A.S. ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001: 2004 Environmental
Assurance Standart ve OHSAS 18001 Occupational Healt & Safety Management System belgelerine sahip olup,
faaliyetlerinde son teknolojiyi kullanarak calismaktadir. Cevre ve dogal hayatin sirekliligini ve strdurulebilirligini
korumayi ve gelecek nesillere daha temiz bir ¢cevre, daha yasanilabilir bir diinya birakmayi Zedur A.S. olarak insanliga
borcumuz olarak kabul ederiz.

3- Sosyal ilkeler

Zedur A.S. tim faaliyetlerini sosyal etik ve ilkelere bagli olarak gergeklestirmektedir. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimleri ve diger toplumsal ve ¢evresel faktorlere azami ihtimam gosterilir.

Sirketimiz, insan faktériine ve insana yapilan yatirimin en biiylk yatirirm olacagi inanci ile insan kaynaklarina gereken
6nemi vermektedir. Sirket, calisanlarinin ve sirketin beklentilerini karsilikli olarak dengeleyip, teknolojik yeniliklere
acik, seffaf, diirtst, adil bir insan kaynaklari politikasi belirler. Sirketimiz galisanlari yasalarla kendilerine taninan
haklardan ve sirket yonetimince belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket calisanlarinin bireysel
gelisim ihtiyaclari Zedur A.S.'nin kisa ve uzun vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel
gelisim planlari e-6grenme, paneller, seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir.
Sirket, yapilmakta olan yatirimlarin g¢evre lzerindeki olasi olumsuz etkileri ve ¢evre boyutlari proje asamasinda
degerlendirilerek gerekli cevresel dnlemleri almaktadir. Ayrica Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeliginin gerektirdigi
durumlarda CED raporlari alinmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz de tamamen seffaf bicimde kamuoyu ile paylasiimaktadir. Sirketimiz
calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince belirlenen haklardan varsa yararlanmaktadir.
Bagis ve Yardim Politikasi kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile olusturulmus olup 20.04.2022 tarihinde yapilan 2021
Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Bagis ve Yardim Politikamiz internet
adresimiz Gzerinden tiim pay sahiplerine duyurulmaktadir. Bununla birlikte gerekli diger tim bilgilendirmeler de
zamaninda ve seffaf olarak kamu ile paylasilmaktadir.

Zedur A.SS. iliskide oldugu tim kisi ve kuruluslarla “bilgilendirme politikas’” dogrultusunda saydam bir iletisim
kurmaktadir. Sirketimizin bilgilendirme politikasinin ana hedefi; kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda, ticari sir
olmayan bilgi ve aciklamalarin pay sahipleri, yatirimcilar ve diger ilgili taraflara yonelik olarak ivedi ve anlasilabilir bir
sekilde yapilmasini saglamaktir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi, TTK ve Borsa mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi
gerekli bildirimleri olustuklari anda ve herhangi kisi, kurum veya basin-yayin kurulusuna bildirmeden 6nce derhal
elektronik imzali olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya duyurdugumuzu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun,
TTK’nin ve Borsa istanbul’'un bu konudaki teblig, ydnetmelik, genelge hiikiimleri ile bu cercevede tarafimiza bildirilen
kararlara uydugumuzu ve ylikiamlulikleri yerine getirdigimizi memnuniyetle bildiririz.



KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1- Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz ilgili faaliyet doneminde SPKn’ nun 11-17.1 Kurumsal Yonetim
Tebliginde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirketimiz agisindan
uygulanmasi zorunlu olan ilkeler uygulanmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 25.02.2022 tarihinde toplanarak asagidaki kararlari
almustir:

Sirket, Yonetim Kurulu Sirket merkezinde toplanarak, Sermaye Piyasasi
Kurulunca yayinlanan Seri: IV, No:56 Sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligin ilgili maddesi uyarinca
yapilan gorev dagilimi sonucu,

- Denetim Komitesi Uyeliklerine, Baskan Miijdat ORHAN ve {iye
Cagla GURLER,

- Riskin Erken Saptanma Komite Uyeliklerine, Baskan Cagla
GURLER, {iye Zeynep DURSUN,

- Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine, Baskan Miijdat ORHAN
ve Uye Nejat Recai DURSUN segilmistir.

- Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi Gérevleri Kurumsal

Yonetim Komitesince yuratilmektedir.

Denetim Komitesi Aday Gosterme Komitesi

Bu komite Sirket'in bagimsiz denetime tabi olan ve a) Yonetim kuruluna uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu

olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol etmek, bilango > 3 ’ )
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar

ve kar-zarar hesaplarini incelemek, SPK tarafindan

apar,
belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu vap

denetlemek ve Y6netim Kurulunun onayina bu tespit ve b) Yoénetim kurulunun vyapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
incelemelerini sunmak ile gorevli olup, yil iginde en az 4 degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere
kez olmak iizere diizenli olarak bir araya gelmektedir. iligkin tavsiyelerini ydnetim kuruluna sunar.

c) Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust diizey yoneticilerinin performans
degerlendirmesi ve kariyer planlamasi konusundaki yaklagim, ilke ve
Kurumsal Yénetim Komitesi uygulamalari belirler ve bunlarin gézetimini yapar.

a) Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
prensipte tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

a) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

b) Yatirimci iliskileri biriminin calismalarini gozetir. b) Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir gézden gecirir.




Zedur A.S. olarak Kurumsal Yonetim anlayisimizi 6zetlemek gerekirse :
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2- Yatirimai iliskileri

A. Yatirimai iliskileri Birimi

Sirketimiz yatirimci iligkileri biriminde “Onan Can CELTIK” ( SPF ileri Diizey Lisans No: 206542, Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlig Lisans No: 701206, Tiirev Araglar Lisans No: 305026) ve “Ozdemir KARABULUT“ gorev
yapmaktadir. iletisim bilgileri:

E-Posta: yatirimci@zedur.net ve ozdemirkarabulut@zedur.net
Adres: Cankaya Mah. Cankaya Cad. No: 28/5 Cankaya ANKARA
Tel: +90 312 496 45 40
Fax: +90312 496 02 19

Yatirimci iligkileri birimi ilgili donem igerisinde, sirket calisanlarinin Covid-19 salgini tedbirleri kapsaminda uzaktan
calisma veya kademeli mesai uygulamasi gercevesinde galismalarini siirdiirmeleri sebebiyle, yatirirmcilardan gelen ve
sirket igin sir olmayan sirket faaliyetleri ile ilgili bilgileri sadece e-posta kanaliyla pay sahipleri ile paylasmistir. Bu konuda
gerekli bilgilendirmeler ilgili mecralardan pay sahiplerine yapilmistir.



B. Pay Sahiplerinin Bilgi edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizin pay sahipleri tarafindan, yine sirketimizin pay sahipleri birimince cevaplanmasi icin talep edilen bilgilerin
degerlendirilip cevap verilebilmesi icin, dncelikle bu bilginin, sirket sirri olup olmadigi degerlendirilmekte ve eger sirket
sirri degil ise gerekli bilgi verilmektedir. Sirketimiz internet sitesinde “pay sahipligi haklarinin “ kullanimina engel olacak
icerikte bir bilgi bulunmamaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde “6zel denetci” secilebilirligi konusunda bir hikim
yoktur. Ayrica donem iginde yazili olarak boyle bir teklifte bulunmamaktadir.

C. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2021 yili hesap dénemi Olagan Genel Kurul Toplantisi 20.04.2022 Carsamba gilini saat 11.00 da sirket
merkezinde yapilmistir. Genel Kurul Toplanti Glindemi, ¢agri metni ve vekaletname 6rnegi 25.03.2022 Tarihinde
KAP’dan duyurulmus ayrica internet sitemizden ve Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Tim giindem maddeleri
oybirligi ile kabul edilmistir. 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi glindem maddeleri, alinan kararlar ve tiim detayh
bilgiye https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022275 adresinden ulasilabilir.

Ayrica 20.09.2022 tarihinde Sirket Esas Sozlesmesinin “Unvan” baslkli 2 Nolu maddesinin tadili glindemi ile Olaganstii
Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Sirket unvanin “Zedur Eneriji Elektrik Uretim A.S.” olarak tadil edilmesi oybirligi ile
kabul edilmis olup unvan degisikligi 27.09.2022 tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Bahsi gegen Olaganiisti
Genel Kurul Toplantisi ile ilgili detaylara https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1064221 adresinden ulasilabilir.

D. Oy haklari ve Azlik Haklari

31.12.2022 Sirketimizin ortaklk yapisi:

Zekai DURSUN A Grubu Nama 13.000.000 %52
Nejat Recai DURSUN A Grubu Nama 2.000.000 % 8
HALKA ACIK B Grubu Hamiline 10.000.000 %40
TOPLAM 25.000.000 %100

A Grubu hisselerin genel kurulda her bir payin 5 oy hakki vardir. Ayrica yonetim kurulu liye segiminde A grubu hisseler
sayet yonetim kurulu 5 kisiden olusur ise 4 Uyeyi secer. Yonetim kurulu 7 kisiden olusur ise 5 Uyeyi A Grubu
hissedarlarinin gosterecegi kisiler arasindan secilir. Ayrica A Grubu hissedarlar deneticileri se¢me imtiyazina sahiptirler.
Yonetim kurulu Gyelerimizden iki adet tye bagimsiz Gyedir.

ilgili hesap déneminde 01.03.2022 tarihinde Sn. Nejat Recai DURSUN, sirket ortaklarindan Sn. Ayse Giil KARACA, Sn. Z.
Didem PETEKKAYA, Sn. Siiheyla DURSUN ve Sn. Mine LOK BEYAZ’ a ait A Grubu imtiyazlar paylarin tamamini virman
yolu ile satin almistir. Bu devir ile Sn. Nejat Recai DURSUN ‘ un ortakliktaki payr %8 e yikselmis, Sirketin yonetim
hakimiyetinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

E. Kar Payi Hakki

Sirketimiz hisse gruplari (A ve B) sirket karindan esit oranda faydalanmaktadirlar. Bu konuda herhangi bir hisse grubuna
ayricalik veya imtiyaz verilmemistir.

F. Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde sirket paylarinin devrine engel olacak herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.



KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

a) Bilgilendirme Politikasi
Sirketimiz bilgilendirme politikasi sirketimizin www.zedur.net adresinden tiim pay sahiplerine duyurulmaktadir.
b) Sirketimiz internet Sitesi ve igerigi

Sirketimiz internet sitesi www.zedur.net dir. internet sitemizde sirketimize ait tanitici dokiimanlar, bagimsiz denetim
raporlari, degerleme raporlari, sirket politikalari vb. bulunmaktadir.

c) 2022 yili Yonetim Kurulu Faaliyetleri Hakkinda

Sirket yonetim kurulu ilgili hesap doneminde 22 adet yonetim kurulu karari almistir. Bu toplantilara yénetim kurulu
Gyelerinin tamami katilmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu tyeleri ve Gst
dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile gikar
¢atismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

a) Sirketimiz calisanlari yasalarla kendilerine taninan haklardan ve sirket yonetimince belirlenen haklardan
varsa yararlanmaktadir. Ayrica sirket ¢alisanlarinin bireysel gelisim ihtiyaglari Zedur A.$.’nin kisa ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda belirlenmektedir. Belirlenen bireysel gelisim planlari e-6grenme, paneller,
seminerler, konferanslar, yonetici gelistirme programlari ile desteklenmektedir.

b) Zedur A.S. Bagis ve Yardim Politikasi kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi ile olusturulmus olup 20.04.2022

tarihinde yapilan 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Bagis ve
Yardim Politikamiz www.zedur.net adresinden tiim pay sahiplerine duyurulmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Sirketimiz menfaat sahipleri olan g¢alisanlarini, musterilerini, tedarikgilerini yapmis oldugu sézlesmeler ile koruma altina
almistir. Bu konuda s6zlesme anlaminda bir eksiklik olsa bile iyi niyet kurallari cergevesinde iliskiler devam etmektedir.
ilgili birim yoneticileri menfaat sahipleri ile iliskileri koordine etmektedir. Menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katihmini destekleyici politikalar zamanla daha da gelistirilecektir.

2023 yilinin Ulkemiz, Sirketimiz ve tiim ortaklarimiz adina daha iyi bir yil olmasini temenni ederim.
Saygilarimla,
Zekai Dursun

Yonetim Kurulu Baskani



