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Elektrigin uretimi, iletimi ve dagitimindan
akillr ve verimli kullanimina kadar
enerjinin her alanina dokunan faaliyetler yUruUterek
ulke ekonomisine deger katiyoruz.



Doganin bir
parcaslyiz. Bize bu
enerjlyl saglayan
dogayl ve en buyuk
degerimiz olan insani
unutmadan faaliyette

bulundugumuz her
yerde uyum, saglik,
guven ve ¢evre
Ilkelerimizle calisiyoruz.




Surdurulebilirlige
ve toplumsal katki
kavramlarina onem
veriyoruz. Yarini

bugunden planliyor,
gelecegin enerji
teknolojilerini
toplumumuza
suNuyoruz.




Cecmisimizden miras
kalan degerlerimize
ve sosyal sorumluluk
bilincine bagli hareket
ediyoruz. insanlarin

mutlulugu icin iyi,
dogru ve guzel islerin
altina imza atmaktan
gurur duyuyoruz.
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Tum calisanlarimizin

ayni duyarlilik ve
titizlikle islerini en
dogru ve guzel bir
sekilde yapmalari
ICINn uygun ortam ve
. g _ A kosullari hazirhyoruz.
s Dl e B L Sl Mazeret Ureten
Q JrE g 0 e LI | degil, sorun ¢cézen
taraftayiz.
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Zamanin ruhuna
uygun projeler Ureterek
beklentilerin dtesinde
Islere imza atmayi, tipki
Ismimiz gibi, kurumsal

kKimligimizin bir parcasi
saylyoruz.




Umutluyuz. Yarin
bugunden daha lyi
olacak. Bunun icin
sorumluluk alan, hayat
kavrayan, kendini

gelistiren cesaretli
bireyler ve kurumlar
arasinda olmaya
sOz veriyoruz.




Biz'iz.
Biz olmanin guacunu tasiyoruz.
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‘Bizce MUumkun'’

Herkese yetecek kadar is...

Daha fazla galisiyorsak, daha fazla ¢calisanimiz
olsun diyedir. Daha fazla istihdamla toplumun
moral degerlerini yukseltecek, ekonomisi
gelismis, mutlu insanlarin yasadigi cok guzel bir
topluma doénusecegiz.

Nefes alinabilir bir hava...

TUm enerjimizi enerjiye vermissek, daha guzel
bir dinya olsun diyedir. Tertemiz gcevre, verimli
topraklar, bol oksijenli hava, kolay ulasilabilir
yiyecek ve su, saglikli insanlar, guvenle yasayan
hayvanlarimiz olacak.

Daha buyuk hedefler...

isini iyi yapan bir kurum olarak surekli
hedefler koymussak, tutkumuz azalmasin
diyedir. Zirve imkansiz degil. Kendimizle
birlikte sektérumuzi de buyltecek,
uluslararasi platformlarda 6ncu bir marka
olarak ulusumuza deger katacagiz.

Uluslararasi isbirlikleri...

Dunyanin sorumlulugunu tasiyorsak, hayata
katki saglasin, uygarhdga deger katsin diyedir.
Dev bir sorf dalgasiyla buradan Afrika'ya,
oradan GUney Amerika'ya, ver elini Kutuplar...
Hatta baska bir dlinya. Baska bir Venus,
Samanyolu... Bizce Mimkiin!
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Enerjimiz
yaganablllr

bir diinya icin...
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2022 One Cikanlar

Yeni Ortaklik ve istiraklerle
Gucumiize Gic¢ Kattik

YEN

reap

battery

REAP Batarya
Teknolojileri A.S.

% 100 YEO Teknoloji istirakidir.

Enerji depolama sistemlerinde arastirma ve
gelistirme, tasarim ve muhendislik, tedarik
ve Uretim, isletme ve bakim hizmetlerini tek
noktadan saglamak Uzere calismalara basla-
mistir. 2023 yilinin son ¢eyredinde seri Ureti-
me gecgerek Avrupa’'nin dnde gelen teknoloji
Ureticilerinden biri olmayl hedeflemektedir.
50 Milyon $'lik yatirimla 5 GWh yillik Gretim
kapasitesi olan enerji depolama sistemi
Uretim tesisi hayata gecirilecektir.

Bir Bakista YEO

Faaliyet Alanlari Strateji

Finansal Durum ilave Bilgiler

y4
> reyenergy

REY Energy

% 50 YEO Teknoloji istirakidir.

REY Enerji, Birlesik Krallik merkezli rtzgar
tdrbin Ureticisi ve kUguk olcek yenilenebilir
sistem Ureticisi Ryse Energy ile ortak girisim
olarak ingiltere’de kurulmus olup, Birlesik
Krallik ve Birlesik Krallik finansmanh yurt-
disi yenilenebilir enerji projelerinde EPC
hizmetleri verecektir.

#DEFIC Globe

{ . "
W\ * Development | Finance | Construction

DEFIC Globe

% 51 YEO Teknoloji istirakidir.

Kuresel dlcekte kapsamli yenile-
nebilir enerji projeleri gelistire-
rek, finansal kaynaklara erisimi
saglayarak ve projelerin anahtar
teslim yapimini Ustlenerek yati-
rimcilara lisanslari ile birlikte hazir
projeler sunmaktadir.

hydrogen

YEO Hydrogen GmbH

% 100 YEO Teknoloji istirakidir.

YEO'nun Yenilenebilir enerji alaninda uzun yillara dayanan tec-
rubesi ile ‘Yesil Hidrojen’ ile ilgili tum Urdn ve hizmetler icgin
proje gelistirme, planlama, insaat, isletme, satisi, entegrasyonu
ve ticareti alanlarinda faaliyet gdstermektedir.Ortadogu Afrika
Hydrojen Birligi'nin Turkiye'den ilk ve tek uyesidir.World
Hydrogen Leaders Platformu’'nun bir Uyesi olarak ekosistemin
gelismesine, teknolojik gelismelere, is birliklerinin olusturulmasi-
na katki saglamaktadir.

ni-cat

Ni-Cat

% 10 YEO Teknoloji istirakidir.

DUsUk maliyetli / yUksek performansli, ultra
yuksek yogunluklu pil malzemelerinin gelis-
tirilmesi icin yapay zeka destekli arastirma
ve gelistirme calismalari yUrUtulmektedir.
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MIKROHES

MIKROHES

% 50 YEO Teknoloji istirakidir.

Ekolojik dengeyi bozmadan, alcak dusu ve/
veya debili akarsulardaki degerlendirilme-
mis enerjiyi elektrik enerjisine cevirme ca-
ismalari yaratmektedir. MIKROHES'e enteg-
re gunes enerjisi ve depolama sistemleriyle
hibrit enerji Uretim ve depolama sistemleri-
nin gelistirme calismalari da yapmaktadir.

amarinergy

Power of Synergy

MARINERGY

% 100 YEO Teknoloji istirakidir.

Yuzer glines enerjisi Uretim sant-
ralleri, off-shore rdzgar enerjisi
Uretim santralleri ve off-shore trafo
merkezleri ve dagitim sebekeleri-
nin hepsini iceren anahtar teslim
entegre ¢ézuimler sunulmaktadir.

4

GRID Technologies

YEO - Prime Group Company

Grid Technologies

% 50 YEO Teknoloji istirakidir.

Azerbaycan ve diger Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ulke-
lerindeki endustriyel sektorlere yonelik hizmet ve cozimle-
rimizi genisletmek amaciyla Azerbaycan'da kurulmustur. Hem
yeni hem de mevcut tesislere (kucuk olcekli kompakt Uniteler-
den baslica kamu hizmeti sektorlerindeki buyuk olcekli tesislere
kadar) 6zel cozumler sunulmaktadir.

26 - 27




2022 One Cikanlar

3 Kita'da 30’'un Uzerinde Ulkede

Kuresel Capta Buyudik

YEO 2022 Faaliyet Raporu
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Bir Bakista YEO

Faaliyet Alanlari

Strateji

Finansal Durum

ilave Bilgiler

EPC faaliyetlerinin yani sira
Avrupa'da yenilenebilir enerji
alaninda finansman dahil EPC
projeleri gerceklestirmek Uzere
kurulmustur.

Ortadogu ve Afrika'daki proje
ve vyatinmlarin merkezi olan
Dubai, BAE'de bu bodlgelerde
petrol & gaz, enerji, su ve altyapil
projelerinde yer almak Uzere
ofisimizi agarak calismalarimiza
basladik.

Basta Etiyopya pazari olmak
Uzere Dogu Afrika pazarinda su,
enerji ve maden sektérlerinde
is gelistirme calismalari yapmak
Uzere faaliyet gostermektedir.

[ — |

GCenel EPC faaliyetlerinin yani
sira  Avrupa'da yenilenebilir
enerji alaninda finansman dahil
EPC projeleri gerceklestirmek
Uzere kurulmustur.

Avrupa'da yenilenebilir enerji
alaninda finansman dahil EPC
projelerimizi gerceklestiriimek
Uzere calismalara baslandi ve
marka bilinirligimizi artirdik.

Z
m
>
YEO | TURKIYE,
ISTANBUL (MERKEZ OFIS) YEO | TURKIYE, ANKARA YEO | AZERBAYCAN YEO | ALMANYA
Istanbul'da faaliyetlerini sirdd- Azerbaycan'daki istirakimiz An- Grid Technologies adiyla Azer- i Sirket enerji santralleri, elektrik ‘YEO Technology  Energie E
ren YEO Merkez Ofis, YEO'nun | kara ofisimiz Kamu Kurumlari | baycan Pazari basta olmak Uze- ! iletimi ve dagitimi, yenilebilir GMBH' adiyla basta Avrupa !
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ile olan iletisimin saglanmasi, . re Turki Cumhuriyetlere de EPC | enerji, su & atik su aritma tesis- | pazarl olmak Uzere globalde !
tdm ¢ézdmleri sunmanin yani Enerji, Su, Petrol & Gaz ve Ma- hizmetleri veren istirakamiz, leri, petrol ve gaz tesisleri, ula- yenilenebilir  enerji  projeleri
sira, YEQ'N_JH. gat|S|.a.|t|nda. bu- deﬁ §ektor|er|nde Proje ve _.|§ Enerji, Petrol & Gaz, Su ve Altya- sim sistemleri, endUstriyel, ma- gelistirme ve EPC faaliyetleri
lunan tam istiraklerinin faaliyet- Gelistirme  calismalart  yarut- pI sektorlerinde faaliyet goster- den tesislerinde anahtar teslim yapmak Uzere kurulmustur.
lerinin, strateji ve politikalarinin mektedir. mektedir. EPC cozUmler sunmaktadir.
belirlenmesi icin de calismalar
yapmaktadir.
Z T IR Z 4
> BN > >
YEO | MOLDOVA YEO | BAE YEO | ETIiYOPYA YEO | MAKEDONYA YEO | ROMANYA




2022 One Cikanlar

Surdurulebilirlik Odakli Projelerimizle

Altyapi ve Endustrilere

Deger Katmaya Devam Ettik

94.74 Arazi Tipi

Gines Enerjisi

MW Santrali

ENERJISA : 57.53 MW
TUPRAS :12.59 MWp
ISKEN 2102 MWp
GLOBAL :1.8 MWp
SAVES  :17 MWp

52.4'7 5.1.h Kapsaminda

Gelistirdigimiz

MW GES Projeleri

OG Dagitim
Merkezi SCADA
Entegrasyonu

Trabzon, Gumushane,

Rize, Artvin, Giresun,
Bingol, Elazig,
Malatya, Tunceli

44 Ruzgar Enerjisi

Uretim Santrali
MW

Makedonya

YEO 2022 Faaliyet Raporu
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930 Yuksek Gerilim

Trafo Merkezleri

MVA Hava izoleli (AIS)

110 kV, 154, 330 kV

Turkiye, Azarbaycan

1'7. 8 Biyokutle Enerji

Uretim Santrali OG

M W Elektrik isleri

Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlan

14.88 Cati Tipi

Gunes Enerjisi

wa Santrali

isvicre, ARCELIK,
TEMSA, iBB, GUCBIR
Jenerator, Atlas
Enerji, TEMPA Pano,
Afyon Enerji, ARKOZ
Gazbeton

Cop Gazindan Enerji
Uretim Santrali, Atik
Isidan Enerji Uretimi

Ulaanbaatar, Su
Temin Sistemi Projesi
Elektrik Otomasyon
isleri, Mogolistan

Strateji

Finansal Durum ilave Bilgiler

Enerji Nakil Hatti
ve Dagitim Merkezi
isleri tamamlandi

Kirsehir

BOTAS, Batman-

_Dortyol HPBH Pompa
Istasyonlari Otomasyon

Sistemlerinin
Yenilenmesl

Nahg¢ivan, Araz Sulamasi

Pompa istasyonu

Elektromekanik isleri



2022 One Cikanlar

Is Birligi Temelli Birlikteliklerimizle
Daha Guclu Adimlar Atuik

YEO 2022 Faaliyet Raporu
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ABB, esas olarak robotik, gug, elektrik ekipmanlari ve otomasyon teknolojisi alanlarinda
faaliyet gosteren kuresel bir teknoloji lideridir. ABB'nin yetkili bayisi olarak tim bu Urun ve
hizmetler icin tamamen egitimli ve sertifikali mUhendislerimiz bulunur. Bu yetkili bayilik
sayesinde musterilerimize global ve yuksek degerli hizmetler sunariz.

Chint CH NT

Gug aktarimi ve dagitimi, otomasyon, tesisat urunleri, orta ve yuksek gerilim Urun ve sis-
tem ¢odzUmleri ile genis Urun yelpazesi sunabilmektedir. 2018 sonu itibari ile 140 ulkede
30.000'in Uzerinde calisani ile en degerli markalardan biri haline gelmistir.

. &

GE GCrid Solutions, GE Renewable Energy altinda dUnya ¢apinda 13.000 personeliyle gug¢
sebekesi teknolojileri alaninda faaliyet gosteren bir sektor lideridir. Trafo merkezleri ve
ilgili ekipmanlarinin imalatina ek olarak, akilli dijital sebekeler, yenilenebilir enerji sant-
rallerinin sebekedeki payini artiracak teknolojiler ve mikro-sebekeler gibi bircok alanda
yenilikgi ¢ozUmler sunmaktadir.

YEO, GE Grid Solutionsile isbirligiicerisinde gu¢ sebekeleri alt yapi projeleri ve akilli sebeke
alanlarinda musterilerine surdurulebilir enerji altyapisinin kurulumunda ve isletilmesinde
hizmet vermektedir.

eiider

Schneider Elektrik, verimlilik ve sUrdurulebilir cozUmler icin dijital enerji otomasyonu hiz-
meti verir. TUm enerji teknoloji alt yapisini, gercek zamanli otomasyon, yazilim hizmetleri,
ev, bina, veri hizmetleri otomasyonu, altyapilar ve endUstriler icin entegre ¢cozumlerde
kullanir.

Schneider Electric

INJA

INJA

Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlan Strateji Finansal Durum ilave Bilgiler

V2 Huawel

Huawei

Huawei, bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi ve akilli cihazlar dreten 6nde gelen kuresel teknoloji
firmasidir. Oncu teknolojiler ile, endUstriyel muUsterilerimize en iyi bilgi ve iletisim altyapisini sun-
mamiza imkan vermektedir.

S ptc

PTC

PTC'nin loT, artirilmis gercgeklik, bilgisayar destekli tasarim, drin yasam dongusu yonetimi ve daha
fazlasindaki kanitlanmis ¢oézUmleri, tum sektordeki muasteriler icin oyunu dedistiriyor. Lider te-
knolojilerin muUsterilerimizin verimliligi ve Uretkenligi artirmasina yardimci oldugu elektrifikasyon
ve otomasyon ¢ozumleri icin guclu bir ortak.

L;g Rockwell
Automation

Rockwell Otomasyon, endustriyel otomasyonda yenilik¢i ¢ozUmler sunan, bilgi ve teknoloji odakl,
dunyanin en buyuk sirketlerinden biridir.

Rockwell Automation

Hitachi Energy @ Hitachi Energy

Hitachi Gug¢ Sebekeleri, 90 ulkede yaklasik 36.000 kisiyi istihdam eden, yaklasik 250 yillik birlesik
bir mirasa sahip kuresel bir teknoloji lideridir. Merkezi isvicre’de bulunan isletme, musterilerine
surdurulebilir mobilite, enerji sebekesinin yonetimi, enerji depolama ve veri merkezleri gibi yuk-
sek teknoloji gerektiren alanlarda hizmet vermektedir. Daha guclu, daha akilli ve daha yesil bir
sebeke saglamak icin dncu dijital teknolojiler gelistirmektedir.

YEO; Hitachi Power GCrids firmasinin partneri olarak guc¢ sebekesi endUstri ve altyapi projeler-
inde musterilerine surdurulebilir enerji altyapisinin kurulumunda ve isletiimesinde hizmet
vermektedir.




Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’nun Mesaji

Degerli paydaslarimiz,

Bizimm acimizdan 2022 yili tum hedeflerimizi tuttur-
dugumuz ve istikrarl bUyUmeye devam ettigimiz bir yil
olarak olumlu gecerken, dunyada basta Rusya-Ukrayna
savasl olmak Uzere bir dizi risk gerceklesti; uluslararasi
duzeyde yeni ittifaklar ve gerilim alanlari gozlendi.

Yesil Mutabakat (Green Deal), elektrikli araclar ve
savasin yarattigi enerji krizi gibi Ulkemizde ve dUnyada
suregelenteknolojikyenilikler,hUkUmet politikalari, piya-
sa guclerive tuketici tercihlerinin bir kombinasyonu ne-
deniyle enerjinin donusumu hizlandi. Beklenen o ki, bu
hiza ayak uydurabilenler ayakta kalacak.

Geleneksel bagimliigindan uzaklasirken, enerji ge-
lecedimiz dort sutun Uzerine insa edilecek: Bol ruzgar,
gunes ve su kaynaklarindan yararlanan dusuk mali-
yetli yenilenebilir enerji; pompalanan hidro, depolana-
bilen piller ve gaz Uretimi gibi sikilastirnci teknoloji; bu
yeni ve cesitli dusuk maliyetli dretim kaynaklarini kasa-
balarimiza ve sehirlerimize baglamak igin yeni iletim ve
modernize edilmis dagitim aglari ve zaman zaman ta-
mamen yenilenebilir enerji ile calisabilen gug sistemleri.
Dunyanin gelecekte en buyuk ihtiyacinin depolanan
enerji olmasi kacinilmazdir.

Bu “Degisim” ve “Doénlisim” senaryosu, gelecekteki
enerji sistemimiz icin en olasi senaryo oldugundan,

YEO 2022 Faaliyet Raporu
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enerji gelecegimize hazirlanmak icin simdi harekete

gecmekonusundagercekveartanbiraciliyetvar.YEO
olarak kendimizi kurulusumuzdan itibaren 3D (Dijitali-
zasyon, Desentralizasyon, Dekarbonizasyon) formultyle
bu dénustme gore kurguladik ve gun gectikce bu
alanlar Uzerine sektordeki etkimizi artiracagimiza
inaniyoruz.

YEO olarak kendimizi kurulusumuzdan itibaren 3D
(Dijitalizasyon, Desentralizasyon, Dekarbonizasyon)
formiiliyle bu déniusime goére kurguladik ve glin
gectikge bu alanlar lzerine sektérdeki etkimizi
artiracagimiza inaniyoruz.

Reap Battery ve Yesil Hidrojen projelerimiz bu yUzden
heyecan verici ve cok dnemli. Batarya depolama ve yesil
hidrojen konusuna el atarak yenilenebilir enerji akisini
en Ust duzeye cikarmak istiyoruz. Bunun amaci, yal-
nizca fosil yakitlarla calismnaya gerek kalmamasindan
kaynaklanan cevresel faydalar degildir. Onemli ekono-
mik faydalari da vardir. Yenilenebilir enerji ile calismalk,
enerji Uretiminin girdi maliyetini gaz, petrol Urlnleri ve
komuru etkileyen uluslararasi fiyat soklarindan ayir-
maktadir. Ozetle, rizgar ve glnes enerjisinin, yeni nesil
Uretimde; cevre dostu ve gUvenililir opsiyon oldugunu
soyleyebiliriz.

Kaynaga bagli gug Ureten yenilenebilir enerjisi tesisler-
inin elektrik sebekesindeki pay! arttikga, buna paralel
olarak sebekeyi guclendirici teknolojilere de ihtiyacin ar-
tacagini dngormustuk. Bu nedenle YEO olarak guvenli,
guvenilir ve uygun fiyatl enerji saglamayi ve tum dun-
yanin yararina enerji donUsumunu gerceklestirmeyi
Ustlendik.

Enerji alanindaki maliyet baskilarini azaltmak icin eli-
mizden geleni yapmak zorundayiz. Ve en iyi uzun vadeli
¢cozUum sebekeyi yUksek duzeyde yenilenebilir enerji ile
calistirmaktir.

Enerjinin donUsumu konusunda muhendislik ve ti-
caretle yuzlesen Turkiye'deki ilk gruplar arasindayiz.
Enerji sistemimizi saglam yenilenebilir enerji kaynak-
larlyla desteklenen bir sisteme donustirme ve yenid-
en vyapllandirma konusundaki zorluklan bilsek de
“Bizce MUmkin” felsefemizle pozitif, inancli, kararli ve

glcluyuz.
Uygarhigin gelecegini buglinden donusturiyoruz.

Ne mutlu bu buyUk olayda beraber calistigimiz ve
taniklik eden insanlaral

Bir Bakista YEO

YEO olarak kendimizi
kurulusumuzdan
itibaren 3D
(Dijitalizasyon,
Desentralizasyon,
Dekarbonizasyon)
formulUyle bu
donusume gore
kurguladik ve gun
gectikce bu alanlar
uzerine sektordeki
etkimizi artiracagimiza
inaniyoruz.

Faaliyet Alanlari Strateji

otuney iy

Ydnetim Kurulu Baskani, CEO

Finansal Durum ilave Bilgiler
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Kilometre Taslan

YEO Teknoloji
Enerji ve EndUstri
Anonim Sirketi
kuruldu.
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Dunyanin en buyuk

elektrik firmalarindan

isvicre merkezli ABB

sirketi ile partnerlik
sozlesmesi imzalandi.

GCelecekte SOCAR

AzerEnerji, Azerisik
gibi bircok buyuk
kurum ve kurulusa

hizmet verecegimiz

Azerbaycan'da
is gelistirme
calismalarina
baslandi.

Etiyopya'da
Wolkayit Sulama
Projesi kapsamindaki
pompa istasyonlarinin
elektrik otomasyon
islerinin yapimina
baslandi.

__ ¢
o

Urdiin'de Wadi
Arab Su Temin
Sistemi Faz-Il
Projesi kapsaminda
bulunan elektrik
otomasyon islerinin
anahtar teslim
yapimina baslandi.

YEO Solar

markasi tescillendi.

Bir Bakista YEO

25

istanbul Blyuksehir
Belediyesi tarafindan
yaptirilan ve
tam kapasite
ile calistiginda
dinyanin en
buyugu olacak
Seymen Cop
Gazindan Enerji
Uretim Tesisi
Projesine baslandi.

Azerbaycan'in
enerji guvenligini
saglayacak Ulusal
Yik Tevzi Merkezi
Projesine (21 Enerji
Santrali & 72 Trafo

merkezi & 249

Dagitim Merkezi
icin Enerji Sebekesi
izleme ve Kontrol
Sistemi) baslandi.

Azerbaycan'da
Nizami 220 kV GIS
Trafo Merkezi isi ile
ilk gaz izoleli trafo
merkezi projesine

baslandi.

Faaliyet Alanlari

Strateji

Turkiye'nin 11
farklhi sehrinde
tamamlanan
biyogaz, biyokutle,
jeotermal ve glnes
enerjisi santralleri
ile toplamda 71
MW kurulu gug ile
birlikte 5.890.706

ton/vil engellenen

karbon emisyonuna
ulasildi.

Ukrayna'da
11 MWp vel6
MWp'lik Glnes
Enerjisi Santral
Projeleri basari ile
tamamlandi.

Finansal Durum

YEO, MARINERGY,
DEFIC Globe
ve MiKROHES
ortakliklariyla
yenilenebilir
enerji alanindaki

ortakliklarina hiz
verdi.

Mogolistan'in.
Ulaan Baatar
sehrinde insa
edilecek, 90.000
m3/giin kapasiteli
ileri DUzey Su
Aritma Tesisi
Projesi kapsaminda
bulunan tim
elektrifikasyon
ve otomasyon
islerinin yapilmasi
icin s6zlesme
imzalandi.

ilave Bilgiler

5

Ni-Cat ile yapay
zeka destekli pil
malzemelerinin
Ar-Ge calismalar
hizlandirildi.

Makedonya'da
kurulacak 44 MW
gucundeki Ruzgar

Enerji Santrali
Projesine baslandi.

YEO Hydrogen
ile yesil hidrojen
Uretimi, iletimi,
kullanimir ve
depolanmasi
konusunda
projelendirme
ve gelistime
calismalarina
baslandi.

Toplam 160 MW
gucunde
GuUnes Enerjisi
Santrali
Projelerine
baslandi.



Sektorler
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Yenilenebilir Enerji

- GUnes Enerjisi Santralleri
- RUzgar Enerjisi Santralleri
- BiyokUtle & Biyogaz Enerjisi Santralleri

- Jeotermal Enerji Santralleri
- Hidroelektrik Enerji Santralleri

Su & Atik Su

- Su iletim ve Dagitim Sebekeleri

- icrnesuyu ve Atiksu Aritma Tesisleri

- Desalinasyon ve Demineralizasyon Tesisleri
- Pompa istasyonlari

- Sulama Tesisleri

Petrol & Gaz

- On-Shore Platformlar
- Off-Shore Platformlar
- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri

- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlari Strateji Finansal Durum ilave Bilgiler

Enerji iletim ve Dagitim Sebekeleri

- Hava izoleli Trafo Merkezleri (AIS)

- Gaz Izoleli Trafo Merkezleri (GIS)

- Mobil Trafo Merkezleri

- Dijital Trafo Merkezleri

- Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri
(EMS, GMS, DMS, SCADA vb.)

4 =
I 1 Cimento & Maden

- Altin Madenleri

- Bakir Madenleri

- Bor Madenleri

- Cimento Fabrikalari

Proses Endustrileri

- Demir celik
- Gida

-llag
- Kagit & Karton



Temel Bilgiler

Raporun Dénemi

: 01.01.2022 - 31.12.2022

Ortakhgin Unvani

: YEO TEKNOLOJiI ENERIJI VE ENDUSTRI AS.

Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlar Strateji Finansal Durum ilave Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorev Suresi / Sermaye Pay!

: Ad Soyad Gorevi Kalan Gérev Suresi (TL) / (%)
Kurulus Yil 1 2004 - ISTANBUL
Odenmig/glkarllmls Sermaye : 96.000.000 TL Tolunay VYildiz Yonetim Kurulu Baskani 25.06.2021-25.06-2024 14.593.216 - (15,20)
Vergi Dairesi ve Numarasi : Kartal V.D. 9780422954 Orhan Yildiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili 25.06.2021-25.06.2024 14.593.216 - (15,20)

Ticaret Sicil Numarasi : 530158 Omer Eroglu Yénetim Kurulu Uyesi 25.06.2021-25.06.2024 -
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 1 13.08.2004

Mustafa Kopuk A i 9 i 25.06.2021-25.06.2024 _
Mersis No © 09780422954000T1 P Yonetim Kurulu Uyesi
Merkez IIet|§im Bllgilerl . 0216 494 26 76 Prof. Dr. Sinan A|§II’1 Bag|ms|z Yonetim Kurulu Uyes| 25.06.2021-25.06.2024 -

E-Posta Adresi

. info@yeo.com.tr - yatirimci.iliskileri@yeo.com.tr

internet Sitesinin Adresi

I www.yeo.com.tr

Merkez Adresi

: Esentepe Mah. Kelebek Sk. Marmara Kule Sitesi B Blok No: 2/1 ic Kapi No: 1 Kartal / istanbul

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

25.04.2022-25.06.2024

Murat Sagman Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi -

Tolunay Yildiz / Yénetim Kurulu Baskani, CEO

Ortagin Sermaye Payi
YEO TEKNOLOJi ENERJI VE ENDUSTRI A.S. / Kurucu Ortak 2004
01.01.2022 31.12.2022 '
Adi Soyadi YILMAZ INSAAT / Kurucu Ortak 2007
(TL) (%) (Tu) (%) . . . .
Smart Investor / Enbiosis, Digime, Kahvegibikahve, Yollanda, ForFarming,
Tolunay VYildiz 4145.800 17,27 14.593.216 15,20 Galakticos Espor Takimi
Orhan Yildiz 4.145.800 17,27 14.593.216 15,20
Ozbey Yildiz 4143.900 17,27 14.586.528 1519 2004 yilinda endustriyel otomasyon sektérinde yenilikci cdzUmler sunmak Gzere YEO Teknoloji Enerji ve
Baris Esen 1900.000 792 6.688.000 697 Endustri A.S/nin temellerini atmis ve kurucu ortaklarindan biri olarak devam etmistir. 2004 yilindan bu
yana Yonetim Kurulu Baskani ve CEO gorevini surdUrmektedir.
Sinan Karahan 1.900.000 7,92 6.688.000 6,97
Vasin Diven 1900.000 792 6.688.000 6,97 Vildiz Teknik Universitesi Elektrik MUhendisligi Bolumd'nden lisans derecesiyle mezun olmustur. Gebze
Teknik Universitesi'nde MBA programini tamamlamis ve ardindan Maltepe Universitesi'nde iktisat doktora
Caner Karatag 864,500 360 3.043.040 317 egditim programina katilmistir. Halen istanbul Kultir Universitesinde isletme doktora egitimine devam
Diger* 5.000.000 20,83 29.020.000 3023 etmektedir.
TOPLAM 24.000.000 100 96.000.000 100 TUrkiye Genc s Insanlar Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini yUriten Tolunay

Yildiz; Turkiye Dis Ekonomik iliskiler Kurulu'nun (DEIK) Ukrayna ve Ozbekistan Is Konseyleri ve Enerji s
Konseyi'nde Yurutme Kurulu Uyeligi gérevini devam ettirmektedir.

“Sirketimizin sermayesinin 20.000.000 TL'den 24.000.000'ye arttirilmasi nedeniyle ihra¢c edilen 4.000.000 TL
nominal degerli 4.000.000 adet payin ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 1.000.000 nominal degerli 1.000.000
adet pay olmak Uzere toplam 5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet pay, 20 TL satis fiyatindan halka arz
edilmis olup, 3 Eyltul 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul'da, Ana Pazar'da, islem gormektedir.”

Tolunay Yildiz, ayrica Dii Ortadogu ve Kuzey Afrika Enerji Sektor Dernedi ve Elektromanyetik Sanayicileri
Dernegi (EMSAD) Uyesidir. Ayrica ‘Melek Yatirrmcl’ lisansina sahiptir.
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Orhan Yildiz / Yénetim Kurulu Baskan Vekili

YEO TEKNOLOJi ENERJi VE ENDUSTRI A.S. / Kurucu Ortak 2004

YILMAZ INSAAT / Kurucu Ortak 2007

36 yillik yonetim tecribesiyle, 1997 vilinda Yilmaz Muhendislik End. Yap. ve YUksek Yap. ins. Mak. San.
Tic. Ltd. Sti. ve 2007 yilinda Yilmaz insaat Makina Elektrik ve MUhendislik Hiz. San. Tic. Ltd. Sti. firmasinin
kurucu ortaklarindan biri olmus ve halen Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini devam ettirmektedir. insaat ve
endustriyel alanlarda bircok sektérden énemli projeyi basariyla tamamlamistir.

Omer Eroglu / vénetim Kurulu Uyesi

Serbest Muhasebeci Mali Musavir

Serbest Muhasebeci Mali Musavir unvanini 2002 yilinda alan Omer Eroglu, buglne kadar reel sektérde
faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirket ve holdingde mali isler direktoru olarak goérev yapmistir. Kamu
Gozetim Kurumu Bagimsiz Denetci unvanina, CRMA (Risk Yonetimi GuUvencesi Sertifikasi) ile Sermaye
Piyasasi Duzey 3 ve Kurumsal Yonetim Lisanslarina sahiptir. TUrkiye'nin ilk Akredite Kobi Danismanlarindan
olup, Melek Yatirimcl lisansina da sahiptir.

Mustafa Kopuk / Yénetim Kurulu Uyesi

Tervenn Ventures / Kurucu Ortak, Genel Mudur
TechOne Venture Capital / Yénetici Ortak

WePlay Ventures / Yonetici Ortak
DOMINO Adventures / Yonetici Ortak

Uluslararasi sirketlerde strateji, is gelistirme, sirket satin alma ve birlesmeleri Uzerine gorevler
Ustlenerek 40'tan fazla Ulkede tecrUbe edinmis olan Mustafa Kopuk, Hollanda ve Turkiye
merkezli girisim sermayesi fonlariolan DOMINO Ventures, TechOne Venture Capital ve WePlay
Ventures'in Yonetici Ortagidir. Girisimcilikle ilgili bircok STK ve organizasyonda farkli roller
Ustlenmektedir. Mustafa Kopuk yonetimindeki Tarvenn Ventures 2020 yilinda 18 yatirrma
imza atilmistir ve portfoylerinde 30'dan fazla girisim yer almaktadir.
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Prof. Dr. Sinan Algin /Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Beykoz Universitesi iYBF / Dekan

Next Leaders Club(NLC) / Lider Partner
4ware / Arastirma kurucusu

Beykoz Universitesi isletme ve Yoénetim Bilimleri FakUltesi (IYBF) Dekani olan Prof. Dr. Sinan Algin'in, sanayi
ve teknoloji iktisadl, istihdam politikalari ve kUresel ekonomi alanlarinda ¢ok sayida kitap, makale ve arastir-
masi bulunmaktadir. Sanayi 4.0 konusunda sanayi ve hizmet sektorleri icin durum analizi gerceklestiren
bir test de (test4ware) gelistiren Alcin, Next Leaders Club (NLC) Lider Partneridir. Ekonomi ve yonetim
danismanligi yaninda bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi goérevlerinde de bulunmaktadir.

Murat Sagman / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sagam Strateji Danismanlik / Kurucu

ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi) / Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Paris'te dogmustur. 1992 yilinda Galatasaray Lisesi'nden mezun olmustur. Fransa'da Sorbonne
Universitesinde Ekonomi ve Finans bolumlerini derece ile bitirmistir. Yine Sorbonne Universitesi'nde derece
ile sonucglanan Banka ve Finans Uzerine Master egitimi yapmistir (3000 kisi basvurusu arasinda secilen 25
kisiden biri olmustur).1998 ve 2011 yillari arasinda Fransa, ABD ve Turkiye'de cesitli bankalarda ve finans
kurumlarinda yoneticilik yapmistir.2011 ve 2015 yillari arasi Notus Portfoy Yonetimi Kurucu Ortagi ve Genel
MUdUrG olmustur. Sirketi italya'nin en blydk bagimsiz Portfoy Sirketi Azimut gruba satilmistir. 2016 yilindan
beri kurucusu oldugu Sagam Strateji Danismanlik olarak finans, ekonomi ve strateji alanlarinda danisman-
lik vermektedir. ODER (Finansal Okur Yazarlik ve Erisim Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesidir. SPK ileri dlzey,
SPK Tdrev Urlnleri, IMKB Tahvil Bono, SPK Kurumsal Derecelendirme, ABD Series 7, Series 63 ve Series 55
lisanslari mevcuttur. Fransizca, ingilizce, Almanca ve italyanca bilmektedir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ad Soyad Gorevi Goérev Suresi (Yil) Sermaye Pay! (TL) / (%)
Ozbey Yildiz CPMO, Solar Projeler B8IUmU Ust Yoneticisi 18 14.586.528 - (15,19)
Baris Esen CSO, Is Gelistirme ve Satis B&IUmU Ust Yéneticisi 15 6.688.000 - (6,97)
Sinan Karahan CPMO, Projeler Bélumu Ust Yoneticisi Ll 6.688.000 - (6,97)
Yasin DUven CSO, is Gelistirme ve Satis Bolumu Ust Yoneticisi 10 6.688.000 - (6,97)
Caner Karatas CPO, Teklif Bolumu Ust Yoneticisi 17 3.043.040 - (317)
Hasan Seving CFO, Mali ve idari isler Bélumu Ust Yoneticisi <1 -

Ozlem Yumurtaci CHRO, insan ve Kultir Bolumu Ust Yéneticisi <] -

<] -

Mustafa Agiroglu CPDO, Proje Gelistirme Balumu Ust Yéneticisi
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Bagh Ortakliklar

Kontrol Gucu

. Etkin Olmayan Sermaye Kuruldugu
Ticari Unvan Faaliyetler Ortaklik (%) Paylar (%) (TL) Ulke
YEO Enerji Anahtar Teslim Enerji s
Yatirimlari A.S. Tesisi Hizmetleri 100,00 ) 100.000.000 TL Tarkiye
YEO Teknoloji Enerji . "
ve Endustri A.S / Anahtar Teslim Enerj 100,00 - - Ozbekistan
Ozbekistan Sube
YEO Energy ; .
Anahtar Teslim Enerji ..
Industry Tesisi Hizmetleri ! 100,00 C SpbepD000.000 Ozbekistan
Solutions LLC Ozbekistan Somu
Yurtdisinda yenilenebilir enerji
proje lisanslari gelistirmek,
anahtar teslimi yapimini da
DEFIC Clobe Ustlenerek yatirimcilara proje 51,00 49,00 20.000.000 TL Turkiye
Enerji AS. lisanslari ile birlikte hazir
projeler sunmak ve finansmana
erisim hizmeti vermek.
Avrupa'da ve diger yurt disi
YEO Technology BV. cografyalarda is gelistirme 100,00 0 50.000 Euro Hollanda
faaliyetlerinde bulunmak.
Hidrojen enerjisi depolama
sistemleri ve bilesenleriile
ilgili Grtn ve hizmetlerin proje
gelistirme, planlama, insaat, satin
YEO Hvd alma, olusturma, isletme, lojistik ve
GMBGy rogen hidrojen Gretimi icin tesislerin satisi 75,00 25,00 25.000 Euro Almanya
alaninda gelistirilmesi, Gretimi,
satisl, entegrasyonu ve ticareti,
ayrica yukarida belirtilen alanlarda
hizmet ve diger faaliyetlerin
saglanmasi.
a) Yurtici ve yurt disinda pano
yapimi, elektrik muhendisligi,
sanayi icin elektrik sistemlerinin
otomasyonu ve montaji ile ilgili tum
hizmetler.
YEO Technology 100,00 0 25000 Euro Almanya
Energie GMBH b) Almanya'da ve yurtdisinda
yenilenebilir enerji Uretimi igin
tesislerin insasl, satin alinmasi ve
isletilmesi ile ilgili tum faaliyetler.
Enerji depolama sistemlerinde
arastirma ve gelistirme, tasarim
REAP Batarya . -2 ) P
g ve muhendislik, tedarik ve Uretim, 100.00 o) Turkive
Teknolojileri A.3. isletme ve bakim hizmetlerinin tek ' 20.000.000TL Y
noktadan saglanmasi hizmetleri.
Marinergy Off-Shore Gunes ve Ruzgar Enerji
Yenilenebilir Enerji Uretim Santralleri ve Trafo Merkezleri 100,00 0 1.000.000 TL Turkiye
Ins. ve Tic. A.S. Tasarim ve Yapim Hizmetleri
YEO Technology Makedonya'da kurulacak 44 MW
Energy & Industry glcundeki rizgar enerji santrali 100,00 o] 25.000 Euro Makedonya
DOO projesinde EPC islerinin yapilmasi
Romanya’'da yenilenebilir enerji
YEO proje lisanslari gelistirmek,
Technology anahtar teslimi yapimini da 100,00 0 30.000 RON Romanya

Ustlenerek yatirimcilara proje
lisanslari ile birlikte hazir projeler
sunmak ve finansmana erisim
hizmeti vermek.

and Energy SRL

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlan Strateji Finansal Durum ilave Bilgiler
Istirakler
Etkin Kontrol Gucu
. Ortaklik (%) Olmayan Sermaye Kuruldugu
Ticari Unvan Faaliyetler Paylar (%) (TL) Ulke
Elektrik enerjisi Uretim ekipman-
MIKROHES Teknoloji Enerji lartile ilgili her turlG inovasyon T
: ; 50,00
Sanayi ve Ticaret A.S. calismasinin yapilmasi, Ar-Ge ve 0,00 110.000 TL Tarkiye
Ur-Ge calismalarinin yapilmasi.
Nt satara Teknologien [Tl batenalicn vieloan
Kimyasallari Uretim Yapay e 10.00 90.00 e
Zeka Yazilim Bilisim Arge Ar-Ge'sini yapmakta 9Iup bgtarya . X 64.501TL Tlrkiye
- malzemesi Ar-Ge ve Uretiminde
San. Ve Tic. AS. . o
kullanilmak Uzere yazilim gelistirmek.
Crid Anahtar Teslim Enerji Tesisi
Technologies Hizmetleri 50,00 50,00 500 Azn  Azerbaycan
Imtiyazh Paylar
Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkinda Bilgi
. Nama Bir Payin Sermaye
Grubu imti Gri Toplam (TL
Hamiline Imtiyazlarin Tdrd Nominal Degeri (TL) plam (TL) Orani (%)
Oy Hakki (Pay basina
A o)
Nama 3 oy hakki imtiyaz) 1TL 17.304.000 TL 18,03 %
B Hamiline imtiyaz hakki yoktur 1TL 70.040.000 TL 72,95 %
Oy Hakki (Pay basina 5 oy hakki
Nama
c ve aday gosterme imtiyazi) e 8.656.000 TL 9,02 %
TOPLAM 96.000.000 TL 100 %

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ekinde yer alan 4.5. nolu Kurumsal Yonetim
ilkesinde yer alan hikimler cercevesinde; Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’'nin gérevleri de de
sermaye piyasasi mevzuati uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Komitelerin gérev
ve calisma esaslari web sitemizde yer almaktadir. Komite Uyelerinin dagilimi asagida verilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi

Baskan

Kerim Sinan Algin

Baskan

Murat Sagman

Baskan

Uye Mustafa Kopuk Uye

Nihal Gulfidan

Kerim Sinan Algin

Uye

Murat Sagman

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

01.01.2022 - 3112.2022 dénemi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust DUzey Yoneticilere saglanan Ucret ve benzeri
menfaatlerin toplam brut tutari 4.778.496,99 TL'dir.



Organizasyonel Yapi

Kurumsal Finansman ve
Yatirimci lliskileri Direktora

Strateji

Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlari

Yonetim Kurulu Baskani, CEO

Tolunay Yildiz

|
ic Denetim Uzmani

|
CEO Koordinatoru

Finansal Durum

Mali ve idari isler Bélimi insan ve Kiltir Bolumu

Mali ve idari isler Bélimi insan ve Kultur Bélimi

Tedarik Zinciri Bolumu

Tedarik Zinciri

Teklif Bolimu

Teklif Bolumu Ust
Yéneticisi, CPO
Caner Karatas

Ust Yénetlcls!, CFO U;g Yoéneticisi, CHRO Direktorii
Hasan Seving Ozlem Yumurtaci
insan ve Kultur Mudiiri
Muhasebe Mudura, Butce ve Finans ve idari Satin Alma Dis Ticaret
Isler Maduara Muaduri Muaduiri

SMMM Raporlama Midiira

Solar Teklif Bolimu —

Enerji Teklif Bolumi —

Lojistik ve Depo
Yoneticisi

—— ingaat Teklif Bolimi

— Endustri Teklif B6lumu

is Gelistirme ve Satis Bolimu

ilave Bilgiler

is Gelistirme ve Satig
Bolum Ust Yéneticisi, CSO
Baris Esen

is Gelistirme ve Satis
Bolumi Ust Yéneticisi, CSO
Yasin Duven

is Gelistirme ve Satis
Direktoéru, Enerji —
Uluslararasi

Proje Gelistirme BSlUmu
Ust Yoneticisi, CPDO
Mustafa Agiroglu

Proje Gelistirme
Yoneticisi

is Gelistirme ve Satis
Direktéru, Solar

is Gelistirme ve Satis
Mudiira, Azerbaycan

is Gelistirme ve Satis

is Gelistirme ve Satis
Mudiirii, Ozbekistan

Muddari, Ortadogu

Kurumsal iletisim Bolimi

Kurumsal iletisim Direktori

Proje Yonetim Bolumu

Saha Operasyonlari Bolumi
Ust Yéneticisi, CPOO
Ozbey Yildiz

Proje Bélimii Ust
Yoneticisi, CPMO
Sinan Karahan

Teknoloji Bélumu

Teknoloji Bélimii Ust
Ydéneticisi, CTO

Depolama Sistemleri
Uriin Miduria

Arastirma ve
Gelistirme Muduru

is Gelistirme ve Satis
Muduri, Etiyopya

is Gelistirme ve Satis
Muadura, Afrika

Trafo Merkezleri
Bolum Muduira

Avrupa Projeleri
Bolim Mudura
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P&O Dijitalizasyon Bélum
Maduard

Enerji Teknolojileri
Bolim Mudara

Elektrik Dizayn
Bolim Mudura

Endustriyel Projeler
Bolim Mudara

Solar Teknik Ofis ve
O & B Muduria

Proje Dizayn
Bolim Mudira

Yurt Disi Endustriyel
Projeler Bolum Mudura

Atélye Yoneticisi



Organizasyonel Yapi Detaylari

YEO; surecleri iyilestirmek (BPI),
gerekli oldugunda yeniden tasar-
lamak (BPR), is ve surec¢ analizleri
sonucunda  kurumun  organi-
zasyon yapisini, kurumsal sistem-
leri de entegre etmek suretiyle
yeniden yapilandirmaktadir. Tum
iyilestirme ve yeniden yapilandir-
ma calismalar, donanim, veri,
personel, sureg, strateji katman-
larini  birbirleri ile iliskilendirerek
kurumsal mimari cercevesinde
saglam bir sekilde yurutulmektedir.

Sirketin - amag¢ ve  stratejilerini
yansitan  organizasyonel  yapisi;
is Gelistirme ve Satis, Kurumsal
iletisim, Mali ve idari isler, Tedarik
Zinciri, Teknik Bélumler, insan ve
Kultur'den olusur.

Sirketin organizasyonel yapi detay-
lari su sekildedir:

YEO 2022 Faaliyet Raporu
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is Gelistirme ve Satis

Tekliflendirme surecleri, YEO'nun
stratejik  hedeflerine  ulasmada
satig, yurtdisl ve yurtici is gelistirme,
solar is gelistirme gibi fonksiyon-
lari ile temel operasyonlarini et-
kileyen sUreglerdir ve YEONnun
daha saglam adimlar ile gelecege
yUrumesini saglar.

Kurumsal iletisim

Kurumun imajini hedef kitlelere
karsi korumak ve gelistirmek icin
yurutulen pazarlama calismalarinin
devamlihgini ve markanin temisili
YEO igin kritik bnem arz etmek-
tedir. Dis ve i¢ hedef kitlelere me-
sajlarin kontrollU iletimi ve isveren
markasl insasi YEO'nun kimligini
saglamlastirmasinda en dnemli un-
surlardandir.

Mali ve idari isler

Finans, Muhasebe, ic Denetim,
idari isler, Butce ve Raporlama faa-
liyetleri, YEO operasyon surecler-
inin etkilesimli ve profesyonel bir
bicimde gerceklesmesini saglar.
Cevik ve yetkin ekibimiz, klasik
yapilart modern sistemlere uy-
arlayarak basarili sonuclar Uret-
mekte ve YEO icin zincirin en
onemli halkasini olusturmaktadir.

Tedarik Zinciri

Satin AlIma, Dis Ticaret, Lojistik faal-
iyetleri, mallarin ve hizmetlerin sir-
ket ici ve sirket disI tedarikcilerden
musteriye teslimata kadar kesintisiz
akisini yonetirken, envanterin opti

mum seviyede kalmasini sadlar.
Amag, musterilere dogru mallari
dogru zamanda, dodru miktarda,
dogru yerde, dogru kalitede, dodru
maliyetle ve minimum envanter ve
operasyon yatirimiyla sunmakir.

Teknik Bolumler

Modern teknik ve muhendislik ka-
biliyetleri kullanilarak cesitli tur ve
Olcekte projeyi basari ile tamam-
layabilen uzman kadromuz; Ar-Ge,
MUhendislik, Elektrifikasyon, Oto-
masyon ve Endustriyel Yazilim-
Kontrol Sistemleri CozUmleri, GUnes
Enerjisi Santralleri Yapimi, Elektrik,
Kontrol ve Otomasyon Panolarinin
Uretimi, Dijitalizasyon, loT & Haber-
lesme CozUmleri, GUg Sistemleri
¢ozUmleri ve anahtar teslim proje-
lerini yenilikgi yontemler ile optimal
bir bicimde gerceklestirmektedir.

insan ve Kultar

ise Alim, OzIUk islemleri, Perfor-
mans Degderlendirmesi ve Kariyer
Yonetimi'nden olusan YEO insan
ve KUltur'dn temel amaci; sirketin
misyonu, Vvizyonu dogrultusunda
maksimum verim elde etmek icin
cevik ve dinamik ekipler olustur-
maya yonelik stratejiler gelistirmek
ve bu ekiplerde is doyumunu
saglamaktir. insan ve Kultlr de-
partmani ¢alisanlarin ve yonetici
lerin gorev tanimlarinin dogru be-
lirlenmesini saglayarak, sureclerin
ve gorevilerin dogru paylasiimasi
ile ekiplerin operasyona ayirdiklari
zamanli, stratejik ve kritik konulara
ayirmasini  saglayarak verimliligin
artmasina yardimci olmaktadir.

Bir Bakista YEO

Faaliyet Alanlari

Strateji

insan ve Kiltiir Politikasi

Kurum kaltardnan
bir parcasl olan
surekli egitim
misyonuna devam
ederek; calisanlarin
egitimlerine ve
gelisimlerine katki
saglamak adina,
cesitli online ve
fiziksel egitimler
gerceklestirilmistir.
Muhendislik, ARGE,
Liderlik ve Yonetim,
dil destegi egitimleri
online bir sekilde
gerceklestirilerek,
her bélgedeki
calisanlarin esit
egitimi almasi

ve esit gelisim
gostermesi
saglanmistir.

YEO insan ve Kiiltir Politikasinin
temel amacy; sirketin misyonu
ve vizyonu dogrultusunda mak-
simum verim elde etmek icin ce-
vik, dinamik ekipler olusturma-
ya yénelik stratejiler gelistirmek
ve bu ekiplerde is doyumunu
saglamaktir.

YEO insan ve Kiiltir depart-
mani bu politikadan yola cikarak;
2022 yilinda stratejilerini daha da
gelistirmis ve kurum kualturd ile
birlikte is suUreclerinde de buyuk
degisiklikler yapmustir. ilk degisik-
lik departman ismi ile baslamistir.
Calisanina verdigi degeri ortaya
koyarak olusturdugu ortak kurum
kultaru ile sirket icerisinde mut-
lu, aidiyeti yiksek ve yaratici bir
takim ruhu yaratmistir.

Yine bu kulturden yola ¢ikarak; net,
acik, seffaf is stireglerinin olmasi
gerektigini savunmus ve bu dogrul-
tuda yapilan is analizi calismasi ile
gobrev tanimlari guncellenmistir.

GuUncellenen goérev tanimlari ile
ortak kdltaran sirdurilebilirligi
acisindan, sirket icerisinde terfi sis-
temi olusturulmus ve kademe sis-
temi ile unvan calismasi yapilmistir.

Calisanlar ile paylasilan ortak
kulturdn adaylara da yansitabilm-
esi adina ise alim sureclerinde de
iyilestirmeler yapilmistir. Bu iyilestir
meler cercevesinde; ingilizce yazili
seviye sinavlarl, ingilizce s6zIU teknik
mulakatlar, guvenlik  sorustur-
malari, referans taramalar, aday
6zgecmis havuzunun genisletilm-
esi gibi alanlarda buyuk bir ilerleme
kaydedilmistir.

Ayrica ERP sisteminin tum depart-
manlarda entegre olarak kullanil-

Finansal Durum

ilave Bilgiler

maya baslanmasi saglanmis ve diji-
tallesen yapida is surecleri daha so-
mut ve erisilebilir hale gelmistir. Bu
sayede tum birimlerin is sureclerini
koordineli bir sekilde yUrutmesi
kolaylasmis ve bilgiye erisim kolay-
hgrartmuistir.

Kurum kultdrunun bir parcasi olan
surekli egitim misyonuna devam
ederek; calisanlarin egitimlerine ve
gelisimlerine katki saglamak adi-
na, gesitli online ve fiziksel egitim-
ler gercgeklestirilmistir. MUhendis-
lik, Ar-Ge, liderlik ve yonetim, dil
destegi egitimleri online bir sekilde
gerceklestirilerek, her bdlgedeki
calisanlarin esit egitim almasi ve esit
gelisim gostermesi saglanmustir.

Buna ek olarak, stratejik karar-
larin alinmasinda etkili olabilmesi
icin Icra Kurulu Gyelerine ‘Yoneti-
ci Koclugu' egitimleri aldinimistir.
Calisanlarin uzun vadede aidiyet
duygusunu pekistirecek, huzurlu
bir calisma ortaminda bulunmalari-
na vesile olacak, gelisimlerine katki
saglayacak yoneticiler ile calisabil-
meleri icin de ihtiya¢c duyulan de-
partman yoneticilerine ‘i§ Koc¢lugu’
egitimleri aldirimistir.

Bu yilin en sevilen projesi ise mo-
tivasyon etkinlikleri kapsaminda
gerceklestirilen ‘Ayin  Molasl’ et-
kinligi olmustur. Her ayin 1 gunu
gerceklestirilen bu etkinlikte hem
calisanlarin  motivasyonlari artmis
hem de birimler arasi kaynasmaya
olanak tanimustir. Cesitli ikramlar ile
birlikte gergeklestirilen Ayin Molasi
etkinligi; ayin yorgunlugunun atildi
g1 bir etkinlik haline gelmistir. En
begenilen projelerden biri olarak
kabul goren yilbasi etkinlikleri, kis vi-
tamin kiti vb. paketler de rutin hale
getirilerek calisanlara verilen deger



1 kez daha onlar tarafindan

hissedilmistir. Cevik, enerjik ve dina-

mik insan Kaynag ile sektdrde fark
yaratan ve yaratmaya devam ede-

cek olan YEO 'da; insan ve Kultdr
ekibi olarak, tum is stireclerinde ver-
imli is yapma potansiyelinin korun-
arak devam edilecegi yeni projeler-

in de altyapisi 2022 yilinda hazirlan-
maya baslanmistir.

Yénetim

Mali ve idari isler

Is Gelistirme

Operasyon
Pazarlama
Ar-Ge Tasarim / Muhendislik

Toplam

Lisans

Onlisans
Lise

Uzun vadeli ve suirdiirtilebilir basarilar
Gelisime ve iyilesme istegine sahip ekipler
Dogru ise dogru birey secimi
Motivasyon ve bagliligi artirma, devamliligi saglama
Kaliteyi ylkseltecek surec ve sistemler

Guvenli calisma ortamlarn

Siurekli gelistirilen bireysel ve kurumsal performanslar
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is birligi icinde,
tutku ile

isini yapan
insanlar
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a. italya

b. Romanya

c. Bulgaristan

d. Depolamali Enerji
Uretim Santralleri

a. Strateji
b. AE-.Ge Mgr_keZI b. Su & Atiksu
c. Dijital CézUmler
d. Yatirnmlar d. Maden

a. Gunes
b. Ruzgar
c. Batarya Depolama

a. Enerji

c. Petrol & Dogalgaz

e. Proses Endustrileri
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1. Yenilenebilir Enerji | Giines

2022 yili, YEO'nun solar birimi icin operasyonel hacmini

ve bu alanda her konuda derinligini artirdigi bir yil oldu.

is saghgi ve guvenligi, muhendislik, proje gelistirme
kabiliyeti, kurulum sureclerinin iyilestirilmesi ve kalite/

hiz dengesinin iyilestiriimesi temel gelisim noktalarinin
odagindaydi. Ayrica, faaliyetlere yurtici projelerinin yaninda
Sudan, isvicre, Romanya ve italya'daki projeleriyle
cesitlendirilerek, calisilan pazarlardaki degisikliklerden
minimum etkilenecek sekilde pozisyon alindi.
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GuUnes enerjisi yatirimlari dinyanin
her yerinde mevzuatla dogrudan
iliskili yatinmlardir. Turkiye'de de
mevzuatsal altyapr 2019-2022 vyil-
lar arasinda yatirnmlari destekle-
yici bir sekilde gelisti. 2019 Mayis ayi
oncesinde glnes enerjisine yatirnm
yapmak isteyen bir yatirimci igin
neredeyse yatinm yapacak alt yapil
yok iken 2023 yilinda bir ¢ok firsat
ortaya gikmis oldu.

- Cati ve cephelere kurulum yapa-
rak 6z tuketim ve fazlasini sebekeye
satabilme

- Araziye kurulum yapilarak, tUket-
im ile mahsuplasma ve fazlasini se-
bekeye satabilme

- Mevcut lisansli Uretim tesislerine
kurulacak hibrit guines enerjisi Ure-
tinm tesisleri

- Depolamali gunes enerjisi yatirim-
lar

- YEKA projeleri ile glnes enerjisi
yatirmlari

YEO Solar, tUm yatinm opsiyon-
larinda  gerek surekli  degisen
mevzuatin takip edilerek yatirm
firsatlarinin realize edilebilmesi icin
proje gelistirme faaliyetleri, yatirim-

Faaliyet Alanlan

Strateji

larin dogru &ngdrulerle maliyet-
len dirilmesi, fizibilite calismalari,
muhendislik gcalismalari ile yatinm-
cillarin her zaman destek oldu ve
bunlarin sonuclarini 2022 yilindan
itibaren hizli bir sekilde almaya
basladi. Ozellikle rekabetci olunan
arazi tipi projelerde Enerjisa Uretim
A.S., Tiipras, BiM, isken gibi 5Snemli
musterilerilerle iliskiler gelistirildi ve
var olan iliskiler de ileri seviyeye ul-
astirilarakis birlikleri artirild.

Sirketin siarl olan cevik insan kay-
naginin gelisime katki saglamak
adina oncelikli olan mevcuttaki
iSG-C politikalan  gliglendirildi.
Bununla birlikte muuhendislik ka-
biliyeti ileri duzeye getirilmek icin
gerekli egitimler alinarak, kul-
lanilan yaziimlar hem cesitlendirildi
hem de sirketin geneline yayma-
ya calisildi. YEO'nun trafo merkezi,
enerji nakil ve iletim hatlarindaki
bilgi birikimi ve deneyimi ile Tur-
kiye'de ve dunyada bir gunes en-
erjisi santrali icin tek bir noktadan
¢o6zUm saglayabilecedi bir noktaya
ulasildi. Bu guclu olunan pazarda,
pozisyonunu daha da pekistiren
en onemli ozelligi olarak nitelene-
bilir. Sonug olarak YEO, yurt icinde
ve yurt disinda, gunes enerjisinin
elde edilebilecedi cati, arazi, arag
otoparki ve yUzer sistemler ile bun-
larla senkron calisacak depolama
sistemlerinde teknoloji derinligine
ulasti ve tum sistemlerle ilgili 2022
viliigerisinde faaliyet gdsterdi.

TUm bunlarla birlikte 6zellikle ope-
rasyonel yetkinliklerin artinimasi
ve buUyUyen pazara paralel olar-
ak da ekibi genisletirken, insan
kay naginin niceligini de kalite ve

Finansal Durum

ilave Bilgiler

operasyonel mukemmeliyetten
odun  vermeden  genisletmek
icin is yapis surecleri iyilestirildi.
Ar-Ge, planlama ve kalite depart-
manlarindaki calisan sayilari artirildi
ve bunlar ig¢sellestirmek adina
Onleyici ve duzenleyici egitimler
duzenlendi.

Her bir Ulkede degisebilecek
mevzuat veya yatinm ortamindaki
risklerin artabilecegini 6ngorerek
anahtar teslim kurulum guUnes
enerjisi  tesisleri hizmeti  verile-
bilecek  pazarlarin cesitlen-
dirmesi o6nceliklendirilerek, he-
def basta Bati ve Dogu Avrupa
olmak Uzere, Afrika'da da olmak
icin gesitli yatirmlar yapildi. Gerek
lokalde sirket kurulumlari yaparak
genislemeyi, gerekse lokal partner-
likler ile bu gesitlilik yakalanmaya
calisildi. Bu minvalde Ukrayna, Azer-
baycan, Ozbekistan ofislerine ek
olarak Almanya, Romanya, Make-
donya ve Polonya'daki ofislerinde
solar odakli is gelistirme faaliyetle-
rine agirlik verildi.

YEO'nun solar biriminin hedefi Tur-
kiye'de ve dunyanin herhangi bir
yerinde gunes enerjisine yatirm
yapmak isteyen ve bunun icin
gerek proje gelistirme sUreclerin-
den baslayarak, ugtan uca tek bir
hizmet saglayici ile tim sUrecleri
yurdtmek isteyen yatinmcilarin,
hem de sadece anahtar teslim
kurulum hizmeti almak isteyen
yatinmcilara sonug odakli ve min-
imum riskli yatinmlar sunmaktir.
2022 yili, bunun icin yetkinlikler-
in, sirket hacminin artinldigi bir
yil oldu. Sonraki yillarda gelisimin
surdUrulmesi en bUyuk hedeftir.



1. Yenilenebilir Enerji | Riizgar

YEO’nun ytiksek gerilim
trafo merkezleri ile

enerji sebekesindeki
otomasyon ve dijitalizasyon
konusundaki bilgi,

birikim ve deneyimi ile
rizgar enerjisi santralleri
projelerinde ihtiyac
duyulan teknolojik altyapiyi
kendi blinyesindeki
muhendislik gucti ile
¢ozebilmesi bu alandaki

en énemli avantajlarindan
biridir.
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RUzgar projeleri bUyUk ve kompleks
yapilardir. Ancak elektrik ekipman-
larinin ve ilgili koruma cihazlarinin
dUzgun calismasi ve guvenilirligi,
dogrudan kullanilan elektrik ekip-
manlarinin Urun ve montaj kalite-
sine baglidir.

YEO ruzgar enerjisi sektérunde su is
kalemlerini icerecek sekilde elektri-
fikasyon, kontrol sistemleri ve insaat
alanlarinda hizmet vermektedir.

- ENH (Enerji Nakil Hatti) & EiH (En-
efji iletim Hatti)

- Yuksek gerilim trafo merkezi
- Turbin temelleri

- Ulasim yollari

- Kontrol ve kumanda binasl insaati

- RUzgar parki orta gerilim kablola-
ma

- RUzgar izleme ve tahmin merkezi
ile haberlesme

- Uzaktan izleme, isletme, Uretim
optimizasyonu yazilimlari

YEO'nun yuksek gerilim trafo
merkezleri ile enerji sebekesindeki
otomasyon ve dijitalizasyon konu-
sundaki bilgi birikimi ve deneyimi
ve ruUzgar enerjisi santralleri pro-
jelerinde ihtiyac duyulan teknolo-
jik altyapiyr kendi bunyesindeki
muhendislik gucu ile ¢ozebilmesi
bu alandaki en 6nemli avanta-
jlanndan biridir.

Bir Bakista YEO

Faaliyet Alanlan

Strateji

Finansal Durum

ilave Bilgiler




1. Yenilenebilir Enerji | Batarya Depolama

Gelisen teknoloji ve
enerjideki ihtiyac ve
kaynaklarin cesitlenmesi
ile birlikte enerji Uretim
santrallerine entegre

ya da mustakil enerji
depolama sistemleri de
onem kazanmakta ve
pazarini buyutmektedir.
YEO; Batarya Depolama
Sistemleri konusunda
Ar-Ge, sistem tasarimi,
uretim ve isletme &
bakim adimlarinin
tamamini igerisinde

barindiran anahtar teslim

¢ozumler sunmaktadir.
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Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlan Strateji Finansal Durum ilave Bilgiler

YEO, enerji depolama ¢ozumleriyle
yenilenebilir enerji Uretim santralleri
elektrik sebekeleri, endUstriyel ve ti-
cari tesisler ve hanelerin enerji arz ve
talep dengesinin surdurdlebilirligini
saglamayi hedeflemektedir.

2020 yilinda dunyadaki kapasitesi 10

GWh'ye ulasan enerji depolama sis-
temlerinin dunyadaki kurulu kapas-
itesinin 2030'da 194 GWh'ye cikmasi
beklenmektedir. Her yil %35 oranin-
da buUyumesi beklenen enerji depo
lama sistemi pazar buyukligunun
ise 2030 yilinda yaklasik 45 milyar
dolara yUkselecedi ongorulmekte-

dir. YEO anahtar teslim EPC ¢ozUm-
lerinin yani sira %100 istiraki olan
Reap Battery markasi ve Uretim te
sisi ile bu pazardan pay almayi ve
bu alandaki surdurulebilirlige katki
sunmay! hedeflemektedir.




Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlan Strateji Finansal Durum ilave Bilgiler

2. Teknoloji | Strateji

YEO Teknoloji, Ar-Ge
calismalari ile uluslararasi

standartlara uygun,

yenilikci, cevreye duyarli

ve kullanici dostu yeni
teknolojiler gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Ar-Ge calismalari
enerjinin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan
uretilmesi, depolanmasi

ve dijitallesmesine
odaklanmaktadir.

Dekarbonizasyon Desentralizasyon Dijitalizasyon

Sifir Karbon Dagitik Yapi Elektrifikasyon

loT Al Enerji . EV sarj Mikro HES
Depolama Istasyonlar

Kendi gelistirdigi yazilm ve do-
nanimlar ile katma deger yaratma
odakl calismalarina devam etmek-
tedir. BUyUme stratejilerine uygun
olarak secilen odak alanlarda kilit
teknolojilerin gelistiriimesi ve ente-
grasyonu icin ¢alismalar, is birlikleri,
start-up yatinmlan gerceklestiril-
mistir.

Solar

Termal SUELLl

Kilit Solar PV Blockchain Hidrojen
Teknolojiler

{:C}}-E Ar & Ge Ur & Ge

Akademik Hibe Startup Paket OEM

Stratejik Sy .
. Is Birligi Basvurulari Yatirimlari ozumler
Aksiyonlar ? g 3 ¢

YEO 2022 Faaliyet Raporu



2. Teknoloji | Ar-Ge Merkezi

Arastirma ve gelistirmeden
ticarilesmeye uzanan
calismalari desteklemek
icin nitelikli personel sayisi
artirilarak 30 kisilik Ar-Ge
takimina ulasiimistir.
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YEO Teknoloji'nin kisa vadeli Ar-Ge
stratejileri kapsaminda;

Universiteler, EnstitUler, Teknopark-
lar ve teknoloji girisim firmalari ile
proje bazl is birliklerini arttiriimasi,

Ulusal ve uluslararasi proje destek
programlarina (Horizon Europe,
TUBITAK vb) ortakl basvurularin
artirilmasi,

Personel yetkinliklerini artirmak ve
yeni yetkin personel istihdami icin
Universitelerle is birligi yapilmasi,

Ar-Ge Merkezi tasarim ve test im-
kanlarinin artirilmasina odaklan-
mistir.

Ar-Ge Merkezi

Arastirma ve gelistirmeden ti-
carilesmeye uzanan calismalari
desteklemek icin nitelikli personel
sayisi artirilarak 30 kisilik Ar-Ge
takimi ulasilmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinin 6zendirilmesi,
performansin artirilmasi icin 6dul-
lendirme politikasI guncellenmistir.

Ar-Ge Projeleri ModulU: Yeni proje
fikirlerinin Uretilmesi, gelistiriimesi,
ulusal/uluslararasi Ar-Ge destekler-
ine basvuru, onay, yurutme faali-
yetlerinin desteklenmesi,

Akademik Gelisim Modulu: Yuksek
lisans ve doktora basvuru yapan ve
mezun olanlarin desteklenmesi,

inovasyon Tesvik Modull: Fikri ve
sinai mulkiyet haklarina (FSMH)
konu bulus ve tasarimlarin sayi
ve nitelik acisindan artisina katki
saglayanlarin desteklenmesi,

Bilimsel Yayin Modulu: Makale, kon-
gre, sunum, bildiri yayimlanmasinin
desteklenmesi saglanmistir.

Fikri Sinai Mulki Haklar

2022 yilinda firmamizin ilk Faydali
Model basvurusu yapilmistir. “Acili
Batarya Tutucu” isimli Bulus, enerji
depolama endustrisinde kullanilan,
vapisal gelisim teorisi kullanilar-
ak olusturulmus, prizmatik sekilli
lityum iyon hucrelerin acili batar-
ya tutucu sayesinde homojen isil
dagilimini saglamaktadir.

Bilimsel Yayin

ICOMNAS  kongresinde  konusu
“Developing A Battery Manage-
ment System Appropriate For The
Electricity Network Scale” olan
bildiri yayimlanmistir.

EurasianSciEnTech 2022 kon-
gresinde konusu “Elektrik Sebekesi
Olcegine Uygun Enerji Depolama
Sistemleri icin Taslyici Yapi Gelistiril-
mesi* olan bildiri yayimlanmustir.

Ulusal / Uluslararasi Ar-Ge
Destekleri

“HORIZON-CL5-2022-D4-01-03
Smarter buildings for better en-
ergy performance” cagrisina YEO
Teknoloji  koordinatorlugunde 6
farkli Ulkeden 15 akademik, sanayi,
kobi kurulus ile “BINGO: Building
digitalisation and INtegration of
smart solutions to optimize ter-
tiary building design” isimli proje
ile basvuru sunulmustur.

is Birligi

Marmara  Universitesi  Teknolo-
ji Fakultesi ile imzalanan is Yeri
ProtokolU kapsaminda Universite
ogrencilerinin - Ar-Ge merkezinde
uzun donem staj yapmasl ve mezu-
niyet sonrasi tecrubeli istihdam im-
kanlarinin artirlmasi saglanmistir.

Bir Bakista YEO

Faaliyet Alanlan Strateji Finansal Durum ilave Bilgiler

2022 yilinda firmamizin ilk Faydali Model bas-
vurusu yapiimistir. “A¢ih Batarya Tutucu” isimli
Bulus, enerji depolama endustrisinde kullanilan,
yapisal gelisim teorisi kullanilarak olusturulmus,

prizmatik sekilli lityum iyon hucrelerin acih bat-

arya tutucu sayesinde homojen isil dagilimini
saglamaktadir.
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2. Teknoloji | Dijital Coziimler

YEO Teknoloji, enerji dijitallesme-
sinde;

Elektrikli araclarin sisteme entegra-
syonu,

EndUstri ve buUyUk binalarda ener-
jinin verimli kullanimi,

Enerji santrallerinde varlik yoneti-
mi, elektrik sebekesinde sayac on

YEO 2022 Faaliyet Raporu
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cesi bilesenlerin teknik ve ticari op-
timizasyonu Uzerine ¢alisma yurut-
mektedir.

Bu alanda loT, blokzincir, makine
ogrenmesi ve yapay zeka teknolo-
jilerinden faydalanarak veri analiz,
tahmin ve karar destek yazilimlan
gelistirmektedir. Ayrica alaninda
uzman firmalarla isbirligi kurma
calismalar devam etmektedir.

loT, blokzincir, makine 6grenmesi
ve yapay zeka teknolojilerinden
faydalanarak veri analiz, tahmin

ve karar destek yazilimlari
gelistirmektedir.



2. Teknoloji | Yatirrmlar | Reap Batarya
Teknolojileri A.S.

YEO Teknoloji’'nin %100
istiraki olarak Reap
Batarya, enerji depolama
sistemlerinde arastirma
ve gelistirme, tasarim

ve muhendislik, tedarik

ve Uretim, isletme ve
bakim hizmetlerini tek
noktadan saglamak uzere
calismalara baslamistir.

YEO 2022 Faaliyet Raporu
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Reap Batarya, gelismis enerji depol-
ama c¢ozumleriyle elektrik sebeke-
leri, yenilenebilir enerji santralleri,
endustriyel, ticari tesisler ve haneler-
in enerji donusumlerini garanti alti-
na almayi hedeflemektedir.

2020 yilisonunda 10 GWh'ye ulasan
enerji depolama sistemlerinin dun-
yadaki kurulu kapasitesinin 2030'da
194 GWh'ye cikmasi beklenmekte-
dir. Her yil %35 oraninda buyumesi
beklenen enerji depolama sistemi
pazar bUyUuklugunun ise 2030 yilin-
da yaklasik 45 milyar dolara yukse-
lecegi ongorulmektedir. Reap Bat-
tery markasl ve Uretim tesisiyle bu
alandan pay almayi hedeflemekte-
dir.

Moduler enerji depolama sistem-
leri elektrik sebekesinde frekansin
duzenlenmesi, yukun dengelen-
mesi veya kaydiriimasi, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin sebekeye kapa-
sitesi tutulmasi ve enerji ticareti

baglantisinin kolaylastiriimasi,
yedek enerji  yapmak icin kul-
lanilirken, ozellikle  yenilenebilir
enerji santralleri, elektrik iletim ve
dagitim sirketleri, fabrikalar, tele-
kom operatorleri ve veri merkezleri
tarafindan yodun sekilde tercih
edilmektedir.

Tuzlada insa edilecek Uretim
ussunde, 2023 yilinin sonunda ilk
drunlerin  Uretimine  baslanmasi
planlanmaktadir. Asamall olarak
uc yil icinde yillik 5 GWh enerji de-
polama sistemi Uretim kapasites-
ine ulasilacaktir. 2026 yilinda enerji
depolama sistemlerinde (ESS) kul-
lanilmasl en uygun hucre tipine
yonelik 5 ila 10 GWh kapasiteli pil
hucresi Uretimi tesisi de planlanirk-
en, yatinmin son asamasl olarak
2028 yilinda lityum yeniden kul-
lanim ve geri donusum tesisinin
devreye alinmasi hedeflenmekte-
dir.

bottery

Bir Bakista YEO
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Her yil %35 oraninda buyumesi beklenen enerji
depolama sistemi pazar buyuklugunun ise 2030
yilinda yaklasik 45 milyar dolara yukselecegi
ongorulmektedir. Reap Batarya uretim tesisiyle bu
alandan pay almayi hedeflemektedir.
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2. Teknoloji | Yatirimlar | MIKROHES

MIKROHES ile
gelistirilecek yenilenebilir
enerji sisteminin hem
yenilenebilir enerji
sektoriuniin blylimesine
katki saglamasi hem de
enerji sektéri kapsaminda
yeni is alanlari olusturmasi
hedeflenmektedir.

YEO 2022 Faaliyet Raporu
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MIKROHES ile hedef tretilen mal ve
hizmet ile cevreye ve topluma duy-
arli muhendislik calismalari yapilar-
ak minimum giderle maksimum
verim elde etmektir.

Alcak dusulu ve debili akarsularda
atil hidroelektrigin elde edilmesinde
kullanilan bu alternatifsiz Urun ile
Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarindan ve
saha tecrUbelerinden elde edilen
know-how ile daha kompakt hidro-
elektrik santrallerinin gelistirilmesi
yonunde verim artisl, hafifletilmesi,
acil durum, is ve isci guvenligi cevre
konularinda ve gerekli alanin azaltil-
masi konularinda mevcut kullanilan
hidroelektrik santralleri icin yenilik
calismalarina katki saglanmistir.

Yapilan teknolojik calismalar so-
nucu bu Urun daha verimli, daha es-
tetik, daha fonksiyonel ve cok daha
ekonomik olmustur.

MIKROHES ayni zamanda akinti
enerjisi Uzerinde doga dostu hid
roelektrigin elde kullanilacak
yeni bir sistem Uzerinde calisma-
larina  baslamistir.  Bu  sistemin
formulasyon asamasi tamamlan-
mis olup prototip ¢alismalarina bas-
lanmistir. Proje kapsaminda gelistir-
ilecek yenilenebilir enerji sisteminin
hem yenilenebilir enerji sektérdnun
buyUmesine katki saglamasi hem
de enerji sektdrl kapsaminda yeni
is alanlarn olusturmasi hedeflen-
mektedir.

Bir Bakista YEO

Faaliyet Alanlan

Strateji

2. Teknoloji | Yatirimlar | Ni-Cat

Elektrikli tasitlara gegisin
anahtar olan yeni nesil
batarya malzemelerinin
yapay zeka destekli
arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine hiz
verilmistir.

Yillk 3 ton Uretim kapasiteli pilot
Uretim tesisi kurulmustur.

Aspilsan, Zinc-Five, Aesir firmalarina
ilk numune satisini yapmistir.

Avrupa Birligi Horizon Europe EIC
Accelerator programinda “Seal of
Excellence” kazanmistir.

KOSGEB Ar-Ge inovasyon Destek
Programi kapsaminda “Yerli Li-
tyum lyon Bataryalar Icin Yerli Pil

Finansal Durum

ilave Bilgiler

Katot Malzemesinin Dijital Reaktor
Sistemleri Kullanilarak Millilestiril-
mesi” isimli projesini gerceklestir-
erek basari belgesi almistir.

100 ton kapasiteli Uretim tesisi ku-
rulmasi icin calisma yapmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve
kalkinma ajansi destediyle yatinm
tesvik basvurusu hazirlidi yapiimak-
tadr.



2. Teknoloji | Yatirrmlar | YEO Hydrogen GmBH

YEO Hydrogen, yesil
hidrojen tretimi, iletimi,
dogrudan kullaniimasi ve
depolanmasi konusunda
YEO’nun projelendirme ve
uygulama yeteneklerini
gelistirmeye calismaktadir.

YEO 2022 Faaliyet Raporu

Yenilenebilir enetrji alaninda
uzun yillara dayanan tecrube-
si gunes, ruzgar santralleri, ele-
ktrolizerlerin tasarimi, insaasi ve
bakimi icin hizmet vermektedir.

Dii Ortadogu Afrika Hydrojen
Birligi'nin Tulrkiye'den ilk ve tek
Gyesidir.

Misir'da gerceklesen “022 Hidrojen
konferansina Ust duzey temaslar
saglamistir. Amacimiz  Turkiye'nin

uluslararasi piyasalarda bir hidro-
jen oyuncusu olarak gelisme-
sine  katki  saglamaktir.  Sek-
torun  gelisimi  icin her  turld
destek ve partnerliklere acigiz.

YEO Hydrogen, World Hydrogen
Leaders platformunun bir Uyesi
olarak ekosistemin gelismesine, te-
knolojik gelismelere, is birliklerinin
olusturulmasina katki saglamak-
tadir.

Bir Bakista YEO

Faaliyet Alanlan

Strateji

Finansal Durum ilave Bilgiler

hydrogen
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Yeni nesil pillere
ve otesine guc¢ saglayin

Elektrikli tasitlara gecisin anahtari olan yeni nesil

batarya malzemelerinin yapay zeka destekli arastirma
ve gelistirme faaliyetleri

nicat.co Ni-Cat ‘ YEO Teknoloji istirakidir.
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3. Sistem Entegrasyonu | Enerji

YEO 2022 Faaliyet Raporu
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YEO enerji sektorunde asagidaki
alanlarda anahtar teslim taahhut
hizmetleri vermektedir.

1. Yenilenebilir Enerji Santralleri

- GUnes Enerjisi Santralleri

- RUzgar Enerjisi Santralleri

- Biyokutle & Biyogaz Enerjisi Sant-
ralleri

- Jeotermal Enerji Santralleri

2. Enerji iletim ve Dagitim Sebek-
esi

- YUksek Gerilim Trafo Merkezleri
(Substations)

- Enerji Sebekesi Kontrol Sistemleri
(EMS, GMS, DMS, SCADA Vb.)

- Enerji Dagitim Sebekesi Cozum-
leri

Ulkelerin elektrik tUketimleri eko-
nomik buyUmelerini  belirleyen
onemli unsurlardan biri olarak ka-
bul edilir. Bununla birlikte, elektrik
iletim ve dagitim sebekelerinin de
artan enerji intiyacini guvenilirlik ve
surdurulebilirlik ilkeleri ile karsilaya-
bilmesi gerekmektedir.

YEO, trafo merkezleri ve enerji ile-
tim ve dagitim hatlarnnin yapimin
da elektrifikasyon, otomasyon ve
endustriyel haberlesme ile guvenilir
gug iletimi ve dagitimini saglamak
icin EMS (Enerji Yonetim Sistemi),
GMS (Enerji Uretim Sistemi), APM

(Varlik Performans Yonetimi) gibi
birinci sinif géziimler sunmaktadir.

Yuksek gerilim trafo merkezleri
elektrik enerjisinin, elektrik sant-
rallerinden itibaren tuketicilere ak-
tarilmasina kadar olan gug iletim
zincirinde, Uretim — iletim — dagitim
sebekeleri arasindaki baglanti nok-
talarinda yer alan tesislerdir. Bu
merkezler, elektrik gerilimini yuk
selterek yuUkseltici trafo merkezi
gorevini yapabildigi gibi, elektrik
gerilimini indirerek indirici trafo
merkezi gdrevini de yapabilirler.

YEO, 110kV'dan 500kV'a kadar genis
bir aralktaki yUksek gerilim trafo
merkezlerinde dizayn & muhendis-
lik, tedarik, insaat, montaj, test ve
devreye alma sureclerini kapsayan
anahtar teslim yapim hizmeti ver-
mektedir.

Hava izoleli trafo merkezleri, prim-
er ekipmanlar olarak adlandirilan
gl¢ gug trafosu, kesici, ayirici,
akim-gerilim trafolar, parafudur
ile sekonder ekipmanlar olarak ad-
landirilan koruma & kontrol roleleri,
SCADA Sistemi, RTU ve haberlesme
sistemi, AC/DC panolar ve ku-
manda binasindan olusmaktadir.

Trafo merkezleri bUyuk ve komp
leks yapilardir. Guvenilir bir tra-

Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlar Strateji

YEO'nun, dunyada

bu alanda 6nde gelen
Ureticiler ile kurdugu
partnerlikler ve gelistirdigi
¢ozumler ile Ulkelerin enerji

sistemlerinin guvenilirligine,
surdurebilirligine ve yuksek
verimliliginin saglanmasina
katkida bulunabilmesi en
onemli avantajidir.

fo merkezi dogru bir muhendislik
ve proje yonetiminden baslamak
Uzere, primer ve sekonder ekipman
kalitesine ve etkin bir santiye yone-
timi ile montaj kalitesine baglidir.

YEQ; tum dizayn, elektrik, mekanik
ve ingaat islerini kendi bunyesindeki
bilgi birikimi yUksek ekipler ile yapa-
bilmektedir.

Ust duzey yalitim oézelligine sahip
gaz izoleli trafo merkezleri (GIS),
hava izoleli salt sahalarina (AIS) gore
cok daha az yer kaplamasi sebebi
ile tercih edilmektedir. Gaz izoleli
salt sahalar (CIS), SF6 gazi ile izole
edilen metal kapl, iyi bir sekilde
muhafaza edilmis yeni teknoloji-
lerle tasarlanmaktadir. Bu sistem-
lerdeki kesiciler, ayiricilar, akim-ge-
rilim transformatorleri ve metal
muhafazalar SF6 gazi igerisinde yer
almaktadir. Bakim onarimlari du
zenli yapilirsa tesisin ¢alisna émru
diger salt tesislerine gore cok daha
uzun olmaktadir. Dusuk bakim
maliyeti ve hizli kurulum yapilmasi
nedeniyle sikca tercih edilmektedir.

YEO, 400kV gerilim seviyesine ka-
dar gaz izoleli trafo merkezlerinin
tum detay muhendislik calismalari
da dahil olmak Uzere anahtar tesli-
mi kurulumunu gerceklestirmek-
tedir. DUnyanin alaninda énde gel-

en Ureticilerinin  ekipmanlarini
kullanarak bircok Ust duzey pro-
je  gerceklestirdiginden  dolay,
musterilerinden gelecek marka ve
model taleplerini rahatlikla karsilay-
abilmektedir. YEO'nun markadan
bagimsiz ¢cozUm sunabilme kabili-
yeti, bu sektore de en dogru teknik
¢6ziimu en rekabetgi sekilde sun-
ma imkani vermektedir.

Gelismis enerji yonetim sistem-
leri ile enerjinin dijital donusumu
ve yukselisi kacinilmaz bir gercek
halini almistir. Burada enerji varlik
yonetimi on plana c¢ikmaktadir.
Enerji varlik yonetimi, en dusuk
bakim maliyetiyle en yuksek sis-
tem performansini elde etmek
ve bu performansi is, tarife ve yuk
baglamina yerlestirmek icin ener-
ji kaynadi varliklarini profilleme ve
degerlendirme surecidir. Bu sureg,
enerji Uretimini en Ust duzeye cikar-
maya, kesinti suresini en aza indir-
meye, isletme & bakim maliyetlerini
azaltmaya yardimci olmaktadir.

YEO, surekli degisen arz talep
dengesindeki enerji akisini dogru
bir sekilde kontrol edebilmek icin
enerji santralleri, trafo merkezleri,
enerji iletim ve dagitim hatlari gibi
enterkonnekte sebekeyi olusturan
tum bilesenleri tek bir merkezden
izleme ve kontrol etme imkani su-
nan kontrol, kumanda ve veri topla-
ma sistemi (SCADA), enerji yonetim
sistemi (EMS), jenerator kontrol sis-
temi (GMS) ¢codzUmleri Uretmekte-
dir.

YEO'nun kurmus oldugu sistemler
yapay zeka algoritmalarini kulla-
narak, gecmis verilerle sebekenin
mevcut  durumunu  karsilastirip,
analiz edip yakin gelecekteki talep
icin yaklasimda bulunabilmekte,
cografi ve mevsimsel kosullar
degerlendirerek yenilenebilir en
erji  santrallerinin  Uretimlerinde
gercege en yakin tahminleri ger-

Finansal Durum ilave Bilgiler

ceklestirebilmekte ve  konvansi
yonel enerji Uretim tesisleri ile bir-
likte tum enerji sebekesinin en ver-
imli noktada, en dusuk maliyetle ve
en guvenilir seviyede calismasini
saglamaktadir.

Enerji dUnyasinda ddnusumlere
yol acan kuresel mega trendler so-
nucunda dagitim sirketleri, hem
operasyonlarini maksimum duzey-
de surdurmek hem de musterile-
rine guvenilir enerji saglamak igin
yenilik yapma zorunlulugu ile karsi
karsiya kalmislardir.

YEO, elektrik dagitim sebekele-
rindeki orta gerilim merkezlerinin
uzaktan izlenmesi, arizanin anlk
olarak tespiti, uzaktan manevra
yapilabilmesi, ariza & bakim eki-
plerinin en hizli bir sekilde sahaya
sevkedilmesi icin SCADA (Supervi-
sory Control and Data Acquisition),
DMS (Distribution Management
System), OMS (Outage Manage-
ment System) ¢dzUmleri sunmak-
tadir. SCADA sistemi hali hazirda ku-
rulu dagitim sebekeleri icin dagitim
merkezlerinin SCADA sistemine en-
tegrasyonunu saglamaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekelerinde
olusan harmoniklerin ve reaktif guc
akisindan kaynaklanan gug kalite-
si problemlerinin ortadan kaldiril-
masl amaclyla statik VAR kompan-
zastoru (SVC), manyetik kontrollt
reaktdr (MCR), statik kompanzator
(STATCOM) ve aktif gug filtreleri
(APF) gibi ¢cdzUmler sunmaktadir.

YEO, elektrik dagitim sebekeler-
inde arz talep dengesinde olusa-
bilecek dengesizliklerde; kisa sureli
gug destedi ile ani gerilim dalgal-
anmalari ve frekans bozulmalarinin
onune gecmeyi saglayan enerji de-
polama ¢coézumleri de sunmaktadir.
YEO, gerek yurt icinde gerekse yurt
disinda bu alanda bir cok projeyi
basari ile tamamlamistir.



3. Sistem Entegrasyonu | Su & Atiksu

YEO, su sektorinde

kazanmis oldugu

tecrubeleri kullanarak, yurt
ici ve yurt disi pazarlardaki

énemli projelere dahil

projesinde yer almaktadir.

olmayi hedeflemekte
ve halihazirda bir¢cok su

YEO 2022 Faaliyet Raporu

Dunya Bankasi,cogunluklagelisme-
kte olan Ulkelerdeki 2,8 milyar in-
sanin, su talebinin arzi astigi yuksek
su stresinden etkilenen bodlgelerde
yasadigini  tahmin ediyor. 2030
yilina kadar, kuresel su ihtiyacinin
buglnku su arzi seviyelerinin %40
Uzerinde olacadi beklenmektedir.
Ayrica dunyada henuz yaklasik 2
milyar insan temiz suya ulasamam-
aktadir. TUm bu nedenlerden dolayi
suyun kaynagindan baslayarak kul-
lanildigi son noktaya kadar olan tum
proseslerin ve dongunun izleme
ve kontrolu igcin otomasyon ve akilli
su yonetim sistemlerine ihtiya¢ her
gecen gun artmaktadir.

Daha temiz, daha guvenilir ve daha
verimli su tesisleri ve sebekeleri insa
edebilmek icin otomasyon teknolo-
jileri 6nemli bir rol Ustlenmektedir.

YEO tum bu otomasyon sistemle-
rini ve akilli su yonetim sistemlerini
sunmakla ve uygulamakla birlikte,
ayni zamanda su tesislerinde her
tarlu gerilim seviyesindeki elektri-
fikasyon islerini de anahtar teslimi
gerceklestirmektedir.

Uzun yillardir cok sayida ulusal ve
uluslararasi 6neme sahip su pro-
jelerinde yer alan YEO, su ile ilgili
asagidaki proseslerin  tamamina
yonelik anahtar teslimi elektri-
fikasyon ve otomasyon c¢ozumleri
sunmaktadir.

- Su lletim ve Dagitim Sebekeleri
- Atiksu Aritma Tesisleri
- icme Suyu Aritma Tesisleri

- Desanilasyon ve Demineralizasyon
Tesisleri

- Pompa istasyonlari
- Sulama Sistemleri

YEO, su sektorunde kazanmis old-
ugu tecrubeleri kullanarak, yurt ici
ve yurt disi pazarlardaki dnemli pro-
jelere dahil olmayi hedeflemekte ve
halihazirda birgok su projesinde yer
almaktadir.

Bir Bakista YEO

2030 yihna kadar,
kdresel su ihtiyacinin
bugunku su arzi
seviyelerinin %40
Uzerinde olacagi
beklenmektedir.
Ayrica dunyada henuz
yaklasik 2 milyar
insan temiz suya
ulasamamaktadir.
TUm bu nedenlerden
dolayl suyun
kaynagindan
paslayarak kullanildigi
son noktaya kadar

olan tum proseslerin
ve dongunun izleme
ve kontrolu igin
otomasyon ve akilli su
yonetim sistemlerine
Intiyac her gecen gun
artmaktadir.

Faaliyet Alanlan
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3. Sistem Entegrasyonu | Petrol & Gaz

YEO 2022 Faaliyet Raporu

Bir Bakista YEO

YEO, petrol ve gazin
cikarilmasi, depolanmasi
ve rafinerilerde ve
petrokimya tesislerinde
islenmesi sureglerinin
tamaminda
performansi artirmak
ve riski azaltmak

icin anahtar teslim
elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon
ve muhendislik
hizmetleri sunmaktadir.

Her ne kadar dunya yenilenebilir
enerjiye dogru yonelse de kuresel
nufus artisi, gelismekte olan Ulke-
lerin elektriklendirilmesi ve bu Ulke-
lerin vatandaslarinin modern ola-
naklara duydugu arzu ve satin alma
gUcunun artisi; petrokimya, elektrik
Uretimi ve yakit talebini destekle-
mektedir. Dolayisiyla petrol ve gaz,
enerji piyasasindaki 6nemini koru-
makta ve kuresel ekonomide etkili
bir rol oynamaya devam etmekte-
dir.

Petrol ve gaz Uretimi ve dagitimiyla
ilgili surecler ve sistemler oldukca
karmasliktir, sermaye yogun ve yUk-
sek guvenlikli teknolojiyi gerektirir.
Petrol ve gaz sektdérundeki Uretim
zinciri, arama, sondaj ve yuUzeye
cikarma islemleri (yukarr akis - up-
stream), nakliye ve depolama islem-
leri (orta akis - midstrem) ve bitmis
Urunun rafine edilmesi ve pazarlan-
masi (asagi akis — downstream) ol-
mak Uzere 3 bolume ayrilmaktadir.
Petrol ve gaz tesisleri de asagidaki
ana basliklar altinda toplanabilir.

- On-shore platformlar
- Off-shore Platformlar
- Rafineriler ve Petrokimya Tesisleri
- Depolama Tesisleri, Tank Ciftlikleri

YEO petrol ve gazin ¢ikariimasi, de-

Faaliyet Alanlan Strateji Finansal Durum ilave Bilgiler

polanmasi ve rafinerilerde ve
petrokimya tesislerinde islenmesi
sureclerinin - tamaminda  perfor-
mansi artirmak ve riski azaltmak
icin anahtar teslim elektrifikasyon,
otomasyon, dijitalizasyon ve
muhendislik hizmetleri sunmak-
tadir. Petrol ve gaz prosesleri yuk-
sek derecede tehlikeli prosesler
oldugundan yuksek derecede
guvenlikli gozumler ile SIL (Safety
Integrity Level — GUvenlik Butunluk
Seviyesi) seviyesi 3 veya 4 olan oto-
masyon ve kontrol sistemleri ile ek-
ipman kullanimini gerektirir. ihracgl
off-shore petrol ve gaz platform-
larinda yuksek guvenlikli kontrol
sistemleri (High Integrity SCADA
ve CPU), yangin & gaz algilama ve
koruma sistemleri konusunda c¢ok
saylda projede gdrev almistir. Ay-
rica petrol ve gaz tesislerinin siber
saldirilara karsi guvenligi de oldukca
onemlidir. Bu nedenle tum koruma
ve kontrol sistemlerinin disridan ge-
lecek olan siber saldirilara karsi ciddi
bir IT altyapisiyla korunmasi gerek-
mektedir.

YEO sahip oldugu tecrube ve
referanslarla Turkiye ve Dunya
pazarindaki petrol ve gaz yatirm-
larini takip etmekte ve sektordeki
payini artirmayi hedeflemektedir.



3. Sistem Entegrasyonu | Maden
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Bir Bakista YEO

YEO, maden
tesislerinin ve
proseslerinin
gerektirdigi her

tarla elektrifikasyon,
yuksek gerilim trafo
merkezleri, e-house
¢codzUmleri, otomasyon,
dijitalizasyon, veri
analitigi ve kestirimci
bakim ¢ozumlerini
dizayn ve muhendislik
hesaplamalari

da dahil olmak

uzere tek elden
sunabilmektedir.

Faaliyet Alanlan Strateji Finansal Durum ilave Bilgiler

Artan talep nedeniyle madenci-
lik sektoru surekli bir bUyume ice-
risindedir. Gelisen teknolojiler ve diji-
talizasyon ile birlikte enerji ve Uretim
verimliligini artiran, isletme hata-
larini azaltan, hatalarin bulunmasini
ve dogru karar verilmesini kolay-
lastiran, bakim maliyetlerini azaltan
otomasyon yazilimi ve uygulamalari
on plana ¢cikmaktadir.

Maden tesislerinde diger bir Snem-
li konu da enerji tuketimleri-
nin cok fazla olmasi ve bazilarinin
elektrik sebekelerine uzak olmasi
ya da sebekelerin yeterli kalitede
olmamasidir. Bu tarz durumlar igin
son zamanlarda enerji depolama
sistemlerine  sahip yenilenebilir
enerji ¢cdzUmleri &n plana ¢ikmak-
tadr.

Maden sektdrinde 6n plana c¢ikan
prosesler su sekildedir:

- Altin Madenleri

- Bakir Madenleri

- Bor Madenleri

- Cimento Fabrikalari

YEO, maden tesislerinin ve pros-
eslerinin gerektirdigi her turlu el-
ektrifikasyon, yuksek gerilim trafo
merkezleri, e-house ¢dzUmleri, oto-
masyon, dijitalizasyon, veri analitigi
ve kestirimci bakim ¢ozUumlerini
dizayn ve muhendislik hesaplama-
lari da dahil olmak Uzere tek elden
sunabilmektedir.

Bugune kadar farkli maden pro-
seslerinde edinmis oldugu tec-
rube ve referanslar ile dunyanin
farkli cografyalarinda ve Ulkemizde
planlanan g¢esitli maden yatirm-
larini takip etmekte ve bazilarinda
da halihazirda gorev almaktadir.



3. Sistem Entegrasyonu | Proses Endustrileri
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YEO diger tum sektorlerde ol-
dugu gibi gida, icecek, ilag ve kimya
sektorlerine de anahtar teslim
elektrifikasyon ve otomasyon ve
endustriyel yazilim-kontrol sistem-
leri cdzUmleri sunmaktadir. Enerji
temininden baslayarak tesisler-
in ihtiyaci olan OG paneller, MCC
paneller, kontrol panelleri, transfor-
matorler, jeneratdrlerin temini, saha
montaj ve devreye alma ¢ozUm-
lerini tek bir elden anahtar teslim
saglamaktadir. Otomasyon ¢dzUm-
leri ve endustriyel yazilim-kontrol
sistemleritesisicerisinde cok dnemli
bir paya sahip ve verimliligi ciddi an-
lamda etkileyen dnemlialtyapilardir.

YEO 2022 Faaliyet Raporu

Akis, basing, seviye, sicaklik olcer
vb. gibi enstrUmanlar, vanalar, ak-
tUatdrler, pompalar, tum bu ekip-
manlardan gelen verileri veya bu
ekipmanlari  kontrol etmek icin
gerekli olan sinyalleri tasimak icin
iletisim altyapisi (Ethernet switch-
ler, seri donUstUruculer, fiber optik
switchler, routerlar vb.), tum sis-
temin otomatik olarak izlenme-
sini ve kontrol edilmesini saglayan
SCADA (Supervisory Control and
Data Acquisition System), DCS (Dis-
tributed Control System), PLC (Pro-
grammable Logic Controller), MES
(Manufacturing Execution System),
PLM (Product Lifecycle Manage-
ment), ERP (Enterprise Resource
Planning) bu ¢6zUmun bilesen-
leridir. Sektdrde faaliyet gosteren
sirketler yapi itibariyla doért gruba
ayrilmaktadir.

YEO Sistem Entegratori ve
EPC olarak konumlanmaktadir.
Sektorde faaliyet gdsteren onemli
sirketler arasinda; ABB, Schneider
Electric, Siemens, Rockwell Au-
tomation, Honeywell, Yokogawa
Electric, Emerson Electric, General
Electric, Mitsubishi Electric Corpo-
ration, Phoenix Contact ve Wago
sayllabilir. Turkiye'de bu sayilan sir-

ketlerin bazilarinin Ulke ofisleri ve
¢co6zUm ortaklan  bulunmaktadir.
Projeler kamu ve &zel sektdr kay-
nakli olmaktadir. Kamu tarafinda-
ki projeler ihale yoluyla, 6zel sek-
tor tarafindaki projeler ise teklif
isteme  yoluyla verilmektedir.

Proses endustrilerinden elektrik
ve otomasyon isleri genellikle in-
saat, mekanik ve elektrik isler-
ini iceren buyuk, paket projeler-
in bir parcasidir. Bu durumda
projeler tum isleri yuklenen EPC
firmalarindan alinmaktadir. Ancak
mevcut, isleyen tesislerde revizyon
veya genisletme gibi otomasyon
projeleri de olmaktadir. Bu durum-
da projeler direkt olarak Ustlenil-
mektedir.

Sektorde faaliyet gosteren
ABB, Siemens, Schneider gibi
buyuk sirkteler OEM  olmak-
la birlikte ayni zamanda proje ve
muhendislik ekiplerine de sahiptir.
YEO, sektorun en buyuk OEM'lerin-
den olan ABB, Schneider ve Rock-
well ile ulusal ve uluslararasi sistem
entegratorlUgu anlasmalarina sa-
hiptir ve hemen hemen her sek-
torde yurtici ve yurtdisinda gok sayI-
da proje tamamlamistir.

Bir Bakista YEO

YEO diger tium
sektorlerde oldugu
gibi gida, icecek, ilac
ve kimya sektorlerine
de anahtar teslim
elektrifikasyon

ve otomasyon

ve endustriyel
yazilim-kontrol
sistemleri cozUmleri
sunmaktadir.
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4. Yatinnmlar ve Proje Gelistirme

YEO, yurtici ve yurtdisinda

kendi yatirmlarindan
surdirtilebilir gelir elde

etmeyi hedeflemektedir.

% 5Tine sahip oldugu
DEFIC Globe araciligiyla
hali hazirda italya ve
Romanya’da projeler
gelistirmektedir.

YEO 2022 Faaliyet Raporu
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Bu hedefini yurtdisi faiz oran-
larinin dismeye baslamasi ile AB
ve ABDde yatirimlarin hizlanma-
ya baslamasi desteklemektedir.
MuUsteriler ve finans kuruluslari icin
saygin bir EPC sirketi olmak, ge-
lir Gretimini genisletmek icin kilit
faktordur. Bu nedenle, EPC+F ve
IPP yapisi YEO yol haritasi Uzer-
inde hayati bir etkiye sahiptir. EPC
¢codzUmlerini finansman  bularak
desteklemek ve EPC+F modeli
olusturmak icin kisa vadede yapisini
gelistirip finans kuruluslarina erisim
saglamaktadir. Orta vadede ise
kendi projelerinden gelir yaratmaya
calismaktadir.

DEFIC Globe

italya | Bressana
Gunes Enerji Santrali
Projesi - 7,4 MWp

- Resmi izinler tamamlandi.
- Projelendirme isleri devam ediyor.
- Tahmini yatinm tutari

10 milyon €.

italya | Sicilya
Gunes Enerji Santrali
Projesi - 125 MWp

- Resmi izinler tamamlandi.
- Projelendirme isleri devam ediyor.
- Tahmini yatinm tutari

T10 milyon €.

Avrupa Birligi'nde gelistirilecek ye-
nilenebilir enerji projelerine green-
field asamasinda uygun maliyetler-
le proje gelistirme sureci riskini
alarak projeler insaata hazir hale ge-
tirilip; yine DEFIC Globe Uzerinden
finansman ve insaati gergeklestiril-
mektedir.

YEO, uygun &zsermaye katkisi ile
yUksek proje maliyetiyaratarak hem
oOzsermayenin sirkete donusunu
saglamak hem de DEFIC Globe bi-
lancosunu buyUtmek hedefindedir.

Romanya | Caracal
Gunes Enerji Santrali
Projesi - 18,51 MWp

- Baglanti gorusu alindi.
- Resmi izinler tamamlandi.
- Kredi term sheet imzalandi.
- Projelendirme devam ediyor.
- Tahmini yatinm tutari
22 milyon €.

Romanya | Turceni
Glnes Enerji Santrali
Projesi - 76,90 MWp

- Baglanti gorusu alindi.
- Resmi izin surecleri devam ediyor.
- Projelendirme devam ediyor.
- Tahmini yatinm tutari
75 milyon €.

Bir Bakista YEO

Yenilenebilir Enerji

Bulgaristan'da 100 MW (2x50MW)
gucunde solar elektrik Uretim tesisi
projesi.

Yuzer Gunes Enerjisi
Santralleri

Ozellikle arazi sorunu olan Glney-
dogu Asya ulkelerine muhendis-
ligi yapilmis yUzer gunes enerjisi
¢cozUumleri gelistirmek.

Yesil Hidrojen

Yesil hidrojenin basarili bir yaygin-
lasmasi, enerji kaynaklarinin degisi-
mi ve uluslararasi iklim hedeflerine
ulasilmasi icin kesinlikle gereklidir.
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TN

Batarya Enerji Depolama

Avrupa Birligi'nde dekarbonizasyon
hedefleri paralelinde BESS proje-
leri gelistirerek BESS IPP portféyu
olusturmak.

Depolamali Enerji
Uretim Santralleri

Turkiye'de yayinlanan Depolamall
Enerji Uretim Tesisleri Yonetmeligi
Kapsaminda, %100 istirakimiz olan
YEO ENERIJi YATIRIMLARI AS. Uze-
rinden, 12 tane Gunes Enerjisi Ure-
tim Santrali ve 1tane RUzgar Enerjisi
Uretim Santrali icin projesi olmak
Uzere toplamda 530,6 MW enerji
Uretim santrali, 530,6 MWh batarya
depolama icin Onlisans basvurusu
yapilmistir. Onlisans surecleri de-
vam etmektedir.

[T

ihracat Finansman
Girisimi (EFI)

Gelismekte olan Ulkelerde kredibi-
litesi olan ve yatinm yapilabilir EPC
Uzerinden finans kaynaklarina ul-
asmaya calisan musterilere EPC+F
¢codzUmleri Uretiyoruz.

MiKROHES

Turkiye ve Avrupa Birligi'nde
mevcut Hidroelektrik santralleri-
nin kuyruk suyu, isale hatlari, sogut-
ma su hatlarinin UstUne, balik cift-
liklerine gevreci ve insaat hacmi az
olan arsimet burgu tirbinleri ile
mikrohesler kuruyoruz.
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karbon ayak izini
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Bliyiume Stratejisi

Mevcut Pazar ve
Sektorlerde Bluyume

1. Is yaptigi pazar ve sektérlerde
derinlesmeye ve is hacmini artir-
maya ¢alismaktadir.

YEO, halihazirda  aktif oldu-
gu ve is yaptigl sektorlerde
bilgi birikimini, tecrdbesini, bu alan-
larda elde etmis oldugu is dene-
yim belgelerini ve referanslarini
kullanarak bu sektorlerde daha da
derinlesmeyi, daha nitelikli, yUk-
sek hacimli ve karlihdi yuksek isler
yapmay! hedeflemektedir.  Ayni
sekilde, Turkiye pazarindaki etkin-
ligini artirarak strdurme hedefi ile
birlikte halihazirda aktif oldugu ve
is yaptigi bazi ulkelerde de etkin-
li§ini ve is hacmini artirmak amaci
ile subeler, ofisler ve/veya o ulke-
lerdeyerelistirak sirketler kurmayi
planlamaktadir. Ayrica bu amacla ic
ve dis pazarlara yonelik is gucunun
artirilmasi, tanitim, fuar ve organi-
zasyonlara daha fazla katilim ile yeni
is baglantilarinin kurulmasi, satis ve
pazarlama faaliyetlerinin daha et-
kin hale getirilmesi planlanmistir.

YEO 2022 Faaliyet Raporu
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Boylece, aktif oldugu Turkiye, Azer-
baycan, Ozbekistan, Etiyopya,
Ukrayna, Birlesik Arap Emirlikleri,
Mogolistan, Romanya, Moldo-
va ve Makedonya'daki ciro ve kar
bUyUklUklerini artirmayr hedefle-
mektedir.

2. is birligi temelli partnerliklerinin
sayisini artirmaya ¢alismaktadir.

ABB, ASTOR, CHINT, GE, HITACH],
HUAWEI, PTC, ROCKWELL,
SCHNEIDER, gibi dunya capinda
sektorinde lider firmalarla is birligi
temelli birliktelikler kurmus olan
YEQ, is yaptigi cografyalarda etkin-
ligini artirabilmek adina da gugclu
yerel firmalarla is birlikleri yap-
maktadir. Ayrica proje bazl olmak
Uzere alaninda uzman ve yeterli-
liklere sahip bazi yUklenici firma-
larla gesitli is gelistirme faaaliyetleri
gerceklestirmekte ve uygun olan
ihalelere is ortakligi seklinde katil-
maktadir. is birligi temelli ortakliklar
yaparak bolgesel ve kiresel yeni
oyuncularla da pazardaki etkin-
ligini artirmayi amaclamaktadir.

3. Yeni teknolojileri takip ederek
kendisini surekli gelistirmeye ve
sunmus oldugu hizmetlerde en
glincel teknolgjileri kullanmaya
calismaktadir.

GUNUMUzun en buyuk devrimle-
rinden biri olan dijitalizasyon daha
verimli, daha hizli, daha kullanigh ve
daha guvenli ¢cozUmlere kapi actigi
icin YEO'nun faaliyet gostermis ol-
dugu her sektort etkilemektedir.
Nesnelerin interneti (loT), yazilm
ve kontrol sistemleri sektorleri
gunuUmuz endustri trendini olustur-
maktadir. Degisim ve gelisimlere
ayak uydurmak, muisterilerine en

yeni teknolojik ¢éziimleri sunmak
adina surekli Ar-Ge calismalar ya
mayl, cesitli partnerlikler kurmayi,
cozumlerini cesitlendirmeyi hedef-
lemektedir.

Bir Bakista YEO

Faaliyet Alanlari Strateji

Cografyadan badimsiz hizli mobilize
olma kabiliyeti, lokal kaynaklara ulasma
noktasinda kazandigi tecrUbeler, zorlayici
projeleri zamanindan 6nce bitirebilme
gibi 6zellikler YEO'ya musteri gézunde

prestij kazandirmaktadir.

Finansal Durum ilave Bilgiler

4. Mevcut is kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir.

Gelisen ve buyuyen is kapasitesini
karsilayabilmek adina insan kay-
nagini  gig¢lendirmeyi, Uretim
alaninin kapasitesini artirmayi,
gerekli makine techizat envan-
terini biyilitmeyi ve faaliyetler-
ini yeni teknolojilerle destekley-
erek hizmet cesitliligini artirmaya
calismaktadir. Bu baglamda cesitli
muhendislik yazilimlarinin alinmasi
veleya lisans yukseltme islem-
lerinin  gerceklestiriimesi, makine,
ekipman ve gerekli test & 6lcu techi-
zatlarinin alinmasi ve cesitli altyapi
yatirmlarinin - yapilmasi  planlan-
maktadir.

5. Hizmet kalitesini artirmaya ve
maliyetlerini dlstirmeye calis-
maktadir.

YEO'nun hedefi en uygun maliyet-
le en dogru ¢ozUmu sunmaktir.
Bunun igin musterilerin ihtiyaclarini
analiz edip; olasI cozumleri musteri-
lere 6nermek ve bu dogrultuda her
turlu destedi saglamaktadir. Ma-
liyetleridusurmekicin,en dnemliet-
ken olan kaynak planlamasina ¢ok
ciddi 6nem vermektedir. Mic- rosoft
MS Project, Logo, Pipedrive, Budget-
Lab, e-flow, Firmanet gibi 6zellesmis
yazilm ve sistemleri kurumsal
yapisina entegre ederek projel-
erdeki takip edilebilirligi artirmak-
ta, is yapma surelerini ve lojistik
maliyetlerini optimize etmekte
ve sonug olarak maliyetleri dusur-
mektedir. Bu da rekabet noktasinda
YEQO'ya ciddi avantaj saglamaktadir.



Yeni Pazar ve
Sektorlerde Buyume

1. Kiresel varligi genisletme ve
yeni pazarlarda is gelistirme faa-
liiyetlerinin artinimasini  hedefle-
mektedir.

Sonvyillarda, uluslararasiis gelistirme
faaliyetlerine agirlik veren YEO, bu
sUre icerisinde 25den fazla Ulkede
projeler yUritmus ve basta Azerbay-
can olmak Uzere, Etiyopya, Ukrayna,
Birlesik Arap Emirlikleri, Ozbekistan,
Mogolistan, Kosova, Urdin ve Fil-
istin gibi Ulkelerde is birliktelikleri
kurmus  ve onemli proje-
ler gerceklestirmistir.

Onlumuizdeki dQHemde benzer
strateji ile Balkan Ulkeleri, Orta Asya

YEO 2022 Faaliyet Raporu

104 - 105

Ulkeleri, Dogu Afrika Ulkeleri, Kor-
fez Ulkeleri, Libya ve Irak gibi hizla
gelisen pazar ve Ulkelerde de yogun
isgelistirme ve pazarlamafaaliyetleri
yUrUterek guclu lokal is birlikleri kur-
mayI ve bu pazarlarda da bUyUmeyi
hedeflemektedir. Bu amacla dis
pazarlara yonelik is glcUnun arttir-
arak, tanitim, fuar ve organizasyon-
lara daha fazla katiim saglamak-
ta, gunun kosullarina bagl olarak
sube, ofis veya yerel istirak sirketler
kurmaktadir. MUhendislik, elektri-
fikasyon, otomasyon, gu¢ sistem-
leri ve dijitalizasyon ¢dzUmlerini tek
elden yapabilme kabiliyeti, girdigi
ve girmeyi planladigr yeni pazarlar
da YEOvya cok ciddi bir avantaj
saglamaktadir. Bu avantajla birlikte
YEO, hizmet verdigi sektorlerdeki
bilgi ve tecrubelerini dinamik ve
esnek yapisi ile birlestirerek yeni

pazarlar bularak ve yeni musterilere
ulasarak surdurulebilir bUyUmesini
arttirmayi hedeflemektedir.

2. Yeni ve gelismekte olan sektor-
lere girmeyi hedeflemektedir.

YEO faaliyet alanlarini genisletmek,
is hacmini buyUtmek, karliligini ve
surdurulebilirligini desteklemek
amaclyla; yeni sektorlere ulasmayi
ve yeni ¢ozUmler sunmay planla-
maktadir. Bu amacla, dijitalizasyon
uygulamalari, enerji depolama ¢o
zUmleri, hibrit enerji santrali gézUm-
leri, mobil gug sistem ¢ozUmleri,
dijital trafo merkezi ¢dzUmleri,
elektrikli arag sarj sistemleri ¢c6zUm-
leri ve acik deniz off-shore enerji
¢ozUmleri alanlarinda teknik ve
ticari faaliyetlerde bulunacaktir.

Bir Bakista YEO

- Enerji Depolama Céztumleri

Ulkelerdeki  yenilenebilir  enerji
santrallerinin  artmasi nedeniyle
sebekelerin  enerji  kalite arz
guvenliginin iyilestirilmesi, Uretim
ve talep dengesinin saglanmasi,
Uretimde surekliligin  saglanmasi
icin ve enerji iletim ve dagitim
hattinin kisitl oldugu ve yatirnmin
uygulanabilir olmadigi bolgelerde
enerji depolama sistemleri
kullanilmaktadir ve her gecen
gun bu sistemlere olan ihtiyac
arttirmaktadir.

YEQ, istenilen gucte ve kapasitedeki
en uygun enerji depolama
sisteminin, tim dizayn ve
muhendislik hesaplarini yapip, ana
bilesenleri olan batarya ve batarya
yonetim sistemini kendi Uretip,

Faaliyet Alanlan

Strateji

inverter, transformatdr ve kontey
neri tedarik ederek alcak gerilim
panosunun imalatini da kendi
tesisinde gerceklestirip tum
sistemin entegrasyonunu ve
Uretimini yapmay! planlamaktadir.
YEQO, enerji sistemleri konusundaki
bilgi  birikimi  ve deneyimini
endUstriyel tesisler, ticari binalar,
hibrit enerji santralleri ve dagitim
sebekeleri dengeleme c¢ozUumleri
alanlarinda yapacad|l enerji
depolama sistemleri calismalarinda
kullanmayi planlamaktadir.

- Hibrit Enerji Santralleri Cézimleri

Sebeke ile badlantisi  olmayan
bolgelerdeki  kdy, belediye ve

endUstriyel  tesis gibi  enerji
tuketicileri,digerenerjituketicilerine
gore cesitli zorluklarla karsl karslya
kalmaktadir.

Genellikle  sebeke
erisimiyokturyada elektrik sebekesi
zayiftir ve gerilim dalgalanmalari
yasanmaktadir. Boyle lokasyonlar
icin tek basina gunes ya da ruzgar

Toplam 503 MW GES,
27.8 MW RES ve bu
santrallere entegre
toplam 530.8 MW

[ saat kapasiteli
bataryali elektrik
depolama tesisi
kurmak icin Enerji

Piyasasi Duzenleme
Kurumu’'na énlisans
basvurusunda
bulunulmustur.

Finansal Durum

ilave Bilgiler

enerjisi uretim santralleri
kurulabilirken;gunes, rizgarvedizel
gibi farkli kaynaklardan ayni anda
enerji  Uretebilen, depolayabilen
hibrit enerji Uretim santralleri de
kurulabilmektedir.  Afrika basta
olmak Uzere, ozellikle elektrik
sebekesi gelismemis olan Ulkelerde
ulusal sebekeden bagimsiz, yerinde
enerji Ureten ve tUketen sebeke
disi  (off-grid) sistemler enerji
kaynagi olarak son yillarda cok
fazla tercih edilmektedir. Market
Research Future'a (MRFR) gore,
Kuresel Sebeke Disi GUnes Enerjisi
PiyasasI'nin 2020-2026 déneminde
%8,62 yillik bilesik bUyUme oraniile
bUyUmesi beklenmektedir.

Kendi Enerji Yatirnmlarini
Hayata Gegirmek

Kendi enerji yatinmlarni olustur-
ma hedefi ile yurt icinde ve kuresel
oOlcekteki pazarlarda proje gelistirme
faaliyetlerinin - artinlmasini  hede-
flemektedir. Bu baglamda Sir-
ketimizin %100 bagl ortakhdr YEO
Enerji Yatirrmlan A.S/nin  Elektrik
Piyasasinda Depolama Faaliyetleri
Yonetmeligi kapsaminda toplam-
da 503 MW GuUnes Enerjisi Uretim
Santrali (GES), 27.8 MW Ruzgra En-
erjisi Uretim Santrali (RES) ve bu
santrallere entegre toplamda 530.8
MW/saat kapasiteli Bataryali Elektrik
Depolama Tesisi kurmak icin Enerji
Piyasasi DUzenleme Kurumu'na on-
lisans basvurusunda bulunulmus-
tur. Ayni zamanda Romanya, italya
ve Bulgaristan'da toplamda 500
MW'In Uzerinde projenin gelistirme
surecleri devam etmektedir. Sir-
ketimiz enerji sektérunun kuresel
Olcekte dnde gelen yenilenebilir en-
erji yatinmcilarindan biri olma yol-
unda emin adimlarla ilerlemektedir.
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Finansal Durum ve Faaliyet Sonug¢larna iliskin
Yonetim Organinin Degerlendirmesi

2022 yilinda 2021
yill cirosu %270
oraninda asiimis ve

2022 yili sonu itibariyla
ciro 1.6 Milyar TL

olarak gerceklesmistir.

YEO 2022 Faaliyet Raporu

Sirketimiz, son yillardaki  hizli
bluylme ve karllik artisini, 2022
yiinda da surdirmuUs ve tum
paydaslarimiza deger katmustir.
2022 yilinda, 6nceki senenin ayni
dénemine gére ciromuz %270
bayumdustdr.

Ciromuzda yasanan bu buyuk
artisin temel sebebi sirketimizin
cok cesitli Urdn ve hizmetler ile tek
noktadan anahtar teslim hizmetler
sunarak bir cok farkli cografyada
musteri cesitliligi yaratmasidir.

Kuresel rekabet kosullarinin gun
gectikce agirlastigr gunumuz kosul-
larinda, cevik insan kaynagimizla
musterilerimizin ihtiyaclarina anin-
dave esnek cdzUmler Ureterek hem
yurt icinde hem de yurt disinda
surdurulebilir buylme trendimizi
surdUrmeyi hedefliyoruz.

Bizce Mumkin sloganimizda da
belirttigimiz Uzere temiz ve yasana-
bilir bir dunya icin dogal kaynak-
lar ve cevreyi koruyarak karbon
ayak izimizi azaltmak adina daha
akilli projeler ile yenilikgi teknolojil-
eri paydaslarimizla bulusturmaya
devam ediyoruz. Bu yeni pazarlar-
da derinleserek hem ciro hem de
karlihgimizi suarekli kilmayr hedefli-
yoruz.

Sirketimizin ézkaynaklar 2022 yilin-
da 2021 yil sonuna goére, %170 or-
aninda artarak; 194,7 milyon TL'den
402,8 milyon Tl'ye ylikselmistir.

Halka arz ile guclenen &zkaynak-
larimiz; yeni pazarlara giris amaciyla
inracata yonelik faaliyetlerin arttiril-
masi, kapasite artisi ve yeni yatirnm-
lar, Ar-Ge faaliyetleri ve yenilenebilir
enerji proje lisanslarinin  gelistiril-
mesi icin kullanilarak bdyume he-
deflerimize ulasmak icin en dnemli
kaynagimizi olusturmustur.

2022 yillinda ciromuz 2021 il
cirosunu %270 oraninda asa-
rak, 441 milyon Tlden 1.6 mil-
yar TLlye yukselmistir. 2021 yili
sonu itibarlyla 528 milyon TL
olan net kar rakamimiz, 2022 yili
sonunda 219,6 milyon TL olar-
ak gerceklesmistir. Sirketimiz 297
Milyon TL FAVOK'e ulasmistir. Net
Yabanci Para Varlik Pozisyonu 318,9
Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Bu kadar &nemli bir oranda
bUyUmemizin yaninda karlilik oran-
larimizin da surekli iyilesmesi strate-
jik planlama, etkin risk yonetimi ve
cevik hizmet modelimizin basarisini
ortaya koymaktadir.

Bir Bakista YEO

YEO Teknoloji
Konsolide Finansal Durum (Bilanco)

VARLIKLAR

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Finansal Yatirimlar

Ticari Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

Musteri S6zlesmelerinden Dogan Varliklar

Stoklar

Canli Varlklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar

Diger Doénen Varliklar

Toplam

Duran Varliklar
Finansal Yatirimlar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklari

Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Faaliyet Alanlan

Strateji

Notlar

25

26

Finansal Durum

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Dénem
31.12.2021

438.699.370

155.119.798

185.036

83.256.088

70.454.283

12.801.805

3.755.705

3.755.705

111.782.750

11.810.384

55.596.723

1.007.615

16.185.271

438.699.370

25.210.183
1.722.945
22.719.804
55.473
55473

711.961

463.909.553

ilave Bilgiler

Bagimsiz Denetimden
Geg¢mis Cari Dénem
31.12.2022
1.194.492.150
86.957.644
32.657.972
302.848.473
293.154.930
9.693.543

9.575.546

4.034.423

5541123

465.914.369
92.926.868
153.246.269

9.975.967

40.389.042

1.194.492.150

124.642.633
4.215.769
3.466.561
97.238.949
1.045.673
1.045.673

3.168.598

15.507.083

1.319.134.783

*TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.



YEO Teknoloji
Konsolide Finansal Durum (Bilan¢o)

YEO 2022 Faaliyet Raporu

M2-1M3

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yukamlultkler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borlanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukamlulukler
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
lliskili Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Ertelenmis Gelirler
Doénem Kari Vergi Yakdamlulugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar

Toplam

Uzun Vadeli Yikimllikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yukumltlukler
Uzun Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YUkUimlulugu
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye

Paylara iliskin Primler / iskontolar

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya

Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar / Zararlari

Net Dénem Kari / Zarari

Kontrol Glicli Olmayan Paylar

TOPLAM KAYNAKLAR

Notlar

25

36

28

28

*TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gosterilmistir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis
Onceki D6nem
31.12.2021
240.403.553
40.812.054
69.306.550
35.631
79.793.054
78.121.720
1.671.334
4.921.792

N3.224

42.919.136
1.119.762
1.382.350
275.217
1107133

240.403.553

28.802.550
7.096.827
723.482
1.844.575
1.844.575
19.137.666
194.703.450
193.744.034
24.000.000

71187.816

-767.724

3.780.865
43.671.717
51.871.360
959.416

463.909.553

Bagimsiz
Denetimden
Gegcmis
Cari Dénem
31.12.2022
840.386.052
199.504.018
66.001.298
273.010
201.155.075
195.218.794
5.936.281
23.883.111
394.649
394.649
342.835.550
2.674.487
3.664.854
30.244
3.634.610

840.386.052

74.822.090
25.347.630
3.154.292
4.755.928
4.755.928
41.564.240
403.926.641
392.471.360
96.000.000

12.000.000

-2.189.944

-200.071
2.995.412
64.735.48]1
219.130.482
11.455.281

1.319.134.783

Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlar Strateji

YEO Teknoloji
Konsolide Kar veya Zarar

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)

Genel Yonetim Giderleri (-)

Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)

Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KAR / ZARARI
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI)
Sdarddrdlen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

Dénem Vergi Gelir / (Gideri)

Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

DONEM KARI / (ZARARI)

Dénem Kar / Zararinin Dagilimi

Kontrol Gucu Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang

Notlar

28

28

29

29

29

31

31

32

32

32

33

5

35

Finansal Durum

Bagimsiz
Denetimden
Geg¢mis Onceki
Dénem
31.12.2021
441.509.331
-308.751.591
132.757.740
-52.558.696
-10.392.578
-1.540.726
44.419.564
-23.452.735
89.232.569
57.945
28.521.380
-6.786.509
111.025.385
-39.803.675
71.221.710
-18.390.934
-10.616.620
-7.774.314

52.830.776

959.416
51.871.360

2,4348

*TUm tutarlar, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir.

ilave Bilgiler

Bagimsiz
Denetimden
Gee¢mis Cari
Dénem
31.12.2022
1.633.699.163
-1.274.080.514
359.618.649
-49.815.743
-19.179.026
-724.014
28.248.234
-60.641.440
257.506.660
1.835.187
36.883.905
-2.897.368
293.328.384
12.275.878
-52.556.266
253.047.996
-33.350.115
-9.455.954
-23.894.161

219.697.881

567.399
219.130.482

3,6224



YEO Teknoloji
Konsolide Diger Kapsamh Gelir

DONEM KAR / ZARARI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanglari/Kayiplari

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin
Vergiler

Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklari

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari/Kayiplari
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:

Kontrol GUcu Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Temel Gostergeler

Ozet Bilango

Dénen Varliklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YUkUmlulUkler
Uzun Vadeli YOkUmlulUkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Kar veya Zarar tablosu
Net Hasllat

Brut Satis Kari

Esas Faaliyet Kari (Zarari)
FAVOK

Doénem Kari/(Zarar)

Oran Analizleri

YEO 2022 Faaliyet Raporu

14 -115

Karlilik Oranlari
Brut Kar Marji
Faaliyet Kar Marji
Favok Mariji

Net Kar Marji

Notlar Onceki D6nem Geg¢mis Cari Dénem
31.12.2021 31.12.2022
36 52.830.776 219.697.881
-592.282 -1.422.220
24 -740.352 -1.777.775
24 148.070 355.555
148.070 355.555
3.780.865 -3.980.936
27 -402.492 202.421
27 5.295.389 -5.295.389
-1.112.032 1.112.032
3.188.583 -5.403.156
56.019.359 214.294.725
56.019.359 214.294.725
959.416 567.399
55.059.943 213.727.326
31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
246.499.688 438.699.370 1.194.492.150
10.312.234 25.210.183 124.642.633
256.811.922 463.909.553 1.319.134.783
170.175.858 240.403.553 840.386.052
23.139.789 28.802.550 74.822.090
63.496.275 194.703.450 403.926.641
256.811.922 463.909.553 1.319.134.783
31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
253.465.754 441.509.331 1.633.699.163
84.909.088 132.757.740 359.618.649
49.090.608 89.232.569 257.506.660
50.327.228 11.575.819 298.718.542
29.912.293 52.830.776 219.697.881
31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
33,5% 30,1% 22,0%
19,4% 20,2% 15,8%
19,7% 20,6% 18,2%
1,8% 12,0% 13,4%

Bagimsiz

Bagimsiz

Denetimden Gecmis  Denetimden

Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlari Strateji Finansal Durum | jlave Bilgiler
Mali Yapi Oranlari 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Kaldirag Orani 0,75 0,58 0,69
Kisa Vadeli YukumlulUkler / Aktif Toplam 0,66 0,52 0,64
Uzun Vadeli YUkumlultkler / Aktif Toplam 0,09 0,06 0,06
Ozkaynaklar / Aktif Toplam 0,25 0,42 0,31
Toplam Yukumltlukler / Ozkaynaklar 3,04 1,38 2,27
Finansal Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirilmesi
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar
Net Borg¢ / Ozkaynaklar (TL) 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022
Finansal Borglar 59.012.348 N7.974.544 -290.732.497
Nakit ve Nakit Nenzerleri + Finansal Yatirimlar 66.983.323 149.973.234 109.602.708
Net Finansal Borg -7.970.975 -31.998.690 181.129.789
Ozkaynaklar 63.496.275 194.703.450 403.926.641
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar -12,55 % -16,43 % 44,84 %

*TUm tutarlar, TUrk Lirasi olarak gosterilmistir.

& &

Sirket sektordeki kredibilitesini kullanarak uygun
kosullarda finansmana ulasmis ve daha az 6zkaynakla is
yapabilme kapabilitesini artirmistir. Bu daha az yatirimla
daha fazla kazang elde edebilmeyi saglamistir.

Bir yandan faaliyetlerin strekliligi saglanirken
bir yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesi en
verimli sekilde kullanarak hasilatin arttinlmasi
hedeflenmektedir.

Kur Riski

Yabanci Para Pozisyonu (TL) 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022

Doviz cinsinden varliklar 135.731.279 204.287.783 715.738.733
Doviz cinsinden yukumlultkler 137.156.841 174.217.468 396.815.085
Net doviz pozisyonu -1.425.562 30.070.315 318.923.649

&

Hasilatimizin cogunlugu doviz cinsinden gelirlerden olusmaktadir. Bu projelerin maliyetlerinin dnemli bir
kismi da doéviz cinsindendir. Kur riski, net doviz pozisyonu ve doviz cinsinden nakit akislari stirekli izlenerek
ve analiz edilerek aktif bir sekilde yonetilmektedir.

*TUm tutarlar, Turk Lirasi olarak gdsterilmistir.
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Esas Sozlesme Degisiklikleri



Cevre Politikasi

YEO Teknoloji, ilgili
standart gerekliliklerini
yerine getirmenin sadece
cevreye ve insanlara degil,
kurumlara da faydali
oldugunu bilmekte ve
cevre duyarliligina yénelik
projeleri aktif olarak
desteklemektedir.

YEO 2022 Faaliyet Raporu

Cevre Yonetim Standartlarina uy-
gun olarak, kaynak ve atik duzen-
lemelerini gergeklestiren YEO Tek-
noloji, ilgili standart gerekliliklerini
yerine getirmenin sadece cevreye
ve insanlara degil, kurumlara da
faydal oldugunu bilmekte ve cevre
duyarlhgina yonelik projeleri aktif
olarak desteklemektedir. Bu projel-
erden bazilari asagidaki gibidir:

- Cevresel riskleri belirlemek, deger-
lendirmek ve riske karsilik projeler
Uretmek,

- Kaynak, atik ve enerji yonetimi
Uzerinde daha fazla durulmasini
saglayarak maliyet tasarrufu
gerceklestirmek ve bu alanlarda
projeler gergeklestirmek,

- Enerji verimliligi ile ilgili girisimleri
ve projeleri desteklemek,
- Gergeklestirdigi geri donusum ve

enerji verimliligi projelerini muste-
rilerine sunmalk,

- MuUsterilerine sundugu projelerle
hem gevreye hem de insanliga fay-
da saglamak,

- MuUsterilerine sundugu projelerle
hem gevreye hem de insanlida fay-
da saglamak,

- Kurumsal gevre imaji ve guveni
olusturmak,

- Simdiki ve gelecekteki faaliyetlerin
cevre Uzerindeki etkilerini 6lcmek,
izlemek ve kontrol etmek,

- Yasama bilinci olusturmak ve bu
bilince uyum saglamak,

- Tedarik zincirinin cevresel perfor-
mansini iyilestirmek,

- Tum yasal gereklilikleri ve cevre-
sel gereklilikleri saglayarak surekli
iyilestirme saglamak,

- Uretim yatinmlarindaki cevresel et-
kileri dikkate almalk,

- Cevre bilincini artirarak calisan-
larimizi, tedarikgilerimizi ve taseron-
larimizi cevre konusunda egitmek,

- Cevre performansimizi artirmak
icin  gevre yonetim sistemimizi
surekliiyilestirmek.

Bir Bakista YEO
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YEO Teknoloji’'de;

Deger ve Onceliklerimiz

Kualtar @

Calisanlar tarafindan benimsenmis
olan ortak kurum kultdrG; mutluy,
aidiyeti yUksek ve yaratici bir takim
ruhu olusturur.

Ceviklik D—)

TUm is sureclerinde ceviklik ilkesi
benimsenir ve bu tum organizas-
yonel suUreclere yansitilir. Degisen
ekonominin taleplerine yanit ola-
rak cevik is gucune dayali bir calisan
politikasi benimsenir ve uygulanir.

0o

Cesitlilik ve
Katimcihk I:I I:l

Farkl irk, inang ve becerilere sahip
calisanlar ile mukemmel bir uyum
icinde calisilarak farkli sektorlerde
ve Ulkelerde calismalar surdurdlur.
Calisanlarin  cinsiyeti, dini, etnik
kokeni ve inanclar degerlidir. Bu
cesitliligin, acik fikirli, takim ruhu ile
calisan kuresel bir sirket kulturunu
gelistirmenin en iyi yollarindan biri
olduguna inanilir.

Surdurulebilirlik

Gerek i¢c gerekse de dis paydaslar-
la cevre bilinci, kulturu ve diger
hususlar konusunda gelisim ilke
edinilir.

Finansal Durum | ilave Bilgiler

Seffaflik ( %

ic ve dis paydaslar ile is ve sos-
val iliskilerde seffaflik ilkesine gore
hareket edilerek, proje surecleri
tum paydaslar ile acik bir sekilde
paylasilir. Her seviyedeki calisanlar
ve paydaslara esit mesafeli iliskiler

gelistirilir.
; ‘,\I?Q

Miikemmeliyetgilik g v

Tum islerde ceviklik, cesitlilik ve
farkindalik misyonu ile en lyisini
yapmak ve en iyisi olmak i¢in azami
gayret icinde hareket edilir.

Teknoloji ve
Yenilik

Faaliyet gosterilen alanlarin gele-
cekteki beklentileri karsilamak icin
teknoloji surekli olarak iyilestirmeye
ve guncellenmeye calisilir.

Toplum ve @
Sorumluluk

Parcasi olunan topluma karsi
sorumluluk bilinciyle hareket edilir,
toplumsal gelisime katki saglayacak
faaliyetler desteklenir.



Is Saghg! ve Giivenligi

Calisanlarin saghgi

ve emniyeti sirketimiz
faaliyetlerinde éncelikli
gobzettigimiz temel konular
arasinda ilk sirada yer
almaktadir. Faaliyet
goésterdigimiz tim saha ve
lokasyonlarda, is Saghdi
ve s Giivenligi alaninda,
tehlike tanimlama, risk
degerlendirme ve riske
karsilik verme ¢alismalarini
4857 sayili is Kanunu, 5510
sayil Sosyal Sigortalar

ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu, 6331 sayili is
Saghgi ve Is Giivenligi
Kanunu ve OHSAS
18001:2007 is Saghgi ve
Glvenligi standartiarina
uygun olarak
gerceklestiriimektedir.
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TUm calisanlarin katiimiyla tehlike-
leri daima &nceden belirleyerek;
saglk ve emniyete iliskin ilkeler
kapsaminda kayip, kaza ya da hasar
risklerine karsi dnlemler almaktadir.

Faaliyetlerinin insan saglidgi Uzer-
indeki olasi etkilerini azaltmak icin
tum calisanlar, taseronlarin, muster-
iler ve birlikte calisilan muteahhit-
ler, saglk ve emniyet konularin-
da bilinglendiriimekte, egitimleri
desteklemekte ve bu konuda kamu
cikarlarini gdzeten tum kuruluslar
ile is birligi yapilmaktadir.

Olaylarin  ve  kazalarin  tekrar
olusmasini  6nlemek ve perfor-
mansin  gelistirilmesi  amaclyla,
olaylar ve kazalar ile ilgili gercekgi
raporlar verilmekte, bunlardan ders
cikarilmasi saglanmaktadir.

Yeni tesis ve proseslerin, meslek
hastaligi ve calisma guvenligi fak-
torleri projelendirme asamasinda
g6z dnunde bulundurulmaktadir.

Faaliyet godsterilen tum c¢alisma
bolgelerindeki gdrevli personellere,
yoneticilere, proje mudurlerine ve
departman mudurlerine is sagligi

ve guvenligi politikalarinin  kendi
birimlerinde uygulamalarini  sag-
la-malari, operasyonlar ile ilgili olar-
ak gerekli onlemleri almalar igin
surekli ve duzenli periyotlarla egit-
imler duzenlenmektedir.

YEO Teknolojide, Is Saghgr ve
Guvenligi, ust yonetimin taahhudu
ile baslamaktadir. ISG YEO Teknoloji
genelinde en Ust kademeden en alt
kademeye kadar bir degder olarak
ele alinmakta ve tum is sUreclerinde
ISG acisindan yetkin ekiplerle calisil-
maktadir.

‘Kaizen' anlayisi ile surekli iyilestirme
hedeflenmesi, ve surdurulebilirligin
saglanmasi amaclanmaktadir.

Gorev ve sorumluluklar belirlenerek,
paylasilimaktadir.

Sifir kaza hedefine olan inang ve
meslek hastaliklarinin énlenmesine
yonelik kararlilik hedeflenmektedir.

Santiye ve calisma ortamlan igin
gerekli kaynaklarin  temin edil-
mesi ve guvenli calisma alanlarn
olusturulmasi Ust yonetim prensip-
lerindendir.
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Risk Degerlendirmesi

Bizce mimkdin

felsefemiz uyarinca

insani 6nceleyerek
calisanlarimizin saglik

ve glivenligini 6n planda
tutuyoruz. Saha ve ofis
calismalarimiza éncelikle
risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi

ve yonetilmesi ile
basliyoruz. is 6ncesi risk
degerlendirmeleri, is
tehlike analizleri ve is

basi toplantilari, YEO ISG
risk yénetimimizin ana
basamaklarini olusturur ve
risk analizlerinde belirlenen
onlemler is kazalarina karsi
riske karsilik verme adimi
olarak uygulanir.

lyi yapilandirimis bir egitim sistem-
inin, YEO ISG Sistemi'nin ¢alisanlara
aktarilmasinda yuUksek derecede
6nemli olduguna inanmaktayiz.
ISG Yénetim  sistemimizin  uygu-
lanirhigi agisindan egitimler ile bilgi
aktariminin énemi kurum kulturu
olarak sirketimizin tUm unsurlarin-
ca benimsenmistir. “Sifir Kaza He-
defimize” ulasma yolundaki en
buyUk yardimcimiz olan egitim sis-
temimiz icin temel gereksinimler
asagidaki sekilde belirlenmistir:

- Yetkin egitim organizasyonuna sa-
hip olmak,

- Detayl egitim programi olustur-
mak,

- Amacina uygun egitimler vermek

Uygulamalar

- Tum faaliyetlerin ISG yénetim sis-
temi ile uyumlu olarak yUrttulmesi,
- Dogal kaynaklarin verimli kullanil-
masl,

- Guvenli techizatlara yatinm yapill-
masi ve ¢alisanlarimizin kullanimina
sunulmasi,

- Acil durumlarin yénetilmesi, acil
durumlarla ilgili tatbikatlar yapil-
masl,

Saghk

Calisanlarinin saghgi YEO icin temel
onceliktir. Tum faaliyetlerinde dok-
torlar, saglk gorevlileri ve hemsire-
lerden olusan saglik ekipleri gérev
alir ve ¢alisanlar herhangi bir kisitla-
ma olmaksizin her ihtiya¢ duyduk-
larinda tibbi destege ulasabilirler. is
Sagligi ve Hijyeni prosedurleri, YEO
ISG sisteminin ana bagliklarindan
bir tanesini olusturmaktadir.

Finans

YEO ¢ Denetimi, projelerin her
birinin  butgelerini ayrn ayn tut-
up, yasa ve yonetmeliklere goére

Finansal Durum

ilave Bilgiler

calismaktadir.Piyasalarin  her an
nabzini tutarak  kullanilabilecek
kredilerin zamanlamasi, faiz oran-
lar gibi degiskenleri likidite ve ope-
rasyonel riskleri hesaplamaktadir.
Bu risklere karsl alinacak onlem
ve izlenecek stratejiler icra Kurulu,
yoneticiler ve danismanlarin ortak
kararyla belirlenmektedir. icra Ku-
rulu ayda bir farkli gindem mad
delerini  tartismak icin  toplanip
tum paydaslarin katilimiyla ortak
bir politika gelistirmek icin beyin
firtinasi yapmaktadir. YEO saglkli
bUylyebilmek icin, ¢alisan sayisi ile
kalitesinin  artmasini  6ncelemek
tedir. Sirketin mevcut insan kay-
naginl memnun edip tutarken ve is
arayanlarin tercihi agisindan ilk sira-
da olmasi 6nemlidir. Nitelikli insan
kaynagindaki artis, sadece ciroyu
degil farkh alan ve cografyalar-
da yeni yatirmlarin artisini bera-
berinde getirmistir. Arastirma ve
gelistirme calismalari, teknoloji he-
defimize ulasmamiz icin en kuv-
vetli kasimiz olmak icin surekli bir
gelisme icine girmistir. ic raporlama
sistemleri ve sUrecleri hakkinda Ust
yonetimin duzenli olarak bilgilendi-
rilmesi saglanmistir. YEO bastan
sona tum sureclerini yonetip anlik
olarak raporlamak ve riskleri en er-
ken sekilde tespit edip gerekKili
mudahaleleri yapmak icin kendine
ozel bir CRM ve ERP programlarini
iceren bir is ydnetim sistemine
yatinm yapmistir. Sistem sureclerin
belirlenen prosedurlere uygun ve
planli bir sekilde yurutulmesi, doga-
bilecek insan hatalarinin en aza
indirilmesi, ve kurumsal hafizanin
olusmasi sayesinde riskleri ciddi or-
anda azaltacaktir. SPK DUzenleme-
leri uyarinca Riskin Erken Saptan-
masi Komitesi kurulmus ve donem
icerisinde dort kez toplanmistir.



Kurumsal Yonetim Uyum Beyani

31 Aralik 2022 tarihinde
sona eren faaliyet
déneminde de, Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat
ile uygulanmasi zorunlu
tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri

aynen benimsenerek
uygulanmistir.
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YEO Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Kurumsal Yonetim Teblig” (Teblig)
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum saglamak icin
azamigayretigostermekte ve uygu-
lanmasi zorunlu olan tum kurumsal
yonetim ilkelerine uymaktadir. YEO,
kurumsal yonetimin onemine ve
sirkete katkilarina inanmakta olup
zorunlu olmayan ilkelere de uyumu
amaclamaktadir. Ancak bazi ilkeler-
in uygulanmasinda yasanan zorluk-
lar, bazi ilkelerin ise sirket yapisi ile
uyusmamasl gibi nedenlerle baz
ilkeler uygulanamamaktadir.

YEOda 31 Aralk 2022 tarihinde
sona eren faaliyet déneminde de,
Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygu-
lanmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri aynen benimse-
nerek uygulanmustir.

ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu
tutulmayan génullu ilkelere de uyu-
mMa azami 6zen gdsterilmekte sag-

Sermaye  Piyasasi  Kurulu’'nun
Kurumsal Yonetim  Tebligi'nde
2020 yilinda yapmis oldugu
degisiklik dogrultusunda hazirla-
nan Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ne tam olarak uyumu he-
deflemektedir. Sirketimizsurdurule-
bilirlige 6nem vermekte, surdurule-
bilirlik odakll projelerimizle altyapi
ve endustrilere deger katmaktadir.
Gerek i¢ gerekse de dis paydaslarla

lanamayanlar ile ilgili olarak mevcut
durum itibariyla olup henuz tam
olarak uyum bugune kadar men-
faat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren
faaliyet donemine iliskin olarak
hazirlanan  Kurumsal  Yonetim
Uyum Raporu (“URF") ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (“KYBF")na
Sirketimizin  internet  sitesinde
(Www.yeo.com.tr) Yatirimci
iliskileri/Kurumsal Yénetim baslikli
bolimde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformmu’ndan ulasilmasi mum-
kandur. Henuz uygulamaya
konulamamis olan gonudllu ilke-
ler dahil kurumsal yonetim uygu-
lamalarimizi  gelistirmeye  yone-
lik calismalara devam edilecektir.
URFdeyadaKYBFdeddnemicinde
herhangi bir degisiklik oldugunda
ozel durum aciklamasi yapilmasinin
yani sira ara donem faaliyet rapor-
larinda da yer verilecektir.

cevre bilinci, kultard ve diger
hususlar konusunda gelisimi ilke
edinmistir.  Sirketimiz, strdurule-
bilirlik konusundaki uygulamalar
takip etmekte, basta pay sahipleri
olmak Uzere tum menfaat sahipler-
inin yararini gdzeterek, 2023 yilinda
dasoz konusu zorunluilkelere uyum
durumunu iyilestirme ¢alismalari-
na devam etmeyi planlamaktadir.

Bir Bakista YEO

Faaliyet Alanlari Strateji

Kar Dagitim Politikasi

Amacg¢

Kar dagitim politikasinin  amaci,
Sirket'in tabi oldugu duzenleme-
ler ve Esas Sdzlesme hukumleriyle
uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim
esaslarinin belirlenmesi ve pay sa-
hiplerinin Sirket'in gelecek dénem-
lerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini dngdrebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay
sahiplerinin  menfaatleri ile Sirket
menfaati arasinda denge kurulmasi
icin azami ézen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362
saylll Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKN"), 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu (“TTK"), sermaye piyasasl
mevzuatl, ilgili diger mevzuat ve
dUzenlemelere wuyar. Sirket, Ser-
maye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK"),
zaman zaman tadil edilip degistir-
ilebilen, yudrurlukteki  Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde duzenlenen
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
verilen ilkelerin gerceklestiriimesine
azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-171)
ve Kar Payi Tebligi (II-191) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta
olmak Uzere tium menfaat sahipler-
ine Sirket internet sitesi (Www.yeo.
com.tr) araciligiyla duyurulmaktadir.

Yetki ve Sorumluluk

KarDagitim Politikasl,SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri cercevesinde Yone-
tim Kurulutarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantisi gunde-
minde ayri bir madde olarak pay
sahiplerinin onayina sunulmustur.
Sirket'in Kar Dagitim Politikasi'nin
izlenmesi, gdzetimi, gelistiriimesi ve
gerekli guncellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu’nun yetkive sorum-
lulugu altindadir. Kar Dagitim Politi-

kas'nda yapllacak degisiklikler
Yonetim Kurulu'nun kararini taki-
ben, gerekgesi ile birlikte 6zel du-
rumlarin  kamuya aciklanmasina
iliskin duzenlemeler cercevesinde
kamuya duyurulur ve genel ku-
rul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde (wwwyeo.com.r) yayim-
lanir.

Kar Dagitim ilkeleri

IIke olarak, ilgili dUzenlemeler ve fi-
nansal imkanlar elverdigi strece, pi-
yasa beklentileri, uzun vadeli strate-
jimiz, Sirketimiz, istirak ve bagli
ortakliklarinin sermaye gereksinim-
leri, yatinm ve finansman politikal-
arl, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak kar dagitimina karar verilir.
Kar payl, nakit veya karin sermayeye
eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak
ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz
pay olarak da dagitilabilir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tumune, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit
olarak dagrtilir. Sirketimizin kar payi
imtiyazina sahip payl bulunma-
maktadir.

TTKya gore ayrilmasli gereken
yedek akgeler ile esas sozlesmede
veya kar daditim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kar payi ay-
rilmadikca; baska yedek akce ayril-
masina, ertesi yila kar aktarilmasi-
na ve yodnetim kurulu Uyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
disindaki kisilere kardan pay dagitil-
masina karar verilemeyecedi gibi,
pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden odenmedikce bu Kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Finansal Durum

ilave Bilgiler




Kar dagitiminin Genel Kurul top-
lantisini takiben en geg bir ay icinde
yapilmasl amaclanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar
verir. Genel Kurul veya yetki veril-
mesi halinde Yonetim Kurulu, ser-
maye piyasasl mevzuatina uygun
olarak kar payinin taksitli dagrtimi-
na karar verebilir.

Yonetim  Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendiriimis olmak
Ve sermaye piyasasi mevzuatina uy-
mak kaydi ile kar payi avansi dagita-
bilir.

Kar Payi Dagitim Esaslari

Kar payi dagitim esaslari, Sirket Esas
Sézlesmesi'nin “Karn  Tespiti Ve
Dagitimi” baslikli 14. maddesinde
duzenlenmistir.

“Sirketin faaliyet donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif amor-
tisman gibi Sirketce ddenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tuzel kisiligi tarafindan éden-
mesi zorunlu vergiler dusuldukten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
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gorulen dénem kari, varsa gecmis
yil zararlarinin dusulmesinden son-
ra, siraslyla asagida gdsterilen sekil-
de tevziolunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. %5, cikarilmis sermayenin %20

'sine ulasincaya kadar kanuni yedek
akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:
b. Kalandan, varsa yil icinde yapilan

badis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag Uzerinden, Sirketin  kar
dagitim politikasi cergevesinde Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar

pay! ayrilir.

c. Yukaridaki indirimler yapildik-
tan sonra, genel kurul, kar paymnin;
%5'inin yonetim kurulu Uyelerine
kendi aralarinda dagitiimak Uzere
ve %5'ine kadar bir tutarin calisan-
lara dagrtilmasina karar verme hak-
kina sahiptir.

ikinci Kar Pay::
d. Net dénem karindan, (a), (b) ve

(c) bentlerinde belirtilen meblaglar
dUstukten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismmen veya tamamen ikinci
kar payi olarak dagitmaya veya Turk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci mad-
desi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi
yedek akce olarak ayirmaya yetki-
lidlir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kara istirak eden
diger kimselere dagitilmasi karar-
lastinlmis  olan  kisimdan, ser-
mayenin % 5'i oraninda kar payi
dUsuldukten sonra bulunan tutarin
yuzde onu, TTK'nin 519 uncu mad-
desinin ikinci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'na gore ay-
rilmasi gereken yedek akgeler ile
esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belir-
lenen kar pay! ayriimadikca; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina, yonetim kurulu
Uyelerine ve calisanlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegdi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar
payl hakden ddenmedikce bu kisi-
lere kardan pay dagitilamaz.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tumune, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alin-
maksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, Sermaye
Piyasasl mevzuati gozetilerek yone-
tim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esassozlesme hukumlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karari, kanunen musaade
edilmedigi surece geri alinamaz...”

Kar Payi Avansi Dagitim
Esaslari

Sirket Esas Sodzlesmesinin “Karin
Tespiti ve Dagitimi” baslikli 14. mad-
desinin son fikrasina godre, “Genel
kurul, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hukumleri
cercevesinde pay sahiplerine kar
payl avansi dagitiimasina karar ver-
ebilir. Kar payl avansi tutarinin hes-
aplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hukUmlerine uyulur. Bu
amagla, ilgili hesap donemiyle sinirli
olmak Uzere genel kurul karariyla
yonetim kuruluna yetki verilebilir.”

Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlari Strateji Finansal Durum | ilave Bilgiler

Genel Bilgiler

1. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler;
Yoktur.

2. Yénetim organi Uyeleri hakkinda idari ve adli yaptirrmlar;
Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ydnetim organi Uyeleri hakkinda idari veya adli yaptirnmlar bulunmamaktadir.

3. Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu;

Sirketimiz Yonetim Kurulu ilgili hesap doneminde 26 adet Yonetim Kurulu kararr almistir. Bu kararlar yonetim kurulu-
nun oy coklugu ile alinmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust
duzey yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islemleri bulunmamaktadir.

4 Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri;
Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

5. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi

sonuclari hakkinda bilgiler;
Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava bulunmamaktadir.

6. Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda ¢ikan c¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirler hakkinda bilgi;

Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasl bulunmamaktadir.

7. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi
islemler ile Rekabet Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri:
Yoktur.

8. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuru-

luslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 5nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:
Yoktur.

9. Hesap dénemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:
Yoktur.

10. Dénem igerisinde olagandlisti genel kurul toplantisi yapiimissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan karar- lar ve buna
iliskin yapilan islemlerde ddhil olmak tzere olagandtistii genel kurula iliskin bilgiler:
Yoktur.

1. Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi distintlen 6nlemler:
Sirketimizin guclu finansal yapiya sahip oldugundan dnlem alinmasi gereken bir durum mevcut degildir.

12. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle
onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hGkim sirketin ya da ona bagi
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger énlemler:

Yoktur.

13. Gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi,
hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:
Sirketimiz 2022 yilinda belirledigi hedeflerin Uzerinde performans gdstermistir.



Esas Sozlesme Degisiklikleri

YEO 2022 Faaliyet Raporu

126 - 127

19.08.2022 Tarihli Esas S6zlesme Degisikligi

Eski Metin

Yeni Metin

SERMAYE - Madde 6

SERMAYE - Madde 6

Sirket 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine
gobre kayitl sermaye sistemini kabul etmi$ ve Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun 03/06/2021 tarih ve 29/839 sayili izni
ile bu sisteme ge¢cmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000 Turk Lirasi
olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 100.000.000 adet
paya bolunmustdr.

Sermaye Piyasasl Kurulunca verilen kayitlisermaye tavani
izni, 2021-2025 yilan (5 yil icin) gecerlidir. 2025 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2025 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulun-
dan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir Sayfa 1/
4 sure icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
allnmamasl durumunda yonetim kurulu karariyla ser-
maye artirmi yapilamaz.

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi 24.000.000 (Yirmi Dort Mily-
on) Turk Lirasi degerindedir. Bu sermaye her biri 1,00 (Bir)
Turk Lirasi degerinde 24.000.000 adet paya ayriimistir.
Sermayenin tamami muvazaadan ari olarak &den-
mistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TUrk Lirasi degerinde
24.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan 4.326.000
adet (A) Grubu nama, 17.510.000 adet (B) Grubu hamiline,
2.164.000 adet (C) Grubu nama yazih paylardir. (C) Grubu
paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel ku-
rul toplantilarinda oy hakkinda imtiyazi bulunmaktadir.
(A) Grubu paylarin ise genel kurul toplantilarinda oy hak-
kinda imtiyazi bulunmaktadir. (B) Grubu paylarin hicbir
imtiyazi yoktur. imtiyazli paylarin sahip oldugu imtiyazlar
Esas Sdzlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasl
mevzuatl hukumleri cercevesinde artirilabilir veya azal-
tilabilir. Yeni pay cikarilirken, yonetim kurulu tarafindan
aksine karar verilmemis ise, (A) ve (C) Grubu nama yazili
paylarin ¢ikarilmis sermaye icindeki orani muhafaza edil-
ir ve yapllacak sermaye artirrmlarinda (C) Grubu paylar
karsihiginda (C) Grubu, (A) Grubu paylar karsiliginda (A)
grubu ve (B) Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu pay-
lar ihrag edilir. Mevcut (A) ve (C) Grubu pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi duru-
munda (B) Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu

Sirket 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hukumlerine
gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 03/06/2021 tarih ve 29/839 sayili izni
ile bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000 Turk Lirasi
olup, her biri 1,00 TL itibari degerde 100.000.0000 adet
paya bolunmustur.

Sermaye Piyasasli Kurulunca verilen kayith sermaye
tavani izni, 2021-2025 yillart (5 yil icin) gegerlidir. 2025
yill sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ul-
asilamamis olsa dahi, 2025 yilindan sonra yonetim kuru-
lunun sermaye artinm karari alabilmesi icin; daha 6énce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
PiyasasI Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan
yeni bir sure icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yet-
kinin alinmamasi durumunda ydnetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket'in ¢ikariimis sermayesi 96.000.000 (Doksanalti Mi-
lyon) Turk Lirasi degerindedir. Sermayenin tamami mu-
vazaadan ari olarak 6denmistir. Bu sermaye, her biri 1 (bir)
Turk Lirasi degerinde 96.000.000 adet paya ayrilmis olup,
bunlardan 17.304.000 adet (A) Grubu nama, 70.040.000
adet (B) Grubu hamiling, 8.656.000 adet (C) Grubu nama
yazili paylardir. (C) Grubu paylarin yonetim kuruluna
aday gdsterme ve genel kurul toplantilarinda oy hakkin-
da imtiyazi bulunmaktadir. (A) Grubu paylarin ise genel
kurul toplantilarinda oy hakkinda imtiyazi bulunmak-
tadir. (B) Grubu paylarin hicbir imtiyazi yoktur. imtiyazli
paylarin sahip oldugu imtiyazlar Esas Sozlesmenin ilgili
yerlerinde belirtilmistir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hukumleri gercevesinde artirilabilir veya azal-
tilabilir. Yeni pay cikarilirken, yonetim kurulu tarafindan
aksine karar verilmemis ise, (A) ve (C) Grubu nama yazili
paylarin ¢ikarilmis sermaye icindeki orani muhafaza edil-
ir ve yapllacak sermaye artirrmlarinda (C) Grubu paylar
karsiliginda (C) Grubu, (A) Grubu paylar karsiliginda (A)
grubu ve (B) Grubu paylar karsiiginda (B) Grubu pay-
lar ihrag edilir. Mevcut (A) ve (C) Grubu pay sahiplerinin
tamaminin yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi duru-
munda (B) Grubu pay cikarilacaktir.

Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hukUmleri cercevesinde

Bir Bakista YEO Faaliyet Alanlar

ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hUukUumleri gergevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirm tarihin-
deki mevcut paylara dagrtilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hukum-
lerine uygun olarak gerekli gordugu zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikariimis
sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile sermaye piyasasi mevzuati hUkUmleri
dahilinde itibari degerinin Uzerinde veya itibari dederinin
altinda pay ¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetki-
lidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir.

YONETiIM KURULU VE SURESI - Madde 7

Strateji Finansal Durum

ilave Bilgiler

artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirrmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihin-
deki mevcut paylara dagrtilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuati hUukum-
lerine uygun olarak gerekli gordugu zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek cikarilmis
sermayeyi artirmaya, imtiyazl pay sahiplerinin haklarinin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandinimasi ile sermaye piyasasi mevzuati hikumleri
dahilinde itibari degerinin Uzerinde veya itibari degerinin
altinda pay c¢ikarilmasi konusunda karar almaya yetki-
lidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

YONETIM KURULU VE SURESI - Madde 7

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ti-
caret Kanunu Hukumleri cergevesinde secilecek en az 1
Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yuratdlar.
Yénetim Kurulu stresi 1- 3 yil arasidir. ilk Yonetim Kurulu
Uyesi olarak 3 yilligina asagidakiler secilmistir.

Tarkiye Uyruklu 61186 Kimlik No'lu, .iSTANBUL /
FATIH adresinde ikamet eden, KERIM SINAN ALCIN
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tarkiye Uyruklu 256"***58 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
ATASEHIR  adresinde ikamet eden, MEHMET
KOCAK Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

TUrkiye Uyruklu 319%*%62 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
KADIKOY adresinde ikamet eden, MUSTAFA KOPUK
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

TUrkiye Uyruklu 43692 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
TUZLA adresinde ikamet eden, ORHAN YILDIZ Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

TUrkiye Uyruklu 40024 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
KADIKOY adresinde ikamet eden, OMER EROGLU Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Turkiye Uyruklu 43648 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
TUZLA adrgsinde ikamet eden, TOLUNAY VYILDIZ Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ti-
caret Kanunu Hukumleri cercevesinde secilecek en az 1
Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yarutdlar.
Yonetim Kurulu stiresi 1- 3 yil arasidir. ilk Yonetim Kurulu
Uyesi olarak 3 yilligina asagidakiler secilmistir.

T(Jrkiye Uyruklu e1m****g86 Kimlik Np’lu, .iSTANBUL/
FATIH adresinde“ ikamet eden, KERIM SINAN ALCIN
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Turkiye Uyruklu 319***#g2 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
SANCAKTEPE ad'resinde ikamet eden, MUSTAFA KOPUK
Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Turkiye Uyruklu 43692 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
TUZLA qdresinde ikamet eden, ORHAN YILDIZ Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

TUrkiye“ Uyruklu 400***4 Kiml'i'k No'lu, ISTANBUL /
KADIKOY aqresinde ikamet eden, OMER EROGLU Yéne-
tim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Turkiye Uyruklu 436448 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
TUZLA adresinde ikamet eden, TOLUNAY YILDIZ Yone-
tim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Turkiye Uyruklu 30796 Kimlik No'lu, ISTANBUL /
EYUPSL{LTAN adresinde ikamgt eden, MARC MU-
RAT SAGMAN Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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DENETCILER - Madde 9

DENETCILER - Madde 9

weRskiek Narsis No'lu, merkez adresi ATATURK CAD.
DUNYA TICARET MRK. A2 BL.N1O K11 OFiS N.349-350
YESILKOY / BAKIRKOY / ISTANBUL olan INTERODIT UL~
USLARARASI BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI
denetgi olarak segilmistir.

Faaliyet Tarihleri: 11.2019 - 31.12.2019

R Mersis No'lu, merkez adresi SPINE TOWER
BUYUKDERE CADS59. SOKN.243 KAT25-26 MASLAK
SARIVER ISTANBUL olan GURELI YEMINLI MALI MUSA-
VIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLER|I ANONIM
SIRKETI denetgi olarak secilmistir.

Faaliyet Tarihleri: 11.2021 - 31122021

Denetgciler Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili mevzuatta be-
lirtilen gdrevleri yapmakla yGkamluadur.

ekkrieskit - Marsis No'lu, merkez adresi ATATURK CAD.
DUNYA TICARET MRK. A2 BL.N.IO K11 OFiS N.349-350
YESILKOY / BAKIRKOY / ISTANBUL olan INTERODIT UL-
USLARARASI BAGIMSIZ DENETIM ANONIM SIRKETI
denetgci olarak secilmistir.

Faaliyet Tarihleri:11.2019 - 3112.2019

ek Mersis No'lu, merkez adresi SPINE TOWER
BUYUKDERE CADS59. SOKN.2243 KAT25-26 MASLAK
SARIVER ISTANBUL olan GURELI YEMINLI MALI MUSA-
VIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIiZMETLERI ANONIM
SIRKETI denetci olarak secilmistir.

Faaliyet Tarihleri:11.2021 - 31122021

Denetgiler Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili mevzuatta be-
lirtilen gorevleri yapmakla yUkUmludur.
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