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BIG
CHEFS

BUYUK SEFLER GIDA TURIZM TEKSTIL DANISMANLIK ORGANIZASYON
EGITIM SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

fzahname

onaylanmgtir.

Ortakhimizin  ¢ikanlmig sermayesinin  100.000.000 TL’den 107.000.000 Tl.’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 7.000.000 TL ve mevcut ortaklardan Luxchefs S.a.r.’nin
sahip oldugu 20.000.000 TL, Fethi Saruhan Tan’in sahip oldugu 3.500.000 TL ve Gamze
Hatice Cizreli’nin sahip oldugu 3.500.000 TL olmak iizere toplam 34.000.000 TL nominal
degerli B grubu paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde mevcut
ortaklardan Luxchefs S.a.r.I’nin sahip oldugu 3.000.000 TL. B grubu payin dagitima tabi
tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi planlanmaktadir. Ek satisin yapilmasi halinde
toplam 37.000.000 TL nominal degerli B grubu paymn halka arzi gerceklesecektir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur,

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhgimizin (www.bigchefs.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek Tiirkiye Kalkinma ve Yatirinm Bankast A.S.’nin (www.kalkinma.com.tr) ve Deniz
Yatirim Menkul Kiymetler A.S.’nin (www.denizyatirim.com) adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmstir. Aynca
bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir. ;

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahname
\ izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamltict ve eksik bilgilerden kayna ana‘?*"f--
W zararlardan ihrager  sorumludur. Zararm ihracpdan tazmin  edilemem N
edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik e n Ifil 1;_.‘,\
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihrageinin yénetim kurulu idyeleri kusurl q,_a" h,., A
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢tide sorumludur. M i
b izahnamenin difer Jasimlar ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatallgﬁeia- 5
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece gzete bagh olarak ilgililere herhangi =
hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme

kuruluglart gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar:

hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs, yamltia ve eksil ({ -1
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade cdilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir, Bu tiir apgklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin
yaymm tarlhmdckl dngoriileri ve belclcntllerl gisterntelfedir. Birgok faktdr, ihra¢ginin

Aahty farkh sonu¢lanmasina yol

acabilcecktir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu Izahname icerisinde ayrica tammlanmig olmadikea, asagidaki tammiar karsiarindaki
anlamlari ifade edeceklerdir.

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghgi, Gida

*5996 sayh Kanun” ve Yem Kanunu

6331 sayth Kanun” 6331 sayali Is Sagligr ve Giivenligi Kanunu

“A Grubu Pay/lar” Sirket’in sermayesini olusturan A Grubu pay/lar
“B Grubu Pay/lar” Sirket’in sermayesini olugturan B Grubu pay/lar

) ) 07.01.2011 tarih ve 27808 sayih Resmi Gazete’de
“Alkollii Ickilerin Satisina Iliskin yayimlanan Tiitin Mamulleri ve Alkollii Igkilerin

Yonetmelik” Satisina ve Sunumuna iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

“Araciik ve Konsorsivum 18.04.2023 tarihinde imzalanan Halka Arza Aracilik

Sozlesmesi” ve Konsorsiyum Sozlesmesi

Numnum Restoran Isletmeciligi Ticaret A.S.,
Doromco Gida Yatirimlan A.S., Mekassa Yonetim
Yatinm ve Ticaret A.S., Big Chefs International
Holdings B.V. ve Big Chefs Germany GmbH

Yapilan anlagmalar uyarinca $irket’in uhdesinde

“Bagh Ortakhklar”

“Bayi(ler)” veya “Franchise” bulunan markalari kullanarak restoran agma hakkina
sahip olan gercek ve tiizel kisiler

“BIST”, “Borsa” veya “Borsa s

fstanbul” Borsa Istanbul A.S.

“Bitkisel Atk Yaglarm Kontrolii 06.06.2015 tarll} ve 29378 sayili E{es-ml Gazete‘ d?

s U yayimlanan Bitkisel Atk Yaglanin Kontrolii

Yinetmeligi Yonetmelii
Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil Danigmanlik

“Bityiik Sefler” veya “Sirket” Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

“Cevre Bakanhg” T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigikligi Bakanlig:

CED Yonetmeligi uyarinca bir c¢evresel etki
degerlendirmesi yapilmasi gereklidir _ _,‘_;_m
CED Yonetmeligi uyarinca bir gevresels” etki:| v

degerlendirmesi yapilmasi gerekli degildir 7 . | &
CED Yonetmeligi uyarinca yapilan (;ex{i‘é@b‘_"}t}{i?: N

“CED Gereklidir”

“CED Gerekli Degildir”

“CED Olumlu Kararr” degerlendirmesinin olumlu yonde olma ina. §‘1\1§kfgﬁ_ :ﬁgm
karar NS d,’fkf.?: ‘:-;“
CED Yonetmeligi uyarinca yapilan gevregel ﬁe‘ﬁeiu o
“CED Olumsuz Karar” degerlendirmesinin olumsuz yoénde olmasina~#skin
karar
“CED Raporu” CED Yonetmeligi uyarinca yapilan cevresel etki f
L degerlendirmesi raporu ] '
: 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de | f
' “CED Yonetmeligi” yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki
Lﬁ o demditmesi Yonetmeligi ,
Tiyf }s '.i-' B .{.lr‘."f..[‘:ﬂdr’l'!ﬂ ﬂi[’. 3 T GAR. ve, c.AS. MENKUL KIYMETLER A.§.
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Zi isans Yonetmeligi
“Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi”

19.09.2014 tarih i{e 29115 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

“Cevre Kanunu”

2872 sayili Cevre Kanunu

“Dar Miikellef”

Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan vergi miikellefleri

“Deloitte Sektér Raporu”

DRT Kurumsal Finans Damigmanhik Hizmetleri A.S.
tarafindan Subat 2023 itibariyla hazirlanan ve
bigchefs.com.tr internet adresinde yayinlanmig olan
“Tiirkiye Yemek Hizmeti Pazarn-Full Servis
Restoranlar-" raporu

“DenizYatinm” veya “Konsorsiyum

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler Anonim Sirketi

Lideri”

“Doromco” Doromco Gida Yatirimlarr A.S.
“EGKS” Elektronik Genel Kurul Sistemi
“Esas Sozlesme” Sirket’in Esas Sozlesmesi
“FSR” Full Servis Restoran

“fs Kanunu”

10.06.2003 tarih ve 25134 sayil Resmi Gazete'de |
yayimlanarak yiiriitliige giren [s Kanunu

ui’SKUR”

Tiirkiye Is Kurumu

“Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina Higkin Yonetmelik”

10.08.2005 tarih ve 25902 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiiriirliige giren Isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlarina [liskin Yénetmelik

“iYS”
“GVK”

fleti Yonetim Sistemi

06.01.1961 tarih ve 10700 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Gelir Vergisi Kanunu

“Gida Hijyeni Yonetmeligi”

17.12.2011 tarih ve 28145 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak  yiirlirliife giren Gida Hijyeni
Yonetmeligi

“Gida ve Yem Igletmelerinde
Cahstirnlmast Zorunlu Meslek
Mensuplarinin Belirlenmesine Dair
Teblig”

06.12.2019 tarih ve 30970 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirliige giren Gida ve Yem
Isletmelerinde  Caligtirilmas:  Zorunlu  Meslek
Mensuplarninin Belirlenmesine Dair Teblig

“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”

Fethi Saruhan Tan, Gamze Hatice Cizreli ve
LuxChefs S.a.r.l. Ty

| “Halka Arz Eden Pay Sahibi”

“Halka Arz Edilen Paylar”

Ihrager’min  gikarilmis  sermayesinin - 1004000 6’6&
TL’den 107.000.000 TL’ye g¢ikarilmasi ‘eﬁefnfl.
artinlacak toplam 7.000.000 TL nominal) c'leﬁg‘ 3 /&
7.000.000 adet B Grubu pay ile Fethi Saruh Tantas 5 *6'\
ait olan 3.500.000 TL nominal degerli 3.500.0 ;
B Grubu pay, Gamze Hatice Cizreli’ye ait 3.500.
TL nominal degerli 3.500.000 adet B Grubu pay ve
LuxChefs S.a.r.l.’a ait olan 20.000.000 TL nomin
degerli 20.000.000 adet B Grubu pay olmak iizer
ortak satigt yoluyla halka arz edilen toplam
£7;0001000 TL nominal dgﬁmsg B
Bilylikdere Cad. No: 141
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LA yayimnlanan Kurumlar Vergisi Kanunu
“KVKK” 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
\ L[ “Numnum” Numnum Restoran {sletmeciligi Ticaret A.S.
\ “Mekassa” Mekassa Yonetim Yatirim ve Ticaret A.S.
“MKK” Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

Grubu paydan olugan, toplamda 34.000.000 TL
nominal degerli 34.000.000 adet B Grubu pay.

Ek satigin gergeklestirilmesi durumunda LuxChefs
S.arl’a ait olan 3.000.000 TL nominal degerli
3.000.000 adet B Grubu pay ile birlikte toplam
37.000.000 TL nominal degerli 37.000.000 adet B

grubu pay

Sirket  (Biiyltik Sefler Gida Turizm Tekstil
“Halka Arz Edenler” Danismanlik Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret

Anonim $irketi) ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
“Hazine” T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i

“fgsizlik Fonu”

Issiz kalanlara gelir destegi saflamak amaciyla 1999
yilinda kurulan Igsizlik Sigortass Fonu

“Joint Venture”, “JV” veya “Ortak
Girigim”

Franchise/bayi restoranlar harig¢ olmak iizere, yapilan
anlagmalar uyarinca, Sirket’in yurt diginda agacagi
restoranlara yatirim ve kar ortagi olan gergek veya
tiizel kisiler

“Joint Venture Agreement”

Sirket’in; Almanya, Hollanda ve Belgika pazarlar
igin 3 Grup ile imzaladig1 Orlak Girigim Sozlesmesi

“Kallkinma ve Yatirim Bankas)”
veya “Konsorsiyum Lideri”

Tiirkiye Kalkinma ve Yatmim Bankasi Anonim
Sirketi

[ KAP »”

Kamuyu Aydinlatma Platformu

“Konsorsiyum Lideri” veya “Halka
Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus”

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim
Sirketi veya Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
Anonim Sirketi’nin herhangi biri

“Konsorsiyum Liderleri”

“Kotasyon Yonergesi’

| Sirketi

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim
Sirketi ve Deniz Yatirnm Menkul Kiymetler Anonim

Borsa Istanbul A.$. Kotasyon Y&nergesi

“Kurumsal Yonetim Ilkeleri”

03.01.2014 tarihli 28871 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan Kurumsal Y&netim Tebligi’nde (11-17.1)
yer alan kurumsal y6netim esaslari

21.06.2006 tarth ve 26205 sayili Resmi Gazete’de

“Resmi Gazete”

| SPRZvayg KKMrul” govon serugn siok
R DAN. O ‘Tt‘ﬂ 2

“Royalty Gelirleri”

e

-

e,

AVGIAS. |

Bagbakanhk Mevzuati Gelistirme ve Yayin Genel
Miidiirltigti’'nce yayimlanan T.C. Resmi Gazetesi

Sirket’in bayilerinden restoram agtiktan sonra her ay |
marka kullammi dolayisiyla istenen ve ilgili!
isletmenin cilgm'i:rindcn hesaplanmak tizere tahd

e
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“Sermaye Piyasas) Kanunu” veya

“SPKn”

30 Aralik 2012 tarihli 28513 sayil: Resmi Gazete’de
yaytmianan 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

“Sisteme Girig Bedeli/Bedelleri”

Sitket’in bayilerinden sisteme girerken tahsil ettigi
bayi girig bedeli

“Tam Miikellef”

Tiirkiye’de yerlesik bulunan vergi miikellefleri

“Tarim ve Orman Bakanhg”

T.C. Tarim ve Orman Bakanlig

“TCMB”

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

“TL” Tiirkiye Cumhuriyeti resmi para birimi

“Usn” Amerika Birlesik Devletleri resmi para birimi

“Takasbank” Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

“TTK” 14.02.2011 tarihli 27846 Sa)flll Resmi Gazete'de
yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

“TPMK” Tiirk Patent ve Mark Kurumu

“Ticaret Bakanhgt” T.C. Ticaret Bakanlig)

“Ticaret Sicil Gazetesi”

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazeteleri

“Turizm Tesisleri Yonetmeligi’

>

1134 sayill Turizm Tesislerinin Niteliklerine Iliskin
Yé&netmelik

“TFRS” Tiirkiye Finansal Raporlama

“VERBIS” Veri Sorumlulan Sicili

«YUK? 10.01.1961 tarih ve 10793 say1l .Resmi Gazete'de
yaymmlanarak yiiriirliige giren Vergi Usul Kanunu

“YBBO” Yilik Birlegik Biiyiime Orani

“WIPO” World Intellectual Property Organization

“Onemli Nitelikteki Islemler ve

Ayrilma Hakki Tebligi”

27.06.2020 tarih ve 31168 sayith Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirtulige giren Onemli Nitelikteki
Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi

“7351 Sayih Kanun”

22.01.2022 tarih ve 31727 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili
Kanun  Hiikmiinde  Kararnamede  Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

“BKK” Bakanlar Kurulu Karar
,-;-0'9 2002 tarih ve 24721 sayill Resmi Gazete’de
“4749 sayih Kanun” P )gay;mﬁn 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg

Mo e fd I,

g,Yone{sm M\ Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
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I. BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S.’nin 19.04.2023 tarih ve E-18454353-100.06-16852 sayil1 goriisiinde;

“1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartiardan (b)
bendindeki “"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarm nominal
degerinin sermayeye orant” sartlarin halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarmn
Yildiz Pazar'da iglem gorebilecegi,

2) Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almas:,

3) Borsa gériigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'mn goriis
talebine cevap vermek amaciyla simirli olmak dizere meveut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazrlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorviigiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa lIstanbul A.S.'min  herhangi bir sorumiulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi
wlunuza iletilmesine karar verilmigtir,”

DENIZ YATIRIM
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11. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarinin halka arzi igin Sermaye Piyasas: Kurulu ve Borsa istanbul A.S. diginda herhangi

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A.S.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde,
gercege uygun ofldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
cksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihraccl

Biiyiik Sefler Gida Turizm Tekstil
Damismanhk Organizasyon Egitim Sorumiu Oldugu Kisim:
Sanayi Ve Ticaret A.S. Yetkilisi

Ady, Soyadi, Girevi, imza, Tarih

Gamze Hatice Cizreli

Yoénetim Kurulu Baskam
27.04.2023

[ZAHMNAMENIN TAMAMI

Serumlu Qldugu Kisim:

LuxChefs S.a.r.l.
adina

Muhterem Senel
1042023 IZAHNAMENIN TAMAMI

W

L e e e

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Adi, Soyada, Imza, Tarih

Fethi Saruhan Tan
27.04.20

IZAHNAMENIN TAMAMI

. . OENIZ YATIRIM

MENKUL KIVMETLER A5,
Biiyukdere Cad. No: 141
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Halka Arz Eden Pay Sahibi
Adr, Soyad., Imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Gamze Hatice Cizreli
27.04.2023

o,

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tiirkiye Kallanma ve Yatnim Bankas:i A.S.

Ahmet Melih Gokee Gékhan Demir

Miidiir

Yonetici

27.04.2023

iIZAHNAMENIN TAMAMI

DENIZ YATIRIM
MIENKUL KIYMETLER A.S.
e Buvikidere Tad. No: 14}
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.

ihsan Engindeniz Melda Finanser

Boliim Miidiirii Boliim Miidiirit

27.04.2023 1ZAHNAMENIN TAMAMI

DERIZ YATIRIM
MENKUL KiYMETLER A.S.

- . Bayukdere Cad. No: 141
epe 34394 Sish - 197
"o 2910110783 115 be.(11:E
www.denizyatirim.com
Mersis No: 0291-0110-7839-0013

izahnamenin bir parc¢asi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir,

Ilgili Denetim, Derecelendirme ve Sorumlu Oldugu Kisim:

LG O L s E AL 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
LTI T D (ST LU VR Tarihlerinde s,ona eren yill it Fi |
N yillara ait Finansa
Yetkilisinin Tablolara iliskin Ozel Bagimsiz Denetim
Adi, Soyad, Gorevi Raporlan

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

adma ILGILI RAPOR
Namik Baris DOGAN, Sorumlu Ortak
BasDenetgi

|
‘ Sektér Raporunu Hazirlayan Kurulug Sorumliu Oldugu Kisim:

DRT Kurumsal Finans Danismanlik

Hizmetler A.S. adina SUBAT 2023 TARIHLI
{ Hakan Gol, Ortak SEKTOR RAPORU
Pl h& YN li ’ lf : BDnAI Eﬂ O$R“u£ Ly 141
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

izahnamenin sonraiu
kullanimina iliskin bilgi

o Bu

e Sermaye

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin

o (zete bagh olarak (cevirisi dahil olmak

ozet olarak
okunmalidir.

piyasas1  araglarina iligkin
yatinnm kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu

verilmelidir.

izahnameye  girig

iddialarm mahkemeye fagmmasi
durumunda, davacr yatirime, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin  maliyetlere  yasal siirecler
baglatilmadan dnce katlanmak zorunda
kalabilir.

iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan
ile birlikte okundugu takdirde yamltici,
hatalr  veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmellarin yatirnm kararim vermesine
yardimai  olacak  onemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.
[zahnamenin tekrar kullammi soz konusu |

degildir.

B—IHRACCI

Ihragomin ticaret unvami ve
isletme adh

'B.2

Ihraggmin huluki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Ticaret Unvam: Biiyik Sefler Gida Turizm
Tekstil Danigmanlik Organizasyon Egitim
Sanayi ve Ticaret Anonim Jirketi
Isletme Adi: Yoktur.

Hukuki Statiisii: Anonim Sukel
Tabi Olunan Mevzuat TC

Adpresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Atgtil
No:9/2 Sariyer Istanbul
Tel: 0 (850} 214 73 05
Faks: 0(212) 351 07 51
Elektronik Posta Adresi:
info(@bigchefs.com.tr

B.3

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihraggimin
mevecut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine ctki eden dmemli

,.-fakt_ii'erin tannm ile faaliyet

wﬁm igletilmesi, her tiirlij; Gpek vgpdfizel

: R AS.
o2 Batyers ISTANBUL

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu”
baglikli 3’tincii maddesine goére Sirket’in
faaliyet konusu; lokanta, restoran, kafeterya,
umuma agtk dinlenme yerleri gibi tesislerin

MENKUL KIVMETLER A.S.
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gosterilen  sektdrler/pazarlar | kamu kurum ve kuruluglan ile igiincii sahislara
hakkinda bilgi perakende ve toptan yemek hizmetlerinin
verilmesi, hazir  yemek  ihtiyaglarinin
kargilanmasi, her tiirlii un ve unlu mamulleri
pastacilik mamulleri seker mamulleri sicak ve
soguk  i¢eceklerin  alimi, satum  ve
pazarlamastnin  yapilmast, her tiwli gida
maddeleri, icecekler, yas ve kuru sebze
meyveler, c¢ay, kahve, sanayi yoluyla
kurutulmug, dondurulmug, sivi hale getirilmis
veya Oglitillmiis ¢esitli gida, meyve ve sebzeler,
bitkisel yaglar, e, balik ve kabuklu hayvanlar
gibi gida maddelerinin toptan ve perakende
alimi, satimi ve pazarlamasimin yapiimasidir,
Sirket, 31.12.2022 tarihi itibariyla kendisinin ve
Bagli Ortakhiklar’nin biinyesinde barindirdigi
Big Chefs, Numnum ve Buselik markalar ile
Tirkiye’nin 19 ilinde 51°i bayi olmak {izere
toplam 92 ve yurl dhginda toplam 6 iilkede 7’si
bayi, 1’i Sirket’in kendi islettigi restorani olmak
lizere toplam 8, genel toplamda da 100
restorantyla  kendi  mutfak  y&netiminde
tasarladipn  regeteler  Gizerinden  yemek
{irctmekte, biitiin  giin  hizmet  vererek
meniisiinde kahvalti, 06gle yemegi, aksam
yemegi ve ara saatlerde tiiketilecek (iriinlerin
yam swa igecek {Uriinleri bulundurmakta,
irGinlerini nihai tiketiciler ile bulugturabilmek
icin Tirkiye’nin her yerinden yerel iireticileri
destekleyerek ticari alim yapmakta, ambiyansi
ve hizmet kalitesini harmanlayarak restoranlar
aractligi ile bu riinlerin ~ satigim
gergeklestirmekte olup, FSR pazarinda faaliyet
gostermektedir.

Sirket mevcut durumda Istanbul, Ankara ve
54 lzmir gehirlerinde merkezi tiretim yapan merkez
mutfaklart ile kendi ve bagli ortakhiinin iglettigi
restoranlarinin yaninda bayi restoranlarina da
bitmig riinler tedarik ederek iiriin kalitesinde
standardizasyon saglamaktadir. Ote yandan,
Sirket yurt diginda agilan restoranlar igin
dckorasyon ve ingai malzemelerini Tiirkiye’den
ihra¢ ederek ve Royalty Geliri alarak doviz
kazandiric1 faaliyetlerde bulunmakta, ay

) zamanda meniilerde Tirk mutfagina Szgt
1 lezzetler sunarak iilke tamtimina katkida b
bulunmaktadir.

B.4a | Ihracciyr ve faaliyet gosterdigi | Covid- l?_.ypan_? ns  Ozellikle yeme-igme
sektorii ctkileyen oncmll en son sektor“ ii orfbm i ehyecede etkllemls ve
ii.50 0 egilimler hakkag
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Covid-19 déneminde paket servis siparigleri
artmig ve Sirket daha dnce gergeklestirmedigi
paket servis deneyimini tecriibe ederek dijital
kanal is ortaklar ile paket servis operasyonunu
gergeklestirmigtir. Bununla birlikte 2022 yili ile
birlikte yasanilan normallesme siireci ile birlikte
restoranlara gidilerek yemek yeme ve hizmet
alma egilimleri gozle goriiliir derecede artmugtir,
Covid-19 pandemisi disinda Sirket’in faaliyet
sonuglarimi  ve  dolayisiyla  beklentilerini
ctkilemis  veya  etkileyebilecek  Onemli
egilimlerin baginda doviz kurundaki degisimler
' ve enflasyon, mikroekonomik ve
makroekonomik seyir, asgari ticret artig1 ve satin
alma giiciindeki degisiklikler ve fiyatlamalar
dahil olmak iizere enerji fiyatlarindaki artiglar
gelmektedir.

Yiiksek enflasyon ortaminda Sirket’in merkez
mutfaklaninda ya da restoranlarinda {retilen
gida iiriinlerinin maliyeti de artmakta olup,
Sirket s6z konusu degisimlerden etkilenmemek
ve tedarik zincirini daha da stirdiiriilebilir
kilmak amaciyla Istanbul’daki merkezinde bir
tedarik iissii kurma ¢alismalarina baglamigtir,

Bununla birlikte, maliyet artisgiin dogal bir
sonucu olarak ozellikle son bir yilda Sirket
restoranlarina gelen ziyaretgilerin begenisine
sunulan tiriinlerin satis fiyatlaninda zaman
zaman giincellemeler yapilmasi gerekmigtir. |
ihraggmm dahil oldupu grup | ihraggr’nin konsolide finansal tablolarinda yer
ve grup icindeki yeri alan ve %100 sahip oldugu dogrudan Bagh
Ortakliklar’1 (i) Numnum Restoran Isletmeciligi
Ticaret A.S., (ii)) Mekassa Yonetim Yatirnm ve
Ticaret A.S. ve (iii) Doromco Gida Yatirimlar
A.S. sirketleridir.
Aynica, Sirket’in yurtdigt operasyonlar igin
Hollanda’da kurulmus ve holding hiiviyetinde
olan Big Chefs International Holdings B.V. ve
Sirket’in  Frankfurt’ta bulunan restoranina
iliskin operasyonlarn yliriiten Almanya’da
kurulu Big Chefs Germany GmblH unvani ile iki
adet dolaylr bagl: ortaklifi bulunmaktadir.
Hollanda’da kurulu Big Chefs International
Holdings B.V.’nin paylarinin tamam Sirket’in
dogrudan baglh ortakhifn Mekassa Yoénetim
Yatirim ve Ticaret A.$.’nin, Almanyada kurulu
Big Chefs Germany GmbH’nin paylar ({"/ ;-
tamami ise Big Chefs International Hold A/ ‘?
B.V.’nin miilkiyetindedir.

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIVMETLER A.S. ,
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B.6

Grubun konsolide hasilatinin =~ %90’ indan
fazlasinin Big Chefs markasindan gelmesi
nedeniyle Sirket grubun amiral gemisi roliini
iistlenmektedir,

_éermayecfeki veya toplam oy

hakki icindeki paylar
dogrudan veya dolayh olarak
%S5 ve fazlasi olan kisilerin
isimleri/unvanlarr  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Ihragginm hakim ortaklarinn
farkh oy haklarma sahip olup
olmadildar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihra¢ccmin  ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarn
ya da ihragayr  kontrol
edenlerin isimleri/funvanlars ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

P
/

Ve,

[sbu [zahname tarihi itibartyla Sirket’in
sermayesindeki ve oy haklarindaki pay1 %5’in
{izerinde olan ortaklar asagidaki gibidir:

[~

T , Oy Hakla
Pay Sahibi Pay Orant Oram
Fethi Saruhan Tan 230,20 239,25
Gamze Hatice Cizreli %29,53 %38,38
LuxChefs S.a.r.l %640,27 %2237

Thraggi’nin sermayesinin %20’sini temsil eden
toplam 20.000.000 adet A Grubu Imtiyazl
Paylar’in 10.112.063 adedi Fethi Saruhan Tan
ve 9.887.937 adedi Gamze Hatice Cizreli’nin
milkiyetindedir.

Thraggr’nin sermayesinin %80’ini temsil eden
toplam 80.000.000 adet B Grubu Paylar’in
20.089.246 adedi Fethi Saruhan Tan’in,
19.643.983 adedi Gamze Hatice Cizreli’nin ve
40.266.771 adedi  Luxchefs S.a.rl’mn
miilkiyetindedir.

Sirket’in mevcut ortaklarindan herhangi biri
sahip oldugu imtiyazh paylar ya da oy haklar
bakimindan S$irket’te tek basmma yGnetim
kontroliine sahip degildir.

Esas Stzlesme’ye gore; Gamze Hatice Cizreli
ve Fethi Saruhan Tan’in sahip oldugu A Grubu
Paylar’in Yonetim Kurulu’na aday gosterme
imtiyazi, A Grubu Paylar bakimindan riighan
hakk: kullammminda imtiyaz, o6zellikli genel
kurul kararlarina iligkin imtiyaz ve Genel Kurul
toplantilarinda oyda imtiyaz bulunmaktadir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin yarist A Grubu Pay
sahipleri arasindan veya A Grubu Pay
sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan
secilir. Yonetim Kurulu’nun 5 iiyeden olugmasi
halinde 2 tiyesi, 6 iiyeden olugmasi halinde 3
iiyesi ve 7 liyeden olugmasi halinde 3 tiyesi A
swbu Pay sahipleri arasindan veya A Grubu
sahiplerinin aday gosterecekleri adaylar
dan segilir.

I Kurul toplantilarinda her bir adet A
u Pay 5 adet oy hakki verecek sekilde oyda

™
- jie
a k

Wiersis No: 0291-0110-7350-0013

rtiyazi bulunmaktadir. Her bir B Grubu Pay’in ) .
ise 1 oy hakki bulunmakta olup, B Grub@Qy/
Paylar’in oyda imtiyazi bulunmamaktad1|.< Z‘(

llaveten, Sirket’in Esas Sézlesmesi’nin 12’inci
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Kurul kararlarinda A Grubu Pay sahiplerinin en
az %75’inin olumlu oyu aranmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Bagkam ve Bagkan
Yardimeist A Grubu Pay sahiplerinin aday
gosterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan
segilir.

SPK diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla,
yeni pay alma haklarimin kullanim siiresince
kullanilmayan yeni pay alma hakki nedeniyle
kalan A Grubu Paylar satin alma onceligi A
- Grubu Pay sahiplerinin olmak lizere satili.
B.7 | Se¢ilmis finansal bilgiler ile || FinanslDurumTablosu | 5 55005 | 3p122001 | 31122020

D | (TL)
lihraccinin finansal | | vapLixiar
durumunda ve faaliyet | [ &
” e $— - S—
.sonuq:l-a rnlt.la' l'ney dana gelen Nakil ve Nakit Benzerlen 94535175 | 66.429.309 8.674.216
=== dinemli degisiklikler ——— =
I B Ticari Alacaklar 81 255.160 16.939.819 23.7176.822
Diger Alacaklar 4.358.49% 3.389.803 2.807.562
L )
Kiralamalardan Alacaklar 2245614 1.483.431 1.953.808
Stoklar 34320410 16,177,181 6.040.782
Pesin Odenmis Giderler 13.684.851 5712469 2.986.086
Diger Donen Varliklar 5.270.838 12,188,999 5016.144

Taplam Dinen Varhklar 237,710,607 132321511 51.255.420
| . - —

Duran Varhklar

Difier Alacaklar - 644,088 -
Maddi Duran Yarhklar 141.443,169 93.713.088 69.862.598
pMacdf Olmayan Ducs 1377720 | 11552810 [ 13.550.158
Varhklar l 1
Kiralamalardan Alacakla: 6345 165 6.050.603 11.859.063
- + 1
Kullamin Hakk: Vachiklan 154,767 992 87.871.743 13133965
b t+ -
Pesin Odenmis Giderler 483.076 209.677 130.123
|
Toplam Duran Varhkiar 3441722 200.042.009 168,535,907
TOPLAM ]
I VARLIKLAR 552.127.72% | 332.363.520 219,791,317
| b P
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli g
Yikamlalokter i y
Kisa Vadeli Borglanmalar 11.150.063 10.815.870 9.985.010
Uzun Vadeli [ 1
| Borglanmalanin Kisa 18,196.641 31.457.751 26.886.195
| V:_:deli Kisnimlan
| Kiralama Iglemlerinden
Kaynaklanan 10.732.427 22.264.079 27059451
Yikimlolikler
Ticari Borglar 128.870,587 69.,194.386 26.705.995
}
I Cahganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 18.391.729 7.991.506 | 932478
Borglar | ih
| | Diger Borglar 964,897 24.999.965 3 174
K
Entelenmiy Gelirler | 4,025,560 20.241.830 ]
Donem Kan Yergi =
Yaknmlilogo 15.862.612 2.481.203

17.290.053 D6 7
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dimiar V.D.:193 039.8367

| Diger Kisa Vadeli
Yokamlalukler < : 224?55 | 3_6I9 176 ____521.357
Toplam Kitn Vadeli
| Yilkiimbitikler 258.419.230 210.025.305 115.380.468
Uzun Vadeh
Yaknlalikler
Vadch 1 —— T
g“"‘ " 33.256.396 19.697.158 | 39.301.425
orglanmalar il BB
Kiralama [glemierinden
Kaynaklanan 130.20%.371 79.788.522 | 69.487.930
Yakominlikles ! | | )
Ertelenmig Gelirler - 1.115.666 1.116.661 | |
! ' L {1
Uzun Vadeli Kargiiklar 19.245.300 7.124.838 705139 |
| Enelenmig V:rgl__ 1 T
Yokimlulogs 2843401 2812528 1.956.556
Toplam Uzun Vadeli
Yikimlitikler 185.554.468 110.539.712 118.913.963
Ozkaynaklas
Ana Ortaklifia Ait -
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye® 21.400.000 1.015.850 1.000,000
Kardan Aynlan ’ 7 ) :
| Kisttlanmg Yedekler = 2200 492‘4364 150
Paylara lliskin Primler 12.319 5.000.000
Kar veya Zatarda
Yeniden
Simiflandinimayacak {3481 523) (935.947) {2 31K 398)
Biriknug Dhfier Kapsamh
Giderler | I
Kar veya Zararda
Yeniden Smiflandinlacak
Birikmig Diger Kapsansh | 064 985 1968.293 1 363.743
Gelirler {Gaderler}
Gegmis Yillar Karlan (11121.768) | (15.040885);  12.630 942
| veya Zararlan__ S O | IS T (R
Net Donem Kan / (Zaran] 104 784 412 19.318.756 (27.671.827)
| Toptam Ozkaynakiar 108,154,031 11.798.503 {14.503.104)
| B Y + A
TOPLAM
!_ KAYNAKLAR 551.127.729 | 332.363.520 219‘1.”'31.1.
* 10.03.2023 tanhi itibariyle ¢ikanlmis sennaye | 1 geginig il karlanndan

wonusu oran %39,81 olarak gergeklesmigtir.

yil sonu itibariyla finansal tablol

kargtlanmak izere 100.000.000 TL'ye arnnilmighir

Dénen Varhklar

Sirket’in dénen varliklar1 2020-2021-2022 yil
sonu itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 51,3
milyon TL, 132,3 milyon TL ve 237,7 milyon
TL tutarindadir. 2020 yil sonu itibariyla donen
varliklarin  toplam varhiklar igindeki agirhit
%23,32 iken, 2021 yil sonu itibariyla Sirket
ortaklarindan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanilan
25 milyon TL tutarindaki kredinin nakit ve nakit
benzerlerinde siniflanmis olmasi dolayisiyla séz
2002 yil sonunda Sirket’in artan gelirlerine bagli
dtak doénen varliklarnin toplam varhklardaki
gitlig1 %43,1 seviyesinde gerceklesmisgtir.

Wakit ve nakit benzerleri, 2020, 2021 ve 202

¥,
sirastyla 8,7 milyon TL, 66,4 milyon TL ve 94, /r
milyon TL tutarindadir. Bu kapsamda Sirket
gageit-ye nakit benzerlerindeki BDEB&Q{)WW&:S
AS.
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31.12.2021 arasinda %665,8’1ik artig Sirket’in
hasilatindaki %75 oranindaki artis ve Sirket
ortaklarindan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanilan
25 milyon TL  tutarindaki  krediden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2021 ve 31.12.2022
arasinda %423 olarak gergeklesen artig ise
gelirlerinin bir énceki mali déneme gore %222,2
oraninda artmasindan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar, 2020, 2021 ve 2022 yil sonu
itibariyla finansal tablolarda swasiyla 23,8
milyon TL, 26,9 milyon TL ve 83,3 milyon TL
tutarindadir. 2020 ve 2021 mali dénem
sonlarinda  23-27 milyon TL bandindaki
seviyesini koruyan ticari alacaklarda, 2022 yil
sonu itibartyla pandeminin etkisinin azalmasi,
satiglarin bir énceki mali déneme gore %222,2
artmasi ve yeni stzlesmesi imzalanan 11 yeni
bayilik sozlesmesinin Sisteme Girig Bedeli
faturalarindan kaynakli olarak énceki yila gére
%209 artig ger¢eklesmistir.

Stoklar, 31.12,2020, 31,12,2021 ve 31,12,2022
tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 6
milyon TL, 16,2 milyon TL ve 34,3 milyon TL
tutarmndadir. Sirket restoranlarr 2020 mali yih
sonunda Covid-19 pandemisi sebebiyle kapali
oldugundan stok seviyelerini asgari seviyede
tutmugtur. 31.12.2022 tarihi itibariyle %112,2
oramindaki artis  Sirket restoran sayisi ve
satiglarindaki biiyiimeden kaynaklanmaktadir.

Pesin  édenmis  giderler, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
mali yillarda sirasiyla 3 milyon TL, 5,7 milyon
£ TL ve 13,7 milyon TL tutarindadir. 31.12.2022

dogrultusunda tedarik¢ilerine verdigi
ris avanslarindan kaynaklanmaktadir.

1 Duran Varhiklar

Sirket’in duran varliklar1 2020-2021-2022 yil
sonu itibariyla finansal tablolarda swasiy
168,5 milyon TL, 200 milyon TL ve 314
milyon TL tutarinda olup, agirlikh olarak mad
duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar

i
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Maddi  duran  varhklar, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12,2022 tarihlerinde sona eren
mali yilarda sirasiyla 69,9 milyon TL, 93,7
milyon TL ve 141,4 milyon TL tutarindadir. S6z
konusu ddnemler itibariyla maddi duran
varliklar kalemi Sirket'in; makine ve cihazlar,
tagitlar;, demirbaglart ve 6zel maliyetlerinden
olusmaktadir. Yillar itibariyle maddi duran
varliklardaki artig Sirket’in restoran sayisindaki
biiyiimesinden kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varhklar, 2020, 2021
ve 2022 yil sonu itibarnyla finansal tablolarda
sirasiyla 13,6 milyon TL, 11,6 Milyon TL ve
11,4 Milyon TL tutarindadir. Maddi olmayan
duran varliklar hesabi, esas olarak bilgisayar
yaztlimlarinin maliyetlerinden olugmaktadir.

Kullamim hakkr varhklar, TFRS lé6'ya gore
Sirket'in  kiralama sézlesmelerinden dogan
haklann  ve  yiikiimliilikleri, varhk ve
yiikiimliiliik olarak bilangosunda
gosterilmektedir. Sirket’in; 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 itibariyla kullanun
hakki varliklart sirasiyla 73,1 milyon TL, 87,9
milyon TL ve 154,8 milyon TL’dir. Dénemler
itibariyla artig temelde yiiksek enflasyon sebebi
ile artan kira tutarlanm ve yeni restoran
agihislarindan kaynaklanmaktadir,

Kisa ve uzun vadeli yitkiimliiliikler

Sirket'in kisa vadeli yiiktimliiliikleri esas olarak
kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar, kiralama
islemlerinden  kaynaklanan yiikiimlilikler,
ticari borglar, ¢ahisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis
gelirler, kisa vadeli kargiliklar, dnem kari vergi
yuklimluligi  ve  diger kisa  vadeli
wiikiimliiliklerden olugmaktadir.

bor¢lanmalar, kiralama
kaynaklanan yiikiimliiliiklen

verg1 yitkiimltiligiinden

%f”
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Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri ile uzun
vadeli kredilerin lkisa vadeli kisimlan
toplami, 2020, 2021 ve 2022 y1l sonu itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 76,2 milyon TL,
62,0 Milyon TL ve 62,6 Milyon TI. tutarindadir,
31.12.2022 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli
banka kredilerinin toplam tutari, bir nceki mali
dénem sonuna gore %1,0 oraninda artarak 62,6
milyon TL’ye ulagmugtir. Sirket 2021 ve 2022
yihinda yapmig oldugu restoran yatwimlarinin
onemli kismint dénem karlarindan elde ettigi
likidite ile gergeklestirmis olup, banka
finansmanina simirh tutarda ihtiyag duymusgtur.

Kiralama iglemlerinden kaynaklanan kisa ve
uzun vadeli yiikiimliiliikder, TFRS 16
standardina gére Sirket’in kiralama
sozlesmelerinden dogan yiikiimliilikklerinden
olugsmakta olup, 2020, 2021 ve 2022 yil sonu
itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 96,5
milyon TL, 102,1 Milyon TL ve 170,9 Milyon
TL tutarindadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla bir
onceki déneme gore artis, enflasyon sebebiyle
kira tutarlanindaki artis ve yeni agilan
restoranlardan kaynaklanmaktadir.

Ticari borglar, 2020, 2021 ve 2022 yil sonu
itibariyla finansal tablolarda sirasiyla 26,7
milyon TL, 69,2 milyon TL ve 128,9 milyon TL
tutarindadir. 31.12.2022 tarihi itibaryla artan
ticari bor¢lar Sirket’in artan is hacmi
karsgihginda alim yaptiga {riinlerin artmasindan
ve 2022°de artan enflasyondan
kaynaklanmaktadir.

Cahsanlara saglanan faydalar kapsaminda
borglar, 2020, 2021 ve 2022 yil sonu itibariyla
finansal tablolarda sirasiyla 932 bin TL, 8,0
Milyon TL ve 18,4 Milyon TL tutarindadir. Sz
konusu dénemler itibanyla ¢alisanlara saglanan
"= faydalar kapsaminda borglar hesab, ilgili mali
in son ayinda tahakkuk eden ve takip eden
ilk bes giinii i¢inde odenen personel
L magklar ve ilgili sosyal giivenlik kesintilerine
5ilishin tahakkuk kayitlarindan olugmakfadir.
Yar itibariyle artis yeni restoran say1st artigina
glinaden personel sayisimn artmasi ve personel | ’
maas zamlarindan kaynaklanmaktadir. ‘ l,w Iq
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Ozkaynaklar

Sirket’in  6zkaynaklari, Odenmis sermaye,
kardan ayrilan kisitlanmig yedekler, paylara
iligkin primler, kar veya zararda yeniden
siniflandinlmayacak diger birikmis kapsamli
gelirler/giderler, kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak  diger birikmis  kapsamh
gelirler/giderler, gegmis yillar karlari veya
zararlann ve dénem net kan kalemlerinden
olugmaktadir. Sirket’in sermayesi 2020 y1l sonu
itibariyla 1.000.000 TL olup, 2022 yilinda
vapilan sermaye artirimi sonucu 21.400.000
TL’ye artirdmustir,

Sirket’in - 2023  yilinda yaptifi  sermaye
artinmlan  ile sermaye 100.000.000 TL’ye

¢ikarimigtir.
Gelir Tablosu (TL) 3.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 894.718.048 277672431 157.907.614
Sanslann Maliyeti (616.891.845) | (199.389.846) | (109.387.703)
Briit Kar / {Zarar) 277.826.203 78.282 585 48519911
Iisas Faaliyet Kan /
(Zaran) 172.045.535 28.122.664 (3.157.011)
Finansinan Gelivi /
{Giden) tncesi Faaliyet 172,045,535 28.153.775 (1.658.011)
Kan / (Zaran)
Sordirilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kan / 137.366.431 21.619.022 (29.098.444)
{Zaran)
Dénem Net Kan / (Zaran) 104.784 412 19.318.756 (27.671.827)

Hasilat, 2020, 2021 ve 2022 yil sonu itibariyla
sirastyla 157,9 milyon TL, 277,7 milyon TL ve
894,7 milyon TL olarak gerceklesmigtir.
Dnemler itibariyla bahse konu artiglarin temel
sebepleri; Covid-19 pandemisi sebebiyle 2020
ve 2021 yillarindaki sl faaliyete karsilik
2022 yiinda tam kapasite ile g¢aligabilme,
Sirket’in  birebir restoranlarindaki net satig
rakamlarindaki biiytime, ilgili yillarda agtigs
restoranlar ve bayilik modelindeki bilylime
hacminden kaynaklanmaktadir.

Satiglarin Maliyeti ve Briit Kar, 2020, 2021 ve
2022 yil sonu itibaniyla sirasiyla 109,4 Milyon
, 199.4 Milyon TL ve 616,9 Milyon TL
k gelc;eklesmistir Silketin bu'jl kau

i déneme gore %61,3’liik artig ile 78,3
n TL tutara, 31.12.2022"de sona eren mali

15 ile 277,8 milyon TL tutara ulagmigtir.]

( %,Mj

Sirket’in briit kar marji 31.12.2020, 31.12. 2021
1.12.2022 tarihlerinde sona;gy
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dénemlerde sirasiyla %30,7, %28,2 ve %31,1
olarak gergeklesmistir. Her ne kadar 2020 ve
2021 yilinda Covid-19 pandemisi sebebiyle
faaliyetler sinirli olarak gergeklestirilse de
faydalamlan Kisa Calisma Odenegi ve yapilan
maliyet tasarruflart ile briit kar marj belirli
seviyede tutulabilmigtir. 2022 mali déneminde
kisitlamalarin kaldirilmas: ile briit kar marj
%31,1 olarak gergeklesmistir.

Genel Yionetim Giderleri, 31.12.2021
itibariyla bir 6nceki déneme gore %4,9 oraninda
artarak 37,5 milyon TL, 31.12.2022 itibariyla bir
dnceki déneme gore %138,2 oraninda artigla
89,4 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir Genel
yonetim giderlerinin hasilat igerisindeki pay:
2020, 2021 ve 2022 mali yillarinda sirasiyla
%22,7, %13,5 ve %10,0 olarak ger¢eklesmisgtir.
2022 yilinda bir énceki donem olan 2021 yilina
gore artig temel olarak personel giderlerinden
kaynaklanmaktadit. Sirket, merkez
yapilanmasini yeniden organize ederek gerek
kendi islettigi restoranlarda gerekse de bayilik
modeli ile isletilen restoranlarda verimliligi
artirabilmek igin merkez kadrolarini bolgelere
ayirmis ve her bélge igin kalifiye personeller
alarak hasilat bilyiimesini gergeklestirmistir.

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri, 2020,
2021 ve 2022 yiul sonu itibaniyla sirasiyla 7,9
milyon TL, 8,4 milyon TL ve 20,8 milyon TL
olarak ger¢eklesmis olup hasilata oram sirasiyla
%5,0, %3,0 ve %2,3’diir. Sirket, Covid-19
pandemisinin  normallestigi 2022  yilinda
pazarlama faaliyetlerini artirarak hasilatim
bilyiitmeyi amaglamis, bu durum bir énceki mali
yil olan 2021 yilina gore %146,6’hk bir artiga
sebep olmustur.

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31.12.2020,

e 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren

ali yillar igin strasiyla 4 milyon TL, 1,2 milyon
ve 6 milyon TL olarak gergeklesmistir.
emler itibariyla artisin temel sebepleri,
dri faaliyetlerden olugan kur farki ile konusu
gimayan kargiliklardaki artigtir.

Esas faaliyctlerden diger giderler, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren

[
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mityon TL ve 1,5 milyon TL olarak
gerceklegmigtir. Donemler itibarryla  esas
faaliyetlerden diger giderlerdeki azalma temel
olarak karsilik giderlerinin konusu kalmayarak
kapanmasindan ve ilave bir karsilik ayrilmasina
gerck olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyet kar/ zaran, 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren
mali dénemlerde sirasiyla 3,2 milyon TL zarar,
28,1 milyon TL kar ve 172,0 milyon TL kar
olarak gergeklegmistir.

Finansman gelirleri, 2020, 2021 ve 2022 yil
sonu itibariyla sirastyla 1,3 milyon TL, 13,2
milyon TL ve 20,1 milyon TL olarak
gergeklesmigtir. 31  Arahk 2022 donemi
itibariyla  bakildiginda  finansman  gelirleri
kalemi cironun %2,2’si oraninda
gergeklesmistir.  Finansman  gelirleri  temel
olarak faiz gelirlerinden ve kur farki
gelirlerinden olugmaktadir. Dénemler itibariyla
artis, Sirket’in artan hasilati dolayisiyla clde
edilen  likiditenin  vadeli ~ mevduatlarda
degerlendirilmesi ve yurtdigi bayilerinden tahsil
edilen dévizli tutarlanin mevduat hesaplarinda
olusan kur farkindan kaynaklanmaktadir.

Finansman giderleri, 31.12.2020, 31.12.2021
ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali yillar
icin sirastyla 28,8 milyon TL, 19,7 milyon TL
ve 54,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Finansman giderleri temel olarak banka kredi
faiz giderleri, TFRS16 kapsaminda kiralama
yiikiimliilitklerinden dogan faiz giderleri ve
kredi karti komisyon giderlerinden
olusmaktadir. 2022 mali y1lda bir dnceki dénem
olan 2021°e gore artigin temel sebepleri, Sirket
ortaklarindan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanilan
kredinin faiz gideri, restoran sayisindaki artis ve
022 yihinda yasanan yilksek enflasyon

sdpebiyle TFRS16 kapsaminda olusan faiz

rindeki artigtan kaynaklanmaktadir.

dinem kanrv/zaran,  31.12.2020,
122021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla(]
sirastyla 27,7 milyon TL zarar, 19,3 milyon TN
kar ve 104,8 milyon kar olarak gergeklesmistir.
DERIE YATIRITA
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B.8

Se¢ilmis  Onemli
finansal bilgiler

proforma

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Yoktur,

B.10

| C.1

C.2

fzahnamede yer alan finansal
denetim
raporlarindaki olumlu goriig

tablolara iliskin

disindaki hususlarin igerigi

Izahnamede yer alan tiim finansal tablolara
iliskin bafimsiz denetgi goriisli olumludur.

Ihrag:(,'mlp . T fhragei’mn  igletme  sermayesi  mevcut
sermayesinin - - meveut yiikiimliiliiklerini kargilamada yeterli olup, 2022
yikiimliiliiklerini Isonu itibariyla Sirket’in net igletme sermayesi
karsilayamamasi yrgnn Loary . $, y
agagidaki tabloda yer almaktadir.
Net isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022
A.Ticari Alacaklar 83.255.160
B. Stoklar 34.320.410
C.Pesin Odenmis Giderler 13.684.851
D.Ticari Borglar 128.870.587
| | Net isletme Sermayesi (A+B+C-D) 2.388.834
C—SERMAYE PIYASASI ARACI |
fhrag  cdilecek  ve/veya | Sirket’in sermayesi nama yazili A Grubu ve
borsada  islem  girecek | hamiline yazihh B Grubu olmak {izere 2 grup paya

sermaye piyasast aracinn
menkul laymet tanimlama
numarasi (ISIN) dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi

bslinmiistiir. A Grubu Paylar imtiyazli paylar olup
B  Grubu Paylar’a herhangi bir imtiyaz
taninmamustir. [hrag edilecek ve Borsa Istanbul’da
islem gorecek paylar Sirket’in hamiline yazili B
Grubu Paylari’dir.

Soz konusu paylarin ISIN numarasi igbu Izahname
tarihi itibariyla belirlenmemigtic. SPK onayinin
ardindan ISIN numarasi Takasbank’tan temin
edilecektir,

Sermaye piyasast aracimn
ihrag edilecegi para birimi

PaylanT Tirk Lirast (TL) cinsinden satisa
sunulacaktir,

CJ3

ihrac edilmis ve bedeclleri
tamamen 6denmis pay sayisi

ile varsa bedeli tam
tddenmemis pay sayist
Her bir paymm  nominal

Jzahname tarihi itibariyla Sirket’in  mevcut
¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL olup tamami
muvazaadan ari olarak tamamen Odenmigtir. Bu
sermaye her biri beheri 1 TL itibari kiymetinde A
Grubu nama yazili 20.000.000 adet ve B Grubu
hamiline yazili 80.000.000 adet pay olmak iizere
toplam 100.000.000 adet paya ayrilmgtir,

Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakkt Tehligi ,
T ol MENKUL KIYMETLER A.$.

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay
sahiplerine asagidaki gesitli haklar1 saglamaktadir:
¢ Kardan Pay Alma Hakk: (77K md. 507, SPKn
md. 19, II-19.1 sayih Kar Pay: Tebligi)

e Oy Hakki (SPKn md 30, TTK md 432,
434,435,436)

o Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 23, 24,
11-23.3 sayth Onemli Nitelikteki Islemlere Hiskin
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C.5

e Yeni Pay Alma Hakki (T7K md. 461, kayuli
sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn md.
18)

o Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakk: (TTK Madde 507)

o Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn
md. 29, 30, [-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullamlmas:  ve  Cagri Yoluyla  Vekdlet
Toplanmast Tebligi, TTK md. 414, 415, 419, 425,
1527)

o Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki
(TTK madde 407, 409, 417)

o Ozel Denetim Isteme Hakki1 (TTK md. 207, 438,
439)

e Bilgi Alma ve inceleme Hakk: (SPKn md. 14,
11-14.1 saylt Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Higkin Esaslar Tebligi, TTK md.
437)

o Iptal Davasi Agma Hakks (TTK md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

o Azinlik Haklan (TTK md. 411, 412, 420, 439.
531, 559 SPKn madde 27)

o Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakkt (SPKn
md. 27, 1-27.3 sayth Ortakhtktan Cikarma ve
Satma Haklart Tebligi)

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakki (77K madde 462,
SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

Halka Arz Edilen Paylar’a, kanundan dogan haklar
haricinde, herhangi ek bir hak taninmamaktadur.

Sermaye piyasast aracimn
tedaviiliinii

devir ve
lasitlayicy
hakkinda

.
hcd

Sirket paylarimin devri, TTK, sermaye piyasas:
mevzuati  ve diger 1lgili mevzuata gore
gergeklestirilir.

Borsada islem goérecek olan B Grubu Paylar’in
devrinde kisitlama bulunmamaktadir. A Grubu
Paylar bakimindan ise Esas Sozlesme’de dnalim ve
birlikte satma haklarina iligkin dlizenlemeler
mevceuttur.

Miras, mirasin paylagimi, esler arasindaki mal
rejimi  hitktimleri veya cetr icra yoluyla
gergeklesecek devirler sakli kalmak kaydiyla A
Grubu Paylar’in devir ve temlikinde, A Grubu Pay
sahiplerinin paylart oraminda 6nalim  hakki
meveuttur. Paylarini satmak ya da temlik etmek
isteyen A Grubu Pay sahipleri (“Aktif Pay
Sahipleri™), satmak ya da temlik etmek istedikleri
pay miktarmi (“Teklif Edilen Paylar™), tiglincil kisi
alicinin kimligini, anlagmanin 6nemli kosullarim
ve satis/temlik bedelini diper A Grubu Pay

(
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sahiplerine (“Pasif Pay Sahipleri”) bildirmek
zorundadir (“Teklif Bildirimi”).

Pasif Pay Sahipleri Teklif Bildirimi’ni teblig
almalarini miiteakip 30 giin (“Teklif Siresi”)
icinde, Teklif Edilen Paylar’t satin/temlik almak
istemediklerini bildirir veya bu bildirime herhangi
bir cevap vermezlerse, Pasif Pay Sahipleri, Aktif
Pay Sahipleri’nin Teklif Edilen Paylar ile aym
orandaki paylarini, Aktif Pay Sahipleri ile iigiincii
kisiler arasinda satig/temlik i¢in mutabik kalinan
aym fiyat, hitkiim ve sartlarda satma hakkina
{(“Birlikte Satma Hakk1™) sahip olacak ve Aktif Pay
Sahipleri’'ne Birlikte Satma Hakki’m1 kullanip
kullanmayacaklarina iliskin bir bildirim (“Birlikte
Satig Bildirimi”) géndereceklerdir.

Birlikte Satis Bildirimi’nin, Teklif Siiresi’nin
hitammm  miteakip 15  gilin  igerisinde
gonderilmemesi ya da bildirimin Birlikte Satma
Hakki’min  kullamlmayacagi yoniinde olmasi
durumunda, Aktif Pay Sahipleri, Teklif Edilen
Paylari, Pasif Pay Sahipleri’ne karst higbir
yikiimliiliik altina girmeksizin, Ugiincli kisilere
Teklif Bildirimi’nde belirtilen fiyata esit ya da daha
dilgiik olmayan bir fiyatla satma ya da temlik
edebilme hakkina sahip olacaktir.

Aktif Pay Sahipleri, Birlikte Satig Bildirimi’nin,
Birlikte Satma Hakki’'min kullanilacag: y&niinde
olmasi durumunda, Pasif Pay Sahipleri’nin Birlikte
Satig Hakki’na konu A Grubu Paylar’ini, kendi A
Grubu Paylari’yla birlikte iigtincti kigilere Teklif
Bildirimi’'nde yer alan hiikim ve sartlarda es
zamanl olarak satilmasini saglayacaklardir.
Onalim hakki ya da Birlikte Satma Hakki’na aykin
devir yapilmast halinde, yonetim kurulu sbz
konusu haklara aykir1 devirleri pay defterine kayit
etmez.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi arac¢larimin borsada
islem giormesi i¢cin bagvuru
yapilip yapilmadigi veya
yapihp yapilmayacagi
hususu ile iglem goriilecek

Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul’un
Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin Kotasyon
Yéonergesi uyarinca Borsa [stanbul’a 14.03.2023
tarihinde basvuru yapilmis olup; Borsa Istanbul’un
goriigli igbu Izahname’nin “I-Borsa Goriigti”
kisminda yer almaktadir.

| pazara iliskin h;lgb:!_
Kar  dagfiim ‘55

hakkindg

,'a

Sirket’in  kar dagitim esaslar,, $irket Esas
Sozlesmesi’nin  “Karin  Dagitini ve Tespiti”
baglikli 21’inci maddesi dogrultusunda genel kurul
tarafindan karara baglanacaktir.

Sirket 27.04.2023 tarihli ve 2023/22 say111 Yﬁnetim
Kunulu Karart ile kar dagitim pol;@ “Kar |
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Dagitim Politikas1”) belirlemis olup,
gerceklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Sirket Kar Dagitim Politikast uyarinea ilke olarak,
mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece,
piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi,
sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman
politikalar,  ilgili  mevzuatta  gergeklesen
degisiklikler, bor¢luluk, karlihk ve nakit durumu,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak
ve bunlarla sinuli olmamak tizere birtakim unsurlar
dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir,

Kar Dagitim Politikasi’na gore Sirket, yiirtirlikte
olan mevzuat ¢ergevesinde dagitima konu
edilebilecek yillik net karin en az %20’sini nakit
ve/veya bedelsiz sekilde kar pay: olarak dagitmay:
hedeflemektedir. Bununla birlikte Sirket 2023,
2024, 2025, 2026 ve 2027 yillari hesap
dénemlerine iligkin dagitima konu cdilebilecek net
karin en az %20’sini nakit kar payr olarak
dagitmay1 taahhiit etmektedir,

D—RIiSKLER
ihragei’ya ve faaliyctlerine iliskin riskler:

D.i | Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin 6nemli rj i| e Sirket’in bilylime ve gelisme stratejisi yeni
g restoranlar acgabilmesine baghdir. Bu strateji
Ucrleyen donemlerde bagarili olamayabilir ve
jirket karh yeni lokasyonlar bulamayabilir.

Sirket’in restoran sayisi gectifimiz yillarda
Gnemli bir arig gostermisti.  Agilan  yeni
restoranlarin performanslar1 oturmug restoranlarin
seviyesi ile standardizasyon saflamayabilir,
mevcut  restoranlarin  performans  kalitesine
ulagmasi ¢esitli faktorlere baglidr ve zaman

alabilir.
o Sirket’in restoranlarimn  tahliye  riski
bulunmaktadir.
e Sirket’in onemli sayidaki lokasyonlarina iligkin
N kira sozlegmeleri asgari kira ve ciro kirasi olarak
yapilmakta olup, hangisi yiiksckse o 8denmektedir.
} Kira-ciro dengesinin bozulmasi riski
bulunmaktadir.

e Sirket’in  bayilikleri dahil olmak {izere | |
restoranlarina iliskin yeniden uyarlama durumunda | y[b‘
kira sozlesmelerini benzer kogullarda uzatamazsa, %"Y
yenileyemezse veya benzel kosullalda 1est01an :
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e Sirket’in gelir kalemlerinden bir tanesi olan
bayilik modeli iiglincii taraf bayilere baglidur.
Bayiler ile sézlesmelerin yenilenmemesi veya
sozlesmelerin feshedilmesi Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in  6nemli sayida Bayi restoranlart
meveutiur. Sirket’in Bayi restoranlarini igleten
iiglincil kisilerin faaliyetleri Sirket’in dogrudan
kontroliinde  olmayip, Sirket’in  pazatlama
aktivitelerini ve kampanyalarin dogru
uygulamayabilir ve $irke’in  marka imajini
zedeleyebilecek riskleri dogurabilir.

e Sirket, stzlegmelerindeki  yiikiimliliiklerine
iliskin  olarak ilgili kuruluglara teminatlar
vermektedir.  Bu  yikiimliliiklerin  yerine
getirilememesi durumunda bu teminatlar paraya
gevrilebilir ve bu durum Sirket’in itibarini ve
finansal kurumlar dahil teminat mektubunun
sunulmus oldugu ilgili kuruluglar nezdindeki
kredibilitesini etkileyebilir.

e Sirket’in  yurl diginda agtigi  ve agacag
restoranlarin istenilen basariya veya karlilifa
ulagamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Sirket’in itibarimi ve markalannt korumada
basarisiz olmasi faaliyet sonuglarim olumsuz
yonde etkileyebilir,

e Sirket gelirlerinin 6nemli bir miktar1 ahgveris
merkezlerinde (“AVM”) yer alan restoranlardan
gelmektedir. AVM’deki restoranlara yonelik
talebin azalmasi, AVM restoranlarindan daha gok
sokak restoranlarinin tercih cdilmesi, AVM’lerin
pandemi veya herhangi nedenle faaliyetlerine ara
vermesi Sirket faaliyetlerini olumsuz ctkileyebilir.
e Sirket, personel maliyetlerinde ve hammaddede
fivatlarinda ve tedarikinde yaganan global
gelismelerden etkilenmektedir. Diinyada yasanan
yilksek enflasyon Sirket’in maliyetleri ve kar
marjlan {izerinde olumsuz etki olugturabilir.

o Sirket’in operasyonlarnini devam ettirmesi ve
MRiiylimesinde gerckli en dnemli kalemlerden biri
n¥elikli calisan istihdaminin (6zellikle servis ve
mijtfak personeli bakumindan) saglanmasi ve
caftsanlarla iyi iligkilerin kurulabilmesidir. Aksi
rumda faaliyetler aksayabilir ve faaliyet J\

onuglar olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in performans, tist diizey yoneticilerin ve

keitik kilit personelin $irket'te devamina ve

oy fowmgnsina baglidir, Ust dﬁZG% Kd&mﬁi@i warkilin
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personel kaybi veya nitelikli personel bulamamak
Sirket’in faaliyetlerini clumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in galiganlarimn degisim oranimin yiiksek
olmast Sirket’in davalara maruz kalmasina veya
yiiksek tazminat 6demesine sebep olabilir.

e Sirket’in restoran operasyonlari igin kesintisiz
bir sekilde hizmet verebilmesi igin elektrik,
dopalgaz ve su temini Onem arz etmektedir,
Elektrik, dogalgaz ve su fiyatlarindaki olasi artiglar
ve dalgalanmalar, Sirket operasyonlarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

e Sirket’in restoranlardaki temel maliyet ve gider
kalemlerinde olumsuz makroekonomik kosullar,
doéviz fiyatlarindaki dalgalanmalar ve yiiksek
enflasyon sebebiyle yagsanabilecek artiglar sonrasi
Sirket tilketici fiyatlanny  artirmak  zorunda
kalabilir, Sirket maliyetlerindeki arti1 {iriin satig
fiyatlarina yansitamayabilir, bu sebeple Sirket kar
marjint koruyamayabilir.

e Sirket'in  bagarii  olmasmm en  6nemli
kosullarindan bir tanesi diinyada meydana gelen
trendleri takip ederek, yeni iirlin geligtirmeye
devam etmesi ve sirekli degisen tiiketici
tercihindeki  degisikliklere adapte olmasidir,
Trendleri yakalayamayip yeni triin gelistirememe
riski Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in biiyiliyen restoran ag1, $irket igerisinde
kurulan i¢ denetim mekanizmalarimin dogru
islemesi ve gerck operasyonel gerek finansal
kontrollerin saglanmasina iliskin ek maliyet
olusturabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz olarak ctkileyebilir.

» Sirket’in bilgi sistemlerinde yasanan bir giivenlik
ihlali Sirket’in faaliyetlerini &nemli dlglide
aksatabilir ve bu sistemlerde yasanan aksaklik
operasyonlart izerinde olumsuz etki olugturabilir.

e Sirket’in yapacagi pazarlama kampanyalar ve
aktiviteleri  basarisiz  olabilir veya dofru
uygulanmayabilir ve bu geligmeler Sirket’in

f’f’""}fﬁ'&t{aaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
Vi *‘i_éﬂy de etkileyebilir.
fjm & ‘exSiyket operasyonla.rdal 6nep11i yere sahip
N {’ f )\"r\.l %staq ul, Ankara ve Izmir’deki merkezi mutfak
r.‘\\ N ‘*o\\ﬁ;?-:};{pper syonlarinin  diizgiin g:_all:smasma baglidir.
\i.‘?" onod 'v‘_’Me‘ ez mutfaklarda yasanabilecek olumsuziuklar,
i " [PSpfket operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

“me o Sirket is saghg ve is glivenligi, gida ve gida

hijyeni, tiiketicinin korunmasi kapsamindaki
ayntvie diger ditzenleme hitkiimlengw
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ve tabi oldufu mevzuatta Ongorillen izin ve
lisanslar1 almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir.
S6z konusu kanun ve diizenlemelerde meydana
gelebilecek degisikler ya da s6z konusu mevzuat
yiikiimHiltklerinin  ihlal  edilmesi, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

e Gida iriin kalitesinde sorun yaganmasi, gida
giivenligi kapsaminda gerekli  kontrollerinin
yaptlmamast durumu  Sirket’in  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

e Sitket’in  dretim  ig¢in  kullandifi  mutfak
ekipmanlarinda  problem  yagamasi, mutfak
ekipmanlan teminindeki aksakliklar Sirket’in
faaliyetlerinde aksakliklara yol agabilir ve Sirket’in
faaliyetlerini ve {iretim ve operasyonlarini olumsuz
etkileyebilir.

o Sirket ticari igletme sermayesini etkin bir
bicimde yénetemcyebilir.

s Muhasebe  standartlarindaki  degigiklikler
Sirket’in finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim
onemli dlgtide etkileyebilir.

e Sirket istihdam ettigi personelin fazlahf ve
iginde bulundugu sektoriin dogal akist sebebiyle
personeller tarafindan agilabilecek davalar ve taraf
oldupu kira  sozlesmelerinde  olugabilecek
ihtilaflara iliskin ¢esitli diizenleyici kurumlar
tarafindan uygulanabilecek yaptirim ve cczalar
basta olmak (izere ¢esitli yasal iglemlerle
kargilagabilir.

e Sitket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki
depisiklikler, vergi denetimleri veya vergi
cezalarindan, vergi oranlarindaki artiglardan
olumsuz etkilenebilir.

e Sitket’in  operasyonlarini  bilyiitmek  igin
kullandigs kredileri geri odeycmemesi ve bu
kapsamdaki kredi s¢zlemelerindeki hiikiimlere
aykirihk Sirket’in temerriide diigmesine sebebiyet
verebilir.
. ® Sirket uluslararas: pazarlarda faaliyet gosterdigi
. 4 Rn, yabanci para birimi kurlarinda olugabilecek

encl merkezindekiler de dahil olmak tzere,
Arittigti  faaliyetler is sagligi ve givenligi( Y/
yukumlt’llukleu kapsaminda risk tagimakta olup,y
para cezalan ve idari yaptiimlar gibi Snemli
tmmlal ile karg1 kargiya kalabilir.

i ket’in restoranlarindaki, merkez mutfagindaki ]
L
i
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e Sirket, Anadolu’daki kadin fireticilerinden
tedarik ettigi bir kisim Griinlerinin restoranlarina ve
miigterilerine ulagtirilmasi bakimindan iiglincii kigi
nakliyecilere baghdir. Nakliyeciler
yukiimliiliiklerini hi¢ yerine getirmez veya geregi
gibi yerine getirmezse, Sirket’in  yiriittiigi
faaliyetler olumsuz sekilde etkilenebilir.

e Sitket mal fiyatlarindaki artiglardan kendisini
koruyabilmek adina tedarikgilere on Odemeler
yapmaktadir. On 6deme yapilan iiriinler zamaninda
temin edilmezse veya tedarik¢iler o6deme
giicligiine girdikleri i¢in 6n O6deme geri
alinamazsa, Sitket’in faaliyetleri olumsuz sekilde

ctkilenebilir.

¢ Sirket; ¢aliganlarinin, miisterilerinin veya diger
tiglincii kisilerin gergeklestircbilecekleri
dolandiricilik, hile veya sair suiistimallerin
tamamini tespit edemeyebilir veya
onleyemeyebilir.

¢ Sirket ticari faaliyetleri ile ilgili birtakim iglerin
gdriilmesi igin liglincii kigilerden hizmet almaktadir
ve bu durum yiiriirlilkteki ig hukuku mevzuat:
tahtinda sorumlulugunu dogurabilir.

e Sirket direkt olarak ithal etmese de meniisiinde
tedarikgileri tarafindan ithal edilen iirtinlerle ilgili
olarak  yiirlirliige  girebilecek  kisitlamalar,
regiilasyonlar, kontroller ve ani fiyat degisiklikleri
sebebiyle erisilebilirlikte yasanabilecek sorunlar,
Sirket’in faaliyet siireglerini olumsuz etkileyebilir.
o Sirket’in fikei milkiyet haklarini korumada
basarisiziig1 ya da fikri miilkiyet haklarina iliskin
bir uyugmazhifa taraf olmas: Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz y6nde etkileyebilir.

[hrager’min iginde bulundugu sektére iligkin
riskler:

e Ekonomideki mevcut ve olast olumsuz
gelismeler ve bunun harcama aligkanhklarina
yansimas: talep diisiislerine sebep olabilir. Bu
diigiislerin ~ yarattifi  dalgalanmalar  Sirket’in
__“...,,hfaaliyetleli ve performansim olumsuz etkileyebilir.
eme-igme sektorii yiiksek gesitlilige sahip
Avetci bir alandir, Sirket’in faaliyet gdstermekie

restoranlarina  kargin  diger restoran
gnm elmm pelfmmans: yem ulimlcun pazala
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i D.2

hakkinda bilgi

Scrmé&c piyasasi aracina
iliskin 6nemli risk faktorleri

% \.;
L, bu
;.::'kii Hlesmesi durumunda Sirket’in paylarinn fiyat:
+ ,\dl'.'
b ,/ Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlar

gerg:eklesmesi veya gergeklesmemesi durumunda
pay fiyatlari olumsuz etkilenebiliv.  pemty yatizids

etkilenmistir.  Salgin  hastaliklardan  kaynakh
tedbirlerin tekrardan uygulanmasi halinde Sirket’in
faaliyetlerinin kismen veya lamamen durdurulmasi
riski tagimaktadir.

s Sirket, yeni yasal diizenlemeler nedeniyle hizmet
sektoriinde ¢ahganlar bakimindan olugabilecek ek
maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Devlet
tarafindan hizmet sektoriine saglanan tegviklerin
stirekliliginin  bulunmamast Sirket’in  faaliyet
giderlerinin artmasina neden olabilir.

Diger riskler:

e Depremler ve diger dogal afetler ve bagkaca
olaganiistii durumlar nedeniyle Sirket tesisleri ve
operasyonlart zarar gorebilir, Tiirkiye’de yaganan
teror saldinltar gibi politik olaylar hizmet sektori
yatinmlarini olumsuz yénde ctkileyebilir.

e Doviz Kuru Riski Sirket’in zarara ugramasina
sebep olabilir.

¢ Likidite Riski Sirket’in finansal durumunu

| olumsuz yonde etkileyebilir.

Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

o Sirket’in paylart ilk kez halka agik bir
piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmasi yaganabilir.

e Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde kar payr édememeye karar
verebilir veya gelecekte pay sahiplerine kér payi
dagitamayabilir.

e Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

e Sirket’in ortakhk yapisinda veya mevcut
ortaklart arasindaki iligkide meydana gelen
gelismeler Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ Sirket'in  yonetim  hikimiyetine  sahip
ortaklarimin alacag kararlar diger pay sahiplerinin
¢ikarlar ile aymi olmayabilir.

e Sitket’in halka agiklik oram sinirhdir ve
paylarin likiditesi ve pay fiyati {izerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatinnmeilar i¢in
un bir yatirim araci olmayabilir, piyasa riski
nmaktadir. Sermaye piyasast kosullarinin

t

Kebilir.
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e Taahhiitlerin sona ermesi sonrasinda mevcut
pay sahiplerinin riighan haklarnin kisitlanmasiyla
yapilabilecek olasi bedelli sermaye artinmlarinda
paylarin sulanma riski bulunmaktadir. |
E—HALKA ARZ
E.l | Halka arza iliskin | Halka arz, sermaye artiimu ve ortak satis1 yoluyla
ihraggimin/halka arz edenin | gergeklestirilecektir.
elde edecegi net gelir ile | Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ek satig dahil halka
katlanaca@) tahmini toplam | arzdan briit 675.000.000 TL (Net Gelir
maliyet ve talepte bulunan | 648.190.124 TL) gelir elde edecektir.
yatimmeilardan talep | Sirket, ek satis dahil halka arzdan briit 157.500.000
edilecek tahmini maliyetler | TL (Net Gelir: 140.865.935 TL) gelir elde
haklkanda bilgi edecektir.
Tahmini ihra¢ maliyetleri asagidaki tabloda yer
almaktadir.
Tahmini Halka . ) | Ek Satis Harig
Arz Maliyeti A e Toplam (TL)
SPK Kurul Ocreti 182,250 290.250 472.500
BIA Kola Alma 11803 45527 57330
Ucreti
MKK Uyelik Ucreti [ 112.350 0 112.350
praciik 5.788.125 | 22.325.625|  28.113.750
omisyonu
Bagimsiz Denetim 3.362.877 0 3.362.877
Hukuki
Damismanhk ve
TN T, 561.183 | 1.608.276 2.169.459
Danismanhifi
Reklam ve 6.490.000 0 6.190.000
Pazarlama
Rekabet Kurul 2.800 0 2.800
Ucreti
a;f‘“ (Tescil, Noter | 55 600 0 150.000
Toplam Maliyet | 16.661.388 [ 24.269.678 40.931.066
Pay Bagina Maliyel 2,38 0,90 1,20
Tahmini Halka . . Ek Satig Dahil
Arz Maliyeti S e — Toplam (TL
S$PK Kural Ucreti 182.250 322.500 504.750
G 10846 46484 57.330
Ucreti
MKK Oyelik Ucreti 112.350 0 112350
pracik 5.788.125 | 24.806.250|  30.594.375
omisyonu
imsiz Denetim 3.362.877 0 3.362.877
E | Dagsmanhik ve
A pale Az Teknik 534,817 1.634.642 2169459 | |
F | Daghsmanhg . \ll,
'
Bklam ve 6.490.000 ol  6490.000(3
AL 2.800 0 2300/ |

MENKUL KIVMETLER A5,

Buyikdere Cad, No 141
7 JEsEmtope 34394 Glgli - §b) =S
2910110743 Tie, ST o: 19ba40

www (denizyatirim.com
KMersic No: 0291.0110-7310-0013



Diger (Tescil,
Naoter, Terciime vb)

Toplam Maliyet 16.634.065 | 26.809.876 43.443.941
Pay Bagina Maliyet 2,38 1,12 0,85
Bu gergevede, ek satig dahil halka arza iligkin
toplam maliyetin 43.443.941 TL olacagi, pay
basina maliyetin (halka arz sonrasi toplam pay
adedine goére) ise 0,8517 TL olacag
beklenmektedir. Toplam maliyet igerisinde
Sirket’in pay1 16.634.065 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin pay1 26.809.876 TL dir.

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklarn araci
kurumlarin aracilik komisyonu, masraf ve hizmet
ficreti gibi dcretlendirme politikalarina  tabi
olacaktir.

150.000 0 150.000

E.2a | Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin  Kullanin
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir haklanda
bilgi

Sirket paylarinin halka arzi ile hem $irket hem de
Halka Arz Eden Pay Sahipleri i¢in kaynak clde
edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
¢ikmasi, bilinirlik ve tanmerligin pekistirilmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha
giigll bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal
kimliginin giiglendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket, sermaye artist yoluyla ihrag edilecek yeni
paylarin halka arz edilmesi kapsaminda gelir elde
edecektir. Sirket, sermaye artist sonucunda elde
edecegi halka arz gelirlerini makul bir ekonomik
veya finansal gerekgeye dayanmak kosuluyla
asapidaki tabloda verilen araliklar igerisinde
kalinmasina 6zen gosterilerek kullanacakir:

Fonun Kullanim Yeri g::iﬁzlk&zﬁ (%)
Yurtigi ve Yurtdig: Restoran 50-60
Bilytimesi

isletme Sermayesi Finansmani 20-30
Finansal Borglarm Azaltilmas: 20-30
TOPLAM 100

nakden karsilanmak suretiyle 100.000.000 TL’den
107.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag
edilecek olan toplam 7.000.000 TL nominal degerli

7.000.000 adet B Grubu Pay ile ve Halka Arz Eden |\,

Pay Sahipleri’ne ait (Ek Satis Dahil) 30.000.000 | %

TL nominal degeli 37.000.000 adet B Grubu Pay

E.3 | Halka arza iliskin bilgiler ve = Halka arzin baglamasi &ncesinde, Kurul’'un yam
kosullar sira, halka arz edilen ve ihra¢ edilen Sirket
paylarinin borsada iglem gérebilmesi i¢in Borsa

Istanbul’un gériigiiniin alinmast gerekmektedir,
; Halka arz, Sirket ¢ikarilmig sermayesinin tamami

rubu Pay’in halka arzi
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Sermaye artist yoluyla halka arz edilen paylarin
nominal degeri 7.000.000 TL olup, Sirket’in halka
arz Oncesi g¢ikarilmig sermayesine oram %7 ve
halka arz sonrast g¢ikarilmig sermayesine orani
26,54 tiir.

Ortak satisi yoluyla (Ek Satig Dahil) halka arz
edilen paylarin nominal degeri 30.000.000 TL
olup, Sirket’in halka arz ©oncesi ¢ikarilmig
sermayesine orani %30 ve halka arz sonrasi
¢ikarilmig sermayesine orani %28,04’tiir.

Satis, Konsorsiyum Liderleri olan Kalkinma
Yatinm Bankast ve DenizYatiim liderliginde
olugturulan konsorsiyum tarafindan I1-5.2 sayih
Sermaye Piyasasi Araglarimin Satigt Tebligi’nde
tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla
Satis” yontemi ile ger¢eklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar igin 3 ig giinii boyunca
talep toplanacaktir. Talep toplamanin kesin
baglangic ve  bitis  tarithleri  Ihraggi’nin
(www.bigchefs.com.tr), Kalkinma ve Yatinm
Bankasi’nin (www.kalkinma.com.tr) ve
DenizYatinm’m  (www.denizyalirim.com) ve
adresli internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)'nda (www.kap.orp.tr) ilan
; edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
|' belirtilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak
yatinmeilar, Bireysel Yatmmer ve Yurt Igi
Kurumsal Yatiimcilar’dir. Bu halka arzda pay
satin almak isteyen Bireysel Yatirimer’nin halka
arz talep toplama siiresi iginde ve Konsorsiyum
Uyelerinin merkez, sube ve acentelerine miiracaat
ederek talep formu doldurmalar: gerekmektedir.
Yurt Igi Kurumsal Yatunmeilar taleplerini sadece
Konsorsiyum Liderleri’ne bagvuruda bulunarak
itetebileceklerdir.

Her bir tahsisat grubuna dagitun, asagida belirtilen
sekilde kendi iginde ayri ayr1 yapilacaktir:

) Bireysel Yatinmer:  Esit  dagitim
ydntemine gore yapilacaktir.

Bireysel Yatirimc: grubu igerisinde yer alan
yatinmcilarin - miigterek  hesaplardan  girdikleri
talepler  iptal  edilerek  dagiima  dahil

edilmeyecektir.
Bireysel Yatiime:r tarafindan iletilen talepler

o I . f “élﬁ
miikerrer taramadan gegirilecek ve en yuksek( \‘

miktarls talggcif adlaki  diger talepler ipt
£ o edilerek d 1t1ma\kgmr eyecektir.
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E4 ! Catls-ém menfaatler de dahil

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimailar: Her bir Yurt Igi
Kurumsal Yatinmciya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum  Liderleri’nin  onerileri  dikkate
alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan karar verilecektir. Halka Arz Edilen
Paylar kaydilestirme esaslar gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi
paylar dagitim listesinin kesinlegtigi giinti takip
eden azami 2 is gilnii igerisinde teslim edilecektir.
Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi
araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gercevesinde dagitum listelerinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 ig giini igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina
iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

| olmak iizere halka arza
iligkin ilgili kigilerin dnemli
menfaatleri

Thraggt'nin paylanmn halka arz1 kapsaminda, Halka |
Arz Eden Pay Sahipleri'nin pay satig geliri, halka
arza artacilik eden araci kuruluglarin halka arza
aracilik komisyonu, hukuki danigmanhk biirosunun
damsmanhk ticreti, teknik danigmanin bagan primi
ve bagunsiz denetim girketinin denetim iicreti elde
etmesi stz konusu olacakitr.

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden Kalkinma ve
Yatirnm Bankast ve DenizYatirim, (i) Aksu
Caligkan Beygo Avukathk Ortakhigi, (iii) PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (iv) Emre Kavaklr arasinda gikar
¢atismast veya herhangi bir menfaat ¢atigmasi ve
sermaye iligkisi bulunmamaktadir. (i) Kalkinma ve
Yatinm Bankasi ve DenizYatirim'in elde edecegi
aracilik komisyonu, (ii) Aksu Caliskan Beygo
Avukatlik  Ortakhigi'nin  elde edecegi hukuki
danigmanhk tcretleri ve (iii) PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.nin elde edecegi denetim ticretleri (iv) Emre
Kavakli'nin elde edecegi basari primi haricinde
dogrudan ya da dolaylr olarak halka arzin
bagarisina  baglanmis bir ekonomik g¢ikan
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Sirket’in halka arzdan elde
edecegi gelirlerin bir kismui ile finansal borglarin
kapatiimasi  planlandifindan ~ ve  Sirket’in
halihazirda DenizYatinm’in ana ortagt olan
DenizBank A.S.’ye kredi borcu oldugundan, soz

konusu halka arzdan yapllacak kredi kapamasi |’

i arikanmda dolaylida olsa

nedeniyle 3
edbﬂ el _ .»_ lemek miimkiindur.
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E.5 aracini

eden

Sermaye piyasasi
halka arz
kiginin/ihrag¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarm igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmmn
artirilmamasina iligkin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka Arz Edenler olarak Fethi Saruhan Tan,
Gamze Hatice Cizreli ve Luxchefs S.arl ile
ihrage1 olarak Biiyilk Sefler Gida ve Turizm
Yatinmlart A.S. paylarini halka arz etmektedir.

Sirket paylarinin birincil halka arzim takiben,
paylann Borsa Istanbul A.$.de islem gdrmeye
basladig tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle Sirket
paylarinda herhangi bir bedelli ve bedelsiz (kar
payinin sermayeye ilavesi dahil olmak lzete)
sermaye artinmi gergeklestirilmemesi, dolagimdaki
pay miktarinin artirilmamasi ve bu stire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina
yonelik  bir karar ahnmamast dogrultusunda
taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise, paylarinin
birincil halka arzini takiben, Sirket sermayesinde
sahip olduklari paylar1 (halka arz edilen kisim
hari¢) paylarin Borsada islem g&rmeye bagladig)
tarihten itibaren 180 (ylzseksen) giin boyunca
Borsa diginda satmayacaklarim, bagka yatirimei
hesaplarina virmanlamayacaklarni veya Borsada
ozel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu
etmeyeceklerini, paylarin Borsa’da iglem gérmeye
basladip tatihten itibaren 1 (bir) yi1l siireyle, Sirket
sermayesinde sahip olduklar: paylarin tamamini ya
da bir kismum Borsa’da highir  sekilde
satmayacaklarini, dolagimdaki pay miktarin (varsa
giinlik alim  emri  iglemleri  sonucunda
miilkiyetlerine gegen paylar haricinde)
artirmayacaklarim, Borsa diginda  yapilacak
safiglarda satiga konu paylarin da bu sinirlamalara
tabi olacagini alicilara bildireceklerini taahhit
etmiglerdir.

E.6 | Halka arzdan kaynaldanan
sulanmna etkisinin miktar ve

yiizdesi

Yeni pay alma hakla
kullammmmin séz Lkonusu
olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

Halka arzdan iiaynaklanan sulanma etkisinin
miktar1 ve yiizdesine iligkin hesaplama agagidaki
tabloda sunulmaktadur:

Ek Satis Harig EX Satiz Dahil

Hallca Are
Sonrast

Halks Arz
Oncesi

Halka Arz
Sonras

Hallea Ave
Oneesi

Sulanms Etkisi
Analizi (TL)

Halka Arz Fiyai 22,50 22,50

Artinilan Sermaye 7.000.000 7.000.000

Halka Arz Bivpdiklign
(Sermaye arftirm
kapsanunda)

157.500.000 157.500.000

Tahnini Halka Arz
Maliyeti (Sirkel -
tarafindan kargilanan)
Net Halka Arz Gelin
(Sermay< artinm o 140.838.612
kap da) e d PR .Y

16.661.388 16.634.065

140.865.935

Ozkaynaklar (De)
Deperi)

108.154.031 | 249.019.966

W ‘A
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Gdenmis Sennaye 100.000.000 | 107.000.000 | 100.000.000 | 167.000.000
'S:’ :f"“" B 10815 21270 1,0813 23273
e I T1).
s
:-’E.n i Ormé‘::;;i' g'ipl_,) 20,1730 20,0727
;

;:FJ,.?.‘J‘E".':IE:?-:, -89,66% -89,66%

Mevcut Ortaklar i¢in pozitif sulanma etkisi (ek satig
harig) 1,2455 TL (%115,16) olacaktir,

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmecilardan
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza istirak eden yatwimeilardan, ihrag
edilen paylann bedeli diginda, alim taleplerine
aractlik eden yetkili aract kurumlar tarafindan
islem komisyon bedeli ve BSMV maliyeti yani sira,
hesap ag1lisi ile para ya da pay transferine dair iicret
talep edilebilecektir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ikracgr’min bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluglan

ite birlikte):

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide finansal
tablolar1 PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan 6zel
bagimsiz denetime tabi tutulmug olup, bagimsiz denetim kuruluguna iliskin bilgiler asagida yer

almaktadn.
|

Sorumlu Ortak Bas Denetgi

\%@
;

Adresi

Uyesi Oldugu Meslek Kurnlugu

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022
tarihlerinde sona eren mali yillarma iliskin konsolide finansal durum tablolar ile konsolide kar

istanbul

' Begiktag/Istanbul

3.2. Bapmmsiz denctim kuruluglarinm/sorumlu ortak basg denetginin gorevden alinmasi,
girevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Serbest

veya zarar tablolarindan segilen 6pemli mali kalemler asafida yer almaktadir.

Muhasebeci

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik AS.

Namik Baris DOGAN
TURMOB,
| Miigavirler Odas1 _ "
Siileyman Seba Cad. Bjk Plaza B Blok No:48 Kat 9

Mali |

-4

[ Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12,2022 31.12.2021 31.12.2020
VARLIKLAR J
Dtnen Varhklar
| Nakit ve Nakit Benzerleri 94.535.175 66.429.809 | 8.674.216
Ticari Alacaklar B3Z35BUT110 26939819 | 23776822
- ligkili taraflardan ticari alacaklar ﬁ0.88'ﬁ*' £ *;hﬁ\ - 12.053
i gkl olmalyan taraflardanicasi alacaklar. ;’s?.z‘?wf B 9819 | 23764769
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Finansal Durum Tablosu (TL) 31122022 | 31122021 | 31122020
VARLIKLAR i R _
Diger Alacaklar 4398499 | 3389.803 | 2.807.562
- Hligkili taraflardan diger alacaklar E - _ -
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 4.398.499 3.389.803 | 2.807.562
Kiralamalardan Alacaklar 2.245.674 1483431 | 1.953.808
| stoklar - 34320410 | 16177181 | 6.040.782
Pegin Odenmis Giderler 13.684.851 | 5.712.469 2.986.086
Diger Dbnen Varliklar - . 5.270.838 12.188.999 5.016.144
Toplam Dénen Varlklar 237.710.607 132.321.511 51.255.420
Duran Varhklér
Diger Alacaklar _ - 644.088 s
- 1ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar - | 644.088 | -
Maddi Duran Varliklar 141443169 | 93.713.088 | 69.862.598 |
 Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.377.720 f 11552810 | 13.550.158 |
Kiralamalardan Alacaklar ~ 6.345.165 6.050.603 11.859.063
Kullamm Hakk: Varhilar: 154.767.992 87.871.743 | 73.133.965
Pesin Odenmis Giderler 483076 |  209.677 130.123
Toplam Duran Varkklar 314.417.122 200.042.009 | 168.535.907 ]
| TOPLAM VARLIKLAR 552127729 | 332363520 | 219.791.327
| KAYNAKLAR e
IKisa Vadeli Yiikiimliliikler
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 11.150.063 10.815.870 | 9.985.010
| Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlan l 18.196.641 . | 31.457.751 26.886.]95-
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yilkiimliliikler 40.732427 | 22264079 | 27 059451
| Ticari Borglar 128.870.587 | 60.194.386 | 26.705.995
- ligkili olmayan tarafiara ticari borglar ~ 128.870.587 69.194,386 26.705.995
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammda Borglar 18391.729 | 7.991.506 932478 |
Diger Borglar | 964897 | 24999965 | -
| _ - lligkili taraflara dier borglar i _ ] 24999965 | -
| - itigkili olmayan taraflara diger borglar 964897 | - - J
_Ertelcnmis Gelirler 4.025.566 20.243.830 8917318 l
Dﬁnem Karn Vergi Ylkimliligi 15.862.612 2.481.203 111.698
K!sn Vadell Kargihklar 17.290.053 16.957.339 14.259.966 |
kalslh(l;(?ilrganiara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli 8.038.972 4618914 3.031.203
- Diger kisa vadeli karsthklar - : 9.251.081 12.338.425 1 1.228.763
Diger Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 2934.655 | 3619376 522357 |
Toplam Kisa Vadeli Yikimlilikler | 258.419.230 | 210.025305 | 115.380.468
Uzun Vac_ieli Yiikiimlitlitller =3 | | _ I
Uzun Vadeli Borgianmalar ) _- 33256396 | 19.697.158 39.301.425
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilikler 130.209.371 79.788.522 | 69.487.930
Ertelenmis G;irler - e £ 1.116.666 1.116. 661
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31122020

Finansal Durum Tabldsu {TL) 31.12.2022 31.12.2021
VARLIKLAR i 3
kal;lliz;al‘?anlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli 19.245.300 7124.838 7.051.391
Ertelenmis Vergi Y{ikilmlaligi 2.843.401 2.812.528 1.956.556
"__I‘oplam Uzun Vndeli_Yﬂkllmlillilkler 185.554.468 _110.539.71_2 118.913.963
| Ozkaynaklar |
| Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
| Odenmis Sermaye* 21400000 | 1.015.850 1,000,000
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler | 4ese0s | 492436 492436
Paylara iligkin Primler _ 12319 5.000.000 -
K von Tawin Voids Stk ) | osam | @aia
- Tammlanmig fayda planlari yeniden 8lgiim kaylplau (8.481.523) (955.947) {2.318.398)
K rda Y wdir
'R;’gz_"’;’(": f‘:r': e lrl‘;‘;';'é::ig;ﬂa' dirlacalc Birikmis 1064985 | 1968293 1.363.743
| - Yabanci para gevrim farklari . | 1.064.985 1.968.293 1.363.743
 Gegmis Yillar Karlari veya Zararlan - (11.121.768) (15.040.885) 12.630.942
Net Donem Kart/ (Zarar) 104.784.412 19.318.756 | (27.671.827)
Toplam Ozkaynaklar 108.154.031 | 11.798.503 | (14.503.104) |
' | ss2.127. 729 | 332363520 [ 219791327 |

TOPLAM KAYNAKLAR

00.000.000 T L’ye artir llmlstu

Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu

f !'l'l 4
rla 3

V. Lk
LiM han ln,"
PG "’1“

Gelir Tablosu (TL) : E 31.12.2022 31.12.2021 31122020 |
Hasilat 894.718.048 277672431 157.907.614
Satiglarin Maliyeti (616.891.845) | (199.389.846) | (109.387.703)

{BritKar/(Zarar) 277.826.203 78.282.585 | 48.519.911

| Genel Ytnetim Giderleri | (89.437.555) (37.542.872) (35.784.983)
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (20.764.052) (8.419.587) (7.862.509)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 5.969.825 1.242.992 4.024.612
Esas Faaliyetlerden Diger Gidetler (1.548.886) (5.440.454) (12.054.042)
Esas Faaliyet Kan / (Zarari) 172.045.535 28.122.664 (3.157.011)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler B - 31.111 1.499.000

| Finansman Geliri / (Gideri) oncesi Faaliyet Kart / 172.045.535 28.153.775 (1.658.011)

| (Zarart) ! ey |

| Finanman Gelirleri i 20.119.912 13.190.721 1.313.929
Finanman Giderleri (54.799.016) (19.725.474) | (28.754.362)
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar1/ (Zarar) | 137.366.431 21.619.022 {29.098.444)
-SUrdurulen_ Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri)

- Dénem Vergi Geliri/ (Gidert) (31.692.284) (1.759.997) (152.006)

- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) {889.735) {540.269) 1.578.623
Dinem Net Kari/ (Zarart) 104,784.412 19.318.756 (27.671.827}
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - {
- Ana Ortakltk Paylari 104. 784442812 9.318.756 (27.671.827) \
Pay Bagina Kazang i L 5 ko f : (1,27) |
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Yatirmmes, yatirim kararimi vermeden énce ihrageimin finansal durum ve faaliyet sonuglarina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldif igbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahdir.,

5. RISK FAKTORLERIi

Halka Arz Edilen Paylar’a yonelik yatirtm yapmak gesitli riskler barindirmaktadir. Bu nedenle
herhangi bir yatirim karari alinmadan 8nce asagida ele alinan risk faktérlerinin ve ekleri ile birlikte
zahname’nin tiimiiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler,
Sirket ysnetiminin isbu Izahname’nin tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Paylar’a yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bigimde etkileyebilecegini dngordtgil risklerdir.
Séz konusu risklerden herhangi birinin gerceklegmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in
deperinin diigebilecegi ve yatinm tamaminin veya bir kismumin kaybedilecefi yatirimeilar
tarafindan géz 6niinde bulundurulmalidir.

Asapida belirtilen riskler, kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yénetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklegmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege ybnelik
beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktérleri mevcut olabilir. Risk faktrlerinin agagidaki
sunulug siralamasi Sitket yonetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasilig veya dnemi
bakimindan bir degerlendirmesi seklinde digiiniilmemelidir,

Yatirmecilar, bu Izahname’de paylasilan bilgiler gergevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak
ve gerekli olmast halinde hukuki ve finansal danismanlik alarak, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm
yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina dikkatlice karar vermelidirler.

5.1, Ihrageiya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Sirket’in biiyiime ve gelisme stratejisi yeni restoranlar acabilmesine baghdwr. Bu strateji
ilerleyen donemlerde basarth olamayabilir ve Sirket karlt yeni lokasyoniar bulamayabilir.

Sirket'in bilyiime stratejisinin en Onemli pargalardan biri yurtiginde ve yurtdisinda Jirket
stratejisine uygun sekilde hazirlanmis fizibilitelere uyumltu geri doniis sirelerine sahip yeni
restoranlar agmaktir. Sirket’in en onemli gelir kaynaklarn kendi islettigi restoranlarindan gelen
gelirler, bayilerinden tahsil ettigi Sisteme Giris Bedeli ve her ay ilgili igletmenin cirosu izerinden
hesaplanmak iizere Royalty Gelirleri’dir. Sirket ve bayileri yeni restoran agarken (i) uygun
restoran secimi, (ii) makroekonomik olumsuzluklar ve bu kapsamda restoran yatiwimlan igin
harcanan maliyetlerin kurlara bagl olarak yiikselmesi, yeni restoran yatirumlarimin kisitlanmast
ve/veya finansman ve kiralama kosullarinin miizakeresi, (iii) gerekli izin ve ruhsatlarin temini, (iv)
eleman segimi ve bu personellerin egitimi dahil ve fakat bunlarla sinirl olmamak uzere bir gok
zorlukla kargilagmaktadir. Bu kapsamda Sirket’in gerek kendi islettigi restoranlarin geliri, gerekse

; de bayilik ve ortak girisim sistemlerinden gelen gelirleri agisindan yeni restoranlarin agilmamast
gelirterini ve karliligin artirmasini olumsuz yonde etkileyebilir.

irket'in restoran sayisi gectigimiz yillorda onemli bir artis gostermistir. Agilan yeni
restoranlarmn  performanslart  oturmus  restoranlarin  sevipesi ile  standardizasyon
saglamayabilir, mevcut restoranlarin perfomans kalitesine ulagmasi cesitli faktorlere baghdir

sirasiyla 18, 10 ve 18 adet yeni restoran agilis gelgeklestumlstu Bununla birlikte, ayni'\

donemlerde baylllk modch 1le 1$1etllenlcl dahil olmak lizergdewpaman restoran sayllau sirastyla 2,

ve zaman alabilir.
\yj Sirket son yillarda bayilik modeli ile isletilenler dahil olmak tizere, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda } J/\,\
\

m im modeli Ile acacafi restoranlar birgok fakto 1 flamayabiljr_v eni
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restoranlar Sirket’in mevcut restoranlarinin satig, performans, kalite ve karlilik seviyesine
ulagmayabilir. Yeni restoran agiliglarinda olugacak yatirim maliyetleri, baglangigtaki diigiik satiglar
ve bu satislarin Sirket’e etkisi nedeniyle Sirket’in kisa vadede faaliyetleri, finansal durumu
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in yeni restoranlar: eski restoranlarda siiregelen performans seviyesine ulagamayabilir ve
Sirket bu durumda yeni restoran agihiglarindan bekledigi gelir ve karlihgi elde edemeyebilir.
Bununla birlikte, Sirket'in &nemli sayidaki Bayileri’nin Sirket itibarini sarsacak faaliyetlerde
bulunina riski de her zaman bulunmaktadir. Bu gelismeler $irket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu ve beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Ote yandan, Sirket’in gelirlerinin bir kismu tigiinci kigilerce igletilen restoranlardan alinan Sisteme
Giris Bedeli ve Royalty Geliri'nden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla Sirket’in bilyimesinde
bayilik modeli ile igletilen restoranlarin basariyla agilmasi ve igletilmesi ve ciro iizerinden
hesaplanarak &denen “Royalty Geliri” ve sozlesmede belirtilen diger ticretlerin zamaninda
tdenmesi 6nem arz etmektedir. Belirtilen 6demelerde meydana gelebilecek bir aksama ve
Sirket’in bu kapsamda ticari alacaklarim tahsil edememesi, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet
sonuglarini, finansal durumunu ve beklentilerini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirkel’in restoranlarinm tahliye viski bulunmaktadir.

Kira s6zlegsmelerine iligkin olarak Tiirk Borglar Kanunu’nun emredici hitkiimleri gergevesinde kira
sozlesmelerinin 10 yillik siiresi dolmadikga kiraya verence tek tarafli olarak feshi miimkiin degildir
ancak Tirk Borglar Kanunu uyarinca bazi hallerde mahkemeye bagvurmak suretiyle kira tespit
davasi agarak kira ticreti artinmi talep edilebilir. 10 senelik siire dolmadan kira tespit davas:
agilmasi ihtimali her zaman bulunmakla birlikte, Sirket’in dnemli lokasyonlarina iliskin olarak
akdettigi kira sézlesmelerinin kiraya verence tek tarafli feshi ve tahliye riski bulunmaktadir. Sirket
kira sézlesmelerinin feshedilmesi ve bu kapsamda yeni restoranlar igin makul piyasa kosullarina
uygun kira sozlesmeleri akdedememesi halinde $irket’in finansal durumu etkilenebilir, karlilig:
diisebilir ve faaliyetleri zarar gorebilir.

Hali hazurda var olan tahliye riskine iligkin olarak, Sirket’in Suadiye subesine iligkin olarak kira
stzlesmesinin feshi ve taginmazin tahliyesi igin Sirket’e agilan davanin yerel mahkeme tarafindan
davamn kabuliine karar verilmistir. Sirket’in istinaf bagvurusu akabinde ilgili davada Bolge Adliye
Mahkemesi tarafindan tahliye karari verilmesi halinde Sirket’in hali hazirda faaliyetlerine devam
ettigi Suadiye subesini tahliye riski s6z konusudur, Suadiye subesinin §irket’in 2022 y1ili toplam
cirosunun yaklagik %1’ine, karliligimin ise toplam karhiliginin %0,67sine tekabiil etmesi sebebi
ile tahliye halinde bu oranlarda bir kayip riski olugabilecektir.

Sirket’in énemli sayidaki lokasyonlarma iliskin kira sézlesmeleri asgari kira ve ciro kirast
olarak yapilmakta olup, hangisi yiiksekse o sdenmektedir. Kira-ciro dengesinin bozulmast riski
bulunmaktadir.

Sirket’in {tizerine kayitl herhangi bir gayrimenkulii bufunmamaktadir. Sirket kendi islettigi
restoranlarin énemli bir kismna iliskin kira s6zlesmelerini asgari kira ve/veya ay igerisinde elde
etmis oldugu gelirin belli bir yiizdesi ile gelir paylagim (ciro kiras1) modeli ile yapmakta, ilgili ay
sonunda hesaplanan ciro kiras: ile sézlesmede belirlenen asgari kira tutarlarindan hangisi yiiksek
ise bu tutar mal sahiplerine kira gideri olarak 6denmgktedir. Sirket faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesi ve kendi islettifi restoranlarina iligkin phfe gaigin diigitk kalmasi durumunda,
s6zlesmelerine bagli olarak tdeyecegi asgari kiig fdadtenan ciro kirasinin {izerinde
kalabilir, ddenecek asgari kira cirosunun 6nelﬂ 'd \ ir ve bu durum Sirket’in
karlihgini olumsuz yonde etkileyebilir. 4 - &
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Sirket’in bayilikleri dahil olmak iizere restoranlarina iliskin yeniden uyarlama durumunda kira
sdzlesmelerini benzer kosullarda uzatamazsa, yenileyemezse veya benzer kosullarda restoran
kiralamalar: yapamazsa faaliyetieri zarar gorebilir.

Sirket, Sirket’in merkez ofisi, depolari, merkez mutfaklarn, isletmekte oldugu ve ahgveris
merkezlerinde ve ana caddelerde bulunan restoranlar dahil olmak iizere, faaliyette bulundugu
taginmazlan Ggiincii kisilerden kiralamaktadir. Aynt sekilde Sirket’in Bayiler’i de kendi iinvanlar
ile faaliyet gosterecekleri restoranlan tigiincii kigilerden kiralamaktadir. Sirket ve Bayiler'i, stz
konusu kira sézlesmelerinin daha 6nce kabul edilen benzer ticari kosullarla siirdiriilip
stirdiiriilemeyecegi konusunda herhangi bir garanti vermemektedir. Kira sézlesmelerinin
uzatilamamasi veya kiraya iligkin mevzuat diizenlemelerinin restoran fizibitelerini olumsuz ybnde
etkileyecek sekilde degistirilmesi sebebiyle kira s6zlesmelerinin sonlanduilmas: restoranlarin
kapatilmasina ve gelir kaybina yol agabilir ve bu durum $irket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini
ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in gelir kalemlerinden bir tanesi olan bayilik modeli iigiincii taraf Bayiler’e baghdnr.
Bayiler ile sozlesmelerin yenilenmemesi veya sizlesmelerin feshedilmesi Sirket'in faaliyetlerini
ofumsuz etkileyebilir.

Sirket gelirlerinin 31.12.2022 tarihi itibariyla %11,6°hik kismi franchise modeli ile Bayiler’den
gelirlerden olugmaktadir.

Sirket, Bayiler’i ile gogunlukla sézlegme siiresinin sonunda birer y1l uzama opsiyonu ile 5 ila 10
yillik akdedilen bayilik s6zlesmeleri imzalamaktadir. Bu siirenin bitimine istinaden taraflar bayilik
sézlegmesini yenilememe hakkina sahiptir. Sirket’in bilylimesinde bayilik modeli ile isletilen
restoranlarin bagariyla agilmasi ve isletilmesi énem arz etmektedir. Sirket’in bayilik modeli ile
yeni bayi bulamamasi ya da var olan Bayiler’i ile bayilik sozlesmelerinin yenilenmemesi veya
feshedilmesi durumunda Sirket’in biiyiime planlarinda aksamalar yaganabilir. Bu durum $irket’in
faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in nemli sayida bayi restoranlart mevcuttur. Sirket’in bayi restoranlarun isleten figiincii
kisilerin faalipetleri Sirket’in dogrudan kontroliinde olmayip, Sirket’in pazariama aktivitelerini
ve kampanyalarun dogru uygulamayabiliv ve Sirket’in marka imajimi zedeleyebilecek riskleri
dogurabilir.

Sirket’in 31.12,2022 tarihi itibanyla 58 adet Bayi restorant bulunmaktadir. S6z konusu bayiler
1Ig111 restorani Sirket’in markas altinda isletme ve Sirket’e ait fikri miilkiyet haklarinin kullanim
igin Sirket ile bayilik sozlesmesi imzalamaktadir. Sitket her ne kadar bayilerin segimi,
denetlenmesi ve izlenmesi konularinda gereken tiim ozeni gosterse de bayilik sistemi ile
restoranlart igleten igiincii kigilerin davramgiar,, Sirket pazarlama ve aktivitelerini dogru
uygulayamamalari, bayilik diizenlemelerine uyumsuzluklari Sirket’in itibarint ve marka degerini
zedeleyebilir.

Bayi restoranlan Sirket’in stlatejlsme uygun olarak ve basarili bir gckilde isletilmeyebilir. Bu
kapsamda Sirket’in marka imaji ve itiban zedelenebilir ve bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket, sizlesmelerindeki yiikiimlilliiklerine iliskin olarak ilgili kuruluslara feminatlar
vernektediv. Bu yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi durumunda bu teminatlar paraya
cevrilebilir ve bu durum Sirket’in itibarini ve finansal kurumlar dahil feminat mektubunun
sunulmus oldugu ilgili kuruluslar nezdindeki kredibilitesini etkileyebilir.

zlesmeleri, hukuki ihtilaflar
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Sirket sozlesmelerin bazilarinda ilgili sdzlesmelerden dogan yiikiimialiiklerinin teminati olarak
nakit teminat veya teminat mektubu sunmay: Ustlenmigtir. Sirket tarafindan verilen teminat
mekiuplarinin 2022 yil sonu itibariyle toplam tutar1 7.109.228 TL’dir. Verilen teminat mektuplari
nevi itibariyle ibrazi durumunda nakde gevrilebilir oldugundan, Sirket’in teminat mekiubu vermis
oldugu yiikiimliliilitklerinden herhangi birini yerine getirmemesi halinde teminat mektuplari
paraya cevrilebilecektir. Bu halde teminat mektubu verilmesi igin Sirket’e kullandirilacak
gayrinakdi kredi nakdi krediye déniismis olacak ve Sirket’in ilgili kuruluslara teminat mektubu
bedellerini, ilgili komisyon ve masraflari 6demesi gerekecektir. Bu kapsamda nemli miktarda
teminat mektubunun paraya gevrilmesi durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yénde
etkilenebilecektir.

Sirket’in purt diginda actigr ve agacadt restoranlarm istenilen bagariya veya karithga
wlagamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibariyla Almanya, Azerbaycan, Irak, Kazakistan, Kuveyt ve Kuzey
Kibris’ta olmak iizere toplam 8 tane yurtdigt subesi bulunmaktadir. Her ne kadar Sirket’in kendi
islettigi restoranlan igin yurtdigi bilyiime stratejisi ve is modelleri Ortak Girisim sermayesi
stratejisi ve risklerin paylagiimas: modeli ile yapilsa da s6z konusu restoran yatuimlarina iligkin
karlihk oranlar1 ve/veya maliyetler Tirkiye’deki ve ilgili iilkelerdeki ekonomik kogullar,
makroekonomik gelismeler, doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut
pazarlarda ve faaliyet gosterdigi yeni pazarlarda satig stratejisini makul ekonomik sartlarda
uygulayabilmesi, ilgili iilkelerdeki mevzuat degigiklikleri, faaliyet gosterdigi yerlerdeki rekabet
kosullari dahil olmak iizere, Sirket’in kontroliinde olmayan birgok faktre baghdur.

Sirket yurtdist yatimlarinda stratejik adimlari/iglemleri etkin bir sekilde belirlemeyebilir, icra
edemeyebilir, bunlari bagarih bir gekilde uygulamayabilir, bunlardan karlilik saglamasi miimkiin
olmayabilir veya beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. S6z konusu durumlarda
Sirket’in genisleme/bilylime girigimlerine iligkin olarak yapilan masraflarin geri doniigii miimkiin
olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket'in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in itibarin ve markalariunt korumada bagarisiz olmast faaliyet sonuclarimi olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in iiriin ve hizmet kalitesini korumas: marka imajint ve itibarini koruyabilmesinde Snemli
bir faktordiir, Sirket'in bagaris1 bityiik 6lgiide marka imajinin ve itibarinin muhafaza edilmesine,
korunmast ve gelistirilmesine baghdir. Sirket markasim koruyamazsa Sirket’in itibari
zedelenebilir ve buna bagli olarak satiglar azalabilir. flaveten, Girtin ve hizmet kalitesinde
yaganabilecek sorunlar Sirket’in itibarinin zedenlenmesine sebep olabilir.

Kamuoyunda ¢ikan asisiz haberler de Sirket marka degerinin ve Sirket’in itibarinin
zedelenmesine sebep olabilir.

Sirket'in basansinin strdiirilmesi, $irket’in marka imajiu internet ve/veya sosyal medya
platformlarinda iyi bir sekilde yonetmesine ve korumasina baghdr. Internet ve sosyal medya
ortaminda Sirket ve markalar1 hakkindaki olumsuz paylagimlara ve kamuoyunda Sirket’in itibarim
zedeleyici asilsiz haberlere iligkin aksiyonlar Sirket tarafindan hizlica alinsa bile son yillardaki
aktif ve artig gosteren sosyal medya kullanimu ile miisteriler nezdinde Sirket’in itibar1 zarar
gorebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olum Jj
yénde etkileyebilir. ?

Sirket gelirlerinin onemli bir miktarr AVM’lerde yep-p-
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restoranlarimn tercilt edilmesi, AVM lerin pandemi veya herhangi nedenle faalivetlerine ara
vermesi Sirket faaliyetierini olumsuz etkileyebilir.

Sirket 31.12.2022 tarihi itibariyla bayilik modeli ile isletilen restoranlar1 da dahil olmak tizere 58
aligveris merkezi igerisinde faaliyet géstermekte olup; anilan tarih itibariyla aligveris merkezleri
ierisindeki restoranlar, toplam satiglann %62’sini olugturmaktadir. AVM’lerde yer alan
restoranlar Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglari agisindan 6nem arz etmektedir ve bu
AVM'lerin salgin hastaliklar bagta olmak iizere herhangi bir nedenle faaliyetine ara vermesi veya
kapanmasi veya AVM’lere veya AVM’deki restoranlara yonelik talebin gesitli nedenlerle azalarak
sokak restoranlarimin tercih edilmesi Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebitir. Bu durum Sirket’in karliligin azalmasina sebep olabilir.

Ulkemizde ve Diinya’da yasanan Covid-19 salgini sebebiyle dzellikle 2020 ve 2021 yillarinda
Sirket restoranlarina gelen ziyaret¢i sayisinda ciddi diigiigler olmug (ziyaretgi sayisinda 2020
yllmda 2019’a gdre %49, 2021°de 2019°a gore %30’ luk diiss yasanmnstn) alinan kararlar geregi
yurt ici restoranlar 2020 yilinda yaklagik 4,5 ay, 2021 yilinda ise yaklagik 4 ay kapali kalmigtir.
Yurtdist restoranlar ise 2020 yilinda 4,5 ay, 2021 yilinda ise 5 ay siire ile kapatilmigtir. Ote yandan,
soz konusu yillar bakimindan restoranlarin agik oldugu aylarda dahi gerek ziyaretgi sayisi
kisitlamas1 ve masa diizenine iliskin alinan kararlar, gerekse toplumda siiregelen hastalik endigesi
sebebiyle arzulanan ziyaretgi sayisina ulasilamamistir ve bu durum aligveris merkezlerinde
bulunan restoranlarin performansini dnemli dlgiide olumsuz etkilemistir.

COVID-19 vakalarinin tekrardan hizh bir sekilde artmasi ve/veya yeni varyantlarin ortaya ¢ikmasi
nedeniyle, COVID-19 pandemi &nlemlerinin tekrar giindeme gelmesi ve sosyal hayata gesitli
kisitlamalarin getirilmesi veya AVM'lere ydnelik milsteri talebinin diigmesi durumunda Sirket
aligveris merkezlerinden bekledigi verimliligi alamayabilecek ve bu durum §irket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilecektir.

Sirket, personel maliyetlerinde ve hammaddede fiyatlarinda ve tedarikinde yaganan global
gelismelerden etkilenmektedir. Diinyada yasanan yitksek enflasyon Sirket’in maliyetleri ve kar
marjlart iizerinde olumsuz ethi olusturabilir.

2022 yili basinda Rusya-Ukrayna savagi ve hem diinyada hem tilkkemizde son dénemde artmaya
devam eden enflasyon oranlari nedeniyle Sirket'in temin ettifi hammadde fiyatlarinda ciddi
artiglar gorillmiigtiir ve sdz konusu fiyatlar artmaya devam etmektedir. Bununla birliktc aym
artiglar asgari licrette meydana gelen artiglarda dikkate alinarak, Sirket’in 6nemli gider
kalemlerinden biri olan personel maliyetlerine de yansimaktadir. Bu durumlar Sirket i¢in ek
maliyet artiglarina ve bu kapsamda karhliginin azalmasina neden olmaktadir. Sirket bu maliyetleri
iiriin fiyatlarina yansitamayabilir veya gecikmeli olarak yansitabilir. Bu durumiardan herhangi
birinin yaganmasi Sirket’in operasyonlarini, faaliyetlerini ve finansal performansin olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket’in operasyonlarint devam ettirmesi ve biiyiimesinde gerekli en énemli kalemlerden biri
nitelikli calisan istihdanunin (6zellikle servis ve mutfak personeli bakimundan) saglanmast ve
calisanlarla iyi iliskilerin kurnlabilmesidir. Aksi durumda faalivetler aksayabiliv ve faaliyet
sonuclart olumsuz etkilenebilir.

Snket in finansal performansi, bagarist ve bilylimesi agisindan Sirket galisanlarimin (6zellikle

servis ve mutfak personelinin) Sirket’teki siirekliligi ve devamhlifi bliyilkk 6neme sahiptig

Sirket’in gelecekteki performansi ¢aliganlarla olan istihdam iliskisinin muhafaza edilememesi

etkllenebllecektu Snket in lestmanlarmda bulunan Qallsanlm helhangl bir zamanda I
esi ve dolayisiyla galisanlar

veya kalitede galiganlarin
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kargilanamamasina ve miigteri sayisinda diigiise neden olabilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in performansi, iist diizey yoneticilerin ve kritik kilit personelin §irket’te devanuna ve
performansina baghdir. Ust diizey ydnetici ve hilit personel kaybi veya nitelikli personel
bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz ethileyebilir,

Sirket’in bagarisi, list yonetimine ve diger kritik pozisyonda bulunan galiganlarin stirekli ve
devamhi ¢aligmasina baglidir. Ancak, Sirket’in basarisi {ist diizey yonetim ekibi ve kilit
¢alhisanlarinin  Sirket’te ¢aligmalarimi  siirdiirmelerine ve performansina baghdir. Sirket’in
basarisiin biiyiik Slgiide bagli oldugu iist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢aliganlarda halka arz
sonrast degisiklik meydana gelmesi, iist ybnetim Uyelerinin ve diger kilit personelin elde
tutulamamasi, verimli bir sekilde degistirilememesi ve yeni kalifiye personelin istihdam
edilememesi ve kalifiye personelin gelistirilmesindeki basarisizlik, Sirket'in finansal durumu,
faaliyet sonuglari ve nakit akiglar iizerinde 6nemli ve olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Sirket’in caliganlarimn degisim oransmn yiiksek olmast Sirket’in davalara maruz halmasina
veya yliksek tazminat d6demesine sebep olabilir.

Sirket, icerisinde bulundugu yeme-igme sektrii itibariyle personel degigim oramnin yliksek, sirket
aidiyetinin diigiik oldugu bir sektérde yer almaktadir. Her ne kadar $irket ¢alisanlarina vermis
oldugu degeri hayata gegirdigi tamamlayici saghk sigortasi gibi personel odakl uygulamalar ile
gdstermis olsa da personel aidiyeti tam olarak saglanmis degildir.

Bu minvalde, Sirket’in ayrilan galiganlar yerine baska ¢aliganlari istihdam ctmesi vakit alabilir ve
ek maliyetlere yol agabilir. Calisanlarin degismesi mevcut restoranlar bakimindan daha diigiik
nitelikte ¢alisan istihdam edilmesine sebep olabilir.

Sirket’in ¢aliganlarinin igten ayrilmast ve bu degisim oramimin yiiksek olmas: halinde, Sirket’in
karstlasacag1 davalar artabilir ve/veya 6deyecegi tazminatlar yitksek olabilir. Bu durumlardan
herhangi birinin yaganmasi Sirket’in operasyonlarini, faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in restoran operasyonlari icin kesintisiz bir sekilde hizmet verebilmesi icin elektrik,
dogalgaz ve su temini 6nem arz etmektedir. Elektrik, dogalgaz ve su fiyatlarmdaki olas: arfislar
ve dalgalanmalar, Sirket operasyontarint olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini gergeklestirirken ozellikle yemek iiretmek ve restoranlarina gelen
miisterilerini 1sitma ve sogutma anlaminda elektrik enetjisi, dogalgaz ve su tedarikine ihtiyag
duymaktadir. Elekirik enerjisi aginda meydana gelebilecek bir ariza veya aksama sonucunda
meydana gelebilecek kesintiler Sirket faaliyetletinin durmasina veya tnemli derecede aksamasina
yol agabilir. Ayrica Sirket operasyonlan agisindan dopalgaz temini de &nem arz etmektedir.
Dogalgaz tedarikgisi iilkeler ile yaganabilecek ihtilaflar veya tedariki engelleyebilecek savas,
salgin, dogal afet veya alt yapi sorunlari ve bagka nedenlerle dogalgaz tedarikinde yasanabilecek
lumsuzluklar Sirket’in faaliyetlerinin aksamasina sebebiyet verebilir. Elektrik, dogalgaz ve su
satin alma maliyetinin artmasi ve elektrik, dogalgaz ve su fiyatlarindaki dalgalanmalar Jirket’in
maliyetlerini artirabilir, karliligini azaltabilic ve bu durum $irket’in faaliyetlerini ve faaliyet
sonuglarni olumsuz gekilde etkileyebilir.
\i

Sirket’in restoranlardaki temel maliyet ve gider kalemlerinde olumsuz makroekononiik

kosullar, dioviz fiyatlarindaki dalgalanmalar ve yiiksek enflasyon sebebiyle yasanabilecek *.%V
artiglar sonrast Sirket tiiketici fiyatlarunu artirmak zog ﬂi‘r?fa i[ir. Sirket maliyetlerindek
4
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Sirket’in restoranlarindaki temel maliyet ve gider kalemleri, (i) hammadde tedarik maliyeti, (ii)
kira giderleri, (iii) personel giderleri ve (iv) diger giderlerdir. Fiyatlar, piyasa hareketleri, mevsim
kosullar,, artan rekabet, yiiksek enflasyon gibi Sirket’in kontrolinde olmayan faktérlerden
etkilenebilir. Bu olaylar diger kosullarla birlestiginde, Sirket’in fiyatlandirma politikasim
etkileyebilir ve satiglarini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ote yandan rekabetgi ve makroekonomik kosullar iiriin fiyatlarim arttirmayi uygulanamaz hale
getirebilir. Gelecekteki maliyet artiglar: artan iiriin fiyatlariyla dengelenemeyebilir veya artan tirtin
fiyatlarina kars1 tilketicilerin taleplerinde diisiis olabilir. Bu sebeple artan maliyetler ve bu
kapsamda fiyat artglarinin dengelenememesi Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, finansal
durumunu ve beklentilerini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in basartly olmasiun en onemli kogullarindan bir tanesi diinpada meydana gelen
frendleri takip ederek, yeni firiin gelistirmeye devam etmesi ve siirekli defisen tiiketici
terciliindeki degisikliklere adapte olmasidir. Trendleri yakalayamayip yeni iiriin gelistirenieme
riski Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi yeme igme sekt6rii birgok dig faktérden etkilenen bir sektdrdiir. Sirket
is siireglerini yonetirken, sekidr trendlerini takip etmektedir. Dijitallegen diinya ve COVID-19
pandemisi dénemi ile birlikte tiiketici aligkanliklan degismis oldugundan, Sirket tiketicinin talep
ve ihtiyaclarina yonelik g¢ahigmalarimi araliksiz stirdiirmektedir ve {iriinlerini buna gore
gelistirmektedir, Ancak degisen tilketici aligkanliklari ve gida tedarigindeki degigiklikier sebebiyle
Sirket’in iiriin geligtirme yeni hizmet ve satig kanallarinmn gelistirilinesi ve fiyatlama ve pazarlama
stratejilerinin bu ahgkanliklan takip etmede yetersiz kalmasi séz konusu olabilir. Stirekli olarak
degisen tiiketici tercihlerine ve gida tedarigindeki degisikliklere adapte olamamast veya bunlara
yamt verilememesi veya rakiplerin bu degigimlere daha izl adapte olmasi Sirket’in misteri
say1sini, pazar payim ve finansal sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in biiyiiyen restoran agi, Sirket icerisinde kurulan i¢ denetim mekanizmalarinin dogru
islemesi ve gerek operasyonel gerek finansal kontrollerin saglanmasina iliskin ek maliyet
olusturabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

Sirket’in bityiiyen restoran afinin koordinasyonunun saglanmasi Sirket iizerinde ek maliyet
olusturabilir. Sirket yeni restoran yatiimlarinin artmast, yeni restoran yatiimlari igin lokasyon
belirlenmesi, denetim ve operasyon mekanizmalarinin verimli bir sekilde devam ettirilmesi,
meveut restoranlarin kalitesinin saglanmasi, verimlilik ve performansinin korunmasi igin insan
kaynapina ihtiyag duymaktadir. Sirket yeni agacagi restoranlar ile de ayrica Sngdrmedigi ek
maliyet ve sorunlarla kargilasabilir. Bu mekanizmalarin birinde bir aksaklik yaganmasi Sirket’in
finansal performansini ve operasyonlarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in yukarida belirtilen hususlar: verimli bir sekilde yerine getirmesi, operasyonlarin etkin bir
sekilde sirdiiriilmesi igin Sirket igindeki ekiplerin/departmanlarin koordinasyonuna, i¢ kontrol
mekanizmalarinin dogru islemesine ve devam ettirilmesine ve bu kapsamda galigan kisilerin
istihdaminin devam ettirilmesine baghdir. Sirket’in restoran agim bilylitmesi, 6nemli insan
kaynagina ihtiyag olan ve maliyetli bir siiregtir. $irket restoran agin genisletilmesini ve bu
nekanizmalarin restoranlarinda uygulanmasim etkili ve verimli bir gekilde yiiriitemeyebilir. Bu
ibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, restoran afi genisleme oramini ve finansal durumunu
olumsuz bir gekilde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi sistemlerinde yasanan bir giivenlik ihlali Sirket’in faaliyetlerini nemli ol¢iide rt
aksatabilir ve bu sistemlerde yasanan aksaklik operasyonlar fizerinde olumsuz ethi
olugturabilir. Qi)l/
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Sirket’in restoranlarinda kullanilan bilgi teknoloji sistemleri §irket’e, Sirket ortaklarina,
calisanlarina, tedarikgilerine, yetkililerine ait kisisel verilere sahiptir. Sirket’in faaliyetleri ve
operasyonlar: biiyiiditke Sirket’in topladigi kisisel veriler giderek artacaktir. Sirket sahip oldugu
kisisel verilerin mevcut giivenlik 6nlemleri ile korunacagi konusunda herhangi bir giivence
verilmemektedir. Sirket sistemlerine yasadigi yollardan ve yetkisiz erigilmesi ve Sirket’in topladif
kisisel verilere izinsiz olarak ulagilmas: ve bu verilerin yasadisi olarak islenmesi séz konusu
olabilir.

Ote yandan kisise! verilere erisim ve bunlarin islenmesini sinirlandirmaya iligkin Snlemler mutlak
bir koruyuculuk saglamamakta olup, kigisel verileri temin eden yetkisiz kullanicilarn bilgi
sistemlerine erigim saflamasina engel olmayabilir. Ayrica yasadigi yollardan erigim saglamak igin
kullanilan teknikler siklikla degistiginden tespit edilebilmeleri uzun zaman alabilir ve Sirket bu
hususa iligkin aksiyon almada 6nleyici tedbirleri zamaninda alamayabilir.

Sirket bilgi teknolojileri sistemlerinin herhangi bir sekilde aksamasi, ¢okmesi, giivenliginin ihlal
edilmesi ve bu sorunlarin etkin bir sekilde ve zamaninda g¢oziilememesi ve eski haline
déndiirtilememesi, miisteri ve satis kaybina, c¢aliganlarina ait verilerin veya diger verilerin
¢alinmasina veya kaybedilmesine ve kamuoyunda negatif bir alginin ortaya gikmasina yol agabilir
ve bu durum da Sirket’in faaliyetlerinin mevcudiyetini ve etkinligini olumsuz y&nde etkileyebilir.

isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’e ait internet sitesine ve bilgi sistemlerinde ciddi bir ¢Skme,
kesinti veya giivenlik ihlali yasanmamis olmakla birlikte, gelecekte bu tir durumlarin
yasanmayacag: konusuna garanti verilmemektedir. Bu y6nde bir ¢okiis, kesinti veya yetkisiz
erigimi yaganmas! tiiketici ve kamu kaynaklarinda Sirket’in itibari ve marka imajins zedeleyebilir,
gelirlerin dogru raporlanmasim etkileyebilir, siparig siiregleri zarar gorebilir. Bu durum Sirket’in
operasyonlarini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket'in yapacagt pazarlama kampanyalar:t ve aktiviteleri basarisz olabilir veya dogru
uygulanmapyabilir ve bu gelismeler Sivkel’in faaliyeflerini ve Sinansal performansmni olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket pazarlama kampanyalarina ve aklivitelerine iliskin galigmalarda cesitli maliyetlere
katlanmaktadir. Sitket ayrica marka bagliligini ve bilinirligini artirmak, miigterilerinin Sirket
iriinlerine  kars: isteklerini artimak amaciyla iriinlerin ve restoranlarin tasarim  ve
dekorasyonlarina énemli miktarda finansal kaynak ve zaman ayirmaktadir. Ancak bu pazarlama
girigimleri Sirket karlilifi agisindan basarih olamayabilir ve dogru uygulanmayabilir. Bununla
birlikte, Sirket’in rakipleri daha biiyiik finansal ve pazarlama kaynaklara sahip olabilir, iirlinlerin
pazarlamasina veya restoran tasarunina daha fazla kaynak aywrabilir ve Sirket daha agresif fiyat
politikalar izleyebilir.

Sirket’in pazatlamaya yonelik aktiviteleri veya restoran tasarumlari herhangi bir sekilde basarili
olmaz veya dogru uygulanmaz ise bu durum $irket’in miigterilerinde olumsuz bir etkiye sebep

olabilir ve Sitket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ile finansal durumu olumsuz etkilenebilir.
Sirket operasyonlarda dnemli yere sahip Istanbui, Ankara ve Iymir'deki merkezi mutfak
operasyonlasinmn  diizgiin - ¢caligmast onemlidir. Merkez mutfaklarda yasanabilecek
olumsuziuklar, sirket operasyonlarim olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in Istanbul, Ankara ve Izmir'deki merkez mutfak operasyonlart $irket'in iriin
standardizasyonu ve kalitesi ile hem Urtin hem de personel maliyetleri bakimindan onem arz
etmektedir. Sirket’in merkezi mutfak iiretim stirecindeki bir aksama restoranlara yapilan teslimat
sikligim veya teslim edilen tirliniin kalitesini ve miisterisiyg‘é'ﬁhglp@?ﬂhmet kalitesini diigtirebilir,
ve {riin maliyeti ile
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