iiretilmesine sebep olabilir ve bu tip durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket is sagh@ ve is giivenligi, gida ve guda hijyeni, tiiketicinin korunmast kapsanundaki
kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta dngdriilen izin ve
lisanslart almak ve muhafaza etmekle yiikiimlidiiy, Soz konusu kanun ve diizenlemelerde
meydana gelebilecek degisikler ya da soz konusu mevzuat yitkéimliiliiklerinin ihlal edilmesi,
Sirket'in faalivetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarimt olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket oncelikle ig saghp ve giivenligi mevzuatt ve gida ve gida hijyeni mevzuat1 dahil ancak
bunlarla sinirlt olmamak tizere ilgili kanun hiikiimlerine ve diger mevzuat ikincil diizenlemelerine
uymakla ve tabi oldufu mevzuatta Snggriilen izin ve lisanslari almak ve muhafaza etmekle
yiikiimliidiir. $6z konusu kanun ve mevzuat ikincil diizenlemelerinde veya yorumlanmasinda
meydana gelebilecek degigikliklere uyum saglanmasi, sz konusu kanun ve diizenlemelerin
ihlaline yonelik kars: iddia ve sorugturmalara maruz kalinmasi, bunlara karg1 savunma yaptlmasi,
Sirket’i ilave maliyet ve yiikiimliiliik altina sokabilir. Ayrica Sirket’in tabi oldugu kanun ve diger
mevzuat ikincil diizenlemelerinin ihlal edildigi tespit edilirse Sirket yaptirimlara maruz kalabilir
ve bu durum SirkeC'in itibarim ve marka degerini etkileyebilir. Bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in ve faaliyel
gosteren restoranlarin faaliyetlerini yiriitmek igin sahip oldugu izin ve lisanslar iptal edilirse veya
alinmasi gereken izin veya lisanslar temin edilemezse Sirket’in faaliyetleri, finansal performanst
ve operasyonlari olumsuz sekilde etkilencbilir.

Grda iiviin kalitesinde sorun yasanmasi, gida giivenligi kapsanunda gerekli kontrollerinin
yapimamast durumu Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket biinyesinde, Istanbul, Ankara ve izmir’de olmak tizere 3 gida milhendisi ¢aligtirmaktadir.
Biinyesinde barindirdigi gida mithendisleri ile mutfaklarin hijyeni ve temizligi, tretilen Griinlerin
hijyen ve kalitesi, is saghg, stirdiiriilebilirlik vb. konularda siirekli denetim ve iyilegtirme
yapmaktadir. Sirket biinyesinde ¢alistirdig1 gida mithendislerine ragmen gida giivenligine uygun
iiretim yapilamamas1, Giriinlerin son kullanma tarihinin gegmesi, driinlere iligkin gida giivenligi
konusunda  gerekli  kontrollerin  yapilmamasi, firiinlerin gerekli  ortamlarda
saklanmamasi/bekletilmemesi gibi gida endiistrisini etkileyen risklere maruz kalmaktadir. Bu gibi
durumlar nemli maliyet kayiplarina, bu {iriinler yerine yeni tiriniin bulunmamasi nedeniyle triin
stoklarinin yok olmasina ve Sirket’in itibarini, olumsuz yénde etkilemesi sonucu ile Sirket’in
mevcul veya potansiyel miisterilerinin kaybina yol agabilir. Bdyle bir durumda Sirket’in
faaliyetleri ve faaliyet sonuglart olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket'in tivetim icin kullandigr mutfak ekipmanlarinda problem yagamast, mutfak ekipmanlar
feminindeki aksakhiklar Sirket’in faalipetierinde aksakliklara yol acabilir ve Sirket’in

faaliyetlerini ve iiretim ve operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.
Sirket direkt olarak miisterilerine hizmet veren ok dinamik bir sektdrde yer aldigi igin iiretimde
kullamian mutfak ekipmanlarinda meydana gelen bir ariza hizmetin kisa stireli durmasina yol

cabilir. Sirket’in mutfak ekipmanlarinda meydana gelecek herhangi bir ariza 6nlenemeyebilir,

anizanin giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale gecikebilir. Bu

durum Sirket’in {retiminin aksamamasina, planladifi ve taahhiit ettigi Gretimlerin zamamna

yapilamamasina sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarim olumsuz ydnde
u.‘ etkileyebilir.

Sirket’in, 31.12.2022 tarihi itibariyla, ticari igletme
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ve/veya kendi kontroliinde olmayan diger etkenlerle degisiklik gosterebilir. Sirket ticari igletme
sermayesi igin ihtiyag duymasi halinde finansmam banka kredileri yoluyla temin etmektedir.
Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akis elde edemeyebilir veya kredi ve/veya
sermaye piyasalan gibi alternatif kanallardan finansman temin etmekte zorluk yasayabilir ya da
yiiksek finansman maliyetlerine maruz kalabilir. Bu durum Sirket’in karhlifinda daralmaya ve
finansal yapisina olumsuzluklara neden olabilir.

Muhasebe standartlarndaki degisiklikler Sirket’in finansal durumunu ve foaliyet sonuclarini
dnemli dlgiide ethileyebilir.

Sirket konsolide finansal tablolarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS™)'na uygun
olarak hazirlamaktadir. TFRS kapsamindaki finansal raporlama standartlar ve bunlara iligkin
yorumlarin yaninda hasilatin muhasebelegtirilmesi, kiralamalar, ciro primlerinin gergeklesme
oranina gore muhasebelestirilmesi, ticari alacak ve borglann TFRS’ye uygun sekilde bugiinkii
deperine indirgenmesi, istihdamin yiiksek ve siirekli olmasindan kaynakl kidem ve ihbar tazminat
karsiliklar1 gibi konular oldukga karmagik olmakta ve birgok &znel varsayim, tahmin ve
degerlendirme igermektedir, Bu standartiardaki veya yorumlardaki degisiklikler veya bunlara
temel teskil eden varsayimlar, tahminler, deperlendirmeler, degigiklikler Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Yeni muhasebe standartlari, sistem ve diger baska degisiklikler
gerektirebilir ve bu durum Sirket’in isletme maliyetlerini arttirabilir ve/veya mali tablolarimi
degistirebilir.

Sirket’in ticari faaliyetleri dava riski tagimaktadir.

Sirket istihdam ettigi personelin fazlalifi ve iginde bulundugu sektoriin dogal akig sebebiyle
personeller tarafindan agilabilecck davalar ve taraf oldugu kira sézlesmelerinde olusabilecek
ihtilaflara iligkin gesitli diizenleyici kurumlar tarafindan uygulanabilecek yaptirim ve cezalar bagta
olmak tizere gesitli yasal islemlerle karsilagabilir. Bu yasal islemlerin Sirket lehine sonuglanmas
konusunda herhangi bir gilvence verilememektedir. irket aleyhine sonuglanmasi durumunda
tazminat ddeme yiikiimliiliigl dogabilir.

Sirket vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi denetimleri veya vergi
cezalarmndan, vergi oranlarmdaki artiglardan olumsuz ethilenebilir.

Sirket’in tabi oldugu vergi oranlar, vergi mevzuatindaki veya bunlann yorumlanmasindaki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Ayrica Sirket uygulamaya konulan yeni vergiler ve mevcut
oranlardaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Sirket’in 6demekle yiikiimbii oldugu gesitli vergilerin oranlarinin artmayacag! konusunda herhangi
bir garanti bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranimni olusturan
faktsrler, sonraki mali y1l veya yillar igin gegerli oimayabilir. Gelecek dénemlerdeki Sirket’in fiili
vergi oranindaki bir artig, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve beklentileri {izerinde onemli
derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket ayn1 zamanda kendisi de ek vergi ylikiimliiliiklerine ve maliyetlere veya vergi cezalarina
maruz kalabilecegi vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan
yapilan denetimler ve sonucunda oitaya gikabilecek cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in operasyonlaran biiyiitmek icin kallandigr kredileri geri Odeyememesi ve bu
kapsamdaki kredi sozlesmelerindeki hiikiimlere aykinhk Sirket’in temerriide diismesine
sebebiyel verebilir.

Sirket’in gesitli bankalar ile mevcut faaliyetlerini bjk mgk 1 anse etmek tizere akdetmis
riyla Sirket’in kullanmig
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sifatlariyla genel kredi sézlesmelerine taraf olmustur; séz konusu genel kredi stzlesmeleri, ilgili
bankalarca tesis edilen kredi limiti tahtinda kullandirilacak kredilere ve kredi islemleri kapsaminda
tesis edilecek teminatlara iliskin piyasa standartlarinda genel ve olagan hiikiimler igermektedir.
Genel kredi sézlesmeleri, genel olarak, bankalarin riskini bertaraf eder nitelikte miigteri aleyhine
agr hitkiimler igeren tek tarafli sdzlesmelerdir.

Genel kredi sozlesmeleri, piyasadaki mutat uygulamaya paralel sekilde, genel olarak benzer
hitkiimler ihtiva etmektedir. Vadesi gelen kredi borcunun eksiksiz ddenmemesi, beyan ve
taahhiitlere veya sézlesme hiikiimlerine aykirt davranilmasi halleri sézlesmeler tahtinda temerriit
hali olarak diizenlenmis olup, bankanin bu hallerde veya geri 6demeyle ilgili bir riskin olusmas
halinde krediyi geri ¢afirma ve sézlesmeyi fesih haklats bulunmaktadir. Diger taraftan, bankanm
sozlesmedeki yiikiimliiliiklerinin temini amactyla her tiitlii teminatin verilmesini talep etme hakki
bulunmaktadir, Bununla birlikte, bankalar tahsis etmis oldugu kredi limitini tamamen veya kismen
kullandirip kullandirmamaya, kullanim sartlarnim belitlemeye, degistirmeye, krediyi durdurmaya,
kredi limitini azaltmaya veya iptal etmeye, bir kismini belirlenen déviz cinsi disindaki dgvizlerden
kullandirmaya yetkili kilinmagtir,

Sirket’in akdetmis oldugu kredi sozlegmeleri, sézlesmenin feshinde bankamn miinhasiran kendi
degetlendirilmesine imkan veren hakli nedenler olmasina iligkin ve Sirket’in ortaklik yapis1 veya
hakim hissedara iliskin degisiklikleri kredi veren olarak bankalarin onayna tabi tutulan temerriit
hiikiimleri igermektedir. S6z konusu onaylar alinmadan, $irket’in ortaklik yapisinda veya hakim
hissedarda degisiklik olmas1 halinde, ilgili bankalarin stzlesme kapsaminda kullandirilan
kredilerin geri 6denmesini talep etme imkém bulunmaktadir.

Sirket’in kredi sozlesmelerinde verdigi taahhiitlerden herhangi birine aykirihk Sirket’in temerride
dilsmesine sebebiyet verebilir ve bu halde bankalar kredileri geri gagirarak genel kredi
sézlesmelerini feshedebilir. Bu gibi durumlarda Sirket geri gagrilan kredileri kapatacak nakdi
kredileri kisa vadede bulamayabilir ve bu kredileri yeniden finanse edemeyebilir ve kredi
sozlesmelerinde kefalet gibi verilen teminatlari galigtirabilic. Sitket yeniden finansman
olanaklarina kisa vadede erigim saglasa dahi bu finansmana iligkin maliyetler mevcut finansman
maliyetlerinin iizerinde gergeklesebilir. Bu gibi durumlar Sirket faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket uluslararast pazarlarda da faalivet gosterdigi icin, yabanct para birimi kurlarinda
olusabilecek dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, stratejisinin bir pargasi olarak, uluslararasi pazatlardaki is hacmini artirmay1 ve pazar payini
biiyiitmeyi planlamaktadir. Sirket uluslararasi pazarlarda faaliyet gosterdigi icin yabanci para
birimleri kurlarinda  olugabilecek dalgalanmalar Sirket’in nakit akiglarim  zararlarla
sonuglanabilecek sekilde etkileyebilir ve kur riskinden korunmak veya kur riskini minimize etmek
amaciyla geligtirilen yontemleri etkin bir sekilde kullanamayabilir. Bu gibi durumlar $irket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim ve mali durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut sigortalart yetersiz kalabilir.

Sirket ticari risklere kargt korunmak, variiklarini ve bunlara dayal gelirlerini korumak amaciyla
sigorta yaptirmaktadir. Faaliyetlerin kesintiye uframas:, kaza meydana gelmesi, Sirket’in;
merkezinin, subelerinin ve bayilik sistemi ile iigiincii kisiler tarafindan isletilen restoranlarin ve bu
yerlerde bulunan iirin ve ekipmanlarin zarar gérmesi ve sé#-konusu zaratin bitylikliigii ve
meydana gelme sikl1g1, $irket’in maddi zarara ugramasmé"'ja dasl atPateminatin agan miktarda y
zarara maruz kalmasma yol agabilir veya bu durgtn Sirket'imrmatfa imajinc ve itibaripy \
zedeleyebilir, sl
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Sirket’in uygun butacad: sartlarla ya da herhangi bir sekilde sigoita yaptirabilecegine iligkin bir
giivence bulunmamaktadir. Aymi gekilde sigorta teminatinin yukarida belirtilen olaylardan
kaynaklanan zararlari karsilayacaginin veya teminatin bu zarari karsilamaya yeteceginin ya da
sigorta sirketlerinin yitktimliilitklerini yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Ayrica Sirket’in
yaptirdig1 sigorta poligesi kapsamindaki teminat, zararlari kargilamaya yetecek olsa dahi, bir afetin
meydana geldigi ya da bir sigorta girketinin belirli bir riske onemli dlglide maruz kaldig:
durumlarda, sigorta sektoriiniin ddeme kabiliyeti de zayiflayabilmektedir. Bu durum Sirket’in
zarara uframasina neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanini ve finansal
durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in restoranlarindaki, merkez mutfagindaki ve genel merkezindekiler de dahil olmak
fizere, yiiriittitgit faalivetler is saghg ve giivenligi yiikiimliiliikleri kapsaminda risk tagimakta
olup, para cezalars ve idari yaptirimlar gibi onemli yaptirsmlar ile karst karstya kalabilir.

Sirket; cevre, is saghgi giivenligi ve iy mevzuati gergevesinde restoranlardaki, merkez
mutfaklarindaki, merkezdeki ve depolarindaki faaliyetleri agisindan bazi gevresel riskler, idari
diizenleyici riskler, yaptirimlar ve davalarla kars: karsiya kalabilir.

Sirket’in yukarida bahsi gegen olaylarla karsilagmas halinde, Sirket sorugturma ve davalara maruz
kalabilir; bu gibi durumlar para cezalari, yaptirim ve bagkaca zararlarla sonuglanabilir, Sirket’in
itibar1 zedelenebilir. Ayrica Sirket’in is saghg ve giivenligi konularinda yaptinmlarla ve
sorugturmalarla karsi karsiya kalmast Sirket’in itibarm, marka imajini, kamuoyu nezdindeki
iliskilerini etkileyebilir. Bu tip olaylar Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar ve finansal durumu
izerinde olumsuz etki dogurabilir.

Sirket, Anadolu’daki kadun iireticilerinden tedarik ettigi bir kisim iiviinlerinin restoranlarina ve
miigterilerine ulagtrdmast bakimundan digiincii kigi nakliyecilere baghdw. Nakliyeciler
ylikiimliiliiklerini hig yerine getirmez veya geregi gibi yerine getirmezse, Sirket’in yiiriittigii
Jaaliyetler olumsuz sekilde etkilenebilir.

Sirket Anadolu’daki kadin iireticileri desteklemek ve onlari is hayatinin igerisine dahil etmek i¢in
toplam tedariginin yaklastk %10’unu “Topragin Kadinlar”ndan tedarik etmektedir. Topragin
Kadinlari’ndan tedarik edilen driinlerin biiyiik g¢ogunlugunun S$irket restoranlarina nakil
edilebilmesi amaciyla {igiincii kisi nakliye firmalariyla cahgilmaktadir. Nakliye sirketleri
yitkiimltiliiklerini her zaman cksiksiz bir gekilde yerine getirmeyebilir ve bunun sonucunda Sirket,
miisterilerine kargi olan yiikiimiiiliiklerini geregi gibi yerine getiremeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri agisindan Sirket’in tagimaya konu iiriinleri bozulabilir gida igerdiginden
nakliye sirketlerinin bozulabilir gidalarin taginmasinda kullamlan 6zel ekipmanlara sahip olmas
ve bozulabilir gida tagimaya uygunluk kriterlerini saglamasi onem arz etmektedir. Nakliye
araclarinda veya nakliye sirketlerinin yiikiimliiliiklerinde meydana gelebilecek aksakliklar, Sirket
firiinlerinin zarar gérmesine neden olabilir veya Sirkel tarafindan tirtinlerin hig kullamlamamas
\ sonucunu dopurabilir. Béyle bir zarar veya kayip, Sirket’i zarara ugratabilir. Bu zararlar veya
kayiplar sigorta teminatt ile kargilanabilir olsa da séz konusu zarar teminat kapsamini agabilir.
Zararlar sigorta tarafindan kargilansa bile, Sirket’in imaji miisteriler nezdinde zarara urayabilir.
Bu sebeplerle; nakliye sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi oldukga Onem arz
etmektedir ve bu ylikiimlillikler geregi gibi yerine getirilmezse Sirket faaliyetleri olumsuz
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Sirket, 2022 yilinda yasanan yiiksek enflasyon sebebi ile ilk defa 2022 yilinda hayata gegirdigi bir
strateji ile tedarikgilerine 6n 6demeler yapmig ve yapmaya devam etmektedir. 31.12.2022 tarihi
itibariyla bu 6n ddemelerin olugturdugu verilen siparis avanslar: 13.684.851 TL tutarindadir. On
tdeme yapilmadan Once tedarikgilerden Gdeme tutari kadar banka teminat mektubu talep
edilmektedir. Sirket baza durumlarda banka teminati almadan da 6n 6deme yapmaktadir. Takip
eden dénemde 6n 6deme yapilan tedarikgilerin {iretim tesislerine zarar gelmesi, faaliyetlerine ara
vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten dolay: iiretim
yapamamalar1 halinde 6n 6demesi yapilan malin tedariinde sorun yaganmasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecegi gibi, teminatlarin paraya ¢evrilememesi, teminat altina
alinmayan 8n 6demelerin bulunmasi veya temin edilen tutarin Sirket zararin kargilamamasi, nakit
akis uyusmazlhiklar Sirket’in faaliyetlerine devam edebilmek i¢in ilgili tirinii bagka bir tireticiden
tedarik etmesi miimkiin olmayabilir, gecikebilir ve ilgili 6n ddemeler tahsil edilemeyebilir. Bu
durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, ¢alisanlarimn, miisterilerinin veya diger liciincii kigilerin gergeklestivebilecekleri
dolandiriciltk, hile veya sair suistimallerin tamanum tespif edemeyebilir veya énleyemeyebilir.

Sirket faaliyetlerini yiiriitiirken biiyiik miktarda nakit tahsilat yapmakta ve ayn: zamanda nakit
tutmaktadir. Dolandiricilik, hirsizlik veya nakitle ilgili sair suistimallerin tespiti ve dnlenmesi gilg
olabilir ve Sirket finansal zararlarla kars: karsiya kalabilir. Bundan dolay: da Sirket’in itibari
zedelenebilir. Sayilan suistimallerin gerceklestigi her durum Sirket tarafindan tespit edilemeyebilir
veya engellenemeyebilir. Sirket’in menfaatlerine aykirt olan bu suistimaller, gegmiste
gergeklesmis olup tespit edilememis de olabilir, gelecekte gergeklesecek eylemleri de igerebilir.
Bu suistimaller neticesinde Sirket, olumsuz sekilde etkilenebilir,

Sirket ticari faalivetleri ile ilgili birtakim iglerin goriilmesi icin iiciincii kigilerden hizmet
almaktadir ve bu durum yiiviivliikteki is hukuhu mevzuate falitinda soramiulugunu dogurabilir.

Sirket paket servis hizmeti ve is giicli temini gibi ticari faaliyetleri ile ilgili birtakim iglerin
goritllmesi i¢in Gigiincii kigilerden hizmet almaktadir. Bu kigilerin kendi galiganlar ile ilgili olarak
is saglig1 ve glivenligi mevzuatina aykirihiktan ve iscilik alacaklarindan bazi durumlarda miisterck
ve miiteselsil sorumlulugu dogabilir, Sirket zaman zaman bu kapsamda davalara maruz kalabilir.
Sirket bdyle bir durumda ayrica itibar kaybina ugrayabilir. Bu tip olaylar sonucunda Sirket’in
faaliyetleti ve operasyonlan aksayabilir ve finansal durumu olumsuz gekilde etkilenebilir.

Sirket direkt olarak ithal etmese de meniisiinde tedarikcileri tarafindan ithal edilen iiriinlerle
ilgili olarak ypiiviirliige girebilecek kisitlamalar, regillasyoniar, kontroller ve ani fiyat
degisiklikleri sebebiyle erisilebilirlikte yasanabilecek sorunlar, Sirket’in faaliyet siireclerini
olumsuz etkileyebifir.

Sirket, sattig1 yiyeceklerin belirli bir kismi igin yurtdisindan ithal tirin kullanmaktadir ve bu
sebeple Sirket bu iiriinlerin fiyatlar ve erigilebilitlikleri konusunda olugabilecek dalgalanmalara
duyarlidir. Ithal edilen {iriinler ¢ogunlukla deniz iiriinleri ve bir kag gesit ozellikli peynir
iiviinlerinden olugmaktadir. Bu iiriinlerin fiyat ve erigebilirligi basta pazarlarn déngisii, arzda
azalma, hiikiimet tedbirleri, talepte artig, bu triinlere iliskin olarak yiirtirliige girebilecek kisitlayici
uygulamalar, tedarik sartlarimmin agirlagmasi, glimritk vergisi uygulanmasi veya mevcut olan
giimriik vergisi oraninin artirilmasi, Sirket kontroliinde olmayan ve dngorillemeyen birgok faktére
baghidir. Sirket bu yiizden, ihtiya¢ duydufu ithal iirtinlere her zaman ulagamayabilir, ikame
iirtinlerin tedarikini yurtiginden temin edemeyebilir ve bu dt_uum tliketicilere sunulan hizmet
kalitesinde azalmalara, miigteri memnuniyetsizligine, Satl$le}ﬂﬂ azalmasma\ve Sirket’in satislardan
elde edecegi karin dilsmesine sebep olabilir. Ayrica bu du);ﬁm _Snket in ma,]k imajina ve itibarina ¢
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Sirket’in fikri miilkiyet haklarim korumada bagarisizitgy ya da fikri miilkiyet haklarina iliskin
bir upusmazliga taraf olmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket’in bagaris1 agisindan sahip olduu markalar biiyiik 6nem aiz etmektedir. Sirket sahip oldugu
markalari ve diger fikri ve sinai miilkiyet haklarini gerek Tiirkiye’de gerek yurt digindaki kurumlar
nezdinde tescil eltirerek koruma altina almaktadir. Ancak bu fikri ve sinai miilkiyet haklarim
korumak i¢in yurt iginde ve yurt digtnda gergeklestirilen tescil iglemlerinin markalarin korunmasi
bakimindan yeterli olaca konusunda bir garanti verilememektedir. Ozellikle ilgili mevzuatin
fikri ve sinai miilkiyet haklarim yeteri kadar koruma altina almadigi yabanci iilkelerde, fikri
miilkiyet haklar yeterli sekilde korunamayabilir. Ugiincii kigilerin Sirket’in marka ve diger fikri
ve smai miilkiyet haklarina yonelik bir hak iddia etmeyecegi konusunda bir giivence
verilememektedir. Benzer sekilde Sirket’in markalarina ve diger miilkiyet haklarina kars: iddia,
dava veya itiraz s6z konusu olmasi halinde Sirket’in fikri miilkiyet haklarinin stiin tutulacag
garanti edilememektedir. Bu iddia, itiraz ve davalar $irket lehine sonuglansa dahi bu durum
Sirket’in itibarini, finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Tiim bu hususlar kapsaminda
Sirket’in markalarini ve diger fikri miilkiyet haklarini korumada basarisizligi ya da fikri miilkiyet
haklarina iligkin bir uyugmazhga taraf olmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.2. ihrageinm iginde bulundugu sektére iligkin riskler:

Ehkonontideki mevcuf ve olast olumsuz gelismeler ve bunun harcama alishanliklarina yansimast
talep diigiiglerine sebep olabilir. Bu diigiislerin yaratug dalgalanmalar Sirket’in faaliyetleri ve
performansim olumsuz etkileyebifir.

Sirket’in faaliyetleri ve performans: gesitli sektérel ve genel ekonomik faktorlere baglidir. Kiiresel
ckonomide veya i¢ piyasada olugabilecek ekonomik krizler, dogal afet, siyasi riskler ve benzeri
olaylar ekonomi, liretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla $irket’in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglarini
olumsuz yénde etkiyebilir. Bu kosullarda meydana gelebilecek olumsuzluklar, mevcut ve
gelecekte cesitli nedenlerle ortaya gikabilecek ekonomik, siyasi ve benzeri olaylarin yarattii
toplumsal krizler, satin alim giiciinde meydana gelebilecek diisiis fiyat dalgalanmalarina, talebin
azalmasina, iiriin fiyatlarinda beklenmedik artislara ve diigtislere neden olabilir. Boyle bir durumda
Sirket’in faaliyetleri ve faaliyet sonuglart olumsuz yonde etkilenebilir.

Yeme-icme sektirii yiiksek cegitlilige sahip rekabetgi bir alandwr. Sirket’in faalivet géstermekte
olan restoranlarmna karsin diger restoran zincirlerinin performansy, yeni diriinlerin/rakiplerin
pazara girmesi Sirket’in faaliyetleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in faaliyet g&stermekte olan restoranlari, tiiketici trafifinin azalmasi, gevrede rekabet
edecek yeni restoranlarin agilmasi, fiyatlar, hizmet, erigim ve konseptler gibi gesitli degigimlerin
etkisi altindadir. Tiiketici tercihlerinde, bolgesel ve yerel ekonomik kosullarda, satin alma giictinde
degisiklikler ve d6viz kurundaki dalgalanmalar yeme igme sektériinii etkilemektedir.

Rakip isletmelerin daha dugiik fiyatlarla benzer triinleri sunmalart veya bagka nedenlerle
tiiketiciler rakip igletmeleri tercih edebilir. Sirket’in bu kapsamda mevcut konumunu
koruyamamast halinde, iiriin taleplerinde diisme ve pazar kaybi yaganmasi gibi sebeplerle Sirket’in
faaliyet sonuglar: olumsuz etkilenebilir. Bununla birlikte, Sirket standartlarinda olmalarina ragmen
ayni konsepte daha diigiik fiyata hizmet sunan igletmecilerin varhigi halinde bayilik alacak
igletmeler ya da miigteriler Sirket yerine rakiplerini tercih ederlerse Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ile operasyonlari, COVID-19 ile Hg,"jﬁ,,.dknﬂ% tedbirlerden dogrudan
etkilenmistir. Salgin hastaliklardan kaynaklt tedbirlerj ’?ekﬁlfﬁqa, gnlanmast halinde
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2020 ve 2021 yillaninda COVID -19 ev digi yeme igme sektdriinii zellikle etkileyen bir etken
olmustur. Covid-19 pandemisi devam ettigi ve halk saghigim tehdit ettigi miiddetge ve ortaya
cikabilecek yeni salgin hastaliklar nedeniyle, yeni genelgeler ve yasal diizenlemeler ile yeme-igme
sektoriine yonelik tam kapanma ve/veya faaliyet kisitlama tedbirleri alinabilecektir. Bu tirden
kisitlamalarin tekrar uygulanmasi ve kisitlama olmasa bile tiiketicilerin salgin hastaliklardan
dolayr yeme-igme sektériine olan talebinin azalmasi veya bu konuda huzursuzlugun artmasi
halinde, Sirket operasyonlari sekteye ugrayabilecek ve bu durum Sirket’in finansal durumunda
esasl olumsuz etki dogurabilecektir.

Sirket, yeni yasal diizenlemeler nedeniple hizmet sektoriinde calisanlar bakinundan
olusabilecek ek maliyetlere katlanmak zorunda kalabilir. Devlet tarafindan hizmet sektériine
saglanan tegviklerin sirekliliginin bulunmamast Sirket’in faaliyet giderlerinin artmasina
neden olabilir.

Yeme igme sektorii youn iggiicii kullanmaktadir. Mevcut ve olasi bazi yeni yasal diizenlemeler
nedeniyle hizmet sektorlerinde galisanlar igin ekstra kaynak tahsisi gerekebilir. 31.12.2022 tarihi
itibariyle Sirket ve Bagli Ortakliklar’in biinyesinde 1.603 personel bulunmaktadr.

Sirket’in halihazirda yaygin olarak kullandig: tegviklerin (5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortass Kanunu tahtinda yapilan inditimler ve 6111 sayili Kanun tahtinda yapilan
indirimler gibi) iptal edilmesi, azalulmasi, degistirilmesi, yeni sartlara tabi tutulmas Sirket’in
maliyetierinin artmasina neden olabilecekken, gelirlerin satiglara bagli olmas: ve normallegmenin
sektorde ayn1 hizla gergeklesememesi nedeniyle Sirket nakit akislar: olumsuz etkilenebilir.

5.3. [hrag edilecek paylara iligkin riskler:

Sirket'in paylari ilk kez halka acth bir pivasada islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir.

Halka arz isleminden once, Sirket’in paylars halka agik herhangi bir borsada islem g&rmemistir.
Halka arzin gergeklesmesinden sonra Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir piyasanin olugacagina
ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa geligse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin
giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olusan piyasanin
likiditesi dc paylari elinde bulunduranlarin sayisina, yatirnmeilarin Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagli olacaktir. Halka Arz
Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir
olmayabilir ve bu durum Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri
miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen
Paylar’in iglem gordiigii fiyatin degigkenligini etkileyebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem goérdugi fiyat ya
da gelecekteki performansim yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglan ya da finansal
performansi, isbu Izahname’de deginilen risk faktorieri veya diger kogullar nedeniyle analistlerin
veya yatinmeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in degeri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara ve diger etkenler ile [zahnamede deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kogullar
ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatwimeilarn
beklentilerinin karsilanmamas: Halka Arz Edilen Paylar’n islem gordtigi fiyatin diigmesine yol
agabilir ve yatirimetlarin paylar halka arz fiyatindan veya bu fiyatir-tiggrinden satma imkanlari

: rimcilar, Halka Arz
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Thrag edilen paylarin degeri, Sirket’in finansal performansiyla veya gelecege yonelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek ¢énemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir sonucu
olarak, piyasada meydana gelebilecek benzer menkul kiymetlere iligkin ortaya gikabilecek bir
diigiis veya bunun diginda genel bir diigiis, ihra¢ edilen paylarin iglem piyasasim ve likiditesini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasast mevzuatt cercevesinde kar payi ddememeye karar
verebiliv veya gelecekte pay sahiplerine kir payr dagrtamayabilir.

SPKn uyarinca halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirtenecek kar
dagitimu politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

Bununla birlikte Sirket’in gelecekte yatirimeilara kédr payr dagitacagina iliskin bir garantisi
bulunmadig gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir. Sirket ilke olarak,
mevzuat ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Jirket’in
sermaye gereksinimi, yatirim ve finansman politikalary, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler,
borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da dahil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verir. Sirket
ilgili yilt kar ile tamamlasa dahi Yénetim Kurulu’nun kérin ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar
alarak Genel Kurul’a teklif etmesi gerekinekte olup, kér dagitims Genel Kurul’un onayindan sonra
gerceklesebilmekiedir 27.04.2023 tarihli ve 2023/22 sayili yonetim kurulu karariyla Sirket, kar
dagitim politikasini belirlemis olup, s6z konusu politika yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulacaktir. Buna gore Sirket, y(riirlikte olan mevzuat gergevesinde dagitima
konu edilebilecek yillik net karin en az %20’sini nakit ve/veya bedelsiz seklinde kar pay: olarak
dagitmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte Sirket 2023, 2024, 2025, 2026 ve 2027 yillan hesap
donemlerine iliskin dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini nakit kar pay: olarak
dagitmay: taahhiit etmektedir.Sirket’in mali tablolan TFRS ve VUK (Yasal Kayitlar)
diizenlemelerine gére hazirlanmaktadir. Bu sekilde hazirlanan mali tablolarda her iki diizenlemeye
gére donem net kdrmin farklihk géstermesi ve bunun sonucunda kar dagitiminin daha diigiik olan
kar tutan Uzerinden yapilacak olmasi veyahut bankalarla imzalanmis olan genel kredi
sozlesmelerinde yer alan/alabilecek kar dagitim kisitlamalari, Sirket kar pay: beklentisini olumsuz
yonde etkileyebilir. Olumsuz yonde etkilenebilecek kar pay: beklentisi Sirke’in finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim etkileyebilir.

Elkonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatin olumsuz etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlan ekonomik konjonktiirden kaynaklanan risklerden
etkilenebilir. Gerek global ekonomik konjonktiir, dier para birimlerine karsi Tiirk Lirasi’nin
degerindeki dalgalanmalar dahil Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagh olarak da Halka Arz Edilen Paylar’in
fiyatinin diigmesine neden olabilir. $i1kct in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum
nedeniyle faaliyetleri yavaslayabllu gegici veya siirekli olarak durabilir, mali yapisi bozulabilir,
dyle durumlarda BIAS, Sirket’in paylaumn islem gormesini kisa veya uzun siireli olarak
durdurabilir, iglem sirasini stirekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa Yonetim Kurulu $irket
“paylarinin Borsa kotundan gikarilmasina karar verebilir. Béyle durumlar pay fiyatim olumsuz
etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satum piyasasi devam ettirilemeyebilir, paylarin €l
degistirmesi kisitli veya imkénsiz hale gelebilir, j‘

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, [zahname’nin 27.3 bélilmiinde belirtilen taahhiidleri ile Sirket
paylannin birincil halka arzim takiben §irket sermayesinde sahip oldukiari paylart (halka arz
edilen kisim harig) paylarin Borsada iglem gérmeye bagladi aﬁrﬁﬁeﬁn{@aten 180 (ytizseksen)
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islem gérmeye bagladif tarihten itibaren 1 (bir) y1l sireyle, Sirket sermayesinde sahip oldugu
paylarin tamamim ya da bir kismini Borsa’da higbir sekilde satmayacaklar, dolasimdaki pay
miktarint (varsa giinlik alim emri islemleri sonucunda miitkiyetine gegen paylar haricinde)
artirmayacaklati, Borsa diginda yapilacak satiglarda satisa konu paylarinda bu sinirlamalara tabi
olacagimi alicilara bildirecegi dogrultusunda taahhiitte bulunmuglardur.

Ancak bu taahhiitlerin sona ermesinden sonra, Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin
gergeklestirebilecegi pay satiglari, halka arz etmeyen pay sahipleri, ya da bagkalar: tarafindan
gergeklestirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglarin gergeklesebilecegine yonelik alg: Sirket’in
pay fiyatinda diisiise neden olabilir.

Sirket’in ortakhk yapisinda veya mevcut ortaklart arasindaki iliskide meydana gelen gelismeler
Sirket’i olumsuz yonde ethileyebilir.

A Grubu Pay sahipleri, sahibi olduklart paylart ilerde Gigtincii kigilere satmasi halinde Sirket’in
yeni pay sahibi veya pay sahipleri $irket’in ySnetimi konusunda mevcut A Grubu Pay sahiplerinin
performansini gdsteremeyebilir veya menfaatleri Sirket’in veya diger pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortiismeyebilir. Aym sekilde Sirket’in mevcut ortaklan arasindaki iligkinin bozulmas: Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz gekilde etkileyebilir. Yukarida belirtilen bu durumlarin meydana gelmesi
Sirket’in faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket'in yonetim hakintivetine sahip ortaklarnmn alacage karariar diger pay sahiplerinin
ctkarlarr ile apni olmayabilir.

Mevcut durum itibariyla A grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu'na aday gosterme imtiyaz,
Genel Kurul toplantilarinda oyda imtiyaz, riighan hakki kullaniminda imtiyaz ve 6zellikli genel
kurul kararlarina iliskin imtiyaz bulunmaktadir. Ote yandan ydnetim kurulu bagkani ve bagkan
yardimcist A Grubu Pay sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir. A
Grubu Pay sahiplerinin ¢ikarlarinin, diger pay sahiplerinin gikarlar ile ¢elismesi durumunda, A
Grubu Pay sabiplerinin verecegi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Yukarida
belirtilen bu durumlarin meydana gelmesi Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in halka agthltk oranmt sirldw ve paylarmn likiditesi ve pay fiyafi fizerinde buiun
olumsuz ethisi olabilecektir.

Halka arz isleminin bagar ile tamamlanmasi durumunda ek satig dahil toplam 37.000.000 TL
nominal degerli pay BIST te islem gérecektir. Sirket’in halka agiklik oram, paylarn likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarin alim-satim hacminin diigiik olmasina neden olabilecek ve sonug
olarak pay fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir,

Halka Arz Edilen Paylar, Borsa’da iglem gérmeye bagladiktan sonra paylara iligkin yeterli likidite
olusmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat lizerinden paylarin
satamayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirimeilar icin upgun bir yattrum aracr olmayabilir, piyasa riski
bulunmaktadr. Sermaye piyasas: kosullariun kétiilesmesi durumuanda Sirket’in paylarinn

~ fiyati diigebilir.
Potansiyel yatirimeilardan her biri, kendi kosullari ¢ergevesinde yatinmlarinin uygunlugunu tespit
etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcilarin bilhassa:
M

Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalaum ve risklerini anlamli bir

sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve dfzy'
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degerlendirmek igin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye
sahip olmadify;

(iii)  Kurriski de dahil olmak iizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirmin risklerinin
tamamim karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadii;

(iv)  Halka Arz Edilen Paylar’in tim kogullarini detayh bir gekilde kavrayamadig: ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davraniglarina asina olmadigi ve

v) Yatirimini veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktérieri ve diger faktérler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek
bagina veya bir finansal damgmanin yardimiyla) degerlendircbilecek durumda
olmadig)

hallerde, bu yatinmcilar agisindan Sirket’in Borsa’da iglem gorecek paylarina yapmig oldugu
yatirim uygun bir yatinm olmayabilir.

Potansiyel yatirumetlar;
(i)  Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kogullarda nasil performans géstereceklerini,
(i)  bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri tizerindeki etkilerini ve

(iii)  bu yatnmn potansiyel yatmmeinin yatitim portfdyiiniin tamami tizerinde yaratacag:
etkileri

degerlendirmek igin gerek!li uzmanhga (tck bagina veya bir finansal danigmanin yardimiyla) sahip
olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidw. Yatinmeilarin yatinm faaliyetleri
gecerli kanunlara ve diizenlemelcre veya bazi idari makamlann incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk damsmanlarina veya araci kurumlara danigmayan her yatirimel
i¢in s6z konusu yatirinun uygun olmama riski bulunmaktadir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayinlarin gergeklesmesi vepa gergeklesmemesi durumunda pay
Sivatlar: olumsuz etkilenebilir.

ihraggr’nin Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin olarak hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda
indirgenmis nakit akimlan yéntemi de kullamlmustie. Uluslararasi alanda kabul gérmily ve
sitketlerin orta-uzun vadeli degerlerini yansitan indirgenmis nakit akimlari analizine gére Sirket
degeri Sirket’in faaliyet gosterdigi siire igerisinde yaratmas: muhtemel nakit akimlarinin bugiine
inditgenmis deperi olarak kabul edilir. Indirgenmis nakit akimlar analizi dogasi geregi
varsayimlar igermektedir. Sirke’in planlanan yatiimlarmin gergeklesmemesi veya Sirket’in
geemis yillarda gosterdigi finansal performansi gosterememesi halinde halka arz amaciyla
Kalkinma ve Yatirnm Bankas! tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin
ergeklesmeme riski olusabilir. Fiyat Tespit Raporu varsayimiarnin gergeklesmemesinden dolay:
irket'in finansal performansi beklentilerin altinda olugabilir. Fiyat Tespit Raporu’ndaki
varsayimlarin gergeklestirilmesi veya bazi varsayimlarin gergeklesmemesi Sirket’in halka arz
sonrasindaki pay fiyatinin seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin yatinm kararlarim séz konusu
varsayimlarin detayli sekilde incelenmesi sonrasinda vermesi gerekmektedir. Halka arz fiyatinin
[B[J belirlenmesinde kullanilan yontemiere iliskin olarak Kalkinma ve Yatirnm Bankas: tarafindan

hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP’ta (kap.org.tr) ve www.kalkinma.com.tr
internet adreslerinde ilan edilecektir.

Taahhiitlerin sona ermesi sonrasinda  mevcut payz
kisitlanmasiyla yapilabilecek olast bedelli sermaye
bulunmakiadr.

rlichan  haklaroun {
arm sulanma riski *
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Halka arz kapsaminda verilen taahhiitlerin sona ermesi sonrasinda Yénetim Kurulu Sirket’in
sermayesini artirabilir ve yatinmeilarin yeni pay alma haklarimt kismen veya tamamen
kisitlayabilir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, yatirimeilarin yeni
pay alma haklarinin tamamen ya da kismen kisitlanmasi veya bu haklarin kullamlmamas
durumunda, Sirket’in sermayesi artarken, yatirumcilarin sahip olduklan pay adedi artmayacak ve
paylarinin toplam sermayeye oram azalacaktir.

5.4. Diger riskler:

Depremier ve diger dogal afetler ve bagkaca olaganiistii durumiar nedeniyle Sirket tesisleri ve
operasyonlar: zarar gorebilir, Tiirkive'de yaganan ferdr saldirilar: gibi politik olaylar hizmet
sektorii yaterimlarii olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye cografi konumu itibariyle yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup; Turkiye niifusunun biiyiik
bir kismi ve ckonomik kaynaklarinin ¢ogu birinci derece deprem risk bolgelerinde yer almaktadir.
Meydana gelecek olasi bir deprem ve dogal afet Sirket’in yatrimlarinin zarar gérmesinin yani sira,
Tiirkiye'nin ekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyerek karhlifin azalmasina veya zarar
olusmasina sebep olabilir. Diger yandan bolgesel huzursuzluk, terdr saldurilarimin artmasi ve
bunlarin uluslararasi medyada yer almasi, Tiirkiye’de hizmet sektoriine ve yatirim faaliyetlerine
zarar vererek Tiirkiye ekonomisini de olumsuz yonde etkilemektedir. Tiirkiye ekonomisinde
meydana gelen herhangi bir gerileme, satin alma giiciiniin azalmasina neden olarak Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Déviz Kuru Riski Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Déviz kurlarindaki degisimlere bagh olarak yabanci para cinsinden varlik ve ylikiimliliiklerin
degerinin degismesi Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.

Likidite Riski Sirket'in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diistiriilmesi gibi fon kaynaklarimin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, Sirket’in likidite riskinin olugmasina
scbebiyet vermektedir; bu durum Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir. Yatirimlar nedeniyle
yeni kredi kullanim ve sonrasinda Sirket’in nakit olusturma kapasitesinde yaganabilecek sikintilar
da likiditeyi olumsuz sekilde etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihra

min ticaret unvani ve isletme adu:

Biiyik Sefler Gida Turizm  Tekstil

Ticaret Anonim Sirketi

isletme Ads: Yoktur.

6.1.2. Thragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Fatih Sultan Mehmet Mah, Atatiirk Cd. W |
Adresi: No0:9/2 Sgpryer Tstanbyl
L R
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Ticaret Sicil Numarasy: 705717-0 - 1

6.1.3. Ihracqinin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidirligi’'ne 27.07.2009 tarihinde “Biiytik Sefler Gida Turizm
Tekstil Damgsmanhtk Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvan ile tescil
edilmis olup, stiresiz kurulmugtur,

6.1.4. Thragaamin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yénetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki Statii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan-

Kuruldugu Ulke Tirkiye

Kayith merkez adresi ve fiili ydnetim Fatih Sultan Mehmet Mabhallesi Atatiirk -
merkez adresi Cad. No: 9/2 Sariyer/Istanbul

Internet a(;resi https://www.bigchefs.com.tr/

Telefon 0(850)214 73 05 N

Faks | - 0(212)351 07 51

Sirket faaliyetleri baglica 6102 sayth Tiirk Ticaret Kanunu, 5996 sayil Veteriner Hizmetleri, Bitki
Saghgi, Gida ve Yem Kanunu, 2872 sayili Gevre Kanunu, 4857 sayili s Kanunu, 6331 sayih I
Saghgi ve Glivenligi Kanunu, 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu, Isyeri Agma ve
Calisma Ruhsatlarina iligkin Yénetmelik ve diger ilgili ikincil dilzenlemelere tabidir. Sirket’in
faaliyetleri kapsammda uymakla yiikiimlii oldugu diizenlemeler isbu [zahname’de yer verilen
bilgiler ile simrli olmayip amlan mevzuatin tamam goz oniinde bulundurularak
degerlendirilmelidir.

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma Riskin Yonetmelik

2005/9207 sayth Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarma iliskin Yonetmelik (“Isyeri Agma ve
Cahsma Ruhsatlarma iliskin Yonetmelik”) sihhi ve gayrisihhi isyerleri ile umuma agik istirahat
ve elence yerlerinin ruhsatlandintmasi ve denetlenmesine dair is ve islemleri diizenlemektedir.
Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina [liskin Yénetmelik’e gore igyeri ticari, sinai, zirai veya
mesleki bir faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullanilan, kara
ya da su iizerindeki agik veya kapali alanda bulunan sabit ya da mobil yerlerdir. Isyeri Acma ve
Cahgma Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik’te gayrisihhi miiessese, faaliyeti sirasinda gevresinde
bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel, ruhsal ve sosyal yonden az veya ok zarar veren veya
ermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarin Kirlenmesine sebep olabilecek miiesseseler; sihhi
miiessese ise gayristhhi miiesseseler diginda kalan her tiirlii isyeri olarak tanimlanmaktadir.

isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlanina liskin Yonetmelik’in 6’nci maddesi uyaninca igyerlerinin
ac1lip faaliyet gtisterebilmesi igin yetkili idarelerden usuliine uygun olarak igyeri agma ve caligma
ruhsati alinmas gerekmektedir. Isyeri agma ve galigma ruhsati ahnmadan agilan igyerieri yetkili, ) t} _
idareler tarafindan kapatilir. Ilgili yonetmelik uyarinca igyerj aems.ve caligma ruhsatmm%ﬁw- ‘(
verilebilmesi isyerlerinin birtakim fiziki gartlan tagimasina v ﬁraﬁsc‘fﬂe ki ve itfaiye raporu |
gibi bazt evraklarin bagvuru sirasinda ilgili mercie sunulmagf% I‘aagll'&"i\l ‘Bﬁ-{( samda, Sirket’in
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ruhsati almast gerekmektedir. $irket’in mevcut igyeri agma ve ¢aligma ruhsatlar1 asagida

listelenmigtir. - _
fsyeri Agma ve Caligma Ruhsatlar 1
= ) Ruhsat Verilis | . T isyeri |
Merkez Mutfak Veren Maknm_ No. | Tarihi Faaliyet Konusu | Suft
T.C. Barnova Belediyesi Gida On Hazirhk 2 ve3
fzmir Ruhsat ve Denetim 2017/189 | 19.07.2017 | ve Unlu Mamuller .Sll'll i
B Madurluga B __Imalati
Ana Faaliyet: Pasta
T.C. Istanbul ili Sariyer imalati ve Et Gayrisihhi
Istanbul Belediye Bagkanhg) 35 03.05.2018 | Pargalama Milessese
L o ] | Tali Faaliyet: Ofis
isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlar
Sube . .
Sube/Restoran L Veren Verilig Faaliyet ,
Ad i}‘:l Makam SIS Tarihi Konusu Isyeri Simif
o T.C.
Agora Balgova fekili 2. Sinif Sihhi
([zmir) 192091 Belediye GUlis g LS AR e Muessese
. Bagkanhig |
T.C. lzmir
Konak
. - 2. Smif Umuma
GRTl L 204321 | Belediyesi 13 02.102019 | M6kl 1 AL Letivaat ve
(Izmir) Ruhsat ve Restoran .
Deneti Eglence Yeri
enetim
Mudurluga |
T.C.
| 2. Simf
R Atatule 426871 | &ankaya 31 13.03.2019 | I¢kili | Sihhi Muessese
{ (Ankara) Belediye
Lokanta
Bagkanli
1.C.
: 2. Simif
Bilkent 354090 | SEnkaya 43 02.05.2014 | lckiki .
(Ankara) Belediye Lokanta
Baskanhgi -
Ankara | C;.IE; a 2. Sif
{Kentpark} 287349 Bele diie 9 10.03.2021 igkili Sihhi Milessese
{Ankara) Bagkanlig) Lokanta
T.C.
- 2. Sif
NextLevel | 405,5, | Cankaya 97 02.07.2014 | igkili -
(Ankara) Belediye Lokanta
Baskanligi
T.C. .
istanbul .
AquaFlorya | 921809 | oy conir 07-183 09.022015 | . KIl g Maessese
(Istanbul) -0 . Lokanta
Belediye
Baskanhi
T.C. Bursa
S Bilyiikgehir - .
Bursa Niltifer 113397 Niltifer 2021/682 17092021 Igkili 2. Siif Sihhi -
# {Bursa) ' Restoran Milessese o
_ Belediye 4 ‘,H:
| Bagkanbgt | e y
T.C. Bursa 4 . -
Buselik : A8 2. Sunf Sihhi
. 120316 | Bliyiksehir 2022/1201 il
, (o), J Niltfer ARG a.s.

_,ua;;ri m.esnt
thesssls Wa 0207015070013



Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlan

Sube/Restoran SS':‘:;' Veren Ruhsat No Verilig Faaliyet

Adi Makam Tarihi Konusu
No.

Isyeri Simn

Belediye
Baskanhgi
T.C.
Capitol 51302- | Uskidar
(Istanbul) 5 Belediye
Bagkanligi

T.C. Sigli
Belediye | 5-2047/2013-406 | 20,03 2015 | Kafeterya :
- Lokanta
Bagkanlif
T.C. lzmir
Konak
Ege Perla Belediyesi Igkili
(lzmir) 197993 | Ruhsat ve = 03.11.2017 | ¢ estaurant
Denetim
Midurlagi
T.C.
Bornova 1
Forumn Bornova Belediyesi ckili
(lzmir) 193842 | oL Ye 2017/273 18.0s2017 | | SO0
Denetim
Midiirlagi
T.C.
Beyoglu |
Belediye I¢kili
Bagkanhigi 20220034 26.05.2022
Ruhsat ve
Denetim
Modtrligi
T.C.
istanbul i
Gaktiirk 389872 | Eyilpsultan
(istanbul) -5 lNgesi
Belediye
 Bagkanlig1
| T.C.
Maltepe
Belediye tekili Umuma Agik
Bagkanhg 2019/4 07.02.2019 Loianta istirahat ve
Ruhsat ve Eglence Yeri
Denetim
Midurlagi
T.C.
Istinyepark Balgova lgkili 2. Siif Sthhi
(Izmir) CEtElR Belediye 84694125 LI Restoran Milessese
Bagkanlit
T.C. Sisli
Belediye $-2284/2013 02.12.2021
Bagkanlipi _ _
T.C. Kartal 2
Belediye ( | l.[
Istmarina 130924 | Bagkanlig 2018/431 i 3. Sinif Sthhi
{Istanbul) -5 Ruhsat ve Milessese
Denetim

2016/131469 23.05.2017 | Lokanta Sihhi Milessese

Nisantas 882204
(istanbul) -0

2. Simif Umuma
Agik Istirahat ve
Eglence Yeri

2, Simif

Galataport 330954

(Istanbul) -5 Lokanta

1¢kili 3. Suuf Umuma

2018726 13.092018 | pestaurant Agik Ruhsat

Hilltown i 105849
{Istanbul) -5

igkili
Lokanta

Kanyon 889284

(istanbul) -0 Sihhi

omlz YATIRIM
£R A%,

Buvuhle 2 ad No 7.3
epit 34364 Shell -
INOIGTBET o Ing440

w2z iricon:
ersin No 02901-9110-7930-0003

."\."".I' i 'l'_'.il..v!_:

W 11314y Sk s
AN m( ﬂh}w
Herf Uirenive, I i,




Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlart

Sube/Restoran
Adi

Sube
Sicil
No.

VYeren
Makam

Ruhsat No.

Verilis
Tarihi

Faaliyet
Konusu

fsyeri Simifi

Man_nara Forum
(Istanbul)

389871
-5

T.C.
Bakirké&y
Belediye

Bagkanlig:
Ruhsat ve
Denetim
Mildirligi

2011/794

25.08.2011

Ickili
Lokanta

Umuma Agik
Istirahat ve
Eglence Yeri

Mavibahge
(izmir)

184036

T.C. izmir
Karsiyaka
Belediyesi
Ruhsat ve
Denetim
Miidorligo

1679

22.03.2016

Igkili
Restaurant

3. Simf Umuma
Agik — Sthhi
Milessese

Memorial
{Istanbul)

110290
-5

T.C.
Bahgelievle
r Belediye
Baskanhgi

201801264

17.05.2018

Kafeterya

Sihhi Milessese

Metropol
(istanbul)

Point
Bornova
(izmir)

221601

-5

237237

T.C.
Atagehir
Belediye

Bagkanlif
Ruhsat ve
Denetim

Midurligi

2019/70

06.12.2019

fekili
Lokanta

3. Simf Umuma
Agik Istirahat ve
Eglence Yeri

T.C.
Bornova
Belediyesi
Ruhsat ve
Denetim
Miudiirligii

2022/521

11.10.2022

lckili
Lokanta

2. Sumf

Sabiha Gokgen
(Istanbuti)

89723-

Sivil
Havacihk
Genel
Midoirliigi

SHGM/33B/3396
/SAW/403

29.03.2017

Diger
Sshhi
tsyerleri
(Restoran
Hizmeti)

Suadiye
(Istanbul)

389870
-5

T.C.
Kadikdy
Belediye

Bagkanliz1

2011/97

07.09.2011

fekili
Lokanta

Umuma Agtk
Istirahat ve
Eglence Yerleri
2. Suuf

Trump
(Istanbul)

926321
-0

T.C. Sisli
Belediye
Basgkanhg

S-1015/2014-1

04.01.2016

ickili
Lokanta

Tiinel
(istanbul)

389869
-5

T.C.
Beyoglu
Belediye

Bagkanhgt
Ruhsat ve
Denetim
Mudirlugi

Ttnel Buselik
(istanbul)

167100
-5

T.C.
Beyoglu
Belediye

Bagkanlig

20100023

20210311

22.03.2017 |

Igkiti
Lokanta
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Isyeri Agma ve Cahigma Ruhsatlar

Sube/Restoran Sst:cl:f Veren Ruhsat No Verilis Faaliyet

Adi Makam ' Tarihi Konusu
No.

tsyeri Simifi

Denetim
Midirlig

T.C.
Istanbul fli
Saryer 742 27.11.2017
Belediye
Baskanlia
T.C.
Atagehir
Belediye ickili 3. Sintf Umuma
Bagkanli 2023/1 02.01.2023 Lo‘icanta Acik istirahat ve
Ruhsat ve Eglence Yeri
Denetim
Midorloz

Vadi {stanbul 98480-
(Istanbul) 5

Iekili

Restaurant Umuma Agik

Water Garden 423634
(Istanbul) -5

Sirket’in Ankara merkez mutfak, Selguklu Konya ve Lotus gubelerinin igyeri agma ve ¢alisma
ruhsat igin gerekli bagvurular yapilmig olup siireg Sirket tarafindan takip edilmektedir.

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik kapsaminda umuma agik istirahat ve
eglence yerleri arasinda kisilerin tek tek veya toplu olarak eflenmesi, dinlenmesi veya
konaklamast igin agtlan ickili lokanta ve benzeri igkili yerler sayilmaktadir. Iigili yénetmeligin
32’nci maddesi uyarinca umuma agik istirahat ve eglence yeri agmak ve isletmek isteyen kisilerin
yetkili idareye izin bagvurusunda bulunmasi gerekir ve sdz konusu izin belediye sinirlare ve
miicavir alan sinirlar iginde belediye, bu alanlar disinda il &zel idaresi tarafindan verilir.
Yonetmelik konusu igyerleri arasinda sayilan umuma agik istirahat ve eglence yerinin sahibinin
tiizel kisi olmas: durumunda, igyerini idare etmek iizere bir mes’ul miidiir gorevlendirilir ve
gorevlendirilen kigi yetkili idareye bildirilir. Sirket Y6netim Kurulu tarafindan alinan 16.11.2022
tarih 2022/21 say1lt kararda Sirket’in tiim agik istirahat ve eglence yeri sayilan igyerlerine 1 (bir)
yil siire ile gbrev yapmak iizere mes’ul miidiirler atanmistir.

Gida ve Hijyen Mevzuat
Veteriner Hizmetleri, Bitki Saght, Gida ve Yem Kanunu

Gida, gida ile temas eden madde ve malzemelerin iiretimi, igleme ve dagiimmmin tiim asamalari

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saglhigi, Gida ve Yem Kanunu’nda (5996 sayih Kanun”)
o diizenlenmektedir. 5996 sayili Kanun’un ekinde belirlenen gida igletmeleri, isin niteligine gére
\ konu ile ilgili lisans egitimi almig en az 1 (bir) personel galigtirmak zorundadir. 2019/48 sayih
Gida ve Yem Isletmelerinde Caligtirilmasi Zorunlu Meslek Mensuplarinin Belirlenmesine Dair
eblig ile bahis konusu hazir yemek, tabldot yemek ve meze iireten igletmeler biinyesinde
galigtirilmasi zorunlu personelin mensup ofmasi gereken meslek gruplari belirlenmigtir, Sirket’in
[stanbul, izmir ve Ankara merkez mutfaklarinda galistimlmas: zorunlu personele iliskin
yukiimliiliikler yerine getirilmigtir.

5996 say1li Kanun kapsaminda bulunan gida isletmeierinden onaya veya kayit islemine tabi olanlar F Mé\
ile onay ve kayit iglemlerine iligkin hususlar T.C. Tarim ve Orman Bakanhig (“Tarim ve Orman Y
Bakanh:”) tarafindan belirlenir. Onaya tabi isletmeler, faaliyete geg 9%
Bakanligi’ndan onay almak, kayit iglemine tabi igletmghét |

kayitlarim Tarim ve Orman Bakanhgl’na yaptnmak Zorugd
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bir igletmenin yerine getirmesi gereken sartlara uygun faaliyette bulunmadifinin tespiti halinde
Tarim ve Orman Bakanlig: ilgili isletmenin faaliyetini durdurur.

5996 sayili Kanun’un 29’uncu maddesi uyarinca tiketicilerin azami seviyede korunmasi amaciyla,
gida ile ilgili genel ve zel hijyen esaslari ile tehlike analizi ve kritik kontrol noktalar: ilkelerine
dayali diizenlemeleri, resmi kontrollerin yapildigin belirten saglik isareti, tanimlamaya iligkin
isaretlemeler ve izlenebilirlikle ilgili diger ozel diizenlemeleri kapsayan hijyen esaslari Tarim ve
Orman Bakanligi’nca belirlenir. Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan ¢ikarlan Gida Hijyeni
Yénetmeligi'nin 5’inci ve 7°nci maddeleri uyarinca gida igletmecisi, kontrolii altindaki iiretim,
isleme ve dagitim asamalarinin timitinéin Gida Hijyeni Yénetmeligi’nde belirtilen ilgili hijyen
gerekliliklerine uygun olarak yiiriitiilmesinden sorumludur ve faaliyetinin gerektirdigi durumlarda
mevzuatta belirlenen 6zel hijyen kurallarina uymak zorundadir,

5996 sayili Kanun ve Gida Hijyeni Y&netmeligi’nde diizenlenen ytikiimlilitklere ilave olarak Gida
ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair Yonetmelik uyarmca gida, gida ile temas eden madde ve
malzeme ile ilgili faaliyet gésteren gida isletmecisi, kendi faaliyet alaninin her agamasinda 5996
sayill Kanun’da belirtilen sartlar saglamakla yiikiimliidiir. Gida igletmelerinin resmi kontrolleri
kontrol gorevlileri tarafindan gerceklestirilir ve kontrol gorevlisi 5996 sayili Kanun ile kendisine
verilen yetkiler gergevesinde idari yaptinm uygulamaya yetkilidir. Gida igletmecisi tarafindan
iiretilen, islenen, satig1 veya dagitimi yapilan bir triintin, gida giivenilirligi sartlarina uymadiginin
degerlendirilmesi veya buna iligkin makul gerekgelerin varligi halinde, stz konusu firliniin
toplanmas: i¢in gerekli iglemlerin derhal baglatilmas: ve konu ile ilgili Tarim ve Orman Bakanlig
il/ilge miidiirltigtiniin bilgilendirilmesi zorunludur. Gida ve Yemin Resmi Kontrollerine Dair
Yéonetmelik’in 40’inct maddesinin 3’iincii fikrasi uyarinca gida isletmecisi, faaliyeti ile ilgili ayni
hiikiim icerisinde sayilan kayitlan (isletme onay1 veya kaydina iliskin belgeler, tehlike analizi ve
kritik kontrol noktalar ilkelerine dayanan gida ve yem giivenilirligi sistemlerine iligkin uyguladif
prosediirler ve giincel kayitlar da dahil olmak iizere) giincel tutmak ve talep edilmesi halinde Tarim
ve Orman Bakanlif1’na sunmak zorundadir.

5996 sayili Kanun’un 40’inc1 maddesi uyarinca kisilerin hayatini ve sagligim tehlikeye sokacak
gidalar, masraflari sorumlusuna ait olmak iizere piyasadan toplatihr ve mitlkiyeti kamuya
gegirilerek imha edilir. Bu gidalari iireten, ithal eden, kendi adi veya ticari unvam altinda piyasaya
arz eden gida isletmecilerine 1 (bir) yildan 5 (bes) yila kadar hapis ve 1000 (bin) giinden 5000 (bes
bin) giine kadar adli para cezas verilir. Fiilin 3 (iig) y1l iginde tekrarlanmas: durumunda ayrica,
giday1 tireten, ithal eden, kendi adi veya ticari unvani altinda piyasaya arz eden gida igletmecisi 5
(bes) yildan 10 (on) yila kadar gida sektorii faaliyetinden men edilir.

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik

Gida isletmelerinin Kayit ve Onay {slemlerine Dair Yonetmelik kapsamuinda “gida isletmesi”, kar
amagli olsun veya olmasin kamu kurum ve kuruluglar ile gergek veya tiizel kisiler tarafindan
&, isletilen, gidalarnn tiretildigi, islendigi, muhafaza edildigi, depolandiff, dagitildigy, nakledildigi,
W satildigy, servis edildigi herhangi bir agamast ile ilgili herhangi bir faaliyeti yiiriiten isletme olarak
W tanimlanmigtir. Gida [sletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik’te kayith gida
MR “isietmeleri ve onaya tabi gida isletmelerinin kayit ve onayina iligkin usul ve esaslar ile
2 calistinimast zorunlu personele iligkin diizenlemeler yer almaktadir.

Isletme Kayit Belgesi ‘
Gf/ Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik’in ekinde belirtilen isletmeler

diginda kalan diger isletmelerin faaliyetlerini yiiriitebilmeleri igin isletme faaliyet konularim
belirten isletme kayit belgesi almasi gerekmektedir. IgletmpR i‘n,_- esi Tarim ve Orman
Bakanlip1 [I Miidiirliigii veya 1l Miidiirliigii tarafindan yeth€ veriltn@si
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unvani, gergek ve tiizel kigi, isletme adresi ve faaliyet konusu icin gegerlidir. Bu bilgilerden
herhangi birinde degisiklik olmasi durumunda igletme kayit belgesi gegerliligini kaybeder. Gida
isletmecisi, degisiklik durumlarinda ilgili bilgi ve belgeler ile isletme kayit belgesinin aslin bir
dilek¢eye ekleyerek en geg ti¢ ay igerisinde yetkili mercie yazili bagvuruda bulunur. Yetkili merci
tarafindan ilgili degisiklik yapilarak igletme kayit belgesi yeniden diizenlenir.

Isletme Kayit Belgesi
Sube/Restoran Adi Veren Makam Kayit No. Verilig Tarihi F!‘(E:::E::
T.C. Balgova
Kaymakamligi {lge e Toplu
(’i‘zgn‘:ff_‘) Gida, Tarim ve T 12.04.2017 Tisketim
Hayvancilik {sletmeleri
Mildiirliigii
T.C. Konak
Alsancak Kaymakamligi lige |  TR-35-K- 1102010 Tﬁﬁﬁfﬂn
(Izmir) Tarun ve Ortnan 076460 o tsletmeleri
Mudirlog - ¥
T.C. Cankaya
Atakule Kaymakamligi flge TR-06-K- 12112018 TOPI.U
(Ankara) Tartm ve Orman 053571 L]
Madurlngn (Degisiklik Tarihi: 0.9.04.2019) {sletmeleri
T.C. Cankaya Depo,
. Kaymakamlig llge T Perakende,
(ﬁ::::];) Gida, Tarim ve T(§{| 3&? 04.09.2013 Toplu
Hayvancilik Tiketim
Madurligi S— P | Isletmeleri
Gida Uretimi
Yapan
Isletmeler,
Depo, Gida
G Ka;%}gﬂgﬁlge TR-06-K- Salgg:!fegéier
{Kentpark) 25.08.2021 .
) Tarim ve Orman 071460 Faaliyet
. Midirlagn ‘Gosteren
Isletmeler,
Toplu
Tiketim
Isletmeleri
T.C. Cankaya
Kaymakam1ig Hge Toplu
D EATS Gida, Tarim ve Uit oS 26.12.2016 Tuaketim
(Ankara) 040673 ; .
Hayvancilik Isletmeleri
Midiirligi
T.C. Bakiksy
o Kaymakamlig ilge . Taplu
A(‘}”t" r l')“‘li)'“ Gida, Tarim ve '1(1;‘9“3;:84“ 19.06.2014 “Tuketim
stanbu Hayvancilik Isletmeleri
Mildarlign -
T.C. Niltifer
Bursa Niltifer Kaymakamhg lige TR-16-K- Ll
17.08.2021 Tiiketim
(Bursa} Tarnm ve Orman 051490 isletmeleri
Mudurfug i
T.C. Nilitfer Toblu
Bursa Buselik Kaymakamlig lge TR-16-K- Pl
. . Tiketim
(Bursa) Tatun ve Orman 057905 .
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Isletme Kayit Belgesi
Sube/Restoran Ad Veren Makam Kayit No. Verilig Tarihi }l?(?n]:fs‘:
T.C. Uskiidar
Kaymakam I
Capitol G, 'rar::xg]ljege TR-34-K- ot
(Istanbul) Hayvancilik 146966 B i'l]'ﬂketlm .
Madarligi isletme e
Kayit Belgesi
T.C. Sigli |
. Kaymakamhg llge Toplu
D Gida, 'I‘aruﬁ ve UL LS 14.112017 Toketim
(Istanbul) H 154739 ; .
ayvancilik Isletmeleri
Midurluga
T.C. Konakt
! Kaymakambhg) [lce Toplu
2 Pl Guda, Tarum ve ULSIER S 14.09.2017 Toleatim
(Izmir) H 060823 .
ayvanctlik Isletmeleri
Midirluga
T.C. Bornova
' ] Kaymakamig [lge Toplu
ST L Gylda, Tarlrﬁ ve LSS 20.04.2017 Tilkgtim
(lzmir) H 057674 .
ayvancihk tsletmeleri
Midiirlagu =
T.C. Beyogllill Toplu
Galataport Kaymakamhig: lige TR-34-K- o
{Istanbul) Tarun ve Orman 2332806- a2t isllgtlfl ?:l[:ri
Midiriga
- T.C. Eyﬂplsult&ll;l K Toplu
oktiirk Kaymakamlig [lge TR-34-K- .
(Istanbul) Tarum ve Orman 254917 Ll i’Il‘Stl: '::tll[:ri
Midorligi | yietme
T.C. Maltepe
. Kaymakamh ilge Toplu
(l;sltl:l:)l:l T) Gida, Tarim ve T:{S-g;;z- 29.11.2017 Tuketim
Hayvancihk Isletmeleri
Mudarlugt
T.C. Balgova Toplu
Isunyepark Kaymakamhp Elge TR-35-K- 52.10.2021 Tiketim
{Izmin) Tarim ve Orman 090938 isletmeleri
Mudirlago L
T.C. Sigli ;
Kaymakamhp llge Toplu
(gfgﬁm) Gida, Tarnm ve ng- ?:1;2(- 23.06.2014 Tiketim
Hayvancilik isletmeleri
Midiliga
Depo, Gida
= Satig ve Diger
Kartal : Perakende
. Kaymakamligt llge ’ Faaliyet
gf;‘;ﬁ[)‘:g Gida, Tartm ve 1‘}{6-33‘;:;- 21.05.2018 Gosteren
Hayvanetlik lsletmeler,
Miidirliaga Toplu
Titketim
[sletmeleri
T.C. Selguklu T
- . oplu
Selguklu Konya Kaymakamhig lige TR-42-K- .
{Konya) Tarim ve Orman 036338 e
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Isletme Kayit Belgesi
Sube/Restoran Adi Yeren Makam Kayit No. Verilis Tarihi Fl‘(aallyet
onusu
T.C. Bakirkdy Depo,
Perakende,
Marmara Forum Kaymakamhg lie TR-34-K- 19.07.2013 Toplu
(Istanbul) Gida, Tarim ve 052085 e P
Orman Mudurlugs Tllketim
rman g s Isletmeleri
T.C. Karsiyaka
M(at"ib‘.‘:‘)?e Kgnrg:,k'?‘::-::ﬁl\gce Bens 08.04.2016 rakaim
i Hayvancilik tsletmeleri
Mudiirlog(
T.C. Bahgelievler
?{":‘“fi’]‘; Kg]c?:,km‘::ﬁljye Tﬁ;;;:;‘ 28.02.2018 'l:;Egtlll:n
stanbu Hayvancihk Isletmeleri
Midarlug _
T.C. Atagehir Toplu
Metropol Kaymakamlig ilge TR-34-K- .
(Istanbul) Tarim ve Orman 196814 18.11.2019 I'Eglkn‘::]l;'i
Mildurlug i
T.C. Bornova Tonlu
Point Bornova Kaymakamlig ilge TR-35-K- 27 10.2022 Tukgtim
{fzmir) Tarim ve Orman 098306 o isletmeleri
Mudorlugil - .
T.C. Pendik
Sabiha Goksen | e k%::::ﬁ lvi:fe LSS 10.08.2017 Tzﬁztlil:n
(Istanbul} ’ 150436 e ; .
Hayvancilik Igletmeleri
Mudarlaga
T.C. Kadikby
Suadiye K*g]'::k{‘l;'l'n%‘ ‘ffe TR-34-K- 20.03.2014 TEEE::‘m
(Istanbul) Hayvancilik 083397 (Degisiklik Tarihi: 25.03.2014) igletmeleri
_ Mudurlogo
T.C. Sisli
Kaymakamhg flge o Toplu
iTt“‘";P[ g]da, Tarln% veg ! (1];“;:;1](' 15.08.2014 Tukzlim
Bk Hayvancilik Isletmeleri
Mudirlugo
T.C. Beyoglu
(ne! ; Kglz]iik’?;::lglljéce Bisans 11.06.2014 Tokeim
(Istanbu Hayvancilik isletmeleri
Midirligi
T.C. Beyoglu Toplu
Tilnel Buselik I(ra‘ymakamhgl Iige TR-34-K- 23.09.2021 Titketim
{Istanbul) Tarim ve OQrman 229407 isletmeleri
Miidiirlgi J
T.C. Sanyer
o Kaymakamlig {lge T Toplu
V?;j It;rt:::ll;u{ Gida, Tarim ve I‘:{523;4 618< 04.10.2017 Tiiketim
s Hayvancilik Isletmeleri Q .
Mudilrlagi [
Water Garden T.C. Atagehir TR-34-K- T'E(I:Ie)tl?m
A .(lft.a'}l,):g-.)-‘..n ““Kaymakamllgl ilge 253013 islenfgl&HZ YATIRI
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isletme Kayit Belgesi

Faaliyet
Konusu

Sube/Restoran Adi Veren Makam Kayit No. Verilis Tarihi

Tarnn ve Orman
Midirliigi

Sirket’in Lotus subesinin isletme kayit belgesi i¢in gerekli bagvurular yapilmig olup siireg Sirket
tarafindan takip edilmektedir.

— —
! Isletme Kayit Belgesi
Merkez Muitfak Veren Makam Kayit No. Verilis Tarihi Faaliyet Konusu
: Gida Uretimi
! Yapan lsletmeler,
Bornova Kaymakamlig; TR-35-K- Depo, Gida Satig
Femir llge Tarim ve Orman 080747 05.06.2020 ve Diger
Mildurltigo Perakende
Faaliyet Gosteren
| Isletmeler
T.C. Sanyer
Kaymakamhigi llce . DT
istanbul Gida, Tarim ve n}g,}%‘é;{ 17.05.2018 YG'da lU ]] ettun: )
Hayvancihik Midirlogn apan fyietmeter
N Isletme Kayn Belgesi
Gida Uretimi
| Yapan Igletmeler,
T.C. Cankaya DEPS;%%Zfatls
Ankara K;ymakamllgl 52 Ui S 25.08.2021 Perakende
arim ve Orman 071460 - .
Mildirligi Faaliyet Gbsteren
Isletmeler, Toplu
Tiketim
N Igletmeleri

Isletme Onay Belgesi

Gida Isletmelerinin Kayit ve Onay Islemlerine Dair Yonetmelik’in ilgili ckinde sayilan gida
isletmeleri; faaliyete gegmeden dnce yetkili mercie bagvurarak sarth onay belgesi ve yapilacak
resmi kontrollerden sonra onay belgesi almak zorundadir. Isletme onay belgesi Tartm ve Orman
Bakanlig il Midiirliigii veya 11 Miidiirliigii tarafindan yetki verilmesi halinde Tarim ve Orman
Bakanligi flge Miidtirligii tarafindan diizenlenir.

Isletme onay belgesi; tizerinde yazihi ticaret unvam, gergek ve tiizel kisi, isletme adresi ve faaliyet
konusu igin gegerlidir. Bu bilgilerden herhangi birinde degigiklik olmasi durumunda igletme onay
belgesi gegerliligini kaybeder. Gida isletmecisi, degisiklik dutumlat inda ilgili bilgi ve belgeler ile
isletme onay belgesmm ashini bir dilekgeye ekleyerek iig ay=ftarisinge yetkili mercie bagvuruda
bulunur. Yetkili merci tarafindan uygun bulunmasi haljgde omﬂpﬁge 3 eniden diizenlenir.

CENIZ YATIRIM
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Istetme Onay Belgesi

m;ﬁ(;f l\)l/:l: :1:“ ng:::am ¥::::I':f Istetmenin Kategorisi / Faaliyeti
T.C. Istanbul
Valiligi {1 lg.Oﬁ.Z_SII_E Kiyma, Hazirlanmig Et Karigimlar ve MAE / Kiyma
{stanbul Tarun ve 34-1498 ( ,Fg:?;ﬁ,] Oreten Isletme, Hazirlanmis Et Karigim Ureten
Orman 19.11.201 ) I5letine
Midirligt e
Genel Faaliyet Gosteren Isletmeler / Miistakil
T.C. istanl}ul 19.06.2018 Yeniden Ambalajlama isletmesi, Kompozit Gida
Valiligi Il (D‘e i‘ Kklik Kompozit Gida Oretim Yeri (Bitkisel ve Islenmemis
Istanbul Tarim ve 34-1498 TE_$ i, Hayvansal)
Orman arihi:
Mildartoga 19.11.2018)

isletme Sarth Onay Belgesi

Mi:l;:: J:;:l:“ le;:l:g’am };:::::f Isletmenin Kategorisi / Faaliyeti
T.C. Ankara
Valiligi 11 06-G-
Ankara Tarim ve 0646 21.07.2022 Genel Faaliyet Gosteren isletmeler
Orman
Miidiicliigii
T.C. Ankara
Valiligi {I 06-G-
Ankara Tarim ve 0646 21.07.2022 Kiyma, Hazirlanmig Et Karisimlar: ve MAE
Orman
Mudiirlogi

[zmir merkez mutfagin igletme onay belgesi igin gerekli bagvurular yapilmis olup siireg Sirket
tarafindan takip edilmektedir.

Tiitiin Mamulleri ve Alkollii Ickilerin Sattsina ve Sunumuna Hiskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Tiitiin mamutleri ve alkollil igkilerin tanmitimi, satig1 ve sunumuna iligkin faaliyetler kapsaminda
uyulmasi gereken usul ve esaslar Tiitlin Mamulleri ve Alkollii I(;kllelm Satigmna ve Sunumuna
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’te (“Alkollii Ickilerin Satigina iliskin
Yiénetmelik”) diizenlenmektedir. Tlgili yénetmelik kapsaminda “agik alkollii icki saticist” alkollii
ickilerin, piyasaya arz ambalajim agarak mevzuata uygun sckilde nihai titketiciye satigini ve
sunumunu yapan, agik alkollii igki satig belgesini haiz gergek veya tiizel kisi olarak
tanimlanmaktadar.

Alkollit Tgkilerin Satigina Iliskin Y6netmelik’in 5’inci maddesi uyarinca agik alkollii igki satigi
faaliyetlerinde bulunacak kigilerin piyasaya arz ambalaji agiimak suretiyle agik alkolldi igkilerin
satigini ve sunumunu yapabilmek igin, agtk alkollil igki satig belgesi almasi zorunludur. Agik
alkollii igki satig belgesi bulunmayan perakende satis yapilan igyerlerinde, agik alkollii igki
tliketilemez ve sunumu yapilamaz.

Agik alkoltii icki satis belgelerinin alindifi veya siire uzatim igleminin yapildigi taribe
bakilmaksizin, faaliyetine devam etmek isteyen satictlar takip eden yilin Ocak ayi bagindan Mart
ay1 sonuna kadar siire uzatim iglemini yaptirmak zorundadir. Sunesn 1<;eusmde SUIC uzatum
isleminin yaptirilmamasi halinde, satis belgeleri sfire uzatim iglgasi sohg
giin sonra gegerliligini kaybeder. Belirtilen siire zarfinda stire ¢ atinti ik mnayan 1$]etmeler

f; allyetme devam ctmek istemeleri dummunda ygniden befg OENIZ YATIRIM
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Atk Alkollil icki Satis Belgesi
Sube/Restoran Ad) Veren Makam Verilis Tarihi Sona Erme Tarihi

Agora T.C. Tarim ve Orman 16.06.2017 2023 yihi igin stire uzatim

(izmin) Bakanli1 o gerceklestirilmisgtir,
Alsancak T.C. Tatun ve Orman 03.10.2019 2023 yuli i¢in stire uzatim

(izmir) Bakanlig e ___gergeklestirilmigtir,

Atakule T.C. Tarim ve Orman 21.03.2019 2023 yil igin siire uzatim
{Ankara) Bakanhgi T gerceklestirilmigtir.

Bilkent T.C. Tarum ve Orman 23.05.2014 2023 yil igin silre uzatim
{Ankara) Bakanligs R gergeklestirilmigtir.
Ankara 1 ) ) . _
(Kentpark) T.C. Tai l‘:n \;e Orman 29.04.2021 2023 yah l@ln‘s‘i.:l e'u?:anm
(Ankara) Bakanhg) gergeklestirilmigtir.

Next Level T.C. Tarim ve Orman 16.07.2014 2023 yili igin silre uzatim

{Ankara) Bakanhg: T gerceklestirilmigtir.

Aqua Florya T.C. Gida Tarim ve 16.02.2015 2023 yiliigin silre uzatim
{(Istanbul) Hayvancilik Bakanh o gergeklestivilmistir,
Bursa Niltifer T.C. Tarim ve Orman 01.10.2021 2023 yailiigin stire uzatun
(Ergin}{Bursa) Bakanlig o yapalmigw,
Bursa Buselik T.C. Tartim ve Orman

(Bursa) Bakanlig) UL )

Capitol T.C. Gida Tarim ve 14.08.2017 2023 yih igin slire uzatim
{Istanbul) Hayvancilik Bakanlig T yapilmigtir.
Nigantasi T.C. Gida Tarim ve 25.04.2017 2023 yili igin slire uzatum
(Istanbul) Hayvancilik Bakanhg: o yapilmigtir.

Ege Perla T.C. Gida Tarun ve 20.11.2017 2023 yib igin siire uzatimi

(Izmir) Hayvancihk Bakanlig) o yaptlmigtir.

Forum Bornova T.C. Tarim ve Orman 26.05.2017 2023 yil igin silre uzatim

(Izmir) Bakanhgt T gerceklestirilmistir,
Galataport T.C. Tarim ve Orman 08.04.2022 2023 y1h igin stire uzatim

Istanbul) Bakanligi o ergeklestirilmigtir,

( gerg sur. |

Goktirk T.C. Gida Tarim ve 25.00.2018 2023 yili igin slire uzatim
{Istanbul) Hayvancilik Bakanlig T gergeklestiriltnigtir.
Hilltown T.C. Gida Tarim ve 11.02.2019 2023 yilt igin slire uzatim
{Istanbul} Hayvancilik Bakanligi o gerceklestirilmistin.
istinyepark T.C. Tarm ve Orman 14.09.2022 2023 yilu igin siire uzatim

(izmin) Bakanliit e gerceklestivilmigtir.

T.C. Tutiin ve Alkol .. )

]Kanyon Piyasasi Dilzenleme 19.09.2014 LT smc. uzatimi
(Istanbul} Kurumu yaptmigtmr,

: istmarina T.C. Gida Tarim ve 10.01.2019 2023 yili igin silre uzatim

5 (Istanbul) Hayvaocihk Bakanlig: R gergeklestirilmigtir.
Manmara Forum T.C. Gida Tarun ve 12.04.2013 2023 yili igin siire uzatim

L (Istanbul) Hayvancihk Bakanlig o gereeklegtirilmigtir.
Mavibahge T.C. Gida Tatim ve 14.04.2016 2023 yili igin slire uzatum

(Izmir) Hayvancilik Bakanlig o yapilmistir.
Metropol T.C. Tarim ve Orman 19.12.2019 2023 yihi igin sre uzatim
(istanbul) Bakanhgi e gergeklestivilmigtir,

Point Bornova T.C. Tanim ve Orman 21.10.2022 2023 yih igin siire uzatim
(Izmin) Bakanh e gerceklestirilmigtir.
Sabiha Gokeen T.C. Gida, Tarim ve 09.08.20 2023 y1li igin siire uzatim 3 :
(Istanbul) Hayvancihik Bakanlig) > gergeklestirilmistir
Suadiye T.C. Gida Tal m ve : '
il Istanbul aptlmidbENI T YATHRITA
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Acik Alkollii igki Satis Belgesi
Sube/Restoran Adi Veren Makam Verilig Tarihi Sona Erme Tarihi
Trump T.C. Gida Tanm ve 24.09.2014 2023 yih igin siire uzatim
(istanbul) Hayvancibk Bakanhg: - yapilmigtir,
Tiinel T.C. Gida Tarim ve 12.04.2013 2023 yih igin siire uzatimi
(Istanbul) Hayvancilik Bakanhgi o yapilmistir.
Tiine} Buselik T.C. Tarim ve Orman 25.11.2021 2023 y1li igin siire uzatinm
(istanbul) Bakanhg: o yapilmugtir,
Vadi Istanbul T.C. Gida Tarim ve 13.12.2017 2023 yih igin stire uzatim
(Istanbul) Hayvancihk Bakanhg: o gergeklegtirilmigtir.
Water Garden T.C. Tarim ve Orman
(Istanbul) Bakanlig 05.01.2023 )

Sirket’in Memorial subesinde agik alkollii igki satis1 yapilmadiindan agik alkollii igki satig belgesi
alinmarnistir. Sirket’in Selguklu Konya ve Lotus subelerinin agik alkollii icki satis belgesi i¢in

gerekli bagvurular yapilmig olup siireg Sirket tarafindan takip edilmektedir.

Hijyen Egitimi Yonetmeligi

Gida tiretim ve perakende is yerlerinde galisanlara yonelik hijyen egitimi programlarinin
planlanmasi, egitimlerin verilmesi, ig yeri sahibinin, igletenlerin ve ¢aliganlann bu konudaki
sorumluluklarina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesine iligkin diizenlemeler Hijyen Egitimi
Yonetmeligi’nde yer almaktadir.

Hijyen Egitimi Yénetmeligi’nin 5’inci maddesi uyarinca gida iirctim ve perakende is yerlerinde
Milli Egitim Bakanlig Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii tarafindan verilen belgeye sahip
olmayan kisiler ¢ahgtiilamaz ve is yeri sahipleri ve igletenleri, ¢aliganlarinin hijyen egitimi
almasindan ve belgeli olarak galistiriimasindan birinci derecede sorumludur.

1593 sayith Umumi Hifzisthha Kanunu'nun 282°nci maddesi uyarmnca Hijyen Egitimi
Yonetmeliginde diizenlenen yiikiimliiliiklere aykir faaliyet gosteren isletmeler hakkinda idari para

cezasi verilir.

Turizm Tesislerinin Niteliklerine iligkin Yénetmelik

Turizm tesislerine turizm belgesi verilmesine iligkin diizenlemeler 1134 sayili Turizm Tesislerinin
Niteliklerine iliskin Yonetmelikte (“Turizm Tesisleri Yonetmeligi”) yer almaktadir. Turizm
isletmesi belgesi Turizm Tesisleri Yoénetmeligi'nde nitelikleri belirtilen turizm igletmelerine
isletme asamasinda verilen belgeyi ifade etmektedir. Belge sahibi veya igletmeci sirketin ticaret
unvamnin tadili veya degisikligi durumunda, Turizm Tesisleri Yénetmeligi’nin 6’nct maddesinin
1’inci fikrasinin (c), (¢) ve (d) bentlerinde sayilan belgeler istenilerek turizm belgesi giincellenir.

Sirket’in Capitol subesi igin T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanlig: tarafindan diizenlenen 21.06.2017

tarihli ve 17948 belge numarali Turizm Igletmesi Belgesi bulunmaktadir.

Cevre Mevzuati

2872 sayith Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu”) ¢evreyi korumak igin tesebbiisler tarafindan
alinmasi gereken tedbirleri ve tedbirlerin yerine getmlmemes; halmde uygulanacak yaptirimlar

genel hatlanyla diizenlemektedir.

Sirket faaliyetlerini

ve ikincil mevzuati
mevzuatina iligkin
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19.09.2014 tarih ve 29115 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans Yﬁnetmeligi
(“Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi”) ile Cevre Kanunu kapsaminda alinmas: gereken gevre izin
ve lisansi siirecinde uyulacak usul ve esaslar diizenlenmektedir. Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi
kapsaminda ¢evre iznine veya gevre izin ve lisansina tabi igletmeler, gevresel etkilerine gore Cevre
Izin ve Lisans Y6netmeligi’nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2 listelerinde simflandirilmigtir. Ek-1 ve Ek-
2 listelerinde yer alan igletmeler, faaliyette bulunabilmeleri igin, dncelikle gegici faaliyet belgesi
almak zorundadir, Gegici faaliyet belgesi alan isletmeler belge tarihinden itibaren 1 (bir) yil
icerisinde ¢evre izin veya gevre izin ve lisans belgesi almak zorundadir. Igletmelere verilen gevre
izin ve lisans belgeleri 5 (bes) yil siire ile gegerlidir. Cevre izni veya gevre izin ve lisans belgesi
bulunan isletmenin sahibi veya unvaninin degismesi durumunda, yetkili merciinin talep etmesi
halinde sunulmak tizere degisiklige iliskin ilgili bilgi ve belgeler isletmede sakli bulundurulur.

Sirket tarafindan verilen bilgiye gére Sirket Cevre Izin ve Lisans Yoénetmeligi’nin ekindeki Ek-1
ve Ek-2 listelerinde yer alan isletmelerden olmayip ilgili listelerdeki faaliyetleri
gergekiestirmemektedir. Bu nedenle Sirket tarafindan Cevre [zin ve Lisans Yonetmeligi
kapsaminda gevre izin veya gevre izin ve lisans belgesi almasi gerekmemektedir.

Cevresel Ethi Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevresel etki degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmelii (“CED
Yonetmeligi”) ile diizenlenmektedir. Cevresel Etki Degerlendirmesi (“CED™) gergeklestirilmesi
planlanan projelerin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz
yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da ¢evreye zarar vermeyecek dlgiide en aza indirilmesi igin
alinacak onlemlerin, secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerck degerlendiriimesinde ve
projelerin uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢aligmalar anlamima
gelmektedir.

CED Yénetmelifi kapsaminda ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
T.C. Cevre, Schircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi (“Cevre Bakanh@”) tarafindan 4 farki
karar verilmesi miimkiindiir. S6yle ki;

- Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildic (“CED Gerekli Degildir”) karan CED
Yonetmeligi Ek-2°deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye
tabi projelerin, g¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak o6nlemler
sonucunda ilgili mer’i mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeyde
oldugunun belirlenmesi tizerine, projenin gergeklesmesinde ¢evre agisindan sakinca
goriilmedigini belirten Cevre Bakanlifi kararidir. CED Gerekli Degildir karart verilen
proje igin 5 (bes) yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi
durumunda CED Gerekli Degildir karar1 gegersiz sayilir.

- Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir (“CED Gereklidir”) karar1 CED Y 6netmeligi Ek-
2°deki listede yer alan gevresel etkileri 6n inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin,
incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucunda ¢evresel etki degerlendirmesi raporu
hazirlanmasinin gerektigini belirten Cevre Bakanhgt karandir.

CED Yonetmeligi Ek-1’deki listede yer alan projelere, “CED Gereklidit” karar: verilen projelere,
kapsam dig1 degerlendirilen veya kanunen muafiyeti bulunan projelere iligkin kapasite artirimi
ve/veya alan genigletilmesinin planlanmast halinde, meveut proje kapasitesi ve kapasite artiglar
toplamu ile birlikte projenin yeni kapasitesinin Ek-1"deki listede yer aldigi projelere iligkin olarak
dan yeterlik verilmis(,&&ll
/
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- Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karart (“CED Olumlu Karan™), CED Raporu
hakkinda ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak projenin
¢evre lizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak 6nlemler sonucu ilgili mevzuat
ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine
projenin ger¢eklesmesinde ¢evre agisindan sakinca goriilmedigini belirten Cevre Bakanlii
kararidir. CED Olumlu Karart verilen proje igin 5 (bes) yil iginde miicbir sebep
bulunmaksizin yatirima baglanmamas: durumunda CED Olumlu Karari gegersiz sayilr.

- Cevresel etki degerlendirmesi olumsuz karar1 (“CED Olumsuz Karar’”) CED Rapotu
hakkinda ilgili komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre
tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gerceklestirilmesinde gevre agisindan
sakinca goriildiigiinii belirten Cevre Bakanligi kararidir.

CED Yoneimeligi'ne tabi projeler igin “Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” karar veya
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karar alinmadikg¢a bu projelerle ilgili tesvik,
onay, izin, yap ve kullanim ruhsati verilemez, proje igin yatinima baglanamaz ve ihale edilemez.
CED Olumlu Karart veya CED Gerekli Degildir karar1 alinmadan baglanan faaliyetler siire
verilmeksizin durdurulur ve “CED Olumlu Karart” ya da “CED Gerekli Degildir” karan
alinmadikga yatirima iliskin durdurma karar kaldiriimaz.

Sirket tarafindan verilen bilgiye gore Sirket CED Yonetmeligi’nin ekindeki Ek-1 ve Ek-2
listelerinde yer alan isletmelerden olmayip ilgili listelerdeki faaliyetleri gerceklestirmemektedir.
Bu nedenle Sirket tarafindan CED Yonetmeligi kapsaminda herhangi bir CED karan alinmasi
gerekmemektedir.

Atk Yénetimi Yonetmeligi

Atik iireticilerinin faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan atiklarm muhafazas: ve bertarafinin Atik
Yénetimi Yonetmeligi hiikiimlerine uygun sekilde yiirtitiilmesi ve bunlarin yonetiminin gevre ve
insan saghigina zarar vermeden saglanmas: gerekmektedir.

Atik Yonetimi Yonetmeligi uyarinca atik {ireticileri genel olarak atik iretimini en az dilizeye
indirecek gekilde gerekli tedbirleri almakla, atiklarimi ayr toplamak ve gegici depolamakla,
belediye atiklarini, ilgili mevzuat kapsaminda toplama, tasima ve bertaraf yiikiimlaligii verilmis
kurum ve kuruluslarin belirledigi sekilde konut, isyeri gibi {iretildikleri yerlerde ¢evre ve insan
sagligim bozmayacak gekilde kapali olarak muhafaza ederek, toplamaya hazir etmekle, tirettikleri
atiklarin toplanmasi, taginmasi ve gegici depolanmasi gibi istemlerden sorumlu olan ¢aliganlarinin
egitimini saglamakla, saglk ve giivenlik ile ilgili her tiirlii tedbiri almakla, Cevre, Schircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi’mn belirleyecegi gevrimigi sistemlere kayit olarak bildirim yapmak,
bilgi vermek ve tutulan kayitlari en az 5 (bes) yil siireyle muhafaza ederek Bakanhigin ve/veya
ilgili 11 Miudirligi’niin inceleme ve denetimine sunmakla yiiktimliidiir, Bu yénetmelik
hitkiimlerine aykirn hareket edenler hakkinda 2872 sayii Cevre Kanununda ongoriilen
miieyyideler uygulanur.

'Bitkisel Atk Yaglarim Kontrolii Yonetmeligi

Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca bitkisel atik yag treticisi, faaliyetleri
)" sonucu bitkisel atik yag olusumuna neden olan konut, isletme, resmi veya 6zel kurum veya
kuruluglar ile yemek hizmeti konusunda anlagma yapilmas: halinde anlagmali olan igletmeyi ifade

etmektedir. I
\I
Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi’ne gére bitkisel atik yag ureticileri; %},y
(i) Bitkisel atik yaglan diger atik madde ve ¢oplerden ayf ’@‘lg syrmekle,

Faaliyetleri sonucu olugan bitkisel atik yaglarnn 1ktg;lmesn‘eqm zdirmaz, lgDvEeNldIli{ S
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(iii) Bitkisel atik yaglar lisansh tagiyicilarla isleme tesislerine gondermekle,

(iv) Bitkisel atik yag sevkiyatinda ulusal atik tagima formu kullanmakla,

(v) Bitkisel atik yaglarin toplanmast i¢in ¢evre lisansli geri kazanim tesisleriyle veya bitkisel
atik yag ara depolama tesisleri ile y1llik sézlesme yapmakla

(vi) Atk beyan formunu bir 8nceki yila ait bilgileri igerecek gekilde her y1l Ocak ayi itibariyle
baglamak {izere en geg Mart ay1 sonuna kadar Cevre, Sehircilik ve lklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan hazirlanan ¢evrimigi uygulamalar kullanarak doldurmak, onaylamak,
giktisim almak ve 5 (beg) yil boyunca bir niishasint saklamakla

yiikiimliidiirler.
Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi hilkiimlerine aykirt hareket edenler hakkinda 2872

sayili Cevre Kanunu, 5326 sayili Kabahatler Kanunu, 5216 sayili Biiyiikgehir Belediyesi Kanunu,
5393 sayili Belediye Kanunu ve ilgili diger kanunlarda éngériilen cezai islemler uygulanir.

Biiyiik Seﬂcl Bitkisel Atk Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda bitkisel atik yaglarin
toplanmas1 igin DEHA Bitkisel Atk Yag Toplama Geri Kazamim Biodizel Uretimi Sanayi ve
Ticaret A.S. (“DEHA”) ile 15 Haziran 2022 tavihli Bitkisel Atik Yag Toplama Sézlesmesi
imzalamig olup Bitkisel Atk Yaglarin Kontrolii Yénetmeligi kapsamindaki yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesini saglamaktadir.

is Saghpt ve Giivenligi Kanunu

Isyerlerinde i saghigi ve giivenliginin saglanmasi igin igveren ve ¢aliganlarin gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yiikiimlaliikleri 6331 say1ili {s Saglig1 ve Giivenligi Kanunu’nda (6331 sayili
Kanun”) diizenlenmektedir. 6331 sayili Kanun'un 4’iincti maddesi uyarinca ¢aliganlarin isle ilgili
saglik ve giivenligini saglama yiikiimliiliigii kapsaminda igverenin; mesleki riskleri 6nleme, her
tiirltt tedbiri alma, organizasyon ve gerekli ara¢ geregleri saglama, igyerinde alinan ig saghgi ve
giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigim denetleme, risk degerlendirmesi yapma, yeterli bilgi
ve talimat verilenler disindaki galiganlarin hayati ve 6zel tehlike bulunan alanlara girmemesi igin
tedbir alma gibi birgok yilkimlilliigii mevcuttur.

6331 sayili Kanun’un 6’nc1 maddesi uyarinca igveren, ¢alisanlari arasindan ig giivenligi uzmani,
isyeri hekimi gérevlendirir. Igverenin galiganlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamasi halinde, igverenler bakimindan ig giivenligine iliskin hizmetleri yerine getirmek
{izere ortak saghk giivenlik birimlerinden (OSGB) hizmet alabilme imkan: diizenlenmigtir. Ancak
6331 say1th Kanun’un 38’inci maddesi uyarinca 50°den (elli} az ¢alisan1 olan ve az tehlikeli sinifta
yer alan igyerleri bakimindan ig giivenligi uzmani ve igyeri hekimi gérevlendirme yiik{iimliligi
; 31 Aralik 2023 tarihinden sonra uygulanacaktir. 50 (elli) ve daha fazla ¢alisanin bulundugu ve 6
: (alt1) aydan fazla siiren siirekli iglerin yapildig) igyerlerinde igveren, i saghgs ve giivenligi ile ilgili
calismalarda bulunmak iizere ig saghgi ve glivenligi kurulu olusturur. Ayrica, igveren; isyerinin
degisik béltimlerindeki riskler ve galisan sayilarim géz 6niinde bulundurarak dengeli dagilima
durumda atama yoluyla, 6331 sayilh Kanun’un 20’nci maddesinde belirlenen sayilarda galigan

ozen postermek kaydiyla, ¢aliganlar arasinda yapilacak segim veya segimle belirlenemedigi
temsilcisini gorevlendirir.

Igveren, calisma ortaminda meydana gelebilecek acil durumlan belirler, gerekli tedbirleri alarak
acil durum planlarim hazirlar. Igveren, biitlin ig kazalarimn ve meslek hastaliklarinin kaydml
tutmak ve ilgili raporlar: diizenlemek, meydana gelen is kazalarin kazadan somakl 3 (lig) ig giinii
19eusmde sagllk h;zmetl sunuculau veya 1$yeu heklml tarafypd8il R G bildirilen meslek ’ Lé
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6331 sayil1 Kanun’un 17’ nci maddesi uyarinca igveren; ¢aliganlarin 6zellikle ige baglamadan énce,
¢alisma ve is degisiklinde, is ekipmaninin degigmesi halinde veya yeni teknoloji uygulanmas:
halinde i saglig1 ve giivenligi egitimlerini almasim saglar ve bahis konusu egitimier gerektiginde
ve diizenli araliklar tekrarlamir. Calisanlara verilecek is saglign ve gilvenligi egitimlerinin
verilmesinde Caliganlarin Is Saglig: ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslart Hakkinda
Yonetmelik hilkiimlerine uyulur. Ilgili yénetmelik kapsaminda az tehlikeli simfta yer alan
igyerlerinde is saghgi ve giivenligi egitimleri 3 (ii¢) yilda en az bir defa tekrarlanir.

6331 sayih Kanun’da belirtilen yiikiimlililkleri yerine getirmeyen igverenlere 6331 sayili
Kanun’un 26’nc1 maddesi ile belirlenen tutarlarda idari para cezasi verilir.

Kigisel Verilerin Korunmasi Mevzuati

6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi Kanunu (“KVKK?”) kisisel verilerin islenmesinde basta
8zel hayatin gizliligi olmak tizere kisilerin temel hak ve &zgiirliiklerini korumak ve kisisel verileri
isleyen gergek ve tiizel kisilerin yiikiimliiliikkleri ile uyacaklan usul ve esaslar diizenlemek
amaciyla gikarilmig olup kisisel verileri iglenen gergek kisiler ite bu verileri tamamen veya kismen
otomatik clan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin pargast olmak kaydiyla otomatik olmayan
yollarla igleyen gergek ve tiizel kigiler hakkinda uygulanmaktadir. KVKK, genel olarak kigisel
verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve
aktarilmasina iligkin yaptirimlar diizenlemektedir.

Kisisel Verileri Koruma Kurutu’nun kararlar ile istisna tutulan kigiler hari¢ olmak tizere, kigisel
verileri igleyen gergek ve tiizel kisiler, veri iglemeye baglamadan 6nce Veri Sorumlulan Sicil Bilgi
Sistemi’ne (“VERBIS™) kaydolmak zorundadir. VERBIS’e kayit ve bildirim yiikimliiligiine
aykir hareket edenler hakkinda 2023 yili igin belirlenen tutarlar olan 119.428 Tiirk Lirasi’ndan
5.971.989) Turk Lirasi’na kadar idari para cezasi verilir. Sirket VERBIS sistemine kaydolarak
ylikiimliiltigiinii yerine getirmistir,

KVKK uyarinca kigisel veriler iigili kiginin agik rizasi olmaksizin islenemez ve aktarilamaz.
KVKK ve ilgili diger kanun hiikiimlerine uygun olarak islenmis olmasina ragmen, iglenmesini
gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi hilinde kigisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi iizerine
veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hile getirilir.

KVKK uyarinca veri sorumlularinin ve veri igleyen gergek veya tiizel kisilerin, kigisel verilerin
elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliligi bulunmaktadir. Kigisel verilerin elde edilmesi
sirasinda veri sorumlusu veya yetkilendirdigi kisi, ilgili kigilere; veri sorumlusunun ve varsa
temsilcisinin kimligi, kisisel verilerin hangi amagla islenecegi, islenen kigisel verilerin kimlere ve
hangi amagla aktarilabilecegi, kigisel veri toplamanin yéntemi ve hukuki sebebi ve KVKK ’nin
11’inci maddesinde sayilan diger haklarn konusunda bilgi vermekle yiikiimiiidiir.

6.1.5.ihrage1 faaliyetierinin gelisiminde snemli olaylar:
v | Tarih Geligme
17 Nisan 2007 BigChefs markas: Gamze Hatice Cizreli tarafindan Ankara’da kurulmugtur.

[ Sirket; Gamze Hatice Cizreli (%49,60), Fethi Saruhan Tan (%49,60), Giilay Tan
(%0,2), Nuri Harun Tan (%0,2), LGE Gida Tur. Teks. Dan. Org. Egt. ith. ihr. San.
27 Temmuz 2009 ve Tic. A.S. (%0,2) ve Betiil llgar (%0,2) ortakligi ile Bilyiik Sefler Gida Turizm
Tekstil Damigmanhik Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.S. unvam ile
kurulmustur,

12 Kasim 2009 Sirket Istanbul’daki ilk restoranin: Sishane/ Beyoglu’nda agmistur. g%},\ ‘.iL’

Betill Tigar kendisine ait olan hisseleri; Aydin Giiler’e devir ederek Sirket’teki
25 Temmuz 2011 N
ortaklhigini sonlandirmsgtir. T

Giilay Tan ve Nuri Harun Tan kendilerine a an [usgpf ; g hI Saruhan Tan’a,
6 Kasim 2012 LGE Gtda Tur, Teks. Dan. Org. Egt. ith. Hir. Spa. ve T - ve Aydm giiilde baTiingsa
.| kendilerine ait hisseleri Gamze Haticgi Clﬁe “ge~gevir edkrek ‘\ﬁﬁlﬁﬁ-’l’eﬁii (ETLER A. 5
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Tarih Gelisme
ortakliklarini sonlandirmistir. Béylece Sirket’in ortaklik yamsi, Gamze Hatice
Cizreli {(%50) ve Fethi Saruhan Tan (%50) halini almugtir,
Sirket; Kanyon Aligverig Merkezi’nde faaliyet gosteren “Obika” isimli restorana
I 28 Aralik 2012 sahip olan Mekassa Yénetim Yatiim ve Ticaret A.$.yi satin almigtir. Obika

isimli restoran 5 Kasim 2013 tarihinde kapatilarak 13 Aralik 2013 tarihinde aym
lokasyonda Big Chefs restorani agilarak faaliyete baglamigtir.

31 Arahk 2013

9°u Bayi 1 1’i kendi iglettiBi olmak iizere toplam restoran sayist 20’ye ulagmistir.

Sirket, yurtdisinda itk restoranini Birlesgik Arap Emirlikleri’nde yer alan Dubai’de

6 Eyliil 2014 bayilik vererek agmis ve biylece yurtdiginda ilk operasyonuna baglamigtir. Bu
restoran ile toplam restoran sayisi 23’e ulagmigtir.
Sirket, lizlt yemek sektériine girmeye karar vererek 65%’i Sllket e, 35% |
15 Ocak 2015 Noktali Saglik Hizmetleri A.S."ye ait olan Doromco Gida Yatinmian A.$. unvanh

sirketi kurmustur.

7 Eyliil 2016

Gamze Hatice Cizreli ve Fethi Saruhan Tan, Sirketteki hisselerinin %40’
Luxchefs S.a.r.l. firmasina satmig ve Sirket’in ortaklik yapisi, Luxchefs S.a.r.l
%40, Gamze Hatice Cizreli %30, Fethi Saruhan Tan %30 halini almistir.

2 Kasim 2017

Sirket, Doromco Gida Yatuumlart A.S.’de Noktali Saglik Hizmetleri A.$.’ye ait
olan %35 hisseyi de satm alarak Doromco Gida Yatirimlars A.$. nin %100 sahibi
olmustur.

1 Mays 2019

$nket 2015 yilinda ginmeye karar verdigi izl yemek sektoriinden Qlkmaya karar |
vermis, hizh yemek restoranlarini tasfiye etmisgtir.

5 Eyliil 2019

Sirket, yurtdiginda kendisine ait ilk restoramini Almanya’nin Frankfurt sehrinde
agmigti.

21 Subat 2020

Sirket, 2003 senesinde ilk restoranin agalak taallyete baglayan Numnum
markasint Numnum Yiyecek ve igecek A.S. sirketinden kismi boliinme yoluyla
ayrilan ve biinyesinde Numnum markasini banndiran Numnum Restoran
isletmeciligi Ticaret A.S."yi satin alarak Sirket’in bagh ortakliklar: arasma dahil
etmistir.

12 Mart 2020

Sirket 2015/9 sayili Déviz Kazandirict Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri
Hakkinda Karar’imn 11°nci maddesinde yer alan marka destek programi
kapsaminda dahil edilmigtir.

31 Mart 2021

Sirket’in sermayesi primli olarak 1.000.000 TL’den 1.015.850 TL’ye gikarilmig
ve bu suretle 5.000.000 TL tutarinda emisyon primi olugmugtur. Artirilan tutarin
tamami Luxchefs S.a.r.l. ve Fethi Saruhan Tan tarafindan nakden kargilanmis,
Gamze Hatice Cizreli sermaye artigina katitlmamgtir. Sermaye artisi sonrasi
Sirket’in giincel ortakbik yapisi, Luxchefs S.a.r.l. %40,27, Fethi Saruhan Tan
930,20 ve Gamze Hatice Cizreli %29,53 halini almustir.

N\ 19 Aralik 2022

Sirket’in sermayesi 1.015.850 TL’den 21.400.000 TL’ye ¢ikarilmgtir. Artirilan
20.384.150 TL’nin 4.987.680,81 TL’si emisyon priminden 15.396.469,19 TL’si
ise gegmis yil karlarindan kargilanmmigtir. Sermaye artigi sonrasi Sirket’in giincel
ortaklik yapisi, Luxchefs S.a.r.l. %40,27, Fethi Saruban Tan %30,20 ve Gamze
Hatice Cizreli %29,53 halini korumugtur.

31 Aralik 2022

Sirket, Big Chefs, Numnum ve Buselik markalart ile Tiirkiye Camhuriyeti’nin 19
ilinde 51°i Bayi olmak iizere toplam 92 yuitigi ve 7 iilkede 7'si Bayi olmak iizere
toplam 8 yurtdigi olmak iizere toplamda 100 restoraniyla operasyonlarini
siirdiirmektedir.

14 Ocak 2023

Sirket Almanya’nin Oberhausen kentinde ilk Ortak Girigim subesini agmugtir.

18 Ocak 2023

Sirket’in scunayesi 21.400.000 TL den 35.000.000 TL’ye ¢ikarilmigtir. Artirilan
sermayenin tamam 2022 yil karlarindan kargilanmigtie. Sermaye artigi sonrasi
Sitket’in glincel ortaklik yapisi, Luxchefs S,ay.). %40,27, Fethi Saruhan lan<
%30, 20 ve Gamze Hatice Cizreli %29 53ATETing Jeor P |
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Tarih Gelisme

agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Sirket’in giincel ortakiik yapisi, Luxchefs S.ar.l. %40,27, Fethi Saruhan Tan
%30,20 ve Gamze Hatice Cizreli %29,53 halini korumugtur.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
6.2, Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginm dnemli
yatirnmlar: ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'in dénemler itibariyla, toplam yatirim harcamalarinin (maliyet tutarlar: baz alinarak) kirilin

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
| Yatirim harcamalari (TL) 2022 2021 2020 |
[ Tagitlar 366.102 364.745 99.373
Makine ve Cihazlar I . 71.723
Demirbaglar 47.855.851 21.457.298 11.433.684
Ozel Maliyetler 33388219 22.680.972 8.189.522
Yapilmakta Olan Yatinmlar 247.969 -
Toplam 81.610.172 44.750.984 19,794,302

Sirket’in yatirim harcamalarimin biiytik kismi maddi duran varliklara iliskindir. Ilgili dénemlerde
Sirket’in maddi duran varliklara yonelik harcamalarinin nemli bir kismini, yeni restoran agiliglan
ve mevcut restoranlarin biiyiitiilmesi, yenilenmesi ve giincellenmesi i i¢in kullanifan demirbaglar ile

ozel maliyetler olusturmustur. Ozel maliyetler temelde Sirket’in;

restoran agihiglari, yer

degisiklikleri veya yenilenmesine iligkin ingaat igleri i¢in katlandig1 maliyetlerden olugmaktadir.

6.2.2. Ihraggr tarafindan yapilmakta olan yatrrmlarmin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli haklanda bilgi:

Sirket'in  6.2.1.
tamamlanmigtir.

béliimiinde sunulan yatwimlann timi

igbu Izahname tarihi itibariyla

6.2.3. Ihragcimn yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik énemli yatinmiar haklanda
ihracgiy1 baglayia olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda

ilgi:
Yoktur.

6.2.4.1. Tegvik Kullanimlar

~6.2.4. ihraggyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkmda bilgi:

Biiyiik Sefler, asagida detaylarina yer verildigi tizere gesitli tegviklerden yararlanmugtir.

6.2.4.1.1. Marka Destek Program

2 5
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Destekleri Hakkinda Cumhurbaskam Karari kapsaminda, séz konusu “Big Chefs” markasinin yurt
iginde ve yurt disinda hizmet sektoriine yonelik olumlu hizmetleri dolayistyla devlet tesvikinden
yararlanmaktadir.

6.2.4.1.2. Diger Tegvikler
5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Sagltk Sigortast Kanunu Tahtmmda Yaplan Indirimler

16 Haziran 2006 tarihli ve 26200 say1l1 Resmi Gazete’de yayumlanarak ytiriirlige giren 5510 sayih
Sosyal Sigortalar ve Genel Saghik Sigortasi Kanunu’nun 81/1’nc1 maddesi uyarinca hizmet akdi ile
calistirilan galisanlar bakimindan malulliik, yaslilik ve 6liim sigortast primlerinden, prime esas
kazang iizerinden 6denecek primin sirketlerin hisselerinin bes puanlik kismina isabet eden tutari
Hazine tarafindan karsilanir.

4857 Sayih Is Kanunu Tahtinda Yapilan Indirimler

10 Haziran 2003 tarihli ve 25134 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 4857 sayih
ts Kanunu’nun 30’uncu maddesi uyarinca, Sirket’in engelli sigortali personellerinin prime esas
kazang alt sinin tizerinden hesaplanan sigorta primine ait hisselerinin tamami ve kontenjan fazlasi
calistirdigr engelli personel ile yitkiimlii olmadig1 halde gahistirdigi engelliler igin, bu sekilde
galistirilan her bir engelli tahtinda prime esas kazang alt sirn {izerinden hesaplanan sigorta
primine ait hisselerinin tamam: Hazine tarafindan kargilanmaktadir.

6111 Sayit Kanun Tahiinda Yapilan Indirimler

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 1. miikerrer say1li Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
6111 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden Yapitandiriimas: ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas: Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmast Hakkinda Kanun’un 74’iincti maddesi ile 4447 sayil Issizlik Sigortasi Kanunu’na
eklenen Gegici 10’uncu madde uyarinca 18 (on sekiz) yasindan biiyilk ve 29 (yirmi dokuz)
yagindan kiigiik olanlar ile yag sarti aranmaksizin 18 {on sekiz) yagindan bilyiik kadinlar ile
maddede nitelikleri belirtilen diger ¢alisanlarin Sirket tarafindan istihdam edilmesi kargihiginda,
prime esas kazang alt sinn {izerinden hesaplanan sigorta primine ait Sirket hisselerinin belirli
kisimlar Igsizlik Fonu’ndan kargilanmaktadir.

687 Sayilt KHK Tahtinda Yapilan Indivimler

9 Subat 2017 tarihli ve 29974 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 687 sayili Olaganustii Hal
Kapsaminda Bazi Diizenlemeler Yapilmas: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin 3’{incii

R maddesi ile 4447 sayili Igsizlik Sigortasi Kanunu’na eklenen Gegici [ 7’ nci madde uyarinca Sirket,
Sosyal Giivenlik Kurumu’na kayith igsizler arasindan ige alinan ¢aliganlara iliskin olarak Igsizlik
" Fonu’ndan destek 6demesi alinmaktadir.
7103 Sayili Kanun Tahtinda Yaprlan Indirimier

27 Mart 2018 tarihli ve 30373 2. miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7103 sayih Vergi
Kanunlar ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun’un 42'nci maddesi ile 4447 sayili Issizlik Sigortas1 Kanunu’na eklenen Gegici 19’uncu
madde uyarinca Sirket, Igsizlik Fonu’ndan 6deme almaktadir.

6661 Saytlt Kanun Tahtinda Yapilan Indirimler

6661 sayih Askerlik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilma

sina Dair Kanun’un 17°nci 4 \T
maddesi ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Siggstd '
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maddesi, 2018 yili igin 5510 sayali Kanun’un Gegici 75. maddesi, 2019 yili i¢in 5510 sayili
Kanun'un Gegici 78. maddesi, 2020 yil1 i¢in 5510 sayili Kanun’un Gegici 80. maddesi, 2021 yili
igin 5510 sayili Kanun’un Gegici 85. maddesi ve 2022 yili igin 5510 sayili Kanun’un Gegici 88.
maddesi kapsaminda alinmaktadir.

Iskur Isbagt Egitim Programu Tegvik Kazanci

[SKUR Isbagt Egitim Programi tegviki, ISKUR’un isverenlere sagladigi en onemli tesvik
tiirlerinden biri olup, en az 2 (iki) ¢alisan: olan tiim igverenler bu tesvikten yararlanabilmektedir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragqi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Baks

Sirket 31.12.2022 tarihi itibaryla kendisinin ve Bagli Ortakliklari’nin biinyesinde barindirdsgi Big
Chefs, Numnum ve Buselik markalari ile Tiirkiye’nin 19 ilinde 51’1 bayi olmak iizere toplam 92
ve yurt diginda toplam 6 iilkede 7’si bayi ve 1°i Sirket’in kendi iglettigi restorani olmak iizere
toplam 8, genel toplamda da 100 restoramyla kendi mutfak yénetiminde tasarladigi receteler
tizerinden yemek iiretmekte, biitiin giin hizmet vererek meniisiinde kahvalt, 63le yemegi, aksam
yemegi ve ara saatlerde tliketilecek tiriinlerin yam sira igecek iiriinleri bulundurmakta, iiriinlerini
nihai tiiketiciler ile bulugturabilmek i¢in Tiirkiye’nin her yerinden yerel iireticileri destekleyerek
ticari alim yapmakta, ambiyanst ve hizmet kalitesini harmanlayarak restoranlar araciligi ile bu
iirlinlerin satigin1 gerceklestirmektedir.

Sirket 2022 yilsonu itibariyle yiyecek tedarikinin yaklasik %10’ unu kadin iireticilerden alarak,
Anadolu’da kadin iiretimini destekleme amacini da kendine ilke edinmigtir, Sirket mevcut
durumda Istanbul, Ankara ve Izmir sehirlerinde merkezi iiretim yapan merkez mutfaklari ile kendi
ve bagli ortakligtnin islettifi restoranlarinin yaninda Bayi restoranlarina da bitmis tiriinler tedarik
ederek (iriin kalitesinde standardizasyon saglamaktadir. Otc yandan, Sirket yurt diginda agilan
restoranlar ig¢in dekorasyon ve ingai malzemelerini Tirkiye’den ihrag ederek ve yurtdisi
bayilerinden kar payi1 (Royalty Geliri) alarak déviz kazandiricr faaliyetlerde bulunmakta, ayni
zamanda meniilerde Tiirk mutfagina 6zgli lezzetler sunarak iilke tanmitimina katkida bulunmaktadir.

Sirket’in 2022 yili sonu itibariyle, bayi restoran ¢alisanlari harig, kendisinin ve Bagli Ortakliklar’in
iglettii Numnum ve Buselik markali restoranlar dahil olmak tizere, ¢aligan sayis1 1.603 olup, bayi,
Sirket’in merkezi Sariyer/ [stanbul’dadir. Ci

Sirkel, restoranlarina gelen ziyaretgilerine lezzetli ve taze Urlinleri sunmam
vlerinde hissettirecek ambiyanst olusturmay: kendisine amag edinmistir.

arkalar
Uf Big Chefs BENIZ YATIIM
e TV F -_ nggxosgl B 10A TUR == 77 MENKUL KIYMETLER A.$.
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Big Chefs, grubun lider markasidir. Marka olarak 2007 yihinda Gamze Hatice Cizreli tarafindan
kurulan Big Chefs, biitiin giin hizmet veren restoran zincirlerinden biridir. Big Chefs son 10 yiilik
dénemde Tiirkiye biitin giln hizmet veren restoran pazarinda 6nemli markalardan biri olmug ve
onemli bir marka degeri elde etmigtir. Big Chefs ilgi ¢ekici ve lezzetli meniileri ve uygun
fiyatlariyla A ve B grubu sosyoekonomik statiide! yer alan her yagtan tilketiciye hitap etmektedir.
2022 y1li sonu itibariyle Big Chefs Tiirkiye’nin 19 ilinde ve 6 ayn iilkede 49 restoram1 Bayi olmak
{izere toplam 84 restoran ile faaliyetine devam etmekte olup, 2022 yil sonu itibariyle §irket
konsolide hasilatinin %91,6’st Big Chefs markasindan gelmektedir. Big Chefs markasimin
havaalani, hastane igi, deniz kenari, ahigveris merkezi vb. birgok gayrimenkul tiiriinde ve
lokasyonda konseptleri bulunmaktadir.

AVMYler Miistakil

Nisantost: AVM Hisar: Bojaz monearal premium lokosyon Tiinel: Otel/Cadde
Numnum

Subat 2020 yilinda Sirket tarafindan Numnum Restoran Isletmeciligi Ticaret A.$.’nin satin
alinmasiyla grup biinyesine dahil olan Numnum markasi, Big Chefs’e kiyasla daha geng bir
tilketici kitlesine hitap eden, tam zamanli bir restoran zinciridir. 2022 itibanyla yilsonu
Numnum’in Tiirkiye’nin 5 sehrinde 4’ii Bayi tarafindan isletilen toplam 8 restorani bulunmaktadur.

Numnum’in satin alinmasindan sonra ziyaretgilerden alinan geri bildirimlerin ve danismanlarla
birlikte yapilan galismanin sonucu olarak gerekli menii, konsept ve dekorasyon degisiklikleri
apilarak markanin biiyimesinin hizlandirilmasi amaglanmigtir.

Bununla birlikte, Sirket’in Numnum markasin satin almasindan kisa bir zaman sonra iillkemizi ve
Diinya’y1 etkisi altina alan Covid-19 salgini nedeniyle §irket’in planladigi biiylime
gergeklesmemesine ragmen, pandemi stirecinde operasyonel olarak verimli olmayan restoranlar
kapatilmis? ve bunlarin yerlerine Istanbul Capitol Aligveris Merkezi, Kozyatagi City’s Aligveris

! Sosyoekonomnik statiller igin ayrintih bilgi igbu izahnamenin 7.2.1 nolu b mrelo er 1 almaktadir. W
2 Istanbul'da yer alan ve Sitket tarafindan islctilen Brandium Alg#eris iMﬁte e Watergarden Alisveris

kezi’nde : bulunan - restoranlar l]e bayilik modeli ile isletilen ana 0 de bulquﬁ,\a_pftqﬁmﬂm

K MENKUL Ki'l’ﬂ"”.".'”.i':ﬂ A.5.
- :.I::nl.lf ;..n. .'w

- gayiibdere Cad. N
E b 14384 Lish %
w29 n?“'l HC MO ARY: 140
www depizyafimn.eom

Merstz No- 0291-0810-7850-0012




Merkezi, Izmir Istinyepark Aligveris Merkezinde restoranlar agilarak marka bilinirligi tekrar
saglanmaya ¢aligilmistir, Sirket yonetimi yillar itibariyle sektdrde edindigi tecriibesi ve diger
markalarimn sinesjisi ile Numnum markasini $irket iginde Snemli bir hasilat ve karlilik seviyesine
getirmeyi planlamakta olup, 2023 yilindan itibaren Numnum markasi igin bzellikle Istanbul,
Ankara ve [zmir sehirlerinde olmak iizere yurt iginde restoran sayisim artirmay1 hedeflenmektedir.

Buselik

2018 yilinda ilk restorani agtlan Buselik, Tiirk mezeleri agirlik]lt meniistiyle eski restoran kiiltiriini
yasatmaya galigan bir restoran zinciridir. Ziyaretgilerine sehir hayatindan keyifli bir kagts sunmayi
amaglayan Buselik, ferah atmosfer ve meze kiiltiiriiniin bir pargas: olarak arka planda eslik eden
miizikle ziyaretgilerine rahatlatici bir gastronomi deneyimi yasatmaktadir. 2022 itibariyla yil sonu
itibariyle Buselik’in Tiitkiye’nin 5 ayri sehrinde 5’1 Bayi tarafindan igletilen toplam 8 restoran
bulunmaktadir.

Buselik markasi konsept olarak Big Chefs restoranlarinin oldugu lokasyonlarda ve Big Chefs

markasinin kullanmadigi atil alanlarin degerlendirilmesi diigiincesi ile ortaya ¢ikimg bir marka
olup, bugiine kadar agilan biitiin restoranlar1 Big Chefs restoranlarinin yaninda bulunmaktadir.

Hisar Dusalik Tiune!| Buselik Podn Auselik
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Net Satrg Geligimi

Sirket’in konsolide net satiglar: son 7 yilda, %40,9 yillik ortalama bilesik bilyiime orani ile artis
gdstererek yaklagik 11 katina gikmig ve 2022 yilinda 894,7 Milyon TL’ye ulagmigtir.

Net Satis Gelisimi
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Kaynak: TFRS mali tablofar (2020, 2021 ve 2022)

Hasilat 2022 (TL}) Yo 2021 (TL) % 2020 (TL) %
Restoran Gelirleri 782.969.490 87.5 243.771.522 87,8 133.459.617 84,5
Bayi Gelirleri 104.307.015 11,7 24.559.927 8.8 18.118.432 11,5
Diger gelirler 7.441.543 0,8 9.340.982 34 6.329.565 4,0
Toplam 894.718.048 100 2717.672.431 100 157.907.614 100

Sirket’in yillar itibariyle marka bazinda restoran gelirleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Marla bazmda hasilat 2022 (TL) % 2021 (TL) Yo 2020 (TL) %
Big Chefs 716.918.175 91,6 225.025.294 923 122.526.957 91,8
Numnum 45.428.043 58 11.520.117 4,7 6.850.933 5,1
Buselik 20.623.272 2,6 7.226.111 3,0 4.081.727 3,1
Toplam 782.969.490 100 243.771.522 100 133.459.617 100

1. Restoran Gelirleri

Sirket’in gelirlerinin en 6nemli kismini; Restoran Gelirleri olusturmaktadir. 31.12.2022 tarihi
itibariyle toplam gelirlerin %87,5’i Sirket’in kendi islettigi restoranlarin gelirlerinden
olusmaktadir. 31.12.2022 tarihi itibariyle Sirket ¢atist altinda bulunan Big Chefs, Numnum ve
Buselik restoranlarinin Restoran Gelirleri igerisindeki pay1 sirasiyla. %946, %5,8 ve %2,6’dir. Bu
gelirlerin igerisine restoranlarda yapilan satigin yani sira Yemek S€petih
ve yemek kartlari ile yapilan satiglar da girmektedir.
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2. Bayilik Gelirleri

Bayilik Gelirleri Sirket’in ikinci en snemli gelir kalemidir. Sirket’in Bayiler’den elde ettigi gelirler
2’ye ayrilmaktadir.

ilk olarak herhangi bir bayi adaytnin Sirket biinyesinde bulunan markalar ile restoran agmak
istemesi, lokasyon ve bayi adayinin Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi durumunda
belli bir tutar1 Sisteme Giris Bedeli olarak &demesi gerekmektedir. Bu bedel bayinin uygun
lokasyona restoran agabilmesi igin Sirket Merkez Ofis Departmanlarinin yaptig lokasyon analizi,
finansal ve operasyonel fizibiliteler, mal sahipleri ile yapilan kira ve stzlesme miizakereleri,
kiralama sonrasi projenin kontrolorliigii, satin alma ve maliyet sistemi egitim ve danismanliklari,
sube gelir-gider analizleri egitimi, mutfak ve servis personeli egitimleri ve agilig sonrasi ekip
destegi vb. giderler i¢in alinmaktadir.

Sisteme Giris Bedeli’nin yaninda Sirket, Bayi’den restoran agtiktan sonra her ay marka kullanimi
dolayistyla (Royalty Gelirleri) tahsil etmektedir.

Bayi gelirleri 2022 (TL) % 2021 (TL) % 2020 (TL) %
Royalty Gelirleri 74.544.515 | 71,5 19.596.410 | 79,8 14.271.593 | 78,8
Sisteme Girig Bedelleri 29.762.500 | 28,5 4963.517 | 202 3.846.839 | 21,2 |

| Toplam 104.307.015 | 100 24.559.927 | 100 18118432 | 100

3. Diger Gelirler

Diger Gelirler ise Bayiler'e satist yapilan personel kiyafetleri, ambalaj malzemeleri, merkez
mutfak tarafindan iiretilen bitmis tirtinlerin Bayiler’e satis1 ve tedarikgilere diizenlenen fiyat farki
faturalarindan olugmaktadir. Sirket igerisinde standardizasyon saglamak adina personel kiyafetleri
Sirket tarafindan iirettirilerek bayilere satilmaktadir. Bunun yaninda Merkez Satin Alma
Departmani tarafindan yapilan tedarik anlagmalari sonucu anlagtlan fiyatlarn, iriin teslimi
sirasinda tedarikgiler tarafindan kesilen nihai fatura ile eglesmemesi durumunda tedarikgilere
kesilen fiyat farki faturalar: da yine bu hesapta takip edilmektedir.

Restoran Sayist Geligimi ve Yurtdigt Operasyonlar

Sirket son 3 yilda restoran sayisim, Covid-19 Pandemisinin 2020 ve 2021 yillarinda yarattig:
olumsuz kosullara ragmen istikrarli bir gekilde biiyiitmiistiir. 2020 yihinda 79 olan toplam sube
sayis1 %12,5 yillik ortalama bilesik bilylime orani ile artis gostererek yaklagik %26 bliyiimils ve
2022 sonu itibariyle 100 restorana ulagmgtir.

Sirket bityiime stratejisinde bayilik modelini de uygulayarak, markalarinin Tiirkiye ¢apinda bilinen
markalar olmasim saglamis ve lezzel ve ambiyansim Anadolu’nun Qesnth sehirlerine ulagmasini
amag¢ edinmigtir. Bu gergevede, Bayi restoranlarin toplam pestt ﬁfnb&w oram 2022 yilinda %58
olarak gergeklegmigtir.
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Restoran Savyilari
Bigchefs Numnum Buselik Toplam
202020212022 (20202021 20222020 2021 | 2022 | 2020 | 2021 | 2022
Sirket Tarafindan isletilen 28( 31 35 3 3 4 2 2 31 33| 36| 42
Yurtici 271 300 34 3 3 4 2 2 3| 32| 35| 41
Yurtdigr I I I 0 0 0 0 0 0 ! ) I
Bayiler Tarafindan Isletilen 39| 42| 49 5 5 4 2 4 5| 46{ 51| 58
Yurtici 32| 36| 42 5 5 4 2 4 5{ 39| 45| 51
Yurtdis: 7 6 7 0 (/] (/] 0 ] 0 7 ) 7
Toplam Restoran Sayisi 67| 73| 84 8 8 8 4 6 8 79| 87| 100

31.12.2022 tarihi itibartyla sehir bazinda Sirket’in kendi islettigi restoranlar asagdaki tabloda yer
almaktadir.

Sehir Bazinda Sirket'in Kendi Iglettigi Restoranlar
istanbul| Ankara| fzmir| Diger (*)| Yurtdis

BigChefs 21 4 7 2 |

W, | Numnum 3 - 1 - -
P| Buselik 2 - - 1 -l
Toplam Restoran Sayisi 26 4 8 3 1y

(*) Digier yehirler Bursa ve Konya gehirleridir.

Sehir Bazinda Bayi Restoranlar

=. Istanbul | Ankara | Izmir| Mugla | Antalya | Diger (*) | Yurtdiss| Toplam | _ 4 f

'BigChefs 16 s| 1| 4 3 13 7 a9 kg/«)uh‘

- 2 - - 1 1 ; 4

selik 2 - - 1 - 2
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(*) Diger sehirler; Adana, Afyon, Bursa, Denizli, Eskisehir, Iskenderun, Kayseri, Manisa, Mersin,
Nevgehir, Sakarya, Konya, Samsun ve Tekirdag sehirlevindeki restoraniart icermektedir.

Sirket, Big Chefs markast ile yillar itibariyle siirdiirdiigii yurtigi biiyiimesine ek olarak ilk defa
2014 yilinda Birlegik Arap Emirlikleri’nde yer alan Dubai’ye bayilik vererek yurtdigina agilmistir.,
Big Chefs markasi Dubai’nin yani sira Suudi Arabistan, Kuveyt, Kazakistan, Azerbaycan ve
Irak’ta bayilik modeli ile biiyiimiis, bu iilkelerde taniirligin artirmig ve kendisine ait ilk ve gu an
igin tek restoranim 2019 yilinin Eyliil ayinda Almanya’nin Frankfurt sehrinde agarak Avrupa’da
bliytime hedeft ile ilk adimini atrmigtir. Her ne kadar Frankfurt restoraninin agiligindan kisa bir
zaman sonra lilkemizi ve Diinya’y: etkisi altina alan Covid-19 salgini dolayisiyla Sirket tarafindan
planlanan Avrupa bilyiimesi yavaglasa da Big Chefs markas: kisa siire igerisinde Almanya’da iyi
bir etki buakmigtir. Bu gergevede Sirket Almanya, Hollanda ve Belgika pazarlari igin 3 Grup ile
Ortak Girigim Sézlegmesi (“Joint Venture Agreement”) imzalamis olup, 14 Ocak 2023 tarihinde
Almanya’nin Oberhausen kentinde ilk Ortak Girisim subesini agmgtir. Sirket 2023 yilinda
Avrupa’daki biiytimesine devam etmeyi planlamaktadur.
Diger taraftan Sirket, Sirket Frankfurt restoraninin agilig1 sonrasinda Big Chefs markasi ile T.C.
Ekonomi Bakanhgi’nin marka gelistirme program: olan Turquality programina bagvurmus,
yapilan incelemeler sonrasinda Mart 2020 tarihi itibariyle 2015/9 sayili Déviz Kazandiric1 Hizmet
Sekiorleri Markalagsma Destekleri Hakkinda Karar'in 11°nci maddesinde yer alan Marka Destek
Programi kapsamina dahil edilmesine karar verilmistir.
Asagidaki tabloda 2019-2022 yillar arasinda yillik bazda restoran agilig, restoran kapanig ve
dénem sonu restoran rakamlart gosterilmektedir. Ozellikle 2020 ve 2021 yillarinda pandemiden
en gok etkilenen sektérlerin bas;hda gelen yeme-igme sektoriinde faaliyet gosteriyor olmasina
ragmen, Jirket bayi restoranlan dahil olmak iizere 2019, 2020 ve 2021 yilinda toplam 9 restoran
kapanig1 ve buna kargin toplam 39 restoran agilisi gergeklestirmigtir. 2022 yilindaki normallesme
ile Sirket, restoran aciliglarina devam ederek 18 yeni restoran agmusgtir.

Sirket Tarafindan Isletilen Restoranlar 2019 2020 2021 2022 _
| Donetn Bagi Restoran Sayis 27 29 33 36
Restoran Agiligt 4 6 4 7
| Restoran Kapanist (*) 2) 2) ) ()
Dénem Sonu Restoran Sayisi 29 33 36 42

Kaynak: Sirker I¢ Yonetim Raporu

(*) Sirket 2019 yilinda 2, 2020,2021 ve 2022 yillarinda ise 1 restoranini kendi iglettigi restoran
kapsamindan ¢ikararak Bayileri’ne devir etmis olup yukartdaki tabloda restoran kapanis1 olarak

gosterilmigtir.

Bayi Tarafindan fsletilen Restoranlar 2019 2020 2021 2022
Dénem Basi Restoran Sayisi 30 34 46 51
Restoran Agilis 7 12 6 11
Restoran Kapamsi o (3) {0) (1) 4)
Dénem Sonu Restoran Sayist 34 46 51 58

Kaynak: Sirket Ig Yonetim Raporu

$irket tarafindan rcstoran seq;im siirccinde yapllan detayh de ler sonucunda; 2019-2022

L1171]
Eﬂ A5,

1d No
Ve G‘d gl - 1
EELER TR AT ‘-er LBEA40

N RS :Hﬁ:,[ one

ALI0-FRI0012

eifg:ek_lcsletn yeni r¢storan agiliglarina (21) oranla daha s nl]

HOA TUR oA e F
i Sz Metdel TEE A )
+ MU T \ 7,

fa fH




restoran acihislarinda detayly bir is akist hazirlanmig olup siiregler i akigi standartlarina gore
yiiriitilmektedir.
Yeni restoran agihis kararlarinda adimlar agagidaki siive¢ kapsaminda takip edilmekte ve yatirim
karar1 verilmektedir.

- On Analiz Siireci: (Niifus, sehir, rakipler, lokasyon trafigi, kigi bast gelir vb.)

- Aragtirma / Stzlesme Mutabakat Stireci: (Lokasyon se¢imi, pazarhik, anlagma)

- Tahmin ve Fizibilite: (Gelir tahmini, yatirnm geri déniig tahmini, karhlik tahmini)

- Onay / Red: (Yatiim kararinin kesinlegmesi)
Sirket herhangi bir yerde yeni restoran agarken toplam yatirimin agiligtan itibaren kendini 24-36
ay igerisinde amorti etmesini (geri ddeme) hedeflemektedir. Sirket’in son 4 yilda kendisinin
islettigi ve agtig1 restoranlar ortalama olarak 28 ayda yapilan yatirumi geri déndiirmiigtir.
Ziyaretgi Sayist Geligimi
Sirket gelirlerinin en énemli kismi restoran gelirlerinden kaynaklanmakta ve bu gelir kalemini

Sirket restoranlarima (Buselik ve Numnum markali restoranlar dahil) gelen ziyaretgileri
olugturmaktadir.

Ziyaretgi Sayisi Geligimi
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Sirket’in kendisi i¢in belirledigi en 6nemli performans slgiitlerinden biri olan ziyaretgi say1si son
7 yilda %21,2 yillik ortalama bilesik biiylime ile artig gostererek toplamda %283,4 oraninda
bityiimiigtiir.

Ulkemizde ve Diinya’da yasanan Covid-19 salgim sebebiyle 6zellikle 2020 ve 2021 yillarinda
ziyaretci sayisinda ciddi diigiigler olmus (ziyaret¢i sayisinda 2020 yilinda 2019°a gére %49,
2021’de 2019°a gore %30’ luk diisiis yasanmuigtir), alinan kararlar geregi yurt igi restoranlar 2020
yilinda yaklasik 4,5 ay, 2021 yilinda ise yaklagik 4 ay kapali kalmigtir. Yurtdist restoranlar ise
2020 yilinda 4,5 ay, 2021 yilinda ise 5 ay siire ile kapatibmigtir.

Covid-19 salgimin heniiz yaganmadig 2019 yilinda faaliyet gésteren restoranlar ile 2022 yilindaki
ayni restoranlar bire bir kargilagtinldiginda ziyaretgi sayisindaki yillik bilylime %5,1 olarak

gerceklesmigtir.
i, Sirket’in 2022 y1h sonu 5 g
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Bayilik Siirecleri ve Kalite Kontrol

Sirket kendi igleitigi restoranlarin yaninda Bayiler’i ile
it bauyle 58 adet Bayl restorant bulumnaktadu Bayi 1




1’er yil uzama opsiyonlu bayilik sézlesmesi imzalanms iigiincii kigilere ait restoranlardir. Sirket
herhangi yeni bir bayi ile bayilik s6zlesmesi imzalamadan 6nce bayilik istenen gehrin niifus, sehir
yapisi, rakiplerin durumu, diisiiniilen lokasyonun trafigi ve markaya uyguniugu, kisi basi gelir vb.
on analiz siirecleri tamamlamakta, 6n analiz siirecinin olumlu olmasi durumunda bayi sahibi
gercek ve Lizel kisiler aragtinilarak, Sirket yapisina uygunlugu teyit edilmekte, biitiin bu siireglerin
olumlu ilerlemesi durumunda bayilik sézlesmesinin mutabakati asamasina gecilmektedir.

Sirket, kurulugunda olugturdugu ve yillar itibariyle edindigi tecriibeler ile stirekli revize ettigi,
restoran operasyon standartlarmin yer aldigi “A’dan Z’ye” isimli kitapgigs Bayiler’i ile
paylasmakta ve bayilik sozlesmesine makul 6lgiide standartlarini igeren maddeleri yazmaktadr.
Sirket kendi islettigi restoranlar ile Bayi restoranlan arasinda herhangi bir operasyonel ve yapisal
fark olmamasi adina ingaat asamasindan, Bayi restoranin faaliyete gegmesi asamasina kadar gerek
kurum kiltiird gerekse de is yapis sekillerine dair egitimleri bayilerine vermekte, faaliyete
gestikten sonra ise Bolge Midiirleri, Operasyon Midirleri ve Operasyon Direktdrleri tarafindan
sitrekli denetlenmekte, dnceden belirlenmis kriterlere gére puanlanmakta ve figlinell parti bir
sirketten alinan denetim sistemine kayit edilmektedir.

Sirket; kendisinden talep eden Bayi restoranlarina operasyonel fayda saflayabilmek ve
standardizasyon saglamak adina merkez mutfaklarinda iiretilen bazi riinleri (¢ogunlukla
pastactlik tiriinleri olmak iizere) satmakta, Bayi restoranlari da talep ederlerse hem operasyonel
kolaylik hem de personel tasarrufu saglayabilmek adina $irket’in merkez muifaklarindan baz
bitmis iiriinleri satin almaktadir. Bitmis iirinlerin diginda Sirkel’in restoran sayisini kullanarak
yapmis oldugu avantajli personel kiyafeti vb. satin almalar da bayi restoranlara satilmakta, bu gibi
satiglar diginda Sirkel’in Bayi restoranlarina herhangi bir satigi bulunmamaktadir. Sirket’in merkez
satin alma departmaninin, merkez mutfak operasyonu ile lezzet ve fiyat anlaminda mutabakati
sonrasinda belirledigi triin kriterleri Bayiler’e diizenli olarak bildirilmekte ve Bayi restoranlarin
bu kriterlere uyma zorunlulugu bulunmakta olup kriterlere uyum saglanmasi kosuluyla bayi
restoranlar istedikleri tedarikgilerle galisabilmektedir. Sirket operasyonel denetimlerinin yaninda
gerek gida mithendisleri gerekse de Bayiler’den sorumiu mutfak sefleri ile siirekli olarak mutfak
denetimlerini gergeklegtirmekte, hem lezzet hem de kullamlan iiriinlerin merkez satin alma
departmaninin belirledigi kriterlerde olup olmadigi kontrol edilmektedir.

Sirket’in Bayiler'i ile yaptif1 bayilik stzlesmesinde agik¢a bulunan hitkiim uyarinca yapilan
denetimletr sonucunda Bayiler’e verilen denetleme puani 100 iizerinden 60’ alunda kalmas:
durumunda Sirket akdetmis oldugu sbzlesmeyi derhal fesih etme hakkina sahip oldugundan
Bayiler lezzet ve kaliteyi Sirket’in kendi islettigi restoranlarin standardinda tutabilmeyi
amagclamaktadirlar.

Tedarik Zinciri

Sirket, restoran{arinda {ivetilip misafirlerinin begenisine sunulan firiinlerin tedarigini 200’e yakin
tedarikgisi ve yaklagik 1,250 iiriln igin gergeklestirmektedir. Sirket, tedarikgileri ile uzun yillara
dayali bir is birligi igerisinde ¢aligmaktadir. Merkez mutfaklarda iretilen firtinlerin diginda

®\ restoranlarda iiretilen iiriinler igin tedarik edilen Griinler kalite standartlarinr dist diizeyde tutmak

W amacs ile tedarikgiler tarafindan direkt olarak Sirket’in kendi islettigi restoranlarina sevkedilerek
misafirlerin begenisine taze olarak sunulmakta, kullamlmayan triinler ise her restoranda bulunan
depolarda ve soguk hava dolaplarinda muhafaza edilmektedir. Sirket kendi iglettigi restoranlarina

taze meyve-sebze, tavuk, bahik ve kirmizi et tiriinlerini her giin, diger trtinleri ise haftada 3 giin
olacak sekilde tedarik cttirmekte, gelen driinlerin kontroltl ve denetimi yapildiktan sonray., H/I(
restoranlarina kabul etmektedir. Sirket “Topragin Kadmlarﬁ}. ole;n (APsaminda Anadolu’daki&'}q}’I
kadin iireticilerden aldig iirtinleri de soguk hava zincirine gghip ﬁnﬁl*ﬁi.{,ﬂg arik etmektedir.
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Bayiler tarafindan isletilen restoranlar ise Sirket’in belirledigi kalite standartlarina ve Sirket
tarafindan yapilan denetimlere uygun olmak kaydiyla, satin alma islemlerini kendileri
yonetmektedirler.

Merkez Mutfak

Tedarikgilerden direkt olarak restoranlara sevkedilen driinlerin disinda dayamkli tiiketim
malzemeleri maliyet verimliligi kapsaminda Sirket’in Merkez Ofis’inin igerisinde bulunan
deposunda da bulunmakta, her giin merkez mutfakta iiretilen tirlinlerin restoranlara sevki sirasinda
bu iiriinlerin de sevkiyati gergeklestirilmektedir.

Sirket operasyonel kolaylik ve restoran mutfak personellerinde tasarruf saglayabilmek adina 2011
yilindan itibaren merkez mutfak operasyonunu siirdiirmektedir. Istanbul, Ankara ve Izmir’de
bulunan merkez mutfaklarda temel olarak pastacilik faaliyetleri gergeklestirilmekte olup, tiretilen
pasta ve tatlilar her sabah saguk hava deposu bulunan &zel araglarla restoranlara ulagtirlimakta ve
misafirlerin begenisine taze olarak sunulmaktadir. Merkez mutfaklanin temel operasyonu
pastacilik faaliyeti olmakla beraber, yemeklerde kullanilan yesilliklerin yikanmasi ve bazi
yemekler igin kullanilan soslarin da hazirlanmas1 merkez mutfaklar tarafindan yapiimaktadir.
Sirket merkez mutfak faaliyetlerini bilyiitebilmek ve daha fazla merkezi tiretim yapabilmek adina
istanbul merkez mutfak lokasyonunun oldugu, Sirket’in Genel Merkezi’nin de bulundugu binanin
ilave 2 (iki) katin1 kiralayarak merkez mutfak ve depo alanlarint biiyiitmeyi, 2023 yilindan itibaren
merkezi iiretime daha fazla agirlik vermeyi plantamaktadir.

Ote yandan, Sirket’in kendi iglettigi retoranlarinda kullanilan et ve meyve/sebze gibi Urlinler
dogrudan anlagmali tedarikgiler tarafindan restoranlara sevk edilmektedir.

Pazarlama ve Iletisim

Sirket, hem yeme-igme pazarindaki tiiketicilere ulasmak hem de marka bilinirligine yatinim
yapmak amaciyla diizenli olarak pazarlama ve iletigim faaliyetlerini merkezi olarak ylirtitmekte
olup, Bayi restoranlar bagimsiz pazarlama ve iletisim faaliyetlerinde bulunamamaktadir. $irket'in
S (bes) kisi ile faaliyct gosteren Pazarlama ve iletisim Departman, iiriin ve menii ydnetimini,
iletisim faaliyetlerini, restoranlarin gérsel diizenlemelerini, farkl: mecralarda marka iletisimi ve
planlamalarint tigiincii parti ajanslar ile birlikte ytriitmektedir. Sirket'in iletisim faaliyetleri
onaylanan yillik iletisim planlar iizerinden yiiriitiilmektedir. Sirket, kendi {iriin ve marka stratejisi
ile paralel ekilde yillik eylem planimi belirlemektedir. Bu kapsamda agik hava reklamlart, internet
reklamlari, sosyal medya mecralarinda Instagram ve Facebook gibi platformlar iizerinden varlik
gosterilmekte olup isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in Instagram takipgi sayisi yaklagik 70
bin adete ulagmigtir.

Sirket, restoranlarinda misafirleri ile bulugtugu tiriinlerin gosterildigi menii yonetlimi faaliyetleri
: kapsaminda iiriin portfoylerinin olugturulmasini, iletigiminin yapilmas, gorsel ve igitsel olarak

marka bilinirliinin saglanmasi, fiyatlama stratejisi, satig kanali stratejisi, iletigim stratejisi gibi
hususlarin belirlenmesini saglamaktadir.

Calisanlar ve Insan Kaynaklarr

31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket'in ve Bagli Ortakliklar’in toplam 1.603 gahisan bulunmaktadir
(31.12.2021 itibartyla 1.356, 31.12.2020 itibaniyla 1.163). 31.12.2022 itibartyla Sirket’in kadin
caligan say1si 522 olup, toplam galisanlarinin yaklagik %632,6°s1nt olugturmaktadir.

Sirket en dnemli paydaglan arasinda gordiigii calisanlarina ve onlarm haklarina énem vermekte, . 4 4
diizenli olarak yapilan kurum kiiltiirii ¢aligmalarinda galyg ~-+ ir araya gelerek onlarin %g%
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yil siiren ve alaminda &nder egitmenler tarafindan verilen egitimler ile gelisimlerine katki
saglanmakta, gelecegin yoneticileri olarak gelisimlerine yardimer olunmaktadu. Bu egitimlerin
yaninda restoran yoneticileri igin ise “Liderlik Egitimleri” ve “Yonetsel Kogluk” egitimleri ile ekip
yonetebilme, finansal bakig agisi, zorluklarla baga gikabilme, stres ve baski altinda karar verme,
psikoloji vb. egitimler ile yoneticilik vasifiarim pekisgtirmelerine destek olunmaktadir.

Ote yandan, Sirket 2022 yilinda aldig1 bir karar ile 1 yil ve daha iisti galisan personellerinin
tamamina “Tamamlayici Saglik Sigortas1” yapmis ve ¢aliganlarina ve onlarin saghklarina verdigi
degeri gdstermistir.

Sirket 2022 yihnda aldig stratejik bir karar ile Sirket’in Genel Merkezi’nin bulundugu binada
kiraladig ilave alanin bir kismna, yillarca edindigi tecriibeleri ile ve tamamen kendi ig gliciinii
kullanarak, 6zel bir egitim sistemini igerecek “Akademi” kurmayi, 2023 yilimn ilk geyreginden
itibaren mutfak ve servis operasyonu alaninda gerek Sirket’e baglhilig1 yitksek galisanlar gerekse
de sektore fayda saglayacak istihdam yaratmay amaglamaktadir.

Bilgi Teknolojileri Altyapis:

Sirket, bilgi teknolojileri konusunda ii¢ ana hedef gergevesinde hareket etmektedir: (i) Sistem, ag
ve bilgi giivenligi konularinda sifir risk yaklagimi ile hareket etmek, (ii) is uygulamatarinda
teknolojiden azami 6lgiide faydalanarak verimliligi en iist seviyeye tagiyabilmek ve (iii) tim ig
siireglerinde dijital doniigiimii gergeklestirebilmek.

Sirket, sistem ve ag giivenligi anlaminda altyapr yatirumlarim tamamlamister ve gerekli oldugu
blciide gesitli glincellemeleri ve gelistirmeleri yapmay: siirdiirmektedir.

Sirket is uygulamalar1 konusunda birgok Snemli is ortagl ile birlikte galigmaktadir. Sirket’in ERP
sistemi Logo Tiger’dir. insan Kaynaklar: tarafindan yiiriitillen bordro ve dzliik igleri ile master
data ve diger tiim sistemler Logo Tiger ile entegre galigmaktadir. Restoran otomasyon sistemi,
depo ve stok yonetimi anlik olarak yerli iiriin olan Kerzz Pos ile yonetilmekte, restoran stoklarimn
durumu, restoranlarin satislari, iiriinlerin maliyetleri, briit kar marjlari ve yillik hazirlanan satig
biitgesi ile kargilagtirilmasi anlik olarak gerck bilgisayar sisteminden gerekse de cep telefonlarina
yiiklenebilen mobil uygulama iizerinden takip edilebilmekte, bahsi gegen biitiin alum, maliyet ve
satis raporlar1 Kerzz sisteminden alinarak analizleri yapilabilmektedir.

Sirket sektore uygun olan biltiin teknolojik altyapty: gerek Tiirkiye’de gerekse de yurtdiginda takip
ederek kendi restoranlarma uygulamakta, son olarak Tirkiye’de ve yurtdigi restoranlarinda
uygulamaya koydugu robotik sistem ile restoranlarda verilen sipariglerin mutfak alanindan
misafirlerin masasina servis yapan robotlara énemli yatirimlar yapmugtir. Halihazirda Sirket’in
Tiirkiye’de islettigi 3 restoran ile Frankfurt restoraninda robotik sistem kullanilmakta olup, mimari
yapis) robotik sistem kullanmaya elverigli olan diger restoranlarda da robotik sistem kullanimina
gecilmesi planlanmaktadir.

Finansal Yonetim ve Risk Yonetimi

2016 yilinda Sirket'e, Taxim Capital’in yeme-igme sektériine yatinmlar yapmak iizere kurdugu
Luxchefs S.4 r.I. ortak olmus ve bu dzel sermaye fonu ile yapilan ortaklik agamasinda kurumsal
yénetim, etkin biitge ve raporlama altyapisi, risk yonetimi gercevesi benimsenmistir.

Sirket, finansal yonetim anlaminda gesitli teknolojik altyap: yatiimiar yapmustir ve bu sayede
sayilarla yonetim stratejisini benimsemistir. Guinliik, haftalik ve aylik performans raporlari
sayesinde iist yonetim ekibinin tiim kararlar rakamlara dayali rasyonel metotlar ile alinmakta, :
birgok basarn metriginin (KPI) takibi saglanmaktadir. Bu/‘ i) rikleri ve finansal hedefler ‘7
yénetim kurulu tarafindan yillik olarak onaylanan biitge, rg:ewbééing‘é‘.% irlenmekte, iist yonetim
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, ilk olarak 2019 yilinda hayata gecirdigi “Topragin Kadinlan™ projesi ile Anadolu’da
emepiyle iiretim yapan kadin ¢ifigi ve dreticileri is hayatinin igerisine dahil etmek, tanm
scktériinde ¢aligan 2,5 milyon kadin iiretici igin cinsiyet esitliini savunmak ve onlarin
hikayelerini herkese duyurarak farkindalik yaratmak amaciyla tedariginin bir kismin Topragin
Kadinlari’ndan almaya baglanustir. Sirket her gegen sene ve yeni meniileri ile Topragin Kadinlan
sayisini artirmig, 2022 sonu itibariyle 100°den fazla kadin iireticiden toplam tedariginin %10’unu
tedarik etmistir. Bu proje ile Sirket, kirsal bélgelerde yagayan ve ekonomik agidan dezavantajli
olan kadin giftgilerin triinlerini tedarik ederek dogal lezzetleri misafirlerinin begenisine sunmus,
kadinlarin toplumdaki yerini daha da giiglendirme amacini hayala gegirmistir.

Sirket iginde bulundugu sektordeki israf ve atik problemine dikkat ¢ekebilmek ve siirdiiriilebilir
bir diinya igin adim atabilmek adina “Atiksiz Mutfak™ konusunda global diinyada isim yapmig
iinlit Michelin yildizli Sef Tommaso Arrigoni ile Big Chefs restoranlarinda sunulan “atiksiz menii”
olusturmus, sef Tommaso Arrigoni’yi Tiirkiye'ye getirerek marka ve sirket ayrimi olmaksizin
sektdr profesyonellerine egitimler verilmesine vesile olmustur.

Sirket &nemli tedarikgilerinden olan Unilever Tiirkiye’nin gelistirmis oldugu “BlindLook”
projesine dahil olarak BlindLook adli mobil uygulama ile gérme engelli bireylerin akilli telefon
araciligy ile korciil yol tarifleri ve sesli ydnlendirmeler sayesinde tek baglarina restoranlara
gelmelerini, her bir restorana ait “engelli haritas1” ile restoran igerisinde rahatga hareket etmelerini
ve sesli meniiler ile kolaylikla siparig vermelerini saglayarak gérme engelli bireylere yardimel
olma amacin gergeklestirmigtir,

Sirket “Diinya’nin Bize Ihtiyaci Var” projesi ile restoranlarma gelen gocuklara, igerisinde
stirdiritlebilir diinya igin bilgiler ve oyunlarin yer aldigi “Diinya’min Bize [htiyact Var” kitaplarim
hediye ederek restoranlarim ziyaret eden ¢ocuklarmn bilinglenmesini ve eglenceli zaman
gecirmesini amaglamaktadir.

Sirket sanatgs Deniz Sagdig ile ortak bir geri doniigiim projesi geligtirerck, kullamim sonrasi
eskimis veya kullammdan kaldinlmis eski meniilerinden bir “Topragin Kadiny” portresini
hazirlayarak subelerinde scrgilenmesini saglamistir. Bu proje ile geri donligiim ve siirdiirtilebilir
bir diinya i¢in farkindalik yaratma amaci glidtilmiistir.

Sirket, Unilever Tiirkiye ve Haytap (Hayvan Haklari Federasyonu) ile restoranlarinda ¢ikan gida
atiklarim, icerisindeki yabanci atiklarin otomatik bir sekilde aynistirilarak hayvan mamasina
doniistiiren bir ekipman tizerinde ¢aligmakta, hayvan mamasina déniigen bu atiklarin Haytap ile
sokak hayvanlarina ulagtiriimasim planlamaktadir.

Sirket’in Genel Stratejisi

Sirket igerisinde bulundugu sektdrdeki gii¢lit konumunu korumak ve daha ileriye tagimak, ayrica
bitylime firsatlarim degerlendirmek amaciyla gesitli stratejiler benimsemektedir. Sirket’in
faaliyetlerine yonelik stratejik dncelikleri sunlardir;

1. Yurticinde giiclii konum ve siirdiiriilebilir biiylime

-~ Sirket Yeme-Igme sektdriinde, belirledii vizyon ve misyonu dogrultusunda misafirlerini
evlerinde hissettiren, kiiresel, tam zamanli hizmet veren, Diinya’nin her yerinde keyifli bir ortam
saglamak, iyi servis ve fark yaratan lezzetler sunma amaciyla, mutlu ekip ve meshur Tirk
konukseverligi ile misafir memnuniyetini her gegen giin artirabilmek adina, her biriminde farkh 1.
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restoranlar diizenli olarak gizli miigteri denetimi ile misafirlerin géziiyle incelenmekie ve bu
sekilde restoranin her alaninda misafir memnuniyeti yaratacak kriterleri saglamasi saglanmaktadir.

Sirket siirdiiriilebilir bir biiyiime ve operasyonel mitkemmelliyet igin karhilik odakli yaklagimi,
maliyet kontrolii, etkin net isletme sermayesi, etkin i¢ kontrol ve risk ydnetimi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sirket biiytime saglamak igin 2019 yilindan itibaren yurt iginde restoran faaliyetlerine daha fazla
odaklanmaya karar vermis ve bu stratejisi ile bire bir gelirlerini (like-for-like revenue) arttirmayi
basarmustir. Bu stratejisi dogrultusunda faaliyete gegtigi tarih {izerinden 5 yil gegmis
restoranlarinda gerekli renovasyonlari gergeklestirmekte, bolge miidirlikleri kurarak biitiin
restoranlar1, kendi islettigi restoranlar veya Bayi restoranlari ayrimi olmaksizin kontrolii ve
denetimi altina almakia, teknolojiden faydalanarak gerekli sistemsel ve yenilik¢i geligtirmeleri
gergeklestirmekte, talep ve stok planlamasim kontrollii bir gekilde yaparak siireg iyilestirmesi
gerceklestirmekte, alaninda uzman profesyonel sirketlerden aldig1 egitimlerle ig giictinii daha
kalifiye duruma getirmekte, verimlilik odakli bilgi teknolojilerinden azami 6lgiide
faydalanmaktadir.

Ote yandan, Sirket hem Tiirkiye’de hem de Diinya’da sektér trendlerini ¢ok yakindan takip
etmekte, yenilikleri aragtirmakta, yeniliklere uyum saglama anlaminda azami 6zen gostermekte ve
misafir ihtiyaglarim anlamaya yonelik ¢aligmalar yapmaktadir. Bu baglamda Sirket her menii
depisim déneminde meniiye girecek yeni tiriinler i¢in genig bir {irlin yelpazesi hazirlamakta ve bu
iirtinler arasindan misafirlerin begenisini kazanacak iiriinleri belirlemek igin nihai tiiketicilerin
testlerine tabi tutmaktadir.

Sirket ¢alisanlarina deger veren, galisanlarin bir pargasi olmaktan gurur duyacaklan bir sirket
olabilme vizyonu ile operasyonda ¢aligan ve kendini yeme-igme sektoriinde gelistirmek isteyen
caliganlarina “Big Talent” egitimleri, restoran yoneticileri i¢in ise “Liderlik Egitimleri” ve
“Yonetsel Kogluk” egitimleri aldirarak hem vizyon amaglarina ulagmak hem de gahsanlarn
Sirket’e baglihiklarint artirarak uzun vadeli kazanimlar elde etmek istemektedir.

2. Yurtiginde restoran agim yeni restoranlar ile biiyiitme

Sirket’in biiyiime stratejisinin en 6nemli unsurlarindan bir tanesi yurtiginde operasyonel olarak
verimli, finansal olarak da Sirket’in belirledii yatimmin geri doniig stiresi igerisinde olan
restoranlar agmaktir. Sirket yapmig oldugu planlama ve projeksiyonlarda her markast igin gelecek
donemlerde agmayi planladif: restoran yatirimlari bulunmaktadir. Yatirum kararlarimi vermeden
dnce isbu izahname’de de belirtildigi iizere genis kapsaml fizibilite galigmalar yapilmakta,
Sirket’in operasyonel ve finansal performansina katki saglayacak yaunm firsatlan
degerlendirilimektedir.

Sirket’in restoran sayisini son 4 sencde hizla artirmasi; yeme-igme sektoriinde faaliyet gosteren
tam zamanli restoranlar igerisinde dnde gelen markalardan bir tanesi olmasi ve yatirimceilarn
Sirket’e giiven duymas: dolayisiyla yeni yatinm ve bayi taleplerinin artarak devam etmesiyle
gerceklesmektedir. Sirket markalarimin sektérde 6nde gelen markalardan olmasi ve Sirket
sayginhginin yeme-igme sektorinde herkes tarafindan bilinmesi, Sirket’i yeni projeler ve
lokasyonlar igin yatirimeilar nezdinde ne almaktadir. Biitlin bu etkenlerin yanminda Sirket’in
kunumsal yaplsmm opelasyoncl ve m$aat eklpleumn guc;lu olma31 ve simdiye kadar edindigi
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restoran segme kriterlerine gore belirlenmekte ve degerlendiriimekte, uygun bulunan alanlar Sirket
stratejisine gore ya Sirket blinyesinde degerlendirilmekte ya da bayilere &nerilmektedir.

3. Uluslararas: alanda biiyiime

Sirket Big Chefs markas ile yillar itibariyle stirdiirdiigii yurtigi biiyiimesine ek olarak ilk defa
2014 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nde yer alan Dubai’ye bayilik vererek yurtdigina agilmistur.
Big Chefs markasi Dubai’nin yam sira Suudi Arabistan, Kuveyt, Kazakistan, Azerbaycan ve
Irak’ta bayilik modeli ile biiylimis, bu iilkelerde taninirhigim artirmis ve kendisine ait ilk
restoranini 2019 yilinin Eyliil ayinda Almanya’min Frankfurt sehrinde agarak Avrupa’da bilyiime
hedefi ile ilk adumint atmigtir, Isbu izahname tarihi itibariyle Almanya’mn Oberhausen kentinde
yer alan Centro AVM’ye Ortak Girigim sermayesi ile ikinci restoranint agmig olup, Almanya’nin
Stuttgart ve Belgika’nin Antwerp sehirlerinde agilacak restoranlarin ingaatlar: devam etmektedir.

Sirket yurtdigi bilylimesine ortak girisim sermayesi stratejisi ile ilerleyen yillarda devam etmeyi
planlamaktadir.

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte diriin ve hizmetler ile séz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama haklkinda
ticari sirr1 agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Baghca sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrageinmm bu scktdrlerdeki/pazarlardaki
yeri® ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Faaliyet Gosterilen Pazar Hakkinda Bilgi
GENEL BAKIS, TUKETICI SEGMENTLERI VE PAZAR BUYUKLUGU

Sirket yemek hizmeti pazarinda faaliyet gostermekte olup, séz konusu pazar agagida yer alan
segmentlerden olugmaktadir.
1- Full Servis Restoranlar: Sirket’in de iginde bulundugu FSR (Full Servis Restoran) odagin

miisterinin oturarak yemek yemesi oldugu tiim isletmeleri kapsar. Diger segmentlere gore daha
yliksek yemek kalitesi ve masa servisi vardir. Menii gesitlilii oldukga yiiksektir ve kahvalti, 63le
yemepi ve aksam yemegini kapsayabilir. Diinya mutfagi restoranlan ve yerel mutfak restoranlan
olarak ikiye ayrilmaktadir.

2- Kafe ve Barlar: Bu kategori, odagin igmeye dayandif: tiim kuruluglar: kapsar (alkollii
veya alkolsiiz igecekler). Cok gesitli atigtirmaliklar ve yemekler sunulurken, tiiketicilerin sadece
icecek siparig etmeleri olagandir. Yerinde hizmet odakh olup, kafe, bar ve gay evleri olmak iizere
¢ titrti vardir.

3- Fast Food/Eve Servis: Hizli servis restoranlar, fast food ve eve servis sunan igletmeleri
birlestirir. Bu igletmeler, hizli bir gekilde hazirlanabilen 6gelerle sinirli mentiler sunar. Hamburger,
PR wgdedir, ancak genellikle

igecekler, salatalar, dondurma, tath vb. iirtinler de 3
hamburger ve dondurma gibi tiirleri bulunmaktadir.
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d- Self Servis Kafeteryalar: Self servis kafeteryalar hizmet personeli olmayan veya oldukga
sinirlt olan isletmelerdir. Masaya hizmet degil, miigterilerin istedikleri yemekleri segip tepsilerine
koyabilecekleri tezgahlar bulunmaktadir. Yemekhane stili restoranlar ve agik biifeler bu segment
icerisinde yer almaktadir.

5- Biife ve Kiosklar: Biife ve kiosklar diisiik fiyatlar ile sinirlt iiriin gegitlilii sunan kiigiik
yemek hizmet saglayicilaridir. Bu segment igerisinde ddner ve sandvig biifeleri 6rnek olarak
verilebilir.

Hedef tiiketiciler, meslek/gelir, egitim seviyesi ve yagam tarz:1 verilerinden elde edilmis sosyo-
ekonomik-statii (SES) seviyelerine gére agagidaki gekilde siniflandinimaktadir.

Sosyo-Ekonomilc-Statii (SES) Gruplan, Popitlasyon, Egitim, Meslek
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Toplam yemek hizmeti pazarimin deger bakimindan en bityiik kismini Sirket’in de bulundugu full servis
restoranlar olusturmakta olup, 2021 yili i¢in 144 milyar TL olan pazar bilyiikl{igi tahmini verilerine
gdre, toplam yemek hizmeti pazarinin %40’ FSR’ler olustururken, br-sggmenti %26 ve %25 ile
sirasiyla kafe ve barlar ile fast food/eve servis segmentleri taklp £ nelﬂéﬂ]lz L3R ler SES seviyeleri
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Segmentlere gére pazar biyiklisgli ve toplam pazar igindeki pay, 2021, [TL/ %)

Topla
Toplam dijandia yemek haeamas: K
& : CBAINGh EXE NG TS ST (|l Servis Restorantar
(Cwamirass [ wemraaw || T | T ]
SES guuplan bainda fullservis e ) [RERFCVERIE (EETYE [ESTIEEE
restoran hatcamasi Hitap Kden Pary
(aamrssax ) (asamirngs ) [ namirmow ] [ soamtsise ]
Tip bannds full servis bip baninda Full Serviy m m
1510090 harcamas Reslotn Paran [_. - I [— A 90N ]
I . 1 — : 2 3
{ FSR, toplam diganda yemek FSR paran gerisinde en bisnik hedef kile FSR pazarnda zincir oyuncularin payi #8,7
harc V%41 ini olugburarak olan ABve €1 5€5 grubuna yinelik olup AB ve C1 segmenlini hedefleyen
E pazardaki en dominant kanal restorantar SR patannn %62'sini restaranlar igin bu oran 3,2 milyon TL
f konumundadir. olusturmaktadic, degerine denk gelmektedir.

Toplam Pazar icerisindeki Pay1*

%4 %5

= Full Servis Restoranlar 1 Kafe ve Barlar = Fast Food [ Eve Servis

= Self Servis Kafeteryalar » Bufe ve Kiosklar

SEKTOR TRENDLERI
Tiirkiye yemek hizmeti pazarnm etkisi igine alan 5 global trend bulunmaktadir.

Seltor Trendleri Trendlerin Uzun Donem Etkileri

Tiiketicilerin sagilkll bestenme noktasindaki artan bilinci, diigtk kalorili gida se(;cneklermm
Saghkh beslenme fartiriimast ve vejetaryen/vegan ya da alerjen tlketime uygun mentilerin olusturulmast gibi
konularda servis saglayicilarin hizmetlerini ¢esitlendirmesine yol acmaktadir,
Sl -dilrtilebilirligin yarattigi endlsclel titketici karar mekanizmasii dogrudan etkilemektedir. Bu
Stirdiirtilebilirlik |durun yatinmeilarin ve servis saplayicilarin marka degerinin korunmas ve artirllmasi hususunda
iizerlerindeki baskyy1 artirmaktadir.

Pandemi déneminde restoraniarin normal gelirlerinin yalnizea bir kismini elde edebilmesi nakit
lak1sinin dnemini son derece kritik hale genrmlsllr Bupa-pleaiar k bugok iestomnm is gllcundekl
eksiklikler ile mUcadeIe edlym olmasi, zincir g 0 an_grﬁ)rb 3
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Yemek yeme deneyimi birgok noktada hizla dijitallesmeye devam etmektedir. Restoranlar, online
Dijital yemek ve |menlilerin olugturulmasi, dijital uygulamalar yoluyla titketicilere indirim ya da &zel teklifler
miigteri deneyimi [sunulmas: ve tilketicilerin sadakat puani toplamasina olanak saglamasi gibi hususlara tnem
vermektedir.

Ttketicilerin restoran deneyimlerini yalmzca beslenme odaginda degerlendirmemesi, buna ek
olarak sosyallesme ve yagam tarzlarini sosyal medyada yansitmak igin bir arag olarak kullanmasi
|servis saglayicilarin farkh ybnlere evrimlegmesini saglamaktadir.

Artan sosyal
medya llgISI

FULL SERVIS RESTORANLAR SWOT ANALIZi

Full servis restoranlarin diger hizmet tiirlerine gére bazi avantajlar olsa da bu tip restoranlarin
pandemi ile defisen tilketici beklentilerine ve rekabet ortamina ayak uydurmasi gerekmektedir.

Giiclii Yanlar

e Full servis restoranlar diger hizmet tiirlerine gore daha yiiksek yemek kalitesi ve masa
servisi igermekte, aym zamanda daha {istiin bir deneyim sunmaktadhr.

e Menii gesitliligi oldukga yiiksektir ve kahvalti, 6§le yemegi ve aksam yemegine uygun
yemekler bulunmaktadir.

Zayif Yanlar

¢  Full servis restoranlar, paket servis hizmetine agithk veren bir is modeline sahip degildir
ve pandemi ile beraber paket servis hizmetinin nemi artmugtir.

e Standartlar diger segmentlere kiyasla daha yiiksek oldugundan, full servis restoranlarin
marka bilinirligi kazanma, giivenilir ¢alisanlari ige alma ve yiiksek hizmet seviyesini karsilayacak
envanter tutma agisindan her zaman dikkatli olmas: gerekmektedir.

e Zaman sikintisi ¢ektikleri icin giderek artan sayida miisteri olabildigince hizhi yemek
servisi almak istemekte, FSR segmenti ise digerlerine nazaran daha yavas kalmaktadur.

Fursatlar

» Pandeminin etkisi azalmaya devam ettikge, daha fazla tiiketicinin restoranlarda yemek
yemeye geri donmesi ve paket servisi satiglanmin pandemi 6ncesi payina gerilemesi
beklenmektedir.

¢  Turist sayilarm 6nlimiizdeki yillarda kademeli olarak normale dénmesi ve artmasi
beklenmekte, bu durum kalite ve deneyime énem veren FSR’lar igin firsat yaratmaktadir.

Tehditler

e Tiiketiciler, full servis restoranlardan bile eve teslimati bir segenek olarak talep etmektedir.

e Ekonomik belirsizlik ve yiiksek igsizlik doneminde, tiiketicilerin fiyat hassasiyeti artinakta
ve zorunlu olmayan harcamalart kisma egilimi gostermektedirler, bu durum FSR harcamalarim
olumsuz etkileyebilmektedir.

FULL SERVIS RESTORAN KATEGORILERI VE ZINCIR RESTORANLARIN
VANTAJLARI

A) Fiyat Seviyesi Balamindan: Pazardaki en bliyiik segment olan full servis restoranlar fiyat
seviyesine gore luks, giindelik ve biltge dostu olarak 3 ana kategori bazinda ayrigmaktadir.

Al) Liiks Restoranlar: Liiks restoranlar, 6zel yemek sunumuna sahip full servis
restoranlardir. Bu tiir restoraniarin dekorasyonu, sahibi tarafindan istenen "atmosfere” dayali bir
gozle daha kaliteli malzemelere sahiptir. Hizmet personeli g 'Ig:iéi';?ﬂ k egitimlidir ve daha | ﬂjl
resmi kiyafetler giyer. Lilks restoranlar genellikle tek subghidir " ya a dhae saﬁ'eu birkag lokasyondal’;
mevcuttur. Sunulan yemekler gérsel olarak ¢ekicidir, ,.f t
.0 Odak sosyor ¢konomik segmenti A’dur. :
Liiks yemek odaklidir BUVUK SEFLE 104 DA TUR -
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o Michelin yildizh restoranlar, Fransiz mutfagi ve [spanyol/italyan mutfag: gibi tiirleri
vardir.
o Deneyim bir biitiin olarak &nemlidir.

A2) Giindelik Restoranlar: Sirket’in de iginde bulundugu giindelik restoranlar kategorisi,
miigterilerin giindelik olarak geldigi ve orta/orta-yilksek derecede yiyecek ve hizmet kalitesi
beklentisine sahip oldugu restoranlardir. Menii 6geleri et, makarna, salata vb. dahil olmak iizere
genis veya biftek, tavuk, pizza vb. gibi uzmanlagmus olabilir. Giindelik restoranlar kendi icinde ii¢
alt kategoriye ayrilmaktadir;

o Guindelik-Likks: AB miisterileri i¢in uygun fiyatlarla kaliteli yemek deneyimi

sunmaktadir. Sirket, bu kategoride yer almaktadir.

o Giindelik/Gtindelik-Ekonomik: C1 miigterilerini hedefleyen, daha diisiik fiyatlar ile biitge

dostu deneyim sunan restoranlardir.

o Uygun fiyath deneyim ve kalite vadetmektedir.

o Diinya mutfag restoranlar ve Tiirk kebap restoranlan olmak iizere iki tiirii vardir.

A3) Biitce Dostu Restoranlar: Biitge dostu restoranlar pazarin alt ucunu hedefleyen kabul
edilebilir kalitede en diigitk fiyatlarla yemek sunan restoranlardir. Meniiler genellikle sinirls
gesitlilikte basit ve standart dgeler lizerinde yogunlasmistir.

o Odak sosyo-ckonomik segmenti C1, C2, D ve E’dir.

o En digiik fiyatlar 8nermektedir.

o Ydresel doner zincirleri ve ev yapimi yemek restoranlar olmak tizere iki tilri vardir.

B) Organizasyon Balammdan: Tiirkiye full servis restoran pazarindaki oyuncular zincir ve
bagimsiz igletmeler olarak ayrilmaktadir,

Bl) Zincir Restoranlar: Zincir restoranlar (organize restoranlar), paylasilan kurumsai
miilkiyet veya franchising anlagmalan altinda olan farkhi konumlardaki restoranlardir. Tipik
olarak, bir zincir igindeki restoranlar markalagma, menii ve hizmet araciligiyla standart bir
formatta inga edilir. Sirket organizasyon bakimindan zincir restoran kategorisindedir.

o Sube sayilari 5'ten fazladir,

o Standart deger ve giiven vadeder.

o Ulusal ve yerel FSR zincirleri olarak iki tiitii bulunmaktadur.

B2) Bagimsiz Restoranlar: Bagimsiz restoranlar genellikle yerel olan, belitli bir sehirde -
hatta bir sehirdeki belirli bir alanda veya mahallede - hizmet veren ve kesinlikle bir kurumsal
restoranlar zincirinin bir pargasi olmayan restoranlardir. Genellikle yerel halk tarafindan sahip
olunur ve igletilirler. Sahibi, mend, gériiniim, konum ve personel hakkindaki tiim kararlar verir.
Liiks, giindelik veya biitge dostu olabilirler.

o 1-5 arast subeleri bulunmaktadir.

o Ozellegtirilmis deger vadederler.

o Liks yemek, yerel giindelik yemek veya biitge dostu yemek restoranlart gibi tiirleri

bulunmaktadmr.

Zincir restoranlarin avantajlars agagida siralanmistir.

e Nakit Akasi: Full servis restoranlarinin pandemi sirasinda yasadigi gelir diistisii ile zincir
ve bafinsiz restoranlar nakit akisi y6netimi yetkinlikleri baknmmdan ayrismig olup zincir
restoranlar nakit akigim etkileyen faktorleri daha verimli yonetebjlaaist

s s Giicii: FSR’ler calisan bulmak ve ¢alisanlan elde tmg@'l;;__ '

f yatiim yaparken rekabetgi licretler ve tegvikler sunmaktadig/
','/ konuda avantajim korumaktadir.
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» Teslimat: UberEats ve Getir gibi teslimat platformlarimin yayginlagmas: FSR pazarini
gesitli sekillerde etkilemistir. Platformlar, teslimat ve siparis agisindan bir dizi engeli kaldinrken
ayni1 zamanda operatorlerin kar matjim digiirmekte ve ayrisarak 8ne ¢ikmasimi zorlagtirmaktadir.

o Hizh Reaksiyon: Internet platformlar ¢aginda, yeni markalari hizla piyasaya siirmek igin
gerekli lojistik ve insan kaynaklarina sahip zincirler, sanal markalan hizla geligtirerek pazar
potansiyellerinden hizlica yararlanabilmektedirler.

o Operasyonel Ustiinliik: FSR’ler faaliyet lgekleri nedeniyle satin alma siireglerinde
indirimlerden ve avantajli fiyatlardan yararlanabilmektedir. Bunun yam: sira denetim ve kontrol
mekanizmalari iyi kurgulanmis FSR’ler bu mekanizlar sayesinde iyilestirilmig ve standartlagmig
hizmet sunabilmektedir.

TURKIYE FULL SERViS RESTORAN PAZAR GELISIMI

Tiirkiye full servis restoran pazar1 “Girig” agamasindan, zincir restoranlarin odaginin daha fazla
noktaya yay1lma oldugu “Bilylime” agamasina gegis yapmaktadir.

Glrig Blylime Derinlesme Olguntuk

\

Pazar
Gekiciligi

—_ 1

» Yilksek oranda pazar biyibmesi 7 Kentselleg » Biiyiimede yavaglama + Pazac bitylimesinde durug |
» Bagimsizrestoraniann # Perakende kanallarinin hizh ~ Ylksek rekabet » Biiyilmek kgin goklur :
dominasyonu modernizasyonu » Operasyonel verimlligin artg thtlyacs i
# Zincir restoranlanin ve modern # Tincir restoranlann agresif igin yatinmtar ¥ Markalarn globallesmes)
satrg kanallarinin ortaya ¢rkig bilylimesi » Konsolidasyon

Full servis restoran pazarinin bitylimesini tetikleyen temel faktorler asagida yer almaktadir;

1- Niifus Artis:

Egitim seviyesi ve ckonomik gelir diizeyindeki artiga ek olarak Turkiye’de giiglii niifus artig
devam etmektedir. Niifus, tiiketimin teme] tetikleyici faktdrlerinden biridir ve genellikle niifus ve
tilketim arasinda pozitif bir korelasyon bulunmaktadir.

Tty ve niifusun gelecek
aktgsik 88,4 milyona

Tiirkiye'nin niifusu 2015-2021 yillan arasinda %1,2'lik bir YB
dsrt yil boyunca ayni seviyede biiyiimeye devam ederek ;
ulagmas beklenmektedir.
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