(TL) Oran Oram Oram
31.12,2022 {%) 31.12.2021 (%) 31.12.2020 | (%)
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimlulikler 185.554.468 33,61 | 110.539.712 33,26 | 118.913.963 | 54,10
Toplam Ozkaynaklar 108.154,031 19,59 | 11,798.503 3,55| -14.503.104 | -6.60
Toplam Kaynaklar 552.127.729 ( 100,00| 332.363.520 | 100,00 |219.791.327 | 100,00

Sirket yonetimi isbu izahname tarihi itibariyla $irket’in meveut borg ve yikiimliilitklerini
vaktinde yerine getirebilmesi i¢in gereken likidite ile kisa ve uzun vadeli finansman imkanlarina
sahip oldugunu diistinmektedir. 31 Arahk 2022 itibaryla, Sirket’in toplam aktif biyiiklagi
552.127.729 TL’dir ve yaklasik %43,1’ine denk gelen 237.710.607 TL’yi donen varhiklar
olugturmaktadir. Ayni tarih itibariyla ticari alacaklar, stoklar ve nakit ve nakit benzerlerinin donen
varliklar iginde pay1 yaklagik %67,46 olup, bunlarin kisa vadede nakde donistiriilme kabiliyeti
vardir. Sirket’in ayni donem itibariyla toplam kisa vadeli yitkiimliiliikleri 258.419.230 TL, uzun
vadeli yikiimliiliikleri ise 185.554.468 TL olmak tizere toplam olarak 443,973.698 TL olup, bu
futarin 170.941.798 TL tutarindaki kismuni kiralama iglemlerinden kaynaklanan ve TFRS 16
uyarinca hesaplanan kisa ve uzun vadeli yiikiimlaliikler olugturmaktadir.

Sirket glinliik operasyonlarim yiirfitebilmesi, bilyiime planlarim gereekleglirebilmesi,
yatirim harcamalarini yapabilmesi ve bu yatwimlar sonucunda faaliyetlerden kaynakh dogacak
olan isletme sermayesi ihtiyacini kargilayabilmesi igin nakde gereksinim duymaktadir. Sirket, sz
konusu harcamalarinin bir kismini kendi 6z kaynaklarn ve faaliyetlerinden elde ettigi nakit ile
finansc etmekte olup, gerektiginde banka kredisi kullanmaktadir. Sirket, nakit ihtiyaglarm
karsilamak amaciyla Tirkiye’de kurulu gesitli bankalarla genel sartlan haiz gesitli genel kredi
sozlesmeleri akdetmigtir. Bankalarla akdedilen genel kredi sozlesmeleri tahtinda Sirket’in
kullanimina sunulan kredilerin tamami Tiirk Liras: cinsindendir,

Sirket’in izahname finansal donemleri itibariyla finansal borglarmin dagilimi agagidaki
tabloda gdsterilmektedir,

Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa vadeli banka kredileri 11.150.063 10.815.870 9.985.010
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlan 18.196.641 31.457.751 26.886.595
Uzun vadeli banka kredileri 33.256.396 19.697.158 39.301.425
Toplam finansal borglar 62.603.100 61.970.779 76.172.630

11.2. Nakit akunlarma iliskin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 dénemleri itibariyla 6zet nakit
asafida yer almaktadr.

akim tablosu

31 Arahk
Para Birimi (TL) 2022 2021 2020
A. Isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit 190.760.681 | 162.611.774 11.185.865
|_B. Yatirim faaliyetlerinde kullamlan net nakit (65.780.595) (32.989.767) (23.436.468)
C. Finansman faaliyctlerinden clde edilen net nakit (92.306.844) (71.082.285) (719.580)
' NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
+ /(AZALIS) (A+B+C) 28.105.366 57.755.593 {9.328.398)
DONEMBASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERf__ | 66.429.809 §.674.216 18.002.614 \
| DONEMSONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 94.535.175 66.429.809 8.674.217 &\1
)

Isletme faalivetlerinden elde edilen net nakit

Sirket’in ana faaliyetini olusturan; mal satiglars, tedarikei Gdern)e
pazarlama giderleri 6demeleri vb. nakit girig ve gikislar; isl
2020, 31.12.2021 ve 112V
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Sirket, igletme faaliyetlerinden sirasiyla 11,2 milyon TL, 162,6 milyon TL ve 190,8 milyon TL
nakit elde etmigtir.

Yatirim faaliyetlerinde kullamlan net nakit

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit lemelde, restoran agiliglarinda katlanilan demirbag ve
6zel maliyet yatinmlarindan kaynaklanmaktadir. Sirket, yatnm faaliyetleri kapsaminda
31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde sirasiyla net 23,4
milyon TL, 33 milyon TL ve 65,8 milyon TL nakit kullanmsgtir. ilgili mali dénemlerde agilan
restoran sayilari sirasiyla 6, 4 ve 7’dir.

Finansman faaliyetlerinden elde edilen nef nakit

Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit, Sirket’in kullandig1 banka kredilerinden elde
ettipi nakitten, kredi anapara ve faiz 8demelerinden ve kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg
tdemelerinden olugmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit tutarlarmin ilgili dénemlerdeki detaylan alt
kisimdaki tabloda sunulmusgtur.

31 Arahk
Para Birimi (TL) 2022 | 2021 2020 ]
Kredilerden nakit girigleri 37.401.581 24.840.603 77.571.601
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Gikislary (45.896.083) | (42.088.761) | (51.573.661)
Kiralama ytiktimlitlitkleri ile ilgili 6demeler (73.152.363) (52.538.150) {21.512.836)
Odenen faiz (10.659.979) (1.295.977) (5.204.684)
|_Finansal Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit | (92.306.844) (71.082.285) (32.479.786) _

Sonug olarak Sirket, operasyonel faaliyetlerinden nakit yaratma kapasitesine sahiptir. Sirket
satiglarin artig) ile paralel olarak faaliyetlerden elde edilen nakit ile yeni restoran yatirimlan
yapmig, Covid-19 pandemisinin yarattigi etkiyi azaltmak i¢in 2020 yilinda kullanmig oldugu
banka kredilerinin geri 6demelerinin énemli bir kismini faaliyetlerinden elde ettigi nakit ile
gergeklestirmis, faiz avantaji sebebiyle 37,4 Milyon TL tutarinda kredi kullanarak nakit akimini
rahatlatmistir. 31.12.2022 tarihi itibartyla, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 94,5 Milyon TL
bandindadir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: haklanda degerlendirme:

Sirket’in igbu Izahname kapsamindaki finansal dénemler itibariyla borgluluk durumu ile séz
konusu borglarin 6zkaynaklara olan oranlari agagidaki tabloda gosterilmektedir.

(TL) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Toplam finansal bor¢lanmalar 62.603.100 61.970.779 76.172.630
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 94.535.175 66.429.809 8.674.216
Net finansal nakit/(borg) 31.932.075 4.459%.030 (67.498.414)
Toplam bz kaynaklar 108.154.031 11.798.503 (14.503.104)
Net finansal borg / 6z kaynak orani anlamh degil anlaml degii anlamli degil

~7 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyle Sirket’in net finansal borglulugu bulunmayip \V\
Sirket sirasiyla 31.932.075 TL ve 4.459.030 TL tutarinda net nakit pozisyonundadur. Bununla
birlikte Sirket’in Covid-19 pandemisinin yasandig: ilk yil olan 2020 y1l sonundaki net finansal
borcu 67.498.414 TL'dir. 31 Arahk 2022 ve 31 Aralik »igithigri itibariyle net nakit ~
pozisyonunda olan, 31 Aralik 2020 itibariyle ise 6zkaynajfan pég'at-if@‘a?‘:\ irket’in net finansal -
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11.4, Isletme sermayesi beyan:

Bagh Ortakliklar’in yaptiy igler de dikkate alinarak isbu izahname tarihinden itibaren 12
aylik bir dénem igin Ihragg’nin isletme sermayesi mevcut yitkiimliiliiklerini kargilamada
yeterlidir. Ihraggi’nin 12 aylik siirenin sonunda isletme sermayesi sikintis1 yasayacagi tahmin
edilmemektedir.

Net isletme sermayesi firmanin likit varliklar ile kisa vadeli borglarini karsilama yetenegini
gostermekte olup, Sirket net igletme sermayesini ticari alacaklar, stoklar ve stok alimi i¢in verilen
avanslarin toplamindan ticari borglarin diigiilmesi suretiyle hesaplamaktadir. Buna gore, 2022

usonu itibariyla Sirket’in net igletime sermayesi agagidaki tabloda yer almaktadur.

Net isletme Sermayesi (TL) 31.12.2022
A Ticari Alacaklar 83.255.160
B. Stoklar 34320410
C. Pesin Odenmis Giderler 13.684.851
D.Ticari Borglar 128.870.587
Net fsletme Sermayesi (A+B+C-D) 2.389.834

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya deolayh olarak &nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecck fon kaynaklartmin kullammina iligkin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatirimliar ile finansal kiralama
yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcuft ve edinilmesi planlanan onemli
maddi duran varliklar i¢in éngériilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ibragemm
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigr aragtirima ve geligtirme etkinlikleri
icin harcanan tutarlar da dahil olmalk iizere bu etkinlikler icin yapilan 6demcler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BiLGILERi

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Ulkemizi ve Diinya’yr etkileyen Covid-19 pandemisi 6zellikle yeme-igme sektsriinii $nemli
derecede etkilemis ve insanlarin tiiketim ahigkanliklarini degistirmistir. Her ne kadar Covid-19
pandemisi nedeniyle alinan kararlar sonucunda bir siireligine kapanan veyahut masa diizeni
sinirlamalart nedeniyle ziyaretgi kisitlamalarina tabi olan sektérde Covid-19 déneminde paket
servis siparigleri artmig olsa da, 2022 yili ile birlikte yaganilan normallegme siireci ile birlikle
restoranlara gidilerek yemek yeme ve hizmet alma egilimleri gézle goriiliir derecede artmustir.

Covid-19 pandemisinin etkilerinin yogun bir gekilde hissedildigi 2020 ve 2021 yillarinda Sirket,
daha 6nce gerceklestirmedigi paket servis deneyimini tecriibe etmis ve dijital kanal i§ ortaklan ile
paket servis operasyonunu gerceklestirmistir. 2022 yil ile biphiete 1lan normallesme siirecii
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Covid-19 pandemisi ile birlikte duraganlagan tarim ve sanayi faaliyetlerinin bir sonucu olarak
{ilkemiz ve diinya ekonomisinde son dénemde artmaya devam eden gida enflasyonu ve bu nedenle
evde yemek yapma maliyetindeki artiglar, nihai tiiketicileri evlerinde emek sarf ederek yemek
yapmak yerine restoranlara gelerek hem ambiyans, hem hizmet kalitesi hem de lezzet anlaminda
iyi hizmet almaya y6neltmistir. Sirket restoranlarinda ambiyansim siirekli yeni tutarak, istihdam
ettigi personellerine egitimler vererek ve en 6nemlisi yemeklerindeki yenilik ve lezzeti iist diizeyde
tutmaya devam etinekfedir.

Diger taraftan siiregelen yiiksek enflasyon ortaminda $irket’in merkez mutfaklarinda ya da
restoranlarinda tretilen gida drlinlerinin maliyeti de artmakta olup, Sirket stz konusu
degisimlerden etkilenmemek ve tedarik zincirini daha da siirdiiriilebilir kilmak amaciyla
[stanbul’daki merkezinde bir tedarik iissii kurma galigmalarina baglamistir. Sirket Genel
Merkezi’nin bulundufu binada kiraladig: ilave alanin bir kismini depo alam olarak kullanarak,
yapmis oldugu satin alimlari tek bir merkeze toplayip, restorantarina merkez depolarindan sevk
ederek, tedarik¢i anlagmalarinda ciddi tasarruflar elde etmeyi planlamaktadir.

Bununla birlikte, maliyet artiginin dogal bir sonucu olarak ozellikle son bir yilda Sirket
restoranlarina gelen ziyaretgilerin begenisine sunulan Grinlerin satig fiyatiarinda zaman zaman
glincellemeler yapilmasi gerekmistir.

13.2. ihragemm beklentilerini 5nemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in performansi ve faaliyet sonuglari gesitli i¢ ve dig faktdrlerden etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglarim ve dolayisiyla beklentilerini etkilemig
veya etkileyebilecek Snemli egilimler, belirsizlikler veya olaylar agagida yer almaktadu.

COVID-19 salgint

Diinya genelinde gogu ekonomi, COVID-19 salgimyla tetiklenen ekonomik gerilemeden ciddi bir
bigimde etkilenmistir. Yeme-igme sektorit Covid-19 salginindan en gok etkilenen sekidrlerin
baginda gelmektedir, Yogun bir gekilde gergeklestirilen agilama faaliyetlerinde gelinen agamanin
da eikisiyle her ne kadar 2022 y1l1 itibariyle normallegme siirecine girilmis ve pandeminin yarattig
olumsuz ctkiler en aza inmigse de COVID-19 salgmminin yeni varyantlar nedeniyle tekrar bag
gostermesi halinde pandemiyle miicadele tedbirleri kapsamuinda AVMler/restoranlarin kapanmasi
sz konusu olabilir. Bu ihtimalin gergeklesmesi halinde Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve
mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Déviz kurundaki degisimier ve enflasyon

Sirket, gelirlerinin yurt digi bayilerinden Bayiler’inden olan kismin doviz olarak 1ahsil etmekte;
yurl dist bayi Bayi gelitlerinin digindaki biltiin gelirleri ise TL cinsinden elde etmektedir. Sirket’in
W\ Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar diginda kalan sinirh sayida restoran
WY kiralamast doviz cinsinden olsa da satin alma, faaliyet ve finansman giderlerinin biiytik kismi1 TL
cinsindendir. Ancak; Sirket’in tedarik ettii hammadde ve yar1 mamiillerin bir kisminin doviz
kuruna bagli olusu sebebiyle, dovizin hareketli oldugu dénemlerde sirket karliliklar etkilenebilir.

Sirket 2019 yilinda bagladift ve Covid-19 pandemisi sebebiyle ancak 2023 yilinda devam
ettirebildigi yurtdiginda bilylime ve restoran agma hedefinin gergeklesmesi ile birlikte doviz \
kurlarinda olusabilecek hareketlere bagh olarak yasanacak maliyet baskis1 ve karlihfin azalma

riskini en aza gekmeyi planlamaktadn‘. . b\/\
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Mikroekonomik ve makrockonomik seyir

Covid-19 salgininin getirmis oldugu olumsuz gartlar ve iilkemiz ile diinya ekonomisinde yasanan
enflasyonist ortam nedeniyle Sirket’in tedarik ettigi hammaddelerin fiyatlaninda ciddi artiglar
goriilmiis ve goriilmeye de devam etmektedir. Bu durum her ne kadar Sirket’in yil baslarinda
yaptigi sabit fiyat anlagmalar ile en aza indirilmeye c¢alisilsa da Sirket igin baz1 ek maliyetlere
neden olmaktadir, Bu gibi durumlar Sirket’in hammadde maliyetleri ve kar marjian {izerinde
olumsuz etki olugturabilir.

Asgari iicref artigi

Ulkemiz ekonomisi ve dilnya ekonomisinde yasanan enflasyonist ortam nedeniyle asgari iicrette
yiiksek artiglar olabilmektedir. Sirket’in ¢aliganlarinin neredeyse yarisi asgari iicret veya asgari
licrete ¢ok yakin maaglar ile c¢alismaktadir. Yiksek enflasyon oranlarimin devam etmesi
durumunda Sirket, asgari ticret artigindan etkilenebilir ve bu durum personel maliyetierini artirarak
kar marjlari tizerinde olumsuz etki olusturabilir,

Enerji fivatlarmdaki artiy

Sirket’in 6nemli gider kalemlerinden bir tanesini islettifi restoranlarin enetji giderleri {(6zellikle
mutfaklarda kullanilan makine ve teghizatin tiilkettigi enerji) olugturmaktadir. 2022 yilinda artan
enerji fiyatlan girket operasyonlarini olumsuz etkilemis olsa da enerji tasarrufu kapsaminda ahnan
Onlemler (tasarruflu aydinlatma kullanimina agichk veriimesi, yiiksek enerji titketen ekipmanlara
uzaktan erigim suretiyle harcadiklar enerjinin azaltiimasi) bu durumun faaliyetlerc olan etkisini
stnirbi birakmustir,

Enerji tedariki konusunda Diinya’da yasanan darbogazin devam etmesi durumunda restoranlarin
enerji ihtiyacimn daha ytiksek maliyetlerle karsilanmast séz konusu olabilir ve dolayisiyla
operasyonel karliliklar diigebilir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragainm kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. ihragginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymnlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raperu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtirifabilecek sckilde
hazirlandi@ina iliskin agiklama:

W Y oktur.

14.5. Daha énce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerig
hala dogru olup olmadi hakkinda bilgi: 7

Yoktur.
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15.2. idari yap:

15.2.1. ihra¢eimin ybnetim kurulu iiyeleri hakkmnda bilgi:

Gorev
Son § Yilda . .
: Siiresi / Sermaye Payi
Adi S : . Ihragada
Gorevi Is Adresi . oot Kalan
Soyadi Ustlendigi Gérev
Girevler .o . Y
Siiresi (TL) &0
Fatih Sultan 2Y17 Ay/
. Mehmet . 8.11.2025
Ybnetim . Yonetim Kurulu TR
Qamz.e .| Kurulu Mah-aIIeSI Bagkam, Genel tarihine kadar‘ 29.531.920 | 29,53
Hatice Cizreli Baskan Alatiirk Cad. Mildiic {Bagkanlik grevi
¥ No: 9/2 [1.11.2023
Sariyerfistanbul tarihine kaclar)
Fatih Sultan
Y dnetim Mehmet
Serkan Sacik Kuruku Mahallesi Yonelim Kurulu 28Y]I: ‘;6’%/ i
Kzl Bagkan Atatiirk Cad. Bagkan Vekili arihine kadar )
Vekili No: 9/2 e acat
Sariyer/istanbul
Fatih Sultan 2Y1l7 Ay/
Y 6netim Mehmet t 8‘.|1]'I.2g23
Fethi Saruhan . Mahallesi Yénetim Kurulu anhine kaoar
Tan AT Atatiirk Cad. Oyesi (Bagkan vekilligi 30.201.309 | 3020
Uyesi . gorevi
No: 9/2
o | 11.11.2023
Sariyer/istanbu tarihine kadar)
Fatih Sultan
Y dnelim sl 2Y117Ay/
Baris Bayedin | Kuralu Mabhallesi Yonetim Kurulu 211 202’; i )
3 Baye Ovesi Atatiirk Cad. Uyesi, CFO M st
y No: 9/2 1
Sariyer/lstanbul
Fatih Sultan
Y dnetim LGl 2Y17Ay/
Selahattin ! Mahallesi Yonetim Kurulu Y
. - Kurulu } S 8.11.2025 - -
Zoralioglu Uvyesi Atatiirk Cad. Uyesi tarihine kadar
y No: 9/2
Sariyer/lstanbul

Yonetim kurulu iiyelerinin Thrager disinda yiriittiikleri gérevler, 15.4 numarali bgliimde

verilmektedir,

Giincel Esas Stzlesme’nin 14. maddesi uyarinca Sirket’in igleri ve idaresi en az 5 (bes) en fazla 7
(yedi) liyeden olugan ySnetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulu iyelerinin yarist A
Grubu Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan
secilir. Buna gére yénetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olusmasi halinde 2 (iki) tiyesi, 6 (alt1) tiyeden
olusmasi halinde 3 (ii¢) tiyesi ve 7 (yedi) tiyeden olugmast halinde ise yine 3 (ii¢) tiyesi A Grubu
Pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. A Grubu Pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilecek yénetim kurulu iiyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetim ilkelerinde belittilen bagimsiz iiyeler haricindekj-fyetey . Bagimsiz

yonetim kurulu iiyeleri, $irket’in halka arzim miiteakip atag caklﬂdfﬁ' /
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15.2.2. Yinetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye Pay:
. - Thraggda
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi . oo
y . Ustlendigi (TL) (%)
Girevler
Fatih Sultan
Mechmet Mahallesi
Altan Kosova CEO Atatiirk Cad. No: COOQ, CEO S -
942
Sariyer/Istanbul
Fatih Sultan
i Mehmet Mahallesi
Caglar Mali Isler ; . L . ! 2 )
Stmmeziiltk Direktsrii Atatlh kg/(;ad. No: | Mali Isler Direktorii
Sariyer/lstanbul
Fatih Sultan ;
Yurtdigi Mchmet Mahallesi Yurt:ﬁ: dl?l?g fime
Abdurrahman | ool | Atatirk Cad. No: ) ]
Ozyavag Direktsrii 912 Yurtdigi Bilyilme
Sariyer/Istanbul Direktrii

Pazarlama ve

Fatih Sultan
Mehimel Mahallesi
Atatlirk Cad. No:

Pazarlama ve
letisim Mbdiri

Aylin Girlek iletisim - -
Direktsril 972 . Pazarlama ve
Sariyer/Istanbul [letisim Direktdrii
Fatih Sultan
Mehmet Mabhallesi | Operasyon Midirli
Erman Operasyon Atatiirk Cad. No: ) ;
Marangoz Direktorii 9/2 Operasy on
Sariyer/lstanbul e —
Fatib Sultan
Mehmet Mahallesi |  [stanbul Bslge
Senol Mutfak Atatiirk Cad. No: Mutfak Sefi i .
Demirtas Direktorii 9/2 )
Sariye/istanbul Mutfak Direktéril
Fatih Sultan
- Mehmet Mahallesi N
utfa y . utfa
GG Koordinatéri Alal[hkggad. o Koordinatéri ) )

Sariyer/istanbul

Yénetimde sdz sahibi olan personelin ihragg1 diginda yiiriittiikleri gorevler 15.4 numaral béliimde
verilmektedir.

15.2.3. Ihracci son 5 yil igerisinde kurulmug ise ihrageimin kurucular: haklanda bilgi:

Ihrag¢1 son 5 yilda kurulmamigtir.

15.2.4. Ihr agemnin mevent yinetim kurulu tiyeleri ve y()netlm(_l_g:soz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin blryjﬂyi&aﬂ ik iligkileri haklkanda

bilgi:
Yoktur, ) i
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15.3. ihra¢gmn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yénetim ve
uzmanhk deneyimleri haklanda bilgi:

Yidnetim Kurulu:
Gamze Hatice Cizreli — Yonetim Kurulu Baghkamt

Gamze Hatice Cizreli, ODTU Isletme Fakiiltesi mezunudur. 3 y1l Ankara’da Savunma Sanayi’nde
faaliyet gdsteren bir sirkette kurumsal hayati deneyimledikien sonra, girigimeilik diinyasina adim
atmig olup yaklagik 30 yilhk sektsr deneyimine sahiptir.

1993-2005 yillan arasinda, heniiz Ankara’da drnegi yokken, ¢ok farkli konseptlerde birgok
gastronomi markasini Ankara’ya kazandirmigtir, 2007 yilinda ttim bu markalar geride birakarak
6z kaynaksiz, tamamen banka kredisi ve ileriye doniik 6deme planlart dahilinde Big Chefs
markasini kurmus ve 2018’e kadar Sirket’te CEQ gorevini iistlenmistir.

Gamze Hatice Cizreli, 6zellikle son yiilarda Big Chefs’in biiyiime hedeflerinin yan: sira; sosyal
sorumlutuk projelerine agirlik vermigtir. Hayata gegirdigi “Topragin Kadinlarindan Sofralara
Projesi” ile Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda konugma sansina sahip olimug ve BM biinyesinde
2030 Surdiiriilebilirlik Amaglar kapsaminda ¢egitli projeler gelistirerek bu diinyanin bu hedeflere
ulasmast igin bilyiik gaba gostermektedir.

Gamze Hatice Cizreli, restoran isletmeciliginin yam swa ODTU Isletme Fakiiltesi’nde
“Girisimcilik” dersieri vermistir, Dénemsel olarak ¢esitli dergi ve gazetelere gurme ve seyahat
yazilarl yazmigtir.

2010 KAGIDER (Kadm Girigimeiler Dernegi) ve Garanti Bankasi igbirligi ile diizenlenen "Kadin
Girigimeisi” yarigmasinda Tiirkiye [’inciligini kazanmigtir. 2011, 2013 ve 2017 yitlarinda
Ekonomist Dergisinin diizenledigi “Yilin Is Insanlan” yarigmasinda “Yihin Kadin Girigimeisi”
odillerini almistir. En son olarak da Fast Company tarafindan “Tiirkiye’nin Strdarilebilirlik
Liderleri” arasina scgilmigtit.

KAGIDER ve TURYID (Turizm Restaurant Yatmmetlan ve Isletmecileri) bagta olmak iizere
olarak ¢egitli Sivil Toplum Kuruluglarinda aktif olarak gorev aimaktadir.

Serkan Sadik Kizil — Ydonetim Kurulu Bagkan Vekili

Serkan Sadik Kizil, 1973 yilinda Izmir’de dogmus, ilk, orta ve lise egitimini Izmir’de, lisans
egitimini Orta Dogu ‘Teknik Universitesi Ekonomi béliuniinde, igletme Yiiksek Lisansini (MBA)
ise ABD Florida Universitesi Hough Graduate School of Business’da tamamlamistr.

Taxim Capital’in Kurucu ve Yénetici Ortagidir. 2013 yilinda Taxim Capital’i kurmadan 6nce Abu

¥ Dhabi Devleti’nin sahip oldugu yatinm grubu Invest AD’nin (ADIC) &zel sermaye yatirimlar
boliimiiniin Genel Miidiirii olarak Fon'un, Tiirkiye, Korfez Bolgesi ve Kuzey Afrika’daki
yatiimlarim yonetmistir. 2008 yilinda, sirketin Ttirkiye 6zel sermaye yatirim ofisini ve takimini
kurmustur. Gorevi siiresince yaptign yatirmmlarla birlikie gesitli girketlerin y6netim kurulu
baskanhigi, baskan yardimciligt ve yonetim kurulu iiyeligi gorevierinde bulunmusgtur, Invest AD
éncesinde ise diinyanin en saygin yatirnm bankalarindan biri olarak bilinen Goldman Sachs’in New
York ve Londra’daki yatirim bankamllgl béliimlerinde Yénetici Direktor olarak toplam 9 yil
4‘” ¢alismistir. Goldman Sachs’taki gérevi siiresince pek gok birlesme ve satin almada, 6zel sermaye

yatinmlarnnda, halka arzlarda, finansman, ve borg islemlerinde rol almigtr. Is hayatina 1995
yilinda [sletme Yiiksck Lisans: oncesinde, denetim ve dani ‘ﬁlllg@l { Coopers & Lybrand’in
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Fethi Saruhan Tan — Yénetim Kurulu Upesi

Fethi Saruhan Tan, Eyliil 1971 yilinda [stanbul’da dogmus, Sisli Terakki Lisesi’nden mezun
olduktan sonra lisans egitimini Ingiltere’de Schiller International Universitesi isletme ve
Uluslararasi Iligkiler bsliimiinde tamamlamustir.

Fethi Saruhan Tan, 1993 yilinda ailesinin kurucusu oldugu YKM Giyim ve ihtiyag Maddeleri
sirketinde magaza ySneticisi olarak ¢aligma hayatina baglamistir. Ayn1 dsnemde YKM Turizm ve
Seyahat Acentasini kurmug ve YKM yénetiminde ¢aligmalarini stirdiirmiigtiir. 1999 yilinda YKM
Atilun 2000 yapilanmasinda Magaza Operasyonlari ve Kredi kartlar Projelerinde basarilara imza
atrmigtir. YKM Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam ettigi sirketinden 2013 yihi itibari ile tiim
hisselerini devrederek ayrimigtir. 2009 y1linda restoran isletmeciligi sektériine adum atmig, Gamze
Cizreli ortakliftyla BigChefs Cafe & Braserie markasina ortak olmugtur. Tiirkiye genelinde birgok
projede “Melek Yatirime1” olarak aktif rol alan Saruhan Tan BigChefs’in ortag: ve ydnetim kurulu
iiyesi olarak devam etmektedir.

Fethi Saruhan 2003-2005 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Bagkanhgi’ni yaptigi BMD (Birlesmis
Markalar Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi, GYIAD (Geng is Adamlar: ve Yoneticileri Dernegi)
Bagkan Yardimcisi, TURYID (Turizin, Restoran Yatiimetlarn ve Isletmecileri Dernegi) fiyesi,
TGSD (Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi) liyesi, Ttirkiye’nin girisimciler tarafindan kurulan ilk
melek yatirim ag1 Galata Business Angels iiyesi olarak devam ctmektedir.

Barig Baygiin — Yénetinm Kurulu Upesi

Barig Baygiin, 1973 yilinda Ankara’da dogmus, ilk, orta ve lise egitimini Ankara’da, lisans
egitimini ise 1997 yilinda Uludag Universitesi IiIBF Maliye bsliimtinde tamamlamistur.

Bang Baygiin, 1997-1998 yillari arasinda Kamit YMM biinyesinde denetgi olarak galigma hayatina
baglamistir. 1999-2002 yillan arasinda ise Sodhan Kan driinleri ve Pharma Mondial ilag
firmasinda Finans ve Muhasebe Miidiirii olarak gérev yapmg, 2002 yilinda ise SMMM olmustur.
SMMM olmast ile Ankara’da Mali Misavirlik ve Damgmanhk hizmetleri vermeye baglamigtir.
2007 yilindan itibaren SMMM olarak hizmet verdigi firmalardan biri olan BigChefs markasina
katilarak, Gamze Cizreli ile birlikte Sirket’in kurulugundan itibaren goérev yapmakta olup Sirket’in
kurulusundan bugiine sektorde 3nemli bir yer alan BigChefs markasi biinyesinde tiim Mali isler
ve Finansman Yoéneticiligi sorumlulugunu tstlenmistir. Halihazirda BigChefs CFO’su olarak
gorevine devam etmektedir.

Selahattin Zoralioglu — Yonetim Kurulu Uyesi

Selahattin Zoralioglu lisans egitimini Bogazigi Universitesi Endlistri Mithendisligi béliimiinde,
Isletme Yiiksek Lisansini (MBA) ise ABD Chicago’daki Northwestern University J.L. Kellogg
Graduate School of Management’ta tamamlamstir,

Taxim Capital'i kurmadan &nce, merkezi Londra’da bulunan 6zcl bir sermaye yatirim fonu olan
Pamplona Capital Management firmasinin ortaklarindan biri olarak 9 yil boyunca gérev yapmgtr.
Pamplona’daki gorevi siiresince Avrupa’da basarili yatirimlarda bulunmus ve ayrica fonun
Tiirkiye’deki yatirim ¢aligmalarimi ylirlitmistor. Pamplona’dan dnce ise diinyanin en saygin
yatirim bankalarindan biri olarak bilinen Merrill Lynch’in Londra’daki yatirim bankacili
boliimiinde sirket birlesme ve satin alma iglemlerinde gérev yapmistir. Diinyanin en saygin strateji
dam$man11k sirketi olarak bilinen McKinsey’de de Tiirkiye’ d eagfez bolgesindeki sirketler M

i¢in strateyi gelistirme ve operasyonel gelisim konularina y ehmh,l,f‘r#
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Yonetimde S6z Sahibi Personel:
Altan Kosova - CEQ

Altan Kosova, 1997 yilinda hizli tiiketim sektoriinde faaliyet gosteren Efes Pilsen biinyesinde
Pazarlama Temsilcisi olarak galigma hayatina baglamistur. S6z konusu firma biinyesinde sirasiyla,
Marmara Bolge Satis Yéneticisi, Ulusal Kanal Musgteri Siipervizord, Istanbul Bélge Pazar
Geligtirme Siipervizord, Istanbul Bolge Agik Kanal Satig Siipervizoril gorevlerinde galigmalarin
stirdiirmiistiir. Altan Kosova, daha sonra Heineken’de Tiirkiye Ulke Midinrti olarak ¢aligmaya
baslamis ve akabinde Dogadan Gida’da Satis Direktorii olarak gérev yapmigtir. 2008-2014 yillar
arasinda ise Coca Cola Igecek’te sirast ile I Gelistirme Miidiirdi, Ag1k Kanal Satis Miidiirii ve Agik
Kanal Satis Direktérltigii gérevlerinde bulunmugtur. Daha sonra Yo6rsan Gida’da Satigtan Sorumlu
Ust Diizey Yonetici gorevinde bulunmus, hemen sonrasinda ise aym sgirkette CEO olarak
caligmalarim stirdtirmiigtir, 2016-2017 yillarinda ise Balparmak biinyesinde Genel Miidiir
Yardimeisi olarak ¢alismusgtir. Ocak 2018 itibari ile Sirket’te COO olarak gorev yapmaya baglamis
olup Ocak 2020°de ise CEO’luk gorevine getirilmistir.

Altan Kosova, Nisan 1971 yilinda [stanbul’da dogmus, $isli Terakki Lisesi’nden mezun olduktan
sonra lisans egitimini Marmara Universitesi Ekonomi boliimiinde, yitksek lisans egitimini ise g1k
Universitesi’nde (Executive MBA) tamamlamigtir.

Caglar Sinmeztiirk — Mali Isler Direktorii

Caplar Sonmeztiirk, galisma hayatina Pricewaterhousecoopers (PwC) firmasinda denetim
departmaninda baglamis, daha sonra ayni firmanin Sirket Birlesme ve Satin Alma Departmaninda
Miidiir olarak ¢aligmis ve Eneiji, Perakende, Agir Sanayi Uretim, Bilisim, Teknoloji ve Yeme-
icme sekorlerine dahil projelerde proje miidiirlikleri yapmugtir. Daha sonra PwC’de Kidemli Ekip
Sefi pozisyonunda iken Turkcell {letisim Hizmetleri A.§.’ye Istiraklerden Sorumliu Finansal
Kontrolor olarak gegmis ve anilan girkette Kidemli Finansal Kontroldr gérevlerinde bulunmusg
olup, 2016 ytlindan itibaren Sirket’te Mali isler Direktorii olarak gorev yapmaktadir.

Caglar Sonmeztirk lisans egitimini Istanbul Universitesi isletme bolimiinde, yiiksek lisans
derecesini de Marmara Universitesi denetim alaninda tamamlamistir. Caglar Sénmeztirk’iin,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, SPK Bagimsiz Denetgi ve KGK Bagimsiz Denetgi ruhsatlar:
bulunmaktadir.

Abdurrahman Ozyavas - Yurtdigi Biiyiime Direktérii

Abdurrahman Ozyavas, 1995 yilinda restoran sektdriinde caligmaya baglamig ve bugiine kadar TGl

Fridays ve Hooters gibi Amerikan restoran zincirlerinde uzun siire iist diizey gorevlerde bulunarak,

araliksiz olarak 28 yildir sektériin (iim departmanlarinda gorev almigtir. Sirket’te 12 y1l dnce

Operasyon Miidiirii unvaniyla géreve baglayan Ozyavas, Sirket’te bulundugu siire zarfinda bir¢ok
yurtigi ve yurtdigi gubenin agihginda aktif gbrev almugtur.

' Abdurrahman Ozyavas, Hooters University ve TGI Fridays Essentials ad1 altinda Avrupa ve
Amerika’nin ¢esitli sehirlerinde aldig1 egitimlere yine uluslararasi bircok sektérel egitimi de
katmug olup aktif olarak Franchise Market Ttrkiye dergisinde kése yazarlig1 yapmaktadir.

Aylin Giirlek - Pazarlama ve Ttetisim Direktorii

Aylin Gilrlek, ¢aligma hayatina Ferco Group ¢atisi altinda Harley Davidson girketinde Pazarlama
| lletisimi Yéneticisi olarak baglamig, daha sonra ayni gat altindaki Bang&Olufsen’de Uriin

f Miiditrt olarak gdrev yapmustir, Bunu takiben i hayatina PhiligsTHi] 3 \'de Grup Uriin Miidiirii, ©

ma Dﬁ‘&‘fqﬂy arak devam etmigtir.
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Ortak olarak Pazarlama ve Tedarik Zinciri departmanlarinin baginda gérev alarak anilan markanin
konumlandirmast ile perakende kimliginin olusturulmasi g¢aligmalarim ySnetmis olup, 2019
yilindan itibaren Sirket’te Pazarlama ve lletisim Muidiirii olarak gérev yapmaya baglamig ve
sonrasinda Pazarlama ve Iletigim Direktorliigi’ ne terfi etmigtir.
Aylin Giirlek, lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Kimya boliimiinde tamamiamis olup,
istanbul Teknik Universitesi Executive MBA’da, Finans ve Pazarlama Yoneticiligi egitimleri
almastur.

Erman Marangoz- Operasyon Direktorii

On lisans egitimini Istanbul Universitesi Turizm ve Otel Igletmeciligi béliimiinde, lisans egitimini
ise Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi [sletme béliimiinde tamamlamgtir,

Erman Marangoz galigma hayatina Q Jazz Club’te baslamus, kariyerine The House Cafe’de isletme
Miidiirli ve BTA Havalimanlan Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.$’de yonetici olarak devam elmis,
sonrasinda ise NumNum’in gesitli subelerinde ve Cookshop’ta Isletme Midinliigti gérevlerini
iistlenmigtir.

Sirket’te 2016 yilinda Isletme Mudiiril olarak goreve baglamus olup, daha sonra Bélge Midtrii ve
Operasyon Miidiirii olarak gérevlerine devam ctmistir. Halihazirda Sirketteki gérevine Tiirkiye
Dogu Operasyon Direktorii olarak devam etmektedir.

Senol Demirtag- Mutfak Direktirii

1977 yilinda dogdu. 1995 yilinda Bolu Mengen Anadolu Aggihk Meslek Lisesi’nden mezun oldu.
Egitimi swasinda Antalya’min ¢esitli bes yildizli otel ve tatil koylerinde stajlarimi yaph.
Mezuniyetinden sonra Marmaris Mares Hotel Grand Yazic1 - Vega Casino, The Marmara Otel’de
galistt. 2001 yilinda [stanbul Anjelique Restaurant’ta mutfak sefi olarak caligmaya baglad.
Ardindan kariyetine Azerbaycan/Bakii’de bulunan 7 yildizti Excelsior Hotel’de Executive Sous
Chef olarak devam etti. 2006 yilinda Tiirkiye’ye dénerek 1 Park Orman’da Executive Chef olarak
basladi. 2007 yilinda Anjelique Restaurant’ta merkez mutfak operasyonlarinin sorumlusu olarak
direktsr unvamyla calismaya basladi. 2010 yilinda Istanbul Gourmet Group’a Exceutive Chef
olarak ¢aligmaya bagladh.

2011 yilinda Sirket’te Executive Chef olarak bagladi. Daha sonra Sirket’te [stanbul Bélge Mutfak
Scfi gorevini iistlendi. Halihazirda Sirketteki gorevine Mutfak Direktdrii olarak devam etmekte
olup, merkez mutfak operasyonlar yonetmektedir. Tirkiye adina yurtigi ve yurtdigi cesitli
yarismalarda kazandig1 6diiller bulunmaktadir.

Murat Aslan- Mutfak Koordinatérii

1977 yilinda dogdu. 1995 yilinda Bolu Mengen Anadolu Aggilik Melek Lisesi’nden mezun oldu.
Mezuniyetinden sonra Antalya’da 5 yildizli otellerde, sonrasinda Divan Hotel ve Four Seasons
Hotel’de ¢alisti, 2001 yilinda [stanbul Doors Restaurant Group’ta Executive Chef olarak goreve
baslad1. Daha sonra Antalya’da bulunan bir otel zincirinde mutfak koordinatérii olarak gérev yapti
ve akabinde kariyerini 5 yildizhi otellere ve restoranlara damsmanlik yaparak silediirdil. 2006
yilinda tekrar Istanbul Doors Restaurant Group’ta Executive Chef olarak goreve basladi ve bu
gérevinden 2010 yilinda ayrilarak Istanbul Gourmet Group’ta Mutfak Direktorii Dircktdrii olarak
goreve bagladi.

2011 yilinda Sirkette Mutfak Koordinatdrii olarak baglamis olup, halen bu gérevi stirdiirmektedir. %‘JJ/\
N

Tiirkiye adina yurtigi ve ywitdisi gesitli yarigmalarda kazandigagdille unmaktadir. Bir Ag¢inin
Gunliigii, Sef mi Olacaksin Sen? ve Kelimelemeler isimli 2 ’édetkitai)(;[guh maktadir. :
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15.4. Yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son beg yilda, yonetim ve denctim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu
biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu ybnetim ve denetim

kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgimn halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Ad-Soyad

Gamze Hatice Cizreli

Serkan Sadik Kizil

Fethi Sarthan Tan

Son Bes.Yllda pUaemae Yonetim ve Denetim Kurullarindaki 1
LT ATV Sermaye =150 eliinin veya Ortaklifainin Halen
Bulundugu Veya Ortaf Pay1 (%) y D yE dip Etmedigi
Oldugu Sirlcet Unvam AL L ediet
Sirket-Ortak ve Ydnetim Kurulu 2953 Devam ediyor
Bagkani
Doromco- Yonetim Kurulu .
S Devam ediyor
Bagkan
Mekassa- Ydnetim Kurulu ) Devam ediyor
Bagkan Vekili Y
Klimasan Klima Sanayi ve '
Ticaret A.S.-Bagimsiz Yonetim - Devam etmiyor. |
Kurulu Uyesi - i N ol
Sirket- Yonetim Kurulu Bagkan D —
) - evam ediyor
Yardimcist I - _ |
Neltcad Yazilim A.$.- Yonetim D -
- evam ediyot
Kurulu Uyesi _
| Alke Saglik Urtinleri Sanayi ve
' Ticaret A.S.- Yonetim Kurulu - Devam ediyor
Oyesi
FTA Bilisim Hizmetleri A.§.- _—
Yonetim Kurulu Uyesi i Devam ediy o
Siber guvenllk Ticaret A.S.-
Yonetim Kurulu Oyesi - Dcvam ediyor
Doganay Gida Tarun ve |
Hayvancihk A.S.-Y8netim - Devam ediyor
| Kurulu Bagkani i i
" Moltek Saghk Hizmetleri
Uretim ve Pazaclama A.S. .- - Devam ediyor
| Yonetim Kurulu Uyesi | |
Yilpar Ambalaj Sanayi ve
Ticaret A.S.- .- Yonetim Kurulu - Devam ediyor
Baskan Yardimeis ) o
| Suwen Tekstil Sanayi
Pazarlama A.S. -Ydnelim - Devam ediyor
Kurulu Uyesi ] i -
Biznet Biligim Sistemleti ve
Damgmanlik A.S. -Ybnetim - Devam etmiyor
Kurulu Oyesi | - i
SR Biligim Yonetim Hizmetleri
Ticaret A.S. -Yonetim Kurulu - Devam etmiyor
Uyesi |
Innovera Biligim Teknoloplen L
A.5.-Yonetim Kurulu UE si ) | Devam etmiyor _
‘t.SJirke.t-Ortak ve Yénetim Kurulu 30,20 e
yesi B | | r
Doromco- Yonetim Kurulu .
Oyesi i %“Qiam ediyor
Mekassa- Ydnetim Kurulu & opw vediyor et v ahei
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‘Gatankara Ga&imenkul Yatirmy

Bang Bayglin

Selahattin Zoralioglu

ve Dig Ticaret A.S.-Ortak ve 4231 Devam ediyor

Genel Mudiir

Diirimle Gida Sanayi ve Ticaret .

A.S.-Ortak 9,80 Devam ediyor

Sirket-Ytnetim Kurulu Uyesi - Devam ediyor

NumNum- Yénetim Kurulu .

o Devam ediyor

Uyesi

Doromco- Yénetim Kurulu .

Uvesi - Devam ediyor
yesi

Sirket-Yénetim Kurulu Uyesi - Devam ediyor

Netead Yaznllm AS. - Yonetim

Kurulu Uyesi - Devam ediyor

Suwen Tekstil Sanayi

Pazarlama A.$. - Yénetim - Devam edivor

Kurulu Uyesi Y

Alke Saghik Urlinleri Sanayi ve

Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu —

- - Devam ediyor

Uyesi

| Moltek Saghik Hizmetleri

Uretimn ve Pazariama A.$.- - Devam ediyor

Yonetim Kurulu Uyesi

FTA Biligim Hizmetleri A.S. -

Yanetim Kurulu Bagkan - Devam ediyor

Yardimcist

Siberguveniik Ticaret A.S.-

Yonetim Kurulu Bagkan - Devam ediyor

Yarduncist

Doganay Gida Tarnim ve

Hayvancilik A.S. .- Yénetim - Dcvam ediyor

Kurulu Uyesi

Sorwe Ltd-Ortak 6,71 Devam ediyor

Biznet Bilisim Sistemleri ve
Damigmanlik A.S.

Devam etmiyor

SR Biligim Ydnetim Hizmetleri
Ticaret A.S.-Ynetim Kurulu
Bagkan Yardimcis

Innovera Biligim Teknolojileri
A.S.-Ydnetim Kurulu Bagkan
Yardnnctsi

Devam etmiyar

Devam etmiyor

Taxim Capital Advisers Limited
Irtibat Buirosu Ybnetim Kurulu
Bagkan Yarduncisi-Ydnelici

Devam ediyor

Altan Kosova

Caglar Sonmeztilrk

bd uahman Ozyavas

T
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Aylin Giirlek - - -

Erman Marangoz - - -

Senol Demirtag 5 - R

Citrus Organizasyon
Murat Aslan Danigmanhk Egitim Ticaret Ltd. 100 Devam ediyor
RN B T

15.5. Son 5 yilda, ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
vefveya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten iglenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet,
irtikdp, riigvet, hirsizhik, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karighirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin
kitiiye kullanilmasy, kagakeqilik, vergi kagakqilifi veya haksiz mal edinme suglarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf
olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina
dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarmmca
kamuya duyurulmug davalar/sug duyurular: ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu girketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrintih bilgi:

Yokiur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhgin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracgidaki
diger yonetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

¢ kurulmus ise kurucularin thraggiya kars) gorevleri ile sahsi gikarlarm arasindaki gk
catismalarina iligkin bilgi: g .
Yoktur. [« /’
15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde s6z sahibi personel ile ihraggr son S yil i " ‘J) "
kurulmug ise kurucularmn yénetim kurulunda veya iist ybnetimde gorev almalari igjng afiy .,

hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlagmalar hakkinda

Yolktur.

15.9.2. ihracenmn gkardign ve yénetim kurulu tiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile
ihrace1 son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucularin sahip oldufiu sermaye piyasagi v\
araglarinin satist konusunda belirli bir siire i¢in by kisilere getirilmis sinirflamalar hakkinda
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle thraggtmin yonetim kurulu ilyeleri ile yonetimde soz
sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin sz
konusu kigilere §denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis demeler dahil) ve saglanan
benzeri menfaatler:

31.12.2022 (TL)

Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar | _ 2.686.205
Yténetimde S6z Sahibi Personele Saglanan Faydalar 7.010.651
| TOPLAM __ 9.696.856 |

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihragemn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi personeline emeklilik ayhif, ladem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek
icin ihraggmin veya bagh ortakhikiarinin ayirmns oldugu veya tahakkuk ettirdilderi toplam
tutarlar:

Kidem Tazminati Karsihif (TL) 31.12.2022

| TOPLAM 153.756 |

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihrageimm yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde siz sahibi olan personelin gorev siiresi
ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tiim yonetim kurulu tiyeleri 08.11.2022 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’’nda ii¢ y1l siireyle
gorev yapmak fizere segilmiglerdir.

Son 5 Yilda [hrageida Ustlendig

Gorevier Gdrev Stiresi / Kalan Gdrev Silresi

Adi Soyad:

’_

) o Yonetitn Kurulu Bagkam,
Gamze Hatice Cizreli . . Inl2 il 7ay
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mitdiir

Yonetim Kurulu Bagkan Yarduncist
Serkan Sadik Kizil . Iyili2yil 7 ay
Yonetim Kurulu Uyesi

Fethi Saruhan Tan Yonetim Kurulu Uyesi Iyidizyd 7ay
Barig Baygiin Yénetim Kurulu Oyesi Inl2yl 7ay
Selahattin Zoralioglu Yonetim Kurulu Uyesi it oragl2 yil 7ay

QENIT YATIRIEA
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Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel

Adi Soyadh Son 5 Yiida Ihragsida Ustlendigi Gorev Slresi/ Kalan Gorey Silresi
Girevler
l Avni Allan Kosova COO0, CEO Siiresiz
Caglar Stnmeztirk Mali [sler Direktorii Stiresiz

. Yurtdig) Biiytime Miidirl
Abdurrahman Ozyavas Stiresiz
Yurtchs Bitytime Direktdril

Pazarlama ve lletisim Mudiri
Aylin Glirlek Siiresiz
Pazarlama ve iletisim Direktdrtl

Qperasyon Misdird .
Erman Marangoz . Stiresiz
Qperasyon Direktorii

_ Istanbul Bélge Mutfak Sefi
Senol Demirtay Silresiz
Mutfak Direktérii

Murat Aslan Mutfak Koordinatdrii Siiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggr ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonctimde sz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlegsmeler hakkinda bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in yonetim kurulu iiyelerinin ve y&netimde séz sahibi personelinin i akdinin ortakhk
tarafindan feshedilmesi durumunda is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis
iicret vb. 6deme yilkiimliiliigii ile is s6zlesmesinden kaynakl ytikiimliilikler dogabilecektir.

17.3. ihrag¢inin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gérev tammlari:

Kurumsal yénetim ilkeleri gergevesinde olusturulacak komitelere iligkin olarak; Sirket paylarinin
halka arzimi ve Borsa’da islem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup ilan
edilinceye kadar SPK’mn [1-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi’nin 5’inci maddesi
¢ercevesinde Sirket figiincii grupta yer alan ortakliklarn yitkiimliiliiklerine tabi olacak olup, Sirket

paylarinin Borsa’da islem gérmeye baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla
zorunlu itkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla mevcut yénetim kurulu liyelerine iliskin bilgiye yukarida yer
verilmekte otup, Sirket’tc halihazirda gérev yapan bagunsiz yonetim kurulu  tiyesi

bulunmamaktadir. Sirket biinyesinde kurulacak komitelerin Sirket paylarinin halka arzint takiben
SPK’min 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum gergevesinde en geg halka arzdan
sonra gergeklesecek ilk genel kurul tarihi itibanyla faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

174. Ihragommm  Kurulun kurumsal ybnetim ilkeleri karsismdaki durumunun_
degerlendirilmesi hakkinda agiklama: ,SLL T

Sirket, Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin dot
g qafa halka  arz. edilmesi ve/veya borsada isle ir
ba;vm'ulml? ﬂrtakhkgmoﬂk Hei gq e{q't:lf 1:.?."1;!”r
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yer alan ortaklikiarin yiikiimlilitklerine tabi olacak olup, paylarimin borsada iglem gérmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibarwla gerekli uyumu saglamak
zorundadir. ” hikmil gergevesinde paylarinin halka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi itibari ile
zorunlu ilkelere gerekli uyumu saglayacaktir.

Kurumsal Yonetim Tebligi ile ongoriilen ilkeler kapsaminda yer alan unsurlardan biri Kar Pay:
Dagitim Politikasi’nin olusturulmasidir. Sirket’in kar dagitim politikast TTK, SPKn, I1-19.1 sayih
Kar Payr Tebligi ve ilgili diger sermaye piyasasi mevzuati ile Esas Sozlesme hiikiimleri
gergevesinde Sirket tarafindan uygulanacak kér dagitim esaslarimin belirlenmesi amaciyla
hazirlanmugtir.

Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin belirledigi kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde Yonetim
Kurulu tarafindan olugturulur ve Sirket genel kurul toplantist giindeminde ayr bir madde olarak
pay sahiplerinin onaymna sunulur. Sirket’in kar dagitim politikasimin izlenmesi, gézetimi,
gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Kér dagitim politikasinda yapilacak degigiklikier Yonetim Kurulu’nun kararini takiben,
gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarim kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeler gergevesinde
kamuya duyurulur ve gergeklestirilecek ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunulur. Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikas: degisikligi sonrasi kar dagitim
politikas: Sirket internet sitesinde de giincellenir.

Bu kapsamda 27.04.2023 tarihli ve 2023/22 sayili Yonetim Kurulu Karan ile Kar Dagitim
Politikas: belirlenmis olup, gergeklestirilecek ilk genel kurulda pay sahiplerinin onayina
sunulacakur. Igili Kar Dagitim Politikasi uyarinca, Sirket tarafindan ilke olarak, mevzuat ve
finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejisi, Sirket’in sermaye
gereksinimi, yatinm ve finansman politikalari, ilgili mevzuatta gergeklesen degisiklikler,
borgluluk, karlilik ve nakit durumu ve ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar da déhil olmak ve
bunlarla sinirli olmamak iizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir,
Politikaya gore Sirket, yliriirlitkte olan mevzuat gergevesinde dagitima konu edilebilecek yillik net
karin en az %20’sini nakit ve/veya bedelsiz seklinde kar payi olarak dagitmay: hedeflemektedir.
Bununla birlikte Sirket 2023, 2024, 2025, 2026 ve 2027 yillar1 hesap dénemlerine iligkin dagitima
konu edilebilecek net karin en az %20’sini nakit kar pay1 olarak dagitmayi taahhiit etmektedir.

Ote yandan, Sirket’in taraf oldugu bazi genel kredi sézlesmeleri uyarinca, $irket bilangosundaki
toplam borglar ile toplam varliklar arasindaki orami olumsuz etkileyecek sekilde kar pay
dagitilmamasi esastir.

Yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerinde belittilen usul ve esaslara uymak suretiyle Genel Kurul
tarafindan kir payi avansi dagitilmasmna karar verilebiliv. Kér payr avansi lularimn
hesaplanmasinda ve dagituminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer {ligkileri Bsliimii Yéneticisine ait bilgiler asagida yer almaktadar:

Yatimime Iliskileri Béliimii Yoneticisi:

Ad-Soyad: Eser Tagg1

Oprenim Durumu: Yiiksek Lisans ' &J
Sahip Oldugu Lisanslar: SPK Diizey 3 ve Kurumsal Yo6neti ecelpn ge Lisansi W »
Tel: 0850 214 73 05 '
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E-posta; yatirimciiliskileri@bigchefs.com.tr

Yatirimer Iliskileri Biriminin baglica faaliyetlerinin agagidaki gibi olmasi planlanmaktadir:

e Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

o  Genel kurul toplantilarimn yiiriirliikteki mevzuata, Esas Sézlesme’ye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun yapilmasini saglamak,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisimn ilgili mevzuata, Esas
Sézlesme’ye ve diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasimi saglayacak
tedbirleri almak,

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlts husus déhil sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yikiimliiliikklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,
mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yam sira kamuoyu ile iletisimin koordinasyonunu
saglamak, yatinmenlarla goriigmeler gergeklestirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. Izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi igin ortalama olarak veya donem
sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degigiklikler ile miimkiin ve
dnemli ise belli basgh faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyle personelin dagihmi hakkinda
agiklama:

31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ¢aliganlar ve ¢alisan sayilarina

iliskin tablolar asagida yer almaktadir, Personel sayisinda meydana gelen artigin baglica nedenleri
2022 yilinda Covid-19 sonrasi yaganan normallesme siireci ve restoran sayisindaki artiglardur.

Cografi Konum Ana Faaliyet(*) 2020 2021 2022 ]
Mavi Yaka 780 834 959 J
istanbul — :
Beyaz Yaka 69 85 114
Mavi Yaka 152 158 162
Ankara —— —
Beyaz Yaka - - i -
Mavi Yaka 162 249 I 281
tzmir
Beyaz Yaka - - -
- — —  — -
Mavi Yaka - - _ 38
Konya t
Beyaz Yaka - - -
Mavi Yaka - 30 49
Bursa -
Beyaz Yaka - - -
2 N \
- Genel Toplam 1.163 1.603 A\
1 T L e, B R
(*) Sirket ve Bagli Ortakliklar’in kendi iglettigi restoran da g;afrﬁn .gﬂ personel mavi yaka, )

merkez ofis gahsanlau beyaz yaka olarak gésterilmistir.
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18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

DepartmanlLoks;s.y.';m 2020 2021 - 2022
e Sube Cahsanlan_ 633 _7:11 871
i “_m_Mutfak Call-s-z.mlarl 461 ;0 618
Ust Yénetim 2 2 | 2
Mutfak Ydnetimi 7 7 14
Operasyon Yénetimi L Id 20
Bilgi Teknolojileri - 2 2 2
Finans 4 4 4
Hukuk 0 ] - l
Idari Isler 8 10 11 g
insan Kaynaklari, Bordro ve Ozluk Igleri q 5 5 g
Maliyet Kontrol 6 9 | 10 5
Muhasebe 7 | 0 12
Organizasyonlel. G?Ii$‘im Ve Misafir 5 7 ;
liskileri |
Pazarlama Ve lletisim 2 3 _ 5
Satin Alma 4 - -S 5 ]
Destek Ekibi - 1 5
Teknik Servis 4 6 6 i
Yurtdiy Bilylime 3 3 | 6
Genel Toplam 1.163 1.356 1.603

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraggmin paylarmma yinelik sahip olduklari opsiyonlar

hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.2. Yénetimde séz sahibi olan personelin ihragginin paylarina ydnelik sahip olduklanr

opsiyonlar hakkinda bilgi:
Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimk
bilgi:

7

lyuﬁﬁ'in‘mlu anlasma hakkinda ;
7 "y
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhraceinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayr1 olarak giisterilmel kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle
kigiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 01.03.2023 tarihinde gergeklestirilen son Genel Kurul toplantisi ve son durum itibariyla,
Sirket’in glincel pay sahipligi agagidaki gibidir:

Tablo:1-a Dogirudan Pay Sahipligine fliskin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay:
Ticaret Unvani/ Son Genel Kurul Tarihi Son Durum
Adi Soyadi (01.03.2023) (izahname tarihi iiihzgiyle) -
(TL) (%) _ (TL) (%}
Fethi Saruhan Tan £0.570.458 30,20 30.201.309 | 30,20
Gamze Hatice Cizreli 10.336.172 29,53 ] _ 29.531.920 29,53 ]
LuxChefs S.a.r.l. eSO 40,27 _ 40266771 4027 |
TOPLAM 35.000.000 100,00 100.000.000 100,00
Tablo: 1-b Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Oy Hakk
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Tarihi Son Durum
Adi Soyadh (01.03.2023) (izahname tarihi itibariyle)
(TL) (%) (TL) (%)
Fethi Saruhan Tan _10.570.458 30,20 B 70.649.561 39,25
Gamze Hatice Cizreli 10,336.472| 29,53 69.083.668 38,38
LuxChefs S.a.r.l. 14.093.370 40,27 40.266.771 2237
. TOPLAM 35.000.000 100 180.000.000| 100
Dolayh Pay Sahipligine liskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakk
Ticaret Unvany/ Son Genel Kurul Tarihi Son Durum
Adt Soyadi (01.03.2023) (izahname tarihi itibariyle)
(TL) (%) (TL) (%)
Taxim Capital Partners | 14.093.370 40,27 40,266.771 22,37 ' 3‘\
LP R . ePiinie-N i \}“
Sirket sermayesinin 40,27’sine sahip olan LuxChefs S.ﬁl 1 nm meVdut \i'lakllk yapis! asagiidaki hT_
tab da yer almaktadur. . BOYUK SEFAER IDA TUR/F -+~ “,l F ‘I ‘. —
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Sermayedeki Pay)
Ortagin Ticaret Unvan/Adi-Soyadi T -
o _Tutar1 (EUR}) [ Orani1{%)
Taxim Capital Partners | LP 12.000 100
Toplam i 12.000 .. 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadigina
dair ifade:

Sirket’in paylan A Grubu ve B Grubu olmak tizere 2 pay grubundan olugmaktadir. Sirket
paylarinin %20’sini olugturan 20.000.000 adet A Grubu Paylar’in 10.112.063 adedi Fethi Saruhan
Tan’in ve 9.887.937 adedi Gamze Hatice Cizreli’nin miilkiyetinde; %80’ini olusturan B Grubu
Paylar’in 40.266.771 adedi LuxChefs S.a.r.I’nin, 19.643.983 adedi Gamze Hatice Cizreli’nin ve
20.089.246 adedi ise Fethi Saruhan Tan’in miilkiyetinde bulunmaktadir.

Gamze Hatice Cizreli ve Fethi Saruhan Tan’in sahip oldugu A Grubu Paylar’in Genel Kurul
toplantlarinda her bir adet A Grubu Pay 5 adet oy hakki verecek sekilde oyda imtiyaz hakki
bulunmaktadir. Her bir B Grubu Pay’in ise 1 oy hakki butunmaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirkel, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayith sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK’nin 23.02.2023 tarih ve 11/225 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in
kayitli sermaye tavam 175.000.000 TL. olup, sermayesi her biri I TL itibari degerde 175.000.000
adet paya boliinmistiir. SPK tarafindan Sirket’e verilmis olan kayitli sermaye tavani izni 2023-
2027 yillar i¢in olmak iizere 5 yil igin gegerlidir.

Sirket’in gikarifmig sermayesi 100.000.000 TL'dir. Isbu sermaye her biri 1 TL itibari degerde, A
Grubu nama yazili 20.000.000 adet ve B Grubu hamiline yazili 80.000.000 adet olmak {izere
toplam 100.000.000 adet paya ve 2 ayr1 pay grubuna béliinmiistiir.

Na“."il/ imtiyazlarm tiri Bir P{aym Toplam Sermayeye Orani
Grubu Hamiline (Kimin sahip oldugu) Neminal (TL) (%)
Oldugu p Degieri (TL) °
imtiyazhidw (Imtiyazlara
iliskin bilgilere agagida yer
verilmigtir.). A Grubu
A L) Paylar’a Fethi Saruhan Tan I UL 20
ve Gaimze Hatice Cizreli
sahiptir.
B Hamiline  |lmtiyazi bulunmamaktadsr 1 80.000.000 80
J TOPLAM 100.000.000 %100

Sirket esas sOzlegmesi uyarinca, A grubu paylara taninan imtiyazlar agagida yer almaktadur;
A. Aday Gisterme Imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu'nun Tegekkiilii” baglikli 14’tincii maddesi uyarinca ydnetim

kurulu en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi} tiyeden olugur ve yénetim kurulu iiyelerinin yaris1 A Grubu

Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin gésterecekleri adaylar arasindan segilir.

Igili maddede belitlendigi iizere, yénetim kurulunun 5 (bes) iiyeden olugmasi halinde 2 (iki) iiyesi

6 (alt1) liyeden olugmasi halinde 3 (li¢) tiyesi ve 7 (yedi) tiyeden olusma51 halinde 3 (iig) A GlubuL

Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahrpletmn;,adaz i
egilir. A Grubu Pay sahiplerinin gostelecegl adaylal 2
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Yonetim kurulu tiyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve bagkan bulunmadigi zamanlarda ona vekalet
etmek tiizere bir baskan yardimcisi seger. Yonetim kurulu baskanimin bulunmadifi toplantilara
bagkan yardimeis: bagkanlik eder. Yénetim kurulu bagkani ve bagkan yardimeisi A Grubu Pay
sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

B. Riichan Hakki Kullaniminda Imtiyaz

Esas s6zlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’nci maddesi uyannca Yonetim Kurulu tarafindan aksine
karar verilmemis ise sermaye artirimlarinda A Grubu Paylar’in karsihginda A grubu, B Grubu
Paylar’in kargih@inda B grubu yeni pay gikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklan
tamamen sinitlandirlldi@y takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak gikarilacaktir.
Sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinin kullanimi
stiresince kullanilmayan yeni pay alma hakki nedeniyle kalan A Grubu Paylar satin alma onceligi
A Grubu Pay sahiplerinin olmak iizere satilir.

C. Oyda Imtiyaz

Esas sézlesmenin “Genel Kurul” baglikli 12’nci maddesinde olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu Pay’in 5 (besg); her bit B grubu payin ise 1 (bir) oy hakki verecegi
diizenlenmigtir. Bununla birlikte, ayn1 maddede genel kurulda Esas Sézlesme degisikliklerinde
oyda imtiyazin kullamlamayacag diizenlenmistir.

D.  Ozellikli Genel Kurul Kararlarma ligkin Imtiyaz

Esas sézlesmenin “Genel Kurul” baghkli 12’ nci maddesi uyarinca SPKn ve TTK da yer alan karar
nisaplart korunmak kaydiyla, Sitket Genel Kurulu’nun agagidaki konularda ve bu konularin
kapsamina giren Esas Stzlesme degisikliklerinde karar alabilmesi i¢in ayrica A Grubu Paylar’in
en az %75’ini temsil eden A Grubu Pay sahiplerinin ilgili konuda olumlu oy kullanmig olmas:
gerekir:

Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artinnmlari haricinde, Esas Sézlesme’nin tadil
edilmesi,

-Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni ig kollarina girilmesi veya var olan ig kollarinin
terk edilmesi,

-Sirket’in, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlart haricinde sermaye artirimi,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi, birlesmesi, boliinmesi,

-iflas, konkordato, 2004 say1li [cra ve Iflas Kanunu'nun 309. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi,

-Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi,

-A Grubu Pay sahiplerinin yénetim kurutu iiyesi belirleme imtiyazinin, oy hakky imtiyazinin veya
Sirket’in ynetim kurulu yapisinin degigtirilmesi.

19.4. Ihragamin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggimin ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihraggyr kontrol cdenlerin ads, soyads, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullamlmasint engellemek igin alman
tedbirler:

[zahname’nin 19.1 numarali maddesinde belirtildigi sekilde Sirket’in tek bagina yonetim
kontroliine sahlp olan ortafi bulunmamaktadir. Yonetim hakxmtyetmm kotiiye kullamlmasml

engellemek i¢in Esas Sozlesme, TTK, sermaye p1yasasn mevzuau ve 11@\11 mevzuat haucmd%b [J/

alinmig 6zel bir 6nlem bulunmamaktadir,
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19.5. ihraggmnim yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecelk anlagmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylari %S5 ve fazlasi olan gergek
kigi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
20. JLiSKIiLi TARAFLAR VE ILISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler haklanda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintil agiklama:

izahnamede yer alan 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibanyla Sirket’in iglem
gergeklestirdigi iligkili taraflar ve iligkili taraf olma gerekgeleri agagidaki tabloda sunulmugtur:

Sirket Unvan/$ahis isim Soyismi fligki Durumu
| LuxChefs S.a.r.l. ) ) Sirket'in ortagidir.
Gamze Hatice Cizieli _ _ Sirket'in ortagidu.
Fethi Saruhan Tan L Sirket’in ortagid, |

31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihleri itibariyla Sirket’in iligkili taraflarla yapmig oldugu

Highkili (aral_‘lardan 2022 2021 2020
| alacaklar, TL _ )

(Gamze Hatice Cizreli : 19400 | - _ ~10.570
Fethi Saruhan Tan _ 11487 - : 1.483 |
Toplam ] _30.887 - 12.053

Pliskili taraflara diger
borglar, TL

LuxChefs S.ar.L(*}

2021 2020

24.999.965 _ -

N : B 24.999.965 | s

(*) Sirket’in 2021 yilinda Covid-19 pandemisi dolayistyla Sirket igerisinde olusabilecek potansiyel
nakit ihtiyaciu karsilayabilmek ve ayni zamanda karstlagilabilecek potansiyel yatinm firsatlarini
degerlendirebilmek igin ortagi olan Luxchefs S.A.R.L.’den kullanmis oldugu kredidir. Sirket s6z

|_Toplam

[ 20.2. Tligkili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satig hasilat igindeki pay: hakkinda

AL bilgi:

y

Satislar b oan122022(TL) | % | 3n122021(TL) | % | 31122020(TL) | %
[ligkili Taraflara Satiglar [ -] ey R
100 ! ! J

157.907.614 ; 100

Toplam Net Satizlar | 923.116.692
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler:

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in gikarilmig sermayesi 100.000.000 TL olup, bu sermaye her biri
1 TL nominal degerdeki 20.000.000 adet A Grubu ve 80.000.000 adet B Grubu olmak iizere
toplam 100.000.000 adet paydan olusmaktadir. Soz konusu gikarilmis sermayenin tamamt
muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hiikiimlcrine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23.02.2023 tarih ve 11/225 sayil izni ile kayitl sermaye sistemine gegmigtir.

Sirket’in kayitli sermaye tavant 175.000.000 TL dir.

21.3. Diénem basi ve dénem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10°undan
fazlasi ayni olarak denmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda olan pay veya Sirket sermayesi iginde ayni olarak &denen kisim
bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb, hisselerin sayisi ve niteligi
hakkmda bilgi:

Yoktur,

21.5. ihra¢ginn paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya
bagh ortakliklarinm sahip olduklart ihraggr paylarimin adedi, defter degeri ve nominal
degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb. sermaye piyasasi aracglarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim veya talep edilme
esaslarna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtinilmg sermaye piyasasi araglar ve siz konusu opsiyon
hakkanda iliskili Kigileri de igeren bilgi:

Y oktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
N artirimlan ve kaynaklan ile sermaye azalumlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
W sayisinda degisiklige yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

Sirket’in 2020 yilindan itibaren gergeklestirdigi sermaye artiimlarina iligkin bilgiler agagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tok(
Bojazigl Kurumiar

v.D.193039 43~

TTSG ilan TTSG Artirim Emisyon K Gegmis Y1l Naldit e
s . arlari/Déncem Sonrasi
Tarihi Sayisi | Tutan {TL}) Primi (TL) Kan (TL) (TL) Sermaye (TL)
~20.04.2021 10313 15.850 - - 15.850(*) 1.015.850
22.12.2022 10731 20.384.150 4,987.681 15.396.469 - 21.400.000 | {'I
20.01.2023 10752 13.600.000 - g 35.000.000 '
~10.032023 | 10787 | 65.000.000 - 100.000.000 [ [
izskonusu sermaye %uammda ayrica 5.000.000 pllmlq,@mgﬁ%lgg‘fﬁﬁ'%ﬁ ALS
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21.9. ihraggimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmeiya satig suretiyle
pay ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin
tutar ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Y oktur.

21.10. ihragemim meveut durum itibariyle paylarimin borsada islem girmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir énceki yilda eger ihragei halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihrageinm paylan iizerinde iigiincii kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglarn hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sézlegme ve i¢ yinergeye iligkin 6nemli bilgiler:

Tam metni KAP'in internet sitesinde (www.kap.org.tr) yer alacak olan Esas Sézlegme isbu
izahname Ek-1’de ve Sirket’in 08.11.2022 tarih 2022/15 sayili yonetim kurulu karan ile kabul
edilen Yonetim Kurulu Yonetimin ve Temsil Yetkisinin Devrine Iligkin 08.11.2022 tarih ve
2022/01 sayili [¢ Yonergesi igbu Izahname Ek-2’de yer almaktadir.

Esas Sizlesme
Esas S6zlesme’nin baz1 6nemli hitkiimlerine asafiida 6zet olarak yer verilmistir.
Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikl 6’nc1 maddesi uyartnca;

- Sirket, SPKn hitkiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabu) etmis ve Sermaye Piyasas:
Kurulw’nun 23.02.2023 tarih ve 11/225 sayih izni ile kayith sermaye sistemine gegmistir.
Sitket’in kayitl sermaye tavami 175.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde
175.000.000 (adet paya bolinmistiir. Sirket’in gikarilmig sermayesi 100.000.000 TL olup,
bu sermaye muvazaadan ari olarak tamamen 6denmigtir. Bu scrmaye her biri 1 TL itibari
degerde 20.000.000 adedi A Grubu nama, her biri 1 TL itibari degerde 80.000.000 adedi B
Grubu hamiline olmak iizere toplam 100.000.000 adet Pay’a boliinmiistiir.

- B Grubu Paylar’in higbir imtiyaz1 yoktur.

- A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple borsada devrolunmas: veya borsada islem gorebilir
nitelikte paya déniistiiriilmesi igin Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmasi ve bu degisikligin
Genel Kurul’da onaylanmasi gerekir.

- Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuatt hikiimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

- Yénetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise sermaye artinmlarinda A Grubu
Paylar'in karsthinda A Grubu, B Grubu Paylar’in karsthginda B Grubu yeni pay
¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar tamamen simirlandirildig takdirde,
gikarilacak yeni paylarin timi B Grubu olarak cikartlacaktir. Sermaye piyasasi
diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma (riighan) haklarnin kullanimi
siiresince kullanilmayan yeni pay alma (riichan) hakk: nedeniyle kalan A Grubu Paylar satin
alma dnceligi A Grubu Pay sahiplerinin olmak {izere satijr.......
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- Yénetim Kurulu, 2023 — 2027 yillani arasinda SPKn hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina
kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazly paylar ¢ikarmaya,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kismen veya tamamen sintrlandirilmas ile imtiyazl
pay sahiplerinin haklarim kisitlayici nitelikte karar almaya, sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri dahilinde nominal degerinin Uizerinde veya altinda pay ¢ikarilmas: konusunda
karar almaya yetkilidir.

- Yeni pay alma hakkim: kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Esas Stzlesme’nin “Genel Kurul” baglikli 12’nci maddesi uyarinca;

- Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanurlar. Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilart hakkinda TTK ve SPKn hiikiimleri ile T.C. Ticaret Bakanlig1 ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

- Genel Kurul toplantilant ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi, TTK ve SPKn
hitkiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim fikelerine
tabidir. Su kadar ki, SPKn ve TTK’da yer alan karar nisaplari korunmak kaydiyla, Sirket
Genel Kurulu’nun a$ag|daki konularda ve bu konularin kapsamina giten Esas Sozlesme
degisikliklerinde karar alabilmesi igin ayrica A Grubu Paylar’in en az %75’ini temsil eden
A Grubu Pay sahiplerinin ilgili konuda olumlu oy kullanmig olmast gerekir:

i. Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirnmlan haricinde, Esas
Sozlesme’nin tadil edilmesi,

ii. Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var
olan is kollarinmn terk edilmesi,

iii.  Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlart haricinde
scrmaye artinimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimy, nevi
degistirmesi, birlesmesi, boliinmesi,

iv. Iflas, konkordato, 2004 say1li fcra ve iflas Kanunu'nun 309. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi,

v. Sirket’in ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi,

vi. A Grubu Pay sahiplerinin Yénetim Kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin, oy hakki
imtiyazinin veya Sirket’in Yénetim Kurulu yapisinin degistirilmesi.

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu’nun Tegekkiilii” baghkli 14’lincii maddesi uyarinca;

- Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul’ca TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuali hiikiimleri
dairesinde secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) tiyeden olugan Yonetim Kurulu tarafindan
yurhtiilir,

- Yénetim Kurulu tiyelerinin yarist A Grubu Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

- Buna gére Yonetim Kurulu’nun 5 (beg) liyeden olusmasi halinde 2 (iki) tiyesi, 6 (altr) iyeden
olusmasi halinde 3 (iig) iiyesi ve 7 (yedi) iiyeden olusmas: halinde 3 (iig) liyesi A Grubu Pay
sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. §

- A Grubu Pay sahipleri, Yonetim Kurulu’nun segilegagiJie
Yonetim Kurulu'na gosterecekleri adaylan belirlemgK igirk tnp{ﬂ;fu

.Pay sahiplerinin her birinin gosterecegi adaylalf 1asmglﬁ&~ Tu
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%75%inin olumlu oyu ile belirlenir, Belirlenen Yénetim Kurulu adaylarinin isimleri, Genel
Kurul toplantisindan 6nce, Sirket’e bildirilic. A Grubu pay sahipleri, Yonetim Kurulu’na
aday gosterilecek adaylar iizerinde anlagamazlar ise, her bir A Grubu Pay sahibinin ilgili
toplantida Yonetim Kurulu diyeligine 6nerdigi isimler Genel Kurul toplantisindan énce
Sirket’e bildirilir ve Y6netim Kurulu iiyeleri bu isimler arasindan Genel Kurul tarafindan
secilir,

- Yénetim Kurulu iiyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve bagkan bulunmadigi zamanlarda ona
vekalet etmek iizere bir bagkan yardimeis: seger. Yonetim Kurulu bagkaninin bulunmadig
toplantilara baskan yardimcisi bagkanlik eder. Yoénetim Kurulu Baskam ve Bagkan
Yardimecist A Grubu Pay sahiplerinin aday gésterdigi Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
segilir.

- Yonetim Kurulu’nda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve nitelikleri, Sermaye Piyasast
Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak {izere Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore tespit edilir. A Grubu Pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu dyeleri, soz konusu bapimsiz liyeler haricindeki iiyelerden
olacaktir,

- Azil, istifa, vefat ve ilgili mevzuatta yazilan hallerden birinin mevcudiyeti sebebiyle
Yonetim Kurulu ilyeliklerinden birinin agiimasi halinde Yoénetim Kuruvlu, yapilacak bir
sonraki Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak lizere, bir iiyeyi gegici olarak atar. A
Grubu pay sahipleri tarafindan aday gdsterilerek segilmis Yénetim Kurulu Gyesinin
gorevinden ayrilmig olmasi halinde bu kisi yerine, yine A Grubu pay sahiplerinin aday
ghstermesi  suretiyle segilen Yénetim Kurulu liyelerinden goreve devam edenlerin
cogunlugunun dnerdigi aday Yénetim Kurulu’nun onayi ile atanir. Bu sekilde segilen iiyeler
ilk Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapar. Uyenin asaleten tayini ilk Genel Kurul’un
onayina baglidir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan tye selefinin gérev siiresini
tamamilar.

- Bir ttizel kisi Yonetim Kurulu'na iye segildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kigi
adna, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim
Kurulu ityesi olan tiizel kigi, kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

- Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesinin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gorevini
yerine getiremeyecek duruma geimesi halinde, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde
belirlenen usullere uyulur.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu {iyeleri igin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakh kalmak kaydiyla, tim Yonetim Kurulu
tiyeleri, Esas S6zlesme’yle atanmig olsalar dahi, giindemde ilgili bir maddenin bulunmasi
veya giindemde madde bulunmasa bile haklt bir sebebin varhg halinde, Genel Kurul
karariyla her zaman gérevden alinabilirler.

TTK’nin 392’nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi Sirket’in tiim is ve islemleri
hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim Kurul’u tyelerinin
s6z konusu maddeden dogan haklar kisitlanamaz ya da kaldirilamaz.

Esas Sozlesme’nin “Yénetim Kurulu Toplantilar ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar”
baslikli 17°nci Maddesi uyarinca;

- Yénetim Kurulu lizomu oldukga $irket’in merkez ofisinde veya bagkanin daveti veya \J/]
capnst lizerine Yonetim Kurulu tarafindan kararlaggsffar piiyCtagin katilimina elvensll bl%
yerde toplanacaktir. Yénetim Kurulu tiyeleri an toplantt igin Onerilen

) giindemij toplarmdan en az beg (5) is glinil 6n bl;dlll 1 ite alacaklardir. Her
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bir iiye giindeme ek maddeler ekleme hakkina sahiptir. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamamu,
oybirligi ile alinacak yazili riza ile toplant1 bildirim sartindan feragat edebilir. Herhangi bir
iiyenin istegi lizerine, toplanti diizenleme talebi olan iiyenin tartiymak istedigi konular ve
diger iiyeler tarafindan talep edilen bagka konulan da igerecek bir giindem ile bagkan
Yonetim Kurulu’nu toplayacaktir, Bagkanin bu maddenin sartlarina uymamasi durumunda
baskan yardimcisi ilgili toplantiy1 yapmakla yiikiimlii olacaktir,

- Yonetim kurulu toplantisinin baglayabilmesi igin Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyeden
olugmasi halinde 3 (iig) ilyenin, 6 (alt1) iiyeden olugmasi halinde 4 (dort) iiyenin ve 7 (yedi)
ilyeden olusmasi halinde ise 4 (dért) Giyenin toplantida hazir bulunmasi lazimdir. Kararlar,
toplantida mevcut bulunan tiyelerin gogunluguyla verilir. Yénetim Kurulu toplantilarinda
her tiyenin 1 (bir} oy hakk: vardir,

- Uyelerden higbisi toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, kurul iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmig
dnerisine, toplanti yapilsaydi gecerli olacak karar nisaplari saglanmak suretiyle de alinabilir,
Ayn Snerinin tiim Yoénetim Kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin
gecerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi gart degildir, ancak onay imzalarinin
bulundugu kéagitlarin timiintin Yénetim Kurulu karar defterine yapistirilmas: veya kabul
edenlerin imzalarm iceren bir karara doénistiiriiliip karar defierine gegirilmesi kararin
gecerliligi igin gereklidir. Yonetim Kurulu toplantilari TTK'ya uygun olarak telekonferans
yoluyla veya elektronik ortamda yapilabilir. Ancak bu yoéntemlerle toplanan kurul
toplantilarinda tiyelerin imzalarinin ve onaylarinin alinmasi i¢in tiim Yéonetim Kurulu
liyelerine yazih toplanti tutanaginin dagitiimasi esastir.

- Sirket’in Yonetim Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK’min 1527°nci maddesi uyaninca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar’s Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén tamyacak Elektronik Toplant1 Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmusg sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda Sirket Esas Sozlesmesi’nin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden
veya destek hizmeti alinacak sistem ilizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

- Yonetim Kurulu iiyelerine iligkin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu

iiyelerine iicret diginda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir, Bagimsiz

r Yonetim Kurulu iiyelerinin ticretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi mevzuati
' hiikiimlerine uyulur.

¢ Yonerge

Esas Sozlesme’nin “Sirketin {daresi ve Temsil” baghikli 10’uncu Maddesi uyarinca; Sirket’in
yonetimi ve digariya kargi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Kanuni hitkiimler sakhidir. Yonetim
Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas Sézlesme uyarinca Genel
Kurul’un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sitket’in isletme konusunun gerceklegtirilmesi igin
gerekli olan her gesit ig ve iglemler hakkinda karar almaya yetkilidir. Sirket tarafindan verilecek

biitiin belgelerin ve yapilacak sozlegmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin Sirket’in unvani altina

konmus ve Yonetim Kurulu i¢ yonergesi ve buna uygun ¢ikarilmig imza sirkiilerine gére Sirket’i
U/ temsil ve ilzama yetkili kisi veya kisilerin imzasin tasimasi gereklidir. Yénetim Kurulu, Sirket

tiizel kisiligi adina imza yetkisini haiz kigileri, Sirket’in nasA imza etmek {izere belirle
ve temsﬂe yetk1h klsllen ve bunlaun temsnl sekllle fii go'ﬁdm AN noterce onaylanmls
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tigiincii kigilere karsi hilkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine 6zgilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen sinirlamalar
gegerlidir, Yonetim Kurulu, en az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmass sartiyla
TTK'min 375%inci maddesinde yer alan devredilemez goérev ve yetkiler digindaki gorev ve
yetkilerini TTK'nin 367'nci maddesi ve sair ilgili mevzuat uyarmca hazirlayacag bir i¢ yonerge
ile kismen veya tamamen murahhas iiyelere, miidilrlere veya iigiincti sahislara devredebilir.
Yonetim Kurulu, hazitlayacagi bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarint dijzenler
ve Yénetim Kurulu’na taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun
tespit edecegi sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar déhilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerekli
gordiigiinde bu yetkilerin tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.
TTK’nin 371, 374 ve 375’inci maddeleri sakhidir,

TTK nin 367 nci ve 371’ inci maddeleri ile Esas Sézlesme uyarinca Sirket Yénetim Kurulu Sirket
organizasyon yapisinin belirlenmesi ve yénetim yetkisinin Genel Miidiir, Mali Isler ve Ig
Gelistirme Koordinatorii, Mali isler Direktorii, Muhasebe Miidiirii ve Idari Igler Midiira’ne
devrine iliskin usul kuratlarint diizenleyen Yonetimin ve Temsil Yetkisinin Devrine Iliskin
08.11.2022 tarihli 2022/01 sayili I¢ Yonerge’yi 08.11.2022 ve 2022/15 karari ile onaylamig ve
bahse konu I¢ Yénerge Istanbul Ticaret Sicili tarafindan 11.11.2022 tarihinde tescil ve 11.11.2022
tarihinde 10702 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmigtir. Isbu I¢ Yonerge kapsaminda
Beyogtu 33 iincti Noterligi tavafindan 13.12.2022 tarihinde 24530 yevmiye numaras ile onaylanan
imza sirkiileri ¢ikarlimistir. Bahse konu i¢ yénerge ve imza sirkiileri uyarninca A Grubu fera Uyesi
ve B Grubu fcra Uyesi birlikte atacaklar miigterek imzalari ile Sirket’i temsile yetkilidir. Sirket’i
temsil edecek simirli imza yetkilileri ise Genel Miidiir, Mali Igler ve Is Gelistirme Koordinatérii,
Mali isler Direktorii, Muhasebe Midiirii ve Idari Isler Miidiirt’dir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrageinin amag ve
faaliyetleri:

Sirket'in amaci ve faaliyet konulari, Esas Sozlesme’nin “Ama¢ ve Konu” baglikly 3’linci
maddesinde belirtilmis olup, 6zetle; faaliyet konusu ile ilgili restoran, kafeterya, umuma agik
alkollii ve alkolsiiz dinlenme yerleri ve benzeri tesisler agmak, igletmek, kiralamak, kiraya vermek,
satmak, perakende ve toptan yemek hizmetleri vermek ve hazir yemek ihtiyaglarim kargilamak ve
sermaye piyasast mevzuati dahil olmak (izere mevzuata uymak kaydiyla faaliyet konusu ile ilgili
diger igleri yapmakfur.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Esas Stzlesme’nin “Yonetim Kurulu’nun Tesekkiilii” baglikli 14’ tncii maddesi uyarinca; Sirket’in
isleri ve idaresi Genel Kurul’ca TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati hitkiimleri dairesinde
secilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) iiyeden olusan Yénetim Kurulu tarafindan yiriitiiliir. Esas
Sézlesme’nin “Yonetim Kurulw’nun Siiresi” baghkli 15’inci maddesinde ise Yénetitn Kurulu
fiyelerinin gorev siiresi en fazla 3 (iig) yil oldugu ve gbrev siiresi biten tiyeler yeniden segilebilecegi
diizenlenmigtir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin yanisi A Grubu Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin
gésterecekleri adaylar arasindan segilir. Buna gére Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) dyeden olugmasi
halinde 2 (iki) iiyesi, 6 (alti) iiyeden olugmasi halinde 3 (iig) {iyesi ve 7 (yedi) iiyeden olugmasi
halinde 3 (ii¢) tiyesi A Grubu Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin gisterecekleri
adaylar arasindan segilir.

r

Yénetim Kurulu’nda gbrev alacak bagimsiz iiyelerin sayis itelikleri, SPK’min kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak iizere Serma -
Grubu Pay sahiplerinin gosterecei adaylar arasind 1
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Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesinin bagimsizligint kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinde belirlenen
usullere uyulur.

Esas Sozlesme'nin “Yoénetim Kuruluw'nun Gorev ve Yetkileri ile Komiteler” bashkh 16”nc1
maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu TTK, SPKn, Esas Sézlesme, ilgili mevzuat ve bu hususlarda
Sirket’in Genel Kurul’u tarafindan alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder ve
Sirket’in amag ve faaliyet konularinin gergeklesmesini saglamak tizere gereken her tiirlii karari
alir. S6z konusu maddede, ayrica Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarim yiiritmeye yardimel
olmast igin Sirket biinyesinde komiteler olusturabilecegi diizenlenmistir. Komitelerin gérev
alanlan, galigma esaslar1 ve hangi {iyelerden olusacagi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
kamuya agiklanir. Komitelerin kurulmasi ve ¢alismasinda SPKn ve SPK’min kurumsal ydnetime
iligkin diizenlemeleri ile TTK ve ilgili diger mevzuat hilkimlerine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim {lkelerine Uyum” baglikh 26’nci maddesinde
SPK’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyulacagi diizenlenmigtir. Bu kapsamda, zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari gegersiz olup ilgili kararlar Esas
Sozlesme’ye aykin sayilacaktir. Aym gekilde, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in ¢nemli nitelikteki iligkili taraf
islemlerinde ve {giincti kigiler lehine teminat, rehin, ipotek ve kefalet verilmesine iligkin
islemlerinde SPK’min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulmast gerekmektedir.

Esas Stzlesme’nin “Yénetim Kurulu Toplantitar: ile Yénetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklare”
baglikl: 17°nci maddesi uyarinca Yonetim Kurulu toplantisinin baslayabilmesi i¢in Yonetim
Kurulu’nun 5 (bes) iiveden olugmasi halinde 3 (iig) iiyenin, 6 (alt1) liyeden olugmasi halinde 4
(d6rt) fiyenin ve 7 (yedi) iiyeden olugmasi halinde ise 4 (d6rt) iiyenin toplantida hazir bulunmasi
lazimdur. Kararlar, toplantida mevcut bulunan Uyelerin ¢ojunluguyla verilir. Yénetim Kurulu
toplantilarinda her iiyenin 1 (bir) oy hakk: vardur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket paylarindan B Grubu Paylar’a herhangi bir imtiyaz taninmamig olup, A Grubu Paylar’a
taninan imtiyazlar asagida yer almaktadir.

A.  Aday Gosterme imtiyazi

Esas Sozlesme’nin “Yonetim Kurulu'nun Tesekkiili” baglikli 14’iincii maddesi uyarinca yénetim
kurulu en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) liyeden olugur ve yonetim kurulu tiyelerinin yarist A Grubu
Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
i1gili maddede belirlendigi tizere, yonetim kurulunun 5 (bes) tiyeden olugmasi halinde 2 (iki) tiyest,
6 (altr) llyeden olugmasi halinde 3 (iig) iiyesi ve 7 (yedi) iiyeden olusmass halinde 3 (li¢) A Grubu
Pay sahipleri arasindan veya A Grubu Pay sahiplerinin aday gosterecekieri adaylar arasindan
segilir. A Grubu Pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek yonetim kurulu iiyeleri,
bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri haricindeki tiyelerden olacaktir.

" Yonetim kurulu iiyeleri kendi aralarinda bir bagkan ve bagkan bulunmadigi zamanlarda ona vekalet

etmek {izere bir bagkan yardimeisi seger. Yonetim kurulu baskaninin bulunmadigi toplantilara
bagkan yardimeisi bagkanlik eder. Yonetim kurulu bagkam ve bagkan yardimcisi A Grubu Pay
"

sahiplerinin aday gosterdigi yonetim kurulu {iyeleri arasindan segitir.
B. Riichan Hakly Kullamminda imtiyaz
im Kurulu tarafindan aksine

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baghkli 6’nc1 maddesj Yarm‘ia’. '
-ap verilmemig ise sermaye artuimlarinda A Grfbu Paylar’ in*karsiyginda A grubu, B Grubu
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tamamen sinirlandirldig takdirde, ¢ikarilacak yeni paylarin tiimii B grubu olarak gikarilacaktur.
Sermaye piyasast diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma haklarinin kullammi
siiresince kullamlmayan yeni pay alma hakki nedeniyle kalan A Grubu Paylar satin alma 8nceligi
A Grubu Pay sahiplerinin olmak tizere satilir,

C. Oyda Imtiyaz

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baglikh 12’nci maddesinde olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A Grubu Pay’in 5 (bes); her bir B Grubu Pay’in ise 1 (bir) oy hakki verecegi
diizenlenmigtir,

D.  Ozellikli Genel Kurul Kararlarina iliskin imtiyaz

Esas Sozlesme'nin “Genel Kurul” baghkli 12°nci maddesi uyarinca Sirket Genel Kurulu'nun
asapidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas sdzlegme degisikliklerinde karar
alabilmesi icin ayrica A Grubu Paylar’in en az %75’ini temsil eden A Grubu Pay sahipletinin ilgili
konuda olumlu oy kullanmis olmasi gerekir:

Kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas stzlegmenin tadil
ediimesi,

-Sirket’in isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin
terk edifmesi,

-Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artinm,
tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltim, nevi degistirmesi, birlesmesi, boliinmesi,

-iftas, konkordato, 2004 sayih lcra ve iflas Kanunu'nun 309°uncu maddesi kapsaminda finansal
yeniden yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi,

-Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi,

-A Grubu Pay sahiplerinin ynetim kurulu {iyesi belirleme imtiyazimin, oy hakk: imtiyazinin
veya Sirket’in yonetim kurulu yapssinin degigtirilmesi.

Esas S6zlesme’nin “Yonetim Kurulu Toplantilar ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklari”
baglikli 17°nci maddesi uyarinca Kararlar, toplantida meveut bulunan liyelerin gogunluguyla
verilir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her iiyenin 1 (bir) oy hakki vardur.

Baglam ve Smirlamalar
Paylarin devri bakimindan 6ngériilmiis sinirlamalar ise agagidaki sekildedir:

Esas Sozlesme’nin “Pay Devri” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca Sirket paylanun devri, TTK,
sermaye piyasasi mevzuait ve diger ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. S6z konusu madde
uyarinca botsada iglem goren veya gorecek olan B Grubu Paylar’i devrine kisitlama getirilemez.
Bununla birlikte, Esas Sozlesme’de A Grubu Paylar bakimindan dnalim hakk: ve birlikte satma
hakkina iligkin diizenlemeler mevcuttur. Esas Sézlesme’nin 9’uncu maddesinde yer alan ilgili

\W\ diizenlemeler uyarinca; miras, mirasin paylagtmi, esler arasindaki mal rejimi hitkiimleri veya cebri
\MBY icra yoluyla gergeklesecek devirler sakl kalimak kaydiyla A Grubu Paylar’in devir ve temlikinde,
A Grubu Pay sahiplerinin paylarn oraninda énalim hakki mevcuttur. Paylarini satmak ya da temlik
etmek isteyen A Grubu Pay sahipleri (“Aktif Pay Sahipleri”), satmak ya da temlik etmek
istedikleri pay miktarini (“Teklif Edilen Paylar”), iiglincii kisi alicinin kimligini, anlasmamin
snemli kosullarim ve satig/temlik bedelini diger A Grubu Pay sahiplerine (“Pasif Pay Sahipleri”)
bildirmek zorundadir (“Teklif Bildirimi”).

ya bu bildinmndherang:
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bir cevap vermezlerse, Pasif Pay Sahipleri, Aktif Pay Sahipleri’nin Teklif Fdilen Paylar ile ayni
orandaki paylarini, Aktif Pay Sahipleri ile tiglincii kigiler arasinda satig/temlik igin mutabik kalinan
aym fiyat, hiikiim ve gartlarda satma hakkina (“Birlikte Satma Haklki”) sahip olacak ve Aktif Pay
Sahipleri’ne Birlikte Satma Hakki’n1 kullanip kullanmayacaklarina iligkin bir bildirim (“Birlikte
Satig Bildirimi™) gondereceklerdir.

Birlikte Satig Bildirimi’nin, Teklif Siresi’nin hitamini miiteakip IS5 (on bes) giin igerisinde
génderilmemesi ya da bildirimin Birlikte Satma Hakky'min kullamlmayacagt yoniinde olmast
durumunda, Aktif Pay Sahipleri, Teklif Edilen Paylar’i, Pasif Pay Sahipleri'ne kargi higbir
yiikiimliilitk altina girmeksizin, tigiinctl kigilere Teklif Bildirimi’nde belittilen fiyata esit ya da
daha diisiik olmayan bir fiyatla satma ya da temlik edebilme hakkina sahip olacaktr.

Aktif Pay Sahipleri, Birlikte Satis Bildirimi’nin, Birlikte Satma Hakk:’nin kullanilacag: yoninde
olmas1 durumunda, Pasif Pay Sahipleri’nin Birlikte Satig Hakki’na konu A Grubu Paylar’ini, kendi
A Grubu Paylar’iyla birlikte tigiinct kisilere Teklif Bildirimi’nde yer alan hiikiim ve sartlarda es
zamanli olarak satilmasim saglayacaklardir.

ilgili maddede ayrica Onalim Hakk: ya da Birlikte Satma Hakki’na aykurs devir yapilmasi halinde,
Ynetim Kurulu séz konusu haklara aykiri devirleri pay defterine kaydetmeyecegi diizenlenmistir.

Sirket’in paylan iizerinde herhangi bir rehin veya takyidat bulunmamaktadir. A Grubu Paylar
bakimindan Esas Sozlesine’de diizenlenen On Alim ve Birlikte Satma Haklan diginda Sirket’in
paylarinin devir ve tedaviiliinii kisitlayict herhangi bir husus bulunmamaktadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin csaslar:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye” baglikli 6’nci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu, 2023 — 2027
yillari arasinda SPKn hitkiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak
gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni paylar ihrag ederek ¢ikarilmig
sermayeyi arttirmaya, imtiyazli paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin kismen
veya tamamen sinirlandiritmasi ile imtiyazli pay sahiplerinin haklarim kisitlayict nitelikte karar
almaya, sermaye piyasast mevzuati hitkiimleri dahilinde nominal degerinin {izerinde veya altinda
pay ¢ikariimasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar
verilmemis ise sermaye artirimlarinda A Grubu Paylar’in kargiliginda A Grubu, B Grubu Paylar’in
karsihginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar tamamen
stnirlandirildigs takdirde, gikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu olarak gikarilacaktir. Sermaye
piyasasi diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay alma (riighan) haklarmnin kullanimi
siiresince kullanilmayan yeni pay alma (riighan) hakki nedeniyle kalan A Grubu Paylar satin alma
oncelii A Grubu Pay sahiplerinin olmak iizere satilir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak yekilde kullanilamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Esas S&zlesme’nin “Genel Kurul” baghkli 12°nci maddesi uyarinca Sirket Genel Kurulu'nun A
Grubu Pay sahiplerinin Yénetim Kurulu iiyesi belirleme imtiyazinin, oy hakki imtiyazinin veya
Sirket’in Yonetim Kurulu yapisinin degistirilmesi amaciyla karar alabilmesi i¢in A Grubu
Paylar’in en az %75ini temsil eden A Grubu Pay sahiplerinin ilgili konuda olumlu oy kullanmig
olmasi gerekit.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapimasma iligkin usuller ile 1
toplantilara katthm kosullart haklanda bilgi: |
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Buna gé6re, Genel Kurullar, olagan veya olaganiistii olarak toplanirlar. Olagan ve Olaganiistii
Genel Kurul toplantilari hakkinda TTK ve SPKn hiikiimleri ile T.C. Ticaret Bakanlig: ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda
Bakanlik temsilcisi bulunmasi ve gorevleri konusunda TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiikiimleri uygulanir.

Sirket Genel Kurul toplantilarinda, TTK’nin 409’ uncu maddesi ile sermaye piyasasi mevzuatinda
yazili hususlar miizakere edilerek gerckli kararlar alimr. Sermaye Piyasas) Kurulu’nun Genel
Kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin goriigiilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine alinmasi zorunludur.,

Yénetim Kurulu, Genel Kurul’un Caligma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesine iliskin I¢ Yonerge
hazirlayarak Genel Kurul’un onayina sunar. Genel Kurul’un onayladigs i¢ yonerge ticaret siciline
tescil ve ilan edilir. TTK hiikiimleri dikkate alinarak hazirlanan i¢ yonerge, kanunlarin izin verdigi
durumlar disinda, ortaklarin Genet Kurul’a katilma, oy kullanma, dava agma, bilgi alma, inceleme
ve denetleme gibi vazgecilemez nitelikteki haklarini, toplanti bagkanhigimin kanunlardan
kaynaklanan goérev ve yetkilerini sinirlandiran veya ortadan kaldiran 6zel hiikiimler igeremez.

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:
Davet Sekli

Bu toplanttlara davette, TTK'nin ve SPKn’nun ilgili hitkiimleri uygulanir. Bu davet, ilan ve toplanti
giinleri harig olmak lizere, toplants tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce yapilir.

TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde 6ngériilen bilgi ve belgeler ilan ve
toplanti gilnleri harig olmak tizere Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 (ii¢) hafta dnce mevzuat
ile belirlenen yerlerde ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur,

Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilam ile birlikte, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalatin yani swa, Sermaye Piyasasi Kurulw’nun kurumsal ySnetim
diizenlemeleriyle belirlenen hususlar pay sahiplerine duyurulur.

Toplant1 Vakti

Olapan Genel Kurul, Sirket’in hesap devresi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay icinde ve senede en az
bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar ise Sitket islerinin gerektirdigi her zaman TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve Esas Sozlegme’de yazili hilkiimlere gore toplamr.

Rey Verme ve Vekil Tayini

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu Pay, sahibine 5 (bes), her bir B
Grubu Pay ise sahibine 1 (bir) oy hakk: verir. Gencl kurul’da Esas S6zlesme degisiklikieri ile ilgili
olarak oyda imtiyaz kullanilamaz.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca pay sahipleri, diger pay sahipleri veya vekaletname
ile tayin edilen bagka bir kisi tarafindan temsil edilebilitler. Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin oylanini da kullanmaya yetkiliditler.
Vekalctnameler ile vekaleten temsil konusunda ve oy kullamlirken TTK, SPKn ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyulur,

Genel Kurul’a katilma ve oy kullanma hakki, pay sahily
belgeleri veya pay senetlerini Sirkete, bir kredi kurulu
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Miizakerenin Yapimasi ve Karar Nisal

Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi, TTK ve SPKn hilkiimleri ile
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim Ilkelerine tabidir.

Su kadar ki, SPKn ve TTK’da yer alan karar nisaplan korunmak kaydiyla, Sirket Genel
Kurulu’nun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren Esas S¢zlesme degisikliklerinde
karar alabilmesi i¢in ayrica A Grubu Paylar’in en az %75’ini temsil eden A Grubu Pay sahiplerinin
ilgili konuda olumlu oy kullanmig olmas: gerekir:

- Kayith sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artinmlan haricinde, Esas
Sézlesme’nin tadil edilmesi,

- Sirket’in igletme konusunun degistirilmesi, yeni i kollarina girilmesi veya var olan ig
kollarimn terk edilmesi,

- Sirket’in, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimian haricinde sermaye
artinmu, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi, birlesmesi,
boliinmesi,

- Iflas, konkordato, 2004 sayih icra ve iflas Kanunu'nun 309’uncu maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirma igin bagvuruda bulunulmasi,

- Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminmin devredilmesi,

- A Grubu pay sahiplerinin Yénetim Kurulu iyesi belirleme imtiyaziun, oy hakki
imtiyazinin veya Sirket’in Yénetim Kurulu yapisinin degistirilmesi.

Toplant1 Yeri

Genel Kurul Sirket’in merkez adresinde veya Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek Sirket’in
merkez adresinin bulundugu ilin bagka uygun bir yerinde toplanir.

Genel Kurul Toplantilarina Elektronik Ortamda Katilim

Sirket’in Genel Kuru! toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantitara, TTK ve
SPKn ile uyumlu olarak elektronik ortamda da katilabilir ve oy kullanabilirler. Sirket’in Genel
Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, TTK’min 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim, Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yonetmelik hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin
Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, gorily agiklamalarina, Sneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamyacak elektronik Genel Kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesme’nin bu hitkmi uyarinca, kurulmug olan sistem
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hilkiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglantr.

21.18. Ihraccimin yonetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler haklanda bilgi:

Esas Sozlesme’ye gore asagidaki madde diginda Sirket’in ydnetim hakimiyetinin el
degistirmesinde bir gecikmeye, ertelemeye ve hatta engellemeye neden olabilecek herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir.

Esas Stzlesme’nin “Pay Devri” baglikli 9’unct maddesi uyarinca Sirket paylarimin devri, TTK,
sermaye piyasaSI mevzuatl ve digel ilgili mevzuala géle gereeklestirilir. S8z konusu madde
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hakkina iligkin diizenlemeler mevcuttur. Esas Sézlesme’nin 9’uncu maddesinde yer alan ilgili
diizenlemeler uyarinca; miras, mirasin paylagimi, egler arasindaki mal rejimi hitkiimleri veya cebri
icra yoluyla gergeklesecek devirler sakl kalmak kaydiyla A Grubu Paylar’in devir ve temlikinde,
A Grubu Pay sahiplerinin paylar oraninda 6nalim hakki mevcuttur. Paylarim satmak ya da temlik
etmek isteyen A Grubu pay sahipleri (“Aktif Pay Sahipleri”), satmak ya da temlik etmek
istedikleri pay miktarimi (“Teklif Edilen Paylar”), iigiincii kisi alicinin kimligini, anlasmanin
8nemli kogullarini ve satig/temlik bedelini diger A Grubu pay sahiplerine (“Pasif Pay Sahipleri”)
bildirmek zorundadir (“Teklif Bildirimi”),

Pasif Pay Sahipleri Teklif Bildirimi’ni teblig almalarini miiteakip 30 (otuz) giin (“Teklif Siiresi”)
icinde, Teklif Edilen Paylar’1 satin/temlik almak istemediklerini bildirir veya bu bildirime herhangi
bir cevap vermezlerse, Pasif Pay Sahipleri, Aktif Pay Sahipleri’nin Teklif Edilen Paylar ile aym
orandaki paylarini, Aktif Pay Sahipleri ile tigiincii kisiler arasinda satig/temlik i¢in mutabik kalinan
ayni fiyat, hitkiim ve sartlarda satma hakkina (“Birlikte Satma Hakki”) sahip olacak ve Aktif Pay
Sahipleri’ne Birlikte Satma Hakki’n1 kullanip kullanmayacaklarina iligkin bir bildirim (“Birlikte
Satig Bildirimi”) gondereceklerdir.

Birlikte Satig Bildirimi’nin, Teklif Siiresi’nin hitamimi miiteakip 15 (on bes) giin igerisinde
gonderilmemesi ya da bildirimin Birlikte Satma Hakkinin kullanilmayacagi yéniinde olmasi
durumunda, Aktif Pay Sahipleri, Teklif Edilen Paylar’i, Pasif Pay Sahipleri’ne karst higbir
yikiimliliik altura girmeksizin, tigincti kigilere Teklif Bildirimi’nde belirtilen fiyata esit ya da
daha diigiik olmayan bir fiyatla satma ya da temlik edebilme hakkina sahip olacaktir.

Aktif Pay Sahipleri, Birlikte Satig Bildirimi’nin, Birlikte Satma Hakki’nin kullanilacag yéniinde
olmasi durumunda, Pasif Pay Sahipleri’nin Birlikte Satig Hakki’na konu A Grubu Paylar’ini, kendi
A Grubu Paylar’iyla birlikte tgiincii kisilere Teklif Bildirimi’nde yer alan hiikiim ve sartlarda eg
zamanli olarak satilmasiu saglayacaklardir.

ligili madde kapsaminda ayrica Onalim Hakki ya da Birlikte Satma Hakki’na aykirt devir
yapumast halinde, Yonctim Kurulu séz konusu haklara aykin devirleri pay defterine
kaydetmeyecegi dilzenlenmistir,

A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi veya borsada islem gorebilir
nitelikte paya doniigtiirilmesi i¢in Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmasi ve bu degisikligin Genel
Kurul’da onaylanmas: gerekir,

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket’in paylar1 Uzerinde herhangi bir rehin veya takyidat bulunmamaktadir. A Grubu Paylar
- bakimindan Esas Sézlesme’de diizenlenen On Alim ve Birlikte Satma Haklan diginda Sirket’in
paylannin devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir husus bulunmamaktadir. B Grubu Paylar
ise TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gére serbestge devredilebilir ve
> borsada satilabilir. A Grubu Paylar’in herhangi bir sebeple borsada devrolunmasi veya borsada
islem gorebilir nitelikte paya déniigtiirtilmesi igin Esas Stzlesme’de degisiklik yapilmas: ve bu
degisikligin Genel Kurul’da onaylanmasi gerekir.

Esas Soézlegme’nin “Pay Devri” baglikli 9’uncu maddesi uyarinca Sirket paylarinin devri, TTK,

Sermaye Piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gergeklestirilir. S6z konusu madde

uyarinca borsada iglem goren veya goérecek olan B Grubu paylarin devrine kisitlama getirilemez, &
Bununla birlikte, Esas Stzlesme’de A Grubu Paylar bakimindan énalim hakk: ve birlikte satma

hakkina iligkin diizenlemeler mevcuttur, Esas Sozlesme’nin 9’uncu maddesinde yer alan ilgil{ "

diizenlemeler uyarmca; miras, mirasm paylasimt, egler arasindaki mal rejimi hiikitmleri veya cebri*
arin devir ve temlikindc,
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etmek isteyen A Grubu Pay sahipleri (“Aktif Pay Sahipleri”), satmak ya da temlik etmek
istedikleri pay miktarimt (“Teklif Edilen Paylar”), tigiinct kisi alicinin kimligini, anlagmanin
onemli kosullarini ve satig/temlik bedelini diger A Grubu Pay sahiplerine (“Pasif Pay Sahipleri”)
bildirmek zorundadir (“Teklif Bildirimi’).

Pasif Pay Sahipleri Teklif Bildirimi’ni teblig almalarini miiteakip 30 (otuz) giin (“Teklif Siiresi”)
iginde, Teklif Edilen Paylar’s satin/temlik almak istemediklerini bildirir veya bu bildirime herhangi
bir cevap vermezlerse, Pasif Pay Sahipleri, Aktif Pay Sahipleri’nin Teklif Edilen Paylar ile aym
orandaki paylarini, Aktif Pay Sahipleri ile iiglincil kisiler arasinda satig/temlik igin mutabik kalinan
ayn fiyat, hiikiim ve sartlarda satma hakkina (“Birlikte Satma Haklki”) sahip olacak ve Aktif Pay
Sahipleri’ne Birlikte Satma Hakki’m kullanip kullanmayacaklarina iligkin bir bildirim (“Birlikte
Satg Bildirimi”) gondereceklerdir.

Birlikte Satig Bildirimi’nin, Teklif Siiresi’nin hitamunt miiteakip 15 (on beg) giin igerisinde
gonderilmemesi ya da bildirimin Birlikte Satma Hakki’mn kullaniimayacag: ydniinde olmasi
durumunda, Aktif Pay Sahipleri, Teklif Edilen Paylar’y, Pasif Pay Sahipleri’ne kargt higbir
yiikiimliilik altina girmeksizin, tiglincii kisilere Teklif Bildirimi’nde belittilen fiyata esit ya da
daha diisiik olmayan bir fiyatla satma ya da temlik edebilme hakkina sahip olacakutir.

Aktif Pay Sahipleri, Birlikte Satig Bildirimi’nin, Birlikte Satma Hakki’mn kullaniiacag) yéniinde
olmasi durumunda, Pasif Pay Sahipleri’nin Birlikte Satig Hakki’na konu A Grubu Paylar’in, kendi
A Grubu Paylart’yla birlikte tigiincii kigilere Teklif Bildirimi’nde yer alan hiikiim ve sartiarda eg
zamanl olarak satilmasi saglayacaklardir.

ilgiti maddede ayrica Onalim Hakk: ya da Birlikte Satma Hakk:'na aykirs devir yapilmasi halinde,
Y6netim Kurulu séz konusu haklara aykin devirleri pay defterine kaydetmeyecegi diizenlenmigtir.

21.20. Sermayenin artinlmasina ve azaltlmasmna iligkin esas sbdzlesmede dngoriilen
kogullarin yasanm gerektirdiginden daha agir olmasi halinde séz konusu hiikiimler
hakkmda bilgi:

Sirket, SPKn hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmig ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 23.02.2023 tarih ve 11/225 say1l1 izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in
kayitli sermaye tavani 175.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde 175.000.000 adet paya
béliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavan izni 2023 — 2027 yillar
arasindaki 5 (bes) yilik dénem igin gegerlidir. 2027 y1li sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulastlamanns olsa dahi, 2027 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirim karari
alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 (beg) yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in
yetki alinmasi zorunludur. S8z konusu yetkinin alinmamas: durumunda Sirket, Yonetim Kurulu
karartyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektifinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hitktimleri cergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise sermaye artinimlarinda A Grubu Paylar’in
karsiiginda A Grubu, B Grubu paylarin karsthginda B Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak
ortaklarin yeni pay alma haklart tamamen sinirlandiildigt takdirde, gikarilacak yeni paylarin timi
B Grubu olarak ¢ikarilacaktir, Sermaye piyasas: diizenlemelerine uygun olmak kaydiyla yeni pay A
alma haklarimin kullanimi siiresince kullanilmayan yeni pay alma hakki nedeniyle kalan A grubu~
paylar satin alma 6nceligi A grubu pay sahiplerinin olmak %&wﬁﬂg Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleti sdenmedikge veya satilamayan paylardptal ediiim ¢ yeni pay ¢ikarlamaz.
Bgdelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut paylara daggtihr. - RN
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Yoénetim Kurulu, 2023 — 2027 yillan arasinda SPKn hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak gerekli gérdiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
paylar ihrag ederek gikarilmig sermayeyi arltirmaya, imtiyazli paylar ¢ikarmaya, pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin kismen veya tamamen sinirlandinlmasi ile imtiyazhi pay sahiplerinin
haklarim kisitlayici nitelikte karar almaya, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri dahilinde
nominal degerinin {izerinde veya altinda pay ¢ikarilmas: konusunda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

Kayitli sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirnmlari haricinde, Esas Sézlesme’nin tadil
edilmesi ve Sirket’in, kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artmimlan haricinde
sermaye artirimy, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, scrmaye azaltimi, nevi degistirmesi, birlegmesi,
bsliinmesi konularinda ve bu konularin kapsamina giren Esas Sozlesme degisikliklerinde $irket
Genel Kurulu’nun karar alabilmesi igin A Grubu Paylar’m en az %75’ini temsil eden A Grubu Pay
sahiplerinin ilgili konuda olumlu oy kullanmig olmasi gerekir.

22. ONEMLI SOZLESMELER

Ihraggi’nin igbu Izahname tarihinden dnceki 2 (iki) yil igerisinde taraf oldugu olagan ticari
faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler disindaki 6nemli sézlesmeler agagida
sunulmaktadir.

Sirket asagida agiklanan s6zlesmelerden bazilar tahtinda hissedarlik yapisindaki degisiklikleri
bildirmekle ya da izin almakla yilkiimlii olup, Sirket tarafindan halka arz bagvurusu éncesi ilgili
sézlesme taraflarina gerekli bildirimler yapilmts ve izin taleplerinde bulunulmustur. Hissedarlik
yapisindaki degisiklik sebebiyle Sirket tarafindan onay alinamayan iki kira sézlegmesi bulunmakta
olup, bu durumun halka arza engel olmayacagina iliskin degerlendirmeye EK-4’te yer alan
Hukukgu Raporu kapsaminda Sirket'in Taraf Oldugu Onemli Sozlesmeler bashg altunda yer
verilmisgtir.

Benzer sekilde Sirket’in taraf oldufu s6zlesmelerden bazilaninda gizlilik yiiklimliligi
diizenlenmekte oldugundan, halka arz kapsaminda sézlesmelerin iigiincii kigilerle paylagilmasi igin
bildirim ya da izin yitkiimliliigi 6ngoriilmiistiir. $irket tarafindan halka arz bagvurusu ncesi ilgili
sozlesme taraflarina gerekli bildirimler yapilmig ve izin taleplerinde bulunulmugtur. Dolayisiyla
ilgili gizlilik ytikiimliilikleri uyarinca Sirket tarafindan ifgasi i¢in izin alinamayan s6zlesmeler
hakkindaki ilgili bilgilere, ilgili tarafin unvam kapatilmak ya da bagkaca y&ntemlerle gizlilik
kurallarina riayet cdilerek isbu izahnamede veya EK-5’te yer alan Hukuk¢u Raporunda yer
verilmisgtir.

A. Bayilik (Franchise) Siozlesmeleri

Sirket, Tiirkiye’de ve yurtdisinda yer alan igletmelerinin énemli bir bolimiinii bayilik (franchise)
sistemi aracihigiyla isletmekte olup, bu dogrultuda $irket tarafindan, son 2 (iki) yil igerisinde yurt
iginde ve yurt diginda bulunan isletmelerine iligkin olarak akdedilen ve yliriirliikte olan toplamda
33 adet franchise sézlesmesi bulunmaktadir. Sézlesmelerde Sirket tarafindan sunulan ve 2017 y1h
sonrasinda akdedilen s6zlesmelerde yeni bir formata gegilmis olan matbu taslaklar {izerinden
ilerlendigi gorilmektedir.

Franchise sézlesmelerinde yer alan 6nemli hiikiimlere iligskin 6zet agsagida sunulmaktadir. ﬂ,

Sézlesme Bedelleri

Franchise alan taraf 6ncelikle her bir sézlesmede ayric “Sisteme Giris Bedeli”
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Sisteme katilm saglandiktan sonra ise, franchise alan bir grup sézlesmede “Franchise Katilim
Bedeli” olarak adlandirlan, bir grup sézlesmede ise “Franchise Isim Hakki Bedeli” olarak
tamimlanan, franchise alanin Sirket'e raporlayacag: cirosu tizerinden her bir sézlesme tahtinda
miinferiden oransal olarak belirlenen bedeli haftalik/aylik olarak ddemekle ylikiimlii kihnmigtir.

Uyulmas: Gereken Standartliar

Sirket tarafindan personele, sunulacak iriinlere, tedarikgilere, isletmelerin dekorasyonlarina,
reklam ve tamitumlara iliskin cesitli standartlar geligtirilmis olup, her bir franchise alan bu
standartlara iligkin kilavuzlar ve stzlesmede detayli sekilde yer alan hiikiim ve kosullar ile
bilgilendirilmektedir. Restoranin agilabilmesi igin sézlesmede detayh olarak diizenlenen “Sistem
Standartlar”nin saglanmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda franchise alan, sézlesmenin yiiriirlikte oldugu siire boyunca miigterilere sunacagi
hizmetlerde anilan standartlara uygun sekilde hareket etmekle yitkiimlii kilinmugtir, Sirket’in
isletmelerde her daim denetim hakki bulunmaktadir.

Bu standartlara uygun hizmet sunulmadiginin tespiti halinde ise Sirket’in sézlegmede 6ngdriilen
oranda cezai gart talep etme ve sézlesmeye aykuriliklarin verilecek mehil igerisinde giderilmemesi
halinde ise sozlesmeyi derhal ve tazminatsiz fesih hakki bulunmaktadir.

Restoranlarin isletilecegi taginmaztar franchise alan tarafindan bulunmakta ve uygunluk agisindan
Sirket’in onayma sunulmaktadir. Sitket’in onay: akabinde franchise alan tarafindan taginmaza
iliskin kira s6zlegmest akdedilmektedir.

Marka Kullantnu

Sirket, franchise sozlesmeleri ile franchise alan lehine, sdzlegmeye konu isletmenin tlirine gore
degismek lizere Big Chefs unvami altinda Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil edilmig
markalarin kullanimini temin eden miinhasir olmayan ve s6zlesme siiresi ile sinrli bir lisans hakki
tammaktadir. Franchise alanin mevzubahis markalar {izerinde alt lisans tesis etme hakki
bulunmamaktadir.

Big Chefs Café & Brasserie sistemine iligkin tiim unvan, alan adi, sosyal medya hesaplar,
miilkiyet haklar ile tiirevlerinin miinhasir sahibi Sirket olarak kalmaya devam edecek olup,
franchise alanlara devri s6z konusu degildir.

Franchise alanlar, Big Chefs markas: ile benzer ideolojik, grafik veya yazi karakterlerini
kopyalayan herhangi bir marka igin bagvuruda bulunmamayi; Big Chefs markasini bagka bir
iglctme, sirket ve/veya mal ve hizmetler igin aymt edici simge olarak kullanmamay: taahhiit
etmektedir.

Franchise alan kendisinin kullanimina sunulan ve fikri miilkiyeti Sirket’e ait olan varliklar,
s6zlesme hiikiimlerine veya Sirket’in menfaatine aykiri olarak kullanmasi halinde, Sirket’e cezai
sart demekle ve Sirket’in bu kapsamda dogabilecek tiim zararlarini derhal tazmin etmekle
yikiimliidiir.

Rekabet Efmeme

Franchise alan veya hissedarlan, Sirket’in rekabet halinde oldugu Sozlesme’de belirtilen
restoran/cafe zincirlerinden herhangi birini sézlegime siiresince igletmemeyi taahhiit etmekiedir.

Stzlegmelerin bir bslimiinde ayrica, franchise alamin giinlik yemek faaliyeti gbsteren ya da
Sirket’in dogrudan rekabet halinde oldugu Sozlesme’de sayilan isletmelerde hisse sahibi, 11/
=pazisyonunda ¢alismayacagi
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tanimlanan “Big Chefs Cafe&Brasserie Konsepti”’nde ya da Sirket’in kurum kimligi ile benzer
ozellikleri tagiyan bir restoran igletmemeyi ve iglettirmemeyi, boyle bir igletme ile herhangi bir
dogrudan ya da dolayli ticari iligki igerisinde olmamayi taahhiit etmigtir.

Franchise alana genel olarak sozlesme tahtinda bolgesel olarak herhangi bir miinhasirlik
sunulmamaktadir. Ancak taraflar arasinda mutabik kalinmasi halinde, Sirket tarafindan ilgili
isletmenin yer aldig il simirlart dahilinde szlegme siiresince markaya iliskin herhangi bir lisans
taninmayacag taahhiit edilebilmektedir.

Tzinler, Rulsatlar, Sigorta ve Calisanlar

Franchise alan, Sirket tarafindan standartlara gore belirlenecek sekilde isletmeye iliskin sigortalar
yaptirmak ile yitkiimliidiir. Yine paralel sekilde sozlesmeye konu faaliyetin yerine getirilebilmesi
i¢in alinmasi gerekli olan tiim izin ve ruhsatlarin temininden franchise alan sorumlu kilmmigtir.

Franchise alan, szlesmede belirtilen kosullari haiz personeli istihdam etmekle ve bu personele
iliskin ilgili mevzuat tahtinda dogan tiim yiikiimliliklerini zamaninda yerine getirmekle yiikiimli
kilinmigtir. Aksi halde dogabilecek tiim zararlardan yine franchise alan sorumlu olacaktir. Sirket
ise istihdam edilen personeli sdzlesmede belirlenen kogullar gergevesinde Sirket politikalarina
uygun sekilde egitim saglamayi taahhiit etmektedir.

Sozlesmenin Feshi

Sozlesmede yer alan ve asagida baglica sayilan olaylarin vuku bulmasi halinde, Sirket
aykinlhklarin giderilmesi igin 30 (otuz) giinlitk mehil taniyabilecegi gibi derhal tazminat Sdeme
yiikiimliiligit olmaksizin sozlesmeyi feshetine hakkina da sahiptir:

) Franchise alanin sézlesme hiikiimlerini ihlali,

(i) Sozlesmenin Sirket’in izni olmaksizin devredilmesi,

(iii) Sirket’in yazil1 izni olmaksizin alt franchise verilmesi,

(iv) Miisterilerin tekrarlanan sikayetlerinin varhgi,

() Franchise alanin hakkinda iflas, borca batiklik, konkordato ilan edilmesi,
(vi) [sletme lisans ve izinlerin daimi olarak kaybedilmesi,

(vii) Yillik denetim kapsaminda basart oramnmn sozlesmede Ongdriilenin altinda
kalinmasu.

Sozlesmenin sona ermesi halinde franchise alan, marka kullaniminmi derhal durduracal, tiim

: materyalleri kopyalamaksizin derhal iade edecek, sozlesmeye iliskin dokiimanlari imha cdecek ve
muaccel ddemeleri derhal gergeklestirecektir.
Sdzlesmenin Devri
Sozlesme tahtinda, franchise alanin sézlesmeyi kismen veya tamamen devir veya temlik etmesi

miimkiin olmamakla birlikte, ayrica hissedarlik yapisinda veya oy/kontol haklarinda herhangi bir
degisiklik meydana gelmesi halinde sdz konusu degisikligi derhal Sirket’e bildirmekle yikiimlii
kihinmgtir.

B. Kira Sézlesmeleri

Sirket’in taraf oldugu kira sézlesmeleri (i) restoran kira sdzlesmeleri, (ii) depo kira sdzlegmeleri,

(iii) ofis kira sozlesmeleri (iv) alt kira sozlesmeleri ve (v '{:'v!gg:;i i

esmeleri olmak tizere
(bes) bashik altinda incelenmistir. / L .{:
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Restoran Kira Sézlesmeleri

Sirket’in “Big Chefs” ad1 altinda Tiirkiye’de isletilen restoranlarinin 34 (otuz dért) adedi tiglincli
kisilerden kiralanmis olup, bunlara iligkin sézlesmelere ise Sirket taraf olmugtur. Bu restoranlarin
bir kismi, Sirket subesi olarak tescil edilmis olup ilgili restoraniar dogrudan Sirket tarafindan
isletilmektedir,

figili kira s6zlesmelerinin biiyitk gogunlugunda taginmaz “café/restoran” olarak kullanilmak iizere
kiralanmis otup, kullamm amacindan farkli sekilde kullamlmasi sbzlesmelerin esash ihlalini
olusturmaktadir.

Baz1 sézlesmelerde Sirket’in veya Sirket’in igletmesini tamamen veya kismen satigi ya da ortaklik
durumunun degismesi veya ortaklik durumundan bagimsiz olarak sirket ydnetim haklarinin
degismesi halinde bu hususlar kiraya verene yazilt bildirim yolu ile sézlesmeye uygun hale
gelecektir. Bazi sozlesmelerde bu bildirimin gerceklestirilmemesi kiralananin devri olarak
nitelendirilerek kiraya verene stzlesmeyi fesih hakki vermektedir. Yeni hissedarlarin kiraya
verenin ticari itibarini zedelemeyecek olmasi beklenmektedir. Bazi sdzlesmelerde bahsi gegen
bildirimi miiteakip 15 {(on bes) giin i¢inde kiraya veren, hissedar yapisunin degisikligine iliskin
kararim Sirket’e yazili olarak bildirecektir, siire iginde bildirimde bulunulmamasi onay anlamina
gelir. Sozlesmeler tahtinda kira bedelleri aylik ve/veya kira donemi igin sabit bir asgari tutarin
belirlenmesi sarti ile hasilat kirasi olacak sekilde kararlagtinlmgtir.

Sirket sozlesmelerin bazilarinda, ilgili sézlesmelerden dogan yiik{imliiliiklerinin teminati olarak
nakit teminat veya teminat mektubu sunmayt tstlenmigtir.

Depo Kira Sozlesmeleri

Sirket’in akdetmis oldugu depo kira sézlesmelerinin biiylik gogunlugu restoran: bulunan aligveris
merkezleri dahilinde yer alan depolara iliskindir, restoranlarin bulundugu il ve/veya ilgelerde
merkezi depolar da bulunmaktadir. Bu kapsamda sozlegmelerinin bir kisminda restoranin
bulundupu bélime iliskin asi! kira szlesmesi ile birlikte degerlendirilecegi diizenlenmistir.

Sozlesmeler kapsaminda ongoriillen kira dénemleri 1 (bir) yil ile 10 (on) y1l arasinda
degismektedir, Sozlesmelerin gogunlugunda sézlesme siiresi sonunda sozlesmenin sona ermesine
iligkin ihtarda bulunulmaz ise sézlesmenin, sozlegme siiresi kadar uzayacagi hitkme baglanmustir.

Séziegmelerin genelinde kiralananin miilkiyet hakki ile ilintili vergiler kiraya verene aitken,
kiralananin kullamimindan dogan vergi, resim ve harglar ise $irket’in sorumlulugundadir.

Ofis Kira Sozlesmeleri

Sirket’in ofis olarak kullandif1 taginmazlara iligkin olarak D ve D Motorlu Araglar A.S. ile | Kasim
2022 tarihinde akdetmis oldugu 1 (bir) adet sézlesme mevcuttur. Bu sézlesme kapsaminda
sngoriilen kira siiresi 5 (beg) yil olarak diizenlenmistir. Sézlesmede yenileme hiikiimleri meveut
olup, sozlegme taraflarinca mutabik kalnarak ve Sirket tarafindan feshi talep edilmedigi halde
sozlesme siiresi kadar ilgili sézlesmelerin uzayacag diizenlenmistir.

Sozlesmede Sirket’in sbzlesmeden dogan hak ve yiikiimliiliiklerinin kiraya verenin onayi
olmaksizin ii¢iincii kisilere devredemeyecegi hitkime baglanmigtur.

Alt Kira Sézlesmeleri

Sirket halihazirda kiraci oldugu bazi taginmazlarda alt kira s i akdetmektedir. Akdedilen
alt kira s6zlesmeleri dénemse! veya uzun siireli olabi arin mutabakati ile
sozlesmelerin yiiriirliik siireleri uzatilabilmektedir. ’;’
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Kira sézlesmelerinin genelinde de uygulandigi lizere sozlesmede tespit edilen asgari kira bedeli
ile aylik net satis cirosunun yiizde yirmisine KDV eklenmek sureti ile elde edilen tutarlarin hangisi
daha yiiksekse, stz konusu bedel kira bedeli olarak uygulanmaktadir.

Arag Kiralama Sizlesmeleri

Sirket, Yakut Servis Danismanlik Otomotiv Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti. ile 2021 ve 2022
yillar arasinda gesitli ara¢ kiralama s6zlesmeleri ve ek protokoller akdetmigtir. Sozlesmeler
standart formatta olup, énemli hiikiimleri incelendiginde, dncelikle sézlesme siirelerinin 36 ay
olarak belirlendigi gérilmektedir. S6zlesme kapsaminda kiralanan araglarin, Sirket’e teslimi ile
Sirket ilgili mevzuat tahtinda isleten sifatim haiz olacak ve bu dogrultuda araglarda meydana
gelecek hasarlan veya iiglincii kigilerin maruz kalacag zararlan gidermekle yiikiimlii olacakuir.
Kira bedelinin aylik olarak édenecegi dilzenlenmis, 2 (iki) ay iist iiste bu bedellerin 6denmemesi
halinde isc kiraya verenc sozlegmenin feshi imkén ile birlikte aylik %4 (dort) gecikme bedeli talep
etme hakky taninmigtir.

C. Sirket Paylarma Iligkin Stzlesmeler

Halka Arz Edenler ve Sitket arasinda 7 Eylil 2016 tarihinde bir Hissedarlar Sozlesmesi
akdedilmistir. Hissedarlar Sézlegmesi’nin, halka arzin gergeklesmesine bagli olarak feshedilmesi
konusunda taraflar mutabik kalmis, ve bu minvalde hazirlanan fesih protokolii Gamze Hatice
Cizreli, Fethi Saruhan Tan ve LuxChefs S.a.r.l. tarafindan 23.03.2023 tarihinde imzalanmmustir.
Tlgili protokol hitkiimleri uyarinca Hissedarlik Stzlesmesi halka arzin gergeklestigi anda ve bagka
higbir merasime gerek olmaksizin kendiliginden fesholacaktir. Sirket paylarimin halka arzinin
31.12.2023 tarihine kadar gerceklesmemesi halinde Hissedarhk Sozlesmesi hitkiimleri gegerli
olmaya devam edecektir. Fesih Protokolii uyarinca halka arzin 2023 yilmn ilk yarisinda
gerceklesmesi beklenmekte olup, halka arzin gergeklesmesi ile birlikte Hissedarlar Sézlegmesi
kendiliginden fesholacaktir.

D.  Isletme Hakk ve fsletme Devir Protokolleri

Sirket ile gergek kisi arasinda Sirket tarafindan hélihazirda igletilmekte olan [stanbu]/Kadlkoy
adresinde bulunan mecurun sézlesmede belirtilen kismtnin isletme hakkinin Alt Isletmeci sifatiyla
gercek kisiye devredilmesi amaciyla Eyliil 2021°de bir Isletme Hakki Sozlegmesi akdedilmistir.

Istetmenin isletilmesi igin gerekli olan her tiirlii izin ve ruhsatr temin ylikimiiiligd igletme hakki
devralan taraftadir. [sletme hakki devir bedeli olarak ddenecek tutarlar ise elde edilecek cirolarin
sozlesmelerde belirlenen ylizdeleri iizerinden hesaplanacaktir. Alt igletmecinin sbzlesmeye veya
mevzuata aykin fiilleri nedeniyle Sirket’e sozlesmede belirtilen tutarlarda cezai sart 6deme
yiikiimliiliigti bulunmaktadir.

E. Hizmet Sozlesmeleri

Sirket, faaliyetlerini yiiriitebilmek amaciyla farkh sektéilerden firmalar ile gegitli hizmet
sozlesmeleri akdetmis olup, ilgili sozlesmeler kapsaminda temizlik, kurye, bagimsiz denetim,
hukuki damgmanhk gibi gesitli hizmetler almaktadir. [lgili sozlesmelerin siiresi her bir sézlesme
szelinde degismekte ve sozlegme hiikiimleri kapsaminda konularina uygun nitelikte standart
hitkiimlere yer verildigi goriilmiistiir.

F. Tedarik Sozlesmeleri

Sirket, islettigi restoranlarda miigterilere verdigi hizmetler kapsaminda sundugu triinleri ve gesitli 7,
teghizat ve ekipmani akdetligi tedarik sézlesmeleri ve siparig formlari ile temin etmektedir. AU,

Tedarik sozlesmelerinde esas itibariyle sézlesme konusu tirinlerin tedarikgi girketlerce, $irk
afindan isletilen testoranlara teslimatina iligkin ojafgk taq;aflal hak ve ylikiimliikikleri
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bityiik bir gogunlugunun 6 (alt1) ay ila 1.5 (bir buguk) yil arasinda belirlendigi veya {iriinlerin
teslimat ile sézlesmelerin sona erecegi seklinde diizenlendigi goriilmektedir. Sozlesmelerin
genelinde yenileme hitkiimleri bulunmamakta, sézlesme siiresi sona erdiginde taraflarca ticari
iliskinin devami isteniyorsa yeni bir sdzlesme akdedilmesi gerekmektedir.

Sirket’in akdetmis oldugu tedarik sézlegmelerinde genel olarak; teslim ve tedarik sartlari, stzlesme
bedeli, 5deme kosullari, miicbir sebep halleri, fesih sartlary, gizlilik yiikiimlilikleri, ayipl mallarin
bulunmast halinde taraflarin sorumlulugu, satin alma ve iade kogullart diizenlenmigtir.

Sitket’in faaliyet gésterdigi sektdr yapisi geregi, bazi tedarikgiler ile tedarik stzlegmesi
akdedilmeksizin siparig formlan ile ilerlenmektedir. Bu girketler ile kurulan stirekli ticari iligki
¢ergevesinde siparig usulil mal tedariki saglanmaktadir.

G. Distribiitérliik ve Yeniden Saticihk Sozlesmeleri

Sirket diizenli tedarik iligkisi ierisinde oldugu bazi sirketler ile distribiitorliik ve tek marka
stzlesmesi niteliginde sozlesmeler akdetmistir.

. Sirket ile Coca Cola Satig ve Dagitim A.S. arasinda 01.04.2022 tarihinde her bir igecek tipi
6zelinde 3 (iig) farkh Direkt Satis Noktasi Sézlesmesi akdedilmigtir. Sirket sozlesmeler
tahtinda 2 (iki) yil siiresince firma Griinlerini igletmesinde bulundurmayi ve misterilerine
yeniden satmay1 taahhiit etmektedir, Firma, Sirket’in stzlesmelere konu iiriinlerin tanitimini
yapmast adina belirli tutarlarda fon saglamay: istlenmektedir. Sirket’in sozlesmelerde
belirtilen adetlerde yapacag alimlar karsiliginda firma {iriinleri iskontolu satmay taahhiit
etmektedir. Sozlesmelere aykinlik halinde firmanin sézlesmeyi fesih hakki meveut olup,
iskonto edilen tutarlar da firmaya iade edilecektir. Ayrica bu halde Sirket’in cezai gart
ddeyecegi ongoriilmiistiir.

. Sirket ile Tuborg Pazarlama A.S. arasinda 1.09.2022 tarihinde bir Satin Alma Stzlegmesi
akdedilmistir. Mevzubahis sozlesme kapsaminda Sirket, firmamn iiriinlerini satmay1 ve
sézlesmede belirtilen kosullarda ilgili irlinlerin pazarlama ve tanittmina yonelik isleri yerine
getirmeyi Ustlenmektedir. Aynica Sirket, sézlesme siiresi boyunca sdzlesmede saytlanlarla
sinurll olmak tizere firma rakiplerinin {irlinlerini igletmelerinde satmayacakuir. Stzlesmelere
aykilik halinde firmanin sézlesmeyi fesih hakki mevcut olup, iskonto edilen tutarlar da
firmaya iade edilecektir. Ayrca bu halde Sirket’in cezai sart ddeyecegi Sngdriilmiigtir.

H. Finansman Sozlesmeleri

Sirket’in sermaye ihtiyacim ve faaliyetlerini finanse etmek iizere imzaladig1 gesitli kredi ve
finansman sézlesmeleri bulunmaktadir. Sirket, 8 banka ile kredi sozlegmesi akdetmistir.

Sirket’in bankalar ile akdettigi kredi sozlesmeleri, genel kredi sozlesmeleri, gayrinakdi kredi ek
s6zlesmesi, cari hesap kredisi ek sézlesmesi 6zel sartlar sézlesmelerinden ibarettir. Bankalar ile
akdedilen kredi sdzlesmelerinde Sirket’e agilan limit, toplamda 136.450.000 TL ve 1.000.000
, EUR’dan ibarettir. Sirketin bankalarla akdettigi s6zlesmelerde agilan limitler dahilinde toplamda
17 (on yedi) teminat mektubu diizenlenmistir. 9 adet TL cinsinden diizenlenen teminat
mektubunun toplam degeri 2.746.635,02 TL'dir. 7 adet EUR cinsinden diizenlenen teminat
mektubunun toplam degeri 206.190 EUR, 1 adet USD cinsinden diizenlenen teminat mektubunun
degeri 15.716 USD’dir.
Yukarida séz edilen krediler tahtinda Doromco Gida Yatwimiart A.§. ve Mekassa Yonetim
Yatirim ve Ticaret A.S. tarafindan kefalet verilerek s6z ko : iiktimliiliikler teminat
altina ahinmustir.
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Sirket tarafindan baz: franchise sézlesmelerinde franchise alan iigtincii kigilerden teminat mektubu
alinmaktadir, Giincel 7 adet teminat mektubu mevcut olup bu mektuplarin degeri toplam 5.905.000
TL tutarindadir.

llaveten, sirket tarafindan teminat senedi, teminat geki ve nakit olarak da teminat ahnmaktadir.
Giincel olarak 6 adet teminat alinmug olup bu teminatlarin toplam degeri 1.156.000 TL, 180.000
USD ve 50.000 EUR tutarindadir.

Yukarida belirtilen genel kredi sézlegmeleri genel olarak bankalara Sirket’in finansal durumunun
olumsuz yonde degismesi, Sirket’in &nemli borglanmalar edinmesi, borglarim geri ddememesi,
yaniltics beyan ve tekeffiillerde bulunmasi, bankalarin onay: olmaksizin ortaklik yapisimn
degismesi gibi durumlarda krediyi muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi
isletme veya sozlesmeyi feshetme gibi genis haklar taninmaktadir. Ayrica sz konusu genel kredi
sézlesmeleri tahtinda Sirket’in paylarnin satilmast ya da hakim ortaginin degigmesi gibi
durumlarda ilgili bankaya bildirim yapilmasi veya ilgili bankadan izin alinmasi gerekmektedir.
Sirket, ilgili sozlesmeler tahtinda bankalardan gerekli izinlerin alinmas: igin siirecin baslatildig
yoniinde Sirketge bilgi verilmisgtir.

L Bilisim Teknolojileri Sozlesmeleri

e Ciro Datast Kullamim Protokolicri: Sirket, Wordline Odeme Sistem Céziimleri A.S.
ile 01.11.2022 tarihinde Yeni Nesil Odeme Kaydedici Cihazlarda Ciro Datasi Kullanim
Protokolleri akdetmistir. Sézlesme kapsaminda 6deme kaydedici cihazlardan gegen fig
bilgilerinin, Z raporu bilgilerinin ve fige iliskin 6deme bilgilerinin hizmet alana ve/veya
hizmet alamin bu bilgilerin iletilmesini istedigi taraflara sunulmasi hizmetine iligkin sart
ve kogullar belirlenmektedir. Sézlesmeler 2 (iki) y1l sielidir, stirenin sona ermesinden
3 (lig) ay 6ncesine kadar taraflar fesih bildirimi yapmaz ise 1 (bir) yil siire ile sdzlesme
kendiliginden uzayacaktir.

e Yazihm ve Donamim Satiy ve Bakun Soézlesmeleri: Sirket, Veri Yazthm Proje
Damismanlik Hizmetleri sanayi ve Ticaret A.S. ile 12.02.2019 tarihinde Kerzz Pos Satis
ve Yazilim Lisans Sozlesmesi ve Kerzz Pos Yazilim ve Donantm Bakim ve Destek
Sozlesmesi akdetmigtit. Sozlesmeler 6deme kaydedici ve faturalandirma sistem ve
yazilim hizmetlerinin $irket’e verilmesine iligkindir. S6zlegmeler 10 (on)’ar yullik sireye
sahiptir. Sirket ayrica Fortinet, McAfee ve Office360 yazihmlarnu kullanmakta olup bu
yazilimlarin lisanslari yillik olarak yenilenmektedir.

¢ Yonctim Raporlama Sistemi Yazihm Lisans Destek ve Balkum Sozlesmesi: Sirket
23.02.2022 tarihinde Muzaffer Barlas (Attara Web Solutions) ile kurumsal altyaps igin
Sirket’e ait subeler hakkinda detayli ciro, adisyon, paket, sube raporlari, sube performans

puanlamasi gibi hususlarda satis ve hizmet sozlesmesi akdetmistir. Sozlesme yazih
bildirimde bulunulmadig miiddet¢e her yil yenilenmektedir.
Bireysel Emeklilik Sézlesmeleri

isveren sifati ile Sirket ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. arasinda 1 Nisan 2017 tarihinde
Bireysel Emeklilik Sistemi Otomatik Katilim Gruba Bagli Bireysel Emeklilik Sozlegmesi (Yeni
Sozlesme) akdedilmistir. Sézlesme ile, Sirket gahiganlaruun katks pay odemelerini ve bu
ddemelerin tercih edilen fonlarda yatirima yénlendirilmesini duzenlemektedn Sirket ¢alisanlarin
otomatik katilim sistemine dahil etmekle ve s6z konusu}%gk d
Sirket’c ait hesaplara 6demekle yiikiimliidilr, Sozlesme k

ek faydalar saglanmaktadir. 8 o

1; o ry

214 ¥

DA TUR. < “Tlli =

elerini ddeme gununde
ve caliganlara ¢esifli

/
CENEX VATIREA

yOK : :
! . Bgm. S TN va . a5 B . e MENKUL KIVIETLER A3
7 Fa ' b 7 Tagaot dr\:}f; 64 a. h'm- A
! 21473 www.tif.n!/.ya.n‘lm.rnm

: Aq g4 v >
rv.D.193 032 47 o Hhersl Mo (0910110 130-4012



K. Joint Venture Agreement

Sirket ile Big Chefs Germany GmbH (“Big Chefs Almanya™) ve BIG GUYS GmbH (“Big Guys”)
arasinda 14 Haziran 2021 tarihinde Ortak Girisim Sozlegmesi akdedilmistir. Sozlesme
kapsaminda, Almanya’min Kuzey Ren Vestfalya eyaleti miinhasir oimayan bir “Isbirligi Alam”
olarak belirlenmistir. Taraflar arasinda {sbirligi Alani’nda 1 Aralik 2023 tarihine kadar en az l¢
restoran agilmasi amaciyla bir isbirligi kurulmaktadir. Bu kapsamda Almanya’nin Oberhausen
kentinde agilan ortak girigim restoran 13 Ocak 2023 tarihinde faaliyete gegmistir.

Sézlesme uyarinca agilacak restoranlar Big Chefs Almanya ve Big Guys ile Sirket arasinda
akdedilecek franchise sbzlesmeleri gergevesinde isletilecektir. Ortak girigsim sermayesi ile agilacak
olan restoranin yonetimi Big Guys’a aittir. Sirket ve Big Chefs Almanya’nin yazili izninin alinmast
kosuluyla Big Guys tarafindan yeni restoranlar kurulmasi da miimkiin kilinmagtur.

Taraflar ayrica aralarindaki igbirligi kararlarinin yiiriitilmesi amaciyla yeni bir girket (“NewCo”)
kurulmast hususunda mutabik kalmiglardir. S6zlesme kapsaminda NewCo’nun asgari sermayesi,
yoneticileri gibi gesitli kurulug sartlar ve ayrica planlanan ortaklik yapisi da diizenlenmisgtir.
NewCo paylarimin %>50sinin Big Chefs Almanya’ya ait olacagi ve aynica diger %45%in de
emaneten Big Chefs Almanya tarafindan tutulacag, kalan %5 hissenin ise Big Guys’a ait olacag
diizenlenmistir. “Teminat Ilisseleri” olarak tammlanan amilan %45°lik hissenin Big Chefs
Almanya tarafindan tamamen ve miinhasiran yediemin olarak ortagin yararina tutulacag
diizenlenmisgtir.

NewCo’nun elde edecegi aylik satig tutanm zerinden Sirket’e belirli oranlarda &demeler
gergeklestirilecegi hitkme baglanmigtir. NewCo'nun kurulugunun ve ilk restoranin finansmant ise
Big Guys tarafindan kisisel garantiler veya diger menkul kiymetler yoluyla teminat altina alinan
banka kredileriyle saglanmaktadir. Big Guys’in, NewCo'nun giindelik yemek konsepti olarak
adlandirilan is sektériinde dogrudan veya dolayli olarak faaliyet gstermesi veya bu amagla rakip
sitketlere katilmasi Sozlesme ile yasaklanmig olup, bu rekabet etmeme hikkmii, Big Guys’in
NewCo'dan ayrilmasindan sonra iki y1l daha yiiriirlilkte kalacaktir,

Sozlesme kapsaminda ayrica her iki taraf igin de gizlilik yiikiimliliigii ongérillmiis olup, taraflar
sézlesmeye iliskin ve bu kapsamda 6grendikleri bilgileri kargs tarafin yazili onay1 olmaksizin
{ictineii kigiler ile paylagmamay1 taahhiit etmiglerdir.

Sitket’in istiraklerinin igbu Izahname tarihinden onceki 2 (iki) y1l igerisinde taraf oldugu olagan
ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sozlesmeler disindaki onemli sozlesmeler
asagida sunulmaktadir:

Numinum

Sirket igtiraklerinden olan Numnum isletmelerinin bir kismim franchise sistemi aracilifiyla
islettirmekte olup, bu dogrultuda Numnum tarafindan toplamda 4 (doit) adet franchise sozlegmesi
akdediimigtir.

Franchise sozlesmeleri Sirket’in franchise alanlar ile akdettigi sézlesmelerle ticari kosullart
haricinde paralel taslaklar tizerinden hazirlanmigtir. Bu kapsamda sdzlesmelerin dnemli hiikiimleri
agisindan  Sirket’in akdetmis oldugu franchise sozlesmelerine iligkin agiklamalar esas
alinabilecektir.

NumNum tarafindan akdedilmis olan toplam 5 (beg) adet kira sdzlesmesi bulunmaktadir. Kira
sozlesmelerinin ilgili mevzuat diizenlemelerine uygun standart hitkiimler igerdigi gériilmektedir. W

Otomatik Katilim Grup
eii ve bu ddemelerin
DENIT YATIRIA

isveren sifatt ile Num Num ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A Soavem
Sozlesmesi akdedilmistir. Sozlesme ile sirket galisanlarinin 1 pAYI
rcih edilen fonlarda yatinima ydnlendirilmesi dijzenlemeﬂ(edi({
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Deoronico

Doromco tarafindan akdedilen toplam 3 (ii¢) adet kiralama sézlesmesi bulunmaktadir. Sézlegmeler
isbu Izahname tarihi itibariyle yiirtirliiktedir.
Isveren sifati ile Doromco ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. arasinda 1 Ocak 2018 tarihinde

Otomatik Katilim Grup Sézlesmesi akdedilmigtir. Sozlesme ile sirket ¢alisanlarinin katk: payi
tdemeleri ve bu ddemelerin tercih edilen fonlarda yatirima ydnlendirilmesi diizenlemektedir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
23.1. Ihragganin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinea hazirlanan ve

izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar: ile bunlara iligkin bagyimsiz denetim
raporlar::

Kurul’un [I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Isaslar Tebligi
cergevesinde TFRS’ye gore hazirlanan, Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri
cercevesinde 6zel bagimsiz denetime tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31.12.2020,
31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli yillik finansal tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim
raporu igbu izahnamenin 3 numaral: ekinde yer almaktadir.

23.2. Izahnamede yer almast gereken finansal tablo déncmlcrinde bagimsiz denctimi
gerceklestiren Kuruluglarin  unvanlari, bagimsiz  denetim goriisii  ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degigsmis olmas1 halinde nedenleri haklanda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli yillik finansal tablolart PwC Bagimsiz
Denetim ve SMMM A.S. tarafindan 6zel bagimsiz denetime tabi tutulmusg olup, bagimsiz denetim
kurulusuna iligkin bilgiler agagida yer almaktadir,

PwC Bagimsiz Denctim ve SMMM A.S.
| Sorumlu Ortak Bag Denetei | Namik Barig DOGAN
TURMOB, Istanbul Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi

Siileyman Seba Cad. Bjk Plaza B
B Blok No:48 Kat 9 Begiktag/Istanbul

Baglmsu: denetim sirketi, Sirket’in [zahname’de yer almasi gereken 31.12.2020, 31.12.2021 ve
31.12.2022 tarihli y1llik finansal tablolar i¢in olumlu gériig vermisgtir.

[zahname’de yer almasi gereken 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihli yillik finansal
tablolar igin denetim kurulugunun/sorumlu ortak bag denetginin degigmesi gibi bir durum
gerceklesmenmistir.

Uyesi Oldugu Meslek Kurulugu

Adres

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, lhracq,mm ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek oneplidegigiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki smnfd?lfdu
konusu hususlarin bulunmadigt hakkinda ifade:

Yoktur,
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.
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23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. thracgmn esas sizlesmesi ile kamuya agikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay:1 dagitim esaslari ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
kar dagitim konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kar payt dagitim kararina, karin dagitim gekline ve zamamna, Yoénetim Kurulu’nun &nerisi
iizerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Esas Sozlesme’nin 21 ’inci maddesine gore
Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasas) mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Séz konusu maddeye gore Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirket’ge tdenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktariar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dusiildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarimn dilsiilmesinden sonra,
sirastyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, ytizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kir Payn:

(b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag tizcrinden,
Sirket’in kér dagiim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kar pay: ayrihr.

(c) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kér payinin, Yonetim Kurulu tiyelerine,
ortaklik galiganlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinei Kar Payn:
(d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistilkten sonra kalan

kismt, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK'mn 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

(e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimas: kararlagtinlmis olan kisindan,
sermayenin %5’ (ylizde bes) oraninda kar pay: diigtildiikten sonra bulunan tutarin %10°u (ylizde
on), TTK'nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

T'TK'ya gore ayrlmass gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kér dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarlmasina ve Yonetim Kurulu tiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisi ve
kurumlara kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér
payt nakden ddenmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz. Kar pay1, dagitim tarihi itibaryla
meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir.

. . ] - #
Bu Esas Sozlesme hiikiimierine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar kapupen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. /

klentileri, uzun vadeli
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gerceklesen degisiklikler, borgluluk, karlifik ve nakit durumu ile ulusal ve kiiresel ekonomik sartlar
da dahil olmak ve buntarla sinirli oimamak tizere birtakim unsurlar dikkate alinarak kar dagitimina
karar verir. Bu gergevede 27.04.2023 tarihli ve 2023/22 sayili yénetim kurulu karanyla Sirket, kar
dagitim politikasini belirlemis olup séz konusu politika yapilacak ilk genel kurul toplantisinda
ortaklarin onayina sunulacaktir. Buna gére Sirket, yiirlirliikte olan mevzuat gergevesinde dagitima
konu edilebilecek yillik net karin en az %20’sini nakit ve/veya bedelsiz seklinde kar payi olarak
dagitmay1 hedeflemektedir. Bununla birlikte Sirket 2023, 2024, 2025, 2026 ve 2027 yillari hesap
dénemlerine iliskin dagitima konu edilebilecek net karin en az %20’sini nakit kar pay1 olarak
dagitmay: taahht etmektedir.

23.7. Son 12 ayda ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg iizerinde dnemli
etkisi olmus veya izleyen dénemierde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Son 12 (on iki) ayda Sirket aleyhine karara baglanmasi halinde Sitket’in faaliyeti, faaliyet
sonuglar veya mali durumu iizerinde tek basina veya hep birlikte énemli derecede olumsuz etkisi
olabilecek, Sirket'in bilgisi dahilinde derdest ya da baslatilma riski bulunan herhangi bir idari
islem, dava, hukuki tatbikat, tahkim veya sair idari takip bulunmamaktadir.

Sirket ve Bagli Ortakliklar’nin taraf olduklan davalarin say: olarak agulikli gogunlugu iseilik
alacaklari i¢in Sirket ve/veya Bagli Ortakliklar aleyhine agilan davalardir. Bu davalar diginda,
Sirket faaliyetlerinin olagan akigi gergevesinde zaman zaman; (i) Sirket tarafindan ve Sirket
aleyhine agilan fikri ve sinai miilkiyet davalar, (ii) Sirket’in yer aldigs sektor biinyesinde bedensel
zarar sebebi ile agilan maddi ve manevi tazminata iligkin $irket aleyhine agilan titketici davalari,
(iii) Sirket’in baglattig1 ya da Sirket aleyhine baglatilan icra ve iflas takiplerine iliskin itirazin iptali
davasi basta olmak iizere farklt nevide davalar, (iv) Sirket aleyhine kiracisi oldugu taginmazlar ile
alakali olarak agilan davalar,(v) Sirket tarafindan katilma talebi ile bagvurulimak suretiyle agilan
sorugturma ve kovugturmalara taraf olabilmektedir.

Sirket’in taraf oldugu davalara iligkin detayli bilgi bagimsiz hukukgu raporunda yer almaktadur.
Sitket’in faaliyeti dnemli aksaklia yol agabilecek veya Sirket’in finansal durumunu Snemli
slgiide etkileyebilecek nitelikte olmamakla birlikte agagida belirtilen davalarin yapilan incelemede
one ¢iktigy distintilmektedir:

(i) Sirket’in Suadiye subesine iligkin olarak [stanbul Anadolu Adliyesi 5. Sulh Hukuk
Mahkemesi 20217361 E. (Eski Esas:2017/193 E.) sayih dosya ile ortak yere el atmanin
gnlenmesi, projeye aykiriliklarin giderilmesi ile taginmazin eski hale iadesi projeye
aykinhklarin giderilmemesi sebebiyle kira sézlesmesinin feshi ve taginmazin tahliyesi igin
Sirkel’e dava agilmigtie. Bu dosyada yerel mahkeme tarafindan davanin kabuliine karar
verilmis olup, Sirket tarafindan gerekgeli karann tebligi ile istinaf kanun yoluna
bagvurulacakur. {lgili davada Bolge Adliye Mahkemesi tarafindan tahliye karar verilmesi
halinde Sirket’in halihazirda faaliyetlerine devam ettigi Suadiye subesini tahliye riski séz
konusudur. Sirket’in Suadiye subesinin, Sirket’in 2022 yi: toplam cirosunun %!’
karlilifinin ise toplam %0,67’sine tekabiil etmesi sebebi ile tahliye halinde bu oranlarda
bir kayip riski olugabilecektir. J/’

(ii) Akyildiz Ingaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan alacagin tahsil etme IV
amaciyla Sirket aleyhine iflas yoluyla takip baglatilmus ol irket bu takibe itiraz etmis

ve takibi durdurmusgtur. Bunun tizerine, davaci s6z ke fs'ﬁigifﬁnif"_t dirllmasi ve Sirket’in
mesi’nif, 201708 i1

MENKI OVIGETLEN ALS.

Liyaksteio Cad, ooy ih )
NN CE LR RSy, ¥ o 8
CVRETERE6? Yo

N e it atsimocom
1= g 01 §0-73530-004 3




Esas sayilt (“iflas Dosyas1”) dosyasiyla Sirket aleyhine iflas davasi agnmigtir. §6yle ki,
davaci tarafindan iflas yoluyla takip ile génderilen 8deme emrine Sirket’in itiraz etmesi
{izerine davaci toplam 455.000 (dért yiiz elli bes bin) TL tizerinden itirazin kaldwilmasiny
ve asil alacagin %20 (yiizde yirmi)’sinden agaft olmayacak tutarda icra-inkar tazminati
talep etmistir. Sirket tarafindan davacinin iflas talebinin kot niyetli oldugu, takibin
dogmamug bir alacak igin yapildigi, borcun sebebi olarak nitelendirilen stzlegme
maddesinde boyle bir tazminatin olmadig, davanin Sirket’e zarar verme kastiyla agildigy,
sézlesmenin feshinin hakli nedenlere dayal oldugu ifade edilmistir. Bu konuda ayrica kira
iligkisinden kaynaklanan maddi-manevi tazminatin ve teminat/depozito iadesinin tespiti
talepleri ile Istanbul Anadolu 15. Sulh Hukuk Mahkemesi’nde 2016/794 esas (“Kira
Dosyas1™) sayili dosyast ile goriilen bir tespit davasi bulunmaktadir. Kira Dosyasy, iflas
Dosyasi’nda bekletici mesele yapilmig olup s6z konusu dosyanin ilk derece yargilamasinda
Sirket aleyhine karar gikmustir, Sirket, s6z konusu karara karsi, gerekgeli kararin yazilmas:
iizerine istinaf yoluna bagvuracaktir. Kira Dosyasi’nda Sirket’in aleyhine karar ¢ikmasi
halinde veya iflas Dosyasi’nda mahkeme tarafindan depo karari verilmesi halinde stz
konusu tutarin derhal Sirket tarafindan 6denmesi gerckmektedir. $irket’in s6z konusu takip
tutarint Sdeyebilecek mali giice sahip oldupu ve s6z konusu dosyalarin Sirket avukatlar
tarafindan yakindan takip edildigi dikkate ahndiinda $irket lizerinde bir iflas riski
olmadif1 degerlendirilmektedir.

10.04.2023 tarihi itibariyle Sirket ve istirakleri aleyhine agilmig 200.000 (iki yiiz bin)-TL ve tzeri
veya onemli olarak degerlendirebilen dava ve takiplere iliskin bilgiler yer almaktadir, Asagida yer
alan 6nemli davalar bakimindan, mevzuat uyarinca davacilar dava talep ederken talep tutarlarin
artirma haklari bulunmakta olup Sirket’in tabi oldugu risk tutarlarinin asagidakilerden fazla olmasi

ihtimal dahilindedir.
fhrager Aleyhine Agilmig Davalar ve Yapilan Takipleri
[ [
Davaci Daval Mahlkeme .
Taraf Taraf Dosya No Y1 | LS GRS O )
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Dava Istanbul Anadelu
Adliyesi 7. Suth Hukuk
Mahkemesinde 2018/559
E. ortak yere el atmanin
dnlenmesi, projeye
Bilyitk Sefler | Istanbul Anadolu aykinliklarin giderilmesi
Gida Turizm | Adliyesi 5. Sulh Kira ile tagmmazm eski hale
Tekstil Hukuk s8zlesmesinin iadesi projeye
" Gergek Kigi | Danigmanhk Mahkemesi feshilfin tespiti | 211.200.00-TI aykihklarin
Organizasyon 2021/361 E, By mmasm R * | giderilmemesi nedeni ile
Egitim Sanayi (Eski taliliyesi kira stzlesmesinin
Ve Ticaret Esas:2017/193 feshedildiginin tespiti ve
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Akyildiz |
Ingaat A.S.
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Biiytik Sefler
Gida Turizm
Tekstil
Danigmanhk
Organizasyon
Egitiin Sanayi
Ve Ticaret
Anonim Sirketi

Biiytik Sefler
Gida Turizm
Tekstil
Danigmanlik
Organizasyon

| Egitim Sanayi
| Ve Ticaret
| Anonim Sirketi

fstanbul Anadolu

9. Asliye Ticaret
Mahkemesi
2017/985 L.

verilmistir, Gel'au;_e_]i
kararin tebligi ile istinafa
bagvurulacakiir.

iflasm agilmasi
talepli takibe
itiraz fizerine
agilan itirazin
iptali davasi

{stanbul 7. Suth
Hukuk
Mahkemesi
2018/159 E.

Asil Alacak
(Kira Bedeli)

5.607.092,62-
TL.

455.000,00-TL

|
| iflas talepli agilan takibe
! itirazin iptali talepli
davadir. Sirket tarafindan
davacunin iflas talebinin
ktd niyetli oldugu,
takibin dogmamusg bir
alacak igin yapildig,
borcun sebebi olarak
nitelendirilen stzlegme
maddesinde bdyle bir
tazminatin olmadifl,
Sirket’e zarar verme
kastiyla agildiginmn,
s8zlesmeyi feshin hakli

ifade edilmistir. Bu
konuda kira iliskisinden
kaynaklanan maddi-
manevi laziminat,
teminat/depozito iadesi
talepleri tespiti ile
istanbul Anadolu 135,
Sulh Hukuk Mahkemesi
2016/794 Esas sayil
ayrica bir tespit davas
bulunmaktadir. Tespit
davasi igbu davada
bekletici mesele yapilmig
olup stz konusu
dosyann ilk derece
yargilamasinda Sirket
aleyhine karar gikmgtar,
Sirket, tespit davasina
iligkin kararakars
gerekgeli kararin
yazilmas| (izerine istinaf

sonraki durugma
06.09.2023 tarihinde

Davacilar vekili
tarafindan Ocak 2015-
Ocak 2017 donemini
| kapsayan aylar igin eksik
ddendigi iddia edilen
10.000 TL kira bedeli ve
1.000 TL cezai sart
talepli dava agilmistir,
Belirsiz alacak davas
olarak agtlan davaya
usuli itirazlar, cevaplar
ve deliller sunulmugtur.

Briyktire

|

nedenlere dayali oldugu |

yoluna bagvuracaktir, Bir |
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o

Dosyp bilifkigiyr i)
MENKUL LKIVRAET

il

EfL & .

Tad g

i [ Ui 34254 ;;:-)-lg/&!m
D3P0 IR Yie Sl Mo dnt- a0
N /" VAL R AT L
Peerals Mo S0 -0 0700013




