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GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2023 - 31.03.2023

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulus Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkdy Mabh. Firuzkéy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektoriinde; yapi kimyasallari,
boya, izolasyon malzemeleri, beton, ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri alt sektérlerinde
faaliyet gostermekte olup, Tlrkiye'ye yayilmis 10 fabrikasi bulunmaktadir. 7 fabrikada kuru harg
Uretimi ve satisi yapilmakta olup ayrica Balikesir'de bulunan diger iretim tesisinde boya-siva
Uretimi ve satisi yapilmaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim Lyksor A.S.’ne ait 2 fabrikada da beton,
¢imento kimyasallari ve hammaddeleri Giretilmektedir.

Sirketimizin, Arnavutluk’ ta kuru harg Gretimi ve satis faaliyetlerini ylruttigi %51 hisseye sahip
oldugu bagh ortakhgr mevcuttur. Rusya’da boya-siva ve kuru harg¢ pazarlama ve satis faaliyeti
gosteren %100 bagh ortakhgi olan sirketi bulunmaktadir. Romanya’da %50’sine istirak ettigimiz
Kalekim Romania S.A.’nin kurulusu Eylul ayinda yerel makamlarca tescil edilmistir. Yine Eylil
ayinda, alinan YKK ile en biyik ihracat pazarimiz olan Irak’taki faaliyetlerimize katki saglamasi igin
bir sube acilmasi karari alinmistir. Cezayir’'de ise %50 hissesine sahip oldugumuz "Sarl HA Building
Industry" Gnvanh sirket tasfiye siirecindedir.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak lzere dinyada 80 Ulkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMIiz

MiSYONUMUZ

Yapi sektoriindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaglarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilik¢i coziimleri yaratmak, misterilerimize, topluma ve bizimle calisan herkese deger katmak
icin variz.

VizZyYONUMUZ

Seramik Uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi strdirirken, tGlkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda biylyerek lider sirket olacagiz.
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DEGERLERiMIz
e GuUven Yaratiriz
e Kararl ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Alirnz
o s Birligi Yapariz
e Onciiliik Ederiz
e  Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMIZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik oncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliyimek

e Yeniis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e Yurticinde Buylmek

e Urlnlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
o Surdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

¢ Seramik Uygulamalarinda Karhligi Korumak

Stratejik 6nceliklerimizi hayata gecirmek amaciyla tanimlanmis olan Kalekim Kurumsal Yetkinlikleri
asagida siralanmistir;

e Mdgteri Odaklihk

¢ Birlikte Basarma

¢ Sonuca Ulasma Arzusu

o Kalite Odaklilik

e Karar Alma ve Hayata Gecirme
e s Kalitesi

e Kogluk ve Gelistirme

e Degisim Liderligi

e lletisim

e Ekip Liderligi

e Yenilik¢i Girisimcilik
o Etkileme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Baskan

Tescil edilen gercek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tartk OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Mustafa YILMAZ Bagimsiz Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye
ismail Erdal AKKOCOGLU Bagimsiz Uye

*31.03.2023 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle segilmislerdir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Kadri Tarik OZCELIK

ismail Erdal AKKOCOGLU

Kurumsal Yonetim Komitesi

Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
Adile Esra TOZGE

ismail Erdal AKKOCOGLU

Orkun INANBIL

Omer KARAKASOGLU

** 31 Mart 2023 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
So6zlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.03.2023 tarihi itibariyle 115.000.000.- TL c¢ikarilmis sermayede ortaklik yapisi asagidaki

gibidir.
PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR (TL) HiSSE (%)
1. H. ibrahim Bodur Holding A.S. (4540007088) 78.973.158,49 68,6723
2. Kale Holding A.S. (4910018177) 173,93 0,0002
3. Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve
Sosyal Yardim Vakfi (4920013219) 4.395.687,93 3,8223
4. Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S.
1.310. 1 1,1392
(1780732784) 310.093,13 139
5. Kalemaden Endiistriyel Hammaddeler Sanayi ve
47.086,83 0,0409
Ticaret A.S. (4910018935) ’ ’
DIGER 30.273.799,63 26,3250
TOPLAM SERMAYE 115.000.000,00 100,0000
5

Bu mesaj/dokiiman HiZMETE OZEL (CONFIDENTIAL) etiketi ile siniflandiriimistir.



Siniflandirma: HiZMETE OZEL (CONFIDENTIAL)

4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Timur Karaoglu Genel Midur
Murat Goniiltas Operasyonlardan Sorumlu Gen. Md. Yard.
Taner Koseoglu Satis Direktori

Tuba Ozdemir Hesse | Pazarlama Direktérii

Aziz Caglar Erdogan |istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktéri
Durmus Kagan Ozsari | insan Kaynaklari Midiiri

Ceyhun Ozkuyumcu | Tedarik Zinciri Miduri

Ozgiin Ozmen Mali isler Midiir

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 31 Mart 2023 tarihinde sona eren (i¢ aylik ara dénemde Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st
diizey yoneticilere sagladigi faydalar toplami 13.374.503 TL'dir. (1 Ocak-31 Mart 2022: 4.438.014
TL).

5. GENEL MUDUR MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinin basinda hepimizi derinden sarsan bir deprem felaketi yasadik.

6 Subat glini Kahramanmaras merkezli pes pese yasadigimiz iki depremde 50 binden fazla
insanimiz yasamini yitirdi, 11 ilimizde blyuk yikimlar meydana geldi. Kalekim olarak, ilk glinden
itibaren Kale Grubu gatisi altinda hemen harekete gectik.

Turkiye’nin blyilk bir dayanisma ruhu icerisinde tek yiirek oldugu bu felaket karsisinda biz de gerek
yasam konteynerlarimizla gerekse de ayni ve nakdi yardimlarimizla afetzedelerimizin yaninda
olmaya galistik. Elbette kayiplarimizin telafisi mimkiin degil ama yaralarimizin sarilmasi noktasinda
simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra da lzerimize diseni yapmaya devam edecegiz.

Basarili bir yilin ardindan 2023 yilina da giiclii bir giris yaptik

Sizlerin de bildigi Gzere 2022 yili; savas, enerji krizi ve kiresel resesyon endiselerinin golgesinde
zor bir yil oldu. Bu zorlu yilda hedeflerimiz dogrultusunda yurt ici ve yurt disi yatirimlarimiz ile zoru
basariya cevirmeye gayret ettik. Yilin sonunda ulastigimiz satis ve finansal rakamlar, basarimizi
acikca ortaya koydu.

2023 yilina da yine ayni istikrali biylime hedef ile gl¢li bir giris yaptik. Tirkiye pazarinda
gerceklesen depremlere, ana ihracat pazari olan Irak’ta yasanan olumsuz makroekonomik
kosullara ragmen, yilin ilk ceyregi itibariyla net satis gelirimiz, bir 6nceki yilin ayni donemine gore
%99 artarak, 602,2 milyon TL olarak gergeklesti. Yine bu donemde 2022 yilinin ilk ¢eyreginde 70,8
milyon TL olan net donem karimizi, %43 oraninda artirarak, 101,4 milyon TL'ye ¢ikardik. Yurt igi
satislarimizi bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, %126, yurt disi satislarimizi da %56 oraninda
artinip, iceride ve disarida basarili bir performans sergiledik. Simdi ise hedefimiz; bu istikrarli
basarimizi her ¢eyrek sonunda bir adim daha ileri tasiyarak, yili yine beklentilerimizin Gstiinde bir
noktada kapatmak.
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Giines enerjisi ile maliyetlerimizi disiiriip, karbon ayak izimizi kiigliltecegiz

Kalekim olarak, kuruldugumuz giinden bu yana degisime her zaman agik olduk, bu konuda
sektoriimize de oncilik etmeye gayret ettik. Daha iyi bir diinya ve slrdirilebilir bir gelecek
hedefimiz dogrultusunda yaptigimiz yatirimlara simdi de giines enerijisini ekliyoruz.

Yozgat Yerkdy’deki Kaleseramik Ozel Organize Sanayi Bélgesi’ndeki 6-6,5 milyon dolari bulmasini
Ongordigimiz glines enerjisi yatirimi ile hem artan enerji fiyatlarina karsi Giretim maliyetimizi
disirmeyi hem de siirdirulebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda karbon ayak izimizi daha da
kGigUltmeyi hedefliyoruz. Sirket kaynaklari ve yesil finansman imkanlariyla yapmayi planladigimiz
bu yatirim ile; ayni zamanda sektoriimizde yesil donlsiime oncilik edip, Glkemizin 2053 Net Sifir
emisyon hedeflerine gli¢ll bir katki sunmayi amacgliyoruz.

Bununla birlikte Glkemizin yasadigi deprem felaketi nedeniyle sektorimiize c¢ok onemli
sorumluluklar dislyor. Halihazirda devletimizin 6nculigiinde gerek yikilan sehirlerin yeniden
insasi gerek yapi stokunun gli¢clendirilmesi noktasinda Tirkiye genelinde yogun bir insa ¢alismasi
yuritiliyor. Tirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi- Tirkiye IMSAD, 11 ilde biiyiik yikimlara
neden olan depremlere iliskin bdlgenin yeniden insasi i¢in gerekli maliyetin 46 milyar dolar
bulabilecegini agikladi. insanlarimiza giivenli yasam alanlari sunmak noktasinda baslatilmis olan bu
yeniden insa siirecinde biz de Kalekim olarak, var gliciimizle ¢alismaya haziriz.

Yurt disi yatirim ve is birliklerimize bu yilda devam ediyoruz

Yurt iginde planladigimiz bu yatirnmlarin yaninda, yurt digina donik de yatirrm ve is birligi
calismalarimiz siiriiyor. Ozellikle mevcut is modelimiz dogrultusunda Romanya’da yerel bir partner
ile %50 ortakli kurdugumuz Kalekim Romania S.A. ile Dogu Avrupa pazarinda daha etkin bir rol
oynamayl amacliyoruz. Yapi kimyasallari, boya ve siva basta olmak (zere sirketimizin faaliyet
gosterdigi alanlarda satis ve pazarlama yapma noktasinda Kalekim Romania S.A.”nin kitadaki ticari
faaliyetlerimizde bize olumlu katki yapacagina inaniyoruz.

Sektorde 50’nci yil geride birakmanin gururunu yasiyoruz

Sizlerin de bildigi Gzere 2023 yili hem lilkemiz hem de sirketimiz igin ¢ok biylk bir anlam ifade
ediyor. Cumhuriyetimizin 100’lnci yilini kutladigimiz bu anlaml yilda, ayrica Kalekim olarak,
sektordeki 50’nci yilimizi geride birakiyoruz. Dolayisiyla Kalekim Ailesi olarak, 1973 vyilinda
basladigimiz Giretim yolculugumuzda yarim asri geride birakmanin heyecan ve gururunu tasiyoruz.
Seramik yapistiricilari ve derz dolgulari Gretimi ile basladigimiz bu yolculuga, bugline kadar pek ¢ok
ilki ve yeniligi sigdirdik. Tirkiye yapi kimyasallari sektoriiniin 6nct markasi ve Ulkesinin kiiresel
pazarlardaki 6nemli bir degeri olarak, bundan sonra da sirdrilebilir bir gelecek adina ilklerimiz
ve yeniliklerimiz ile Glkemiz ve insanimiz icin calismaya, lUretmeye ve katma deger yaratmaya
devam edecegiz.

Saygilarimla,

Timur Karaoglu
Kalekim Genel Miidiirii
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6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

16.03.2023 tarihli 6zel durum agiklamamiza iliskin olarak; sermayesine %50 oraninda istirak
ettigimiz Romanya'da kurulu Kalekim Romania S.A ("Sirket")'nin 08.03.2023 tarihli Genel Kurul
toplantisinda alinan karar ve Sirket esas s6zlesmesi hiikiimleri ¢ercevesinde; biiylime nedeniyle
isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla, Sirketin 500.000,00.- RON &denmis
sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 2.496.808,00- RON artirilarak 2.996.808,-
RON'a ¢ikarilmasina iliskin yapilan sermaye artirimina, yeni pay alma haklarimizin tamaminin
kullanilmak suretiyle 1.248.404,- RON odenerek istirak edilmesine karar verilmistir.

20.01.2023 tarihli 6zel durum aciklamamiza iliskin olarak; artan dogal gaz ve elektrik fiyatlari
gozetilerek, hem maliyet disirme hedeflerimiz hem de sirdirilebilirlik g¢alhsmalarimiz
kapsaminda, éncelikli olarak grup ici ihtiyacin karsilanmasi amaciyla, Yerkoy Kale Seramik Ozel OSB
adresinde 5 farkh parselde 171.477,07m? alanin 99.520,07m?'sinde 5MWe (MegaWattinvertér),
Balikesir fabrika catisina ise 0,96MWe olmak Uzere toplam 5,96 MWe kurulmasina, bu alanda,
alternatif tekliflerin de degerlendirilmesi suretiyle, sirket kaynaklari ve yesil finansman imkanlari
degerlendirilerek, yaklasik 6,0 milyon USD'lik yatirim yapilmasina karar verilmistir.

04.01.2023 tarihli 6zel durum agiklamamiza iliskin olarak; Sirketimiz 22.07.2022 tarihli yoénetim
kurulu toplantisinda alinan karar dogrultusunda Cezayir'de bulunan Sarl HA Building Industry
unvani ile kurulu sirketin tasfiye edilmesi nedeniyle Cezayir'de kullanilacak fonun, yurt disi yeni
yatirimlar kaleminde kullanilmasina yonelik talebimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 29.12.2022
tarih ve 77/1860 sayili toplantisinda gorislilmesi neticesinde; halka arzdan elde edilen ve yurt disi
yeni yatirimlar ile mevcut yurt disi yatirimlar igin 6zgiilenen fonun, sirasiyla %30-%35 ve %1-%2
olarak yeniden belirlenmesinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.

Sermaye artinmindan elde edilen fonun kullanim alanlari Eski Oran % Yeni Oran %
Yurtici Sirket Satin Almalari ve/veya Yurtici Yeni Yatirimlar %60 - %70 %60 - %70
Yurtdisi Yatinmlar

- Yurtdigl Yeni Yatirimlar %25 - %35 %30 - %35
- Mevcut Yurtdigi Yatirimlar %5-%15 %1-%2
Toplam Fon Kullanimi %2100 %2100
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7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde istanbul, Isparta, Mersin, Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir, izmir ve Diyarbakir
tesisleri ile yurtdisinda Arnavutluk/Tiran tesisinde Uretim yapmaktadir.

Kuru harg kapasite kullanim orani 2023 yih ilk U¢ aylik donemde %39,41 olarak gergeklesmistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %3,28 azalisla 110.011 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2023 yih ilk Gi¢ aylk donemde %27,24 olarak gergeklemistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %20,48 azalisla 3.405 ton olmustur

Beton ve cimento kimyasallari ve hammaddeleri kapasite kullanim orani 2023 yili ilk tg¢ aylik
dénemde %32 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari dnceki yilin ayni dénemine kiyasla %12 artisla
14.729 ton olarak gergeklesmistir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 31 Mart
2023 2022
Kuru Harg Uretim Miktari (Ton) 110.011 113.745
Boya/Siva Uretim Miktari (Ton) 3.405 4.282
Beton, Cimento Kim. ve Hammad. Uretim Miktari (Ton) 14.729 13.161*

*Lyksor Kimya A.S.'nin %75 hissesi 4 Nisan 2022 tarihinde satin alinmis oldugundan, sirket, 2022 ilk ceyredinde
konsolide edilmemistir. Uretim verileri, bilgi amach paylasiimistir.

8. ARGE FAALIYETLERI

Ar-Ge binyesinde; yeni Griin gelistirme & mevcut Urlin optimizasyon calismalari, alternatif
hammadde analizleri, detayli uygulama arastirma analizleri, temel arastirma ¢alismalari, misteri
sikayeti incelemeleri, rakip analizleri ve yurtdisi yatirimlara yonelik ¢alismalar yapilmis olup
¢alismalarin detayi asagida verilmistir.

Uriin gelistirme calismalari kapsaminda; 4 adet isletme &lcekli pilot tretim olumlu olarak
sonuclanmis olup, 7 adet Urin calismasi basariyla tamamlanarak receteleri yayinlanmis,
miusterilerden gelen talepler dogrultusunda 41 adet 6zel renk calismasi tamamlanmistir. Yeni Griin
gelistirme, mevcut Grin optimizasyon ve yerellestirme calismalarina sirket stratejilerine uygun
olarak belirlenen projeler kapsaminda devam edilmistir.

Uluslararasi tesvikli proje siirecinde; Polonya, Portekiz, ispanya, Cekya gibi tlkelerin de katilimiyla
2 adet Era.min proje basvurusu tamamlanmistir. ispanya ile yiiriitiilecek 1 adet Eureka projesi ve
Cek Cumhuriyeti, Almanya gibi tlkelerle yiritiilecek 1 adet m-Era.net uluslararasi tesvikli projeleri
icin ise basvuru sireci calismalari devam etmektedir.

Alternatif hammadde analizleri kapsaminda; Yapi kimyasallari tarafinda 36, Boya tarafinda ise 11
adet hammadde incelemesi ve raporlamasi yapilmistir. Uygulama Arastirma Laboratuvari
binyesinde toplam 365 adet detayl analiz (hammadde analizi, misteri sikayeti analizi, rakip analizi
vb.) yapilarak raporlanmis, yiritilmekte olan 1 adet temel arastirma calismasina devam edilmistir.
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27-30 Mart tarihlerinde Nurnberg/Almanya’da gerceklestirilen Avrupa Kaplamalar Fuari ve
Konferansina (ECS) katilim gerceklestirilerek “Cok Amach Toz Kaplama Malzemesinin incelenmesi”
baslikli sunum gerceklestirilmistir. Nisan ayinda Portekiz’'de gerceklesecek olan Yiizeyler, Araylzler
ve Kaplama Teknolojileri (SICT 2023) konferansinda yapilacak sunum planina dahil olunmus ve
sunum hazirlik galismalari tamamlanmistir.

Musteri sikayeti ¢calismalari kapsaminda; Yapi kimyasallari ve Boya tarafinda 23’er adet sikayete
yonelik analiz ve raporlama ¢alismasi ylirttilmastir. Romanya yatirimi kapsaminda hammadde ve
rakip analiz ¢calismalari devam etmektedir.

9. PAZARLAMA FAALIYETLERI

Kalekim pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak yurt igi ve yurt disinda
surdirmektedir. 2023 yilinin ilk Gg ayinda;

Yurt Disi Pazarlama Faaliyetleri

8-11 Subat 2023 tarihleri arasinda Kuveyt, Mishref'te gerceklestirilen Kuwait Build & Design Show,
28-31 Mart 2023 tarihleri arasinda Rusya, Moskova’da gerceklesen Mosbuild fuarlarina katilim
saglanmistir.

Kuzey Irak’ta Kale Paint agik hava billboard galismalarina devam edilmistir.

kalekim.com web sitesi yabanci dil entegrasyonu yapilmis haliyle ve yenilenen arayizi ile canl
alinmistir. Kalekim International sosyal medya hesaplari yenilenen stratejisi ile aktif tutularak
hedef kitleyle etkilesim saglanmaya calisiimistir.

Yurt i¢i Pazarlama Faaliyetleri

6 Subat glinli merkezi Kahramanmaras olup, 11 ilimizi etkileyen iki depremde, on binlerce canimizi yitirdik.
Bu felaket karsisinda da yine tek yirek olup, yaralarimizi sarmaya devam ediyoruz. Kalekim de ilk glinden
itibaren Kale Grubu biinyesindeki grup sirketleri ile birlikte gonilli galisanlari, yurt ici ve yurt disi bayileri,
tedarikgileri ile birlikte destek icin hareket gecti. Ayni ve nakdi desteklerimizi Kaleseramik Egitim, Saglik ve
Sosyal Yardim Vakfi (KSV) lizerinden organize ederek, AFAD basta olmak (zere ilgili resmi ve ozel
kuruluslarin koordinesinde ihtiyag sahiplerine ulastirdik. Yine afet bolgesindeki valiliklerimiz tarafindan
belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda, 6zel yapim engelli bireyler icin erisilebilir tuvalet, hem dus hem de
tuvalet kullanimina uygun toplam 170 hijyen konteyneri ve 79’u yasam ve 4’{ kres olmak lizere toplamda
253 konteyneri bolgeye sevk ettik.

Kalekim Usta Kullibl biinyesinde deprem bolgesinde felaketi yasamis Uye ustalarimiz ile irtibata gecilmistir.
Yerinde ziyaretlerle ustalarimizin ihtiyag ve talepleri karsilanmaya calisiimistir. Gida, giysi, uygulama aleti,
hijyen malzemesi, oyuncak vb. yardimlar lye ustalarimiz ve ailelerine ulastiriimistir. Depremden etkilenen
ve barinma ihtiyaci bulunan 88 ustamizin kurulum hizmeti dahil olmak lzere cadir talebi karsilanmistir.

Bi’‘Boya markal Grin grubunun ambalaj tasarimlari tlketici geri bildirimleri g6z 6nline alinarak revize
edilmistir. Yenilikci ve kullanici dostu gériiniim ile glincellenen ambalajlarin duyurusu Mart ayi icerisinde
yapilmistir.
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Ankara ilimizde Visuelle ve Kalekim markalarimiz ile acikhava reklam calismalari gerceklestirdik. Marka
bilinirligini artirmay! hedefledigimiz agikhava reklam ¢alismalarimiza yil icinde de devam etmeyi
planlamaktayiz.

kalekim.com web sitesi yenilenen arayiizi ile kullanicilarina daha iyi bir deneyim yasatmak tzere
Mart ayinda canliya alinmistir.

Duyurusu Yapilan Yeni Markalar ve Uriinler

Tecnica 162: Cift bilesenli solvent icermeyen yeni Urinimiz Tecnica 162 asagidaki birgok zemin
kaplama malzemeleri altinda kullanilmak Uzere tasarlanan fenalkamin bazli hizli kirlenen ¢ok
amacli epoksi astardir.

4086 Minart 150: 4086 Minart Silver 150 Grliniimiz 1s1 yalitim sistemleri dekoratif kaplamalar triin
grubuna dahil olmustur. Minart Silver 150 kolay uygulama imkani sunan, ince dokulu dekoratif
gorintusu ile binalarin dis cephelerinde kullanilmak Uizere tasarlanmistir.

1076 Profesyonel Flex Premium: Yiksek performansli C2TE sinifi diseyde kayma yapmayan, agik
bekletme siresi uzatilmis cimento esasli yapistiricimiz 1076 Profesyonel Flex Premium; sicakhk
degisimlerinin fazla oldugu alttan i1sitmali sistemlerde kullanima uygun olup seramik uygulamalari
ariin grubuna dahil olmustur.

Sektorel Gelismeler

Kalekim, yapi kimyasallari sektdriinde seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz dolgular,
yuzey hazirhk- bakim ve temizlik Grlinleri, sizdirmazlik ve montaj Grlinleri), yalitim ¢éziimleri (su
yalitim UrUnleri: teknik uygulamalar, katkilar, 1s1 yalitim Grlnleri), endistriyel zemin uygulamalari
(antiasit porselen karo, zemin kaplamalar) Grinlerini Gretmektedir. Boya & siva Urin grubu
Uretimi ise ingsaat boya ve vernikleri sektori altinda yer almaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim
Lyksor sirketi de beton, cimento kimyasallari ve hammaddeleri Giretmektedir.

Sektor verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan IMSAD’In Mart 2023 raporuna gére
yap! kimyasallari sektori alt kirthmi verisi yer almamakla birlikte, dogrudan iliskili oldugu insaat
malzemeleri sektoriinde su gelismeler yasanmistir:

insaat Sektorii Gliven Endeksi Mart Ayinda 1,5 Puan Yiikseldi

insaat sektorii giiven endeksi 2023 yilina 6nemli bir artis ile baslamis, subat ayinda ise deprem
etkisi ile sinirli 6lctide gerilemistir. Endeks 2023 Mart ayinda ise bir 6nceki aya goére 1,5 puan
yukselmistir. Secimler 6ncesi sektore yonelik olarak agiklanan destekler ile deprem bélgesinde ilan
edilen imar faaliyetlerinin yaratacagi katki insaat sektortinde giiveni olumlu etkilemistir. Depremin
yarattig ilk sokun atlatilmaya baslandigl gérilmektedir. Bununla birlikte deprem bdlgesindeki
insaat faaliyetlerinin finansmani ve dagilimi givene yonelik etkide belirleyici diger unsurlar
olacaktir.
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insaat Malzemeleri Sanayi Uretimi 2023 Ocak Ayinda Yiizde 12,2 Artti

insaat malzemeleri sanayi tiretimi 2022 yili ilk ceyrekte %4,4, ikinci ceyrekte ise %2,1 oraninda artis
godstermisti. insaat malzemeleri sanayi iretimi tGiglincii ceyrekte %3,3 ve dérdiincii ceyreginde %3,4
daralmisti. Bu ¢eyrek donem gerceklesmeleri ardindan insaat malzemeleri sanayi tretimi 2022 yili
genelinde sadece %0,2 artis gostermistir. Sanayi Uretimi 2022 yilinin ikinci yarisinda daralma
egilimine girmisti. ic talep goreceli olarak devam ederken dis talepteki yavaslama yilin ikinci
yarisinda Uretimde daralmaya yol agmisti.

2023 yilinin ilk ayinda ise ingsaat malzemeleri sanayi Uretimi gecen yilin ocak ayina gore % 12,2
artmistir. 2022 Ocak ayinda yasanan enerji kisintisi nedeniyle iretimde gerilemeler yasanmisti. Bu
nedenle ocak ayinda Uretimde kuvvetli bir baz etkisi olusmustur.

2023 Ocak ayinda 18 alt sektorde lretim gegen yilin ayni ayina gore artarken, 4 alt sektérde Uretim
gerilemistir. 2023 Ocak ayinda en yuksek Gretim artisi %58,0 ile hazir betonda, %51,2 ile metalden
kapi ve pencerelerde gerceklesmistir. Tugla ve kiremit Gretimi %37,2, ahsap insaat malzemeleri
tiretimi %34,2 ve plastik insaat malzemeleri (iretimi ise %31,4 artmustir. izleyen 9 sektérde liretim
artisi ¢ift haneli gerceklesmistir. Uretimde gerileme yasanan alt sektérler icinde demir celik insaat
Urlinlerinde Uretim %8,2 dismustur.

2023 Ocak Ayinda ihracat Yiizde 6,3 Geriledi

2023 yili ocak ayinda ingsaat malzemeleri ihracati gegen yilin ocak ayina gére %6,3 gerilemis ve 2,24
milyar dolar olarak gerceklesmistir. ihracat 2022 yilinin son dért ayindaki gerilemesini yeni yilin ilk
ayinda da strdirmusgtir. 2023 yil ocak ayinda son 12 ayin en disik aylk ihracati gergeklesmistir.
ihracat pazarlarimizda insaat sektorlerinde yasanan kiiciilme nedeniyle insaat malzemeleri ihracati
gerileme sirecinde kalmaya devam etmektedir. Zayif Euro-dolar paritesi ile emtia-metal
fiyatlarindaki gerilemeler de ihracatta diisise yol acan diger nedenlerdir.

Ocak 2023'te, yapi kimyasallari ihracati %41,4 artarak 68,2 milyon dolara, insaat boya ve vernikleri
ihracati ise %42,6 artarak 26,4 milyon dolara ulasti.

[1] https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/

10. YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER

Yilin ilk G¢ ayinda toplam 12.720.778 TL (1 Ocak-31 Mart 2022: 5.604.994 TL) yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir.

2023 yilinin ilk 3 ayinda; Mardin isletme ek lretim hatti yatirrminin makine ve ekipmanlari igin
mekanik ve elektriksel altyapi calismalari kapsaminda satin almalar yapilmis, kurulumlar
tamamlanmis ve Uretim yapilmaktadir.

Balikesir kapasite artirim yatirimi kapsaminda robot paletleme ve stregleme hattinin kurulumu
tamamlanmis ve devreye alinmistir. Yeni kurulan bu sistem ile tiretim otomatize edilmis, Gretim
kapasitesi artirilmis ve manuel uygulamalar minimize edilmistir.

Kalekim GES (glines enerji santrali) yatirimi ile ilgili fizibilite calismalari ve basvuru siirecleri devam
etmektedir. Oniimizdeki siirecte isi yapacak firma belirlenecek ve sézlesme siirecinin ardindan isin
uygulama safhasina gegilecektir.
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Ayrica Uretim tesislerinin makine ekipman ve modernizasyon galismalarina devam edilmektedir.
SAP ve IT altyapisi gibi uygulama ve gelistirme ¢alismalarina devam edilmektedir.

Kalekim Lyksor 6zelinde, 2023 yilinin ilk ceyreginde, agirlikli olarak sirketin yeni ERP programi olan
SAP igin yatirnm harcamasi yapiimistir. Bununla birlikte laboratuvar ekipmanlari ve idame insaat
yatirimlari gergeklestirilmistir.

11. iC KONTROL SiSTEMI VE iC DENETiM FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER

Sirket’in i¢ denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagl olarak gérev yapan i¢ Denetim
Bolim Bagkanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sirketimizde i¢ denetim faaliyetleri, Kale Holding’in 6nemli destegi ve tiim galisanlarin katkisi ile
sirduridlmektedir. Hesap donemi icinde Kale Grubu catisi altinda farkh sirketlerde lic Yonetim
Kurulu Gyesinden olusan “Denetim Komitesi” Sirket’te yurutilen i¢ denetim galismalarini yakindan
takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en ist seviyede tutulmakta ve risk odakli i
denetim ¢alismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde ylritilmesinin
saglanmasi, is slreglerinde etkinligin ve verimliligin arttiriilmasina yonelik i¢ kontrol slireglerinin
giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda
yuritilmektedir.

12. RiSK YONETIMINIiN YONETiM KURULU DEGERLENDIRMESi

Sirketin risk yonetim calismalari Kalekim Kimyevi Mad. San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu’na bagl
olarak calisan, Risk Yonetim Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Sirket icerisinde Kurumsal
Risk Yoénetimi fonksiyonu Stratejik Planlama, is ve Siire¢ Gelistirme Mudirltgi altinda
ylritilmekte olup, sirketin risk envanterinin cikarilmasi ve dnleyici aksiyonlarin projelendirilmesi
adina calismalar diizenli olarak yapiimaktadir.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sozlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektoriin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kar dagitim déneminde,
ulusal ve kiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli buylime ve yatirim stratejilerine
ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
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dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi
Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimine
bunlarin  ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Kar payl dagitimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket yurirlikteki mevzuat hiikimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini
esit veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket, 31 Mart 2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Sirket Esas Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesine ve 10.03.2021 tarihli Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; toplam
115.000.000,00 TL tutarinda nakit temetti dagitilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda,
kar payl 6demeleri 10-12 Nisan 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENi

Sirketimizin 27.03.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile; Sirketimiz ana isletme konumuz sakli
kalmak kaydiyla, sirdirulebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde yan faaliyet alani saglanmasi amaciyla,
“Isletme Konusu” baslikli 3'ncii maddesinin ve ydnetim kurulu tiye sayisinin degistirilmesi amaciyla,
“Sirketin Yonetimi ve Yonetim Kurulu” bashkli 9’ncu maddesi tadili, Sermaye Piyasasi Kurulu uygun
goruslini takiben tescil ve ilan edilerek gergeklestirilmistir.
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15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi*

31 Mart 2023 tarihi itibariyla gegmis donem karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Mali Tablolar

Bilanco 31 Mart 31 Mart 31 Aralik

2023 2022 2022
Toplam Ddnen Varliklar 1.355.840.306 847.071.407 1.301.450.570
Toplam Duran Varliklar 503.103.851 243.158.082 495.705.645
Toplam Varliklar 1.858.944.157 1.090.229.489 1.797.156.215

Gelir Tablosu 1 Ocak - 31 Mart | 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart
2023 2022 2021
Satis Gelirleri 602.197.975 302.390.664 143.097.931
Esas Faaliyet Kari 101.793.166 62.538.530 18.094.131
Net Donem Kari 101.352.121 70.766.369 24.081.747
Temel Rasyolar
31 Mart 31 Mart 31 Aralik

2023 2022 2022
Likidite Oranlar
Cari Oran 2,30 2,43 2,14
Asit-Test Orani 1,91 2,12 1,78
Nakit Oran 0,77 1,30 0,82
Mali Oranlar
Kaldirag Orani 0,34 0,34 0,37
Kisa Vadeli Yikumlilikler / Toplam Varliklar 0,32 0,32 0,34
Uzun Vadeli Yikumldlikler / Toplam Varliklar 0,02 0,03 0,03
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,66 0,66 0,63
Karlilik Oranlari
Briit Satis Kari / Net Satiglar 0,37 0,40 0,37
FAVOK / Net Satiglar 0,21 0,23 0,23

(*) Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve

yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir
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31 Mart 31 Mart 31 Aralik
BILANQO 2023 2022 2022
Varhklar
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 453.070.378 454.238.440 498.806.148
Finansal Yatirimlar 40.425.788 - 48.855.538
Ticari alacaklar 563.566.906 248.449.830 501.364.411
- lliskili olmayan taraflardan ticari 559.776.194 246.462.237  498.878.055
alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 3.790.711 1.987.593 2.486.356
Diger alacaklar 640.816 121.488 250.629
- lligkili olmayan taraflardan diger 640816 121.488 250 629
alacaklar
Stoklar 231.806.529 110.438.519 215.757.026
Pesin ddenmis giderler 30.808.766 12.885.786 10.812.979
Tirev araglar 0 0 0
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2.918.200 0 1.709.204
Diger dénen varliklar 32.602.924 20.937.344 23.894.635
Toplam doénen varliklar 1.355.840.306 847.071.407 1.301.450.570
Duran varliklar
Diger alacaklar 1.301.993 811.863 1.291.902
- lligkili olmayan taraflardan diger 1.301.993 811.863 1.291.902
alacaklar
Finansal Yatirimlar (UV) 0 0 0
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 0 9.118.387 0
Maddi duran varliklar 248.198.453 142.122.870 242.108.864
Maddi olmayan duran varliklar 51.111.194 13.464.877 52.312.964
Serefiye 20.394.861 0 20.394.861
Yatinm amagli gayrimenkuller 81.736.200 50.925.968 81.736.200
Kullanim hakki varliklari 16.016.283 20.639.249 16.704.833
Pesin 6denmis giderler 5.252.376 0 371.030
Ertelenmig vergi varliklari 79.092.489 6.074.869 80.784.991
Toplam duran varlklar 503.103.851 243.158.082 495.705.645

Toplam varliklar

1.858.944.157

1.090.229.489

1.797.156.215
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31 Mart 31 Mart 31 Aralik
2023 2022 2022
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 65.346.887 10.467.901 68.538.486
- Kiralama iglemlerinden yukumlultkler 4.855.974 10.467.901 5.864.772
- Banka kredileri 60.490.913 0 62.673.715
Uzun vadeli borglan. kisa vadeli kisimlari 1.607.654 0 3.363.763
Ticari borglar 368.616.229 266.772.118 396.217.155
- lligkili taraflara ticari borglar 9.264.429 6.372.080 10.973.726
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 359.351.801 260.400.038 385.243.429
g;l(lgsl:rnlara saglanan faydalar kapsaminda 8.866.977 3.147.147 13.025.691
Diger borglar 286.566 96.385 234.896
- lligkili taraflara diger borglar 232.873 43.985 182.496
- lligkili olmayan taraflara diger borclar 53.693 52.400 52.400
Ertelenmis gelirler 57.300.854 14.537.756 79.901.910
Donem Kari Vergi Yukumliligu 25.107.311 20.834.702 6.643.352
Kisa vadeli karsiliklar 42.451.882 24.750.749 25.310.077
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin 9.415.222 6.159 610 24.470.012
kargiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 33.036.660 18.591.139 840.066
Diger kisa vadeli yukimlulukler 19.171.304 7.618.402 15.993.492
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 588.755.663 348.225.160 609.228.822
Uzun vadeli yakumlalikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 11.214.759 11.473.754 11.696.882
- Kiralama islemlerinden yukdmlalikler 10.461.649 11.473.754 10.640.710
- Banka kredileri 753.110 - 1.056.172
Uzun vadeli karsiliklar 23.807.409 16.143.559 46.572.148
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin 23.807.409 16.143.559 46.572.148
karsiliklar
Toplam uzun vadeli yakiamlalukler 42.492.442 23.745.615 23.861.064
Ozkaynaklar
Sermaye 115.000.000 115.000.000 115.000.000
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim 17.317.314 7.410.195 -9.211.682
kazanglari / (kayiplari), net
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
- Yabanci para gevrim farklari -3.145.174 357.421 3.884.377
- Diger kazang/(kayiplar) - - -
Pay ihraglari 197.350.010 197.350.010 197.350.010
Geri Odenmis Paylar (-) -7.535.226 -7.535.226 -7.535.226
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 151.711.426 15.941.232 15.941.232
Gecmis yillar karlari/(zararlar) 143.626.854 116.114.388 116.114.388
Net dénem kari 265.338.431 96.202.983 213.287.232
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 845.029.008 526.020.614 644.830.331
Kontrol giicti olmayan paylar 34.420.638 -1.322.567 -572.930
Toplam 6zkaynaklar 879.449.646 524.698.047 644.257.401
Toplam kaynaklar 1.444.303.731 803.019.040 984.137.844
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i 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak-
GELIR TABLOSU 30 Eylul 2022 30 Eylul 2021 31 Aralik 2021
Satig gelirleri 1.418.778.037 545.964.310 809.990.145
Satiglarin maliyeti -896.815.821 -339.062.282 -502.927.297
Briit satis kan 521.962.216 206.902.027 307.062.848
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) -169.672.180 -77.992.222 -114.064.766
Genel yonetim giderleri (-) -75.739.370 -37.377.090 -52.541.342
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -3.208.005 -2.377.462 -3.061.051
Esas faaliyetlerden gelirler 159.314.211 68.882.694 120.644.586
Esas faaliyetlerden giderler (-) -156.251.633 -69.424.444 -131.447.281
Esas faaliyet kari 276.405.238 88.613.504 126.592.994
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24.578.331 14.422 23.059.408
Yatirim faaliyetlerinden giderler -227.203 0 -53.343
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin -3.670.826 0 -146.864
karlarindan/(zararlarindan) paylar
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 297.085.540 88.627.926 149.452.195
Finansal gelirler 48.227.346 36.975.311 115.169.930
Finansal giderler (-) -24.066.138 -13.936.162 -22.604.838
Vergi 6ncesi kar 321.246.749 111.667.075 242.017.287
Donem vergi geliri/(gideri) -67.858.715 -19.399.265 -22.484.769
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 20.657.546 3.650.195 -6.287.813
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari 274.045.580 95.918.005 213.244.705
Net donem kari 274.045.580 95.918.005 213.244.705
Net donem kari dagilimi
Kontrol guicu olmayan paylar 8.707.149 -284.977 -42.527
Ana ortaklik paylari 265.338.431 96.202.983 213.287.232
Diger kapsamli gelir/(gider), vergi sonrasi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar
Tanimlanmig fayda planlari dlgiim kayiplari -10.260.294 -1.078.640 -3.460.258
Tanimlanmis fayda planlari 6lgim kayiplari, vergi etkisi 2.154.662 215.728 795.859
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklari -7.029.551 -670.339 2.856.616
Yurtdigindaki igletmede bulunan net yatirnmin finansal riskten 0 0 )
korunmasi
Diger kapsamli gider -15.135.182 -1.533.251 192.217
Toplam kapsamli gelir 258.910.397 94.384.754 213.436.922
Toplam kapsamli gelirin dagilimi
Kontrol giic olmayan paylar 8.707.149 -284.977 -42.527
Ana ortaklik paylari 250.203.249 94.669.731 213.479.449
Pay basina kazang 0,0231 0,0084 0,0185
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16. DONEM SONRASI GELISMELER
Kar Pay1 Odemeleri

Sirketimizin esas sozlesmesi ve kar dagitim politikasi kapsaminda; 2022 yili hesap donemine iliskin toplam
dagitilabilir net kar rakaminin % 21,83'ine denk gelen, 1,- TL nominal degerli beher pay icin brit 1,00 TL (net
0,90 TL) nakit kar payina tekabl eden, briit 115.000.000,-TL (ylzonbesmilyon Tirk Lirasi) tutarindaki karin,
ilgili hesap dénemine yonelik olarak hazirlanan kar payr dagitim 6neri tablosu uyarinca, 10.04.2023
tarihinden itibaren mevzuatta 6ngoriilen esaslar ¢cercevesinde pay sahiplerine nakden dagitiimasi Sirketimiz
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda gortsilmus ve kabul edilmistir. Temetti 6demeleri 12 Nisan 2023 tarihi
itibariyle gerceklestirilmistir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler,

2023 yilinin ilk 3 ayinda faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur Holding
A.S /hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ iin bagh
sirketleri ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbis’ (in
yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbus ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis
herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’ e ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
2023 wyilinin ilk 3 ayinda, gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbis ve gerekse hakim
ortagimizin/hakim tesebbisiin bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler
kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin tiUmu piyasa kosullarina uygun
sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigl, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

Ill) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2022 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki linkten
ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali
Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/finansal-raporlar
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