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MATRIKS BILGI DAGITIM HiZMETLERI A.S VE BAGLI ORTAKLIGI
01 OCAK 2023-31 MART 2023 DONEMINE AIT FAALIYET RAPORU
(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

1. GENEL BILGILER

Ortakhigin Unvam Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S

Ticaret Sicil No 503599

Vergi Dairesi/No ISTANBUL - Kagithane Vergi Dairesi Miidiirliigii
6130448646

Mersis Numarasi 0-61304486-4600013

Adres 1zzetpa$a Mahallpsi, Yeni Yol Caddesi Nurol Tower,
N0:3/125 Sisli / Istanbul

E-posta matriks@matriksdata.com

Internet Adresi www.matriksdata.com

Telefon Numarasi 0212 354 54 54

Faks Numarasi 0212 356 47 88

Bu raporda Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S, “Matriks A.S “veya “Sirket” olarak bagl
ortakliklar dahil seklinde “Grup” olarak anilacaktir.

Sirket yazilim teknolojileri kullanarak, yazilim gelistirmesi, yazilimlar ile birlikle ulusal ve
uluslararas1 mali piyasalardaki verilerin cesitli teknikleriyle {i¢ilincii sahis ve kurumlara
iletilmesi ve/veya bu iletilen bilgilerin yonetilmesinin saglanmasi, bankacilik ve finans
alanlarinda faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin piyasalara iliskin veri, haber, analiz, emir
iletimi ve portfoy izleme ile alt yapi ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler iiretilmesi konularinda
faaliyet gosterir. Bunlarin disinda finansal piyasa verilerinin istekleri dogrultusunda gergek ve
tiizel kisilere iletilmesi ile islenmesine yonelik ¢oziimler tiretir. Bu hususta her tiirli yazilim
donanim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi ve ana sézlesmesinde yazili olan diger islerle
ugragmaktadir.
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1.1. Sirketin Sermayesi

Sirketin 01 Subat 2021 tarihli genel kurul karart ile kayitli sermaye tavani 143.000.000,00 TL olup
12 Subat 2021 tarih ve 10266 say1l1 Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmistir. Odenmis sermayesi
26.800.000 TL olup, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanan sermaye artirimi, 07 Ekim
2021 tarih ve2021/12 say1l1 biiltenle yayimnlanarak 27 Ekim 2021 tarih ve 10439 sayil1 Ticaret Sicili
Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir. Her biri 1 TL nominal degerde 26.800.000 (yirmi alt1 milyon
sekiz yiiz bin ) adet paya boliinmiistiir.

1.2. Pay Senedi ile Tlgili Bilgiler

Sirketimiz Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.'nin halka arz edilen sirket paylari 06/04/2021
tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 28 TL/pay baz fiyat, " MTRKS .E " kodu ve siirekli islem
yontemiyle islem gormeye baslamistir. 7.419.980 TL nominal degerli paylarinin halka arzi
tamamlanmig olup, Sirketin sermayesini temsil eden 19.500.000 TL nominal degerli paylari
Kotasyon Yonergesi' nin 8'inci maddesi gergevesinde kota alinmistir.

Ana Pazar da islem goren sirket paylarimizin 31.03.2023 tarihi itibariyle kapams fiyat1 32,00
TL olmustur.

1.3. Dahil Olunan Endeksler

BIST Temettii/ BIST Yildiz/ BIST Katilim Temettii / BIST Tiim-100/ BIST Katilim Tum / BIST
Teknoloji / BIST Bilisim / BIST Tiim / BIST Istanbul.

1.4. Esas Sozlesme Tadili

Ilgili faaliyet déneminde esas sozlesmede bir degisiklik yapilmamustir.
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1.5. Ortakhik Yapisi

Sirketin; 31 Mart 2023 ve 31 Arahk 2022 tarihleri itibariyla, ortakhik yapis1 asagidaki gibidir:

Sirketin 31 Mart 2023 tarihi itibartyla 6denmis sermayesi 26.800.000 TL olup, her biri 1 TL
nominal degerde 26.800.000 adet paya boliinmiistiir. (31 Aralik 2021: 1 TL nominal degerde
26.800.000 adet pay)

31 Mart 2023 31 Mart 2022
. Nominal Nominal
Ortagin Adi1 Soyadi deger % degser %
Oguzhan Isin 3.225.369 12,03% 3.225.369 12,03%
Reyha Giilerman 1.984.758 7,41% 1.984.758 7,41%
Berkant Oral 1.279.132 4,77% 1.279.132 4,77%
Mehmet Siiha Giilerman 1.265.060 472% 1.265.060 4.72%
Banu Bahadir Giilerman 1.249.505 4,66% 1.249.505 4,66%
Omer Ziihtii Topbas 1.234.176 4,61% 1.234.176 4,61%
Murat Ertiiziin 928.395 3,46% 928.395 3,46%
Cem Tutar 914.638 3.41% 914.638 3,41%
Omiir Caglar Oztekin 548.442 2,05% 548.442 2,05%
Duran Oguz Ocal 548.442 2,05% 548.442 2,05%
Hakan Sever 438.434 1,64% 438.434 1,64%
Hasan Ozgii 438.434 1.64% 438.434 1,64%
Muhlis Unlii 402314 1,50% 402314 1,50%
Cahit Komiir 241.680 0,90% 241.680 0,90%
Zeynep Subasar 241.680 0,90% 241.680 0,90%
Erol Akkurt 234.153 0.87% 234.153 0,87%
Mustafa Nejat Ozeroglu 228.340 0.85% 228.340 0,85%
Ismail Yazici 179.560 0.67% 179.560 0,67%
Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S. 670.677 2,50% 550.677 2,05%
Halka Arz Edilen Paylar 10.546.810 39,36% 10.666.810 39,80%
Odenmis Sermaye 26.800.000 %0100,00 26.800.000 100,00%

*Ortaklarin halka arz sonrasi1 Borsa’dan aldiklar: paylar tabloya dahil degildir.

*Sirketimizin imtiyazh payr bulunmamaktadir.
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1.6.Yonetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Siiresi
Reyha GULERMAN Yonetim Kurulu Baskan 19.04.2022-19.04.2025
3Yl
Erol AKKURT Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 19.04.2022-19.04.2025
3Y1
Berkant ORAL Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2025
3Y1
Oguzhan ISIN Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2025
3Yi1l
Cem TUTAR Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2025
3Yld
[zzet Gokhan OZBILGIN Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2025
3Yil
Ibrahim HASELCIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2023
1Yl
Hasan DAG Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2023
1 Yil
Halil Gokhan OZKAL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 19.04.2022-19.04.2023
1Yl

Yonetim Kurulu iiyelerinden Reyha Giilerman, Erol Akkurt, Berkant Oral, Oguzhan Isin ve
Cem Tutar Sirket’in temsil ve ilzam edilmesinde yetkili kilinmugtir.

Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve sirket esas
sozlesmesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu 01.01.2023-31.03.2023 faaliyet donemi iginde 3 tane yonetim kurulu
toplantis1 gerceklestirmistir.
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1.7.Komiteler

Sirket biinyesinde Yonetim Kuruluna bagli olarak c¢alisan komiteler mevcut olup, komiteler
faaliyetlerini 2023 yili 1.¢eyrek doneminde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen prosediirler
cergevesinde, liizum goriilen hallerde toplanarak yiirtitmiistiir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde “Kurumsal Yo6netim Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in
olusturulan Kurumsal Y6netim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,bu
konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na oneriler sunmak tizere
calismalar yapmaktadir. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

Ad1 Soyadi Unvan

[brahim HASELCIN Bagkan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan DAG Uye- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ozlem Nazli ARIKAN Uye-Yatirimen Iligkileri Yoneticisi

Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi, sirketin i¢
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki g¢alismalar
Denetimden Sorumlu Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayina sunulur.

Ad1 Soyadi Unvan
[brahim HASELCIN Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan DAG Uye- Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketin varligini, finansal durumunu tehlikeye diisliren haller karsisinda gerekli dnlemlerle ilgili
Yonetim Kurulu’na raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur.
Komite 01.01.2023-31.03.2023 doneminde 1 defa toplanmustir.

Ad1 Soyadi Unvan
Hasan DAG Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Berkant ORAL Uye-Yonetim Kurulu Uyesi

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Tanimi

Reyha GULERMAN Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir

Erol AKKURT Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Genel Miudiir Yardimcist
Oguzhan ISIN Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimeist
Cem TUTAR Yénetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimeist
Berkant ORAL Yénetim Kurulu Uyesi

1.9. Personel Bilgileri

Sirketin 10cak 2023 — 31Mart 2023 faaliyet doneminde personel sayisi merkezde 71 |,
Ar1 Teknokent subesinde 116, Ankara irtibat biirosunda 4, Izmir irtibat biirosunda 3, olmak

tizere toplam 194 “tiir.

Personellerin yemek ve yol masraflar Sirket tarafindan karsilanmakta olup 6zel saglik sigortalari

bulunmaktadir.

MATR:KS




2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE TANINAN
MADDI HAKLAR

Sirketin 01.01.2023-31.03.2023 faaliyet déneminde, iist diizey yoneticilerine ve bagimsiz yonetim
kurulu tiyelerine 6demis oldugu huzur hakki ve ticret toplamu briit 2.583.168 TL dir.

Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri disindaki yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki 6denmemektedir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket yatirimlarini 6z kaynaklari ile finanse etmekte olup, yatirimlarin finansmant i¢in kredi
kullanilmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirket Yatirnmlari

Sirket sektorde finansal piyasalara sunmus oldugu ,

e Matriks Mobile Trader,

e Matriks Yiiksek Frekansli Islem Altyapis1 V2.0

e Parallax Algoritmik Islem Platformu v3.0 (Parallax)

e Matriks Analist v2.0

e Matriks Web Trader ModiilLab

e Kripto Para Borsast Yazilimi Projesi

e Borsa Istanbul Piyasalar1 Emir Yonetimi ve Piyasa Yapicilik Sistemleri Uriin Gruplar

projelerinin gelistirmelerine devam etmektedir.
Tesvikler

Sirket’in Istanbul Subesi Ar Teknokent’te bulunmaktadir. Ar1 Teknokent’te faaliyet
gostermesinden dolay1 tabi oldugu 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
cergevesinde destek, indirim ve tesviklerden yararlanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Mevzuati kapsaminda saglanan tesvikler:

Teknoloji gelistirme bolgeleri yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet tiretmek isteyen
girisimcilerin, arastirmaci ve akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini tiniversitelerin
yanindaveya yakininda yiiriitebilmelerine ve bu iiniversitelerden yararlanabilmelerine imkan
vermek i¢inkurulmus akademik, sosyal ve kiiltiirel sitelerdir.

Sirket’in Ar1 Teknokent’te bulunan Istanbul Subesi, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
ve ilgili ikincil mevzuati kapsaminda 31 Aralik 2028 tarihine kadar asagida aciklanan
tesviklerden faydalanmaktadir.
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 Teknokent’te faaliyet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikelleflerinin, sadece miinhasiran
Teknokent’te gelistirdikleri yazilim ve tasarim ile AR-GE faaliyetlerinden elde ettikleri
kazanglarin tamami gelir ve kurumlar vergisinden miistesnadir.

* Bolgede calisan AR-GE, tasarim ve destek personelinin (AR-GE ve tasarim personeli
sayisinin yiizde onunu asmayacak sayidaki) bu gorevleri ile ilgili ticretleri her tiirlii vergiden
miistesnadir.

* Girigsimcilerin miinhasiran bu bolgelerde tirettikleri  sistem yOnetimi, veri yonetimi, is
uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimi seklindeki
teslim ve hizmetleri de katma deger vergisinden miistesnadir.

* Yazilim, AR-GE, yenilik ve tasarim projeleri ile ilgili aragtirmalarda kullanilmak iizere ithal
edilen esya, glimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan
islemler damga vergisi ve hargtan miistesnadir.

Sirket’in, Ar1 Teknokent’teki faaliyetleriyle ilgili elde ettigi kazanglar 4691 sayili yasa
kapsaminda belirlenen bolgelerde elde edildiginden agirlikli olarak kurumlar ve katma deger
verisinden istisnadir.

4.2. i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim

Organinin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken
saptanmas1 komitesi tarafindan yerine getirilmektedir ve gerekli gordiigii hallerde Yonetim
Kurulu’na konu ile ilgili 6neriler sunulmaktadir. Yo6netim Kurulu da bu tavsiye kararlarina
gerekli hassasiyeti gostererek, sirket faaliyetlerini devam ettirmektedir. Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi dénem iginde yapmasi gereken toplantilar1 gergeklestirmistir, tespit
ettigi riskleri yonetim kuruluna sunmustur.

4.3.1stirakler-Bagh Ortakhklar

Sirketimiz ; 1.000.000,00TL sermayeli Matriks Algo Solutions Finansal Teknoloji Yazilim ve
Ticaret A.S ‘ne %65 sermaye oraninda bagl ortaklik olarak kurulusu gergeklestirilmis, 03 Subat
2022 tarih ve 10509 sayili Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

4.4. Sirket Paylarinin Iktisabi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 16.02.2023 tarihinde sirket merkezinde yapilmis olan
toplant1 sonucunda,

Yasadigimiz deprem felaketinin iilkemiz ekonomisi ve sermaye piyasalarina olumsuz etkileri
nedeniyle Sirketimizin borsada olusan fiyatinin Sirketimizin idari ve mali performansini adil
olarak yansitmayabilecegi degerlendirilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli
ilke karar1 kapsaminda;
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-Sirket paylarinin geri alim islemlerine baglanmasina, geri alim programinin azami siiresinin 2 y1l
olarak belirlenmesine,

-Geri alima konu olabilecek nominal pay miktarmin her biri 1 TL degerli olmak iizere 500.000
adet olmasina,

-Geri alim i¢in ayrilacak fonun azami 20.000.000 TL olmasina,

- Ilke karar1 gercevesinde geri alinan paylarin, geri alindig1 tarihten itibaren 30 giinliik siire
boyunca satilamamasina ve 30 giinliik siirenin hesaplanmasinda “ilk giren ilk ¢ikar” yonteminin
uygulanmasina,

-Yiiriitiilecek geri alim isleminin yapilacak ilk genel kurul toplanti giindemine alinarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina, toplantida hazir bulunan iyelerin oy birligiyle
karar verilmistir.

Baglatilan pay geri alim programi gergevesinde 31 Mart 2023 tarihine kadar toplam 120.000 adet
pay geri alinmistir. Sirket tarafindan yapilan geri alimlar 6zkaynaklar igerisinde “geri alinmis
paylar” hesabinda gosterilmektedir.

Bu islemlere iligskin tutarlar konsolide Ozkaynaklar degisim tablosunda “Sirketin kendi
hisselerinin alimindan kaynakli degisim ” satirinda sunulmustur.

4.5Hesap Doénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’nci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce
kullanilmissa, belirli oylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa
bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamustir.

4.6.Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizi dogrudan ilgilendiren 1 adet, Istanbul 1. Fikri Smai Haklar Hukuk Mahkemesinde
yapilmakta olan 250.000,00 USD Cezai Sart Alacagi ve 25.000,00 TL Manevi Tazminat
Alacag talepli bir alacak davasi bulunmaktadir.

Davanin geldigi asama itibariyle, 20 Nisan 2017 tarihinde yerel mahkeme nezdinde karar
verilmisolup; Mahkemece cezai sart talebinin reddine, eserden kaynaklanan mali hakka yonelik
ihlal dolayisiyla telif bedeline yonelik talebinin kismen kabulii ile, 210.535,00 EURO muhtemel
lisansbedelinin FSDK 68. maddesi kapsaminda takdiren 2 kati olan 421.070,00 Euronun merkez
bankasmin dava tarthindeki kur degerleri nazara alinarak yapilan hesaplamada karsilig1 olan
975.619,19 TL'nin dava tarihinden itibaren isletilecek avans faizi ile davalidan alinarak davaciya
verilmesine, fazla talebin ve tecaviiziin refine yonelik talep ile ilan talebinin reddine karar
verilmistir.

Sirket tarafindan karara kars: istinaf basvurusunda bulunulmus olup Istanbul Bélge Adliye
Mahkemesi 16. Hukuk Dairesinin 2 Nisan 2021 tarihli karari ile istinaf siireci kaldirilmis olup
talep edilebilecek telif tazminati miktarinin hesaplanarak karar verilmesi i¢in dosyanin
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mahkemesine gonderilmesine karar verilmistir.

Verilen karar Istanbul 1. Fikri ve Smai Haklar Hukuk Mahkemesi'nce 2021/126 Esas numarali
dosyaya kaydedilmis ve 6 Ekim 2021 tarihinde istinaf incelemesi Celse No:1 karariyla; “
davacimin talep ettigi alacak niteligi kesinlesmeden infaz edilecek nitelikte olmadigindan IIK
257.madde kapsaminda ihtiyati haciz isteminin reddine yargilamamn 22.02.2022 giiniine
birakilmasina “ Karar verilmisti. ilgili mahkemenin karar 6ncesigdrevlendirmesiyle bilirkisi
incelemesi talep edilmis gorevlendirilen bilirkisilerce inceleme tamamlanip rapor
olusturulmadigindan mahkeme karar1 ertelenmistir.

Davac1 tarafindan, Grup aleyhine Istanbul 12. icra Miidiirliigii'nde 1.630.345,27 TL tutarinda
takipbaslatilmistir. Grup tarafindan, isbu takibe istinaden, istinaf incelemesi sonuna dek icranin
geri birakilmasi adina 1.806.744,00 TL tutarinda teminat mektubu icra miidiirliigii dosyasina
depo edilen teminat mektubunun; sirketimiz aleyhinde 12. Icra Miidiirliigiinde davaci
tarafindan baslatilan takibin icrasimin durmasi igin verilen teminat mektubunun iadesi i¢in,
istinaf incelemesi ile birlikte yerel mahkeme karar: kaldirilmis oldugundan, sirketimiz
tarafindan icra miidiirliigiinden talepte bulunulmus ve teminat mektubu 13 Temmuz 2021
tarihinde sirketimize teslim edilmisti. Sirketimize iade edilen teminat mektubu Garanti Bankasi
Ticari Subeye iade edilerek 31.Temmuz.2021 itibariyle depo iptali yapilarak ¢ikis islemi
gerceklestirilmisti.

Yukarida ayrintili olarak agikladigimiz dava siiregleriyle ilgili konsolide mali tablolarda
herhangibir karsilik ayrilmamuistir.

4.7. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Miidiir/Miidiirler
Kurulu Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Ac¢iklamalar

Yoktur.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamgssa veya Kararlar
Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Yapilan Yonetim Kurulu toplantilart esnasinda, sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri
arasindaki izleme; ge¢mis yillardaki performansi da kapsayacak sekilde takip edilmekte ve ilgili
birimler tarafindan raporlanmaktadir.

4.9. Y1l icerisinde Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantinin
Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak
UzereGenel Kurula iliskin Bilgiler

Donem igerisinde yapilan Genel Kurul Toplantis1 bulunmamaktadir.
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4.10.Faaliyet Déonemi icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Kahramanmaras merkezli yasanan ve pek ¢ok ilimizi etkileyen deprem felaketi nedeniyle;

Yonetim Kurulumuz tarafindan depremde zarar goren vatandaslarimizin ve kamu kuruluslarinin
ihtiyacini karsilamak iizere, (AHBAP)Ahbap Dernegi'ne yapilan 200.000 TL ve igisleri Bakanlig
Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi'na (AFAD) yapilan 800.000 TL.tutarinda yardim dabhil
toplam 1.000.000 TL nakdi yardim yapilmis olup yapilan yardim tutarlart da dahil,
afetzedelerimizin ve kamu kuruluslarinin ihtiyaglarinda kullanilmak tizere toplam 2.000.000 TL' ye
kadar ayni ve nakdi yardim yapilmasina karar verilmistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1.Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Orgammin Analizi Ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketimizin 01.01.2023-31.03.2023 faaliyet doneminde faaliyet gosteren tiim sirketlerinde
konsolide olarak toplamda 22.137.978 TL kar olusmustur.

Aktif toplam1 172.503.349 TL. olup 110.152.712 TL. tutarinda 6z kaynak bulunmaktadir.
Sirketin Maddi Duran Varliklar1 ve Maddi Olmayan Duran Varliklari toplami1 92.011.336 TL dir.

5.2.Gecmis Yillarla Karsilastirmali Olarak Sirketin Y1l icindeki Satislari, Verimliligi,
Gelir Olusturma Kapasitesi, Karlihgi, Borc/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin
SonuclaritHakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve Ileriye Déniik
Beklentiler

Satis hasilati @ 2022 yili l.geyreginde 51.137.563TL., 2023 yili l.geyrek donemi igin
104.319.978 TL. olmustur.

Karhhk: Karsilagtirmali gelir tablosuna gore 2022 yili 1.¢ceyreginde 15.096.329 TL. 2023 y1il1
1.¢eyrek donemi i¢in 22.137.978 TL net kar olmustur.

Ozkaynak:2022 y1l1 1.ceyreginde 87.774.272 TL, 2023 yil1 1.¢eyrek donemi igin 110.152.712
TL olmustur.

Ulkemiz ve diinya ekonomisinin i¢inde bulundugu zor kosullar, iilkemizin jeopolitik eksende
yasamis ve yasamakta oldugu sorunlar nedeniyle hem global 6l¢ekte hem de sinirlarimiz iginde
mevcut olan kriz ortami, ekonomik anlamda is hacimlerinin daralmasina neden olmaktadir.
Sirketimiz i¢inde bulundugu sektdr ve sektoriin 6ncii firmasi olmasi dolayistyla bu olumsuz
kosullar1 bertaraf etmistir.2022 yil1 birinci ¢ceyrek rakamlari ile karsilastirildiginda 2023 yilinin
birinci ¢ceyreginde, hasilat, karlilik ve 6zkaynakta artis yasanmustir.
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OZET BILANCO (TL) 31 Mart 2023 | 31 Arahik 2022

Donen Varliklar 79.737.659 65.360.665

Duran Varliklar 92.765.690 77.001.035

Toplam Varliklar 172.503.349 142.361.700

Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 53.822.941 41.536.910

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 8.527.696 13.050.518

/Ana Ortakliga Ait Ozsermaye | 109.733.392 87.374.901

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 419.320 399.371

Toplam Kaynaklar 172.503.349 142.361.700

OZET GELIR TABLOSU (TL) | * Ocazbg’é Mart | 1 Ocazbg Mart

Hasilat 104.319.978 51.137.563

Briit Kar 27.467.428 17.897.438

Esas Faaliyet Kar1 20.325.716 14.787.622

%ﬁrdﬁrﬁlen Faaliyetler Vergi 22.137.978 15.096.329

Oncesi Kari/(zarar1)

Donem Kar1 (Ana Ortaklik 22.106.674 15.114.591

Paylar1)

ONEMLI ORANLAR 31 Mart 2023

Cari Oran 1,48

Likidite Orani 1,10

)Alacak Devir Hizi 10,20

Ortalama Tahsilat Siiresi 35,30

Kaldirag Orani 0,36

Finansman Orani 1,77

Ozkaynak Karliligt 0,20

Ozkaynak Orani 0,64

Briit Satis Karlilig1 0,26

Faaliyet Karliligi 0,19

Net Karlilig 0,21
|
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5.3.Sirketin Sermayesinin Karsihiksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadiginailiskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketimizin 6denmis sermayesi 31.03.2023 tarihi itibariyla 26.800.000 TL. dir.

Ozvarliklar1 toplami1 110.152.712 TL, olup, TTK 376 cercevesinde borca batiklik veya
sermaye kaybi s6z konusu degildir.

5.4.Sirketin finansal yapisim iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket finansal yapisini iyilestirmek, hedeflerini gerceklestirmek igin ¢aligmalarina devam
etmektedir.

5.5.Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1” Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
mevzuati, Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sézlesme hiikiimleri
uyarinca YoOnetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda
belirlenmektedir.

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri Vergi uygulamalar1 ve diger ilgili diizenlemeler ile esas
sozlesmemizin Kkar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Esas
s0zlesmemizde yer alan karin tespiti ve dagitimi1 maddesi asagidaki gibidir:

Sirket’in faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket '¢e odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan odenmesi gereken zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda
goriilen donem kari, varsa ge¢mis yillar zararmn diigiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
swra ve esaslar dahilinde dagitilir:

a) Genel Kanuni Yedek Akce: Cikariimis sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, %5°i kanuni
vedek akgeye ayrilir.

b) Birinci Kar Payi: Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Sirket’in kar dagitim politikasi ¢er¢evesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
pivasast mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Ikinci Kar Payi: Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’'nun 521. Maddesi uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

e) Genel Kanuni Yedek Akce: Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi
kararlagtirilmis olan kisimdan, sermayenin %5°i oraminda kar payi diisiildiikten sonra bulunan
tutarin %10°u Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. Maddesinin 2. fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.
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Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayriimadik¢a, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina,
vakiflara ve pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden odenmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Sirket karinin ne kadarinin ve nasil dagitilacagina, Sermaye Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin
diizenlemeleri ve Yonetim Kurulu nun onerisi de goz oniine alinarak, Genel Kurul 'ca karar verilir.
Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Bu Esas Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari, ilgili yasal
diizenlemelerde miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasit Kanunu ve
ilgili mevzuata uymak sarti ile ilgili faaliyet dénemi ile sumirli kalmak iizere pay sahiplerine kar
payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’'na verilen kar
payt avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi faaliyet dénemi ile sinirlidir. Kar payr avanst
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

6.RISKLER IiC KONTROL VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirketimizde risk yonetimi; kurumsal hedeflere dogru ilerlemeyi ve olasi riskleri en etkin
sekilde degerlendirerek proaktif bir yaklasimla minimize etmeyi hedeflemektedir. Sirketin
icinde bulundugu risklere iliskin raporlama “’Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’’ tarafindan
da iki ayda biryapilan toplantilarla incelenip raporlanmaktadir.

Yonetim organlarinin degerlendirilmesi olarak <’Kurumsal Yonetim Komitesi’” her faaliyet
doénemi sonunda yapmis oldugu toplantilarla ilgili hususlarda tavsiye kararlarmi Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmaktadir.

6.1.Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin
Bilgiler
Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Ortakligimiz igin riskler, finansal olan ve finansal olmayan riskler seklinde boliimlendirmistir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sirket kars1 karsiya kalacagi finansal ve finansal
olmayan risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi1 komitesi olusturulmus
olup bu komite, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan ve bu
Komitenin gorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 2023 yili1 1.dénem toplantisi sonucu hazirlanan rapor
asagidadir.

MATRIKS BILGI DAGITIM HIZMETLETLERI A.S.
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI TOPLANTI RAPORU

SIRKET SERMAYESININ DURUMU:

Sirketin SPK Finansal Raporlama Standartiari uyarinca hazirlanan, 13.03.2023 tarihinde kamuya
aciklanmis olan 31.12.2022 tarihli finansal tablolarina gore, Sirketin Oz kaynak toplanu 87.774.272-
TLdir ve sermaye kaybi yoktur. TTK'nun 376. Madde kapsamina girmemektedir.

Not. Halka acik sirketler bakimindan 6102 sayii Tirk Ticaret Kanununun 376'nci maddesinin
uygulamasinda Sermaye kaybr hesaplamalarinda, Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.04.2014 tarih ve
11/352 sayil kararn uygulanmakta olup, Kurulun II-14.1 Tebligi cergevesinde hazirlanip kamuya
acitkianan yillik finansal durum tablolarindan (bilango) yapiimaktadir. Ara donem hesaplamalar risk
kontrol ve bilgi amaciidir.

B. SIRKET'IN KAR-ZARAR DURUMU:

Sirket'in en son kamuya agiklamis oldugu 31.12.2022 tarihi itibariyla sona eren déneme ait; Esas
Faaliyet Kar1 56.178.402-TL, Net Donem Kar1 58.743.684-TL, dir.

C. SIRKE'ITN ORTAKLARINDAN ALACAK DURUMU:
Sirketin ortaklardan alacadi bulunmamaktadir.
D. SIRKET DAVALARININ DURUMU:

Grupu dodrudan flgilendiren 1 adet, Istanbul 1. Fikri Sinai Haklar Hukuk Mahkemesinde yapilmakta
olan 250.000 ABD Dolar Cezai Sart Alacagi ve 25.000 TL Manevi Tazminat Alacadi talepli bir alacak
davasi bulunmaktadir.

Davanin geldigi asama itibariyle, 20 Nisan 2017 tarihinde yerel mahkeme nezdinde karar verilmis olup,
Mahkemece cezai sart talebinin reddine, eserden kaynaklanan mali hakka yonelik ihlal dolayisiyla telif
bedeline yonelik talebinin kismen kabuli ile, 210.535 AVRO muhtemel lisans bedelinin FSDK 68.
maddesi kapsaminda takdiren 2 kat1 olan 421.070 AVRO'nun merkez bankasinin dava tarihindeki kur
dederleri nazara alinarak yapilan hesaplamada karsiligi olan 975.619 TL'nin dava tarihinden itibaren
Isletilecek avans faizi ile davalidan alinarak davaciya verilmesine, fazla talebin ve tecaviiziin refine
yonelik talep ile ilan talebinin reddine karar verilmistir. Grup tarafindan karara karsi Istinaf
basvurusunda bulunulmus olup Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 16. Hukuk Dairesinin 2 Nisan 2021
tarihli karari ile istinaf siireci kaldirilmis olup talep edilebilecek telif tazminati miktarinin hesaplanarak
karar verilmesi icin dosyamin mahkemesine génderilmesine karar verilmistir. Verilen karar Istanbul 1.
Fikri ve Sinai Haklar Hukuk Mahkemesi'nce 2021/126 Esas numarall dosyaya kaydediimis ve 6 Ekim
2021 tarihinde istinaf incelemesi sonrasi ilk durusmanin gorilmesine karar verilmistir. Davaci
tarafindan, Grup aleyhine Istanbul 12. Icra Midirlidi'nde 1.630.345 TL tutarinda takip baslatimstir.
Grup tarafindan, isbu takibe istinaden, istinaf incelemesi sonuna dek icranin geri birakilmasi adina
1.806.744 TL tutaninda teminat mektubu icra midirlligli dosyasina depo edilmistir. Gelinen son
noktada dosyaya herhangi bir teminat mevcut olmamakia birlikte, dosyanin istinaf incelemesi sonrasi
yapilacak olan ilk mahkeme durusmasi beklenmektedir. Bu dava ile ilgili olarak konsolide mali tablolarda
herhangi bir karsilik ayrilmarmstir. Grup aleyhinde 12. Icra Miidiirliigiinde davaci tarafindan baslatilan
takibin icrasinin durmasi igin verilen teminat mektubunun iadesi icin, istinaf incelemesi ile birlikte yerel
mahkeme karar kaldirlmis oldugundan, Grup tarafindan icra mdddrligiinden talepte bulunulmus ve
teminat mektubu 13 Temmuz 2021 tarihinde Grupa teslim edilmistir.
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E. SIRKET'IN FINANSAL VE FINANSAL OLMAYAN RISKLERININ DURUMU:

Sirketin kullandigi belli bash finansal araclar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatiardir.
Bu araglarr kullanmaktaki asil amag Sirket’in faaliyetleri igin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt
olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da sahiptir.
Kullanilan araglardan kaynakilanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket
yonetimi bu riskleri asadida belirtildigi gibi yonetmektedir.

1- FINANSAL RISKLER

Sirket faaliyetieri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercede uygun deder faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fivat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in risk yénetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi lizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi lizerine odaklanmaktadir. Sirket, gesitli finansal risklerden korunmak amaci
fle tiirev drtinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
bolimd tarafindan ydrdtdlmektedir. Risk politikalarina fliskin olarak ise Sirketin hazine bdlimi
tarafindan finansal risk tanimilanir, degerlendirilir ve Sirketin operasyon lniteleri ile birlikte ¢calismak
suretiyle riskin azaltiimasina yonelik araclar kullaniir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin
olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tdrev drdnlerinin
ve diger tiirevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil degerfendirilecedi gibi
gesitli risk tdrlerini kapsayan yazili proseddrler olusturulur.

Sirket’in finansal risk politikalari ve kredi risk yénetim uygulamalarinda dnceki donemlere gore énemli
bir dedisiklik olmamistir.

a- Kredi Riski Yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sozlesmeye badl yikdmldliging yerine getirememesi nedeniyle
Sirket'e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket, islemlerini yalnizca kred/i
glivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve mimkin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Sirket’in maruz kaldigi kredi riskleri ve midsterilerin kredi
dereceleri devamii olarak izlenmektedir. Kredi riski, mdsteriler icin belirlenen ve Sirket tarafindan her
yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Ticari alacakiar, iliskili taraflardan alacaklar disinda cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok
sayidaki mdisteriyi kapsamaktadir. Mdsterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden stirekli olarak kredi
degerlendirmeleri yapiimaktadir.

b- Faiz Orani Risk Yonetimi

Sirketin kullanmis oldugu kredilerde faiz orani riski dederlendirmeye girecek tutarda olmayip, risk
unsuru olusturmamaktadir.

c- Doviz Kuru Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden yapian islemler kur riskinin olusmasina sebebiyet verecek diizeyde dedildir.
Sirket doviz tevdiat hesaplar, doviz cinsinden alacak ve borglar nedeniyle kur riskine maruz
kalmamaktadir.

Sirket yonetimi, Ttirk Lirasi'na ¢cevriminde kullanilan kur oranlarinin dedisimi nedeniyle risk tasimamakia
beraber sirketin gelirlerinin bir kisminin dévize badl olmasi nedeniyle yapian islemlerden kur riski
dogmamaktadir.
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d- Likidite Riski Yonetimi

Sirket likidite yonetimini, beklenen vadelere gore dedil, sozlesme uyarinca belirlenen vadelere uygun
olarak gergeklestirmektedir. Ayrica sirket likidite riskine ybnelik planlamalari géz dntinde bulundurarak,
bu yonde rasyonel politikalar olusturmaktadir.

Ulke genelinde yasanan enflasyonist baski nedeniyle olusan ve olusacak riskler sirketin ic kontrol
birimleri tarafindan dodru yonetilebilmelidir.

2- FINANSAL OLMAYAN RISKLERI
Operasyon ve Yasalara Uyum Riski:

Sistemin kapasite problemleri, ag hatasi, ic/dis hafiza, veri tabani kaynakl riskler, sistemin giivenlik
problemleri operasyonel risklerde énem arz etmekte olup, Sirket faaliyetieri sirasinda karsiasilabilecedi
operasyon riskleri, calisanlarin gorev tanimlarini belirleyerek, is akislarini diizenleyerek minimize
etmeye calismakta, risk meydana gelmeden 6nce énlenmesi maksadiyla, kendi icinde kontrol ve takip
etmektedir.

Hisse Senedi Pazar Riski Sirketin firma tanitiminin yeterli seviyede yapilarak mevcut ve potansiyel
yatinmcilarin dodgru bilgilendirilmesi gerekmektedir. Mevcut ve potansiyel yatinmcilarin firmaya
gtiveninin strekliligi 6nem arz etmektedir. Sermaye piyasalarindaki dalgalanmalar nedeniyle hisse fiyati
da dalgalanma goéstermektedir. Bu anlamda hisse senedine yapilan ve yapilacak olan yatirimiar igin
yatinmcilardan gelen telefon ve mailler yatirimcr iliskileri birimi tarafindan cevaplandiriimalidir.

BILGI SISTEMLERI YONETIMI:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanan "Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi” 05.01.2018 tarih
30292 sayih Resmi Gazetede yayimilanmis ve yayimi tarihinde ydrdrlidge girmistir. Bilgi Sistemleri
Yonetimi Tebligiyle, bilgi sistemlerinin yonetimine iliskin usul ve esaslar belirlenmis olup, halka agik
sirketler igcin 28nci madde ile taninan muafiyetler disinda, yerine getirme yiikimldlligiindelerdir.
Sirketin bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilimesi konusunda yénetimin hesap verebilirligi ile
bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasr ve korunmasi
kapsaminda bu teblig onemlidir.

KISISEL VERILER KORUMA KANUNU (KVK) UYUM CALISMASI:

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununun 16. maddesi kapsaminda kisisel veri isleyen gercek
ve tlizel kisi veri sorumlularinin kisisel veri islemeye baslamadan énce veri sorumlulari siciline kayit
yaptirmalarr zorunludur.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Hakkinda yapiimasi gereken islemler asagidaki gibi olmalidir:

1- VERBIS Kaydimin Yapimasi: Bu kapsamda, veri sorumlularimin Kisisel Verilerin Korunmasi
Kurumu'nun online bir sistemi olan Veri Sorumiular Sicil Bilgi Sistermni ("VERBIS”) ne kayit yaptirilmistir.

2- Veri Envanteri Hazirlama: Sirketin Muhasebe, Insan Kaynaklar, Hukuk Darismani ve Bilgi Islem
Departmani Sorumlularinin destegi Veri Envanteri Olusturma ve Veri Toplama Prosedlirlerinin
hazirlanmasi

3- Aydinlatma Metni Hazirlama: KVKK Kapsamina uygun Aydinlatma Metninin hazirlanmasi ve web
sitenize, flan panolariniza asilmasi gerekiidir.

4- Agik Rizalarin Alinmasi: KVKK Kapsaminda Maktu formia, Mail, SMS veya Call Center ile Onay
alinmasr mdamkdnddr. Bu tdr durumlarda Onay alinan ydntem ve onay datalari ve dokidmaniari
saklanmalidir.
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5- Kisilerin Taleplerine Cevap Verilmesi: KVKK Kapsaminda Kisisel verisini yazill veya KEP adresi
lizerinden silinmesini talep eden kisiye 30 giin igerisinde yazili cevap verilmelidir.

6- Kuruma Sikayetler Icin Cevap Verilmesi: KVKK Kapsaminda Kuruma Sikayet edilmesi halinde,
kurumun istedidgi bilgi ve dokiimaniari 30 giin icerisinde Kuruma Sunulmalidir.

7- Veri Giivenligi Ve Gizliligi Tedbirferinin Alinmasi ve Denetimi: KVKK Kapsaminda Veri Envanterlerinin
gaivenligi ve gizliligi ile ilgili tedbirler alinmalidir.

8- Farkindalik Editimlerinin Verilmesi: KVKK Kapsaminda tim personellere Farkindalik Editimleri
verilmelidir. Verilen Egitim ve Bilgilendirmeler icin personellerden taahhiitname alinmalidir.

3- SIRKETIN ICINDE BULUNDUGU SEKTORUN RISKLERI VE PAY FIYATINA ETKILERI:

Sirketin icinde bulundugu sektdre ait riskler kisaca asadida ozetlenmistir Sirketin sektdrel olarak asadida
siralanan risklerden kaynakli yasayacadi sorunlar sirketin mali verilerine olumsuz yansiyacagindan bu
tir negatif bir algida sirketin pay fiyatiari da etkilenecektir.

Zaman riskleri Projenin, yanlis gorev ve malzeme paylasimindan dolayi beklenen sire igerisinde
gerceklesmesine veya tamamilanmasina engel olan veya sebep olan risk gesididir.

Biitce (maliyet)riskleri Gercek¢i olmayan blitce tahminleri sonucu finansal sorunilara yol agan
risklerdir. Bu risklerin gerceklesmesi durumunda Tablolar dedismekte, maliyetler artmaktadir.

Yoénetim riskleri Yonetim riskleri; amaglarin net olmayisi, planlama eksikligi, yonetim tecriibesi ve
editim eksikligi,iletisim sorunlar, Orglitsel sorunlar, otorite eksikligi ve kontrol problemlerini
kapsamaktadir.

Teknik riskler Genelde fonksiyoniarin yanlis olmasindan kaynaklanir. Mdsteri taleplerinin siirekii
dedismesi, gelismis tekniklerin kullaniimamasi ve gelistirilecek olan projenin zor faaliyetier icermesi gibi
sebeplerden kaynaklanmaktadir.

Program riskleri Proje kapsaminin disina ¢ikan, kontrol disi durumlardan veya énceliklerin siirekli
dedismesinden dodan risklerdir.

Sozlesme ve yasal riskler Sozlesme ve yasal riskler; degisen ihtivaglari, pazar odakli programiari,
sadiik ve giivenlik soruniari, hiikiimet diizenlemeleri ve lrdin garantisi konularini igerir.

Personel riskleri Personel riskleri; personel duraklamalari, deneyim ve editim sorunlar, etik ve ahlak
konularini, personel ¢catismalarini ve verimlilik soruniarini igermekedir.

Didger kaynakli riskler Diger kaynaki riskler, mevcut olmayan veya geg teslim edilen ekipman ve sarf
malzemeleri, yetersiz araci, yetersiz tesisleri, dagitilan bolgeleri, bilgisayar kaynakiarinin olmayisi ve
yavas tepki sdrelerini kapsamaktadir.

Ekonomik anlamda yasanan her tir dalgalanma pay fiyatiar lzerine etki etmektedir. Ayrica sosyal
medyada yer alan asilsiz haberler sirket paylar lzerinde asagi ya da yukar yonli sert hareketlere
neden olabilmektedir. Bu tir islemlerin sireklilik arz etmesi diizenleyici kurumiarin tedbir karalarini da
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, ozellikle icsel bilginin gizliligine azami dikkat edilerek, seffafiik
ve esitlik ilkesi dahilinde, yatinmcilarin bilgilendirilmesi nemlidir.
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7. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Y 6netim’in
dorttemel ilkesi ‘ne tam olarak baglidir.

Sirketimiz biinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri ve bu komitelerin gérev ve c¢alisma esaslar1 ile kar dagitim, bilgilendirme,
ticretlendirme politikalari, diger tiim halka agik ortakliklarda oldugu {izere hep bu amaglari
gerceklestirmek lizerekurulmus ve olusturulmustur.

Sirketimiz basta SPK olmak tizere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin gozetim
ve denetimi altinda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin mevzuatla belirlenen kurallar ¢ercevesinde
yerine getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla
mevzuat geregi zorunlu olarak olusturulan “Yatirimei iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklarmin korunmasi ve kullanilmasinin
kolaylastirlmasinda Mali Islerve Hukuk departmanlarimizla birlikte tiim departmanlarimizla
iletisim halinde olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Sirketimizce 31 Mart 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmas: zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmaistir.

Ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal ydnetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla
birlikte bunlardan; yonetim kurulu iiye sayisi itibariyla komitelerdeki tiye dagilimi, yonetim
kuruluiiye sayisi, yonetim kurulu iyeleri igin sorumluluk sigortasi yapilmasi, iist diizey
yonetici mali haklarinin kisi bazinda agiklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam olarak ortiigmemesi gibi nedenlerle tam
uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum saglanamayan kurumsal yonetim ilkeleri ile
ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
cikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda sdz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniilli
ilkelerdahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik c¢aligmalara devam
edilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum
Raporunda yer alan ilkelere 01.01.2023- 31.03.2023 faaliyet doneminde de uyulmustur.
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8. DIGER HUSUSLAR
8.1. Bilango Tarihinde Meydana Gelen Hususlar

- Sermaye Piyasasi Kurul Karar Organi’nin 09/02/2023 tarih ve 8/174 sayili Karar1 uyarinca;
Y onetim Kurulumuz tarafindan, Kahramanmaras merkezli yagsanan ve pek ¢ok ilimizi etkileyen
depremde zarar goren vatandaslarimizin ve kamu kuruluslarinin ihtiyacini karsilamak
iizere, (AHBAP)Ahbap Dernegine yapilan 200.000 TL ve Icisleri Bakanlig1 Afet ve Acil
Durum Yonetimi Bagkanli§i'na (AFAD) yapilan 800.000 TL.tutarinda yardim dahil toplam
1.000.000 TL nakdi yardim yapilmis olup yapilan yardim tutarlar1 da dahil, afetzedelerimizin
ve kamu kuruluslariin ihtiyaglarinda kullanilmak tizere toplam 2.000.000 TL' ye kadar ayni ve
nakdi yardim yapilmasina karar verilmistir.

- 16.02.2023 tarihli yonetim kurulu toplantisi sonucunda; Yasadigimiz deprem felaketinin

iilkemiz ekonomisi ve sermaye piyasalarina olumsuz etkileri nedeniyle Sirketimizin borsada
olusan fiyatinin Sirketimizin idari ve mali performansini adil olarak yansitmayabilecegi
degerlendirilmis olup Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli ilke karar1 kapsaminda;
. Sirket paylarinin geri alim islemlerine baglanmasina, geri alim programinin azami siiresinin 2

yil olarak belirlenmesine,

. Geri alima konu olabilecek nominal pay miktarinin her biri 1 TL degerli olmak tizere 500.000
adet olmasina,

. Geri alim igin ayrilacak fonun azami 20.000.000 TL olmasina,

Ilke karar1 cercevesinde geri alinan paylarin, geri alindig1 tarihten itibaren 30 giinliik siire

boyunca satilamamasina ve 30 giinliik siirenin hesaplanmasinda "ilk giren ilk ¢ikar" yonteminin

uygulanmasina,

JYiirtitiilecek geri alim isleminin yapilacak ilk genel kurul toplanti giindemine alinarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina karar verilmistir.

8.2. Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Hususlar

Bilango tarihinden sonra sirket faaliyetlerimizi etkileyen bir durum olusmamustir.

8.3. Geri Alinan Paylara iliskin Diger Hususlar

11.11.2021 tarihinde baglatilan pay geri alim programi ve paylarim1 halka arz eden ortaklar
tarafindan izahnamede (madde 26.5.7) taahhiit edilen mali performans garantisi taahhiitleri
cercevesinde hissedarlara vermis olduklar1 paylar kapsaminda sahip olunan 550.677 adet MTRKS
paylari, 16.02.2023 tarihinde baslatilan pay geri alim programi kapsaminda 31.03.2023 tarihine
kadar alinan 120.000 adet pay ile birlikte toplam 670.677 adede ulagmustir.

Sirket tarafindan yapilan geri alimlar 6zkaynaklar igerisinde ‘“geri alinmis paylar” hesabinda
gosterilmektedir.

Bu islemlere iliskin tutarlar konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunda “paylarin geri alim iglemleri
nedeniyle meydana gelen artis/azalis ” satirinda sunulmustur.
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Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yénetmelik” ve SPK(I1-141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
Madde 8 hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Sirket’in yonetim kurulu toplantisinda hazir
bulunan tyeler tarafindan imzalanarak onaylanmuistir.

Reyha Giilerman Erol Akkurt Cem Tutar
Yonetim Kurulu Baskam Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Yénetim Kurulu Uyesi
Oguzhan Ism Berkant Oral Izzet Gokhan Ozbilgin
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu iiyesi
Ibrahim Haselgin Hasan Dag Halil Gokhan Ozkal
Bagimsiz_ Yonetim Kurulu Bagimsiz Yonetim Kurulu ~ Bagimsiz Yoénetim Kurulu
Uyesi Uyesi Uyesi
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