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1. SIRKET GENEL BILGILERI

1.1. GENEL BILGILER

CW Enerji; hakim ve kurucu ortak Tarzan Tarik Sarvan’in Almanya’da edinmis oldugu bilgi ve
deneyimleri tllkemizde degerlendirmek fikri dogrultusunda, enerji sektoriiniin alt sektorii olan
yenilenebilir enerji kaynaklarindan giines enerjisi sektoriinde fotovoltaik panel tireticisi ve EPC (anahtar
teslim proje) sirketi olarak iiretim ve hizmet faaliyetleri yiiriitmek amaci ile 2010 yilinda Antalya’da
kurulmustur.

2010 y1ili itibariyle Antalya ili Dosemealti ilgesinde yer alan Antalya Organize Sanayi Bolgesi ve Antalya
serbest bolgede yer alan yaklasik toplam 75.000 m2 alana sahip 4 farkli lokasyonda faaliyetlerine devam
eden sirket yillik 1.8 GW iiretim kapasitesine ulagmistir.

Sirket, endiistriyel kurulumlarm yani swra konut tipi ¢at1 kurulumlarinda da gilines enerjisi ¢0ziim
hizmetleri, sebeke baglantili (On-Grid) giines enerjisi sistemleri, sebekeden bagimsiz akii/batarya destekli
solar sistemler (Off-Grid), hibrit sistemler, giines enerjili sulama sistemleri, LED aydinlatma sistemleri,
giines enerjili kamera sistemleri ve elektrikli arag sarj istasyonlar1 gibi alanlarda faaliyet gostermektedir.
[SO- Ikinci 500 2021 y1l1 verilerine gdre 142. biiyiik sanayi kurulusu olan sirket panel iiretiminin yan1 sira
panel Uretiminde ham madde olarak kullanilan EVA ve lityum batarya {iretimi i¢in yatirmmlarimni
tamamlamaistir.

1.2. RAPOR DONEMI

Sirketin 01/01/2023 — 31/03/2023 donemi ii¢ aylik faaliyet sonuglarma iliskin olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yayimmlanmis ve genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun sekilde
hazirlanmig mali tablolar1 isbu rapor ile pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.
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1.3. SIRKET BILGILERI

CW Enerji Mihendislik Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi

Ticari Unvani

Antalya Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim
Atatiirk Bulvar1 No:20 Désemealt1, Antalya

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi
Bagh bulundugu Ticaret Sicil Miidiirliigii Antalya Ticaret Sicil Midiirligii
Ticaret Sicil Numarasi 64241

Hukuki Statisu Anonim Sirket

Antalya Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim

MIEL.T672 (Ol Atatiirk Bulvar1 No:20 Désemealt1, Antalya

Islem Gordiigii Borsa/Pazar BIST/Y1ldiz Pazar

Islem Sembolii CWENE

Internet Adresi WWW.CW-enerji.com

Telefon /Faks 02422290054 /024222900 74

1.4. SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI ve IMTIYAZLI PAYLAR
ORTAKLI YAPISI

10.01.2023 tarih ve 2023/4 sayili yonetim kurulu karari ile Sirket’in 105.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, 500.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani dahilinde tamami nakit karsilig1 olmak iizere
18.750.000 TL artirilarak 123.750.000 TL’ye artirilmasina karar verilmistir. 05.05.2023 tarih itibari ile
Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da CWENE ismiyle islem gérmeye baslayan Sirket’in halka arz edilen
paylarinin nominal degeri 30.000.000 TL olup halka arz oncesi mevcut ¢ikarilmis sermayeye orant
%28,57 ve halka arz sonrasi ¢ikarilmig sermayeye orani %24,24 olmaktadir.
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Paylarin halka arz1 6ncesi 31.03.2023 tarihi itibari ile ve halka arz sonrasinda ortaklik sermayesine orant
asagida belirtilmistir:

Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra
Ortagm Unvam rﬁ , 31032023 ftibartyla 05.05.2023 itibariyla
TL TL
A 24.675.000 24 24.675.000 19,9
Tarzan Tarik Sarvan
B 74.025.000 71 62.775.000 50,7
A 1.575.000 15 1.575.000 1,3
Volkan Yilmaz

B 4.725.000 4,5 4.725.000 3,8
Halka A¢ik Kisim B - - 30.000.000 24,2
Toplam 105.000.000 100 123.750.000 100

1.4.1. Imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirket’in A Grubu pay sahiplerinin genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki ve Yonetim Kurulu Uyesi
aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir.

1.4.2.31.03.2023 Tarihi itibariyla Sermayeyi Temsil Eden Paylar

Hakkinda Bilgi
NI it Tt o Paym Sermayeye
Hamilne Lyazar y Nominal Degeri  Toplam (TL) yey
(Kimin sahip oldugu ) Oranmi (%)
Oldugu
Oy hakk1 imtiyaz1 ve
A Nama yonetim kuruluna aday 1 26.250.000 25%
gbsterme imtiyazi
B Hamiline Imtiyaz yoktur. 1 78.750.000 75%
A+B TOPLAM 105.000.000 100%

Sirket, SPK’nin hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin 29.12.2022 tarih ve
77/1867 sayilt izni ile bu sisteme ge¢mistir.

CVW == Enerji

cw-enerji.com

giinegin olduju her yerde...



Sirket’in kayitli sermaye tavani 500.000.000 TL olup her biri 1,00 TL itibari degerde 500.000.000 adet
paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 105.000.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde 6denmistir. Bu
sermayenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde 105.000.000 adet paya ayrilmistir. Bunlardan 26.250.000
adedi nama yazili A Grubu ve 78.750.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarin
yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir
imtiyaz1 yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baslikli 7°nci maddesi uyarinca, Sirket yonetim
kurulu en az 5 (bes), en fazla 10 (on) kisiden olusur; yonetim kurulu iiyelerinin yarist A Grubu pay
sahipleri tarafindan secilir. Yonetim kurulu liye sayismin kiisurath bir say1 olmasi halinde kiisurat asagiya
dogru en yakin tam sayiya yuvarlanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baslikli 10’ uncu maddesi uyarinca, her bir A Grubu pay,
sahibine 5 (bes) oy hakk1 verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir.

CVW == Enerji

giinegin olduju her yerde...

cw-enerji.com



1.5. ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (2 kisi)

Genel Mildir

Yonetim Kurulu Genel : P
X r I¢ Denetim Direktorii
Sekreteri
iskin E [
i rken'S ap‘tanmaﬂ Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Komitesi
Ucret Komitesi H } Ar-Ge ve inovasyon Komitesi
Denetim Komitesi
Genel Miidiir
e PAZARLAMA VE SATI$ GRUB o
PROJE GELISTIRME VE SATI$ GRUBU GRLEY Asistan Hukuki Isler Direktor
Satl
Proje ve Proje Sonr:ﬂ pazarlam
) . Pro]e ije ) J. : | ave i§ - Yurt Disi ‘ Insan Bilgi Tedarik Uretim ve Inovgsyonve
Yatinm || Proje Anza ve Kontrol T Geligtirm | Hizmetleri Gelist Yurt I¢i Satig sat Finans ve Mali sler Direktdrii Kaynaklar Teknolojileri - Teknik Uriin
Takip | BakimMiidiirii °n r° asanm eveSatis|  Teknik elistm Miidiirii ) '5 . (cFo) Direktdrii Ditektri | | o | Yonetim | Gelstime
Midii Mildiirii Miidiiri Midiri | Senvis e Miidiiril (CHRO) (cT0) X Divektori|  Direktori
e | Midiri
Miidiirii

1.5.1. Yonetim Kurulu, Ust Dlzey Yoneticileri ve Personel Bilgileri

Sirket’in Yonetim Kurulu, 07.01.2023 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda 3 (Ug)
yil siire ile gorev yapmak tlizere se¢ilmistir. YOonetim Kurulu yaptigi ilk toplantida gérev dagilimini
asagidaki gibi belirlemistir.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢c diizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldig: stratejik kararlarla Sirket’in risk, biiyiime
ve getirilerini dikkate almakta ve uzun vadeli ¢ikarlarin1 gozeterek Sirket’i idare ve temsil etmektedir.
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YONETIM KURULU

Son 5 Yilda ihraccida Kalan Gorev

AR SrE Ustlendigi Gorevler Saresi
Tarzan Tarik Sarvan Y 6netim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu 2 yil 8 ay
Bagskan
Yonetim Kurulu Baskan | Yonetim Kurulu Bagkan
Volkan Yilmaz Vekili Vekili 2 yil 8 ay
Micahit Melik Yetim Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi |2 y1l 8 ay
Bedrettin Kara Baglr_nsm Yonetim Kurulu | Bagimsiz _ Yonetim 2 yil 8 ay
Uyesi Kurulu Uyesi
ismail Yiiksek ]%aglr_nsm Yonetim Kurulu | Bagimsiz _ Yonetim 2 y1l 8 ay
Uyesi Kurulu Uyesi

1.5.2. Yonetim Kurulu Ozgecmisler

Tarzan Tank Sarvan — Yonetim Kurulu Baskam

Tarzan Tarik Sarvan, 1975 yilinda Sakarya’da dogmustur. Geng yaslarinda is hayatina atilmis olan Tarzan
Tarik Sarvan, ilk is tecriibelerini 1992 yilinda Almanya’ya giderek otomotiv, giivenlik elektronigi gibi
cesitli islerden edinmistir. Ayn1 zamanda mekatronik alaninda teknik egitim almistir. Bu yillarda 6zellikle
otomotiv endiistrisinde olmak tizere ¢esitli firmalarda teknisyen olarak gorev yapan Tarzan Tarik Sarvan,
90’11 yillarinda sonunda Almanya’da ¢ok yayginlasan Giines Enerjisinden Elektrik Uretim Sistemleri
alanina 1ilgi duymaya baslamistir. 2000 yilinda ilk kiigiik capli Giines Enerjisi islerini basariyla
tamamladiktan sonra aktif olarak bir¢ok Giines Enerjisi Santrali projesinin hayata gecirilmesini
saglamustir. Icerisinde yer aldig1 ve damismanlik verdigi sirketlerde ydnetici pozisyonunda Avrupa’da
bugiine kadar 600 MW’lik projeye katkis1 olmustur.

2010 yilinda tilkesine hizmeti bir adim daha 6ne ¢ikartma ve yatirimlarmi Tiirkiye’ye aktarmak isteyen
Tarzan Tarik Sarvan, Antalya’da CW Enerji Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S.’nin temellerini atmustir.
CW Enerji blinyesinde halihazirda Yo6netim Kurulu Baskanlig1 gérevini devam ettirmektedir. Almanca ve
Ingilizce dillerini konusmaktadir.
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Volkan Yilmaz — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Volkan Y1lmaz, 22.03.1988 yilinda Kocaeli’nde dogmustur. Borsa Istanbul Recep Bey Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi elektrik boliimiinden mezun olmustur. Akdeniz Universitesi Endiistriyel Elektronik
Teknolojisi On Lisans Programi’n1 tamamladiktan sonra Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme
boliimiinden mezun olmustur. Ayrica 2023 tarihi itibariyle ikinci bir lisans egitimi olarak Anadolu
Universitesi Uluslararas1 Iligkiler bolimiinde son smif &grencisidir. Elektrik, enerji, turizm ve
organizasyon gibi farkli sektorlerde tistlendigi gorevlerle dnemli bir tecriibe edindikten sonra 2010 yilinda
CW Enerji’nin iki ortagindan biri olarak géreve baslamustir. TUBITAK onayli “Yogunlastiricili
Fotovoltaik Sistem Gelistirilmesi ve Prototip Uretimi’’ projesine yiiriitiiciiliik yapmistir. Volkan Yilmaz,
2021 yil1 itibariyle CW Enerji’nin Genel Mudiirii’diir.

Moiicahit Melik Yetim — Yonetim Kurulu Uyesi, CFO

Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce Isletme bdliimiinii tamamlamistir.
2000-2009 yillar1 arasinda Eregli Demir ve Celik Isletmeleri A.S.’de calismustir. 2009-2015 yillar1
arasinda Corendon Grubunda Grup Finans Koordinatorii olarak goérev yapmistir. 2015-2018 yillar1 Titanic
Grubunda, Mali Isler ve Finans Direktorliigii gdrevini iistlenmistir. 2018-2019 yillar1 arasinda Sherwood
Markast ve Ceysu markalarm barindiran Ceylan Isletme Istiraklerinde, Mali Isler ve Finans
Koordinatorligii gorevini yiirtitmiistiir. 2019 Mart ayindan itibaren CW Enerji biinyesinde CFO olarak
gorev yapmaktadir. Ocak 2023 tarihinden itibaren ise yonetim kurulu iiyeligi gérevini yliriitmektedir.

Bedrettin Kara — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bedrettin Kara, 1964 yilinda Bolu ili, Seben ilgesinde dogmustur. Isiklar Askeri Lisesinden mezun
olduktan sonra 1987 yilinda Kara Harp Okulundan Jandarma Tegmen olarak mezun olmus ve Tiirk Silahl1
Kuvvetlerine katilmigtir. 1987-1988 yillarinda Piyade Smif Okulunu, 1988-1989 yillarinda Jandarma Smif
Okulunu bitirmistir. 1989-1991 yillar1 arasinda Karacabey Jandarma Komutanligi, 1991-1993 yillar
arasinda ise Van ili Basiskele ilgesinde Sinir Boliik Komutanligi gérevlerinde ¢alismistir. Bedrettin Kara,
gorev esnasinda yaralanarak 1994 yilinda Malul Gazi olarak Tiirk Silahli1 Kuvvetlerinden emekli olmustur.
1996 yilinda Istanbul Hukuk Fakiiltesini kazanmis ve 2002 yilinda da mezun olmustur. Akabinde
avukatlik stajmi tamamlayarak 2003 yilinda Istanbul 1 Numarali Barosuna bagl olarak serbest avukathk
yapmaya devam etmektedir. Bunun yani sira CW Enerji biinyesinde bagimsiz yonetim kurulu iiyeligi
gorevini ylrutmektedir.

Ismail Yiiksek — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ismail Yiiksek, 1963 yilinda Trabzon’da dogmustur. Lisans egitimini 1984 yilinda Yildiz Teknik
Universitesi’nde Miihendislik Fakiiltesinin makine miihendisligi boliimiinde tamamlayan Ismail Yiiksek,
aymi iiniversitede 1987 yilinda ylksek lisansini ve 1995 yilinda doktorasmi tamamlamustir. Yildiz Teknik
Universitesi'nde 1986-1994 yillar1 arasinda arastirma gérevlisi, 1995-1996 yillar1 arasinda dgretim
gorevlisi, 1996-1999 yillar1 arasinda Yardimc1 Dogent Doktor, 1999-2005 yillar1 arasinda Dogent Doktor
olarak gorev yapan Ismail Yiiksek, 2005 yilindan 2016 yilna kadar Profesér Doktor olarak ayni
iiniversitede gdrevini siirdiirmiistiir. 1994-1995 yillarinda italya hiikiimetinin verdigi burs ile Milano
Politeknikte tasit titresimleri konusunda arastirma projesinde c¢alismig, 1990-2000 yillarinda da Japon
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Sanayi Bakanligi Bursu ile JST, Mechanical Engineering Laboratory’de doktora {istii ¢alismalarda
bulunmustur.

Makine Dinamigi I, Makine Dinamigi II, Otomatik Kontrol, Bilgisayar Destekli Cizim ve Temel
Bilgisayar Teknolojileri ve Kullanimi baslikli lisans derslerini, Titresim izolasyonu, Sistem Dinamigi ve
Kontrol ve Tasit Titresimlerinin Aktif Kontrolii bashikli yiiksek lisans derslerini vermekte olan Ismail
Yiiksek’in ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi yayini bulunmaktadir.

1987-1988 yillarinda askerlik gorevini Milli Savunma Bakanligi, Insaat Emlak Daire Baskanlig1 Kontrol
Miihendisi olarak yapan Ismail Yiiksek, 1999-2018 yillar1 arasinda Istanbul Sanayi Odas1 Danismanligi,
1999-2006 yillarinda Tiirk Miihendisler Birligi Bagkan Yardimciligi gérevlerinde de bulunmustur.

Ismail Yiiksek’in idari gorevleri arasinda Mekatronik Miihendisligi Boliim Baskanhigi (2007), Makine
Teorisi Sistem Dinamigi ve Kontrol Anabilim Dali Baskanlig1 (2006-2007), Fakiilte Kurulu Uyeligi
(2007), Makine Fakdltesi Dekan Yardimciligi (2003-2005), Makine Miihendisligi Boliimii Baskan
Yardimciligr (2003-2004), Makine Fakiiltesi Yonetim Kurulu tyeligi (2004-2006), KOSGEB
Danismanlig1 (2004-2008), TUBITAK-MAKITEG Alan Komitesi iiyeligi (2008-2010) ve TUBITAK-
MAKITEG hakemligi (2005-2008) yer almaktadir. 2011-2014 yillar1 arasinda TUBITAK Bilim Kurulu
Uyesi olarak ve 2013-2016 yillar1 arasinda TUBITAK MAM Yénetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapmustir. Ismail Yiiksek, 2008-2016 tarihleri arasinda Yildiz Teknik Universitesi Rektorl gorevini de
istlenmistir. Rektorliik siiresinin sona ermesiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda, bakan danismanligi
gorevini yapmustir. 22 Aralik 2016 tarihinde Antalya Bilim Universitesi rektorliigiine atanmis olup halen
bu Universitede Rektor olarak gérevine devam etmektedir. Tiimosan Motor ve Traktér Sanayi Anonim
Sirketi ile Teknopark Istanbul Anonim Sirketi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevlerinin yani sira
CW Enerji biinyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.
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1.5.3. Ydnetimde S6z Sahibi Olan Personel

YONETIMDE SOZ SAHIBi PERSONEL

Son 5 Yilda Thraccda

Gorev Suresi / Kalan Gorev

AR S Ustlendigi Gorevler Saresi
Nihan  Demirtas | YOonetim — Kurulu|y 5006 yrulu Temsilcisi | 2014 yilindan itibaren stiresiz
Taylan Temsilcisi
- Kalite Yonetim o e . .
Burcu Ozturk Midiiri Kalite Y6netim Muduru 2014 yilindan itibaren siiresiz
) Muhasebe ve Mali|Muhasebe ve Mali Isler
Sinan Ozer Isler Miidiirt, | Madura, Operasyon | 2014 yilindan itibaren siiresiz
Operasyon Mudira | Miduri
N Hukuk Birimi|Hukuk Birimi Mudird, .. .
Akin Yiicel Midiird, CLO CLO 2018 yilindan itibaren siiresiz
Vasfiye Ozcan In_s o Kaynaklar Insan Kaynaklar1 Direktérii | 2021 yilindan itibaren siiresiz
Direktori
Mustafa Ayten Fabrika Madar( Fabrika Mudur 2019 yilindan itibaren siresiz
Uretim ve Tedarik [Uretim ve Tedarik Zinciri . L
Pinar Olcay Zinciri Midiirii Miidiirii 2018 yilindan itibaren siiresiz

1.5.4. Personel Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

Sirket’imizde 31 Mart 2023 tarihi itibariyla personel sayis1 1816’dir. Mavi yaka olarak 1496 kisi, beyaz yaka
olarak 320 kisi istihdam edilmis olmakla beraber personel sayisinda 18 % artis meydana gelmistir.

Sirket’in yOnetim kurulu tiyeleri hari¢ olmak tizere, dénem sonlar1 itibariyla, ¢alisan sayisi asagidaki

tablolarda yer almaktadir:

Personel Sayisi*

31.12.2021 31.12.2022

31.03.2023

CVW == Enerji

giinegin olduju her yerde...

12

cw-enerji.com



Sirket’in toplam ¢alisan sayis1 31.03.2023 itibariyla, 1496 mavi yaka ve 320 beyaz yaka olmak lzere
toplam 1.816’dir. 31.03.2023 tarihi itibartyla personelin grup dagilimi ise asagidaki grafiklerde
belirtilmistir.

Beyaz CALISAN SAYISI% CALISAN SAYISI %

Yaka

18% Kadin
41%
Erkek
59%
Mavi
Yaka
82% ® Kadin m Erkek

& Mavi Yaka @ Beyaz Yaka

1.5.5. Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri
itibariyla sirasiyla 1.769.278 TL, 5.353.023 TL ve 26.336.757 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in yeni yatirimlar1 ve kapasite artigina paralel olarak, yukarida deginildigi gibi tiim is birimlerinde
ek personel alimi gerceklestirilmistir. Sirket bliylime hedefleri dogrultusunda ¢alisan sayisindaki artiglara
bagl olarak kidem tazminati karsiliklar1 da yillar itibariyle artis gostermis olup; 2021 yilinda 2.639.307
TL, 2022 yilinda 12.137.497 TL, 31.03.2023 tarihinde ise 16.399.872 TL seklinde gergeklesmistir.

1.5.6. TTK, SPK ve llgili Diger Mevzuat Hiikiimleri Uyarinca Tesis
Edilen Komiteler

Sirket Yonetim Kurulu’nun 10.01.2023 tarihli ve 2023/06 sayili karar1 ile;
> Denetim Komitesi,
» Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
> Kurumsal Yo6netim Komitesi

olusturularak gorev, ¢aliyma esaslar1 ve komite liyeleri belirlenmistir. Yonetim kurulu yapilanmasi geregi
ayr1 bir aday gosterme komitesi ve licret komitesi olusturulmamis, kurumsal yonetim komitesinin bu
komitelerin gorevlerini yerine getirmesine karar verilmistir.
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25.01.2023 tarih ve 2023/05 nolu YK karar1 ile Komitelerin yapilar1 asagidaki sekilde olusturulmustur.

Riskin ~ Erken  Saptanmasi Denetim Kurumsal Yonetim
) Komitesi Komitesi Komitesi
Ismail YUKSEK Baskan Bagkan Baskan
Bedrettin KARA Uye Uye Uye
Nihan Demirtas
TAYLAN Uye
Ozge ONUR Uye

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi i¢in 6ngoriilen gorevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne verilmistir. Komiteler tarafindan yil igerisinde disaridan herhangi bir danigsmanlik hizmeti
alinmamustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli gordiigli siklikta toplanir
ancak Denetimden Sorumlu Komite en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kez toplanmasi
planlanmustir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis ve KAP’ta ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6. IC KONTROL SISTEMIi ve iC DENETIM FAALIYETLERI

Sirket biinyesinde, I¢ Denetim Birimi ve i¢ Kontrol Birimi bulunmakta olup i¢ denetim biriminde; i¢
denetim yoneticisi ve i¢ denetim uzmanlar1 gorev almaktadir. i¢ Denetim Birimi, dogrudan Y&netim
Kurulu’na baglh olarak ¢aligmakta olup Yo6netim Kuruluna diizenli raporlamalar yapmaktadir. Sirketin
Kurumsal Yonetim ve i¢ Kontrol sisteminin etkinligini degerlendirerek yonetim kuruluna denetlenen
alanla ilgili giivence ve danigmalik hizmeti vererek dnerilerde bulunmaktadir.

I¢ Kontrol Biriminde ise i¢ Kontrol miihendisleri bulunmakta olup, operasyonlarmnin niteligi geregi Insan
Kaynaklar1 Direktorliigiine baglanmistir. Uretim alaninda iiretim ile ilgili kontrol noktalarinda rutin
kontroller yapilmaktadir.

Sirket’in belirledigi politikalara ve mevzuata uygun hareket edebilmesi noktasinda sirket faaliyetlerini
etkin bir kontrol mekanizmasi ile denetim altinda tutmasi1 hedeflenmektedir. Sirket faaliyetlerinin bir¢cok
noktasinda islemlerin yiiriitiilmesinde, mali hususlarda sirketin verimliligini artirilmasi ve giivenilir
isleyisin saglanmas1 amag¢lanmaktadir.
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1.7. GENEL KURULLAR ve ESAS SOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

07.01.2023 Tarihli ve 2023/001 Sayili 2023 Yili Olaganiistii Genel Kurul Karar1 ile Sirket Esas
Sozlesmesinin SPK ve Ticaret Bakanligi’nin onay verdigi haliyle tescil edilmesine, yeni Yonetim Kurulu
secimine, 2023 yili faaliyet donemi i¢in bagimsiz denet¢i se¢imine, 2023 yilinda gorev yapacak Y onetim
Kurulu tyelerine 6denecek olan huzur hakk: bedelinin goriisiilip onaylanmasina ve Yonetim Kurulu
iiyelerinden Tarik Sarvan ve Volkan Yilmaz’a TTK nin 395 ve 396. Maddeleri kapsaminda gerekli izin
ve yetkilerin verilmesine karar verilmistir.

1.8. YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirket’imiz Yonetim Kurulu, 01.01.2023- 31.03.2023 tarihleri arasinda toplanarak asagida agiklamalari
yer alan kararlar1 almistir.

e 2023/001 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile, olaganiistii genel kurul toplant1 giindemi goriisiiliip
karara baglanmistir.

e 2023/002 sayil1 Yonetim Kurulu gérev dagilimi tescili karar1 alinmig olup yonetim kurulu tiyeleri
ve calisma siireleri belirlenmistir.

e 2023/003 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile, sirket esas s6zlesmesinin tadil edilmesi goriistiliip
karara baglanmustir.

e 2023/004 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile, sirket paylarmin halka arzina iliskin konular karara
baglanmistir.

e 2023/005 Sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile, sermaye artirrmindan elde edilecek gelirlerin
kullanimi ve buna iliskin islemler hakkinda karar verilmistir.

e 2023/006 Sayili YOnetim Kurulu Karar1 ile, yonetim kurulu biinyesinde ¢alisacak komiteler karara
baglanmis olup bu kapsamda kurumsal yonetim komitesi, denetimden sorumlu komite ve riskin
erken saptanmasi komite liyeleri se¢ilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin aday gdsterme
komitesi ve ticret komitesi gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

e 2023/007 Sayili Yénetim Kurulu Karar1 ile, Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde sirket
politikalariin belirlenmesine iligkin karar alimmastir.

e 2023/008 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile, Yatirimer Iliskileri Birimi kurulmasina iliskin karar
almmustir.
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e 2023/009 Sayili Yonetim Kurulu Karar ile, sirket paylarnin halka arzi kapsaminda verilen
taahhiitler hakkinda karar alinmistir.

e 2023/010 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 457.maddesi kapsaminda
hazirlanan Yonetim Kurulu Beyaninin kabulii hakkinda karar alinmustir.

e 2023/011 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili tebligleri ve
MKK’nm ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde KAP bildirimlerinin yapilmasina iligkin yetkilendirme
karar1 alinmustir.

e 2023/012 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile, 2018/06 sayili ve 2018/010 sayili kararlarm ayr1 ayri
iptaline iligkin karar alinmistir.

e 2023/013 Sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile, 5 farkli lokasyonda olmak tizere elektrikli arag sarj
istasyonu kurulmasina karar verilmistir.

e 2023/014 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile, SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsamindaki sirket politikalarmin genel kurul toplantisinda ortaklarin onayma sunulmasina karar
verilmistir.

e 2023/015 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile, sermaye artirnmindan elde edilecek gelirlerin
kullanimina iliskin karar alinmastir.

e 2023/016 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile, Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda verilen
taahhiitler hakkinda karar alinmustir.

e 2023/017 Sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile, CGS International Enerji Uretim A.S.’nin olagan
genel kurul toplantisina iliskin karar alimmustir.

e 2023/018 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile, 9 farkli lokasyonda olmak iizere elektrikli ara¢ sarj
istasyonu kurulmasina karar verilmistir.

e 2023/019 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile, Antalya ili, Désemealt: Ilcesi, Ciplakli Mahallesi,
27764 Ada, 9 Parsel sayili tasinmazin sirket tarafindan kiralanmasina iliskin karar verilmistir.
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2. YONETIiM KURULU UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde sz sahibi personelinin; firma ve baglh ortakliklarma verdikleri her

tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu kisilere 6denen ve saglanan menfaatler;

Yilhik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)
Odeme Aciklama 31.12.2022 | 31.03.2023
Yénetim Kurulu Huzur Hakki Briit Odemeleri 3.696.335 2.013.492
Toplam 3.696.335 2.013.492
Yillik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)
Odeme Aciklama 31.12.2022 | 31.03.2023
Yonetimde Sz Sahibi Calisanlar i¢in 2.255.204 2.373.254
Toplam 2.255.204 2.373.254
Tazminat Karsihklan ( TL )
Odeme Aciklama 31.12.2022 | 31.03.2023
Diger Calisanlar Igin Ayrilan Tazminat Karsilig: 11.711.558 | 40.781.639
Toplam 11.648.417 | 40.781.639
Tazminat Karsihklar ( TL )
Odeme Aciklama 31.12.2022 | 31.03.2023
Yonetimde SOz Sahibi Calisanlar i¢in Ayrilan Tazminat Karsihg 425.940 1.965.561
Toplam 489.081 1.965.561
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3.SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE
ILISKIN ONEMLI GELISMELER

3.1. ANA FAALIYET ALANLARI

Sirket, kurulusundan itibaren cesitli alanlarda kullanilan giines enerjisi ekipmanlarinin ticaretini
stirdiirmiis ve 2016 yilindan itibaren de liretim faaliyeti gerceklestirmeye baslamistir. Sirket’in ana
faaliyeti giines paneli Uiretimidir. Sirket, sektorde yasanan gelismeleri yakindan takip ederek giines paneli
dretimi diginda tretimde kullanilan Eva hammaddesini ve depolama sistemlerinin iiretimini de
gerceklestirmeye baslamistir.

Sirket’in, ana kategoriler bazinda satis gelirlerini asagida yer alan tabloda smiflandirilmistir.

NET SATISLAR (TL) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Giines - Paneli Satislart| 510 30, 019 7106 550.050.178| 56%| 2.705.277.147] 57%| 1.213.797.204] 74%
(Proje Dis1)

invertor Satislart 13561.852] 3%| 40274721 4%| 147.195608] 3%| 29273334 2%
Diger Satislar * 31561.061] 7%| 42.131.472] 4%| 202022778 4%| 44784511 3%
zr;yjleh)*fa“sla“ (22mana) g7 693.335| 10| 361530.311| 36%| 1.703.760.663| 36%| 357.588.538| 22%
TOPLAM 452.411.065| 100%| 1.002.995.682| 100%| 4.758.256.196| 100%4| 1.645.443.585 | 100%

*Diger satiglar, GES gelirleri ve miihendislik hizmet geliri, hurda satig geliri, tegvik gelirleri ve teknik servis gibi dogrudan
uretim faaliyeti ile ilgili olmayan gelir kalemlerini icermektedir.

**Anahtar teslim projelerde, proje satisi giines panelleri, invertor ve miihendislik hizmeti satislarint da kapsamakta olup, bu
kapsamda yapilan satislar zamana yayuli ifade edilmigstir. Proje satiglari, panel, invertor, hizmet olmak tizere sepet iirtin olarak
gruplandiriimakta olup hakedis usulii tahsilati yapilmaktadir.
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3.2. URETIM TESISLERI

Uretim AT Antalya
Tesisi O?B 3. Antalya OSB 1. Bolge Serbest Bolge Antalya OSB 1. Bolge
Bolge
Devreye | 5016+ 2020 2021 2023
Girisi
g"a‘;]'i‘;i Sirket Sirket Ust Hakki Sirket
Kapali 2
Alan ve 6.747m=/ |28.230 m2/
| 2.492 m2 19.966 m2
Toplam 2
Alan 7.023 m 44,734 m2
Fonksiyon EVA . Sirket Merkezi, Giines Paneli | Glines  Paneli EIth . B?t.a fya
/ . Uretimi* ve| > = . R Uretim/Montaj Tesisi ve
Faaliyet Uretimi, AR-GE ve Depo Uretimi ve Depo
Depo Depo
Giines Paneli: 1.300 MWp / y1l
Uretim 10,7 milyon
Kapasitesi* | m? / yil 4 2023/03 itibariyla 1.800 MWp 30.240 Adet/ Y1l
icin makine kurulumu
tamamlanmistir.

*3. Bolge deki tesiste ilk olarak 2016 yilinda giines paneli iiretimi gerceklestirilmig, 2020 yilinda bu faaliyetin 1. Bélge'ye

taginmast ile birlikte, 3. Bolge tesisi 6nce depo olarak kullanilmis ve daha sonra restore edilmis olup, 2023 yilinda EVA iiretimi

yapumaktadir.

Sirket’in bunlar disinda siiregelen mevcut AR-GE, elektrikli arag sarj istasyonlari, GES proje gelistirme faaliyetlerine bagl
olarak bu alanlarda yatirim planlamalar: bulunmaktadir.

Yukarida 6zetlenen Sirket’in ana faaliyet konusu, asagidaki ilgili bolimlerde detaylandirildig: tizere;
fotovoltaik gilines paneli iiretimi-satis1 basta olmak {izere; anahtar teslim giines enerjisi sistemleri
kurulumu, tasarim, mithendislik ve bakim hizmetleri, glines enerjisi sistemleri ekipmanlari {iretim, tedarik
ve satis1, giinesten enerji iiretimi ile yatirimlar1 devam eden arag sarj istasyonlar1 ve enerjinin depolanmasi
gibi yeni nesil sistemler ve teknolojiler tzerinedir.

Enerji

giinegin olduju her yerde...

19

cw-enerji.cor

n



3.2.1. Panel Uretimi ve Satisi

Uretilen Uriinler (Giines Panelleri)

Sirket’in ana faaliyeti ve gelir kaynag liretimini gergeklestirdigi fotovoltaik giines panellerinin satigidir.
Sirket, sektordeki gelismeleri giincel olarak takip ederek, mevcut bilgi ve birikimi ile altyapisini
teknolojiye uyumlu halde tutarak, piyasadan talep edilen tiim giines paneli ¢esitlerini kesintisiz olarak
iretebilmektedir. Bu itibarla Sirket, sahip oldugu iiretim tesisleri ve makine parkiyla kiiresel anlamda
sektorlin gilincel standartlarina sahiptir. CW Enerji, farkli teknolojilere ve boyutlara sahip fotovoltaik
hicrelerle Uretilen, farkli boyut ve enerji iiretim kapasitelerine sahip giines panelleri tiretimi kabiliyetine
sahiptir.

3.3. TEDARIK ve URETIM SURECLERI

Glines paneli en basit ve anlagilir sekli ile giinesten aldig1 1smlar1 yari iletken silikon hiicreleri vasitasi ile
elektrik enerjisine geviren sistemdir. Ana bilesenleri ve nihai hali yer alan giines paneli iiretiminde
kullanilan ana malzemeler 6nem sirasina gore; fotovoltaik hiicreler, cam, aliminyum ¢ergeve, EVA (6n
ve arka), backsheet (arka tabaka), ribbon, junction box (baglanti kutusu), silikon, flux ve diger
malzemelerdir. Bu ham maddeler yurt iginden ve yurt disindaki ¢esitli iilkelerden ithalat yoluyla tedarik
edilmektedir.

Giines panellerinin hem fonksiyon hem de maliyet acisindan ana girdisi olan fotovoltaik hiicreler,
dinyann biiyiik boliimiiniin yaptigi gibi agirlikli olarak bu konudaki ana teknoloji ve tiretim merkezi olan
Cin’den ithal edilmektedir. Sirket, hiicre tedarikini uzun yillardir uyumlu olarak calistig1 ve birbirlerinin
alternatifi olabilecek kalite standartlarinda trinler Ureten firmalardan, ortalama 3 ay vadeli olarak
saglamaktadir. Bununla birlikte Sirket yonetimi, ulusal ve uluslararasi piyasalarda giincel fiyatlar1 ve
trendleri yakindan takip ederek, olusabilecek maliyet avantajlarini degerlendirmek tizere avans 6demeleri
ve pesin alimlar da yapabilmektedir.

Fotovoltaik hiicrelerin ardindan ikinci sirada gelen iiretim malzemesi konumundaki “cam” ile silikon ve
junction box (baglanti kutusu) hem yurt i¢i hem de ¢ogunlukla Cin olmak iizere yurt dis1 lireticilerden
tedarik edilmektedir. S6z konusu iiriinlerde azami bor¢ 6deme siiresi 3 aydir. Cam, %50 Tiirkiye’den,
%50’s1 Malezya’dan tedarik edilmektedir. Silikon Cin’den, Baglant1 Kutusu %50’si Tiirkiye’den, %50°si
Cin’den tedarik edilmektedir.

Uretim malzemeleri arasinda diger bir 6nemli girdi olan aliminyum cerceve yurt icinden tedarik
edilmektedir. Aliiminyum uluslararast borsada islem goren bir emtiadir. Bu itibarla Sirket, fiyatlari
yakindan takip ederek, avantajli fiyatlarin olusmasi halinde pesin ya da azami 3 ay vade ile tedarik
etmektedir.

Fotovoltaik hiicrelerin panel ile entegrasyonunu saglayan EVA maddesi ise yurt disindan tedarik
edilmektedir. 2021 ve dncesinde Giliney Kore’den de tedarik edilen bu malzeme, 2022’den itibaren
Cin’den tedarik edilmektedir.

Bunlar disinda kalan diger liretim malzemeleri olan; backsheet ve ribbon yurt disindan tedarik edilmekte,
flux ve diger tiriinler yurt i¢inden tedarik edilebilmektedir.
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3.4. GUNES PANELI SATISLARI

CW Enerji liretimini gergeklestirdigi giines panellerinin satigini yurt i¢inde ve yurt disinda gesitli kanallar
iizerinden gergeklestirmektedir. 2017 yilindan bu yana yenilenebilir enerjide ve 6zellikle giines enerjisi
santralleri yatirimlarinda goriilen yliksek artisa cevap verebilmek amaciyla Sirket {liretim kapasitesini
agirhikli olarak yurt i¢i satiglara yonelik olarak degerlendirmektedir.

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2023 donemi itibartyla Sirket’in toplam satiglar1 igindeki
giines paneli satislar1 payi sirastyla %71, %56, %57 ve %74°tlr. Bununla birlikte diger 6nemli satig kalemi
olan “Proje Satislar” kapsaminda projelerde kullanim amaciyla yapilan satislarin da 6nemli kismini panel
satiglart meydana getirmektedir.

CW Enerji, giines paneli satislarmi yurt icinde ve yurt disinda cesitli kanallar Gzerinden
gergeklestirmektedir. 500 kWp altindaki iirlinler satis noktalar1 ve perakende olarak, 500 kWp iizeri
irlinler ticari biiylik miisterilere satilmaktadir. Yurt icinde gerceklestirilen satiglarin bir kismi1 EPC
firmalarina yapilmakta; bunun yani sira satis noktalar1 aracilig ile satislar gergeklestirilmektedir.

Sirket yurt dis1 satiglarini ise agirlikli olarak bagli ortakligi konumundaki CW International iizerinden
gerceklestirmektedir. CW Enerji kalite standartlarina uygun olarak firetilen giines panellerinin CW
International’in Antalya Serbest Bolgesi’nde isletme hakkina sahip oldugu tesisler lizerinden transit olarak
yurt disina satisia oncelik verilmektedir. Bununla birlikte Sirket, uygun sartlarin olugsmasi durumunda
iiretimden dogrudan ihracat da gerceklestirmektedir. Yurt iginde gergeklestirilen 500 kWp ve iizeri panel
satiglar1 Sirket’in uyguladigi is modeli ve isletme sermayesi stratejileri cercevesinde agirlikli olarak siparis
asamasinda %30-40 avans ddemesi alinmasi ve mal sevkiyati 6ncesinde kalan bakiyenin tahsil edilmesi
sartlartyla gerceklestirilmektedir.

Sirketin sahip oldugu sertifikalar yaklasik 26 adet olup giines paneli kalite standartlar1 ve yurt disma satis
kapsaminda kolaylik saglamaktadir.

3.5. EPC SATISLARI
3.5.1. Lisansh veya Lisanssiz Santral Kurmak Isteyen Yatirimcilara

Miihendislik ve Projelendirme Hizmeti, Onay i¢cin Damsmanhk
Sunulmasi ile Konut Tipi Cati Kurulumu (Anahtar Teslimi Proje
Hazirlanmasi), Kurulum Sonrasi Teknik Bakim ve Onarim

CW Enerji anahtar teslim giines enerjisi sistemleri kurulumu (EPC) kapsaminda; miithendislik altyapisi ile
2010 yilindan giiniimiize hizmet vermektedir. Sirket bu alanda ayrica is sonras1 teknik hizmet ve bakim
s0zlesmeleri de imzalamaktadir.

Sirket, EPC projelerinde projenin biiyilikliiglinden bagimsiz olarak sézlesme asamasimda %30-40 avans
O0demesi almakta, proje sartlarina bagh olarak hak edis usuliine gore tahsilatlarmi gergeklestirmekte ve
proje teslimi oncesinde tiim alacaklarmi tahsil etmektedir.

CW Enerji, sektorde hem giines paneli liretiminde hem de giines enerjisi ekipmanlar1 ticaretinde aktif
olarak rol almaktadiwr. Bu itibarla Sirket, sagladigi miihendislik hizmetlerinin yani sira, projeler
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kapsaminda gerekli olan ekipmanlar1 agirlikli olarak kendi tirettigi ve/veya ticaretini gergeklestirdigi tiriin
gamindan tedarik ederek, yonetilen projelere basta arz gilivenligi saglamakta ve projelerin belirlenen
zaman plant i¢inde sorunsuz olarak teslim edilmesini saglamaktadir.

3.6. GUNES ENERJISIi SISTEMLERINDE KULLANILAN
INVERTOR, SARJ KONTROL CiHAZI, DEPOLAMA
SISTEMLER, SOLAR KABLOLAR, ALTYAPI SISTEMLERI
vb. DIGER URUNLERIN TEDARIGI ve SATISI

Sirket, fotovoltaik gilines paneli imalatinin yaninda, gilines enerjisi sistemlerini olusturacak iiriinlerin
tamamini biinyesinde bulundurarak, bu sistemleri kendisi tasarlayip olusturma kabiliyetine ve faaliyetine
sahiptir. Bu dogrultuda Sirketin iiriin portfoyiinde bulunan {iriinlerin genel listesi asagidaki belirtilmistir.

Sirket Tarafindan Uretilen Uriinler

Sebeke baglantili
invertorler Sebekeden bagimsiz invertorler
(glc ceviricileri)

Cesitli giic ve teknolojilere sahip
fotovoltaik gilines panelleri

Invertdr aksesuarlar1 ve takip/izleme

Hibrit invertorler Sulama invertorleri .
cihazlar1
Solar takip cihazlar1 Sulama panolar1 Solar sarj kontrol cihazlar1
Solar jel akiler Lityum bataryalar So.l ar  konmnektor  ve  baglant
ekipmanlar1
Solar kablolar Arag sarj istasyonlar1 _Solar giig kutular: (1{1V?rtor ve akil
iceren kompakt solar ¢oziimler)
Aliiminyum solar konstriksiyon Galvan_iz . solar . . .
. X konstriksiyon Giines enerjili otopark sistemleri
sistemleri . i
sistemleri
Elektrikli arag sarj istasyonlar1 Solar kit ve paketler

3.7. LISANSSIZ ELEKTRIK URETIMI ve SATISI (10 ADET GES
SANTRALI)

Sirket, Yonetmelik kapsaminda kendisi ve proje yatirimcisi olan miisterileri adina yonetmelige uygun
olarak anahtar teslim arazi ve cat1 lizeri lisanssiz giines enerjisi santralleri (GES) kurmaktadir. Sirket s6z
konusu GES projelerini milkiyetinde bulunan arazilerde, miisterilerinin miilkiyetinde bulunan araziler ile
taginmazlarin ¢atilarma kurulum yaparak gergeklestirmektedir.

Sirket 2018 yil1 itibariyle biinyesinde GES bulunan 10 adet bagl ortakligi1 konumundaki sirketi birlesme
yoluyla devralarak gerek elektrik iiretiminden satis geliri elde edilmesi, gerekse s6z konusu santrallerin
direkt satis1 yoluyla kazang saglanmasini da biiyiime modeli igerisine dahil etmistir.
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Sirket biinyesindeki giines enerjisi liretim santrallerine iliskin detaylara asagida yer verilmistir.

Devreye

Allnma Tarihi

1 Feyza GES Erzincan 24.01.2018 1,07
2 Fethi GES Erzincan 24.01.2018 1,07
3 NZY GES Kars 19.01.2018 0,54
4 NZK GES Kars 19.01.2018 0,69
5 FG GES Kars 19.01.2018 0,54
6 R N GES Kars 19.01.2018 0,67
7| Sarilar Solar (Isiklar) GES Afyon 12.01.2018 1,04
8 Merthisar GES Cankir1 17.08.2018 2,51**
9 Merkir GES Tokat 9.11.2018 1,23
10 AYGES GES Erzincan 3.12.2018 1,2
Toplam 10,55

*Eregli Tarim ve fabrika ¢atisinda bulunan GES ‘ler harigtir.

**Merthisar Enerji ‘ye ait 2 ayri sistem kullanim sozlesmesi bulunmakta toplam giic eklenmistir.

3.8. SARJISTASYON AGI ISLETMECILIGI FAALIYETLERI

Stirekli gelismekte olan teknolojik olanaklar sonucunda giinliik yasamin her alaninda dogal kaynaklar
hizla tiiketilmeye baglanmistir. Dogal kaynaklarinin tiikkenmeye yliz tutmasina neden olan bir unsur da
fosil yakit kullanan otomobillerdir. Benzin ve mazot gibi tiikenen enerji kaynaklar1 sebebiyle hem dogal
kaynaklarin sonu gelmekte hem de cevre kirliligi meydana gelmektedir. Kaynaklarin tiikenmeye
baslamasi nedeniyle benzin ve mazotun yerine alacak enerji kaynaklar1 arayisi baglamistir. Bu arayislarin
bir sonucu olarak elektrikle calisan ve hem elektrik hem de benzinden yararlanan hibrit teknolojili
otomobiller gelistirilmistir.

Sirket, 02.04.2022 tarihli 31797 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sarj Hizmeti YOnetmeligi”
kapsaminda Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan 09/06/2022 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere 49 yilligma “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1” almistir. Lisans kapsaminda Sirket, Tiirkiye genelinde
elektrikli sarj istasyonu kurulumlar1 i¢in gerekli fizibilite, kesif ve kurulum faaliyetleri
gerceklestirebilmektedir. Sirketin halihazirda kurulumunu ve devreye alma islemlerini tamamlayip
Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan onay almis 70 adet AC ve 8 adet DC olmak uzere toplam 78
adet elektrikli ara¢ sarj istasyonu bulunmaktadir. Sirket s6z konusu sarj istasyonlarinin lisans sahibi olup,
yer saglayan 3. kisilere isletme sertifikas1 vermekte ve istasyonlarin isletmesi yine Sirket tarafindan
gerceklestirilmektedir. Sirketin hedefi, elektrikli ara¢ sarj istasyonlar1 faaliyetlerini iilkenin 6nemli ve
stratejik konumlarida yayginlastirarak sektorde yerini saglamlastirmaktir.
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Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1 gergevesinde yapilacak elektrikli arag sarj istasyonu hizmeti yatirimlari
kapsaminda 2023 yili ilk 3 aylik dénemde yaklasik 2 Milyon TL(sadece lokasyona kurulan tniteler ve
altyap1 maliyeti) tutarinda yatirim yapilmustir.

2023 y1l1 birinci ¢ceyrek donem itibariyle;

v/ Adana’ da 10 adet 22 kW AC,

v Afyonkarahisar’da 1 adet 22 kW AC,

v Ankara’ da 1 adet 120 kW DC ve 1 adet 22 kW AC,

v Antalya’da 31 adet 22 kW AC, 1 adet 180 kW DC, 4 adet 120 kW DC ve 1 adet 60 kW DC
v Bursa’da 1 adet 22 kW AC ve 1 adet 180 kW DC,

v Balikesir’de 1 adet 22 kW AC ve 1 adet 180 kW DC,
v Hatay’da 1 adet 22 kW AC,

v Kastamonu’da 2 adet 22 kW AC ve 2 adet 120 kW DC,
v Kayseri’de 24 adet 22 kW AC ve 1 adet 180 kW DC,
v Nevsehir’de 5 adet 22 kW AC,

v Mersin’de 5 adet 22 kW AC

sarj linitesi bulunmaktadir.

Mart 2023 itibariyla toplam slot sayimiz 94 adet hizmet tinitesine ulasmistir. 2022 yil sonu itibariyle 82
iiniteden olusan hizmet noktasinda %12 oraninda bir artis meydana gelmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (UEA) verilerine gore, elektrikli arag satis sayisinin bu yil diinya genelinde
2022' ye gore yiizde 35 artarak 14 milyona ulasmasi ve satilan her 5 aragtan birinin elektrikli olmas1
beklenmektedir. 2023 yili ilk ¢eyreginde elektrikli otomobil satis1 yiizde 25 artarak 2,3 milyon adede
ulagmustir.

Elektrikli ara¢ satislar1 2021 yilina gore %188’lik artisla toplam 8210 adet olarak gergeklesmistir. Bu say1
2021 yilinda 2849 adet olarak gergeklesmistir. Elektrikli araglarin toplam ara¢ pazarindaki pay1 gegen yil
% 1 oranma ulagsmistir. Tiirkiye'de kullanimdaki toplam elektrikli ara¢ sayist 16 bin adedi agmustir.

https://www.tehad.org/
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3.9. EVA URETIMI

Giines panellerinin 6n ve arkasinda olmak tizere her iki yiizeyinde de kullanilarak cam, hiicre ve hiicre
backsheet’in (arka tabaka) 180 C derece sicaklik altinda birbirine yapigmasini saglayan, naylon goriiniimlii
bir madde olarak tanimlanan EVA; fotovoltaik gilines panellerinin iiretiminde kullanilan bir kimyasal
urtndur.

Tiirkiye’de giines enerjisi panellerinin birgok bileseni gibi, stratejik ihtiyaci olan EVA solar film de Sirket
tarafindan tamamen ithal girdi olarak temin edilmekte idi. EVA solar film, yenilenebilir enerji yatirimima
doniik ara ham madde olmasi ve iilkemizde daha Once iiretimi bulunmamasi nedeniyle ithal girdi
maliyetlerini azaltacak olmasi a¢isindan stratejik bir mamuldiir.

Yerli Eva film tiretimiyle birlikte; girdi maliyetlerinin azalmasi, enerji tireticilerinden baslamak iizere
zincirleme bir sekilde panel bilesent iireticilerine devlet tesvikleri saglanmasina katki, sektorde yerli tirtin
eksikligini kapatarak sanayinin desteklenmesi ve giines enerjisinin biiylimesinde olumlu paya sahip
olunmasi, makine, techizat ve ekipman temininde ithal girdilerle saglandig1 fotovoltaik giines panelleri
pazarinda yerli panel {ireticisi firmalarin ithalat maliyetlerini azaltarak yerli sermayenin iilke i¢inde
kalmasinin saglanmasi seklinde katkilarmim olacagi degerlendirilmektedir.

Sirket bu kapsamda; EVA iiretimi i¢in, Antalya Organize Sanayi Bolgesi 3. kisimda bulunan eski fabrika
binasini restore etmis, EVA iiretimi i¢in gerekli olan makine ve ekipmanlar1 temin ederek deneme
iiretimine baslamistir.

3.10. LITYUM BATARYA VB. ENERJI DEPOLAMA SISTEMLERI
URETIMI VE SATISI

Enerjinin depolanmas1 yenilenebilir enerji sektoriiniin gelisiminde kritik rol oynayacaktir. Sirket enerji
depolama alaninda Lityum batarya alaninda devam eden yatirimi bulunmaktadir. Bu yatirim kapsaminda
seri Uretimin yapilabilmesi i¢in gerekli makine teghizat alinmis ve kurulumu tamamlanmistir.

Lityum piller, yiiksek enerji yogunluklar1 ve dongii basmna diisiik maliyetleri nedeniyle diger pil
kimyasallarindan farkhidir. Yenilenebilir enerji uygulamalar1 i¢in baskmn kimya, Lityum Demir Fosfat
(LiFePO4) pillerdir. Bu kimya, biiyiik termal kararlilik, yiiksek akim degerleri, uzun ¢evrim omrii ve
kotilye kullanim tolerans: ile yiiksek gilivenlilige sahiptir. LiFePO4 piller kisa siirede sarj olma
kapasitesine sahiptirler. Kullanilmadig1 zaman kendi kendine desarj olma orani azdir. Calisma siiresi diger
lityum pillerden daha yiiksektir. LiFePO4 pillerden pil 6mrii % 50°nin altindayken bile ayni oranda akim
cekilebilir. Bunlar g6z Oniine alindiginda solar uygulamalar i¢in LiFePO4 pillerin tercih edilmesi
kac¢inilmaz olmaktadir.

LiFePO4 bataryalar solar sistemler basta olmak {izere tasinabilir solar sistemler, moped, skuter, ups,
elektrikli araglar, telsiz bataryalar, uzay teknolojileri, vb. gibi genis kullanim alanlarma sahiptirler.
Uretilen enerjinin depolanmas ile birlikte verimlilik ve maliyet avantajinin daha da arttirilmasi amact
gergeklestirilmektedir. Sirket, Antalya OSB 1.Bolge’de yer alan mevcut tesislerinin bitigiginde lityum
batarya {iretim tesisi yatirimi yapilmigtir.

Sirket acisindan, LIFePO4 Batarya iiretiminin avantajlar1 sunlar olacaktir:
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Bataryalarin yiiksek performansi, termal kagak veya erime gibi bir durumu olmamasi, ¢gevrim degerlerinin
yiiksek olmasi, gelistirilmis desarj ve sarj verimliligi, daha uzun dmiir ve performansi, yiiksek caligma
sicakligina sahip olmasi (-20 C / +70 C derece ), hizli sarj edilebilme 6zelligine sahip olmasi, ¢evre igin
cok diislik zarar vermesi (demir, grafit ve fosfat kullanimi) , giivenli ve saglam olmasi, minimum bakim
ve nadiren degistirilmesi, uzun vadeli faydalanilmasi, delinmesi durumunda alev almamasi durumlar1 s6z
konusu oldugundan sirketin faaliyet konusundaki verimliligini dogrudan olumlu etkilemesi
planlanmaktadir.

3.11. YATIRIM FAALIYETLERI

3.11.1. Uretim, Kapasite, Verimlilik Artis1 ve Siirdiirulebilirlik
Yatirnmlari

Sirket, 2018 yilinda Bagli Ortak Eregli Organizasyon’a ait santral ve liretim tesisleri catisinda bulunanlar
haric toplam 10 adette toplam yaklasik 10,55 MWp lisanssiz giines santrali yatirimlarini
gergeklestirmistir.

GES Yatirimlarindan baslica gergeklestirilen 6nemli yatirimlari ise agsagidaki gibidir.

Yatirnm Konusu ?1{3;;]1;;?1 TL)Tutarl Yatirim Yih E&::Lil;;lianma glrll(zllinsman
Panel Uretim Hatt1 (30 Finansal
MWp’dan 1,300 MWp’a 76 2017-2021 100% Kiralama
artis) &Ozkaynak

%31 6zkaynak
ve %69 yatirim

Eva Uretim Hatt1 90 2022 100% s
taahhutli avans
kredisi
Elektrikli Sarj Istasyonu 37.2 2022 100% Ozkaynak

kurulumlari

%31 6zkaynak

Panel Uretim Hatti (1,300 ve %69 yatirim

MW’dan 1,800 MW’a 292 2022 100% s
artis) taahhutli avans
kredisi
5 —
Yeni Fabrika Yatmrimi \/;)633/ (ééliaynfilll(i
(Lityum Batarya 63,1 2022 100% 006 le§v
Fabrikast) kapsaminda
yatirim kredisi
Lityum Batarya ve _
Benzeri Enerji Depolama 15,8 2022 100% Fmansal
Kiralama

Sistemleri Yatirimi
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+ Sirket, 2022 yilinda giines paneli liretiminde kullanilan ilk madde malzemeler arasinda %8-9
maliyet payina sahip olan EVA’nin iiretimine iligkin olarak {iretim hatt1 yatirimi ger¢eklestirmistir.
S6z konusu hatta deneme iiretimi devam etmektedir. Yatirim Antalya OSB 3. Kisimda yer alan
eski fabrika binasinda 2022 Ekim -2022 Aralik arasinda tamamlanmustir. Arsa hari¢ 90 milyon TL
olan toplam yatirim bedelinin %31°1 6zkaynak ve %69’u yatirim taahhiitlii avans kredisi ile finanse
edilmistir.

+ Tesisin kapasitesi yillik 10,7 milyon m? diizeyinde olup, ekonomik &mrii yatirim fizibilite
modelinde 10 yi1l olarak kabul edilmistir.

* Sirket; 2022 yilinda, elektrikli araglarin enerji gereksinimini karsilayan ¢evre dostu yenilenebilir
enerji kaynaklarini yayginlastirmak amaciyla 09.06.2022 tarihinde Elektrik Piyasas1 Diizenleme
Kurumu’ndan “Sarj Hizmeti Yonetmeligi” kapsaminda Sarj Ag1 Isletmeci Lisansi1 almistir. Lisans
kapsaminda Sirket, Tiirkiye genelinde elektrikli sarj istasyonu kurulumlar1 i¢in 6zkaynak ile

yaklasik 37,2 milyon TL yatirim harcamas1 yapmustir.

+ Sirket; 2022 yilinda, mevcut panel iiretim hattinda modernizasyon yatirimi yaparak ilave panel
hatt1 ile ayn1 anda 3 farkli {iriin tiretim modeline gecis saglamistir. Boylece mevcut panel iiretim
kapasitesi 2023’ln ilk yaris1 itibariyla 1.300 MWp seviyesinden 1.800 MWp seviyesine
ylikselmistir.

£ Yatinm 2022 Ekim ve 2022 Aralik ay1 icerisinde arsa hari¢ toplam 292 milyon TL’ye
tamamlanmistir. Yatirim bedelinin %31°1 6zkaynak ve %69’u yatirim taahhiitlii avans kredisi ile
finanse edilmistir.

+ Sirket 2022 yilinda, iiretilen enerjinin depolanmasi ile birlikte verimlilik ve maliyet avantajini
saglamak amaci ile Lityum Batarya ve benzeri enerji depolama sistemleri yatirimi
gergeklestirmistir. Yatirim 2022 Ekim ve 2022 Aralik ay1 igerisinde arsa hari¢ yaklasik 15,8
milyon TL’ye tamamlanmistir. Yatirima konu makineler finansal kiralama yolu ile finanse
edilmistir. Lityum batarya yatirimima yonelik olan ve mevcut merkez iiretim tesisinin bitigiginde
yer alan arsa, Uzerindeki tesisi ile birlikte 63,1 milyon TL’ye satin almmustir. Toplam yatirim
harcamasi %32 6zkaynak ve %68 tesvik kapsaminda yatirim kredisi ile finanse edilmistir.

Sirketin biiylime hedeflerine paralel 2022 yilsonu itibartyla yeni panel hatti ve eva iiretim hatti
yatirimlarina yonelik makine alim siireci 2022 y1l sonu itibariyla tamamlanmistir ancak konu yatirimlarin
finanse edilmesi makinelerin lojistik stirecleri nedeni ile 2023/Mart ayi finansal raporlarina kismi olarak
yansimigtir.
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

CW Enerji, iiretim siireglerinin tamammi Ar-Ge ve Ur-Ge yaklasimlar1 ile sekillendirmektedir. Bu
kapsamda yenilik¢i ve yaratic1 yaklasimlarin gelistirilmesi biiyiik onem tagimaktadir. Yeni teknolojilerin
tilkenin yenilenebilir enerji kapasitesine kazandirilabilmesi igin 6zkaynaklarla ya da ulusal kaynaklarla
desteklenen pek ¢ok Ar-Ge projesi ve faydali model galismalar1 yurutiilmektedir. Ar-Ge galismalari
kapsaminda uzun ve kisa vadeli olmak iizere iki farkli grupta projeler gelistirilmektedir. Uzun vadeli
projeler sirketin gelecekte yapacagi yatirim alanmni ve {iriin grubunu belirlerken kisa vadeli projeler ile
yeni Uriin, teknik ve hizmet alani belirlenmektedir.

Ar-Ge Merkezimizde 6zkaynakli olarak 2022 yilinda baglatilmis ve yiiriitiilmekte olan 3 adet proje asagida
detaylandirilmistir. Devam etmekte olan proje sayisinin artirilmasi planlanmakta olup yeni eklenecek
projeler giines hiicre gelistirmek tizerine ince film galigmalarmi igerecektir.

Grafen Oksit Tabanh Yapistiricilarin Giines Paneli Sosutma Sistemlerine Entegrasyonu:

Proje kapsaminda, gercek ortam sartlarinda calisirken 1smman giines panellerinin sogutulmasinda
kullanilacak sogutma sistemlerinin diisiik maliyetli ve yiiksek performansli olmasi i¢in elektriksel ve
termal iletkenligi yliksek olan grafen oksit iceren yapistiricilar gelistirilecektir. Proje sonucunda uygun
maliyetli sogutma sistemi gelistirilerek giines panellerinin uzun Omiirlii ve verimli ¢aligmasi
hedeflenmektedir.

Cift yuzlii IBC (Interdigitated Back Contact) Halfcut Panel Prototip Uretimi ve Performans
Arastirmasi:

Proje kapsaminda, giines hiicre teknolojileri arasinda yiiksek verimlilik ve performansa sahip olan IBC
hicrelerin ¢ift yiizli olanlar1 ile yeni bir {iriin olan ¢ift yiizlii IBC halfcut paneli gelistirmektir. Ayrica
panelin farkli alanlarda saha testleri ve performans takibi yapilarak farkli uygulama alanlarma gore
uygunlugu belirlenecektir. Proje sonucunda yiiksek performanshi yeni bir iiriiniin gelistirilmesi ve
piyasaya suriilmesi hedeflenmektedir.

BIPV (Building Integrated Photovoltaics) Panellerde Hotspot Mekanizmalarinin Arastirilmasi:

Proje kapsaminda, hali hazirda sahada testi yapilmakta olan termal yalitimli BIPV cephe panellerinde
hotspot mekanizmalar1 arastirilmaktadir. Hotspotlarin kokeni belirlenmek {izere ¢calismalar yapilmakta ve
¢Ozum igin yeni yontemler gelistirilmektedir. Termal yalitimli BIPV cephe panelleri sifir karbonlu
binalarin ingaas1 veya mevcut binalarin sifir karbon binaya doniistiiriilmesinde biiyiik rol potansiyeline
sahiptir. Proje sonucunda bélgesel gélgelenme veya kirlenme sonucunda olusan hotspotlardan arindirilmig
yeni termal yalitimli BIPV panelinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket’imiz 04.11.2022 tarihinde Tiirk Patent Enstitiistine 2022/016716 bagvuru no ile “Paralel Baglant1
Kutusu” baglikli Faydali Model bagvurusu yapmuistir. Bulus, akiiler ve inverter (¢evirici) arasindaki enerji
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iletiminde kullanilmak iizere is glivenligi risklerinin ortadan kaldirilmast ve verimliligin arttirilmasini
saglayan ve IP67 gilivenlik sinifina dahil paralel baglant1 kutusu icermektedir.

Ar-Ge galigmalar1 kapsaminda sirket uzun vadeli ve kisa vadeli projelerde {iniversite-sanayi isbirligine
onem vermektedir. Bu kapsamda uzun vadeli olarak GUNAM ve Ileri ArGe Teknolojileri Miihendislik
Yazilim Egitim Danismanlik Sanayi ve Ticaret Limited sirketi ile giines hiicre teknolojileri arastirma,
hiicre iiretim yatiriminda teknoloji belirleme ve egitim gibi alanlarda danigsmanlik s6zlesmesi 2022 yilinda
imzalanmis ve calismalar devam etmektedir. Ayrica GUNAM ile yeni dis kaynakli proje programlarina
basvurmak iizere yeni projeler gelistirmek {izerine toplantilar gergeklestirilmistir. 2023 yili igerisinde
gelistirilmesi planlanan projelerde kamu ve 6zel kuruluslarla igbirlikleri i¢in goriismeler yapilmaktadir.

Sirket’in 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde biten donemler itibariyla donem iginde gelir tablosunda
ve bilangoda takip edilen arastirma ve gelistirme harcamalarma iliskin bilgilerin yer aldigi detaylar
asagidaki tabloda verilmistir.

Tiirk Liras1 31.12.2022 ‘ 31.03.2023
Kar veya zarar tablosuna giden 5.219.842 2.146.931
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 2.921.270 1.741.899
Itfa pay1 (-) (378.153) (163.042)
AR-GE Harcamalan 7.762.959 3.725.788

Cw Enerji kuruldugu giinden itibaren Uriin Gelistirme (“UR-GE”) faaliyetleri de gergeklestirmektedir.
Ihragcinin fabrikasmm iginde faaliyet gosteren UR-GE birimi bulunmakla beraber UR-GE merkezi
bulunmamaktadir.

5. HUKUKI VE SOSYAL KONULAR

5.1. DAVALAR

31.03.2023 tarihi itibartyla, Sirket tarafindan a¢ilmis 25 adet dava ve baslatilmig 55 adet icra takibi
bulunmaktadir. Sirket aleyhine acilmis 4 adet is hukuku davasi ve 1 adet alacak davasi, 8 adet icra
hukukundan kaynakli itiraz ve itirazin iptali davasi, 2 adet zararin tespiti davasi, 2 adet icra takibi ve 3
adet ceza sorusturma dosyast bulunmaktadir. Sirket tarafindan veya Sirket aleyhine heniiz agilmamis
ancak arabuluculuk, ihtarname veya dava hazirliginda olunan tazminat talepli ve is hukukundan kaynakli
alacak talepli olmak lizere 6 adet uyusmazlik mevcuttur. Sirket’in taraf oldugu dava ve takip toplam
tutarlarina asagida yer verilmis olmakla birlikte, devam eden derdest davalarda dava konusu tutarlar1 1slah
yoluyla artirma veya dava tutarlara faiz ve yargilama giderlerinin eklenmesi sonucunda risk tutarlarmin
artmas1 imkan dahilindedir. 31.03.2023 tarihi itibariyle sirketin dava ve icra takiplerine ayrilan karsilik
tutar1 839.811 TL dir.
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Sirket aleyhine agilan ve derdest olup sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
onemli bir dava bulunmamaktadir.

5.2. IDARI-ADLI YAPTIRIMLAR

Sirkete karsi uygulanmis bir adli ya da idari yaptirim bulunmamaktadir.

5.3. YAPILAN BAGISLAR VE SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Esas sozlesme hiikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in bagis ve yardim esaslarinin belirlenmesi, toplumsal
gelisime katki sunulmasidir.

Sirket’in 10.01.2023 tarihli 2023/007 sayili yonetim kurulu karari ile kabul edilen sirket politikalari
kapsaminda; bagis ve yardim politikas1 da onaylanmistir. Bagis ve yardim politikasinin temel amaci,
Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 3’iincii maddesi ¢ercevesinde, yapilacak
bagislarm st smirmin genel kurul tarafindan belirlenmesi, belirlenen iist sinir1 asan tutarda bagis
yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasas1t Kanunu’nun
21/1 maddesi kapsamina girebilecek sonucu dogurmamasi, yil i¢inde yapilanlar dahil bagislarin Genel
Kurul’da ortaklarm bilgisine sunulmasi ve gerekli duyurularin yapilmasi suretiyle, kendi amag¢ ve
konusunu aksatmayacak sekilde sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere ve
benzeri kuruluslara Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista
bulunalabilmektedir.
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6. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BiLGILER

Sirket’in Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren finansal donemlere iliskin 6zel bagimsiz
denetimden geg¢mis konsolide finansal durum tablolar1 ile 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri
itibariyla 6zel bagimsiz denetimden gegmis konsolide kér veya zarar tablolarindan secilen 6nemli finansal
kalemler asagida yer almaktadir.

Ozet Bilango (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Donen Varliklar 495.030.963 3.036.101.229 3.973.711.038
Duran Varliklar 634.564.197 1.400.105.822 1.548.711.288
TOPLAM VARLIKLAR 1.129.595.160 4.436.207.051 5.522.422.326
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 534.235.807 2.663.943.835 3.650.730.907
Uzun Vadeli Yukiimlilikler 113.850.151 388.585.740 390.339.532
Ozkaynaklar 481.509.202 1.383.677.476 1.481.351.887
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.129.595.160 4.436.207.051 5.522.422.326
Bilanco (TL) 31.03.2023 ®31.12.2022 m31.12.2021

1,481,351,887

Toplam Ozkaynaklar 1,383,677,476
481,509,202
4,041,070,439
TOPLAM YUKUMLULUKLER 3,052,529,575
648,085,958
5,522)422,326
TOPLAM VARLIKLAR 4,436,207,051
1,129,595,160
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6.1. FINANSAL BILGILER

6.1.1. Bilanco

CW Enerji A.S’nin 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla toplam varliklar1
sirastyla 1.129,6 milyon TL, 4.436,2 milyon TL iken 2023 ilk ¢eyrek donem bilangosu 2022 y1l sonuna
gore %24,5 oraninda artarak 5.522,4 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2023 ilk ceyrek donemde Sirket aktifi %72 donen varliklar ve %28 oraninda duran varliklardan
olusmaktadir.

Donen varliklar; %38,7 stoklar, %18,0 pesin 6denmis giderler, %26,0 ticari alacaklar, %7,0 nakit/nakit
benzeri, %2,0 finansal yatirimlar ve %38,2 diger donen varliklar bakiyesinden olugmaktadir.

Duran varliklar; diger alacaklar, kullanim hakki varliklari, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran
varliklar ve ertelenmis vergi varhigindan olugmaktadir. Sirket’in toplam varliklarinin 31.12.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla, 1.400,1 milyon TL ve 1.548,7 milyon TL’lik
kisimlar1 duran varliklardan meydana gelmektedir. 2022 yilsonu ve 2023 ilk ¢eyrek donemde duran
varliklar bir 6nceki doneme gore %10,6’dir.

Sirket, iiriin taleplerinde meydana gelen artisa paralel lojistik gecikmeleri minimize edebilmek, ihtiyath
olabilmek amaci ile pozisyon almakta, ayrica dovize bagli hammadde tedarikinde sorun yasanmamasi ve
global risklerden korunmak igin stok seviyelerinde ve likidite pozisyonunda ihtiyatli davranmaktadir. Bu
dogrultuda, Sirket’in artan is hacmine bagli olarak bilango ve gelir tablosu biiyiimesi ile uyguladigi is
plani ile birlikte degerlendirildiginde ticari alacaklar ve stoklardaki s6z konusu degisimler bunlara paralel
ger¢eklesmektedir.

Sirket’in, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla toplam
yiikiimliiliikleri sirastyla 648,1 milyon TL, 3.052,5 milyon TL ve 4.041,0 milyon TL’dir. Sirket’in artan
hasilatina paralel olarak uygulanan is modeli dogrultusunda ertelenmis gelir hacmi donemler itibari ile
artis gostermektedir.

Sirket’in 6zkaynaklari; ddenmis sermaye, Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari, Kardan
Ayrilan Kisitlanmig Yedekler, Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari, Ge¢gmis Yillar Karlar1
ve Net Donem Kar1 bakiyesinden olusmaktadir.

Ozkaynaklar 2021, 2022 yilsonunda ve 2023 ilk ¢eyrek dénemde toplam kaynak biiyiikliigiiniin sirastyla
%42,6, %31,1 ve %26,8’sini olusturmaktadir.
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6.1.2. Gelir Tablosu

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2022 31.03.2023
Hasilat 1.002.995.178 4.758.256.196 458.096.859 1.645.443.584
Satislarin Maliyeti (842.940.412)  (3.675.674.015) (377.184.521)  (1.348.088.948)
Brit Kar 160.054.766 1.082.582.181 80.912.338 297.354.636
Faaliyet Giderleri (39.934.714) (123.870.984) (18.232.963) (69.480.007)
Amortisman Giderleri (17.179.510) (61.692.672) (12.127.220) (23.285.392)
FAVOK(EBITDA) 137.299.562 1.020.403.869 74.806.595 251.160.021
Ozet Gelir Tablosu B FAVOK(EBITDA) = Briit Kar W Hasilat

I 251,160,021

3/31/2023 297,354,636

I 1,645,443,584
I 1,020,403,869

12/31/2022 1,082,582,181

B 74,806,595
3/31/2022 80,912,338
458,096,859

31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde sona  eren 1 645.443
donemler itibartyla smrasiyla; 1.003,0 " 584
milyon TL, 4.758,3 milyon TL, 458,0 Hasilat (TL)

milyon TL ve 1.645,4 milyon TL L hasilat
gerceklesmistir. 2023 ilk ¢ceyrek donemde
%74°0 giines paneli satisi, %22°si proje
satiglary, %2’si invertor ve %3’U diger
satiglardan olusmaktadir.

.
Sirket’in hasilat1 2021 ve 2022 yillarinda -
onceki yillara gore swrasiyla %121,7 ve

%374,4 artmistir. 2023 ilk ¢eyrek .

donemde 2022 ilk ceyrege gore %259,2 3/31/2022 3/31/2023
artmistir.

458,096,8
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Sirket’in 2020 yilindan itibaren hasilatindaki artis; enerji
sektoriinde yapilan yasal diizenlemeler ile saglanan
tesviklere, artan enerji fiyatlar1 ile kisalan yatirim geri
dontis siirelerine, Sirket’in yaptig1 kapasite artirmmlari ile
iiretimde saglanan artiglara ve sonug itibartyla Sirket’in
artan marka bilinirligine ve sektore olan talebe
dayanmaktadir.

Sirket’in briit kar1 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve
31.03.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
160,0 milyon TL, 1.082,6 milyon TL, 80,9 milyon TL ve
297,3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

Ilgili donemler itibartyla Sirket’in briit kir marjlart
sirastyla; %16, %23, %18 ve %18 olarak ger¢eklesmistir.
Briit kar marjinda 2022 yil sonu itibariyla goriilen artigin
sebepleri; sektdorde yasanan olumlu  gelismeler,
tesviklerin etkisi, artan talepler vb. etkiler dogrultusunda
Sirket’in sektordeki konumu ve aldigr aksiyonlardir. Bu
dogrultuda Sirketin kapasite artisia ve modernizasyon
yatirimlarma agirlhik  vermesi ile maliyet avantaji
yaratabilmesi, yiksek montajli hammadde tedariki ile
pazarlik avantaji yaratabilmesi, fiyatlama politikalarinin
revizesi briit kar marjinin artmasina katkida bulunmustur.
Sirket’in, hasilat dagiliminda 500 k iizeri ve anahtar
teslim proje agirligimin yiiksek olmasi ve konu satiglarin
hasilata etkisi mevsimsellik nedeni ile yilin ikinci yarisi
ile finansal raporlarda goriilmeye baslanmaktadir. Bu
dogrultuda, 2023 wyili ilk c¢eyrek donemde karlilik
marjlarinda diisiis gozlemleniyor gibi olsa da 2023 yil
ortalamasinda kar marj1 gergek seviyelerine ulasacaktir.

Sirket’in net donem kar1 31.12.2021, 31.12.2022,
31.03.2023 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
donemler itibartyla sirastyla; 3 milyon TL, 904,11 milyon
TL, 8 milyon TL ve 99 milyon TL’dir. Sirket’in net kar
marjlarinda meydana gelen degisiklikler; briit kar ve
faaliyet kar marjlar1 boliimlerinde de aciklandigi iizere
Sirket’in girdi yapisi, isletme sermayesi politikasi,
finansman giderleri, donem vergi gelir/gideri ve
ertelenmis vergi gelir/giderlerinde meydana gelen
degisimlerden kaynaklanmaktadir. Ozellikle 2023 yil1 ilk
ceyrek donemde, 2022 yili Kurumlar Vergisi
Beyannamesinde gosterilen, istisna ve indirim tutarlari ile
aynt Kanunun 32/A maddesindeki indirimli kurumlar
vergisine tabi matrahlar1 lizerinden %10 orammnda ilave
deprem vergisi uygulamasinin yansimasi gorilmektedir.

297,35
4,636

Brit Kar (TL)

80,912,
338 .

3/31/2022 3/31/2023

99,028,
Dénem Kari (TL)

8,619,6

3/31/2022 3/31/2023

251,16
0,021

FAVOK(TL)

74,806,
595 .

3/31/2022 3/31/2023
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6.1.3. Finansal Oranlar
Mali ve Likitide Oranlari 2021 ‘ 2022 2023/03

Kaldirag Orami (Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar ) 0,57 0,69 0,73
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,47 0,60 0,66
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,10 0,09 0,07
Ozkaynak /Toplam Varliklar 0,43 0,31 0,27
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukamlulikler) 0,93 1,14 1,09
Likidite Oram (Donen Varliklar- Stoklar/Kisa Vadeli

Yukamlulukler) 0,60 0,78 0,67
Nakit Orami ( Nakit ve Benzeri / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler ) 0,07 0,17 0,08
Karhhk Marjlar: 2021 ‘ 2022 2023/03
FAVOK 137.299.562 | 1.020.403.869 | 251.160.021
FAVOK Marji (%) 14% 21% 15%
Brit Kar 160.054.766 | 1.082.582.181 | 297.354.636
Briit Kar Marj1 (%) 16% 23% 18%
Net Dénem Kari 2.997.913 | 904.211.972 | 99.028.856
Net Kar Marji (%) 0% 19% 6%

Sirketin donemler itibari ile toplam ylikiimliiliiklerinin toplam varliklar i¢erisindeki pay1 artis trendinde
olmasinin sebebi agirlikli Ticari bor¢lar ve ertelenmis gelirler bakiyesinde gézlemlenen artig kaynaklidir.

2023 ilk ceyrek donemde Sirket’in toplam finansal bor¢larinin toplam kaynaklar i¢indeki payr %9,6,
Ozkaynaklara orani ise %26,8’dir. Ticari Bor¢lar ve alian avanslardan olusan Ertelenmis Gelirler toplami1
ise kaynaklar toplammin %61,2’sini olusturmaktadir. S6z konusu tutarlar; giines paneli satig1 ve anahtar
teslim proje sozlesmesi yapilan miisterilerden alinan avanslardan olugsmaktadir.

Kalan kismimi ise calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar, donem kar1 vergi yiikiimliiligii,
calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ve diger yiikiimliiliiklerden olugsmaktadir.

S6z konusu bilango yapist ile uyumlu olarak likidite rasyolar1 da olumlu trend izlemistir. Uygulanan is
modeli geregi yiiksek stok bakiyesi nedeni ile likidite oranlar1 diisiikk seyretmektedir. Anahtar teslim
projelerde mevsimsellik etkisi gorilmesi nedeni ile ilk ¢eyrek donemde diisiis goriilmektedir ancak yil
ortalamasinda gercek kar marjlar1 yakalanmaktadir.
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573

Satis MW

Sirket’in MW  satis degerleri sirasiyla
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla
sirastyla 263 MW, 573 MW ve 191 MW

263
olarak gerceklesmistir.
i 191 gere smis

12/31/2021 12/31/2022 3/31/2023

Uretim MW 568

Sirket’in MW iiretim degerleri sirasiyla
31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023
tarihlerinde sona eren donemler itibariyla

268 275 srastyla 268 MW, 568 MW ve 275 MW
l olarak ger¢eklesmistir.

12/31/2021 12/31/2022 3/31/2023
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6.2. MALI GUC

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama ¢ergevesinde
sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goriilmiistiir.

6.3. FINANSMAN KAYNAKLARINI GELIiSiMi ve ISLETMENIN
UYGULADIGI POLITIKALAR

Sirketin, operasyonel faaliyetlerinden nakit olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Biliylime planlar1 ile
ayni dogrultuda yatirimlarini gergeklestirebilmek i¢in ihtiya¢ duydugu nakdi kaynagi, banka kredilerinin
yan1 sira 6zkaynaklarindan elde ettigi gelirlerden karsilama imkan1 bulunmaktadir.

Sirket, gelecek donemlerde beklenen biiylimeleri dikkate alarak, pesin alim halinde daha uygun
maliyetlerle temin edebilecegi liretim malzemeleri alim firsatlarini1 degerlendirebilmek amaci ile dogan
isletme sermayesi ihtiyacin1 uygun maliyetli kisa vadeli finansman kaynaklar1 ile karsilamaktadir. Bu
amagla Sirket, ihtiyag duydugu ve duyacagi kaynaklari; mevcut faaliyetleri ile sagladigi nakit akislarmin
yani sira finans kurumlarinda sahip oldugu kredi imkanlarmni kullanmaktadir. Ilgili donemler itibariyla
Sirket, avantajli ham madde alimlarin1 degerlendirebilmek amaci ile uygun maliyetli kisa vadeli
kaynaklar1 tercih etmekle birlikte yatrim finansmanina yonelik uzun vadeli kredi kullanimlar:
yapmaktadir ve kisa vadeli banka kredisi kullanim1 agirlikli, ihracat¢1 destek fonlari, TCMB kredileri ya
da avans kredileri gibi uygun maliyetli kaynaklar ile degerlendirmektedir. Uzun vadeli kredi kullanimlar1
ile yine uygun maliyetli ve tesvik belgesi kapsaminda yatmrim taahhiitli kredi firsatlar
degerlendirmektedir. Giines panellerine artan talep, anahtar teslim giines enerjisi santralleri kurulumlarma
olan talepte yasanan artiglar, artan ticari mamiil satislari, devam eden ve planlanan kapasite artislari /
yatirimlar ile pandemiden bu yana sikilikla goriilen tedarik zinciri kirilmalarini dikkate alarak, tedarik
giivenligini saglamak, yatirimlarini finanse etmek ve olasi piyasa sikismalarinda isletmenin nakit akis
giivenligini saglamak tizere uygun sartlar olusmasi durumunda banka kredileri kullanmaktadir.

Sirket i3 modeline bagl olarak isletme sermayesini, ticari bor¢ ve alinan avans toplaminin ticari alacak,
stok ve verilen avanslar1 finanse edecek sekilde yonetmektedir. Bu itibarla Sirket’in, yiiksek hacimli firsat
stok alimlarinin finansmani i¢in hazir tutmasi1 gereken fonlar ve biiyiikk 6l¢ekli maddi duran varlik
yatirimlart haricinde 6nemli bir bor¢lanma ihtiyaci bulunmamaktadir.

31 Mart 2023 itibariyle Sirket aktiflerinin finansmaninda kisa vadeli ylikiimliiliikkler %66,1 , uzun vadeli
yukumliliikler %7,1 paya sahipken 6zkaynaklar %26,8 oraninda pay almaktadir.
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6.4. KAR PAY| DAGITIMI

Sirketin 10.01.2023 tarih ve 2023/007 nolu Y 6netim Kurulu karari ile kar dagitim politikasi belirlenmistir.

Sirket kar dagitim politikas1 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati
ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ve Esas Sozlesmenin kar dagitimma iligkin hiikiimleri ¢ercevesinde
hazirlanmistir.

Sirket, ilke olarak SPKn ve TTK hiikiimleri ¢ercevesinde, 2023 hesap yili kar dagitimindan baslamak
tizere dagitilabilir kar olugmasi halinde hesaplanan yillik dagitilabilir karinmn en az 5 yil boyunca asgari
%25’mi ilk yili i¢in nakit; kalan 4 yil i¢in ise nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak
dagitilmasini hedeflemektedir.

Sirket Yonetim Kurulunun 02.03.2023 tarih ve 2023/014 sayili karar1 ile kar dagitim politikasi kararmin
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda ortaklarin onayma sunulmasina karar verilmistir.

6.5. SIRKETIN IKTISAP ETTIGI KENDI PAYLARINA ILISKIN
BILGILER

31.03.2023 itibariyle Sirketin kendisine ait iktisap ettigi payr yoktur. Sirket 26-27-28 Nisan 2023
tarihlerinde talep toplamaya baslayarak 05.05.2023 tarihinde BIST te islem gérmeye baslamistir.

7. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR
HAKKINDA BILGI

7.1. GUNES ENERJISI SEKTORUNE GENEL BAKIS VE
TURKIYE’NIN SEKTORUNDE KONUMU

Enerji, insanlarin temel ihtiyaglarmin karsilanmasi ve ekonomik faaliyetlerin gerceklestirilmesinin
yaninda ilkelerin sosyal ve ekonomik gelismislik diizeyinin olusmasinda da 6nemli bir unsurdur.
Diinyada artan niifus ve ekonomik faaliyetler enerji talebini her gecen giin arttirmaktadir. Buna karsin
hem kisith kaynaklar hem de g¢evresel etkiler, s6z konusu talebin karsilanmasinda cesitli kisitlar
yaratabilmektedir. Bu noktada, bugiiniin ihtiya¢larinin gelecekte meydana gelecek gelismeleri de dikkate
alarak karsilama hedefini ifade eden ‘siirdiiriilebilirlik’ kavrami hayatn her alaninda ilk siraya
yerlesmistir. Stirdiiriilebilir enerji kavramy; tiim birincil enerji kaynaklarmdan yapilan enerji tiretiminin
ylksek verimle ve temiz teknolojilerle gergeklestirilmesini, fosil yakitlarin ¢gevre dostu yeni teknolojilerle
degerlendirilmesini, fosil kaynaklarm yerine olabildigince yenilenebilir enerji kaynaklarmnin
yerlestirilmesini, bir ¢evrimde atik bicimde ortaya ¢ikan enerjinin bir baska c¢evrimde girdi olarak
kullanilmasini1 kapsayan ve bunu ekonomik biiytime ile biitlinlestiren bir kavram olarak tanimlanmaktadir.
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Birlesmis Milletler’in belirledigi hedefler ve yine ayni kapsamda imzalanan Paris Iklim Anlasmas ile
Avrupa Yesil Mutabakati’nin odak noktasi enerji kaynaklar1 ve iiretimidir. Kiiresel 1sinmanin en énemli
nedenlerinden biri olan sera gazi saliminin %25,1°i sanayi kaynaklidir. Bunu %1,9 ile tarim izlemektedir.

Asagidaki tabloda kiiresel dlgekte kurulu gii¢ ve hedefleri yer almaktadir.

Birlesmis Milletler Hedefi ~ Paris Iklim Anlasmasi1 Hedefi

Kuresel Kurulu Gug - GW

2050 2050
Yenilenebilir 10.159 18.052
Yenilenebilir Olmayan 4.557 1.872
Toplam 14.716 19.924

"Kaynak: PWC Raporu — Tiirkiye ve Diinyada Giines Enerjisi Sektorii

Sonu¢ olarak, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilabilmesi amaciyla; giincel durumda kiiresel elektrik
tilketiminin %26’smn1 saglayan yenilenebilir kaynaklarin paymin 2030 ve 2050 yillarinda Birlesmis
Milletler Mutabakati’na gore sirasiyla %38 ve %55’e Paris iklim Anlagmasi’na gore ise sirastyla %57 ve
%86’ya ulagmas1 hedeflenmektedir. Her iki hedef de yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilacak yatirimin
gelecek donemlerde artarak devam edecegine isaret etmektedir.

Giines enerjisi, yenilenebilir enerji kaynaklar1 arasinda; hem diisiik kurulum maliyetleri hem de kurulum
kolaylig1 yonleriyle 6ne c¢ikmaktadir. 2020 yili itibariyla kiiresel Olgekte kurulu gilines enerjisi glici
741.000 MWp seviyesindeyken, 2021 yili sonunda 892.000 MWp seviyesine ulasmistir. 2022 yilinda
1.000.000 MWp’1 asan giines enerjisi kurulu giicii, enerjinin stratejik dnemi nedeniyle basta gelismis
iilkeler olmak f{izere tiim diinyanin birinci onceligi konumundadir. Bdylelikle giines enerjisi kurulu
giiciiniin 2050 y1l1 itibariyla 11 TW seviyesine yaklasmasi beklenmektedir. Bununla birlikte Uluslararasi
Enerji Ajansi’nin ve bu alanda arastirma yapan bir¢ok kurulusun yaptigi tahminler ile gerceklesmeler
karsilastirildiginda giines enerjisi giicii biiylimesinin tahminlerin {izerinde gergeklestigi goriilmektedir.

Kiiresel Giines Enerjisi Kurulu Giicii (GWp)

11,065
7,471
3,498
39
[ .
2010 2020 2021 2030 2040 2050

Kaynak: Uluslararast Enerji Ajanst — www.iea.org(https://iea.blob.core.windows.net/assets/830fe099-5530-48f2-a7c1-
11f35d510983/WorldEnergyOutlook2022.pdf)
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Kiiresel kurulu giines enerjisi gliciiniin 2021 yilinda 892 GWp oldugu, 2050 yilinda 11.065 GWp’a
ulasacagi ve 2021 ile 2050 yillar1 arasinda yillik bilesik biiyiime oraninin %9,1 olacagi 6ngoriilmektedir.

Uluslararast Enerji Ajanst’nin 2022 yili Diinya Enerji Goriiniimii raporuna gore kiiresel olarak 2050
yilinda toplam yenilenebilir enerji kapasitesinin 26.541 GWp’a ulagsmas1 hedeflenmektedir. 21.541 GWp
icerisindeki giines enerjisi paymin 11.065 GWp ile 2050 yilinda %42’ye ulagsmasi beklenmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kurulu Gict (GW) ve
Giines Enerjisi Pay1 (%) Gelisimi
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Kaynak: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi — www.irena.org (IRENA (2022), Renewable energy statistics 2022, International
Renewable Energy Agency)

Yukaridaki grafikte toplam yenilenebilir enerji kurulu giicii i¢erisinde, gilines enerjisi paymin hizla arttigi
gorulmektedir.

2020-2026 yillar1 arasinda gozlenmesi beklenen yenilenebilir enerji kurulu giicii artisinda Cin, ABD ve
Hindistan basi ¢ekmektedir. IEA’in tahminlerine gore 2026’ya kadar Tiirkiye’de GES kurulu giiciiniin
yillik ortalama 2 GW seviyesinde artmasi1 beklenmektedir. IEA s6z konusu donem boyunca Tiirkiye nin
kurulu gii¢ artis1 bakimindan diinyada 10. sirada olacagini tahmin etmektedir. (Kaynak: PwC Sektdr Raporu)

2020-2026 Y1llar1 Arasinda Yenilenebilir Enerji
Kurulu Gii¢ Artis1 Tahmini Kirilimi, (GW)
2020-2026 Yillart Arasinda G20 Ulkeleri Yenilenebilir Enerji Kurulu

Gii¢ Artist Tahmini, (GW) Turkive G20
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(Kaynak: PwC Sektor Raporu)

7.2. TURKIYE’DE GUNES ENERJIiSI SEKTORU GENEL GORUNUM

Ulkemiz, cografi konumu nedeniyle dnemli bir giines enerjisi potansiyeline sahiptir. Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi’nca hazirlanan, Tiirkiye Gilines Enerjisi Potansiyeli Atlasina (GEPA) gore, ortalama
yillik toplam gilineslenme siiresi 2.741 saat olup ortalama yillik toplam 1smmim degeri 1.527,46
kWh/m2 olarak hesaplanmustir.

KURULU GUC
(MW)
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https://enerji.gov.tr/eigm-yenilenebilir-enerji-kaynaklar-gunes

Tiirkiye Giines Enerjisi Kurulu giicli tarihsel olarak incelendiginde tiiketici egilimleri ve tesviklerle
birlikte gilines enerjisine 2014 -2021 donemi aras1 giiglii bir talep oldugu goriilmektedir.

Haziran 2022 sonu itibariyle giines enerjisine dayal elektrik kurulu giliciimiiz 8,479 MW, toplam kurulu
gug icerisindeki oran1 %8,35’tir. Bununla birlikte Tiirkiye yillik 2.737 saat glineslenme siiresi ile bir¢ok
tilkeden ¢ok daha avantajli konumdadir. (Kaynak: https://gepa.enerji.gov.tr/). Bu itibarla Tiirkiye’de
kurulan giines enerjisi santralleri, bagka iilkelerde kurulu ayni giicteki santrallere nazaran daha yiiksek
verimlilige sahiptir. Tiirkiye, Uluslararas: Yenilenebilir Enerji Ajansi’nin 2022 yili istatistiklerine gore
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kisi bas1 giines enerjisi Uretimi swralamasinda 10. Swrada yer alirken, 2021 itibariyla kurulu giic
siralamasinda ise 17. siradadir.

(Kaynak: https://irena.org/publications/2022/Apr/Renewable-Capacity-Statistics-2022).

2026 yilina kadar Tiirkiye’de gerceklesmesi beklenen kapasite artiglarinin yarisina yakinin giines enerjisi
santrallerinden olusmas1 ongdriilmektedir. Bunu %29 ile riizgar santralleri ve %15 ile hidroelektrik
santraller izlemektedir. (Kaynak: PwC Raporu — Turkiye ve Diinyada Giines Enerjisi Sektorii)

Tiirkiye’nin Aralik 2022 itibariyla toplam kurulu elektrik tiretim giicti 103.809,3 MW ve santral sayist
11.427°dir. Tiirkiye yillik gilineslenme siiresi itibariyla yliksek potansiyele sahiptir. Bu itibarla, kuzey
bolgeler disinda tilkenin her bolgesinde giines enerjisi santral kurulumlari artarak devam etmektedir. 2018
yil1 sonu itibariyla 5.868 adet olan gilines enerjisi santrali sayis1 2022 sonunda 9.353°e ulagsmistir. S6z
konusu artis temel olarak; panel liretiminde yasanan teknolojik gelismelerle daha uygun hale gelen panel
fiyatlari, stratejik oneme sahip enerji sektoriinde disa bagimlhilig1 azaltmak amaciyla devlet tarafindan
saglanan tesviklerdeki artiglar ve son donemde artan enerji fiyatlari ile kisalan yatirim geri doniis siireleri
gibi baglica faktorlerden kaynaklanmaktadir.

Giines Enerjisi Santralleri, adet olarak fazla olmakla birlikte santral basina kurulu giiclin sinirli olmasi
nedeniyle toplam 103.809 MW kapasiteden aldig1 %9,1 pay ile 9.425 MW kurulu giice sahiptir. Giines
enerjisi santrallerinin kurulu giicliniin biiyiik boiimiinii (7.957 MW) lisanssiz santraller olusturmaktadir.

(Kaynak: TEIAS Kurulu Gii¢ Raporlar: https://webim.teias.gov.tr/file/a5ec8c53-fad2-4b3d-b056-db93a70a0fa3?download).

2022 yilinda Tiirkiye elektrik kurulu giiciiniin kaynaklara gore dagilimi asagidaki gibidir.

Sribes B tle + aty

Biyokutie + allx

Ulke ekonomisi agisindan stratejik dneme sahip olan yenilenebilir enerji yatirimlarma iliskin olarak Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan yayimlanan 2019 yili Stratejik Plan’a gore yenilenebilir enerji
kaynaklarinin toplam kurulu giigteki paymin 2023 yilina kadar %65 seviyesine yiikseltilmesi
hedeflenmektedir. Ayni dogrultuda Uluslararas1 Enerji Ajansit gelecek 3 yilda Tiirkiye’de kurulu
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kapasitenin 26 GW’tin iizerinde artacagini dngormektedir. S6z
konusu artigin 12 GW’lik kisminin ise gilines enerjisi santrallerinden olusacagi ongoriilmektedir. Bu
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itibarla tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de giines enerjisi santrallerinin hem kurulu giicten hem de
elektrik tiretiminde alacagi paymn tahminlerin 6tesinde artig gosterecegi degerlendirilmektedir. Asagidaki
tabloda yillara sair yenilenebilir kurulu gii¢ artis detaylarina yer verilmektedir.

Yenilenebilir Enerji
Kurulu Gii¢ Artas: (GW)

6.0

+o
| B
§ o [
2,
= o
1.4

- }
[ =]
g &

1.8 1.7

0.7
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Giines m Riizgar Hidroelekirik Bivoenerji = Jeoter mal
(Kaynak: PWC Raporu — Tiirkiye ve Diinyada Giines Enerjisi Sektorii)

7.3. DIS TICARET

Tirkiye son donemde artan Uretim kapasitesi ve cografi konumu itibariyla gilines enerjisi tirtinleri ihracati
potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte Tirkiye’de faaliyet gOsteren lreticiler, yurt icinde artan talebe
cevap vermek amaciyla mevcut durumda agirlikli olarak i¢ piyasaya yonelik olarak faaliyet gostermekte
ve ihracat tutarlar1 sinirh diizeyde kalmaktadir. Tiirkiye’de Cin’den ithal edilen hiicreler ile iiretilen giines
panellerinin, direkt olarak Cin’den ithalat yapan 6zellikle Avrupa iilkelerine satis1 yliksek potansiyel arz
etmektedir. Gelecek donemlerde i¢ talepte yasanacak dengelenme ve hiicre iiretimine iliskin olarak
yapilacak yatmrimlar ile birlikte Tiirkiye’'nin giines enerjisi ekipmani ihracatinin artacagi
degerlendirilmektedir.

7.4. CW ENERJI’NIN SEKTORDEKiI KONUMU

2010 yilinda kurulmus fotovoltaik enerji tiretim sektoriinde faaliyet gosteren iliretim ve hizmet firmasi CW
Enerji, 2023 yilinin ilk yarist itibariyla kurulumu tamamlanmis olacak 500 MWp yeni hattin da devreye
girmesiyle birlikte yillik 1.800 MWp giines paneli iiretim kapasitesine ulagmistir.

4+ CW Enerji, hicre mimarisinde multi-busbar hiicre teknolojisiyle kullanicilarin ihtiyaglarina
yonelik panel iretimi yapmaktadir. Multi-busbar teknolojisi, panellerde hem optik hem de
elektriksel kayiplar1 en aza indirerek giines panellerinin verimliligini arttrmaktadir.

4+ Fotovoltaik teknolojisinin geldigi son noktaya bakildiginda, hiicre boyutlar1 166 mm, 182 mm ve
210 mm olmak iizere yeni boyutlara ulagmistir. CW Enerji; 2022 y1l1 itibariyle maksimum 675 Wp
giic ¢ikisina sahip Multi-busbar ve 210 mm hiicre yapisina sahip 12 busbar giines panellerinin
iiretimini gerceklestirmektedir.

+ Tiirkiye genelinde giines enerjisinden elektrik iiretimi sistemleri i¢in gerekli iiriin ve hizmetlerinin
satigin1 gerceklestirerek miisteri yogunlagsmasina izin vermemektedir.
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#+ CW Enerji tarafindan iiretilen gilines panellerine Sirket tarafindan 12 yil iirlin garantisi ve 30 yil
performans garantisi verilmekte olup, sz konusu paneller ayni zamanda {iriin sorumluluk sigortasi
ile sigortalanmaktadir.

+ CW Enerji, glines enerji santrallerinin yatirim ve teknik danmigmanligi, projelendirme, sistem
tasarimi, lisansh ve lisanssiz santral kurulumlari, lisans alim1 ve isletme, ayrica lisanssiz projeler
planlama, projelendirme ve uygulama ile kurulum sonrasi teknik bakim, onarim konularinda da

iiretim yonetmeligine uygun olarak hizmet vermektedir.

#+ CW Enerji tarafindan iiretilen fotovoltaik giines panelleri, standart belge ve sertifikalara ek olarak
PV Cycle ve UL sertifikasina sahiptir.

#+ CW Enerji, biinyesinde barindirdigi AR-GE merkeziyle faydali modellere imza atmustir.

+ CW Enerji, Istanbul Sanayi ve Ticaret Odasi’nin, Tiirkiye’de sanayi faaliyet alaninda yer alan en
biiyiik kuruluslar tespit etmek i¢in yaptigi, “Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu” ISO500
2017 swralamasinda, 2017 yilinda gercgeklestirmis oldugu net satisiyla listenin 413. sirasinda; 2018
yilinda 449. sirasinda yer almugtir. 2019 yilinda ISO Ikinci 500 firma igerisinde 358. sirada, 2020
yilinda ISO ikinci 500 igerisinde 240. Sirada ve 2021 yilinda ISO ikinci 500 igerisinde 142. Sirada
yer almastir.

+ Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), TEPAV ve TOBB ETU niin katkilartyla diizenlenen
TOBB Tiirkiye 100 Odiil Téreni’nde, Tiirkiye’nin 2015-2017 ddnemindeki satis geliri hizi
siralamasina gore en hizli biiyiiyen ilk 100 sirketi arasinda, 2015-2017 biiyiime orani %724 olan
Sirket 21. sirada (https://turkiye100.tobb.org.tr/kazananlar-2019.html); 2016-2018 dénemindeki
satis geliri artis hizi siralamasina gore en hizli biiyliyen ilk 100 sirketi arasinda, 2016-2018 biylime
orani %759,5 olan Sirket, 14. sirada yer almustir
(https://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php?rid=26156 &Ist=MansetL istesi).

+ CW Enerji, miisterilerle iletisiminde agirlikla kendi internet sitesini kullanmaktadir. Miisterilerin,
bir form doldurarak akillarindaki projeleri iletmeleri akabinde firma tarafindan istenecek bilgiler
is1ginda projeler hayata gegirilebilmektedir. Uriin yelpazesine yine internet sitesi iizerinden
ulasabilir, bu iiriinler hakkinda genis ve anlasilir bilgiler temin edilebilmektedir. indirme Merkezi
sayesinde istenilen biitiin dokiimanlara ulagilabilmektedir.

+ Tirkiye ile yurtdisindaki satis noktalarina ve geng yeteneklere, iiniversite ve lise dgrencilerine,
sektorle alakali bilgi sahibi olmak isteyen herkese Sirket’in iliskili tarafi olan CW Akademi
Arastirma ve Gelistirme A.S. catis1 altinda giines enerjisi ile ilgili pratik ve teorik egitimler
vermektedir.

+ Yenilenebilir enerji sektoriiniin gelisimine bagli olarak yeni pazar olanaklarinin artmasi ve finans
kurumlarmin yenilenebilir enerji sektoriiniin desteklenmesi ile uygun finansman olanaklar
Sirket’in pazar paymni genisletilmesi i¢in olumlu hususlar olarak degerlendirebilmektedir.
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8. TESVIKLER

Yararlanilan baslica tegvik tiirleri ve tutarlar1 agagidaki ¢izelgede 6zetlendigi gibidir;

Tesvik Tiirii 31.12.2022 31.03.2023
5510 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki 4.650.021 3.817.530
6111 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki 655.891 1.239.320
4857 Sayil1 Kanun Geregi Isveren Tesviki 111.768 114.947
3294 Sayili Kanun Kapsaminda isveren Tesviki 13.806 62.670
5746 Sayil1 Kanun Geregi Isveren Tesviki 225.697 107.837
7103 Sayil1 Kanun Geregi Isveren Tesviki 7.347.172 -
MESEM Programi Tegviki - 3.421.458
TOPLAM 13.004.355 8.763.762
Tesvik Tiirii 31.12.2022 31.03.2023
TEYDEB Destek Programi 290.742 -
SGK Tesvigi 13.004.355 8.763.762
AR-GE indirimi 445.984 105.642
Yatirim Tesvik Belgesi Indirimi 162.492.995 38.047.496
TOPLAM 176.234.077 46.916.899

9. BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirket’in Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde U¢ tanesi tasfiye halinde olmak uzere 5 ve Almanya’da 1 adet olmak
Uzere toplamda 6 adet baglh ortakligi bulunmaktadir. Bu bagh ortakliklardan; Tasfiye Halinde Merthisar
Insaat Enerji Damigmanlik Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti., Tasfiye Halinde CGS International Enerji Uretim
A.S. ve kapatilan CW Enerji Can Kiigiikoglu Restaurant Litfii Kiigiikoglu Adi Ortakligi konsolide
finansal tablolara dahil edilmemistir. Tasfiye Halinde Merthisar Insaat Enerji Danmismanlik Sanayi ve

Ticaret Ltd.Sti., Tasfiye Halinde CGS International Enerji Uretim A.S. sirketlerinin terkin islemleri

baslatilmistir. CW Enerji Can Kiigiikkoglu Restaurant Liitfii Kii¢iikoglu Adi Ortaklig1 icin ilgili vergi

dairesine kapanis dilekgesi verilmis ve adi ortakligin kapanis1 gergeklestirilmistir. CW International

Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., Eregli Organizasyon Ingaat Hayvancilik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. ve TTATT AG unvanl bagl ortakliklara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
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sistemleri hizmetleri

CW International Gilines enerjisi paneli,
Yenilenebilir Enerji| Turkiye 2017 giines enerjisi sistemi 100 1.000.000 TL
Uretim A.S. tirtinleri alim satimi
Kapa_t_llan Cw Kiiciik Calticak
Enerji-Can 1 C .
Kiigiikoglu o Qunublrllk Tesist’ni
e | TUrkiye 2018 isletmek amaciyla 99,99 -
Restaurant  Lutfu kurulmus olup
Ié?tiilflc’g‘%lu Adi gayrifaaldir.
Tasfiye Halinde Hucre uretimi
CGS International | Turkiye 2018 faaliyeti amaciyla 73,83 50.000 TL
Enerji Uretim A.S. kurulmustur.
Eregli
Organizasyon Giines enerjisi
Insaat Hayvancilik | Trkiye 2020 santralinde  trettigi 100 50.000 TL
Tarim Gida Sanayi elektrigin satisi
ve Ticaret A.S.
Tasfiye Halinde Giines Enerjisi
Merthisar  Insaat Santralinden elektrik
Enerji Danigmanlik | Turkiye 2020 enerjisi dretimi 100 20.000 TL
Sanayi ve Ticaret faaliyeti amaciyla
Ltd. Sti. kurulmustur.
Giines enerjisi
uranleri ticareti,
TTATT AG Almanya 2022 kurulumu ve 100 50.000 Euro
yenilenebilir  enerji

CW International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

CW International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’nin ("CW International”), 26.09.2017 tarihinde
Antalya Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne tescil edilerek Antalya Serbest Bolgesi’nde kurulmustur. Kurulug

05.10.2017 tarihin’de ilan edilmistir. CW International Giines enerjisi paneli, glines enerjisi sistemi

urdinleri alim satimi1 amaciyla kurulmustur. Giincel olarak bu faaliyetlerine devam etmektedir.

Eregli Organizasyon insaat Hayvanciik Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
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Eregli Organizasyon’un ana faaliyet konusu hayvancilik olmakla birlikte, fiilen ana faaliyetinden elde
ettigi bir gelir s6z konusu olmay1p, sahibi oldugu Eregli Tarim GES ile, Adana ili, Karatas ilcesinde 1200
kWe Kurulu Giigle 04.10.2021 tarihinden 11.08.2022 tarihine kadar tiretmis oldugu elektrik enerjisini
sebekeye vererek elektrik iiretim geliri elde etmistir. Elektrik Piyasasinda Lisansiz Elektrik Uretimi
Yonetmeliginde yasanan degisiklik sonucu 11.08.2022 tarihinden itibaren herhangi bir iiretim geliri
bulunmamaktadir. Mevcut durumda Eregli GES sadece 06z tliketimi i¢in elektrik iiretimi
gerceklestirmektedir. Eregli Organizasyon’un faaliyet gosterdigi tasinmazin miilkiyeti Sirket’e ait olup,
Sirket ile Eregli Organizasyon arasinda kira s6zlesmesi akdedilmistir.

TTATT AG

TTATT AG, 12.05.2022 tarihinde 276020 Miinih/Almanya Federal Cumhuriyeti tarafindan tescil edilerek
kurulmustur. Sirket TTATT AG’nin sermayesinin %100’{ine sahiptir. TTATT AG’nin faaliyeti; glines
panellerinin iiretimi, giines panellerinin lretimi i¢in gerekli malzemelerin alinmasi, satis1 ve online
ticaretidir. Ayn1 zamanda TTATT AG, enerji sektoriinde giines modiilleri, riizgar tlirbinleri, enerji
sektoriindeki diger ekipmanlar gibi iirtinler ve enerji alaninda yazilimlar gelistirmektedir. Bunun haricinde
TTATT AG, yurt disinda yan kuruluslar kurmaya ve {iciincii sahislara hizmet olarak degil, kendi hesabma
kendi adina ortaklik hissesi bulundurmaya ve yonetmeye yetkilidir.

10. DIGER HUSUSLAR

10.1. GUNCEL YASAL DUZENLEMELER

Subat 2022 itibariyla; Giines Enerjisi ve Riizgar Enerjisi santral yatirimlari, bulunduklar1 bdlgeden
bagimsiz olarak en az 4. bolge tesvikleri kapsamina dahil edilmistir. Bu kapsamda s6z konusu projelere;
Katma Deger Vergisi istisnasi ve glimriik vergisine ilave olarak %30 oraninda kurumlar vergisi indirimi
ve 6 y1l boyunca sigorta prim igveren hissesi destegi saglanacaktir.

Agustos 2022 itibariyla Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu, 6z tiiketim projelerinde daha once gerekli
olan iiretim ve tiiketim tesislerinin dagitim bdlgesi sinirlari icerisinde olma sartini belirli istisnalar disinda
kaldirarak 6nemli bir esneklik saglamistir.

Temmuz 2022°de yiirlirliige giren kanunla birlikte elektrik depolama tesislerine iliskin olarak yatirim
tesvik getirilmistir. Bu kapsamda; elektrik depolama tesisi yatirimi yapacak girisimcilere yapacaklari
yatirim giiciine karsilik gecek kapasitede Gilines ve/veya Riizgar santrali yatirimi i¢in bagka herhangi bir
On sart olmaksizin lisans almak imkan1 sunulacaktir.

Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu yaptig1 diizenleme ile lisansh hibrit santrallerde yardimci kaynak
giiclinlin ana kaynak kurulu giiciiniin %15°1 dlizeyinde olma sartin1 kaldirmistir.
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10.2. PAYDASLARA BILGI

Paydaslara CW Enerji Miihendislik Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi’nin hisseleri Borsa Istanbul
(BIST)’da CWENE sembolii ile Y1ldiz Pazarda islem gérmektedir.

Hisse Senetlerine iliskin bilgiler, internet sitemizde, giinliik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda ve ilgili servis saglayicilarin veri terminallerinde yer almaktadir.
Sirketin finansal raporlar1 ve diger bilgiler sirketin https://cw-enerji.com/tr/ adresinde bulunan web
sitesinden de elde edilebilir.

10.3. YATIRIMCI ILISKIiLERI BOLUMU ILETIiSiM BILGILERI

Pay sahipleri ile ilgili tiim faaliyetler Sirketin Finans, Muhasebe ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcilig
biinyesinde yiiriitiilmektedir. Yatwmmer Iliskileri Boliimii iletisim bilgileri sirketin https://cw-
enerji.com/tr/ adresinde bulunan web sitesinden yer almaktadir.
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