9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. thrag¢er bilgi dokitmaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itthanyla
ibhrageimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarn kompozisvenu hakkinda bilgi:

w._n___q.__..__.._m_“.“___.._w_w:_ Duran Ja2m22 | 322021 | 3022020

Lisanslar - 157,750 157.750
Bilgisayar Programlan 56.634 772434 772130
Malivet CnMM..m 56.634 929,584 929.884
|isanslar - 157,750 157750
Bilgisuyur programlan 16.632 T03.095 701,479
Birkmiy itfa Pavlar (-) 16,632 860.845 859,729
Nel Defter Uam......m 4.2 69.039 70,155

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihrageimn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:
Jirket'in  faaliyetlerinde  kulland:g bilgisavar ve ¢esitli makinelerde is ve islemlerin
yaptlabilmesi igin sahip olunan yazilim ve lisanslarin satin alinmas ve kullamilan bilgisayar ve
makinelere yitklenmesi Sirket faaliyetleri agisindan igin dnem arz etmektedir. Ayrica bagh
ortakhk Reysas Tagit Muayene firmasina ait il bazinda Ara¢ Muayene Istasyon Isletmeciligi
lisanst bulunmaktadir,

9.2.3. isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varlikiarin bulunmase halinde, ihracq
bilgi dukiimamnda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin
yvapian gelistirme harcamalarimin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi otmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde
rayi¢ defier ve dayandig deger tespit rapory hakkinda bilgi:

Yoktur. 0 7 e 2023

9.2.5. Maddi olmayan duran variklarin kullanimins veya sahisint kisitlayanfso.

veya diger Kisitlayior higkiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulupmgs: halingde:
ihrager bilgi dokiimamuda yer almas: gercken finansal tablo donemleii i yla sercfiye
edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi: 4

Yoktur,

Bizim Menkd Deaerler AS.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ::.m.ﬁ..::_ izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisiklikierin nedenleri:

[zahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyle $irket'in Bagimsiz
denctimden gegmig 2020, 2021 ve 2022 yillarina iligkin konsolide finansal durum tablolarindan
segilmis kalemler agagida ver alimaktadr,

BILANCO(TL) s Desrtisaden s e sinden Hepsnssl fomctindoy
VARLIKLAR 312.2022 31.12.2021 J1.12,2620
Dinea Varlhklar 1.120.385.862 IR 985.697 05,305,081
Nakt ve Naket Bengerfen LY ERDE ] 4 Dot 893 285 290 198
Pinanssl Yautmlar 43 728200 u 251 T
J_»E_ Alacaklar M6 991 X0 LD D17 602 K2 288 876
Ihger Alacaklan 19323611 18 65K 10U O %08 (49
Stoklar +.738 846 4377 081 26TV Y87
Pegin ddenny Giderler 3 388 08 K37 196 ltx 238 RIS
Dier Donen Vark s 37 179 350 28007 9i6 11 630 3945
Duran Varhklar 4184381697 2.774.503.938 VU4 424685
Madds Duran Varlikia 2SR3I63R 13 1419 316,398 MITH 417
Yatwenn Amagh Gayrunenhuller I 275 SRO 478 P 217 393 08K 920 53 430
Dzhinnuk Yonwmivle Degerlenen Yatrmlar §0 52v 1M1 77 139 Sn6 29 A78 583
Stk bar 37082 16 29 773907 29773 un7
Ihger Alavaklar 141 16d 560 P 537422 | 2400817
Madcdi Olmavan Duran Vestib lar A0 002 w4139 TH155
e Odenniy Giderler 42928 34 2540518 12 408 170
Erietenmyy Vergs Vorhgi 12263 135 0 4]
IOPLAM VARLIKLAR 5.304.767.559 3.388.459.638 2.347.729.766
KAYNAKLAR (TL) ) Ll _ e _ fievmiy
32,2022 JL12.202 31122020
Kisa Vadeli Y dkdmltlitkier 184,001,339 1066, 139, 409 819.737.084
Hunka kredilen T 91 117 939 340 069 0 882 458
Fiumsst hiralama Isiemlerinden Aorlur G012 27 513948 33887538
{rcan Borglar 148664 103 59 740 762 FO (48 386
hgier Borglar 72 486 227 34921 574 49 654 176
118e1 koasa Vadeh Yokumlalikler LR NN 4622 (M 14 264 626
Uzun Vadeli Yiktimlblakler 2.140.276.020 1. 155.806.479 Y2598 1.665
Hanka Keedileri A - 1 731 264 187 LEE TR B2} 640047
Fixensat Kitama [slemternden _r:.f._..:_ i& PO 545 687 249 495 451 34 55742}
ger Borglar Y 361 167 15 38K 557 3052 TOR
Lizeen Vadel Kargilibkir 182 907 547 31 669 1 230sms
Ihger Laun Vadelr Yokamlolokler 1054991 432 144 553 45) 32 816 002
OZKAVNAKLAR 1.980.496.200 1166453347 |/ L\W\u GU2.01 14017

rler ALS




At Ortaklipa At (zbay naklar 1. 430,060,352 934,348,604 427,983,522
Oxdenney Sermaye 250000 {0 250,80K0 () F1% 350 (00
Y emdes Degedeme ve Olgum Kazang/Kavipian Bik 442 510 T64 349 787 M9 TS S0
Qhavank Yomem| ile Deperlenen Yaormlano Diger Kupsanih -
i v . HE 74 2

Gelinnden Kar/Zararda Siniflandirilmayacak Paylar 34360 749 6 145046 b
Kardun Kisttlanmey Yadvhler 14,251 §35 S48 30 Sean 93%
Diger Ok nak Kalenifen i 6d3 6us 1

Gueymiy Yllae karfanZararlan

Net Dénem han/Zaan 221 148202

honiod GOcl Otmayen Paylar EELE LR T 232,104,043 174.027.495
TOPLAM KAVNAKLAR 5.3M. 707559 JIBE.45Y.635 247,729,760
Varhklar:

b

Sirket'in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 2.347.729.766 TL olan aktif biytikltgii bir dnceki yila
gore 31 Aralik 2021 tarihinde %44 artigla 3.388.459.635 TL ye, 31 Arahik 2022 tarihinde ise
“37 artigla 5.304.767.559 TL'ye yiiksehmigtir. llgili ddnemde Sirket'in sauglarinm da

artmasiun ctkisiyle aktif devir iz 31 Aralik 2020. 2021 ve 2022 tarihleri itibariyla sirasiyia
0.35.0.30 ve 0.37 diizeyinde gergeklesmistir.

Dinen Varliklar;

3L12.2020. 31.12.2021 ve 31.12.2022 dénemlerinde varhk yapisy incelendiginde sirasiyla
donen varliklarin toplam varliklar igerisinde 405.305.081 TL ile %17, 608.955.697 TL ile %18
ve 1.120.385.862 TL ile %21 pay almistr,

Sirket'in donen varliklanindaki agirlikh kisim Nakit ve Nakit Benzerleri ile Ticari Alacaklar
kalemlerinden olusmaktadir,

Nakit ve benzerleri: lhtiyath likidite prensibi kapsaminda grubun konsolide bankalar
hesabinda TL. ve YP vadeli ve vadesiz mevduat hesabi ile likit fonlardan olugan varhiklan artan
ticari faaliyetlerin etkisiyle 2020 yilinda 285.541.959 T1. iken 2021 yilinda %34 artisla
440.060.893 T1.'yc 2022 yilinda ise %53 artigla 673.439.893 TL ye ulasarak 2022 vil disnen
varhiklar igerisindeki payr %64 (2021: %72, 2020: %70) olmustur, Buna bagh olarak 2020
vilinda 0,35 olan nakit orans 202 ve 2022 villarinda sirasiyla 0.41 ve 0.61 olmustur.

31.12.2022 itibariyla nakit ve nakit benzeri varhklarmizin: 145.5 milyon TL'si 4,65 milyon
US> ve 3.03 milyon EUR divizden déniisiimli KKM' hesaplanindan, 275.3 milyon Tt.'si
vadesiz TL mevduatian. 90.5 milvon TL'si vadesiz yabanci para mevduattan, 143.3 milyon
TL’si vadeli T1. mevduatlardan, 17.6 milyon TL si ise kredi karti alacaklarindan olusmaktadir.

Finansal Yatinmlar: $irket'in 31.12.2022 iibarivle 43.728.201 TL tutarinda m
kKiymetlerden olusan kisa vadeli finansal yatrm bulunmakiadir. Gegmis yillarda bgfle
hiesap bulunimazken 2022 yilinda mevduat digmdaki finansal enstriimanlarin gesitle
igin 40 milyon TL tik likit fon ve 3.7 milyon TL lik bono alumi yvapimustr,

0 7 tenmaz 2023

PRGK i 01.03.2022 duyurusu uyaninca KKM wartarinin bilangoda finansal yausmlarda, gergefic uygun degier
dugizimerinin ise pelir tablosunda yaunim taaliyetlerinden gelirler kaleminde izlenmesi gerekmektedir. 31, 12,2022 tarinli
linansal tablolarinizda KKM tutarlars sehven bilangoda nakit ve benzerleri kaleminde. gergefe uypun deger degisimler
ise gelir lablosunda csos faaliy etlerden diger gelirler kaleminde mulascbelestiritmigtir. 30.06.2023 1arihli finansal
tablolarda diizelime yapstacak olup bilango bidyiikligll ve gelir ablosunda dénem kan e herhanyi bir
etkisi vlmamaktadir. Ay nintil bilgi izahnamenin Secilmis Finansal Bilgiler bashkit 4 no'} almaktadar,
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Ticari Alacaklar: 2020 yilinda 82.288.876 TL olan ticari alacaklar 2021 yilinda %35 arugla
FHE117.602 TL ye 2022 yilinda ise %176 artisla 306.991.200 TL. ye ulagarak 2022 vili dnen
varliklar ierisindeki payi %27 (2021: %18, 2020: %20) olmugtur. Ticari alacaklardaki yvilksek
artig yeni alinan islerden olusan vadeli alacak lardan kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklardaki artisa ragmen ticari alacak devir hizr ve siiresi gegmis dénemiere yakin
seyretmigtir. 2020 yilinda 14,75 olan ticari alacak devir hizi 2021 ve 2022 yillarinda srrasiyla
13.76 ve 12.83 olmugtur. Buna gdre ticari alacaklarn tahsil stiresi de ilgili yrlarda sirasiyla 25,
27 ve 28 giin olarak hesaplanmigur.

2022 yilindaki ticari alacaklarin 15.672.867 TLsi il
grup digmdaki alacaklardan ofusmaktadar. Grup iliski
Y10 - %14.29 oraninda faiz isletmekiedir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar: 2022 itibariyle 2021 vilina gére %3.6 artiy kaydetmigtir. iligkili
olmayan taraflardan diger alacaklar bakiyesi 8.700.020 TL iken iliskili taraflardan diger
alacaklar 10.622.591 ‘I, olup Grup igerisindeki finansman iligkisinden kaynaklanmaktadir,
Cari ve senetli diger alacaklar igin TL de y!hk %10 - %14.29 oran ile faiz isletilmektedir.

iskili taraflardan iken 291.318.334 TI'si
li taraflardan ticari alacaklari i¢in T1. de

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler: 2021 vilinda 6.8 milvon TI. bakiyesi bulunan pesin
Gdenmig giderter hesabi 2022 yiinda 4 kat artigla 34.4 milyon TL ye yiikselmistir. Bu artrstaki
temel fakior gelecek aylara ait sigorta giderlerinin 2021 yilinda 3.3 milvon T1. bakiyesi
butunmasma ragmen 2022 yilinda 23.9 milyon Tl ve yikselmis olmasidir. Sigurta
giderlerindeki artigin temel sebebi de enflasyon schebivle sigortaya honu varbklarin rayig
degerinin artig géstermis olmasidir.

Diger Dénen Varliklar: Diger dénen varliklar bakiyesinin tamamina yakmi son 3 yilda
devreden KDV hesabindan olusmakta olup clizi miktarda personele verilen avans bakiyesi de
bulunmaktadir. 2022 yilinda 16.9 milyon TL devreden KDV bulunurken 1.3 milyon TL
personele verilen avans bulunmakta ve difer donen varhklar bakivesi 18.2 milyon TL
hesaplanmaktadir, 2021 yihinda 20,8 milyon TL devreden KDV bulunurken 235 bin 11
personele verilen avans bulunmakta ve diger donen varhklar bakivesi 21,0 milvon Tl
hesaplanmaktadir.

Duran Varliklar:
31.12.2020. 31022021 ve 31.12.2022 donemlerinde sirasiyla dwran varhiklarm  toplam

varliklar igerisinde 1.942,424.685 T ile %83, 2.779.503.938 TL. ile %82 ve 4.184.381.697 TL

ite %76 pay ahmistir. Duran varhklardaki ariigin ana nedeni 2020 yilinda gidilen polis »

degisikligi ile maddi duran varliklann degerlemeye tabi tutularak rayic degerinden i ::ﬁﬂ.. i

ve yeni maddi duran varlik yatrimlanidar, -
0 7 teomez 2023

Sirket'in duran varliklarr maddi duran varlikiar. yatinim amach gayrimenkuller§ oz
yontemiyle degerlenen yatirimlar. stoklar, diger alacaklar. maddi olmayan durai
pesin ddenmis giderler. ertelenmis vergi varhigi kalemlerinden olusmaktadur.

Muaddi Duran Varliklar: 2020 vilinda 942.701.417 TL olan maddi duran varkiklar 202
ythnda %51 arugla 1.419.316.308 TL ye 2022 yilinda ise %82 artisla 2.583.638.103 TL'ye
ulagarak 2022 yih duran varhklar iverisindeki pay: %62 (2021: %51, 2020 %49) olsustur,
2022 yilindaki MDV arisi %17 yeni MDV vatinmlart %830 ise .n:.@u\ erleme
artrglarindan kayvnaklanmaktadir.

serler A.S.




Yahrim Amach Gayrimenkuller: 2020 ythinda 926.552.430 TL olan maddi duran varliklar
2021 yilinda %3 | artisla 1.217.393.088 TL ye 2022 yvitinda ise %3 artisla [.275.589.578 Tl ve
ulagarak 2022 yili duran varliklar icerisindeki payt %30 (2021: %44, 2020: %48) olmustur,

Grubun maddi duran varliklar tagitlardan (cekici. forklift. dorsc. konteyner. vagon vb.) yatinm
amacli gayrimenkulleri isc binalar ile arazi ve arsalar'dan olusmaktadir. Muhasebe politikas:
geregi ilgili varliklar maliyevdefter deferleri ile bilangoda izlenmektevken 2020 yili son
veyreginde politika degisikligine gidilmis, Reysay Tasimacilik ve Lojistik A.S. ve Konsolide
firmalarda faaliyetlerde kullamlan arazi. bina ve tagitlar gergefie uygun degerleriyle lakip
cditmeye baglanmistir, Meveut durumda MDV 'de yer alan ancak faaliyette kullanimayan
gayrimenkullerde simflandirma ve muhasebe politikas) degisikligine gidilmis olup. bu
gayrimenkutler gercege uygun deger ile takip edilmektedir. 2022 yilsony igin tagitlarm rayic
degerleri Denge Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan haziclanan RYSS-
202200001~ 12.12.2022 sayili rapora gire berlilenirken gayrimenkuller ise Emek l'asinmay
Degerleme  ve Damgmanlk  AS. tarafindan  hazirlanan degerleme raporlarina  gore
belirlenmigtir.

Ozkaynak Yiontemiyle Deferlenen  Yaorimlar: Bilangoda  Oskaynak Y dntemiyle
Degerlenen Yatirimlar kaleminde izlencn Reysay GYO'nun sermayesinin %50 sine igtirak
etigi Art Lojistik’in 6zkaynaklan 2020, 202) ve 2022 yllarinda sirasiyla §9.337.165 L.
[34.319.131 TL ve 161.058.082 TI. olarak gergeklesmigtir,

Uzun Vadeli Stoklar: Reysas GYO nun konul projesi gelistinmek igin portfoytinde tuttgu
arsalardan olugan uzun vadeli stoklar kalemi 2020 ve 2021 yilinda 29.773.907 TL iken
gelistirme maliyetleri ile 2022 yilinda %25 artiyla 37.082.346 Tl 'ye ulagarak duran
varhiklardan %1 (2020: %2, 2021: %) pay almigtir. Reysas GYO nun 04/05/2016 1arih ve 298
saytlt Yonetim Kurulu Karan dogrultusunda: istanbul il Sancaktepe flgesi 9-10 Pafta 1674
Parse] Gzerinde bulunan 10.783.80 m2 ve Istanbul ili Sancakiepe ilcesi 6630 Ada 17 Parsel
fizerinde bulunan 18.316,57 m2 konut imarli arsalar tizerine konut yapilmasi igin insaat proje
sirketlerinden Sur Yapi Endtstri San. Ve Tic.Anonim Sirketi ile "Gayrimenkul Satis Vaadi

agy s

Sozlegmesi™ imzalannustr.

Prajenin satis ofisi imalat) ve 6rnek daire yapim devam etmekitedir. Bu maliyetler kisa vadeli
stoklar kaleminde izlenmekiedir.

Uzun Vadeli Diger Alacaklar: 2020 vilinda 1.240.117 TL olan uzun vadeli diger alacaklar
kalemi 2021 yilinda %24 artisla £.537.422 TL 2022 vihnda ise %9082 artigla 141.164.566
T ye ulagarak 2022 yilinda duran varhklarm %3 'nii ofusturmaktadir. 2022 vilindaki uzun
vadeli diger alacaklar kaleminin bliyik kism Reysas Tasit Muayene firmasi igin
Tivtiirk’e_8denen alt igletim s8zlesmesi  bedelinden? olugmaktadir. (Sozlesme |

141.030.895 TL)

. . 0 7 Teana 2023

Grup tarafindan Tivttrk Kuzey Tagit Muayene Istasvonlar Yapim ve Isictim AS. ngKal@§b

Bartin, Kastamonu, Tosya. Karadeniz Ereglisi. Zonguldak. Eskigchir. Sivrihisar tagigmuly

istasyonlan lisans bedeli olarak pegin Gdenmiy tutardir. Lisans sézlesmesi hitktmi

aylik esit taksitlerle giderlegtirilen bu tutardan bilango tarihini takiben 12 aylik

3 "t
e’

= “Tiiv tirke pesin ofarak Gdenen all igletim sizlesme bedeli TMSFTFRS usdrinea bilangolanmizda pesin ddenmis giderler
kaleminde izlenmesi gerekirken sebiven waun vadeli diger alackadar kaleminde izlenmigtir, 30.06.2023 tarihli finansal
tablekirmizda TMS/TFRS standartlan uy arinea gerekli diizelneter yapilacak vlup hilango ve gelir tablosu iizerinde her
hangi hir eisi almamakeadir, Ayninti, bilgi izahnamemin Scgilmiy Finansal Bilgiler baghh |y aﬁ@zﬁ?ﬁc:_::gn yer
almakiadir,




giderlegtirilecek kisem donen varhklar arasinda. kalan bakiye kisim ise duran varliklar arasinda
tasniflenmektedir. Lisans Sitresi 2027 ytlinda sona ermekiedir. Lisans bedeline cari donemde
ve dnceki donemde yapilmis bir ilave meveut degildir. Lisans bedelinin tamam Gdenmig olup
glincelde herhangi bir borg bulunmamaktadir.,

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler: 2020 vilinda 12.408.076 TL olan uzun vadeli pesin
ddenmig giderler kalemi 2021 vilinda %176 artisla 34.254.518 TL olarak gergeklesirken bu
tutarin 24.315.128 TL si duran varhk alimi i¢in verilen siparis avanslarindan, 9.754.894 T1.%si
Tiivtlirk Kuzey Tasit Muayenc Istasyonlar) Yapim ve Isletim A.S. ne pesin olarak verilen lisans
bedelinden otugmakiadir. 2022 yilinda ise bu kalem %58 artisla 54.042.926 TL'ye ulayarak
duran varliklardan %! (2020 ve 2021: %]1) pay almstir. %58'lik artig 53.175.445 TL lik duran
varlik alimi igin verilen siparis avanslarmdan olugmaktadir,

Kaynaklar:

Grup kaynaklar igerisinde yabanc kaynaklar 2020, 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla %74,
%66 ve %63 pay alirken dzkaynaklar ise ilgiti ytllarda sirasiyla %26. %34 ve %37 pay almstir,

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler:

2020 yihnda 819.737.084 TL olan kisa vadeli yitktimliilitkler 2021 yvilinda %30 artisla
1.066.139.409 Tl ve ardindan 2022 ylinda ise %11 artisla 1.184.001.339 TL ve ulasarak
toplam kaynaklar igerisindcki payr %22 olmustur. (2020: %33, 2021: %31)

Sirket'in kisa vadeli yukitnlitlitk lerindeki arttg. faaliyetlerindeki artisin sonuca olarak ‘T'L bazli
yeni krediler ile gegmisten gelen YP kredilerdeki kur kaynakl artiy ve ticari borglarindaki
artiglardan kaynaklanmaktadir,

Kisa vadeli yiikiimltlikler agirhkl olarak Kisa vadeli banka Kredileri. kisa vadeli finansal
kiralama islemlerinden borglar. kisa vadeli ticari borglar. kisa vadeli diger borglar ve kisa vadeli
diger yiiktimliiltikler olusmaktadir.

Kisa Vadeli Banka Kredileri: 2020 yihinda 631.882.458 TL olan kisa vadeli banka kredileri
2021 yrhinda %49 artisla 939,340.069 Ti.ye ardindan 2022 yilinda isc %3 arzahgla 907.691.117
T1 ye gerileyerek kisa vadeli ytkiimlulikler icerisindeki payr %77 olmustur. (2020: %77,
2021: %88) 2022 yilindaki azaligta Grup'un kur riskini azaltma amacivla YP kredilerin
kapaularak yeni Kullanimlarin uzun vadeli TL kredi kullamimasi ve YP kredilerin terej
edilmemesi politikasmdan kaynaklanmaktadir. 0 7 ooy 2023

Grubun kisa vadeli banka kredileri dzellikle Reysas GYO tarafindaki kredilerden ve eysay
lajistik’in Exim Recskont Kredilerinden olusmaktadir. Grup politika geregi ke
degisken faizli (Rotatif) borglanmay tercih etmemektedir. 2022 yilindaki kisa vadeR ba
krediterinin kirlimi incelendiginde  751.769.396 '] .si TL banka kredilerinden
397.176.886 TL. 2021: 598.448.950 TL) 155921.721 TL'si YP banka krediler
234.705.572 TL. 2021: 340.891.119 TL) olusmaktadir,

Kisa Vadeli Finansal Kiralama Borelar: 2020 yilinda 53.887.538 TL olan kisa vadeli
finansal kiralama iglemlerinden borglar 2021 ytlinda %49 azalisla 27.513,995 TL"ye ardindan
2022 yalinda ise %42 artisla 39.049.612 TL ye ulagarak kisa vadeli yoktimlulikler ierisindeki
pay %3 oimugtur. (2020: %7, 2021: %23) Krsa vadeli tinansal kiralama iglemlegini viik bir
kismi makine ekipman ve GES leasinglerinden olugmaktadir.

» . h ﬁ
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Kwsa Vadeli Ticari Borglar: Sirket'in ticari borglar olagan ticari faaliyetler kapsaminda
tedarikgilerinden almig oldugu hizmet Rargiligmda kesilen ve ddeme vadesi heniiz gelmemis
fatulardan olusmaktadir. 2020 vilinda 70.048.386 TL. olan kisa vadeli ticari borglar 2021 yilinda
%15 azahgla 39.740.762 Tl.'ye ardindan 2022 yihinda ise %149 artisla 148.664.193 Tl ve
ulagarak kisa vadeli yiikitmlifukler igerisindeki payt %13 almugtur. (2020: %9, 2021: %6)

2022 yilinda Kisa vadeli ticari borglanin kinlim eelendiginde 21.012,753 Tisi iligkili

taraflara olan borglardan olusurken 127.651.439 T 'si iliskili olmayan 1araflara olan borglardan
olugmaktadir. Kisa vadeli ticari borglardaki artts artan ticari taalivetlerden kaynaklanmaktadir,

Kisa Vadeli Diger Borglar: 2020 yihinda 49.654.076 TL olan kisa vadeli diger borglar 2021
yiinda %30 azalisla 34.922.579 I'L’ve ardindan 2022 yiinda isc %108 artisla 72.486.227
T ye ulaarak kisa vadeli viikomlilokler igerisindeki payi %6 olinugtur. (2020: %6. 2021: %3}
2022 yihinda kisa vadeli diger borglarin kirlim incelendiginde 9.628.478TL si iliskili taraflara
olan borglardan olusurken 62.857.749 Tl si tliskili olmayan taraflara olan borglardan
olugmaktadir. Kisa vadeli diger borglarin 58.404.033 TL'si olusan karlilik ve artan islem hacmi
sebebiyle kamu kurumlarina Sdenecek vergi ve fontardan kaynaklanmakuadir.2.246.809 TL si
alinan depozito ve teminatlardan olugmakiadir.

Kisa Vadeli Diger Yiikiimlitikler: Kisa vadeli diger vilktmliilukter dénem kan vergi
vilkiimliiliigii ve kisa vadeli karsiliklardan olusmaktadir,

Urun Vadeli Yiikiimlilikler:
2020 yiinda 925.981.665 TL olan uzun vadeli yikiimliliikler 2021 yilinda %25 artigla
1.155.866.979 TL'ye ardindan 2022 yilinda ise %85 arhigla 2.140.270.020 TL ve ulagarak

toplam haynaklar igerisindeki payt %40 olmustur. (2020: %39, 202 1: %34)

Grubun uzun vadeli bor¢lanmalarn dzellikle Reysas GYO 1arafindaki Depo Yaurimlar
amacryla kullamlan kredilerden ve Leasing islemlerinden ve Reysag Lojistik 1arafinda tagit
kredilerinden  olugmakitadir. 31.12..2022 Kkonsolide raporlara  gire uzun vadeli diger
borglanmanin %87.4° 1Lk Kismi TL. %12.6'lkk kism: EUR kredilerin  8demelerinden
olugmakiadir. Konsolide diger tablolarda YP krediler agirhkls Makine EKipman, konteyner
GES Leasingleri ve bir kisim uzun vadeli YP Yatirim Kredileri’nden olugsmaktadir,

Uzun vadeli yukinnlilikler agirlikli olarak wzun vadeli banka kredileri. finansal firal
iglemieri. diger borglar, uzun vadelj karsiliklar ve ertelenmis vergi yiikilm [livgii kalengeri

olusimaktadir,
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Uzun Vadeli Banka Kredileri: 2020 yihinda 821.64¢.017 TL olan uzun vadeli banka kre

2021 yhinda %14 artigla 934.760.411 FL'ye ardindan 2022 yilinda ise %8S artigla ==
1.731.264.187 TL ye ylikselerek uzun vadel ylikiimlilokler igerisindeki payi %81 olmustur,
(2020: %89, 2021: %81)

Uzun vadeli banka kredilerinin kirihmtarina bakildiginda kur riskinin azaitiimas; politikasivla
2020 yilinda 12.409.091 USD. 18.130.379 EURO, 2021 ythnda 4.783.156 USD, 13.433.942
EURQ banka kredi borcu varken 2022 yilinda ise USD borcu sifirlannus, E
5.706.102 EURa gerilemistir.




Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borglari: 2020 yilinda 34.557.923 TL olan uzun vadeli
tinansal kiralama islemlerinden borglar 2021 yilinda %15 azalisia 29.495.451 TL ye ardindan
2022 yilinda isc %275 arusla 110.545.687 TL'ye yukselerck uzun vadeli yOkitmlulnkler
icerisindeki payr %3 olmustur. (2020: %4, 2021: %3) Uzun vadeli finansal kiralama
islemlerinden borglar kalemindeki artig bagh ortakhk Reysas GYO'nun portfiyiindeki
depolarin ¢atisinda yapilan GESlerin finansmanindan Kaynaklanmaktadir.,

Uzun Vadeli Diger Borglar: 2020 yilinda 3.952.708 T1.. 2021 vilinda %289 artisla 15.388.557
FL ye ardindan 2022 yilinda ise %38 azaligla 9.561.167 Tl.'ve gerileyen uzun vadeli diger
borglar 7256 ve 7326 saytl “Bazr Alacaklarm Yeniden Yapulandinlmasi ile Bazi Kanunlarda
Degigiklik Yapilmasi Hakkida Kanun™ kapsamindaki beledivelere ddenmesi gerekli gegmiy
donemlere ait emtak vergisi borglarindan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Kargihklar: 2020 yilinda 23.015.015 TL olan uzun vadeli Kargiliklar 2021
yihinda %38 artisla 31.669.109 TL'ye ardindan 2022 yilinda ise %478 artisla 182.907.547
'L ye yiikselerek uzun vadeli yiiktimliilikler igerisindeki pay1 %9 olmustur. (2020: %2, 202 |-
%3) 2022 yilindaki uzun vadeli kargtklarin 9.931.960 TL'si cabisanlara saglanan faydalara
iltykin uzun vadeli karsiliklardan (2020: 4.725.853 T1L.2021: 7.525.130 TL). 19.069.969 TL"si
dava gider kargiliklarindan (2020: 18.289.162 TL. 2021: 23.807.087 TL). 153.905.619 TL. si
diger karyiliklardan (2020: 0 TL.. 2021: 336.892 TL) olugmaktadir. uzun vadeli diger
kargihklarda artig konsolidasvona tabi sirketlerin maliyet gider karsihg,. diger borg ve
vikimlilikler ve gider tahakkuklarindan (kredilerin faiz  tahakkuklarndaki arty)
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliliign: 2020 vilinda 42.816.002 TL olan erteleninis verg
yukumlulogo 2021 yiinda %238 artigla 144,553 451 TL ve ardindan 2022 yilinda ise %27
azaligla 105.991.432 TL'ye yiikselerek uzun vadeli yUktimlultkler igerisindeki pay: %3
olmugstar. (2020: %5. 2021: %13} Kalemdeki 2021 ve 2022 yihindaki yilkselis
degerleme fonlanindan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar; 0 7 Tennz 2023 ot

i
Grup’un dzkaynaklan 2020, 2021 ve 2022 yiltarinda rakamsal ofarak ve kaynaklar icgpdel %
olarak artig gostermiglir. ¢, Mt p

Yamt o,

2020 yalinda 602.011.017 TL ile 1oplam kaynaklar igerisinde %26 pay alan Szkaynaklar K
2021 yiinda gikarilmeg sermayenin %109.47 oranmda 1 30.650.000 T1. artirlarak 119.350.000
TL den 250,000.000 TL ye ¢ikarilmas: ve veniden degerleme Glglim farklarimin da etkisivle
Y094 artigla 1.166.433.247 TL ye vilkselerch loplam kaynaklar igerisinde %34 ve 2022 yilinda
isc yeniden degerleme Slctim farklarimin yaninda net donem karindaki artyin da neticesinde
%70 artigla 1.980.496.200 TL'ye ulasarak toplam Kaynaklar igerisindeki payt %37 ye
yOkselmigtir. 2020 yihinda 119.350.000 T1.. 2021 vc 2022 yillarinda ise 250.000.000 TL
¢rkarilmig sermayesi olan Sirkel’in 2020 vilinda 5.04 Kati dézkaynagi varken 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla 4.67 ve 7.92 kat: tzkaynagi vardir.

2022 yilinda dzkaynaklarin %72°si ana ortakhiga ail 6zkaynaktardan (2020:%71. 2021:%480)
olugurken %28’} Kontrol gitell olmayan paylardan {2020:%29. 2021:%20) olugmaktad)r.

Ana ortakliga ait Szkaynaklarin agirhikli Kismy ¢ikanlnug sermayenin yaninda yeniden
degerleme ve élglim kazang/kayiplan, Gzkaynak yontemi ile degerlenen vatinmlarin diger
kapsamh gelirinden kar/zararda smiflandinimayacak paviar ve net dénem W.m_‘_WmE:
kalemlerinden olugmaktadir.

Firime amis : s e b

Vemgui My Fe o



Ozkaynak ysntemi ile degerlenen yaturomlarda ver alan Ari Lojistik firmasinin diger kapsam
gelirinden kar/zararda simflandinlmayacak paylar ttart 2020 ythnda dzkaynaklar alunda
stmiflanmiyorken 2021 yihinda 26.145.646 TL. 2022 yilinda isc %568 artigla 174,769,749
T1L."ye ulasarak ana ortak higa ait tzkaynaklar kaleminden %12 pay almisur,

2018 yilinda Regiilatdrterin aligi YP (izerinden kiralama faaliyetlerinin yasaklanmasi ve
Tl 'ye gevrilmesinin zorunlu tutulmasma ybnelik Karari sebebiyle bagh ortakhk Reysag
GYO nun yerli firmalar ile yapslan kira kontratlarinin TL ye donmesi agik pozisyon alugturmuy
ve kambiyo zararlari nedeniyle 2020 yilnda -21.593.416 T1. ve 2021 yihnda -57.678.957 TL
net dénem zarar olusmustur. 2022 yilinda isc gerek faaliyetlerdeki artis gerekse 2020 dneesi
%70 yabanc) para %30 TL olan horglar kompozisyonunun peyder pey 2022 sonunda %10
yabanei para %90 TL kompozisyonuna getirilerek kur riskinin azaltilmasiyla 222.148.292 TL
ana ortakhiga ait net dénem kan olugmustur, Ayrica 2022 yilinda 2021 yihina gisre karliliklar
Reysay GYO biinyesinde 2022 vihinda yeni faaliyete baglayan izmir Kemalpasa, Cayirova 13,
Adapazan 8. Samsun Carsamba Depolar ile laaliyeti devam eden depolarda entlasyona bagl
vilbk kira artiglari. Reysas Tasit Muayene firmasinda resmi agiklanan %122.93 yeniden
degerleme orani kaynakl artis ve Reysas Lojistik firmamizda yeni alinan yitksek cirolu ve karl)
operasyonlar olmast sebebiyle artmistir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Ihraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Cielir Tublosu (11 } JLi12.2022 RINF®I]] JLIL20H)
Huzduat 1L g5 fud L2254, 724 820 P2 565
Setglarioe Maliven
ﬂﬂa_ Kar/Zarur 863,779,224 J28.514.742 263.477.242
Ferrboves Codorlers

Esus Foalivetlenden fhger Gohiri mderlers 1064247y

Esas Fonlivel KarvZarn 781,833,099 JEL738.156 250,859,983
Yatwrm Falivetlerunden Gelre (Gidorter AT iU A% 4717 6ok 9665 M
Finansman Giderl Ouvesi Faallyet Kar{Zarary) 803.841.854 Ho488.824 260.223.246
Fuwmsman Getielers (Crderten) I

Vergi Oncest Kar (Zarar) 360.792. 14 N, 449, 15% RLITY
Vorgn Crefird (Gulery I4.156 828 h
Diinem ke (Zaram) JRO.N22.603 44 56Nt AnR
Arka € rsahiek Paviur 220148292 i
Aontral Gnicn Olnsnan Paslar 125674311 i

Grubun hasilatinim biiytik kismi lojistik. depolama ile gayrimenkul kiralama faaliyetlerir
gelmekiedir. Bunun yaninda konsolide hasilatin igerisinde tagit muayene. otel isletmecili
digi tren ve reymar tiitiin faaliveileri de meveuttur,
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2020 yilinda 822.272.565 TL hasilat elde cden Grup 2021 wilinda hasilatim %
1.022.284.724 Tl ye 2022 yilinda ise 90% artigla 1.942.695.193 TL'ye gikarnnghr,
vifindaki hasilatin %11 yurt dist faaliyetlerden elde edilirken 2021 yilinda by oran

¢iknus 2022 yilinda ise yurt igi faaliyetlerin agirlifinmn artmasinin etkisiyle %6'ya innNggr.
Iigili donemlerde yurtdigi faaliyetlerden elde edilen hasilat 2020, 202] ve 2022 yillan igin
sirasiyla 88.054.420 TL. 119.407.483 1L ve 112.196.622 TL olarak gergeklesmistir. 2022
yilnda Reysas GYO biinyesinde 2022 yihnda yeni faaliyete baglayan Izmir
Cayirava 13. Adapazari 8. Samsun Garsamba Depolari'ndan gelir elde edil




taaliveti devam eden depolarda entlasyona bagli yillik Kira artiglari, Reysag Tagit Muayene
(irmasmnda resmi agiklanan %122.93 yeniden degerleme orani kaynakl artis ve Reysas Lojistik
fimamizda yeni alinan yiiksek ciroly isler gelir aruginda dnemli rol oy nanusur,

Hasilatin clde cdildigi faaliyel konularina bakildiginda 2022 yili igin %30°u gayrimenkul
Kiralama Faaliyetlerinden, %49y tagimacilik depolama lojistik hizmetlerinden, %107y tasit.
muayene hizmetlerinden. %9 u tiitiin mamul dagitim ve pazarlamna faaliyetlerinden ve %30 ise
demiryolu tagimacihi faaliyetlerinden clde cdilmigtir. Ayni faalivet alanlar siralamasina giire
bu oranlar 2021 igin 32%. 42%.13%. 13%. ve 0% olarak gergeklesmigken 2020 igin 31%. 41%.
13%. 13% ve 0% olarak gergeklesmistir.

Saulan mahin maliyeti 2020 yilinda 558,795.323 TL olarak gergeklesirken. artan is hacmi ite
beraber bu rakam 2021 yilinda %24 artisla 693.769.982 TL. 2022 yilinda ise %56 arugla
1.078.915.969 TI. olarak gergeklesmistir.,

Hgil yillar arasinda satilan malin maliyetinde yilhk bilegik bitytime oram (YBBO) %39 olarak
gergeklesirken hasilatta bu oran %34 olarak gergekleymigtir. Hasilattaki bu biyiik bilyime
oramimn sonucu olarak briit kar marjinda YBBO %81 olurken 2020 ythnda 263.477.242 1.
otan brit kar 2021 yilinda %25 artisla 328.514.742 TL'ye ardindan 2022 yilinda ise %163
artisla 863.779.224 "I.ye yiikselmigtir. 2020 ve 2021 vilarmda %32 olan briit kar mariji ise
2022 yihnda %45°e yiikselmigtir,

Sirket'in faaliyet giderlers genel yonetim giderleri ve pazarlama giderleri katemlierinden
olugmaktadir. 2020 vilnda genel yonetim giderleri 10.157.279 TL iken 2021 yvilinda %144
artigla 24.760.901 T ve 2022 vilinda isc %19) artisla 72.033.900 TL olarak gerceklesmistir,
2022 yilindaki genel vénetim giderleri kaleminin agairhkll kismi baghk onaklik Reysay
GYO'nun porttdyiinde ver alan depolarin Gizerine insa edilen GES leri elekirik giderleri ve
personel giderlerinden olugmakiadir. Pazarlama giderleri ise 2020 vilinda 2.464.224 11, iken
2021 yihinda %8 artisla 2.658.256 TL. ve 2022 yilinda %90 arusla 5.062.587 TL olarak

gergeklesmigtir,

Briit kardan faaliyetlerin giderlerinin crkanitmasr ve satilan malm maliyeti igerisinde yer alan
amortisman tutarlarinin eklenmesiyle bulunan FAVOK (faiz. amortisman ve vergi dncesi kar)
ise 2020. 2021 ve 2022 yillarinda sirasiyla 297.671.826 TL. 358.909.565 TL ve 851.828.302
TL gergeklesirken FAVOK “iin finansal borglar karsilama orani 2021 vilinda %19 iken 2022
yilinda %31°¢ yitkselmistir.

D 7 Temsz 2073

AL,

Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler agirhikly olarak kambiyo Karlari ile kambiyo zgfarlan
Kaleminden olusmaktadir. Esas faalivetlerden diger gelirler/giderler kaleminin altnd wow..u ﬂ# 2
2021 ve 2022 yilianinda kambiyo zararlari strasiyla -2.626.531 TL.- 60.283.697 TL vB.\J 3 %u
26.800.423 TL olarak gergeklesirken kambiyo Karlan ise 6.121.082 I'L. 77.045.876 Sl e v\lmv._.:“s
33.220.702 TL olarak gergeklesmistir. L L \
.......!

Celir tablosundaki 8nemli bir kalem olan finansman giderleri 2020 yilinda 344.192.001 TL
iken. fazi giderleri ile yiksek kur ariglarmin etkisiyle 2021 yilinda %51 arusla 520.538.254
Tloye, 2022 wvilinda ise doviz agik pozisyonlarimin kapatilmasina yonelik politikalarin
neticesinde 202 1%e gore daha az artig gostererek %33 artisla 692.292.400 TL 'ye yitksclmistir.
Faiz gelirleri ile kambiyo karlarindan olugan finansman gelirleri ise 2020, 2021 ve 2022
yillarinda sirasiyla 47.187.01 1 TL. 114.633.172 TL ve 249.242.650 TL olarak gergekicsatistir.

crier A5,




Finansman sonras ulagdan vergi dncesi Kar(zarar} 2020, 2021 ve 2022 yitlarinda sirasiyla
(36.781.644 TL.). (89.449.258 TL) ve 360.792.104 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket finansman gideri dncesinde pozitif esas faaliyet kan elde etmis olmastna ragmen 2020
ve 2021 villarinda faiz giderleri ve doviz agik pozisyonu nedenivle kurdaki artis neticesinde
kaydetmis oldugu kur fark) giderleri sonrasmda sirasiyla 45.681.898 TL ve 75.292.433 11, zarar
etmigtir, 2022 yilmda ise doviz agik pozisyonunun biivlik oranda kapatilmasi neticesinde
finansman giderlerinde kismi artig olmasina ragmen esas faaliyel karinda yasagan viiksek artesin
hatkisiyla 350.822.603 TL net dénem kar elde edilmiy olup bu karin 222.148.292 TL si ana
ortakhk paylarindan, 128.674.311 TL'si ise kontrol gilcii olmayan paylardan olusmaktadrr.

10.2.2. Net satiglar veva gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile by
degisikliklerin nedenierine iliskin aciklama:

Pandemi sonrasi e-ticaret hacminin artmasi ile lojistik sektdrii ve depoculuga talebin artacag
dngdriisiyle Sirket'in lojistik yaturimlar (araq. makine, teghizat vb) ile bagli ortaklik Reysag
GYO nun depo yatinmlan sonucunda sanglar 2022 yilinda 2021 yilina gore % 90 artis, 2021
ytlsonunda 2020 ytlsonuna gore % 24 artig gostermigtir. Sirket. 2020 yili ve sonrasmdaki
pandemi siireci ile birlikte net satiglarda yasanan pozitif artrg ile pandemi silrecinde faaliyetleri
olumlu etkilenen firmalardan olmustur, Ozellikle 2022 ciro geligimi by durumu destekler
niteliktedir. Avrica 2022 vilinda Reysag GYO blinyesinde 2022 yilinda veni laaliyete baglayan
[zmir Kemalpasa, Cayirova 13, Adapazari 8. Samsun Cargamba Depolari’ndan gelir elde
edilmeye baglanmas ile faaliyeti devam eden depolarda enflasyona bagh yillik Kira artiglan.
Reysay Tagit Muayene firmasinda resmi agiklanan %122.93 yeniden degerleme orani kaynakli
artiy ve Reysag Lojistik firmamizda veni alinan yilksek cirolu igler gelir aruisinda énemli rol
oynamister.

10.2.3. Ihragginm, izahnamede yer almas) gereken finansal tablo ddénemleri itibariyte
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileycbilecck kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar bakkinda bilgiler:

Lojistik sektdrii Gzelinde pandemi stireci birgok firmay1 olunisuz etkilerken bazi firmalar da bu
siiregten olumlu etkilenmistir. Taysad'in (Tagit Araglan Tedarik  Sanayicileri Dernegi)
14.09.2022 tarihli raporuna gére Avrupa iilkelerinin tedariklerini Cin ve Uzak Dogu dan
Lirkiye'ye Kaydirma egilimi hiz kazandigi igin yurtici ve yurt digs lojistik talebinde bityilk arty
olmustur. 0 7 lemmz 2023

Lajistik hizmeti verilmesi amaciyla kullanttan gekici. dorse. Konteyner, forklift vb

yatirun maliyetlerinin son iki yilda TL bazinda %600 den fazla artmig olmasin
sektiire yeni yatirim miktar azalnustir. Yatnm yapan firmalarin 6nemi de artmistir. =

Pandemi siirecinde sektorde dzellikle yurt digy karayolu tagimacihg) yapan fMmglR
operasyonel ve diper olumsuzluklar yasandifi gozlenmigtir, Bu siirecte Giimri

Kaptlarmnin kapanmasi hem ithalat hem de ihracat hacminin azalmasina scbep olmustMevg

birgok firma tek tarafli tasima yapar noklaya geldigi i¢in maliyetler ¢ok ciddi yitkselmigtir.
Ancak Hirket yurt disi nakliye hizmetini demiryolu (tren konteynerlar) ile yaptig icin by
stiregten olumsuz etkilenmemistir. Aksine ¢alisan finnalarin karavolu lojistik hacminin bir
kismini demiryolima kaydirmast sebebi ile ilave tren konteyner alimlart yapilmis ve yapilmaya
devam etmektedir. Hem zaman maliyetleri hem de operasyonel kolaylik mmcn_uﬂv._w.;\w\:m.b“wcm:
uzun siire bu yekilde devam edecegi dilsiintilmektedir. L




10.3. Ihrageimin bor¢luluk durumu

Sirket'in dénemler itibari ile borgluluk durumu asahidaki gibidir:

Borylutuk Durvmu (Konsalide) 31.03.2023 3.12.2022 31.12.2621 JL12.2020
Fotar(FL) | Tutar (T | Tutar (1L) Tutar(T1.)
Kisa vadeli vilkiimliilikler EASS.906.254 | 1,184,001 339 ] 1.066.139.40% | 8£9.737.084
Garantili t [t} 0 U
Teminath 0 i [ 0
Garaniisiz/ Temmatsiz LISS.906 254 | 1.184,001.339 ] 1066139 400 RI19.737.084

Uzun vadeli ylkiimlblikler {uzun vodell
barglarin kisa vadeli kisimlgn harig)

2.206.427.733

2.1410.270.020

1.155.866.979

925.981.665

Crarantily

m

Teminath . . + B
Garantisiz/ Teminatsz 2.206.827.733 [ 2.140.270.020 | 1 155 806,979 ] 925.981 065
__,..q._”._,_._..._o Veun  Vadeli Viktmlaikier [y 30 01 087] 3.324.271.3%9 | 2,222,000 388 1.745.718.749
Guknynaklar 2278544471 | L9R0.496.200 | 1.166.453.247 | e02.011.017
...r_nz_smmﬂ_ﬁrz_.___:_u sermaye 250,000,000 | 256000000 250000000 1 19.350.000
Yisal y edekler 6530479 10739681 8966289 8960 289
Diger sedohler A2 s sweaose|  seetose
Net Doaem Kan veyn Zoran 88208829 | 222148202 576780957 21593410
FOPLAM KAYNAKLAR 5.641.278.458 | 5.304.767.559 | 3.38K.459.635 | 2.347.729.766
Net Rorglulak Durumu
A. Nakit 629.663] 1075524 394213 440,696
B. Nakit Benzerleri SI3063.342 | 672.364369] 429.666.680] 284899502
C. Alim Satem Amagh Finansat Varhklayr JUIRAY3 43.728.201 i} 251701
D, Likidite (A +B+C) SITGI0488] 717168094 440.060.893| 285541959
I, Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 1] 3] 0 n
. Kosn Vadeli Bunka Kredileri 198195832 | 3R8.987.924| 287.497600] 78.072.437
m,.. .__Mm__.“._,..ﬂ..:_m Banks Krediterinin kil 3o 00y om0 | sigz03 193] 631 842,408 55381002
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar $0913203]  wo0612] 27513095  s3.887 438
L. Kiva Vadeli Finansal Borlar (F+G+H) | 764.890.067| 946.740.729 | 966.854.004| 685,769,996
e Vadeli Net Finansut Morclubeb (6|5 1 oon 01 220.572.635 | 526793171 100.228.037

K. U zun Vadeli Banka RKredileri

1761 060,673

1731264187

234, 700.41)

821 640,017

L.. Tahsiller

)

i}

0

M. Difer Vzun Vadeli Krediler

120.545 689

110,545,687

29495 451

N, Ueun  Vadeli Finansal  Borglutuk

(h+1.+0M)

L.8R1.606.362

1.841.509.874

964.255.862

856.197.940

. Net Finansal Borgluluk (J+N)

2,128 484941

2.071.382.509

§.491.049.033

1.256.425.977
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1. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI

LL.1. Isletme sermayesi beyani:

{TL) - 31122022 31.12.2021 31.12.2020
Donen Varliklar 1120385 862 6(18.955.697 445,305,081
AVYK LI84.004 339 1.066.139.409 814.737.084
Net isletme Sermayesi hIeIS 477 447,183,712 444432600

Yukaridaki tablodan da gorillecegi Uizere Sirket numiizdeki 12 ayhk dinem igin yeterli isletme
sermaycsine sahip degildir.

2018 vili Agustos ayinda baslayan kur hareketleri sebebiyle Cumhurbaskanh@i'nin 13.09.2018
tarihli ve 30534 sayils Resmi Guzete de yaywnlanan 85 sayili Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkmda 32 Sayil Kararda Degisiklik Yapilmasma Dair Karar ("Tiirkiye'de yerlegik Kisilerin
Bakanlikga belirlenen halier disinda. kendi aralarindaki menkul. gayrimenku! alim satim. tasit
ve finansal kiralama dahil her tiirlit menkul ve gayrimenkul kiralama leasing ile is ve hizmet
stizlegmelerinde sozlesme bedeli doviz cinsinden veya dovize dayalt endeksli olarak
Kararlagtinlamaz™) ife yerli misterilerde YP depo kiralarmin Ocak 2018 ayindaki kurlar ile

1L ye donmesi gelir tarafinda negatif cthi yaratmistrr,

Karar, degigen gelir yapisindan Kaynakly gelir/gider dengesinde agik pozisyon olugturmuy ve
hem gelir tarafinda azaima hem de artan kurlar ile finansman gideri tarafinda artsg saglanustir.
Kurlarin ilk olarak 2018 ve sonrasmda 202 vihinda olagantistii yitkselmesi 2021 yilindan
itibaren artiya gegmesi gereken Sirkel'in net igletme sermayesini olumsuz etkilemis ve dénen
varlklann kisa vadeli yokitmlafitkierinin altinda kalmasina neden olarak ve net isletme
sermayesi yilkimlaliiklerini kargilayamaz hale getirmistir. Ancak yillar itibariyle de pozitif bir
artiy trendi izlenmektedir. Bedelli sermaye artirmu neticesinde de net iyletme sermayesi
agidinda ivilesme beklenmekiedir.

Grup olarak son yillarda depo yauenmlarmin sirl) Kahmasi, 6zelikle lojistik arafinda artan iy
hacmi ile yeni miigteri kazanim lar: ve hasilatta %10 pay alan Tasit Muayene tarafinda yaratilan
pozitif nakit akigi ile net igletme sermaycsi agigi azalulmaktadir, Ayrica 2018-2020 vitlar
arasinda Net [sletme Scrmaycsinde en yliksek agiga sebep olan teblig kaynakh olusan agik
pozisyomm meveut kredilerin bir Kisnumn zaman tgerisinde TL'ye dontilmesi ve yeni
bor¢lanmalarin gelir ile uyumlu TL olarak yapumasi tle tamamen Kapatilmast niimiizdeki

dinemde Net Igletme Sermayesine olumly vansiyacaktr. 0 7 fewnz 202 tﬂ-.!N../ﬁ/.

Bu kapsamda Grup olarak hem faaliyet gosterilen sektorlerde  firsal yatghimlarnpg
degerlendirilebilmesi hem de net isletme sermayesinin pozitif anlamda destekle _.aﬁ: A
saghkle bir bilango yapisina ulagiimasi igin bedelli sermaye artirmina gidilm .mzn_aw._ .
verilmistir, >
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12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satiy fiyattarinda goriilen énemli en son egilimler
haklanda bilgi:

6 Jubat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezl depremter Tlrkiye nin 13 ilini afur gekilde
ctkilemigtir. Depremden etkilenen illerde ve bu illerle ticaret yapan diger sehirlerde ckonomik
faaliyet olumsue etkilenistir. Lojistik sektGrii ekonomik faaliyetlerden dogrudan etkilendigi igin
ticaret hacminde gorlilebilecek bir yavaglama Sirket faaliyetlerini negatif n_r.szmW:_..

e

deperler AS.




Pandemi siireci e-ticaret"in gelecekieki is yapis sekillerinin lideri olacagini pdstermigtir, Reysas
Tasmmacihk ve Lajistik Tic. A.3. de Tirkive nin bazi internet bazli e-ticaret firmalariyla ig
hacmini arttirmigtir. Avrica bu siirecin getivecegi daha fazla lojistik ve depolama ihtiyaci
terleyen disnemde sirkete olumlu anlamda yanstmasi beklenmektedir.,

Pandemi siirccinde sekidrde ozellikle yurt digi Rarayolu tagimacihigi yapan firmalarda
operasyonel ve finansal olumsuzluklar yasandify gzlenmistir. Bu siregte GUmritk sinr
kapilarimin kapanmasi hem ithalat hem de ihracat hacminin azalmasina scbep olmus. birgok
firma tek tarafli tagima yapar noktaya geldigi igin malivetler gok ciddi viiksclmistir. Ancak
Sirket yurt digr naklive hizmetini Demiryolu (iren kontevnerlari) ile yapugi igin bu siiregten
olumsuz etkilenmemistir. Aksine ilave tren konteyner alimlan yvapiimis ve yapimaya devam
etmektedir. Clinkll ¢alisilan firmalar karayolu lojistik hacminin bir kismim demiryoluna
Kaydirmustir. Hem zaman maliyetleri hem de operasyonel kolayhk sebebiyle bu siirecin uzun
stire bu sckilde devam edecegi ditstiniilmektedir.

Lujistik sektdrit dzelinde Pandeminin ik doncmlerinde birgok firma is anlaminda olumsuz
ctkilenmistir. Reysas Lojistik bu stiregten.hizmet verilen sekidrlerin daginik ve milgteri
gesitliliginin vitksek olmasi, ozellikle yurtiginde bazi sekidrierde azalan iy hacmine ragmen
(Otomotiv vb.) bazi sektdrlerde artan ts hacimierinin ctkisiyle (gida. kimva vb.) pandemi
stirecinin olumsuz etkisini asgari diizeye indirmeye galismistir, Cahisilan firmalar ile herhangi
bir tahsilat problemi yaganmamustir. Reysay Lojistik rakiplerden bogalan miisterilerin
transferini saglayarak is hacmini artirmig ve pandemi slirecinden asgari ditzeyde etkilenerek
cikmugur. Bu kapsamda Pandeminin yogun yasandigi 2020-2021 ytllar sonrasinda msteri
sadakatini ve sirekliligini yakalamaya odaklannig ve  yeni miigteriler ile is stzlesmeleri
vapilarak ciro ve karhilik artisi hedeflenmistir. Ayrica ozellikle oto tasima tarafinda artan
talepler dnceden on gorllerek is hacimieri artindarak buna yonelik yaturimlar planlanmistsr.

Yeni i potansiyelleri degerlendirilirken kredibilitesi yitksek firmalar ve karli isler tercih
edifimeye ¢aligimisur. Ayrica bu stiregte Tiirkiye Ekonomisi siirekli blylidigl icin lojistik
ihtivact da artarak devam etmektedir. Taleplerin kargilanmas: ve meveur islerde karlilik/hacim
artiglan saglanmasi amaciyla hem yurtigi hem de yurtdig) operasyonlarmda kullanilmak tizere
yeni arag yatirimlar glindeme gelmektedir.

TAID (Agir Ticari Araglar Dernegi) in 2023 Subat raporunda. agir ticari aray pazan (16 ton ve
Ostir kamyon/gekici) son 10 yillk subat ayr ortaluma satislanina gore %80 arttigi, ¢ekici
sabglanimn son 10 yillik Subat ay! ortalama satislarina gtire %115 oraninda, kamyon satiglarinin
da %27 oraninda arug gbsterdigi belirtilnekiedir.
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12.2, ihragginin beklentilerini Gnemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikier,
talepler, taabhiitler veya olaylar hakkwnda bilgiler:

E-ticaret aligverisinin  artmasi sehebiyle oezellikle biiytik sehirlerde ilave depo ihtivac
bulunmaktadir. Pandemi siireci sebebiyle simr kapilarinda yaganan olumsuz siireglerden dolay:
demiryolu tagimaciligina hizh bir gegis sivreci yaganmaktadir. Bu taleplere cevap vermek adina
2023 vilinda bu sektdrlere yatirin degerlendirilecektir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihrageintn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap diinemlicrine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

£3.2. ihraggionn kar tahminteri ve heklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:

Yoktur,
[3.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagwmmsiz giivence raporu:

Yokltur.

13.4. Kar tahmini veya heklentilerinin, gecmiy Mnansal bilgilerle kargilastirdabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:

Yoktur.

13.5. Daha 8ace yapilnns kar tahminleri ite bu (ahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadig1 hakknda bilgi:

Yoktur.

[4. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE ST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragginm genel organizasyon semasi:
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(4.2, idari yapu:

14.2.1. ihragginin vinetim kurulu dyeleri hakkinda hilgi:

Sirket esas sdzlesmesinin 8'inci maddesine gore. Tiirk Ticaret Kanununun 408, maddesi
uyarinca Genel Kurul'un devredilemez vetkileri sakh kalmak kaydiyla, Sirket'in tom isleri ve
idaresi. Genel Kurul tarafindan. Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gerevesinde segilecek 7 ( yedi) Kisiden olugacak bir Yiinetim Kurulu tarafindan
yiirlitdililr.

25.05.2021 tarihli 2020 yily Olagan Genel Kurulu'nda 2023 yily faaliyetlerinin goriigtilece;
2024 yilinda vapilacak Genel Kurul toplantisina hadar segilen Yénetim Kuruly Uyeleri bilgileri
agsagidaki gibidir.

REVSAS YONETIM KURVLU

Son Bes
Bas! | Biti . Vilda Sermay edeki | Sermay edeki
Adi Sovad Ciirevi _.ﬂww..rn.: | ..” thragqida is Adresi Pays Payi
B A Cattenaigi (1L) (%)
Lirevier
| 2023 vily [ Kotk Camlica
Yonetim Runilu faaliyetleni | Yonetim _ Mah. krkan _
Durmus Déven © ) 5052021 Olagan hurulu Ocakh Sok. 4501310 18,00
Ragkam Genel Bagk:rn Noofd
S I LT (T . Uskadar/lstanbul | 1 -
H23 vl | K¢k Camhica
Yanctin harulu | taalivetlen | Yinetim Mah. Frian
Egemen Diven Baghan 28052021 | Olagan Kurudu | Ocakir Soh. M2 722 1200
Yardimesi Genel _ Iy eni _ Nu:ll _
Kuryla Usktudan/[stanbu! i
[ TR0 T T Ray Canle =
Dr.Hasan Rasib | Yinetm Kumuly Hh.n_.m..,.w u.“h._.._ . 4_‘/.::3_”.: _ r”“n_____ﬂ,ﬁ.._..r._..____s
depe | g 12505.2021 | Olagan i Okl Sok Voktut _
RBortepe Uiyes Gonel Baskan No:la
| Kunity ..«na_:_s.,_ sk tidar/lstanbul _ =
| 2023 vl — Kok Camics
Yonetin Kunilu | taaliy etleri | Lajistik ve Muh. Erkun _
Levent Ergel [y exi | 26052023 [ Olugan | Operasyon Ocakh Sok Yoktor | -
o | Genel Md No:13
= e Kuruly | | Uskidar/ixtianbu) e |
023wy | Kagitk Cambhica
Y onetim Kurila faalivetleri Mah. Erkan .a 7 Temmyz N_H.ﬁ.
Lkrem Burce v S 95 05202 lapan Yoktur Ocakh Sok, Yokwr |
Hyesi Genel _ No: I3 _,
1 1 Kunly Uskdar/Istunbul |
2023yl - Kiglk {'amhca
g Yonetim o
_ Yinetim Kuruly faaliyetlen Kuruly Mak. m_..r.s .
Cem Akgiin cp Civees | 23052021 | Olagan - Creuklr Sok,. Yoktur
Bagmsiz Gyesi | Crenel Bagmz No-13
I ) N Kurulu _ Qi | Ulsktidar /] stunbul
2022 S -k <
vactiin Bucul _.w.“_ﬂn.”_ﬁm ,m,__s_____ rmﬁm n_,ﬂ,_w____.:
Erem Ersoy Y 126.05.2021 | Olagan MUY Ocak Sok Yokiur
Hagasis Uyesi Genel | Bugunsiz No:13
L hest 1 :
— Kurulu _ Uyesi | Uskitdardstunbul




14.2.2. Yénetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sermuyedeki [ Sermayedcki

Adi Soyads Girevi m._.mm_.w_n« “m__.._”.“_—. ...“.ma..q._u ly Adresi Payi Fay
stlendigi Girevie (TL) (%)
Kigoh Cambica Mah
Yiinetim Kuorulu . Erkian Ocakli Suk
i frine F 5
Durmug Diven Buskan: Yonetim Rurulu Bogkam  Ne:ld 45011316 18400
Usktidar/stanbul
Kiiglik {amlica Mah
. ) Yinetim Kuruty i ) lirhan Ouvakh Sok 3 = 5
Egemen Ditven Buskan Yardimcrst Yonetim kurulu Uyesi . No: 13 ML 12,40
UshadariIstanbul

Kugah Camlica Mak
Dr.llasan Rasih | Yoncum Kurulu | Yonctim Korulu Baskan | Prkan Ocakh Sob, Yoktur 5
Hostepe {vesi Yarduners No:ii
Cskidar!tstunbul

Kiigiik ¢ emilica Moh
Iakan Alan Firans Direkigetl Fimans Direhtid _...ru:bwu._”—m. Sok, Yakr .

CiskiidarTstanbul

14.2.3. Ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragermin kurucular hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.2.4. ihragoimin meveut yinetim kurulu iyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel
ile ibraggr son 5 wil icerisinde kurulmus is¢ kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri

hakkmda bilgi:
Yonetim Kurule Bagkan: Durmuy Déven. Egemen Ddven ve Ece Melis Déven'in babasid

14.3. ihragoimn yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personeli
ve uzmanltk deneyimleri hakkinda bilgi:

0 7 Temmuz 2023

Durmus Diéven

Reysas Yonetim Kurulu Bagkam e

1980 yilinda is yasamma atilan Durmug Déven, Snce Hacettepe Universitesi isletme F¥j :
ardindan da Anadolu Oniversitesi Is ldaresi Bolumiind bitirmistir. Maltepe Universites
Uluslararas) Ticaret ve Lojistik Yonetimi tzerine de Yiksek Lisans yapmtsur. 199Q,yilinda
Reysag Lojistik ve Tagimacilik firmasim kuran Durmus Déven, lojistik sek en Gnce
ingaat. ithalat, Gretim gibi alanlarda faaliyer gistermigtir. \w




Egemen Dven
Reysas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

23 Nisan 1985 yilnda Ankara'da dogan Egemen Diven. ilkokulu Bilvlik Kolej'de, ortaokulu
Ovel Bilkent Lisesinde ve liseyi de 2003 ytlinda TED de bitirmigtir. Aymi vil Kog Universitesi
isletme boliimdne baglayip. 2007 yilinda boltimtnden Vehbi Kog Onur derecesi alarak mezun
olmustur. 2002 yilinda Macaristan'in Gydr schrinde Hédlmayer'de lojistik staji yapip, 2004
yilinda bankacilik, finans ve hazine béliimlerinde HSBC'de caligmigtir. 2005 yilinda ise
operasyon ve planlama béliimlerinde  Adapazari'ndaki Toyota Otomobil Fabrikasinda
calismistr. 2007 yihindan itibaren Reysas GYO sirketinde Yon. Krl. Uyeligi ve grup
yirketlerinde de yéneticilik yapmaktadir. SET (Single Engine Turbine) fisansina sahip olan
Fgemen D&ven Avrupa'da bu lisansa sahip sayilr pilotlardandir. Ivi derecede ingilizee
bilmekitedir.

Dr. Hasan Rasih Boztepe
Reysay Yénetim Kurulu Uyesi

'l Mayis 1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Liscsini bitirdikien sonra
1988 yihinda Yiddiz Teknih Universitesi Makine Milhendisligi blimiinG bitirmistir, 199)
ytlda Istanbul Teknik Universitesi'nde Master yapmis, 1992 yilinda da Istanbul Universitesi
Uriin Yénetimi bolumtinde Doktorasim tamamlamigtir. iy yasamina 1989 yilinda tsiklar
Holding'te proje milhendisi olarak baslamistir., Birgok otomotiv firmasinda yénetici olarak
¢ahigan Boztepe, 2001 yilmdan bu vana Reysas Lojistik"te Yénetim Kurulu Bagkan Yardimes:
olarak géirev vapmaktadir.

Ekrem Burcu
Reysas Yonctim Kurulu Uyesi

t0 Temmuz 1960 yilinda dogan Ckrem Burcu Hacettepe Universitesi fsletme bolomiing
bitirmistir. Bayindirhk Bakanligi ve bagl birimierinde sirasivla uzman. sube miiditrii ve daire
bagkan vekilligi yapmistir.2003 vihnda Kendi istegi ile Bayindirhik Bakanhgindan emekli
olmustur. 2003 yrhinda Reysas Lojistik grubunda ¢alismaya baglayan Ekrem Burcu, Ankara
Bolge Midirliigil ve Proje Koordinatsrligil yapmistir.

Levent Ergel
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

1973 Ordu dogumlu olan Levent Ergel Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesini big
sonra 1999 ytlinda Reysag Grup bunyeine katilmis olup veun yillardir Reysas #Mrula
L-oiistik ve Operasyon departmanlarinda bir ¢ok projede bagar ile gérev almistir,

Cem Akgiin § 7 tewmz 2023
Reysas Bafimsiz Yonctim Kurulo Oyesi

20 Haziran 1984 yihinda Istanbul'da dogan Cem Akgilin. 2003 wilinda Conn
Universitesi'nde Igletme bdlimting bitirmig ardindan 2007 yilinda da Kog Universitesi Igletme
biltimiinden mezun olmustur. 2008-2009 villart arasinda WMC Outdoor Reklam Ajapsinda
Satty ve Marka temsileisi olarak. 2009-2011 yillari arasinda da m:a__b,_,—:oummm::, Sode

Tirirn Menkul erier AN




Proje Analisti olarak ¢aligms,

olarak ¢ahigmaktadsr.

Erem Ersoy

Reysas Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi

26 Temnwiz 1983 yihinda Istanbul da dogan i
lisans b@renimimi istanbul

mezun olduktan sonra.

bisliimtinde tamamlanus, ardindan Yiksek Lisan
(MBA) bistiimiinde devam etmistir, 2005 yilinda Nike Tirkive
Cquipment Merchandiser pozisyonunda, 2
butunmustur. Askerlik sonrasi NSW NOS Sales Account
firmasina geri dénmiiy olup, 2014 rtarihinden

009 y1linda da Saie:

2011 vabindan itibaren de Eczacibagi Hoiding'te Finans
Cem ARgiin iyi derecede ingilizce bilmektedir.

Account Manager pozisyonunda ¢aligmakta olup. iyi derecede Ingilizee bilmekiedir.

14.4. Yonetim kurulu iivcleri ile ¥
olmak iizere son bey yilda,

Uzman)

rem Ersoy. Saint-Benoit Fransiz Lisesi'nden
Universitesi [ktisat Fakiiltesi Malive
sa Bahgegehir Universitesi Genel isletme
"de Sules Support, 2006 yilinda
s Account Executive g&revierinde
Exccutive olarak Nike Tirkiye
itibarent de Tommy Hilfiger firmasinda Key

dnetimde séz sahibi olan personelin son durum da dahil
ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag

oldugu biltiin sirketlerin unvantar, bu sirketlerdeki scrmaye paylan ve bu yénetim ve

denetim kurullarendaki iiyeliginin veya ortakhZimin ha

len devam edip ctmedigine dair

bilgi:
¥ dnedim v ¢ Denetim
San 5 Vilds Yonetim ve Denetim Ortukhk Diyinda W.:Mﬁﬂﬂﬁ.“-ﬂ Sermus edeki
Ad Seyad [HTY] huerultannds Bulundupu seva Ortags Sirdirddikieri o N ul Hale - Fay 1 1%
Ollugu Sirketlerio Oovuntan GBrevi nakidinn Halen LAt
Devam Fdip
Ftmedigi
Kessag QE.:._._,..:—.:_. Yausem Crtaklign Yiometm Kueylo Devam Fdiver R
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DURMUS DOVEN INTL Revsag Demiryole Tasunas thiin A 8 f _..:_nu...“__:__/:..:.:_: Devam Ednor
Bagham .
wie N N i Yoretm Kurly ) - )
Reviay Anirepo lyletimes: 4 % Rashant Bevam ldino [IL1]
: e i Yonetim Kuruly o i
Epemence Insazt A 5 Hagknns Devaan Fdivor iy
Rey sag ___._...N_: fm:___:_...: vir Yonetim Kusubu Devin Edrvor :
Fic Lid 8t Haghan
Revsag Gaynmienhul Yanmim Okl ..9:1_:., Krl Bagk Devam | hyor 5 14
AS Yard
Ruysay T.«__. __..”_E:.M_._m Fstasvonlan Yonetm Kil Hives [resam Ediyor el
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Yurd .
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Rev e Eluslararas Fagimacilih A L] ’ a:.nuﬂwm”_-__:._: Devam Ediyir ILE
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14.5. Son § yida, ihragcinin yonctim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen stireler gecmis olsa bile;
Kkasten iglenen bir sugtan dolay: bes vil veya daha fazla slireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, rilgvet, hirsizhk, dolandircilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok ctme veya degistirme, banka veya kredi
kartlanmin kétiiye kullaniimas:, kagakeilik, vergi kagakeilig) veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiiktimltiltigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hilkiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Bulunmamaktadir.

14.6. Son 5 yalda, ihra¢¢inin meveut yonetim kuruly iyeleri ile yénetimde sz sahibi olan
personele iliskin vargs makamlarinca, kamy idarelerince veya meslek ku ruluslarinca
kamuya duyurulmusg davalar/sug duyurulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Egemen Déven'e 30.09.2020 1arih 202046 sayth SPK Bilteninde yayinlandigi iizere:
“31/1272019 caribli mali tablolarin kamuya duyurulmasma iligkin iglem yapilamaz diénemde
igsel veya stirekli bilgi sahipleri ile ilgili Kisilerce islem gergehlestirilmesi™ sebebiyle SPKn VI-
104.1 Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi'nin 4 iincii maddesinin tctincii fikrasina gore RYSAS
ve RYGYO pay pivasasinda gergeklestirdigi islemler sebebi ile SPK tarafindan ayrr ayr
46.958-TL idari para cezasi uy gulanmasina karar veritmigtir. ldari para cezas) Egemen Diven
tarahindan samamnda 8denmistir,

14.7. Son § yilda, ortakhiin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siiz sahibi olag
personelin, ybnetim ve denetim kurulu tiyeleri ile ybnetimde sdz sahibi oldugu sirketlerin
iftas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintily bilgi:

Yoktur.

14.8. Son § vilda, ortakligm meveut yonetim kuralu dyeleri ile ydnctimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu liyeligine veva
ihrag¢cidaki diger yénetim girevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrinnih bilgi:

Yokiur,

14.9. Yonetim Kkarulu diyeleri, yénetimde sz sahibi personcl ile ihragg son & yil igerisinde
kurulmus ise kurucolarin ithrageiya kars) gorevieri ile sahsi qikarlars arasindaki qikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur. 0 7 tema 20723
14.9.1. Yonetim kurulu ilyeleri, yonctimde siz sahibi personel ile ihracgl fso
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetidde
almalar icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagska Kkisile
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Ihraggimin ¢tkardifs ve yénetim kurulu iiyeleri, yonetimde siiz sahibi persgnel ile
ikrager son § yil icerisinde kurulmus ise kuracularm sahip oldugu sernyaye piyasasi

EOYD
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araglarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simirfamatar
hakkmda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15, UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihracoinin yinetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
siiz sahibi personelinin; ihraggr ve bagh ortakhiklarina verdikleri her titrlih hizmetler icin
$0z konusu Kisilere tdenen Gicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

29.03.2022 tarihinde yaptlan Olagan Genel Kurul’da:

I vil siire ile “Yonetim Kuruly Oyeligi Huzur Hakki™ olarak Bagimsiz Olmayan Yonetim
Kurulu Uyelerine tlcret 8demmemesine, bunun diginda her bir Bagimsiz Yonetim Kuruiu
tivesine ise aylik net 5.000 TL ticret ddenmesine oybirligi ile karar verilmistir.

(H.01.2022 - 31.12.2022 hesap dinemi icerisinde tist diizey yoneticilere saglanan fayda ve
ieretlerin toplam tutar 1.188.234 TL olup. tamami ilcret Sdemelerinden olusmaktadsr.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraceimin yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
s0z sahibi personcline emeklilik ayhigi, kilem tazminat veya benzeri menfaatleri
tideychilmek igin ihraceimn veya bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
cttirdikleri toplam tutarlar:

| T

:D%E Tazminatt Karsihiklar (T1.) 31.12.2022 3L12.2021 31.12.2020
144.277.77 107,422.22 ~ 58.450.61
662.114.05] 26943021 180385 16
806.391,82|  376.85243|  238.835.2ad

——

Vénetim Kurulu Uyeleri

Ust Diizey Yoneticiler

Toplam

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
0 7 ez 2023

16.1. ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan persorgel
siiresi ile bu gérevde bulundugu déncme iliskin bilgiler:

! - - |

. Gorev Siire

i

_ Adr Soyadi mm= y <__.._.M. _.__.Eﬁa:r. Kalan Gérev
Istlendigi Gorevler .

‘ o |_| SR barevier | Siiresi |
Durmus Diiven _ Yénetim Kurulu Bagkan ._.u Yo /1vyn |
ligemen Diiven _ Yonctim Kurulu Bsk.Yrd. 2Yl /1Yl .

Dr.Hasan Rasih | Yonetim Kurulu Oyesi _N Ydl /1 vul
Boztepe - #
__;Mé.: Ergel | Yénetim Kurulu Uyesi 10Yd /1Y
m K Yest |
Ekrem Burcu | Yonetim Kurulu Uyesi L2Vl /1 vl
: 2 1
| Cent Akgiin Yanetim Karulu Oyess FATNART
_ § _ Bagimsiz _
| Yénetim Kurulu Uyesi -
Erem Ersoy B . Bagimsiz 2yl \.m Yil
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16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihrager ve bagh ortakhklar
tarafindan, yGnetim kurulu iiyelerine ve ytnetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemclerc/saglanacak faydalara iliskin sbzlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Ydnctim Kurulu Oyelerine Sirket ile is iliskisinin sona ermesi halinde kendilerine sag lanacak
bir favda ve ddenmesi gereken bir tutar bulunmazken yiénetimde sdz sahibi personele kidem
taznrinal) ddenmektedir.

16.3. ibragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite tiyclerinin ady, soyad)
ve bu komitelerin gbrev tamimlar:

Ihrager bitnyesinde. Yanetim Kurulu“nun girev ve sorumtuluklarm saglikly bir bigimde yerine
getirmesinin temini igin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tkeleri dogruliusunda.
Yonetim Kurulu'na bagh olarak valtgmak {izere: Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal
Yiinetim Komitesi. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmakiadir. Aday Gosierme
Komitesi ve Ucret Komitesi*nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir,

Sirket’in yonetim kurulu binyesinde yer alan komitelerdeki gorev dagilimina asagidaki labloda
ver verilmistir:

| - KURUMSAL RISKIN ERKEN
GOREVi Komireey YONETIM SAPTANMASI
_ ) KOMITES] KOMITESI
Erem Ersay | Cem Akgiin Erem Ersoy
Cem Akgilin lakan Atan Ekrem Burcu

Kurumsal  Yénetim  Komitesi: Strkette  kurumsal  yonetim  ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmivor ise gerekgesink ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayistyla meydana gelen ¢ikar catismalarint tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini ivilestirici tavsivelerde bulunur ve yatirmer iligkileri boliimiiniin
calismalarm gdzetir. Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlar
igin uygun adaylarna saplanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffat bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢ahigmalar yapar.,
Ydnetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumiulugu bulunan yéneticilerin iicretiendiriimesinde
Kullanilacak ilke. Kriter ve uygulamalars Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate ala
belirler. Kurumsal Yénetim Komitesi 6 ayda bir toplanir ve Yénctim Kurulu'na ra

yapar,

0 7 teanz 2023
Sirket’in 20/05/2019 tarih ve S31 savilh YKK dogrultusunda Finans Direktorti vl Y4
lligkileri Yoneticisi olarak Sn.Iakan Alan ise baglamts olup. SPK 11-17.] sayil g K
Yonctim Tebligi'nin 11, maddesi cergevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesinde de
ver almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite: Sirket'in muhasebe sistemi. finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi. bagimsiz denetimi ve Sirketin iy kontrol ve i¢ denetim sisteminin islevisinin ve
etkinliginin gozetimini yapar. Bagimsiz denetim Kurulusunun se¢imi. bagimsiz denetim
sOzlegmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim
Kurulusunun  her  asamadaki calgmalart denetimden sorumlu  komitenin gozetiminde
gereeklegtirili, Denetimden Sorumly Komite 3 ayda bir toplamir ve Yon
raporlama yapar. &7

g Kurulu'na

ler A%

Bizim




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirket'in varligini, gelismesini ve devammm tehlikeye
ditstirebilecek riskierin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 8nlemlerin almmasi ve
riskin ydnetilmest amaciyla ¢aligmalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 2 ayda bir toplamir ve Ynetim Kurulu'na raporlama yapar.

16.4. thrageimn  Kurulun  Kurumsal yinetim ilkeleri Kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

SPK'nin 4I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hitklimleri gercevesinde 12 Ocak 2023 tarih
ve 2/51 sayih Kurul karart uyartnca, kurumsal yinetim ilkelerine gore Ikinci Grup Sirketler
arasinda yer alan Sirketimiz, kurumsal yénetim ilkelerine uyum konusunda gerekli dikkat ve
Grzeni glstermektedir,. Bu baglamda, Esas Sozlesme degisikliklerini, Yonetim Kurulu
vapianmasim ve Komitelerin olusturulmasim gergeklestiren Sirketimiz, Kurumsal Yonetim
Ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda iyilegtirme ve
diizenlemeler yapmak suretiyle ¢aligmalaron stirdtirmektedir.

Zorunlu Kurumsal Yonetim flkelerine uyumu saglayan. zorunlu olmayan ilkelerin ise bir
boliimiinti yerine getiren Sirketimiz, 2020, 2021 ve 2022 yillar itibariyla Kurumsal Y 8netim
Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) nu hazirlayarak finansal
raporlart ile birlikte kamuya agiklamisur. S8z konusu Raporlara Sirketimizin internet sitesi olan
hitp: ‘w ww revaas com/hurpinssl-vodetun-ilkelering -uyym -raposlis i adresi ile KAP'tan
(lintps i www hiap org. tr/tregili-402 40ce84 Th 1 40020308(kd0G 1) ve
[tps. /w ww haporg 1ty Bildlrin/ ¢ 23843 ) ulasilabilir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihragaimin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda hilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimi. pay sahiplerimizin haklarinm kullanilmasi konusunda faaliyet
gdsteren. Sirket Yonetim Kuruluna raporlama yapan ve Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasmdaki iligkileri saglayan birim olup. SPK'nm 11-17.1 saytlt Kurumsal Yonetim Tebligi nin
11 inci maddesi uyarinca bashca gérevleri sunlardir:

a) Yaturimerlar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve helgelere iliskin kavitlarin
sughkh, gitvenli ve glincel olarak wiulmasom saglamak.

b) Gegmis yillarda yapslinig olan sermaye artinmi ve kar pays ddemeleri ile ilgili iglenlerin yerine
petirilmesi.

¢) Pay sahiplerine iligkin kayitlann yer aldigs pay defierinin diizenli, gitvenli ve giincel olarak
tutulmasi.

d) Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini. gizli ve ticari sir niteligindeki bilgj
olmak tizere ilgil vetkililerte goriiserek yamilamak.
e) SPK nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi bitkiimleri dikkate FNL%?BNP: ,NmWn

®

agiklamalanin KAP'a girmek, gerektiginde BIST ve SPK 'va bildirmek. .F M
7

f) Genel kurui toplanusy tle ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulnist .?x 2 a..,ﬁJ

dokiimanlan haairfamak ve genel kurwl toplantsimin ilgili mevzuata, esas sdzlesmey <m&#,m$m’... ¢

ortaklik ii dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini sagtayacak tedbirlert almak ve tutanakl;
eden pay sahiplerine géndermek,
2) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydimlatma ile ilgili her tiirli husus da dahil olmak (izere sermaye

pivasasi mevzuatindan kaynaklanan yikamliliklerin yerine getirilmesini takip n::w. fetinek,
izlemek ve Sirket ilgili birimlerinin dikkatine sunmak.

Ty
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Finans Direktdrii: Hakan Alan
Tek: 0216 564 20 00

Faks: 0216 564 2099

E-mail: hakan.alan@reysas.com
Lisans: SPIF Diizey | Lisans:

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya dénem
sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida gorillen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
Gmemli ise belli bagh faalivet alanlart ve cograft bolge itibariyle personelin dagilinm
hakkinda agiklama:

Sirket ve bblge bazinda dénem sonlarinda gahisan saytlar agagidaki tabloda verilmistir.

Scktbr 31.12.2022 | 31.12.2020 31.12.2020
Reysay Tugimacilik Lojistik 43 33 5
Revsay GY O 1t 1 10
Reysag Lagin Munyene 185 21 163
Reymar TUion 15 15 ts
Preiniryolu Ji 18 36
Wil Isletmetlipi 71 65 64
Toplam 356 353 345
Bilge 31.12.2022 | 3122021 31.12.2020
Marmarat Ege+Akdeniz 127 127 120
ty Anadolu+Kardeniz 199 198 197
ogu Anadolu 30 18 18
Toplam 356 353 345

17.2, Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
17.2.1. Yonetim kurulu tiyelerinin ihragginin paylarina yénelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yohtur,
17.2.2. Yinetimde s6z suhibi olan personclin ihraccamin paylarina yinelik sahip olduklan
opsiyenlar hakkinda bilgi: 0

J
Yokiuur. 7 Tennuz 7623

17.2.3. Personelin ihracgiya fon saglamasim mamkiin kilan her tirld anlasnffa —m
bilgi: 3
Yoktur,

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihraccinn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve
fazlas) olan gergek ve tiizel kigiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik Yapisi veya
biyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade: ;

S,




R . 1k Ve Lokistik Temmuz 23 Son Genel Kurul 26.04.2023
s SImac .
o u”m.._“ww_. _’.n.a e Pay Pay Oram Pay Pay Oram
i Jutarn (1 1) (%) Tutan (TL) (%)

DURMUS DOVEN 45001316 18.00 45.0101.320 18.00
FGEMEN DOVEN 30.241.722 12,10 27.278.464 FO.G1
RIFA] VARDAR 30.480.765 12,14 30.480.763 1219
PABRALINVESTMENT FEIND 3L ID 49.003.026 19.60 49.005.026 19,61
____“__—._S_w_ﬂ}_ INVESTMENT FLIND 25 974,025 10,39 25.974.025 10,39
_/_>»—._OZ>— FINANCIAL SERVICES 14.888.573 596 14.319.876 573
DIGIR 54,308 573 2).7 574930524 13.17
TOPLAM 250600000 1K), (0 250.000.000 108,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarn sahip oldukbars farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigtna dair ifade:

Yokiur,

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Yénetim kurwlu dyelerinin 3'i A Grubu pay sahiplerinin gofunlukla gosterdigi adaylar
arasindan, 2°si B grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gésterdigi adaylar arasindan olmak zere
genel kurul tarafindan segiliv. Yonetim Kurulu {iyelerinin 27 si ise Sennayve Piyasasi
Mevzuat"min Sngdrdtig bagrmsizhikla ilgili esaslara uyulmas: kaydiyla Genel Kurul tarafindan
seqilir,

Namaf Bir I'ayn Sermayceye
[ Grutu MNamiline {mtiyazlayn eiiri /:Em.._..__ Toplam Oraen’
_ Oldugu ! (Kimin sahip oldugu} Deeri (11,) {TL) (%)
] g = - — ——— - 4
Nama b} ..52_:_ huruly Seqgimi | ! e ._‘ 14.000,008 | 56
. Numa | Vdanetim Kurulu Segimi | I 3.500.000 .h 14 ]
" Hamiline | Yok P 232.500.000) ~ 03
o | = CTOPLAM 250,001,000 u _ lim
ADSOYAD/UNVAN GRUBT ADET
DLRMUS DOVEN ¢ 4501131573
A 7.000,000.35
EGRMEN DOVEN 13 1.968.752,33
C 21.272.969.44
LCE MELIS nOVEN B 43749172
A 6,999,999 65
RIFAT VARDAR B 1.093.749.94
¢ 2238701584
REVSAS TAS. LOJ 11C. A8, 0 7 Teamuz 2023 C 3.409.090,89
NATIONAL FINANCIAL SERVICES LLC C 14.888.572.79
PABRALINVENTMENT FUND 3, 1L ; ¢ 9.005.026,00
1E PABRALINVESTMENT iy e {7 N ¢ 25.974.025,00
DIGER HALKA ACIK . . K C 50,551.984.3
o (AP0
o

Bizim Yegerler ALS




18.4. ihragoimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ikra¢cimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracqivt kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvan,
yonetim hakimiyetinin kaynagr ve bu giiciin ktilye kullaniimasin engeliemek icin alinan
tedbirler:

Esas szlegme uyarmea 7 kigiden olugan yonetim kurulu igin A Grubu pay sahipleri 3 iiye. B
Grubu pay sahipleri 2 liye segme imtivazina sahiptir. 2 bagimsiz iiye ise {iim pay sahipleri
tarafindan genel kurulda segilmektedir. Imtiyazl paylar Diven Ailesi ile Rifat Vardar arasinda
paylasilmig olup detaylari agagidaki tabloda yer almaktadir. 7 kisiden olugan ydnetim kurulu
iiyelerinin 3°U A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukia posterdigi adaylar arasindan, 2'si B grubu
pay sahiplerinin gogunlukla gsterdigi adaylar arasindan olmak lzere genel kuruf tarafindan
scgilir. A ve B Grubu Paylar Durmug Déven. Egemen Doven, Rifat Vardar ve Ece Melis
Déven’de bulunmakta olup ydnetim hakimiyetine sahiptirler.

AGRUBL B GRUBU
ORTAKLAR
PAY TLITARI] PAY ORANI PAY TUTARI PAY ORANI
Dty en Ailest F.000.000.353 30014 2.406.250.056 6875,
Rt Vardur 6,999,999, 647 HU.45%, 1 093,749,944 31.25%
1OrLAanM 14.0{41.000,000 TOOGHIH) %% 3.500,000,0H0 F00,00%

Yénetim hakimiyetinin kotiiye Kullanilmasmin engellenmesine dair almans ozel bir tedbir
hulunmamaktadr. Tiirk Ticarct Kanuny, Sermaye Piyasass Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan
anonim  sirketlerde ve/veva halka agtk ortakbkiarda azinlik pay  sahiplerinin  haklanmin
korunmasina iliskin diizenlemeler ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Ynetim Tebligi
gereginee Genel Kurul tarafindan segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu iiveleri ve Sirket’in Teblig
hiikiimlerine  gosterdigi uyum g¢ahgmalari yonetim  hakimiyetinin kétitye  kullanilmasin
engelleyici unsurlar olarak degerlendirilmekredir,

18.5. ihraceimn yiinetim hakimiyetinde degisiklie yol
anlagmalar/dizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur. 0 7 Teame 2023

[8.6. Sermayedeki veya toptam oy hakks icindeki dogrudan paylan %35 ve
gercek kisi ortaklarn birbirivle akrabalik liskileri:

Yonetim Kuruty Bagkam Durmuy Daven, Egemen Diven ve Ece Melis Daven'in babas

19. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. fzahnamede yer alan hesap dénemleri ve son duram itibariyle iliskili taraflarla
yapilan iglemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

lHigkili taratlarla yapilan islemler hakkinda K AP www Kkap.orglr adresti internet sitesjpdgmcikianan.
2020, 2021 ve 2022 yih denetimden gegmis finansal raporianin 5 numarali dipnotund ekli bilgiler
verilmistir,




1 31122022 J2.2021 322020
Uiskili arafardan yapalan alunlar 3T 589,086 233.803 863 1Y, 564,769
{ligkili taranara vapian satiglar 96 503.226 282 964 23.930.768
Hasilat 1.942.695.193 1.022.284 714 822272 565
lophem Higkili Taraf fslemleri / Masstat Orans 24,09% 26.31% 16,24%
iliskili Taraflardan Alacaklar:
Diskili Kuruluglardan Ticari Alacaklar (1) 31.12.2022 31.12.2021 1 31.12.2020
An Logistik Ingnut San, ve Ticaret ALY 1 0 435,758
Rexline Uluslurarass Tugimacibh A8 e is]ese 0 U 203.272
Keysay Antrepo lyfetmesi A § 7.925,228 288,347 3.726.841
Fnur |otif Makinalan San. Ve TicAS 7604675 0 {1
[42.965 K71 288 {Y4.RAS
Higkili Taratlar Ertclenny Finansman Cieliri (+} 1] {} ~44.00)
Toplum 15.672.865 1.156.635 6.521.666
Grup un iliskili rmatardan olan cari ve senetli alacahlan igin y bk TL de %10 - %14.249 orap vrtak oran jle fais
igletilmekiedir.
fliskili Kurutuglerdan Diger Alacaklar (T1.) 31.12.2022 JI.52.2021 J1.12.2020
Fgemen O Kirntuma ALY, 10.622.59] Y.525.323 5859130
IHguer 0 i 25.828
loplam 10.622.591 9.525.323 5.884.964
tliskili Taraflara Borglar:
iligkili Kurulvslara Ticari Burglar (11.) 31.12.2022 _ Ji12.200 J1.12.2020
Revline Ulustararast Tagimacilik A.S 5.123.9306 { 23982172
Persco Personel Tedarik Yénetimi 13.586.154 6.130.464 5885004
Diger 2.302.663 1.523.168 325783
Iishili Taraflar Lirtclenmiy Finansman Gideri (-) 0 o -434.249
Foplam 21.012.753 7.673.632 29.758.722
Higkiti Kuruluglare Kisa Vadeli DigerBorglar (T1.) 3i.12.2022 Jnizun 31.12.2020)
Egemen Diiven 817,591 1.279.393 20.638.678
Are Lojistik Ingaat San. ve Ticaret A8, (*) R.378.071 11,636,562 6.342.777
Revsag Yatinm Holding ALS, o 0 2H42.624
Fgemen Oto Kiralama AS. il 0 44.534
Lecmence Ingaat A8, 232816 1.523.621 ]
Kuluy Depo Depolama A LS. S B 0 0 1.212.507
1iger 0 1.302.743 85.6R6
Toplam 9.628.478 15.742.321 ~ 3. 166.806
|__..«E: horulugtara Uzun Vadeli DigerBorglar (11.} _ 31.02.2022 31.12.2021 31.12.2020
Persco Personel Tedank Yonetnn Ve Danismanbik 1.4d $ti ;] 1] 1.558.219 ) {
Diger ? U 1549.897 0
Toplam | [ L7816l A7 o
(*) 31.12.2022 tarihli diger bfirclar Gruplun Ari{ojistik Insaat San. ve Ticare S¢ifedlan
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Bilango Diéneminde iliski

i Tarafar ile Yapilan Ahm ve Satim istemleri

Ahmiar
3112202210 Subit Na lun Vade Fark) Kirn Toplam
hiymet Mal/Hirmet
Fpamence Inyail Apomim 4112450 0 28 563 371 8 [ 4512904
Fgemen O Kiralama A S i o i 0 2711 522 1711522
Persc Personel Tedank Yon Din Lie Bad Sie ( b 82200 4us B37656 i Ri030 |52
Revlme Gluslararas: 195 As 7213284 1| 2]uARY K46 044 n ARSI
[nger 393530 0 6942 107 31200 681 124 462 739 1496 453 393
Toplum L1590 TZNIS284 L HL3H2, 752 313 127.674.261 I71. 589086
Moz Sabit kiymer  Difer Ma¥Hizmet  Vade Farks Yaterm Toplam
Fgemence tnsaat Anonim Sirkets 1] 0 25615 il 314807 %1354 532
Egemen Ote Kalumz ALY " 35183 DIZES il 0 3] SO 061
Persco 1'ersomet Tedank Yaon Uan L 1d Sn 1] TH7 45 365 642 vy [ 46 118295
Reyhne Efuslararase Tag A, [ (LI N T IR ¥ 1} n Gl 0R] 372
Difies |5 24,2 11 770 715 682 08 874 268 993 1 170 6}
L opdam 15.282 148.659 149412191 HKL821 %3,417.910 133.803.86)
Sabhil Gavrimenkul Bakun Faiz
ILIZ202H{ 0D, Hizmer  Nukiiye Kira  hymer 2T Onarm {Adaty  Diger  Toplum
Vimlan i
Abmi Giiderleri Galderi
Lomr Istit Makinatun Sanays N -
Vo Pearet A S Ao © rTeTIM T l2am * . - A9BY YR}
Perseo Personel Tedank
Yoreum ve Daingmanlih 32995 2% - K131 036 130884
L1l Su
Revhine Uuslararas, O 134328 311U 2y . 1461409 nd1e  J9 RS9I
273 W . 5 3 i 0 R
Dantymantih Lid St 1452 392 T3 Qo oS 2 adl ndy 228517 AT 8N
Egemen Ota Kialama & 8 3371143 127 < M 3L 0sH
et 360 55y I e 1 300064 47 197 - 7997 1520M 3 21RrN)
Toplam L2729 JRN19.249  (.4I8.527 4415387 HL 192,482 2.691.64] L160.728 SE9.028  109.509.769
Satislar:
L2022 ¢11) NI \ade Farks Hizae Diger Toplam
Persen Personel Fedank Yon Dan Le Ltd So il V] U ] 1
Ressas Antrepa bheamesi A § ENE] 118472 21 My 0 446 92
Fmur [sol Makmalan Soiravy Ve (1w Ay H Su Rl ] i 18,328 21837490
bgemen Ot baratina A S t 1437328 0 736,024 22063 3537
Resline Uluslaneras: taganacibh Ltd Sb 3T K 102 320 29 208 32448024 FX0382 653
Phger 48 306 4288 113 4910 537 Y 355515 18602 S0
Foplam 4LY48.108 06.536,233 4.460,992 430578960 96,503,226
RIRFS. FAN) RN Kira Vade Farks Hirmet Toplam
Puisco Personel Tedunk You Dan 1ie Led S0 1 0 1979912 1979412
Revsuy Antrepo d5letmese A & 2600 K35 210 2%6 1)} 620 U7 T4t
Enme Tsbl Makonalare Sanayve Ve Tie Ay SHUT 2R 1 0 3902125
I geinen Cho baralamas A § & 1060 (85 I} 828 L OTI YIS
Rexline Uluslaracas Tagimac ik |ed g - ¥ 4/ L3 0w 770 1135 20 R 176 168 22591 13x
[nper 0 7 Tenmz 2073 i 1 430772 172 230 147 130 ey KOG 133
Luplam ¥ nni07.ses 2556801 0.618.658 " /7 35.282.964
111-48,] mna ligkin Esaslar Tebligi ¢ .&&u:w:
geregdi namadigt icin GYO'la fifvlerindeki
100
Cal
Teperler Ao,
botw £2T0 ﬂ:—__:\a 1 —._M m




gayrimenkullerin ingaat faaliyetlerinin miiteahhit firmalar tarafindan yapimas) zorunjudur,
Egemence Insaat, Reysay GYO'nun gayrimenkullerinde miteahitlik hizmetlerini yapan ana
mitteahhittir.

Persco Personel Tedarik, Reysag Grubuna personel tedarik ve insan kaynaklari hizmeti ve
danismanligi veren firmadir..

Reyline Uluslararasi Tag. AS. Reysas Lojistik firmasina ywitdigt demiryelu tagimacilign hizmeti
vermcktedir,

Reysay Demiryolu Tag. A.$.. Reysas Lojistik finnasina yurtigi demiryolu tagimaciligr hizmeti
veren linmadir,

Fgemen Oto Kiralama A.S. Reysas Grubu Yanetiminin ve Sirket araglanng gruba kiratamasing
vapan firmadir.

Rey Otel Turizm Isletmeciligi ve Tic. A.S.. GYO Tebligi geregi otel igletmeciligi faaliyetinde
bulunamayan Reysas GYO nun portfoyiindeki otelin tsletmeciligini yvapan firmadir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler
Sirhet'in ¢ikarilmiy sermayesi 250,000.000 (iKiyticelimilyon) TL olup, stz konusu gikarilimg

sermayc muvazadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye miktan her biri 1- TL (bir
Fiirk Liras) itibari degerle 250,000.000 (ikiyiizellimilyon) adet paya bOHinmilgtiir

20.2. Kayith Sermaye Tavan:
Sirhet’in kayith sermaye tavani 600.000.000 (Altiyilzmilyon) Tork Lirasi olup her biri 1 11
(BirttirkLirasi) degerinde 600.000.000 (Aluyiizmilyon) adet paya bollinmdistir

20.3. Dinem bagi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakat ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin %
10°undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

31122022 | 3ia2.2021 31.12.2020
Lidi Dolagimdaki Pay lar. Naminal 11, 69.018.295 | 69.071.323 41.439.623
Foplam Sermaye, 11 N _ IE0.000on _ 25000431010 119.330.000
Fiiti Dolagimdaki Pay Oram (%) 28% | 28% 35Y%

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucn ve intifa senetlert vb. hisselerin savisi ve niteligi

hakkinda bilgi:
0 7 tean 2023

Y oktuir.

20.5. Varanth sermaye piyasast araglar, paya déniigtiiritlebilir tahgil,
degistirilebilir tahvil vb, sermaye piyasasi araglaninin miktan ve déniistiigme
veya talep edilme esaslarma iliskin bilgi:

Y oktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veyza kosullu ya da kosulsuz bir apl
opsiyona konu olmasi kararlagtiriloms sermaye piyvasasi ara¢lar ve stz kon
hakkmnda iliskiti Kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.




20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yaplan sermaye
artirunlan ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratlan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda deBisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yonetim Kurulumuzun 28.01.2021( tarihii toplantisinda 119.350.000 TL olan sirket ¢ikarilms
sermayesinin tamanm nakit olmak tizerc ve rilchan hakk: kullandirma fiyai 1 TL olarak
belirlenerek  %109.46795  oraminda  130.650.000 TL  artimlarak  250.000.000 TL ve
¢ikariimasing kararma iliskin Kurul'a yapugi 19.02.2021 1arihli bagvuru Kurul taratindan
08.04.2021 tarihinde onaylannuigtir. Yeni pay alma hakki kullammlan 16 Nisan 2021°de
baglayip 30 Nisan 2021 de sona ermistir. Kalan 242.620.015 T1. nominal degerli pay ise 5 ve 6
Mayts 2021 tarihlerinde Alternatil’ Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilidivla Borsa istanbul
A.S. Birincil Pivasada satiga sunularak paylarin tamami 5 Mayis 2021 tarihinde satbmistir,
Sermaye artiminda A Grubu Paylar karsihigt A Grubu Paylar. B Grubu Paylar karsihg) B
CGirubu Paylar. C Grubu Paylar karsiligi C Grubu Paylar ihrag edi Imigtir,

Sermaye artirtme dncesi ve sonrasi gruplar bazinda paylarin dagihim agagidaki tabloda yer
almaktadir.

Sermave Artirim Oncesi Sermave Artirm Oncesi
A.n..”“...._.__ﬂ . {rikn mo_.ﬁw““__”.ﬂ._.._:. ﬁ-.-_””.u.u... hi Oran
A G ARLOU000 S0P 10916795, A 14.000.000,0 5.00%
1] 1.670.900,00 L.40%% 1092467954, B 3500.000,00 [ 30%
C 10998 50000G | 93,007, 1{ELAGTYS [ 232500000001 93,000
Toplam 119.35L060.00 | 500,00% Toplam 250,000, 000,08 | 1HL00%

20.8. ihraggimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmciya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmas: halinde, bo islemlerin niteligine, by isiemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Sirket'in son sermaye artirnm 20.7 maddesinde belirtitdigi gibi 2021 yilimin Nisan ayinda
yapilmstir. Son on iki ay igerisinde baska herhangi bir yolla pay ilraci bulunmamaktadir.

20.9. thragoimin meveut durum itibariyle paylarinm borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada iglem gordiigine veya hu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup buluomadifina iliskin bilgi:

$irket’in s kodu TREREYS00015 olan hamiline yazil C Grubu paylari Borsa Istanbul A S.
Yildiz Pazar'da islem gérimektedir. Is bu izahname kapsammda ihrag edilecek paylar igin de
Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar da islem gdrmek tizere ilave Kotasyon bagvurusu yapilacakiir,

20.10. izahnamenin hazirlandigy yil ve bir 8nceki yilda eger ihrager halihazirda h K r/
bir artakhk ise ihragoimin paylan iizcrinde iiciincii kisiler tarafindan gergeklggirildh 8ol
gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar hakkinda bilgi: 4/,

” m m «
Yoktur. Q) 7 teamaz 2023 .l_n- OM 4
20.11. Esas siizlesme ve i¢ yinergeye iligkin énemli bilgiler: ¢ .-$3.1n...m,“3 \

Yaoas P

Sirket Esas Stzlesmesi, Sirket I¢ Yanergesi ve Genel Kurul Calisima Esas ve Usulleri Ha

[¢ Yonerge'ye Sirket internet sitesi adresinde (www.reysas.com) bulunan Yatiriner iliskileri
Sirket Bilgileri bdltiimiinden ve www.kap.org.tr adresinden ulagilabilir. {igili I¢ Ygn ve
igbu izahnamenin eklerinde de yer verilmigtir. :

eierler AS.




20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivic ihragoimin amag ve
faaliyetleri:

Nirket'in amag ve faaliyetleri Esas Stzleymenin “Sirket'in Amag¢ ve Konusu™ bashkli 3.
Maddesinde diizenlenmistir, Sirket'in kurulus amaci ve ¢alisma konusu suntardir:

Her tir vasitalarla karada. denizde ve havada yik ve yoleu tasgimacih@i yapmak. sauin aldig
vasttalan Kiraya vermek. ara¢ kiralamak ve bunlarla yitk ve yoleu tasimacih@t yapmak, nakil
vasitalar acenteligi ve bayiligi yapmak. nakil araglarmin ticareti ile ugragmak, Karayolu
vasialarinin bakim ve onarimlanni, petrol ve triinlerinin ahnmasi satlmas dagitiimasi
stoklanmasi bayiligi, akaryakit istasyoniart kurulmast. petrol ve akaryakitin ve tlim {irlinlerinin
yurt igi ve yurt digi nakliyesini yapmak.

Karayolu Tagima Yonetmeligi kapsaminda faaliyetlerde bulunmak. karayolu yurigi lojistik
isletmeciligi yapmak. Ayrica taginabilir mallarin yurt ici ve yurt digt tasinmasi uluslararasi
nakliyecilik, fueloil ve madeni yag alim satm, dagitim), bayiligi, tekstil. elektronik, deri.
mobilya. kagn ve bilumum Griinler alnak. satmak. Karayolu tagimacihgit ve Karayolu
vasitalariun bakim ve onarimmi yapmak.

2(113. Yitinetim Kuraluna ve komitelere iliskin nemli hiikiimlerin ézetleri:

Sirket'in amag ve taaliyetleri Esas Sozlesmenin “Sirket’in Yonetim Kurulu ve Siiresi™ baglikh
8. Maddesinde ditzenlenmistir:

Sirket'in idaresi. dgtinell Kigilere karsi temsil ve ilzami. Titrk Ticaret Kanunu hiiktimier
cercevesinde Genel Kurul tarafindan 3 (i) yil igin secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermayc
Pivasasi Mevzuatr' nda belintilen sartlart haiz 7 (vedi} liyeden olugan bir Yonetim Kuruluna
aittir.

Yonetim kurulu dyelerinin 3°0 A Grubu pay sahipicrinin goguniukla gisterdigi adaylar
arasindan. 2'st B grubu pay sahiplerinin goguniukla gosterdigi adaylar arasimdan olmak iizere
genel Kurul taratindan segilir. Yénetim kurulu fivelerinin 2° sj ise Sermaye Pivasasi Mevzuaty’
mn dngdrdiigi bagimsiziikla ilgili esaslara uyulmasi kavdivia Genel Kurul tarafindan segilir.

Y6inetim kurulu baskani ile icra kurulu bagkan/genct miidiiritn gérev alanlar ayridir.

Ancak ydnetim Kurulu baskan ile icra kurulu baskan/genel miidiiriin aynt kisi olmasina karar
verilmesi durumunda, sbz konusu husus gerekgesiyle birlikte genel kurulda ortaklari bilgisine
sunulur ve faaliyet raporunda gerckgeli agiklamaya yer verilir,

Yiinetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan yeler bulunur. Yénetim kurulu tiyelerinin
vogunlugu icrada gorevli olmayan Giyelerden olugur.

icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri igerisinde, diye sayisuun iicte birin
olmamak iizere girevlerini higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteliine sahip JAgimmsk , ﬁ.ﬁ /
fiyeler bulunur. 0 7 tenna 2023 .
Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin gérev silresi azami 3 ( tig) yit olup tekrar aday gzﬁm _. M.
>,
Y

se¢ilmeleri miimkiindiir.

Ancak Sirket'in ytinetim Kurulunda son on yil igerisinde alts yildan fazla ySnetiny kuru
yapimts bir Kigi, yonctim kuruluna bagimsiz itve olarak atanamaz.

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarimin saghikh bir bigimde yerine getirilmesi igin
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi. Aday Gosterme Komitesj, Riskin
Erken Saptanmas) Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulur.
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Komitelerin saysi, gorev alanlar. galisma esaslar ve hangi iyelerden olugacagi ydnetim kurulu
taralindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Denetimden Sorumft Komite dyelerinin tamam, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

lera bagkani / genel miidir komitelerde girev alamaz.

Yiinetim Kurulu Gyeleri en gok 3 yil igin segilebilir. Bagimsiz ydnetim kurulu liyelerinin g&rev
siirest ise azami 3 vildor.

Gorev sliresi sonundu gorevi biten bagimsiz ve bagimsiz olmayan yénetim Kurulu tiyelerinin
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim flkeleri ve ilgili diger mevzuatlarda belirtilen
kriterler dahilinde yeniden segifmesi mtimkiindir.,

Yonetim kurulu en az 4 Kisi ile toplamir ve hararlarm toptanuiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir.

Sirket'in yonetimi ortaklarla igtineli kisilere karg temsili Yénetim Kurulu®na ajttir,

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket’in qikarilnig sermayesi 250,000,000 TL (iki yiiz clli milyon Tiirk Lirasi) olup, soz
konusu gikarilemg sermayesi muvazadan ari gekilde tamamen Bdenmigtir. Sirketin gikarilmis
sermayesi. her biri 1 'L (bir Tiick Liras1) nominal degerde 14.000.000 adet A Grubu {hmtiyazh).
3.500.000 adet B Grubu (Imtivazh). 232.500.000 adet C Grubu (Imtiyazsiz) ¢lmak izere
oplam 250.000.000 (iki viiz elli milyon) adet paydan ohigmaktadir. Her biri 1.-TL nominal
degerde olan A Grubu, B Grubu paylar nama. C Grubu paylar hamiline yazilidir. Yénetim
Rurulu diycleri se¢iminde A ve B grubu pay sahipleri Esas Sozlesmenin 8.madde-a fikrasi
uyarinea Yonetim Kurulu tiyeleri segiminde imtivaz hakkina sahiptir,

20.15, Pay sahiplerinin haklarinn ve imtiyazlarinm degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirkel Fsas Sozlesmesinin 6.madduesi uvarmea Tirk Ficaret Kanunu ve Sermaye Piyasass
Mevzuat geregince gerekli tiim izinlerin alinmast ve gerekli ana sbzlegme degisikliginin
yapilmas) sart ilc A Grubu pay sahipleri. Sirkete yapacaklan talep sonucunda her zaman: A
Grubu paylanmi C Grubu paylara doniistiirebilirler ve B Grubu pay sahipleri. Sirkete
Yapacaklan talep sonucunda her zaman, B Grubu paylari C Grubu pavlara déntistiirebilirler.
Sermaye artinmlarinda. her pay sahibi, sickertcki payi oraninda arttirtlan sermayedcen pay alma

hakkina sahiptir.

A ve B Grubu paylar yonetim kurulu Gyesi segme imtivazlarina sahip oldugu igin bu grup
paylarm devri velveya C Grubu paya (imtiyazsiz) doniigtriilmesi Kurol'un 11-23.3 sayihi

1 pah. Oy

“Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynlma Iakk Tebligi™ kapsamindan Onemli nitelikte
oranimin diigirlilmesi imtiyazsiz pay sahipleri aleyhine hir sonug dogurmayacag: iciff SPK 'y

olarak saytlabilir ve pay alim teklifi ytkiimiitigi dogabilir. Bununla beraber imti
mualiyet bagvurusunda da bulunulabilir, A 3
072} { 2 ﬂﬁ ;
>
L Y
0

20.16. Olagan ve olaganiistl genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin wull _\ a2 %

toplantilara katihm Kosullar: hakkinda bilgi: ‘o h..npw.,.h\%

Sirket Esas Sozlesmesinin 12.maddesi uvarmca; Gene! Kurullar olagan veya olagan v
toplamir. Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina ait ilanlar Tirk Ticarct Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hoikiimlerine uygun olarak mimkiln olan en fazla sayida pay sahibine
ulagmayi saglayacak. elektronik haberlesme dahil, her tirlil iletigim vasitas) ile mﬁ%_._

#




toplants tarihinden asgari U¢ hafia dnceden yapilir. Olagan Genel Kurul, Sirket'in hesap
déneminin bitimini izleyen ti¢ ay iginde ve yilda en az bir defa toplamr. Olaganiistti Genel Kurul
toplanulan Sirket islerinin icab etiirdigi hallerde ve zamantarda kanun ve bu ana sizlesmede

ar = x

yazily hiikiimlere pdre toplamir ve gereken kararlar abr. Sirket’in hisselerinin en az %3 ini
clinde bulunduran herhangi bir hissedarin talebi dizerine Olaganiistii Genel Kurul ayrica
toplanabilir. lgili Bakanhik yonetmeligi uyarmca Genel Kurul toplanular). Sirket merkezinin
bulundugu istanbul ilinde veva subelerin bulundugu illerde vapilir.

20.17. ihracglnin yinetim hakimiyetinin el defistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Lsas Stzlegme nin “Hisse Senetlerinin Devri™ baglikli yedinei maddesine gére:
C Grubu hisse senctleri, mevzuat gergevesinde serbestge devredilehilir,

7.1. A ve B Grubu hissedarlar hissclerini aym gruptan diger hisse sahiplerine serbestge
devredebilir. Bu devirter higbir kayda bagl olmaksizm Sirketge pay defierine kaydolunur.
Sirketteki hissclerini kendi baglh kurulugu olmayan ve ticiined bir tarafa ("Devralan™) satmak
veya devretmek isteyen A Grubu veya B Grubu hissedar (“Devreden™). sz konusu hisselerle
ilgili vlarak ayns hisse grubunda yer alan diger hissedarlara (*Diger lissedarlar™) agagidaki
sekilde ¢n alim hakki verecektir.

i) Devreden. satilacak veya devredilecek hisselerin (*Tcklif’ Edilen Hisseler™) say1sing,
muhtemel Devralanin kimligini. her bir hisse tiyatn ve muhtemel devrin difier sartlarin
betirten bir yazili bildiriyi (“Devir Bildirisi") taahhiitli mektupla Diger Hissedarlar® a
gonderccektir. Muhtemel Devir igleminin iyi niyet ilkelerine dayanmas gerckir. Devreden,
taicp izerine, Devralan® in T'eklif edilen Hisseler'i satin almak icin teklif ettigi veya kabul ettipt
sartlari ve Devralan® la ilgili olarak herhangi bir Hissedar'in makul olarak talep cttigi ilave
bilgileri igeren dokiimanlarin bir kopyasim Diger Hissedarlar'a verecektir.

b) Devir Bildirisi'nin alinmasini izleyen on bes (15) giin iginde. [iger Hissedarlar Tekhif
Edilen Hisseler® i Devir Bildirisi'nde belirtilen fivat ve sartlarla saun ahmak isteyip
istemediklerini yazili olarak Devreden® ¢ bildireceklerdir.

¢) Teklit edilen Hisseleri® in Diger Hissedarlar tarafindan 7.1(b) no’lu maddeye uygun
olarak satm alinmak istenmesi durumunda. Devreden bu hisseleri Diger [ lisscdarlara satacaktir.
Teklil Edilen Hisseleri birden fazla hissedarin satin almak istemesi durumunda Teklif Edile
[isseler Diger Hissedarlar i Devir Bildirisi*nin tarihi itibariyle Sirket” teki hisseleri or;
bu hissedarlara tahsis edilecektir. 0 7 Tesma 2023
d) Teklit Ldilen lisseleri satm alan Diger Hissedarlar Teklif Edilen Hisselerin t
satin alma iglemini Devir Bildirisi'nin alinmasim izleyen altmig (60) giin iinde tarfam
eorundadir. Bu sitre. resmi onaylarin ahinmasi igin gerekli sive kadar Yoneti
taralindan uzatilir.

e) Diger Hissedarlar’dan birinin veya daha fazlasinm Teklif Edilen Hisseleri satin
istediklerini 7.1(b) no” lu maddede belirtilen on bes (15) giinliik siire iginde vazih olarak

etmemeleri halinde ya da Teklil Edilen Hisselerin tamamimin satin  alma islemini .w._m&
maddesinde belirtildigi gibi altimig (60) ginliik stire icinde tamamlamadiklar takgirde
Devreden Tcklif Edilen Hisselerin tamamini (daha az bir kispim degil), Onin
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tarihini izleyen y0z yirmi (120) giin iginde 7.5 no” lu maddenin hitkiimlerine tabi olmak sarlivla
Devir Bildirisi*nde belirtilen fiyattan daha duisttk olmayan bir fivatla ve Devir Bildirisi'nde yer
alan yartlardan daha elverigli olmayan diger yartlarla Devralan® a satabilir veya devredebilir,

7.2. Diger Hissedarlar® a yapilan teklifin hilkiim ve sartlarinda herhangi bir degisiklik yapilmasi
halinde Diger Hissedarlar’ a yeni bir ihbamamenin gonderilmesi ve yukaridaki 7.1(a) no'fu
maddeye uygun olarak yeni bir teklifin yapiimasi gerekir. Bu hilkiim. yukaridaki 7.1(e) no’lu
maddede behirtilen yiiz yirmi (120) giinlik stire agildigi takdirde de uygulanacakor.

7.3. 7.1 ve 7.2 no” lu madde. hisselerin A Grubu veva B Grubu bir hissedar tarafindan o
hissedarin baglt kuruluslarindan herhangi birine devredilmesi halinde uvgulanmayacakur. Su
sartlarda ki: Devralan™in daha sonraki bir tarihte o hissedarm bagl kurulusu olmaktan ¢ikinasi
halinde. devreden hissedar bagh kurulug halinin sona ermesinden dnce devredilen hisselerin
stz konusu bagl kurulug tarafindan o hissedara veya o hissedarin baska bir bagh kurulusuna
devredilmesini saglayacaktir.

7.4 Yukanda 7.1. 7.2 ve 7.3 *de belirtilen usuliere riayet edilmemest halinde Yonetim Kuruly
hisse devirlerini pay defterine kaydetmekten imtina edebilir.

7.5. "Bagh Kurulus™ ifadesi, A Grubu veya B Grubu hissesi olan herhangi bir hissedarla ilgili
alarak o hissedar kontrol eden veya o hissedar tarafindan kontrol edilen ya da o hissedarla
birlikte Kontrole tabi olan diger herhangi bir kisi, firma veva tlizel kisilik veya hissedarlardan
bivinin diger meveut bir hissedarn veya onun bagh Kurulusunun ¢alisani olmast halinde bu
diger hissedar veya onun bagh kurulugu anlamma gelir. “Kontrol” asapidaki durumlardan
birinin vaki olmasi halinde var kabul edilecektir.

a) Bir veya birlikte harcket eden daha fazla tarafin dogrudan veya hontrolii altnda diger
Kiviler veya sirketier araciligiyla dolayh yoldan bir diger tarafin o tarafin  Genel Kurulunda
Kullanilan oylarn ylizde ellisinden (%50) fazlasint kutlanma hakkina sahip hisselerine sahip
olmast veya

h) Sirket olmayan bir taratin faalivetlerini mutat olarak birlikie hareket eden bir veya daha
farla Kisinin (etkilenen tarafin Yénctim Kurulu veya dst yénetiminin iiveleri  harig)
talimatlarina uygun olarak ydnetilimesi veya

c) Lsas laaliyet alani portfoy yaurumim ve yonetimi (“Yaurim Fonlars™) olan iki taraf
arastada bir devir s6z konusu oldugunda her iki tarafin sogunlugunun aym kisi veya kuruluga
ya da onun bagh Kuruluslarindan herhangi birine ait olmasi veya aym kisi veva kurulus ya da
onun bagl kuruluglarindan herhangi biri tarafindan yénetilmesi

7.6. A Grubu hisselerinin Bagh Kurulus disinda diciine@i Kisilere devrinde B Grubu hisse
sahiplerinin veya temsilcilerinin salt gogunlugunu veya B Grubu hissedarlari temsilen Yénetim
Kurulu'na segilen Yanetim Kurulu tyelerinin Yonetim Kurulu toplantisinda hazir bulunmalari
ve ilgili Karar lehinde oy kullang (7 Tema 2023
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21. ONEMLI SOZLESMELER

Reysay Lojistik ve baglh ortakliklarin (Revsas GYO, Reysag Tasit Muayene, Reymar) énemli
stzlesmeleri agagida ver almaktadr.

Reysas Lojistik’in Onemli Sozlesmeleri
I. Petkim Petrokimya Holding A.S

21.03.2023 tarihinde Sirketimiz ile Petkim Petrokimya Holding A.S.arasinda Petkim
Petrokimya Aliaga'da yer alan Kompleks'teki Lojistik Operasyonlar igin toplam 5 yiltik
"Hizmet Stzlesmesi” imzalanmastir.

Yeni imzalanan isbu sizlesmeye gore | vilda vaklasik 104.000.000 TL+KDV olmak iizere 5
yilda toplam yaklagik 520.000.000 TL+KDV ciro beklenmekte olup. bu fiyata enflasyon ve
artan operasyon maliyetler her sene aynica ilave edilecektir.

2. Tofay Titrk Otomobil Fabrikasi A.S.

21.11.2022 tarihinde Sirketimiz ile Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas: A $.arasinda, Uretim Yedek
Par¢alannin Lojistik Operasyonlan igin 3 vil kesintisiz ve 2 ytl da opsiyonel olmak iizere

toplam 5 yillik "Milk-Run Sézlesmesi” imzalanmstir,

Yeni imzalanan isbu sdzlesmeye goére 3 yilda yaklagik  500.000.000 TL+KDV ciro
beklenmektedir.

Bagh Ortakhik Reysas GYOQ'nun Onemli Sozlesmeleri

1. Mercedes Benz Otomotiv Ticaret ve Hizmetler A.S.

12.10.2022 rarihindse Sirketimizin porttiyiinde yer alan Kocaeli lli Gebze lgesi Balgik Kovii
317 Ada 14 Parsel iizerinde 34.477.19 m2 arsa iizerine inga edilen 51.063 m2'lik lojistik
deponun 15.000 m2'lik depolama alant igin "Mercedes Benz Otomotiv Ticaret ve Hizmetlter
A5 (MBO)" ile 5 yih geri déntllmez toplam 11 yillik Kira sézlesmesi imzalanmigtir.

Kiraya verilen depodan ilk 5 scnede yaklagik KDV hari¢ 12.000.000 LURO gelir elde
edilecektir. MBO'nun 6.kira yili basinda biyllme ve genigleme opsivonlarin kullanmas)
halinde. 5. yildan sonraki 6 yilda ise yaklasik KDV hari¢ 21.000.000 EL/RO daha gelir elde
edilmesi beklenmekiedir.

Toplam 11 yilik Kiralama sitrecinde yaklagik KDV hari¢ 33.000.000 EURO gelir elde edilecck
olup. bu gelire ilave olarak her yil yapilacak olan Kira artiy zamanlarinda UFG+TTUFE
ortalamast da ayrica eklenccekiir. Deponun 2023 ikinci ceyreginde teslim ed
planlanmaktadir. (littps://www.
2. CarrefourSA Carrefour Sabanc Ticaret Merkezi A5 0 7 Tenmwz 2023
17.11.2022 1arihinde Sirketimizin portfByiinde yer atan lzmir ili Torbali ilcesi Subdl MBh{
211 Ada 5 Parselde kayuli toplam 29.417,80 m2 arsa iizerinde yeni ingaa edildgek
m2’lik depo igin CarrefourSA Carrefour Sabanei Ticaret Merkezi AS ile §
sizlesmesi yapilimistir,

Imzatanan yeni kira sdzlesmesine gore 5 yilda yaklagik toplam 240 milyon TL+KDV gelir elde
edilecek olup, bu gelire ilave olarak her yil TOIK tarafindan agiklananan 12 ayhk TUFE
ortalamasi arti$i avrica ekieneccktir.

Yeni inga edilecek yaklagik 18.000 m2 kapali ve kiralanabilir alanl deponun Haziran 2023
tarihinde Kiracimiza teslim edilmesi Emiuﬁraa_ﬁ
; cBildirim; 1081340 )
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3. Borusan Lojistik Dagitom Depolama Tasimacilik ve Ticaret AS..

22.02.2017 tarihinde Sirketimiz porntbylinde yer alan Istanbul Il Tuzla tigesi Tepedren
Mahallesi |586 Parsel iizerinde inga edilen 99.861 m2'lik lojistik depo igin 10 yillik kiralama
sozlesmesi yapilmisr. Stzlegmeye gore 10 yilda yaklagik 75.000.000 USD gelir elde
edilecektir,

Bagh Ortakhk Reysas Tasit Muayene'nin Onemli Stzlesmeleri

2008 yilinda Reysas Tayit Muayene ile Tuvtitrk Kuzey Tagit Muayene Istasyonlar Yapim ve
[sletim A.S. arasinda Karabilk, Bartin, Kastamonu, Tosya. Karadeniz Ereglisi. Zonguldak.
Eskisehir, Sivrihisar tagit muayene istasyonlarimin 20 yil stire ile isletilmesi igin 27.000.000
USD kargiliginda lisans sozlesmesi yapilmisur. Lisans bedeli tamamen Sdenmistir.

Bagh Ortaklik Reymar’in Onemli Sézlesmeleri
JTI Tiitiin Uriinleri Pazarlama A.S. (JTH)

28.06.2011 tarihinde Reymar ile JT1 Titiin Oriinleri Pazarlama A5, arasinda JT1
distribtérl0glink yaptigs tiitin mamullerinin Ankara ili ve tiim ilgelerinde dagiumi ve
pazarlanmasi stzlesmesi yapiimigtir. Soztesmeye gore dagitimi yapilan tiriinler tiiketici liste
fivat Gizerinde %7.08 indirim ile yapilmaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLAR] HAKKINDA
BILGILER

22.1. Ihragcimin Kurulun mubasebe/finansal raporlama standartian uyarnnca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

Sirket'in 31 Arahk 2022, 31 Aralk 2021 ve 31 Amhk 2020 itibariyle dlzenlenmis, bagimsiz
denetimden/ incelemeden gegmis diger tablolanina www kap.org.ir ve hitp: /W wworey sas cormg
internet sitelerinden ulagilabilir. Sirket"in Bagimsiz denetimden geemis 31 Aralik 2022, 31 Arahk
2021 ve 31 Arabik 2020 déinemierine iligkin diger tablolar ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari. www.kap.org.tr internet adresinde sirastyla 08.03.2023, 28.02.2022 ve 17.02.202]
tarthlerinde KAP'ta ilan edilmistir.

22.2. Izahnamede ver almas gereken finansal tablo dinemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  koruluslana  unvanlam, bagimsiz denetim ghriiyit ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

virketimizin bagimsiz denetimi 2020 yilinda Vizvon Grup Bagimsiz Denetih A.S
vilinda Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve 2022 yihinda ise Uluslararasi Bagimsi& Dede
tarafindan yapihmigtir. Dénemler iginde Sirket’in maddi menfaatleri dogrult
sirketi segimlerinde degisiklikler olmustur.

0 7 Teomz 2023

31/12/2020 hesap dénemi Bagimsiz Denetim Kurulusu

\izvon Grup __.un,_._.u_.q Denctim A5
Sorumlu Ortak Bag Deneigi Mehmer Akif AR
Kisikh Mah. Bosna Bulvir No:31 Vigvon Plaza
Adresi i
. (rskildar/istanbal
I'clefon {2163 481 23 23 7
Fux (216) 344 52 64 \“H\.
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