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Ara Dénem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirl Denetim Raporu
Brisa Bridgestone Sabanct Lastik ve Sanayi Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Brisa Bridgestone Sabanci Lastik ve Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakhiklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden geg¢mis ara
dénem O6zet konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin sinirh denetimini
yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu Grup
yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak {zerimize disen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, stnirli
denetimden gegmis ve 7 Agustos 2023 tarihli sinirlh denetim raporuna konu olan ara dénem
6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayic notlar ile tutarls olup olmadigina iligkin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Sinirl denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard; (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Simirl Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yurutilmastar. Sinirl denetimimiz, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara
ddnem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli
Olgide dardir. Sonug olarak ara dénem 6zet konsolide finansal bilgilerin sinirh denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisi
bildirmemekteyiz.



Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirl denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlarda verilen bilgiler ile, tim &nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamistir.

KPMG Bagims ) ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Hakan Olekli, SMMM
Sorumlu Denetgi

7 Agustos 2023
istanbul, Tiirkiye
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1. Kisaca Brisa
1.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi
Kurdugumuz giivenilir ortakliklar ve saglam sermaye yapimizla Tiirkiye ekonomisinin 6ncii kurumlari

arasinda yer almaya devam ediyoruz.

Kayitli Sermaye: 750.000.000.-TL ay
Odenmis Sermaye: 305.116.875.-TL

Sirketimizin Sermayesinin %10’dan Fazlasia Sahip Ortaklar

Pay Sahibi Pay Tutar1 (TL) | Sermaye Oy Hakk1 Oy Hakki
Orani (%) Orani (%)
Haci1 Omer Sabanct 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Holding A.S.
Bridgestone 133.111.388 %43,63 | 13.311.138.806 %43,63
Corporation
Diger 38.894.099 %12,74 | 3.889.409.888 %12,74
Toplam 305.116.875 | %100,00 | 30.511.687.500 | %100,00

Donem igerisinde ortaklik ve sermaye yapisinda bir degisiklik olmamustir.

Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar
Sirket esas sozlesmesine gore, genel kurulda her hisse igin bir oy hakki bulunmakta olup, oy hakkinda
imtiyaz yoktur.

1.2 Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler
Degerlerimiz ve etik anlayisimiz saglam durusumuzun temellerini olusturuyor.

Misyonumuz
Stirdiiriilebilir biiytime ile topluma tistiin degerler sunmak.

Sloganimiz
Cesaretle Yol Aliriz

Vizyonumuz

Yiiksek performansli iiriinlerimiz, miisteri odakli hizmetlerimiz ve filo ¢éziimlerimizle yolculugunuzu
saglama aliriz. Isimiz lastigin otesidir.

Degerlerimiz
Is Giivenligi, Inovasyon, Miisteri Odakliligi, EKip Ruhu, Is Miikemmelligi, Siirdiiriilebilirlik

Etik Anlayisimiz
e Diiriistlik
Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla iliskilerimizi seffaflik ve diirtistliik tizerine temellendiririz.
o Gizlilik
Miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ¢alistigimiz diger ilgili kisi ve kuruluslarin 6zel bilgilerinin
mahremiyetine dzen gosteririz.
e (Cikar Catismasi
Sabanci kimligimizi Kisisel ¢ikarlarimiz i¢in degil, kurum ruhunu yiiceltmek i¢in kullaniriz.
e  Sorumluluklarimiz
Sorumlulugumuz yalnizca isimize ve ortaklarimiza degil tim topluma ve insanligin yararinadir.
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1.3. Yonetim Kurulu
30 Haziran 2023 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zgegmisleri
asagida verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Ad1 | Icract Olup Olmadig: Gorevi

Soyadi

Ahmed Cevdet Alemdar Icract Yo6netim Kurulu Bagkan

Tomio Fukuzumi Icract Yo6netim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Bayraktar Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Haluk Dinger Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile | Icract Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi
Hendrickx

Mete EKin Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Daniel Jean Pierre Giroud Icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi

Haluk Kiirk¢ii Icraci/Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi

Sakine Sebnem Onder Icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Icract Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Erdem Icraci Olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*01.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeliginden Mehmet Kahya’nin 01.04.2023 tarihinde istifasi ile yerine Ahmet Erdem atanmustir.

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan
tiim selahiyetlerle miicehhezdir.

Brisa Yoénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik dénemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu 20 Aralik 2022°de
goreve gelmistir.

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle gérevde bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri isimleri ile 6zge¢misleri
asagida verilmistir.

Ahmed Cevdet Alemdar / Yonetim Kurulu Baskam
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Cevdet Alemdar, 1992 yilinda Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden mezun olmus,
Isletme Yiiksek Lisans derecesini (MBA) 2000 yilinda Sabanci Universitesi'nden almistir.

Sabanci Holding biinyesine 1993 yilinda katilmis ve sirasiyla Beksa, Sakosa, Kordsa, Temsa Is
Makinalar1 ve Brisa’da gesitli yonetici pozisyonlarinda bulunmustur. Bu siire i¢inde Tiirkiye’de insaat
ve iiretim sektorlerine yonelik tel {irlinleri yatirnmlar1 gergeklestirmistir. Brezilya, Tayland ve Cin’de
lastik endiistrisine yonelik yurtdisindaki istiraklerinin fabrika genel midiirliikleri, Gliney Amerika ve
Asya Pasifik bolgelerinin satis ve pazarlama liderliklerini yapmistir. Kordsa’nin Teknoloji ve Pazar
Gelistirme Baskan Yardimcisi olarak Ar-Ge ve inovasyon liderliklerini gerceklestirmistir. Temsa Is
Makinalari’nin Komatsu Is makinalari iizerine Volvo Kamyon distribiitorliigiinii de alarak biiyiimesi
sirasinda Genel Miidiirliikk yapmistir. Daha sonra Bridgestone ve Sabanci Holding ortakliginda kurulan,
80’den fazla iilkeye ihracat yapan ve Tiirkiye’de lastik ve mobilite ¢oziimleri lideri olan Brisa’nin
CEO’lugu gorevini yiriitmiistiir. 1 Nisan 2020'den itibaren Sabanci Holding Sanayi Grup Baskanligi
gorevini ylritmektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu iiyesi ve DEIK / Tiirkiye- ABD Is Konseyi (TAIK) Yénetim Kurulu iiyesi
olan Alemdar, Bogazigi Universitesi Mezunlar Dernegi iiyesi, Sabanci1 Universitesi Mezunlar Dernegi
ve Sabanci Toplulugu’nda Brisa, Kordsa, Temsa Motorlu Araglar ve Temsa Ulasim Araglari Y&netim
Kurulu Bagkani, Akgansa Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.
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Tomio Fukuzumi / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gorev Siiresi:21.12.2022-2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Saymn Fukuzumi, Osaka Sehir Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olmustur. Bridgestone
bilinyesine Nisan 1988 tarihinde katilmistir. Fukuzumi, kariyer hayati boyunca agirlikli olarak
Uluslararas1 Lastik Iskolunda ¢alismis olup, Lastik Satis Direktorii ve Genel Miidiir olarak Kore,
Amerika Birlesik Devletleri Sikago, Belcika Briiksel, Hindistan ve Tayland’da gorev almistir. 2016
yilinda BSJ Genel Merkez biinyesinde Uluslararas1 Lastik iskolu Direktérii olarak atanan Fukuzumi,
BSAM, BSEMIA and BSCAP yonetim kurulu gérevlerini yiiriitmiistiir.

Daniel Jean Pierre Giroud / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Daniel Gioud 1996 yilinda Nice Universitesi Pazarlama Béliimii’nden mezun olmustur.

Daha Once ulusarasi firmalar olan Claire’s Accessories, United Colors of Benetton, Hutchinson
Whompoa, Auchan ve Etam sirketlerinde gorev almistir. Mart 2020°den bu yana Bridgestone EMIA
Satig Genel Miidiir Yardimcisi gérevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yrittiigi Gorevleri:

Grup Igi:
Bridgestone EMIA Satis Genel Miidiir Yardimcilig1

Mustafa Bayraktar / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mustafa Bayraktar, Alabama Universitesi Finans Béliimii'nden mezun olmus ve ayni dalda Boston
College'da yiiksek lisans yapmustir. 2002 yilindan bu yana H. Bayraktar Yatirnm Holding A.S.'nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gérevini yliriitmektedir.

Sirket Disinda Yiirtittigi Gorevleri:

Grup Disi:

Baylas Otomotiv A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

Baytur Motorlu Vasitalar Tic A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Bayraktar Otomotiv A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Bayraktar Holding A.S. Yo6netim Kurulu Baskani

Ege Fren Sanayi ve Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
Ege Endiistri ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Haluk Dinger / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Dinger, University of Michigan’dan makine miihendisligi dalinda lisans ve isletme dalinda
yliksek lisans (MBA) derecelerini almigtir.

Haluk Dinger, Sabanc1 Holding Sigorta Grup Baskani’dir. Dinger, ayn1 zamanda Aksigorta ve AvivaSA
Yonetim Kurulu Bagkanligi’n1 yiiriitmektedir.

Dinger, mevcut gorevini 2016 yilinda iistlenmeden 6nce, 2011-2016 yillarinda Perakende ve Sigorta

Grup Baskanligi, 2007-2011 yillarinda Perakende Grup Bagkanligi, 2004-2007 yillarinda Perakende ve
Gida Grup Baskanligi, 2002-2004 yillarinda ise Gida Grup Baskanligi gorevlerini yiiriitmiistiir. 1995

6
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yilinda Sabancr’ya katilan Dinger, bu tarihten itibaren toplulugun otomotiv, gida ve perakende
sirketlerinde dnemli liderlik pozisyonlar1 listlenmistir.

Dinger, 2014 yilinda TUSIAD Yé6netim Kurulu Baskani, 2008-2014 yillarinda DEIK/Tiirk-Amerikan Is
Konseyi Baskani olarak gorev yapmustir. Halen TUSIAD Baskanlar Konseyi ve Global iliskiler Forumu
Yonetim Kurulu'nda yer almaktadir. Ayrica sigorta sektoriiniin uluslararasi lider diisiince kurulusu The
Geneva Association iiyesidir.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:
Grup I¢i:

Sabanci Holding Sigorta Bagkani
Avivasa Yonetim Kurulu Bagkanligt
Aksigorta Yonetim Kurulu Baskanlig

Grup Disi: . .
TUSIAD Baskanlar Konseyi ve Global Iligkiler Forumu Y6netim Kurulu Uyesi

Geneva Association Uyesi

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Frederic Jean Hubert Cecile Hendrickx, 1991 yilinda Belgika’daki Leuven Universitesi Hukuk
Bolimi’'nden mezun olmustur. Ayrica, Antwerp Universitesi’'nde (Belgika) Cevre Yonetimi ve
Kopenhag Universitesi’nde (Danimarka) Enerji Hukuku okumustur.

Kariyerine Nairobi’deki (Kenya) Birlesmis Milletler Cevre Programi genel merkezinde baslamis ve
Kopenhag’daki Danimarka Cevre Bakanligi Uluslararasi Antlagmalar Béliimii’nde bir yil ¢alismustir.

1993 yilinda Briiksel Barosu’na katilmis ve 1999 yilina kadar Briiksel’de bir Amerikan hukuk firmasi
olan Hunton Williams’ta calismistir. Ardindan General Electric’te, ¢ok yakin zamana kadar da
Stockholm ve Londra ofislerinde Yasam Bilimleri Boliimii i¢in Kiiresel Genel Miisavir olarak ¢esitli
hukuki liderlik rolleri {istlenmistir.

2015 yili ortasindan itibaren Bridgestone Avrupa’da Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel
Danigman ve Yonetim Kurulu Sekreteri olarak gorev yapmaktadir. Frederic Hendrickx, ayn1 zamanda
Belgika’da Leuven Limburg Universitesi’nde ileri Isletme Yonetimi programinda Uluslararast Is
Hukuku alaninda konuk profesor olarak gérev yapmaktadir.

Sirket Diginda Yuriittigu Gorevleri:

Grup Ici:

Bridgestone Avrupa Hukuk ve Uyum Bagkan Yardimcisi, Genel Danisman ve Yonetim Kurulu
Sekreteri

Mete Ekin / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Mete Ekin, 1993 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya Mihendisligi Bolimiinden mezun
olmustur. Daha sonra 1995 yilinda Connecticut’ta Hartford Universitesinde yiiksek lisans egitimini

tamamlamistir. Mete Ekin, akic1 derecede Ingilizce, italyanca ve Almanca bilmektedir.

Mete Ekin, Mart 2016 yilinda MEA pazarlarindan (50 iilke) sorumlu olarak Bridgestone Middle East
Africa FZE’ ye Bolge Miidiirii olarak katilmigtir.

Lastik endiistrisinde 21 yili askin tecriibesiyle Tiirkiye, Italya, Misir ve MENA Bélgesinde cesitli
yonetsel gorevler tistlenmistir. Mesleki kariyerine Tiirk Pirelli’de baglamistir. En son olarak, 2015 yilina
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kadar bes y1l boyunca Genel Miidiir ve CEO olarak calismistir. Bundan 6nce Pirelli Mlslr’da'Satls ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi ve Italya Genel Miidiirliigii’nde Global Ticari Is Birimi
Pazarlama Miidiirii gibi gesitli yonetsel gérevlerde bulunmustur.

Sirket Disinda Yiirtittiigii Gorevleri:

Grup I¢i:

10 Ocak 2023’e kadar, Bagkan Yardimcisi, Gelismekte Olan Pazarlar, Bridgestone EMIA

11 Ocak 2023’ten itibaren Bridgestone'da Baskan Yardimcisi ve Ortak Kiiresel COO Ofisi Bagkant

Haluk Kiirkeii/ Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Haluk Kiirkgii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans
derecesini tamamlamustir.

Kiirkeii, 1986 yilinda Brisa’da goreve baslamis ve ardindan 20 yillik siirecte, liretim planlama, endiistri
miihendisligi ve {iretim alanlarinda yéneticilik pozisyonlar iistlenmistir. 2006 yilinda Uretim Direktorii
olarak atanan Kiirkeii, 2015-2018 yillar1 arasinda, Miithendislik Direktorliigii gorevini yiiriitmiistiir. Sn.
Kiirkeii 2018 yilindan bu yana CTO Yardimeiligi gorevini yliriitmiis, 1 Temmuz 2020 tarihinde Brisa
Genel Miidiir’li pozisyonuna atanmustir.

Sirket‘Dlsmda Yirittigl Gorevleri

Grup Igi:
Brisa Genel Midir

Grup Daist;
LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani
ISO (Istanbul Sanayi Odas1) Meclis Uyesi

Sakine Sebnem Onder / Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Siiresi: 20.09.2022 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Sebnem Onder, 1994’te Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu.

Kariyer hayatina 1994 yilinda White&Case LLP (Tiirkiye)’de Hukuk Danigmani olarak basladi. 1999-
2000 yillar1 arasinda sirketin genel merkezinin bulundugu New York’ta ayni gorevi siirdiirmiistiir.
Ardmdan 2000 yilindan 2014 yilia kadar ayni firmanm Tiirkiye biriminde Ortak olarak gérev almustir.
2014 yilinda British American Tobacco (Tirkiye&Kuzey Afrika)’da Hukuk Direktorii olarak goreve
basladi. Sebnem Onder, 2018’den 2022 yilina kadar British American Tobacco (Avrupa)’da Avrupa
Bolge Uyum Boliim Baskani gorevini yiirtitmdstiir. 12 Eyliil 2022 tarihinden itibaren Sabanci Holding
Hukuk ve Uyum Boéliim Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Tanju Ula / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 26.03.2021 — 2023 yil1 Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

1947 yilinda Zonguldak’ta dogan Mehmet Tanju Ula orta ve lise 6grenimini Kadikdy Maarif Koleji’nde
tamamladiktan sonra 1965 yilinda ODTU Makine Miihendisligi Béliimii’ne girmis, 1969 ‘da B.SC ve
1971 yilinda M.SC iinvanlartyla mezun olmustur. 1971-1974 yillarinda ATAS Rafinerisi’'nde, 1975-
1976 yillarinda TPAO Genel Miidiirliigii’nde Proje Miihendisi olarak ¢aligmustir.

1 Haziran 1976’da LASSA A.S.’de Planlama Miihendisi olarak goreve baslamis, daha sonra Malzeme
Planlama/Kontrol ve Uretim Planlama Direktdrii olmus, 1985 yilinda KORDSA A.S.’ye Ikmal
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Direktorii olarak ge¢mistir. Daha sonra Genel Miidiir Ticari Yardimciligi yapan Tanju Ula sirastyla 1996
yilinda DUSA A.S., 1999 yilinda SAKOSA A.S., 2004 yilinda da BEKSA A.S. Genel Miidiirliik
gorevlerinde bulunmustur.

2005 yilinda KORDSA A.S.’ye Genel Miidiir olarak dénen Tanju Ula, yeni yapilanmayla KORDSA
GLOBAL A.S. Bagkan Yardimciligi ve Birinci Bolge Genel Midiirliikk gorevlerinde emekli oldugu
Nisan 2009 tarihine kadar ¢alismistir.

Emeklilik sonras1 1,5 yil Sabanci Miizesi Genel Sekreterligi gorevini yiiriitmiistiir. Halen PT INDO
KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktorler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi’dir.

Sirket Diginda Yiirittiigi Gorevleri
Grup lgi: )
PT INDO KORDSA TBK, Endonezya’nin Direktorler Komitesi (BOD) Bagimsiz Uyesi

Ahmet Erdem / Bagimsiz Uye
Gorev Siiresi: 01.04.2023 — 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar.

Ahmet Erdem Istanbul Teknik Universitesi’nde Insaat Miihendisligi bransinda lisans egitimi aldiktan
sonra Istanbul Universitesi Isletme Enstitiisii’nde Miihendislik Yonetimi bransini tamamlamistir.

1990 yilinda Shell’de ¢alismaya baslayan Erdem, Tiirkiye, Ortadogu ve Avrupa’da iist kademelerde
gorev yapmistir. Yunanistan ve Tirkiye Yatirim Miudirliigii, Tirkiye Perakende Satiglar Miidiirligii
gorevlerinden sonra, 2006 yilinda, halihazirda Yo6netim Kurulu Bagkanligi’m da yiriittiigii Shell &
Turcas Petrol A.S. ortak girisim sirketinin kurulmasinda 6nemli bir rol {istlenmistir. Ortak girisim
sirketinin entegrasyonu sirasinda Perakende Genel Miidiirii ve Icra Kurulu iiyeligi gorevlerini
yiiriittiikten sonra Shell’in Dogu Afrika’daki faaliyetlerinin merkezi olan Kenya’da Shell Ulke Bagkani
ve Kenya Shell Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini {istlenmistir. Ahmet Erdem, Royal Dutch Shell
blinyesinde finansal ve itibar risk yonetimi ile ilgili egitimler almistir ve iilke ¢capinda 20 yila yakin risk
yonetim tecriibesi bulunmaktadir.

Erdem halen Shell Tiirkiye Ulke Baskanligi’nin yam sira Shell&Turcas A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve Sabanci Holding Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Ahmet Erdem, onceki yillarda Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi’nde (YASED) iki donem YOnetim
Kurulu Bagkanlig1 yapmis olup halihazirda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nde (TOBB) Petrol ve
Petrol Uriinleri Sanayi Meclis Baskanligi, Petrol Sanayi Dernegi’nde (PETDER) Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (WBCSD Tiirkiye), United Nations Global
Compact Tiirkiye ve Enerji Verimliligi Dernegi’nde (ENVER) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ingiliz
Ticaret Odas1’nda Danisma Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir.

1.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarmi saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla, Sermaye
Piyasast Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve Kurumsal Y&netim ilkeleri dikkate alinarak, Denetimden
Sorumlu Komite (kisaca Denetim Komitesi), Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Yine Teblig’in 4.5.1. no.lu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ile
“Ucret Komitesi” gérevleri de “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan iistlenilmistir.

Komiteler tarafindan bagimsiz olarak yapilan ¢alismalar sonucunda alinan kararlar, Yo6netim Kuruluna
Oneri olarak sunulmakta, nihai karar Yo6netim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 29.03.2021 tarih ve 2021/12 sayili karari ile komitelerin yeni iyeleri
belirlenmistir.
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Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler hakkindaki bilgiler asagidadir:
Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: X, No:16 sayili Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda
Tebligine, Seri:X, No:19 Tebligi ile eklenen 28/A maddesi hiikkmii kapsaminda, Sirketin 21 Mart 2003
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulan Denetimden Sorumlu Komitenin goérevi, Sirket Yonetim
Kuruluna; Sirketin muhasebe sistemi, finansal raporlamasi, kamuya agiklanan finansal bilgiler, i¢
denetim bdliimiiniin faaliyetleri, bagimsiz denetim ile i¢ kontrol sisteminin isleyis ve etkinligi hakkinda
bilgi vermek ve Sirketin basta Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati olmak iizere ilgili yasa ve kanunlara,
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve Sirketin etik kurallarina uyum konularindaki ¢alismalarina destek
olarak, bu konularla ilgili gézetim islevini yerine getirmektir.

Sirket Yonetim Kurulu 29 Mart 2021 tarih ve 2021/12 sayili toplantisinda, asagidaki Yonetim Kurulu
iiyelerinin Denetimden Sorumlu Komite iiyesi olarak se¢ilmelerine ve s6z konusu Komitenin, Sermaye
Piyasast1 Kurulunun Seri: X, No: 22 sayili Tebligi hiikiimleri ile belirtilen gorevlerin ifast ile
yetkilendirilmelerine karar vermistir.

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim  Kurulu  Uyeliginin
Mahiyeti

Mehmet Tanju Ula Denetim Komitesi Bagkant Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Erdem Denetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*01.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yénetim Komitesi ile Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliginden Mehmet Kahya’nin 01.04.2023 tarihinde istifasi ile yerine Ahmet Erdem atanmustir.

Uyeler, dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve Yonetim Kurulunda gorevli bagimsiz iiye sifati
tastyan, mali konularda yeterli bilgi ve tecriibe sahibi kisilerden olusur. Denetimden Sorumlu Komite
Bagkani ve iiyesi Yonetim Kurulu tarafindan atanir. Denetimden Sorumlu Komitenin raportorliigi,
Sirketin I¢ Denetim birimi tarafindan yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komiteye isini gérmesi icin
gerekli kaynak ve her tiirlii destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Komite, en az {i¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglayarak Yonetim Kuruluna sunar. Toplantilarinda genel olarak gerek i¢ Denetim Boliimii, gerekse
Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin gézden gegirilmesi, mali tablolarin incelenmesi, is etigi ve
davranig kurallari ihlal ve incelemeleri gibi konular giindem maddesi yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) yiiriirliikkte bulunan Kurumsal Yo6netim Tebligi dogrultusunda,
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve Yo6netim Kuruluna 6neriler sunmak tizere olusturulan Kurumsal Y6netim Komitesi, Brisa
Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunun 30 Nisan 2012 tarihli ve 600
sayil1 karar1 ile kurulmus, I¢ Tiiziigii onaylanmis, 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayili karart ile de,
daha 6nce bu Komite biinyesinde bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ayrilmasi nedeniyle
ilgili I¢ Tiiziik revize edilmistir. Yonetim Kurulunun 30.06.2014 tarih ve 2014/16 sayili karar1 ile Teblig
geregi, Teblig kapsaminda belirlenen kriterlere uygun olan Sirketimiz Finans Genel Miidiir Yardimecisi,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak segilmis, Kurumsal Y&netim Komitesi iiye sayis1 dorde
cikartlms ve I¢ Tiiziik bir kez daha revize edilerek onaylanmistir. Son olarak, Yénetim Kurulunun 24
Mart 2015 tarih ve 2015/13 sayil karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi I¢ Tiiziigii bir kez daha revize
edilmis ve Komite liyelerinin sayisi dortten bese ¢ikarilmustir.
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Sirketimiz Yo6netim Kurulunun 29 Mart 2021 tarih ve 2021/12 nolu karan ile Kurumsal Yonetim
Komitesi iiyelerinin asagidaki sekilde olusmasina karar verilmistir:

Ad1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Ahmet Erdem Kurumsal Yénetim Komitesi Bagskani |Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

Mehmet Tanju Ula Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  [Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

. . . .. . |Yonetim Kurulu Uyesi - I

Haluk Dinger Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi onetm Aurtiu yest - feract
Olmayan

Tomio Fukuzumi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi  |Y6netim Kurulu Uyesi - icract

Neslihan Déngel Ozlem Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi  |Finans Genel Miidiir Yardimcisi

*01.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliginden Mehmet Kahya’nin 01.04.2023 tarihinde istifasi ile yerine Ahmet Erdem atanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi SPK’nin “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” dogrultusunda Brisa Bridgestone
Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulunca bagimsiz iiyeler arasindan atanan baskan
hari¢ azami dort iiyeden ve iki raportdrden olusur. Komite Uyeleri (Baskan haricinde), Yonetim Kurulu
tarafindan segilen ii¢ Yonetim Kurulu Uyesi ile Yatirimei Iliskileri Bliimiinden sorumlu Finans Genel
Miidiir Yardimeis1 (CFO) olmak iizere azami dort iiyeden meydana gelir. Insan Kaynaklarindan
Sorumlu Direktdr ve Yatirimer Iligkileri Boliimii Yoneticisi kendi gorevleriyle ilgili konularda
Komite’nin Raportorliigli’nii yiiriitiirler.

Komite Bagkanliginin herhangi bir sebepten dolay1 bosalmasi halinde, bosalmay1 izleyen ilk Ydnetim
Kurulu toplantisinda yeni bir bagkan atanincaya kadar Yonetim Kurulu Bagkani, Komite iiyelerinden
birini gegici bagkan olarak gorevlendirir.

Toplant1 giindemi, Komite Baskani’nca tespit edilir. Uyeler ve hissedarlar, giindeme alinmasini
istedikleri konular1 Raportorler vasitasi ile Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bildirirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari, Bagkan’in uygun gorecegi yerde ve tarihte, yilda en az dort
defa yapilir. Toplant1 ve karar nisabi liye toplam sayisinin salt gogunlugudur. Baskan’in uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi yaptigi tiim c¢aligsmalari yazili hale getirir ve kaydini tutar; ¢alismalar
hakkindaki tiim bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlari Yonetim Kurulu’na iletir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Brisa Yonetim Kurulunun 2 Agustos 2013 tarih ve 2013/13 sayil1 karar istinaden ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi
hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak tizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Komite, Brisa’nin varhigini, gelismesini ve devamim tehlikeye diistirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, dis ¢evre ve sair her tiirli riskin erken teshisi, bunun i¢in gerekli 6nlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla faaliyet gostermektedir. Sirketimiz Y6netim Kurulunun 29
Mart 2021 tarih ve 2021/12 nolu karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki iiyelerden
olusmasina karar verilmistir:
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Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin
Mabhiyeti

Riskin Erken Sapt Komitesi : .

Ahmet Erdem 1IN BIkell saptanmast Romitest Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Baskani

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yonetim Kurulu Uyesi - icraci

Sakine Sebnem Onder .
Uyesi olmayan

. . Riskin Erken Saptanmasi Komitesi|Yonetim Kurulu Bagkan Vekili —
Tomio Fukuzumi . .
Uyesi Icraci

*01.04.2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliginden Mehmet Kahya’nin 01.04.2023 tarihinde istifasi ile yerine Ahmet Erdem atanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani, Brisa Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz {iyeler
arasindan atanir.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan segilen asgari iki tiyeden meydana gelir. Bagkan’m uygun gorecegi
diger kimseler de toplantilara katilabilirler. Komite iiyelerinin gorev siiresi, Sirket Yonetim Kurulu
iiyelerinin gorev siiresiyle paraleldir. Komite, Yonetim Kurulu {iyelerinin se¢imini takiben, yeniden
olusturulur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantilar1 Baskan’in uygun gorecegi yerde yilda en az alt1 defa
yapilir.

1.5. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

Tirk sanayisinin 6ncii ve lider sirketlerinden birisi olarak paydaslarina karsi tagidigi sorumluluklarin
bilincinde olan Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S., (Bundan sonra “Brisa” veya
“Sirket” olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri
ile Kurumsal Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine
uymay1 ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine
ilke edinmistir. Bu ilke dogrultusunda Brisa, 1 Ocak — 30 Haziran 2023 Hesap Doneminde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu (SPK) tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren I1-17.1 say1l1 “KURUMSAL YONETIM TEBLIGI”ndeki (“Teblig”) “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Y&netim ilkeleri”ne uyum saglamis ve uygulamistir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlar1 atmis ve bugiine kadar gerceklestirmis
oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyum konusundaki kararhiligi ile de tiim
hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermis,

Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi katkilarin
bilincinde olan tiim ¢alisanlar1 ve iist yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte, Kurumsal Y6netim
[lkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline getirmis,

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde uyulmasi zorunlu olan/olmayan diizenlemelere 2003 yilindan itibaren
uyum i¢in gerekli 6zeni géstermis ve bu hususlari detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve Sirketin
www.brisa.com.tr internet adresinde pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Brisa, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne tam uyumun dnemine inanmakta ve 1I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde yer alan, uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir. Ancak
zorunlu olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda
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gerek tilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirketin mevcut yapisi ile tam oOrtiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. S6z
konusu ilkeler ve bu ilkelerin uygulanmama gerekgeleri ile ilgili calismalarimiz devam etmektedir.

1.6. icra Kurulu

Haluk Kiirkgii
Genel Mudiir

Haluk Kiirkgii, 1984 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde lisans
derecesine sahip olup, 1 Temmuz 2020 tarihi itibari ile genel miidiir goérevini yiirlitmektedir.

Sirket disinda yiiriittigii gorevler

LASDER (Lastik Sanayicileri Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi

LASID (Lastik Sanayicileri ve Ithalatgilar1 Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani

ISO (istanbul Sanayi Odas1) Meclis Uyesi

Tomio Fukuzumi
Koordinator

Osaka Sehir Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olmustur. Bridgestone biinyesine Nisan 1988
tarihinde katilmigtir. 21.12.2022 tarihinden itibaren Brisa’da goérev yapmaktadir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Tugba Gok
Insan Kaynaklar1 Genel Miidiir Yardimcisi

Lisans egitimini Gazi Universitesi Isletme béliimiinde, Yiiksek lisans egitimini ise ODTU Insan
Kaynaklar1 Gelistirme boliimiinde tamamlamis olup, halen Sabanci Universitesi'nde, Y&netim
Bilimleri alaninda doktora calismalarini siirdiirmektedir. 1 Kasim 2022 tarihinden bu yana Brisa
biinyesinde IK Genel Miidiir Yardimcis1 gérevini yiiriitmektedir.

Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Tetsuya Tsutsumi
Teknik Gruplar Yonetmeni

1975 dogumlu olup, Yokohama National Universitesi Miihendislik ve Fen Boliimii mezunudur. 1997
yilindan bu yana Bridgestone Corporation’da, Ocak 2022’den bu yana ise Brisa’da gorev yapmaktadir.
Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Neslihan Déngel Ozlem
Finans Genel Miudiir Yardimcisi

1982 dogumlu olup, Bilkent Universitesi Ekonomi bdliimiinden mezunudur. Bogazigi Universitesi
Executive MBA programini tamamlamistir. 01.03.2022 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.
Sirket Disinda Yiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Evren Giizel
Pazarlama ve Uluslararas1 Pazarlar Genel Miudiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, 2002 yilinda Galatasaray Universitesi Uluslararasi iliskiler Boliimiinden mezun
olmustur. 2005 yilinda Birmingham Universitesi (Ingiltere) Avrupa Birligi yiiksek lisans derecesini
tamamlamistir. 01.05.2006 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.
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Cenk Kocdor
Satis Genel Miidiir Yardimcisi

1978 dogumlu olup, 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimiinden
mezun olmustur. 2014 yilinda Sabanci Universitesi Yénetim Bilimleri Fakiiltesi Executive MBA yiiksek
lisans programini tamamlamistir. 02.06.2003 tarihinden bu yana Brisa’da ¢aligmaktadir.

Sirket Disinda Yiirittiigii Gorevleri: Bulunmamaktadir.

Yakup Demir
Tedarik Zinciri ve OE Genel Midiir Yardimcisi

1972 dogumlu olup Yildiz Teknik Universitesi Gemi Insaati ve Makinalari Béliimii mezunudur.
07.04.1997 tarihinden bu yana Brisa’da caligmaktadir.
Sirket Disinda Yiiriittiigii Gérevleri: Bulunmamaktadir.

1.7. Yatirima iliskileri

Brisa’y1 uluslararasi 6lcekli bir lider olma yolunda destekleyen ve cesaretlendiren degerli
yatirnmcilarimiza tesekkiirler.

Brisa’nin vizyonuna ve attig1 adimlara duydugu inanci gdsteren ve her zaman yanimizda yer
alarak giiven ve sonsuz destekleriyle bizleri yeni adimlarimiz i¢in cesaretlendiren degerli
yatirimcilarimiza tesekkiirler

Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri
2 Subat 2023 tarihli ve 2023/01 nolu Yo6netim Kurulu Karari ile Sirket Esas Sozlesmesi asagidaki
sekilde degistirilmistir.
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ESKI METIN

YENI METIN

SERMAYE:

Madde: 6- Sirket, Sermayve Pivasas: Kanunu hiikiimlerine gére kavith
sermaye sistemini kabul etnis ve Sermavye Piyasas: Knmulumun 24 2 1989
tarih ve 96 sayili izni ile bu sisteme gegmigtir.

Sirketin kayitli sermaye tavam 400.000.000.- (Dértyiiz-milyon) TL dar.
Her biri 1 kr (Bir Kurug) itibari degerde 40.000.000.000 adet paya
Dbolfinmitstir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavant izmi, 2018-
2022 yillan (5 yil) arasinda gecerlidir. 2022 vili sonunda izin verilen kayith
sermaye favanma ulagilamanug olsa dahi, bu farihten sonra y@netim
kumiunun sermave artinm karan alabilmesi icin: daha énce izin verilen
tavan va da veni bir tavan tutar icin Sermave Pivasast Kumlundan izin
almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki almas: zorunludur.
Soz konusu vetkinin almmamas: durumunda Yonetim Kumilu karan ile
sermaye arftinm yapilamaz. Yonetim Kurolu, Sermave Pivasasi Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi zamanlarda kayith sermaye
tavanmna kadar nama yazii pay ihrac ederek cikarilmmg sermayeyi
arttirmaya vetkilidir.

Suketin - ¢ikanlnug  sermayesi tamamu  ddenmis  305.116.875.
(Ugyiizbesmilyonyiizonaltibinsekizyiizyetmisbes) TL olup herbiri 1 kr
(Bir Kumg) itibari deferde 30.511.687.500 adet nama yazili paya
bolinmistiir.

Yonetim Kurulu yeni ¢ikanlan paylann degerlerinin itibari degerlerinden
daha fazla olmasim kararlagtirabilir.

Paylar agagida gosterildigi sekilde (A). (B). (C). (D). (E). (F) ve (G) olmak
fizere yedi gruba bélinmistir. Cikanlmg sermavenin artinlmasmnda her
grup pay igin ¢ikanlmiy sermayedekd pay oramma gdre yeni pay ihrag
edilir.

(A). (B). (C). (D). (E). (F) ve (G) grubu paylann sahiplerine 10, 12, 13, 17
ve 31inci maddelerde belirtilen hususlar disinda herhangi bir aynicahikh
hak ve imtiyaz saglanmaz.

Cikanlms Sermaye

Pay Gruplan FPaylann Adetleri Tutan (TL)
A 6865129 687,50 68.651.206,875
E 762.792.187,50 7.627.021.875
C 762.792.187,50 7.627.921.875
D 762.792.187,50 7.627.921 875

E 10.679.090.625,00 106.790.206,250

F 3.059.101.102,00 30.591.011,020

G 7.619.089.523,00 76.100.805.330

Toplam 20.511.687.500,00 305.116.875,000

SERMAYE:

Madde: 6- Sirket, Sermaye Pivasas: Kanunu hilkiimlerine gre kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Pivasasi Kurulunun
24.2.19809 tarih ve 96 sayili izni ile bu sisteme gecmigtir.

Sitketin kayithi sermaye tavani 750.000.000, (YediViizElli-Milyon)
TL dwr. Her biri 1 kr (Bir Kurug) itibari degerde 75.000.000.000 adet
paya bolinmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-
2027 yallan (5 wil) arasinda gegerlidir. 2027 yili sonunda izin verilen
kayith sermave tavammna ulasilamanus olsa dahi, bu tarihten sonra
yonetim kurmlunun sermaye artinm karan alabilmesi igin; daha dnce izin
verilen tavan va da yemi bir tavan tutan igin Sermaye Pivasasi
Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire igin yetki
almast zommludur. Séz konusu yetkinin almmamas: durunmunda
Yénetim Kurulu karan ile sermaye arttinnm vapilamaz. Yonetim Kurulu,
Sermaye Pivasas: Kanunu hiikiimlerine uwygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar nama yazili pay ihra¢ ederek
cikarilng sermayeyi arttimmaya yetkilidir,

Suketin  ¢ikanlnuy  sermayesi  tamanu  Gdennug  305.116.875.
(Ugyiizbesmilyonyiizonaltibinsekizyiizvetmisbes) TL olup herbiri 1 kr
(Bir Kums) itibari degerde 30.511.687.500 adet nama vazmli paya
bolinmistir.

Yonetim Kumln vyeni c¢ikanlan paylann deferlerinin  itiban
degerlerinden daha fazla olmasim kararlagtirabilir.

Paylar asagida gostenildigi sekilde (A). (B). (C). (D). (E). (F) ve (G)
olmak fizere vedi gruba bolinmistir Cikanlous  sermayenin
artilmasinda her grup pay igin ¢ikanlmis sermayedeld pay oranma gére
veni pay thrag edilir.

(A). (B). (C). (D). (E). (F) ve (G) grubu paylarm sahiplerine 10, 12, 13,
17 ve 31'inci maddelerde belirtilen hususlar disinda herhangi bir
ayricalikh hak ve imtiyaz saglanmaz.

Cikarnlmis Sermaye

Pay Gruplarn Paylann Adetleri Tutan ( TL)
A 6.865.129.687,50 68.651.296,875
B 762.792.187,50 7.627.021
C 762.792.187,50 7.627.921.875
o 762.792.187,50 7.627.921.875
E 10.679.090.62 5,00 106.790.206,250

F 3.059.101.102,00 30.591.011,020

G 7.619.080.523 00 76.100.805 230

Toplam 20.511.687.500,00 305.116.875,000

Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirket’in 2023 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin segilmesine 27 Mart 2023 tarihli Olagan
Genel Kurul toplantisinda hissedarlarca onay verilmistir. Genel Kurul Karar1 Ticaret Sicil Mudiirliigii
tarafindan 05 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmis ve 05 Nisan 2023 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan edilmistir.
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Kar Pay1 Dagitim Politikasi
Sirket’in kar pay1 dagitim politikas1 KAP’ta ve internet sitesinde de agiklandigi iizere asagidadir:

“Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. (BRISA) Kar Dagitim Politikasi, Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasast Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar
dagitimu ile ilgili maddesi gergevesinde; BRISA nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirim ve finansal
planlart dogrultusunda, iilke ekonomisinin ve sektdriin durumu da goz oniinde bulundurulmak ve pay
sahiplerinin beklentileri ve BRISA’nin ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

BRISA’da kar pay1 avans1 dagitimi uygulamasi bulunmamaktadir.

Kar dagitim politikast Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal
ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, giindemdeki projelerin ve fonlarin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan
degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayima sunulur ve
internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikas1 ve yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmakta ve Yatirimer Iligkileri internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

2022 yili Olagan Genel Kurulunda Y6netim Kurulunun 22 Subat 2023 tarihli kar dagitim 6nerisi kabul
edilmis ve 305.116.875,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine briit % 360,00 oraninda toplam
1.098.420.750,00 TL, intifa senedi sahiplerine 93.297.736,45 TL kar paylarinin briit olarak nakden
dagitilmasina karar verilmistir.

Cikarilmis Olan Hisse Senetleri ve Tahviller

Sirketimiz Y 6netim Kurulu tarafindan 05.10.2022 tarihinde Sirketimiz Esas S6zlesmenin 9. maddesi ile
verilen yetkiye istinaden 2.500.000.000 TL (Bir milyar Tiirk Liras1) tutarim1 asmayacak sekilde, halka
arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak iizere finansman bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine,
Sirket ihtiyaclar1 dogrultusunda, bir veya birden fazla seferde gerceklestirilmesine, Thra¢ edilecek
finansman bonosu ve/veya tahvillerin vadelerinin degisik vadelerde, azami 5 yil olarak belirlenmesine
iligkin Sermaye Piyasas1 Kurulu'na yapilan bor¢lanma araci ihraci limit bagvurusu Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 12.01.2023 tarih ve 2/28 sayili karari ile onaylanmustir.

2023 yili ilk yarisinda toplam 797.750.000,00 TL tutarinda Vakif Katilim bankasindan Sukuk ihraci
gergeklesmistir. Ayrica Akbank’tan 2023 yili ilk yarisinda toplam 2.500.000.000,00 TL tutarinda tahvil
ihract gerceklesmistir.

2. 2023 Yih Gelismeler ve Faaliyetler

2.1. Sektordeki Analizi
Diinya otomobil ve hafif ticari toplam arag satiglar1 2023 ilk 6 ayinda 2022'nin ayni1 dénemine kiyasla
%10,7 biiyiidii ve toplam satis adedi 42,7 milyona ulasti. En fazla artis %17,8 ile Japonya'da gerceklesti.
Arag satiglari, Amerika Birlesik Devletleri’nde %12,8, Avrupa’da %12,6, Kore’de %11 ve Cin’de %8,7
biiyiidii.
Diinya lastik pazarina bakilacak olursa, LMC'nin yaymladig1 2023 ikinci ¢eyrek rapor tahminine gore;

Diinya Yenileme & OE lastik pazari satiglart 2023 yil1 ilk 6 ayinda 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla
%?2,2 biiyliyerek yaklasik 930 milyon adet oldu. Diinya binek ve hafif ticari OE lastik pazari satiglari ise
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2023 ilk alt1 aylik doneminde gegen seneye kiyasla %9,7 biiylirken, agir ticari OE lastik pazar satiglar
ise %12 oraninda biiyiidi.

Avrupa otomobil ve hafif ticari toplam arag satislarinda ise 2023 ilk alt1 ayinda, 2022 yili ayn1 donemine
kiyasla Bat1 Avrupa'da %13,8, Dogu ve Orta Avrupa’da %6.8 biiyiime ger¢eklesti LMC'nin yayinladigi
2023 ikinci ¢eyrek raporuna gore; 2023 yili ilk 6 ayinda Avrupa Yenileme & OE Lastik Pazar ise gecen
yilin ayn1 donemine kiyasla %2.6 daralmigtir.

2023 yilimin ilk 6 ayinda gegen yilin ayn1 donemine gore Lassa, Avrupa dis1 pazarlarindaki satiglarinda
pazardan daha iyi performans gdstererek pazar payi1 kazanmistir. Lassa’nin pazara kiyasla daha ¢ok
bliylime kaydettigi ve pazar payini arttirdigi bolgeler Bagimsiz Devletler Toplulugu, Kuzey Afrika ile
Orta Dogu olarak gergeklesmistir. Lassa’min Avrupa’da pazar payr artis1 gerceklestirdigi iilkeler
Bulgaristan, Hirvatistan, Bosna Hersek, Karadag, Almanya, Birlesik Krallik, italya ve Isve¢ olmustur.
Avrupa disindaki pazarlarda ise Fas, Tunus, Libya, Cezayir, Irak, Birlesik Arap Emirlikleri, Beyaz
Rusya, Kazakistan, Ozbekistan ve Ukrayna gecen seneye gdre pazar pay1 artisi olan iilkelerdir.

2023 yili ilk alt1 ayinda gecen yilin ayni donemine gore, Lassa markasinin uluslararasi satislardaki
cirosal artis1 %43 olarak gerceklesmis, sirketin toplam yurtdisi satis cirosu ise %33 oraninda artmistir.
Tiirkiye’deki gelismelere bakacak olursak, otomotiv sektorii (Otomobil ve Hafif Ticari arag), 2023 yili
ilk alt1 aylik donemde bir dnceki yilin aym1 dénemine gore %55,5 oraninda artarak 556.369 adet,
otomobil satiglar1 %54,7 oraninda artarak 430.372 adet olarak gergeklesti. LMC'nin yayinladigi 2023
ikinci ¢eyrek raporuna gore; 2023 yili ilk alt1 ayinda Tiirkiye Yenileme & OE lastik pazar gecen yilin
ayn1 donemine kiyasla %5.7 biiytidii. 2023 yili Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazarinin
ise %15 biiyiimesi ongoriilmektedir.

Brisa; Bridgestone, Lassa ve Dayton lastik markalari, Otopratik ve Propratik hizli bakim servisleri,
Arvento Mobil Sistemleri mobilite markasi ile yilin ilk alt1 ayinda sektérdeki mobilite liderligini
giiclendirdi. Brisa, 2023 yil1 ilk yarisinda, gegen yilin ayn1 dénemine gore net satig gelirlerinde %53,8
oraninda bir artis ile bu donemi tamamladi.

2.2. Uretim ve Uriinler

2023 yihmin ilk 6 ayinda her iki fabrikamzda yapilan iiretimlerle toplam 6,6 milyon adet
lastik iiretimi gergeklestirdik.

2.2.1 Brisa

Avrupa’nin en biiyiik lastik iireticileri arasinda yer alan sirketimiz, iiretim faaliyetlerini izmit teki
361.000 m? kapali alan iizerine kurulu tesisleri ve bu yil faaliyete soktugu Aksaray’daki fabrikasinda
gerceklestirmektedir. Bridgestone Corporation’in kiiresel iretim altyapisinin en énemli iisleri arasinda
yer alan tesislerimiz; iistiin teknoloji donanimi ile katma degerli tiretim, tiretim planlama esnekligi, pazar
ve miisteri ihtiyaclarina uygun iiriin saglama ve ithal driinleri yerli iretebilme yetkinligi gibi
ozellikleriyle sektorde onemli rekabet Ustiinliiklerine sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Bridgestone, Lassa ve Dayton markalariyla otomobil, hafif ticari arag, otobiis, kamyon, tarim ve is
makinalarina yonelik emniyet ve kalite kriterleri agisindan uluslararasi standartlarda lastik iiretimi
gerceklestiriyoruz.

Uretimimizin yani sira Firestone markali tarim lastiklerini, Bridgestone markali motosiklet lastiklerini
ve Kinesis marka dolgu forklift lastiklerini ise ithal ederek pazara 1.800 ¢esitte iiriin Sunuyoruz. Bandag
markamizla da lastik kaplama alaninda yeniliklere 6nciiliikk ediyoruz.
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Arag sahiplerine dengeli tirlinler sunma hedefimizle, Bridgestone markamizla performans, ¢evre ve
emniyet kriterleri agisindan 6ne ¢ikan iiriinleri ara¢ sahiplerine sunarken, Lassa ile ekonomi, konfor ve
saglamlik parametrelerine dncelik veren “Dengeli Performans” anlayisina sahip {iirtinleri tasarliyoruz.

1 Ocak- 1 Ocak- Degisim
30 Haziran 2023 30 Haziran 2022 %
Uretim Miktar1 (Adet) 6.692.967 6.979.715 -4,1
Uretim Miktar (Ton) 99.836 103.146 -3,2
Izmit Kapasite Kullanim Oram 93,4% 98,0% -4,6%
Aksaray Kapasite Kullanim Orani 100,0% 94,0% 6,0%

2.2.2 Arvento

1 milyonun iizerindeki mobil cihaz sayisi ile alaninda diinyanin sayili filo telematigi iireticileri arasinda
yer alan Arvento, Ar- Ge ve iiretim faaliyetlerine ODTU Teknokent Bilisim Inovasyon Merkezi’nde
bulunan genel merkezinde devam etmektedir. Alanindaki yenilikg¢i teknolojilere dnciilitk eden Arvento,
gelistirip irettigi yazilimlar ve cihazlar ile misterilerine anahtar teslim ¢6ziimler sunmaktadir. Arag
takip ve filo telematigi sistemleri, nesne ve kisi takip sistemleri, motosiklet ve tekne takip sistemleri ile
kullanicilara ihtiyaglarina gore oOzellestirebilecekleri farkli ¢oziimler sunan Arvento, bugiin bu
coziimleri ile 6zel sektorden kamuya, kurumsal kullanicilardan bireysel kullanicilara uzanan genis bir
miisteri portféyiine hizmet vermektedir.

Arvento ayni zamanda 81 ilde 120 noktada hizmet veren alaninin Tiirkiye’nin en genis bayi ve yetkili
servis agina sahiptir.

Yeni Uriinlerimiz ve Biiyiiyen Portfoyiimiiz

Filo telematigi alaninda erisilebilir teknolojik iirtinler gelistirme vizyonu ile yola ¢ikan Arvento, yeni
donemde mobil kamera/telematik ¢dziimleri, nesne takip sistemleri ve arag takip sistemleri alanindaki
yeni nesil {irlinleri ile ok daha kapsamli operasyon yonetimi sunan {irtinleri ile 6n plana ¢ikmaktadir.
Giiniimiiz [oT diinyasiin pratikte en yaygin kullanilan {irtinlerini gelistirip iireten Arvento, kurumlarin
dijitallesme yolculugunu hizlandiran mobilite ¢6ziimleri ile farklilagsmaktadir. Brisa birlesmesi
sonrasinda, “Brigdestone Mobility Solutions” diinyasinin tecriibesini ve teknolojisini de arkasina alan
Arvento, Brisa’nin lastik {irlinlerini ve servis agini, kendi filo yonetim platformu ile entegre eden,
yepyeni ¢oziimler i¢in Brisa ile ¢aligmalarina devam etmektedir.

2.3 Tletisim ve Pazarlama Faaliyetleri

Brisa, 2023 yilinin 2. g¢eyrek doneminde markalarina yatirim yapmaya, miisterileri, bayileri ve
caliganlar1 basta olmak iizere tiim paydaslariyla giiclii iletisime ve hizmetlere devam etmistir. Y1ilin ilk
ceyreginde yasanan deprem felaketinin ardindan afet bolgesindeki desteklerin yaninda, bolgenin
toparlanmaya baslamasina yapilan katkilarla birlikte, kurulmus olan giiclii iletisim ag1 devam
ettirilmigtir.

Sabanci Vakfi ve Brisa’min ortaklarindan Bridgestone katkilar1 ile Hatay’da, “Sabanci Lassa
Ortaokulu’nun ingaati tamamlanarak 19 Mayis Atatiirk’ii Anma Genglik ve Spor Bayrami’nda agilisi
gergeklestirilmistir.

Brisa, deprem bdlgesinde is ve hizmet siirekliliginin saglanmasi i¢in desteklerine devam etmistir.
Brisa’nin ticari araglara yerinde hizmet veren Mobilfix tir bakim servisi Gaziantep, Hatay ve Adiyaman
ve Mersin’de araglarin lastik ve mekanik servis ihtiyaglari i¢in hizmet vermeye baslamistir.  Brisa,
depremde magazalar1 hasar gormiis, calisamayacak durumda olan bayilerine 6zel tasarladigi mobil
magazalarini ulagtirmistir. 20’nin iizerinde hazirlanan mobil boxlardan Probox ticari, LassaBox ise
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binek araclara hizmet vermeye baslamistir. Brisa ayrica bayi c¢alisanlarinin hasar goren evleri igin 25
adet konteyner evin génderimini saglamistir.

Brisa, bu dénemde, deprem bdlgesine yonelik goniilliiliik faaliyetlerine devam etmis, 100’den fazla
Brisali goniillii deprem bolgesinde destek calismalari yiirtitmiistiir. Brisa biinyesinde, 27 kisiden olusan
ilk Hafif Seviye Kentsel Arama Kurtarma ekibi kurulmus ve Kocaeli AFAD ile akreditasyon egitimleri
tamamlanmistir. Depremden etkilenen bolgelerdeki bayi ve bayi ¢alisanlarinin liniversite seviyesindeki
cocuklart igin Brisali mentorlarla birlikte kariyer sohbetleri etkinligi diizenlenmistir. 18.Istanbul Yar
Maratonu’nda Brisalilar, depremden etkilenen gocuklarin gelecegi igin harekete gegmis ve segtikleri
STK araciligiyla bagis toplamistir. Brisa ¢aliganlarinin depreme hazirlik konusunda farkindaliklarini
artirmak i¢in depreme hazirlik brosiirlerini de igeren deprem Kkitleri tiim ¢alisanlara dagitilmistir.

Brisa bu donemde siirdiiriilebilirlik ve mobilite alanindaki ¢aligmalarini giiglendirmeye devam etmistir.
Brisa, Izmit ve Aksaray fabrikalarinda enerji verimliligi saglamak iizere Enerjisa ile yeni bir is birligine
imza atmistir. Brisa fabrikalarinda yiiksek verimlilik saglayan 1s1 pompasi kurulumlari ile, y1lda 6 bin
666 hanenin 1sinma ihtiyaci ve 458 hanenin su ihtiyaci kadar tasarruf saglanmasi planlanmisgtir.

Diinyanin en biiyiik ¢evre raporlama platformlarindan olan CDP'nin 13. Iklim Degisikligi Konferansi
ve 6diil toreni gergeklestirismistir. CDP Global 2022 “Iklim Degisikligi Lideri” édiiliine layik goriilen
Brisa’nin odiiliinii CEO Haluk Kiirkgii almistir.

Otomotiv sektoriine dair onemli gelismelerin, giindeme iligskin konularin, sektoriin 6nde gelen
isimleriyle masaya yatirildigi Otomotiv Zirvesi 2023’iin konugu Brisa Pazarlama ve Uluslararasi
Pazarlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Evren Giizel olmustur. Bloomberg HT ve Otomotiv
Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi is birligiyle diizenlenen programda Brisa’nin mobilite yolculugu
masaya yatirilmistir. Ayrica Brisa, mobilite yolculugu hikayesini anlatmak iizere Brisa Satis Genel
Miidiir Yardimcisi Cenk Kogdor ve Brisa Pazarlama ve Uluslararasi Pazarlar Genel Miidiir Yardimcisi
Evren Giizel liderliginde diizenlenen basin toplantisinda otomotiv yazarlar1 ve editdrleri ile bir araya
gelmistir.

Brisa mobilite merkezleri olarak konumlandirdig1 Otopratik ve Propratik noktalarina yenilerini eklemis,
elektrikli araclara yonelik e-sarj istasyonlarinin sayisini arttirarak 37 adet esarj istasyonuna ulagmustir.
Brisa, Propratik’in 20. magazasin1 Bursa’da agmustir. Brisa, ayn1 zamanda, Antalya’da hizli bakim
servisi zinciri Otopratik’in ildeki dordiincii magazasini ve Bridgestone Ticari magazasini agmistir.

Brisa, Otopratik markasiyla, Milli Egitim Bakanhigi’'nmn (MEB) "Herkes Igin Egitim" projesi
kapsaminda Bursa, Eskisehir ve Ankara'da Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileriyle bir araya
gelmistir. Gelecegin ustalarina lastik ve arag mekanigiyle ilgili egitimler verilmistir. Ayrica Otopratik
markasiyla, teknisyenlerin hibrit ve elektrikli araglar konusundaki yetkinliklerini artirmak i¢in hayata
gecirdigi kapsamli1 Elektrikli ve Hibrit Ara¢ Egitim programina devam etmistir.

Brisa’min mobilite markas1 Arvento Mobil Sistemler, izmir’de 3000 m2’lik yeni iiretim tesisini devreye
almigtir. Tesis igerisinde Uretimin yam sira ar-ge faaliyetleri, bakim onarim ve sevkiyat islemleri
gerceklestirilecektir. Ayrica Arvento, imt.X1L arag takip pazarinda Linux tabanli isletim sistemi ve
yapay zeka uygulamalarini kullanan ilk telematik cihaz1 X1°1 piyasaya stirmiistiir. 4G destegi sayesinde
yapay zeka uygulamalarmin gerektirdigi hizli veri transferini miimkiin kilan cihaza dahili USB ve
Bluetooth baglantilariyla ¢ok sayida sensor baglanabilmektedir.

Brisa markalar1 bu donemde de giiglii iletisim ¢aligmalarina devam etmistir. Bridgestone’un,
yolculuktaki kusursuz performansini anlattig1 yeni reklam filmleri TV ve dijital platformlarda yayina
girmistir. Yayinlanan reklam kampanyasinda siiriiciilerin her an karsilasabilecegi gercek yol
hikayelerinden yola ¢ikilarak, beklenmeyen anlarda Bridgestone lastiklerinin verdigi giiven “Kusursuz
Performans Senin Elinde!” sloganiyla anlatilmistir.
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Brisa, Otomotiv Gazetecileri Dernegi’nin her yil diizenledigi ve bu yil sekizincisi gergeklesen
Tiirkiye’de Yilin Otomobili organizasyonuna Bridgestone markasiyla sponsor olmustur.

Brisa’nin pandemi doneminde Bridgestone markasi ile hayata gecirdigi projesi Bridgestone Studio yeni
iceriklerle Youtube kanalinda yer almaya baglamistir.

Brisa, Ramazan’m dayanisma ruhunu bu yil da iftar ve sahur sofralarina tasimistir. Balikesir, {zmir,
Antalya, Mersin, Diyarbakir, Trabzon, Samsun, Ankara, Istanbul ve Aydin’da kurdugu iftar ve sahur
sofralariyla ticari ara¢ miisterilerini ve bayilerini agirlamistir.

Brisa, uluslararasi marka yatinmlarina ve iletisim faaliyetlerine devam etmistir. Lassa’nin Fas
pazarinda markalagma stratejisi kapsaminda iilkenin taninmig komedyen ve oyuncularindan Haytam
Miftah ile is birligine imza atmistir. Haytam Miftah ile ¢ekilen reklam filmi, Lassa’nin yeni global
sOylemi olan “Together in Every Mile” 1 odagina alarak yol kosulu ve arag¢ fark etmeksizin Lassa’nin
her zaman tiiketicisinin yaninda oldugunu anlatmistir. Litvanya’da 2022 yili son ¢eyreginde yayma
alman, Litvanya’da taninmis bir akrobasi pilotu olan Jurgis Kairys’in yer aldig1 Lassa reklam filmi 2023
Mart-Nisan aylar1 boyunca dijital kanallarda tekrar yayia alinmistir.

Lassa, Kanal Avrupa kanalinda yayinlanan “Izin Yolu” isimli TV programinin ana sponsoru olmustur.
“Izin Yolu” isimli aktiiel program, izin/tatil sezonu basladiginda kara ve havayollar ile tatillerini
Tiirkiye’de gecgirmek tizere yolculuk yapacak olan Tiirk toplumunu bilgilendirmeyi hedeflemistir.

Lassa iletisim kampanyalarina farkli ilkelerde de devam etmistir. Mayis ve Haziran aylarinda
Ingiltere’deki son tiiketiciye yapilan ve Lassa satislarim desteklemek amagh 2 is ortagimin satis
noktalarinda gecerli 4 lastik aliminda 40 £’a varan Amazon hediye ¢eki kampanyasini hayata
gegirmigtir.

Ukrayna’daki Lassa marka bilinirligini artirarak yaz lastigi satislarin1 desteklemek amagli dijital
kanallar odakli yaz iletisim kampanyasi1 hayata gegirilmistir.

Fabrika ziyareti ve iiriin egitimini de iceren “Lassaland” seyahati kapsaminda Avusturya ve Slovenya
Lassa bayileri 1-4 Haziran tarihleri arasinda Istanbul’da agirlanmistir. Kazakistan’da 12-14 Nisan 2023
tarihleri arasinda diizenlenen “Automechanika Astana” fuarina ise bolgedeki Lassa distribiitorii ile
katilim saglanmistir.

Brisa, ¢aliganlar1 ve potansiyel ¢aligsanlari ile giiglii iletisimine ve isin gelecegine yonelik ¢aligmalarina
ikinci ¢ceyrek doneminde de devam etmistir.

Townbhall bulusma toplantisinda Brisa CEO’su Haluk Kiirk¢i, Brisa’nin ilk ¢eyrek faaliyetlerini ve
performasimi degerlendirmis, 2023 6nceliklerini paylagsmis ve ¢alisanlarin sorularini yanitlamistir.

Yapay zekd gibi ¢agin olmazsa olmazi teknolojilerle siireglerini dijitallestiren Brisa, IVAA
mezunlarindan olusan ilk yapay zeka ¢evik takimi Al Cluster Team’i kurmusturBrisa Bilgi Teknolojileri
Direktorii Ilker Sahin Microsoft Tiirkiye nin diizenledigi “Dynamics Co-Pilot ile Tanigin: Miisteri ve
Servis Yonetiminde Yapay Zeka” etkinligine panelist olarak katilmistir.

Her y1l Brisalilarin katilimi ile diizenlenen TQM Toplam Kalite Yonetimi Konferansi’nin 18.’si rekor
proje basvuru ve katilim ile gerceklestirilmistir 8 proje arasindan biiyiikk 6dilii kazanan iki ekip,
Bridgestone Avrupa TQM Konferansi'nda Brisa'y1 temsil hakkini kazanmustir.

Brisa stratejik inisiyatiflerinden her ay bir temanin giindeme alindig1 “iz Birakanlar” bulusmalari,
stirdiiriilebilirlik ve ihracat temalarinda devam ettirilmistir
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Brisa, 6zel giinlerde calisanlarina yonelik faaliyetleri hayata gegirmistir. Cesitliligin ve farkliliginin
getirdigi farkli deneyimlerin ve perspektiflerin kurumsal zenginlik kazandirdigina inanan Brisa,
Engelliler Haftas1 kapsaminda “igiten toplum” ve “igitme engelli toplum” arasinda diyalog alanlar
yaratan Dem Dernegi ile ¢alisanlarina yonelik webinar diizenlemistir. Brisa, Anneler Giinii’nde “Pozitif
Ebeveynlik ve Mindfullness Cemberi” etkinligi diizenlemistir. Is yasami ve ebeveynlik arasinda saglikl
bir denge kurabilmenin yontemlerini kesfetmek i¢in profesyonel ko¢ Zeynep Yetkin Yilmaz ile bir araya
gelmistir. Brisa, ayrica BRIMOMS Anne Mentorluk Programi’n1 uygulamaya koymustur. Deneyimli
annelerin yeni annelere mentorluk yapacagi BRIMOMS ile calisan annelerin kendilerini daha 6zgiivenli
ve dengeli hissetmelerine destek olmasi hedeflenmistir. Babalar Giinii’nde Brisalilar, klinik psikolog
Afifr Karabayir ile Oz Giivenli Cocuklar Yetistirmek konulu webinar’da bir araya gelmistir.

Brisa, calisanlarin ¢ocuklartyla da iletisimini giiclendirerek 23 Nisan kutlamasi kapsaminda Izmit ve
Aksaray fabrikasinda bir araya gelmistir. Unlii televizyon ve sinema oyuncusu Lemi Filozof ile bir araya
gelen Brisali cocuklar yaratici bakis agisiyla siirdiiriilebilir tirtinler tasarlamistir.

Brisa, sektoriindeki kadinlar1 giiclendirme vizyonunun bir pargasi olarak lastik iiretim sektoriinde bir
ilke imza atarak, ilk kadin saha operatorii ise alimlarini Aksaray ve Izmit fabrikalarinda 10 kadin
operatdr ile baslatan Brisa, bu sene 51 mavi yakali kadin operatdrle giicline giic katmistir. “Sahada Bir’iz
- Kadmn Platformu” kapsaminda, oryantasyon egitimleri sonrasi Brisa {ist yonetimi ve onboarding
stirecinde kendilerine eslik edecek mentdrleriyle tanmismiglardir. Brisa, ayrica bayilerinin yeni ise
alimlar1 6ncesi adaylarla etkin bir miilakat siireci yonetebilmeleri ve kadin istihdamini artirmalari i¢in
brisaliyiz.biz'de dijital bulusma diizenlemistir.

Brisalilar, Corporate Games spor oyunlarinda basar1 hanesine yenilerini eklemistir. Kadin teniste
iiclinciiliik, erkek teniste birincilik ve {igiinciililk, kadin dag bisikletinden ikincilik, kadin yiizme 50
metrede {iglinciilik, kadin yiizme 100 metrede birincilik, kadin oryantiringde iiglinciiliik ve erkek
basketbolda iiciinciiliik elde edilmistir. Gebze Belediyesi tarafindan bu sene ilki diizenlenen Gebze
Ulusal Dag Bisikleti Kupasi yariglarina katilan Brisaspor Bisiklet takimi ise Biiyiik Erkekler ve Geng
Erkekler kategorilerinde birincilik kazanmistir. Ayrica Brisa, 1.5 ay siiren ve 55 Brisalinin aileleri ile
birlikte katildigi Bahar Tenis Turnuvasi cogkulu final giinii ile tamamlanmustir.

ODULLER & BASARILAR
Brisa, 2023 yilinin ikinci ¢eyrek doneminde de birgok 6diil ve basarinin sahibi olmustur.

o Tiirkiye’nin koklii ve lider lastik markasi Lassa, hayata gegirdigi dijital projelerle Brandverse
Awards’da odiillerine bir yenisini daha ekledi. Marketing Tiirkiye ve BoomSonar tarafindan
diizenlenen tiim sektdrlerden markalarin yil boyunca sosyal medya performanslari, dijitalde
kampanyalar ve iletisim faaliyetlerinin veriye dayali olarak degerlendirildigi SocialBrands
sosyal medya marka endeksi sonuclarma gore Sosyal Medya ve Dijital Boliim “’Veri Analitigi’’
kategorisinde altin 6diile layik goriildii.

e Uluslararas1 marka degerlendirme kurulusu Brand Finance tarafindan bu yil 17. kez diizenlenen
“TURKEY 100 — Tiirkiye’nin En Degerli Markalar1” arastirmasinda Brisa, Oto Lastik is
kolundaki liderligini bu yil da devam ettirdi.

e Brisa, Sales Network tarafindan ikinci kez diizenlenen, 6grenciler ve profesyonellerin oylariyla
katildig1 “Best Team to Join” organizasyonunda en ¢ok ¢aligilmak istenen sirketler arasinda yer
aldi. Satis diinyasia yonelik networking, etkinlik ve icerik sunan tek organizasyon Sales
Network tarafindan diizenlenen térende Brisa B2J 6diiliine layik gortldi.

e Brisa’min Akilli Fabrika Isitma Kontrol Sistemi IDC Awards’te Odiile Layik Gériildii. Brisa’nin
loT tabanh Akilli Fabrika Isitma Kontrol Sitemi projesi, IDC Awards — Siirdirilebilirlik
kategorisinde yilin projesi se¢ildi. Brisa [zmit Fabrikasi’nin {iretim sahasinda her alanda esit 1s1
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dagilimi saglayarak enerji verimliligini artiran ve karbon emisyonunu azaltan proje Brisa’nin
karbonsuzlagma yol haritasinda 6nemli bir adim olarak degerlendiriliyor.

¢ Brisa’nin, teknoloji girisimi Signalton Teknoloji is birligi ile trettigi “Lastikte Erken Ariza
Tespit ve Onleme Sistemi” adli dijital ¢6ziimii, TUSIAD SD2’de iki basar1 plaketine birden
layik goriilmiistiir.

e Brisa, BSEMEA TQM Contest’te “Fabrika2 Uniformite Kapasite Artig1” projesi ile en iyi ii¢
fabrika arasinda yer almistir. Brisa’nin basarili ekibi bir iist ligde, TQM organizasyonunda
yarismaya hak kazanmustir.

2.4 Yatirnm ve AR-GE Faaliyetleri

Yonetim Kurulumuz 04 Ekim 2013 tarihli ve 2013/18 sayili toplantisinda; Tirkiye lastik pazarinin
gelisimindeki potansiyele dair yiiksek inanciyla ve ileride dogacak artan lastik talebini kargilamaya
yonelik olarak, binek ve hafif ticari arag lastigi iiretmek {izere, Aksaray Ili Organize Sanayi Bolgesi
icinde yer alacak yaklasik 300 milyon ABD dolar tutarinda ikinci fabrika yatirimi karari almastir.
Toplam 952.000 m?lik bir alanin ilk etapta 135.000 m?lik kismi iizerinde kurdugumuz ve 2018 yilinda
devreye aldigimiz fabrikanin insaatiyla ilgili ¢alismalara 2014 yilinda baglanmistir.

Yolculuklara deger katma misyonuyla faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 2023 yilinin ilk yarisinda Izmit
fabrika yenileme, modernizasyon ve yeni iiriin ¢aligmalar1 ve diger birimler i¢in yapilan yatirimlarla
birlikte toplam 13,07 milyon ABD dolar tutarinda yatirnm gergeklestirdik. TBR 22,5 i¢in planlanan
“baz1” preslerin kurulumlari tamamlandi. Par¢ali makine kurulumlar1 2024 ilk yarisina kadar devam
edecek. AGR’de ise 2 adet pres kurulumu tamamlanarak giinliik AGR kapasitemizi arttirilmastir.

2023 yilinda, Izmit’te bulunan fabrikanin yenileme ve modernizasyonu ile yeni teknoloji iiriin iiretimine
yonelik olarak yapilacak olan yatirimlara iligkin, 5,47 milyon ABD Dolar tutarinda Tesvik Belgesi
kapsaminda olmak {izere, toplam 11,17 milyon ABD Dolar1 tutarinda yatirim harcamasi yapilmistir.

Aksaray Ili Organize Sanayi Bélgesi’nde kurulmakta olan ikinci fabrikamiz ile ilgili olarak ise 2023 yil1
icerisinde 5,64 milyon ABD Dolar1 yatirim harcamasi yaptik. Bugiine kadar Aksaray fabrikamiz icin
yapilan yatirim harcamasi toplami ise 321,40 Milyon ABD Dolaridir.

Sirketimizin Aksaray fabrikasinda yapmay1 planladigi tevsi yatirimlara iligkin karar1 dogrultusunda,
T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii'ne yapmis oldugu
yatinm tesvik belgesi miiracaatt onaylanmis olup, baslangi¢c tarihi 27.12.2022 olan, toplam
934.558.927.-TL'lik tevsi yatirimi igin Sirketimiz adina 30.03.2023 tarih ve 551117 belge no 1056294
ID numarali 3 yillik yatinm tesvik belgesi diizenlenmistir. Belgenin yatirim katki oran1 %40 vergi
indirim oran1 %80°dir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun gergevesinde
saglanan tegvik ve muafiyetlerden yararlanmak {izere Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na Ar-Ge
Merkezi basvurusunda bulunan Brisa, 27.04.2017 tarihinden gecgerli olmak iizere Ar-Ge Merkezi
olmaya hak kazanmigtir. Ar-Ge alaninda da Onemli rekabet istiinliiklerine sahip olan Brisa, Tiirk
Standartlar Enstitiisii tarafindan kabul goren {iriin test merkezini biinyesinde barindirmaktadir.

Ana ortag1 Bridgestone Corporation’un Roma ve Tokyo’daki teknik merkezleriyle koordineli bir
bicimde calisan Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’un dnde gelen tesislerinden biri
konumundadir.

Ayrica Brisa Izmit Fabrikasi, Bridgestone Corporation’in yiiksek kalite notuna sahip tesisleri
arasindadir.
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2.5 Konsolide Finansal Sonuclar ve Oranlar
Brisa’nin konsolide finansal gdstergeleri ve degerlendirmeleri asagidaki gibidir:

2023 yilinin ilk yarisinda tilkemizde gergeklesen biiyiik deprem ve se¢imin etkilerine, uluslararasi
pazarlarda ise enflasyonist ortama ragmen Brisa, i¢ pazardaki ve 6zellikle orijinal ekipman kanalindaki
giiclii performans gostermis, dis pazarda toplam 18 iilkede pazar payini arttirmistir.

Zorlu kiiresel ve yerel kosullara ragmen Sirket olarak dengeli satig kanali portfoyiimiiz ile yurtici satig
tonaj1 gegen senenin ayni donemine gore %4,7, cirosu ise %66,2 artirmigtir. Brisa, Lassa ihracat satig
tonaji gecen senenin ayni donemine gore %2 azalmis ve Brisa toplam ihracat cirosunu USD bazinda
%1 artirmistir. Biitiin bu gelismelerle Brisa’nin 2023 yilinin ilk yarisinda satis performansi gegen
senenin ayni donemine gore ciroda %54 oraninda bir artis ile tamamlanirken, briit kar marj1 ise artan
hammadde fiyatlarina ragmen tedarik zinciri tarafinda atilan dogru adimlar, etkin fiyatlama politikalari,
kur riskine karst uygulanan yerinde hedge politikalar1 ve tiretimdeki verimlilik artigi ile %31,74
kaydedilmistir. Ciroda ve karlilikta gériilen bu yiiksek artis FAVOK seviyesinde de devam etmis ve
gegen senenin ayni donemine gore %46,6 artis ile 1.979 milyon TL’lik biiyiikliige ulasilmistir.

Isletme sermayesi yonetimindeki siirekli iyilestirmeler ve etkin finansman ydnetimi ile Brisa net borcu
1.760 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Sirket,2. Ceyrek doneminde yabanci para tutma limitleri
cergevesinde 615 milyon TL ithalat 6demesi erken yapilmistir. Bu 6deme harig¢ net borg seviyesi 1.146
Milyon TL olacakti. Grup, uzun vadeli déviz cinsinden kredileri i¢in; alindiklar1 donemde degisken faiz
ve yabanci para kur riskini ortadan kaldirmak amaciyla ¢apraz kur ve faiz swap islemi gerceklestirmistir.
Grup’un doviz cinsinden kredilerinin TL degerleri kur degiskenlikleri neticesinde artis veya azalig
gosterebilmekte, bunun karsiliginda ¢apraz kur swap islemlerinin gergege uygun degerlemesi tiirev
varliklar altinda gosterilmektedir. Grup, toplam finansal borglanmalara kiralama islemlerinden borglar
dahil edilmemistir. Finansal tablolarda muhasebelestirilen banka kredileri, bu kredilerle iligkili olan
tirev varliklar1 (2.295 milyon TL) ile dikkate alindiginda net bor¢ 1.760 milyon TL seviyesinde
gergeklesmistir,

Biitiin bu gelismelerle, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore tek seferlik gelir/gider dncesi net kar %47,7
artmig, 2023 yilinin ilk yarisinda 1.380 milyon TL (6nceki y1l: 934,8 milyon TL) olarak gergeklesmistir.
Tek seferlik gelir/gider sonrasi net kar ise 1.147 milyon TL olmustur.

Satis Tonajlar1 1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 2023 30 Haziran 2022
Yurt i¢i 65.595 62.622 4,7
Yurt dis1 35.044 41.029 -14,6
Toplam 100.638 103.651 -2,9
Satis Tonajlar1 (Kanal Bazinda) 30 Hlag f:ri: 2023 30 Hlag faarll( 2022
Yenileme 50.700 49.798 18
Orijinal Ekipman 14.895 12.825 16,1
Yurt ici Toplam 65.595 62.622 4,7
Lassa [hracat 25.403 25.918 -2,0
Bridgestone Ihracat 9.641 15.111 -36,2
Yurt dis1 Toplam 35.044 41.029 -14,6
Genel Toplam 100.638 103.651 -2,9
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. 1 k- 1 k-
Net Satislar (Milyon TL) ety AP 5 it 5
Yurt i¢i Satiglar 6.150 3.700 66,2
Yurt dis1 Satislar 3.005 2.252 33,5
Net Satislar 9.156 5.952 53,8
Briit Ihracat (Milyon ABD Dolarr) 30 Hzg:::]( 2023 30 H]égf:rl: 2022 De%/l:lm
Yurt dis1 Satiglar 164 163 1,2
- . . 1 k- 1 k-
DzgCaicLelT e (b Tyon 05 30 Hagi) i 30 Hazci) P
Net Satiglar 9.156 5.952 53,8
Briit Kar 2.906 1.876 54,9
Faaliyet Kar1*** 1.799 1.212 48,4
Net Kar 1.147 923 24,3
Net Kar Tek Seferlik Gelir Gider Oncesi 1.380 935 47,7
FAVOK** 1.979 1.350 46,6

*Briit ihracat tutarlari, FOB Amerikan Dolar1 rakamlarini icermektedir.
**FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve vade fark
gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylar1 6ncesi kar.

***Faaliyet Kart: Biirt Kar’dan operasyoel giderlerin diisiilmesi ile hesaplanmistir.

Likidite Oranlari 30 Haziran 2023 31 Arahik 2022

Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,00 0,99
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Borglar) 0,78 0,76
Mali Biiyiime Oranlar 30 Haziran 2023 31 Aralik 2022

Toplam Borglar/Ozsermaye 4,47 3,72
Toplam Borglar/Toplam Aktifler 0,82 0,79
Oz Sermaye/Toplam Aktifler 0,18 0,21

Faaliyet ve Karlihk Oranlar 30 Haziran 2023 30 Haziran 2022

Briit Kar Marj1 (Briit Kar/Net Satiglar) 31,74% 31,52%
FAVOK Marji (FAVOK/Net Satislar) 21,62% 22,68%
Net Kar Marj1 (Net Kar/Net Satislar) 12,53% 15,51%
Aktiflerin Karlilig1 (Net Kar/Aktifler) 6,89% 8,70%
Ozsermaye Karlilig1 (Net Kar/Ozsermaye) 37,23% 41,32%

24



BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET A.S.
11.14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

2.6 ic Denetim ve i¢ Kontrol

I¢ denetim ve i¢ kontroller, Sirket faaliyet ve hizmetlerinin etkin, giivenilir ve kesintisiz bir sekilde
ylriitiilmesi, Sirketin risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve Sirketin kurumsal ve ekonomik hedeflerine ulasmasina katkida bulunmak, muhasebe ve mali
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin biitiinliigl, tutarliligi, giivenilirligini saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

I¢ denetimin ve i¢ kontrollerin varhgi, isleyisi ve etkinligi, Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla yiiriitiiliir. Denetimden Sorumlu Komite; faaliyetlerini, gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve dnerileri, Yonetim Kurulu Bagkani’na sunar.

Ayrica, i¢ denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin saglikli bir sekilde ¢aligmalarinmi siirdiirmesi igin,
Yonetim Kurulu’na bagh I¢ Denetim Miidiirliigii faaliyet gdstermektedir. Denetim Komitesi I¢ Denetim
Boliimiiyle diizenli olarak toplantilar yaparak i¢ kontrol sisteminin yeterliligini goriismekte ve Y 6netim
Kurulu’na bilgilendirme yapmaktadir.

Her yil tiim siireclere iliskin riskler gozden gegirilerek denetlenecek siirecler belirlenmektedir. Sirket
igerisinde olusturulan Denetim Evreni ile denetlenebilir siiregler tespit edilmis olup dogal risk faktorleri
ve i¢ kontrol sistemlerinin durumlarina gore bakiye risk skorlari belirlenmistir. Buna gore 01.01.2023 -
30.06.2023 donemi toplam 28 adet alt siiregten olusan 5 adet is siirecinin denetimi tamamlanarak
sonuglari rapor halinde Denetimden Sorumlu Komite’ye sunulmustur.

Denetim Raporlar1 gercevesinde goriilen i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak Sirket yoneticileri
tarafindan alinan aksiyonlar daha sonradan takip edilmis, risk seviyesine etkisi gézlemlenerek alinan
aksiyonlarin yeterliligi sorgulanmis ve sonuglar1 Denetimden Sorumlu Komite’ye raporlanmstir.

4 kisiden olusan I¢ Denetim Ekibi’nin i¢ denetim konusunda bilgi ve tecriibelerini genisletmek amaciyla
Tirkiye I¢ Denetim Enstitiisii’ne iiyeligi bulunmaktadir.

2.7 Diger Aciklamalar

Dogrudan ve Dolayh istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Haziran 2023 tarihi itibariyle konsolide edilen bagli ortakliklarin faaliyet konusu ve konsolide finansal
tablolarin amaci dogrultusunda bagl ortakliklarin faaliyette bulundugu endiistriyel boliimler asagidaki

gibidir:

Bagh Ortakhk Faaliyet Konusu Ulke

Arvento Mobil Sistemler A.S.* Arag takip ve filo yonetimi Tiirkiye
Arvento Kurumsal Hizmetler ve Danigmanlik A.S.* Arag takip ve filo yonetimi Tiirkiye
Arvento Mobile Systems Services Company LLC. * Arag takip ve filo yonetimi Suudi Arabistan
Arvento Mobile Systems GmbH. * Arag takip ve filo yonetimi Almanya

(*) Sirket’in dolayli yoldan bagl ortakliklardir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
01.01.2023-30.06.2023 hesap donemi iginde Sirketimizin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi
zorunlu diizenlemeleri ¢ercevesinde alt1 aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir.
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2023 yili igerisinde Sirket’te herhangi bir 6zel ve kamu denetimi olmamastir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilan ve Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte bir
dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirnmlara iliskin Aciklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Genel Kurullara iliskin Bilgiler
Brisa’nin 2022 yili Olagan Genel Kurulu 27 Mart 2023 tarihinde yapilmistir. Pay sahipleri, Olagan
Genel Kurul toplantisina fiziki ortamda ve elektronik ortamda bizzat kendileri ve ayrica temsilcileri
vasitasiyla katilmiglardir. Genel Kurul toplantisina toplamda %88,9 oraninda hisseyi temsil eden pay
sahiplerinin katilim1 saglanmistir.

Yapilan Bagislar
2023 yil1 iginde yapilan toplam bagis tutar1 1.770.030,92 TL dir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket {ist diizey yonetim kadrosu, Yonetim Kurulu iiyeleri ve Icra Kurulu iiyelerinden olugmaktadir.
Yonetim Kurulu tiyelerine 6denecek iicretler Genel Kurul karari ile belirlenmektedir. Icra Kurulu
tiyelerinin ticretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak {izere iki bilesenden olugsmaktadir.

Icra Kurulu iiyelerinin sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalar, sirketin biiyiikliigii ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenmektedir.

Icra Kurulu iiyelerinin primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gére hesaplanmaktadir.
Ayrica Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklara finansal tablolar
dipnot 21°de deginilmistir.

3. Siirdiiriilebilirlik
3.1 insan Kaynaklar

Idari Faaliyetler

Tercih edilen isyeri olmak ana stratejimiz dogrultusunda galisma hayatina deger katmay siirdiiriiyoruz.
Calisanlarimizin Brisa yolculugunu gelisim ve liderlik programlari ile destekleyerek birlikte gelecege
iz birakiyoruz.

Personel ve isci Hareketleri

Grup’un belirsiz siireli is sozlesmesi ile gorev yapan personel sayisi 3.367 kisidir (31 Aralik 2022: 3.429
kisi ). Bu toplam iginde, 2.480 kisi Toplu Is Sézlesmesi hiikiimlerine tabi olup (31 Aralik 2022: 2.590
kisi), 868 kisi Toplu Is Sozlesmesi disindadir (31 Aralik 2022: 820 kisi). 19 kisi ise yabanci personeldir
(31 Aralik 2022: 19 kisi ). Ayrica belirli siireli is s6zlesmesi ile gorev yapan personel sayist 748 kisidir
(31 Aralik 2022: 2 kisi).
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Toplu Is S6zlesmesi Uygulamasi

Tiirkiye Petrol, Kimya ve Lastik Sanayi iscileri Sendikas1 (LASTIK-iS) ile Sirketimiz arasinda 10 Subat
2022 tarihinde baslayan 22. Donem Toplu Is Sézlesmesi goriismeleri, 19.04.2022 tarihinde anlasma ile
sonuglanmis ve 24 ay siireli Toplu s Sozlesmesi imzalanarak, 01.01.2022 tarihinden gegerli olmak
uzere, yarirlige girmistir.

Calisanlara Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket’te Toplu Is Sézlesmesi kapsamindaki ve kapsam disindaki ¢alisanlarin iicretlerine ek olarak, 4
aylik briit {icretleri tutarinda ikramiye, BES, saglik sigortasi, kapsam disindaki c¢alisanlara hayat
sigortasi, yalnizca Toplu Is Sozlesmesi kapsamindaki calisanlara yakacak yardimi, bayram harclig,
yillik izin har¢ligl, dogum yardimi, 6liim yardimi, evlenme yardimi, 6grenim yardimi, aile-gida yardimu,
aligveris fisi, gocuk zammi gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica tiim ¢aliganlara yemek ve ulagim
hizmeti verilmektedir.
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