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olusmaktadir. Bu avanslar is hacminin bilytimesi sebebiyle yillar itibanyla dnemli tutarda ve
oranda artiy gbstermistir. Alinan avanslann dnemli kismu Sirket'in pazarlama faalivetini
ylirliten ve satilan mallarin nihai tiketiciye ulagmasina aracilik eden Reeder Bilisim®den olan
avanslardir, Bu avanslar ertelenmis gelirler tutannin yaklasik %88 ini olusturmaktadir. Kalan
kismu ise misterilerden alinan &n siparis avanslanndan olusmaktadir. Reeder Bilisim kendi
miigterilerinden aldi siparisler kapsaminda avans almakta ve Sirket’e mal alum karsilifinda
avans vermektedir,

Kisa Vadeli Karsihklar

J112.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dSnemler itibariyla
kisa vadeli kargihiklar sirasiyla 2.5 milyon TL, 3,7 milvon TL, 12,5 milyon TL ve 17.4 milyon
TL'dir. Sirket'in kisa vadeli karpiliklan 2021 yilinda 2020 yili sonuna géire %47.05 oraninda
artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna giire %236,76 oraminda artis ve 31,03.2023 tarihinde 2022
yili sonuna gére %039,1 oraninda artis gdstermistir.

Kisa vadeli kargihklar igerisinde kidem tazminatlan, dava karsiliklan ve garanti karsiliklan
raporlanmigtir. Kargihklar igerisinde bilvilk kismu garanti karsiliklarindan olusmaktadr,
Garanti karsihklan da artan hasilat dolayisiyla artmig ve geemis villar garanti islemled
iizerinden yapilan tahminler sonucunda hesaplanmustir. Hesap tutanmn %678,33'lik kism
garanti kargiliklanndan olugmakiadir. Garanti karsiliklan hesaplamasi; garanti kapsaminda
gergeklesen bedelsiz islemlerin veri analizi iizerinden gelecekte katlamilmas: planlanan

“=giderlerin tahmini yontemi ile yapilir. Sirket'in dénemler itibanyla gerceklestirmis oldugu

bédelsiz tamir/degisim islemlerinin Slgiimlemesi yapilarak olas: yiikiimldlikler hesaplanir.

< . Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
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31.12:2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren déinemler itiban vla
-~ kisa vadeli karsiliklar sirasiyla 12,4 milyon TL, 34,8 milyon TL, 27,2 milyon TL ve 68,1 milyon
‘T dir. Sirket'in diger kisa vadeli yilkimlilakleri 2021 yilinda 2020 yihi sonuna gore %181.06
“oraminda artig, 2022 yilinda 2021 yih sonuna gére %21.68 oraminda azals ve 31.03.2023'te
2022 yih sonuna gore %150 artig gdstermistir. Diger kisa vadeli yilkimlilltklerin aruig ve
azaliglar donemsel olarak Sdenecek vergi miktanna gisre degismektedir. Bahsi gegen vergiler;
katma deger vergisi, bzel tiiketim vergisi, kurum gegici vergi, kurumlar vergisi, gelir vergisi
kesintileri gibi vergilerdir.

Uzun Vadeli Borclanmalar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
uzun vadeli borglanmalar wutan sirasiyla: 7.4 milyon TL, 6,3 milyon TL, 26.9 milyon TL ve
62,1 milyon TL'dir. Sirket uzun vadeli borglanmalan 2021 yilinda 2020 yih sonuna gre
*14.20 oraminda azahg, 2022 yilinda 2021 yih sonuna gire 324,79 oraninda artis ve
31.03.2023"te 2022 yili sonuna géire %130,9 oraminda artis giistermistir.

Ozellikle son donemde gergeklesen dnemli artisin sebebi kisa vadeli borglanmalarda
agiklandify dzere kapasite artinc: vatinmlar ve ham madde alimi i¢in yamlan harcamalardir,

Kiralama islemlerinden Borclar

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla
kiralama iglemlerinden borglar tutan sirasivla; 1,9 milyon TL, 1,1 milyon TL, 69.3 milyon TL
ve 91,1 milyon TL'dir. Sirketin kiralama iglemlerinden borglar tutaninin stirekli artig epilimi
gostermesinin nedeni Reeder Elektronik’in satiy magazalannin sayisimin da stirekli olarak
artmasidir. Bu magazalardan kaynaklanan kullanim haklan varlik hesaplarinda kaydedilirken,
magazalar igin Sdenecek kira vb. yikimldlikleri kiralama iglemlerinden borglar hesabmna
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kaydedilmektedir.

n Vadeli Karsili

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibanyla
uzun vadeli kargihiklar wtan srasiyla; 0.96 milyon TL, 1,65 milvon TL, 6,32 milyon TL ve
9.82 milvon TL dir.

Sirket'in uzun vadeli kargihklan 2021 vihinda 2020 yili sonuna gére %70.8 oraninda artig, 2022
yilinda 2021 yili sonuna gére %282,70 oraninda artis ve 31.03.2023'te 2022 il sonuna géire
%633,46 oraminda arug gdstermistir.

Ertelenmis Vergi Yikiimliligi

TFRS ve VUK raporlamasindan kaynakl olarak yalmizea 31.12.2022 tarihi itibanyla ertelenmis
vergi yiikimllig tutar: 8,543 milyon TL ve 31.03.2023 tarihi itibariyla 6,843 milyon TL dir.
$irket'in tneeki dbnemlerinde ertelenmis vergi varhi@ olmayip 2022 yih sonunda ertelenmis
vergi yilkimliiligi olmasinin en dnemli sebebi 2022 wili igerisinde yaptinlan deferleme
caligmas: sonucu maddi duran varhklann degerlenmis tutarlan ile finansal tablolara

alinmasidir.
T Dakaveablar
If"' . = .;341_%.2?2020. 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla

- Ozkaynaklar tutan sirasivla; 37,6 milyon TL, 141.6 milyon TL, 1.163,6 milyon TL ve 1.294 86

i 2l milyon TL dir. Sirket 8zkaynaklar 2021 yilinda 2020 yili sonuna gére %276_50 oraninda artis,
R Py 2022 yilinda 2021 yih sonuna gdre %721,97 oraminda artig ve 31.03.2023 tarihinde 2022 wili
' sonuna gire %1 1,28 oraninda artg gbstermistir. Sirket'in dzkaynaklan ddenmis sermaye, difer
kapsaml gelirler (giderler), kardan aynlmis kisitlanmis vedekler, gegmis yillar karlan veya

zararlan, net dénem kan veya zaran ve kontrol giicii olmayan paylar kalemlerinden

" olusmaktadir.

31.03.2023 tarihli verilere bakildiginda kaldirag oram 0,43"tiir. Aktifin yiizde kagimin yabanc:
kaynak ile finanse edildigini gtisteren bu oramin 0,50 nin alunda olmas: Sirket icin olumlu bir
giistergedir. Ozkaynaklar agisindan degerlendirildiginde aktifin %57 si dzkaynak ile finanse
edilmektedir ve olasi bir finansman ihtiyacinda Sirket 8zkaynaklan ile vabanci kaynaklanm
karstlayabilecek durumdadir.

31.12.2021 doneminde zkaynaklar tutanindaki artislann sebebi, elde edilen dénem net
kiirlandur. Sirket’in 31.12.2022 déneminde Szkaynaklar nutarindaki artisin sebebi ise hem elde
ettigi kar hem de sermaye arinimindan kaynaklanmaktadir,

23.05.2022 tarihinde alinan genel kurul karan 27.05.2022 tarihinde ticaret sicil gazetesinde
yayinlanmis ve Sirket sermaye artinmi vapmustir. Bu artinmla birlikte 2 milyon TL olan sirket
sermayesi 780 milyon TL ye glkanlmigtir. 2022 yilindaki 8nemli tutarda Szkaynak artisinin
nedenlerinden biri bahsi gecen sermaye artirimi islemidir,

31.03.2023 tarihi itibaryla dzkaynaklann %39,76's: 5denmis sermaye haricinde kar, yedek ve
difer kazanglardan olusmakiadir.




10.2. Faalivet sonuclar:

10.2.1. Thraggimn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Ana Kalemlerin Tanimi

Sirket’'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 wve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
dénemlerdeki konsolide kir-zarar ve diger kapsamli gelir tablolanndaki ana kalemleri asadida

sunulmustur,
Ozel Bafimsiz Denetimden Geemis - Konsolide
TL 0101 - 0101 - 01.01 - 01.01- 01.01-
31122020 | 31122021 | 31122022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
Hasilat 2IBBS6. 034 ) 4513862501 ) 943 83039 248032 857 ITH.ERD. D
Satislann Maliyveti -190.039.643 | -338.582.446 | -462.725.760 | 111673312 (190.165.084)
BRUT KARZTARAR 4R816.491 | 112.803.805| 450,104,531 136359245 PER.T24.036
Genel Yinetim Giderleri =3.652.679| -11.809317| -50.523.255 -3.952.127 =32.074.106
Pazarlama Giderleri -11.364.589 | 28466822 | -76.423.258 -8.576.491 -44 888 865
Amastirma ve Geligtirme Giderleri - =30/, T60 -3.618.447 =2724073 1452009
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler J.866.861 ) 38.337.332) 123.324.564 25894 699 27.78 1581
Esas Fanliyetlerden Diger Giderler -1.960.546 | -13.522.612] -56.756.298 =141 1,266 -24 838,312
“HESAS FAALIYET KARLVZARARI 37.705.738 |  97.032.626| 416.107.837 135,041 987 113,255 311
" | Yatnm Fuliju:hrindcggzlirlnr 1101879 29019401 [ 122.310.764 3007912 463,796
. | Yaury Faalivetlerinden Giderler 24207157 | -137.512.527 -37.377.00% 0T
' TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger DUstkiogn
“| Kazanglan (Zararlan) ve Deger Disikligd - . -21.599 & 5204
- | Zararignnn |pealleri
o | Ozkaynak Ydntemiyle Degerlenen Yatinmiann
| Karlarindan {i"ararli-:nda.n%%ay]ar : -] @hEH e
?&ﬁg#ﬁf;ﬁiﬁﬁfm 3RA07.617| 100844870 425719.041 |  1sm7sasss| 13550676
Finansman Gelirleri 844,548 6009617 33.828.859 10,002,336 32.274.731
Finansman Giderleri 5516460 =4 722077 | -108.0146.710 17,047,986 =39.755._306
gﬁﬂiﬂrﬂﬂﬁg‘:‘:‘:ﬁ“m VERGI 34135705 | 104.032.410| 351531300 13s70mazs|  rameoan
Srdiriten Faalivetler Vergi Gideri / Geliri -280.445 -226.519 1.066.703 -1A37.767 1.00R. 129
Diinem Vergi Gideri / Geliri =133.741 - ~280,625 -2.653, 360 -336.057
Ertelenmis Werpi Gideri [ Geliri -146, 704 -X26.5]9 1.347.328 L.215.593 2.844.185
SGHDERELEN FAALIYETLER DONEM
KARI (ZARARD 33855260 103.805.890 | 352.598.003 124,270,361 130068230
Dinem Karmin (Zararimin) Dagilim J3.855.260 ) 103.803.890 | 352.598.003 124.270.561 130068250
Ana Ortaklik Paylan 33.855.260| 103.808.990) 356.158.743 124310298 [ 130.826.425
Kontrol Gicll Olmayan Paylar - 3100 |  -3.560.740 -39.937 -T58.195
Pay basina kazang / (Kayip)
Sdrdirflen Faalivetlerden Pay Bagina Kazang 423 1.298 0,74 1.3%4 0,17
| DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 55,801 -153.233 |  28.683.508 K951 1165986
Kar veyn Zararda Yeniden
_ﬁll'llﬂﬂl'{dlrﬂl'ﬂlmlk'llr 71.656 -199.004 | 36,396.018 1 16650 1461232
Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme -
Artislan {Azaliglari) - = 36054918 -
;E;’;;”;g;ﬁ a: ;"'l“‘“ Yeniden Olgim 71.656 -199,004 212,456 116690 1.226.301
)
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Ozel Bafimsiz Denetimden Giegmis - Konsolide
TL 01.01 — 0101 - 0L - 01.01- oL.m-
JLIZ2020 | 311022021 31.12.2022 3033022 | 31.03.2023
Ozkaynak Yantemivle Deferlenen Yatinmlarin
Diger Kapsamh Gelirinden Kar veya Zararda 453.556 234.93
siniflandinlmayacak Paylar
Kar veva Zararda Yeniden
Smiflandimimayacak Diger Kapsamh Gelire -15.764 45771  -7.TI0.510 26859 -291.246
lligkin Vergiler
Maddi Duran Varliklar Yeniden Deferleme A 7 555057 g 5
Artiglan (Araliglan), Vergi Etkisi FRP
Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden O ,
oo {hﬂr:l‘:lli- Visal Kkt P -15.764 45771 48,863 26,839 245,260
?xka}'mkj‘r'ﬁm:min: Grisre Mubasebelestirilen
irak ve |y Ortakhklannem Kar veva Zararda
"I'?Eﬂid:n Siul'lnndm]mayncak D;Fer Kapsam: : 3 M3 = i
Gelirlerinden Pavlar, Vergi Etkisi
TOPLAM KAPSAMLI GELIR{GIDER) 33.910.152| 103.652.657 | 3B1.283.511| 124360212 131237216
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi
Ana Orakhk Pavlar 33911152 ] 103.655.757| 384.722.04| 124 40142 131946479
Kontrol Gield Olmayvan Paylar -3, 10 -3.438.530 =50.95%7 ToR.263

Hasilat ve Briit Kir Marj

o ,,'-':%3'3-1,-!3-3929 ve 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren dnemler itibari ile hasilat
. srasiyla 238.8 milyon TL, 451.4 milyon TL ve 942,8 milyon TL'dir. Hasilat tutari 2021 yilinda
777 a0, 2020 yih sonuna ghire %88,98 oraninda arng, 2022 yilinda 2021 yili sonuna géire % 108,87
o oraninda artig gdstermistir. 31.03,2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde hasilat sirasiyla 248.0 milyon

22 “TL we 378.9 milyon TL dir.
. T3K12.2020 tarihi itibanyla Sirket'in hasilan icerisinde tutar bazinda; %5334 cep telefonu,
", %43,15 tablet, %2.25 akilli saat, %51,23 ates dlger bulunmaktadir. Adet bazinda bakildiginda
* ise 2020 y1l sonunda 215.333 adet cep telefonu, 174.194 adet tablet, 9.083 akilh saat ve 4.960

adet ates Glger satlmgtir,

31.12.2021 tarihi itibanyla Sirket'in hasilan igerisinde tutar bazinda; 989,38 cep telefonu,
08,22 tablet ve %2,40 akill saat bulunmaktadir. Yapilmis olan i¢ degerlendirmeler ve malivet
dlgiimleri neticesinde cep telefonu dretiminin diger driinlerin tiretimine gére daha hizh ve kérli
olmasi sebebi ile cep telefonu satisi oranlan bu derecede yilksektir. Adet bazinda bakildifinda
ise 2021 yili sonunda 449.658 adet cep telefonu saulmistr. Bu satiglann tamarmi P13 Blue Akilh
Telefon modelinden olusmaktadir.

31.12.2022 arihi itibariyla Sirket'in hasilau icerisinde tutar baznda; %98,13 cep telefonu,
¥21,46 tablet, %0,16 akilll saa, %0,02 robot slpiirge bulunmaktadir. Yapilmus olan i¢
degerlendirmeler ve maliyet Sl¢limleri neticesinde cep telefonu firetiminin diger iriinlerin
firetimine gdre daha zh ve kirl olmas: sebebi ile cep telefonu satisi oranlar bu derecede
yilksektir. Adet baznda bakildifinda ise 2022 wili sonunda 622.621 adet cep telefonu
sattlmigtir. Bu satiglar igerisinde 129.053 adet satig ile P13 Blue Max Akilh Telefon ilk sirada
gelmekte, bu modeli 115.231 adet ile P13 Blue Max Lite Akill Telefon ve 76.817 adet ile $19
Max Pro Akilh Telefon izlemektedir.

31.03.2023 tarihi itibari ile G aylik ddnem igerisinde ise Sirket'in sansim gerceklestindigi
tirlinler fist baghk halinde; cep telefonu, tablet, akilh saat ve robot siiplrgedir. 31.03.2023 tarihi
itibari ile O aylik dénemde Sirket’in hasilati igerisinde tutar bazinda; %498,83 cep telefonu,

j / ¥el A3 tablet, %0,04 akill saat ve robot siipiirge bulunmaktadir. Kar marjimin diger triinlere
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gdre yiiksek olmasi, 2022 yilindaki gibi 2023 yiliun ilk @i¢ ayhk déneminde de cep telefonu
satig oranlanmn yilksek olmasina sebep olmugtur. Adet bazinda bakildiginda ise 31.03.2023
tarthinde 3 ayhk dénem sonunda 226.488 adet cep telefonu satlmustir. Bu sanslar icerisinde
519 Max 109.759 adet ile ilk sirada gelmekte, bu modeli 78.860 adet ile $19 Pro Max ve 25.603
adet ile P13 Blue Max izlemektedir.

Birket'in 31.03.2023 tarihindeki ihracat tutan heniiz toplam hasilat icindeki %0,05°1ik bir orana
sahiptir. [hracat orammin ditsiikl i iine ragmen hasilat tutarlarinin bu oranlarda artmasinin temel
sebebi, digiik maliyetle ve uygun fiyath telefon {iretme politikasidir, Bu maliyet avantaji, ithalat
yolu ile Cin'den getirilen ilk madde ve malzemeden ve bu malzemeler Gzerinde Sirket
tarafindan yapilan geligtirme ¢aligmalanndan saglanmakiadir,

Bu maliyet avantajimin direkt olarak etki ettigi kalem ise briit kir marjidir. Sirket'in 31.12.2020,
31122021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibari ile briit kar
tutarlan sirasiyla 48,9 milyon TL ve 112,8 milyon TL, 480,1 milyon TL ve 1887 milyon
TL'dir. Ayrica 31.03.2022 tarihinde briit kar marj1 136,4 milyon TL dir. Briit kir marji: 2021
yilinda 2020 yih sonuna glire %131,08 oraminda arti, 2022 vilinda 2021 vili sonuna giire
%325,61 oraminda arug, 31.03,2023 tarihinde 31.03.2022 tarihine gire %38,40 oraminda artis
gostermigtir. Bu durum ise $irket'in Olgek ekonomisini verimli bir sekilde kullandifini
gostermektedir. Biylece irket'in hasilat donemler itibari ile artinhp Slgegi blytittlarken; ilk
madde. malzeme, igilik ve genel dretim giderleri gibi sabit ve degisken giderleri hasilat artigina
o=, @lre kontrol altinda tutulmug ve kirhihk artinlmisur, 2022 ile 2021 donemleri arasindaki briit

. ‘_?- | tutarindaki Snemli artigin temel sebebi, Qir(in tedarik ve gelistirme stratejisini ivi olusturarak
g - malivet avantaji yakalanmasidir. Sirket son 1 willik dénemde (31.03.2022-31.03.2023) ise
Irr_’ P -.ﬁ],r-d.i,-_mki bilyiime ile birlikte %38,40 oraninda bir briit kir marji artisi yakalamustir.
1. e Faalivet Giderleri
Fadliyet giderleri; pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri, arastirma ve gelistirme
giderlerinden olusmaktadir.

31.12.202031.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
-itibanyla faalivet giderleri toplami sirasiyla; 15,0 milyon TL, 40,6 milyon TL, 130,6 milyon
TL, 13,2 milyon TL ve 78,4 milyon TL'dir. Faaliyet giderleri tutan; 2021 yilinda 2020 wili
sonuna gire %0l70,26 oraminda artig, 2022 yilinda 2021 vili sonuna géire %221.70 oranunda
artig, 31.03.2023 tarhi itibanyla 31.03.2022'ye giire %494 artis gdstermistir. Faalivet
giderlerindeki bu arugin temel sebebi aman i hacmine bagh personel sayisindaki ve diger
giderlerdeki artig olup enflasyon nedeniyle de Snemli Slgiide mutlak bir artis gergeklesmistir,

Pazarlama Giderleri

31.12.2020 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dSnemler itibari ile
pazarlama giderleri sirasiyla: 11,4 milyon TL, 28,5 milyon TL, 76,4 milyon ve 44.9 milyvon
TL dir. Ayrica 31.03.2022 tarihinde pazarlama giderleri 8.9 milyon TL'dir. Pazarlama giderleri
tutar 2021 yilinda 2020 yih sonuna gére %150,49 oraninda artig, 2022 yilinda 2021 yih sonuna
gire ¥168,46 oraninda artig ve 31.03.2023 tarihinde 31.03.2022 tarihine gore %6400,0 oraminda
artiy ghstermistir. Son dinemdeki artis, Sirketin marka bilinilirligini artirmak igin yiiriitilen
pazarlama faaliyetleri ve pazarlama personeli sayisinin artisi nedeni ile biiyliyen pazarlama
giderlerinden kaynaklanmaktadir.

31.03.2023 tarihli pazarlama giderleri icerisinde yilksek tutarh giderler sirasiyla: personel
giderleri %37,80, reklam giderleri %14,80, kiralamalara iliskin amortisman giderleri %12,21,
garanti kargibklan %:12,15'ir. Bu giderler pazarlama giderlerinin toplam %7696 sin




olugturmaktadir. Giderler igerisinde en dikkat ¢ekici olan gider reklam gideri olmakla beraber
yamlan reklam faalivetlerinin hasilat artislan fizerinde Snemli etkisi bulunmaktadir. Reklam
harcamalan marka bilinirligini artirmaya yonelik ¢alismalar kapsamaktadir. Aynca Reeder
Elektronik tarafinda magaza sayisimin artmasi personel sayisinin artmasina sebep olmus ve bu

da pazarlama personeli maliyetlerini artirmigtr,

Genel Yinetim Giderleri

31.12.2020 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren ddnemler itibari ile
genel yénetim giderleri sirastyla; 3.7 milyon TL, 11,8 milyon TL, 50,5 milvon TL ve 32,1
milyon TL dir. Aynica 31.03.2022 tarihinde genel yonetim giderleri 3.9 milyon TL dir. Genel
yénetim giderleri tutan; 2021 yilinda 2020 yih sonuna gére %6223,31 oraminda artis, 2022
yvilinda 2021 yili sonuna gre %327.83 oraminda artis ve 31.03.2023 tarihinde 31.03.2022
tarihine gore %%711,57 oraminda artig giistermigtir. 2022 yih ve 2021 vili arasindaki Snemli
artigin temel sebebi organizasyonel yapy, gtirev ve ig prosediirleri tammlannin olusturulmas: ile
yinetim muhasebesi ve kurumsal kaynak planlamas: (emterprise resourse planning — ERP)
siireg damgmanlify hizmetleri, aynca lojistik ve stok viinetimi ile i¢ ve dis denetim siireglerine
iligkin alinan damgmanlik hizmetleridir. 31.03.2023 ile 31.03.2022 tarihleri arasindaki dnemli
artigin sebepleri de personel giderleri artislan ve damsmanlik giderleri arnglandar.

31.03.2023 tarihli genel yonetim giderleri igerisinde yilksek tutarli giderler sirasivla; seyahat
giderleri %%29,76, personel giderleri 624,45 ve damsmanhik giderleri %613.47 dir. Bu giderler

T -:_-wcl yOnetim giderlerinin toplam %67,68"ini olugturmaktadir.

Esas Faalivetlerden Digier Gelirler

31,142020 31.12,2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla esas faaliyetlerden diger gelirler sirasiyla; 5,9 milyon TL, 383 milyon TL, 123.3
milyon TL, 25,9 milyon TL ve 27,8 milyon TL'dir. Esas faalivetlerden diger gelirler tutan;
2021 yilinda 2020 yili sonuna gire %6553,46 oraminda artis, 2022 yilinda 2021 yili sonuna glire
%221,68 oraminda arhg ve 31.03.2023 tarihi itibanyla 31.03.2022've gBre %73 arlig
glistermigtir. 2021 yilinda 2020 vilina gbre olan ve 2022 vilinda 2021 ¥ili sonuna gire olan
driemli artiglarin temel sebebi tedarik sfirecinin sekteye ugramamas: amaciyla ham madde alim
konusunda verilen divizli avanslarin, kapasite artigi amaciyla alinacak makineler igin dnden
verilen diivizli avanslardan ve lisans haklarnmin alinmas: igin &nden verilen diévizli avanslann
kur farklanndan kaynaklanmaktadir.

31.03.2023 tarihi itibaniyla esas faaliyetlerden diger gelirler igerisinde yitksek wtarli gelirler
sirasiyla; reeskont faiz gelirleri %651, ticari islemlere iliskin kur fark gelirleri %31 ve Sgk tesvik
ve indirim gelirled %16,31'dir. Bu gelirler toplam esas faalivetlerden dier gelirlerin
%098.31"ini olusturmaktadir.

$irketin ticari borglan Glgeginin bilylimesi ve maliyetlerin artmas: gibi sebeplerle artmusur. Bu
artisla beraber borglanin Gdenmesine kadar gegen siirede elde edilmis olan reeskont faiz gelirleri
tutarlan da artig géstermistir.

Faalivetlerden Di iderler

31.12.2020 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla esas faaliyetlerden diger giderler sirasiyla; 2,0 milyon TL, 13,5 milyon TL, 56,08
milyon TL'dir. Esas faaliyetlerden diger giderler tutan; 2021 vilinda 2020 yili sonuna gére
%589,81 oraninda artig, 2022 wilinda 2021 wili sonuna gire %319,71 oraminda arlis
gostermigtir. 2021 yihinda 2020 yilina gore olan ve 2022 yilinda 2021 yili sonuna géire olan
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tnemli artiglann temel sebebi artan is hacminden dolay: olusan dévizli ticari borglar nedeniyle
olusan kur farklarindan kaynaklanmaktadir.

31.03.2023 tarihli esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde vilksek tutarh giderler sirasiyla;
reeskont faiz giderleri %74, ticari iglemlere iligkin kur fark: giderleri %7,9, diger cesitli giderler
%17,07°dir. Bu gelirler toplam esas faalivetlerden differ giderlerin %699,03 tinii
olugturmaktadir. Ticari alacaklarin olusmas: ve tahsil edilmesi arasinda gegen siirelerde olusan
reeskont faiz giderleri de hasilata bagh olarak ticari alacaklar tutarinin artmasina paralel olarak
artig gdstermistir.

Esas Faalivet Kan/Zaran

Sirket'in 31.12.2020 31.12.2021, 31.12.2022, 31,03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
dinemler itibarryla faaliyet kan tutarlan sirasiyla; 37,7 milyon TL, 97,0 milyon TL, 416,1
milyon TL, 135,01 milyon TL ve 188,7 milyon TL dir. Faalivet kar marji; 2020 yilinda %515,80,
2021 yihinda %21,50, 2022 yilinda %44,13 olarka gergeklesmis olup, 31.03.2022"de %54.45
iken 31.03.2023"te %29,89 olarak gerceklesmistir. Sirket hasilat tutarins vitkselttikce daha
yilksek oranlarda faaliyet kan elde etmektedir. Bu da Sirket is hacminin genislemesi durumunda
karlilifinin artan orana paralel olarak artacagina iliskin Snemli bir gostergedir. Sirket'in faalivet
kar marji yillar itibanyla artig géstermistir. Bu artisa vakalamig oldugu maliyet avantajimin
esash bir etkisi olmugtur. Ancak, 2023 yili Subat ay1 basinda Kahramanmaras ve Hatay illeri
merkezli yasanan deprem felaketleri nedeniyle Tiirkiye'nin maruz kaldig: demografik ve SO8Y0
ckonomik sikinular her sektiril oldugu gibi akilh telefon pazanm da olumsuz etkilemis ve 2023
oy, Yl ilk dg ayhik faaliyet sonuglanna gére faaliyet kar marji %29,89 olarak gerceklesmistir,
s 4% %,2_1122 yihmn ilk ¢ ayhk faaliyet sonuglarina gire ise faalivet kar marji %54.45 olarak
7 P g&n;ei-:la:gmmir.

Yatrm Faalivetlerinden Gelirler ve Giderler

A - Si'rln;et‘in 31.12.2020,31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
. odonemler itibanyla yaunm faaliyetlerinden elde ettigi gelirler ve giderleri mahsup sonras
sirastyla; 1,1 milyon TL kir, 4,8 milyon TL kér ve 15,2 milyon TL zarar, 2,28 milvon TL zarar
we 0,07 milton TL kérdir. 31.03.2023 tarihinde sabit kiymet ahs satis faalivetlerinden 0,16
= milyon TL kér elde edilmis olup menkul kivmet alis satis faaliyetlerinden 0,70 milyon TL kir

elde edilmigtir.

Finansman irleri

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
donemler itibariyla finansman gelirleri sirastyla; 0.8 milyon TL, 6,9 milvon TL, 33.8 milyon
TL, 10,0 milyon TL ve 32,3 milyon TL"dir. Finansman gelirleri 2021 yilinda 2020 yih sonuna
giire %718,14 oramnda artig, 2022 yilinda 2021 il sonuna gire %389,59 oraminda artis,
31.03.2023 tarihinde ise 31.03.2022 tarihine gire %222,67 oramnda artis glistermistir.
31.12.2022 tarihi itibariyla finansman gelirlerinin %98,80", 31.03.2023 tarihi itibariyla da
%9999 u faiz gelirleridir. 2022 vilinda 2021 yili sonuna gdre olan Snemli artisin temel sebebi:
artan i hacmi nedeni ile elde bulundurulan nakit ve nakit benzeri tutarlarimin artmas: ve bu
nakit wve makit benzerlerinin dinemler itibarivla vadeli mevduat hesaplannda
degerlendirilmesidir.

Finansman Giderleri

yirket’in 31.12.2020 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
dinemler itibanyla finansman giderleri sirasiyla; 5,5 milvon TL, 4,7 milyon TL, 108,0 milyon
1L, 17,1 milyon TL ve 39,8 milyon TL'dir. Finansman giderleri: 2021 yvilinda 2020 yili sonuna
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gore %514,40 oraminda azahg, 2022 yilinda 2021 wili sonuna gdre %2.187.48 oraninda artis ve
31.03.2023 tarihinde 31.03.2022"ye gdre %133,19 oraninda arus ghstermistir, 31.12.2022 tarihi
itibariyla finansman giderlerinin %97,72'si, 31.03.2023 tarihi itibanyla %79,630 faiz
giderleridir. 2022 yilinda 2021 wvih sonuna gire ve 31.03.2023 tarihi itibariyla 31.03.2022"ye
gore gergeklegen Gnemli artiglann temel sebebi: kullamlan kredi tutarlanndaki artis ile beraber
kredi faiz oranlannda gergeklesen artisur.

Birket'in yaunmlarrmin bir kisrum banka kredisi ile finanse etmesi, faiz giderlerinin
yitkselmesine sebep olmustur. Finansman igin banka kredilerinin tercih edilmesinin
sebeplerinden birisi de vergi kalkam etkisidir.

Dinem Net Kin

Sirket 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
dinemler itibanyla ddnem net kan elde etmis olup bu tutarlar sirasivla; 33,9 milvon TL, 103.8
milyon TL, 352,6 milyon TL, 124,7 milyon TL ve 128.1 milyon TL'dir. Dénem net kin 2021
vilinda 2020 w1l sonuna gére %6206,63 oramnda arns, 2022 vilinda 2021 wili sonuna gdre
%6239,67 oraminda artig ve 31.03.2023 tarihi itibanyla 31.03.2022"ve gore %4.66 oraninda artis
gostermigtir. Net kir wtanndaki dnemli arug oram, yilksek enflasyonist ortama ve kur
dalgalanmalarina ramen $irket’in yakaladis maliyet avantajindan kaynaklanmaktadir.

Sirket'in hasilata giire karhiigh 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023

tarthlerinde sona eren diinemler itibanyla sirasivla; %14,17, %623,00, %3740, %50.10 ve

srene.,_ 034,33"t0r. Sirket’in ilgili donemler itibariyla donem net kir marj, artis egilimini korumakta

e -_L‘*Wk%]]-ﬂlzﬂﬂ tarihi itibanyla Gnceki donemlere gére nispeten dilsiis yasanmasimn nedeni

d wr 2023 yali Subat ay1 baginda Kahramanmarag ve Hatay illeri merkezli vasanan deprem felaketleri

¥ - .= “nedeniyle Tirkiye'nin maruz kaldigi demografik ve sosyo ekonomik sikintilarin her sektSril
'i:rlduﬁu gibi akill telefon pazanm da olumsuz etkilemis olmasidir,

1022, Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ile bu
- degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

31.12.202031.12.2021, 31.12.2022, 31.03.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren dénemler
itibanyla hasilat tutan sirasiyla; 238,8 milyon TL, 451,4 milyon TL, 942,8 milyon TL, 248,0
milyon TL ve 378,9 milyon TL dir. Hastlat tutari; 2021 vilinda 2020 yih sonuna géire 988,98
oraminda artig, 2022 yilinda 2021 yili sonuna glire %108,87 oraninda artis ve 31.03.2023 tarihi
itibaryla 31.03.2022"ye gdre %652,75 oraminda artis glstermistir,

31.12.2021 tarihi itibaniyla bir yillik satig adedi tiim {irlinler bazinda 503.079 adettic. 31.12.2022
tarihindeki satis adedi ise £92.832 adettir. Sirket satislarmi adet bazinda %37 oramnda
arurmigtir. Aynica Sirket, 2022 wih igerisinde retim tesisini tasims ve bu nedenle vaklasik 50
giin gibi bir siire tiretim kisith olarak yapilmigtir. Bu durum goz Sniinde bulunduruldugunda
Sirket’in miktar bazl satiglaninin oranin artigimin daha yitksek oldugu degerlendirilebilir. 2022
yilimn ilk tig ayinda 189.078 adet cep telefonu satis1 gergeklesmigken 2023 yihmn ilk Gg aylik
dineminde 226.487 adet cep telefonu satilmistir, 2022 yilimn Subat ayinda 71.734 adet cep
telefonu satilmisken 2023 yih Subat ayi baginda iilkemizde yasanan deprem felaketlerinin de
etkisiyle tiim sekibrlerde oldufiu gibi akilh telefon pazannda da agin bir durgunluk vasanmis
ve 60.074 adet telefon satigina ulagilmistir. Yasanan olumsuz kogullara rafimen 2023 yih ilk iig
aylk dinemde Sirket bir nceki yilin ilk 3 avhik dénemine glire %19.78 oraminda miktar
bazinda cep telefonu sauglanm arirmisur.

$irket belli dénemlerde bagh ortaklifn Reeder Elektronik tarafindan isletilen ReeDiikkan'lar
vasitasi ile 1 akill cep telefonu alana daha disik segmentteki 1 akill cep telefonun hediye
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edilmesi gibi satig aruinic: kampanyalar diizenlemektedir. Miktar bazinda gergeklesen artislarda
bu kampanyalanin da etkisi olmustur.

Aynca ilk madde malzemenin dbviz cinsinden olmasi ve diiviz kurunda 2022 yili ve 2023
yilimn ilk geyregi igerisinde Gnemli oranlarda yilkselis meydana gelmesi sebebiyle firetim
malivetleri artmigtir. Bu maliyet artiglarina Tlrkive'de goriilen enflasyon ve asgari iicret
artiglan gibi etkenler de eklenince iiriin maliyetleri nceki yila goire dnemli dlglide artmstr.
$irket yilkselen maliyetler kargisinda triinlerinde fivat artiglanina gitmis ve hasilat artiginin bir
kismim da iiriin fiyatlarinda meydana gelen bu artis olusturmustur. Briit kéir verisi uyarinca
maliyet artiglan hasilat artglanndan diigtk olarak gergeklesmistic. Bunun nedeni, fivat
artiglarinin yalmzca maliyet artiglanindan degil talep artiglanndan da kaynaklanmasidir.

10.2.3. ihragenin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivle
meydana gelen faaliyetlerini dofrudan veya dolayl olarak nemli derecede etkilemis veya
ctkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veva parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyet sonuglanm etkileven tnemli gelismeler arasinda; girdi malivetlerinin Gnemli

kisminin diiviz kuruna endeksli olmas: sebebivle déviz kurundaki defigimler etkili olmustur.

2020 yilindan bu yana vasanan Covid-19 pandemisine ve ilk madde malzemenin Covid-19
pandemisinin olduk¢a yogun yasandifa Cin Halk Cumhuriveti'nden temin ediliyor olmasina

ragmen $irket, hasilatim ve kirhhfim artimugtir. Bu artisin nedeni Sirket'in tedarikgileri ile

uzun yillardir devam eden baglanularimin ve tican iliskilerinin giigli temellere sahip olmasi ve

sekitrdeki tedarikgi afina willar iginde elde euwigi bilgi birikimi sonucu hakim olmasidir.

i Yakalanan maliyet avantajimin da temel nedeni bu bilgi birikimi ve bu bilgi birikimine dayal;
‘ge.hsunne calismalandir. Sirket, alacag ilk madde ve malzemeler igin vapacafn ddemeleri
_Gneeden avans vererek vapmakta wve tedarik zincirinin kinlmamasina azami Onem

" giistermektedir. Bu avans demeleri pﬂiltikﬂsl ile birlikte, yaptif1 Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalan
% b say! inde $irket, dinyayi wvuran gip krizinden faaliyetlerini etkileyecek derecede

e cik l:nmemlsur

$irl-:n:’t in |zahnamede mevcut gelir tablolannda gbriinen hasilatin %99°dan fazlas vurtici

lanndan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Tirkive pazannda gergeklesecek herhangi bir
elmnnmil:, politik veya yasal gelisme, Sirket’in hasilatim ve faalivetlerini etikileyebilme
potansiyeline sahiptir. 2022 yiliin ilk G5 ayhk faalivet sonuglanna gére faalivet kar marji
%34,45 olarak gergeklesmisken, 2023 vih Subat ay1 basinda Kahramanmaras ve Hatay illeri
merkezli yvaganan deprem felaketleri nedeniyle Ttirkiye'nin maruz kaldif: demografik ve sosyo
ekonomik sikintilar her sektdrll oldufu gibi akilli telefon pazanm da olumsuz etkilemis ve
Subat ve Mart aylannda yaganan satig kayiplan sonucunda 2023 vilimn ilk @i¢ aylik faaliyet
sonuglanna gire faalivet kar marj %29,89 olarak gerceklesebilmistir.

Sirket’in {iretmis oldugu firiinlerin, tedarik noktalan agisindan Sirket'in sahip oldugu bilgi
birikim sonucu maliyet bakimindan avantajl olmasi, Sirket’in tedarik ettifi hammade ve ara
iiriinler fizerinde yaptfn Ar-Ge ve Ur-Ge cahsmalan ve bu sayede rakiplerine gore fivat
avantajlan yakalamasi, yiiksek enflasyonun gériildiigii bu dénemde Sirket tiriinlerine olan talebi
artirmnigtir.

Sirket'in bagh ortakhi@ Reeder Elektronik’in 31.03.2023 itibanyla 54 ilde 89 magazaya ulasan
ReeDilkkan satis magazalan sayesinde nihai tiketicive Hlﬂﬁlm kanallarm genislemistir. Bu
satig magazalannin tiiketiciye ulagma islevi yanmda Sirket’in kitle bilinirligini de artirdigha goz
dniinde bulundurulmahdir. Merkezi Fransa'da bulunan ¢ok uwluslu bir pazar arastirma ve
damigmanlik firmasi olan IPSOS un Tilrkiye ofisi tarafindan, Tiirkive'de toplam 12 bélgede 800

ghriigmelik bir Grneklem kapsaminda Haziran 2022 ve Aralik 2022 tarihlerinde gergeklestirilen




marka bilinirlifi aragirmasina gére Reeder, Arahk 2022 itibariyla, Haziran 2022 ve giire
toplam bilinirlifini %33 ten %641°¢ artirmig ve Reeder markasimn toplam bilinirlikteki oram
ise Aralik ayina kadar 6 puan artarak %12 olmugtur. Reeder't tanivan kathmailann %6641 de
markaya gilivendigini belirtmigtir. Arastirma sonuglarina gore, Reeder'in bilinirlidinin
artmasiyla birlikte markaya olan gliven de artmaktadir,

$irket'in nihai Girlinlerinde kullandigr ilk madde malzemelerinin TL bazinda tamamina yakim
(*299un {izennde) yurtdigindan ithal edilmekiedir. Bu nedenle Sirket mal ahm igin déviz
bulundurmaktadir. Sirket’in ticari borglarimn bir biltmi ilk madde malzeme ahslannin vurt
digindan tedarik edilmesi nedeniyle déviz cinsindendir. Sirket'in kur riski donemler itibariyla
giizlemlenmekte ve buna iliskin kur riski politikalan gelistirilmektedir. Genel itibanivla bu risk:
diviz cinsinden varhiklarin, dviz cinsinden yilkiimltiliklere oranla yiiksek olmas: yintemiyle
ytnetilmektedir. Yurtdigina mal temini igin verilen avanslar diviz olarak verilmektedir ve bu
avanslar aktif biiyiikliiginde Snemli bir tutara tekabill etmektedir.

10.3. ihragginin boreluluk durumu
Sirket'in borgluluk durumu 31.03.2023 tarihi itibariyla agafidaki gibidir.

Bor¢luluk Durumn Tutar (TL)
Kisa vadeli vilkiimliiliikler 800.977.901
Garantili ' 274,806,946
““ = Teminath 199.065.355
| Garantisiz/ Teminatsiz 327.105.600
H:uh vadeli _yt'lkﬂmlﬂlﬂkler (uzun vadeli bor¢larin kisa vadeli 171.52 4‘1;
. | kusimlar: harig)
_{Garantili 62.048.453
.| Teminath
Garantisiz Teminatsiz 109.475.846
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliilikler Toplam 972.502.200
Ozkaynaklar 1.294.860.652
Odenmis/gikanlmis sermaye 780.000.000
' Yasal yedekler 19.518.762
Digier yedekler 495,341,890
TOPLAM KAYNAKLAR 2.122.619.092
MNet Borgluluk Durumu
A, Nakit 14.766.412
| B. Nakit Benzerleri 13.489.583
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar =
D. Likidite (A+B+C) 46.694.818
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 455.064.916
(. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 18.465.527
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 3.41_5535}
I. Kisa Yadeli Finansal Borglar (F+G+H) 473.872.301 |
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 427.177.483 |
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Borgluluk Durumu Tutar (TL)

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri EE_ME--'JEEJ

L. Tahviller &1

M. D‘gtr Uzun Vadeli Krediler -

N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 62.048.453
0. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 489.225.936

1sbu lzahname rarihi itibanyla [hraggi'min 31.03.2023 tarihli borgluluk durumuna glire dnemli
bir degigiklik meydana gelmemistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1. ihraggimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkanda bilgi:

Sirket'in temel likidite ihtiyaci, ham madde alimi igin vapilacak Gdemeler ve kapasite artine

vatiimlann finansmamndan kaynaklanmaktadir. Likidite ise faalivetlerden elde edilen

hasilatin ticari alicalardan tahsilat sonucu ve banka kredisi ile saglanmaktadir. Kullamlan

krediler gen&] olarak rotatif kredi olup, milgterilerden firiin satislanina istinaden alinan cekler bu

. krediler igin teminat gﬁstenlm:kttmr Aynica, 2022 yilinda yapilan ve 639 milvon TL si nakdi,

I.'-l? milyon TL'si gegmis yillar kirlanndan karsilanan toplam 778 milvon TL tutarindaki
- sermaye artinmi ile de Sirket’e Snemli utarda likidite saglanmistir.

'$|rkpet satgim yapm§ oldugu Urlinlerin tahsilatim vadeli ¢ek ile yvapmaktadir. flgili cekler
- karsih@inda kredi kullamlmakia ya da nispeten ok dilsilk oranda da olsa vetkin finansal
% Epmiuﬁlmda faktoring ydntemiyle nakite doniistiriilmektedir.

KAYNAKLAR

31.12.2020 |Kaynak| 31.12.2021 |Kaynak| 31.12.2022 |Kaynak| 31.03.2023 |Kaynak
(TL) |igindeki| (TL) |fcindeki| (TL)  |igindeki] (TL) |icindeki
Yiizdesi Y izdesi Yiizdesi Yiizdesi
Kisa Vadeli 76.103.912 | %61 385372208 %72 | S46.191.808 | %40 | B00.977.901  %u3s
Yiikiimliliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar| 7.478.461 | %6  [189.980,700] %635 | 469.702.557 | %22 | 455.064.916| %20
Uzun Vadeli 17957.178 | %6 | 7.674.909 | %I 21.501.129 | %41 | 18465527 | %l
Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlar
Ticari Borglar 12.866.580 | %10 |3B.256.745| %7 | 242.902.889 | %11 |162.362.971| %7
Ertelenmis Gelirler  [31.522.267 [ %25 [101.270.469) %19 | 37972986 | %2 | 36.833.989 | %2 |
Diger Kisa Vadeli 16.279.426 | %13 [48.189.385| %9 | 74.112.247 | %3 | 128250.498| %5 |
Yiokomidlokler
Uzun Vadeli 10.195.300 | %9 [13.508.599| %62 | 112.803.847 | %5 | 171.524.299 | 8
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar] 7.373.859 | %6 | 6.326.760 | %l 26.875.281 %l | 62.048453 | %3
Kiralama islemlerinden | 1.855.146 | %2 | 1.128.869 | %0 | 69313304 %3 | 91.056.797 | %4
Borglar
Digier Uzun Vadeli | 966295 | %1 | 6052971 | %l 16615262 | %61 | 18.419.049 | %
Yiikikmldlikler
Ozkaynaklar 37.600.425 | %30 |141.565.582] %26 |1.163.623.437| %55 [1.294.860.652 %57
Odenmis Sermayve 2000000 | %2 | 2000000 | %0 | 780.000.000 | %37 | 780.000.000 | %534
Net Donem Kan veva |33.855.260 | %27 |103.808.989 %10 | 356.158.743 | 2617 | 130.826.425 | %6
Farari |
- | ?‘{)ﬁ _,_.
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KAYNAKLAR 31.12.2020 | Kaynak | 31.12.2021 |Kaynak| 31122022 |Kaynak| 31.03.2023 [Kaynak
(TL) |icindeki (TL) |icindeki (TL) icindeki| (TL) |icindeki

Yizdesi Yiledesi Yiizdesi Y iizdesi
Diger Ozkaynak 1.745.165 | %1 [35.756.593| %7 | 27.464.694 | %1 |384.034.227| %17
Kalemberi J

2020 yihnda $irket %70 oramnda yabanei kaynak, %30 oraminda Szkaynak ile finanse
edilmigtir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin oram %61 olup bu oran igerisinde en yitksek afirlik
%23 ile ertelenmig gelirlerdir. Sirket satacafi Grinler i¢in avans temin etmektedir. Toplam
kaynaklar i¢erisinde net dinem kén, oransal olarak azali egilimi gdstermektedir. Bu egilimin
nedeni net kar marjindaki azalma degil, toplam kaynaklar igerisinde nispeten daha yilksek paya
diger kaynaklarin sahip olmasindandir.

2021 yilinda Sirket %74 oramnda yabanc kaynak, %626 tzkaynak ile finanse edilmistir. Kisa
vadeli yabanci kaynaklarin oram %672 olup, bu oran igerisinde en yilksek afirlik %635 ile kisa
vadeli borglanmalardir, Amilan kisa vadeli borglanmalar agirhkh olarak rotatif ve spot
kredilerden olugmakla birlikte kisa vadeli borglanmalar igerisinde taksitli ticari krediler de
bulunmaktadir. Sirket satacag {iriinler igin avans temin etmektedir, Temin edilen bu avanslar
kaynaklann %19 unu olugturmaktadir, $irket'in kullandifh yabanc: kaynaklar daha cok kisa
vadeli olsa da net igletme sermayesi agisindan degerlendirildiginde 31.12.2021 tarihinde pozitif
degerdedir.

2022 yilinda $irket %045 vabanc: kaynak, %55 Ozkaynak ile finanse edilmistir. Kisa vadeli
e yabanc kaynaklann oram %040 olup, bu oran igerisinde en vitksek afirhk %22 ile kiza vadeli
. 4 - borglanmalardir. Amlan kisa vadeli borglanmalar airlikh ‘olarak rotatif ve spot kredilerden

F ey A Tufmak]a birlikte kisa vadeli borglanmalar icerisinde taksitli ticari krediler de bulunmaktadr,

i $:r1;'::t satacafl frilnler icin avans temin etmektedir. Temin edilen bu avanslar kaynaklarin
E r o ‘3"55-!‘;5":1 olugturmaktadir. Sirket’in kullandifn yabanci kaynaklar daha ok kisa vadeli olsa da
L%\ Jr et fsletme sermayesi agisindan degerlendirildiginde 31.12.2022 tarihinde pozitif degerdedir.

Aynica, §irket'in 2022 doneminde sermaye arunimina gitmis olmasi da kaynak yapisini nemli
b *_#igide degigtirmistir. Gegmis yil kirlanndan artinlan tutar ek bir finansman girisi olarak
degerlcn:.lmlmcdlimdﬁ nakden artinlan ve Sirket'e sermaye olarak eklenen tutar 639 milyon

. =B L dir.

2023/03 dineminde Sirket %43 yabanci kaynak, %57 Szkaymak ile finanse edilmistir, Kisa
vadeli yabanci kaynaklann oram %35 olup, bu oran igerisinde en yitksek afirhk %20 ile kisa
vadeli borglanmalardir. Amlan kisa vadeli borglanmalar agirhkh olarak rotatif ve spot
kredilerden olugmakla birlikte kisa vadeli borglanmalar igerisinde taksitli ticari krediler de
bulunmaktadir, Sirket satacaf Grfinler igin avans temin etmektedir. Temin edilen bu avanslar
kaynaklanin %2sini olugturmaktadir. Sirket’in kullandifn yabanci kaynaklanin daha gok kisa
vadeli olmasi sebebiyle net isletme sermayesi agisindan degerlendirildiginde 31.03.2023
tarihinde negatif deferdedir. §irket'in kir tutannda gergeklesen artislar kaynak vapisindaki
oransal afirh§ Szkaynafa kaydirmaktadir.

2020, 2021, 2022 ve 2023/03 ddnemleri kaldirag oranlar, sirasyila; %70, 960,74, %045 ve
Yed3'tlr. Sirket 2022 wilinda gerceklestirmis oldufu sermaye arinmiyla kaynak yvapisim
dzkaynak agirhkh olarak degistirmis ve kredi verenler igin meveut olan riski de azaltmisur. Bu
sayede Sirket, dzkaynaklan ile borcunu karsilayabilecek finansal vapidadir, Sirket'in amilan
dénemler itibari ile elde etmekte oldufu kar wtarlan da kaynak vapisindaki oransal agirlifs
Gzkaynada kaydirmakiadir.

2020, 2021, 2022 ve 2023/03 dénemleri itibari ile faiz karsilama oranlar, sirastyla; 7,19, 23,03,
4,25 ve 4,17 dir. Sirket clde ettigi kirlar ile stz konusu {i¢ dénemde de faiz giderlerini Snemli
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oranda kargilayabilmektedir. Faiz giderlerini karilamaktaki dilsiisiin sebebi ise Sirket'in
faalivetlerini ve vatinmlanmni finanse etmek igin yabanci kaynak kullammim artirmas: sonucu
faiz giderlerinin artmasidir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

TL 01.01 - 01.01 - 01.01 - 01.01- 01.01-
31.12.2020 | 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2022 31.03.2023
1-Isletme Faaliyetlerinden | 53.621.866 | -S8.707.851 | -74.637.142 | -38.957.399 | 277.346.179
Nakit Akislan
Donem Kan {(Zaran) 31.855.260 | 103.805.890 | 352.598.002 | 124.270.361 | 130.068.230
Diénem Met Kan (Zarar) 6,910,204 25.238.479 44.076.710 6.998. 174 10.356.865 |
| Mutabaka [ie iigili
Ditzeltmeler
Isletme Sermayesinde 51.126.730 | -95.950.681 | -280.994,333 | 43987975 | 156.363.156
Gerceklesen Degisimler |
Vergi [adeleri jﬁldemelﬁ‘i] -38.270.328 | 91.801.539 | -190.317.521 | -126.237.959 | -19.442.072 |
Z-Yaurim Faaliyetlerinden | -44.907.991  -86.201.845 | -839.496.270 | 4.691.067 | -279.079.864
Kaynaklanan Nakit Akislan
3-Finansman Faaliyetlerinden | 4284045 | 156.498.436 | 908.057.592 | 43.638.224 6.863.841
Kaynaklanan Nakit Akaglan
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki | 12.997.920 | 11.588.741 =6.075.820 =10.242 5.130.156
Net Artis (Azalis)
Diinem Basi Nakit ve Nakit 4341234 | 17339154 | 28927895 | 28927895 | 22852074
Benzerleri
Diinem Sonu Nakit ve Nakit | 17.339.154 | 28.927.895 | 22852075 | 28.917.653 27.982.230
_ Benzerleri

. --l;lu;-tme Faaliyetlerinden Nakit Akislar

$::ket*m 2020 }rllmd.n isletme faalivetlerinden kaynaklanan nakit akisi 53,6 milvon TL dir. Bu

* donemde Sirket'in net donem kin 33,8 milyon TL, ddnem net kin mutabakan ile ilgili yaplmmg

* diizeltmeler tutan 6.9 m;l}ru-n TL dir. Isletme sermayesinde gergeklesen degisimlerin tutani 51,1
milyon TL ve vergi tdemelerinde gerceklesen degisim -38,2 milyon TL'dir. Iile!mr:
o= sermayesinde gerceklesen nakit giris ve gikislanndan Gnemli olanlar; pesin Gdenmis

giderterdeki -28.2 milyon TL nakit gikig, faaliyetlerle ilgili diger borg¢lardaki 44,1 milyon TL

nakit girigi, ertelenmis gelirlerdeki 26,5 milyon TL nakit girisinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2021 yilinda igletme faalivetlerinden kaynaklanan nakit akigi -58,7 milyon TL dir. Bu
diinemde Sirket'in net donem kin 1038 milyon TL, dSnem net kin mutabakan ile ilgili
yapilmug ditzeltmeler tutan 25,2 milyon TL dir. [sletme sermayesinde gergeklesen degisimlerin
tutan -95.9 milyon TL ve vergi ddemelerinde gerceklesen degisim 91,8 milyon TL'dir. Isletme
sermayesinde gerceklesen nakit giris ve ¢ikislanndan nemli olanlar; ticari alacaklardaki 187.5
milyon TL nakit gikust, pesin ddenmis giderlerdeki 109,9 milyon TL nakit gikisi, faalivetlerle
ilgili diger bor¢lardaki 130,2 milyon TL nakit girisi, ertelenmis gelirlerdeki 69,7 milvon TL

nakit ginsinden kaynaklanmaktadir.

sirket’in 2022 yilinda isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi -74,6 milyon TL dir. Bu
diinemde $irket'in net donem kdn 352,6 milyon TL, ddnem net kin mutabakati ile ilgili
yapilmig diizeltmeler tutan 44,1 ll']]l:r'{m TL dir. isletme sermayesinde gerceklesen defiisimlerin
tutan -280.1 milyon TL ve vergi Sdemelerinde gergeklesen degisim 1903 mtl:,un TL dir.
[sletme sermayesinde gergeklesen nakit gn‘ts ve gikislanndan 8nemli olanlar; pesin -ﬁdenmq
giderlerdeki 348 milvon r:akll. gikagi, ticari borglardaki 2126 milyon TL nakit girisi,

Zi
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faaliyetlerle ilgili diger borglardaki 195,4 milvon TL nakit girigi, vergi iadeleri/demelerindeki
190,3 milyon TL nakit ¢ikisindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 2023/03 déneminde igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi 277.3 milyon
TL dir. Bu dimemde Sirket'in net dénem kén 130,1 milyon TL, dénem net kin mutabakat ile
ilgili yapilmg dilzeltmeler tutan 10,4 milyon TL'dir. Isletme sermayesinde gerceklesen
degigimlerin tutan 156,4 milyon TL ve vergi ddemelerinde gergeklesen degisim 19,4 milvon
TL'dir. Iletme sermayesinde gergeklesen nakit girig ve gikiglarindan dnemli olanlar; pesin
Gdenmig giderlerdeki 181,9 milyon TL nakit girigi, ticari borclardaki 85,6 milvon TL nakit
gikigy, faaliyetlerle ilgili diger borglardaki 77,8 milyon TL nakit girisinden kaynaklanmaktadir.

Yatinnm Faalivetlerinden Nakit Akaslar

irket’in 2020 yilinda yaunm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akist -44.9 milvon TL dir.
llgili tutara en gok etki eden kalem maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan -44.7 milyon
TL tutanindaki nakit ¢ikisidir.

Sirket'in 2021 yilinda yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi -86,2 milyon TL'dir.
[1gili tutara en ¢ok etki eden kalem maddi duran varlik alimlanndan kaynaklanan -87,8 milyon
TL witanndaki nakit ¢ikesidir. Bu nakit gikist airhikh olarak makine tesis yatinmlan igin
yapilmugtir, Aynca maddi duran varhik satiglanndan kaynaklanan nakit girigleri de meveut olup
tutan 1,9 milyon TL dir.

irket'in 2022 yihinda yaunm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi -839,5 milyon TL dir.

flgili tutara en gok etki eden kalem igtirak/bagh ortakhik alimlanndan kaynaklanan -722.9

milyon TL tutanindaki nakit ¢ikisidir. Aynea maddi duran varlik almlanindan kaynaklanan
= == nakit gikiglan da meveut olup tutan -157,3 milyon TL'dir. Maddi duran varlik satislarindan
A xnak]anan nakit girigleri ise 42,8 milyon TL dir.

A
il g

¥ -
oy T

& s “Birket’in 2023/03 doneminde vatinm faalivetlerinden kaynaklanan nakit akisi -279,1 milvon
1wl '-':Ehﬂir. lgili tutara en gok etki eden kalem maddi olmayan duran varlk alimlanndan
T 'J::a'}':rlﬁklanan <2534 milyon TL tuwtanndaki nakit gkasidir. Ayrica, maddi duran varhik
% 20" alimlanndan kaynaklanan nakit ¢ikislan da meveut olup, bunlann tutan -28.6 milvon TL dir.

' “_?Middi duran varhk satglanndan kaynaklanan nakit girisleri ise 3,0 milyon TL dir.
- Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislan

““Sirket'in 2020 yilinda finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit akist 4,2 milyon TL'dir.
Bu tutara en gok etki eden kalemler kredi kullanimindan kaynakli 90,2 milyon TL tutarindaki
nakit girigi ve kredi tdemesinden kaynakli -81,9 milyon TL tutanindaki nakit ¢ikasidir. Avrica
ilgili dénemde -4,3 milyon TL faiz Sdemesinden kaynakh nakit ¢ikisi ve 0,8 milyon TL
tutaninda faiz tahsilatindan kaynakh nakit girisi meveuttur.

$irket’in 2021 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi 156.5 milyon TL dir.
Bu tutara en ¢ok etki eden kalemler kredi kullansmuindan kaynakli 425,7 milyvon TL tutanindaki
nakit girigi ve kredi Sdemesinden kaynakl -249,1 milyon TL tutanindaki nakit gikisidir. Ayrica
tlgili dénemde -21,6 milyon TL faiz 8demesinden kaynakh nakit ¢ikisi ve 2,2 milyon TL
tutarinda faiz tahsilatindan kaynakl nakit girisi meveuttur,

yirket'in 2022 yilinda finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis: 908,1 milvon TL dir.
lgili tutara en gok etki eden kalemler kredi kullammindan kaynakh 1.2 milyar TL tutanndaki
nakit girigi, sermaye artigindan kaynaklanan 639 milyon TL tutaninda nakit girisi ve kredi
tdemesinden kaynakl -902,2 milyon TL tutarindaki nakit ¢ikisidir. Aynea ilgili dénemde -59,0
milyon TL faiz demesinden kaynakh nakit ¢ikisi ve 22,5 milyon TL tutaninda faiz tahsilatindan
kaynakh nakit girngi mevcuttur.
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Sirket'in 2023/03 doneminde finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit akisi 6,9 milyon
TL dir. [lgili tutara en ¢ok etki eden kalemler kredi kullammindan kaynakh 264.0 milyon TL
tutarindaki nakit girigi ve kredi tdemesinden kaynakl -253,5 milyon TL tutanindaki nakit
grkagadir. Aynea ilgili donemde -21,6 milyon TL kredi faiz 3demesinden, -8,7 milyon TL
fakitiringe Gdenen ¢ek kirdirma bedelinden kaynakh nakit gikisi ve 32,3 milvon TL tutannda
faiz tahsilatindan kaynakh nakit girisi meveuttur.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtivaci hakkinda degerlendirme:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihli finansal vapisi 11.1
bilimiinde detayll olarak agiklanmistir. Sirket 31.03.2023 tarihi itibari ile %55 oraminda
dzkaynak ile finanse edilmekiedir. Sirket'in briit kir ve faaliyet kir marjlan asagidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Briit Kar Marj 20,44 24,99 | %350,92 649,81

31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Faalivet Kir Marj %135,79 %2150 Yedd 13 %029, 89

Sirket'in brit kir marji 31.03.2023 tarihinde 2022 yili sonuna giee Gnemli bir degisiklik
glstermezken faaliyet kir marjinda %14,24 oraminda bir azalma meveuttur, Bu azalisin sebebi
pivasa kogullanndan dolay: faalivet giderlerinde gergeklesen aruslardir. Ancak bu durum
sirketin faaliyet kin elde etmesine engel olmamistr.

W 'f-'.'*" wAynca, Sirket'in kir marjlanmn yillar itibari ile Snemli oranlarda artis gdstermesi, Sirket'in
A S iyetlerini artirmak igin finansman arayigina girmesine neden olmus olup, Sirket 2022 yilina
.:-."- T“'« kac]ar finansman ihtivacim yabane: kaynak kullanimi ve elde ettifi karlar ile karsilamisur. 2022
- }'ﬂlﬁda i5¢ hem vabanci kaynak kullamiri hem de sermave arinm yollan ile kaynak
R k'-l:llh.ﬂrt'llﬁlit‘ 2023/03 doneminde ise finansman, yabanci kaynak kullamm ve faalivetlerden

; I"'-,:??He edilen karlarla saglanmakiadir.

—+=* Girket'in yabanci kaynak kullaruminin Snemli sebepleri firetim malivetinin cok {izerinde

- -oranlarda faaliyet kin elde ediyor clmasindan kaynaklanmaktadir. Yabanc: kaynak kullanimi

ile Sirket hem elde ettigi hasilat artine: (liretime etki eden makine tesis ve ham madde almi

gibi yollarla) faalivetler viirlitmekte, hem de kredi faiz giderlerinin vergi avantaji etkisini
kullanarak kredi maliyetlerini dilslirmekiedir.

sirket 04.07.2022 tarihli genel kurul karan ile yapmig olduu sermaye artirimu ile 2 milyon TL
tutanndaki sermayesini 780 milyon TL ye artirmustir.

sirket’in yabanci finansal kaynak kullammlan yillar itibari ile asagidaki gibidir;

TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.03.2023
Kisa Vadeli Finansal Borglar 16.134.367 195.618.417 | 514.420.037 |  503.945.574
Kisa Vadeli Borglanmalar 7.478.461 189.980.700 | 469.702.557 | 455.064.916
Uzun Vadeli Borglanmalarin

Kisa Vadeli KJs::ﬂan 1.937.178 1.674.909 EI.S?F.IZEI' 18.465.527
Kiralama Islemlerinden Borglar 698.728 962,808 | 22.656.333 30.073.273
Diger Finansal Y ikimiiilikler - | - 560.018 341.858
Uzun Vadeli Finansal Borglar 9.219.008 | 7.455.629 96.188.585 | 153.105.250 |
Uzun Vadeli Borglanmalar 7.373.859 6.326.760 16.875.281 62.048.453
Kiralama Islemlerinden Borglar 1.855.146 I.128.869 | 69313304 91.056.797
TOPLAM 25.363.372 [ 206.074.046 | 610.608.622 | 657.050.824 |
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Banka kredilerin vadelerine iliskin detayl bilgiler asafidaki tabloda gbsterilmektedir:

TL 31022020 | 31122021 | 31122022 | 31.03.2023

3 oy icinde Gaenecekler 5.575357]  130086044| 468.849.052| 461.778.236
3 ile 12 ay ivinde ddenecekler 0.860.282]  67.568.665|  22913.752]  11.752.207
Koa Vadell Taksitil 15.435.639|  197.655.609| 491.763.704|  473.530.443
Bor¢lanmalar

2. Y1l Odenecekler 4331956 5203.545]  10510.617]  23.505.856
3, Y1l Odenecekler 3020692 108,874 7508.763| 15895487
2. Y1l Odenceekler L.007.714 14.341 6.463.816] 11609538
5. Y1l Odenecekler 13.497 2.302.085 9.278.351
5 Yal ve Uzeri : : : 1.759.221
Uzun Vadeli Taksith

oo 7,373,859 6326760 26875281  62.048.453
TOPLAM 22.809.497|  203.982.369|  SIR.638.086|  535.578.896

11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket'in 31.03.2023 donemi itibanyla;

donen wvarhiklann 648.942.031 TL., kisa vadeli

yikiimldlikleri ise 800.977.901 TL olup, net isletme sermayesi -152.035.870 TL dir. Ayrica
Sirket’in gikanlms sermayesi 780.000.000,00 TL dir.

Finansal Kalemler (TL) 31122020 31.12.2021] 31122022  31.03.2023
“*i) Diinen Varliklar 67490033 | 392446779 | 1.043.353.158 | 648.942.031

- Vadeli
mm]ulmm 76103912 | 385372208 | 846.191.808 | oo 190l
s i et Isletme Sermayesi (8.612.979) 7.074.570 | 197.161.350 | -152.035.870

ﬁ%rkan"m 31.03.2023 tarihi itibaniyla net igletme sermayesi -152.035.870 TL olup, negatif

3 -gﬁmrl:m:ktr.:dlr Bunun temel nedeni biivlime ve kapasite artisi odakl izledifi politikadan dolay:
! Pglpmn varhk yaunmlannda gergeklestindigi artiglardir.

Sirket'in, halka arzdan elde edilecek net gelirin %650°lik bélimiini igletme sermayesi ihtivacinin
karsilanmas: amaciyla kullamlacagy dikkate alindifinda, Sirket'in isletme sermayesinin isbu
[zahname tarihini takip eden en az 12 aylik siire igerisinde kisa vadeli yabanc: yitkiimldliklerini
karsilavabilecek durumda olacaf distindilmektedir. Bunun temel plstergesi ise Sirket'in
31.12.2023 tanhi itiban ile dénem sonu elde etmeyi planlacdhii kir tutandir. Sirket'in 2023 yilimn
ilk 3 ayindaki kiiri 131,9 milyon TL olmakla birlikte yalmz 3 ayhik kir ile net isletme sermayesini
nitrleyvebilecek bir performans: bulunmaktadir. Dénem sonu itibari ile net isletme sermayesi
beklentisi ise vaklasik 250 milyon TL civanndadir. Dolayvisiyla Sirket’in net isletme sermayesi
pozitif duruma gegecek ve yeterli duruma gelecektir.

Sirket'in net isletme sermayesi 2021 ve 2022 yillannda pozitiftir. 31.03.2023 dSneminde negatif
olmasinin sebebi artan duran varlik yatimmlaridir. Sirket’in firetim kapasitesini artirma sebebiyle
Cin Halk Cumhuniyeti'nden sipans etmig oldugu firetime iligkin makine tedankgilerine Sdemis
oldugu avans tutart 250 milyon TL civanndadir. Verilen bu avansin duran varhk igerisinde
simflanmasi, donen varlik duran varhik dengesini degistirmis olup, net isletme sermayesinin
negatife dénmesine sebep olmustur. Yatinmlann geri dénilgll olarak firetim ve dolayisiyla satig

hacmi artacak, akabinde artan karhilik ile birlikte Sirket’e giren nakit tutarlan da negatif olan
isletme sermayesinin pozitife dinmesine katk: saglayacakur.
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11.5. Faaliyetlerini dofrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Sirket'in, faalivetlerini dogrudan wveya dolayh olarak Snemli derecede etkilemis wveya

etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullammina iliskin sinirlama yoktur,

Aszaidaki tablolarda Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri
itibariyla vermis eldugu teminat, rehin ve ipotek pozisyonu asagidaki gibidir.

Sirket tarafindan verilen teminat,
rehin, ipotekler {'IM

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

31.03.2023

A. Kendi Thizel Kisiligi Adina
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam

| Tutar

33.500.000

75.500.000

559.983.692

§50.265.355

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina
Dahil Edilen Oriakhklar Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar

C. (lagan Ticarl Faalivetlerinin
Yiiriitiilmesi Amaciyla Difier 3.
Kisilerin Borcunuo Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRIlerin Toplam
Tutarn

D). Diger Verilen TRI’lerin Toplam
Tutan

12.500.000

12,500,000

25.000.000

25.000.000

-« i Ama Ortak Lehine Vermiy Oldugu
1 TR erin Toplam Tutar:

-

- | 4 Bwe O maddeleri Kapsamna

Girmeyen Difer Grup Sirketleri
Lehiné Vermiy Oldugu TR lerin
Toaplam Titarr

12.500.000

12.500.000

235,000,000

25.000.000

HiLE Maddesi Kapsamina Girmeyen 3.
kigiler Lehine Vermiy Oldugu
TR lerin Toplam Tutar

“ Toplam

33.500.000

75.500.000

584.983.692

875.265.355

| Sirket’in vermis oldugu TRIlerin
| Sirket'in Szkavnaklarina oram

0.89

0,53

0,50

0,68

11.6. Yénetim Kurulunca karara baglanmis olan planlanan yvatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere meveut ve edinilmesi planlanan
inemli maddi duran varhklar igin éngiriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirketin isbu Izahname tarihi itibari ile tesis makine cihaz kapasite arti vatirimlan, cep telefonu
LCD panel tretim tesisi yaunmi, cep telefonu batarya firetim tesisi vatinmu planlamalan
bulunmakla birlikte bu yaunmlara iliskin olarak isbu izahname ekinde de ver alan Fonun
Kullammm Yerine [liskin Rapor disinda herhangi bir yonetim kurulu karan alinmamustir.
Belirtilen alanlarda yatinmlar gerceklegtirmeyi planlamakta olup, sbz konusu yatinmlarin,
sirket'in faalivetlerinden elde edilen kérlarla ve halka arzdan elde edilecek net gelirler ile
finanse edilmesi planlanmaktadr.




12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas) gereken fMnansal tablo dinemleri itibariyle thra¢gimn
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptf arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler icin yapilan
idemeler hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan yapmlan Ar-Ge harcamalan Sirket Oriinlerinin yeni teknoloji ile beraber
gelisimi ve cgesitlendirillmesi amaciyla yapilmaktadir. Bu harcamalar henilz arastirma
seviyesinde oldufu igin TMS 3% kapsaminda Sirket bu harcamalan giderlestirmekie ve
aktiflestirmemektedir.

Sirket, her 2 yerleskesinde de farkh igeriklerde Ar-Ge faalivetlerinde bulunmaktadir:

1) lincesu Yerleskesi: Sirket, halihazirda Oretimi ve sansi yapilan meveut driinlerinin
performansin gelistirilmesine ve meveut Uriinler {izerinde bu amagla yapilan testlere
yinelik Ar-Ge faalivetlerini ve yamlimlara iliskin Ar-Ge calismalanm Incesu
Yerleskesinde yviirlitmektedir.

2} 19 Mawvis Yerleskesi: Sirket yeni iirlin ve proje gelistirmeye vinelik Ar-Ge faalivetlen
kapsaminda konsept gelistirme, (numune incelemeleri de dahil) test, is analizi ve firiin
gelistirme galismalann yiiriitmektedir.

Sirket'in 31.03.2023 tarihi itibanyla 19 kisilik Ar-Ge ekibi bulunmakta olup faalivetler
kapsaminda gergeklestirmekte oldufu Ar-Ge projelerinin detaylarina, isbu [zahname nin 7.

_Bilimil kapsaminda yer verilmigtir, Projelerin Ar-Ge maliyetleri ddnemler itibari ile asafidaki

+ gibidir:
T0L. 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31122022 | 31.03.2022 | 31.03.2023
" | Pefsonel Ucretleri - | 309760 | 1.114.691| 272073 | 1.122.798
Danssmantk Giderleri o | = 57.947
Yemek ve Servis Giderleri .| 750.720 235,285
Digger Giderler | -l 1.695.089 94.126
1 Toplam - . 3.618.447 | 272073 | 1.452.209

Sirket'in sponsorluk yaptifn araghrma ve gelistirme etkinlikleri bulunmamaktadir.
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, malivetler ve sats fivatlarinda gériilen Gnemli en son efilimler
hakkinda bilgi:

2022 vili Temmuz — Agustos aylan igerisinde vaklasik 50 giin boyunca Sirket'in diretim
tesisisinin Tekkekdy Yerlegkesi'nden 19 Mayis Yerlegkesi'ne taginma siireci nedeni ile firetime
ara verilmis olup, bu durum dretim kaybina neden olmus ve satis tutarina da yansimistir, Bu
nedenle Sirket'in satis potansiveli 2022 wilinda gergeklesen miktardan daha fazla olmakla
birlikte gergeklesen sats rakamlan Sirket’in satis potansiveli altinda kalmistar.

Aynca Sirket'in iretimde kullandifi ham madde ve ara Griinlerin maliyetinin déviz cinsinden
olmasi ve doviz kurunda 2022 vili igerisinde dnemli oranlarda yiikselis mevdana gelmesi
sebebiyle {iretim maliyetleri artrugtir. Bu maliyet ariglanna Tirkiye'de g&rillen enflasyon ve
asgari Ucret artislan gibi etkenler de eklenince irlin maliyetleri Gneeki yila gbre 8nemli Slgllde

S .
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antnugtir. Sirket yilkselen malivetler kargisinda Griinlerinde fiyat artiglanna gitmis ve hasilat
artgimn dnemli bir kismim da firiin fivatlannda meydana gelen bu arti olusturmustur.

Sirket'in lzahnamede meveut gelir tablolanndaki elde etmis oldugu hasilatlann %99"dan
fazlasi yurtigi satglarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle Tirkiye pazannda gergeklesecek
herhangi bir ekonomik, politik veya yasal gelisme Sirket hasilatm ve faalivetlerini
etikileyebilecek olmakla birlikte fiiliyatta ilgili ddnemlerde gerceklesen herhangi bir olay veya
vasal dilzenleme Sirket faalivetlerini dnemli dlglide olumsuz vonde etkilememistin. Son
agiklanan verilere géire 2023 yih Mart ayinda TUFE %2,29 oraninda artmistir. Mart avindaki
artigla birlikte yillik enflasyon %612,53 diizeyvinde, bir Snceki yilin aym aym gére ise %50,51
diizeyinde gergeklesmigtir. Sirket'in Giretmis oldugu iiriinlerin, tedarik noktalar agisindan
Sirket'in sahip oldugu bilgi birikim sonucu maliyet bakimindan avantajli olmas: ve bu sayede
rakiplerine gére fivat avantajli olmasi, yiiksek enflasyonun gdrilldiigd bu dénemde Sirket
tirfinlerine olan talebi artirmustar.

13.2. Ihrmpr;mm beklentilerini Gnemli Glciide etkileychilecek efilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

thraggimin cari hesap yil igindeki beklentilerini Snemli slciide etkilevebilecek durumlar
maddeler halinde siralanmigur;
= Dinyada Cin'in siki karantina uygulamasimi gevsetme politikas:, parca tedarifi
konusunda bir rahatlama saglayacakmug gibi griinse de kiiresel olasi resesvon bu
sikintivi devam ettirebilecekdtir.

o Diviz kurlanindaki belirsizlikler,
o Yiiksek enflasvon,
A '."'_f-'_f‘f*‘-;,l * Ham madde fiyatlannda beklenmeyen fivatlamalar, ham madde girdisinde disa
P S L bagimhlik,
| ; ‘s Cip krizi vb. tedarik zinciri bozulmalan,
i '-';_._x '1:-_.: _' iR _:. Yatunmeilann kargilagabilecegi finansmana ulasim problemleri ve yilksek faizler,

: -+ Elektronik iirlin {retimini ve satijim ilgilendirebilecek mevzuatta meydana gelen
o= degisiklikler (Gmegin, ilgili mevzuatta 05.01.2023 tarhinde vapilan degisikiik ile
birlikte, cep telefonu alim amaciyla kullandinlan tilketici kredilerine uygulanacak vade
simnmn belirlenmesinde dikkate alinan sati fivatina iliskin esik degerin 5.000 TL den
12.000 TL ye artinlmasi ve bu kredilerdeki vade simirmin, satis fivati 12.000 TL ve
altinda olan cep telefonlan igin 12 ay, satg fiyati 12.000 TL'nin Gzerinde olan cep
telefonlan igin ise 3 ay olarak belirlenmesi gibi)

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragginin kar beklentileri ile iginde bulunulan ¥a da takip eden hesap dinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur,

14.2. ihraggimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz glivence raporu:

Yoktur. Oﬁ
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14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandifina iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha Gnce yapilmus kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle
hala dogru olup olmadif hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. iIDARI YAPL YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihrageinin genel organizasyvon semasi:

Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Jarketi - Yénetim Kuruly

Yanetim Kurulu Baskani

l I Deratogier J
Yimetim Kurulu Komiteler
Jﬂ el Tenenrs Kamten e Kamnh [T F e ——
Ot Yol - Ay KBGeodhs Peherart Chelek - Mehret fekan Doruk Earp - Mbehmet Oicn - Ordier Fed

t'n-u--h—:ll-—;
litat {abal

U



[ Reeder Teknoloji Sanayi ve Ticaret Ancnim girket] - icra Kurul

[T [—

—

(*) Isbu lzahname tarihi itibanyla, Kaliteden Sorumlu lera Kurulu Baskan Yardimeis:
pozisyonu igin potansiyel adaylar ile gorilsmeler devam etmektedir,
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15.2. idari yap:

15.2.1. Ihrageinin ybnetim kurulu diyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda 5‘;:2’ . Sexnye bayi
Adi Sovada Girevi is Adresi thrlp;lili Kalan
Ustlendigi
Giorevier gﬂﬁ:‘g (TL) (%)
Ynetim
Ytinetim Kurulu 30.06.2025
Kurulu Sl:mesulh-'lg:ld. Baskani, tarihine
Uygar Saral | Baskam ve 2 ¥ Limited Sirket kadar 287.196.000| 36.82
Mo: 100 Atakum <
lera Kurulu s Miidiir, fcra | vaklasik 2
Baskan Kurulu vil
Easl:am
Yooetim | IncesuMah. 3‘3;1?:35
Aziz Kurulu Sinncak Cad.
Kot | Mo ool Aeeny| T a;tadar 50.050.000 | 6,42
Vekili / Samsun b
yil
Miisteri
Hizmetlen,
x Lojistik, Insan
| ¥, . Kaynaklan,
i 0 B "\-‘1 ?:rﬂ:;r Incesu Mah. | Muhasebe wve 3135;::5
| Fatma Sibel : Sirincak Cad. | Finans
e 1001 EE%SB::E No:100 Atakum | Departmanlan krdail LPAAI0000] 1595
; /Semsun | Yoneticiligi, | Yoria
3 Direkténi . il
& Finanstan
A Sorumlu  lcra
i Kurulu Bagkan
Yardimesi
Bagimsiz Incesu Mah, E{Ehlﬂli
Meh . ine
chmet Yiinetim _.51-rtm:ak Cad. Yoktur. kdar ) i
| Civelek Kurulu No: 100 Atakum ik 5
Uvyesi / Samsun yﬂk;ﬁl
Bagimsiz [ncesu Mah. jﬁ?ﬂﬁ
Yonetim | Sinncak Cad. e
Onder Yol Kurulu No:100 Atakum Yokiur. a_:?da; 5 : i
Uyesi { Samsun Y :j'




Son § Yilda Si:': o [isESRAT S
AdiSoyadi |  Garevi : ihra
et 1s Adresi 0 m‘ﬁg Kalan
Girevier ey (TL) (%)
Siiresi
Bafiimsiz incesu Mah. J 30-01?025
Mehmet | Yonetim | Sinncak Cad. — ‘Ed'"“
Ozkan Kurulu | No:100 Atakum el o "’i ; - )
Clyesi ! Samsun .
vl
15.2.2. Yinetimde siiz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Son 5 Giirev Sermaye Pay:
: Yilda Siiresi /
AdiooyRd: Gorert isAdresi | Ihragpda |  Kalan
Ustlendigi | Giirev (TL) (%)
Ciirevler Siiresi
Yoktur.
Finanstan Incesu Mah, ,
Snder Polat Sorumlu fcra | Sinncak Cad. :Ikm Kilrde
Kurulu Baskan | No:100 Atakum ml cg R B .
Yardimeisi f Samsun
AT Limited
SR Uretimden Incesu Mah. Sirket | . K
¢ Yunus Hakan | Sorumlu lera | Sinncak Cad. Genel a) R
%S Bindz | Kurulu Baskan | No:100 Atakum | Mudtris ‘::;“3’“ ¥ ®
| # Yardimeis: / Samsun (2017 - e
s b 2022)
i Pazarlamadan | Incesu Mah. :
e o ) Avsegil Sorumlu fcra | Sirincak Cad, | Pazarlama ﬁ:.‘:;kw
Ve B Kocaoglu | Kurulu Baskan | No:100 Atakum | Miidiirii s : )
kadar
Yardimeisi / Samsun
Satigtan incesu Mah. ;
Mehmet Akin | Sorumlu lera | Sirncak Cad. Yok :lks:
Abay Kurulu Bagkan | No:100 Atakum e |in.1nca| s : =
Yardmeist |/ Samsun
Ar=Che ve
e Incesu Mah. :
Malcolm gﬂ:jﬁﬂ: Smncak Cad. | ArGe ;““' karer
Clark No:100 Atakum | Direktorti | & 0o . ]
Kurulu Baskan kadar
{ Samsun
Yardimeist l
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15.2.3. ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragemin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igensinde kurulmamigtr,

15.2.4. ihragginin meveut yinetim kurulu fiveleri ve yiinetimde siz sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbirivle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. ihraggnin yiinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin yinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Uygar Saral - Yénetim Kurulu Baskam ve fera Kurulu Baskam

Uygar Saral, 1998 yilinda Bogazigi Universitesi Bilgisayar Bélimiinden Amhem Business
School Uluslararas: {sletme Bolimiine gegis vapip 2002 yilinda mezun olmustur, Aynca 2000
yilinda Isve¢ Umea Univertesi'nde Project Management (Proje Ydnetimi) egitimi de almistr.
Akabinde Linkping Universitesi'nde Uluslararas: Strateji ve Kiltiir tizerine vilksek lisans
yaprmistr,

2000 yilinda Philips’in Amsterdam’daki genel merkezinde 1 yil sfireyle staj yapan Saral, burada
pazarlama iletisimi alamnda grev alarak sirketin global captaki tiketici arasurmalanm
yiiritmigtdr. Akabinde 2002-2003 yillan arasinda Megon Electronics’in lsveg Norkdping deki
genel merkezinde sang operasyvonunda girev almistir.

2003 ile 2004 yillan arasinda. Loreal biinyesinde bulunan Ipek Sampuan markas: igin stratejik
arka yoneticisi olarak gdrev yapmis, akabinde 2004-2009 willan arasinda Polen Tekstil'de

. 5o Uygary Saral 2010 yilinda Reeder Teknoloji'yi kurmug ve Sirket'in kurulugundan itibaren
. \5 CEQ ve Yonetim Kurulu Baskam olarak girev yapmaktadir.

_ Adana dofumlu olan Aziz Késeogly, ilk ve orta derece eitimini Tarsus'ta yapmis ve

“Eme=s0975 yilinda Tarsus Amerikan Koleji'nden mezun olmustur. Mezun oldugu yil California

o Universitesi'ne girerek BSME, MSME derecesi ile 1980 vilinda tamamlamustur. 1981-1984

-+ willan arasinda Marsa A.$."de koordinatdrlitk, 1984-1995 yillar arasinda Marsa A5, / Sabane:

Helding biinyesinde genel miidiirlik, 1995-1998 willan arasinda Marsa, Kraft Jacob Suchard

genel midirlik, 1998-2006 willan arasinda ADM Doysan A.S."de genel miidirlik ve 2006-

2013 yillan arasinda Pakyag A.S."de (Ulker) ortaklik ve yoneticilik gorevierinde bulunmustur,

2013 yilinda Aziz Kdseoglu Tanm lgletmeleri Tie. ve San. Ltd. $ti."yi kurmus olup tanim
sektdriinde vatinmlan devam etmektedir.

Fatma Sibel Ciil - Yimetim Kurulu Uyesi ve CEO Ofis Direktirii

1990 yilinda lzmir'de dogan Fatma Sibel Cal, Borova Anadolu Lisesi'ni 2008 wilinda
bitirmigtir. Ardindan Kog¢ Universitesi Isletme Bolimi'ne burslu girerek 2012 vilinda onur
derecesiyle mezun olmugtur. Profesyonel voleybol ve kayak sporcusu olan Fatma Sibel Col,
baglangi¢ seviyesi ltalyanca ve Almanca ile iyi derecede Ingilizee konusmaktadir. 2012 yilinda
University of California, Los Angeles'ta sertifika programina katlan C6l, 8grenim hayan
boyunca gegitli turizm ve gayrimenkul firmalannda uzun siireli stajlar yapmugtir, 2013 yilinda
Reeder bilnyesine ybnetici ortak olarak katlan Fatma Sibel (81, girkette milsteri hizmetleri,
lojistik, insan kaynaklari, muhasebe ve finans departmanlannda gdrev almusur, Misteri
hizmetlerinde ¢agn merkezi kurulumunu gerceklestirmis, lojistik departmamnda tim ithalat,
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ihracat ve gilmrilk takip sistemi kurarak tedarik zincirini olusturmus, insan kaynaklari
departmaninda personel efitimlerini ve takim ¢alismalanim kurgulamis, muhasebe alaminda
yazilim entegrasyonunu yinetmis ve finans alaninda nakit akisi ile i¢ ve dig iliskiler dahil tiim

operasvonu vibrlitmistir.
Mehmet Civelek — Bafimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Ingiltere’de Richmond College’da BA derecesini almustir. 1980-1983 willan
arasinda YUNSA Yiinli Sanayi ve Ticaret A.$."de ticari miidiir (Commercial Manager) olarak
gahsmighr. 1983-1985 yillannda EXSA Dhs Ticaret A.S. sirketinde genel midir yardimeis:
olarak gahgmgtir, 1985-1988 yillaninda Londrada UNIVERSAL Trading Co.'de Baskan
Yardimeisi olarak gahismigtir. 1988-1993 willannda OLMUKSA Olukle Mukavva Sanayi ve
Ticaret A.$."de, Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir, 1993-2003
yillarinda HACI OMER SABANCI Holding A.S.'de Insan Kaynaklanndan Sorumlu Genel
Koordinatér Yardimessi olarak ¢ahismisur. 1988 — 2005 willan arasinda Sabanci Holding Grup
Bagkam, Sabanet Holding lera Komitesi Uyesi olarak girev yapmus, ayrica Sabaner Topluluk
Sirketlerinde toplam ¥ girkette Ydnetim Kurulu Baskanhify veya Baskan Yardimeih@i veya
tyelik ghrevlerini ylriitmilgtiir. 2006-2008 villannda HAY Damismanhk firmasinda Baskan
Danmigman, 2005-2019 willan arasinda VISTA Turizm ve Seyahat A.S.'de Yonetim Kurulu
Bagkanhif yapmustir. Aynea, 2005-2019 willan arasinda Ozel Olimpiyatlar Tirkiye/Special
Olympics Turkive adli sivil toplum kurulusunda Gondlld Yénetim Kurulu Baskanhif
vapmistir.

Onder Yol - Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 dogumlu olan Onder Yol, 1981 yilinda Tarsus Amerikan Koleji'nden mezun olmustur.

Egitim hayatina Bogazigi Universitesi'nde devam eden Yol 1987 yilinda mezun olarak, Makine

e Milhendisligi lisans derecesine sahip olmustur, 1987 yilinda Cukurova Dis Ticaret A.5.'de

s \*&lkmlamrasl Sang billimiinde ver alarak is hayatina baglayan Yol, 1990 yilindan bu yana
PFtlmeks Dng Ticaret A.$. firmasimin y8netim kurulu Qyesidir. 2009 yilindan beri de Tiirkiye'de
_ ek Tip onayim almig %100 elektrikli arag Greticisi olarak yllzlerce aracimi yollara stirmils ve
b2\ 3/ ;Eﬂ:ﬁ] Depolama Sistemlerinde diinya 8lgeginde bir teknolojive sahip olan ZY Elekirikli
% 9 tir San. ve Tic. A.5. ve TREV Enerji Otomotiv A.$.'nin ydnetim kurulu bagkanlif
evini yiiriitmekte olup global dl¢ekte rekabetgi bir Tirk markas: yaratmak igin ¢alismalarim
S 2= slirdlirmektedir. Evli ve iki ¢ocuk babasi olan Onder Yol'un yilzme ve handball branglannda

.-uluslararas: dereceleri vardir,

" Mehmet Ozkan — Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1956 Trabzon dogumlu olup ilk ve orta dgrenimini Trabzon'da tamamlanustir. Kocaeli Deviet
Mimarhk ve Mihendislik AkademisiElekirik Fakiiliesi'ni 1980 wilinda bitirmistir. [stanbul
Universitesi Isletme Fakilltesi Isletme [ktisadi Enstittisi'nd 1986 vilinda bitirmistir. Tirk Hava
Kurumu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitilsii’'nde Isletme dalinda 2014 vilinda Yiiksek
Lisans yaprmugtr, 2020 yihinda Adalet Meslek Yiksek Okulunu bitirmistic. 2022 wilinda
Uluslararas: Vizyon Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirmistir.

Calisma hayatina 1980 yilinda Oerlikon Kaynak Elektrotlan Fabrikas:'nda Elektrik Mithendisi
olarak baglayan Mehmet Ozkan, 1982 yilinda caligma hayatina; “lsletme ldaresi” egitimi aldig
Istanbul Universitesi'nde devam etmistir. istanbul Universitesi'nde ¢alismakta iken 1985
yilinda yatay gegis vapuf Tirkive Elektrik Kurumu Bopgazigi Elektrik Dagitim Milessesesi
birimlerinde sirasiyla Sebeke Mihendisi ve lsletme Bas Mithendisi olarak glirev yap{m;nr_
Daha sonra 1987 yilinda Tirkive Elektrik Kurumu Samsun Elektrik Dagitim Milessesesi "ne
yatay gecis yapmustir, Samsun Elektrik Dafitim Milessesesinde sirasiyla; Tesis H&s Muhendisi,
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Kesin Hesap Bag Milthendisi, Misteriler Miidiiril, Milessese Ydnetim Kurulu Uyesi, Miiessese
Middrll ve Yonetim Komitesi Baskam olarak glrev vapmstir.

2005 yilinda Samsun, Amasya, Corum, Ordu ve Sinop Elektrik Dagium Milesseselerinin
birlestirilmesiyle kurulan Yesilrmak Elekirik Dafiim AS'nin Kurucu $irket Midirl ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak ghrevlendirilen Mehmet Ozkan; sirketin kurulusunun
tekemmiilinden sonra aym sirketin Sirket Midirlifii'ne atandi ve sirketin Gzellestirilip
devredilene kadar bu gbrevini viirfitmiistlir. Bu siiregte; sirketin Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve Baskanhk gorevlerini Sirket Midiirliifii géreviyvle birlikte viiriitm{istiir.

20010 yihimn Arabk ayinda Yegilirmak Elekirik Dafinm AS$'nin devrinden sonra ayni tarihte
Bayindirhik Ve Iskin Bakanhi@ Idari ve Mali Isler Daire Bagkam olarak atanan Mehmet Ozkan,
bakanhgin Cevre ve $ehircilik Bakanlifh olarak yapilanmasivla birlikte bu bakanlikta sirasiyla;
Destek Hizmetleri Daire Bagkanhfi, Mesleki Hizmetler Genel Mildir Yardimeilifi, Cofrafi
Bilgi Sistemlen Genel Midir Yardimeihif, Yap [sleri Genel Miidiir Yardimeilin ve Yitksek
Fen Kurulu Baskanligi gérevierinde bulunmustur. 2021 yili Haziran ayinda emekli olmustur,

Aynea, sivil toplum &rgiitlerinde aldifi gbrevler de asafidaki gibidir:

¥ |stanbul Sanayi Odasi Ekspertiz Raportdril,

¥ Tirkiye Kamu lsletmeleri Birligi Denetim Kurulu Uyesi,

¥ Tiirkive Kamu lsletmeleri Isverenler Sendikas: Samsun Temsileisi.
Onder Polat — Finanstan Sorumlu fera Kurulu Baskan Yardimes:

2005 wilinda lstanbul Ticaret Universitesi Isletme biliminden, 2006 yilinda Linképing
Universitesi Ekonomi/Finans bilimiinden mezun olmustur. 2007-2008 villan arasinda BDO
enet firmasinda Yardimer Vergi Denctim Ekibi {iyesi olarak, 2008-2011 willan arasinda
i st Young Bagimsiz Denetim firmasinda Kidemli Ekip Sefi olarak grev almisur, 2011-
i R "?\ = 2015 willan arasinda Turkcell firmasinda Biiige Raporlama Kidemli Uzman olarak giirev alnmig
| = # |'.") Bve dkabinde 1 sene Kurumsal Finansman biriminde Kidemli Uzman olarak gorevine devam
"-f_._ - *_i,;-ﬁ__-'.- ginistir. 2013 — 2023 yillan arasinda Demia firmasinda Finans ve Operasyon Direktérii olarak
X it 1stiktan sonra, 2023 Mart avindan itibaren Reeder Teknoloji’de Finanstan Sorumlu fcra
urulu Bagkan Yardimcisi olarak grev almaktadir. Ayneca, 2019-2023 willan arasinda
Mekanik Tesisat Miiteahhitleri Demeginde Ydnetim Kurulu Uyesi ve 2021-2023 yillan
arasinda Isitma Sogutma Klima Arastirma ve Egitim Vakfinda Yanetim Kurulu Uyesi olarak
caligrmustir.

Yunus Hakan Binéz - Uretimden Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimes

1979 yilinda Adama Erkek Lisesinden mezun olmustur. Cukurova Universitesi Endiistri
Milhendislifi Bilimiinden 1985 yilinda mezun olmustur. 1988-2009 yillan arasinda Sabanc:
Holding Temsa Otomotivide gesitli bilimlerde Sef ve Midir olarak glrev vapmustir. 2011
yilinda Tiryaki Agro'da Planlama Miidiirl olarak ¢abismustir. 2012-2014 willan arasinda
Sabanei Holding Temsa Otomotiv'de Uretim ve Endiistri Mihendisligi Damgmanhg gdrevini
yilrlitmiigtiie. 20015 yilinda Vural Plastik’te Fabrika Midiiril olarak ¢albsmigtir. 2017 wilinda
Sirket blinvesinde genel mildir vardimeiligy, 2018-2022 yillan arasinda da Sirket bilnyesinde
genel mildiirlilk yapmistir. Tenis sporuyla da uirasan Yunus Hakan Bindz milli tenisgidir.

Mehmet Akin Abay — Satistan Sorumlu lera Kurulu Baskan Yardimesi

2000 yilinda Celal Bayar Universitesi [sletme Boliimiinden, 2018 vilinda Kog Universitesi
[sletme Yiiksek Lisansindan mezun olmustur. Temmuz 2002 - Mart 2006 tarihleri arasinda
Polisan Boya A_S."de satig temsilcisi olarak calismustir. Mart 2006 - Mart 2016 tarihleri arasinda
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Turkeell lletigim Hizmetleri A.5."de Saus Yoneticisi olarak gahsmistir. Mart 2016 - Mart 2021
tarihleri arasinda Turkcell letisim Hizmetleri A.S.'de Bdlge Mildiirl olarak calismistir. Mart
2021 — Haziran 2022 tarihleri arasinda Arabam.com'da Tirkiyve Satis Direkitiril olarak
gahigmgtir. 2023 yili itibari ile Sirket’te Satstan Sorumlu lera Kurulu Baskan Yardimeis: olarak
gahismava baslamstr.

Aysegiil Kocaoflu - Pazarlamadan Sorumlu lera Kurulo Baskan Yardimeis:

2005 yihnda Kog Universitesi Matematik Balimiinden mezun olmugtur. 2008 yvilinda Bilgi
Universitesinde Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir. 2006 yil Subat — 2007 yili Agustos
tarihleri arasinda The Coca Cola Company”de Veri Analizi ve Raporlamadan Sorumlusu olarak
gorev almastir, 2007 wili Eyldl - 2010 wili Mart tarihleri arasinda Danino Marka Midiir
Yardimersi olarak gbrev almigtir. 2010 yih Mant = 2013 yai Mayis tarihleri arasinda Danino
Kidemli Marka Midiri ve Danone Disney Kidemli Marka Miidiirli olarak gfrev almistir. 2013
vili Mart — 2018 yih Eyliil tarihleri arasinda Nestlé'de Nescafé Xpress Marka Mudiiril olarak
gorev almigtir. 2018 wili Aralik ayindan itibaren Pazarlama Miidiiri olarak gdrev aldifs
Sirket'te Pazarlamadan Sorumlu lera Kurulu baskan Yardimeilifin yiiriitmektedir.

Malcolm Clarke — Ar-Ge ve Teknolojiden Sorumlu fera Kurulu Baskan Yardimers:

Malcolm Clarke, 1957 yilinda dogmugtur. 1979 yilinda BSc (Eng). Hons, Imperial College
Elekirik Miihendisligi Bolimi'nden birincilik ile mezun olmustur. Doktorasimi Imperial
College 1979-84 willan arasinda Imperial College’de bivomedikal mihendislii alaninda
yapmugtir. Uluslararasi Miihendislik Konseyi'ne mesleki gereksinimlerini karsilamak icin
bilimsel ve teknik bilgi ve pratik denevime sahip olarak kayith kidemli mithendistir. 1983-1985

__ yillan arasinda Imparatoriuk Koleji Elektrik Mithendisligi Bolimi Sinval Grubunda Arastirma
. Gfirevlisi olarak galigmuigtr. 1983-1985 willan arasinda Imparatorluk Koleji Bilgisayar

Béhimiinde Ogretim Asistam ve lideri gbrevierini viiriitmisgtir, 1988-2001 villan arasinda

- Brune] Universitesi Elektrik Mithendisligi Balimii'nde Yiksek Lisans Kurs Direktdrlifi ve
~ gésitliilkelerde kurulan kampislerde egitim kursu sorumlusu gBrevlerini vilriitmistiie. 2001-
22018 willan arasinda Brunel Universitesi Bilgisayar Bilimleri Bolaminde gdrev almuistir. 2018-
- 2022 yillan arasinda Samsun Ondokuz Mayis Universitesi'nde profestir olarak elektronik ag.

mikro iglemciler, bilgisayar aglan gibi bélimlerde dersler vermigtir. 2022 yilinda Reeder
Teknoloji biinyesinde Ar-Ge Direktrligll ve sonrasinda Ar-Ge iera kurulu baskan vardimeihg
ghrevlerini iistlenmistir. Bu giireve devam etmektedir.

15.4. Yiinetim kurulu fiyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes wilda, vinetim ve denetim kurullamnda bulundufu veva ortaf
oldugu biitiin irketlerin unvanlar, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu yiinetim ve
denetim kurullarmdaki ilyelifinin veya ortakhimin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

Agafidaki tablolarda, her bir yonetim kurulu llyesi ve yiinetimde stz sahibi personel agisindan
son beg yilda, yonetim ve denetim kurullannda bulundugu veva ortaf oldugu biltln sirketlere
iligkin bilgilere yer verilmis olup; séz konusu kisilerin amlan girketlerdeki pay sahipligi
agisindan yalmzca dofirudan pay sahiplifine iligkin bilgilere yer verilmistir,




Uygar Saral / Yonetim Kurulu Baskani ve lera Kuruly Bagkam
Sirket Unvam Gorevi Durum Tatar (TL F{l.:m %
Reeder Teknoloji """'“E‘;;“k;'f’”'“ ' Devam Ediyor | 287.196.000 | s3642
@ Yonetim Kurulu | : :
Reeder Gayrnimenkul Baskans Devam Edivor - -
Reeder Bilisim Pay Sahibi Devam Ediyor 118.030 %0),58
Aziz Kbseoflu / Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Sirket Unvani Garevi Dhurwim SCTRATEAEN St
Tutar (TL} Orran (%)
Reeder Teknoloji "'“”“B';';m“:“"“ Devam Ediyor 50.050.000 %6.42
:I"m'z Késeofilu Tarim
sletmelen Ticaret ve i .
Sanayi Limited Pay Sahibi Devam Edivor 6.500.000 100
Sirketi
Fatma Sibel €81 / Ynetim Kurulu Uyesi ve CEQ Ofis Direktiril
Sirket Unvan: Gérevi Durum = Sk rmavodeki a0
Tutar (TL}) Oran (%)
Reoder Tekrioldi T“““&:‘cﬁ””'“ Devam Ediyor 124.410.000 %15,95
Onder Yol / Bafimstz Yanetim Kuruls Dyesi
g J_-- =, Sirket Unvans Girevi Durum Tuhrﬂ'l!}! FF’:."_‘“ o
P .
Fiw s g s Bagimsiz ¥ 8netim | ;
P T [_-'t?der Teknolaji Kurulu Uyesi Devam Ediyor - -
il !x_ . ~|ZY Elektrikli Traketr | Yénetim Kurulu Devam Edi
bR T T sl ve TiR AS, Bagkani aan-ior ; g
TREV Enerji ¥ onetim Kurulu De Edi
Otomotiv A.S. Baskani vim Leiyor i -
-3 Mehmet Ozkan / Bagimsiz Yanetim Kuruly Uyesi
Sirket Unvani Gorevi Durum e
Tutar (TL) Oran (%)
Reeder Teknoloji | Dobimsiz Yonetim | /.  Ediyor A ;
Kurulu Uyesi
Mehmet Civelek / Bagimsiz Y finetim Kuralu Oyesi
Sirket Unvam Girevi Durum Tﬁﬁf"—“—“—“—-—t 0
Reeder Teknoloji E::iﬁ'“ Koruls | e vam Ediyor . )
VISTA Turizm ve Yanetim Kurulu g
Seyahat A.S, Baskan) Dievam Etmiyor, -
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Aysegill Koeaoglu / Pazarlamadan Sorumlu lera Kurulu Baskan Yardimeis:
Sirket Unvam Giirevi Durum e Ean
Tutar (TL}) Orran (%%)
Reeder Gayrimenkul | Ortak Devam Ediyor 125.000 %25
| Reeder Elektronik Ohrtak Devam Edivor 5.000 %el.5

Yénetimde sbz sahibi personelden Onder Polat, Yunus Hakan Bindz, M. Akin Abay ve
Malcolm Clark bakimindan: Yoktur.

15.5. Son 3 yilda, ihraggimin yinetim kurulu Giyeleri ile yiinetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 lincil maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina va da
zimmet, irtikip, rigvet, hirsizhk, dolandincilik, sahtecilik, gliveni kitiive kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karstirma, verileri yok etme veya de@istirme, banka veya kredi
kartlarnmin kitiiye kullamilmasi, kacakoihik, vergi kacakoihi veya haksiz mal edinme
suglarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hilkiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 vilda, ihraggimin meveut yGnetim kurulu fiyeleri ile yiinetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargt makamlannea, kamu idarelerinee veya meslek kuruluslarinea
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

T S\Yoktur.

15.7. Son 5 yvilda, ortakhfm meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
= personelin, yiinetim ve denctim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
- iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yonetim kurulu Gyeleri ile yiinetimde sz sahibi olan
personelin  herhangi bir ortakhkiaki ybnetim ve denetim kurulu iiyelifine veva
ihraggidaki difer yiinetim girevlerine, mahkemeler veva kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihraggi son 5 vil icerisinde
kurulmus ise kurucularin thragoiya kars: girevleri ile sahsi qikarlan arasindaki eikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yokt

15.9.1. Yénetim kurulu fiyeleri, ybnetimde stz sahibi personel ile ihragp son 5 wil
icerisinde kurulmuy ise Kkurucularin yinetim kurulunda veya iist vinetimde girev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan

anlasmalar hakkinda bilgi:
Yoktur. O‘ﬁ ;
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15.9.2. ihragginin cikardig ve yinetim kurulu fiveleri, yiinetimde soz sahibi personel ile
ihraggr son 5 wil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermave piyasasi
araglarnimin satiyn konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simrlamalar

hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyle ihragoinin yénetim kurulu Gyeleri ile vinetimde
siiz sahibi personelinin; ihragg ve bagh ortaklhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
siiz konusu kigilere Gdenen iicretler (sarta bafli veya ertelenmis ddemeler dahil) ve

saflanan benzeri menfaatler:

Sirket'in yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde stz sahibi personelinin; [hraggr ve bagh
ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler igin s8z konusu kigilere Sdenen Gieretler agafidaki

gibidir,

Tl.- = 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 J1.03.2023
't’-ﬂ-llﬂil'l'l Kurula Uyelerine Saflanan

g-:ret ve Benzeri Menfuatler Toplam ? T 328618 | 320509

st yinetime Saglanan Ucret ve Benzeri |
Menfuatler Toplami_ . " 1146832 | 765.872
.| Diger Menfaatler - - 179079 | )

'T‘!}PLA.H-'[ - - 1.655.429 | 1.086.381

. (*)'Sirket'in Ust Yonetimi kapsaminda sadece lcra Kurulu Baskam ve lcra Kurulu Baskan
'. Tarﬁlmctlanna ver verilmistir.

16.2. Son yilhk hesap dinemi itibarivle ihragoimin yinetim kurulu Gyeleri ile yénetimde
stz sahibi personeline emeklilik lyllg], kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
fideyebilmek igin ihragoimin veya bafh ortakhklanimn ayirmis oldufu veya tahakkuk

ettirdikleri toplam tutarlar:
i Tarminat Karsihklan (TL)

Odeme Agiklamas: [31.12.2020]31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Yanetim Kurulu Igin Aynilan Tazminat i
Kargilif 2 =
Yineticiler (*) lgin Aynl i
e T e T . 148.100 | 162.490
 Toplam - - 148.109 | 162490

(*} Yoneticiler kapsaminda sadece lcra Kurulu Bagkam ve lera Kurulu Baskan Yardimeilarina

ver verilmistir.
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihraceimin yiinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin ghrev
siiresi ile bu girevde bulundugu dineme iliskin bilgiler:

Yardimeis:

Ad: Sayad: : Son § Yilda Ihrageda | COTeY Sirest/ Kalan Gorey
i Ustlendigi Garevier o
; 300062022 tarihinde 30.06,2025
Y énetim Kurulu Bﬂ:;ﬁ“ﬁ{.]:“ Kt::i‘uéurk ; tarthine kadar 3 wil siire ile glrev
Uwgar Saral Baskam ve lcra Ml :15';:3 i::_; Kur:ll: vapmak (zere secilmistir,
Kurulu Baskan E;.ﬁ.knm 30.0d.2025 tarihine kadar vaklasik 2
vil giirev sliresi kalmistir.
30.06.2022 tarihinde 30.06.2025
. J tarihine kadar 3 wil siire ile gdrev
Aziz Kbseoglu ?m E:é':;'l“ Fineton &:1:# Bagkan | - pmak izere secilmistir.
30.06.2025 tarihine kadar yaklasik 2
yil ghrev sliresi kalmistir,
Miisteri Hizmetleri,
Lojistik, insan 02.05.2023 tarihinde 30.06.2025
Yénetim Kurulu | Kaynaklan, Muhasebe | tarihine kadar gérev yapmak fizere
Fatma Sibel Cal | Uyesi ve CEQ | ve Finans Departmanlan | secilmistir.
Ofis Direkidrll | Yneticiligi, Finanstan | 30.06.2025 tarihine kadar vaklagik 2
Sorumlu lera Kurulu | yil gérew siiresi kalmistir.
|- - Baskan Yardimcisi
— 30.06.2022 tarihinde 30.06.2025
" Nﬂ Bagimsiz tarihine kadar 3 il siire ile glirev
- .| Under Yol Yonetim Kurulu Yoktur, vapmak {izere segilmistir.
: 2 e ) Uyesi 30.06.2025 tanthine kadar vaklasik 2
E a4 ¥il giirev siiresi kalmistir.
# [ 30.06.2022 tanhinde 30.06.20235
WLl Bafimsiz tarihine kadar 3 yil siire ile ghrev
Mehmet Ozkan | Y@netim Kuruly Yokiur, vapmak {izere segilmistir. '
Uvesi 30,06.2025 tarihine kadar yaklagik 2
yil glirev silresi kalmistir,
02.05.2023 rtarihinde 30.06.2025
Bagimsiz tarihine kadar ghrev vapmak zere
Mehmet Civelek | Yénetim Kurulu Yoktur. segilmistir,
Oyesi 30.06.2025 tarihine kadar vaklagik 2
! yil girev sliresi kalmigtir,
Finanstan
Sorumlu lera Aksi karar alimincaya kadar gorev
Onder Polat | o Baskan Yoktur, yapmak iizere gireviendirilmistir,
Yardimecisi
refimden |
Yunus Hakan Sorumlu lera Limited Sirket Genel | Aksi karar alimincaya kadar géirev
Bindz Kurulu Bagkan Miibd iiril vapmak ilzere ghreviendirilmistir.
Yardimeis:
Elljl:st.m Sarumlu
cra Kurulu Aksi karar alinmcaya kadar pdrev
M. Al Absy Baskan Tk, yapmak [izére Eﬁr:ﬁ:ndiﬁ Nbitte




Adi Sovad Gorevi Son 5 Yilda Thracouda Lo sm-:;:;mmnm
Ustlendigi Girevier
| Pararlamadan
Avsegill Sorumlu fera . Aksi karar alimncaya kadar glrev
Kocaodlu Kuruluy Bagkan Pazariama Mdiird yapmak iizere girevlendirilmigtir.
l Y ardimciss
| Ar-Ge ve
Teknolojiden ,
' Maleolm Clark o Ar-Gie Direktdri "‘:‘5’ ::‘"“ “"“”:E:ﬂ ;“.“F‘L;‘;_ gorev
Kurulu Baskan yapmak {zere gis ndirilmistir.
Yardimeis

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihraggr ve bagh ortakhklar
tarafindan, yinetim kurulu fivelerine ve yiinetimde siiz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildifinde yvapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin sizlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadifina dair ifade:

Yonetim kurulu Gyelerine ve ylinetimde stz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan Sdeme vapilmasim veya fayda saglanmasim Sngbren herhangi bir sozlesme
bulunmamaktadir.

17.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite fiyelerinin ads, soyadi
ve bu komitelerin girev tanimlar:

Sirket'in Izahname tarihi itibanyla meveut yénetim kurulu fyelerine iliskin bilgi vukanda
temin edilmektedir. Komitelere iliskin bilgiler ise asafida sunulmaktadir. Sirket tarafindan
cew == Denctim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi

,;F,::' _'Im ! 1? !I 1.2022 tarihli ve 2022/24 sayili ytnetim kurulu karan ile kurulmustur.

L R _1_]2_.1]5-21]23 tarthli ve 2023/09 sayil y&netim kurulu karan ile Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi baskanhfina Mehmet Ozkan, iivelige ise Onder Yol ve Doruk Karsi: Denetim

Komitesi bagkanhgma Mehmet Civelek, tyelige ise Mehmet Ozkan; Kurumsal Yonetim

* Komitesi bagkanligina Onder Yol, Gyelifie ise Aziz Kseoglu ve Erdogan Yiiceer getirilmistir.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amaci  $irket’in muhascbe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bafimsiz denetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin iglevisinin ve etkinliginin
glizetimini yapmaktir,

Denetim Komitesi en az iki fiyeden olusur. Komite bagkam ve fiyeleri bafimsiz Yonetim Kurulue
Uyeleri arasindan segilir. Komitenin girevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirld kaynak
ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglamr. Denetim Komitesi, faalivetlerivle ilgili olarak
ihtiyag gbrdQiii konularda bagimsiz uzman goriiglerinden yararlamr. Denetim Komitesi'nin
ihtiyag duydufu damismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Komite ¢ahigmalanmin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtivaca gére kendi Qyeleri arasindan
ve/veya harigten sececefi finansal raporlama ve bafimsiz denmetim konularinda uzman
kigilerden olugan alt ¢alisma gruplan elusturulabilir.

Denetim Komitesi; en az iig ayda bir olmak izere vilda en az dort kere toplamir ve toplants
sonuglan tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur. Denetim Komitesi kendi gérev ve
sorumluluk alamyla ilgili olarak ulastifs tespit ve dnerileri derhal Yénetim Kurulu'na yanh




-

T

olarak bildirir. Toplanti ve karar nisabi Denetim Komitesi iiye toplam savisimin salt
gofunlugudur.

Kurumsal Yinetim Komitesi:

Kurumsal Y&netim Komitesinin temel amaci Sirket’te kurumsal yénetim ilkelerinin uygulamp
uygulanmadifini, uygulanmivor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisivla meydana gelen gikar catigmalanm tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal
yinetim uygulamalarnm iyilestirici tavsiyelerde bulunmak, aynica SPK mn ilgili dilzenlemeleri
kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gbrevlerini yerine getimmektir,

Kurumsal Ydnetim Komitesi en az iki vinetim kurulu dyesi ile Kurumsal Ydnetim
Komitesi'nin dogal fyesi olan yatinmes iligkileri birimi ydneticisinden olugur. Komite bagkam
bafimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir. fera baskani/genel midir komitede gdrev
alamaz. Yatinme: iliskileri birimi ySneticisi hari¢ tuulmak fizere Kurumsal Ydnetim
Komitesi'nin iki liyeden olusmas: halinde her ikisi, ikiden fazla fiyesinin bulunmas) halinde
tiyelerin gogunlugu, icrada gbrevli olmayan Y6netim Kurulu lyelerinden segilir. Gerektiginde
Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Kurumsal Yonetim Komitesi'nde
ver verilebilir. Kurumsal Ydnetim Komitesi'nin girevlerini yerine getirmesi igin gereken her
titrlid kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglamr.

Komite galismalannin etkinliinin saglanmasi amaciyla ibtivaca gére kendi tiveleri arasindan
ve/veya harigten segecefi uzman Kisilerden olusan alt ¢alisma gruplan olusturulabilir.

Kurumsal Yinetim Komitesi, kendisine verilen gtrevin gerektirdigi sikhkia toplamr. Kurumsal
Yinetim Komitesi'nin kararlan Yénetim Kurulu'na tavsive nitelifinde olup, ilgili konularda
nihai karar mercii YOnetim Kurulu'dur.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi

_-ﬂﬁiﬁkin Erken Saptanmasi Komitesinin amaci Sirket’'in varhfim, hedeflerine ulasmasin
. etkileyebilecek, gelismesini ve sirekliligini tehlikeye disiirebilecek stratejik, operasyonel,

ﬁrla'nsnl uyum ve siirdirilebilirlikle ilgili ve sair her tirli riskin erken tespiti.

- = degerlendirilmesi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak vonetilmesi

amaciyla yerinde analiz ve calismalar gergeklegtirilmesi ve yapilan ¢alismalarin sonuglarinin
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin  uygulanmasi, karar
mekanizmalannda riskler ve etkilerinin dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olugturulmas: ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsive ve
tinerilerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi en az iki fiveden olugur. Komite baskanmi bagimsiz Ynetim
Kurulu Uyeleri arasindan segilir. lcra baskam/gencl miidir Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nde girev alamaz. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki dyeden olusmas:
halinde her ikisi, ikiden fazla (iyesinin bulunmas: halinde Givelerin gogunlugu, icrada gérevli
olmayan Yénetim Kurulu dyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kigilere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde yer verilebilir, Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirld kaynak ve destek Yionetim Kurulu tarafindan

saglamir,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢ahigmalanmn etkinlifinin saglanmas: amaciyla ihtivaca
gore kendi iiyeleri arasindan ve/veya harigten segecckleri Risk Yonetim konusunda yeterli
tecriibe ve bilgi sahibi kigilerden olusan alt ¢aligma gruplan olugturulabilir.

198

= I‘é;a‘mﬂmm FinA
e SAMENKYL DE




e
|r'| ' ]

Riskin Erken Saptanmas: Komitesi kendisine verilen girevin yerine getirilmesi ve ¢alismalarn
etkinlifi igin gerekli gbriilen siklikta toplamr. Toplanti ve karar nisaln komite fiye toplam
sayisinin salt gofunlugudur, varsa kars: grisler kaydedilir.

174, ihragomin  Kurulun kurumsal yidnetim ilkeleri kargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sozlesmesi 'nin “Kurumsal Yonetim [lkelerine Uyum™ bashikl 15, Maddesine gire,
“SPK tarafindan uygulamas: zorunlu tutulan Kurumsal Yanetim flkeleri ne wlur. Zovunlu
ilkelere wyulmaksizin yaplan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gecersiz olup, Esas
Sozlesme 've aykirt saylir. Kurumsal Ydnetim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan dnemii
nitelikte sayilan iglemlerde ve Sirket'in iligkili tarafl iglemlerinde ve figinci kisiler lehine
teminal, rehin, ipotek ve kefaler verilmesine ligkin iglemlerde SPK 'min kurumsal yénetime
Hligkin dizenlemelerine wyulur”™. Sirket, 11-17.1 savili Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca dahil
oldugu grup SPK tarafindan ilan edilinceye kadar Ggiined grup icinde yer alacaktir. Kurumsal
Yonetim Teblifi kapsamindaki s6z konusu yilklimlildklere Sirket’in paylaninin Borsa'da islem
gbrmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saflamas: gerekmekiedir. Bu baglamda, Sirket, paylannin Borsa'da islem gdrmeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibanyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum
siirecini tamamlanmis olacaktir.

Sirket tarafindan ticretlendirme politikasi, bilgilendirme politikas:, kiir dagitim politikas:, bafis
ve yardim politikasimin belirlenmesine iligkin 25.04.2023 tarihli ve 2023/07 savih Yéinetim
Kurulu Karan alinnis olup, politikalarin igerikleri asajnda belirtilmistir:

Ucretlendirme Politikas

: ﬂ“‘ﬁ irket"in 1abi oldugu diizenlemeler ve Esas SHzlesme hilkk@imlerivle uyumlu olarak, Sirket’in

vadeli hedefleri dikkate alinarak, yOnetim kurulu ve idari sorumlulufu bulunan

\ - yoneticilerin tcretlendirme esaslanm diizenleyen icretlendirme politikas: uyarinca, yonetim
* kurulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulunan véneticiler bazinda

Gezelegtiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yénetim kurulu fiveleri ve idari sorumlulugu

~bulunan ybneticilerin Gicretleri bu deferlendirmeler dikkate alinarak belirlenir, ldari

sorumiulugu bulunan ybneticilerin Geretleri ydnetim kurulu karan ile, ydnetim kurulu Giyelerine
ddenecek dicretler ise genel kurul karan ile belirlenir, Bagimsiz yonetim kurulu dyelerine

WOdenecek ficretin diyenin bafimsizhifiimi koruyacak dizevde olmasina Gzen gosterilir ve

Kurumsal Yanetim {lkeleri gerpevesinde kir pay, pay opsiyonlan veya sirketlin performansina
dayali 8deme planlan kullamlamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgtlendirme politikasimin amacs, Sirket'in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme
hitkiimleniyle uyumlu olarak pay sahipleri, yaunmeilar, galisanlar, migteriler ve ilgili vetkili
kurumlar olmak Gzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tasimayan her tirlil bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaminda, anlagilabilir, ditsiik malivetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde es
zamanl paylasarak, akiif, etkin ve seffaf bir iletisim saglamakur. Sirket'in kamunun
aydinlaulmas: ve bilgilendirme politikasimin izlenmesi, gbzetimi, gelistirilmesi ve gerekli
giincellemelerin - yapilmas:  yénetim  kurulunun  yetki ve sorumlulugu altundadir.
Bilgilendirmeler $irket tarafindan periyodik olarak KAP'a girigleri vapilan finansal wablolar,
bafimsiz denetgi raporu ve beyanlar, wilhk faalivet raporlan., Sirket internet sitesi
(www.reeder.com.tr), Gzel durum agqiklama formlan, TTSG ve glnlik gazeteler aracilifiyla

vapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglanyla yapilan iletisim
yintemleri kullamlarak yapilir. Sirket'in 8zel durumlara konu hususlann  kamuva




duyurulmasindan dnce veya eg zamanli olarak KAP ta da agiklama vaplir ve ilgili agiklamaya
Sirket internet sitesinde de aynca yer verilir.

Kar Dagitim Politikas:

Kir dagitm politikasimn amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Soazlesme
hiltkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in kir daginm esaslanimin beliflenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket'in gelecek dénemlerde elde edecegii kinn dagitim usul ve esaslanim Sngdrebilmesidir,
Sirket, kir dafitim konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas: i¢in azami dzen gdsterir. Sirket’in Kar Dafitim Politikasi nin izlenmesi, ghzetimi,
geligtinlmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi ydnetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir,

llke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, pivasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirket’in, istirak ve bagl ortakliklanmn sermaye gereksinimleri. yatinm ve
finansman politikalan, ilgili mevzuatta gerceklesen dedisimler ve gelismeler, borgluluk, kirhhk
ve nakit durumu dikkate alimarak kér dagimina karar verilir. Kér payi, nakit veya kinn
sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecedi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kir pay1, dafitim tarihi itibanyla meveut paylann tiimiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylan oraninda esit olarak dafitilir. Sirketimizin kir pay1 imtiyazina
sahip payi bulunmamaktadr,

TTR'ya pbre aynlmasi gercken vedek akgeler ile esas sizlesmede veya kir dagium
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pavi aynlmadikga; baska vedek akge aynimasina,
ertesi yila kir aktanlmasina ve yinetim kurulu Gyelering, ortakhik ¢alisanlanna ve pay sahibi
disindaki kigilere kirdan pay dafinlmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kir pay1 nakden ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dafinlamaz.

, _, “Kiér dafmmimn genel kurul toplantisini takiben en geg dafitm karan verilen Genel Kurul

tnplimnsmm vapildifn hesap ddnemi sonu itibari ile baslanmas: kaydiyla 8denir. Kir dafium
- tarihine gtn.-ti kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde y&netim kurulu,
m}'e pivasas: mevzuatina uygun olarak kir payinimn taksitli dagitmina karar verebilir.

"!r'bm:nhm Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye pivasas: mevzuatina
Wk kaydh ile kar pay1 avansi dafitabilir.

Bagus ve Yardim Politikas:

Bafig ve yardim politikasimn amaci, Sirket'in tabi oldufiu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hilkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in bagis ve yardim esaslarimin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagis ve Yardim Politikasi'nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin
vapilmas: y&netim kurulunun yetki ve sorumlulugu altndadar.

Sirket'in bagis vapilabilmesi Sirket Esas Stzlesmesi'nin 16'nc1 maddesi hitkmil ile miimkiin
Kilinmig ve yapilacak bafislann iist simmmin genel kurul tarafindan belirlenecegi belirtilmistir.

irket'in pay sahiplerinin haklanmn korunmasi esasindan uzaklagilmasina yol agacak bafis ve
vardimlarin yapilmasindan kagimilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi ¢ergevesinde, sermaye
piyasas) mevzuati hikiimlerine ve Sirket politika ve uygulamalanna uygun olmak suretiyle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gorilen bafis ve yardimlar &rtdldl kazang aktanmu
ditzenlemelerine aykinhk tegkil etmemesi gartiyla, Sirket amag ve konusunu aksatmayacak ve
Genel Kurul tarafindan ilgili faaliyet y1h igin belirlenen bafis simn igerisinde kalacak sekilde
vapilabilir. Her tirld tizel veva gergek kigive bafis ve vardimlar nakdi veva ayni olarak
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vapilabilir. Hirket tarafindan yukandaki Esas Stzlesme hitkmii gergevesinde yapilacak bafis ve
ddemeler, SPK 'min 6zel durumlanin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemelen cercevesinde
kamuya duyurulur, [1gili dénem iginde vapilan tiim bagis ve vardimlann tutan ve yararlanicilan
ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplanusinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir, Bafis ve yardimlann olagan genel kurulda ortaklann bilgisine sunulmas:
zorunludur,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinea kurulmas: zorunlu olan ihraggimin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faalivetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Sirket'in, yatunime iliskiler biimi faalivetleri SPKn tahtinda 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi
ve 27.02.2015 tarihli 2015/5 sayih Sermaye Piyasas: Kurulu Biilteni dogrultusunda Yénetim

Kurulunun 02.05.2023 warihli ve 2023/09 sayil karan ile atanan Yatnme: Hiskileri Yoneticisi
Erdogan Yiiceer gizetimi altinda verine getirilmektedir.

Yatinmer [ligkileri Yéneticisi Erdofian Yilceer, SPL Diizey 3 ve Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme lisanslarina sahiptir. llgili departmamin iletisim bilgileri ve lisans sicil bilgileri
asafida sunulmaktadir:

Yatirimer [liskileri Bélamii:

Adi Soyadi Erdogan Yilceer
Girevi Yaunme Iliskileri Ytineticisi Z
Is Adresi Incesu Mah. Sannacak Cad. No:100 Atakum/Samsun |
Telefon No 0549 110 54 84
E-Posta Adresi erdoganyuceeri@reeder-op.com - info(@reeder-op.com

_ Lisans Belgesi Tiirii SPL Dilzey 3 — Kurumsal Yanetim Derecelendirme

$ﬂ'kt£ organlannin yam sira mevzuat geregi zorunlu olarak olugturulmas: gereken “Yatnme:

. -DNigkileri Bslim@", bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere pay sahipligi haklanmin
_ kﬁnlh.masu ve kullamlmasmm kolaylastinlmasinda etkin rol oynamaktadir.

.Slﬂl'.ﬂlmlz Kurumsal Internet Sitesinde (www.reeder.com.tr) yer alan Yatnme [liskileri

Bolimii'nde kurumsal ydnetim profili kapsaminda Sirketimize iliskin bilgi ve wveriler ver
almaktadir, Sirketimiz Kurumsal Internet Sitesi (www.reeder.com.tr) Yannme: Hliskileri Birimi
tarafindan takip edilerck giincel olarak tutulmaktadir. Pay sahipleri ve ilgili diger taraflarca e-
mail, mektup, telefon gibi araglar ile voneltilen her tiirll sorular en kisa sirede Yatinme
ligkileri B&limid tarafindan cevaplandinimaktadir. Bu kapsamda Yatinmer lliskileri
Biliimiiniin sorumlulufunda yilritiilen baglhca faalivetler asafida dzetlenmigtir.

*  Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin $irket ile ilgili bilgi taleplerini karsilamak.

*  Genel kurul toplanularm yiirlrlikteki mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve dier Sirket ici
dilzenlemelere uygun olarak yapmak.

*  Genel kurul toplantilannda, pay sahiplerinin vararlanabilecegi dokiimanlan hazirlamak.

= Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu avdinlatma ile ilgili her tirlt
hususun ghzetilmesi ve izlenmesini saglamak.

=  Pay sahiplerine iligkin kayitlan saghkl:, giivenli ve giincel olarak wutmak.
= Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek




=  Pay sahipligi haklanmn kullammum etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giineel
olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullammina sunmak.

®* 5PKn ile ilgili meveuatta meydana gelen defisiklikler takip edilerek Sirket'in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.

=  SPK'min zaman yaman tadil edilip degistirilebilen, yiirtirlikieki Ozel Durumlar Tebligi
dikkate alinarak gerekli Gzel durum agiklamalanm KAP araciliiyla MKK ya bildirerck
kamuyu bilgilendirmek.

18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo diinemi icin ortalama olarak veva dinem
sonlar: itibariyle personel sayisy, bu sayida goriilen Snemli degisiklikler ile miimkiin ve
Gmemli ise belli bash faalivet alanlan ve cografi bilge itibariyle personelin daglim
hakkinda agiklama:

31.03.2023 rarihi itibariyla Sirket ve konsolidasyona tabi bagh ortakhklarinin toplam cahisan
say1s1 764 tir.

Personel 2020 2021 2022 2023/03
Mavi Yaka 75 123 327 362
Beyaz Yaka 88 122 371 | 402

Toplam 163 | 245 698 | 764

Personel sayisindaki Snemli artiglar Glgegin bilylimesinden kaynaklanmaktadir, Son dénemdeki
beyaz vaka artigindaki dnemli sebep ise, magazacilikian kaynaklanan faalivetlerin artasindan
kaynaklanmaktadir.

. T=-Asafida yer alan tablo 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibaniyla
«ws"  galigan sayilannin, Sirket ve bagh ortaklhiklan arasindaki dagilimim gostermektedir.

i 31.12.2020 31122021 31.12.2022 | 31.03.2023
! Reeder Teknoloji 165 252 446 501
 Reeder Elektronik 0 17 248 263
Reeder Gayrimenkul 0 1] 4 ]
Toplam 165 269 698 764 |

Asagida yer alan tablo 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12,2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibariyla,

Reeder Teknoloji gahiganlanmmn, hangi verleskelerde ¢alistiklanim ve bevaz vaka- mavi vaka
kinlimim gdstermektedir,

Reeder Teknoloji 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
.| Mavi Yaka 130 |87 = =
Tekkekdy Yerleskesi ez Yol 33 32 14 | N
_ | Mavi Yaka - . - 327 | 385 |
9
19 Mayis Yerleskesi Beyaz Yaka = _ % 32 74
) Mavi Yaka - - = 6
Incesu Yerleskesi Beyaz Yaka : T 30 41
Istanbul ol 1o | - 3 : t
u Beyaz Yaka | 10 13 23
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Reeder Teknoloji 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Toplam 165 252 446 501

Reeder Gayrimenkul cabsanlanmn tamam [ncesu Yerlegkesi'nde calismistr. Reeder
Gayrimenkul"lin 31.03.2023 tarihi itibari ile personeli bulunmamaktadir. Asafida ver alan tablo
31122020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibanyla, Reeder Gayrimenkul
¢alisanlanmin beyaz yaka- mavi yaka kinlimim giistermektedir.

Reeder Gayrimenkul 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
.| Mavi Yaka . - - .
Incesu Yerleskesi Beyaz Yaka ) - _| n : =
Toplam | 4 | e

Reeder Elektronik caliganlan ise, isbu [zahname tarihi itibanyla Tirkiye'nin 58 ilinde
AVM'lerde yer alan magazalarda ¢alismakiadir. Cahsanlann tamami beyaz vakadir, Asafida
yer alan tablo, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihleri itibaniyla, Reeder
Elektronik ¢aliganlarimin hangi illerde cahstiklanim péstermektedir,

] 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.03.2023
Adana - - 4 3
Adivaman - - 3 3
Afyon - - - 3
Ankara - - 22 19
Antalya = - 3 &
Artvin - - 3 3
7| Balikesir : : 3 3
;’ +% . |Batman - - 3 3
| ¢~ 3 % Bolu - . i 3
'-| Butsa : : 5 4
akkale - 3 3
(orum - 2 3 3
Denizli - - 2 3
[ Divarbakir . - 3 3
Edime - - 2 3
Elazig - - 3 3
Erzincan - - 3 3
Erzurum . - 3 3
Eskisehir - - 6 4
Gariantep - - 4 3
Giiresun - - 3 3
Hatay - - 3 4
Isparta - - 3 3
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