Isbu Izahmame hdlihazirda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan incelenmektedir ve henilz Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan onaylanmamistr. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayim miiteakip
kesinlesen lzahname ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karari
Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayimi miiteakip verilmeli ve yatiimcilar bu kararlarim nihai
Izahname'de yaptiklar: incelemelere dayandirmalidir.

Ronesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu’nea (“Kurul”) ....../..cu/scun tarihinde onaylanmgtir.

Ortakhipmizin ¢ikarilmiy sermayesinin 303.716.888 TL’den 358.600.000 TL’ye cqikariimas:
nedeniyle ihra¢ edilecek 54.883.112 TL nominal degerli 54.883.112 adet B grubu pay ve mevcut
ortaklarindan Euro Cube Private Limited'e ait toplam 6.074.338 TL nominal degerli 6.074.338
adet B grubu paydan olugan, toplamda 60.957.450 TL nominal degerli 60.957.450 adet B grubu
paym halka arzina iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecedi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarmm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatrim kararlan Izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu izahname, ortakhfimizin www.rgy.com.tr adresli internet sitesinde, halka arzda satiga
aracibk edecek Ak Yatirom Menkul Degerler A.S.’nin www.akyatirim.com.tr ve Deniz Yatirmm
Menkul Kiymetler A.S.’nin www.denizyatirim.com adresli internet sitelerinde ve Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda (KAP) (www.kap.org.ir) yayimlanmigtir. Ayrica bagvura yerlerinde
incelemeye acgik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanuno’nun (“SPKn”) 10. maddesi uyarmca, Izahname’de ve Izahname’nin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan Ihracg
sorumludur. Zararmn fhraggr’dan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin agikea belli
olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulug, varsa garantr ve
Ihracer’min ybnetim kurulu fiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerme gbre zararlar
kendilerine yiikletilebildigi Slgiide sorumludur. Ancak, izahname’nin difer kisimlar ile
birlikte okundufu takdirde Gzetin yaniltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak
fizere, sadece bzete bagh olarak ilgililere herbangi bir bukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglar gibi Izahname’yi olugturan
belgelerde yer almak fizere hazirlanan raporian hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yamiltica ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gergevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefie ybnelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Ongtriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktdr, ihrac¢inin gelecefie
yonelik agiklamalarinin Sngbriilenden ¢ok daha farkh sonuglanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. Anonim Sirketi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

Akaretler Gayrimenkul Akaretler Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

Ak Yatirim Ak Yatinm Menkul Degerler A.§.

Altunizade Gayrimenkul Altunizade Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

AMPD Aligverig Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi

Antalya Biiyiiksehir Belediyesi

T.C. Antalya Bitytikgehir Belediyesi

Atagehir Arsas1 2489 ada, 3 parsel, Yenisahra Mahallesi, Atagehir ilgesi,
Istanbul’da bulunan ve Sirket’in sahip oldugu arsa

Atik Tasima ve Kabul Belgesi | Hafriyat Yonetmeligi Ek-2’ye gire verilen atik tagima ve kabul
belgesi

Atik Yonetimi YOnetmelifi 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Atik Yonetimi Yonetmeligi

AVM Aligverig merkezi

AVM Endeksi Algveris Merkezi Yatirimeilar: Dernegi tarafindan yaymlanan
AVM endeksi

AVM Yinetmeligi 26 Subat 2016 tarihli ve 29636 Resmi Gazete'de yayunlanan
Aligveris Merkezleri Hakkinda Yénetmelik

Ayazaga Gayrimenkul AyazaZa Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Bahariye Gayrimenkul Bahariye Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

Bakirkdy Gayrimenkul Bakirk8y Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§.

Bagh Ortakhklar Akaretler Gayrimenkul, Altunizade Gayrimenkul, AyazaZa

Gayrimenkul, Bahariye Gayrimenkul, Bakirkdy Gayrimenkul,

Bostanc1  Gayrimenkul, Cevizli, Gayrim
f
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KISALTMALAR TANIMLAR

Gayrimenkul, Kabatag Gayrimenkul, Kabatag Gayrimenkul
Adi Ortakhig, Kozyatag Gayrimenkul, Mel 2 Gayrimenkul,
Mel 3 Gayrimenkul, Mel 4 Gayrimenkul, Ronesans Yénetim,
Salacak Gayrimenkul, Salacak Gayrimenkul Is Ortakhg,
Selimiye Gayrimenkul, Tarabya Gayrimenkul ve Yakacik
Gayrimenkul

Bayrakli / Turan Arsasi Izmir ili, Bayrakl ilgesi, Turan mahallesi, 2059 ada, 9 parsel,
40035 ada, 4 ve 6 parseller ve 40042 ada 1 parselde bulunan
gayrimenkul

Beachtown Projesi 21540 ada, 1 parsel, Arapsuyu Mahallesi, Konyaalt ilgesi,
Antalya’da bulunan ve Kabatag Gayrimenkul Adi Ortakli1’nin
sahip oldugu arsa Oizerinde gergeklestirilebilecek proje’

BiST, BiAS, Borsa, Borsa Borsa Istanbul A.S.

Istanbul

BKA Briit kiralanabilir alan

Borglar Kanunu 6098 say1l1 Borglar Kanunu

Bostanci Gayrimenkul Bostanci Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Egitim Sanayi ve
Ticaret A.S.

Bursa Arsasi Bursa ili, Nilifer ilgesi, Ertugrul mahallesi, 6496 ada, 1 no’lu
parselde bulunan gayrimenkul

Cevizli Gayrimenkul Cevizli Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Cahiyma ve Sosyal Gilvenlik T.C. Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlif1

Bakanhg

CED Raporu Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Ydénetmeligi 29 Temmuz 2022 tarihli ve 31907 sayii Resmi Gazete'de
yayimlanan Cevresel Etki Degierlendirmesi Yonetmeligi

Cevre Bakanh$ T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degigikligi Bakanlig

Cevre Kanunu 2872 sayih Cevre Kanunu
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KISALTMALAR TANIMLAR

Cevre ve Izin Lisans 10 Eylill 2014 tarihli ve 29115 sayih Resmi Gazete'de

Yinetmeligi yaymnlanan Cevre Izin ve Lisans Y&netmeligi

Deniz Yatinm Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.

Devlet Thale Kanunu 2886 sayih Devlet Ihale Kanunu

Diizeltilmis EPRA NAD Gayrimenkul yatirim ig modelinde gergekleymesi beklenmeyen
belirli kalemleri icermeyen net varhik degerini gtsterir finansal
veri

Diizeltilmis FAVOK Dtizeltilmis faiz, amortisman ve vergi 8ncesi kazang

EFT Elektronik fon transferi

EPRA Avrupa Diizenleyici Kurumlar Platformu (Ewropean Platform

of Regulatory Authorities)

Esas Stzlesme

Ronesans Gayrimenkul Yatuim Anonim Sirketi'nin esas
sbzlegmesi

Esentepe Gayrimenkul Esentepe Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.
Euribor Euro Interbank Offered Rate

Euro Crescent

Euro Crescent Private Limited

Euro Cube Euro Cube Private Limited

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi dncesi kazang

Ferikiy Gayrimenkul Ferik8y Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Fiyat Tespit Raporu Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan [#]
tarihli fiyat tespit raporu

Florya Arsasi tzmir ili, Konak ilcesi, Mersinli mevki, 8667 ada, 1 ve 6
numarali parselde bulunan gayrimenkul

Giksu Gayrimenkul Gtksu Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

GRPL GIC (Realty) Private Limited
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KISALTMALAR TANIMLAR
Grup, RGY Grubu Sirket ile Bagl Ortakhiklar ve Ortak Girigimleri birlikte ifade
eder.
GSYH Gayri safi yurti¢i hasila
GVK 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu
GYODER - Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklar1 Dernegi
Hafriyat Yonetmeligi 18 Mart 2004 tarihli ve 25406 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanan Hafriyat Toprag, Ingaat ve Yikinti Atiklariun
Kontrolll Y6netmeligi
Halka Arz Edenler Thrage: ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
Halka Arz Eden Pay Sahibi Euro Cube
Halka Arz Edilecek Paylar Sermaye artinmi suretiyle ihrag edilecek olan 54.883.112,00
TL nominal degerli 54.883.112 adet B grubu pay ile Euro
Cube'lin maliki oldugu 6.074.338,00 TL nominal degerli ve
6.074.338 adet B grubu pay
Hazine ve Maliye Bakanhf T.C. Hazine ve Maliye Bakanlif1
ICSC Uluslararas1 Aligveris Merkezi Konseyi (International Council
of Shopping Centers)
IFC International Finance Corporation
Ihcak Ailesi Birlikte veya tek baglarina Erman Ilicak, Bekir Ilicak, Ayse
Ilicak, tpek Ihcak Kayaalp ve Bahar Ilicak ile yasal halefleri
IMF International Monetary Fund
ISIN Menkul Kiymet Tamimlama Numaras:
ller Bankas: Iler Bankas1 A.S.
Imar Kanunu 3194 sayil: fmar Kanunu
Is Kanunu 4857 sayili I Kanunu
Isyeri Agma ve Caliyma 10 Agustos 2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete'de
Ruhsatlarma Iligkin yaymmlanan Igyeri A¢ma ve Caligma Ruhsatlarma iliskin
Yinetmelik Yonetmelik
) DENIZ YATIRIM
o Vi MENKUL KIYMETLER A.§.
AiEWar /A/S B0 .NT:‘M!
MArA sl - [STA
7 46%9 0783 Tic.Sic.No;
wwww.denizyatirim.

Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul Defierler A§.  Deniz Yatnoy Makul K siier A5 - 00

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.$.



KISALTMALAR TANIMLAR

Izmit Arsas1 Kocaeli ili, Izmit ilgesi, Korfez mahallesi, 5205 ada, 2 no’lu,
5182 ada, 5 no’lu ve 5213 ada 2 no’lu parselde bulunan
gayrimenkul

Kabatay Gayrimenkul Kabatag Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Kabatag Gayrimenkul Adi Kabatag Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret

Ortakhifn A.S. Ronesans Gayrimenkul Yatirim A.§. Adi Ortakhi

Kahramanmaras Piazza AVM | Kahramanmarag 1li, Merkez llgesi, Hayrullah Mahallesi, 6620
Ada, 4 Parse] tizerinde bulunan ve Mel 3 Gayrimenkul'iin sahip
oldufu AVM

Kandilli Gayrimenkul Kandilli Gayrimenkul Yatnimlan Yonetim ingaat ve Ticaret
AS.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kargiyaka Hilltown AVM Izmir 1H, Kargiyaka Ilgesi, Semikler Mahallesi, 26024 Ada, 1
Parsel iizerinde bulunan ve Altunizade Gayrimenkul'tin sahip
oldugu AVM

KDV Katma deger vergisi

Kigisel Verileri Koruma 16 Kastm 2017 tarihli ve 30242 sayili Resmi Gazete'de

Kurulu Cahsma Usul ve yayimlanan Kisisel Verileri Koruma Kurulu Caligma Usul ve

Esaslarma Dair Yinetmelik Esaslarmna Dair Ytnetmelik

Kisisel Verilerin Silinmesi, 28 Ekim 2017 tarihli ve 30224 sayihi Resmi Gazete'de

Yok Edilmesi veya Anonim yayimlanan Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya

Hale Getirilmesi Haklanda Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Y&netmelik

Yinetmelik

Konak Arsasi Izmir ili, Konak ilgesi, Mersinli mahallesi, 8667 ada, 1 ve 6

no’lu parsellerde bulunan gayrimenkul

Konsorsiyum Liderleri

Ak Yatinm ve Deniz Yatirim

Kozzy AVM Istanbul Ili, Kadikéy Ilgesi, Kozyatag:s Mahallesi, 3.Bdlge
Koyii, Sakac1 SK., 3312 Ada, 36 Parsel {izerinde bulunan ve
Kozyatagi Gayrimenkul'tin igletmekte oldugu AVM
Kurul, SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
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KISALTMALAR TANIMLAR

Kiiciikyah Hilltown AVM ve | Istanbul Ili, Maltepe lgesi, Yenikariye Mahallesi, Null Mevkii
Ofis 15304 Ada, 9 Parsel iizerinde bulunan ve Tarabya
Gayrimenkul'iin igletmekte oldugu AVM ve ofis

KVK 5520 sayii Kurumlar Vergisi Kanunu

Maltepe Belediyesi T.C. Maltepe Belediyesi

Maltepe Park AVM ve Ofis Istanbul 1li, Maltepe il¢esi, Cevizli Mahallesi, 16212 Ada, 11
Parsel iizetinde bulunan ve Bakirk®y Gayrimenkul'tin sahip
oldugu AVM ve ofis

Maltepe Park Konut Istanbul ili, Maltepe ligesi, Cevizli Mahallesi, 16212 Ada, 11
Parsel {izerinde geligtirilmesi planlanan gayrimenkul projesi

Maltepe Piazza AVM, Ofis ve | Istanbul Ili, Maltepe ligesi, Giilsuyu Mahallesi, 15050 Ada, 2

Konut Parsel tizerinde bulunan ve Salacak Gayrimenkul'in sahip
oldugu AVM, ofis ve konut

Mamak Arsasi Ankara ili, Mamak ilgesi, Uregil mahallesi, 52697 ada, 1 no’lu
parselde bulunan gayrimenkul

Mel 2 Gayrimenkul Mel 2 Gayrimenkul Geligtirme Yatirim Ingaat ve Ticaret A.S.

Mel 3 Gayrimenkul Mel 3 Gayrimenkul Geligtirme Yatinm Ingaat ve Ticaret A.S.

Mel 4 Gayrimenkul Mel 4 Gayrimenkul Geligtirme Yatinm Ingaat ve Ticaret A.S.

Mevcut Ortaklar Ronesans Emlak Geligtirme, Euro Cube, Murat Ozgiimfis,
Kamil Yamkdmeroglu

MIA, Merkezi g Alam Levent-Maslak-Gayrettepe-Esentepe-Zincirlikuyu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MTV Motorlu tagitlar vergisi

NAD Net Aktif Deger

OCR Kiralama Maliyet Oram

OfficeLink Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut’ta faaliyet g&steren
paylasgimli ofis projesi
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KISALTMALAR TANIMLAR

Optimum Adana AVM Adana Ili, Yiiregir fgesi, Kargtyaka Mahallesi, 11526 Ada, 22
Parsel tizerinde bulunan ve Goksu Gayrimenkul'lin sahip
oldugu AVM

Optimum Ankara AVM Ankara ili, Etimesgut flgesi, Eryaman Mahallesi, 46397 Ada, 4
Parsel tizerinde bulunan ve Kurtkdy Gayrimenkul'iin sahip
oldugu AVM

Optimum Istanbul AVM Istanbul 1li, Atagehir flgesi, Yenisahra Mahallesi, 2489 Ada, 2
Parsel lizerinde bulunan ve Ferikdy Gayrimenkul'lin sahip
oldugu AVM

Optimum Izmir AVM fzmir 1li, Gaziemir llgesi, Sakarya Mahallesi, 1482 Ada, 49
Parsel {izerinde bulunan ve Esentepe Gayrimenkul'n sahip
oldugu AVM

Ortak Girigim(ler) Esentepe Gayrimenkul, Ferikby Gayrimenkul, Kurtkdy
Gayrimenkul ve Kandilli Gayrimenkul

otV Ozel titkketim vergisi

Ozel Giivenlik Kanunu 5188 sayils Ozel Gtivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

PwC PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S.

Paylar Halka Arz Edilecek Paylar

Perakende Ticaret Kanunu 6585 sayih Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun

PERBIS Perakende Bilgi Sistemi

RGY Hissedarlar Stzlesmesi | Ronesans Gayrimenkul, Rdnesans Holding, Euro Cube,
Ronesans Emlak Geligtirme, Kamil Yanikémeroglu ve Murat
Ozglimiiy arasinda imzalanmig, 2 Ekim 2020 tarihli 1 No.lu
Degisiklik Protokolli ve 13 Nisan 2023 tarihli 2 No.lu
Degisiklik Protokoldl ile [tadil edilen 27 Ekim 2014 tarihli

Taahhiit ve Hissedarlar Stzlegsmesi]
RonesansBiz Kiiclikyal Ofis | Istanbul ili, Maltepe 1lgesi, Yenikariye Mahallesi, 15313 Ada,
ve Okul 7 Parsel, 15288 Ada, 8 Parsel ve 15287 Ada, 9 Parsel {izerinde
bulunan ve Bostanci Gayrimenkul'iin igletmekte oldugu ofis ve
okul

Rénesans Holding ve bagh ortakhklan
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KISALTMALAR TANIMLAR

Ronesans Emlak Geligtirme Ronesans Emlak Geligtirme Holding A.S.

Rinesans Holding Rénesans Holding A.S.

Rinesans Yonetim Rénesans Ybnetim A.S.

Salacak Gayrimenkul Salacak Gayrimenkul Yatinm Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Salacak Gayrimenkul iy Salacak Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret

Ortakhi A.S. — Rénesans Gayrimenkul Yatinm A.$. Is Ortakligi

Samsun Piazza AVM ve Otel | Samsun ili, Canik Ilgesi, Yeni Mahallesi, 10550 Ada, 1 Parsel
tizerinde bulunan ve Mel 2 Gayrimenkul'{in sahip oldugu AVM
ve otel

Selimiye Gayrimenkul Selimiye Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

Seyrantepe Arsasi Istanbul ili, Sartyer ilgesi, K. AyazaZa mahallesi, 10645 ada, 2
no’lu parsel ve 10646 ada, 2 no’lu parselde bulunan
gayrimenkul

Sifir Atk Belgesi Sifir Atik Yénetmeligi'nde verilen sifir atik belgesi

Sifir Atik Yonetmeligi 12 Temmuz 2019 tarihli ve 30829 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Sifir Atik Yonetmeligi

Silivri Arsas: Istanbul ili, Silivri ilgesi, Pirimehmet Paga mahallesi, 11 ada,

16 no’lu parselde bulunan gayrimenkul

SPKn 6362 sayil1 Sermaye Piyasas: Kanunu

Sanhurfa Piazza AVM Sanhwrfa fli, Merkez Ilgesi, Direkli Mahallesi, 3749 Ada, 6
Parsel tizerinde bulunan ve Mel 4 Gayrimenkul'iin sahip oldugu
AVM

Sirket, Thragc, Ronesans Rénesans Gayrimenkul Yatinm Anonim Sirketi

Gayrimenkul

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.

Tarabya Gayrimenkul Tarabya Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
AS.

Tiirkiye Cumhuriyeti
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KISALTMALAR TANIMLAR

TCK 5237 sayih Tiirk Ceza Kanunu

TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 A.S.

TED Tiirk Egitim Dernegi

TFRS Ttirktye Finansal Raporlama Standartlar

Ticaret Bakanh T.C. Ticaret Bakanlif1

Ticari Iglemlerde Tagmir 6750 sayth Ticari Islemlerde Tagmir Rehni Kanunu

Rehni Kanunu

TL Ttrk Liras:

TPMK Tirk Patent ve Marka Kurumu

TSKB TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

TTK 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Ttrkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUFE Tiketici fiyat endeksi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFE Uretici fiyat endeksi

Umraniye Arsasi 1840 ada, 256 parsel, Inkilap Mahallesi, Umraniye ilgesi,
Istanbul’da bulunan ve Kandilli Gayrimenkul’{in sahip oldugu
arsa

Veri Koruma Kanunu 6698 sayil: Kigisel Verilerin Korunmas1 Kanunu

Veri Sornmlulan Sicili Veri Koruma Kanunu uyarinca kigisel verileri igleyen gergek
ve tiizel kigilerin, veri iglemeye baglamadan dnce kaydolmak
zorunda olduklan sicil

Veri Sorumlulan Sicili 30 Aralik 2017 tarihli ve 30286 sayihi Resmi Gazete'de

Hakkinda Yiénetmelik yayimlanan Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda Yénetmelik

VUK 213 sayil1 Vergi Usul Kanunu

Yakaak Gayrimenkul Ka;camk Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret

MENKUL KIVMETLER A.5.
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L. BORSA GORUSU:
[+]

DENIZ YATIRIM

MENKUL KIYMETLER A.S$.
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan gorig
veya onay alinmasina gerek yoktur.
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1. iZABNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiISILER

Bu Izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler cergevesinde,
gergepe uygun oldugunu ve Izahname’de bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas igin her tlirlti makul tzenin gsterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thraca
Rinesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim

Ady, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

Omer Sinan Tekol Sercan Ytiksel
CFO Yénetim Kurulu Uyesi
1ZAHNAMENIN
TAMAMI
04.12.2023
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:

Ady, Soyad/Unvani, Gorevi, Imza, Tarih

Euro Cube Private Limited

adiAs,  Velalertn
A\,jé's.l sNo-

./Yé' iZA;-INAMENIN

04.12.2023
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Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvam
Ye Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Ady, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih
Ak Yatinm Menkul Degerler A.S.
Duygu Haker Sen Kemal Ulag Unalan
Miidiir Yonetici
1ZAHNAMENIN
TAMAMI
AKYATIR| E
04.12.2023
Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvam
ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisun:
Ads, Soyadi, Girevi, Imza, Tarih
. IZAHNAMENIN
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.§. TAMAMI

Melda Finanser Ihsan Engindeniz
Midiir Midtir

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETI.EB A.S
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N 10783 c.SI: No:3
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04.12.2023

fzahname’nin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercefe uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul §zenin gésterilmiy oldufunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar: Izahname ekinde yer almaktadar.

ilsili Denetim, Derecelendirme ve Degerleme Raporlarm
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin

Ady, Soyads, Gbrevi

Sorumhu Oldufu Kisim:
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PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik
A S. 30.09.2023, 31.12.2022,

30.09.2022, 31.12.2021 ve
31.12.2020
TARIHLERIND EIN SONA
EREN FINANSAL
é’;’iﬂ;ﬁ%’;’n”;‘; DONEMLERE AiIT OZEL
AMACLI BAGIMSIZ
DENETCI RAPORU

Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporunu Hazirlayan Kurulug E%ﬁ%g-: mg&

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. 2023REVC262,

2023REV608,
2023REVB315,
2023REV(C261,
2023REV604, 2023REV60S,
2023REV612, 2023REV606,
2023REV611,
2023REVB314,
2023REVB313,
[®] 2023REV610, 2023REV610,
2023REVC260,
2023REV609,
2023REVB316 ve
2023REV607 SAYILI
GAYRIMENKUL
DEGERLEME
RAPORLARI

lgili Sektér Raporunu Hazirlayan Kurulus
TR International Gayrimenkul Damgmanlik Miimessillik
Tasarim Taahhiit ve Ingaat Hizmetleri Anonim Sirketi 24 KASIM 2023 TARIHLL

SEKTOR RAPORU

Tugra Génden
Yonetim Kurulu Bagkam

RO SAYRIMENK DENIZ YATIRIM

ol A shie MENKUL KIYMETLERA.S.
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2.0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
No. Baghk Aciklama Yiikiimliiligi
A.l | Girig ve uyanlar o Bu bzet Izahname’ye girig olarak okunmahdr.

e Sermaye piyasasi araclarma iligkin yatirom kararlan
Izahname’nin bir biitlin olarak degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

o izahname’de yer alan bilgilere iligkin iddialarmn
mahkemeye taginmasi durumunda, davaci yatirnmel,
halka arzin gerceklestidi lilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, Izahname’nin  ¢evirisine iligkin
maliyetlere yasal silirecler baglatiimadan &nce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi déhil olmak {izere),
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak &zetin
Izahname’nin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararmm vermesine yardimeci
olacak Gnemli bilgileri saflamamas1 durumunda
gidilir.

A.2 | izahname’nin sonraki | fzahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
kullanimna iligkin bilgi

B—IHRACCI
B.1 |Ihragmm ticaret unvam | Rénesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi
ve igletme ad1
B.2 | ihra¢gmn hukuki | Hukuki Statlisfi: Anonim Sirket

statiisii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu iilke | Tabi Olunan Mevzuat: T.C. kanunlan

ve adresi
Kuruldugu Ulke: Tirkiye

Adresi: Cankaya Mahallesi, Atatlirk Blv, No: 144/146,
Cankaya/Ankara
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B.3

Ana {iriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde Ihragey’nn

mevcut faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
Onemli faktdrlerin tamimi

fle faaliyet gosterilen
sekttirler/ pazarlar
hakkinda bilgi

Sirket'in ana faaliyet konusu 12 Aralik 2014 tarih ve 8714
sayilh TTSG'de yayimlanan, 9 Aralik 2014 tarihinde tescil
edilen genel kurul toplantisinda kabul edilmis Sirket esas
sozlegmesinin "Sirketin Amac: ve Faaliyet Konusu” baghkh
5. maddesi uyarinca &zetle, gayrimenkullerin alimi, satimi,
kiraya verilmesi, lizerinde proje gergeklegtirilmesi ve agagida
detaylandinlan gayrimenkuller, Bagh Ortakhiklar ve Ortak
Girisimler’den meydana gelen Grup portfyiiniin
y6netilmesidir.

Sirket'in genel merkez adresi, Cankaya Mahallesi, Atatiirk
Blv, No: 144/146, Cankaya/Ankara’dur.

Grup, 30 Eyliil 2023 itibariyla 298 galigam ile faaliyetlerine
devam etmektedir. Sirket'in genel merkezi Ankara’da olup
ayrca [stanbul’da bir subesi bulunmaktadir.

Sirket, Ronesans Grubu’nun ticari gayrimenkul geligtirme ve
yatitm girketidir. Sirket, Rénesans Grubu'nun 30 yih agkin
ingaat deneyimini yaklagik 20 yillik gayrimenkul deneyimi
ile birlegtirerek Tiwrkiye'de yaklagik 640.000 m? toplam
kiralanabilir alam ile U¢tl karma proje igerisinde yer almak
iizere toplam on iki AVM'den meydana gelen bir AVM
platformudur. Grup'un mevcut portftylinde, halihazirda
faaliyette olan on ¢ ticari gayrimenkul ve ileride Qizerinde
proje gelistirmeye misait iki arsa ve Beachtown Projesi
olmak tizere toplam on alt1 varlik bulunmaktadir. Grup’un
portfylinde bulunan varliklar Turkiye’nin sekiz farkli
sehrinde (arsalar harig) yer alan dokuz AVM, bir ofis ve U¢
karma projeyi kapsamaktadir. Grup portfyiinde bulunan
veya uzun siireli kiralama hakk: bulunan varliklarimn toplam
kiralanabilir alam yaklagik 750 bin m? olup bunun yaklagik
640 bin m’si AVM ve 110 bin m?si ofislerden olugmaktadir.
Grup’un portfdyiinde bulunan iki arsamn toplam alani ise
yaklagik 23,5 bin m? ve bir projesinin alam yaklagik 121,3
bin m?dir,

Grup'un portfSyiinde faal olarak bulunan varliklar agagidaki
gibidir:

1, Optimum [zmir AVM

2.Maltepe Park AVM ve Ofis
3.Kargiyaka Hilltown AVM

4. Kugtikyal: Hilltown AVM ve Ofis
5.Samsun Piazza AVM ve Otel?

Buro Cube Private Limited Ak Yahrum Menlul Degerler AS.  Deniz Yot Monkul Kiyatior A

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A.$.

Biylkdere Cad. No: 141
M}H ?;111 B
0783 Tic.Sic.
wwww.danizyatirim,




6. Optimum Adana AVM

7.Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut
8.Kahramanmarag Piazza AVM
9.Sanlrfa Piazza AVM

10. Optimum Istanbul AVM

11. Optimum Ankara AVM

12. Kozzy AVM

13. R8nesansBiz Kiigiikyal: Ofis ve Okul

Grup’un portfSyiinde bulunan arsalar1 agafidaki gibidir:

1. Atagehir Arsasi
2.Umraniye Arsasi

Grup’un projesi agagidaki gibidir:
1.Beachtown Projesi®

Maltepe Park AVM ve Ofis’in bulundugu parselde, dort
bloktan olusan 478 konut ve 25 adet ticari Unitelik bir proje
olan Maltepe Park Konut'un geligtirilmesi planlanmaktadr.
Maltepe Park Konut'un hayata gegirilmesi igin gerekli olan
ingaat ruhsati Maltepe Belediyesi'nden alinnmgtir.

Entegre bir is modelini benimsemiy olan Grup, ticari
gayrimenkul geligtirme stirecinin tlim agamalarinda faaliyet
gostermekte ve aym zamanda; gelistirdigi gayrimenkullerin
kiralama, yénetim ve igletmesini Sirket {istlenmektedir.

B.4 |Ihrageryn ve faaliyet | Tiirkiye’de meydana gelen politik ve ekonomik geligmeler,
ghsterdigi sektdrii | piyasa kogullan, sektrel dinamikler gayrimenkul
etkileyen Snemli en son | sektdriindeki yatinm egilimleri, finansmana erigim ve
efilimler hakkinda bilgi | finansman maliyeti, Kahramanmarag merkezli 7,7 ve 7,6
siddetindeki 11 ili etkileyen deprem felaketi, dSviz kurundaki
dalgalanmalar, enflasyon beklentileri, enerji fiyatlanndaki
dalgalanmalar, COVID-19 pandemisi gibi salgin hastaliklar
gibi konular, Sirket’in ve sektdriin faaliyetlerini temel olarak
etkileyen egilimler arasmdadir.

S6z konusu egilimler nedeniyle yaganabilecek zorluklar,
Sirket gelirlerini olumsuz yénde etkileyebilir, gelecekte
yatinmlarin ertelenmesine veya iptaline neden olabilir.

B.5 |lIhracomn dahil oldugu | Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket'in iki gercek kisi ve iki
grup ve grup icindeki yeri | tlizel kigi olmak iizere toplam dort pay sahibi bulunmaktadir.
Sirket'in pay sahiplerinden Ronesans Emlak Gelistirme

Bliytikclere Cad., NT: 141
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Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %74,24'tinli; Euro Cube,
Sirket’in  gikanlmy sermayesinin  %21,44'{inill; Murat
Ozgiimbs, Sirket’in ¢ikarlmis sermayesinin %1,96'sin;
Kamil Yamkoémeroglu, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin
%2,36'stm  temsil eden paylara sahiptir. Sirket’in
konsolidasyona tibi 20 adet Bagh Ortaklifi ve dort adet
Ortak Girigim’i bulunmaktadar.

Sirket pay sahiplerinden R&nesans Emlak Geligtirme'nin bir
tizel kigi pay sahibi bulunmaktadir. R&nesans Emlak
Geligtirme’nin ¢ikarilmug sermayesinin %100’{inti temsil
eden paylara Ronesans Holding sahiptir. R&nesans
Holding’in pay sahipleti, Erman Ihcak (%90,01), Ipek Ilicak
Kayaalp (%4,74), IFC (%3,84) ve RNS Menkul ve
Gayrimenkul Geligtirme Yatirim A.S.’dir (%1,41).

Sirket pay sahiplerinden Euro Cube, GRPL'nin tamamen
sahibi oldugu dolayl istirakidir.

B.6

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.S.

Sermayedeki veya toplam
oy hakla i¢indeki paylan
dogrudan veya dolayh
olarak %S5 ve fazlasi olan
kigilerin
isimleri/unvanlan ile her
birinin pay sahipligi
hakkinda bilgi

Ihraggmm hakim
ortaklarinm farkh oy
haklarma sahip olup
olmadiklan hakkimda

bilgi

Varsa dofrudan veya
dolayh olarak hrac¢er’nin
yinetim hikimiyetine
sahip olanlarm ya da
Ihracer’ya kontrol

edenlerin
isimleri/unvanlar1 ile bu
kontroliin kaynaf
hakkinda bilgi

Isbu lzahname tarihi itibanyla Sirket’in sermayesi ve oy
haklanindaki pay: dogrudan %5’in lizerinde olan ortaklan
Rénesans Emlak Geligtirme (%74,24) ve Euro Cube'diir
(%21,44).

Ronesans Emlak Gelistirme sermayesini temsil eden paylarin
%100°1i R6nesans Holding’e aittir. Rbnesans Holding'in pay
sahipleri, Erman Ihcak (%90,01), ipek Ilcak Kayaalp
(%4,74), IFC (%3,84) ve RNS Menkul ve Gayrimenkul
Geligtirme Yatinm A.$.’dir (%1,41).

Bu kapsamda, igbu Izahname tarihi itibartyla sermayedeki
veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan kisiler Rénesans Emlak Geligtirme'nin
sermayesinin tamamuna sahip olmasi sebebiyle Ronesans
Holding (%74,24), Ronesans Holding'in sermayesinin
%90,01'ine sahip olmasi sebebiyle Erman Ihcak (%66,82) ve
Euro Cube, GPRL'nin tamamen sahibi oldugu dolayh igtiraki
oldugu i¢in, GRPL’dir (%21,44).

Sirket’in sermayesi A Grubu ve B Grubu paylara
billinmiigtiir. Esas Stzlesme uyarinca, 297.642.550 adet A
grubu pay bulunmakta olup, bu paylarn 225.477.000’i
Ronesans Emlak Geligtirme’ye, 59.042.550’si Euro Cube’e,
5.965.0001 Murat Ozgiimiige ve 7.158.000 Kamil
Yanikdmeroglu'na aittir; 6.074.338 adet B grubu pay
bulunmakta olup, bu paylanin tamami Euro Cube’a aittir,
Genel kurul toplantisinda her payin 1 (bir) oy hakk: vardur.
Bununla birlikte, alt1 kisiden olusan yonetim kurplumun, fig g
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liyesi A grubu pay sahiplerinin g8sterdigi adaylar arasindan
secilir.

Sirket’in gikarilmig sermayesinin %93,68’ini temsil eden A
grubu paylara sahip olan R6nesans Emlak Geligtirme ve Euro
Cube, Sirket’in ySnetim hakimiyetine sahiptir. S6z konusu
kontroltin kayna$ sahip olunan A grubu pay miktar1 ve A
grubu paylara tamnan ydnetim kurulu igin aday gdsterme
imtiyazadir. R6nesans Emlak Geligtirme ile Euro Cube 28
Kasim 2023 tarihinde RGY Hissedarlar Stzlegmesi'ni tadil
etmek lizere halka arzin gergeklegecegi tarihe kadar $irket'in
kurumsal y&netimini diizenlemek fizere bir protokol
imzalamigtir, Protokol uyarinca, Euro Cube'in Sirket
sermayesinin en az %1 5'ini temsil eden paylara sahip oldugu
miiddetce protokolde yer verilen baz stratejik konularda
alinacak kararlar bakimindan veto hakk: olacaktir.

Taraflar halka arzin gergeklestirilmesinden itibaren
yiirirlife girecek gekilde RGY Hissedarlar S8zlegmesini
tadil etmek icin mijzakerelerini strditrmektedir. Ilgili
tadillerin, Euro Cube Sirket sermayesinin en az %15'ini
temsil eden paylara sahip oldugu miiddetge, difer hususlara
ck olarak Euro Cube'iin genel kurulda A grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilecek olan ybnetim kurulu fiyelerinden
bir tanesini belirleme hakkina (glipheye mahal vermemek
adina Euro Cube bu ySnde herhangi bir ylikiimliilitk altinda
olmayacaktir) sahip olmasim da icermesi 8ngdriilmektedir.

B.7 | Secilmiy finansal bilgiler | Sirket’in 8zel amagh bagimsiz denet¢i raporu kapsaminda
ile Ihrage’min finapsal | denetlenmis konsolide finansal tablolarna gore Ozet
durumunda ve faaliyet | bilangosu agafida verilmektedir.

sonuglarnda meydana

elen Snemli degisiklikler 31 31 31
. 2y Bin TL Arahk | Aralk | Arahk SgoE{;“'
2020 2021 2022
Donen Varliklar 1082044 | 2146522 | 4382382 | 2.152.586
Duran Varliklar 16.989.182 | 23.261.642 | 42.143.556 | 71.036.786
AKTIF TOPLAMI 18.072.126 | 25.408.164 | 46525938 | 73.189.372
5“13 folkder Vadeli 1.092.764 | 748004 | 10278.727 | 3.551.480
gz'm] Hlokler Vadeli 10259931 | 16.160.134 | 13.496.465 | 29.471.806
%mmﬂKLER 11.352.695 | 16.908.138 | 23.775.192 | 33023286
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E(Z):IP;IRAYNNI AKLAR 6.719.431 8.500.026 22.750.746 40,166.086
Sirket’in 6zel amagh bafimsiz denetgi raporu kapsaminda
hazirlanan konsolide finansal tablolarina gére ozet gelir

| tablosu aga@ida verilmektedir.
31 31 k] | 30 30
Bin TL Arabk | Arabk | Arabk { Eylill | Eylill
2020 2021 2022 2022 2023
Hasﬂat 688261 993.056 2.153.605 1.430.067 2.622.447
Satiglarin Maliyeti | 239.037) | (312436) | (809.472) | (555.838) | (837.047)
Brilt Kar 449224 | 680620 | 1344133 | e74220 | 1.785.400
Esas faaliyet kir | 2.217.230 | 7.144.695 | 19437298 | 16.521.571 | 27.145.729
Finansman Gideri
Oncesi Faﬂ]_iyet 2.436.383 | 8.159.357 | 22.324.546 | 18.989.224 | 30.789.285
Kirn/(Zarar)
Stirdiiriilen
Faaliyetler Vergi | (412.005) | 2697957 | 17.581.697 | 15.523.611 | 24.202.524
Oncesi K&n
KE’&%:EALRID (396.872) | 1.780.413 ]4.253.142 12.942.505 | 17.418.941
31 Aralk | 31 Arahk 3 Arshik 30
Mali Oranlar 3008 2031 g ) ine
Cari Oran 0,99 2,87 0,43 0,61
Kaldirac Orani {%) %62,8 %66,5 %51,1 %45,1
Kisa Vadeli
Yuktumititkler/Aktif Toplami| %6,0 %2,9 %22,1 %4,9
(%)
Uzun Vadeli
Yukiminlokler/Aktif Toplam | %56,8 | %63,6 | %290 | %40,3
(%)
Ozkayneklar/Aktif Toplami (%) | %372 | %335 | %489 | %549
A B wiar oy | %1690 | %1989 | %1045 | %822
gﬁ“;'a“ VarlKla/AKHf Toplami | o 06 | o016 | %906 | %071
mmm“\(%hkhrﬂ‘ophm %1496 | %137.6 | %1773 | %215,1
g‘f‘)"“""l Borglar/Ozkaynaklar o150 4 | o151 | %720 | %44,
DEN RIM
MENKUL KIYMETLER A.S.
BiyOkdera Cad, No: 141
Esen 343 1l -f VB

ic.Slc.N
w.denizyatirim.
Mersis No: 0291-0110-783

Euro Cube Private Limited Ak Yatinm Menkul Degerler A.§.  Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.$




Mall Oranlar 3 Arahk2020 | 31 Arabk | 31 Aralik 30 Eyfal 30 Eytill
2021 2022 2022 2023

Briit Kar 449.224 680.620 1.344.133 874.229 1.785.400

Brilt Kar Marjs 65,3% 48,5% 62,4% 61,1% 58,1%

Izahname dSnemleri itibariyla, Sirket'in  toplam
varhiklarindaki artigin en Gnemli sebebi yatinm amach
gayrimenkullerin yeniden degerlemelerinden kaynaklanan
deger artiglanidur.

Sirket’in yliktimliltiklerindeki artig ise yabanci para banka
kredilerindeki kur farkindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in satig gelirlerinin yaklagik %95°ini yatinm amagh
gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri olugturmaktadir,
Satig gelirlerinin %5’ini ise yonetim ve damgmanlik gelirleri,
konut satig gelirleri ve diger gelirler olugturmaktadir.
Grup’un sahibi oldugu AVM'ler ve ofislerle ilgili kesilen
elektrik, su ve ortak alan gider faturalari Grup girketlerinin
kiracilar ile yapmg oldugu sbzlegmelere ve gegerli kanun
hiikklimlerine istinaden, kiracilara tahakkuk esasina gore
yansiihr. Konut veya rezidans satigindan gelirler, tahsil
edilmig veya edilecek olan alacak tutarimin gergefe uygun
degeri lizerinden Olgitliir ve konut gelirleri kaleminde takip
edilir. Ek olarak, Grup, ofis initeleri satmaktadir. Ofis
satiglar1 ise Maltepe Piazza AVM Ofis ve Konut karma
projesinin bafimsiz bliim satiglarindan olugmaktadir. Konut
satiglar1 hasilatta takip edilirken, ofis birim satiglar, yatinm
amagh gayrimenkul olmalan sebebiyle esas faaliyetlerden
gelirler kaleminin altinda takip edilmektedir.

Pandemi sebebiyle yavaglayan sektriin 2022 yih itibariyla
canlamip, AVM’lerin tam kapasite ¢aligmaya baglamasiyla
yatinm amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri
31 Arahk 2022 tarihinde sona eren finansal yilda bir Snceki
yila gére %1194°ltikk artigla 2.085.015 bin TL’ye
yitkselmigtir.

30 Eyliil 2023 itibariyla gelirlerde gériilen artigin ana sebebi,
enflasyonun titketici davramglan tizerinde yarattif etki ile
birlikte ciro bazh kira gelirlerinin enflasyondan daha fazla
artarak baz kira gelirleri kargisinda agirhifini arttirmasidar.,

Sirket’in en yiiksek paya sahip maliyet kalemlerini kamu
hizmeti giderleri (elektrik, su vb.), ofis ySnetim giderleri ve
personel giderleri olugturmaktadur.
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Briit kir marjinin, pandeminin etkisini tamamen kaybettigi
2022 yilinda %62,4'den 30 Eylill 2023 itibariyle %68,1’e
yilkselmesinin en 8nemli sebebi ciro bazli kira gelirlerinin
enflasyonun tistiinde seyretmesidir.

Sirket’in aktif toplami 2020 yilinda 18.072.126 bin TL iken,
2021 yilinda %40,6’hik artigla 25.408.164 bin TL’ye, 2022
yilinda %83,1’lik artigla 46.525.938 bin TL'ye, 30 Eyliil
2023’te ise %57,3’lik artigla 73.189.372 bin TL’ye
yilkselmigtir. Bu artiglar agirlikli olarak yatirim amagh
gayrimenkullerin deger artigindan kaynaklanmaktadur.

Sirket’in yiiktimliiliikklerinin toplami 2020 yilinda 11.352.695
bin TL iken, 2021 yilinda %48,9’luk artigla 16.908.138 bin
TL’ye, 2022 yilinda %40,6’lik artigla 23.775.192 bin TL’ye,
30 Eylil 2023°te ise %38,9’1uk artigla 33.023.286 bin TL’ye
yiikselmigtir. Bu artiglar agirlikli olarak uzun vadeli finansal
borglardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 8zkaynaklan 2020 yihinda 6.719.431 bin TL iken,
2021 yilinda %26,5°lik artigla 8.500.026 bin TL’ye, 2022
yilinda %167,7’lik artigla 22.750.746 bin TL’ye, 30 Eylul
2023°te ise %76,5’lik artigla 40.166.086 bin TL’ye
yiikselmigtir. Bu artiglar adirlikls olarak gegmis yil karlan ve
2023 yii dénem karindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in
Sdenmis sermaye yapisinda defisiklik olmamigtir,

Sirket’in net satiglar1 2020 yilinda 688.261 bin TL iken, 2021
yilinda %44,3’1tk artigla 993.056 bin TL’ye, 2022 yilinda
%116,9°1uk artigla 2.153.605 bin TL’ye, 30 Eylill 2023’te ise
30 Eylil 2022°de sona eren finansal dneme kiyasla
%83,4’lik artigla 2.622.447 bin TL’ye ylikselmigtir. Bu
artiglar afirhkh olarak yatinm amagh gayrimenkullerden
elde edilen ciro bazh kira gelirlerinin enflasyonun fizerinde
artmasindan kaynaklanmaktadir,

Sirket’in briit kdni, 2020 yilinda 449.224 bin TL iken, 2021
yilinda %51,5°lik artigla 680.620 bin TL’ye, 2022 yilinda
%97,5°1ik artigla 1.344.133 bin TL'ye, 30 Eylitl 2023’te ise
30 Eyltl 2022°de sona eren finansal déneme kiyasla
%104,2’lik artigla 1.785.400 bin TL’ye yiikselmigtir. Bu
artiglar afirhkli olarak gayrimenkul kira gelirlerinin
enflasyonun iizerinde artmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket net dénem kéri, 2020 yilinda (396.872) bin TL iken,
2021 yilinda yaklagik 4.5 kat artarak 1.780.413 bin TL’ye,
2022 yilinda yaklagik 7 kat artarak 14.253.742 bin TL’ye, 30
Eyltil 2023’te ise 30 Eylil 2022’de sona
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déneme kiyasla %34,6’lik artigla 17.418.941 bin TL’ye
ylikselmigtir. Bu artiglar agirlikh olarak pandemi sebebiyle
yavaglayan sektdriln canlanmasi ve olugan belirsizlik
durumuna ddviz artisi ve enflasyonun da eklenmesinin
tiiketici davramglart iizerinde yarattign etki ile sektdrde

olusan etkiden kaynaklanmaktadir.

Bin TL 31 Arahk 31 Arabk 31 Arahk 30 Eyltl
2020 2021 2022 2023

Diizeltilmig 512.619 770.223 1.547.374 2.111.578

FAVOK**

Faiz gideri 585.673 950.636 1.282.495 1.580.250

Ditzeltilmig 0,88 0,81 1,21 1,34

FAVOK /

Faiz gideri

* Grup ‘un FAVOK 'iniin ve dzkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
Sirket’in %50 payina tekabill eden FAVOK *iniin toplamim ifade eder.

Yukanda gosterilen Diizeltilmis FAVOK'iin faiz giderine
orani, Sirket'in maliyetlerini Slgme ve operasyonel karlili
degerlendirme amac1 tagimaktadir ve son {i¢ yil igerisinde
dikkate deger bir iyilesme kaydetmigtir. 31 Aralik 2020
tarihinde 0,88 olan oran, 31 Aralik 2021 tarihine gelindiginde
0,81°e diigmiigtiir. 31 Aralik 2022 tarihinde bu oran 1,21’e,
30 Eyliil 2023’te ise 1,34'e yiikselmigtir. Yikselen
Dizeltilmig FAVOK/ faiz gideri oranlan, Sirket'in finansman
maliyetlerini etkin bir gekilde ynettidine ve operasyonel
karliigim arttirma ¢abalarinin olumlu sonug verdigine igaret
etmektedir.

B.8

Secilmis tnemli proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kir tahmini
beklentileri

ve

Sirket’in kér tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.

B.10

Izahname’de yer alan
finansal tablolara iligkin
denetim raporlarmdaki
olumlu girily disindaki
hususlarn icerigi

Izahname’de yer alan finansal tablolarin tamamina olumlu
goriis verilmigtir.

B.11

isletme
meveut

Thraggmin
sermayesinin

Grup'un net igletme sermayesi 30 Eyltil 2023 tarihi itibariyla
(1.398.894 bin) TL'dir. Isbu izahname tarihi itibariyla kisa
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yiikiimliiliiklerini vadeli borglanmalarin Snemli bir kismi, uzun vadeli
kargilayamamasi bor¢lanmalarin kisa vadeli kismmna gecen kalemlerden
olugmaktadir. Kisa vadeli ytiktimltiliiklerin toplam varliklara
oram ise %5°tir. Grup'un bir yil icerisinde elde etmeyi
bekledigi kira sbzlegmeleriyle kesinlegmiy gelirleri kisa
vadeli yiikiimliliklerinin dénen varliklan agan kismim
kargilamaya yetmektedir. Grup genellikle ilgili alacaklarim
ayni ay icerisinde tahsil etmektedir. Faaliyetlerden saglanan
nakit sayesinde Grup aylik periyotlarda vadesi gelen
yikiimltiltiklerini uygun gekilde 6demektedir. Grup’un
tahsilat giin sayistmn diglk olmasi, kisa vadeli
yiiktim}iliiklerinin zamaninda Sdenmesi agisindan avantaj
saglamaktadir. Bunun yam sira yapilmasi planlanan halka
arzdan saglanacak gelir ile Oncelikli olarak finansal
yiiklimltiltiklerin azaltilmas: planlanmaktadir. Halka arz
sonrast Grup’un elde edecegi halka arz gelirlerinin bir kism
igletme sermayesinde kullamlacaktir.
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 |Ihra¢ edilecek ve/veya | Sirket’in sermayesini temsil eden nama yazil iki pay grubu
borsada islem girecek | bulunmaktadir. A grubu paylar imtiyazli, B grubu paylar ise
sermaye piyasasi aracmin | imtiyazsizdir. thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem
menkul kiymet tanimlama | gdrecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B grubu paylaridir.
numarasi (ISIN) dahil tiir | S6z konusu paylarin ISIN numarasi igbu Izahname tarihi
ve gruplarina iligkin bilgi | itiban ile belirlenmemigtir.
C.2 | Sermaye piyasasi aracimm | TL para birimi ile ihra¢ edilecektir.
ihrag edilecegi para birimi
C.3 |Ihrag edilmig ve bedelleri | Isbu Izahname tarihi itibamyla, Sirket’in g¢ikanlmug
tamamen &denmis pay | sermayesi, her biri 1,00 TL nominal degerde 297.642.550
sayisi ile varsa bedeli tam | adet A grubu ve her biri 1,00 TL nominal degerde 6.074.338
Odenmemis pay sayis1 adet B grubu olmak fizere toplam 303.719.888 nama yazili
paydan olugmaktadir. Cikarilmig sermaye muvazaadan ari
Her bir paym nominal | olarak tamamen Sdenmigtir.
degeri
C.4 | Sermaye piyasasi aracmin | Paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine; Kérdan Pay
safladign haklar hakkinda | Alma Hakk, Oy Hakk:, Yeni Pay Alma Hakki, Tasfiyeden
bilgi Pay Alma Hakki, Ortakhktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan
Cikarma ve Satma Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki,
Genel Kurula Davet ve Milzakerelere Katilma Hakki, Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki, Iptal Davas1 Agma Hakki, Azlik
Haklan ve Ozel Denetim Isteme Hakk: tammaktadr. Paylar,
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kanunun verdikleri haricinde, herhangi ek bir hak
tanimamaktadar.

C5

Sermaye piyasasi aracinn
devir ve tedaviiliinii
kasitlayrci hususlar
hakkmda bilgi

Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da iglem gérecek paylar
tizerinde paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayici herhangi bir
husus bulunmamaktadir.,

C6

Halka arz edilen sermaye
piyasasi araclarnin
borsada iglem girmesi icin
bagvuru yapilip
yapumadifn veya yapihp
yapilmayacagh hususu ile
islem goriilecek pazara
iligkin bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Pay Piyasas:
Yildiz Pazar’da iglem gérmesi igin [&] tarihinde Borsa
Istanbul’a bagvuru yapilmugtr. Borsa’min gbrilgl igbu
Izahname’nin “1-Borsa Goritsi” kisminda yer almaktadir.,

C.7

Kir dafitim politikas:
hakkinda bilgi

Sirket kér tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye
piyasas: mevzuat hiikiimlerine uygun hareket eder. Sermaye
piyasas: mevzuati gergevesinde borsada iglem géren halka
agik ortakliklarin herhangi bir kér dagiimu yapma
zorunlulugu bulunmamaktadir ve kér dagitim esaslan kér
dagitim politikas: ¢ergevesinde belirlenmektedir.

Bu gergevede, Sirket ydnetim kurulu [#] tarih ve [¢] sayih
yOnetim kurulu karan ile Sirket’in kér dagitim politikasim
belirlemig ve halka arz sonrasinda gergeklestirilecek ilk
toplantida genel kurulun onayina sunulmasina karar
vermigtir. §irket’in paylann arasinda kir pay: imtiyaz
Ongdren bir pay bulunmamaktadir,

D—RISKLER

D.1

Ronesans Gayrimenkul Yatinm A.§.

Ihragerya, faaliyetlerine ve
i¢cinde bulundufu sektdre
iligkin Onemli risk
faktdrleri hakkinda bilgi

e Grup, proje satig ve/veya kiralama safhalarinda bagarili
olamayabilir, satig hasilati, kira geliri veya tahsilat hizi
beklenenden yavag gergeklegebilir ve/veya Onemli
kiracilarin kira sézlegsmeleri sonlanabilir.

Grup’un operasyonel gelirleri dig etkenlere baghdir.
Tahsilatlarin  zamaninda yapilamamas1  Grup’un
kérlih§im ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

e Grup'un taginmazlanndan dofan ortak alan giderleri
degigkenlik gtsterebilir.

» Grup’un faaliyetleri elektronik ticaret trendine baghdir.

e Grup projelerinin tamamlanmasi agamasinda alt
yiiklenicilerden kaynaklanan gecikmelere iliskin risklerle
karsilasilabilir,
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e Grup’un planladifs projelere iligkin ingaatlarda
Ongoriillemeyen geligmeler yaganabilir.

e Grup’un tibi oldufu mevzuatta yapilacak degisiklikler
Grup’un gelirlerini etkileyebilir.

Grup proje geligtirmek i¢in uygun arsa bulamayabilir,
Gayrimenkullerin edinilmesi ve miilkiyetiyle ilgili gegitli
riskler mevcuttur.

e Grup’un diizenlemelerine tibi oldugu dtizenleyici
kurumlarin Grup’a uygulayabilece§i ceza ve yaptinmlar
Grup’un zarar grmesine neden olabilir.

Sirket’in halka agik girket tecrilbesi bulunmarmaktadir.
Grup portfSytinde yer alan gayrimenkullerin
ySnetilmesinde zorluklarla kargilagilabilir.

o Inga edilen ve/veya edilecek yapilarda ayip ve/veya kusur
olmasi, Grup’un ek maliyetlere katlanmasina ve tazminat
Sdemek zorunda kalmasima neden olabilir.

e Grup’un gelirlerinin afirhkli bSlimiinein  taginmaz
projelerine iligkin olmasi, yogunlagsma riski ile
kargilagmasina sebep olabilir.

o Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar
gibi mticbir sebepler Grup’un portfSylinde yer alan
gayrimenkullere ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar
vererek Grup’un faaliyet sonuglarimi olumsuz yénde
etkileyebilir,

e Grup’un faaliyet alam, Grup’u ig salif1 ve giivenligi
risklerine maruz birakmaktadir,

e Grup miigterilerinin ve sair figlinctl kigilerin, Grup
aleyhine veya Grup’u taraf gdstererek dava agmast ve bu
davalann bazilanmin Grup aleyhine sonuglanmas:
ihtimali vardir.

e Grup, iligkili taraf iglemleri yapmugtir ve yapmaya devam
edecektir.

e Sirket yOnetimine hfkim olan hissedarm menfaatleri,
Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
Srtligmeyebilir.

Grup’un nakit yaratma kabiliyeti yetersiz kalabilir.
Grup’un hizmet verdiBi sekidrdeki bliylime planlan
bagarih olmayabilir, Grup biiyiime firsatlarindan bagarili
bir gekilde yararlanamayabilir veya bilyiime politikasim
etkin bir gekilde ySnetemeyebilir,

o Grup’un nitelikli vzman personeli ¢egitli sebeplerle
muhafaza edememesi veya ihtiyag duydugu nitelikli
uzman personeli zamamnda temin edememesi
gelirlerinin, kérliliinin ve pazar paymin gerilemesine
yol acabilir,

—
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o Sirket’in faaliyetlerinde, 8nemli nitelikteki birtakim iist
diizey yOneticiler biiyiik 6nem arz etmektedir.

e Grup’un migterilerine ait kigisel verilerin veya ticari
sirlarin, yetkisiz dglincli kigilerce ele gegirilmesiyle
sonuglanan bir glivenlik ihlali olmasi durumunda,
Grup’un faaliyetleri Snemli &lgtide aksayabilir, stz
konusu ihlal aym zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina
yol agabilir ve Grup’un sayginhifi ve itibarma ciddi
anlamda zarar verebilir ve Grup nezdinde ciddi zararlara
yol acgabilir.

e Grup’un sahip oldugu sigortalarin sagladif korumalarin
meveut veya muhtemel riskler kargisinda yetersiz
kalmasi1 ya da sigorta yaptinlan sigorta girketlerinin
Grup’un sahip oldugu sigorta korumalar: kapsamindaki
yiiktiml{iliiklerini yerine getirmemesi veya getirememesi
nedeniyle Grup, maruz kaldif1 birtakim riskler nedeniyle
gordiigli zararlan tazmin etme kabiliyetine sahip
olmayabilir.

o Kur farkindan kaynakh olasi maliyet artiglari, Grup’un
kérhiligin1 olumsuz etkileyebilir.

e Faiz oranlarindaki yiikseligler Grup’un finansman
giderlerinde ve kiralama maliyetlerinde artiga neden
olabilir,

e Doviz olarak kullamlan ve defigken faizli proje
finansman kredileri Grup’un finansman giderlerinde
artiga neden olabilir.

e Grup, mevcut finansman kaynaklanna iligkin
diizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve diger
sirlayic: taahhiitlere uymekla yiikliimliidiir ve gelecekte
sinirlayici taahhiitler altina girebilecektir.

o Uzun stireli kira veya #ist hakki kullamm sdzlegmeleri,
Grup’un yatinm yapilan bazi projelerin milkiyetini
elinde bulundurmamasina neden olmaktadur.

e Grup’un  sOzlesmesel  yikiimliiliklerini yerine
getirememesi sebebiyle cezai mileyyidelere tabi olmasi
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Grup’un taraf oldugu bazi s6zlesmelerde miigterilerin tek
tarafl1 fesih haklan mevcuttur.,

o Grup, hizmet verdifi sektbrde kazanmig oldugu
saygilifi ve Grup’u rakiplerinden ayirmada kilit rol
oynayan markalarim korumakta bagarisiz olabilir.

e Grup’un yakin gecmiste kirhihfinda gorillen arts,
gelecek icin bir g&sterge olmayabilir.

e Grup, Bagh Ortakhklar ve Ortak Girigimler’in
faaliyetlerine ve kidr dagiimindan elde edilecek nakit

akigma dayanmaktadar.
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e Grup’un harcamalann wve diger bakim giderleri
beklenenden yitksek olabilir.

e Grup’un kullanmakta oldugu bilgi teknolojisi
sistemlerinin sekteye ugramasi Grup’u ciddi dlgiide
etkileyebilir,

¢ Grup igerisinde bazi girketlerin taraf oldugu hissedarlar
sdzlegmeleri Grup’un  faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Grup’un yer aldif1 sekttrdeki rekabet ortamu Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Ekonomi politikalan gayrimenkule olan arz ve talebi ve
tilkemizdeki gayrimenkul stogunu etkileyerek Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

o Gayrimenkul yatinmlarna iligkin gerceklegebilecek
gegitli riskler, Grup’un mali durumunu ve faaliyet
sonuglarim olumsuz yénde etkileyebilir.

¢ Gelir ve maliyetlerin makroekonomik kogullara bagh
olmas1i ve bu kogullarda yaganacak olumsuzluklar
Grup’un maliyetlerini artirabilir veya gelirlerini

I azaltabilir.

» Vergi mevzuatindaki degigiklikler Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

o Elektronik ticarette yaganabilecek ilave artig portfSyde
bulunan AVM’lerin ziyaretci sayisim diistirebilir.

D.3 |Sermaye piyasas: aracma |® Payla-r,. fiyat ve iglem hacmindeki dalgalanmalara maruz

iligkin  Omemli  risk | Xalabilir

faktbrleri hakknda bilgi | °® Sirket’in halka agiklik orammn sinirli olmasi Paylar’in
likidite ve fiyatim olumsuz ydnde etkileyebilir.

e Paylar’in ileride bilyiikk miktarlarda satilmasi ya da bu
gibi satiglann gergeklesebilecegine yonelik alg,
Paylar’in piyasa degerini olumsuz y8nde etkileyebilir.

o Sirket’in ybnetim hfkimiyetine sahip pay sahiplerinin
alacaf kararlar difer pay sahiplerinin ¢ikarlar ile aym
olmayabilir.

e Sirket, pay sahiplerine kir payr 8dememeye karar
verebilir ya da gelecekte kér pay1 dagitamayabilir.

e Paylar, tiim yatinmcilar i¢in uwygun bir yatinm
olmayabilir.

e TL’nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar;
halka arz edilen paylarin yabanci para cinsinden degerini,
Grup’un net gelirlerini ve Sirket’in halka arz edilen
paylara iligkin olarak 6deyecegi kir paylanm Snemli
Slglide etkileyebilir.

o Fiyat tespit raporunda Ongdrllen varsayimlarm
gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyaim olumsuz

etkileyebilir. . J
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D.4 | Di iskl o Grup’un faaliyet gosterdifii sektr, Grup’un kontroldl
ifer riskler disinda olan COVID-19 gibi salgin hastaliklar, depremler
gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz gekilde etkilenebilir
ve bu olumsuz etkiler olayin gergeklestifi dénem
sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.
e Grup, faaliyetleri nedeniyle piyasa riski, kredi riski,
sermaye riski ve likidite riskine maruz kalabilir.
E—HALKA ARZ
E.1 | Halka arza iligkin | Sirket, halka arzdan briit [¢] TL (Net Gelir: [#] TL) gelir elde
ihraccmmin/halka arz | edecektir.
edenin elde edecefii net
gelir ile katlanaca@ | Bu gergevede, halka arza iligkin toplam maliyetin [¢] TL
tahmini toplam maliyet ve | olacagi, pay basina maliyetin (halka arz sonras: toplam pay
talepte bulunan | adedine gore) ise [€#] TL olacag1 beklenmektedir.
yatinmeilardan talep . L
edilecek tahmini | Toplam maliyet igerisinde $irket’in pay:1 [#] TL, Halka Arz
maliyetler hakkinda bilgi Eden Pay Sahibi'nin pay1 [#] TL'dir.
Tahmini Halka Arz | Kargilayan TL
Maliyeti Taraf
SPK. Ucreti [#] [#]
Borsa Ucreti [#] [¢]
MKK Ucreti [#] [#]
Aracilik Komisyonu [#] [+]
Reklam Giderleri [#] [#]
Hukuki  Damgmanlik| [+] [+]
Giderleri
Bagimsiz Denetim [#] [€]
Diger (Tescil, Noter,|[®] [#]
Terciime vb.)
Toplam Maliyet [=] [#]
Halka Arz Edilen Pay|[#] [#]
Bagima Maliyet
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Talepte bulunan yatinmcilar bagvurduklar araci kurumlann
aracihk komisyonu, masraf ve hizmet ficreti gibi
{icretlendirme politikalarina tibi olacaktir.

Sirket, sermaye artizn ile bilinirlik ve tamnirhiFin
pekistirilmesi i¢gin kurumsal kimlifin ve yapmun
glclendirilmesi, geffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
daha gticlii bir gekilde uygulanmasi, Grup degerinin ortaya
¢ikarilmasi, rekabet giiciiniln artirilmasi, finansal yapisinin
gliclendirilmesi ve Grup’un bliylime hedeflerini
gerceklestirmesi  amaciyla kaynak elde  etmeyi
amaclamaktadir. Bu stratejik yaklagim, finansal yapiy1
gliclendirme ve siirdiiriilebilir bir mali performans elde etme
amaglarim icermektedir.

E.2 |Halka arzmm gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
: kullammm yerleri ve elde
edilecek tahmini net gelir
| haklanda bilgi

Halka arz kapsaminda elde edilecek net gelirin, makul bir
ekonomik gerekceye dayanmak kogsuluyla agagidaki sekilde

kullamlmas1 amaglanmaktadir.
Fonun Kullanmm Yeri Net Halka Arz Gelirine Oram
Finansal borg geri tdemesi %60 - %65
Yatirm!lar %15 - %20
Igletme sermayesi %10 - %15
TOPLAM 100

Sirket, global ve yerel ekonomik kogullar dikkate alinarak,
s6z konusu fonun kullannminda yukarida gosterilen
kategoriler ve tahsisat oranlar1 arasinda Grup menfaatleri
dogrultusunda gegis yapabilecektir.

E.3 | Halka arza iligkin bilgiler | Halka arzin baglamasi ¢ncesinde, Kurul haricinde, ihrag
ve kogullan edilen Sirket paylarinin Borsa’da iglem gorebilmesi igin
Borsa Istanbul’un uygun gériistintin alinmas: gerekmektedir.
Bu kapsamda, [#] tarihinde Borsa Istanbul’un uygun goritsli
alinmigtur.

Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam nominal degeri
60.957.450,00 TL’dir. Halka Arz Edilecek Paylar’in, meveut
¢ikarlmig sermayeye oram %20,07 iken, sermaye artirim
sonrasinda ulagilacak 358.600.000,00 TL tutarindaki
¢ikarilmig sermayesine orani ise %17 olacaktur.
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Sirket paylarinin halka arzn Ak Yatirim ve Deniz Yatirim
liderliginde olugturulan konsorsiyum tarafindan *“Sabit Fiyat
ile Talep Toplama Y6ntemi” kullanilarak ve “En lyi Gayret
Aracithify” ile gergeklegtirilecektir. Halka Arz Edilecek
Paylar igin talep toplama siiresinin baglangi¢ ve bitig tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satiy duyurusunda
belirtilecektir. Thra¢ edilecek paylar kaydilestirme esaslan
gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi
paylar dafitimin kesinlegtii giinil takip eden azami ii¢ is
glinil igerisinde hak sahiplerine teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasas: araglarimn
satiyjna  iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
¢ergevesinde dafihim listesinin kesinlegtii gtinfl takip eden
iki ig giinit igerisinde Kurul’un ¢zel durumlann kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulacaktir.

E4

Catigan menfaatler de
dahil olmak {izere halka
arza iligkin ilgili kigilerin
dnemli menfaatleri

Sirket’in paylanmn halka arzi kapsaminda, halka arza
aracilik eden araci kuruluglanin halka arza aracilik
komisyonu, hukuki damgmanhk biirosunun damgmanhk
ficreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim ticreti elde
etmesi sz konusu olacaktir,

Sirket ile (i) halka arza aracilik eden Ak Yatirrm ve Deniz
Yatirim (ii) Esin Avukathk Ortakhigi ve (iii) PwC arasinda
¢itkar g¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢atismas:
bulunmamaktadir. (i) Ak Yatinm ve Deniz Yatirim (ii) Esin
Avukatlik Ortaklid ve (fii) PwC ile Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. (i) Ak Yatrim ve Deniz
Yatrim’in elde edecegi aracilik komisyonu, (i) Esin
Avukathk Ortaklifi’'min elde edecegi hukuki damgmanhik
ticretleri ve (iii) PwC’nin elde edecefi denetim ticretleri
haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir,

ES

Sermaye piyasas1 aracim
halka arz eden
kiginin/ihra¢einin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit
verildigi
1qerecek

hususlarim
gekilde
pay

Sirket, ihra¢ edilecek yeni Sirket paylanm halka arz
etmektedir.

Sirket, [#] tarih ve [#] say1l1 ydnetim kurulu kararina binaen
verdiBi [¢] tarihli taahhiidti kapsaminda; Sirket paylarinin
Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladif: tarihten itibaren
bir y1l boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlar1 dahil
dolagimdaki pay miktarimin artmasina yol agacak gekilde
satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda
bir karar alinmayacafma ve/veya Borsa Istanhul’a

SPK’vya veya yurt digindaki herhapgi bir menkw n
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artinlmamasma  iligkin | iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
verilen - taahhiitler | bagvuruda bulunulmayacafina ve bu siire boyunca ileride
haklanda bilgi yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayaca@ dofrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

Ronesans Emlak Geligtirme, 1 Aralik 2023 tarihli yénetim
kurulu kararina binaen verdifi 1 Aralik 2023 tarihli
taahhildii, Euro Cube [#] tarihli yonetim kurulu kararna
binaen verdigi [¢] tarihli taahhtidil, Murat Ozglimiis 1 Aralik
2023 tarihli taahhlidi ve Kamil Yamk&meroglu 1 Aralik
2023 tarihli taahhfidii kapsaminda Izahname onay tarihinden
itibaren bir yil boyunca, sahip oldufu halka arza konu
olmayan Sirket paylarimin, dolasimdaki pay miktarmin
artmasina yol agacak gekilde satiga veya halka arza konu
edilmeyecegini, bagka yatirimel hesaplarina
virmanlanmayacagim veya borsada &zel emir ile ve/veya
toptan sati islemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar alinmayacaZim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagim1 ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagna dair bir agiklama
yapilmayacafim kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Rénesans Emlak Geligtirme, 1 Aralik 2023 tarihli ynetim
kurulu kararina binaen verdigi 1 Aralik 2023 tarihli taahhitidti
ve Euro Cube [#] tarihli ynetim kurulu kararina binaen
verdigi [¢] tarihli taahhtidii kapsaminda VII-128.1 sayili Pay
Tebligi’nin 8. maddesi gergevesinde; Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da iglem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) y1l
siireyle, maliki oldugu Sirket paylarim, halka arz fiyatimn
altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagim ve bu
paylan halka arz fiyatmin altinda Borsa Istanbul’da satilmas:
sonucunu doguracak sekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacafim, belirtilen siire iginde stz konusu paylarin
kismen veya tamamen Borsa Istanbul disinda satilmas: veya
devredilmesi durumunda Sermaye Piyasas: Kurulu’nun $zel
durumlarn kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri
gercevesinde 8zel durum agiklamasi yapacagim ve sahip
oldugu paylann Borsa Istanbul diginda satin veya devir
alacaklarin da aym sinirlamaya tabi olacafimi alicilara
bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Rénesans Emlak Geligtirme’nin 1 Aralik 2023 tarihli
kararina binaen verdifi 1 Aralik 2023 tarihli taahhtidil ile
Euro Cube’un [#] tarihli ytnetim kurulu kararina binaen
verdigi [¢] tarihli taahhtidti, Murat Ozglimils’tin 1 Aralik
2023 tarihli taahhiidii ve Kamil Yanikmeroflu'’nun 1 Aralik
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2023 tarihli taahhtidii SPK Kurul Karar Organi’nin i-SPK-
128.21 (30 Mart 2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayal1 Ilke Karan
kapsaminda verilmesi gereken taahhiitleri de kapsamaktadur.

Sirket’in paylarimn halka arz1 mevcut pay sahiplerinin yeni
pay alma haklarinin simirlandinlmas: ile sermaye artuimi
seklinde olacaktr.

Sermaye artirirm1 ydntemiyle yapilacak halka arz neticesinde,
sermaye artinmina katilmayan Meveut Ortaklar i¢in meveut
hisse pay oranlarinda sulanma etkisi olacaktir.

Mevcut Ortaklar i¢in [#] oraninda sulanma etkisi séz konusu
olup; 1 TL nominal degerli pay i¢in sulanma etkisi tutan
(pozitif) [#]TL olarak hesaplanmaktadir.

E.6 | Halka arzdan
kaynaklanan sulanma
etkisinin miktar1  ve
yiizdesi
Yeni pay alma hakka
kullamnimmin sdz konusu
olmasi durumunda,
mevcut hissedarlarm
halka arzdan pay
! almamalarn  durnmunda
sulanma etkisinin miktan
ve ylizdesi

E.7 | Talepte bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatinmcilardan, talepte bulunulmasi
sebebiyle ayrica bir {icret alinmayacaktir. Ancak bu amagla
hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili kurulugun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT
yapmak istemeleri durumunda, konsorsiyum iiyesi olan
yetkili kuruluglar arasinda farkhilik gdsteren ¢esitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.,

Ronesans Gayrimenkul Yatrnim A S.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. [zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla thracei’nmin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek kuruluglan ile

birlikte):

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihlerinde sona eren
hesap dbnemlerine ait konsolide finansal tablolara dair 6zel amagh bagimsiz denet¢i raporlarm
hazirlayan bagimsiz denetim kurulusunun:

Unvam : | PWC Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Migavirlik A.S.

Sorumiu Ortak Bagdenetci | : | Burak Ozpoyraz

Uyesi Oldugu Meslek : | Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miigavirler ve Yeminli
Kuruluglan Mali Miigavirler Odalar Birligi

Adresi : | Kiligali Paga, Galataport Istanbul, Meclis-i Mebusan Cd. No:
8, 34433 Beyoglu/Istanbul

3.2. Bafamsiz denetim kuruluglarinm/sorumlu ortak bag denet¢inin girevdem ahnmasi,
gorevden gekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Yoktur.
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4, SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyltil 2023 tarihlerinde sona eren
finansal dénemlerine iligkin konsolide finansal durum tablolar, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 30
Eyliil 2022, 31 Aralik 2022 ve 30 Eyliil 2023 tarihleri itibariyla konsolide kér veya zarar tablolarindan
segilen 8nemli finansal kalemler agafida yer almaktadir.

Euro Cube Private Limfted Ak Yatrim Menkul Deerler A.§.

Deniz Yattnﬁ{

Finansal Durum Tablosu
(Bin TL) 31 Arahk 2020| 31 Arabk 2021 | 31 Arahk 2022 30 Eyliil 2023
Diinen Varliklar 1.082.944 2.146.522 4,382,382 2.152.586
Nakit ve nakit benzerleri 843.516 1.562.201 1.085.580 1.365.470
Ticari alacaklar 105.908 126.274 221.212 380.720
- Nigkili taraflardan ticari
dlacaklar 7.685 10.223 26.571 73.819
- Higkili olmayan taraflarden
ticari alacaklar 98.223 116.051 194.641 306.901
Diger alacaklar 670 587 3.266 3.013
- lligkili taraflardan diger
dlacaklar 411 299 1327 426
- Itigkili olmayan taraflardan
diger alacaklar 259 288 1.939 2.587
Finansal yatirmlar 2,838 8.585 2.662.481 -
Tiirev araclar - 109.716 157.866 228.750
Stoklar 10.229 1.335 - 1.903
Pegin 8denmis giderler 8.672 11.301 71.960 150.248
Cari ddnem vergisiyle ilgili 1.034 1.769 1.040 1.445
varliklar

| Diger donen varliklar 110.077 169.046 178.977 21.037
Satig amagl elde tutulan duran
varliklar - 155.708 - -
Duran Varhklar 16.989.182 23.261.642 42.143.556 71.036.786
Diger alacaklar 33.235 24.759 3412 3.320
- lligkili olmayan taraflardan

diger alacaklar 33.235 24.759 3412 3.320
Finansal yatirimlar 200.396 633.119 - -
Tiirev Araclar - - - 9.701
Ozkaynak yéntemiyle

| degierlenen yatinmiar 2.055.437 2.624.682 5.420.754 9.066.781
Yatirim amach gayrimenkuller 14,187.841 19.522.712 36.552.262 61.775.909
Maddi duran varliklar 1.218 6.510 28.885 23.412
Maddi olmayan duran varhiklar 906 740 776 1.196
- Diger maddi olmayan duran
varliklar 906 740 776 1.196
Pegin 8denmis giderler 13.854 14.711 8.679 8.144
Ertelenen vergi varliklar: 198.262 269.994 125.447 136.664
Diger duran varliklar 298.033 164415 3.341 11.659
Aktif Toplaml 18.072.126 25.408.164 46.525.938 73.189.372

s | 764 748.004 10.278.727 3.551.480
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Kisa vadeli finansal borglar 49,477 737 - 298.608
Eﬁ:ﬁ:ﬁiﬁ:ﬁml foorg ann 778.131 448.456 9.903.042 2.666.534
Ticari borglar 62,055 91.554 240.517 215.340
- lligkili taraflara ticari borglar 24.794 38.225 137.932 98.338
ﬂfgf’;;‘r’;;’gy"" tarafiara 37.261 53.329 102.585 117.002
| Diger borglar 16.994 24,128 90.425 115.903
- Nigkili taraflara diger borglar 2.444 13.486 68.041 43.322
E’g':f';; f;;'::’"’" bang/iana 14.550 10.642 22,384 72.581
Tlirev araciar 164.766 121.472 - 21.192
Ertelenmis gelirler 11.172 21.713 24.985 174.537
Dnem kar1 vergi yilkiimHiliigii 26 63 - 14.212
alisanlara saglanan faydalara
o o bommg y 4977 5.580 10349 27.489
Kisa vadeli karsiliklar 5.166 6.753 9.409 17.665
alisanilara saglaonan lara
gi;gn nlara sag . Wm 1.672 2.664 5.131 11.526
Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 3.494 4.089 4.278 6.139
Satig amaciyla elde tutulan
duran varlklara iligkin - 27.548 - -
vitkiimltilitkler
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 10.259.931 16.160.134 13.496.465 29.471.806
Uzun vadeli finansal borglar 7.932.964 12.479.146 6.478.427 14.859.970
Ticari borclar 29,130 40.610 35.884 35.988
- Riskili taraflara ticari borclar 29.130 40.610 35.884 35.988
Diger borclar 1.141.950 1.609.145 1.783.853 2.595.460
- Rigkili taraflara diger borglar 1.135.032 1.598.610 1.768.838 2.573.129
g;‘:f’;; f;z:y"" agiang 6.918 10.535 15.015 22.331
Tiirev araglar 28.652 : : :
Ertelenmig gelirler 222 3.624 1.436 1.298
Uzun vadeli karsaliklar 3.288 4.755 10.481 17.975
aliganlara saglanan alara
fjﬁ et m{ggw 3.288 4.755 10.481 17.975
Ertelenen vergi yikimliilign 1.123.725 2,022.854 5.186.384 11.961.115
6zkaynaklar 6.719.431 8.500.026 22.750.746 40.166.086
{Odenmis sermaye 303.717 303.717 303.717 303.717
Kar veya zarardan yeniden
;}Eﬂﬁ;ﬂﬁ’;ﬁﬁ;ﬂm‘s (1.112) (930) (3.952) (7.553)
(giderler)
-Tammianmug fayda planlar:
yeniden Slctim kazanglar: (1.112) (930) (3.952) (7.553)
(kayiplary)
Hisse senedi ihrac primleri 630.844 630.844 1630.844 630.844
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Kardan aynian kisitlanmig
vedekder 65.992 66.231 64.865 64.865
Gegmis yillar karlari 6.116.862 5.719.751 7.501.530]  21.755.272
Donem net kart (zarari) (396.872) 1.780.413 14.253.742 17.418.941
Pasif Toplam: 18.072.126 25.408.164 46.525938|  73.189.372
Kiir veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
Gelir Tablosu 31.12.2020] 31.122021] 31.12.2022] 30.092022] 30.09.2023
(Bin TL)
Satig gelirleri 688261 993.056]  2.153.605| 1.430.067| 2.622.447
Satislarm maliyeti (-) (239.037)] (312.436)|  (809.472)]  (555.838)|  (837.047)
Briit Kar 449.224 680.620|  1.344.133 874229] 1.785.400
Genel ybnetim giderleri (-) (23.127) (27.136) (53.369) (27.405) (42.487)
Pazarlama giderleri () (6.940) (17.117) (13.841) (11.064) (11.293)
_::;;g‘hy"ﬂe’dm diger 1.984.005| 6.953.125| 18.821.994| 16.338.636 25.893.501
Esas faaliyetlerden diger
giderter () (185932)|  (444.797)|  (661.619)|  (652.825)|  (479.392)
Esas Faaliyet Kan 2217.230]  7.144.695] 19.437.298| 16.521.571| 27.145.729
Yatirun faliyetierinden 66318|  255.494 91.476 2,035 i
| gelirler
Yatiim faaliyetlerinden
giderler (-) ) ) ) ) (2471)
Ozkaynak ySntemiyle
degerlenen yatirmlarn 152.835 759.168|  2.795.772| 2465618  3.646.027
karlarindaki paylar
Finansman Gideri Oncesi 2436383  8.159.357| 22.324.546| 18.989.224| 30.789.285
Faaliyet Kan
Finansman giderleri, net (2.848.388)| (5.461.400)| (4.742.849)| (3.465.613)| (6.586.761)
Vergi Oncesi Kar (Zarar) (412.005)| 2.697.957| 17.581.697| 15.523.611| 24.202.524
Vergi Geliri (Gideri) 15.133|  (917.544)| (3.327.955)] (2.581.106)] (6.783.583)
- Dénem vergi gideri (48) (106) (15) (15) (19.169)
('gi‘:fil;'““'* vergi geliri 15.181|  (917.438)| (3.327.940)| (2.581.091)| (6.764.414)
Dinem Kar: (Zarari) (396.872)| 1.780.413| 14.253.742| 12.942.505| 17.418.941

“Yatirmmcy, yatirim kararim vermeden $nce Ihragei’nin finansal durum ve faaliyet sonuclarma
iligkin ayrmtih bilgilerin yer aldig isbu fzahname’nin 10 ve 23 numaral bélimlerini de dikkate
almahdir.”
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5. RiSK FAKTORLERi

Paylar’a yonelik yatirim yapmak ¢egitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karar1 alinmadan énce
asafida ele alinan risk faktorlerinin ighu Izahname’nin bitinit kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin igbu Izahname 'nin
tarihi itibaryla Sirket’i veya Grup ‘u ve bu nedenle de Paylar 'a yapilacak herhangi bir yatirims esash
bicimde etkileyebilecegini iongordiga risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin
gerceklesmesi halinde, Paylar’m degeri diigebilir ve yatrimin tamanumin veya bir kisminin
kaybedilmesi sz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in
Jaadliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk fakiérleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin agagidaki sunum
swralamas:, Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligs veya énemi agisindan
yaptigi bir degerlendirmeye gore belirlenmemiy bir siralama olarak dilgiiniiimemelidir.

5.1. thrager’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Grup, proje satis ve/veya kiralama safhalarinda baganils olamayabilir, satis hasilati, kira geliri veya
tahsilat ki beklenenden yavas gerceklesebilir ve/veya énemli kiracilarin Fkira sozlesmeleri
sonlanabilir.

Projelerin satig safhalarma iligkin olarak Grup gelirleri, insa edilen ve ileride insa edilecek
gayrimenkullerin satigina veya kiralanmasina baglidar.

Projelerin kiralama safhalarma iligkin olarak, projelerde yer alacak olan ve kiraya verilmesi planlanan
yapilar hi¢ kiraya verilemeyebilir veya kira geliri beklenen diizeyde olmayabilir. Kiralanmg olan
yapilara iligkin tahsilatlarda problemler yaganabilir. Kiractlar yapilan iyi muhafaza edemeyebilir,
yapilara zarar verebilir ve Sngdrillmeyen giderler ortaya ¢ikabilir. Kiralamalarda yaganabilecek
sorunlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarin olumsuz etkileyebilir.

Projelerde yer alan ve belirli bir ziyaret¢i ve/veya getiri saglayan kiracilarin kira sézlesmeleri, ilgili
kiracinin iflas etmesi veya ekonomik zorluk yagamas: nedeniyle feshedilebilir. Aym zamanda bityiik
gogunlukla belirli siireler i¢in imzalanan kira sdzlesmeleri yenilenmeyebilir ve bu durum Grup’un
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonlarim olumsuz etkileyebilir.

Mevcut ekonomik kogullar géz 6ninde bulunduruldugunda kiracilarla, anlagmazliklar yaganabilir.
Bu tiir ihtilaflar tahsilat hizim ve tutarim diigiirebilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal
durumunu, gelirlerini ve operasyonlarim olumsuz etkileyebilir,

Projeler satiy sathasinda baganli olamayabilir, satig hasilati beklenenden diislik gergeklesebilir,
alicilara uzun vadeli ddeme segenekleri sunulmas: gerekebilir, satig bedellerinin tahsilati gecikebilir
veya hi¢ yapilamayabilir, milgteriler satin almaktan cayabilir, satig s8zlesmelerini feshedebilir ve
yapmig olduklarn Odemenin iadesini talep edebilir. Grup’un satiglarinda ve tahsilatlarinda
yaganabilecek sorunlar, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A.S.
Blydkeere Cad, No: 141
Esentepe 34394 ?l;ll -T&T BUfL
v, ie.Sle.N
ww.denlzyatirim.
Mersls No: 0291-0110-7

Euro Cube Private Limited =~ Ak Yatinm Menkul Degerler A.§.  Deniz Yatnm Menkul Kiymetler A.




Yabanci markalarin iilkeden ¢ikma karar vermesi, bunun bir furyaya dénilsmesi s6z konusu olabilir.
Bu durum AVM'lerdeki magazalarin doluluk oranlarim olumsuz yénde etkileyebilir. AVM'lerin
genel gekiciligi ve gesitliligi azalabileceginden, bu durum miigteri gekme giictinii azaltabilir ve diger
kiracilar {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir, neticede miigteri trafiginde ve satiglarda potansiyel bir
diigiige isaret edebilir.

Sirket'in ofis portfSylindeki {i¢ ana kiracimn kiraladiklan alanlarin toplam kiralanan alamin yaklagik
%60'1m olugturmakta olup bu kiracilardan birinin tahliyesi ofis doluluk oraninda Snemli bir diigtige
neden olabilir. Kirac: kaybi, gelir akiginda ciddi bir azalmaya yol agabilir ve bogalan ofis alanlarimn
tekrar kiraya verilmesi siirecinde zaman ve gelir kaybina neden olabilir.

Eskiyen gayrimenkullerin yenilenme ihtiyacs, fiziksel olarak gekici olmayan veya giinlimiiz modern
taleplerine uymayan alanlarda kirac1 gekme konusunda bir risk olugturabilir. Bu durum, Sirket'i
yenileme yatirimlari yapmaya zorlayabilir ve bu yatirimuin yapilmamasi veya ge¢ yapilmas: miigteri
trafiginin azalmasina ve potansiyel gelir kaybina neden olabilir. Yenileme ¢aligmalar1 olmadan, bu
tiir alanlarin rekabet avantajim kaybetme riski yilksektir.

Grup’un operasyonel gelirleri dig etkenlere baghdur.

Grup’un faaliyetleri insanlarin yogun bir sekilde bulundugu kapali alanlar {izerinden
gergeklegtirildiginden Grup iklimlendirme, - aydinlatma ve su gibi gider kalemlerinde
gergeklegebilecek ani artiglar nedeniyle operasyonel gelirinde digils yagayabilir ve kiracilariyla olan
stzlesmesel iligkileri nedeniyle bu masraflarin bir kismim tistlenmek zorunda kalabilir.

Istanbul'da bulunan bes AVM'in (Optimum Istanbul AVM, Kiiglikyali Hilltown AVM ve Ofis,
Maltepe Piazza AVM, Ofis ve Konut, Maltepe Park AVM ve Ofis, Kozzy AVM) birbirine yakin
lokasyonda olmasi, rekabetin artmasina ve tilketici kitlesinin bdliinmesine neden olabilir. Bu durum,
her bir AVM'ye miigteri ¢ekme konusunda zorluk yaratabilir. Ayrica, benzer hizmetleri sunan
igletmeler arasindaki yogun rekabet, kiraci ¢ekme ve koruma konusundaki zorluklan da beraberinde
getirebilir.

Samsun Piazza AVM ve Otel tesisinin, otel kismindaki kiracinin deme giicii i¢-dis turizm sektérilnde
olas1 dalgalanmalara duyarh olup turist talebindeki ani digligler veya artiglar otel igletmecisi kiraciy1
etkileyebilir. Ozellikle ekonomik dalgalanmalar, politik olaylar veya salgm hastahklar gibi faktstler,
turizm sektSriindeki talebi etkileyebilir; bu durum otelin dolulugunu, dolayisiyla otel isletmecisi olan
kirac1y1 ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir; kiraciy: s6zlesmeyi feshetmeye itebilir veya kira
Sdemelerini diizenli yapmasina engel olabilir.

Tahsilatlarin zamaminda yapilamamast Grup’un kirhligant ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Grup’un alacaklarinin tahsilatinda kiraci riskleri olugabilir, Grup kiracilarmin yagayabilecekleri
maddi sikintilar veya farkli sebeplerle Sdemelerin zamaminda yapilamamasi Grup’un finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik sikintilar nedeniyle &zellikle 6zel sektdrde firmalarin
yasayabilecekleri konkordato, iflas, finansal yeniden yapilandirma gibi siiregler 6demeleri olumsuz
ybnde etkileyebilir. S6zlegme yapilmug kiracilarin faaliyetlerine son vermesi sebebiyle ya da Grup’tan
kaynaklanmayan farkh sebeplerle sdzlesmeler feshedilebilir. Yine Grup’un akdetti3i sézlesmelerde
belirtilen gartlarin tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle edimler ifa edildikten sonra da
edlelleri iizerinden kesinti yapilabilir. Aynca kiragilar ile glas: aglasmazliklar d
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fatura edilen tutarlarnn tam olarak tahsil edilememesi gibi riskler de glindeme gelebilmektedir. Bu ve
benzeri durumlar Grup’un kérlilifini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup'un tasinmazlarindan dogan ortak alan giderleri degiskenlik gosterebilir.

Grup, ilgili mali dSnemden dnce ortak alan gider biitgesini olugturmakta ve bu bilige ¢ergevesinde
tahmin edilen giderler yil icerisinde kiracilara yansitilmaktadir. DSnem kapamgi sonrasinda
biitgelenen ve gergeklegen ortak alan giderleri arasmdaki fark kiracilara yansitilmakta veya kiraciya
iade edilmektedir. Enflasyon, &nceden tahmin edilenden ytiksek bir seviyede gergeklesirse, ortaya
¢ikan fark kiractya fatura edilmekte ve ilgili artig kiracidan tahsil edilmektedir. Ote yandan, enflasyon
ve emtia fiyatlarmin (8zellikle elekirik fiyatlar1) beklenenden diiglik gergeklesmesi durumunda
kiracidan iade faturasi talep edilmekte ve ilgili tutar kiraciya iade edilmektedir. Bu uygulama,
ckonomik degigkenlerin etkisi altinda olugabilecek gider farklarim dengeleyerek kiracilarina geffaf
bir maliyet yapis1 sunmay1 amaglamaktadir. Ancak, degisken ekonomik kogullarin beraberinde
getirdigi bu riskler Grup’un kérliligin ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri elektronik ticaret trendine baghdr.

Son dénemlerdeki gesitli ekonomik ve sosyal nedenler, e-ticaretin genel ticaret icerisindeki payinn
artmasina neden olmugtur. Bu durum, geleneksel perakende sektérill igerisinde faaliyet gisteren AVM
sektdriinil ve dolayistyla Grup’un faaliyetierini etkileyebilecektir.

Grup projelerinin tamamlanmas: agamasinda alt yiklenicilerden kaynaklanan gecikmelere iliskin
risklerle karstlasabilir.

Grup yliriittligli projelerde, alt yiiklenicilerle ilgili projelerin geligtirilmesi konusunda sézlesmeler
yapmaktadir. Bununla birlikte, projelerin bilyllk bir kisminda proje ingaatlarmin zamaninda
tamamlanmas1 yiikiimliiltigli Rénesans Grubu girketlerine aittir. Grup, yiklenicilerinin iglerini
yakindan denetlemekte olup, tiim planlarmn projeye uygun olarak yapilip yapilmadigima dair gerekli
kontrolleri gergeklegtirmektedir. Bununla birlikte, alt yliklenicilerden kaynaklanan nedenlerden Stiirii
projelerin planlanan zamanda tamamlanamamasi s6z konusu olabilir. Bu durumda da, s6z konusu
projelerden elde edilmesi planlanan satig gelirleri, planlanan zamanda elde edilemeyebilir.

Altyiiklenicilerin finansal durumlarinin bozulmasi, i§ avanslarmmn amaglan diginda kullantlmast, igin
stiresinde tamamlanamamasi veya projeye uygun alt yiiklenicilerin bulunamamas: gibi riskler
Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un planladif: projelere iliskin insaatlarda dngoriilemeyen geligmeler yaganabilir.

Grup, gelirlerini afirlikls olarak gelistirdigi, satin aldif1 veya y6netimine sahip oldugu gayrimenkul
projelerinde yer alan bafimsiz bbllimlerin satigindan veya kiralanmasindan elde etmektedir.
Turkiye’de gayrimenkullerin ingasi, alim-satimi, geligtirilmesi ve kullanilmasi ¢esitli izin ve
ruhsatlara tabidir. Grup’un ileride projeler gergeklestirmeye karar vermesi halinde, séz konusu
projelere iligkin olarak alinacak imar izni, yap:1 ruhsati, yap1 kullanma ruhsati, gevre mevzuati
uyannca gerekli izinler gibi ¢egitli ruhsat ve izinler, ilgili projeler igin Ongdriilen slirelerde
alinamayabilir. Ayrnica bu projelere iligkin olarak Grup’un hizmet kalitesine uygun malzeme ve
is¢iliin bulunabilmesi, mimari projelerin hazirlanmasi ve yiiklenici ve tageronlarin operasyonel
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Imar durumu, izin ve rubsatlarla ilgili sorunlar, finansal veya hukuki sorunlar, alt yiiklenicilerle
anlagtlamamas: veya miicbir sebepler nedeniyle Grup’un gelecekte geligtirebilecegi projelere
baglayamamasi, bu projeleri tamamlayamamasi veya ge¢ tamamlamasi Grup’un faaliyetlerini,
finansal durumunu ve operasyonlarini olumsuz etkileyebilir.

Grup, gelistirdigi projeleri 8nceden biitgelemekte ve ilgili projelerden elde edecegi gelir beklentilerini
ve ilgili projelerin geligtirildigi arsalarin malikleri ile akdettiji s6zlesmelerin hiikiim ve kogullarim
stz konusu biitgeleme gergevesinde degerlendirmektedir. Grup’un geligtirdifi projeler ve ylriittigi
faaliyetler sirasinda alinacak hizmet ve hammaddelerin tedarik edilme kogullan ve bedelleri projeler
gelistirilmeye baglamadan &nce deferlendirilmekte ve muhtemel bir blitge olugturulmaktadir.
Dolayisiyla arz-talep dengesizlii nedeniyle olugabilecek fiyatlama bozulmalari, hizmet ve
hammadde fiyatlanindaki artiglar Grup®un ilgili projeler i¢in dngdrdiifti maaliyetleri ve planiadif
biitgeleri agmasina sebep olabilir. Aynica projelerin ingaati 8zelinde dngériilemeyen hususlar, ig
kazalan, duraklamalar ve gecikmeler de maliyet artiglarma neden olabilir. S8z konusu hallerde
Grup’un faaliyet sonuglarn ve kfrhilif1 olumsuz etkilenebilir.

Beachtown Projesi ile ilgili 8n izin siiresinin bitmesi, Antalya Bilyiiksehir Belediyesi tarafindan
heniiz bir silire uzatim1 verilmemis olmasi ve hali hazirda irtifak hakkimin da tapu dairesi nezdinde
tescil edilmemis olmasi, bu proje igin bir belirsizlik kaynagidir. Izin siiresinin uzatilmamas:
durumunda, projenin planlanan gekilde devam etmemesi riski dogabilir.

Grup’un tdbi oldugu mevzuatta yapilacak degisiklikler Grup’un gelirlerini etkileyebilir.

Grup’un faaliyetleri ile ilgili olabilecek mevzuattaki degisiklikler veya Grup’un tibi olacag yeni
kanuni dtizenlemelerin yiirlirliife girmesi halinde, Grup’un faaliyetleri ve gelir kaynaklannda
degigiklik yaganabilecektir. Ayrica gayrimenkul geligtirme faaliyetlerinin ¢evre mevzuatina tabi
olmas: sebebiyle bu mevzuata uyum operasyonel agidan 8nem arz etmekte olup, bu mevzuatta
yapilacak degigiklikler Grup®un projelerini tamamlama stiresini uzatabilir ve maliyetlerini artirabilir.

Grup proje gelistirmek icin uygun arsa bulamayabilir.

Gerek imar kogullari gerekse mali kosullardan 6tiiri Grup proje geligtirecei uygun arazi
bulamayabilir veya s8z konusu arsalarin ahm-satim, ilgili arsanin millkiyet durumu veya piyasadaki
rekabet gibi hususlar sebebiyle tercih edilmeyebilir. Proje geligtirilecek arsa bulunmamasi sebebiyle,
Grup’un faaliyetleri ve finansal sonuglar1 olumsuz yénde etkilenebilir.

Gayrimenkullerin edinilmesi ve miilkiyetiyle ilgili cegitli riskler mevcuttur.

Grup, stratejik degerlendirmeler sonucunda gayrimenkuller edinmektedir. Gegmigte satin alinmasi
degerlendirilmis ya da satin alinmig herhangi bir gayrimenkulle baglantili olarak gerceklestirilen
uygunluk incelemelerinin séz konusu gayrimenkulle baglantili blittin riskleri ya da s&z konusu
risklerin tam kapsamim ortaya koyacagi ya da koydupunun garantisi bulunmamaktadir. Bir
gayrimenkul satin alindiginda, bu gayrimenkul satin alindi1 zaman itibariyla agikér olmayan yapzsal
hasarlar, ¢evresel riskler, hukuki kisitlama ya da takyidatlar ve mevcut yap: standartlar1 veya saghk
ve glivenlik ile difer idari mevzuata uyumsuzluk halleri da déhil olmak fizere, gizli maddi kusurlar
ya da eksiklikler igeriyor olabilir. Her ne kadar belirli hukuki veya fiili konularla ilgili olarak
gayrimenkullere dair saticindan taahhiitler alinmaya ¢alisilsa da, bu taahhiitler satin alma iglemi
sonrasinda ortaya gikabilecek biitlin problemleri kapsamayablhr ve miilki{in degerinde yasanabilecek

dﬂ;uslere yeya difer kaylplara kars1 Grup’u biitliniiyle ebiliy. Bdyle bird RIM
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portfSylindeki gayrimenkullerin degerlemesi, Grup’un gelir potansiyeli ve Grup’un faaliyet ve
finansal sonuglan olumsuz ydnde etkilenebilir,

Grup’un dizenlemelerine tibi oldugu diizenleyici kurumlann Grup’a uygulayabilecei ceza ve
yaptirimlar Grup’un zarar gérmesine neden olabilir.

Grup’un faaliyetleri muhtelif kamu otoritelerinin diizenleme ve denetimlerine tabidir. Yapilan
denetimler neticesinde Grup’un sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal edilebilir,
Grup’a idari para cezas verilebilir veya Grup muhtelif diger yaptinmlarla kargilagabilir, Bahsi gegen
durumlarin gergeklegmesi; Grup faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarim
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in halka acik sirket tecriibesi bulunmamaktadir.

Halka arz &ncesinde halka agik olmayan Sirket’in mevzuata uyum, raporlama yitkiimliiliikleri, iligkili
taraf iglemlerinin takibi ve kurumsal ySnetim ilkelerine uyum konularinda simrli bir deneyimi
bulunmaktadir, S6z konusu diizenlemelere uyum konusunda bagarisiz olunmasi, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir. Sirket, halka
acilma sonrasinda kurumsallagma amaci ile yerine getirmesi gereken yikiimliiliiklere uyum
saglamakta zorlanabilir.

Grup portfiyiinde yer alan gayrimenkullerin yonetilmesinde zorluklarla karsilagilabilir.

Grup’un gayrimenkul portf8y profili degigirken faaliyetleri etkin bir bi¢imde y8netilemezse veya
portfdydeki projeler kérh bir gekilde geligtirilemezse veya portfSydeki gayrimenkullerin satisa ve
kiralanmas) kirh bir gekilde gerceklestirilemezse, is planlan etkin gekilde uygulanamayabilir veya
projeler zamaninda tamamlanamayabilir. Bu gibi durumlar, Grup’un faaliyetlerini, beklentilerini,
mali durumunu ve faaliyet sonuglarimi olumsuz y&nde etkileyebilir.

Insa edilen vefveya edilecek yapiarda ayp vefveya kusur olmasi, Grup’un ek maliyetlere
katlanmasina ve tazminat ddemek zorunda kalmasinda neden olabilir.

Grup inga etmiy oldugu yapilardaki kusur ve ayiplar1 gidermek igin ek maliyetlere katlanmak ve/veya
tazminat 8demek zorunda kalabilir. Bu durum, Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Grup’un gelirlerinin agiriikl boliiminiin tasinmaz projelerine iligkin olmas:, yogunlagma riski ile
kargilagmasina sebep olabilir.

Grup'un gelirlerinin agirhkh boltiméintin taginmaz projelerine iligkin olmas: nedeniyle yogunlagma
riski bulunmakta olup gayrimenkul sektSriinde yaganabilecek olumsuzluklar Grup’un finansal
durumunu ve faaliyet sonuglarim 8nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Depremler, diger dogal afetler, savay ve salgin hastahklar gibi miicbir sebepler Grup’un
portfdyiinde yer alan gayrimenkullere ve genel olarak Tiirk ekonomisine zarar vererek Grup’un
Jaaliyet sonuclarin olumsuz yonde etkileyebilir.

Turkiye yiiksek riskli bir deprem b&lgesidir. Ozellikle, Grup’un toplam 6 operasyonel ticari
gayrimenkulilniin bulunduBu Istanbul, birinci derece dep jski bélgesinde, yani depremigrden
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¢ok zarar gbrebilecek bdlgede bulunmaktadir. Ek olarak, Tiirkiye niifusunun bityik bir kismu ve
ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle,
siddetli bir deprem, Grup’un portfylinde yer alan gayrimenkulleri tahrip ederck bu gayrimenkullerin
kullamlmasim, kiralanmasint ve/veya satigim engelleyebilir, Grup’u zarara ugratabilir ve Grup’un
mali durumunu olumsuz y&nde etkileyebilir. Benzer gekilde kasirga, firtina, yangin gibi diger afetler
de Grup’un portftyiinde yer alan gayrimenkulleri tahrip ederek, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilir. Aym zamanda dogal afetler dogrudan Grup’un gayrimenkullerine zarar vermese
de Tiirkiye ekonomisinin zarar gdrmesine neden olarak Grup’un faaliyet sonuglarim olumsuz yonde
etkileyebilir. 6 Subat 2023’te gergeklegen Kahramanmarag merkezli depremler nedeniyle yaganan
kayiplanin hentiz ilke ekonomisine yansimamig etkileri olmas1 miimkiin olup gelecek dénemlerde
Ulke ekonomisinde beklenmedik olumsuz etkilerin olugmas: halinde Grup’un faaliyetleri de olumsuz
yOnde etkilenebilir.

Grup gayrimenkullerindeki hasar, sigorta poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri agan yeniden
yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢tkmasina neden olabilir. Bahsi gegen kayiplar, sigorta
poligeleri ile kargilanmayabilir. Gayrimenkullerin yeniden ingasi milmkiin olmayabilir, zaman alabilir
ve yliksek maliyetli olabilir. Hasar gdren kisimlarina ait ¢esitli ekipmanlarin tamiri ya da degigiminde
zorluk yaganabilir, yitksek maliyetli olabilir veya hi¢ temin edilemeyebilir, Buna ek olarak savag ve
salgin hastalik gibi durumlar da Tiirkiye ekonomisinde daralmaya sebep olabilir ve Grup’un
faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Gtlivenlik endigeleri, terér riski gibi unsurlarin daima var olma ihtimali, AVM'lerin talep gérmeme
riskini beraberinde getirebilir. Bu durumda, giivenlik endigeleri tiiketicilerin ve kiracilarin bu tlr
mekanlara olan ilgisini azaltabilir, AVM'lerin doluluk oranlarim olumsuz y6nde etkileyebilir.

Grup’un faaliyet alans, Grup’u iy saglh ve gilvenligi risklerine maruz birakmaktadr.

Grup’un faaliyetlerinin insan odakli bir i§ glicline dayanmasi nedeniyle Grup, i§ saglifa ve gitvenligi
risklerine maruz kalmaktadir. Personel galigiranlarin maruz kaldiklan olagan riskler ise personel
sayisinin artmasi ile birlikte artmaktadir. Her ne kadar Grup portfSyiindeki gayrimenkuller is saglis1
ve glivenlifine uygun faaliyet gdsterse de, ig saglig1 ve giivenlifine aykin durumlarin meydana
gelmesi halinde Grup operasyonlar ciddi 8lgiide sekteye ugrayabilir.

Grup’un projeleri kapsaminda yaganmasi muhtemel ig kazalar ve ig¢ilerin zarar gdrmesi gibi
durumlarda kargilagabilecefi dava siireglerinin yami sira, geligtirilen projeler kapsaminda
yaganabilecek iy kayiplan, Grup faaliyetlerinin yavaglamasina, gergeklestirilen projelerde
aksakliklara ve dolayisiyla projelere iligkin Sngérillen tahmini bitirme siireleri ile gelir
planlamalarinda gecikmelere sebep olabilir. Bu aksama ve gecikmeler, Grup’un mali durumunu
olumsuz yénde etkileyebilir.

Grup milsterilerinin ve sair dgincii kisilerin, Grup aleyhine veya Grup’u taraf gistererek dava
acmast ve bu davalarin bazilanimin Grup aleyhine sonuclanmas: iktimali vardir.

Grup’un hélihazirda aleyhine agilmig 213 adet hukuk davas: meveut olup, bu davalar gogunlukla ig¢i
alacaklar1 veya ise iade, maddi ve manevi tazminat, gegitli alacak taleplerine iligkindir, Keza, Grup
miigterilerinin ve sair tiglincli kigilerin, Grup aleyhine veya Grup’u taraf gdstererek dava agmasi ve
bu davalarin bazilarimn Grup aleyhine sonuglanmasi ihtimali mevcuttur. Grup, gelecekte bu tlir
zararlara maruz kalmayacagim garanti edememektedir. DENIZ YATIRIM
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Grup, projeleri kapsaminda yaganmasi muhtemel iy kazalari ve iggilerin zarar gbrmesi gibi
durumlarda da davalara taraf olabilir. Ayrica, Grup’un geligtirdigi projeler kapsaminda faaliyetlerinin
ytritilmesi amaciyla figlincti kigilerden aldigi hizmetler sirasinda ortaya gikan zararlar nedeniyle
kendi ¢ahisanlarinin yam sira, alt ytiklenicilerinin ¢aliganlarimin agtig1 davalara maruz kalma riski de
mevcuttur,

Grup, iliskili taraf islemleri yapmigtir ve yapmaya devam edecektir.

Grup, olagan faaliyetleri ddhilinde, iligkili taraflariyla hizmet satig1, hizmet alim ve hissedar kredisine
y&nelik islemler yapmigtir. SPK ve vergi daireleri, Grup’un iligkili taraf iglemleri tizerinde denetimler
yapabilecek olup; ilgili resmi kurumlann Grup’un iligkili taraf iglemlerinin emsallere uygun
olmadifim iddia etmeleri ve Grup’un herhangi bir inceleme veya yaptiima maruz kalmasi
durumunda Grup’un faaliyet sonuglar ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket yonetimine hdkim olan hissedarin menfaatleri, Sirket’in ya da diger pay sahiplerinin
menfaatleriyle drtllsmeyebilir.

Sitket’in ana hissedar1 Rnesans Emlak Gelistirme’dir. Ana hissedar halka arz sonrasinda Sirket’in
sermayesini temsil eden paylarin gofunlufuna ve ayrica ydnetim kurulu iiyelerinin aday gdsterilmesi
imtiyaz: bulunan A grubu paylara sahip olmaya devam edecektir. Bu kapsamda halka arz sonrasinda
ana hissedar §irket’in ydnetimini, strateji ve faaliyetlerini kontrol etmeye devam edecektir. Sirket
ySnetimine hikim olan hissedarin menfaatlerinin, Sirket'in ya da dier pay sahiplerinin
menfaatleriyle Srtligmemesi, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup’un nakit yaratma kabiliyeti yetersiz kalabilir.

Grup, kisa vadeli likidite riski ile kars: karsiya kalabilecepi gibi, yeterli dlizeyde igletme sermayesi
butunmamasi halinde gesitli dSnemlerde ilave finansman gidetlerine maruz kalabilir, Grup, sunacag
hizmetleri finanse etmek igin kredi kullanmak zorunda kalabilir. thtiyag duyulan dig kaynak
finansmanmimn saglanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Grup’un karhhgim ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

Grup’un hizmet verdigi sektdrdeki bilydme planlar: basanli olbmayabilir, Grup biyiime
Jursatlarmdan bagarils bir gekilde yararlanamayabilir veya bilyiime politikasim etkin bir gekilde
ybnetemeyebilir,

Grup hizmet verdigi sekttrdeki faaliyetlerini mevcut hizmet kapasitesini artirarak bagarili bir gekilde
biiyiitse dahi, Grup tarafindan ylirdtillecek projelerin planlanan kapasiteye ulagabilecegi ya da
planlanan zaman diliminde veya herhangi bir zamanda kir saglayaca#i1 garanti edilememektedir.
Ayrica, Grup’un biiylimesinin, ybnetim ve operasyonel kaynaklar izerinde ciddi bir yilk dogurmas:
beklenmektedir. Grup’un planladig1 biiylimenin etkin bir gekilde ydmetimi igin operasyonel
sistemlerin ve stireglerin belirlenen zamanlarda gerekli sekilde revize edilmesi 6nem arz etmektedir.

Grup’un nitelikli uzman personeli gesitli sebeplerle muhafaza edememesi veya ihtivag duydugu
nitelikli uzman personeli zamanminda temin edememesi gelirlerinin, kdrliigamin ve pazar payimin
gerilemesine yol acabilir.

DENIZ YATIRIM
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Grup’un faaliyet gdsterdigi sektérde deneyimli ve uzman personel teminine iligkin rekabetin artmasi,
bu nitelikleri haiz personelin istihdam edilebilmesini zorlagtirmigtir, Dolayisiyla, sekt8rde bu nitelikte
personel temini maliyetleri artmigtir,

30 Eylil 2023 itiban ile Grup’un personel sayis1 298 olup, bu personelin yedisi dist ySnetim, 180’
AVM yonetimi ve 111°#i merkez ofis kadrolarinda gérev almaktadir.

Grup’un biinyesindeki uzman personelin gegitli sebeplerle igten ayrilmasi halinde Grup,
faaliyetlerinin olagan gekilde devamu igin gerekli uzman personeli istihdam etmekte gecikebilir.
Ayrica Grup’un sektdrdeki rekabet edebilirlii de dogrudan uzman personelin bilgi ve yeteneklerine
baglidir. Bu sliregler Grup’un faaliyetlerini aksatabilir, tamamen durdurabilir veya Grup’un uzman
personeli daha maliyetli bir gekilde istihdam etmesine sebep olabilir. Bahsi gegen durumlar Grup’un
faaliyetlerini olumsuz etkileyerek Grup gelirlerinin, kdrhilifimin ve pazar paymnin gerilemesine yol
acabilir.

Sirket’in faaliyetlerinde, dnemli nitelikteki birtakim ist dizey yoneticiler bilyiik dnem arz
etmektedir,

Sirket’in mevcut faaliyetlerinin ydnetimi ve gelecekte ortaya gikabilecek olan zorluklari agmasi,
Sirket’in ybnetiminde yer alan iist diizey kadronun birtakim {iyelerine baglidur.

Genel Miidiir, Yonetim Kurulu tlyeleri, CFO, Hukuk Miigaviri, Kiralama Direktorii, Operasyon
Direktsrii, fera Komitesi tiyeleri ve Genel Miidir Yardimeilan ile diger icra komitesi tiyeleri Sirket’in
stratejisinin belirlenmesi ve uygulanmas: konusunda $nemli rollere sahiptir.

Bu kapsamda, Sirket yénetimde devamlihin saflanmasi i¢in yetenekli ve bagarih adaylan istihdam
etmeye devam etse dahi, yukarida sayilan kigilerin Sirket ile iligkisinin sona ermesi, Sirket’in mali
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege dair beklentilerini Snemli dlgtide olumsuz etkileyebilir.

Grup’un miisterilerine ait kisisel verilerin veya ticari sirlarm, yetkisiz figlincii kigilerce ele
gecirilmesiyle sonuclanan bir gilvenlik ihlali olmas: durumunda, Grup’un faaliyetleri énemli
dicilde aksayabilir, siz konusu ihlal ayni zamanda gizli bilgilerin ifsa olmasina yol agabilir ve
Grup’un sayginhif ve itibarina ciddi anlamda zarar verebilir ve Grup nezdinde ciddi zararlara yol
acabilir.

Grup, faaliyetleri kapsaminda miigterileri ve/veya miigterilerinin galiganlarina ait kigisel verilere ve
yine miigterilerinin ticari sirlarnna iligkin bilgi edinmektedir. Grup, yiiriirliikkteki mevzuat uyarinca,
veri sorumlusu olarak nitelendirilmesi sebebiyle s6z konusu bilgilere erisimin diizenlenmesi ve
ti¢tincli kigilerce erigimin engellenmesi i¢in uygun giivenlik $nlemlerini almak izere gerekli tiim
teknik ve idari tedbirleri alma sorumlulugu altindadr.

Grup tarafindan kigisel veri ve ticari sir niteliindeki bilgileri korumak amaciyla gegitli glivenlik
protokolleri uygulanmaktadir. Bununla birlikte, Grup’un kayit altina aldifi ticari sirlar ve kigisel
verilerin miktann glin gectikte artmakta olup Grup, s6z konusu verilerin mevcut glivenlik
teknolojileriyle korunabilecegini garanti edememektedir.

Ayrica; liclincl kigiler, Grup’un verilerine ya da Grup’un miigterilerinin verilerine erisim saglamak
amaciyla Grup cahsanlanm veya miigterilerini s8z konusu g]Z].l ilgileri ifya etmeleri i 191n ikna edebilir
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sekilde erigen figlincti kigiler, Grup sistemlerine erigim saglayabilir. Yine s6z konusu {iglincii kigiler,
Grup sistemlerinde hukuka aykin olarak elde ettigi bilgiler araciliftyla birtakim iglemler de yapabilir,
Ayrica, izinsiz erigim saglamak icin bagvurulan y8ntemler, stirekli degisime ugradifindan ve séz
konusu ySntemlerin tespit edilmeleri uzun zaman aldifindan, bu ybntemlerin Grup tarafindan fark
edilmesi ya da bu ytntemlere kars1 tedbirler alinmasi yeterli ya da miimkiin olmayabilir. Grup ve
iliskili kigilerin, giivenlik tedbirlerine y&nelik bilyitk ¢capl herhangi bir ihlali; dava siirecleri, olasi
para cezalari, dier yaptinmlar ve muhtelif zararlar, hizmetlere ynelik miigteri taleplerinde azalma,
Grup’un sayginlifinin ve itibarimin zedelenmesi, Grup markalarimin zarar gérmesi de déhil olmak
lizere, Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglarini Snemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Grup’un sahip oldufu sigortalarin safladift korumalarin mevcut veya muhtemel riskler
karsisinda yetersiz kalmas: ya da sigorta yaptirian sigorta girketlerinin Grup’un sahip oldugu
sigorta korumalar: kapsamundaki yitkilmlgliiklerini yerine getirmemesi veya getirememesi
nedeniyle Grup, maruz kaldifs birtakim riskler nedeniyle gordiigii zararlar: tazmin etme
kabiliyetine sahip olmayabilir.

Grup, yiriirliikteki mevzuat uyarinca yaptrmakla yiiktimlli olduklar da d#hil olmak tizere Grup
varliklarim korumak ve sorumluluklar: kapsaminda koruma elde etmek adina sigorta sirketleriyle
stzlegmeler akdetmektedir. Bununla birlikte Grup; faaliyet gosterdigi sektdrde ortaya gikabilecek
mesleki sorumluluk halleri, kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerinin kesintiye uramasi gibi hallerde
mevcut olaylarin biiytikligli ve meydana gelme sikhifina bagh olarak &nemli &lglide kayba
ugrayabilir. Grup, s8z konusu rizikolarin Grup’un mevcut sigorta teminatlarmin kapsam diginda
kalmas1 veya meydana gelen zararin mevcut sigorta teminat tutarlarim agmas: halinde séz konusu
zararlan tazmin etme imkimna sahip olmayabilir ve Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuglar1 bu
husustan olumsuz olarak etkilenebilir.

Kur farkindan kaynakl: olas: maliyet artiglan, Grup’un kdrliigim olumsuz etkileyebilir.

Grup’un yabanci para kredilerinin toplam borgluluk tizerindeki paymin agirlikta olmasi kambiyo
zararlarini arttirarak Sirket’in karliligim daglirebilir, Sirket’in bilytime ve bakim/onarim faaliyetlerini
devam ettirme amactyla katlandifi maliyetler afirhikli olarak ithal Urtinlerden olugtugu icin kur
farkindan kaynakh olugabilecek maliyet artiglari, Grup’un kérlihigm olumsuz etkileyebilir. TL ve
difer yabanci para birimleri arasindaki déviz kuru dalgalanmalar1 Grup’un finansman maliyetlerini
arttirarak mali duremunu olumsuz etkileyebilir. Son yillarda TL, ABD Dolar ve diger para birimleri
karsisinda deger kaybetme egilimi gdstermekiedir. Bu durum, Grup hizmetlerinin TL bazinda daha
pahali sunulmasina yol acabilir ve bu durum Grup {irinlerine olan talep seviyesini olumsuz
etkileyebilir. Keza, kur hareketleri Grup’un maliyetlerini artirarak ve/veya Grup’un gelirlerini d8vize
oranla azaltarak kérlilifim azaitabilir. Her ne kadar Grup, kur riskini glinliik olarak takip etse de
Grup’un riskin giderilmesine ydnelik stratejileri etkili olmayabilir.

Sirket, faiz oraniarindaki degigiklikler ve déviz kurlarindaki dalgalanmalar gibi risklere karsi koruma
saglamak amaciyla vadeli déviz alim, faiz takas: vb. sézlesmeler yapmaktadir. Bu sézlesmeler, vade,
fiyat ve miktar1 énceden belirlenmig bir finansal varlig1 almak veya satmak i¢in yapilan anlagmalardir.
Sirket’in, bu riskten korunma stratejisi, finansal istikrarini artirmay1 ve i§ operasyonlarint daha
Sngorillebilir hale getirmeyi amaclamaktadir. Ancak, piyasa kogullarindaki ani ve Onemli
degisiklikler, s8z konusu stzlegmelerden kaynaklanan potansiyel riskleri de beraberinde getirebilir
ve bu stzlegmeler planlanan korumay: saflamayabilir. Aym zamanda Sirket’in benimsedifi bu

DENIZ YATIRIM
M""!L“J,‘:d""c'ﬁ‘ﬂ"“ AS.
AK YATIAIM MEN Esentepe 34394 Sig )
AN 110753 Ic. Slr. N

Mersis No: 02912‘ 110-78 13
mAs Euro Cube Private Limited Ak Yatirim Menkul Degerler A.§S.  Deniz Yatinm Menkul Krymetler A.




riskten korunma stratejisinin maliyeti, piyasa kogullan nedeniyle artarak Sirket’in korunma oramm
diigtirebilir.

Faiz oranlarindaki yiikselisler Grup'un finansman giderlerinde ve kiralama maliyetlerinde artisa
neden olabilir.

Grup’un finansal tablo dSnemleri itibariyla banka kredileri bulunmakta olup Grup’un banka kredileri
toplam varliklarimin 2020 yihinda %48,5°ini, 2021 yilinda %50,9°unu, 2022 yilinda %35,2’sini, 30
Eyliil 2023 tarihinde %24,4’tinli olugturmaktadzr.

Grup'un afirlikl: borglanmasi, yabanci para cinsinden olup, bu artigin temel nedeni kur farklarina
dayanmaktadir. Yabanci para birimi bazinda incelendifinde, 31 Aralhik 2020 tarihi itibariyla
1.156.326 bin Avro (bu tutarin %84,7'si yabanci para cinsinden ve %15,3" TL para biriminden) olan
banka borglanmalari, 30 Eylil 2023 itibariyla 740.278 bin Avro seviyesine gerilemigtir. Bu miktarin
%93'ii yabanci para cinsinden ve %7’si TL para birimindendir.

Oniimiizdeki dénemlerde de Grup’un finansal borglulugu artabilecegi gibi Grup’un yiksek faiz
maliyetlerine katlanmasini gerektirebilir. Bu durum Grup’un finansman giderlerini artirarak finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir. Grup’un finansal giderlerinin artmasi ise Grup portfSyiindeki
projelerin kendilerinden beklenen yatirim getirisini sajlamamasina neden olabilir.

Dviz olarak kullamilan ve degisken faizli proje finansman kredileri Grup’un finansman
giderlerinde artisa neden olabilir.

Grup’un proje finansman kredilerinin bazilar1 Avro bazh ve degisken faizli kredilerden olugmaktadur.
Euribor oranlarinda yaganacak degisimler bu kredilere iligkin faiz oranlarim1 dogrudan etkilemekte ve
faiz giderlerinde artiga sebep olmaktadir. Grup'un proje finansman kredilerinin bilyiik bir kism uzun
vadeli geri 8deme planlarina sahiptir. Ilerleyen ddnemde kredi vadelerinin kisalmasi, Grup’un
finansman maliyetlerini artirarak yatirim getirisi basta olmak iizere farkli kalemlerde diisiise yol
agabilir,

Grup’un hasilatlan igerisinde en biiyiik paya sahip kalem kira gelirlerinden olugmaktadir. Kira
gelirleri 2018 yilinda gergeklegen mevzuat degigikliklerine uyum amaciyla TL bazh diizenlenmigtir,
dolayisiyla Grup hasilatinin bityitk bir boliimii TL bazhi gelir kaynaklarindan olugmaktadir. Ancak
Grup, 2018 8ncesinde d&viz bazh kira sbzlesmeleri yapabildigi i¢in finansman kaynaklarim da dviz
olarak tercih etmig olup, 2018’de ger¢eklesen mevzuat degigikligi ile ana hasilat kaleminin TL’ye
dénmesi sonucunda Grup, kur riskine maruz kalmakta ve degigsken kur oranlar1 nedeniyle maruz
kaldifx riskin artma ihtimali bulunmaktadir. Ddviz kurlarinda yaganabilecek ani degisiklikler
Sirket’in borg servisi kargilama oranlarim etkileyebilecektir.

Grup, mevcut finansman kaynaklarina iliskin diizenlemeler kapsamunda birtakim mali ve diger
siurlayict  taahhiitlere uymakla yiikiimlidir ve gelecekte smrlayici taahhiitler alina

girebilecektir.

Grup, mevcut finansman kaynaklarna iligkin diizenlemeler kapsaminda birtakim mali ve difer
sintrlayic: taahhiitlere uymakla yitktimltidiir. S6z konusu hitkitmler, Grup’un bor¢lanma kabiliyetini
kisitlamakta ve sair kisittamalar Sngérmektedir. Grup’un mevcut veya gelecek dénemlerde taraf
olacagl finansman ve diger s8zlegsmelerinde yer alan simirlama ve tashhiitlere uyma konusunda
pmunda, séz konusu stzlesmeler kapsaminda temerriit hali ol abilir. Bu
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sdzlesmeler uyarmnca bir temerriit halinin olugmas: ise, olas: tiim telafi imkénlarimn tiiketilmesinin
ardindan, s6zlegme taraflarrmn Grup’a kredi vermeye ydnelik tiim taahhiitlerini sona erdirmelerine
veya ilgili kredileri vadesinden 8nce geri ¢afirarak borg¢lamlmig olan tutarlarin tamamim derhal
muaccel hale getirmelerine sebep olabilir. Bu durum, diger finans s8zlegmeleri uyarinca da temerriit
halinin meydana gelmesine, temerriide dilgilen tiim sdzlesmeler i¢in verilmig olan teminatlarin
paraya ¢evrilmesine sebep olabilir. Bu durumlardan herhangi biri meydana geldigi takdirde, mevcut
varliklarin, borglarin tamam: veya amlan durumlardan etkilenen kismim kargilamaya yetecegiine dair
herhangi bir garanti verilememektedir. Ayrica, alternatif finansman saglanabileceginin de garantist
bulunmamaktadir. Keza, alternatif finansman saglanabilir olsa bile, s6z konusu finansmanin hiikiim
ve kogullaninin Grup agisindan elverigli veya kabul edilebilir nitelikte olacaf: da garanti
edilememektedir.

Uzun sireli kira veya list hakky kullanim sdzlesmeleri, Grup’un yatirrm yapilan baz projelerin
miilkiyetini elinde bulundurmamasina neden olmaktadsr.

Grup’un 30 Eyliil 2023 itibariyla bilangosunda yer alan ticari gayrimenkul portfSyiindeki Kiiglikyal
Hilltown AVM ve Ofis, RonesansBiz Kiiglikyali Ofis ve Okul, Kozzy AVM ve Beachtown Projesi
ilgili kamu kuruluglari ile yapilan uzun stireli kira ve/veya iist hakks kullamm sbzlesmeleri ile
Grup’un kullammina sunulmugtur. S8z konusu sézlesmelere ve izinlere iligkin olumsuz geligmeler,
bu varhklarin kullanimimi ve dolayisiyla Grup’un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir. Aynt
zamanda kamu kuruluglari, Grup’un uzun siireli kira ve/veya Ust hakk: kullanim sdzlegmelerini,
gerceklegebilecek ihlaller nedeniyle feshedebilir.

Grup’un sizlesmesel yiikiimliliklerini yerine getirememesi sebebiyle cezai mileyyidelere tabi
olmas: faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Grup, imzaladif1 s6zlegsmelerde yer alan ylikiimliiliikterini ¢egitli sebeplerle tam ve zamaninda yerine
getiremeyebilir. Bu durumda, Grup’un cezai mileyyideler ile karg1 kargiya kalmas: s8z konusu olabilir
ve faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Grup’un taraf oldugu baz sdzlesmelerde miisterilerin tek tarafli fesih haklar: mevcuttur.

Grup’un miigterileri ile akdettii baz1 s6zlesmeler, miigterilere tek tarafli fesih hakki vermektedir,
baz sézlesmeler ise stzlesme sliresinin sona erecegi tarihten belirli bir siire 6nce taraflardan biri
tarafindan fesih bildiriminde bulunulmadigx siirece uzamaktadir. Ilgili miigterilerin, bu hitkiimlere
dayanarak, sézlegsmelerini $irket’in beklemedigi bir zamanda feshetmeleri milmkiindiir. Grup’un
miigterileri ile akdettiji sdzlegmelerin bu gekilde dngdrillemeyen bir zaman feshedilmesi, Grup’un
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Grup, hizmet verdigi sektorde kazanmg oldugu sayginlifs ve Grup’u rakiplerinden ayirmada kilit
rol oynayan markalarim: korumakta basansiz olabilir.

Grup miigterileri i¢in Grup’un faaliyet g&sterdii sektdrlerde inga etmis oldugu itibar oldukga
onemlidir. Grup’un mevcut olarak tamamlanmarnig olan veya gelecekte gergeklegtirecegi faaliyetleri,
Grup’un uzun yillar boyunca sahip oldugu itiban olumlu yonde etkileyebilecegi gibi olumsuz ybnde
de etkileyebilir. Grup, sayginhigz ve itibarim korumak icin gegmis yillarda siirdiirdiigli bagariy:
gelecek yillarda aym sekilde stirdtiremeyebilir. Grup’un hizmet verdigi sekttrlerdeki itibarinin zarar
gﬁrmem hahnde ise, Grup miigterilerinin Grup’u tercih etme eglhmlennde azalig gerceklegebilir.
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Cesitli projelerin markalarinda farkli gekillerde yer alan “Optimum?, “Piazza”, “Hilltown” ve “Kozzy
AVM” ile “Maltepe Park” bagta olmak lizere Grup’un markalari, sayginhffim ve itibarim
kazanmasinda, bunlan muhafaza etmesinde ve yine faaliyetlerinde 6nem arz etmektedir. Grup’un
sahip oldugu markalarnn degerini koruyamamas: veya gelistirememesi ihtimallerinde, Grup’un mali
durumu ve faaliyet sonuglart bu durumdan 8nemli derecede olumsuz etkilenebilir.

Grup’un yakin gecmiste kirlihfinda goriilen arnig, gelecek icin bir gisterge olmayabilir.

Grup’un 2020, 2021 ve 2022 finansal yillarinda finansman gideri Oncesi faaliyet kér sirasiyla
yaklagik 2.436.383 bin TL, 8.159.357 bin TL ve 22,324,546 bin TL olmugtur. Grup’un 30 Eyliil 2022
tarihinde ve 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren finansal dénemler itibariyla finansman gideri ncesi
faaliyet kéir1 ise sirasiyla 18.989.224 bin TL ve 30.789.285 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu itibarla,
yillar i¢inde Grup’un kérlilifinda dikkate deger bir artig géritlmigtilr. Ancak Grup’un kérhihifinda
geemiste elde ettifi artig; Sniimilzdeki ddnemlerde de Grup’un gelirlerinde artig yaganacafinin bir
gOstergesi olmayabilir. Yine, Grup’un gelir arigmin bagl oldufu birtakim hususlar dogrudan
Grup’un kontrolil altinda olmayabilir. Bu ylizden de Grup’un gelirlerindeki artig bakimindan Snemli
yere sahip olan bu séz konusu dig etkenler, Grup’un performans: agisindan biiytik dlglide Snem arz
edebilir. Grup’un bliylimesine olumlu etki saglayan etkenler Oniimiizdeki dénemlerde mevcut
olmayabilir veya mevcut olmalarn halinde Grup’un performansina ge¢migte oldugu gibi etki
etmeyebilirler. Yine kiiresel veya yurt ici piyasalann Snemli derecede negatif ySnde seyretmesi
halinde de Grup’un mali durumu ve faaliyet sonuclari olumsuz etkilenebilir.

Grup, Bagh Ortakliklar ve Ortak Girigimler’in faaliyetlerine ve kir dagitimindan elde edilecek
nakit akigina dayanmaktadir.

Grup, organizasyon yapist geredi portf§yiinde bulunan gayrimenkulleri Bagh Ortakliklar ve Ortak
Girigimler’i tizerinden ySnetmektedir. Bu nedenle, Bagh Ortakliklar ve Ortak Girigimler’in, Sirket’e
kfr aktarmasi konusunda, Bagli Ortakliklar ve Ortak Girigimler seviyesinde zorluklar yaganabilecek
ve Sirket’in nakit akig1 olumsuz etkilenebilecektir. Aym zamanda bu durum, Grup’un organizasyon
yapisimn aleyhinde gergeklesecek vergi veya sair mevzuattaki degisikliklerden Grup’un, daha az
sirket ile olugsaydi maruz kalacafindan daha fazla zarara maruz kalmasina yol agabilir.

Grup’un harcamalar: ve diger bakim giderleri beklenenden yiiksek olabilir.

Uzun vadeli gelir getirmesi i¢in Grup’un portfSylindeki gayrimenkullerin bakimlarimin zamamnda
yapilmas: gereckmektedir. Portfyde bulunan gayrimenkullerin bakim giderlerinin beklenenden
yliksek olmasi yahut bakim igin kullamlan malzemelerin ekonomik nedenler kaynakl fiyat artigt
yagamasi, portfSyde bulunan gayrimenkul sayisi nedeniyle Grup’u olumsuz etkileyebilir. Aym
zamanda Grup, portfSytindeki AVM’lerin genigletilmesi veya iyilegtirilmesi gibi mevzuat kaynakh
veya ilgili pazann ilerleyisi yoniindeki degigiklikleri yerine getirebilirr Bu siireglerde
gerceklesebilecek; malzemelerde veya iggiliclindeki beklenmeyen artig, olumsuz iklim kogullan veya
gecikmelere neden olabilecek benzeri olagantistii durumlar nedeniyle yiiriitiilmekte olan genigletme
ve iyilegtirme iglemi i¢in ayrilan biltge agilabilir. Bunun yaminda, iglemlerin yapildig: binalarin
ilerleyen yaglan da bu etkiyi artirabilir.

Grup’un kullanmakta oldugu bilgi teknolojisi sistemlerinin sekteye ugramas: Grup’u ciddi digide
etkileyebilir.
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Grup, faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in cesitli bilgi teknolojilerine glivenmekte ve bazi hassas kigisel
ve ticari verileri sanal ortamda saklamaktadir. Grup’un kullanmakta oldugu bilgi teknolojisi
sistemlerinin geligmesi, bu sistemlerin dig etmenlere kargi hassasiyetini artirabilir ve bu sistemleri
saldirilara karsi daha da savunmas:z hale getirebilir. Ozellikle son dénemlerde gegitli bilgi teknolojisi
sistemlerine karst gerceklestirilen siber saldirilarda sizdinlan veriler, veri sahiplerine hem imaj zaran
hem de kesilen cezalar ile finansal zarar olarak geri dSnmektedir. Bu husus gtz Oniinde
bulunduruldugunda, Grup’un faaliyetlerinde bilgi teknolojilerinden faydalanmasi Grup’u siber saldir1
ve benzeri durumlarla kargi kargiya birakabilir ve Grup’un elindeki baz verilerin tamamen
kaybedilmesine yol agabilir.

Grup icerisinde bazu gsirketlerin taraf oldufu hissedarlar sdzlesmeleri Grup’un faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ve Ortak Girigimler’in taraf oldufu hissedarlar stzlesmeleri, bu girketlerin esas
sdzlesmelerine yansitilmigtir, Bu durum Sirket’in hissedari Ronesans Emlak Geligtirme ile Euro
Cube’iln birlikte karar almastm gerektirebilecektir. Benzer gekilde, Ortak Girigimler’in baz iglemleri
ve kararlan igin de Euro Crescent veya Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. ile Sirket’in birlikte
karar almas1 gerekebilecektir. Bu durum, Sirket ve ilgili Ortak Girigimler'in ortaya ¢ikan yeni ig
imkanlarina cevap verme esnekligini azaltabilir. Euro Crescent ve Mevcut Ortaklar'dan Euro Cube,
Singapur kanunlan uyarinca kurulmug olan girketlerdir. Bu nedenle, Grup ile Euro Cube ve Euro
Crescent arasindaki iligkiler, Thirkiye'de iglem gdren sermaye piyasas: araglarina yabanci yatirnmlara
kisitlama getirilmesi gibi uluslararas: politika degigimlerine duyarlilik gsterebilir.

5.2. ihragernim i¢inde bulundugu sektbre iligkin riskler:
Grup'un yer aldif sektordeki rekabet ortam Grup'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tirkiye gayrimenkul sekttril rekabetin etkin oldugu bir sektrdiir. Grup'un rakiplerinden bazilari
Grup'un sahip oldufundan daha iyi teknik ve pazarlama kaynaklanna veya hedeflenen mugteri
grubuna daha cekici gelebilecek proje tasarimlarina sahip olabilir. Sektérdeki yogun rekabet, birden
¢ok gayrimenkul projesi gelistirilmesi gibi sebeplerle arz fazlalif: s6z konusu olabilir. Bu durum
Grup'un beklenenden daha diisiik gelir elde etmesine yol agabilir ve bu sebeple mali durumunu ve
faaliyet sonuglarim olumsuz olarak etkileyebilir.

Ekonomi politikalann gayrimenkule olan arz ve talebi ve Qlkemizdeki gayrimenkul stogunu
etkileyerek Grup'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ulkemizde meveut durumda yiiriirlikte olan veya ilerde geligtirilebilecek konut edindirme
programlarinin hitkiim ve sartlarinda (kredi gartlan, gelir sinifi ve/veya daha &nce konu sahipligine
bagh diger sartlar vb.) meydana gelebilecek degisiklikler, Grup'un hitap ettifi miigteri portfSytine
yonelik olamayabilecegi gibi, Grup'un gelistirdigi ya da gelistirecegi projelere iligkin tegvikler de
icermiyor olabilir. Bunun sonucunda Grup'un potansiyel miigterileri, Grup'un projelerinin dahil
olmadig1 konut edindirme programlan vasitasiyla diger girketlerin dahil oldugu projelere y6nelebilir
ya da tegviklerden yararlanmadi i¢in rekabetgi fiyat bulunamayabilir.

Yabancilarm yatinm yapmak suretiyle T.C. vatandaghih kazanmasma iligkin dilzenlemelerdeki
degisiklikler bu saik ile Grup'un portfSytinde bulunan gayrimenkulleri satin alimimn ve yabanci
yatinmcilarin  sayisiin azalmasina neden olabilir ve bu dogrultuda Grup'un satigtaki
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gayrimenkullerinin satigin1 yavaglatabilir, durdurabilir veya talebin azalmas: nedeniyle belirlenen
fiyattan gayrimenkul satis1 gerceklesemeyebilir.

Degigebilecek gayrimenkul politikalar sebebiyle yeni alanlarin imara agilmasi, kentsel ddnligiim
cergevesinde yeni konut stoklarinin ortaya ¢ikmasi yahut konut stofunun artmasina neden olabilecek
bagkaca bir degigiklifin meydana gelmesi ¢ergevesinde gayrimenkul arzimin artmasi sonucunda konut
fiyatlarinda bir diigily yaganabilir ve bu durum, Grup'un tamamladi®1 ya da tamamlayacai
projelerden beklenen gelirin azalmasina ya da gelirin biitcelenen maaliyetlerin altinda kalarak
Grup'un kirhhim olumsuz etkilemesine neden olabilir.

Gayrimenkul yatirimlarina iliskin gerceklegebilecek cegitli riskler, Grup'un mali durumunu ve
Jaaliyet sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Gayrimenkul degerlerinin makroekonomik kogullardan etkilenme riski

Kiiresel ekonomide ve/veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik ve politik riskler, gayrimenkul
yatinmlanm dogrudan etkileyebilir ve bu durum gayrimenkul sektdriinde talebi agafi ydnli
etkileyebilir. Bu durumda Grup'un gayrimenkul satigindan veya kiralanmasindan elde edecegi gelirler
olumsuz y&nde etkilenebilir.

Gayrimenkul degerlerinin degigkenligi

Grup'un portfSylinde yer alan gayrimenkul ve projelerin her biri kendi &zellikleri gdz &ntinde
bulundurularak ve bulunduklan bdlgenin gayrimenkul piyasasina gore degerlendirilmektedir. Bu
degerleme dofasi geregi siibjektif bir degerlemedir. Degerleme iglemi, varsayimlar tizerinden
yapildigandan, ilgili gayrimenkullerin fiilen devri halinde bulunan degerler degiskenlik gsterebilir.

Grup portfoylindeki varliklar bafimsiz deferleme kuruluglan tarafindan degerlemeye tabi
tutulacaktir. I¢ piyasada olugabilecek olumsuz sonuglar, gayrimenkullerin degerini diiglirebilir. Bu
nedenle ilgili gayrimenkullerin, degerleme raporlarinda gikan degerleri stireklilik arz etmeyebilir.

Her ne kadar belirli dénemlerde bagimsiz deferleme kuruluglari tarafindan Grup portfoytinde
bulunan gayrimenkuller degerlense de, yukarida agiklanan nedenlerle, bu degerleme raporlannda
belirtilen degerler portfSyde bulunan gayrimenkullerin degerini agabilir Veya s8z konusu
gayrimenkullerin degeri dilgebilir.

Yatirimlarin likit olmamas: riski

Gayrimenkul yatirimlari, piyasadaki dier yatirim araglarina gore likit olmama riski daha yliksek olan
yatirimiardir, Grup'un olasi bir nakit ihtiyaci durumunda, gayrimenkullerin dofasi geregi likit
olmayan yatinmlar olmas: sebebiyle istenilen fiyattan ve hizli bir gekilde elden gikarilamamas: riski
58z konusudur. Béyle bir durum, Grup'un mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Einler

Ulkemizde gayrimenkullerin alim-satimi, ingasi, gelistirilmesi ve kullamlmasi gesitli izin ve
ruhsatlara tabidir. Bu izin ve ruhsatlarin alinmas: i¢in 6ngdrillen masraflar baz: hallerde tahmin
edilenden daha yiiksek olabilir. Ayrica, bu izin ve ruhsatlarin ge¢ alinmasi veya hi¢ alinamamasi
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ihtimali de sz konusudur. Bu gibi durumlarda Grup'un faaliyet sonuglar1 ve mali durumu olumsuz
y&nde etkilenebilir.

Cografi etkenler

Tiirkiye, deprem kugafinda yer alan bir iilkedir. Her ne kadar yeni inga edilen biitiin yapilar,
yiirtirltikteki mevzuat uyarinca depreme dayanakh olarak inga edilse de, olas: bliyiik bir deprem
sonucunda Grup'un yatirimlarmn sdz konusu depremden etkilenmesi s6z konusu olabilir veya
yapilacak sigorta sézlesmeleri uyarinca tiim zararlarin tazmin edilememesi durumuyla kars1 kargiya
kalinabilir,

Konut kredileri faiz oranlar

Ttrkiye’deki konut alicilari, genellikle satin alma fiyattmn bir kismim konut kredileriyle finanse
etmektedir. Gegmiste faiz oranlarindaki artiglar, Tlrkiye’deki konut talebinde diiglise sebebiyet
vermigtir. Faiz oranlarmin gelecekte daha da artmas: halinde, alicilarin konut kredi maliyetleri de
artacak olup, bu nedenden &tiirll finansman kaynafi olan konut kredileri cazip olmaktan
¢ikabilecektir. B&yle bir faiz artigi, konut sektdritne ydnelik talebi dilgtirerek Grup'un konut
portfSyline yinelik talepte azalmaya neden olabilir. Bu durum, Grup'un mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir.

Gelir ve maliyetlerin makroekonomik kogullara baglh olmas: ve bu kogullarda yasanacak
olumsuzluklar Grup'un maliyetlerini artirabilir veya gelirlerini azaltabilir.

Grup'un gelir ve maliyetlerinin kiiresel ve yerel makroekonomik kogullara bagh olmas: nedeniyle bu
kogullarda meydana gelebilecek olumsuzluklara bagli olarak arz ve talep dengesi bozulabilir; bu
sebeple operasyonel maliyet kalemlerinde tahmin edilemeyen artiglar yaganabilir. Ayrica genel
ekonomik duruma bagli olarak veya olmayarak emlak sekttrlinde olugabilecek bir kriz talebin ve
buna paralel fiyatlarin gerilemesine sebep olabilir. B&yle bir durumda Grup'un projelerinin satis1 veya
kiralanmasi ile bu satig ve kiralamalardan elde edecegi gelirleri azalabilir.

Gayrimenkullerin degerleri ve elde edilecek kira gelirleri sézlegmeler ile baglayici hilkklimler altina
alinmug olsa dahi kilresel ve/veya yerel ekonomik etkenlerin kira gelirleri fizerinde bask: yaratmasi

durumunda Grup'un kirlihfimn stirekliligi etkilenebilir.
Vergi mevzuatindaki degisgiklikler Grup'un faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sekttr temel olarak kurumlar vergisi, emlak vergisi ve KDV'den etkilenmekte olup vergi oranlarinda
yapilabilecek degisiklikler gayrimenkul fiyatlar1 ve genel olarak Sirket’in gelirleri fizerinde de etkili
olmaktadir, Bu oranlarda gergeklesebilecek artiglar gayrimenkul kira tutarlarimi ylikseltebilir ve
Grup'un kirac1 kazanma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Benzer gekilde, bu oranlarda meydana
gelebilecek azahglar ise Grup'un kér elde etme kabiliyetini olumlu etkileyebilir.

Matrah Artirimi

Bazi Grup sirketleri, 12 Mart 2023 tarih ve 32130 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7440 sayih
Bazi Alacaklartn Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazn Kanunlarda Degigiklik Yapilmasma Iligkin
Kanun ile 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarina iligkin Ongoriilen matrah ve vergi artirim
1mkamndan belirli yillar i¢in olmak {izere kurumlar vergisi ve KDV ytniinden faydalanmgtir,
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Kural olarak, miikellefler ilgili vergi ttirlerine iligkin matrahlarim belirtilen stire ve gekilde 6demeleri
halinde kendileri hakkinda artinminda bulunulan yillar i¢in ve ilgili vergi tlirleri yoniinden vergi
incelemesine veya tarhiyata tabi tutulamaz. Ancak, matrah ve vergi artinminda bulunanlar, tahakkuk
eden vergileri kanunda belirtilen stire ve gekilde dememeleri halinde, matrah ve vergi artiriminin
safladif: vergi korumasi ortadan kalkar ve bu durumda vergi ve matrah artirrmindan yararlanilmig
olmasi tahakkuk eden vergilerin tahsilini engellemez. Grup girketlerinin tahakkuk eden bu vergileri
Odememesi, Grup girketlerini ilave vergi yiikii altina sokabilir.

Elektronik ticarette yasanabilecek ilave bir artiy portfiyde bulunan AVM’lerin ziyaretgi sayisim
diistirebilir.

Grup’un portftiyiinde bulunan AVM’ler, operasyonlan bakimindan ziyaret¢i trafifine dayanmaktadr.
Ancak elektronik ticarette son dénemlerde yasanan ivmelenmenin devam etmesi veya artmasi,
Grup’un portfiylindeki AVM’lerin ziyaretgi sayisim azaltabilir.

5.3, Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir,

Halka arzin gerceklegmesinin ardindan Paylar'a iligkin bir pazar olugacagimn veya bdyle bir pazarn
olugmasi halinde bunun siireklilik gdstereceginin garantisi yoktur. Buna ek olarak, Paylar'a iligkin
pazarin likiditesi de Paylar1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatinmecilarin Paylar'a iligkin bir pazar
olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktrlere bagh olacaktir. Paylar'a iligkin aktif bir iglem
pazar1 olugmayabilir veya bu pazar stirdiirlilebilir olmayabilir. Bu durumda yatirnmcilarin halka arz
kapsarminda satin aldiklar Paylar'a iligkin alim ve satim iglemleri yapma imkénlan olumsuz ydnde
etkilenebilir. Paylar'a iligkin pazarin sinith olmasi, Paylar1 elinde bulunduranlann bu paylan arzu
ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve Paylar'in
iglem gbrdiigli fiyatin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Paylar'n halka arz edilecefi pazarda iglem gOrdiigti fiyati ya da gelecekteki
performansim: yansitmayabilir, Ayrica, Grup'un faaliyet sonuglar1 ya da finansal performansi, bu
bolimde deginilen risk faktrleri veya difer kosullar nedeniyle analistlerin veya yatinmcilann
beklentilerini kargilamayabilir. Paylar'in deferi Grup'un ve rakiplerinin finansal performansinda
meydana gelecek degisikliklere, kliresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger
etkenler ile bu bsltimde deginilen risk faktérleri kapsaminda ele alinan kogullar ya da diger kogullara
tepki olarak tnemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmeilarin beklentilerinin kargilanamamasi, Paylar'in iglem
gérdigll fiyatin dilgmesine yol agabilir ve yatirmeilar halka arz kapsaminda aldiklan Paylar' halka
arz fiyatindan veya onun f(izerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkimm
bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz kapsaminda Paylar satin alan yatinmcilar Paylar'a yénelik
yatirnmlarimin tamamim veya bir kismim kaybedebilir.

Paylar'n degeri, zaman zaman Snemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu
dalgalanmalar, Grup'un mali performansiyla ya da gelecege y&nelik kazang beklentisiyle de ilgili
olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir dilgily ya da benzer sermaye piyasasi
araglarina yOnelik piyasalarda yasanacak diigligler, Paylar'a iligkin iglem pazan ile Paylar'a iligkin

olugan pazarm likiditesi izerinde olumsuz etki dogurabilir.
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Sirket'in halka aqiklik oraminin sinmirlt olmas: Paylar'in likidite ve fiyatim olumsuz yonde
etkileyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in, Sirket'in 303.716.888 TL tutanindaki mevcut gikarilmig sermayesine
oranm %20,07'dir ve sermaye artirim1 sonrasi ulagtlacak 358.600.000,00 TL tutarindaki gikarilmig
sermayeye oram %17 olacaktir. Bu siurh halka agiklik oram Paylar'in likiditesini olumsuz
etkileyebilecegi gibi, Paylar'in alim-sattm hacminin ve fiyatimin diigiik olmasina yol agabilir. Bu gibi
durumlar, pay sahiplerinin istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarim1 satamamalarina
neden olabilir.

Paylarin ileride bilyatk miktarlarda satimas: ya da bu gibi satiglarin gerceklesebilecefine yonelik
alg1, Paylar'in piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, [®] tarih ve [®] sayilh yonetim kurulu kararina binaen verdigi [®] tarihli taabhiidi
kapsaminda; Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladif tarihten itibaren bir yil
boyunca bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlari dahil dolagimdaki pay miktarinmn artmasma yol
acacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar ahnmayacagina
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagma ve bu slire
boyunca ileride yeni bir satiy veya halka arz yapilacafma dair bir agiklama yapilmayacag
dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur.

Yukanda belirtilen stire sona erince Sirket, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artimmina gidebilir. S6z
konusu iglemler, pay fiyat: lizerinde olumsuz etki yaratabilir, paylarin Borsa fiyati diigebilir,

Ronesans Emlak Geligtirme, 1 Aralik 2023 tarihli ySnetim kurulu kararina binaen verdigi 1 Aralik
2023 tarihli taahhtidi ve Euro Cube [@] tarihli ydnetim kurulu kararmna binaen verdigi [¢] tarihli
taahhiidii, Murat Ozglimiig 1 Arahk 2023 tarihli taahhiidti ve Kamil Yamkdmeroglu 1 Aralik 2023
tarihli taahhiidl kapsaminda Izahname onay tarihinden itibaren bir yil boyunca, sahip oldugu halka
arza konu olmayan $irket paylarinin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak gekilde satiga
veya halka arza konu edilmeyecegini, bagka yatirime1 hesaplarina virmanlanmayacagim veya borsada
bzel emir ile ve/veya toptan satig iglemine konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar
alinmayacafim ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagim
ve bu siire boyunca ileride yeni bir saty veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapimayacagiim kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

Rdnesans Emlak Geligtirme, 1 Aralik 2023 tarihli ySnetim kurulu kararina binaen verdigi 1 Aralik
2023 tarihli taahhlidli ve Euro Cube [¢] tarihli ydnetim kurulu kararina binaen verdigi [¢] tarihli
taahhildii kapsaminda VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesi ¢ercevesinde; Sirket paylarmm
Borsa Istanbul’da iglem g6rmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil stireyle, maliki oldugu Sirket
paylarim, halka arz fiyatimn altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul’da satmayacagim ve bu paylar: halka
arz fiyatmin altinda Borsa Istanbul’da satilmas: sonucunu doZuracak gekilde herhangi bir igleme tabi
tutmayacagmu, belirtilen sfire icinde séz konusu paylarin kismen veya tamamen Borsa Istanbul
diginda satilmas1 veya devredilmesi durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin
kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢er¢evesinde 8zel durum agiklamas: yapacagim ve sahip
oldugu paylan Borsa Istanbul diginda satin veya devir alacaklarin da aym simrlamaya tabi olacagim
alicilara bildirecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir,
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Taahhiit siireleri sona erince Mevcut Ortaklar'n pay satiglan veya bu gibi bir satisin
gergeklesebilecegine ydnelik bir beklenti olugabilir ve séz konusu iglemler Sirket’in pay fiyatin
olumsuz etkileyebilir. Yine ana hissedarlarin gergeklestirebilecegi pay satiglari Sirket’in kontroliinde
bir degisime sebebiyet verebilir, bu da pay deferini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in aciz haline
ditgmesi durumunda yatirimeilarin ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. Satilan
paylarin yeni sahibi, Sirket’in idaresi konusunda Mevcut Ortaklar ile aym bagariy: gdsteremeyebilir.
Bu durumda Sirket’in faaliyetleri ve finansal performansi olumsuz ytnde etkilenebilir.

Ayrica gelecekte yapilacak sermaye artinmlarinda, yatirimeilanin yeni pay alma haklarimn tamamen
veya kismen kisitlanmasi ya da bu haklarini kullanmamalar: durumunda; Sirket’in sermayesi artarken
yatirimetlarin sahip olduklan pay adedi artmayacagidan, yatinmeilarin paymn toplam sermayeye
oran azalabilecektir.

Sirket'in yonetim hikimiyetine sahip pay sahiplerinin alacaf: kararlar diger pay sahiplerinin
cikarlar: ile aymi olmayabilir.

Mevcut durum itibariyla Sirket'in ySnetim hikimiyetini paylasan pay sahiplerinin ¢ikarlarinin, diger
pay sahiplerinin cikarlari ile celigmesi durumunda, ydnetim hikimiyetine sahip pay sahiplerinin
verecepi kararlar diger pay sahiplerinin aleyhine olabilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payi
dagitamayabilir.

Halka agik girketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sbzleymeleri ve
pay sahiplerince benimsenen kér dagitim politikalar1 dogrultusunda kér pay1 dagitmaktadir. Halka
agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak tizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kér pay:
dagtabilecekleri gibi, kdn kendi blinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmas: halinde,
gelecekteki kdrin fiilen 6denmesi ile bu 8demenin $ekli ve bunlarin tutarlan, yeterli kér elde
edilmemesi, dagitilabilir kir ve yedek akgelerin miktar, igletme sermayesi gereksinimleri, finans
maliyetleri, sermaye harcamalar1 ve yatirim planlar, gelirler, kérlilik seviyesi, borg-6zsermaye oram,
kargilagtirilabilir nitelikte olup yurt i¢inde faaliyet gsteren ve Borsa'da iglem g&ren diger sirketlerin
ddedigi kér paylar, pay sahiplerinin kér pay: hedef ve beklentileri ile ySnetim kurulunun farkh
zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi dier faktdrler de déhil ancak bunlarla
simrl olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir.

Sirket, nemli Sl¢iide kér elde etse bile, yénetim kurulunun s6z konusu kérin yeniden yatinm ya da
devralmalar vasitasiyla pay sahiplerine daha yilksek bir deger yaratacafim diiglinmesi gibi bagka
amaglarla kullamlmas1 durumunda kér payr Sdemesi yapmayabilir. Sonu¢ olarak, Sirket'in
gelecekteki kir pay1 8deme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Paylar, titm yatiremcilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Yatinm araglarmin uygunlugu; yatinmecilarn finansal durumlari, sahip olduklan portfylerin niteligi
gibi etkenlere gtire yatinmcidan yatirnmeiya farkhlik gdstermekte olup; Paylar, her yatirime: igin
uygun bir yatiim araci olmayabilir. Bu durum, ilgili yatinmeilarin yatirindan bekledikleri fayday:
elde edememelerine ve zarar etmelerine yol agabilecektir.
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TL'nin degerinde meydana gelebilecek dalgalanmalar; halka arz edilen paylarnin yabanci para
cinsinden deferini, Grup'un net gelirlerini ve Sirket'in halka arz edilen paylara iliskin olarak
ddeyecegi kir paylarimi dnemli dlciide etkileyebilir.

Paylar'n iglem gorecegi fiyat, TL cinsinden olacaktir. Aynca Sirket'in pay sahiplerine kér pay1
dafitmasi durumunda Paylar igin 8denecek kfr paylar1 da TL cinsinden 8denecektir. Sonug olarak,
TL'nin degerinde difer para birimleri kargisinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, Paylar'm
yabanci para cinsinden degerini etkileyebilir.

Fiyat tespit raporunda ongoriilen varsayimlarin gerceklesmemesi Sirket’in pay fiyatimi olumsuz
etkileyebilir.

Paylar'in halka arz fiyati, Ak Yatinm tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda belirtilen deger
lizerinden gergeklegmektedir. S8z konusu fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarimin
gergeklegmemesi halinde ise Sirket’in Sngdriilen mali performans: beklentilerin altinda kalabilir ve
sz konusu durum nedeniyle Sirket’e iligkin gelecek tahminlerinin olumsuz y8nde seyretmesi halinde
Paylar'm fiyat: diigebilir.

Fivat tespit raporundaki varsayimlarin ger¢eklestirilmesi veya gerceklegtiriimemesi Paylar'in
fiyatlarimn halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarin yatirim kararlannin séz
konusu varsayimlarin detayh gekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir.

5.4, Diger riskler:

Grup'un faaliyet gosterdifi sektdr, Grup'un kontrolii disinda olan COVID-19 gibi salgin
hastaliklar, depremler gibi dogal afetler nedeniyle olumsuz sekilde ethilenebilir ve bu olumsuz
etkiler olayin gerceklestigi donem sonrasinda da etkili olmaya devam edebilir.

Grup'un faaliyet gsterdifi sektér; COVID-19 gibi salgin hastaliklar, deprem de déhil olmak lizere
birgok dogal afetten etkilenebilir. S6z konusu olaylar Grup'un kontrolii altinda olmayip muhtemel
etkileri tizerinde de kesin tahminler yapilmasi miimkiin degildir. Salgin hastaliklar veya dogal afetler
nedeniyle mali ve finansal piyasalarda, ingaat sekttrli de ddhil olmak {izere birgok alanda yasanacak
aksakliklar, yerli ve yabanci yatirimcilarin s6z konusu stireg ve bu stirecin etkileri devam ettigi stirece
yatinm yapma konusundaki risk igtahim etkileyerek Grup'un gergeklestirdigi iglemlerde hacim ve
miktar olarak diiglls gbzlenmesine neden olabilir.

Ozellikle, 2020 y1l1 boyunca dlinya tizerinde etkilerini ciddi bir bigimde g&steren COVID-19 salgn,
hem makro hem de mikro 8lgekte ekonomilerde dalgalanmalar ve mevcut ekonomik gdstergelerde
negatif degerlerin olugmasina yol agmgtir, COVID-19 salgim siiresince diinya tizerindeki geligmis
ekonomiler de déhil olmak tizere tiim tilkeler, ciddi bir kilresel ekonomik krizin egifine gelmigtir.
COVID-19 salgimmimin olumsuz ekonomik etkilerinin yakin gelecekte de diinya lizerinde etkilerini
gostermeye devam etmesi beklenmektedir.

Grup, kontroli diginda bulunan olaylarin olumsuz etkilerini gidermek {izere faaliyetlerini
gerceklestirdigi sektdrde miimkiin olan gerekli dnlemleri ve tedbirleri alsa da s8z konusu olaylar,
Grup'un mali durumunu ve faaliyet sonuglarin1 nemtli derecede olumsuz etkileyebilir.

Gmp, faaltyetlen nedemyle piyasa riski, kredi riski, sermaye riski ve likidite riskine maruz

DENIZ YATIRIM
MENKUL KIYMETLER A.§.
NK Bnyﬂkdm Cad. N?: 511' ﬂ
'M 783 c Slc No: 3?
WWW. denlz atifim.com

Ronesans Gayrimenku™atnm A.§.  Euro Cube Private Limited Ak Yatim Menkul Degerler A.§.  Deniz Vil ¥edidd




Piyasa riski piyasadaki dalgalanmalar nedeniyle Grup'un faaliyet hedeflerine ulagamamas1 riskini
ifade eder. Diinyada ve Tiirkiye'de meydana gelebilecek makroekonomik degisiklikler Grup'un
faaliyetlerini ve kirlihifim olumsuz etkileyebilir.

Sermaye riski Grup'un mevcut faaliyetlerini stirdiiriirken finansal kayiplara kargin yeterli miktarda
sermayeye sahip olmama riskini ifade eder. Grup'un yeterli sermayeye sahip olmamas halinde Grup
faaliyetlerini slirdiiremeyebilir ve bu durum Grup'un kfrhhifim ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir,

Kredi riski, bir miigteri veya karg1 tarafin s6zlesmedeki ytikimliiliiklerini yerine getirmemesi riskini,
likidite riski ise Grup'un mevcut alacaklarim tahsil edememesi riskini ifade eder. Grup'un alacaklarim
tam ve zamaninda tahsil edememesi halinde izlenecek yasal stiregler de zaman alabilir ve ytiksek
maliyetler olugturabilir. Bu tiir durumlar Grup'un nakit akigim, kirlilifim ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.
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6. IHRACCT HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Ihrage: hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thrager’nin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Rénesans Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi'dir.

6.1.2. fhraggmun kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarass:

Ticaret siciline tescil edilen | Cankaya Mahallesi, Atatlitk Bulvari, No: 144/146, Cankaya,
merkez adresi: Ankara’dir,

Bagh bulundugu ticaret sicil | Ankara
midiirligii:

Ticaret sicil numarasi; 222720

6.1.3. thrager’nin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongbriilen siiresi:
Sirket Ankara Ticaret Sicili’ne 2 Haziran 2006 tarihinde tescil edilmig ve silresiz olarak kurulmustuz.

6.1.4. fhracei’nin hukuki statiisti, tabi oldugu mevzuat, fThracei’nin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ybnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralan:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Ihrager’min kuruldugu iilke: | Ttrkiye Cumhuriyeti

Merkez adresi: Cankaya Mahallesi, Atatitk Bulvari, No: 144/146,
(Cankaya/Ankara

Internet adresi: hitps://www.rgy.com.tr

Telefon: +90 312 840 10 60

+90 216 430 60 00 (Istanbul Subesi)

Faks: +90 312 442 58 16
+90 216 430 69 01 (Istanbul Subesi)

Sirket’in tabi oldugu mevzuat hakkinda genel bilgi:

Mevzuata Genel Bakas
Grup un faahyet gosterdigi alanlar 8zetle her tiirlil taginir ve taginmaz malin iktisab, satilmast, klraya

A 1yet1er1 Tiirkiye'de gegerli olan kanun ve asal diizgnlemelere tibidir. Grup'un
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Tiirkiye'deki faaliyetlerinin denetim ve gdzetiminden sorumlu baglica resmi kurumlar ve resmi
kurumiarm Grup'un faaliyet gosterdifi sektér ve Grup'un faaliyetlerine iligkin temel gdrev ve
sorumluluklar agagidaki gibidir:

o  Kurul, halka agik sirketler, yatinm ortakliklari, yatirim kuruluglari, kolektif yatirim kuruluglan ve
sair sermaye piyasasi kurumlarina iligkin diizenlemeleri gergeklegtiren, bu girketlerin
kuruluglarina ve faaliyete ge¢melerine, esas s6zlegsme degigikliklerine ve pay devirlerine izin
vermeye yetkili, idari ve mali 6zerklife sahip bafimsiz idari otoritedir.

e Ticaret Bakanlifh, SPKn'ye tibi girketlerinin kurulusunu ve esas s8zlesme degisikliklerini
onaylayan resmi kurumdur.

o (Cevre Bakanlig1, dojal gevreyi korumak, stirdiiriilebilir gehirler ve yerlesmeler olugturmak {izere;
Tiirkiye'deki gehirlerin kimligini canlandiran ve yatay mimariyi esas alan planlama, donilglim,
glivenli yapilagma, taginmaz ydnetimi ve konut sektdrli ile ¢evreye ydnelik tlim hizmetleri
dlizenleyici ve denetleyici bir anlayigla yapan resmi kurumdur.

¢ Belediyeler, bulunduklar1 yere gore il veya ilgelerdeki yapilagmayi, sosyal hizmetlerin bazilarim
ve ulagimu diizenleyen ve denetleyen kurumlardar.

o Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 6zel hayatin gizliligi ile temel hak ve tzgiirliiklerin korunmas:
kapsaminda, kigisel verilerin korunmasim: saflamak ile sorumlu idari ve mali 8zerklige sahip
resmi kurumdur.

e Caligma ve Sosyal Givenlik Bakanhgh, istihdamdan, caliganlarin hak ve ticretlerinden ve mesleki
saglik ve glivenlifinden sorumlu resmi kurumdur.

e Rekabet Kurumu, rekabeti simrlayan anlagsma, uyumlu eylem ve tegebbiis birlifi karar ve
eylemlerinin engellenmesi ve belirli gartlarin varlifinda bu nitelikteki anlagma, uyumlu eylem ve
kararlara yonelik muafiyet verilmesi, hikim durumun kétliye kullamlmasimn engellenmesi,
birlegme ve devralmalarin denetimini saflayan ve bafimsiz olarak gorev yapan ve Ticaret
Bakanli1'na bagh resmi kurumdur.

Grup'un yiiriittiigli faaliyetlerin tdbi oldufu kanuni diizenlemeler siklikla degisiklife uramaktadar.
Grup, mevcut mevzuat hitkitmlerinde yapilacak degigikliklere uyum saglamak agisindan gerekli
adimlan atmakta olup bu uyumlulugun saglanmasi igin yapilmasi gereken ek masraflarin, Grup'un
finansal durumunu etkileyecek biiytiklitkte olmayacag: digiinlilmektedir. Mevzuata iligkin bu
boliimler, herhangi bir hukuki miitalaa niteliginde olmayip Grup'un faaliyetleri ile ilgili titm
mevzuatla birlikte bir biitiin tegkil edecek sekilde yatirnmceilara yalnizca genel bir fikir vermek izere
hazirlanougtir,

Imar ve Yap1 Kullanimina iligkin Mevzuat

Imar Kanunu uyannca, belediye ve miicavir alan siurlan iginde ve diginda kalan yerlerde inga
edilecek resmi ve &zel biitlin yapilar igin belediye veya valiliklerden yap: ruhsat1 (ingaat ruhsati)
alinmas1 mecburidir. Ayrica, yap1 tamamen bittiZi takdirde tamaminin, kismen kullanlmasi miimktin
kisimlar1 tamamlandig takdirde ise bu kisimlartmin kullamlabilmesi igin, ingaat ruhsatimi veren
belediye veya valilik biirolarindan yap1 kullanma izni alinmasi gerekir.

Ik etapta, yapi sahlbl tarafindan 1lg111 belediyeye (veya bazi durumlarda valilige) rmman, 1statlst1kse1
g k planiarini igeren gerekli belgelerin sunulmasi ve inggat surec
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amaciyla ingaat izni bagvurusunda bulunulmas: gerekir. Iznin verilmesinden itibaren iki yil i¢inde
ingaata baglanmas: ve ingaatin beg yillik ruhsat silrecinde tamamlanmas: gerekir. Ingaat siirecinin
gerektirdifi lgiide temin edilecek uzatma silreleri saklidir. Insaat stirecinin tamamlanmas lizerine,
yapimn ruhsat: ve Imar Kanunu'na uygun olarak inga edildigini ve kullanim amacina uygun oldugunu
tasdik eden yap1 kullanma izni temin edilmesi gerekir. Altyap: hizmetlerinin temini yap1 kullanma
izninin diizenlenmesini takiben m{imktin olur.

Bir ingaatin tamamlanmasinin ve yapi kullanma izni gartlarinin yerine getirilmesinin ardindan, ana
gayrimenkuliin timiiniin millkiyetinin bafimsiz kat miilkiyetlerine ¢evrilmesi i¢in kat mtilkiyeti ilgili
tapu siciline tescil ile tesis edilebilir. Tapu siciline tescil, mitilk sahibinin veya blitiin paydaglarnm
yazil1 talebi {izerine tapu idaresi tarafindan resen yapilir. Ana gayrimenkuliin bagimsiz bSliimlerinin,
tapu kiitiiflinde is veya ticaret yeri olarak gsterilmesi miimkiindiir.

Bagimsiz boliimler {izerinde kat miilkiyeti kuruldugunda ve tapu siciline tescil edildiginde, her bir
bagimsiz bsliim ayn miilkiyet haklarina tabi iken, ortak alanlar, aksi kararlagtiriimadikea, arsa paylari
oraninda kat maliklerinin ortak mtilkiyetindedir. Ana gayrimenkul, kat malikleri kurulunca ydnetilir,
ancak ydnetim, kat maliklerinden birine veya digaridan segilecek bir kimseye veya g kisilik bir
kurula devredilebilir.

Igyeri A¢ma ve Isletmeye ligkin Mevzuat

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina fligkin Yénetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine uygun
olarak igyeri agma ve ¢aligma ruhsati alinmadan igyeri agilamaz ve galigtirtlamaz. Bu dogrultuda,
herhangi bir istisna sz konusu olmadif1 miiddetce igletmelerin, igyerinde faaliyete baglamadan &nce,
ofisler, magazalar, sirket merkezleri ve depolar gibi igyerleri igin bir igyeri agma ve ¢aligma ruhsati
alinmasi zorunludur.

Isyeri agma ve caligma ruhsatlannm diizenlenmesi bakimindan, igyerleri, sithhi milesseseler,
gayristhhi milesseseler ve umuma agik istirahat ve eflence yerleri olarak ikiye ayriimaktadir.
Gayrisithhi milesseseler, faaliyetleri sirasinda gevresinde bulunanlara biyolojik, kimyasal, fiziksel,
ruhsal ve sosyal ynden az veya gok zarar veren veya vermesi muhtemel olan ya da dogal kaynaklarn
kirlenmesine sebep olabilecek milesseselerdir. Gayrisihhi mtiesseseler diginda kalan her tiirlt igyeri
ise sihhi miiessese niteligindedir. Isyeri i¢in igyeri agma ve ¢aligma ruhsat: almak isteyen gergek veya
tiizel kigiler, sithhi miiesseseler ve gayrisihhi miiesseseler i¢in ayn olarak hazirlannmg bagvuru ve
beyan formlar ile ilgili idareye yazili olarak bagvururlar. Bagvurunun, Isyeri Agma ve Caligma
Ruhsatlanna Iliskin Y6netmelik'te éngorillen kriterlere uygun oldugunun tespit edilmesi halinde
ruhsat diizenlenerek aym giin iginde verilir. Ruhsatin verilmesinin ardindan en geg bir ay igerisinde
ilgili igyeri yetkili idare tarafindan kontrol edilir ve ruhsat kesinlegir. Kontrol esnasinda herhangi bir
noksanlik veya mevzuata uygun olmayan bir hususun tespit edilmesi halinde, eksik veya hatalarn
giderilmesi i¢in bir defaya mahsus olmak izere on bes giinliik siire verilir.

Cevre Mevzuat
Cevresel Etki Deferlendirmesi

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin gevreye
olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin ﬁnlenmesi ya

Rm;q 1‘1 eingi€pinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin uygulanmasimin izlenmesi
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ve kontroliinde stirdfiriilecek c¢aligmalar1 ifade edecek gekilde tammlanmugtir. Cevresel etki
degerlendirmesine iligkin usul ve esaslar, 29 Temmuz 2022 tarihinde yiiriirlige giren CED
Ydnetmeligi ile diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi uyarinca;
() CED Y&netmeligi Ek-1°deki listede® yer alan projelere,
(ii) "CED Gereklidir" karan verilen projelere ve;

(iii) kapsam dis1 degerlendirilen veya kanunen muafiyeti bulunan projelere iliskin kapasite artinm
ve/veya alan genigletilmesinin planlanmas: halinde, mevcut proje kapasitesi ve kapasite artiglart
toplam ile birlikte projenin yeni kapasitesinin Ek-1’deki listede yer aldi1 projelere,

iligkin olarak CED Raporu® hazirlanmasi zorunludur. CED Ydnetmeligi kapsaminda, bir projenin
¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan Cevre Bakanhf tarafindan dort sekilde karar
verilmesi mitmkiindtir:

o Cevresel etki degerlendirilmesi gerekli degildir karar1 ("CED Gerekli Degildir" karan) ilgili CED
Yonetmeligi EK-2'deki listede yer alan gevresel etkileri 8n inceleme ve degerlendirmeye tabi
projelerin gevresel etkilerinin incelenerek gevre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin,
alinacak 6nlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gbre kabul edilebilir diizeylerde
oldufunun belirlenmesi i{izerine projenin gergeklesmesinde g¢evre agisindan sakinca
gbrilmedigini belirten karardir. "CED Gerekli Degildir” karar1 verilen proje igin 5 yil iginde
miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda "CED Gerekli Degildir” karan
gegersiz sayilir.

® Cevre Bakanhi'mn bir projeye iligkin "CED Gereklidir" karar1 vermesi {izerine, amlan projeye
iligkin olarak CED Raporu hazirlanmasi zorunludur.,

o Cevresel etki degerlendirilmesi olumlu karari ("CED Olumlu” karan), CED Raporu hakkinda
ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirilmeler dikkate alinarak, projenin gevre {izerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak Snlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore
kabul edilebilir diizeyde oldugunun belirlenmesi fizerine projenin gergeklesmesinde gevre
agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. "CED Olumlu” karan: verilen proje igin beg yil
icinde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima baglanmamasi durumunda "CED Olumiu” karan
gecersiz sayilir.

» (evresel etki deferlendirilmesi olumsuz karari ("CED Olumsuz” karan) ise, CED Raporu
hakkinda komisyonca yapilan degerlendirmeler dikkate ahnarak, projenin cere {izerindeki
muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde gevre agisindan sakinca griildtgini
belirten karardar.

$ Cevresel Etki Degerlendirmesi Uygulanacak Projeler Listesi.
© Ek-1"deki listede yer alan veya Cevre Bakanlif1 tarafindan “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gere
behrl §zel formata ghire b i

idir" karan verilen bir proje igin
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Mevzuat uyarinca "CED Olumiu” karan veya "CED Gerekli Degildir" karan alinmadik¢a, CED
Ydnetmelifi kapsamuindaki projeler ile ilgili tegvik, onay, izin, yap1 ve kullamm ruhsati verilemez,
proje i¢in yatinma baglanamaz ve ihale edilemez.

"CED Olumlu’ veya "CED Gerekli Degildir” karan bulunan ve egik degeri olan projelerde yapilacak
kapasite artig1 ve/veya alan genigletilmesinin planlanmasi durumunda, her bir kapasite artisi
miktarimin mevcut proje kapasite ile toplanmasi ve bu toplamin CED Y&netmeliZi Ek-1'de yer alan
egik degerde olmasi ya da lizerinde kalmasi durumunda CED Yonetmeliginin 8. maddesi
kapsaminda; Ek-2'deki listede yer alan egik defer ve {ilzerinde kalmasi durumunda CED
Yénetmeligi'nin 16. maddesi kapsaminda yeniden bagvuru yapilmas: gerekmektedir.

Cevre Izni

Cevre ve lzin Lisans Y®6netmelifi, ¢evre izin ve lisanslarina tabi igletmeleri iki kategoride
siiflandirmaktadir. Bunlar, ¢evre lizerinde kirlilik yaratma etkisi fazla olan faaliyetlerde bulunan
igletmeler ve gevre lizerinde kirlilik yaratma etkisi olan faaliyetlerde bulunan igletmelerdir. Cevre ve
Izin Lisans Y6netmeligi Ek-1 uyarinca, yatak kapasitesi 200 ve daha fazla olan turizm konaklama
tesisleri, tatil kdyleri ve/veya turizm kompleksleri, ¢evreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan
igletmeler arasinda sayilmighr. Cevre ve lzin Lisans Y&netmelifi'nin 5. maddesi uyarinca bu
igletmelerin faaliyette bulunabilmeleri i¢in ilk olarak gegici faaliyet belgesi almalar1 gerekmektedir.
Gegici faalivet belgesi alan isletmelerin, belge tarihinden itibaren bir yil icerisinde faaliyetleri
uyarmca belirlenecek sekilde "Cevre Izin Belgesi" (emisyon, degarj ve giiriiltli kontrol izinleri gibi
izinlerden olugan) veya "Cevre Izin ve Lisans Belgesi" (yukarda belirtilen ¢evre izni ve atiklarin
toplanmas:, geri déniigtiiriilmesi ve bogaltilmas: igin gereken izinlerden olugan) almak i¢in Il Cevre
ve Sehircilik Miidiirliigi'ne bagvurmasi gerekmektedir. "Cevre Izin Belgesi" ve "Cevre Izin ve Lisans
Belgesi" veriliy tarihinden itibaren beg yil siire ile gegerlidir. Cevre Bakanlif, Cevre Kanunu'nda
veya ikincil mevzuatta belirtilen yiikiimliiliklere uymayan isletmelere uyarida bulunabilir ve
meydana gelen ihlalin giderilmesi i¢in ilgili igletmeye siiresi bir yih agmayan bir diizeltme sfiresi
verebilir, Thlalin devam etmesi halinde Cevre Bakanhi igletmenin faaliyetlerinin tamaminin veya bir
kisminin, gegici veya kalic1 olarak durdurulmasina karar verebilir. Cevre Kanunu hiikiimlerini ihlal
eden igletmeler her ihlalin niteligi dogrultusunda degisiklik g8steren idari para cezalarina tabi
tutulabilir. Buna ek olarak, Cevre Bakanlif1 tarafindan yapilan bir denetim sirasinda denetgilere
yanlig veya yamltici bilgi verilmesi, sorumlular bakimindan alt1 aydan bir yila kadar hapis cezas: ile
cezalandirilmaya neden olabilir.

Sifir Atk Yonetmelii

Tlirkiye'de atik yénetimi Cevre Kanunu ve ikincil mevzuati kapsaminda diizenlenmektedir. Atiklara
iligkin ana dilzenleme, hem tehlikeli hem de tehlikesiz atiklarin ydnetimine iligkin temel ilkeleri
tammlayan Atik Yénetimi Yonetmeligi'dir.

Sifir Atik Yénetmeligi, hammadde ve dogal kaynaklarin verimli ydnetimi ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda atik y8netimi stireglerinde g¢evre ve insan saflifn ile tlim kaynaklann
korunmasmi amaglayan sifir atik yonetim sisteminin kurulmasi, yaygmlagtirilmasi, gelistirilmesi,
izlenmesi, ﬁnansmam, kayit altina alinmas: ve belgelendirilmesine iligkin genel kural ve esaslar
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CED Yénetmeligi kapsaminda CED Yénetmeligi Ek-1 listesinde yer alan tesisler 31 Aralik 2020
tarihine kadar, CED Y&netmeligi Ek-2 listesinde yer alan tesisler ise 31 Aralik 2021 tarihine kadar
sifir atik sistemini kurmak ve Sifir Atik Belgesi almakla yiikiimlfidir. Safir atik ydnetim sistemi kuran
tesisler, sorumluluk alanlanindaki ttim kisi ve kuruluglar: atiklarin tirlerine gbre ayrigtinlmasi ve ayr
toplanmas1 konusunda tegvik etmek, israfi 8nleyici faaliyetler yiiriiterek atik olugumunu Snlemek
veya azaltmak, sifir atik sistemine iligkin Cevre Bakanlig1 tarafindan yayimlanan kilavuzlara uymak
ve hizmetlerini bu kilavuzlara entegre etmekle ytkiiml{idiir.

Cevre Kanunu'nun 20. maddesine gdre, sifir atik ynetim sistemini kurmayan ve/veya kurdugunu
belgelemeyenlere 2023 yilindan itibaren 60.726 TL idari para cezasi verilir.

Hafriyat Ynetmelifi
Hafriyat topragn ve ingaat/yikint: atiklan tireticileri Hafriyat Yonetmeligi hitktimlerine uygun olarak,

(i) atiklarn gevre ve insan saglifina y6nelik olumsuz etkilerini en aza diiglirecek gekilde atik
yOnetimini sajlamakla,

(ii) atiklarin olugumu, taginmasi ve depolanmasi agamalarinda gerekli izinleri ve onaylan almakla,

(iii) faaliyetleri sirasinda atiklan bilegenlerine gdre ayn toplamak, geri kazanmak, biriktirmek ve
atigin icinde zararli, tehlikeli ve yabanci madde bulundurmamakla,

(iv) faaliyete baglamadan dnce, atiklarn taginmasi ve depolanmas: ile ilgili olarak Atik Tagima ve
Kabul Belgesi’ni almakla,

(v) atklanm belediyenin veya miilki amirin izin verdigi geri kazanim veya depolama tesisi
digindaki yerlere dSkmemekle,

(vi) atiklarnin ySnetimi amaciyla yapilacak harcamalari kargilamakla, ve

(vii) atiklarin olugumu, taginmasi ve depolanmasi agamalarinda meydana gelebilecek kazalarda
olugacak zarar tazmin ettnek ve kaza sonucu olugacak kirlilifi gidermekle,

yiiktimludirler.

2 (iki) tondan fazla atik olusumuna neden olacak bitylik capli tamirat ve tadilat iglemleri ile ingaat ve
yikim iglemlerinde faaliyet sahibi milcavir alan simirlan i¢inde ilgili belediyeye, bitytiksehirlerde ise
ilgili ilge belediyesine, miicavir alan sinirlari diginda ise mahallin en biiytik miilki amirine bagvurarak
izin almak zorundadar.

Yikimu yapilacak yapilarin iglerindeki geri kazanilabilir malzemelerin 8ncelikle ayngtinlmas: ve geri
kazamlmasi esastir. Bu gergevede kapi, pencere, dolap, taban ve duvar kaplamalari, ddsemeleri ve
yalittm malzemeleri gibi ingaat malzemeleri ile tehlikeli atiklar yikimi yapilacak yapilardan ayiklamr
ve ayr1 toplanir,

AVM'lere 1ligkin Mevzuat
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AVM'let, Perakende Ticaret Kanunu kapsamina girmektedir. ilgili mevzuatta "bir yap1 veya alan
biitlinliig olan, iginde biiylik magaza ve/veya beslenme, giyinme, eglenme, dinlenme, kiiltlirel ve
benzeri ihtiyaglarn bir kismumn veya tamamumin kargilandign diger igyerleri bulunan, merkezi bir
ybnetime ve ortak kullanim alanlari ile ySnetmelikle belirlenen diger niteliklere sahip igletme" olarak
tanimlanan AVM'ler igin igyeri agma ve ¢aliyma ruhsati bagvurusu, dogrudan veya PERBIS'e
lUizerinden yetkili idareye yapilir. Dogrudan yapilan bagvurular, yetkili idare tarafindan PERBIS’e
islenir,

AVMer, Perakende Ticaret Kanunu kapsamina girmektedir. lgili mevzuatta "bir yap1 veya alan
biltlinligll olan, iginde bilyltk majaza ve/veya beslenme, giyinme, eglenme, dinlenme, killtiirel ve
benzeri ihtiyaglann bir kismimn veya tamaminin kargilandifn diger igyerleri bulunan, merkezi bir
yonetime ve ortak kullanim alanlar1 ile ySnetmelikle belirlenen diger niteliklere sahip igletme" olarak
tanumlanan AVM'ler igin igyeri agma ve ¢aligma ruhsati bagvurusu, dogrudan veya Perakende Bilgi
Sistemi iizerinden yetkili idareye yapihir. Dogrudan yapilan bagvurular, yetkili idare tarafindan
PERBIS e iglenir.

o Esnaf ve sanatkar isletmecilerine rayi¢ bedel fizerinden kiraya verilmek fizere toplam satig
alamm en az ylizde begi; ve

¢ Geleneksel, kiiltlirel veya sanatsal degeri olan kaybolmaya yilz tutmug meslekleri icra edenlere
kiraya verilmek {izere toplam sati§ alanimin en az binde tigli oranina yer ayrilir.

Ek olarak, AVM'lerin malik veya y8netimlerinin, her y1l bir dnceki yila iligkin ortak gelir ve gider
tablosu hazirlayarak ilgili AVM'deki perakende igletmelere géndermesi gereklidir.

AVM Yinetmeligi

AVM Yonetmeligi hilkiimleri uyannca, AVM'lerin;

(i) bir yaprya veya alan biitiinltiit icinde yapilar topluluguna,

(ii) en azbeg bin metrekare satis alamna,

(iif) i¢inde en az biri bilyiik magaza nitelifini tagimak sartiyla beslenme, giyinme, eglenme,
dinlenme, kiiltlire] ve benzeri ihtiyaglarin bir kismimin veya tamaminmn kargilandign en az on
igyerine ya da bitylik magaza niteli3i tagiyan igyeri bulunmasa dahi beslenme, giyinme,
eglenme, dinlenme, kdltiirel ve benzeri ihtiyaglarn bir kismimin veya tamammimn kargilandig
en az otuz igyerine,

(iv) AVM Yénetmeligi'nde belirtilen ortak kullamim alanlarina, ve

(v) merkezi bir yénetime

sahip olmas: gerekir.

Yukarida bahsedilmig olan ve AVM y8netiminin hakkinda rapor géndermesi gerektigi ortak giderler,

AVM Yonetmeligi htikimleri geregince, AVM'deki perakende igletmelerin satiy alanlarmn
AVM'nin satiy alamna oram dlglisinde paylagtirilir. Ancak perakende igletmelerden reklam,
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pazarlama ve damgmanhk giderleri gibi ortak gider niteligini haiz olmayan giderler ile
belgelendirilmeyen giderler igin herhangi bir bedel tahsil edilemez.

Yine yukarida bahsedilmis olan ve AVM'lerde bulunmas: gereken ortak kullamim alanlan ve tahsis
edilen yerler ile raflar hakkinda ilave dlizenlemeler, AVM Y&netmeligi nezdinde bulunmaktadr.

AVM'ler tarafindan, siirekli indirimli satig tiirlinl gdsterir ya da ¢agrigtirir ibarelerin kullamlmas;,
AVM'deki perakende igletrnelerin her birinin siirekli indirimli satig yapmasina baglidur.

AVM'nin otopark dahil her tiirlii baglant: ve eklentileri ile girig ve gikiglarmda Ozel Gtivenlik Kanunu
ve ilgili mevzuat gergevesinde 8zel giivenlik hizmeti saglamir, Bebek bakimn odasi ve tuvalet gibi
niteligi itibariyla kayit altina alinmasi uygun olmayan alanlar digindaki ortak kullanim alanlari
kamera ile kayit altina alimir ve bu kayitlar en az otuz giin slireyle saklamir ve bu kayitlann
saklanmasindan AVM yénetimi sorumludur. AVM'lere aragla girig ¢ikiy yapilan agik ve kapah
otopark gibi kontrollii alanlarin girig ve ¢ikislarina AVM yonetimi tarafindan plaka tamma sistemi
kurulmas: ve igletilmesi saglanir ve bu sistemden elde edilen veriler kolluk birimleri ile anlik olarak

paylasilir,
Tiirk Parasi1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar uyannca Tiirkiye’de yerlesik kisilerin,
Hazine ve Maliye Bakanlifi’nin belirledigi haller diginda kendi aralarindaki menkul ve gayrimenkul
alim satim, tagit ve finansal kiralama déhil her tiirlil menkul ve gayrimenkul kiralama, leasing ile ig,
hizmet ve eser sbzlesmelerinde sdzlesme bedeli ve bu stzlesmelerden kaynaklanan diger Sdeme
yiktimldlitklerini doviz cinsinden veya dbvize endeksli olarak kararlaghrmalan yasaktir. Ilgili
mevzuat nedeniyle Grup sirketlerinin Tiirkiye’de yerlegik kigiler ile szleyme bedeli veya diger
Sdeme yiikiimliiliikleri d6viz cinsinden veya dévize endeksli olarak kararlagtirilarak gayrimenkul
alim satim ve kiralama sbzlegmesi akdetmesi mtimkiin degildir.

Isyeri Agma ve Caligirma Ruhsatlarna Iliskin Yénetmelik

Isyeri Agma ve Caligma Ruhsatlarina Iligkin Yénetmelik, bir istisna s6z konusu olmadig: miiddetge
isletmelerin, igyerinde faaliyete baglamadan &nce ofisler, magazalar, girket merkezleri ve depolar gibi
igyerleri i¢in bir igyeri agma ve galigma ruhsati almasim zorunlu kilmaktadir, Grup girketlerinin
yiiritmekte oldugu faaliyetleri de séz konusu ySnetmelik kapsamindaki ytkiimliiltiklere tibidir. Bu
nedenle Grup girketlerinin igyeri agma ve ¢aligma ruhsat: almas: gerekmektedir. Grup sirketlerinin
subeleri agagida listelenmigtir.
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Sube Kurulug

Sube Unvam Sube Sicil No. Tarthi Adres
Cevizli Mah.
. . . Tugay Yolu Cad.
Akaretler Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm ;
Sanayi ve Ticaret A.§. Maltepe Subesi 3385975 [y 13/0oak 2022 J No: ®A 1o Ksp
Maltepe/Istanbul
. . Aydinevler Indnti
ggf&:‘;ﬁ:”.‘g‘:’ﬁ“‘l Y‘;f‘;mt mlm 970915-0 | 15Nisan2015 | No:20/BI Kat
V1 caret .. Maltepe/istanbul
Cevizli Mah.
. . . Tugay Yolu Cad.
Cevizli Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm ;
Sanayi ve Ticaret A.§. Maltepe Subesi 353304-5 12 Ocak 2022 | No: ?;P2§2Kapl
Maltepe/tstanbul
Feriky Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Yenisahra Istiklal
Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Optimum 946976-0 20 Aralik 2012 | Cad. No: 10/A
Subesi Kadik&y/Istanbul
Kozyatag Mah.
Kozyatag Gayrimenkul Yatirim Ingaat 737647-0 03 Haziran Bayar Cad. Buket
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul Subesi 2010 Sok. No: 14
Kadik&y/Istanbul
Kurtk8y Gayrimenkul Yatirim fngaat Turizm Ayag Yolu No:
Sanayi ve Ticaret A.$. Ankara Optimum 320287 09 Ekim 2012 93 Eryaman
Subesi Etimesgut/Ankara
Cevizli Mah.
. Tugay Yolu Cad.
e ey e A fstaobul | £04393.0 | 160cak2012 | A Blok No: 69A
I¢ Kap1 No: 72
Maltepe/istanbul

Grup sirketlerinin merkezleri, subeleri ve AVM'leri i¢in alinmig olan ig yeri agma ve ¢aligma ruhsati

bulunmamaktadir.

Grup sirketlerinin merkez ve gubelerinin igyeri agma ve g¢alisma ruhsat: eksikliji sebebiyle
kapatilmas: halinde ilgili merkez ve yubeler farkh lokasyonlara taginabilecektir ve bu sebeple Grup
faaliyetlerinde 6nemli derecede olumsuz bir etki meydana gelmeyecektir.

Ilgili AVM'ler bakimindan, kira sézlesmelerine konu bagimsiz bslimlerin is yeri agma ve ¢aligma
ruhsatlan kiracilar tarafindan alinmaktadir. AVM'lerin ortak alanlar bakimindan ise, ilgili alanlarin
baglms1z btilum numaralan bulunmadi@ i¢in ilgili belediyeler tarafindan ig yeri agma ve galisma
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Isbu Izahname tarihi itibartyla herhangi bir belediye tarafindan Grup'a iletilmig olan is yeri agma ve
galigma ruhsati alinmas: talebi bulunmamakta olup herhangi bir talep halinde derhal harekete
gecilecektir.

Verilerin Korunmasi

Tirkiye'de kigisel verilerin korunmasi hakkindaki ilk 6zel kanun olan Veri Koruma Kanunu 7 Nisan
2016 tarihinde yiirtirltige girmigtir.

Veri Koruma Kanunu, Avrupa Birligi'nin 95/46/EC sayih Veri Koruma Direktifi 6rnek alinarak
hazirlanmigtir ve 5 Ekim 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak fizere, kigisel verilerin hukuka aykiri
sekilde toplanmas), islenmesi ve iletilmesini, TCK kapsamindaki hapis cezalan da d4hil olmak {izere,
bir dizi idari para cezalarina ve cezai yaptirimlara baglamigtir,

Veri Koruma Kanunu asagidaki dnemli gartlar getirmistir:

e  Kigisel veriler ancak bu verilerin konusu olan kiginin agik¢a izin vermesi veya Veri Koruma
Kanunu'nda belirtilen kogullarin gergeklegsmesi halinde iglenebilir.

e  Verilerin konusu olan kigilerin kigisel verilere eriyme ve veri kontroldriine bagvurma hakki
vardir,

° Smir agan veri akiglar igin verilerin konusu olan kigilerin izni gereklidir ve bu iznin olmamas:
halinde, veri ihrag ve ithal edenlerin ek yiik{imliiliikleri yerine getirmeleri zorunludur.

¢  Kuruluglann bilgi glivenli3ini saglamak i¢in uygun gtivenlik 6nlemleri almalan gerekmektedir.

Veri Koruma Kanunu, kigisel verileri igleyen tiim girketlere (gergek kisi milgteriler, tedarikgiler ve
¢alisanlar hakkindaki veriler gibi) istisnasiz olarak uygulanmaktadir.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, Ocak 2017 tarihinde kurulmug ve faaliyet gdstermeye baglamugtir.
Bu kapsamda, Kigisel Verileri Koruma Kurumu'nun yetkileri agsagidakileri igermektedir:

. Sikdyet lizerine veya ihlal iddiasim grenmesi durumunda re'sen gdrev alanina giren konularda
kigisel verilerin kanunlara uygun olarak iglenip iglenmedigini incelemek.

o  ligili kigiye geri déniilemez veya geri alinmasi zor bir zarara yol agacagi durumda gegici
Snlemler almak.

o  Kigisel veri iglenmesine iligkin olarak dilzenleyici iglemler yapmak.
¢  Kanunlarla verilen diger gdrevleri yerine getirmek.

Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 28 Ekim 2017 tarihinde Kisisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi
veya Anonim Hale Getirilmesi Hakkinda Yonetmelik'i yayimlams olup, bu ydnetmelik 1 Ocak 2018
tarihinde yliriirltife girmigtir. Kigisel Verilerin Silinmesi, Yok Edilmesi veya Anonim Hale
Getirilmesi Hakkinda Y6netmelik, kigisel verilerin silinmesi, yok edilmesi ve anonim hale getirilmesi
hakkindaki usul ve esaslari diizenlemektedir, Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 16 Kasim 2017
tarihinde K1$1sel Verileri Koruma Kurulu Caligma {Jsul ve  Esaslarina Dair Y®6netmelik'i
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yayimlanmugtir. Kigisel Verileri Koruma Kurumu, 30 Aralik 2017 tarihinde Veri Sorumlular1 Sicili
Hakkinda Yo6netmelik'i yayunlayarak, veri sorumlulan sicili hakkindaki usul ve esaslari tespit
etmigtir. Kigisel Verileri Koruma Kurumu, bunlara ek olarak; veri sorumlularimin diger
yukiimltiliikleri ile aydinlatma, agik riza, agik rizanmn bulunmadif: hallerde kigisel veri igleme
istisnalar1 ve simir agan kigisel veri transferleri hakkindaki kurallar1 nasil yorumlayacafina 11k tutan

gorligler de yayimlamaktadir.

Veri Koruma Kanunu'nda, aralarinda cezalarin, idari para cezalarinin ve tazminatlarin da bulundugu
gegitli icra mekanizmalar1 bulunmaktadir. Veri Koruma Kanunu'nu ihlal eden veri sorumlulari, hapis
cezalarim da kapsayan cesitli cezalara garptirilabilir. Veri sorumlusunun verilerin konusu olan kisiyi
usuliine uygun olarak aydinlatmamas: veya verilerin konusu olan kigiden gerekli oldugu hallerde agik
riza almamasi, veri gtivenligiyle ilgili yliklimliiliklere uymamasi, Veri Sorumlulan Sicili'ne kayit
yaptirmamas: veya kayitlarim glincellememesi, bildirim yikOmliliiklerine uymamasi ya da
zamanmnda uymamasi veya Kigisel Verileri Koruma Kurumu kararlarim yerine getirmemesi halinde
idari para cezasina garptirilabilir. 1lgili kigiler, veri sorumlularindan ve veri igleyenlerden zararlanimin
tazminini talep etme hakkina sahiptir.

Grup sirketleri, sfiresi igerisinde Veri Sorumlulan Sicili'ne kaydolmug ve kigisel veri envanteri
olugturarak gerekli bildirimde bulunmugtur. Ayrica uyum programi kapsaminda, kullamlan sézlesme
metinleri revize edilmig, gerekli politikalar olugturulmus, aydinlatma yiikimliiliikkleri yerine
getirilmigtir. Teknik uyum konusunda da gerekli Snlemler alinmugtir ve uygulanmaktadir.

Is Kanunu

Is Kanunu, igverenler ile bir is sézlesmesine dayanarak ¢alistirilan ig¢ilerin galigma sartlan ve ¢aligma
ortamina iligkin hak ve sorumluluklanm diizenlemektedir. Is Kanunu, kanunda belirtilen istisnalar
diginda kalan biitiin igyerlerine, bu igyerlerinin igverenleri ile igveren vekillerine ve ig¢ilerine faaliyet
konularina bakilmaksizin uygulamir. Is Kanunu uyarinca isverenler, elli veya daha fazla iggi
cahgtirdiklan &zel sektdr igyerlerinde belirli sayida engelli ig¢i ¢aligtirmakla yliktimltdiirler.
Igverenler ¢aligtirmakla yliktimlti olduklar ig¢ileri Tiirkiye fs Kurumu aracihif ile saglarlar, Grup
girketlerinden Rdnesans Gayrimenkul’iin engelli ¢aligirma yiiktimliiliiFii olup, bes engelli ig¢i
istihdam etmektedir.

6.1.5. thracq faaliyetlerinin geligiminde dnemli olaylar:

Sirket, 2 Haziran 2006 tarihinde Erman Ilicak, Bekir Ilicak, Ayse Ilicak, ipek Giirakan ve Bahar
Ihcak, tarafindan "Ronesans Gayrimenkul Yatinm Anonim §irketi” unvamyla Ankara’da
kurulmugtur. Kurulugu 7 Haziran 2006 tarihli ve 6572 sayih TTSG’de ilan edilmigtir. Sirket'in
faaliyetlerinde meydana gelen 6nemli geligmeler agagida kronolojik olarak sunulmaktadir:

.2007 yiinda Ankara’da yeni kurulan ve kurulugu, 19 Aralik 2007 tarihli ve 6961 sayili TTSG’de
ilan edilen Dragos Gayrimenkul Yatinm Y&netim ve Ingaat A.S. girketine toplam sermayesinin
yaklagik %49,9°u ile igtirak edildi.

ii.Sirket'in 18 Aralik 2007 tarihinde gergeklegen olaganiistli genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artirnlan tutarin tamami nakden kargilanmak suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan taahhiit edilerek 100.00 TL' den 12.000.000 TL'ye ¢ikarild: ve Esas
Sﬂzlegme nin 11g111 maddesi bu y6nde tadil edildi. Igili genel kurul karar1 24 Aralik 2007 tarihinde

: icili'nde tescil ed111p 27 Aralik 2007, ve 6965 s y111 TTSG’de ilan edildi.
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Artirim sonras: her biri 100,00 TL nominal degere sahip paylarin 115.200 adedi Erman Ihcak’a,
1200 adedi Bekir Ilicak, 1200 adedi Ayse Ilicak, 1200 adedi Bahar Ilicak, 1200 adedi Ipek Ilicak
Kayaalp’e ait olup pay oranlan degismedi.

iii.$itket'in 27 Subat 2008 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisinda alnan karar
uyarinca $irket'in sermayesi, artirilan tutarin aynen ve nakden kargilanmas: suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan tashhiit edilerek 12.000.000 TL’den 22.630.000 TL'ye (12.429.915 TL
nakdi, 10.200.085 TL ayni) ¢ikarilmigtir. Ilgili genel kurul karar: 28 Subat 2008 tarihinde Ankara
Ticaret Sicili’nde tescil edilip 04 Mart 2008 tarihli ve 7012 sayili TTSG’de ilan edildi. Artirim
sonrasi her biri 100,00 TL nominal degere sahip paylarin 217.248 adedi Erman Tlicak’a, 2263
adedi Bekir Thcak, 2263 adedi Ayge Ihcak, 2263 adedi Bahar Ilicak, 2263 adedi Ipek Ilcak
Kayaalp’e ait olup pay oranlar1 degigmedi.

iv.§irket’in 15 Nisan 2008 tarihinde diizenlenen olaganiistii genel kurul toplantisimda alinan karar
neticesinde (i) Bat: Ankara Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Kadikdy
Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Fulya Gayrimenkul Yatirim Ingaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’nin 29 Subat 2008 tarihi itibariyle kiil olarak devralinarak Sirket
unvaru altinda birlegmesine (ii) Volga Dig Ticaret ve Danigmanhk Limited Sirketi’nin aktifinde
yer alan Istanbul ili, Kadik8y 4. Bolge, Kiigtikbakkalkéy mevkiinde bulunan ve tapunun 222
pafta, 2866 ada, 2 parselde kayith tagmmazin kismi bsltinme yolu ile ayni sermaye olarak kabul
edilmesine ve ayni sermaye koyan Volga Dig Ticaret ve Damgmanhik Limited Sirketi’ne igtirak
pay: verilmesine karar verilip bu iglem 30 Haziran 2008 tarihinde tamamlandi ve Volga Dig
Ticaret ve Damgmanltk Limited Sirketi, Sirket’in hissedar1 haline geldi. lgili genel kurul karari
25 Haziran 2008 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'nde tescil edilip 30 Haziran 2008 tarihli ve 7094
sayili TTSG'de ilan edildi.

v.Sirket'in 27 Haziran 2008 tarihinde gergeklesen olagan genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca $irket'in sermayesi, artirilan tutarin aynen ve nakden kargilanmas: suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan taahhtit edilerek 22.630.000 TL’den 133.564.804 TL 'ye (7.575.580 TL
nakdi, 125.989.224 TL ayni) ¢ikarild1. Iigili genel kurul karan 30 Haziran 2008 tarihinde Ankara
Ticaret Sicili 'nde tescil edilip 3 Temmuz 2008 tarihli ve 7097 sayili TTSG’de ilan edildi. Artirnm
sonrasi her biri 1 TL nominal degere sahip paylarmn 109.055.326 adedi Erman Ilicak’a, 6.832.970
adedi Bekir Ilicak, 4.678.085 adedi Ayse Ihcak, 1.230.270 adedi Bahar Ilicak, 1.230.270 adedi
Ipek Ilicak Kayaalp, 10.537.883 adedi Volga D1g Ticaret ve Damgmanlik Ltd. Sti.’ye ait oldu.

viFlorya Gayrimenkul Yatim Ingast Turizm Sanayi ve Ticaret A.§. paylan 2008 yilinda
devralindi.

vii.2009 yilinda yeni kurulan Beykoz Gayrimenkul Yatinm Yonetim ve Ingaat A.§. ve yeni kurulan
Ferik8y Gayrimenkul'e toplam sermayelerinin yaklagik %99,9°u oranmda igtirak edildi.

viii.2009 yilinda Sirket tarafindan:

a. Erman Ilicak’1n sahip oldugu ve Florya Gayrimenkul Yatiim Insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.5. toplam sermayesinin yaklagik %99,83’ilne denk gelen 297.000 adet pay devralindi ve
Sirket’in Florya Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hissedarhk oram
%99,83 oldu.




b. Volga Dis Ticaret ve Danigmanlik Ltd. $ti.’nin Volga Vip Turizm Yatinmlart Ingaat Ticaret ve
Sanayi A.§.’nin toplam sermayesinde sahip oldugu 9.600 adet pay devralind.

c. Erman Ilicak’1n sahip oldupu ve MGG Malatya Girigim Grubu Tekstil, Turizm, Enerji, Insaat
Sanayi ve Ticaret A.§.’nin toplam sermayesinin %10°una denk gelen 10.000 adet pay devralindi
ve Sirket’in MGG Malatya Girigim Grubu Tekstil, Turizm, Enerji, Ingaat Sanayi ve Ticaret
A.$.'deki hissedarlik oran: %10 oldu.

d.Kavacik Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1.000 TL
nominal bedelli, Erman Ilicak’mn sahip oldugu 9.552 adet; Bekir Ihicak’in sahip oldugu 99 adet;
Ayse Ilicak’n sahip oldugu 99 adet; Bahar Ilcak’in sahip oldugu 99 adet ve Ipek Ilicak’m sahip
oldufu 99 adet ve toplam sermayenin %99,48’ine denk gelen paylar devralindi ve Sirket’in
Kavactk Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hissedarlk oram
%99,48 oldu.

¢. Pendik Gayrimenkul Yatrim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1.000 TL
nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 6.144 adet; Bekir Ilicak’in sahip oldugu 64 adet;
Ayse Ihcak’n sahip oldugu 64 adet, Bahar Ilicak’in sahip oldugu 64 adet ve Ipek Ilicak’m sahip
oldugu 64 adet ve toplam sermayenin yaklagik %98,46’sina denk gelen paylar devralindi ve
Sirket’in Pendik Gayrimenkul Yatirum Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hissedarlik oram

yaklagik %98.46 oldu.

f. Sigli Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 50 TL nominal
bedelli, Erman Ihcak’in sahip oldugu 38.396 adet; Bekir Ilicak’m sahip oldugu 390 adet; Ayse
Ilicak’in sehip olduBu 390 adet; Bahar Ilicak’mn sahip oldugu 390 adet ve Ipek Micak’in sahip
oldugu 390 adet ve toplam sermayenin %99,89°una denk gelen paylar devralind: ve Sirket’in Sigli
Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'deki hissedarlik oram %99,89 oldu.

g-Volga Dig Ticaret ve Damsmanlik Ltd. Sti'nin Mecidiyekdy Gayrimenkul Yatinm Ingaat
Turizm Sanayi ve Ticaret A.§."de sahip oldugu 12.199.500 adet pay devralindi.

h. Dragos Gayrimenkul Yatinm Y&netim ve Ingaat A.$.’nin Esentepe Gayrimenkul sermayesinde
sahip oldufu 499.996 adet pay devralip Sirket’in Esentepe Gayrimenkul'deki hissedarlik oram
%99,98 oldu.

ix.2009 yilinda, Desna Gayrimenkul Yatirim A.§.’ye 23 Kasim 2009 tarihinde Ankara Ticaret
Sicili’nde tescil edilerek 26 Kasim 2009 tarihli ve 7447 sayili TTSG’de ilan edilen genel kurul
karar1 ile, Suadiye Gayrimenkul’e 15 Aralik 2009 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilerek 18
Arahik 2009 tarihli ve 7461 sayih TTSG’de ilan edilen genel kurul karan ile ve Erenkdy
Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye 15 Aralik 2009 tarihinde Ticaret
Sicili’nde tescil edilerek 18 Aralik 2009 tarihli ve 7461 sayilh TTSG’de ilan edilen genel kurul
karar1 ile sermaye artirum yolu ile igtirak edildi. Bu iglemler sonucunda Sirketin Desna
Gayrimenkul Yatinm A.§.'de hissedarhk oram yaklagik %79, Suadiye Gayrimenkul Yatirim
Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'de hissedarlik oram %96,875 ve Erenkdy Gayrimenkul
Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.'de hissedarlik oram yaklagik %98,38 oldu.

x.$irket'in 18 Kasim 2009 tarihinde gergeklesen olagantistii genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca $irket'in sermayesi, artirilan tutarin tamarm nakden kargilanmak suretiyle Sirket'in
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genel kurul karar1 23 Kasim 2009 tarihinde Ankara Ticaret Sicili'nde tescil edildi, 26 Kasim 2009
tarihli ve 7447 sayili TTSG’de ilan edildi. Artirim sonras: her biri 1 TL nominal degere sahip
paylarin 109.055.326 adedi Erman Ihcak’a, 6.832.970 adedi Bekir Ilicak, 4.678.085 adedi Ayse
Ihcak, 1.230.270 adedi Bahar Ilicak, 1.230.270 adedi Ipek Micak Kayaalp, 10.537.883 adedi
Volga Dig Ticaret ve Damgmanlik Ltd. Sti., 104.935.196 adedi Rénesans Holding’e ait oldu. Bu
sekilde Rénesans Holding Sirket’in yaklagik %43,9 oramnda hissedan haline gelmigtir, Aym
zamanda Erman Ihicak'm hissedarlik oram yaklagik %45,7, Bekir Ilicak'in hissedarhk oram
yaklagik %2,86, Ayse Ilhcak'in hissedarlik oram yaklagik %1,96, Bahar Ihicak ve Ipek Ihcak
Kayaalp'in hissedarlik oranlar1 yaklagik %0,51 ve Volga Dig Ticaret ve Damigmanlik Ltd. $ti'nin
hissedarlik oram yaklagik %4,41 oldu.

xi.18 Aralik 2009 tarihinde Sirket’in hissedarlarindan Erman Ilicak Sirket’te sahip oldugu her biri 1
TL nominal bedelli 16.431.442 adet pay1 ve Bekir Ihcak da $irket’te sahip oldugu her biri 1 TL
nominal bedelli 330.286 adet pay1 Rénesans Holding’ye devretti. Bu iglem sonucunda Erman
Ihcak’m hissedarlik oram yaklasik %38,8, Bekir Ihcak’in hissedarlik orami yaklagik %2,72 ve
Ronesans Holding’in hissedarlik oram yaklagik %51 oldu.

xii. Yalik8y Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tarabya Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi
ve Ticaret A.S.’de sahip oldug'u, sermayenin %95,2’sini tegkil eden 476 adet pay; Yalikdy Ingaat
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Bostanc1 Gayrimenkul'de sahip oldugu, sermayenin %95,2sini tegkil
eden 476 adet pay 2010 yi1linda Sirket tarafindan devralindi.

xiii.2010 yilinda Sirket’in %99,99 hissedarlar1 oldugu ve kurulug sermayeleri 50.000 TL Balmumcu
Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ve Kurtkdy Gayrimenkul kuruldu.
Balmumcu Gayrimenkul Yatnm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.§. ve Kurtkéy
Gayrimenkul’{in kurulugu 01 Eyliil 2010 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edildi ve 06
Eyliil 2010 tarihli ve 7643 sayili TTSG’de ilan edildi.

xiv.Sirket’in 24 Haziran 2010 tarihli ve 89 numarali ySnetim kurulu karan ile Sirket’in Suadiye
Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.§.’de sahip oldufu, sermayenin
%96,8’ini tegkil eden 15.500 adet, Erenk8y Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S.’de sahip oldufu, sermayenin %98,3’tnii tegkil eden 30.500 adet ve $igli Gayrimenkul
Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahip oldugu, sermayenin %99,8°ini tegkil eden
39.956 adet pay, 2010 yilinda Rénesans Holding’e devredildi ve Sirket bahsi gegen {i¢ girketin
hissedarh@indan ¢ikt1.

xv. Sirket'in 13 Aralik 2010 tarihinde ger¢eklegen olaBaniistii genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artirilan tutarin tamam aynen ve nakden kargilanmak suretiyle
Sirket'in hissedarlar1 tarafindan taahhiit edilerck 238.500.000 TL' den 224.989.845 TL'ye
(106.137.451 TL nakdi, 118.852.394 TL ayni) dugtirtildi. Ilgili genel kurul karan 14 Aralik 2010
tarihinde Ankara Ticaret Sicili 'nde tescil edilmig, 17 Aralik 2010 tarihli ve 7710 say1h TTSG’de
ilan edildi. Azaltim sonrast her biri 1 TL nominal degere sahip paylarin 16.806.409 adedi Erman
Ilicak’a, 6.134.331 adedi Bekir Ilicak, 4.413.088 adedi Ayse Ihcak, 1.160.580 adedi Bahar Ilicak,
1.160.580 adedi Ipek Ilicak Kayaalp, 9.940.950 adedi Volga Dig Ticaret ve Dagmanlik Ltd. $ti.,
185.373.907 adedi Ronesans Holding’e ait oldu. Islem sonucunda Erman Ilicak’in hissedarlik
orani yaklagik %7,46, Bekir Ilicak’in hissedarlik orami yaklagik %2,72, Ayse Ihcak’m hissedarhik
orani yaklaslk %1,96, Bahar Ihcak ve Ipek Ilicak Kayaalp'in hissedarhik oranlan yaklagik %0,51,
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Volga Dig Ticaret ve Damgmanlik Ltd. Sti.’nin hissedarlik oram1 yaklagik %4,41, Ronesans
Holding A.$.’nin hissedarlik oram yaklagik %82,39 oldu.

xvi.§irket'in 13 Aralik 2010 tarihinde gergeklesen olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar
uyarnca Sirket'in sermayesi, artirilan tutarin tamami nakden kargilanmak suretiyle Sirket'in
hissedarlan tarafindan taahhiit edilerek 224.989.845 TL’den 238.500.000 TL'ye (119,647.606 TL
nakdi, 118.852.394 TL ayni) ¢ikarilds. gili genel kurul karan 14 Aralik 2010 tarihinde Ankara
Ticaret Sicili 'nde tescil edilip 17 Aralik 2010 tarihli ve 7710 sayilh TTSG’de ilan edildi. Artirim
sonrast her biri 1 TL nominal degere sahip paylarin 17.815.598 adedi Erman Ihcak’a, 6.502.684
adedi Bekir Ilicek, 4.678.085 adedi Ayse Ilicak, 1.230.270 adedi Bahar Ilicak, 1.230.270 adedi
Ipek Ilicak Kayaalp, 10.537.883 adedi Volga Dig Ticaret ve Damsmanhk Ltd. Sti., 196.505.210
adedi Rénesans Holding’e ait oldu. 5lem sonucunda Erman Ihicak’in hissedarlik oram yaklasik
%7,46, Bekir Ilicak’in hissedarlik oram yaklagik %2,72, Ayse Ilicak’1n hissedarlik oram yaklagik
%1,96, Bahar Ilicak ve Ipek Ihicak Kayaalp'in hissedarlik oranlart yaklagik %0,51, Volga Dig
Ticaret ve Damgmanlik Ltd. $ti.’nin hissedarlik oram yaklagik %4,41, Rénesans Holding A.S.’nin
hissedarlik oram yaklagik %82,39 oldu.

xvii.10 Ocak 2011 tarihli ve 116 numarali ydnetim kurulu karari ile 50.000 TL kurulug sermayesi ile
yeni kurulacak olan Kozzy Gayrimenkul Yatirim Y8netim ve Ingaat A.S.’ye 24.998 TL sermaye
tutan ile igtirak etmek hususunda karar verilp ilgili iglem 2011 yilinda tamamlanda.

xviii.10 Ocak 2011 tarihli ve 117 numarali ySnetim kurulu karar ile Erman Ihcak’in Sirket’te sahip
oldugu paylardan, 1 TL nominal degerde 1 adet pay: Kamil Yanim&meroglu’na, 1 adet pay1 Murat
Ozgiimilg’e, 1 adet pay1 Cenk Arson’a, 1 adet payr Cem Duna’ya ve 1 adet pay: da James Stuart
Cunliffe’e devrettifi hususuna muvafakat edilerek hisse devrinin pay defterine kaydedilmesine
karar verilip ilgili iglemler gergeklestirildi. B8ylece Kamil Yanim&meroglu, Murat Ozglimils,
Cenk Arson, Cem Duna ve James Stuart Cunliffe Sirket’in hissedarlart haline geldi.

xix.Hirket’in MEL 2 Gayrimenkul'de sahip oldugu, sermayenin %50’sini tegkil eden 44.717.807 adet
ve Sirket’in MEL 3 Gayrimenkul’de sahip oldufu, sermayenin %50’sini tegkil eden 44.060.707
adet pay 13 Temmuz 2011 tarihinde Fervonia Holding B.V. girketine satilarak devredildi. Boylece
Fervonia Holding B.V. her iki girkette %50 hissedar haline geldi.

xx.Sirket, Murat Ozglimllg’tin MEL 2 Gayrimenkul’de sahip oldugu 500 adet payy; Murat
Ozglimilg’tin MEL 3 Gayrimenkul’de sahip olduu 500 adet payi;; MEL 4 Gayrimenkul’iin
hisselerini ve A¢im Cimento Sanayi A.S.’nin hisselerini 2011 yilinda satin alarak devraldi.

xxi.2010 yilinda Sirket’in yaklagik %99,99 hissedarlar1 oldugu ve kurulug sermayeleri 50.000 TL
kurulug sermayesi ile yeni kurulacak olan Akatlar Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§. ve Akaretler Gayrimenkul kuruldu. Akatlar Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin kurulugu 25 Ekim 2011 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edildi
ve 28 Ekim 2011 tarihli ve 7931 sayih TTSG’de ilan edildi; Akaretler Gayrimenkul'tin kurulusu
01 Kasim 2011 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edilip 03 Kasim 2011 tarihli ve 7935
sayih TTSG’de ilan edildi.

xxii.§irket, igtiraklerinden olan Desna Gayrimenkul Yatirim A.S.’de, her biri 1 TL nominal degerli,
Erman Ilicak’imn sahip oldugu 10.044.999 adet, Bekir Ilicak’in sahip oldugu 102.489 adet, Ayse
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Xxiii.

Ilicak’1n sahip oldugu 102.489 adet, Bahar Ilicak’m sahip oldugu 7 adet ve Ipek Ilicak’in sahip
oldufu 7 adet pay: 2011 yihnda devralarak ilgili girketin %99,9 hissedar1 haline geldi.

Sirket’in MEL 4 Gayrimenkul’de sahip oldugu sermayenin %50°sini tegkil eden 44.089.125 adet
paymn Fervonia Holding B.V. girketine satilarak 2012 yilinda devredildi. Bdylece Fervonia

- Holding B.V. ilgili sirkette %50 hissedar haline geldi.

xxiv.

XXV.

XXvi.

XXvii.

xxviii,

XXiX.

XXX.

yilmg
RONES -r'v-: GAYRIMEN f

9 Subat 2012 tarihli ve 204 numarah ySnetim kurulu karar ile Cem Duna’nin Sirket’te sahip
oldugu 1 TL nominal degerli 1 adet payr Yusuf Beyazit’a devrettigi hususu tespit edilerek hisse
devrinin pay defterine kaydedilmesine karar verildi. Bfylece Cem Duna Sirket’in
hissedarhifindan gikarken Yusuf Beyazit $irket’in hissedar1 haline geldi. Devralinan payn girket
sermayesine oran1 %1’in altindadir,

2 Nisan 2012 tarihli ve 216 numaral1 ydnetim kurulu karar ile Yusuf Beyazit’in Sirket’te sahip
oldugu 1 TL nominal degerli 1 adet pay:1 Erthan Naci Isbzen’e devrettigi hususu tespit edilerek
hisse devrinin pay defierine kaydedilmesine karar verildi. B8ylece Yusuf Beyazit Sirket’in
hissedarligindan ¢ikarken Erhan Naci Ig6zen Sirket’in hissedan haline geldi.

Sirket, 50.000 TL kurulug sermayesi ile yeni kurulan Nakkagtepe Gayrimenkul Yatinmlan Insaat
Yonetim ve Ticaret A.S.’ye sermayesinin %49,996’sina denk gelen 24,998 TL sermaye tutar: ile;
50.000 TL kurulug sermayesi ile yeni kurulan Kandilli Gayrimenkul’e sermayesinin
%49,996’s1na denk gelen 24.998 TL sermaye tutan ile; 50.000 TL kurulus sermayesi ile yeni
kurulan Kandilli Gayrimenkul'e sermayesinin %50’sine denk gelen 25.000 TL sermaye tutan ile
ve 50.000 TL kurulug sermayesi ile yeni kurulan Salacak Gayrimenkul’e 50.000 TL sermaye
tutar: ile 2012 y1linda igtirak etti. Nakkagtepe Gayrimenkul Yatinmlan Ingaat Yonetim ve Ticaret
A.$.’nin kurulugu 5 Nisan 2012 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edilip 10 Nisan 2012
tarihli ve 8045 sayih TTSG’de ilan edildi; Kandilli Gayrimenkul'tin kurulusu 2 Kasim 2012
tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde tescil edildi ve 7 Kasim 2012 tarihli ve 8188 sayili TTSG’de
ilan edildi; Salacak Gayrimenkul'tin kurulugu 29 Kasim 2012 tarihinde Ankara Ticaret Sicili’nde
tescil edilip 4 Aralik 2012 tarihli ve 8207 sayih TTSG’de ilan edildi.

Sirket’in Ferikdy Gayrimenkul'de sahip oldugu hisseler Euro Taurus S.ar.1’ye 2012'de devredildi.
Biylece Euro Taurus S.a r.1, Ferikdy Gayrimenkul'de %50 hissedar haline geldi.

Esentepe Gayrimenkul'de her biri 100 TL nominal bedelli, Erman Ihcak’1n sahip oldugu 1 adet,
Bekir Ilicak’in sahip olduBu 1 adet, Kamil Yanikémeroglu’nun sahip oldugu 1 adet payin, Murat
Ozgtimiig*in sahip oldugu 1 adet pay Sirket tarafindan 2013 yilinda devralindi. Devralman
paylarin hepsinin Esentepe Gayrimenkul sermayesine oram %1 ’in altindadir.

Sirket, 50.000 TL kurulug sermayesi ile kurulan Sancaktepe Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye sermayesinin %50’sine denk gelen 25.000 TL sermaye tutar ile; 50.000
TL kurulug sermayesi ile kurulan Altunizade Gayrimenkul’e 50.000 TL sermaye tutan ile 2013
yilinda igtirak etti. Sancaktepe Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
kurulugu 23 Ocak 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilip 28 Ocak 2013 tarihli ve 8245
sayillh TTSG’de ilan edildi; Altunizade Gayrimenkul'tin kurulugu 8 Subat 2013 tarihinde Ticaret
Sicili’nde tescil edilmig ve 14 Subat 2013 tarihli ve 8258 sayili TTSG’de ilan edildi.

Sirket’in Kurtky Gayrimenkul’de sahip oldugu hisselerin %50’si Euro Taurus S.3 r.I'ye 2013
da devredildi. Euro Taurus S.4 .1, Kurtk8y Gaynmenkul'de %30 hissedar haline geldi. ilgili
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durum 23 Ekim 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil edilip 25 Ekim 2013 tarihli ve 8430 sayili
TTSG de ilan edildi.

xxxi.Florya Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1 TL nominal
bedelli, Erman Ilicak’m sahip oldugu 298 adet, Bekir Ihicak’in sahip oldugu 298 adet, Ayse
Ilicak’ 1 sahip oldugu 298 adet, Ipek Ilicak’1n sahip oldugu 239 adet, Bahar Ilicak’1n sahip oldugu
239 adet, Kamil Yantkémeroglu’nun sahip oldugu 60 adet ve Murat Ozglimilg’iin sahip oldugu
60 adet pay Sirket tarafindan 2013 yilinda devralinds. Hlgili durum ve Florya Gayrimenkul Yatirim
Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.§.’nin sermaye artinmm 20 Mart 2013 tarihinde Ticaret
Sicili’nde tescil edilipe 25.03.2013 tarihti ve 8285 sayih TTSG’de ilan edildi. Islemler sonucunda
Sirket’in Florya Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’deki hissedarlik oram
%50 oldu.

xxxii.15 Mayis 2013 tarihinde tescil edilen ve 22 Mayis 2013 tarihli, 8325 sayih Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan olunan kismi bdlinme iglemi yolu ile Rénesans Holding’in Sirket’te sahip
oldugu 195.505.210 adet pay Rénesans Emlak Geligtirme’ye devroldu. Boylece Ronesans Emlak
Geligtirme Holding Sirket’in %82,4 hissedan1 haline geldi, Rénesans Holding de Sirket’in
hissedarhifindan ¢ikti.

xxxiii.04 Haziran 2013 tarihli ve 70 numaral: y&netim kurnlu karan ile Kamil Yanikémeroglu, Murat
Ozgitmiig, Cenk Arson, Erhan Naci Ig8zen ve James Stuart Cunliffe’in Sirket’te sahip olduklar 1
TL nominal degerli 1’er adet pay1 ROnesans Emlak Gelistirme’ye devrettigi hususu tespit edilerek
hisse devrinin pay defierine kaydedilmesine karar verildi. Boylece Kamil Yanim&meroglu, Murat
Ozgiimtig, Cenk Arson, Erhan Naci Ig6zen ve James Stuart Cunliffe Sirket’in hissedar olmaktan
cikti,

xxxiv.2013 yilinda Akatlar Gayrimenkul Yatiim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1
TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugun 1 adet, Bekir Ilicak’in sahip oldugu 1 adet,
Kamil Yanikdmeroglu’nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozglimiis’tin sahip oldugu 1 adet pay;
Akaretler Gayrimenkul'de, her biri 1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 1 adet,
Bekir Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Kamil Yanikdmeroglu’nun sahip oldugu 1 adet ve Murat
Ozglimtlg’{in sahip oldugu 1 adet pay; Balmumcu Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.’de, her biri 1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Bekir Ilicak’in
sahip oldugu 1 adet, Kamil Yamk&meroglu’nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozgtimilg’tin sahip
oldugu 1 adet pay ve Kavacik Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her
biri 1.000 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 46 adet, Bekir Ilicak’1n sahip oldugu
1 adet, Ayse Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Ipek Ihcak’in sahip oldugu 1 adet, Bahar Ihcak’in
sahip oldugu 1 adet, Kamil Yantkémeroglu’nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozgiimiis*(in sahip
oldugu 1 adet pay Sirket tarafindan devralindi. Islemler sonucunda 26 Haziran 2013 tarihinde
Ticaret Sicili’nde tescil, 2 Temmuz 2013 tarihli ve 8354 sayili TTSG’de ilan edildifi tizere
Akatlar Gayrimenkul Yatinm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, 26 Haziran 2013
tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 2 Temmuz 2013 tarihli ve 8354 sayili TTSG’de ilan edildigi
lizere Akaretler Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve 26 Haziran
2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 2 Temmuz 2013 tarihli ve 8354 sayilh TTSG’de ilan
edildigi zere Balmumecu Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tek pay
sahibi Sirket olmugtur.
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xxxv.2013 y1linda Sirket hissedarlarindan Erman Ilicak’in Sirket’te sahip oldugu 17.815.593 adet pay1
ve Volga Dis Ticaret ve Damigmanhik Ltd. $ti.’nin Sirket’te sahip oldugu 10.537.883 adet pay1
Rénesans Emlak Geligtirme'ye; Bekir Ilicak’in Sirket’te sahip oldugu 1.246.645 adet pay: Kamil
Yanikdmeroglu'na, 4.732.230 adet payr Murat Ozgtimilg’e, 523.809 adet pay: ise Rénesans
Emlak Geligtirme’ye; Ayse Ilicak’1n sahip oldugu 4.678.085 adet pay1 Kamil Yanikémeroglu’na;
Bahar Ilicak’m sahip oldugu 1.230.270 adet pay1 Kamil Yanikémeroglu’na ve son olarak Ipek
Ihcak’m sahip oldugu 1.230.270 adet payr Murat Ozgiimitig’e devrettigi hususu tespit edilerek
hisse devrinin pay defterine kaydedilmesine karar verildi. BSylece Volga Dig Ticaret ve
Damgmanhik Ltd. $ti., Erman Ihcak, Bekir Ilicak, Ayse Ilicak, Bahar Ihcak ve Ipek Ilicak
Sirket’in hissedar1 olmaktan gikt; Kamil Yamkdmeroglu ve Murat Ozgtimls ise yeniden Sirket’in
hissedarlar1 haline geldi. Islem sonucunda, 27 Aralik 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil ve
02 Ocak 2014 tarihli ve 8477 sayith TTSG’de ilan edildigi tizere, Ronesans Emlak Geligtirme’nin
Sirket’teki hissedarlik oram1 %94,5, Kamil Yamkdmeroglu’nun hissedarlik oram %3 ve Murat
Ozgiim{ls{in hissedarlik oram %2,5 oldu.

xxxvi.Pendik Gayrimenkul Yatirtm Ingaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’de, her biri 1.000 TL nominal
bedelli, Erman Ilicak’mn sahip oldugu 94 adet, Bekir Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Ayse Iicak’mn
sahip oldugu 1 adet, Ipek Ilicak’in sahip oldugu 1 adet, Bahar Ihcak’m sahip oldugu 1 adet, Kamil
Yantkdmeroglu’nun sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozglimiig’iin sahip oldugu 1 adet pay;
Ronesans Yonetim A.§.’de, her biri 1 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’in sahip oldugu 6 adet,
Bekir Ihcak’in sahip oldugu 10 adet, Ayge Ihcak’m sahip oldugu 10 adet, fpek Ihcak’in sahip
oldugu 10 adet, Bahar Ihcak’mn sahip oldugu 10 adet, Kamil Yamkdmeroglu’nun sahip oldugu 1
adet, Murat Ozgiimils’tin sahip oldugu 1 adet, Sttha Giinel’in sahip oldugu 1 adet ve Cenk Arson’a
ait 1 adet pay ve Tarabya Gayrimenkul’de, her biri 100 TL nominal bedelli, Erman Ilicak’m sahip
olduBu 2 adet, Bekir Ilicak’in sahip olduu 5 adet, Ayge Ilicak’mn sahip oldugu 5 adet, Ipek
Iicak’in sahip oldugu 5 adet, Bahar Ilcak’in sahip oldugu 5 adet, Kamil Yamkémeroglu’nun
sahip oldugu 1 adet ve Murat Ozglimii*tin sahip oldugu 1 adet pay 2013 yilinda Sirket tarafindan
devralind:. Iglemler sonucunda 2 Ekim 2013 tarihinde Ticaret Sicili’nde tescil, 7 Ekim 2013 tarihli
ve 8420 sayih TTSG’de ilan edildigi tizere Pendik Gayrimenkul Yatirim Ingaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S., Rénesans Yonetim A.$. ve Tarabya Gayrimenkul’{in tek pay sahibi Sirket oldu.

xxxvii.Jirket’in Esentepe Gayrimenkul'de sahip oldugu hisselerin %350’si Euro Taurus S.Ar.l'ye 14.
Subat 2014 tarihinde devredildi.

xxxviii.Jirket'in 18 Aralik 2013 tarihinde gergeklegen olaganiistii genel kurul toplantisinda alman karar
uyarinca Sirket'in sermayesi, artirnlan tutarin tamam: nakden kargtlanmak suretiyle Sirket'in
hissedarlar: tarafindan taahhiit edilerek 238.500.000 TL' den 238.600.000 TL'ye ¢ikanld:, flgili
genel kurul karart 27 Aralik 2013 tarihinde Ticaret Sicili'nde tescil edilip 2 Ocak 2014 tarihli ve
8477 sayih TTSG’de ilan edildi. Artinm sonrasi her biri 1 TL nominal degere sahip paylarn
225.477.000 adedi Ronesans Emlak Geligtirme'ye, 5.965.000 adedi Murat Ozgtimiig'e, 7.158.000
adedi Kamil Yamkdmeroglu’'na ait oldu. Islem sonucunda, 27 Aralik 2013 tarihinde Ticaret
Sicili’nde tescil ve 2 Ocak 2014 tarihli ve 8477 sayili TTSG’de ilan edildigi iizere, Ronesans
Emlak Geligtirme’nin $irket’teki hissedarlik oram %94,5, Kamil Yamk&meroglu’nun hissedarlik
oram %3 ve Murat Ozgiimiig*lin hissedarlik oram %2,5 oldu.

xxxix.Bostanc1 Gayrimenkul’de, her biri 100 TL nominal bedelli, Erman Ilicak*tn sahip oldugu 2 adet,

Bekir [licak’in sahip oldugu 5 adet, Ayse Ilicak’in sahip oldugu 5 adet, Ipek Ilicak Kayaalp’in
i adet, Bahar [licak’n sahip oldugu 5 adet, Kamil Yamk&meroglu’nun sahip oldugu
i, DENIZ YATIRIM
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