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DUNDEN BUGUNE ASTOR

TRANSTER rieagEi o | @I

1983 2003 2005

» Turkiye'nin ilk dagitim Transtek'in Gnvani Astor Astor’'un hisseleri Geggel Ailesi
transformatoru Ureticilerinden biri Transformator olarak degistirildi tarafindan devralindi

olan istanbul merkezli Transtek
1983 yilinda kuruldu

* Sirketin temelleri Transtek unvani
ile 1983'te Istanbul'da atildi



DUNDEN BUGUNE ASTOR

2009

ilk TUBITAK destekli Ar-Ge projesi
ilk kuru tip transformatér Gretimi

ilk mobil 31,5 MVA transformatoér
ihracati - Irak’a

3

2010

Kuzey irlanda elektrik dagitim
sirketi ile 5 yillik bir anlasma

2013

+ Sirketin % 100 Hissesi Feridun
GECGEL tarafindan devralindi

» Test laboratuvari (154 kV)
akreditasyon belgesi alindi



DUNDEN BUGUNE ASTOR

2014

Sirket Merkezi Ankaraya tasindi

2015

« Astor, Ozgiiney'in tesis, makina ve
ekipmanlarini kiralayarak
Uretimlerine Ankara'da devam etti

+ Astor'un Gug transformatorleri
pazarina girisi: 154 kV gerilim
seviyesinde ilk Gretim

* Hollanda KEMA? |aboratuvarinda
62,5 MVA ve 100 MVA kisa devre
mekanik dayanim testlerinden
basariile gecti

2018

Uretim tesislerini Ankara,
Baskent 2. OSB'ye tasidi,

0G ekipmanlari pazarina giris,
Kimya laboratuvarive YG gug

transformatoru akreditasyon belgesi alind,
(800 kV - 1.000 MVA)

Gli¢ transformatérleri pazarina giris: 400
kV'luk Uretim,

250 MVA 400/164 kV Oto transformatoru
KEMA kisa devre tip testinden gecen ilk
yerli marka,



DUNDEN BUGUNE ASTOR

=

2020

* YG anahtarlama Urunleri pazarina giris:
170 kV devre kesici Gretimi

* YG Reaktor pazarina giris:
170 kV - 400 kv
* YG kesici akreditasyon
* belgesi alindi: 170 kV
« Dagitim/gug transformatorleri ve OG/YG

ekipmanlarrile tim drdn gruplarinin
Uretimi,

2021

+ Mekanik fabrika hizmete acildi

2022

+ 22.12.2022 tarihinde SPK
tarafindan Halka Arza onay
verilmistir.

«  Elektrikli Arac Sarj Ag1 isletmeci
Lisansi kapsaminda yatirimlara
baslanmistir.

b

2023
ASTOR’un halka arzi,

OG olgu trafolari ve 420 kV YG
devre kesici pazarina giris

12 kV - 24 kV OG anahtarlama
Urdnleri ihracatinin artiriimasi,

Arazi Uzeri GES yatirimi,

Orta gug ve 6zel transformatorler
icin test merkezi kurulumu,

¢)
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BIST
Ankara

BIST
Banka

Disi Likit
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Halka Arz Fiyati
Toplam Halka Arz Buyuklugu
30.09.2023 Piyasa Degeri TL/USD

BIST
Metal
Esya
Makine/
Sinai
Endeks
BIST 100
BIST 50
BIST 30

ALKA ARZ - BORSA

ULUSAL
BIST ENDEKSLER
Halka
Arz

ULUSLARARASI
ENDEKSLER

S&P
Global
BMI
Index

FTSE

RUSSELL
(Large Cap)

FTSE
(All
World)

1250 TL
210.000.000 Adet /2.625.000.000.-TL
133 Milyar TL/ 4,9 Milyar USD
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GENEL BAKIS

40 Y1l Asan Sektor tecribesi

ilk temelleri 1983'de atilan ASTOR; elektrik tiretim, iletim, dagitim ve endustriyel tesisler
icin glc transformatorleri, dagitim transformatorleri, Orta Gerilim (OG) ve Yiksek
Gerilim (YG) ekipmanlari Gretmektedir.

Esnek ve hizli Gretim yetkinligi

Ankara'da bulunan ve 2018 ve 2021 yilinda devreye aldigi modern tesisleriyle, 140.000
m2'lik arsa Gzerine kurulu, 105.000 m2'lik kapali alanda tek ¢ati altinda Avrupa'nin énct
transformator tretim tesislerinde bitdn Grin gruplarinin Uretimini gerceklestirmektedir.

Yerli Ureticiler Arasinda Pazar Lideri
ASTOR Uretimden Satislar (Net) bazinda Trkiye'nin en biiyiik 128. sanayi kurulusudur

AR-GE Merkezli Biayime

Mevcut Urtnler ile Uretimin iyilestirilmesi ve yeni Grlnlerin gelistiriimesi icin teknik
uzmanhga yatirrm yapmak amaciyla 2009 yilinda basladigi Ar-Ge faaliyetlerine, 2016
yiinda Ar-Ge merkezi belgesi alarak devam etmistir. 117 Uzman Personel Ar-Ge
calismalarinda gorev almaktadir.

Net Satislar ve FAVOK marji gelisimi 0
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%40
466
I / 407 "
355
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— — 0
2021 2022 Eyl.22 Eyl.23

2020

mmmm Net Satislar (Milyon USD) @ FAVOK Marji (%)

N E

Ortalama kurlar tizerinden hesaplanmigtir.
2022'de yayinlanan iSO-500 Listesi (Tiirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluslari listesi) baz alinmistir

$407 milyon %40 $134,3 milyon

Net Satislar (3G-23) Satiglar YBO FAVOK (3C 2023)
Eyl. 22-Eyl.23 (USD)

%33

FAVOK Marji

1.822 105.000
Calisan mZ?'lik toplam Uretim
tesisi alani

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Sirket hesaplamalari
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ANIZASYON SEMAS|

YONETIMKURULU

Denetim
Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

I¢ Denetim
Mudari

GENEL MUDUR

Yatirim ve Teknik
Hizmetler GMY

Glg
Trafolari GMY

Dagitim
Trafolari GMY

Anahtarlama
Uriinleri GMY

Is Gelistirme ve
Satig GMY

Finans, Muhasebe ve
Mali Isler GMY

Planlama ve Lojistik
Direktorlugu

| |

Kalite ve Test
Direktorlugu

| |

Ozel Trafolar Tasarim
Direktorlugu

| |

Dijital Dontstim
Direktorlugu

1

Ar-Ge Muduri

Islem Mudura
Bakim / Onarim
Maduara

Elektrik Tasarim
Maduara

Mekanik Tasarim
Maduara
Gig Trafolar
Uretim Mudura

DT Mekanik Tasarim
Madara

Elektrik Tasarim
Madara

DT Elektrik
Tasarim Madird

Mekanik Tasarim
Madara

Kuru ve Ozel Traf.
Tasarim Madiri

Olgii Trafolan
Maduara

Metot ve Proses
Maduara

I N N B B

Dagitim Trafolar
Uretim Mudiri

Anahtarlama Ur.

—{ YG Tasanm Muduri

Uretim Mudri

Yurtdisi
Satig Midura
Proje Yoneti

Maduara

Ihale ve Sartname

Maduara

Satig Sonrasi
Hizmetler Miduri

Satig Sonrasi

Hizmetler Miduri

ASTOR SARJ
Is Gelistirme ve Satis
Madara

Finans
Maduara

Planlama ve
Lojistik Mudirt

Muhasebe
Maduara

Yatinmci
Maduara

leri

Kurumsal iletisim
Mudard
Satin Alma
Mudard

Gumriik ve Antrepo
Mudari
ISG Mudurt

Anahtarlama
Test Midu
Anahtarlama
Kalite Midurd
Test Lab.
Maduara

Kalite Miduru

Dijital Stregler
Mid

Karar Destek

Sistemleri

Miid







URETIM TESISI

105.000 m?'lik kapali alan ve tim urin gruplarinda daha fazla kapasite ve bliyime imkani

Glg Transformatérleri
15.000 m2 kapali alan

Dagitim Transformatorleri
14.000 m2 kapali alan

OG/YG Anahtarlama Uriunleri
26.000 m2'lik kapali alan
Mekanik Parca Fabrikasi

10.000 m2'lik kapali alan - Dagitim
Transformatéra

10.000 m2'lik kapali alan - Gug Transformatoéri
3.000 m2'lik kapali alan - Anahtarlama Uriinleri
idari Ofisler (Ar-Ge merkezi dahil)

13.000 m? kapali alan

Uretim test sahasi
5.500 m? kapali alan

Uretim deposu+gimriik antreposu
3.500+2.500 m? kapali alan

Uretim onarim/bakim
1.200 m? kapali alan

Kaynak: Sirket Bilgileri
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URETIM TESISI

GUC TRANSFORMATORLERI

« 15.000 m? kapali alan
* %65 kapasite kullanimi
+ %9 fiziksel genisleme kapasitesi

17,4 208

21
15 I 17
2020 2021 2022 Haz.23 Eyl.23

Uretim (bin MVA)

05

IDARI OFISLER

* 13.000 m?'lik kapali alan

DAGITIM TRANSFORMATORLERI

* 14.000 m? kapali alan
* %97 kapasite kullanimi
* %13 fiziksel genisleme kapasitesi

14,7
12 12 13

: I I I I

2020 2021 2022 Haz.23 Eyl.23

Uretim (bin MVA)

idari Ofislerin Kirilimi

OG/YG EKIPMANLARI

*  26.000 m?'lik kapali alan
* %96 kapasite kullanimi (OG)
* %11 fiziksel genisleme kapasitesi

47,0
37 39
I I 27 I I
2020 2021 2022 Haz.23 Eyl.23

Uretim (bin adet)

Ar-Ge Merkezi

is Gelistirme, Satis, Satis Sonrasi Hizmetleri
Kalite ve Test

IK ve Idari Isler

Not: Eylul 2023 verileriyilliklandirilarak gosterilmistir.

Mali Isler

Satinalma

Planlama ve Lojistik
Bakim Teknik Hizmetleri

urostao,

MEKANIK FABRIKA

10.000 m?'lik kapali alan (Dagitim
Transformatort)

10.000 m?'lik kapal alan (Gug
Transformatori)

3.000 m?'lik kapali alan (Anahtarlama
Ekipmanlari)

Astor'un, mekanik fabrikasi sayesinde

ugtan uca uretim yetkinligi

bulunmaktadir:

« Dagitim transformatérlerinin %90-95'ini,

« Gug transformatorlerinin %85-90'in,

* OG anahtarlama urunlerinin %95-
100'Unda,

* YG anahtarlama Urunlerinin %65-70'ini

Uretebilmektedir.

Kaynak: Sirket Bilgileri




AR-GE CALISMALARI

Yuksek uriun kalitesi, operasyonel verimlilik ve yeni Uriin gelistirmeyi
mumkin kilan Ar-Ge yatirimlari ve ¢calismalarina 6nem veriyoruz.

2022 yilinda 112 Milyon TL 2023 yili Giglincl geyregi itibariyle 150 Milyon TL Ar-Ge
harcamasi yapilmistir.

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyle TUBITAK destekli 23 adet proje tamamlanmistir.
Ar-Ge Merkezi kapsaminda tamamlanan 105 adet devam eden 30 proje bulunmaktadir.

2023 yilinda 30 Adet yeni AR-GE projesi baslatiimis, yil sonuna kadar 10 adet ilave yeni
proje baslatiimasi hedeflenmektedir.

Turkiye'deki en bliylk 250 sanayi sirketi arasinda Ar-Ge harcamalari bakimindan 40.()
siradadir.

OSBUK 2022 arastirmasi sonuglarina gére «En ¢ok Ar-Ge Harcamasi yapan firmalar
kategorisinde 8. sirada yer almistir.

117 Ar-Ge merkezi personeli bulunmaktadir. Sirketin Ar-Ge merkezi igin tahsis ettigi
alan 3.034 m?dir.

Ar-Ge galismalari ile yeni Uriin ve mevcut Urlnlerin gelistirilemsine yonelik ¢alismalar
yapilmakta Urlnlerin testleri akredite edilmis test laboratuvarlarinda
gerceklestiriimektedir.

2016 yilinda alinmis Ar-Ge merkezi belgesi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin Ar-Ge
merkezi tesviklerinden faydalaniimaktadir.

(1) Turkishtime 2022

Kaynak: Sirket Bilgileri
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URUN GRUPLARI

GUC TRANSFORMATORLERI

50-63 MVA 132/33-11,5 kV Gli¢ Transformatéri
170 kV S6nt Reaktor

132 kV Mobil Transformator

800 kV Gug Transformatori

400 kV Reaktor

125 MVA Glig Transformatori

110 kV with 3 seconder outputs

330 kV Ototransformator

320 MVA 400 KV Generator Step Up Transformator
100 MVA Ark Ocagi Firin Transformatori

0-25 MVAr Akim Sinirlayici Ayarli Sont Reaktor
40 MVA 225 kV Glg Transformatori

69 kV 60 Hz 36 MVA Mobil Transformator

OG VE YG ANAHTARLAMA
EKIPMANLARI

40,5 kV Metal Clad

36 kV 630 ve1.250 ASF6 Gazli Kesici ve Ayiricl

36 kV Metal Clad

24 kV Gerilim Seviyesinde Modiiler Anahtarlama
36 kV RMU

Yeni Nesil Hafif, Dayanikli Orta Gerilim Beton Kosk
36 kV Hava Yalitimli Vakum Kesicili Metal Clad
170 kV YG Kesici

12-24 kV630-1.250 A25 kA RMU

12 kv 1.250-2.500 A 31,5 kA Vakum Kesici

DAGITIM TRANSFORMATORLERI

7,5 MVA furnace transformer

Motorize Kontrollii 5 Kademeli

3 MVAr $ont Reaktor

16 MVA33/15,8 kV Algak Gerilim Sargisi

Folyo Transformatér

ispanya GES'lerine (Giines Enerji Sistemi) Uygun

7 MVA30/0,8/0,8 kV

Manyetik Kontrolli (MCR) Reaktor

5 MVAr Yik Altinda Kademe Degistiricili

Gug Ayarli Sont Reaktor

50-60 Hz Frekanslarda Gemi Enerji Sistemlerine Uygun
Kuru Tip transformator

GES invertor sistemine uygun

5.000 kVA 33-0,69 kV Transformatér,

5 MVAr Glg Ayarli S6nt Reaktor

12 kV 1250-2500 A 31,5 kA Metal Clad

24 kV1.250-2.500 A 25 kA Vakum Kesici

24 kV 1.250-2.500 A 25 kA Metal Clad

A E)R0E 5ae)’
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URUN G

RUPLARI

DAGITIM TRANSFORMATORLERI

GUG TRANSFORMATORLERI

OG ANAHTARLAMA

YG ANAHTARLAMA

ES
h‘g Kompakt/Metal Trafo
S| vagn Tip Kuru Tip Sont Reaktorleri Merkezleri
c WhlEain
=1 -
S
:: | [
PP ] Metal Mahfazal Metal Clad
Seri Reaktorler Endustriyel/Ozel Tip Eki manZ ! Eki rr?an ) .
Transformatérler p p YG Live Tank Devre Kesiciler
« 36 kV 10 MVA'ya kadar yagh tip dagitim « 10 MVA - 1.000 MVA arasi ve 800kV'ya kadar olan * 40,5 kV‘a kadar OG anahtarlama urinleri 170 kV YG kesici Uretimi
5 transformatdrleri her turli gtic dagitim transformatérleri (ylkseltici, + Kurum igi mekanik parga Uretimi YG ekipmanlarina yénelik talebi ayni gati altinda
S|+ 36KV 25MVAYa kadar kuru tip transformatérler sebeke, endistriyel, 6zel tip) « Akredite edilmis kurum igi test siireci karsilamak iizere olusturulan en yeni Griin grubudur
X| . Cesitli sektorlerde kullanilan ézel, yagl ve kuru tip + Kurum ici mekanik parca dretimi " : . I Akredite edilmis kurum igi test siireci
o > PR ’ - . _ - . » Transformator ve ekipmanlarini proje gerekliliklerine
Z dagltnjw transformatorlerini tasarlama ve tUretme «  Akredite edilmis kurum ici test slreci gore bir trafo merkezinde eksiksiz olarak kurma EXW veya DAP
= olanag + Satislarin gogu, belirlenen yerde teslim (DAP) ozelligi
qE) *  Kurum i¢i mekanik parga Uretimi gg_rggkleﬁirilmektedir: akredite edi!mig test sireci, «  EXW veya DAP
8 . Akredite edilmis kurum igi test siireci lojistik, kurulum ve saha kabul testi Astor tarafindan
: Onetilir
« Satiglarin gogunda is yerinde teslim (EXW) 4
gerceklestiriimektedir
|
() \
=
; 47% B £ 4139m 28% N £2507m 18% £1.580m 1% £128m
R

17 Ticari satislar; (528 Milyon TL) satis sonrasi hizmetleri, ticari mal satislarini ve hammadde satislarini icermektedir, Toplam satislarin %6'sini olusturmaktadir.

Kaynak: Sirket Bilgileri




MUSTERI GRUPLARI

YURT iCi PAZARI MUSTERiI GRUPLARI

TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.(TEIAS) Elektrik Dagitim Sirketleri Endiistriyel Tesisler, Bayiler iHRACAT PAZARLARI
TURKIYE ELEKTRIK URETIM AS.(EUAS) Elektrik Uretim Tesisleri ve Diger

170/ 420 kV elektrik iletim ve dretim « Dagitim sirketleri, dizenlenmis varlik tabani + Genis bir yelpazedeki musteriler gl Uretimi, « Ulke genelindeki dagitim ag, dagitim ihracat pazarlarinin ¢ogu icin benzer pazar
g tesislerinin kurulumundan ve isletmesinden modeli kapsaminda faaliyet gosterir. mete_i_l ve madencilik, kagit ve gir‘(?ento L‘lrgtimi sirketlerinin yani sira sanayi ve elektrik tretim yaklagimi gecerlidir.
& sorumlu kamu kurulusudur. « Kayip/kacak 6nleme hedeflerine dayali olarak, sektgrlenyle ) S|n|r_!| olmamak_ lzere bircok §i.|"ket|e‘ri icin  nispeten !ng[]k projelerdg «  EPCyiiklenicileri ve dagiticilar yoluyla, dolayl
~ Yeni enerji Uretim ve iletim tesislerinin yapimi dagitim transformatorleri ile OG ekipman sektorde faaliyet gostermektedir yuklenici olarak faaliyet gosteren 28 bayiyi satis odaklidir.
o ile, ekonomik Omrini tamamlamis tesisler yatirimlari cogunlukla, mevcut sebekenin » Yenilenebilir enerji basta olmak Uzere sanayi icerir + Secilen dlkelerdeki kamu kuruluslarina ve
< yenileme yatirimlari  gerektirir.Yeni yapilan yenilenmesinden kaynaklanir. sirketlerinin  ve kurulu glc kapasitesinin enerji oyuncularina, satis ekibinin daha az

buyuk kapasiteli tuketjm te5|sler|r)|lr1 (OSB, Celik « Konutsal, ticari ve endistriyel blytime de yeni buy‘ume5| ~ yeni yatirimlari harekete faaliyet gosterdigi dogrudan satis

ngéklsi?j?r‘ Tes.) enerji talepleri icin yatirnimlar genisletme yatirimlarini gerektirir. gecirmektedir gerceklestirilmektedir
. 2022 devlet biitcesinde TEIAS'In yatinm tutari * 21 dagitim sirketinin toplam 48,1 milyon ) - A ) . . ©  Avrupa, Afrika, Asya ve Giney Amerika
© 8,5 milyar TL'dir. 2023 Yilinda biitceden ayrilan abonesi mevcuttur. 21 dagitim sirketinin . Yemlenebﬂlr akim  transformatoérleri  ve « Bayiler, AG/QG __b?§ta olmak Uzere §e§|tll Bolgelerinde 90'in lizerinde iilkeye ihracat
E tutar %101,1 artisla 17,1 Milyar TLdir. tamami Astor'un musterisidir. ekipmanlari elek';ro(;nekamlthI'(jL{rlerb'suan. ./l;\s.té).r bayiler yapilmaktadir.
éé Astor, tedarik ihaleleriyle TEiAS'a dogrudan + Sebekede 508.880 adet transformatér (187,9k «+ EPCyiklenicileri araciigiyla dogrudan veya tarafindan tercih e '?” |rte érf ciair . Odak noktasi olan esas bolgeler, orta

(klenicileri g ulunur, vadede Afrika, Orta Dogu ve Avrupa, uzun
Z veya EPC yuklenicileri araciigiyla dolayli satis MVA) bul dolayh satis « Ortalama 15 yillik musteri iliskisi dede Afrika, O g P
= gerceklestirmektedir. + 2021'deki toplam yatirim degeri 1,4 milyar « Ortalama 15 yilhk musteri iligkisi vadede ise ABD'dir.
g 7 yil askin miisteri iliskisi euro'dur. « Diger  misteriler  sahislar,  bagimsiz + Ihracatin toplam satislar icerisindeki payinin
c « EPCyiklenicileri aracihgiyla dogrudan veya yukleniciler, spot ticaret erbaplari vb. orta vadede % flO’Iar seviyesine getirilmesi
Lo] dolayh satis yapilmaktadir. hedeflenmektedir.
« Ortalama 15 yillik musteri iliskisi

a Dagitim transformatort (50 kVA-10 MVA) « Dagitim transformatori (50 kVA-2.500 kVA) Dagitim ¢ ” (61 (50 KVA-2.500 KVA Dagitim transformatsrii (2,5 MVA-25 MVA)
= Giic transformatrii (10 MVA-250 MVA) - Giic transformatdrii (2,5 MVA-25 MVA) G?g't'm rfans Ozma O;US(MVA 3(;0.MVA ) + Dagitim transformatord (50 kVA-2.500 kVA) Gug ansformatord ’
i 0OG Anahtarlama Uriinleri (<36 kV) + OG Anahtarlama (<36 kV) og:?;:(;:::;(:i; '5 W) a ) * Giig transformatéri (2,5 MVA-25 MVA) (2,5§ MVA-300 MVA)
2 YG Anahtarlama Urtinleri (170 kV) ' ’ + OG Anahtarlama (<40,5 kV)
g « YG Anahtarlama (170 kV) OG Anahtarlama (<40,5 kV)
S
c
=]
[72]
= "~ ~ ~ \
o
0] 10% £ 886,3m 15% £ 1.338m 14% £ 1.277m 26% ~ £ 2.321m 34% J& 3.060m
X
)

18

Kaynak: Sirket Bilgileri




MUSTERI REFERANSLARI

Tiirkiye Elektrik iletim A.S (TEIAS) - EUAS

Endiistriyel Tesisler, Elektrik Uretim Tesisleri ve Diger

Taahhut Sirketleri Ulusal Dagitim Sirketleri
: - i\ I ED SIEMENS
TURKIYE
I TEIAS | Al ® GAMA (£D
BOSCH ©) ZORLU SMAENERIIAS: JCALIK ENERJi w
@ g I k -
0 % ETi Kontrolmati
GALATAWIND ;/? < ETIMADEN Technologies Ie P!(REI\JERSY
Elektrik Dagitim Sirketleri
@) N r— 3
& ( ERDEMIR ’ == l}iGlRlslM Elektrik
Syedas  BVEDAS pOTAS e ZORLUENERJI g/é)
. 2 " H | ;
T @ Fimak VKA < RONESANSHOLDING 1/ [
rovertutkey N B Republic of Ira
" Ayedas | Baskent | Toroslar \&J) SA-RAGROUP C ,J:;....Eﬂerjl Minis?ry of Elec’frigih/
soncnp R @ /N
DAGITIM DAGITIM \kalyo" ankutsan
N TR
ELEKTRIK m KoNELsIs “
@ ADM ELEKTRI GD ELEKTRIK Enavay 4 Bectric & Aiomstion modern karfon
DAGITIH DAGITIH ¥ lql-l- e,
, _ N\ Q4= ==
FiRAl €37TPE085 CORU Yicetas @ Endoks 2 elecnor

19 Yurticive yurt disi ulusal dagitim otorite ve sirketlerinin yani sira buyGk endustriyel tesisler, taahhut sirketleri ile uzun streli saglam ve guclu ticari iligki mevcuttur.

Kaynak: Sirket Bilgileri




ASTOR SARJ
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SIEMENS
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ASTOR SARJ

23 Haziran 2022 tarihinde EPDK'dan
Elektrikli Araclar Sarj Agi Isletmeciligi Lisansi alinmistir.

24 llimizde, 187 Slot sarj istasyonu kurulumu
tamamlanmistir.

2023 yilinda 300 Adet Slot’a ulasiimasi hedeflenmektedir.

2022 yilinda 750 Bin $ yatirim yapilmistir.

2023 yili icerisinde 10 Milyon $ yatirim planlanmistir.
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GES YATIRIMLARI P

. Artan nUfus ve teknolojik gelismelerin artan ihtiyaclarini karsilayabilmek icin dogal kaynaklarin asiri kullanimi ve Uretim slreclerinin emisyonlari sonucu kiresel
anlamda iklim degisikleri, Isinma, dogal felaketlere karsi dnlem alinmasi gerektiginin farkindayiz.
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. Paris iklim Anlasmasina taraf olan Ulkemizin taahhtlerini destekleme bilinciyle ¢calismanin sorumlulugunu ve heyecanini tastyoruz. Bunun icin; Emisyon azaltimi, ,
temiz calisma ortami, temiz cevre, yasam dongusinun devamlilig, verimlilik ile yani sirdurulebilirlik anlayisi ile calisiyoruz. ¥

<

. Astor Ailesi olarak cevre ile uyumlu enerji kullanimina kendi evimizden basladik. Uretimlerimizi 6,6 MGW Cati GES yatirmiz ile, y ruz. Ulkemiz

temiz enerji arzina katki vermek Uzere 14 MWe GES yatirimini 2023 yilinda hayata gecirmek icin calisiyoruz.

. is streclerimizi kabul gormus kalite standartlari ile kesintisiz iyilestirme gayreti icerisindeyiz. Cevre, is S
gozeterek is ve islemlerimize yon veriyoruz. :
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. Kalite standartlarini giiniin ihtiyag ve gereklilikleri ¢cercevesinde uyguluyoruz. AR-GE ve verimli T

Urettigimiz triinlerde kayiplarin minimize edilmesine yonelik teknolojilere odaklaniyoruz.
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° Cevre problemlerinin Ustesinden gelmenin yolunun strduarulebilir enerji, sirdurulebilir Pepj;%gg‘,g
.. . - e e e A e e
mumkun oldugunu dustiniyoruz. Vg ide
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PAZARA
GENEL BAKIS




TRANSFORMATOR
PAZARI

Kuresel Transformator Pazarinin Durumu Diinya Transformatér Pazari (milyar ABD dolari)
+ Enerji Uretimi ve tUketimi dinya genelinde arttigi icin eneriji o Y BBO ‘‘‘‘‘‘ L*
ekipmanlarina  olan  ihtiyag¢  artmakta  dolayisiyla / +%6,0 — %6,8 ./

transformator talebi de buyimektedir. T 0
+ GUnumuzde nihai kullanim/uygulama bakimindan

66,
8.6 62,1
transformatoérlere alternatif herhangi bir teknoloji veya 52,4 %55
arin mevcut degildir. 46,9491
« Dunya transformatér pazari buyukligu; 2022 yilindaki
yaklasik 55,5, 2023 yilinda ise 58.6 milyar ABD dolari olarak
tahmin edilmektedir.
« Son yirmi yillda ertelenen uriun yenilemeleri nedeniyle
transformatorlere yonelik kisa stireli talep buyumektedir.
+ Dunyadaki toplam transformatér uretim kapasitesi, tahmini

olarak yaklasik 4.400 GVA'ya karsilik gelmektedir.

2020 2021T 2022T 2023T 2024T 2025T

Kaynak: BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, I[EA
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Dunya Transformatoér Pazarinin Durumu

‘O
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« Artan nufusla beraber
temiz enerjiye kuresel
yonelim

* Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin
kullanimina yénelik artan
devlet tesvikleri

* Yenilenebilir enerji en
hizli buyuyen guc
kaynagidir. (%2,8/yl)!

« iletim ve  dagitim
kayiplarini azaltmayi
hedefleyen enerji
verimliligi girisimleri

+ Dahai verimli
transformatoérlere gecis
satis hacimlerini
artirmaktadir

* Gelismekte olan ve gelismis

Ulkelerde artan altyapi
yatirimlariyla desteklenen
yukselen elektrik talebi
Dunya genelindeki elektrik
talebinin 2040"a kadar yilhk
%2,1 oraninda buyumesi
ongorualmektedir.

[
W

+ Ozellikle Kuzey Amerika
ve Avrupa'da, eskiyen
transformatoérleri  enerji
tasarruflu
transformatérlerle
degistirmek icin ilk
adimlar atilmistir

(1) Kaynak: BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA
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T PAZARIN
 GESEL

RUNUMU

J:§

En BuUyuk

il

En Hizl Buyuyen

En Gelismis

Asya Pasifik
Dogu ve GUneydogu Asya
Kuzey Amerika

Orta Dogu ve Afrika
Asya Pasifik
BDT

Kuzey Amerika
Asya Pasifik
Avrupa
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87 ORTA DOGU VE
WY AFRIKA

Orta Dogu ve Kuzey Afrika Bolgesindeki en
buyuk gic ve dagitim transformatorleri pazari
Suudi Arabistan‘dir.

Altyapi gelistirme projelerini takip eden sebeke
buyitme faaliyetleri ve yenilenebilir kapasite
ilaveleri Afrika'da transformatér pazarinin
bUyUmesini beraberinde getirecektir.

Pazar Buyiikligii (milyar ABD dolari)

54
50

71
6,2 66
| I I l

2020 2021T

20227 2023T 2024T 2025T

ORTA & LATIN

AMERIKA

~
%6,8

Pazar Biyiiklugii (milyar ABD dolari)

Js 31 33
2,8 !
le I I I

&
A
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2020 20217 20227 20237 202417

YBBO

2025T %X (2020-2025)

Kaynak: BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA
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PASIFIK BDT

En biiylk glc ve dagitim transformatérleri pazari l\l"
Endonezya, Malezya, Filipinler ve Vietnam h
basta olmak lzere Giineydogu Asya Ulkeleri
Birligi (ASEAN) Ulkelerinde gorilen belirgin

buyu
oy ¥ . Tem etkenler, buyuk olcekli yenilenebilir By
grasyon ve artan elektrik talebidir.
%6,7 %5,9
Pazar Biyiiklugii (milyar ABD dolari)
21
Pazar Buyiikliigii (milyar ABD dolari) 19 2,0
1,8 ’
1,7
18,5 197 1,6
17,3

152 163
14’3 ’ I I I

I 0 YBBO
2020 20217 20227 20237 20247 20257 2020 2021T 20221 2023T 20241 2025T %X (2020-2025)

Kaynak: BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA
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AVRUPA

+ Pazarda yuksek kaliteli uriinler talep
By edilmektedir. Boylece bazi sirketlerin pazara
girmesi daha zordur.

%519 * En eski transformatér altyapilarindan birine
sahiptir.

* Yesil enerjiyi tesvik etmede 6nct olmasina ragmen
yuksek  verimli dagitim  transformatorlerinin
kullanimi konusunda yeteri kadar hizli hareket
etmemektedir.

Pazar Buyuklaga (milyar ABD dolari)

.e 9,0
8,0 g
7,2 7.6
6'8 ’ I I I

2020 20217 20227 20237 2024T 2025T

. YBBO
%X (2020-2025)

Kaynak: BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA




MDOGCU ASYA KUZEY AMER]

» Eskiyen varhiklarin modernizasyonu ve yenileme
ihtiyacindan kaynaklanan, gug
%5,3 %5,2 transformatoérlerine yonelik glicli talep,
« Pazarin itici gugleri, mevcut iletim sebekelerinin
yenilenmesi ve artan altyapi harcamalaridir.
Pazar Biiyiikliigii (milyar ABD dolari
Pazar Buyuklaga (milyar ABD dolari) 1aa v gl (mily )
137 , 07 10,2
12,4 13,0 o8 93
11,2 18 7,9 84 :
I I I I %X YBBO
2020 20217 20221 202317 20241 2025T 2020 2021T 2022T 2023T 20247 2025T ’ (2020-2025)

Kaynak: BKP Arastirma, Transformer Market Report, Stat Plan, 2019, IEA
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URKIYE

RANSFORMATOR
PAZARI

Turkiye Pazarinin Buyuime Gorinumu

YBBO

| +%5,4
YBBO
+%5,9
2.428 2.453 2.453

2.068 1991 2131
1694 1.822

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Turkiye Transformator Pazar Degeri (milyon ABD dolari)
2.616

2159 12177 150151 (2008 2.035

1.861 1.820

[1161] (1142 {ggg) Mot [1120
791 651 | 687 680 [ 600] 637 534

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Uretim m jhracat m jthalat

Kaynak: BKP Arastirma, TEIAS
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Turkiye
Pazari
Dinamikleri

Pazarin %5,9 YBBO (2022-2026) ile buyumesi beklenmektedir ve beklenen
daha yuUksek yenileme yatirimlari nedeniyle %2,2'lik YBBO'ya (2014-2021)
karsilik olarak %5,4'lUk bir YBBO (2022-2029) 6ngdrulmektedir.

Yeni transformatorlere yonelik yatinmlar surekli azaldigi halde Turkiye
pazarinin degeri yillar boyunca 1,4 - 1,7 milyar ABD dolari araliginda
seyretmektedir.

Ozellikle 2017 yilindan sonra pazar, agirlikli olarak devlet kurumu TEIAS ve
dagitim sirketlerinin yenileme yatirimlari yoluyla canli tutulmustur.

Pazar buyumeye devam ederken yeni yatirimlar ile yenileme yatirimlari
arasindaki oran, surekli degismektedir. 2010 ile 2015 yillari arasinda yeni
yatirimlarin orani yenileme yatirimlarinin oranindan yuksek iken son bes
yildir aksi yénde bir durum séz konusudur.icinde bulundugumuz dénemde
yeni yatirimlarin pazardaki pay! %30 yenilemelerin payi ise %70'tir.

Transformatorlerin  ve Anahtarlama Urunlerinin  pazardaki oranlarina
bakildiginda transformatoérler, deger bakimindan %60 ile dnemli bir paya
sahiptir.Dagitim transformatorleri, Uretim bakimindan pazarin %70'ini
olusturur. Bununla birlikte dagitim transformatérleri, ciro bakimindan sahip
oldugu %30'luk payla gug¢ transformatorlerinin gerisinde kalmaktadir.

Turkiye pazarinda, yurt ici talebe yodnelik ithalat oranmi bir dusus
egilimindedir.



2023 YILI 3. CEYREK
FINANSAL SONUCLARI




FINANSAL GORUNUM

K&Z

Milyon €

2020

2021

2022

Eyl.22

Eyl.23

Net Satislar

Satislarin maliyeti

Brut Kar

Brit Kar Marji

1.023,0

2.270,0

4.907,0

3.336,4

5.468,6

Satis ve Karlilikta guglu, istikrarl buyume

Genel y6netim giderleri
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

Ar-Ge itfa giderleri

15,0
46,0
17,0

20,0
66,0
23,0

67,5
304,7
28,7

45,0
125,6
18,0

142,7
370,4
42,4

FVOK

FVOK Marji
Amortisman ve itfa giderleri

FAVOK

FAVOK Marji

Vergi Oncesi Kar

Vergi Oncesi Kar Marji

Net Kar

Net Kar Marji

57,0

68,0

79,6

56,1

72,0

Net Satiglar
2020
Dagitim Transformatori 502
GUg Transformator 609
OG Anahtarlama 21
YG Anahtarlama 155

Ticari Mal Satislari ve Diger 162

Net Satiglar
2020
Dagitim Transformatori 34,6%
Gug Transformatori 42,1%
OG Anahtarlama 1,4%
YG Anahtarlama 10,7%

Ticari Mal Satiglarive Diger 11,2%

2021
1.046
1.406
408
93
201

2021
33,2%
44,6%
12,9%

2,9%

6,4%

2022
3.329
2.187
126
1.358
393

2022
45,0%
29,6%

1,7%
18,4%

5,3%

Milyon £
Eyl.23
4.139
2.507
1.580

128
528

Eyl.23
46,6%
28,2%
17,8%

1,4%
5,9%




SATIS VE KARLILIK GELISIMI

Net Satis

O Yildan yila biytime

Yurt Digi Satislar
. Yurt gi Satiglar

1.449

% 19

2020

7.392

%22

3.154

2021 2022

4.626

%19

8.883

%34

FAVOK

O FAVOK Marjs

2020

2.164

2021 2022

1.157

Eyl.22

2.931

Eyl.23

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
j
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Brut Kar

O sBritKar Mariji

%29

2020 2021

Net Kar

O NetKar Marji

226

2020 2021

Milyon %

3.414
2.486

1.100

2022 Eyl.22 Eyl.23

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporu ve Sirket hesaplamalari



BILANCO GELISIMI
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2023 yil1 9 Aylik dénemde % 9T'lik Aktif buyiumesi &
. a
Artan likit aktiflerimiz  finansal yukumlalGklerimizi  karsilama < o "
kapasitemizi ve glvenli likidite pozisyonumuzu glgclendirmektedir. 2 o\ 2 Rg
g g3 ~ 2 o z o ©
AP .. . .. . . /gL m NN m
Stoklarimizin toplam aktif icerisindeki payi % 10 dizeyindedir. < I . 252 g - SRLIRR .38 oS8
| | | i ol E- e e | Froy | #5A8
Kisa Vadell Borglanmalarlmlz 631 Mllyon TL Uzun Vadell VARLIKLAR DONEN NAKIiT VE NAK TiCARI STOKLAR PESIN ODENMIS DIGER(1)
Bor¢lanmalarimizda ise 36 Milyon TL'lik azalis gerceklesmistir. VARLIBEAR  BEWan/ CiNGtAG:  SLRGAKLAR GHRERLER
14
Gugli  ve suarduarilebilir  karhihigimizin da  katkisi ile é
Ozkaynaklarimiz 7,6 Milyar TL'nin diizeyinde gerceklesmistir. 3 £
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DURAN VARLIKLAR MADDI DURAN MADDI OLMAYAN ERTELENMIS VERGI DIiGER
— VARLIKLAR DURAN VARLIKLAR VARLIG
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1.688 < o © . -
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=) - > gy S amHE g
OZKAYNAKLAR KISA VADE SA VADELI TICARI BORCLAR ZUN VADE
2020 2021 2022 Hazzz Ey|23 ! ks "U';(UM :{ULUKLLER BC’:RC LAVN MAL"«R * YUUKU M LVULUK‘L_ER

36



SATISLAR

Onceki Yihn Ayni Dénemine Gére
Satislar Buyume Oranlari :

v" Net Satislar .... %92

540 USD

Yurt Disi Satislar/Net Satislar

2022 yil sonuna % 22'den
2023 yili 3. Ceyrekte %34%e

v' Yurtici Satislar ...: %55 yUkselmistir.
v" Yurt Disi Satislar ...: %253 Hedef % 40
Yurt ici - Yurt Disi Satislar Bolgesel ihracat Paylar
8.883 Diger
Afrika 5

13%

Birlesik Avrupa
Krallik 46%
3%

3.760

3.060

Orta Dogu &

866 Kuzey Afrika
— o
Eyl.22 Eyl.23
i mYurtici mYurtDisi ihrac Kayith Satislar
B Yurt [ci s Yurt Dis Toplam ¢ ? %16

87



SATISLAR

UrGn Gruplari Bazinda Satislar

Milyon TL
m
0
Q
0
o™
o~
0
n
(o))
m
< o
<t O
& 2 =
% om s a8
< < R I
= <3 < <
Dagitim Gug Ticari Mal YG Anahtarlama TOPLAM
Transformatoért  Transformatoru Anahtarlama Satislari ve
(Yagli/Kuru) Diger Gelirler

mihracat mYurtici = Toplam

30.09.2023 itibariyla Satis Dagilimi Pay (%) | Yurtici | Pay (%) | Toplam [Pay (%)

Dagitim Transformatori (Yagli/Kuru) 1.464 47,9% 2.674 45,9% 4139 46,6%
Gug Transformatori 1.474 48,2% 1.034 17,7% 2.507 28,2%
OG Anahtarlama 1 0,0% 1.505 25,9% 1.506 17,0%
Ticari Mal Satislari ve Diger Gelirler 75 2,4% 127 2,2% 202 2,3%
YG Anahtarlama 46 1,5% 483 8,3% 528 5,9%

TOPLAM 3.060 5.823 8.883



FINANSAL BORCLULUK

Guicli sermaye ve Ozkaynaklar,

Surdurulebilir karhhik

Nakit dongusu ile desteklenen saglam
finansal varliklar,

Finansal gicimuzu ve piyasa risklerine
karsi direncimizi artirmaktadir.

Piyasa risklerine karsi guc¢lu finansal yapi

| 4
1.500,0 1,5
1.000,0 =13
1,0
500,0 —
506,0
2020 23 '
-500,0
-1.000,0 0.0
(2.287,9)
-1.500,0 Net Finansal
Borg -0,5
-2.000,0
(0,8)
-2.500,0 -1,0
mmmm Net Finansal Bor¢ === Net Finansal Borg / FAVOK
2020 2021 2022 Haz.23 Eyl. 23
Toplam Finansal Yikumlalikler 730,7 1.333,0 1.285,5 818,1 695,0
Net Finansal Borg 506,0 1.038,8 770,4 (1.539,7) (2.287,9)
Toplam Ozkaynaklar 558,7 1.098,6 3.310,9 6.177,4 7.649,4
FAVOK 404,0 843,0 2.164,3 1.553,8 2.930,5
Net Finansman Giderleri 154,3 442.5 322,3 58,4 168,0
Net Finansal Borg / FAVOK 1,3 1,2 0,4 (1,0) (0,8)
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FINANSAL BORCLULUK

Yil Sonuna gore;

TL Krediler % 65 oraninda azalarak 367,9 Milyon
TLye

YP Krediler % 30 oraninda azalarak 8,6 Milyon
€'ya gerilemistir. Uzun Vadeli Yatirim Kredileri
vadelerinde itfa edilmektedir.

Kur ve Faiz riskinden korunmaya ydnelik olarak,
TL uygun maliyetli ve sabit faizli finansman
imkanlari degerlendirilmektedir. Yabanci Para
kredi kullanilmamistir.

B o |

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0,0

730,7

Krediler - Vade Yaslandirma

17612

618,2

31.Ara.20 31.Ara.21 30.Haz.22 31.Ara.22 30.Haz.23 30.Eyl.23

1yl icerisinde 6denecek

1-2 yil icerisinde 6denecek mmm 2-3 yil icerisinde 6denecek M3yl ve (izeri essToplam

74%
Milyon
31.Ara.22 30.Haz.23 30.Eyl.23
sl el A-glrlllflandlrllmls On-Jl!'\a! L Aglrlllflandlrllmls Orplr‘na? L A'glrlllflandlrllmls Orlljlr]a! T
etkin faiz orani (%) para birimi etkin faiz orani (%)  para birimi etkin faiz orani (%)  para birimi
-TL 16,80% 1.041,8 1.041,8 11,87% 604,5 604,5 9,80% 367,9 367,9
- Avro 4,44% 12,2 243,7 4,58% 10,2 213,5 4,65% 8,6 250,3
Toplam 1.285,5 818,1 618,2
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OZ KAYNAK G E Ll Sl M | GUclU 6zkaynak buyumesini istikrarli bir sekilde surduruyoruz.

% 131
» ( 7.649
+ 2022 Yiinda 3.3 Milyar TL olan Ozkaynaklarimiz 2023 yili 0177 ) o4
9 aylik donemde % 131 artisla 7,6 Milyar TLye ulasmistir. l
5.020 ) o 53
 Ozkaynaklarimiz, gicli ve surdirilebilir karlik yapisiyla
cari déonemde de artisini sirdirmustar. —
3311 ), o
+ Odenmis Sermayemiz 998 Milyon TL'dir.(1) % 201 )
%96 ( 1.099 -
* Net dénem karimiz 6énceki yilin ayni dénemine gore 559
% 176,6 artisla 2023 yili Gglncu ¢eyrek sonu itibariyle 3 )
Milyar olarak gerceklesmistir. ‘
31.Ara.20 31Ara2l 31Ara22 31.Mart.23 30.Haz.23 30.Eyl.23

(1) Sermaye artirim karari 28.02.2023 tarih 10779 Sayili TTSG’de yayinlanmistir.
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NET iISLETME SERMAVYES]

12.000
Net isletme Sermayesinde artis yonindeki
olumlu trend korunmaktadir. 9978
10.000
Donen varlklarimizda gucla artis trendi 8137
devam etmistir. 8.000
Kisa vadeli yukumlulUklerimizdeki oransal
ve mutlak artis doénen varliklarimizdaki 6.000
artisa gore daha dusuk seviyede kalmistir.
4.000
Donen varliklarimiz kisa vadeli borclarimizi 2.499
karsilayacak seviyededir. 5 000 @
0 a
2020 2021 2022 Haz.23 Eyl.23
mmm Donen Varliklar (+) mmm Kisa Vadeli YUkumlulUkler (-) —Net isletme Sermayesi
Rasyo 2020 2021 2022 Haz.23 Eyl.23
Cari O
art wran 1,45 1,37 1,72 2,21 2,24

(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakamlulukler)

Net isletme Sermayesi / Net Satislar (%) 24,37 21,28 28,43 47,85 47,39
42



MALI VE LIKIDITE ORANLARI

KaldiragOrani
(Toplam Yuktmlultkler/Toplam Varliklar)

Kisa Vadeli Yaktumlultkler/Toplam Varliklar

Uzun Vadeli Yukumltltkler/Toplam Varliklar

2021 2022 HAZ.23 EYL.23

Ozkaynaklar/Toplam Varliklar

2021 2022 HAZ.23 EYL.23

Cari Oran
(Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yakamlltkler)

2021 2022 HAZ.23 EYL23

Asit-Test Orani
(Donen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yaktumlltkler)

2021 2022 HAZ.23 EYL.23

Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri / Kisa Vadeli
Yukumlalukler)

2021 2022 HAZ.23 EYL.23

2021 2022 HAZ.23 EYL.23

Kaldirag Orani (Toplam Yuktmlulukler/Toplam Varliklar)

Kisa Vadeli Yuktumlulikler/Toplam Varliklar

Uzun Vadeli Yiktmliltkler/Toplam Varliklar

Ozkaynaklar/Toplam Varliklar

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yuktumlultikler)

Asit-Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli Yukumliltkler)
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri /Kisa Vadeli Yaktumltlukler)

2021 2022 HAZ.23 EYL23

0,66 0,48 0,38 0,38
0,57 0,46 0,37 0,36
0,08 0,03 0,02 0,01
0,34 0,52 0,62 0,62
1,37 1,72 2,21 2,24
1,07 1,31 1,83 1,95
0,16 0,18 0,64 0,67

Mali ve Likidite Oranlari 2021 2022 Eyl. 23
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KUR RISKI YONETIMI

Doviz  pozisyonu ve  doviz
cinsinden nakit akislart suarekli
analiz edilmekte, piyasa
gelismeleri ve ekonomik
gostergeler g6z o6nune alinarak
kur riski yonetimi politikalari
belirlenmektedir.

Kur riskinin hedge edilmesine
yonelik drunler kullaniimaktadir.

Net ihracatgl pozisyonumuz
devam etmektedir.

Bilanco pozisyonumuzda, doviz
varlklarimiz yukamlualtklerimizin
Uzerindedir.

3.069
2.400
2.335
1.619 1.836
1.449
11041184 !
734
564
2020 212 2021~ 2022 Mart.23 Haz.23 Eyl.23
mmmm Toplam varlklar mmmm Toplam yukumlualtkler Net yabanci para pozisyonu
Milyon TL

1.104 1.619 1.449 2.400 3.069
446 1.184 919 602 564 734
-212 -80 701 847 1.836 2.335
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CALISAN SAYILAR]
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Beyaz Yaka
. Viavi Yaka

Toplam

Nitelikli calisanlarimizla buyumeye

devam ediyoruz.

ik 9 aylik dénemde calisan sayimiz % 19 ve 291 kisilik artisla 1.822'ye ulasmistir.

1.531
1.366
1.215
2020 2021 2022
224 273 321
991 1.093 1.210
1.215 1.366 1.531

Beyaz Yaka = Mavi Yaka

1.822
1.706
1.633
‘ I
31.03.2023 30.06.2023 30.09.2023
344 367 382
1.289 1.339 1.440
1.633 1.706 1.822
Toplam
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VARLIKLAR

Gegmis Gegmis Cari Degisim
ASTOR ENERJi A.S. dénem dénem dénem Fark Tutar Fark %
31.Ara.22 30.Haz.23 30.Eyl.23 30.Eyl.23 - 31.Ara.22

Varliklar

D&nen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 143,1 1.934,0 1.234,3 1.091,2' 762,6
Finansal yatirimlar 372,0 423,8 1.748,6 1.376,6 370,1
Ticari alacaklar 2.578,1 3.167,6 4.105,0 1.526,9 59,2

- lliskili taraflardan ticari alacaklar 28,0 72,7 80,0 52,0 185,4

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 2.550,1 3.094,9 4.025,0 1.474,9 57,8
Diger alacaklar 149,1 115,4 152,7 3,6 2,4

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 149,1 115,4 152,7 3,6 2,4
Tlrev araclar 0,0 56,6 76,8 76,8 -
Stoklar 1.201,4 1.397,6 1.282,3 80,9 6,7
Pesin 6denmis giderler 584,6 1.040,9 1.375,9 791,3 135,4
Diger donen varliklar 0,7 1,5 1,9 1,2 180,2
Toplam Dénen Varliklar 5.028,9 8.137,4 9.977,5 4.948,6 98,4
Duran varliklar

Diger alacaklar

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8,6 8,7 8,7 0,1 0,6
Finansal yatirimlar 34,3 35,3 36,9 2,6 7,5
Maddi duran varliklar 886,4 975,8 1.214,6 328,2 37,0
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 194,1 246,7 324,8 130,8 67,4
Pesin 6denmis giderler 35,2 400,6 399,5 364,3 1.036,4
Ertelenmis vergi varligi 230,5 233,8 290,1 59,6 25,9
Toplam Duran Varliklar I 1.389,0| 1.900,9| 2.274,6| 885,5 63,8
TOPLAM VARLIKLAR I 6.418,0| 10.038,3| 12.252,1 5.834,1 90,9




KAYNAKLAR

Gegmis, Gegmis Cari Degisim
ASTOR ENERIJI A.S. donem donem donem Fark Tutar Fark %
31.Ara.22 30.Haz.23 30.Eyl.23 30.Eyl.23 - 31.Ara.22

Kaynaklar
Kisa vadeli yukamlultkler 1.126,0 669,1 495,0 (630,9) (56,0)
Kisa vadeli bor¢clanmalar 1.012,8 514,3 329,9 (682,9) (67,4)
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 113,2 154,8 165,2 52,0 45,9
Ticari borglar 946,9 981,7 1.215,5 268,6 28,4

- lliskili taraflara ticari borglar 36,4 39,6 0,0 (36,4) (100,0)
- [liskili olmayan taraflara ticari borglar 910,6 942,1 1.215,5 304,9 33,5
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 28,4 49,2 47,7 19,3 68,1
Diger borglar

- lliskili taraflara diger borglar - 0,6 0,6 0,6 -
Ertelenmis gelirler 617,9 1.735,8 2.216,3 1.598,4 258,7
Donem kari vergi yukimlulagu 79,6 144,8 274,0 194,3 244,0
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 7,6 11,9 16,8 9,2 122,0
- Diger karsiliklar 0,4 0,3 0,3 (0,1) (26,4)
Diger kisa vadeli yakimultkler 120,7 96,7 190,5 69,8 57,8
Toplam Kisa Vadeli Yiktimlulikler 2.927,5 3.690,1 4.456,7 1.529,2| 52,2
Uzun vadeli yakamlulukler
Uzun vadeli borglanmalar 159,5 149,0 123,2 (36,3) (22,8)
Uzun vadeli karsiliklar:
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 20,1 21,9 22,8 2,7 13,4
Toplam uzun vadeli yikamlilikler [ 179,6] 170,8] 146,0] (33,6)] (18,7)
Toplam Yukimlilikler [ 3.107,1] 3.860,9] 4.602,7] 1.495,6] 48,1
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 850 998 998 148,0 17,4
Kardan ayrilmis kisittanmis yedekler 52 167 167 114,9 220,2
Paylara iliskin Primler/iskontolar - 1.626 1.626 1.625,8 -
- Maddi duran varlik degerleme artislari 412 426 468 55,7 13,5
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim (kayiplari)/ kazanglar (2,4) (10,6) (8,6) (6,2) 260,2
Gegmis yillar karlari/ (zararlari) 172 1.356 1.356 1.184,1 688,6
Net dénem kari 1.827 1.615 3.043 1.216,2 66,6
Toplam Ozkaynaklar I 3.310,9| 6.177,4| 7.649,4| 4.338,6 131,0
TOPLAM KAYNAKLAR I 6.418,0| 10.038,3| 12.252,1 5.834,1 90,9




GELIR TABLOSU

Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis Cari Degisim
. Dénem Ddénem Doénem Dénem Dénem Fark Tutar Fark %
ASTOR ENERITA.3. 1 Ocak 1 Ocak 1 Ocak 1 Ocak 1 Ocak
cax= cax— cax cak = cax = 30.Ey1.23 - 30.Eyl.22
31.Ara.20 31.Ara.21 31.Ara.22 30.Eyl.22 30.Eyl.23
Hasilat 1.448,8 3.154,3 7.392,4 4.626,2 8.882,6 4.256,5 92,0
Satislarin maliyeti (-) (1.023,3) (2.270,2) (4.906,9) (3.336,4) (5.468,6) (2.132,1) 63,9
Brit kar 425,5 884,1 2.485,5 1.289,7 3.414,1 2.124,4 164,7
Genel yonetim giderleri (-) (15,0) (20,5) (67,5) (45,0) (142,7) (97,7) 217,1
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (45,7) (65,6) (304,7) (125,6) (370,4) (244,8) 195,0
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (17,4) (22,6) (28,7) (18,0) (42,4) (24,5) 136,1
Esas faaliyetlerden diger gelirler 172,7 555,2 600,3 562,1 918,5 356,4 63,4
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (146,0) (324,4) (492,4) (365,5) (679,4) (313,9) 85,9
Esas faaliyet kari 374,0 1.006,3 2.192,5 1.297,8 3.097,6 1.799,9 138,7
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 49 5,1 118,3 98,3 377,9 279,6 284,5
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - (13,8) (10,1) (1,8) (21,8) (20,1) 1.130,6
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kar 378,9 997,6 2.300,7 1.394,3 3.453,7 2.059,4 147,7
Finansman gelirleri 2,2 16,9 35,7 32,1 533,4 501,3 1.561,0
Finansman giderleri (-) (156,4) (459,4) (358,0) (233,5) (317,5) (84,0) 36,0
Surdarulen faaliyetler vergi oncesi kari 224,6 555,1 1.978,3 1.192,9 3.669,7 2.476,8 207,6
Donem vergi gideri (-) (0,5) (57,5) (253,4) (198,8) (628,8) (430,0) 216,3
Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 1,5 20,1 102,1 106,2 2,3 (103,9) (97,8)
NET DONEM KARI 225,6 517,7 1.827,0 1.100,3 3.043,2 1.942,9 176,6
Pay basina kazang 1,13 2,52 2,15 1,29 3,08 1,79 138,8
Diger kapsamli gelir ya da gider 2,5 23,5 385,3 362,4 49,5 (312,9) (86,3)

Toplam kapsamli gelir 228,1 541,1 2.212,3 1.462,7 3.092,7 1.630,0 111,4




YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu sunumda yer alan bilgiler Astor Enerji A.S. (ASTOR) tarafindan guvenilir olduguna inandigi kaynaklardan toplanan bilgiye dayanmaktadir ancak
ASTOR sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti etmemektedir. Bu sunumda ileriye dénuk bazi gorus ve tahmini rakamlar
yer alabilir. Bu durumda ilgili gortus ve rakamlar sirket ydnetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki gorUslerini yansitmakta ve belli
varsayimlari icermektedir; ancak gerceklesmeler ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim
ve gerceklesmelere bagimli olarak farklilik gosterebilecektir. ASTOR dnceden belirtilemeden degisiklik yapma hakkini sakl tutar. Bu ifadeleri, bu
ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri giincellemek icin ASTOR hicbir sorumluluk ytuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirnm tavsiyesi
olusturmaz ASTOR hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve iceriginin kullanimi yasal mevzuat
cercevesinde yapiimalidir. Sunumun iceriginin kullanimdan dogan zararlardan ASTOR, herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi veya calisani
sorumlu degildir ve yakumlaltk kabul etmemektedir.
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