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Tekfen Holding A.$. (Holding), Muhendislik ve Taahhut, Tarimsal Sanayi ile Yatirnm sektorlerindeki
istirakleri vasitasiyla faaliyet gostermektedir. Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin listesi asagida

verilmektedir.

MUHENDISLIK VE TAAHHUT GRUBU

Tekfen insaat ve Tesisat A.S. (Tekfen insaat)
Tekfen Insaat - Suudi Arabistan Ofisi
Tekfen insaat - Fas Ofisi

Tekfen insaat - Bakii Ofisi

Tekfen insaat - Katar Ofisi

Tekfen insaat - Dubai Ofisi

Tekfen ingaat — Irak Ofisi

Tekfen Milhendislik A.S. (Temas)

Tekfen imalat ve Mihendislik A.S. (Timag)
Tekfen— T Engineering Ortak Girisimi

Gate insaat Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S.

Gate Construction

Istek Construction LLP

Dogus Tekfen Adi Ortakiigi

OOO Rusfen

Gama Tekfen Tokar J.V.

Tekfen Tubin Ozdemir J.V.

Tekfen TML J.V.

Denkmal in Dahlem Otto-Hahn-Platz GmbH
HMB Hallesche Mitteldeutsche Bau-A.G. (HVB)
Cenub Tikinti Servis ASC

Azfen Birge Miiessesesi*

TARIMSAL SANAYI

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.(Toros Tarim) - Glbre
Faaliyetleri

Toros Agroport Romania S.A.
Toros Meram Yenilenebilir Enerji Uretim A.S .
Toros Génen Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

Toros Terminal Servisleri ve Denizcilik A.S.

Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S. - Terminalcilik, iskele,
Akaryakit ve Motel Faaliyetleri

Toros Adana Yumurtalik Serb.Bél. Kur. ve Isl.A.S.(TAYSEB)
Toros Gemi Acentelidi ve Ticaret A.S.
Tekfen Tarimsal Arastirma Uretim ve Pazarlama A.S.

Alanar Meyve ve Gida Uretim Pazarlama San. ve Tic. A.S.

YATIRIM

Tekfen Holding A.S.

Techinvestments MMC

Tekfen Gayrimenkul Yatirim A.S.
Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.
Tekfen Turizm ve isletmediik AS.

Tekfen Ventures L.P.

Tekfen International Finance and Investments S.A.
Tekfen Teknoloji Yatinnm ve Ticaret A.S.

Tekfen Venture Management LLC

Tekfen Yenilenebilir Enerji Coztimleri A.S.

* Ozkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelestiriimektedir.

Yukaridaki sirketlerden Tekfen Holding’in faaliyetleri agisindan énemli yere sahip olanlarin faaliyetleri ile ilgili
bilgi ve gelismeler Raporun ilerleyen bélimlerinde sunulmaktadir.



Sirketimizin 30 Eylul 2023 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Berker Ailesi 87.122.343 23,55
Gokyigit Ailesi 73.487.941 19,86
Akgagdlilar Ailesi 24.611.074 6,65
Halka Acik Kisim 184.778.642 49,94
GENEL TOPLAM 370.000.000,00 100,00

Holding’in kar dagitim politikasi sirket Ana Sézlesmesi cercevesinde belirlenmis olup, 8 Mayis 2008 tarihinde
yapilan Yillk Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarimizin ve sirketin internet sayfasinda
(www.tekfen.com.tr) yatirnmcilarin bilgisine sunulmustur.

Holding’e bagl Grup Sirketlerinde kar dagitim karar ve politikalari, Tlrkiye'deki sirketler i¢in Ticaret Kanunu,
yurtdisindaki sirketler icin ise tabi olduklari ilgili Ulke mevzuati ¢gergevesinde ve mali yilin tamamlanmasindan
sonra her bir sirketin gelecege iliskin piyasa beklentileri, uygulayacagi finansman politikasi, mevcut isletme
sermayesinin gelecege iliskin olarak temettli dagitimini mali agidan destekleyip desteklemeyecegdi hususlari
g6z 6ninde bulundurularak sirket Genel Kurullari tarafindan belirlenmektedir.

Holding’in igleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan segilen on bir Gyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan
yuratilmekte olup, Yonetim Kurulu’nda dért bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Holding Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sézlesmesi ve sirketin Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra etmektedir. Sirket Ana So6zlesmesi uyarinca Yonetim
Kurulu, yetki ve goérevlerinin bir bolimuni ve Holding’i temsil yetkisini, Uyeleri arasindan kurabilecegi bir
komiteye veya murahhas Uye veya uyelere yahut mudir veya muadurlere devredebilir.

Sirketimizin, 7 Nisan 2023 tarihinde gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda yapilan se¢im ve
ayni gin yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan gérev dagilimi sonrasinda Sirketimizin Yoénetim Kurulu
uyelikleri 1 (bir) yil slre ile, yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar, asagidaki gibi olusmustur.
ilgili mali dénem siiresince gorev almis kurul tyeleri not diistilmiistir.


http://www.tekfen.com.tr/

Zekeriya Yildinm
Murat Gigin

Mehmet N. Erten
Omer Tanriéver*

Isik Zeynep Defne Akgaglilar

Ydnetim Kurulu Bagkani

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Sinan K. Uzan Yénetim Kurulu Uyesi
Zeki Ziya S6zen Yénetim Kurulu Uyesi
Sevki Acuner Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sedat Eratalar Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mehmet Aydin Miderrisoglu Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ayse Selen Kocabag Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

* Yénetim Kurulu Uyelerimizden Cansevil Akgaglilar 9 Mayis 2023 tarihinde istifa etmis, yerine yapilacak ilk yillik olagan Genel Kurul toplantisina
kadar Omer Tanriéver secilmistir. Omer Tanriéver'in Isik Zeynep Defne Akgaglilar yerine Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak atanmasina karar

verilmistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu hdkimleri gergevesinde Holding denetgisi olarak 2023 yili icin KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. secilmistir.

1) MUHENDISLIK VE TAHHUT GRUBU

Tekfen Muhendislik ve Taahhit Grubu, Turk taahhut sektérinin énde gelen gruplarindan biri olup, yurt ici ve
yurt disinda gerek kamu ve gerekse 6zel sektor tarafindan gerceklestirilen blylk altyapr ve sanayi yatirrm
projelerinde, genis bir yelpazede “miuteahhitlik” hizmetleri vermektedir. S6z konusu yatirim projeleri; petrol ve
gaz iletim ve depolama tesisleri, agirlikli olarak petrol ve gaz sektdriindeki sinai tesisler, enerji tesisleri, blyuk
altyapi ve ulasim tesisleri, ticari ve teknik bina kompleksleri gibi miihendislik sistemlerini kapsamaktadir. Tekfen
Muhendislik ve Taahhit Grubu sirketleri, yukarida belirtilen tdrdeki yurt ici ve yurt disi projelerin
gerceklestiriimesinde, gesitli kapasitelerde dedisik gorevler tUstlenmektedir. Bu gérev ve taahhutler, masterilerin
ihtiyac ve secimine gore, miuhendislik hizmetleri verilmesi, malzeme ve ekipman temini, ingaat/montaj igleri,
devreye alma ve gegici sureyle isletme ve bakim hizmetlerinin yerine getiriimesi gibi faaliyetlerin timini veya
bir bélimunu icermektedir.

2) TARIMSAL SANAYi GRUBU

Tarimsal Sanayi Grubu “Toros” markasiyla, kimyevi, organik, organomineral ve 6zel gubre Uretimi, ithalati ve
satisi alaninda faaliyet gostermektedir. Tlrkiye kimyevi gubre sektoriinde toplam 7 Uretici firma bulunmaktadir ve
Toros Tarim, Ceyhan/Adana, Mersin ve Samsun’da kurulu Ug¢ Uretim tesisi ve 1.200’Un lzerinde bayi ve yetKkili
saticisi ile gubre pazarinin 6ncu kuruluslarindandir. Sirketin ayrica Konya Meram ve Balikesir Génen’'de
organik/organomineral gibre Uretim faaliyetleri de gerceklestiren iki adet biyogaz tesisi bulunmaktadir.

Tarimsal Uretim alaninda Tekfen Tarimsal buinyesinde doku kultirl, muz fidan yetistiriciligi, yiksek kalite patates
tohumu, susam, sertifikali bugday tohumu Uretimi ve satigi ile ilgili faaliyetler yirutiimekte, ayrica Alanar Meyve
binyesinde ise kiraz, kayisi, yaban mersini, nar ve erik uretimi, paketlemesi ve ihracati yapilmakta, bunlarin yani
sira da fidan satislari gergeklestiriimektedir.



Tarimsal Sanayi grubu ayrica terminal isletmeciligi ve serbest bolge isletmeciligi alanlarinda faaliyet
gOstermektedir.

TERMINALCILIK

Terminalcilik faaliyeti kapsaminda Toros Tarim’in Ceyhan ve Samsun Isletmelerinin biinyesinde olmak lizere iki
adet terminali mevcuttur. Ceyhan Terminali kuru yik kargolarina ek olarak transit petrol Grinleri terminalciligi ve
sivi terminalciligi konularinda da hizmet vermektedir. Samsun terminali ise dokme kati yiklere ve sivi kimyasal
drtinlere hizmet vermektedir.

TOROS ADANA YUMURTALIK SERB. BOL. KUR. VE iSL. A.S.(TAYSEB)

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi, 5 km’lik sahil seridi ve 4,6 milyon m?lik alan tzerine kurulmus Turkiye’'nin en
blylk serbest boélgelerinden biri konumundadir. TAYSEB, liman ihtiyaclarinin karsilandigi Torosport Ceyhan
Limani Serbest Bolge’'nin hemen yani baginda yer almaktadir. Kimya ve petro-kimya basta olmak Uzere, tersane,
cimento, demir-gelik, gida ve yem sektori gibi farkh alanlarda biiylik oranda Gretime dayal sanayi tesisleri faaliyet
gOstermektedir.

3) YATIRIM GRUBU

TEKFEN VENTURES

Tekfen Ventures, girisim dinyasindaki firsatlari degerlendirmek amaciyla erken asama teknoloji sirketlerine
yatinm yapan bir kurumsal risk sermayesi grubudur. 2016 yilinda kurulan sirket, agirlikla Tekfen’in faaliyet
gOsterdigi sektorlerdeki inovatif girisimleri yakindan takip etmekte ve gelecek vaat eden girisimlerin pazardaki
konumlarini, is modellerini ve gelecek planlarini ayrintili bir sekilde inceleyerek dogru agsamadaki sirketlere,
diinya g¢apinda finansal ve kurumsal sermayedarlarla birlikte yatinm yapmaktadir.

TEKFEN SIGORTA ARACILIK HiZMETLERI A.S.

Halihazirda 15 sigorta ve 3 emeklilik sirketinin yetkili acenteligini yuriten Tekfen Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.,
tim sigortacilik branglarinda faaliyet gostermekte ve musterilerine fiyat ve teminat kapsami agisindan uygun
sigorta ¢6zUmleri sunmaktadir.

TEKFEN TURIZM VE iSLETMECILIK A.S.

Faaliyetlerini “Tekfen Services” markasi altinda sirdiren Tekfen Turizm ve isletmecilik A.S., misteri
memnuniyetinin sdrdirdlebilmesi bakimindan biyidk énem tasiyan isletme tarafinda yer almaktadir. Sirket,
yonetimini tstlendigi Tekfen Tower, Taksim Residences, Tekfen Yalikavak Evleri, Muskulim Ciftligi, Levent Ofis,
Kagithane OfisPark ve Bomonti Evleri gibi gayrimenkullerin otopark, konferans salonu, restoran ve fitness center
isletmeciligini yapmakta, ayrica bakim onarim, temizlik ve givenlik hizmetleri sunmaktadir.



F. YATIRIMLAR

2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde yapilan yatirim harcamalari asagida verilmektedir (bin TL).

Muhendislik ve Tarimsal Sanayi Yatirm
Taahhiit
2023/9 ayhk 472.622 307.469 10.195 790.286
2022/9 ayhk 93.178 454.896 15.811 563.885

G. URETIM BIRIMLERI VE URETIMDEKI GELISMELER

MUHENDISLIK VE TAHHUT GRUBU

Tekfen Mihendislik ve Taahhtt Grubu, 2023 yili Eylil ayi sonu itibariyle 8 tlkede insaat isleri faaliyetlerine
devam etmektedir. Mihendislik ve Taahhit Grubu’nun 30 Eylil 2023 itibariyle devam eden projelerinde kalan
islerin parasal toplami yaklasik 1,2 milyar ABD Dolari olup, proje tirlerine goére dagilim, cografi bolgelere gore
dagilim ve projelere iliskin detay bilgiler asagidaki tablo ve grafiklerde verilmistir. Bu projelerin yaklasik %75’i
yurt digindadir.
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Gelir Bazh

Ulke Tamamlanma el DI
Orani (REDR
BTC Boruhatti Bakim ve lyilestirme isleri Turkiye 72,0% 11.186.920
Toros Ceyhan Bati iskele Giiglendirme & Uzatma Projesi Turkiye 95,8% 610.864
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Siilfiir Geri Kazanim Unitesi Turkiye 12,9% 56.974.204
TUPRAS izmir Rafinerisi Akiskan Katalitik Pargalayicisi Modernizasyon Montaj isleri Turkiye 35,6% 40.388.240
Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1 Projesi Celik Yapi Tedarigi Tirkiye 20,8% 28.252.080
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Yanginla Miicadele Sistemlerinin Modernizasyonu 3. Etap Turkiye 35,9% 22.027.446
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi 5200 Sahasi Muhtelif Proje isleri Turkiye 99,7% 5.346
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Kondanse Sistemi iyilestirme ve Bosaltim Kolu Montaj isleri Turkiye 95,1% 25.558
TUPRAS Kirikkale Rafinerisi Kirli Kostik Arrtim Unitesi ve Muhtelif Proje isleri Turkiye 95,4% 51.577
Olefins Genisleme Projesi Boru Fabrikasyon isleri Turkiye 5,5% 38.204.057
TANAP Acil Boru Hatti Onarimi, Acil Olmayan Boru Hatti Onarimi ve Proje Deisiklikleri Tirkiye 10,9% 476.267
SASA Yeni Elyaf ve MTR Tesisleri Projesi Mekanik ve Elektrik Montaj isleri Turkiye 1,9% 4.138.282
Ceyhan Celik Atolyesi Turkiye 29,1% 68.250.000
TURKIYE TOPLAM 286.482.596
ACE Projesi Platform ve Sondaj Tesisleri imalati Proje Yénetimi & Destek Hizmetleri Azerbaycan 99,9% 23.515
Azerbaycan Merkez Bankasi Yonetim Binasi Azerbaycan 30,6% 211.081.724
Azfen Projeleri * Azerbaycan 92,5% 33.092.528
AZERBAYCAN TOPLAM 244.197.766
Haradh Sahasi Gaz Artisi Programi - Uydu Gaz Kompresér istasyonlari Boru Hatlari S. Arabistan 97,9% 13.908.133
SUUDI ARABISTAN TOPLAM 13.908.133
Kuzey Otoyolu- Yan Yollar Miihendislik ve ingaat Isleri Katar 99,7% 2.816.094
Al Khor Otoyolu Katar 96,9% 79.500.291
5. Bélge Stadyumu insaati Katar 98,3% 3.366.168
Dogu Endiistriyel Yolu Katar 95,0% 8.933.273
Al Khor Expressway Baglanti Yollari ingaati Katar 93,1% 13.547.521
Kuzey Sahasi Dogu Kiy1 EPC-1 Projesi Katar 19,8% 370.910.629
KATAR TOPLAM 479.073.976
Kuyubasi Basing Yénetim Projesi, insaat, Mekanik, Elektrik ve Enstriiman Montaji Kazakistan 95,5% 41.358.300
NCOC Mevcut Tesislerde Tadilat insaat Hizmetleri Kazakistan 85,1% 2.139.598
KAZAKISTAN TOPLAM 43.497.899
Giircistan BP Boruhatti Tamir ve lyilestirme isleri Glrcistan 0,0% 3.250.000
GURCISTAN TOPLAM 3.250.000
Kharampur Sahasi ile Gazprom Ana Boru hatti Rusya 99,6% 750.365
RUSYA TOPLAM 750.365
Rumalia Petrol Sahasi Genel Miiteahhitlik Hizmetleri Irak 99,5% 580.270
Basra Rafinerisi lyilestirme Projesi Altyap! ve insaat Igleri Irak 86,5% 2.887.509
Rumalia Petrol Sahasi Akis Hatti Montaj isleri Irak 66,6% 6.006.653
Rumalia Petrol Sahasi Genel Miteahhitlik Hizmetleri 2 (GCS2) Irak 3,3% 86.991.916
IRAK TOPLAM 96.466.348

TOPLAM 1.167.627.085

* Holding’in konsolide cirosuna dahil edilmemektedir.



TARIMSAL SANAYi GRUBU

Toros Tarim’in Ceyhan, Mersin ve Samsun’da olmak (zere toplam 3 adet glibre fabrikasi bulunmaktadir. Ceyhan
fabrikanin kapasitesi 660.000 ton/yil NPK veya 330 bin ton NPK ve 198 bin ton DAP olup Mersin fabrikanin
kapasitesi 660.000 ton/yil CAN26 esdegerdir. Samsun fabrikanin kapasitesi ise 329.472 ton/yill NPK ve 324.720
ton/yil DAP’tir. Toros Tarim Urlin gaminda, ciftcinin ihtiyag duydugu her gesit kimyevi glibreyi bulundurmaktadir
ve Turkiye gubre pazarinda Uretim kapasitesi ve satis hacmi itibariyle 6nci kuruluslardandir. Baslica Uretilen
urinler CAN26, DAP ve NPK (kompoze) gubrelerdir.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiritilen giibre iskoluna dair 2023 yilinin tglinci geyreginde meydana
gelen global gelismelere bakildiginda:

ile dogalgaz fiyatlari stabil bir trend gostermis, savas dncesi seviyelerinin de altina gerilemigtir.
Uglincii ceyrekte de savas dncesi seviyelerde devam eden fiyatlar yatay yukari yénli seyir
gOstermigtir.

tedariki diger bdlgelerden saglanmaya devam etmigtir.

navlun fiyatlarinda ufak bir artis yagsanmistir.

Yilin ikinci geyreginde duragan mevsim kosullari ve Avrupa’nin gaz tedarikini etkin olarak saglamasi

Yilin Gglincu geyreginde dogalgaz fiyatlarindaki hafif yukselis Avrupa’da amonyak Gretim maliyetlerini
de yukari gekmistir.

Ukrayna’nin Yuzhny limani savas nedeniyle kapall kalmaya devam etmigtir. Bu ddnemde amonyak

Konteyner navlun fiyat endekslerinde gerileme devam ederken 6zellikle Eylul ayinda dékme yuk

Secilmis dranlere iliskin geyreklik ortalama Grdn fiyatlarinin bir dnceki yilin ayni geyregine ve bir 6nceki ceyrege
gore degisimi asagidaki gibidir:
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2023 yih u¢iincii geyrek sonu itibariyla giibre sektoériine yonelik yerel gelismelere bakildiginda:

e Yilin Giglincii geyreginde Ulkenin gesitli bolgelerinde kuraklik hakim olmustur. Ozellikle Agustos ayi
siddetli kuraklik ile gegmistir. Bu dénemde standart yagis endeksi olumsuz sinyaller vermistir.

e 2023 Ocak-Nisan aylari arasinda ihracat tamamen yasak olup, Nisan ayinda ihracat yasagina
yonelik glincelleme yapilmis ve Adustos sonuna kadar urln tiplerine bagli kapasitenin %10-%50
oraninda ihracat yapilabilmesine ydnelik izin verilmistir. Eyltl-Kasim aylarini kapsayan dénem igin
ise nitratli Grdn tipleri igin tUretimin %40’in1 gegmemek kosulu ile ihracat izni verilmistir. Kasim ayi

sonrasi igin belirsizlik devam etmektedir.

Standart Yagis indeksi metoduna gére Ocak 2023 — Eyliil 2023 arasi ve Eyliil 2023 itibariyle meteorolojik kuraklik

durumu asagidaki sekilde gergceklesmistir:

Meteorolojik Kuraklik Haritasi
3 Ayhk (Temmuz 2023-Eyliil 2023)
Hazilanig Tarihi Ekim 2023
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2023 yilinin iigiincii geyreginde yasanan gelismelerin Tekfen Tarimsal Sanayi Grubuna yonelik etkileri:

¢ Yilin Gglincl geyreginde gubre fiyatlarinda 6zellikle kur seviyesi kaynakli yasanan artis ve faizlerde

yasanan artis sonrasi piyasalarda nakit bollugunun azalmasi neticesinde yurt ici satislarda
beklentilerin bir miktar altinda gerceklesme olmustur.

e Ihracat kisitlamalari uygulamasinda yil boyunca farkli sekillerde ve miktarlarda verilen izinler
paralelinde 2023 yilinin ilk dokuz ayinda 84 bin tonluk ihracat yapilmistir.

Toros Tarim’in 2023 yili Gglinct geyreginde toplam glibre satis miktari, bir dnceki yilin ayni dénemine gore %25
azalarak 319 bin ton olarak gergeklesmistir. 2023/9’daki toplam glibre satis miktari ise 2022/9’a gére %8,5
artarak 1.343 bin ton olarak gergeklesmistir. 2023 yilinda toplam satislarin ihracat kisitlamalarinin etkisi
nedeniyle 1,8 milyon ton olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

202213¢ 2023/3¢ 2022/9 2023/9
GUBRE CINSI (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)

Bayi Satiglan 1.084
Kurum Satiglari 17 27 145 116
inracat 119 41 219 84
Ozel Glibre 17 23 40 60
Toplam 428 319 1.238 1.343

Toros Tarim’in, 2023/3C’deki glbre Uretimi 2022/3C’ye gore %24 azalarak 325 bin ton seviyesinde
gerceklesmistir. 2023/9'daki glibre Uretimi ise 2022/9'a gére %5 azalarak 1.014 bin ton olarak gergceklesmistir.




2022/3G 2023/3G 2022/9 2023/9
GUBRE CINSI (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)

Azotlu
Fosfatli 259 200 651 644
Diger 13 32 30 45
Toplam 428 325 1.073 1.014

2023 yihinin Uglincu geyreginde toplam kapasite kullanim orani bir énceki yilin ayni dénemine gére 24 puan
azalarak %62 olarak gergeklesmistir. 2023/9'daki toplam kapasite kullanim orani ise 2022/9’a gére 4 puan
azalarak %68 olarak gerceklesmistir. Kapasite kullaniminin 2023 yil sonunda %73 dizeyinde olmasi
beklenmektedir.

Kapasite Kullanimi 2022/3G (%) 2023/3G (%) 2022/9 (%) 2023/9 (%)

Toros Tarim %86 %62 %72 %68

Ceyhan Terminali birbirinden bagimsiz iki ayri iskeleye, toplam 8 ayri yanasma platformuna ve guinlik 45.000
ton kati yuk ellegleme kapasitesine sahiptir. Bu iskelelerin depolama ihtiyacini kargilayacak kara tesisleri ile
Ozellikle dokme yukte tahildan gliibreye, kdmirden petrokoka, klinkerden gimentoya ve pomza tagindan kroma
kadar pek ¢ok urin grubunda bosaltma, yikleme ve depolama hizmeti sunulmaktadir. Ceyhan Terminali'nin
195.000 m? kapasiteli tank giftligi mevcuttur.

Samsun Terminali ise iki ayri yanasma yeriyle giinlik toplam 14.000 tonun Ustiinde, basta kdmir olmak Uzere
dokme kati yik ellegleme kapasitesine sahiptir. Terminalde ayrica sivi kimyasal Urunlerin yUkleme ve bosaltma
islemlerinin yapilmasini saglayacak boru hatlari mevcuttur.

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yidriitiilen liman faaliyetlerine iligkin ticari faaliyetlere yénelik 2023 yili
ticiincii geyrek sonu itibariyla meydana gelen global ve yerel gelismelere bakildiginda:

¢ MIP limaninda yagsanan yogunluk bazi dékme yik gemilerinin Torosport Ceyhan’a ugrak yapmalarina
yol agcmaktadir

e Temmuz ayinin sonlarinda TMO’nun bugday ve misir ihracatina izin vermesinden sonra yaklasik 1,5
milyon ton civarinda durum bugddayi ihracati i¢in izin bagvurusunda bulunulmustur.

e Global bir talep artisi olmasa dahi Ukrayna limanlarindaki savas kaynakli aksamalar ve Rus menseili
drtinlere uygulanan kisitlamalar nedeniyle Karadeniz ve Akdeniz havzalarinda bdlgesel olarak
akaryakit, bitkisel yag, sivi kimyasal gibi sivi dékme drlnlerin depolama taleplerinde artiglar
g6zlenmektedir.

o Emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar stok miktarlarinda artisa sebep olmus ve depo baglantisi giglu
limanlarin 6nemi artmigtir.
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2023 yih uglincii ceyrek sonu itibariyla liman faaliyetlerine iligkin ticari faaliyetlere ydnelik Torosport
grubundaki gelismelere bakildiginda:

e Tahil ihracatina izin verilmesi ile Toros Tarim limanlarinda ciddi miktarda bugday elleglemesi
yapilmistir.

o Komdr ithalatlarinda depo ihtiyacinin artmasi sebebiyle yeni antrepolar hizmete alinmistir. Bélgede
kémdr ithal eden sanayiciler antrepolari kullanmaya baglamistir.

e Artan taleplere cevap verilerek bitimen ve paraksilen tanklarindan kalan hacim de kiralanarak sivi
depolama tanklarinda yaklasik %100 doluluk oranina ulagiimistir.

2023 yih ilk dokuz ayinda dékme kati/sivi yUk (tank terminali Grinleri harig) ve genel kargo Uriin grubunda
ellecleme miktari gegen senenin ayni dénemine paralel gergekleserek 3.692 bin ton olmustur. 2022 yilinin ilk
dokuz ayinda toplamda %3,4 olan petrol Uriinlerinde doluluk orani 2023’'Gn ayni déneminde %88 olarak
gerceklesmistir. 2023 yil sonunda elleclenen miktarin 5 milyon ton, petrol Grtnleri kapasite kullanim oraninin ise
%90 seviyesine ¢cikmasi beklenmektedir.

. 2022/9 2023/9
Elleglenen Miktar (BIN TON) (BIN TON)

Dokme Kati Sivi — Genel Kargo | 3.620 | 3.692
Petrol Uriinleri Kiralanan Kapasite (é?ﬁznﬁ) (3?53“293)

Petrol Urdnleri | 35 | 1.568

Kapasite Kullanimi | %3,4 | %88
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MUHENDISLIK VE TAHHUT GRUBU

Grubun faaliyet gosterdigi sektérde fiyatlar proje ve lUlke bazinda belirlenmekte oldugundan, rakamlara dayali
bir bilgi sunmak imkani yoktur.

TARIMSAL SANAYi GRUBU

Tarimsal Sanayi Grubu altinda yiiritiilen giibre satis ve giibre tedarigi faaliyetleri kapsaminda:

Klasik yurt ici glibre satis fiyatlari 2023 yilinin Gglnci geyreginde bir dnceki yilin ayni dénemine goére ise USD
bazinda %30 azalig, TL bazinda ise %2 artis gostermistir. 2023/9'daki fiyatlar ise 2022/9’'ya USD bazinda %19
azalis, TL bazinda %5 artis géstermistir.

Ortalama Yurt Igi Degisim
Giibre Fiyati 2022/3¢ 2023/3C v-y)
USD / ton -%30
TL / ton 11.640 11.845 %2

Ortalama Yurt igi Degisim
e 2022/9 2023/9 s
USD / ton 596 483 -%19
TL / ton 9.574 10.062 %5

2023 yilinin 3. geyreginde, Toros Tarim'’in toplam yurt igi glibre satis miktar bir dnceki yilin ayni dénemine gore
%10 azalarak 279 bin ton seviyesinde gergeklesmistir. 2023/9’daki toplam yurt i¢i glibre satis miktari ise 2022/9’a
gore %24 artarak 1.259 bin ton olarak gerceklesmistir.

2022/3G 2023/3G 2022/9 2023/9
GUBRE CiNsi (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)

Azotlu
Fosfatli 155 182 456 620
Diger 17 23 40 60
Toplam 309 279 1.020 1.259

*Diger igerisinde organik giibre, organomineral giibre, suda ¢6ziinebilir glibre ve diger 6zel liriinler bulunmaktadir
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2023 yilinin 3. ¢eyreginde toplam tedarik bir dnceki yilin ayni dénemine gore %3 artarak 109 bin ton olarak
gerceklesmistir. 2023/9'daki toplam tedarik ise 2022/9°a gore %42 artarak 441 bin ton olarak gerceklesmistir.

S 2022/3G 2023/3G 2022/9 2023/9
(BIN TON) (BIN TON) (BIN TON) (BIN TON)
106 93 309 424

Azotlu ‘ ‘ ‘
Diger | 0 | 17 | 0 17
Toplam | 106 | 109 | 309 441

Tanmsal Sanayi Grubu altinda yiiriitiilen tarimsal liretim faaliyetleri kapsaminda:

e Tekfen Tarimsal’in 2023 yili ilk dokuz aylk faaliyetlerine bakildiginda;
Uretimden 4.516 ton tohumluk patates, 3.100 ton bugday tohumu, 243 ton unluk bugday, 1.198 ton
elekalti bugday, 99 ton arpa tohumu ve 38 bin adet muz fidesi satisi1 gergeklestirmistir.

e Alanar Meyve’nin 2023 yili 3. ¢geyrek faaliyetlerine bakildiginda;

1.116 ton ihracat ve 848 ton yurtici satis olmak Gzere toplamda 1.963 ton meyve satisi gerceklestirmistir.
Bu sure zarfinda Alanar Meyve 12 bin adet fidan satisi gergeklestirmistir.
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l. UST YONETIM

Tekfen Holding’in Ust ydnetimi asagidaki tabloda sunulmaktadir:

ADI SOYADI GOREVI

Hakan Goral Grup Sirketler Baskani

Do¢.Dr.Osman Reha Yolalan Kurumsal Isler Baskan Yardimcisi

Ahmet Eren Tarimsal Sanayi Grubu Bagkan Yardimcisi

Erhan Hersek insan Kaynaklari Bagkan Yardimcisi

Hakan Dindar Mali Isler Bagkan Yardimcisi

Caglar Giilveren Genel Sekreter, Yatinmci lliskileri ve Kurumsal Y6netim Direktorii

* Sirketimizin yeni organizasyon yapilanmasi gergevesinde 19 Haziran 2023 tarihine kadar Taahhiit Grubundan Sorumlu Tekfen Holding Baskan
Yardimcisi ve Tekfen insaat ve Tesisat A.S. Genel Miidirliigii gérevlerini siirdiiren Mustafa Kopuz’un, yenilenen grup stratejisi gergevesinde kurulacak

imalat sirketine genel miidiir olarak atanmasina karar verilmis olup, bu sirket kurulana dek Tekfen Imalat ve Tesisat A.S. Genel Miidirliigi'ne vekaleten

atanmasina karar verilmigtir.

J. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI

Tekfen Holding ve Grup Sirketlerinin 2022 yil sonu itibariyle toplam ¢alisan sayisi, gruba is yapan taseron personeli
dahil 11.950 kisi iken, bu rakam 30 Eylul 2023 itibariyle 12.162 kisi olarak gergeklesmistir.

GALISAN SAYISI (BOLUMLERE GORE)
MUHENDISLIK VE

TAAHHUT TARIMSAL SANAYI YATIRIM
31.12.2022 10.282 1.313 355 11.950
30.09.2023 10.408 1.424 330 12.162

K.DONEM ICERISINDE YAPILAN BAGISLAR

Holding ve Grup sirketleri olarak 2023 yilinin ilk dokuz aylik déneminde toplam 8.022.223 TL tutarinda bagis
yapimigtir.
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L. OZET KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE TEMEL MALI

RASYOLAR

OZET BILANGO (BIN TL) 30.09.2023 31.12.2022
Dénen Varliklar 24.058.314 22.403.234
Duran Varliklar 13.722.509 0.784.131
TOPLAM VARLIKLAR 37.780.823 32.187.365
Kisa Vadeli Yiikimliilikler 22.138.199 18.287.702
Uzun Vadeli Yikamlilukler 3.718.809 3.309.463
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 11.729.071 10.428.977
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 194.744 161.223
TOPLAM KAYNAKLAR 37.780.823 32.187.365
OZET GELIR TABLOSU (BiN TL) 01.01-30.09.2023  01.01-30.09.2022
Hasllat 26.772.409 21.218.111
Briit Kar 3.119.230 2.730.379
Esas Faaliyet Kari (24.230) 1.007.802
Vergi Oncesi Kar 755.764 2.050.306
Net Dénem Kari 413.976 1.794.768

ONEMLI ORANLAR 30.09.2023 31.12.2022
LiKIDITE
Cari Oran 1,09 1,23

PASIF YAPISI VE BORGLULUK
Toplam Yikiimliltkler / Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar 2,20 2,07

Kisa Vadeli Yukumldlikler / Toplam Yukumldlikler 0,86 0,85

01.01-30.09.2023 01.01-30.09.2022

KARLILIK

Brit Kar Marji 11,65% 12,87%
FAVOK Mariji 5,81% 9,28%
Donem Kar Marji 1,55% 8,46%
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3. GEYREKTE MEYDANA GELEN ONEMLi GELISMELER

Sirketimiz bilangosunda satis amagh siniflandirilan duran varliklar hesabinda yer alan; istanbul
ili, Zeytinburnu ilgesi, Merkezefendi (Maltepe) Mahallesi 2945 Ada 55-58-59 nolu Parsellerde
kayith toplam 16.995,64 m? arsanin satisi, 26.07.2023 tarihinde Ozak Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. ile yapilan satis vaadi sozlesmesi cergevesinde 29.08.2023 tarihinde
744.097.200+KDV bedel karsiliginda gergeklesmistir.

Bagh ortakhklarimizdan Toros Tarim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin terminalcilik faaliyetinde global
ve yerel rekabet karsisinda sektordeki yerini korumak ve sektérde yasanan kokli degisimlere
uyum saglamak amaciyla sirketin Ceyhan tesislerinde gergeklestiriimek zere;

Bolgemizde ve Turkiye'de tahil Grlnlerinin 6neminin artmasi nedeniyle olusan musteri
talebinin karsilanmasi i¢in yaklagik 12 milyon ABD Dolari tutarinda 60 bin ton kapasiteli
"Tahil Depo Yatirimi",

Turkiye'de ve bdlgemizde Sivi Terminalciliinde gigli bir konuma gelmek ve glincel
olarak olusan musgteri taleplerini karsilamak adina gergeklestirilecek, kademeli olarak
yatirimi planlanan yliksek kapasiteli Yeni Tank Cifligi projesinin ilk etabi olarak yaklasik
15 milyon ABD Dolari tutarinda 57,5 bin m3 "Bitkisel Yag Tank Yatirnmi" yapilmasina
karar verilmigtir.

Yonetim Kurulumuz,

Yenilenebilir enerji gézimleri konusunda faaliyet gostermek tizere “Tekfen Yenilenebilir
Enerji Cozimleri A.$.” unvani ile 10 milyon TL tutarindaki sermayesinin tamami
Sirketimiz tarafindan taahht edilecek bir sirket kurulmasina,

Sirketimiz ve istiraklerimiz binyesindeki gelir getiren ve gelir getirme potansiyeli tagiyan
tasinmazlarin yeni kurulacak olan “Tekfen Tasinmaz Yatirim ve Yonetim A.S.” sirketine
devri igin gerekli islemlerin baglatiimasina,

Grup sirketlerimizden Tekfen imalat ve Miihendislik A.S.'nin Derince’deki arsasinin ve
Uzerinde yer alan fabrika binasinin, kismi bolinme ydntemiyle yeni kurulacak olan ve
sermayesi Tekfen ingaat ve Tesisat AS tarafindan taahhiit edilecek “Tekfen Derince
A.$.”ye aktariimasina, karar vermigtir.

Yénetim Kurulumuz ayrica, sirketimizin maliki oldugu; Ulus, Besiktas, istanbul'da 7 parsel ve
Uzerindeki sirketimize ait tasinmazlarin, Tekfen Tower'da sirketimize ait bagimsiz bélimler ile
Akmerkez'de sirketimiz mulkiyetinde bulunan 2 bagdimsiz bélimun; Tirk Ticaret Kanunu'nun
159 ve devami maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19, 20 ve devami maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan [1-23.2 sayili Birlesme ve
Boliunme Tebligi hikimleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde, Birlesme ve Bolinme
Tebligi'nin 17. Maddesinde dizenlenen "istirak modeliyle kolaylastiriimis usulde kismen
bolinme" yontemi ile Sirketimizin %100 bagl ortakligi seklinde yeni kurulacak bir anonim sirkete
devredilmesine karar vermis olup kismi bolinme islemleri icin gerekli tim resmi ve 6zel kurum
ve kuruluslar nezdinde gerekli tim basvuru ve islemler baslatiimistir.
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= Bagh ortaklklarimizdan Toros Tarim'a ait akaryakit istasyonlarinin isletmesi igin Karayollari
Genel Miidiirliigi ile olan Yap-islet-Devret sézlesmesi 17 Eyliil 2023 tarihinde sona ermis olup
Toros Tarim tarafindan yeni yapilacak ihaleye katiinmamasi yéniinde karar alinmistir. ihale
sUrecinin uzamasi nedeniyle akaryakit istasyonlarinin isletmesine devam edilmekte olup
ihalenin tamamlanmasi ile tahmini olarak Kasim ay1 sonunda bu is kolundan ¢ikis yapilacaktir.

= Doénem icinde, Mihendislik ve Taahhit Grubu ticari alacaklar igerisinde yer alan tek bir
musteriden kaynakli alacaklardan 22.960.654 ABD Dolari tutarinda tahsilat gergeklesmis olup,
bilanco tarihi sonrasinda ilgili alacaga iliskin 5.989.018 ABD Dolari tutarinda tahsilat yapilimistir.
S6z konusu tahsilat sonrasinda 25.517.496 ABD Dolari tutarinda bakiye alacak mevcuttur.

3. GEYREK SONRASINDA MEYDANA GELEN ONEMLI GELISMELER

istirak Modeliyle Kismi Béliinme islemlerine iliskin SPK basvurusu gergeklestirilmis olup béliinme
plani ve bolinme raporu paylasiimistir.

23.05.2023 tarihli agiklamamizda, bagl ortakliklarimizdan Tekfen ingaat ve Tesisat A.S.’nin,
Romanya'da The National Road Infrastructure Management Company S.A. (CNAIR) tarafindan
yaptiriimasi planlanan "PLOIESTI-BUZAU HIGHWAY LOT 3: Pietroasele-Buzau, km 49+350 —km
63+250" Projesini ustlenmek Uzere ihaleyi kazandigini bildirir yazi alindigi paylasilan, 06.06.2023
tarihli aciklamamizda ise ihale sonucuna yapilan itiraza dair idarenin karari beklendigi duyurulan
konu ihalenin; Romanya Otoyol idaresi’nden alinan 23.10.2023 tarihli yazida, yapilan itiraz
neticesinde yeniden yapilan degerlendirme sonucunda itirazda bulunan diger istekli lehine
sonuglandigi bildirilmigtir.

Bilango tarihi sonrasinda Muhendislik ve Taahhit Grubu icerisinde yer alan tek bir projede
tamamlanan ilave igler neticesinde 160.028.003 QAR (1.200.284.556 TL) tutarinda tahsilat
yapilmistir.
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NET NAKIiT DURUMU

30 Eylil 2023 itibariyle Net Nakit hesaplamasi asagidaki gibidir:

NET NAKIT HESAPLAMASI (Bin TL)

Nakit ve Nakit Benzerleri 3.898.857
Finansal yatirnmlar 1.776.403
Kisa Vadeli Borglanmalar (5.457.912)
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (531.713)
Uzun Vadeli Borglanmalar (2.488.692)
TFRS 16 Diizeltme Efkisi 415.711
TFRS 9 Duzeltme Etkisi (26.310)

(*) Uzun ve kisa vadeli finansal yatirnmlar (KKM ve Eurobond)

2023 YILI BEKLENTILERI

Milyon TL Beklenti Yeni

Mihendislik & Taahhit 15.628 15.628

Tarimsal Sanayi 20.519 19.575

Yatirnm

Top Iam 36.380 35.441

Muhendislik & Taahhtt 2,5% 2,5%
Tarimsal Sanayi 2.907 14,2% 2.536 13,0%
Yatirm -269 -115,5% -292 -123,0%
Toplam 3.024 8,3% 2.630 7,4%
Mihendislik & Taahhit -480 -3,1% -480 -3,1%
Tarimsal Sanayi 1.367 6,7% 809 4.1%
Yatirm 554 237,7% 714 300,3%
Toplam 1.441 4,0% 1.402 2,9%
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