* Tasarim merkezlerinde ise en az 10 ya
da Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen
sayida tam zaman egdefer tasanm
personeli istihdam edilmesi,
* Kanun kapsamndaki Ar-Ge veya
Tasarim  faaliyetlerinin  yurt iginde
gergeklestirilmesi,

* Bagvuru yapan igletmenin; yeterli Ar-
Ge veya tasanim yonetimi ile teknolojik
varliklan, insan kaynaklan, fikii haklar,
proje ve bilgi kaynaklan y&netim
yetenegi ve kapasitesinin bulunmasi, Ar-
Ge merkezi ve tasanim merkezlerinde
¢alisan personelin, bu merkezlerde
¢ahghgmin fiziki kontroliinii yapacak
mekanizmalarm bulunmasi,
* Ar-Ge veya tasanim merkezlerinin
konusu, siiresi, biitgesi ve personel
ihtiyac1  tammlanmig program ve
projelerinin bulwnmasi,
* Ar-Ge veya tasarim merkezlerinin ayn
bir birim seklinde 6rgiitlenmis ve tek bir
yerleske veya fiziki mekan iginde yer
almasi

Ar-Ge merkezi olma sartlar: ile ilgili
detay bilgiye 5746 Sayih Kanun'dan
ulasilabilir,

“(atmm Tegvik Belgesi
!

2012/3305 sayih Yatnmlarda Devlet|Meta Mobilite Enerji A.S.
Yardumlar1 Hakkinda Karar kapsaminda)(Holding biinyesinde bu
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgmncaltegvik tiiriinden yararlanan
Meta Mobilite Enerji A.S.'ve yatinm|bagka bir sirket
tesvik belgesi verilmigti. Bu belge|bulunmamaktadir.)

kapsaminda yararlamlan tegvikler; KDV
istisnasy, glimriik vergisi ve ilave giimriik
vergisidir.

2012/1 sayith uygulama tebligi ve
2012/3305 sayth karar rehberliginde
detayl: kosullara nlasilabilir.

Ustabag: Telafi
Prograrm

kariyer alammna ydnelmek isteyen
bureylerin 6,5 ay siiren bir egitim
sirecinden sonra Mesleki Egitim
Merkezi Telafi Cergeve Ofretim
Programim basan ile bitirenlere ustalik]
belgesi verilmesini saglayan planli siireli

bir tegvik progranudir,

Milli Egitim Bakanh§ tarafindan|Bin Ulasm Akilli Sehir
verilmekte olan Ustalik Telafi Programi| Teknolojileri AS.
kapsaminda, mezuniyet alanlar1 ya da|Algoritma Donamim ve
meslek alanlatinm diginda farkli  bir|Yazibm A.S.
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Kapsam dahilinde nygun gériilen kigiler
i¢in kigi bagt net asgari iicretin %50'si
seklinde hibe Gdemesi destedi verilir,
Bagvuru igin temel sartlar agagidaki
gibidir:

» Firmalarin Ustalik Telafi Programina

bagvuru yapabilmesi i¢in, Mesleki egitim

merkezinde ve Mesleki Teknik Anadolu

Liselerinde yer alan bélimlere ve alt

dallarina uygun olan sektérlerin faaliyet

alamnda bulunmasi  gerekmektedir.

* Programdan mezuniyet yillarindan ve

yaglarindan bagumsiz olarak, tim lise ve

| iiniversite mezunlar
| yararlanabilmektedi.

i « Programa kattlmak igin 6n gart yoktur.
(Istihdam sart1, ortalama personel sayis:
vb.)

(*Her okul &zelinde istenen belgeler,
aranan gartlar ve bagvuru kogullan

degisiklik gostermektedir.)
Ihrager’min Grup Sirketlerinden;
e ¢ Bin Ulagm Akalli Sehir Teknoloji A.$ blinyesinde 5510 sayih, 6111 sayil1,15510
//ff’" 22| - sayih SGK tesvigi ve engelli tesvigi uygulanir.
=4 T
g e N ‘Q Algoritma Donanim ve Yazilim A.$. biinyesinde 5510 sayili, 6111 sayili, 5746 sayil:
{E « ,\l: _f_‘; % il SGK tegvigi uygulanr.
\:‘ = :“.;,‘“3'“-?“ Fa ;‘. Meta Mobilite Enetji A.$. biinyesinde 5510 sayili ve 6111 sayih SGK tegvigi
N W L weslan
S| e ihrager biinyesinde, 5510 sayili SGK. tegvikleri uygulanir,
10 fasm 203

7 FAALIYETLER HAXKKINDA GENEL BILGIiLER
7.1 Ana Faaliyet Alanlar:

7.1.1 i;zahname’de Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Dénemleri Itibariyla Ana
Uriin/Hizmet Kategorilerini De fcerecek Sekilde ihrager Faaliyetleri Haklkunda
Bilgi:

~ _Ihrager’nin esas sbzlesmesinin “Amag ve Konu” bashikh 3*{incii maddesi uyarinca Thraggr’nin
/ f;ﬁ W' lesas amaci, kurulmug veya kurulacak sirketlerin sermaye ve/veya yonetimine katilarak bunlarin
1. yatinm, finansman, organizasyon ve ybnetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde yiiriitmek
olup, Thragg1 bu amagla, her tiirlii sektérde faaliyet gdsteren her nevi sermaye girketini bizzat
kurabilir, kurulmus olanlara pay sahibi sifatiyla katilabilir, yabanci1 ve yerli sirketlerle yurt
icinde ve yurt disinda ig birliginde bulunabilir, bunlarla girket kurabilir, mali mesuliyetin
paylagimina dayanan anlagmalar yapabilir, yerli ve yabanci sitketlerle veya gercek kigilerle kusa
veya uzun siireli adi ortakliklar tesis edebilir, kurulmus sirket ve is ortakliklarina igtirak edebilir,
bu girketlerin paylarint devralabilir ve devredebilir.




Bu kapsamda Ihragel, esas sozlesmesine uygun olarak yatrim ynetimi hizmeti sunmak
amaciyla Izahname™nin 6.2 no.lu kismunda yer alan yatrimlan hayata gecirmigtir. Thrages,
yatirimlarim sermaye kazanct (deger artig) ve/veya yatirim geliri (kar pay) elde etmek amaciyla
yapmug ve uygun bir vade igin ¢ikig stratejisi olugturmaktadir. Thrager'mn yattrimeisi
konumunda olan ve meveut durumda 5 gercek ve 1 tiizel kigiden olugan 6 ortag bulunmaktadir
ve Ihraggi, yatmmianm ortaklarmdan sermaye vyoluyla sagladign finansman ile
gerceklestirmektedir. Thrace1 bahse konu yatinmmlanm uzun vadeli stratejik yatmimlar
kapsammnda degerlendirmemektedir ve bu yaiwrnmlardan uygun kosullar olugtugunda, halka
arz/kurumsal yatinmeilara satig/tahsisli satig gibi gegitli yontemler ile ¢ikig saglanmast
hedeflenmektedir. Aynca Thrage1, yatinm yapmis oldugu isletmelerin uzun vadeli stratejik
yatinm gerektiren sektorlerde (altyap: yatirunlar gibi) faaliyet gostermedigini ve bu kapsamda
yatirm yapilan igletmelerin faaliyet alanmnin IThrager’min ¢ikig stratejileri ile uyumiu oldugu
degerlendirilmekiedir.

fhrager’min, Izahname’nin 6.2 nodu kisminda yer alan yatwymian agirhkli olarak
mikromobilite, enerji ve teknoloji alanlarindan olugmaktadir. Aymca Thragei’min alacag
kararlar ile yeni scktorlere ve sirketlere ilerleyen dénemlerde yatmm yapilmas: ihtimal
dahilindedir.

Ihrager; yeni yatirim alanlarmin saptanmasi, projelendirilmesi ve gelecek planlarimn
yapilmasinda diinyadaki geligmeleri takip etmektedir. Diinya ekonomisi, iilke ekonomisi, siyasi
ve jeopolitik istikrar g6z éniinde tutulmaktadir. Ekonominin dara1d1g1 ve degigtifi donemler
riskler icerdiZi gibi, firsatlan da iginde barindirmaktadsr. Tthraget yeni yatinmlarda risk alabilir.
Ancak, bu riskin Sngoriilebilir ve &lgiilebilir olmahdir. Bu gergevede Ihraggi, yaptigi
yatrunlarda firsatlan gozetecegi gibi risk-getiri dengesini de saglamayi hedeflemektedir.

- Thragel, yeni yatrmlarn belirlenmesinde ve geligtirilmesinde oncelikleri belirleyerek, ilgili
ay +:gektoriin dinamiklerini ve hedef girketin sektordeki durum ve konumunu, sirket ve ortaklarimm
s Hoanl] Y, ,etﬂc degerlerini inceleyerek, hedef sirketin degerini artirmak igin en uygun istirak ySntemini
( 7 .%\ %eln'leyerek yatmm Oncesinde gerekli inceleme ve aragtimmalan yaparak, akabinde yatirmm
%

\{_ g“ jbutgpsm belirleyip yatirimint gerceklestirmektedir. Yatimm yapllacak sektdrlerin yenilikei,
’v\r o‘j \%: 3 x & gel?cege yonelik, gevreci ve siirdiirilebilir sektdrler olmas: ve yine miimakiin olmas: halinde
\\\f’\ Tragnat © fs‘ta,rt-up nitelikli olmasi Thrage icin tercih sebebi olmaktadir. Thraggi, gelismekte olan sirketlere
LA /,»yatmm yapabilecegi gibi, gelismis slrketlere de yatinm yapabilecektir. Yine, kurulmus sirketler
S disinda meveut projelerin girketlesme siireci de Thrager’nin yatinm faahyetlen kapsammdadlr

Yeni vatinmlarin meveut yatirnimlar ile entegrasyonu ve bunlar arasmda sinerji olugturmak da

10 fosm N Ihrager’nin ana amaglan arasindadur.

Sonug olarak Thragei, esas sdzlegmesine uygun olarak mevcut girketleri elden gikarma usulii de
dahil olmak iizere bagka girketleri alip satma gibi yollar ile deger artig kazanci elde etmeyi
hedeflemektedir ve ayrica meveut veya gelecekte yatium yapilan sirketlerden temettii elde
etmeyi veyahut hem temettii hem de deger artig kazanci elde etmeyi hedeflemektedir.

o’ Ihragg:l, mevcut finansal yatirmlarindan ¢ikig stratejileri 6zetle agagidaki gibidir. Ancak

Thragel, yatiim stratejisini ve ¢ikis senaryosunn diinya ve iilke ekonomisi ile yerel ve

V& uluslararas1 piyasalarda meydana gelebilecek gelismeler dogrultusunda yilda en az bir kere
gozden gecirmeyi ve gerekli durumlarda revize etmeyi planlamaktadir.

Bin Ulagim, elektrikli skuter ve mikromobilite alanlarinda faaliyet géstermek igin 2019 yilinda
. bes gergek kisi tarafindan kurulmugtur. 1000 Holding’in almts oldugu karar uyarnca Bin
Ulasim’a yatirm yapilmasi hedeflenmis ve bu vesileyle 2022 yilinda Bin Ulagim’m
sermayesini %89’una tekabiil eden paylan 1000 Holding tarafindan devralinmstir.
Devrahndifs giinden bugiine finansal yatiim olarak Holding portfdyiinde Bin Ulagun yer
almaktadir. Bin Ulagin’in faali etlemm {”It& mde ve yuridisinda 55 esi jla birlikte eleki
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skuter ve mikromobilite alanlaninda Avrupa'min Oncii  gitketlerinden biri  olmasi
hedeflenmektedir. Bin Ulagim’m yapmis oldugu yatirimlarm geri démiis siiresi sektoriine gore
ortalama 2 ila 4 yil oldugu disiiniilmektedir. Bu nedenle, &niimiizdeki 5 yil igerisinde halka
arzina iligkin ¢ahgmalar yapilmasi planlanmaktadir. Bunun diginda yerli veya yabanci alicilara
kismen veya tamamen pay satisi planlanmaktadir. Bunlara ek olarak Bin Ulagim’in
faaliyetlerinden kar elde etmesi ve ydnetimin kér payr dafitimi yapmasi halinde kar payi
gelirleri miimkiin olabilecektir.

1000 Holding’in almis oldugu stratejik Kararlar uyarmnca elektrikli arag sarj istasyom
sektdriinde faaliyet gdstermek tizere bir girisim sirketi olan Meta Mobilite 2022 yithnda
kurulmugtur. 1000 Holding Meta Mobilite’nin hisselerinin %91,82’sine sahiptir. Meta Mobilite
2022 yilindan bugiine 1000 Holding’in yatinm porﬁ”omde yer almakiadir. Ayrnica Meta
Mobilite’nin kitle fonlama platformu Fon Bulucu iizerinden kitle fonlamasi yapl]mlsnr Isbu
kitle fonlama siirecinde 1000 Holding Meta Mobilite’ye ekstra 5.000.000 TL yeni yatinm
yapmugtir. Meta Mobilite yurtiginde ve yurtdiginda yapacags elektrikli arag sarj istasyonlan ila
yatirimi ile sektdriinde fist siralara gikabilecek ve bu yatmmlarindan ﬂerleyen yullara ciddi nakit
akis1 elde edebilecektir. Meta Mobilite’nin yapmug oldugu yatinmlarin geri déniigii ortalama 4
ile 6 y1l olacag: diiginiilmektedir. Bu sebeple, Meta Mobilite’nin éniimiizdeki 5 yil igerisinde
halka arzina iligkin ¢ahgmalar yapilmasi planlanmaktadir. Bunun diginda yerli veya yabanm
alicilara kismen veya tamamen pay satis1 planlanmaktadir. Bunlara ek olarak Meta Mobilite’nin
faaliyetlerinden kar elde etmesi ve ydnetimin kir payr dagitim yapmas: halinde kar pay1
gelirlert miimkiin olabilecektir.

Algoritma nitelikli is glicii ihtiyacina sahip oldugundan kurnldugu tarihten 30.06.2023 tarihine
kadar olan siire boyunca istihdam organizasyonun tamamlanmasma yémelik calismalar
yapmistir ve sorumiulugu altinda bulunan donanim ve yazilim uygulamalarmin optimizasyomu
e n;m caba sarf etmigtir. Bu kapsamda Algoritma ilgili stirede gelir getirici faaliyetleri buluamaya
/ gy 5 basla;:mstlr ancak Algoritma’nin yapmis oldugu yatirimin geri doniigii bakmmdan 1 ila 3 yil
e 196115 ade net nakite gegmesi beklenmektedir. Bu sebeple, Algoritma’nm &niimiizdeki 5 yil

¥ = ens e yerli veya yabanci alicilara kismen veya tamamen pay satist planlanmaktadir. Bunun
“: ‘1 gnd? ekonomik konjonktiire ve i¢inde bulunulan sektdriin dinamiklerine gére olasi halka arz
“. da degerlendirilecektir. Bunlara ek olarak Algoritma’nm faaliyetlerinden kar elde
s “" s etmgm ve ySnetimin kar pay1 dagitimm yapmas: halinde kar pay1 gelirleri miimkiin olabilecektir.

mwwﬂ'ltay Enerji, heniiz faaliyetlerine tam olarak baglamamugtir. Altay Enerji’nin faaliyetlerine tam
110 fasm 2023 anlamiyla bagladif tarihlerden itibaren meveudunda olusmasi muhtemel lisansly/lisanssiz GES
veya RES’lertin muhtemel satisi ekonomik konjonktiire ve iginde bulunulan sekibriin
dinamiklerine gére degerlendirilecektir. Faaliyete tamamuiyla bagladiktan sonra 5 yil iginde yerli
veya yabanci alicilara Altay Enerji'nin meveut kogullara gdre kismen veya tamamen pay
satiglani degerlendirilecektir. Bunlara ek olarak Altay Enerji’nin faaliyetlerinden kar elde etmesi
ve yonetimin kar payt dagitimn yapmasi halinde 1000 Holding’in kar payi gelirleri miimkiin
olabilecektir.

Go Sharing B.V., moped ve elektrikli bisiklet alanlartnda kullanicilara kiralama hizmeti sunan
ve Hollanda’'min 6nde gelen mikromobilite girketlerden bir tanesidir. 1000 Holding’in alomg
oldufu karar uyarnca Go Sharing B.V. paylartmn tamam 2023 wyil ilk geyreginde
devralmmigtir ve holding portfGyiine dahil edilmigtir. Go Sharing B.V.’nin marka bilizliginin
yiiksek olmasi ve gelirlerinin dbviz cinsi iizerinden olmasindan dolayr holding bilangosuna
etkisinin pozitif olacagn degerlendirilmektedir. Go Sharing B.V.’nin yapmis oldugu
yatimmlarmm geri doniis siiresi sektériine gbre ortalama 2 ila 4 y1l oldugn diistiniilmektedir. Bu
sebeple, Go Sharing B.V.’nin Sniimiizdeki 5 yil igerisinde yurt diginda halka arzma iliskin
gahsmalar yapilmasi planlanmaktadir. Bunun diginda yerli veya yabanca a.llcllara klsmcn veya

st planlanmaktadir. B
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1

kar elde etmesi ve yonetimin kar pay1 dagitiom yapmast halinde 1000 Holding’in kar pay1
gelirleri miimkiin olabilecektir,

Fing’in 2 ila 5 yil iginde gergeklestirecegi yatmm turlaninda kismen veya tamamen pay satigt
s0z konusu olabilir. $irketin biiylimesini &ngériilenin tizerinde artirmas: sonucunda olasi halka
arz siirecinde pay satig degerlendirilebilecektir. Bunlara ek olarak Fing'in faaliyetlerinden kar
elde etmesi ve ybnetimin kar payr dagitmu yapmas: halinde kar payi gelirleri miimkiin
olabilecektir.

Ancak 1000 Yatrimlar Holding A.S. yatirim stratejisini ve ¢ikis senaryosunu diinya ve ilkemiz
ekonomisi ile yerel ve uluslararasi piyasalarda meydana gelecek geligmeler dogrultusunda yilda
en az bir kere gbzden gegirerek gerekli gordiigii durumlarda yenilemeyi veya degigtirmeyi
planlamaktadir,
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Sarj Istasyonu

AC22, 22kW gicOnde EVSE Leve! 2 sarj istasyonu modelidin
AC sarj kabillyetine sabip araglar tarafindan kullamlabilmektedis.

> . DQ"BO. I04W ghclinde EVSE Leve! 3 sarj istasyonu modelidir,
ve DC sar] kabllwetine sahip elektrikli aracliar tarafindan

.“-‘-:\
h G 5

J

GCH&R

DC 120; 120kW giclinde EVSE Level 3 sarj istasyonu
modelldnr. AC ve DC sarj kabiliyetine sahip elaktrikli araclar
tarafy foullarslabitme ktedir
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7.1.2 Arastirma ve Gelistirme Siireci Devam Eden Onemli Nitelikte Uriin ve Hizmetler
ile S6z Konnsu Uriin ve Hizmetlere iliskin Aragtwrma ve Gelistirme Siirecinde
Gelinen Asama Hakkmda Ticari Surn Agifa Cikarmayacak Nitelikte Kamuya
Duyurulmus Bilgi:

binbin 3
Sirket Ici
Yazilim Gelistirme

RinBin, ghiclil bir eldp Tle benzersiz iy modeline en uygun
sirket igi yozlm gBziimlerini geligticir.
Kendi yozikmini gelistirmek, operasyonun dilgik maliveti

olmasmive flonun detoyh bir sekilde tokip edilmesini
saflar, Bunlor BinBin'i rokiplerinden cpran noktalord.

Benzersiz cografi kenum belirleme hizneti Sehir Poneli

Gok clll mirgter vygulemas ) wmm
5 .. [rderimb, Perk Yasakh Biigear
(2) Migtnlghder Yonetini (CAM )& Alic Bicirlee -, ¢
Thtivaca Eael orks ug gzimler ki
@ Sirketigi hissedar uypuamas (gergek ramonh temel performans £ ¢
glstergeleri tadbi oo ]

@ 19T-Hizmet-Sistem Test Otomasyanu
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7.2 Baghca Sektirler/Pazarlar:

7.2.1 [Faaliyet Gosterilen Sektirler/Pazarlar ve Thrager’nm Bu
Sektorlerdeki/Pazarlardaki Yeri ile Avantaj ve Dezavantajlan Haklanda Bilgi:

ihracer; holding statiisiinde olmasina iliskin olarak yatinm yaptig: sirketler aracihiyla enerji,
mikromobilite ve teknoloji alanlarinda faaliyet gdstermektedir.

¢ Diinya Ekonomisi

Nisan 2023’te yaymlanan Uluslararas: Para Fonu (International Monetary Fund-IMF) kiiresel
ekonomik gdriiniim raporuna gdre kiiresel enflasyon tahmini %9°a yaklagnugtir. Raporda,
enflasyondaki bu artiga, arz ve talep unsurlarimmn yam sura firmalarm artan kar marjomn katkist
oldugu savunnlmustur. Raporda da belirtildigi iizere, enflasyon artarken ekonomik faaliyetler
beklenenden daha keskin bir yavaslama kaydetmis; yagam maliyeti krizi, sikilagan mali
kosullar, jeopolitik gelismeler ve salgumn etkileri genel gériiniim fizerinde bask: olugturmugtur.
IMF’nin tahminlerine gore kiiresel biiyiime, 2021'de %6 diizeyindeyse de 2022'de %3,2'ye
gerilemistir.

Milli gelir ise geligmis tilkelerde %2,7 oramnda bilytimiis, geliymekte olan iilkelerde ise %4’e
cikmugtir. Issizlik oramt 2021 yiliin ardmdan 2022 yiinda da azalmig, gelismig ilkelerde
pandemi dncesindeki seviyenin altina inmigtir. Pandemi dolayisiyla hizla artan kamu borcu,
hafif azalmakia birlikte pandemi &ncesi seviyenin iizerinde seyretmeye devam etmektedir.
Enflasyonun yam swra, borg yiiki de kiiresel ekonomi igin bir endige kaynafi olmaya
baglarmstir.

Gelismis iilkeler basta olmak iizere sik1 para politikasi sebebiyle pek gok iilkede faizler artmmg,
bu duram da portfoy akimlanni zayiflatmigtir. Uluslararas: Finans Enstittisii (Institute of
. International Finance-IIF) verilerine gore 2022 yilnda da Cin disinda filkelerin pay
»?é\pixasasmdan portfoy cikigi olmus, sabit getirili menkul kiymetlerin sermaye girigleri azalmgtur.

7 2 .

/ o - K "")lscl iktisadi faaliyf:t 2022_ ylhnfla i_vn{e kaybetmigtir. Bumm sebebjn.i?, jeopolitik riskler,
- ( :\ kitr el enflasyon gelismeleri, gelismis filke merkez bankglanmn glicli parasal sikilagma
o3 ,%;-; ”‘f;@dm:;l'. artyla birlikte gelismis lilkelerde artan resesyon beklentisi qldug'u degerlendirilmektedir.
A cfg Dﬁ}a siyla, 2022 yilinda diinya genelinde borsa getirileri negatif olmustur. Qn_:ceki yil dolar
k\\f': v s blfz’fnda en fazla kayip yasayan Borsa Istanbul, 2022 yilinda dolar bazinda getiri anlaminda en
e ¥azla kazang saglayan borsa olmugtur. Kiiresel sabit getirili menkul krymet stoku Sneceki yila

10 foum 2013 gire %8 azalisla 118 trilyon dolara inmis olsa da borsalarda bor¢lanma araglarmin islem hacmi

bir nceki yila gdre %28 artarak 51 trilyon dolara gikmagtir.

2020 yili ve takip eden 2 yil boyunca diinya genelinde borsa getirileri genellikle gelismis
filkelerde pozitif olurken, gelismekte olan iilke para birimlerinin dolar karsismda deger
kazanmasim saglamis, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde pay senedi piyasalarimn
yiikseligini desteklemigtir. Covid-19 salgmmndan énceki déneme gore toparlanilmas, istihdam
pivasasinda iyilesme ve enflasyonun yiikseligiyle birlikte 2022 yilinda gelismis iilke merkez
bankalari 80’lerden beri en keskin faiz artirimu déngiisiine girmigtir. 2021 yilinda dolar bazinda
%30 kayipla en fazla deger kaybeden borsa olan Borsa Istanbul, 2022 yilinda %105 kazangla
en fazla deger kazanan olmugtur. Borsa istanbul, performansiyla hem MSCI gelisen piyasalar
endeksi (-%20) hem de MSC] diinya endeksinin (-%18) getirisinin iizerine ¢ikmagtir.

nak: Tiirlive Sermaye Piyasalan Birligi (TSPB), Tiirkiye Sermaye Piyasalart Raporu

2022.
Erigim: htggs://tspb.org.fr/wp-contem/uploq_ds/z023/05/Turkive Sermaye Pivasasi_2022.pdf)
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o Tiirkiyve Ekonomisi

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasiun (TCMB) 2021 yili Eylil aymnda bagladify faiz
indirimleri sonucunda 2021’in son aylarinda Tiirk Lirasi’ndaki deger kaybi hizlanmugtir, 2022
yilinda benimsenen “Liralagma Stratejisi” sonucunda ise d6viz kurlart istikrarli seyretmigtir.
Liralagma Stratejisi ile alman kararlar, 2021 yih sonunda agiklanan kur korumah mevduat
uygulamasmn siiresinin uzatilmasy; yurtdisi yerlesikleri de kapsayan benzer bir model
tasarlanmasi; bankalarnn misterilerini yabanc1 para mevduat’katiim fonundan vadeli Tiirk
Lirast mevduat/katilma hesabina déniiglime tesvik etmelerine yonelik cesitli tedbirler ve
ihracateilarm doviz gelirlerinin TCMB'ye satis zorunlulugu gibi uygulamalan icermektedir.

2022 yihinda merkezi yonetimin faiz giderleri bir dnceki yila gbre %72 artmgtir. Sonugta biitge
acip1 faiz digi fazlaya doniilmesiyle %31 kiigiilerek 139 milyar TL’ye inmistir. Panden
bitiminde 2021 yilinda %11 oraninda biiyiime sergileyen Tiirkiye ekonomisi, 2022 yilinda
(6zellikle ikinci yamsmnda) yavaglamgtir. Yihn ilk yansmda %7,7 olan oran, yilin ikinci
yarisinda %3,8’1 bulmustur. Dolar bazinda kisi bagi milli gelir 10.655 dolara gikmms, beg yil
aradan sonra tekrar 10.000 dolar seviyesini agomigtir. :

(Kaynak: Tiirliye Sermaye Piyasalart Birligi (ISPB), Tiirkiye Sermaye Piyasalar: Raporu
2022.

Erigim: https://tspb.org.tr/wp-content/uploads/2023/05/Turkive Sermaye Pivasast 2022.pdf)

e Enerji Sektorii

Diinyada elektrikli araglarin yaygmlagmasiyla birlikte; “stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak”,
s B 5 “karbon ayak izini azaltmak” ve “bilige tasarrufu saglamak” kavramlan giindeme gelmigtir.
/f"’ wE I,f’[{j’ilgg:cicilerin bu saiklere sahip olmasiyla, elektrikli araglara talep kiiresel bazda artmgtir.

P o \ﬁﬁ“ceﬁ;izde tiiketiciler desteklenmis, elektrikli araglanin yayginlagmasi igin Snemli bir vergi
fam/ ({ _;,,:?Manta saglanmugtir. Elektrikli arag alimlarndaki 6zel tilketim vergisinde, motor gliciine gore

ﬂ\ﬂ “‘ e ;dcgls ekle birlikte %10’dan baglayan bir vergilendirme s6z konusudur. Ozel tiketim vergisi
f}

A
5 r

e
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e A

\ > rganeh ﬁ;‘anlahnm {ist limitleri agismdan ise, igten yanmah motora sahip araglara gbre dort kata varan
\X\ T bﬂig;;éﬁrantaj sunulmaktadir. Benzer sekilde, her yil ahnan motorlu tagitlar vergisinde de %75
“Swvpesgramnda bir indirim uygulanmaktadir.
Saglanan bu tegviklerin etkisiyle, Tiirkiye’de elekirikli ara¢ satiglart son aylarda tissel bir mzla
10 Kasim 2023 artmaktadur. Trafige yeni kaydi yapilan elektrikli arag sayisi 2019 vilinda 247 adet iken,
2020°de 1.623 adede, 2021°de ise 3.587 adede ulagmstir. Bu geligim, Tiirkiye’de dogru bir
zamanlama ile elektrikli araglara gegis siirecinin bagladigim gostermektedir. Oniimiizdeki
yillarda, 6zellikle yerli iiretim araglanmmzin da piyasaya ¢ikigi ile birlikte bu trendin devam
edecedi dngorilmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanh: tarafindan, ilgili kamu kurumlan ve
sektdr aktorlerinin katkisi ile hazirlanan Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasinda,
Tiirkiye’de elektrikli araglann gelisimine dair diigik, orta ve yiiksek olmak iizere 3 farkh
naryoyu igeren bir projeksiyon olugturulmugtur. )

u projeksiyona gdre 2025 yilnda; yiiksek senaryoda yillik elektrikli ara¢ satisiun 180 bin
det ve toplam elektrikli arag stokunun 400 bin adet, orta senaryoda yillik elektrikli arag
satiginin 120 bin adet ve toplam elekirikli arag stokunun 270 bin adet, diigiik senaryoda yillik
elekirikli ara¢ satigmin 65 bin adet ve toplam elektrikli ara¢ stokunun 160 bin adet olmasz
Ongoriilmiigtir.
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2030 yilina gelindiginde ise; yiiksek senaryoda yillik elektrikli arag satiginm 580 bin adet ve
toplam elektrikli arag stokunun 2,5 milyon adet, orta senaryoda yillik elektrikli ara¢ satisimin
420 bin adet ve toplam elektrikli arag stokunun 1,6 milyon adet, diisik senaryoda yillik
elektrikli ara¢ satisinn 200 bin adet ve toplam elektrikli arag stokunun 880 bin adet olmas:
ongdrilmiistis,

(Kaynak: Telmoyatirim, Tiirkiye Igin Elektrikli Arag Sarj Altyapist.

Erisim: https://saridestek.sanayi.gov. tr/turldve-icin-elektrikli-arac-sarj-altyapisi )

Ayrica, Tiirkiye’deki elekirik iiretimi ve tiketimi, Tiirkiye’nin biiyiume oramiyla birlikte giin
gectikge artmaktadir. Tiirkiye’nin toplam elektrik tiiketimi, 2021 sonu itibanyla %9’luk yilid
biiytimeyle 327 TWh'e ulagmustir. Elektrik tiiketiminde sanayi %44 ile bas1 ¢ekerken, bunu
%24°liik et pay ile mesken ve ticarethaneler izlemigtir. Aydmlatmamn tilketim oram %2 ve
tarimsal sulamada elektrik tiiketim orani ise %5 olarak raporlanmigtar.

Elektrik iiretiminde; son bes yilin en yiiksek artis1 olan yilhik %9°luk biiyiime (329 TWh)
gergeklesmistir. Elektrik firetiminde dogal gazn pay1 gecen iki yila kiyasla artmig ve %33
olarak gerceklesmistir. Dogal gaz santrallerini sirasiyla toplam %30 ile ithal kémiir ve linyit
santralleri ve toplam %17 ile akarsu ve barajh hidroelektrik santraller izlemistir. 2021 yilinda
hidroelektrik santrallerin iiretimindeki diisiis, dogal gazdaki artis ile kargtlanmustir.

(Kaynak: KPMG, Enerji Sektbrel Bakis 2022

Erisim: hitps://assets. kpmg. com/content/dam/lpmg/tr/pdfi2022/04/enerji-sektorel-bakis.pdf )
e Tiirkiye'de 2022 Yiinda Enerji Alamndaki En Onemli Gelismeler

,,," Tiirkiye 2022’de hem ekonomide hem de enerjide biiylimeye devam etmigtir. Elektrik tarafinda

"%, .. kurulu gii¢ 100 bin megavati gegmis ve yeni eklenen kapasitenin biiyiik gogunlugu yenilenebilir
TN, eﬂ?;jilcrden gelmistir. Y1l sonu tahmini olarak 330 milyar kilovatsaati gegecek olan ihtiyacin
W, g,; % yiizde 55inin termik (yiizde 33 komiir, yiizde 22 dogal gaz), yiizde 45’inin ise yenilenebilir
“ N,/ 4 (yjizde 20 hidro, yiizde 10 rilzgar, yiizde & giines ve yiizde 6-7 jeotermal ve biyokiitle vs.)
%+ Vrgepe & kdynaklardan saglanacag Sngdriilmektedir.

t‘/"
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\\:.;k;;;,ﬁ;‘ Elektrik piyasalarmnda en dnemli gelismeler kamunun hem tiiketiciyi korumaya hem de arz ve
0B tedarik giivenligini saglamaya galigan diizenlemeleri olmugtur. Hiikiimetin elektrik ve zellikle
19 Yaume doal gaz yardimu ve destegi artarak stirmils; desteklenen hane sayisi 4 milyonu gegmistir,
Petrol ve dogal gaz sektdriinde ise en gok kiiresel etkiler ve fiyat seviyeleri konugulmustur.
Yiln sonuna dogru agiklanan ve Tiirkiye’nin enerjide diga bagimlihgin azaltmasina katkida
q bulupacak hamlelerden olan TPAO’nun yeni petrol (Gabar) ve dogal gaz (Sakarya sahasi
rezervinin yukanya revizesi) kesifleri ile yine enerji giivenligi agismndan gok Gnemli olan Silivri
Dopal Gaz Depolama Tesisi'nin devreye girmesi, glindeme damgasim vuran gelismelerden

olmugtur. :

Diinyada Enerji Sektoriindeki Gelismeler

2022, kiiresel ¢apta enerji sektdrii agisindan son derece galkantily bir yil olmugtur. Covid-19
salgim sonrasi tedarik zincirlerinde yaganan kirilmadan ve kesintilerden kaynakl: baglayan fiyat
artis1, jeopolitik risklerin kismen savagla birlikte artmasiyla devam ederek zirve yapmstir,
Enerji fiyatlarindaki artis, kiiresel enflasyonu da kérilkieyen en Snemli etkenlerden biri
olmugtur. Ozellikle ilkbahar aylanyla birlikte artiga gegen 6nce dogal gaz, sonra pefrol, kémir
ve eleknik fiyatlar, enerjiye erisim kayglar ile birlegince diinya tarihinin en biiyilk enerji
krizlerinden biri olarak adlandiniabilecek -1973 petrol soklaw ile karsilagtrilan- bir d

cikmigtir, ;
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Bu gelismeler hiikiimetleri sadece enerji piyasalarinin degil, biitlin piyasalarin ve ekonomilerin
en bityiik oyunculan haline getirmig; enerji giivenligi kaygilarim ve iklim degigikligi ile
miicadele ¢abalari kismen engellemistir.

Kaynak: [Dr. Swn Uyanik, Enerji Uzmarn-Yoneticisi, Karatay Universitesi Ogretim Uyesi]
Eﬁ;im:(httvs://w.aa.com.rr/tr/analiz/'.i’-somda-2022de-turidyede—ve—dunzada-enerii-
gundemi/2777688)

Giiniimiizde 80’den fazla iilkede enerji performans standartlar1 kullanilmaktadir. Ancak bu
standartlar, meveut teknolojik potansiyelin altinda kaldiklart igin gerek duyulan fyilegtirmelerin
saglanmast igin yeterli olamamaktadi. ABD’de Energy Star ve Birlesik Ortalama Yakat
Verimliligi programi, AB’de Enerji Verimliligi Direktifi ve 56z konusu direktif gergevesinde
sekillenen somut iyilestirme programiari, Japonya’da kokeni “Top Runner” uygulamasina
dayan gesitli inisiyatifler baglica uygulamalar olarak one cikarken Avustralya ve Yeni Zelanda
da kendilerine 6zgii enerji verimlili§i ¢abalan ortaya koymaktadir. Diger yandan, gelismekte
olan filkelerden Cin'in “ilk 10,000 Programi”, enerji yogun sekitSrlerde faaliyet gosteren
10.000"den fazla biiyiik sirketin enerji tasarrufu hedeflerine yonelik ilerlemesini destekleyen ve
iyilesmeleri yakmdan takip eden bir programdir. Enerji hizmet sitketlerine (ESCO-energy
service companies) verdigi desteklerle bilinen Cin’in gittikce daha agresif yaklagimlarla enerji
verimliligini destekledigi izlenmektedir. AB’de 2022 yih Mayis aymdan itibaren enerji
verimliliginin artmlmasma yonelik kararlar almmistr. Avrupa Komisyonu, enerji arz
giivenligini artwmak ve Rusya’ya baZmmbhg azaltmak igin hazrrlanan “REPowerEU” adh
planda, 2020 il i¢in AB enerji verimlilifi hedefinin %%’dan %]13’¢ ylikseltilmesini ve
yenilenebilir enerji hedefinin %40’tan %45’e yiikseltilmesini teklif etmistir.16 Eyliil ayinda
Strazburg’da gergeklesen Avrupa Parlamentosu Genel Kurulu’nda Yenilenebilir Enerji
Direktifi ve Enerji Verimliligi Direktifi'nin giincellenmesi komisu giindeme gelmigtir. Avrupa

Ty Parlamentosu, {iye iilkelerin enerji verimlilifi uygulamalarion artirmak igin 2030 yilinda -

R
"Pd -v‘lr

f’f Ly Bigtilecek nihai enerji tiiketimlerini 2007 yilma kiyasla en az %40 azaltmalarm ve 2030 i¢in

it

belirlenen yenilenebilir enerji hedefini %40°tan %45’e gikarmalarmi talep etrnigtir.

15 U'ElﬁV'EP kapsapunda bina ve hizmetler, enerji, ulagtima, sanayi ve teknoloji, tarim ve yatay

L‘y RN @” cskg{fm basliklan {izerinden 2017-2023 yillart arasinda uygulanacak 55 eylem ile 2023 yilinda
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'f’iﬂrincil enerji tilketiminin %14 azaltimas1 (23,9 milyon ton egdeger petrol (MTEP) tasarruf)
\M}:&;ﬁf’ hedeflenmistir. AB Yesil Mutabakat: dogrultusunda, itkemizin yegil dontistimiinin saglanmasi

ve basta AB olmak iizere diger iilkelerle ihracatmin giiclendirilmesi veya korunmas: igin 16
Temmuz 2021 tarih ve 31543 numarali Resmi Gazete’de Cumhurbagkanhi Genelgesi ile Yesil
Mutabakat Eylem Plam bir yol haritas: nitelifinde yayimlanmigtir. Bu planda, Tiirkiye’nin
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi ¢aligmalanmn Avrupa Yesil Mutabakati kapsamimda
giincellenen degisiklikler gergevesinde degerlendirilerek gelisim alanlarimn incelenmesi ve bu
konuda sanayide bilgilendirme ve farkindalik artirma galigmalar1 ve enerji verimli ve diigiik
emisyoniu 1sitma ve sogutma sistemlerinin yaygnlagtirilmas: igin yol haritasimn
hazirlanmasinin hedeflendiggi belirtilmigtir. Ditnyamn birgok geligmis tlkesinde bagariyla
uygulanan, verimlilik artirici projelerin hig yatirmm yapmadan ve gelecekte saglanacak garantili
tasarruflardan pay alma yontemi ile hayata gegirilmesine imkan saflayan “Enerji Performans
Sézlesmeleri”, yaratict proje finansman ydntemlerinin en Snemlisi olarak tapsmlanabilir.
Uluslararas1 finansman saBlayan pek gok kurulug tarafindan desteklenmesine ve giicli
enstriianlarla dnerilmesine ragmen, ne yazik ki Titrkiye’de bu alanda nemli bir mesafe kat
edilememigtir. Tiwkiye’de sektdr bazlt enerji verimliligi gelismeleri de devam etmektedir.’
Tiimii olmamakla beraber baghca gelismeler dzetlenmektedir.

,4'liik bilyiime orammn biraz
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Elektrikli araglarn ve 151 pompalarmnin benimsenmesi diinya ¢apinda hizlanmaya devam ederek
desteklemistir ve 2022'de dnemli sayida sanlarak biiytimeyi desteklemistir. Bununla birlikte,
Covid-19'un etkilerinden hala kurtulamayan kiiresel ekonomi, olaganiistii yliksek enerji
fiyatlar nedeniyle zorluklarla karsilasmugtir. Dogal gaz ve komiir gibi enerji kaynaklarinin
fiyatlanndaki arti, elekirik {iretim maliyetlerinin yiikselmesine ve hizh enflasyona neden
olmugtur. Bu da ekonomik yavaglamaya ve elektrik fiyatlanmn yikselmesine yol agarak
diinyanm birgok blgesinde elektrik talebinin biiyiimesini engellemistir.

Yenilenebilir enesji ve niikleer enerjinin kiiresel elektrik arznm geniglemesine hakim olacag
ve toplu olarak ek talebin %90'indan fazlasi karsilayacag tahmin edilmektedir. Cin, 2023'ten
2025'c kadar yenilenebilir enerji diretimindeki biiyiimenin %45'inden fazlasina katkida
bulunacak ve omu %15 ile AB izleyecektir. Yenilenebilir enerji kaynaklanimn énemli Slgiide
bilyiimesi, bunlarin giig sistemlerine etkin bir gekilde entegrasyonunu saglamak i¢in gebekelere
ve esneklige daha fazla yatirm yapilmasmi gerektirecektir. Niikleer iiretimdeki artig, bagta
Asya'da olmak iizere planli bakim tamamlama ve yeni santral operasyonlan nedeniyle Fransiz
niikieer iiretiminin toparlanmasina baglanmaktadir.

Dopal gaz ve komiirden elde edilen kiiresel elektrik tretiminin 2022-2025 yillan arasmda
nispeten sabit kalmas) beklenmektedir. AB'de gaz yakith iiretimin azalmas beklenirken, Orta
Dogu'daki tnemli biiyiime bu azalmayi kismen telafi edecektir. Buna paralel olarak, Avrupa ve
Amerika'daki komiir yakith firetimdeki diigiigler, Asya Pasifik bblgesindeki artisla
dengelenecektir, Fosil yakatlt iiretimin gidigati, kiiresel ekonomik degigiklikler, hava olaylari,
yalat maliyetleri ve hilkiimet politikalan gibi faktdrlere baghdr. Diinyadaki komiir yakitli
{iretimin biiyik bir kismmin gergeklestigi Cin'deki gelismeler, bu egilimlerin sekillenmesinde
énemii bir rol oynamaya devam edecektir.

T,

7/ " p~{Kaynak: Electricity Market Report 2023
r{ o /3—2&\\H E‘n§zm https:/fwww.iea.org/veportsieleciricity-market-report-2023/executive-summa
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\\5\”* S b iflimiizde enerji, giderek daha gok dnem verilen bir kavramlardan biri olarak tiim insanlar
% x,  etkilemekiedir. Ozellikle “strdiiriilebilir gelisme” kavin diinyada tiim toplumlarin fizerinde
S gpemle durdugu bir konu durumuna gelmesi, giinlimiizde aligilagelmis enerji kaynaklarinn

verimli iiretim ve titketimi, cevre etkilerinin en aza indirilmesinin yannda, teriz ve tikenmez
19 g-&m?ﬂn enerji kaynaklarina gegigi giindeme getirmigtir. Ogzellikle artan enerji talebinin biiyik dlgiide
fosil yakitlardan kargilamyor olmasimn sonuglan olarak ortaya gikan kiiresel 1sipma ve gevre
kirliligi sorunlan ile fosil yakitlann uzak olmayan bir gelecekte tiikenecegi ongoriisi
yenilenebilir enerji galigmalarmin yayginlagmasina neden olmustur, :

e Tiirkiye’de Yenilenebilir Enerji Konusundaki Gelismeler

Tiirkiye’deki ekonomik ve niifus artigina bagl olarak diinyada oldugu gibi enerji ve dogal
aynakdara olan talep artmaktadir. Tiirkiye, 2002°den bu yana yillik %35,5°lik biiyiime oraniyla
konomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii>ndeki en izh bilyiimeyi kaydetmistir. O tarihten bu
yana Tiirkiye’nin biiyliyen ekonomik performansi filkenin elektrik Uretim altyapisina da
yansumg ve toplam kurulu gii¢ 31,8 GW’tan 95,9 GW'’a yiikselmistir. Ulkenin artan
ihtiyaglanni  kargilamak tizere, 2019-2023 donemini kapsayan 11. Kalkinma Plam’nda
vurgulandig1 iizere, Ozel sektor tarafindan devreye almacak ilave yatrimlarla mevcut
kapasitenin 2023 yil sonuna kadar 110 GW’a ulagmas: beklenmektedir.

2002’den bu yana devam eden Szellestirme ve serbestlestirme programinin basarisi, elektrik
dagitim varhklarman tamamim ve elektrik {iretim varliklarumn %78"ini ozel sektire devrederek
Hazine igin 23 milyar ABD dolan gelir yaratmugtir.
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Aym dinemde elektrik diretim, iletim ve dagitim varhiklarninda yaklagik 100 milyar ABD dolar
degerinde yeni kamu ve §zel sektdre yatrim tamamlanmigtir. Piyasada serbestlesmeyi ve
rekabeti artirma stratejisi kapsamirida, 2013 yi1lmda elektrik ve emtialar da dahil olmak {izere
enerji piyasalarim ydnetmek ve igletmekten sorumlu olan Enerji Borsasi Istanbul (EPIAS)
kurulmugtur.

Tiirkiye net enetji ithalatgis: bir iilkedir. Bu ithalat bagimhlg, yerel ve yenilebilir enerji
kaynaklarim devreye sokmak igin yeni politikalarm ve yatrim modellerinin olusturulmasinn
ve uygulanmasin arkasindaki ana itici giic olmugtur. Tirkiye dnemli miktarda yenilenebilir
enerji potansiyeline sahiptir ve bu potansiyelin kullammm son on yilda ciddi bir artig
gostermektedir. 2020 sonu itibartyla, hidroelektrik, riizgar ve giines enerji kaynaklan, toplam
kurulu kapasitenin sirastyla 30,8 GW, 8,8 GW ve 6,7 GW'm olugturarak itlkenin yenilenebilir
enerji kaynaklarmn biiyiik ¢ogunlugunu olugturmaktadir.

(Kaynak: Invest in Tiirkiye, Energy, 2022.

Erigim: https:/fwww.invest.gov.ir/en/sectors/pages/energy.aspx)

@giliz damsmanlik sirketi Emst and Young'in yilda iki kere hazirladig1 Yenilenebilir Enerji
Ulke Cekicilik Endeksi'nin (RECAT) Haziran 2023 raporuna gére, Tirkiye'nin yenilenebilir
enerji alamindaki yatiimlanni tesvik etme ¢abalart sonucunda {i¢ puanlik bir artigla 27. siraya

yiikseldigi ifade edilmektedir. Bu baganmin ardinda ise hilkiimetin yeni on yillik vadeli
yenilenebilir enerji projelerine sagladig tarife giivencesinin rolii oldugu vurguianmaktadir.

Raporda, 2021 ile 2030 yillar arasinda gergeklestirilecek giines enerjisi projelerine yonelik

olarak Tm'klye'de iiretilmeleri halinde, bu projelere ek bes yil tarife glivencesi saglanmasimn,

enerjiyi karbonsuzlastima hedeflerini destekleyecegi belirtilmektedir. Stratejiye gdre, 2035
*~’-—-:.\yllma kadar ulasilmas: hedeflenen 53 gigavatlik giines enerjisi kurulumu ile enerji iiretiminin
N ,5._2030'a kadar yiizde 65'inin yenilenebilir kaynaklardan elde edilmesi amaglanmaktadir.

e

;’t 55’9_;’??5;: < (Kaynak Almanya, yenilenebilir enerji cazibesinde Cin'i gecti, Tiirldye de 3 swra ilerledi
w3

L r;;:m. https:/itr. euronews.com/2023/06/13/almanya-yenilenebilir-enerji-cazibesinde-cini-
b Vhagnes ©ogecti-turkive-de-3-sira-ilerledi)

“"\\‘; 4 iMooy / /
e @ Diinyada Yenilenebilir Enerji Konusundaki Gelismeler

{ ¢ fasm 7-“13 Yenilenebilir ve temiz enerji projeleri, 2022°de kiiresel elektrik sebekesine yaklagik 66 GW
ekleyerek diinyay1 ¢evre hedeflerine yaklagtirmugtir, EIC’nin bu hafta yaymlanan ilk kiiresel
isletme harcamalari (OPEX) raporu, 2022’de toplam 335 yenilenebilir ve temiz enerji
projesinin devreye alindigin ortaya koymaktadr.

Cin ve Rusya haricinde gesitli enerji projelerini kapsayan rapora gdre, giines enerjisi, diger
temiz enerji bigimlerine kiyasla kiiresel elektrik sebekesine 25,7 GW ekleyerek en gok katkida
bulunan enerji olurken, giineg enerjisini 3,7 GW ve 22 GW iireten agik deniz ve kara riizgar
drojeleri yakindan takip etmektedir. Y1l i¢inde devreye alinan temiz enerji projelerinde bast
eken iilkeler ise Fransa, Italya, Japonya, Ingiltere ve ABD olarak belirlenmektedir.

Fosil yakiilar 2022°de hizmete giren 46,6 GW toplam kapasiteye sahip 65 enerji santrali projesi
ile kiiresel enerji sektdriine en biiyitk katkiy1 saglamaya devam etmektedir. Ancak sektdriin,
kiiresel sebekeye 80 GW’in iizerinde elektrik ekledigi 2018 yilna kryasla yent kapasitede
belirgin bir diigiis yasadigy goriilmektedir.

(Kaynak: Temizenerji, EIC: “Yenilenebilir enerji, 2022°de kiivesel gebekeye 66GW ekledi,
20227

Erigim: hrtps //remizenerji.org/2023/03/06/eic-venilenebilir-enerji-2022de-kuresel-sebekeve-
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Diinya ¢apinda yenilenebilir enetji kapasitesi 2022°de %10 artmigtir. Uluslararas: Yenilenebilix
Enerji Ajans1 (JRENA), kiiresel yenilenebilir enerji kapasitesinin gegen yil %9,6 oramnda
arttigim agiklamigtir. Net ilavelerin %90"n1 riizgar ve giines enerjisi olustururken, yeni
kapasitenin neredeyse yarisi Asya’da eklenmigtir.

Tlaveler, gegen yilm sonunda toplam yenilenebilir enetji kapasitesini 3.372 gigawatt’a (GW)
yiikseltirken, bu rakam bir &nceki yila 295 GW daha fazla oldu. Cin 141 GW ile en biiyiik
katkiy1 saglayan iilke olmusgtur.

Avrupa ve Kuzey Amerika’daki yenilenebilir enerji kaynaklan sirasiyla 57,3 GW ve 29,1 GW
artarken, Orta Dogu 2022 yilinda devreye ahnan 3,2 GW’lik yeni kapasite ile bir dnceki yila
gore %12,8’lik bir artigla yenilenebilir enerji kaynaklarindaki en yiiksek artis1 kaydetmigtir.
(Kaynak: World Economic Forum, Worldwide renewable energy capacity rises 10% in 2022,
2022,

Erigim: https:/fwww.weforum.org/agenda/2023/03/energy-transition-renewable-capacity-up-
in-

2022/4:~: text=Worldwide%20renewable%20energy%20capacity%20rises %6201 0%625%20in
96202022%2C%20but%20much, capacity%20was%20added%20in%204sia )

¢ Giines Enerjisi Sektorii

“Giines enejisi sistemi” olarak da adlandmilan bir gfineg enerjisi santrali, giines enerjisini ve

radyasyonu hem konut hem de endiistriyel kullanim igin uygun elekirife doniistirmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklan konusunda artan farkindalik, Giines Enerjisi Santrali Pazan igin

onemli bir itici giictiir. Iklim degigikligiyle ilgili artan endiseler ve karbon emisyonlarim
_‘_mazaltma ihtiyaci, temiz enerji ¢dziimlerine olan talebi daba da artirmaktadir.

w5 Btjnya capinda hiikiimetler, yenilenebilir enerjinin benimsenmesini tegvik etmek igin tesvikler
P ve‘ »polmkalar uygulayarak Giines Enerjisi Santrali Pazarinin buyumesn igin karh firsatlar
- if(( ’\yaratm1§tu' Omegin, Hindistan hiikiimeti ¢at iistii giineg enerjisi igin bir Ulusal portal

o B S b,aslatarak tiiketicilere slibvansiyonlar sunmug ve bu da pazarn bilyiimesine katkida
N % ,; 3 hylum:dmtur Giines panellerinin verimlilifinin artirilmas, giines enerjisi santrallerinin daha
Xy 2515 “fazlh Penimsenmesine yol agmistir. Sonug olarak, Hindistan, Cin, ABD ve Ingiltere gibi iilkeler

. n?\:r-m_#alsﬁ‘f} olarak giines enerjisi santrallerine yatirim yapmaktadir.
i (Kaynak: Solar Power Plant Market: Global Industry Analysis and Forecast (2023-2029)
Evrigim: https:/fwww.maximizemarketresearch.com/market-report/solar-power-plant-

market/194196/)
¢ Teknoloji Sektorii
_ Deloitte tarafindan tammlandigs fizere; Bilgi ve lletisim Teknolojileri (BIT) sektri,
konomideki hemen hemen tiim endiistrileri etkileyen, verimliligi artirici bir rol oynayan yatay
/ ir sektordiir. Avrupa iilkelerinde degigik yillarda yapilan saha aragtwmalarinda, BIT in firiin,

hizmet ve siire¢ inovasyonlarinda en 6nemli etken oldugu tespit edilmektedir.

Deloitte raporu kapsammnda yapilan ¢abigmalar, Tiirkiye’de BIT sektbriintin 1 birim
bilytimesinin toplam ekonomiye 1,8 birimlik biiyiime katkisinda bulunacagim géstermektedir.
Bu dogruituda, 2023 yilinda hedeflenen 2 trilyon dolarltk GSYIH iginde BIT paymm
hedeflenen %8 oranina ulasmasi durumunda sektdriin sadece toplam faktor verimliligi artisi
yoluyla saglayacag: katkinin 71 milyar dolar diizeyinde olacag1 tahmin edilmektedir.
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(Kaynak: 2023 Hedefleri Yolunda Bilgi ve Hetisim Telmolojileri.

Evrigim: htips/fwww2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-
relecommunications/articles/2023-hedefleri-
yolundabilgiveletiimteknolojilerideloittetuerkive. him! )

¢ Yaznhm Sektdrii

Yazilim endiistrisi olarak da bilinen yazilim sektérii, bilgisayar yazdimlannin geligtirilmesini,
daZitmmim, bakimni ve destegini kapsayan genis ve dinamik bir alandir. Yazilum, bilgisayarlara
ve diger dijital cihazlara belirli gérevleri nasil gerceklestireceklerini sSyleyen bir dizi talimat
ve programdir. Yazilim sektori, teknolojinin ¢ok gesitli islevleri verimli ve etkili bir sekilde
yerine getirmesini saglayarak modemn toplum ve is diinyasinda énemli bir rol oynamaktadar.

Yazilm Geligtirme: Yazilim uygulamalan ve programlan olusturma siirecidir. Yazihmin
amaglandigt gibi ¢alishfindan emin olmak igin tasarlamayl, kodlamayi, test etmeyi ve hata
ayiklamay: igerir. Gelistiriciler, basit mobil uygulamalardan karmagik kurumsal sistemlere
kadar ¢esitlilik gdsteren yazilimlar olugturmak i¢in ¢esitli programlama dilleri, gergeveleri ve
araclan kullanmaktadar.

¢ Diinyada Yazilun Sektorii

Yazilim sektorii ve bilgi iletisim teknolojileri, bir gekilde tiim sektdrleri etkileyen, firmalara
rekabet avantaji saglayan, sektorde bagan gostermis toplumlar igin toplumsal kalkinma imkani
saglayan, kritik dnemde ve degerde bir sektordiir. Ozelikle geligmekte olan iilkelerin ilgisini
psis, cekmektedir. Devletler tarafindan sektdriin biiyiimesi ve geng niifus dinamiklerinden daha fazla
% .§ ¥ faydalanabilmesi adina pek ¢ok adim atilmaktadir. Tiirkiye gibi gelismekie olan ve geng niifusa
P e ““sahip iilkeler igin yazilim sektdrii pek ¢ok firsat iginde barmdirmaktadir. Caligmanin bu
T \'\ - oA i:y&inﬁyle,- sektdrde var olmak isteyen firmalar ve sektoriin politika yapicilar igin dnemli ve
Y L\; i ‘_.;z_refq;_t_;aans bilgileri barindirdif, sektdriin ihtiyaci olan farkh bir bakig agisimm ortaya koyacag:
Y ‘.n_,;:jjf:f. 'k'-"\;;;'ﬁiimﬁlmcktedir. Yazilim sektoriindeki ilerleme, gelismelerin iginde yer alan iilkeler igin yeni

ERSry L

Wy 4 ) imkanlar ve firsatlar saglarken, gelismelerin disinda olan ilkeler igin bir tehdit olusturdugu

“*ﬁ?::::é,;,-;;'.:w‘f'&élﬁylenebilir. Genel olarak biligim sektoriinde, zamaninda harekete gegip gerekli anlemleri alan
iilkelerin ortaya koydugu basarihi dmekler, diger iilkeler igin de cezbedici olabilmektedir.

10 Fosm 2023 Calisma yOntemsel olarak; diinyadaki yazilim sektdri fizerinde bir degerlendirme
a5 yapilmaktadir. Onemli yazilim ihracatgis: olan iki iilkeyi (Hindistan ve Irlanda) merkeze alarak,
Israil, Rusya, Cin gibi iilkelerin sektdrde nasil bagarih olduklanmi degerlendirmektedir.
Sektériin iginde bulundugu kapsamh literatiir galigmas ile ortaya konulacak ve gelismekte olan
iilkeler igin sektordeki basarili olabilmenin faktorleri ve dikkat edilecek hususlar ortaya
konulmaktadir. Diinyada yazihm sektdriinde pazar biiyiikliigii agisindan 6n plana gikan
firmalarin degerlendirilmesi, Hindistan ve Irlanda’min tarihten giniimiize bagan Sykisii,
Hindistan ve Irlanda’da sektdriin en Snemli firmalan, pazar bilyilklikleri ve istihdam ettifi
insan kaynap iizerinde bir degerlendirme ortaya koymaktadir. Elde edilen bulular 118mnda, Cin
ve ABD giiniimiizde yazihm sektriiniin gelecegi i¢in iki kritik iilkedir. Cin dzellikle teknoloji
alt yapisi olarak (5G teknolojisi) gelecek teknoloji senaryolarina en hazir iilkedir ve gelecek
teknolojik yeniliklere yogun yatiim yapmaktadir, Hindistan, Irlanda ve Israil gibi iilkelerin
yazilm sektriindeki varlifinin derin bir tarihi vardir. Altmigh yillara kadar dayanmaktadir ve
Irlanda'nin Dogrudan Yabanci Yatirim Ajans: ve Hindistan Ulusal Yazilim ve Hizmet Sirketleri
Birligi (NASSCOM) gibi kurumlar kritik 6nemdedir. ABD, Norveg, Avustralya gibi pek gok
{ilke Hindistan ile egitim anlagmalann yapmakta, kurumsal ig birlikleri igin projeler
gelistirmektedir. Sonug olarak; sektérde on plana ¢ikan iilkelerin uzun yillara dayanan, hiikiimet
politikalan ile desteklenen faaliyetleri mevcuttur. Hindistan ve Irlanda’da sektbriin
gelismesinde yurtdiginda yagayan diasporalarm Onemli bir etkisi olmugtur. Sektdrel

enetimi ve kontrolii, bagap icin kritik degerdedir. AL CAPITAL YATIRIV
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(Kaynak: Yazilim Seltérinin Iki Lider Ullkesi Hindistan ve Irlanda, Geligmekte Olan Ulkeler
Icin Oneriler:
Erisim: hitps://dergipark.org.tr/tr/publ/eetd/issue/70271/1142633)

Yazilim pazarindaki gelirin 2023'te 659 milyar ABD dolarma ulagmast beklenmekte olup,
Kurumsal Yazihm, 2023 yilinda Sngériilen 272 milyar ABD Dolar tutarmdaki pazar hacmiyle
pazara hakim durumdadir.

2023-2028 yillan: arasmda Diinya yazilim sektorii gelirlerinin %5,42 yillik biiyiime oranina
sahip olacag 6n goriilmekte otup 2028 yilinda Diinya yazilim sektérii gelirlerinin 858 Milyar
Dolara ulagmasi be_.klenmek‘tedir. :

Kiiresel karglagtirmada, gelirin gogu ABD'de elde edilecek (2023'te 338 Milyar ABD Dolan).

Toplamda, 2021 yilinda 569 Milyar ABD Dolarmi bulan diinya ¢apmdaki Yazilhm gelirinin,
yiiksek bir oranda biiyiimeye devam ederek 2027 yuinda 813 Milyar ABD dolarna ulagmasi
beklenmektedir.

. (Kaynak: Yazilum - Diinya,

Erisim: hitps:/fwww.statista.com/outlook/tmo/software/worldwide)
Cin'in yazilim ve bilgi teknolojileri hizmet dekt6rii 2023'iin ilk bes ayinda gelir ve kar agisindan
.. Gift baneli bitylime kaydetmistir. Sanayi ve Bilisim Teknolojileri Bakanhi$ verilerine gore,
# 5T gepSekibriin kan bu donemde bir 6nceki yilin aym dénemine gore %12,2 artarak 492,2 Milyar
/,,/ ¥l (yaklagik 68,55 Milyar ABD Dolari) olmustur. -
i e, )
| . 2 ZL\ v eri?ier, sektor gelirlerinin de bir dnceki yila kiyasla %13,3 artisla 4,32 Trilyon Yuana ulagtigini
( e ;; 'gg‘éstg;’i'mektedir. Yazilim ihracatt 2023%in ilk bes ayinda gegen yilin aym dénemine gore %3,7
< azalarak 18,9 Milyar ABD Dolarina gerilerken, dis kaynak yazilim hizmetleri ihracati ise gegen

| 5 "‘__"y;ﬁlﬁfn aym dénemine gore %5 artmugtir.

= (Kaynakca: Sanayi ve Bilisim Teknolojileri Bakanhg,
Erigim; htips:iwww.cumhurivet.com. tr/bilim
10 fasm 2023 edivor-2095401)

o Tiirkiye’de Yazihim Sektorii

Bilisim diinyasinm 2022 performansina projeksiyon tutmaya hazirlanan aragtirmaya gore, 2022
yilinda stralamaya giren girketlerin toplam geliri, 2021 y1lina gore %4 artarak 372 Milyar TL
oldu. Siralamaya giren girketlerin 187°si %100%iin iizerinde bilyiime gostermigtir. 2022 yilinda
ilk 500in icinde 89-yeni sirket yer almigtir.

Tiirkiye Merkezli Uretici Yazilim kategorisindeki bitytime %84 olarak gergeklesmigtir. Aym
zamanda siralamada ver alan sirketlerin de ortalama biiyiimesine yakin olan bu oran, Tiirk
bilisim sektériinde itici gilelin yazilm oldugunu bir kez daha gostermigtir.

(Kaynak: Tiirkive'nin [lk 500 Bilisim Sirketi Aragtirmasi-Bilisim 500,

haberi-698802)

Sanayi ve Teknoloji Bakanhf tarafindan yaymlanan istatistikler baz alindiginda 2021~ 2022
arasmda teknokent sayisin 97°ye giktifa ve sirket sayismn yiizde 16 orammnda artarak 9 bin
seviyelerine geldigi goriilmiigtir. Teknoloji gelistirme bolgelerinde ¢aligan kisi sayis1 %17°1ik
artisla yaklasik 80 binden 93 bin seviyelerine gelmistir. Teknokentlerin toplam cirosu %46
biiyiimeyle 51,8 Milyar TL’den 75,6 Milyar TL"ye ulasirken, cirodaki artigla birlikte %50°lik

Milyar TL’den 19,9’ yiikselmistir.
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(Kaynak: Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) "Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektérii 2022
Yili Pazar Verileri ve Trendleri,

Erisim: hitps:fwww.aa. com. tr/ir/bilim-tekmolofifturkive-bilgi-ve-iletisim-teknolojileri-
selaorunun-buyuklugu-409-milyar-tl-ye-ulasti/’2895803)

¢ Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektorii Alt Kategorileri

Bllgi Teknolojiteri iletisim Yeknofojileri
{milyar TL) {milyar TU)
%315 - %4y
—_— e izi Donsmm ; .
oRid ia Eleltronik 1303
: o o . Haberesme ’
x57 T T
- OIS 1) Yazhm _ Kz
xs.c" - \ Donaram 83,6 i
SMFx e Hizmet
®70 . L7 H
2022 ' )
021-12 2021-22
Kargilzguniabilir Blylme Oram Karplagtirlabitir Biiydme Oran

o *  Bilgi ve fletigim Teknolojileri Sektorii Thracat
: ¥ 'Qﬁp‘lam ihracat igerisindeki en biiyiik pay Bilgi Teknolojileri Yazilim kategorisindedir.
£ -.‘s__“

Al ategar Igf 9%

“ > theacat Pay = Dedlgim
S YR V{)
Wt omo 1.886
\H‘\ ,-dpf" Milyon TL '%2 %87
Toplam [hracat — e . e -,
2022 g At [IE PRI H 23.840 ]
JEEEETT L e %31 %61
/ Karptasbalobit Buydme: 5554 o =_F_'-':_:i\'f_'-'-"s, o i M?v?f?‘ﬂ. %3 %52
- ileti;i-mTe:I:u-.-r::-l-ujir'zrri 1.955 o2 %02
Dananim Milyon TL

Thplam ihracat igerisindeki en biiyitk paym bilgi teknolojileri yazilim kategorisinde oldugu ve
T Yazilim %61 oramnda biiyiiyerek yaklagik 24 Milyar TL tutara ulagnifi goriilmektedir.
Ulkemizde teknokent ve Ar-Ge merkezlerindeki tegvikler yazilim alammda hizmet veren ve bu
bolgelerde konumlanan firmalar igin is yapmay: kolaylagtimc: énemli uygulamalardir. Ticaret
Bakanhgi, TUBITAK, KOSGEB kurumlar: tarafindan bilisim teknolojileri ozelinde
gerceklestirilen kamu politikalar1 dogrultusundaki tegvikler sektoriin geligmesi igin olduk¢a
degerlidir.

(Kaynak: Bilgi ve letigim Sektérii 2022 Pazar Verileri - Deloitte/TUBISAD,
Erigim: https://www.tubisad.org. tr/tr/images/pdfitubisad-bit-2022-tr-120523.pd
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o Diinyada Siber Yazihm/Giivenlik
2017'den 2026'ya kadar diinya ¢apinda giivenlik yazhum pazarmim geliri:

Yazilm pazariom giivenlik yazilimi segmentindeki kiiresel gelirin 2023 ile 2026 arasinda
toplam 12 Milyar ABD Dolan (+yiizde +22,31) kadar siirekli artacags tahmin edilmektedir. Art
arda Ugtincii yilin ardindan gelirin 65,79 Milyar ABD Dolarma ulagacag ve dolayisiyla 2026'da
yeni bir zirveye ulagacagi tahmin edilmektedir. Yazilm pazarnmn giivenlik yazilmm
segmentinin gelirinin gectifimiz yillarda stirekli olarak artti dikkat cekmektedir.
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2017'den 2022'ye kadar diinya ¢apinda siber giivenlik risk sermayml finansmani (milyar
ABD dolar cinsinden) '

Diinya ¢apinda siber giivenlik girisim sermayesi finansmam 2021'de 23,3 Mllyar ABD Dolan
ile zirveye ulagmg, ardindan 2022'de 15,8 Milyar ABD Dolarina diigmiistiir. Ustelik 2021'deki
siber giivenlik finansmamnin neredeyse iigte biri dordiinci geyrekte cekibmigtir.

(Kaynak: 2017'den 2026'va Kadar Diinya Capinda Giivenlik Yazihm: Pazarimin Geliri,
Erigim: htips://'www.statista.com/forecasts/963700/security-sofiware-revenue-in-the-world
Tiirkiye’de Siber Yazilim

iirkiye Siber Gilvenlik Kiimelenmesi, Savunma Sanayii Bagkanhif dnciiliiginde ve ilgili tiim
kamu kurum/kuruiuglari, 6zel sektdr ve akademi temsilcilerinin katkilariyla temelleri atilan,
siber giivenlik alanmda teknoloji fireten ve diinya ile rekabet edebilen Tiirkiye ana hedefi
dogrultusunda iilkemizde siber gilivenlik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla kurulan bir
platformdur. Platform faaliyetleri, Cumhurbagkanhifi Savunma Sanayii Bagkanlig: ile
Cumbhurbagkanliffy Dijital Déniiglim Ofisi destegi ve koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

(Kaynak: Tiirkive Yazilim Ekosistemine Genel Bakig (Sistem Global — Yasad),
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Erigim:htips:/iwww.sistemglobal com.tr/wp-content/uploads/2023/06/Turldve-Yazilim-
Ekosistemine-Genel-Bakis.pdf)

e Mikromobilite Sektiril

Mikromobilite sektdrii, hafif ve genellikle elektrikle ¢aligan araglar kullaparak kullamgh, kisa
mesafeli mobilite ¢oziimleri saflamaya odaklanan ve gehir igi ulagimda hizla biiyiiyen bir trendi -
ifade etmektedir. Bu ¢6ziimler, yiiriimek igin gok uzun ancak otomobil veya otobiis gibi
geleneksel ulagim tiirleri i¢in ¢ok kisa mesafeleri kapsayacak sekilde tasarlanmugtyr, Sektor,
kentsel tikaniklig1 ele almayi, kirliligi azaltmay1 ve daha esnek ulasim segenekleri sunmayi
amaglamaktadir,

¢ Mikromobilitenin Faydalari

Diisitk Maliyetli Olmast

Mikromobilite araglan igin hem iiretim hem de yakit maliyetleri diigiiktiir. Tek bir elektrikli
otomobil fiyatina diizinelerce elektrikli scooter satin almabilir ve e-bisikietler daha da

ekonomiktir. Kiigiik araglar ok daha az enerji tiikettiginden, yakit malivetleri de elektrikli bir
scooter igin gelencksel veya elektrikli bir arabadan ¢ok daha diisiiktiir.

Siirdiiriilebilir Olmas:

Ister elektrik ister insan enerjisiyle caligsin, mikromobilite araglar1 geleneksel otomobillerden

ve otobiis ve tren gibi toplu tagima segeneklerinden daha siirdiiriilebilirdir. Fosil yakitlara

dayamnazlar, yani kullanimiar1 dinyanin sinurli kaynaklarim tilketmez. Ve sera gazi yaymazlar,
O yam iklim degigikligine katkida bulunmazlar.

/ *iLg Veqmll Olmasi

)
g & /,w,:-,“\, Mlla‘omoblhte araglart kesinlikle otomobillerden daha enerji verimtidir. Ama ayn1 zamanda
i # i \‘. - fﬂgehu“ 11;1 ulagim i¢in de daha elveriglidirler; kullanicilar bir iskeleden kiralayabilir ya da en yakin
3\\‘“ NN {823, graclp‘ nerede oldugunu gdrmek igin bir uygulamayr kontrol edebilir, kiralayabilir ve

p “rigast gl,d bilirler. Yolculugun sonunda, aract yakmdakl bir yerlegtirme istasyoruna birakabilir ya da
J;a’rhangl bir yere park edebilirler; bu, bir garaja araba park etmekten ¢ok daha kolay ve zaman

agismdan daha verimli bir siiregtir.
1.0 fasm 2023 (Kaynak: What is Micromobility and How Is It Changing Urban Commuting)

‘“‘-:-._-‘..__-..,.f

e

Erigim: https://www.hologram.io/blog/what-is-micromobility/)
¢ Diinyada Mikromobilite Sektoril
a) Bisiklet ve skuter Kiralama pazar analizi ve biiyiikliigii

2023-2030 tahmin doneminde kiiresel bisiklet ve skuter kiralama pazanmn biiyiimesine katkida
bulunan temel faktdrler arasinda, insanlarin uygun maliyetli ve kullanish bir ulagim yolu olarak
mikromobilite hizmetlerini giderek daha fazla kabul etmesi yer almaktadir. Buna ek olarak,
iirdiiriilebilir ulagim ydntemlerinin gelistirilmesi bir gereklilik haline gelmektedir. Aynca,
iimetin. trafik sikisikligine azaltmaya giderek daha fazla odaklanmasi, teknolojik gelismeler,
yaygmlagan otomasyon efilimi, elekirikle ¢aligan araglarn yiiksek oranda bemmsenmasl,
pazarm bilyiimesine katlkida buhinan bir difer 6nemli unsurdur.

2022 yilinda 2,44 milyar ABD dolan olan kiiresel bisiklet ve skuter kiralama pazannin, 2023-
2030 tahmin déneminde %16,15'lik bir YBBO ile bilyiiyerek 2030 yilina kadar 8,08 milyar
ABD dolarina ulaginasi beklenilmektedir.
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b) Mikromobilite Pazarmdaki Trendler

Bisiklet Paylasim Hizmetlerinin Geniglemesi: Daha fazla insan altemnatif ulagim ydntemleri
aradikca, bisiklet paylagim hizmetlerinin hem kentsel hem de kirsal alanlarda genislemesi
beklenmektedir.

E-Bisikletlerin Benimsenmesinin Artmasu: Insanlar daha kisa yolculuklar icin daha gevre
dostu bir ulasim yontemi aradik¢a elektrikli bisiklet kullantimimn artmasi beklenmektedir.

Cok Modlu Hizmetlerin Ortaya Cikagi: Sirketler, elektrikli scooter, bisiklet ve toplu tagima
segeneklerinin bir kombinasyonunu igeren multimodal hizmetler sunmaktadir.

Toplu Tasima ile Entegrasyon: Mikro mobilite hizmetlerinin, yolculara kesintisiz baglant
saglamak i¢in tren ve otobiis gibi toplu tagima sistemleriyle entegre olmasi beklenmektedir.
Yeni Mikromobilite Iy Modellerinin Ortaya Cthisi: Yakin gelecekte kullanim bagma ddeme ve
kilometre bagina Odeme gibi yeni mikro mobilite i modellermin ortaya gikinasi
beklenmektedir.

Turistik Destinasyonlarda Mikromobilitenin Yaygmlagmast: Insanlar rahat ve gevre dostu bir
ulagim sekli aradik¢a, mikro mobilite hizmetlerinin kullammimn turistik destinasyonlarda
yayginlagmasi bekienmelktedir.

Mikromobilite Girvigimlerine Yatwim Artigr: Daha fazla insan mikromobilite pazarnmin
bitylimesine yatirun yapmak istediginden, mikromobilite girigimlerine yapilan yatirmmn
artmasi beklenmektedir.

A {?Guvenhk Ozelliklerinin Oneminin Avtmase: Kask ve 151k gibi giivenlik 6zellikleri, mikro
/x‘/ it £ pebll\lte pazarmda giderek daha 6nemli hale geliyor ve bu hizmetlerin kullaniminda artiga yol

Byﬁﬂlé’

- .....r"' -

3 ':H:c. [ R

W ! Erz;;pt hitps /fwww.globenewswire.com/en/news-
H‘*-».iiﬂ..szg‘ asa/2023/02/06/2602212/0/enMzcromgjz:h&-Market&ze Gromnz—at—l 6-2-CAGR-Set-to-

Reach-USD-186-2-Billion-By-2023. html)
1 0 fasm M3e Firsatlar
a) Kiralama ve arac paylasmm hizmetlerinde artiy

Diizenli olarak isyerlerine gidip gelenler arasinda araba ve bisiklet havuzu hizmetlerindeki artig,
bisiklet ve skuter kiralama hizmetlerinin bilyitmesine katkida bulunan baghca faktdrlerden
biridir. Buna ek olarak, biiyiik piyasa oyunculan tarafindan sunulan hizmetlerdeki énemli artig
ve kolay alma ve birakma, tiiketicileri arag gafirma ve arag paylagim hizmetlerini segmeye
tesvik etmektedir. Ayrica, kisa mesafe, orta mesafe ve uzun mesafeli seyahatler igin ara¢
/ y f-/ kiralama, bisiklet paylasum ve skuter paylasim hizmetlerinin saylsmdakl artg, pazarin

biiytimesi i¢in bir dizi firsat yatatmaktadir,
b) Kiralama filosuna elektrikli bisikletlerin dahil edilmesinin artiriimasi

Hizh ve esnek olmalar ve sifir karbon emisyontna sahip olmalar nedeniyle kitresel olarak e-
bisikletlere yonelik artan bir talep s6z konusudur. Elektrikli bisikletier uygun maliyetli ve ¢evre
dostu ulagim ¢dziimleri oldugundan, bisiklet ve skuter kiralama pazarnim daha da genigleten
tiiketici egilimi artmaktadir. Aynica elektrikli bisiklet, pedalli bisiklet ve diger araglara kiyasla
kisa mesafelerde daha yiiksek iz ihtiyaciu daha iyi kargiladify icin daba fazla tercih

edilmektedir.
EC ‘:’ATIR_IWELAK(@;‘JNG AS.
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E-bisikletlerin zahmetsiz siiriig, daha yiiksek hiz, daha fazla kolaylik gibi dzellikleri, e-
bisikletlere olan talebi artiran baglica faktérlerdir ve bu da bisiklet ve skuter kiralama pazarinmn
biiyiimesine katkida bulunmaktadir.

¢) Kitresel Bisiklet ve Skuter Kiralama Pazar: Bolgesel Analizi

Kiiresel bisiklet ve skuter kiralama pazar: raporunda kapsanan iilkeler Kuzey Amerika'da ABD,
Kanada ve Meksika, Avrupa'da Almanya, Fransa, ]’.uglltere, Hollanda, Isvigre, Belgika, Rusya,
Italya, Ispanya Tiirkiye ve Asya-Pasifik'in (APAC) geri kalanidir, Hollanda, Isvicre, Belgika,
Rusya, Italya, Ispanya, Tiirkiye, Avrupa'da Avrupa'nin Geri Kalam, Cin, Japonya, Hindistan,
Giiney Kore, Singapur, Malezya, Avustralya, Tayland, Endonezya, Filipinler, Asya-Pasifik'te
(APAC) Asya-Pasifik'in Geri Kalani (APAC), Suudi Arabistan, BAE, Giiney Afrika, Masir,
Israil, Orta Dogu ve Afrika'min (MEA) bir pargasi olarak Orta Dogu ve Afrika'nin (MEA) Geri
Kalani, Brezilya, Arjantin ve Gilney Amerika'nin bir pargas: olarak Giiney Amerika'nin Geri
Kalanidur.

Asya Pasifik, Cin ve Hindistan gibi hizla gelismekte olan ekonomilerden olustugu i i¢in bisiklet
ve scooter kiralama pazanina hakimdir. Bolgede pazarn biiylimesine katkida bulunan faktorler,
kirlilik ve artan trafik siigikhgna iligkin artan endigelerdir. Buna ek olarak, bisiklet ve skuter
paylagimi ve kiralama {icretlerinin diigiik olmasi da bolgedeki pazann biyimesini
desteklemektedir.

(Kaynak: Global Bike and Scooter Rental Market - Industry Trends and Forecast to 2030
Evigim: https:/fwww.databridgemarketresearch.com/reports/global-bike-and-scooter-rental:

marke )

§}<uter paylasim pazari son yillarda kayda deger bir biiylime gostermig ve Avrupa sektor icin
- kilit bu; pazar olarak ortaya gikmmstir. Bdlgenin pazarda onemli bir gelir payina sahip olmasy,
buyuk ’elc,ude onde gelen pazar oyuncularimn giighi varhgmdan ve elektrikli skuter paylagim
hlzmetlenne iligkin yiiksek tiiketici farkindaligindan kaynaklanmaktadw. Cevre dostu ulagum
segeneklenne yonelik artan talep ve paylagimli mobilite ¢ozitmlerinin giderek daha fazla
be/mzﬁsenmesn Avrupa'da pazarm biilylimesine katkida bulunmustur Bolgedeki hitkiimetler de
“%:; w»séktore destek vererek bilyiimesini kolaylagtmmak igin birgok politika ve diizenleme
uygulamstir,

1 0 Yasm wn (Kaynak: E-Scooter Sharing Market to Cross USD 40.26 Billion by 2030 owing to Rapid Rate
of Adoption of Electric Vehicles Globally | By SNS Insider

Erisim: https/www.globenewswire.com/en/news-release/2023/04/13/2646281/0/en/E-
Scooter-Sharing-Market-to-Cross-USD-40-26-Billion-by-2030-owing-to-Rapid-Rate-of-
Adoption-of-Electric-Vehicles-Globally-By-SNS-Insider.himl )

/ Daha ¢ok teknolojinin yeni oldugu az gelismis iilkelerde halkin genelinde bisiklet ve skuter

kiralama hizmetleri konusunda farkindalik eksikligi bulunmaktadir. Ayrica, geligmig filkelerde,
u tir hizmetlerin varlifn konusunda farkindalik eksikligi vardir ve insantar bunlarm
llanimmdan- habersizdir. Dolayisiyla, farkindeltk eksiklifi pazarm  bilyiimesini
kisitlamaktadar.

d) Mikromebilite pazar dinamikleri

Ekonomiklik: Mikromobilite hizmetleri genellikle geleneksel ulagmn tiirlerinden daha uygun
fiyathdir ve bu da onlan daha genis bir insan kitlesi igin erigilebilir kilmaktadar.

Trafik Stkugtkliimn  Azaltdmase: Mikromobilite hizmetleri kentsel alanlardaki trafik
sikigikhigrm azaltmaya yardimei olarak insanlar ulagimim kolaylastu'maktadlr
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Mikromobilite Girisimlerine Yatwun Artisr: Daba fazla insan mikromobilite pazarmnin
bitylimesine yatirim yapmak istedik¢e mikromobilite girigimlerine yatirim artmaktadir.

Cevre Dostu Olma: Mikromobilite hizmetleri, dzellikle de elektrikli bisikletler ve skuterler,
geleneksel ulagim ydntemlerine gdre daha ¢evre dostu oldupundan gevreye duyarh tiiketiciler
i¢in cazip hale gelmektedir.

Kirsal Alanlarda  Mikromobilitenin  Yayginlagmasy: Mikromobilite  hizmetlerinin
kullaniminm, insanlarin bu alanlarda altematif ulagim yontemleri aramalan nedeniyle kirsal
alanlarda geniglemesi beklenmelktedir.

Akidly Sehirlerde Biipiime: Daha fazla insan stirdiiriilebilir, verimhli ve baglantlh sehirler
aradikea akalli gehirlere olan talebin artmas: beklenmektedir.

Son Mil Testimat Hizmetlerinin Biiyiimesi: Sirketler teslimat siirelerini iyilestirmeye ve
maliyetleri azaltmaya c¢aligtik¢a, son kilometre teslimat igin elektrikli bisikletler gibi
mikromobilite ara¢larmin kullanimun artmast beklenmektedir.

Kentlesme: illerin niifusu arttikca, alternatif ulagim yontemlerine olan talep de artiyor ve bu da
mikromobilite hizmetlerinin benimsenmesinde artisa yol agmaktadir.

(Kaynak: Micromobility Market Size Growing at 16.2% CAGR, Set to Reach USD 186.2 Billion
By 2023

Erigim:https:/iwww.globenewswire.com/en/news-
release/2023/02/06/260221 2/0/en/Micromobility-Market-Size-Growing-at-16-2-CAGR-Set-to-

/,»r“ each USD-186-2-Billion-By-2023. himi )

._;f Tun endiistrisi yillar iginde 6nemli dlciide bilyiiyerek tiim dimyada en huzh biiyiiyen karli
/ Ny A\\ekonomk segmentlerden biri haline gelmistir. Diinya Turizm Orgiiti'niin verilerine gore, 2019
| ® { Q’ o yﬂmda. diinyada yaklagik 1,5 milyar uluslararasi turist gelisi kaydedilmis, turistler farkh yerleri
\ o e Ny B2, /zlyarel;‘ etmek i¢in kiralik bisiklet ve skuterleri tercih etmektedir. Artan turizm, birgok iilkede

\ P e 580 ekonomlk bilyiime igin Snemli bir itici gilictiir ve 2023-2030 tahmin déneminde bisiklet ve
\’\\f RO s]guter kiralama pazarinin biiyiimesine daha fazla katkida bulunmaktadir.

‘“"w“:m—wﬂ
Hizmet saglayicilar yapay zeka (AI) ve nesnelerin interneti (IoT) gibi gesithi teknolojik
) 0 yeniliklere yatirim yapmaktadir. GPS teknolojisinin entegrasyonu, mobil ddemeler ve
10 Vs BN bisiietler i¢in kilitleme ve takip sistemleri gibi bu teknolojik gelismeler pazarm biiyilimesini
desteklemektedir. Bunun yam sira, teknolojik gelismeler hizmet saglayicilarin herhangi bir
bolgede verlerini tespit etmelerini saglayarak hirsizhk ve soygun ihtimallerini de ortadan
kaldirmaktadir. Bu nedenle, bisiklet ve skuter kiralama sistemindeki teknolojik ilerleme pazarin
biiyiimesini artmaktadir.

(Kaynak: Global Bike and Scooter Rental Market - Industry Trends and Forecast to 2030

et

Erigim:
arket
Tiirkiye'de Mikromobilite Sektorii

Tiirkiye, bolgedeki en gelismis mikromobilite ekosistemlerinden birini temsil etmektedir. Bu
nedenle, paylasgmmli ve elektrikli mikromobilite segmenti son zamanlarda ¢ok fazla ilgi
cekmektedir.

COVID-19 salgmm, Tiirkiye'deki mikromobilite pazannmn geligimini mzlandirmstir glinkii
iilkedeki insanlar geleneksel toplu tagima yerine tek kisilik mobiliteyi giderek daha fazla tercih
etmektedir. Bunun nedeni, ilkinin uygun sosyal mesafenin kogunmasim saglama ve enfeksm on
riskini azaltma idi ' -

https://www.databridgemarketresearch.com/reports/; lobal-bike-and-scooter-rental-
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N ﬁﬁUlus\lararam Enerji Ajans1 (IEA), 2022 yilinda diinya ¢apmda 10 milyondan fazla eleletrikli
"% otomigbil satildigii ve bu yilki satislann 14 milyona ulasarak toplam otomobil pazarinin

Elektrikli skuter kategorisi son birkag yilda Tiirkiye mikromobilite pazarinda en biiyiik paya
sahip olmustur ve bu egilimin arag tipi segmenti altinda oniimiizdeki yillarda da devam etmesi
beklenmektedir. Biiyiik filolarm varligi nedeniyle iilkede elektrikli skuterlerin bol ve kolay
bulunabilirligi, bu kategorinin ilerlemesini saglamaktadir,

Ilk ve son kilometre kategorisinin, model segmenti iginde Sniimiizdeki yillarda Tiirkiye
mikromobilite pazarinda daha yiiksek biiyiime oram gosterecegi tahmin edilmektedir. Ulkede
artan yol sikigiklif bityiik park sorunlan yaratinaktadir. Dahasi, meveut toplu tasima sistemleri
ilk ve son kilometre baglantisindaki boglugu dolduramamaktachr. Elektrikli skuter ve bisiklet
gibi mikromobilite ¢oziimleri genis park alanlan gerektirmediginden, daha fazla kolaylik
sagladifindan ve seyahat siiresini azalttimdan, ilk ve son kilometreye gidip gelme igin giderek
daha fazla benimsenmektedir.

(Kaynak: Micromobility Market in Turkey to Grow With 64.5% Through 2030, says P&S
Intelligence

Erigim: hitps.//www.praewswire.com/news-releases/nicronobili
With-64-3-through-2030--says-ps-intelligence-301418279 haml)

e Elektrikli arag

Rekor kiran 2022 yilmin ardindan 2023 yilinda %35 oraninda artmasi beklenen elektrikli
otomobillere yonelik lkiiresel talep giderek artmaktadir. Bu biiyiime kiiresel otomobil
endiistrisini déniigtirmekte ve enerji sektriinii etkilemektedir; elektrikli otomobillerin 2030
yilina kadar giinde 5 milyon varil petrol ihtiyacin1 azaltmasi beklenmektedir.

;! b’ fm:{‘ x?raklagk %18'ini olugturmasimn beklendigini bildirmigtir. Elektrikli araclar (EV'ler) otomobil
‘i = 3 \?\ L A

“
‘1-.\ a1 i
on

'nig;etiq"f,nj yeniden sekillendirdigi ve tarihi bir ddniistime katkida bulundugu icin bu degisim

“otiem arz etmektedir. Cin, Avrupa ve Amerika Birlegik Devletleri elektrikli araglar igin baglica

o pazg;far olup, Cin 2022 yihinda kiiresel elektrikli arag satiglaninm %60'm1 gerceklestirerek lider

konumdadir. Biiyilk ekonomilerdeki iddial politikalarm elektrikli arag pazar payim daha da

S rtirmast ve 2030 yilina kadar toplam satiglarin yaklagik %60'na ulagmast beklenmnektedir.

Batarya iiretimi ve tedarik zincirlerinde olumlu etkiler goriilmekle birlikte, Cin baskin olmaya
devam etmektedir. Hindistan ve Endonezya gibi diger bolgeler de, 6zellikle iki ve ii¢ tekerlekli
araglar igin, elektrikli araglarin benimsenmesi konusunda umut vaat etmektedir.

{Kaynak: Demand for electric cars is booming, with sales expected to leap 35% this year after
a record-breaking 2022

Erigim:  https:/fwww.lea.org/news/demand-for-electric-cars-is-boomin,
to-leap-33-this-vear-after-a-record-breaking-2022)

Kiiresel elektrikli ara¢ (EV) pazar1 son on yilda dnemli bir bliyiime kaydetmis ve bu egilimin
Oniimiizdeki yillarda hizlanmaya devam edecegine dair géstergeler bulunmaktadir. Diinya
apinda elekerikli arag sayisindaki etkileyict ilerlemeye ragmen, sektor tahminleri biiyiime i¢in
ala ¢cok daha fazla potansiyel oldugunu gdstermektedir.

e Kiiresel Elektrikli Ara¢ Pazarina Iligkin Tarihsel Veriler

2020 yrhnda, genel yeni otomobil kaystlari COVID-19 salgim ve ekonomik gerileme nedeniyle
zorluklarla karsilagmistir. Baglangigtaki belirsizlife ragmen, kiiresel elektrikli ara¢ satiglar
2019% kiyasla %43 artarak 202('de elektrikli otomobiller igin %4,6'lik rekor bir pazar payma
yol agmmigtr. Al CAPITAL YATRIM
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2021 yili, elektrikli arag satiglarinda énemli bir sigramaya isaret efti ve satilan elektrikli arag
sayis1 2020'ye gore iki katina gikarak 6,75 milyona ulagmistir. Bu artis o kadar dnemliydi ki,
2021'deki haftalik elekirikii arag satislan 2012 yilmin tamammdaki toplam satiglan gegti.
Ierleme agik ve tam elektrifikasyon ufukta goriinmektedir,

¢ Kiiresel Elektrikli Otomobil Pazar Pay1 ve Biiyiikligi

Elekirikli araclar, 2050 igin belirlenen sifir emisyon hedeflerinin merkezinde yer aliyor ve
endiistri bu hedeflerle uyumlu hale gelmektedir. 2022 yilinda elektrikli arag satiglart rekor
kirarak 10 milyon adedi astr ve kiiresel olarak tiim yeni otomobil satiglarimm %14'{inii
olusturmugtur. Bu, 2021'deki %9'luk ve 2020'deki %3'in altindaki orana gére Snemli bir artig
olmugtur. Sonug olarak, 2022'de 26 milyondan fazla elekirikli otomobil yollara gikmis ve
2021'e gore %60'Lik bir artiga isaret etmistir. Pazarin bityiimesi hizlt ve yaygindir.

Tahmainler 2023 yih sonuna kadar 14 milyon elektrikli arag satigina igaret etmekte ve bu rakam
toplam otomobil satiglarmm %18'ini olughirmaktadir. Avrupa, énceki yillardaki olaganiistii
biiyiimeye kiyasla 2022'de elektrikli ara¢ satiglarinda bir yavaslama olmasina ragmen, elektrikli
araglar i¢in ikinci en bilyiik pazar olmaya devam etmektedir. Avrupa'daki elektrikli arag satiglan
2021 yilina kiyasla %15'ten fazla artarak 2,7 milyon adede ulagmustir.

Avrupa'mn elekirikli arag satislanndaki istikrarh artis, daha katt CO2 emisyon standartlarma,
hiikimetin tegvik Onlemlerine, vergi avantajlanna ve sitbvansiyonlara baglanabilmektedir.

Uluslararas: Enerji Ajanst (IEA) tarafindan hazirlanan 2023 Kiiresel Elektrikli Arag Goriintimii
raporuna gore, Avrupa'nm kilit pazarlan arasinda Norveg, Isveg, Hollanda ve Almanya yer
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yilinda 8,6 milyara, 2050 yihinda ise 9,8 milyara ulagacag dngériilmektedir. Bu nitfosun %54’
sehirlerde yagarken, niimiizdeki yirmi y1l igerisinde 10 kadar niifusu 10 milyonu asan yeni
metropoliin olusacagi ve bunun sonucu olarak da 2050 yilinda bu orann %68’ ulasacag
tahmin edilmektedir.
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(Kaynak: Ulagtirma ve Tiirkiye.

Erigim: https:/twww.imo.org. tr/Eklenti/7952 ulastirma-ve-
turkivepdf.pdf?0& tagl=BF80FED247885360816CD031C632FC5194999139 )

Niifusun, §zellikle de kentli niifusun artmastyla ve sehirlerin gelismesiyle birlikte; tasrmacilik
sektdril de luzla gelismeye baslamigtir. Diinyada araba yolculuklarmin %40 kadarmm 5 km alt;
mesafeler igin yapildigs; araba ile yapilan yolculuklarda harcanan yakitin ise yalnizea %2'sinin
yoloulan tagimak igin kullamldig tespit edilmistir. Sektdriin ve teknolojinin geligmesi,
mikromobilite tagimaciligimin yaygmlagmasini da beraberinde getirmistir.

Sehirlerin trafigi, hava kirliligi ve sl park alanlarz gibi sorunlam insanlari alternatif ulagim
segeneklerine yonlendirmeye itmektedir. Elektrikli araclar &zellikle sehir ici ulagimda,
tiiketicilere dnemli bir ¢8ziim sunmaktadir. Elektrikli araglar, benzin veya dizel araglara kiyasla
bir dizi avantaj sunarak siirdiiriilebilir ve etkili ve uygun fiyath bir ulasum secenegi haline
gelmektedir,

2050 y1hinda diinya niifusunun %70’inin gehirlerde yasayacag tahmin edilmektedir. Bu durum,
gelecekte kentsel ulagima olan talebi de arttiracaktir. Kentsel ulagimda topl tagima sistemleri
biiyikk gruplann taginmasmda en verimli yéntemken; mikromobilitenin potansiyeli, kisilerin
meveut ulagim agma baglanhsim saglama kisminda ortaya ¢ikmaktadir. 2030 yiinda
mikromobilite pazarmin Amerika, Avrupa ve Cin’de 300-500 milyar dolar olacag tahmin
edilmektedir.
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aynak: ISSD, Mikromobiliteye Giriy.

10 fasin n rigim: hitps:/f'www.issd.com.tr/ir/41473/Mikromobiliteye-Giris
Kaynak: Sehir Ici Elektrikli Ara¢ Kullanmanin Avantajlart Nelerdir?

Evigim: hitps:/fwww.binbin.tech/blog/sehir-ici-elektrikii-arac-kullanmanin-avantajlari-
nelerdir )

ihracermin_faalivet gisterdigi sektorlerdeki avantaj ve dezavantajlar1 _bashca su
sekildedir:
.~ _Avantajlar:
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Sekil 4. 2030'da Mobilite pazarinin tahmini biyiikiigi ~ milyar dolar [2]

Tecriibeli bir ydnetim kadrosu olmasi,
Genig bir ig agina sahip olmasi,
Yatinmlarmn verimli ve yiiksek getirili olmasi,

G - Mikromobilite, enerji, yazilim gibi siirekli gelismekte olan sekttrlere -gelecege- yatinm
yapmasindan dolay1 gelirlerini artirma potansiyeli,
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- Subelesme faaliyetlerinin artarak devam etmesine bagl olarak hizmet verilen alanlarin
yaygnlagtinlmasi ve dolay:siyla gelirlerinin artma potansiyeli,

- Piyasa bilinirlilifinin artrasina bagl olarak gelirlerini artirma potansiyeli,
- Yazihun ve aragtirma gelistirme birimlerinin Grup Sirketleri biinyesinde yer almasi,

- Saha operasyonlarma iligkin istihdam ve uygulamalarm Grup Suketler biinyesinde yer
almasi sayesinde optimizasyonun saglanmasi,

- Her Grup Sirket biinyesinde gelir kaynaklannm farklilastirnlnus ve artirtlmig olmas.
Dezavantajlar:

- Mikromobilite, eperji ve yazilm sektSrlerinde yasanan yogun rekabet sebebiyle
gelirlerinin bask: altinda kalmasi,

- Faaliyetlerin yiiriitiiimesi igin gerekli olan faaliyet yetki belgelerinin ilgili otoritelerce iptal
edilmesi halinde faaliyet gelirlerinin olumsuz etkilenebilecek olmast,

- Diger mikromobilite girketleriyle aym cihazlarn kullaniliyor olmasi,

- Ogzellikle mikromobilite araglarmin artmasiyla yaganan gegis doneminde trafikteki
farkindalik eksikiigi sebebiyle kullanicilarin risk altinda olmasi ve sektdre karsi negatif algt
olugmast,

- Mikromobilite sektdriinde farkli cografi bélgelerde farkl: kurallann uygulanmas: sebebiyle
regiilasyonun heniiz saglanamamig olmasi,

e LT Elektrikli arag satig éngdrilerinin gerceklesmeme riskinin bulunmasi,

& HA. ."'-"‘i‘-'ib‘*?.Elekmk depolama maliyetlerinin artmasi kaynakh olarak Grup Sirketleri’nin ihtiyag

F s i
é’/‘/ & 5\\ ‘ duydugu elekirik depolama vasitalarmin giderek pahalanma riskinin bulunmasi,
I ig;w'sf? E:E Donamm bagimliiga bulunan Grup Sirketleri’nin yasayabilecegi tedarikei riskleri.
':\ = ';h

-‘;, = - 2? !v" jzahnamede Yer Almas: Gereken Finansal Tablo Diénemleri itibaryla thrageinm
:’ “‘ pj Net Satis Tutarmnm Faaliyet Alanina Ve Pazarm Cografi Yapisma Gore Dagilimi
Hakkinda Bilgi:

Ihrager, holding olmasi sebebiyle gesitli sektorlerde faaliyet gosteren girketlere yatinm
13&3«3{{&1“13 yapmigtir. Yatnm yapilan girketler gergege uygun degerleriyle finansal yatim olarak

raporlanmstir. Sirketlerin gercege uygun degerinde meydana gelen degigimler hasilat olarak

raporlanmustir. fhrage1 bazinda deger artiglarint gdsteren tablo agagidaki gibidir:

\\k\‘/

1 Ocak- 28 Mart -
30 Hagziran 2023 31 Arahk 2022

Finansal Yatirimlar Deger Artigi 650.695.115 4.975.218.165
Diger 1.250.000 1.250.000
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7.3 Madde 7.1.1 Ve 7.2.°De Saylan Bilgilerin Olaganiistiit Unsurlardan Etkilenme
Durumu Hakknda Bilgi: -

fzahname’nin 5. Bbliimii olan Riskler bliimiinde ifade edilen unsurlar diginda olaganiistii bir
etkilenme durumu olacag diisiiniilmemektedir.

7.4 Thragermmm Ticari Faaliyetleri ve Karhhfi Aqsindan Onemli Olan Patent, Lisans,
Smai-Ticari, Finansal vb. Anlagmalar ile Thraceimin Faaliyetlerinin ve Finansal
Durumunun Ne Ol¢iide Bu Anlagmalara Bagh Olduguna ya da Yeni Uretim
Siireglerine fliskin Ozet Bilgi:

ihrage1 ve Grup Sirketler’i olan asafidaki sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhlifn agisindan
dpemli olan patent, lisans, smai-ticari, finansal vb. anlasmalara iligkin agiklamalarimz agagida
yer almaktadir:

o Ihracg:

Hollanda'da yerlesik bir sirket ile thrage1 arasmda akdedilen finansal kiralama sozlesmesi
uyarnca 01.03.2023 ile 30.04.2026 tarihleri arasinda kisim kisim teslim almmak Gizere
belirlenmis bir fist limitte elektrikli bisiklet ve elektrikli moped ihrager’ya kiralanmugtir.
Béylece Ihragei’'mn optimum cihaz sayisi ile azami sayida son kullamciya ulagmasi
hedeflenmigtir. Bu sdzlesme Go Sharing lehine arag sayisinda artiy yapilabilecegi
diisiintildiigiinde, Go Sharing’in operasyonel ihtiyaglarmn kargilanmasi bakimimdan fayda
saglayacaktir.

¢ Bin Ulasim:

j/f”w:Bm Ulagim 11.01.2021 tarihinde “Paylagimli Elektrikli Scooter IOT Uriin Tasarim Caligmas
/ # a;t-iiw.'S?g'ﬁgcu Ortaya Cikan Fikri Miilkiyet Haklanmn Devri Sozlesmesi” akdetmigtir. i_lgili
B~ sdzlé‘gmenin siiresi imza tarihinden itibaren 10 yildir. Ilgili sdzlegme kapsarunda iiretirai ve
hteshn?l gergeklegtirilecek firtine' iliskin fikri miilkiyet haklan (gogaltma hakki, yayma haldki,

i
(@S .
R / emsif hakk: vb.) Bin Ulagim’a devredilmistir.

i\\ = @
W )
\‘;‘g :"?'.4 545" Bin{Tlagim 30.10.2020 tarihinde “Bir Arada Var Olma Sozlesmesi” akdetmigtir. Tlgili sézlegme
Wz, _’f_‘_;w,lgns sbzlesmesi olmayip sozlesme taraflarmin pazarda birlikte var olmasmi amaclamaktadir.
= $6zlesmenin karg! tarafi tarafindan 2019/93237 bagvurn numaral “bin bin scooters” markasina
yonelik itirazda bulunulmugtur. ilgili sézlesme uyarnnca karsi taraf, Bin Ulagim’a ySnelik
10 fosin 2023 jtirazim geri cekmigtir ve Bin Ulagim’in 09, 35 ve 39 simiflarinda yapacagt “bin bin”, “bin bin”
ve “bin bin scooters” ibareli yeni marka miiracaatlar yapmasina engel olmayacakur. Ayrica,
Karst taraf, “indi bindi”, “in/bin” vs. gibi markalarm sahibidir ve Bin Ulagim’m “bin” ibaresiyle

ticaret unvant kullammina siitesiz olarak muvafakat etmektedir.

-

e Meta:

_ Tiirkiye’de yerlesik bir teknoloji girketi ile Tiirkiye genelinde sarj istasyonu kurulumlar i¢in en
2~ Tiygun konumlar belirlemek ve kurulum yapilan konumlarin takibi igin analiz yapabilen ve 10
fila kadar projeksiyon imkam sunan bir yazilumn lisansina iligkin 02.03.2023 tarihli sdzlesme
mzalanmigtir. Bdylece Meta’nin yapacagi yatmmmlarm en ideal gekilde planlanmasi
hedeflenmis olup sirketin bilyilmesi i¢in bu sézlesme ile saglanan yazilim énem arz etmektedir.

Tiirkiye’de yerlesik bir teknoloji sirketi ile sarj istasyonlar: vastiasiyla verilen hizmetin
organizasyon ve son kullamcilarla olan etkilegimi saglayacak modil ve yazlimlarm
geligtirilmesi ve lisansi igin 09.12.2022 tarihli sozlesme imzalapmigtr. Meta’nin  sarj
istasyonlarmna iligkin faaliyetleri bu uygulama ile yiiritiildiigii igin bu sézlegme Meta’mun igin
- Onem arz etmektedir. Bahse konu mobil uygulama halihazirdg (Goo eﬁril% Pﬁtioiff _- rﬁﬂl
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Store’da yer almaktadur.
S6zlegsme kapsaminda Meta’ya uygulamaya iliskin destek hizmeti de verilmektedir.

e Algoritma:

Tiirkiye’de yerlesik bir teknoloji girketi ile Algoritma arasinda 22.12.2022 tarihinde Mobil
Platform MVP (Minimum Viable Product - Asgari Cahgir Urfin) geligtirilmesine iligkin hizmet
sozlesmesi imzalanmugtir, Uriin tamamlandiktan sonra Algoritma iiriiniin haklann devralarak
liriinii sekt6r gerekliliklerine gore gelistirecek ve pazarlanabilir hale getirecektir.

¢ Go Sharing:

Go Sharing ile Cin Halk Cumhuriyeti’nde yerlesik bir girket arasinda imzalanan finansal
kiralama sézlesme kapsaminda Go Sharing’in kullanimi i¢in elektrikli mopedler finansal
kiralamaya konu edilmigtir. Boylece Go Sharing’in filosunun giiclendirilmesi hedeflenmigtir.
Go Sharing bahse konu sbzlesme kapsaminda da yeni elekirikli moped araglan peyderpey
teslim almaya devam etmekte olup bu sayede kullanilan elektrikli moped sayis: her gecen giin
artmaktadur. '

¢ Genel Kredi Sozlesmeleri:

Ihraggi, faaliyetlerinin devanu amaciyla gesitli bankalarla genel kredi sozlesmeleri

akdedilmistir. Amlan genel kredi s6zlesmelerinin ¢ogunlugu, ilgili bankalarmn standart kredi

sozlesmeleri olup genel olarak bankalara, kredi verdikleri sirketin finansal durumunun olumsuz

yonde degismesi, ilgili sirketlerce iigiineii kigiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili

sirketlerin malvarlig tzerinde donemli Slgiide tasarruflarda bulunulmas1 ve takyidatlar

yaratilmasi, sirketlerin borg¢lulugunun artinlmasi, izinsiz kér payr dagitm: yapilmas: gibi

o - -+ hallerde tiim kredileri muaccel hale getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme gibi
/ 5 ™ genis hak ve yetkiler tanimaktadir. S6z konusu genel kredi sézlegmelerinden bazilar miiteselsil
/// o e ‘kefaletlerle teminat altma almmigtir. Tlgili Sozlesmelerde kontrol degisiklizi igin izin almmas:
fg /ﬁ-"‘:\. mﬁng‘érﬁhnﬁs olup asagida belirtilen bankalardan alman muvafakatler Bagimsiz Hukukgu

=t ‘itqu:/i éi[iagf;m’nda yer almaktadir.

1"‘}'4 3;‘-3\ - ,53'.5;;?‘
**_",,_,_;,gf'ffs Ihrager’nin Rekabet Konumuna Iliskin Olarak Yaptig Ac¢iklamalarin Dayanag:

ktur,
' - 'leO

7.6 Personelin ihra¢gi’ya Fon Saglamasim Miimkiin Kian Her Tiirlii Anlagma

| Haklanda Bilgi:
% Yoktur.
/7

~ 7.7 Son 12 Ayda Finansal Durumu Onemli Olgiide Etkilemis veya Etkileyebilecek, ise
Ara Verme Haline Iligkin Bilgiler:

ktur.
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8 GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrage’mmn Dahil Oldugu Grup Hakkinda Ozet Bilgi, Grup Sirketlerinin
Faaliyet Konulan, thrage ile Olan iligkileri ve ihrager’nm Grup fcindeki Yeri:

Ihrag¢1’nin i¢inde bulundugu grubu olugturan sirketler, bu sirketlerin faaliyetieri ile sermaye ve
ortakhk yapilari agafidaki tabloda verilmektedir.

o Thraggr’nin, gat1 sirket vasfiyla pay sahibi oldugu Bin Ulagim ve Akilli Sehir Teknolojileri

i \\:t
‘\l‘\, T
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Anonim irketi, Algoritma Donamm ve Yazilum Anonim $irketi, Meta Mobilite Enerji
Anonim Sirketi, Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama Anonim Sirketi ve Go
Sharing B.V. sirketlerine iligkin tablo ve {zet bilgiler agagidaki gibidir:

Bin Ulagim’m o6miimiizdeki 3 yil igerisinde halka arzina iligkin caligmalar yapilmas:
plantanmaktadir. Ancak halka arzin genel ekonomik konjonktire gore gergeklesmeme
ihtimali bulunmaktadir. Bunun diginda yerli veya yabanci alicilara kismen veya tamamen
pay satig1 planlanmaktadir. Bunlara ek olarak Bin Ulasim’m faaliyetlerinden kar elde etmesi
ve yonetimin kar pay: dagitimi yapmasi halinde kar pay: gelirleri miimkiin olabilecektir.

Meta Mobilite’nin éniimiizdeki 5 yil igerisinde halka arzina iligkin ¢aligmalar yapilmasi
planlanmaktadir. Ancak halka arzin genel ekonomik konjonktire gére gergeklesmeme
ihtimali bulunmaktadir. Bunun diginda yerli veya yabanct alicilara kismen veya tamamen
pay satigi veya olasi birlesme islemleri planlanmaktadir. Bunlara ek olarak Meta
Mobilite’nin faaliyetlerinden kar elde etmesi ve yonetimin kar payr dagituim yapmasi
halinde kar pay: gelirleri miimkiin olabilecektir.

Algoritma’ntn dniimiizdeki 5 yil igerisinde yerli veya yabanci ahcilara kismen veya
tamamen pay satisn planlanmaktadr. Bunun diginda ekonomik konjonktiire ve iginde

" bulunulan sektdriin dinamiklerine gore olas: halka arz planlan da degerlendirilecektir.
) Bunlara ek olarak Algoritma’nin faaliyetlerinden kar elde etmesi ve ydnetimin kar pay

dz‘-pgmmx yapmasi halinde kar payi gelirleri miimkiin olabilecektir.
[Itay Enerji’nin faaliyetlerine tam anlamiyla bagladif tarihlerden itibaren mevcudunda

}:‘\“».\'& 'b’x;spﬁ\ "3 e&’lusmam muhtemel lisansly/lisanssiz GES veya RES’lerin muhtemel satigi ekonomik
D)

1 0 kesm 2033

.M’J “konjontire ve iginde bulurilan sekidriin dinamiklerine gdre degerlendinlecektir. Ayrica 5

yil iginde mevcut koguliara gore kismen veya tamamen pay satiglart degerlendirilecektir,
Bunlara ek olarak Altay Enerji’nin faaliyetlerinden kar elde etmesi ve y&netimin kar payt
dagition yapmas: halinde kar pay: gelirleri miimkiin olabilecektir.

Go Sharing B.V. nin &niimiizdeki 5 yil igerisinde yurt diginda halka arzina iligkin ¢cahgmalar
yapilmasi planlanmaktadir. Ancak balka arzin genel ekonomik konjonktiire gére
gergeklesmeme ihtimali bulunmaktadir. Bunun diginda yerli veya yabanci ahcilara kismen
veya tamamen pay satigt ve/veya birlesme.yoluyla devri planlanmaktadir. Bunlara ek olarak
Go Sharing B.V.’nin faaliyetlerinden kar elde etmesi ve yonetimin kar payr dagitmm
yapmasi halinde kar pay1 gelirleri miimkiin olabilecektir. '
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| Sirket Unvam ?oﬂ?: l.irdia:i':ie l.aliﬂu;::,].e Sermayesi ihrager’mn Pay I;':%';:‘::'
Bin Ulagim ve .
Thoooor | stz | 31032022 | 5882353 TL | 660938700 TL | 88235300 TL | %89
! Anonim Sirketi
I Algoritma Donamim ve
| D‘;‘,‘::lﬂ;"e yazm | 13.062022 | 200000TL | 200000,00TL | 200.000,00 TL %100
| Anonim Sirketi | Zmetent
4.750.000 TL /
Meta Mobilite Sajag 06.05.2022/
Enerji Anonim | istetmeciligi | 25052023/ |32 '72%':;6"371 44.079.466,00 TL 40‘473%?.59’371 %91
Sirketi 22.08.2023
U0 1.997.598 TL
. Altay
Yenilenebilir | Yenilenebilir
Enerji Uretim | enesjidiretim | 05.12.2022 | 7.000.000 TL { 7.000.000,00 TL | 7.000.000,00 TL %100
ve Depolama | ve depolama :
Anonim Sirketi
- Elektrikli
G"-gfl\’f'“g ";‘;‘;fklde“t"" 23022023 | 501498 TL 96,000 EUR 96.000 EUR %100
isletmeciliai
T Sahip Olunan Sahip Olunan
4 Rl b hrat;q:l Ortaklan Sahip Olunan P P
Fou Hisse Tutari Oy Hakla Oram Hisse Oram
; Bf}usta.fa Saim Birpinar 8.840.000,00-TL %23,83 %22,10
sas | Kadir Can Abdik 8.840.000,00-TL %23,83 %22,10
Usame Erdogan 8.840.000,00-TL %23,83 %22,10
Haris Pojata 3.744.000,00-TL %10,08 %9,35
Hiiseyin Ardan Kiiciik 3.740.000,00-TL %610,08 %9,3_5
EC Yatinmlar Holding 6.000.000,00-TL. %38,33 %15
AS.
%S.I.I Bin Ulasim ve Akl Sehir Teknolojileri Anonim Sirketi
Sahip Olunan Sahip Olinan i
Bin Ulasim’m Ortaklar P hip Sahip Olunan
Hisse Tutar1 | Oy Hakla Oram | Hisse Oram
Thrage 5.882.353,00-TL %97,10 %89
Viva Edge Telecom Bulgania 330.470,00-TL %1,32 %35
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. 297.423,00-TL %]1,18 %4,5
BinBin Girigim Sermayesi
Yatinm Fonu




Re-Pie Portfby Yonetimi A.S. 33.047,00-TL %0,13 %0,50
Altun Capital Girisim

Sermayesi Yatinim Fonu

Bulls Girisim Sermayesi 66.094,00-TL %0,26 %1
Yatinm Ortaklif

Bin Ulagmm, Sam Siit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ticaret unvam ile Bafra Ticaret Sicili
Midiirliigi nezdinde 252-19 Mayis sicil numarasi ile 17 Kasim 2016 tarihinde kurulmugtur.
S6z konusu sirketin merkezi daha sonra Istanbul’a nakiedilmis ve bu nakil Istanbul Ticaret
Sicili Miidiirligii nezdinde 02.09.2019 tarthinde tescil edilerek sirkete 205981-5 sicil numarasi
verilmigtir. Daha sonra sirketin unvam Bin Ulasim ve Akilli Sehir Teknolojileri Anonim Sirketi
olarak degistirilmig ve bu unvan degigikligi 19 Eyliil 2019 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii nezdinde tescil edilmis, 25 Eyltiil 2019 tarihli ve 9916 Sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmigtir. Ayni tarihte Bin Ulagm'm faaliyet konusu da degistirilerek -
bugiinkii halini almugtir.

Bu dogrultuda, Bin Ulagim’m faaliyet konusu basta ulagim olmak iizere, her tiirlii akillh sehir -
teknolojileri, mikromobilite uygulamalar1 ve ¢dzlimleri gelistirmek, uygulamak, igletmek, her
tiirlii elektrikli veya elektriksiz, bisiklet, motosiklet, skuter, mikromobilite araglart vb. her tiirlii
arag:lann almmasn, satilmasi, kiralanmasi ile her tiirli isletihnesidir

g ﬂ ‘Sc,‘ooters markast 05.04.2021 tarihinde 09 / 12 / 28 / 35 / 37 / 39 Nace smiflarinda koruma
i & ,ri"}»‘“‘“*f“sagla Yiak Gizere tescil edilmig- ve aktif olarak kullamlmaya baslanmugtr. TPMK nezdinde
'i;\ =4 «3\ ’ri?BmBm Scooters markasimn Tescil Yayim Biilten Tarihi 31.05.2021, Biilten No 471°dir.

s ,ﬁ“m"(.]laslm in halihazirdaki genel merkezi Saray Mahallesi, Sanayi Caddesi, No: 56 I¢ Kap1
) Lglg(l " Omraniye/Istanbul’ dur. Bin Ulagim’m Yeditepe Mahallesi, Yavuz Sultan Selim Caddesi,
wweourat Sebzeci Plaza, No:203C Sahinbey/Gaziantep adresinde Gaziantep Subesi ve Habibler
Mah. Prof. Dr. Necmettin Erbakan Cad. No: 29D Kepez / Antalya adresinde Antalya Subesi

s %3 bulunmaktadir. Ayrica Bin Ulasim operasyonlarim 13 ilde aktif olarak yliritmektedir. Bin
10 Ulagin’m 30.06.2023 tarihi itibartyla 403 galisam bulunmaktadir.

Bin Ulagmm, T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi nezdinde yapilan elektrikli skuter mevzuat
diizenlenme ¢alismalarma katilim saglamastie. Elektrikli Skuter Yénetmeligi’nin 14.04.2021
tarih ve 31454 sayili Resmi Gagzete’de yayimlanarak yiiriicliide girmesinin ardindan Bin
Ulagim, T.C. Ulagtirma ve Altyapr Bakanlifi nezdinde yaptigi bagvuru sonucunda BKN.E-
S.1113304.1 belge numaralt ve 29.04.2021 verilig tarihli yetki belgesini almgtr. Elektrikli
Skuter Yonetmeligi'nin yayunt ile birlikte Tirkiye’de biiyiiksehir olan illerde Ulagim
Koordinasyon Merkezi’'ne (“UKQME”) ve biiyiikgehir olmayan illerde il trafik komisyonuna
yapilan bagvurular neticesinde ilgili il genelinde belirlenen ilgelerde elektrikli skuter kullanim
zinleri alinmaktadir. Bin Ulagmm isbu bagvuru formu tarihi itibanyla Istanbul, Konya, Kayseri,
Antalya, Eskisehir, Kocaeli, , Gaziantep, Adana, Bursa, Samsun, Trabzon, Sakarya ve Ugak
illerinde elektrikli skuter kiralama hizmeti faaliyetinde bulunmaktadw. Yine Bin Ulasim
halihazirda hizmet verdigi illerin digmda farkli illerde de elektrikli skuter kiralama igi yapmak
iizere altyap1 cahgmalarim devam ettirmektedir.

Bin Ulagim, 06.03.2020 tarihinden bu yana Istanbul Havalimani'nda 'ig ve dig hatlar gelen
yolcu alanlarinda kullanicilara elekirikli skuter kiralama hizmeti vermektedir. Ek olarak,
Tiirkive genelinde bazi iiniversiteler ile is birligine gidilmig ve bu kapsamda {iniversite
kampiislerinde de ulagim alternatifi olarak yer almaya bag : .‘2\ 1 CAPITAL ‘fh :
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Bin Ulagim; Marmara Universitesi, Y1ldiz Teknik Universitesi, Eskigehir Anadolu Universitesi,
Akdeniz Universitesi, Sakarya Universitesi kampiislerinde kullamicilara elektrikli skuter
kiralama hizmeti vermektedir.

Bin Ulagmm ayrica 2022-2023 yillarinda yurt diginda 6 adet Grup Sirket’i kurmugtur. Kurulan

Grup Sirketler’i sirasi ile Bulgaristan’da BinBin Bulgaria EOOD unvani ile, Bosna Hersek’te
BinBin BH d.o.o. unvani ile, Hirvatistan’da BinBin Hrvatska d.o.o unvam ile, K K.T.C.'de
Cyprus BinBin Micromobility Ltd. unvam ile, Azerbaycan’da BinBin Azerbaijan Mshdud
Masuliyystli Camiyyeti unvam ile ve Kuzey Makedonya’da BIN BIN SKUTER DOOEL
Skopje unvam ile bulunmaktadir. Buigaristan, Bosna Hersek, Huvatistan ve Kuzey
Makedonya’da bulunan -grup sirketler aktif olarak Skuter kiralama hizmeti vermekte olup,
KK.T.C’de bulunan sirketin operasyonel kuruium asamalan devam etmektedir.
Azerbaycan’da bulunan girket ise iilke igerisindeki faaliyetlerinin askiya alinmasi sebebiyle
durdurulmustur,

8.1.2 Algoritma Donamm ve Yazihm Anonim Sirketi

' ) Sahip Olunan Sahip Olunan Sahip Olunan
Algoritma’min Ortad
_ Hisse Tutar: Oy Hakki Oram Hisse Orani
ihracer 200.000,00-TL %100 %100

ihraggr biinyesinde bulunan Bin Ulagim ve Meta Mobilite’nin ana faaliyet konularindaki

donanim ve yazihima iliskin ihtiyaglar: karsilamak amaciyla Istanbul Ticaret Sicili Mitdfirliigii

e ,Mnezdmde 13.06.2022 tarihinde 386550-5 sicil numaras: ile tescil edilen Algoritma sgirketi
/ e, lcurulmu,s ve faaliyetlerine baglamigtir.

5 ’ﬂ'Algonma fhrage: biinyesindeki sirketlerin gesitli ve gelismis donamm ve yazihm

{\'\k ihhyac;lanmn, tek elden, lzh, efektif ve yiksek teknoloji ile kargilanmas: igin kurnlmustur.

= ‘x”) ‘Algo.gma biinyesinde giderek artan bilgi birikimi ile yakin gelecekte yurt igi ve yurt digt

\\j B s a-pazeﬁ‘da white-label (beyaz etiket) ve SaaS (hizmet olarak yazilim) metotlan ile yazilim ve aym

\%“f‘fwzﬁa’maﬁda kurmay1 planladig iiretim tesisleri ile donanim ¢dziimleri sunarak gehr ve déviz
etirici faaliyetlerde bulunmayi hedeflemektedir.
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azilm sektdrli, nakdi sermaye degil beseri sermayeye dayal bir sektﬁr olup, sektdriin
temelinde iyi yetigmis insan kaynadi yatmaktadir. Bu gergevede, donamm ve yazilm
ekiplerinin ayn tutularak istihdam saglanmas: hedeflenmigtir. Boylece Algoritma i¢in her iki
alanda ulus]ararasi kabul gormils standartlara uygun olarak organizasyon gemalar olugturnlmug
ve buna uygun olarak nitelikli ig giicii istihdam edilmis ve girketin biiyiimesine paralel olarak
istihdam edilmeye devam edilecektir. Algoritma’mn 30.06.2023 tarihi itibariyla 62 galisam
bulunmaktadir. '

Oncelikli olarak Bin Ulagim’m mobil uygulamalari, web uygulamalar, JoT (nesnelerin
interneti) devre tasarum, sistem operasyonu ve gomiilil sistem yazihmlan gibi ana teknolojileri
saademeli olarak Algoritma biinyesine alinmaktadir. Es zamanl olarak, Meta'nin garj ag
tumu, miigteri uygulamasi, ybnetici ve bakim panelleri gibi yazilun ihtiyaglar ile elektrikli
sarj istasyonlarmmn cesitli devre ve bilesenlerinin aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) ve ilen
prototip iiretimlerinin Algoritma biinyesinde ger¢eklesmesi igin ¢ahsmalar hizl: bir gekilde
stirdiiriilmektedir.

Algoritma tarafindan hem Thrage: biinyesindeki donanim ve yazilim ihtiyaglan kargilanacak
hem de Grup Sirketlerinin faaliyet konularindaki yazilim ¢ézGmleri ticarilestirilerek yurt ici ve
yurt dis1 sektér oyunculanna pazarlanacak ve sunulacaktir.
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Son agama olarak ise; Algoritma’min bilgi birikimine uygun olarak yurt igi ve yurt dip
piyasalardan gelen gesitli yazili ve donamm hizmet taleplerinin karsilanmasma yonelik
gahigmalarin yapilmas: planlanmaktadr,

Ar-Ge Faaliyetleri

Algoritma Ar-Ge Merkezi ekibinde bulunan Ar-Ge Merkezi Yéneticisi ve ekip liderleri Ihrage
ozelinde sirket kurulugu 6ncesinde de gesitli projeler gelistirmis ve faaliyet alanlaria yonelik
. bilgi birikimi edinmigtir.

Algoritma Ar-Ge Merkezi’nin ana gbrevi Algoritma’nin ve dolayll olarak Thraggi’min

hedeflerine ulagabilmesini saglamaktir. Bu gorevlerini yerine getirebilmek amaciyla Ar-Ge

Merkezi’nin kisa siiveli hedefleri agafida sralanmagtir:

e Stratejilere uygun olarak yeni teknolojilerie iiriin geligtirmek,

o Ar-Ge kiiltiiriiniin siirdfiriilebilir bir yapida olmasi i¢in personele verilecek olan kigisel ve
mesleki egitimlerde belirlenen hedef eZitim saatine ulagmak,

e Proje Oneri sistemini geligtirmek,

e Sektérle ilgili gelisimlerin takip edilmesi i¢in ilgili fuar, konferans ve kongrelere katilim
diizenli hale getirmek, :

. / - Ar-Ge personelini lisansiistii egitime dzendirmek igin 6diil sistemi gelistumek,

“a. l'.'fﬁwqrsltc is birliklerini gelistirerek, TUBITAK. Universite — Sanayl is birligi projeleri

Fan e = {
x\" Lo q;ta‘v,ad { Ar-Ge hedefleni asagida siralanmigtir:

5 F o
\“i‘%i . ﬂ_,XZurt dis1 ihracat hedef seviyelerine ulasmak i¢in uluslarara31 standartlara gore {iriin gamim
" genigleterek yenilikgi firiin gruplan gelistirmek,

& Yazihmsal fikir yonetim siirecinin olugturmak,
e Universitelerin yam sira Teknik Meslek Liseleri ile Ar-Ge is birligi olugturmak,
e Sektdrdeki diger Ar-Ge Merkezleri ile Ar-Ge is birliginin olugturmak,

e Mikromobilite faaliyetlerine iligkin Avrupa Birligi kapsarmnda en az iki adet uluslararasi
proje sunmak.

Uzun vadeli Ar-Ge hedefleri ise agagida siralanomgtir:
e Algoritma Ar-Ge Merkezi biinyesinde, Bin Ulasun’a ait skuterlerin ydnetimi igin
gelistirilen yazilim modiillerini iiriinlestirmek.

i¢ ybnetim siireglerinde kullamilan yaziliumlann {irlinlestirildikten sonra, yazilim alaninda
farkli sektbrlere yonelik olarak da Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmeye baslamak,

Uriinlesen yazihm modiillerinin yurt disi pazarlarda bulunduruimasma yénelik satig
ekipleriyle ¢aligmalar yfiriitmek.

Algoritma vizyon ve misyonu dogtultusunda siirekli aragtirma ve geligtirme faaliyetleri yaparak
ilerlemekte olan Ar-Ge Merkezi hedeflerine ulagabilmek amaciyla ¢aliganlarimin memnuniyeti
ve faaliyetlere katthimina olduk¢a dnem vermektedir. Bu nedenle Ar-Ge Merkezi personelleri
igin yapilan iglerin tiimiinii kapsayan bir gekilde net ve olgiilebilir degerler iizerinden
degerlendirme yapilarak, degerlendirme sonucunda ise tegvik amaglt bir &diil sistemi
mekanizmas: yiiriitilmektedir. v
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Algoritma ve Ar-Ge Merkezi biinyesinde yiiriirlitkte olan bir performans degerlendirme, 6neri,
tesvik ve 8diil sistemi bulunmaktadir, Ar-Ge Merkezi ¢aliganlan, Algoritma’nin galigan geligim
ve takip yansiticis: olan performans degerlendirme sistemine dahil edilmektedir.

Performansa bagli olarak yapilan degerlendirme ve &diillendirme diginda, Ar-Ge Merkezi
¢aliganlariun Algoritma ve/veya miigterileri i¢in defer yaratabilecek her tirlii Gnerisini
sunabilmeleri i¢gin bir dneri sistemi olusturuhnustur Sistem dahilinde ¢alisanlar iyilestirme ve
movasyon fikirlerini sunabilmektedir.

Ar-Ge merkezinde gelistirilen her bir Ar-Ge projesinin, kendini tekrarlamayan ve uluslararasi
yenilikleri takip eden projeler olmasina dzen gosterilmektedir. Personelin sorumhiluklatim
aksatmayacak sekilde egitim izni kullanmasma imkan taninmakta ve aym zamanda lisansiistii
egitimini gergeklestirdigi egitim kurumlarinda Algoritma’y: temsilen yiiriitmeyi hedefledigi
ujusal ya da uluslararas: akademik ¢aligmalara destek olunmaktadur.

8.1.3 Meta Mobilite Enerji Anonim Sirketi

Giincel Ortakhik Yapisi
Sahip Olunan Sahip Olunan Sahip Olunan
Meta Mobilite Ortaklar Hisse Tutar1 '
(TL) Oy Hakki Oram Hisse Oram
1000 Yatirmmlar Holding 40.473.059 %91,82 %9 1,82
A.S.
SRIETTN Muhtelif Kitle Fonlama 3.606.407 %8,18 %%8,18
. A Yatmmcﬂarl

N Elektukh ara¢ garj istasyonu yatinmlan yapmak amaciyla Thraggr’nin Grup Sirketi olan Meta,
‘* Istan,lbul Ticaret Sicili Mudurlugu nezdmde 06.05.2022 tarihinde 378449-5 sicil numaras: ile

Méfa aracihify ile Gzellikle elektrikli arag plyasasmda sarj istasyonu alaninda yatmrimlarin

,«“‘Yaplll'l]aSI ve biiyiiyen elektrikli arag pivasasinda yer alinmasi hedeflenmektedir, Bu kapsamda
i EPDK tarafindan 02.04.2022 tarih ve 31797 sayih Resmi Gazete’de Sarj Hizmeti Yonetineligi
yayiunlanarak yiiriirliige girmistir.

10 Kaom 2023 Sarj istasyonu yatirimnlarina baglanmadan dnce $arj Hizmeti Yonetmeligi’nin 4. maddesi

uyarmca “Sarj Agr Isletmecisi” lisans1 almak iizere EPDK’ye basvurular 28.06.2022 tarihi
itibaniyla tamamlanmgtir. Akabinde Meta’min lisans bagvurusu EPDK tarafindan 18.08.2022
tarihinde kabul edilmis ve Meta’ya 5 yil gecerli bir sarj ag1 isletmecisi lisans1 verilmigtir. Bu
lisans siiresi 03.08.2023 tarihli ve 11992-5 sayih EPDK Karari ile 49 yil olarak tadil edilmigtir.

Meta, Elektrikli Araglar Igin Hizli Sarj Istasyonlarn Hibe Programi’na 15.06.2022 tarihinde

bagvuru yapms ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhig tarafindan yapilan degerlendirme

neticesinde, Diizce, Corum, Kinkkale, Samsun ve Zonguldak illerinde planlanan kurulumlar
g-@mamlanmig olup; tesvik hakki kazamlan ve 2022.01 sayih Teknolojik Uriin Yatirim Destek
Drogrami Elektrikli Araglar Igin Sarj Istasyonlar: Cagrisi kapsaminda belirtilen 4, 40 ve 41
fumaral yatirmn konularmin tekabiil ettigi Bati Karadeniz Bélgesi Karayollarinda 20 Unite,
Orta Karadeniz Bélgesi Karayollarmda 20 Unite, Gaziantep ve gevresindeki illerde ise 33 Unite
bazinda alan kiralamalar i¢in sdzlesme ve kurulum g¢ahigmalan devam etmektedir. Bu
dogrultuda, ilke genelinde toplam 19 ilde toplamda 73 adet elektrikli garj tinitesi i¢in tesvike
‘ !; ; 12.08.2022 tarihinde hak kazamimig ve tegvik bdlgelerinde gergeklestirecek projeler igin T.C.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlifi ile 12.08.2022 tarihinde gerekli sdzlesmeler imzalarmagtir.
m»ﬂ Al CAPETA v
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Bu dogrulinda Meta Mobilite 31.01.2024 tarihine kadar gerekii altyapiyr ve garj iinitelerini
hizmete hazir hale getirecektir. Bu tegvik kapsaminda Meta Mobilite iinite destegi olarak asgari
7,5 Milyon TL (iinite bagina ortalama 130.000 TL ile 150.000 TL), techizat destegi olarak 2,2
Milyon TL, yerlilik destegi olarak ise 1,5 Milyon TL olmak iizere 11,2 Milyon TL destek hakki
kazanmugtir. Tegvik bblgelerindeki finitelerin hazir hale gelmesiyle Istanbul’'un Bati ve Orta
Karadeniz’e uzanan karayolu koridoru Meta Mobilite afna dahil olacaktir. Ayrica Istanbul’da
on dort farkh lokasyonda yirmi iki adet, Ankara’da iki farkh lokasyonda dort adet, Diizce’de
iki farkl lokasyonda dort adet, Kocaeli’de iki farkli lokasyonda dort adet, Konya’da bir
lokasyonda iki adet, Sakarya’da ii¢ farkli lokasyonda bes adet, Zonguldak’ta iki farkl:
lokasyonda ii¢ adet ve Antalya, Corum, Gaziantep, {zmir, Kirikkale ve Samsun’da birer adet
olmak fizere toplamda kurk bir adet elektrikli arag sarj istasyonu faaliyete gecinis, on dordii
kurulum tamamlanmig fakat heniiz faaliyete gegmemis sarj istasyonu bulunmaktadic. Ayrica
sekiz adet istasyonun kurulum iglemleri devam etmektedir.

Meta Mobilite Kitle Fonlamas: Tebligi’ne uygun olarak paya dayah kitle fonlamast siireci igin
kampanya yuriitmilg, 27.02.2023 tarihinde baglayan kampanya 28.04.2023 tarihi itibariyla
kapanmigtir. Kampanya neticesinde 39.079.466 TL basanh sekilde toplanmig ve kampanya
basarih sekilde sona erdirilmistir. Bunu miiteakip 25.05.2023 tarihinde tescil edilen Genel
Kurul Karan ile sermaye artirim yapilarak sirket sermayesi 44.079.466 TL’ye ¢ikaritmgtir.
Neticede Thraggi’nan Meta Mobilite nezdindeki pay oramt %87,28 olmustur.

22.08.2023 tarihinde gercekiesen hisse devri neticesinde, Thragci’nin Meta Mobilite nezdindeki
pay oram %91,82°ye yf.i.kselmistir

e “**"'_‘:‘;ﬁ;ji__ . Nitelikli personel istihdamma Snem veren sirket, sarj altyapisina yonelik olarak teknik, bakim
X *v‘e\serws alanlaninda Tirkiye'nin 6nde gelen sirketlerinden biri olmayr hedeflemektedir.

~Ayhca, kurulacak sarj istasyonlannda miisterilere dinlenme alam, kafeterya, market gibi alanlar
9 : yaratllarak Meta Mobilite’nin operasyon ge;-'.lthhgmm ve bu doZrultuda gelir kalemlerinin
e 9 _; h\artmlmam ve moiisteri memnumyctmm en iist seviyeye tasinrast hedeflenmektedir.

' W’; _ Sahip Olunan Ortagi Oy Hakk Sahip Olunan
Altay’mn Ortaga Hisse Tutar: Oram Hisse Oram
1.0 fosm 203 fhraget 7.000.000,00-TL %100 %100

Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama Anonim Sirketi (“Altay Enerji”), grubun
stratejisine uygun olarak karbon nétr olma yolundaki hedefini gergeklestirebilmesine katkida
bulunmak igin Istanbul Ticaret Sicil Miidiirlagit nezdinde 425973-5 sicil numarast ile tescil
edilmigtir. Yenilenebilir enerji liretim ve depolama iizerine faaliyetlerini stirdiirmesi planlanan
firmanin yenilenebilir bir enerji kaynag1 olan giineg enerjisi kullanarak sifir yakit maliyeti ile
caligacak ve giines enerjisini elektrik enegjisine gevirecek, hem iilke genelinde iklim degisikligi
1le miicadele edilmesine hem de tiim grup sirketleri nezdindeki siirdiiriilebilirlik vizyonuna
hizmet edecektir.

Altay Enerji 12.12.2022 tarihinde giines enerjisi {iretim ve depolama igin EPDK nezdinde 6n
lisans basvurusu yapmigtir. Altay Enerji biinyesinde esas olarak giines enerjisi santrali vasitast
ile iiretim yapilmasi planlanmakla birlikte, faaliyet konulan bununla smirh tutulmammgtir.
Elektrik Piyasas) Lisans Yonetmeligi uyarinca én lisans bagvurusu yapilmas: gerektiginden on
lisans basvurusu vapims olup halihazirda sonu¢ beklenmektedir. Ancak Altay
Enerji’nin an itibarivla herhangi bir aktif faaliyeti bulunmamalktadar.
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8.1.5 Go Sharing B.V.

Go Sharing B.V.’nin Sahip Olunan | Ortagm Oy Hakla | Sahip Olunan
Ol’tﬂﬁl Hisse Tl.ltal‘l Ol‘alll Hisse Oram
Thracet 96.000 EUR %100 %100

Go Sharing B.V., 76717321 sicil numaras: ile 20.12.2019 tarihinde Hollanda’da kurulmustur.
Go Sharing B.V.nin genel merkezi Marinus Van Meelweg, 15a, 5657,
Eindboven/Hollanda’dir. Subat 2023 tarihinde Ihrage1 tarafindan 501.498 TL karsihginda satin
alman Go Sharing B.V., birgok gehir ve iilkede durdurmug oldugu faaliyetlerini yeniden
canlandirarak girket kalkinduma projesini baglatmigtir. Bu kapsamda, ticari izin/ihale ve
benzeri projeler iizérinde gerekli atilmlar yapilmaya basglanmis olup, halihazirda devam
etmektedir.
Go Sharing’in eski hissedar olan Go Green Holding B.V.’nin iflas siirecine girmesi akabinde
anilan girketin igtiraki olan Go Sharing B.V.’yi devralmak i¢in gériismelere baglanmugtir. Go
Sharing B.V.'nin Hollanda’da énde gelen mikromobilite sirketi olmasi sebebiyle rekabetgi bir
degerlendirme siireci yiiriitiillerek pazarlk usulit ile 25,000 EUR karsihfinda Go Sharing
B.V’nin o tarihteki aktif ve pasifi ile devir islemi tamamlanmstir.
Hisse satig sdzlesmesinde Go Sharing B.V.’nin satin aiim dncesindeki grup sirketlerine olan
borglar: eski hissedan ile yapilan anlasma neticesinde sifirlanms yalnizea tiglineii kigilere ve
kamu kurumlarina olan yiikiimliiliikleri ile Go Sharing B.V. devralinmigtir.
Go Green Holding B.V. nin iflas siirecine olmasi sebebiyle Go Sharing B.V.’nin moped ve
elektrikli bisikletlere iliskin kiralama sdzlegmeleri sona ermigtir. Bu sebeple Go Sharing B.V.,
y.:s»:=~“'“"‘;;f;f"’=‘~,q§_irgok sehir ve iilkede faaliyetlerini yapilandinlma ihtiyact hissetmigtir. Satin alim siirecinde
# & vyapilan gerekli incelemeler vasitasiyla 6zellikle bu cihazlarn da satm alm iglemi ile e3 zamanls
i ] ""O”lai'hk sirkete kazandinhmasi adina gerekli finansal kiralama iliskilerinin kurulmasma da
« ¥/ ) baslanmstr. |
P 1\{;;;; _é@zege; Go Sharing B.V., grup sirketlerine olan borglan hari¢ olmak iizere borglar, sirket
N A‘,M:ﬁ ‘ _{;ﬁfy?esindcki know-how, nitelikli ve yetismis insan kaynag, ¢esithi illerde bulunan moped ve
oo ;el'eimik]i bisiklet lisanslari, iilkenin en tanipan mobilite markalarindan biri olmasi, genis ve

-

. % :
e sadik miigteri kitlesi gibi yiiksek ve katma degerli etmenlen g6z dniine alinarak devralinmigtir.

Go Sharing B.V. bireysel ve kurumsal olmak tizere elekirikli bisiklet ve elektrikli moped

1.0 tosm 0B kiralama faaliyetlerini gostermektedir. Ayrica Go Sharing; operasyonlarimi Hollanda’daki
Aimere, Breda, Den Bosch, Delft, Den Haag, Dordrecht, Eindhoven, Groningen, Haarlem, -
Leeuwarden, Ridderkerk, Rotterdam, Schiedam, Tilburg sehirlerinde aktif olarak
yiriitmektedir,

v,

o andy

e

8.2 Tihrage’nm Dogrudan veya Dolayh Onemli Grup Sirketleri’nin Dokiimii:

-

¢i'nin Grup Sirketlerinin dokiimii asagidaki gibidir. S6z konusu ortakliklar gergege uygun
eri ile finansal olarak raporlanmgtir. '

2
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Faaliyet

Dogrudan ve

o | Sitketi

Sirket Adi/Unvam Kurulug Yeri K Ik Yatiim Tarihi | Dolayl Ortaklik
onusu
Pay1 (%)
Bm.Ula.slm ve.{kkl.lh . s E-skuter |
Sehir Teknolojileri | Tiirkiye islotmecilii 31.03.2022 89,00
Anonim Sirketi 3 el
Eleltrikli
Meta Mobilite Enetji | .. .. arag garj agl
Anonim Sirketi Tirkiye isletmeciligi 06.05.2022 91,82
Algoritma Donamum Donanim ve
ve Yazihm Anonim | Tiirkiye yazilim 13.06.2022 100,00
Sirketi hizmetleri
Cyprus Binbin
Micromobility KKT.C. E-skater 23.09.2022 89,55
Limited isletmecilizi
g:ea}’.r;l{ﬁgg?z?hr Yenilenebilir
£ B Ic})iama Anonim Tiirkiye enerji liretim 05.12.2022 100,00
Y i | ve depolama
i . moped ve
(_:10 Sharing B.V. Hollanda bisiklet 23.02.2023 100,00
i igletmeciligi

9 MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA

BILGILER

9.1 Maddi Duran Varhklar Hakkanda Bilgiler:

9.1.1 Jizahname'de Yer Almasi Gereken Som Finansal Tablo Tarihi Itibariyla
fhra¢er’nin Finansal Kiralama Yolu e Edinilmis Bulunanlar Dahil Olmak Uzere
Sahip Oldugu ve Yonetim Kurulu Karar: Uyarmca fhrager Tarafindan Edinilmesi
Planlanan Onemli Maddi Duran Varhkiara Digkin Bilgi:

Yoktur.

oktur,

< 912 Tihracermmn Maddi Duran Varliklanmn Kullanmimm Etkileyecek Cevre Tle flgili
Tiim Hususlar Hakkinda Bilgi:

9.1.3 Maddi Duran Varliklar Uzerinde Yer Alan Kisitlamalar, Ayni Haklar ve ipotek
Tutarlar: Hakkinda Bilgi:

EC YATIRIMLRR h/ DPING A.S.
Levezim iahayel

sras Evler TiE0y 214

zsithas - ISTANBUL

rgi Dairesi - 336 055 £920

Sokak No2

B:ok No:t173 i Kapt No:29 pigli

Sseniepe Mab, Bhyd

er¢ Cad. Laysy

Zirei-tkiyu VD, 388 004 3521 ic.Sf /‘ L
Mg, i3 [GIEELCA 35210005 Wi ACKHl co:




9.1.4 Maddi Duran Varbklarin Rayi¢/Gercege Uygun Degerinin Bilinmesi Halinde
Rayi¢ Deger ve Dayandify Deger Tespit Raporu Hakkinda Bilgi:

Yoktur.
9.2 Maddi Olmayan Duran Varhkiar Hakkinda Bilgiler:
Yoktur.

9.2.1 9.2.1. Thrage Bilgi Dokiimamnda Yer Almast Gereken Finansal Tablo Dénemleri
itibanyla Ihragommm Sahip Oldugu Maddi Olmayan Duran Varbklarm
Kompozisyonu Hakkinda Bilgi:

Yoktur.

92.2 Maddi Olmayan Duran Varhklarm, Ihrageimn Faaliyetleri Igerisindeki Rolii ve
Faaliyetlerin Maddi Olmayan Duran Varhklara Bagrmhhk Derecesi Hakkimda
Bilgiler:

Y oktur. |

9.2.3 isletme i¢i Yaratlan Maddi Olmayan Duran Varhklann Bulunmas: Halinde,
Thra¢a Bilgi Dokiimamnda Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Donemleri
Itibariyla Bu Varliklar I¢in Yapilan Gelistirme Harcamalarmin Detayn Hakkinda
Bilgi:

Yoktur.

.2,_,;_4 Maddi Olmayan Duran Varhklarin Rayi¢/Ger¢ege Uygun Degerinin Bilinmesi

*y, Halinde Rayi¢ Deger ve DayandiZt Deger Tespit Raporu Hakkinda Bilgi:
Yoktur
.5 a Maddi Olmayan Duran Varhklarm KXullammm veya Satlsuu Klsn:layan

on . ”f Sozlesmeler veya Diger K1$1tlay1c1 Hul{umler Haklkinda Bilgi:
9.2.6 Maddi Olmayan Duran Varhklar icerisinde Serefiye Kaleminin Bulunmasi
10 Yasm 023 Halinde, fhracan Bilgi Dokiimaninda Yer Almas1 Gereken Finansal Tablo
Dinemleri Itibariyla Serefiye Edinimine Yol Acan [slemler Haklanda Bilgi:
Yoktur.

10 FAALIYETLERE VE  FINANSAL DURUMA  ILISKIN
DEGERLENDIRMELER :

16.1 Finansal Durum:

SPK’min 13/02/2020 tarih ve 2020/11 sayil1 Biilteninde yayinlanan 30.01.2020 tarih ve 8/164
7" spyilt Karar1 ile TFRS 10 kapsaminda yatinm igletmesi konsolidasyon istispasi uygulamasina
ligkin olarak TFRS 10 hiikiimleri esas olmakla birlikte, SPK’mn IT-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 5°inci maddesinin ikinci fikrasi
kapsamimda, yatunm igletmesi istisnasimn ihraggilar ve sermaye piyasas: kurumlan bakimindan
uygulanmasmnda; TFRS 10’nun 27 ve 28’inci maddeleri, TFRS 10 karar gerekgeler: ve TFRS
10’un uygulama rehberi hiiktimleri uyarinca, agagidaki yatirim igletmesi tanimina iligkin birinci
‘ 2 l/ asama unsurlarinm tamamimin saglanmasi gerektigi, ikin¢i agama unsurlann ise yaurm

1$letmesmm behrgm ozelllklennm tasiup tasmmadift degerlendinilirken dikkate ahinmasi
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b

Bu kapsamda, Thrager’nin SPK’nin 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayith Karaninda diizenlenen
Birinci ve Ikinci Asama Unsurlar karsisindaki durumu agagida yer verilmigtir.

A) Birinci Asama Unsurlar

1) Yatinm yiénetimi hizmeti sunmak amaciyla bir veya birden fazla yatinmcidan fon elde
etmek.

fhrager esas sdzlesmesinin “4ma¢ ve Konu™ basliklt 3'iincii maddesi uyarinca Ihraggi’nin esas
amaci, kurulmug veya kurulacak sirketlerin sermaye ve/veya ydnetimine katilarak bunlarin
yatinm, finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde yiriitmek
olup, Thrage1 bu amagla, her tiirlii sektdrde faaliyet gsteren her nevi sermaye sirketini bizzat
kurabilir, kurulmus olanlara pay sahibi sifatiyla katilabilir, yabanc: ve yerli sirketlerie yurt
icinde ve yurt disinda i birliginde bulunabilir, bunlaria girket kurabilir, mali mesuliyetin
paylagimina dayanan anlagmalar yapabilir, yerli ve yabanci sirketlerle veya gergek kigilerle kisa
veya uzun siireli adi ortakliklar tesis edebilir, kurulmusg sirket ve i ortakhiklarina igtirak edebilir,
bu sirketlerin paylarini devralabilir ve devredebilir.

Bu kapsamda, Thrage1 esas sdzlesmesine uygun olarak, yatimm yonetimi hizmeti sunmak
amaciyla halihazirda gergeklestirmis oldufu yatirimlar agagidaki tabloda Szetlenmektedir:

Sirket Adi/Unvam Kurulug Yeri Faaliyet Konusu- ik Ya.tu:lm
Tarihi
Bin Ulagim ve Alalh Sehir L . s
_ | Teknolojileri Anonim Sirketi Tiirkiye E-skuter igletmecilifi 31.03.2022
o~ iy Meta Mobilite Enerji Anonim e . Sarj ap1 isletmeciligi
{;/ <& | Sirketi Tirkiye 06.05.2022
f?,.c: :{'}? 4;:_:-‘\ \ ilnio;iﬁnsaiﬁ(;ganm ve Yazilim Thirkiye Donall:;:;l \:tal graiz;hm 13.06.2022
U 34 W FlCyprugBinbin Mi ili
1 S T CyprasBinbin Micromobility KKTC E-skuter igletmeciligi 23.09.2022
W -?’;, A = )
% “exasn | Altay/Yenilenebilir Enerji . - S
\\‘:{i % ¢ | Usfim ve Depolama Anonim Tiirkiye Yemleneb:ilu E;J eni tretim ve 05.12.2022
| Sirketi epolama
Go Sharing B.V. Hollanda Elektrikli moped ve bisiklet | 94 5 9999
10 Kasm 2{'23 . igletmeciligi
| Yesil Kalkinma Vakf: Tiirkiyo Ekolojik Politikalar ! -
Finq Teknoloji ve Inovasyon I :
Sanayi Ti Anonim Sitketi Tiitkiye Oyun _ 18.05,2023

Thragei sz konusu yatnmlar sermaye kazanci (deger artig) ve/veya yatirim geliri (kar pay1)
elde etmek amaciyla yapmig ve uygun bir vade igin ¢ikis stratejisi olugturmaktadur.

Thrager’nm yatirimeis: konumunda olan ve mevcut durumda 5 gergek ve 1 tiizel kigiden olugan
6 ortagl bulunmakta olup, Ihraggl yatimmlanm: ortaklarindan semmaye yoluyla sagladifi
nansman ile gergeklestirmektedir.

Bu kapsamda, [hrag¢1’nin yatirim yénetimi faaliyetleri ve mevcut ortaklik yapisi gz oniinde
bulunduruldugunda, SPK’nin 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayih Kararinda diizenlenen Birinci
Agama Unsurlarn itki olan “Yatmm yonetimi hizmeti sunmak amactyla bir veya birden fazla
yatirimcidan fon elde etmek” unsurunun fhrage: tarafindan sagtanmaktadir.
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2) Yatirimcilanna, is amacinin fonlar1 yalmzca sermaye kazanci veya yatirim geliri ya da
her ikisini birden elde etmek iizere yatirim yapmak oldugunu taahhiit etmek.

Thrage1’min yukanda detaylarma yer verilen yatinmlardan amac: sermaye (deger artig) kazanct
vefveya yatmm geliri (kar payr) elde etmek olup, Ihragéi, sbz komusu yatim yapilan
igletmelerden, sermaye kazanci veya kar payimn dtesine gegen faydalar elde etmemekte ya da
bu tiir bir amag giitmemektedir. Bupun yam sira, Thragei’nm yatinm yaptigi séz konusu
igletroeler ile iiriin gelistirme, iiretim ve pazarlama faaliyeftlerinde bulunmasi s6z konusu
degildir.

Thracci, bahse konu yatimmlanni uzun vadeli stratejik  yatinmlar kapsammda
degerlendirmemekte, bu yatirmlardan uygun kosullar olugtugunda, halka arz/kurumsal
yatiruncilara satig/tahsisli satig gibi yontemler ile ¢ikis saglanmas1 hedeflenmektedir. Ayrica
Thragg, yatinm yapmig oldugu isletmelerin uzun vadeli stratejik yatim gerektiren sektorlerde
(altyapi yatinmlar gibi) faaliyet gdstermedigini ve bu kapsamda yatinm yapilan igletmelerin
faaliyet alanimun Thrager’min gikes stratejileri ile uyumludur.

Bu kapsamda, Thraggi’nin yatirim yaptigi isletmelerden beklentisinin sermaye kazanci veya kar
pay1 elde etmek oldugn, Thragg1’nin yatinim yapti1 isletmeler ile birlikte iiriin geligtirme, firetim
ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmadifi, bu igletmelerin vzun vadeli stratejik yatinm
gerektiren sektorlerde faaliyet géstermedigi ve faaliyet alanlannin Thragei’mn gikis stratejileri
ile uyumlu oldugu géz dniinde bulunduruldugunda, SPK’mn 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayih
Kararinda diizenlenen Birinci Asama Unsurlann ikincisi olan “Yatirmmcilarina, is amaciun
Sfonlart yalmizea sermaye kazanct veya yatirim geliri ya da her ikisini birden elde etmek iizere

/f’»‘-‘ﬁmaﬂm yapmak oldugunu taahhiit etmek” unsurunun Sirketimiz tarafindan saglanmaktadir.
ra
{_.f’ 3) stYatmmlannm tamammnin (veya tamamina yalkaninin) performansim gergege uygun

$ 7 ;Heger esasn iizerinden dlgmek ve degerlemek.
| :: i thragw nm halka arz bagvuruse kapsaminda SPK’ya sunulan 30.06.2023 tarihli 6zel bagimsiz

il ‘,‘

8 “~ denetlmden gecmis finansal tablolar itibanyla yatinmlanmin gergege uygun degerine iligkin
‘%‘: - “bllgller,asagldalq tabloda sunulmaktadir.

Sty

. Pay Oram  Gergege Uygun

10%m B8 30 yraziran 2023 (%) Deger (TL)
Bin Ulagun ve Akallt $ehir Teknolojileri A.S.ve bagh '
ortakliklan 89 5.456.925.972
Meta Mobilite Enerji A.$. 95 1.795.441.734
Algoritma Donanim ve Yazilm A.S. - 100 94.501.003
Go Sharing B.V. 100 2.555.170.309
Altay Yenilenebilir Enerji Uretim ve Depolama A.S. 100 6.916.640
Cyprus Binbin Microbility 100 50.000

Yegil Kalkinma Vakfi 100 120.000
* Hing Teknoloji ve Inovasyon Sanayi Ticaret A.S. 1 200.000
/Toplam 9,909.325.658

thrager’nin yatiimlanndan Yesil Kallkanma Vakfi ve Finq Teknoloji ve Inovasyon Sanayi
Ticaret A.§. digindakilerin tamam gergege uygun degeri iizerinden Olgiilerek finansal
tablolarda degerlenmis olup, soz konusu iki yatuum yeni kurulmug olmasi nedeniyle maliyet
bedeli ile izlenmistir. S5z konusu yatirnnlann gergegie uygun degeri SPK tarafindan degerleme
hususunda ile vetkilendirilmig Karar Bagimsiz Denetitn ve Damigmanlik A.S. tarafindan teSth
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Bu kapsamda, Thraggt'nin 30.06.2023 tarihli zel bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolar
itibar1yla faaliyette olan yatirimlarinin tamam: gergege uygun deger esas: fizerinde Slgiildiigii
ve degerlendirildigi dikkate almarak, SPK’mn 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayih Kararinda
diizenlenen Birinci Asama Unsurlarn tgiinciisii olan “Yattrimlarmun tamammmn (veya
tamamina yakmmn) performansin gercege uygun deger esasi tizerinden Olgmek ve
degerlemel” unsurunun fhrage: tarafindan saglanmaktadir.

B) ikinci Asama Unsurlar

1) Birden fazla yatirnma sahip olma
ihrager'nin yukarida detaylarina yer verilen yatrmlarmdan goriildiigi iizere Thraggr’nm
mevcut durumda 7 adet yatirmm oldugu dikkate alinarak, SPK’nin 30.01.2020 tarih ve 8/164

sayilt Kararinda diizenlenen Ikinci Agama Unsurlann ilki olan “Birden fazla yatirima sahip
olma” unsurunun Sirketimiz tarafindan saglanmaktadir.

2) Birden fazla yatrimciya sahip olma

Ihrager'min yatirimeisi konumunda olan ve meveut durumda 5 gergek ve 1 tiizel kisiden olugan
6 ortag1 bulundugu dikkate alinarak, SPK’nin 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayih Kararmnda
diizenlenen Ikinci Asama Unsurlann ikincisi olan “Birden fuzla yatrimciya sahip olma”
unsurunun Sirketimiz tarafindan saglanmaktadur.

3) Hligkili taraf: olmayan yatrimeilara sahip olma

Ihrager’nin yatinmeis: konumunda olan 6 ortagmimn Thrager ile ortaklik iligkisi diginda bir iligkili

taraf durumu bulunmadi dikkate alinarak, SPK’'mn 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayih Kararinda

oseme, diizenlenen Tkinci Asama Unsurlann figiinciisii olan “Higkili tarafi olmayan yatiimcilara sahip
i ,ﬁolma unsurunun fhracei tarafindan saglanmaktadr.

7 e 4y 6zkaynak veya benzeri paylar seklinde ortaklik paylarina sahip olma

1 ﬁyylhraqg nin anonim ortakhk statlisiinde oldugu, sermayesinin paylara boliinmiig oldugu ve
Ihrat;f;l ortaklarinin ortaklify nispetinde sermayede pay sahibi oldugu dikkate alinarak, SPK’nin

730, 01 2020 tarik ve 8/164 sayih Kararinda diizenlenen Ikinci Agama Unsurlann dérdiinciisii
%f ¥ 1 ola’ﬁ “Ozkaynak veya benzeri paylar seklinde ortakhk paylarina sahip olma” unsurunun

et Sirketimiz tarafindan saglanmaktadir.

1 0 Kasm 2023 Sonug olarak, yatirim igletmesi tanimina iligkin SPK’'mn 30.01.2020 tarih ve 8/164 sayili
Karannda diizenlenen Birinci vé Ikinci Asama Unsurlarin tamamimin Thrager tarafindan
saplandigr dikkate alinarak, Ihra¢gi’nn yatiim igletmesi statiisiinde oldugu ve TFRS 10 ile
SPK’nmn s6z konusu flke Karar kapsaminda, fhragg: TFRS 10°daki yatuim igletmesi istisnasin
uygulamigtir,

fhrage’'mn Gergege Uygun Degeri ile finansal yatinm olarak raporianan Ihrager finansal
tablolarmm maliyet bedeli ile konsolide edilmesi durumunda grup finansal tablolant asagidaki -

]}‘lnansal Durum Tablosu (Konsolide)

ATL) 30 Haziran 2023 | 31 Arahk 2022
Nakit ve Nakit Benzerleri 5]1.543.298 66.247.895
Finansal Yatirimlar ' 6.989.103 50.273.670
Ticari Alacaklar 76.514.652 52.088.546
- Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 13.709 13.709
- Tligkili Qlmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 76.500.943 52.074.837
DlEer Alacaklar ' 2.981.438 903.206

iskili Olmayan Taraflardan Difer Alacaklar 2.981.438 903.206
Stoklar 44.843.798 4.203.095
Pesin odenrms gxderler o 10.468.876 6.409.871 /
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Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 247.833 247.833
| Diger Dnen Vatliklar 14.208.221 1.797.943
DONEN VARLIKLAR 207,797,219 182,172,059
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Finansal Yatirmmlar 197 -
Maddi Duran Varlikiar 262.721.367 238.907.368
Maddi Olmayan Duran Varhklar 135.882.978 1.671.831
- Serefiye 111.424.689 -
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlikliar 24.458.289 1.671.831
Kullanm hakk varliklan 373.445.492 13.774.922
Pegin 6denmig giderler (UV) 119.067.092 35.945.326
Ertelenmis Vergi Varhifa 54.410.842 53.081
Diger Duran Varhklar 414.725 16.888.020
DURAN VARLIKLAR 1.145.948.693 307.240.548
TOPLAM VARLIKLAR 1.353.745.912 489.412.607
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 61.060.114 3.003.848
Kiralama iglemlerinden borglar 206.732.662 2.371.138
UJzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kastmlan 97.117.079 104.271.532
Ticari Borglar 85.637.041 21.711.968
- lliskili Taraflara Ticari Borclar - 150.000
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 85.637.0¢1 21.561.968
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 13.793.176 5.135.946
Diger Borglar ' 108.477.732 14.276.208
- Hiskili Taraflara Diger Bor¢lar 7.000.000 7.044.173
- Hiskili olmayan taraflara diger borglar 101.477.732 7.232.035
Ertelenmis gelirler 4.839.534 3.085.909
- | Dénem Kar Vergi Yiikiimliliigi 4.831.063 6.359.756
[, Kisa vadeli Karsiliklar 6.981.698 1.021.474
L. § | -Caliganlara Saglanan Faydalara fliskin Karsihklar 1.568.127 390.943
|~ Digger Kisa Vadeli Kargiliklar 5.413.571 430,471
KISA VADEL] YUKUMLULUKLER £89.470.099 166.237.719
w7 |:Uzudivadeli borglanmalar 125.587.801 78.652.807
223 pKiralama Islemlerinden Borglar (UV) 376.634.393 12.287.382
i [ Uzih Vadeli Kargihikiar 8.720.521 4.051.022
_£Calisanlara Saglanan Faydalara Iligkin Uzun Vadeli Kargilikiar 8.720.521 4.051.022
“I"Ertelenmis Vergi YilkfimlilGgi 17.095.143 14.027.793
| UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 528.037.858 109.019.004
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1.117.507.957 275.256.723
Ana Ortaklia Ait Ozkaynaklar 207.536.027 189.808.013
{denmis Sermaye 12.500.000 12.500.000
Paylara iliskin Primler 202.394.965 173.669.505
Kar veya Zararda Yeniden Smiftandinlmayacak Birikmis Diger (1.909.992) (1.732.975)
Kapsamli Gelirler ve Giderler
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinlacak Birikmmis Diger (38.795.257) 380.795
Kapsaml Gelirler ve Giderler
Gecrnis Yillar Karlan / (Zararlam) 4.990.689 -
Net Dénem Kar / (Zaran) 28.355.622 4.990.687
[ Kontrol giicii olmayan paylar 28.701.928 24.347.871
TOPLAM OZKAYNAKLAR 236.237.955 214.155.884
/TOPLAM KAYNAKLAR 1.353,745.912 489.412.607
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Kar veya Zarar ve Difier Kapsamh Gelir Tablosn (Konsolide)

01.10.2023- 28.03.2022-
30.06.2023 31.2022
Hastlat 206.247.424° 270.480.622
Satiglarin Maliveti (=) (100.202,252) (138.103.431)
Briit Kar 106.045.172 132.377.191
Pazarlama Giderleri (-) {13.141.595) {9.946.795)
Genel Yonetim Giderleri (-) (115.325.221) (85.624.434)
Arastirma ve Gelistinme Giderleri (-) {2.821.424) (103.684)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 38.428.385 10.116.159
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (12.085.469) {13.083.786)
Esas Faalivet Karv/Zaran 1.099.843 33.734.651
Yatirun Faalivetlerinden Gelirler 4.842.353 -
Ozkaynak Ydntemiyle Degierlenen Yatinmlarin - 8.966.473
Karlarindan/Zararlarmdan Paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI ZARARI 5.942.201 42.701.124
Finansman, Gelirleri 1.924.235 43,879.904
Finansman Giderleri (-) (21.171.004) (58.708.443)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI (13.304.568) 27.872.585
KARIZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Dinem Vergi Gideri/Geliri (4.902.742) (11.989.781)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 45.562.985 (8.987.007)
_ SOURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 27.355.675 6.895.797
1. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
DONEM KARIVZARARI | 27355675 | 6.895.797
Net donem kanmn dagshm
®| - Kontrol Giicii Olmayan Paylar-Gelir tablosu (999.948) 1.905.109
Aha Ortakhk Paylan 28.355.623 4.990.688
{:Pay basina kazang '
& Siirdiiriilen faalivetlerden pay basina kazanc | 2,27 | 0,40

/

S'Jrket'm finansal tablolarinda finansal yatirnmlarda raporladigi bagh ortakltklartna iligkin detay bilgilere agagida yer verilmektedir.
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Unvam Kurulug- | Tstivak | Edinme Edinme Edinme 31.12.2022 31.12.2022 30.06.2023 Edindik¢en
‘ih?i Edinme Oram | Tarihindeld | Tarthindeki | Bedeli Taribindeki Tatihindeki Tarihindeki Sonra
1(]“355“ Tarihi Sermayesi | Ozkaynak Ozkaynaklan | GUG GUG Yapian
Yatnm
Tutari
GO 232.02.2023 | 100% 2.01.120 48.360.270 501.498 36,567,544 1.710.781.830 | 2.555.170.309 | 60.641.443
Sharing )
B.V.
Bin 31.03.2022 89% 6.701.130 201.751.987 t 5.882.353 224.063.493 | 3.708.825369 | 5.456.925.972 -
Ulagim
AS.
Cyprus 23.09.2022 % 1.000.000 1.000.00¢ 50.000 77.708 50.000 50.000 -
Lid. (*)
Meta A.S. § 06.05.2022 87% 5.000.000 5.000.000 4,750,000 3.669.013 1.216.671.650 | 1.795.441.734 | 5.000.000
(%)
' Algorima | [3.06.2022 | 100% 200,000 200.000 200.000 (3.043.054) 62.545.215 94.501.003 -
_ AS5.(%) i
/ AﬂLay 5.12.2022 100% 7.000.000 7.000.000 7.000.000 6.614.511 5.008.284 6.916.640 -
AB. (*)
’E{lplnm 21.502.250 | 263.312.257 | 18.383.851 | 267949315 | 6.703.882.348 | 9.909.005.658 | 65.641.443 |
GUG: Gergefe Uygun Deger
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sk | Binme- | Edinm 30.06.2023 31122022
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Adt | Toribi | Bedeti | TOP® at | Kar yeun | dopia a | Xar ygun
mt__{| Toplam Deger m__| Toplam Deger

Bin 169.7 290.5

Ul | 51 030y | 58623 | 46228 | 2138743 | (0t 3755, | 55690, | 45497 | 2140620 | 3o [ 1380 | 3:708.825,

m - 53 7005 10 lee | em faus| 1 o | 32| 36

4.

Meta 2.750.0 | 189.73 | 32.506.07 | 653.0 | (1024 | 1.795441. | 27.854. 354.9 | (1330. | 1216671,

as. | 0005202 | g0 | 1516 | 4 56 |2.500| 734 327 [ 643 ) 97" | e | 650

Algo 5

\ . | 20000 | 37.703. | (532827 { 5.882. | (2.285 28463 | 3.043.05 |3.730. | 3243,

:u;m mos2022 | 5% (2] o |3z | 3y | 24501008 | <7 o |aos, | sy | 2545215

Go 3323 | (1962
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Altay 70000 | 7.243.4 3578 6.627.1 (3854

posd IR v el R | 6916610 | O esasu | - [C04 ) somase

Topl 1833, | 1.445.9 | 2063847 [ 2173 | (3960 | 9.908.955. | 615.69 | 257.87.1 s65 [ G372 | 6703832,

am 851 |17683| 61 M een | e |am | u i 48

10.1.1 {hraggimin Izahnamede Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Dénemleri [tibariyla
(857 %%g,  Finansal Durumu, Finansal Durumunda Yildan Yila Meydana Gelen Degisiklikler
5 .. ve Bu Degisikliklerin Nedenleri:

: s Lf&; ‘4 '\\

f{ % ,M~==¢I_13ragg ;mn dzel bagimsiz denetimden gecmis 31 Aralik 2022 y1li ve 1 Ocak — 30 Haziran 2023
S = i' \( ;d6iemine iliskin finansal durum tablolarindan segilen Snemli finansal kalemlere asagdaki

: tabloda,zyer verilmigtir.

+ih "i—.‘! f
e -wal Cari Donem Bagimsiz Gegmiy Donem Bagimsiz
Denetimden Geemis Denetimden Gegmis
30.06.2023 31.12.2022
VARLIKLAR
Donen varhklar | 61.887.969 1.348.983
Nakit ve Nakit 2us3%9| 160.725
Benzerleri
Diger Alacaklar 60.950.438 -
- Nligkili Taraflardan
Diger Alacaklar 60.950.438 -
- Iligkili Olmayan
Taraflardan DiZer - -
Alacaklar
Pegin Odenmis Giderler 410,493 1.120.513
| Di oney;?Varl;kIar 278.649 67.745
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Duran Varhiklar 9,912.625.658 4,993.100.518
Finansal Yaturonlar 9.909.325.658 4.993.100.5 18
. m o 3.300.000 -
Pesin Odenmig Giderler :
Toplam Varhklar 9.974.513.627 4.994.449.501
Cari Dénem Bagims1z Gegmis Dénem Bafimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gegmi
30.06.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli _ ,
Viilimldliikler 84.553.113 9.550.357
Ticari Borglar 827.916 1.255.506
- Tliskili Tavaflara ) )
Ticari Bor¢lar
- [ligkili Olmayan
Taraflara Ticari 827.916 1.255.506
‘Borg:lar
7| Gahganlara Saglanan
», | Faydalar Kapsamnda 1.588.595 478.839
| Borear
+*|:Difer Borglar 82.012.645 7.795.945
T isnats
|- Highili Taraflara 80.682.482 7.000.000
Diger Borglar
- Jligkili Olmayan
Taraflara Diger 1.330.163 795.945
Borglar
Kisa Vadeli Karsiliklar 123.957 20.067
- Caliganlara Saglanan
Faydalara Iliskin 123.957 20.067
Karsxh_klar
Diger Kisa Vadeli .
Ylkiimliilikler )
Uzun Vadeli
viikiimlilikler 2.471.526.543 1.144.336.398
Uzan Vadeli
Karsiiklar 202.774 53.033

Saray 4
No:58 i '{(.
Alnroche
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- Cahganlara Sag'lanan

Faydalara lliskin Uzun 202.774 53.033
Vadeli Karstiklar

Ertelenmis Vergi

Vikimlikizi 2.471.323.769 1.144.283.365
Toplam

Yiikimltlikler 2.556.079.656 1.153.886.755
Ozkaynaklar 7.418.433.971 3.840.562.746
Odenmis Sermaye 12.500.000 12.500.000
Gegmis Y1l Karlan 3.828.062.746 -
Net Donem

Kary/(Zarar) 3.577.871.225 3.828.062.746
Toplam Kaynaklar ve 9.974.513.627 4.994.449.501
Ozkaynaklar _

ihragl, 28.03.2022 tarihinde kuruldugu igin
verileri ile kargilagtirlamamigtir. Kuruidugu M

Aol bﬁyﬁklﬁge ulasmigtir.

.} # 2023 dénemi dnemli finansal tablo kalemlerindeki degigimlere iligkin ag

H_vg_)"ﬂmektedlr.

Y oe 0F 7 Pinen Varliklar:

f}._._._.—l—l—_.—

s nragernim 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 fin

“fnrace: sirket 28.03.2022 tarihinde Juruldugu igin daceki yil

o Vt\":iﬁnceki yii finansal tablolart ile kargilagtirma yapiamamistir. Anc

10 b M3 varliklan bu taribler itibariyla sirastyla 1.348.983 TL ve 61.

7023 tarihi itibartyla ddnen varhiklarm %98,49"u diger alac
Dénen varhkiarn iginde Pesin (denmis gide

2023 itibari ile 410.493 TL olarak gergeklesmistir.

Duran Varhxiar:

Thraco: Holding yapisinda oldugn i¢in duran varlidar sad
uygun degerimi ifade eden finansal yatirimlar kalemi ve
olusmaktadir. Finansal yatirunlar tutari 2022 yih igin 4.993.100.518 TL 20

./ itibarryla 9.909.325.658 TL dir.

999,97, 2023 Haziran sonut icin ise %99,35°1ir.

Kisa Vadeli Yiikiimlillitkler:

fhragg1'min kisa vadeli yitkiimliitikler 31 Aralik 2022 v
sirastyla 9.550.357 TL, 84.553.113 TL tutarindadur. 30.
yiiliimliiliklerin o41’i ticari borglardan olusmaktadur.

EC yATIRIMLS npi i
Levazim rhanahagt Kf ;

2022 yil finansal verileri onceki ¥y
art 2022 tarihinden sonra fhragei dnem

e 30 Haziran 2
06.2023 tarihi itibariyla

il finansal
1j finansal

finansal tablolart hazirlanamamig
ak 2022 yil sonu ile Haziran
iklamalara agagida yer-

apsal tablolan incelendiginde ddnen
887.969 TL tutarmdadir. 30 Haziran
aklardan olugmaktadir.

rler 31 Aralik 2022°de 1.120.513 TL, 30 Haziran

ece yatirim yaptigt sirketlerin gercege
pesin sdenmig giderlerden
23 Haziran sonu

/ agel’ min aktiflerinin toplam1 31 Aralik 2022 tarihinde 4.994.449.501 TL 30 Haziran 2023
’

arihinde 9.974.513.627 TL’dir. Finansal vatrmmlar'm aktif igindeki oram 2022 yil sonu igin

023 tarihleri itibartyla
Jisa vadell




Uzun Vadeli viikiimliiliikier:

ihraggr’nin uzun yadeli yikiimtiitiikleri 31 Aralik 2022 ve 30 Haziran 2023 tarihleri itibartyla
sirastyla 1.144.336.398 TL, .471.526.543 TL tutarmdadir. 30.06.2023 tarihi itibartyla uzun
vadeli yikiimliliklerin %99,99"u ertelenmis vergi yﬁkﬁmlﬁlﬁgiinden olugmaktadir. Finansal
yatrmlarn gergefe uyguil degerindeki degigimlere isabet eden vergi etkisini icermektedir.

()zkaynaklar:

2023 Haziran sonu jtibariyla Thrager sermayesi 12.500.000 TL olup, 05.09.2023 tarihinde sirket
sermayesinin 40.000.000 TL’ye gikanldigs tescil olunmus; artirilan 27.500.000 TL’nin tamami
ddenmistir.

M&A_ﬂ;———-’ﬁm ‘

Likidite Oranlar: Ortaklarm kisa vadeli borg Sdeme giiciinin pleiilmesi amaciyla hesaplanan

oranlardir. Likidite oranlan hesaplanirken aktiflerde yer alan donen varliklar ve pasiflerde yer
alan kisa vadeli yiikimmifiliikler baz alnmaktadi.

a-) Cari Oran: isletmenin kisa vadeli borglarnl sdemesinde bir zorlugunun olup olmadigim
glsterir.

b-) Asit-Test Oranl: Dénen varhklardan stoklarn gikarilmast sonucy elde edilen degerin kisa
vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunur.

fhrager’mn {zahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibartyla likidite oranlarna iligkin
. sua, bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadit.

VAW
i . - ”.._J._“‘ = \‘:r'l _ _ - .
7L 7 ey | adLikidite Oranlarl 30.06.2023 28.03-30.06.2022
[ jon { i,k {.,l\ o -
N 25 :i.
5 e N ¢ A Cari Oran 0,73 0,14
».‘\:_\‘:, ) = -.’f:“
N ony | dsit - Test Oram 0,73 04

I

L
......

1 0 Yasm 7023 Mali Yap: Oranlary: Sirketlerin kaynak yapisml analiz etmek igin kullamh. Sirket finansal
durum tablosundaki yarlikiarn kaynagmin ne oldugu ve kaynak Krilimmm anlagihmast igin
kullamlan orantardir.

a-) Kaldirag Oranml (Toplam viikiimliiliikler/Toplam Varhiklar): Sirket'in toplam
yiikﬁmliilﬁklerin yani borglana Sirket’in toplam varliklarina bolinmesiyle bulupur. Sirket'in
varhiklanin ne kadarni borgla finanse ettigini gosterir.

b-) Ozkaynaklar/Toplam vVarhklar: Varhiklarn yiizde kagimn bzkaynaklar ile fonlandigim
gOsterir.

¢y Ozkaynaklar/Yabancl Kaynaklar: Ozkaynaklarn kasa ve uzun yadeli yilkdimldlilk

, toplamlanna oramini gbsterit.

Y 1) Kisa Vadeli Yabanc Kaynaklar/Pasif Toplam: Xisa vadelt yﬁkiimlﬁlﬁklerin toplam

kaynaklara oranint ghsterir.

e-) Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar/Pasif Toplam: Kisa vadeli yﬁkiimlﬁlﬁklerin toplam
kaynaklara orami gosterir.

f-) Duran varbklar/Ozkaynaklar: Duran varliklarn dzkaynaklara oranint gosterir.

Thrager’nin izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibanyla mali oranlanna iligkin
ler asafidaki tabloda yer almaktadar. 4
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10 asm ZBZ3

B- Finansal Yap1 Oranlar 30.06.2023 31.12.2022
Kaldira¢ Oran 0,26 0,23
Ozkaynaldar / Aktif Toplam 0,74 0,77
Ozkaynaklar / Yabanci Kaynallar 2,90 3,33
Kisa Vadeli Yabane: Kaynaklar / Pasif 0,0085 0,001912
Toplami _
Uzun Vadeli Yabanci Kaynalklar / Pasif 0.25 023
Toplam

Duran Varlikdar / Gékaynaklar 1,34 1,30

10.2. Faaliyet sonuclars:

10.2.1. ihragcimmn izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faalivet sonuclarma iligkin bilgi:

Thrage1’mn Izahnamesi’nde yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyla gelir
tablosuna iligkin kalemler agagidaki tabloda yer almaktadr:

Cari Dénem Gegmis Dinem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecgmis
_ 01.01-30.06.2023 28.03-31.12.2022
Hasalat 651.945.115 4.976.468.165
Satiglarin Maliyeti (<) . - -
Briit Kar/(Zarar) 651.945.115 -
Genel Ydénetim
Giderleri () -19.174.369 -3.918.603
Esas Faaliyetlerden 2 563.044 2 a1 9.704
Diger Gelirler T '
Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-) -46 -3.635
Esas Faaliyet
Kary/(Zarari) 3.195.814.941 4.972.555.631
Yatirim
Faaliyetlerinden 1.710.280.333 -
Gelirler
Finansman Gideri
Oncesi Faaliyet 4.906.095.274 4.972.555.631
Kary(Zarari) .
Finansman Gelirleri 963.631 : -
/
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Finansman Giderleri {

-2.147.274 -209.520

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergi

Oncesi Kan

4.904.911.631 4.972.346.111

onces A —

Siirdiiriilen
Faaliyetler Vergl
Gideri

—

Ertelenmis Vergi
Geliri/(Gideri)

Siirdiirillen
Faaliyetler Net
Donem Kan

1 327.040.406 ‘ -1.144.283.365

3.577.871.225  3.828.062.746

Siirdiiriilen
Faaliyetlerden Pay
Basina
(Kayipy/Kazang

286,23 306,90

Hasilat:

e —

ihrage1, 2022 yilinda 4.976.468.165 TL, 2023 Hagziran sonu itibanyla 651.945.115 TL hasilat

elde emmistir.

i

', 1‘@.1.2 Net Satiglar veya Gelirlerde

8 2 sirletler bilangoda,

10 Yasm 2023

artist, 1.250.000 TL tutar ise Bin Ulagim ve
danigmaniik faturasmdan, 30.06.2023  taribi

’ N 2023 Haziran sonu itibartyla yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.710.280.333 TL, finansman
/ o “3 ‘pelirleri 963.631 TL, ertelenmis vergi gideri ise 1.327 040,406 TL olarak gergeklesmistir.
! };} I_ff;,». it

Meydana Gelen Onemli Degisiklikler fle Bu
J Degisikiiklerin Nedenlerine Diskin Agiklama:

ihragg holding isletmesi olmast nedeniyle cesitli girketlere yaurio yapmighir. Y aurm yapilan
«Finansal Yatrm” olarak raporianmigtir. Finansal Yatrmmlann gergege
uygun degerinde meydana gelen degisimler hastlat olarak raporiapmm3tic. i
itibanyla 4.976.468.165 TL'lik hasiatin 4.975 218.165 TL lik kismi finansal yatmmlar deger
Akilh Sehir Telmolojileri A.$.’ye
itibartyla

31.12.2022 taribi

diizenienen
651.945.115 TL’lik hastlatin

650.695.115 TL lik kismt finansal yatrnular deger artigh, 1.250.000 TL tutar ise Bin Wasun ve
Alalh $ehir Teknolojileri A.S.’ye diizenlenen damgmanitk faturasindan kaynaklanmakiadu.

10.1.3 Thraggmm, jzahnamede Yer Almasl Gereken Finansal Tablo Donemleri Itibariyla

Meydana Gelen Faaliyetlerini PDogrudan veya Dolayh Olarak Onemli Derecede

Etkilemis veya Eikileyebilecek
Politikalar Haklanda Bilgiler:

edi Riski

ve ticari alacaklar gibi gesithi finansal araglara

rndR T OLUii\iGE‘--so
aNFNFOTd Sokak Mo

Naras Eviat T2 3Gk

3 N¥edas 157 ‘:"]i
! Zigi Caires 1 ﬁ\% %20
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Kamusal,

fhraget’ nin spemli finansal araglari, nakit ve nakit benzerleri,

borglardir. Bu finansal araglann en snemli amact Thraggr’nin Grup Sirketleri operasyonlart icin
finansman kaynagl saglamakdir. jhragg aynca dogrudan faaliyetlerinden olugan ticari borglar
da sahiptir. {hraggr’nim

kaynaklanan en snemli riskler, likidite riski, kour riski ve Kredi riskidir. Thraggl yonetimi agagida
azetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalars gelistirmektedir.

Thrages’mn finansal arag tiirleri itibangrl@aruz kaldign kredi s

Ekonomik, Finansal veya Parasal

diger alacaklar ve finansal

finansal araglarindan

- glﬁg DplEEn g

[F35 o [ M
Zindrikiys V.02
Me. 3us TSICECC




Alacaklar

) —Bankalardaki
30 Haziran 2023 ) Ticari Mevduat

Alacaklar DiZer Alacaklar
Digkili | Diger | Migkili | Diger
taraf : taraf taraf taraf

Raporlama tarihi itibanyla

maruz kalman azami kredi ' ]
riski . - -1 60.950.438, - 244.268

(A+B+C+D)

- Azami riskin teminat vb.
giivence altina alinmig kasmi

A. Vadesi gecmemis ya da deger
diisiikliigiine ngramarmms finansal - - - 244.268
varliklann net defter degeri 60.950.438

i,
~
3‘-}.-.
N

e B \\V adesi gegmis ancak deger
4 diigiikligiine ugramamig _ - - — - o
ot itklarin net defter degeri -

R () Deger ditgiikliigiine ugrayan
10 Yesmn ?_[1‘23 varbiklarin net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter
degeri)

- Deger dilgiikliigii (-) — -- -- - -

E=em'pe Mab, Gkoers Cag ¥l 2
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- | dilsiikligiine ugramamig - - - - -
ic:-'%rhldanu net defter degeri

/& CyDeger ditgiikliigiine ugrayan
v varlikdarin net defter degerleri

_ Alacalda_r

Ticari
31 Arahk 2022 Alacaklar
iligkili | Diger | Digkili | Diger
taraf | taraf ; taraf | taraf

Diger Alacaklar | Bankalardaki
mevduat

Raporlama tarihi itibariyla

maruz kalinan azami kredi
riski . -- -- - - 156,604

(A+B+CHD)

- Azami riskin teminat vb.
giivence altina alinmig kasmm

A. Vadesi gecmenmis ya da deger 156.604
diisiikliiiine ugramams finansal . - -- - -
varliklarin net defter degeri '

B. Vadesi gecmis ancak deger

13

- Vadesi geomis (briit defter
| deger)

- Deger diigtikliigii (-) -- -- -- -- -
Likidite riski

Likidite riski, Ihragermm net tonlama yiikiimliiliklerini yerine getirmeme ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninn diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarmm
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Thracet yoOnetimi, fon kaynaklanm dafitarak mevcut ve muhtemel
yitkiimliliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak
suretiyle likidite riskini yﬁgetmektedir. Thragei'min 30 Haziran 2023 tarihli itibariyla likidite
iskini gosteren tablolar agagidaki gibidir: '
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30 Haziran 20623

Soézlesme uyarmeca .
nakit ¢ukaglar | 3 aydan 3-12ayil1-5yi
toplami kisa arasl arasi
Sozlesme uyarmca | Defter
vadeler degeri ___| (I ® a___|am
Tiirev olmayan
finansal
yiikiimliihikler
Ticari borglar 827.916 827.916 827.916 -- -~
82.012.64 82.012.64
Diger borglar 5 8_2'_0 12.645 5 - B
82.840.56 ' 82.840.56
Toplam 1 82.840.561 1 -- -
31 Arahk 2022 _
Sizlesme
uyarmea
nakit aikaslar
toplamu _
3 -1211 -5
+II+ 3 aydan
(I 1IT) ayda ay vl
Sozlesme uyarnnca | Defter kusa araz arasi
vadeler degeri @D (IT) (II)
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler _ |
1.255.50 1.255.50
Ticari borglar 6 1.253.506 6 B B
7.795.94 7.795.94
Diger borglar 5 7.795.945 5 N N
)Toplam i.051.45 9.051.451 513.051.45 . _
Kur riski yonetimi

Yaban¢1 para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir. Bu riskler,
d6viz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve stmrlandinlmaktadir.

Thraggt’mn Tiirk Lirast cinsinden ifade edilmis doviz pozisyonu tablosu agagidaki gibidir: -
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30 Haziran 2023

'TL Karsthgt | ABD Dolart | Avro Diger
1. Ticari alacaklar - -- - -
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, _
banka hesaplari dahil) 125.073 1 4.442
2b. Parasal olmayan finansal _ _ _ _
varliklar
3. Diger 59.686.480 - 2.120.000 -
59.811.553 1| 2.124.442 —
4. Dénen varbklar (1+2+3) :
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varhiklar 9.908.955.658 | 383.724.481 - -
6b. Parasal olmayan finansal _ . . _
i varliklar
f/..f_:‘,'..«-l' -".'5. I N
o 1 TDiger - - - -
& 4 -‘;‘,‘ .
i 5;{,}15, 8. Duran varhklar (5+6+7) 9.908.955.658 | 383.724.481 - -
N — i '
s‘\ RN -9, Toplam varhklar (4+8) 9.968.767.211 | 383.724.482 | 2.124.442 -
o0t S A
St Vemeps [:10#Ticari borglar - - - -
St Lt 11, Finansal yiikiimlilikler - - - -
u .
1 0 Yasm 2023 12a. Parasal olan diger 3 _
lcimliiliikdler 67.394.258 2393772
12b. Parasal olmayan diger _ . . N
yiikiimliiliikler
13. Kisa vadeli yikiimliiliikler ' _
(10+11+12) 67.394.258 - | 2.393.772
14. Ticari borciar - -- - --
15. Finansal viikiimliiliikler -- - -~ -
16a. Parasal olan diger _ . . _
yilkiimiiiliikler
)wb. Parasal olmayan diger _ ~ |
yikiimliiliikler
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler _ _ _ _
(14+15+16)
18. Toplam yiikiimliiliikler 67.394.258 1 2393772 -
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19. Bilango dis1 ddviz cinsinden
tiirev araclarin net varhk/
(viikiimliiliik) pozisyonu (19a-
19b)

19a. Aktif karakterli bilan¢o dig
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin
tutar,

19b, Pasif karakterli bilan¢o dina
doviz cinsinden tirey iiriinlerin
tutanr

20. Net yabanci para
varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu

(9-18+19)

9.901.372.953

383.724.482

-269.330

21. Parasal kalemler net yabanci
para varhk/ (yilkimliilik)
pozisyonu

{=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a)

9.841.686.473

383.724.482

-2.389.330

22. Dibviz hedge’i igin kullanilan

~J-finansal ara¢larn toplam gercege

| uygun degeri

:—ﬁ-i?ﬁviz varhklarimin hedge
;| fedilen Kismuain tutar

= A

i+ | 24/Déviz yiikiimliiliKlerinin
| lédge edilen kismunn tutar:

| 25. ihracat

31.12.2022

ABD Dolan

Avro

Diger

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal finansal varhklar (Kasa,
. banka hesaplar1 dahil)

——]

2b. Parasal olmayan finansal
varhiklar :

3. Diger -

4. Dénen varhklar (1+2+3)
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5. Ticari alacaklar

6a. Parasal finansal varlhiklar

4.993.050.518

267.032.325

6b. Parasal olmayan finansal
varhklar

7. Diger

8. Duran varlhiklar (5+6+7)

4.993.050.518

267.032.325

9. Toplam varliklar (4+8)

4.993.050.518

267.032.325

10. Ticari borglar

11. Finansal viikiimliihikler

12a. Parasal olan di3er
yiikiimliiliikler

1.211.650

12b. Parasal olmayan diger
yilkiimliilikler

13. Kasa vadeli yiikiimlilikler
(10+11+12) '

1.211.650

........

414" Ticari bor¢lar

’.‘-f‘\‘\

] 15 Fmansal yitkiimtiiliikler

16a ?ara%al olan diger

16b Parasal olmayan diZer

_wlﬂnnlulukler

17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler
(14+15+16)

18. Toplam yiikiimlilikler
(13+17)

1.211.650 |

19. Bilango dis1 déviz cinsinden
tiirev araglarin net varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-
19b)

19a. Aktf karakterli bilango dis1
diviz cinsinden tiirev iiriinlerin
tutar:

19b. Pasif karakterli bilanco dis1
diviz cinsinden tiirev iiriinlerin
tutan

20, Net yabanci para
varhk/(yiikiimliikik) pozisyonu

(9-13+19)

4.991.838.868

266.967.525

Eser-c-ape wah. BilyUkgere Cagl LEvony Fiaza,
2ioh Noi173 it Kap No:29/ Sty
Zinnhovn VD 358 004 38 21 g7
e, 5d mICOUlaBLTICONS 5 mua'iw,aah.o dig

SE
ANPEIRas - lS
qi Dairesl - 336 055 2920




21. Parasal kalemler net yabanci
para varhk/ (yiikiimliiliik)
pozisyonu

4.991.838.868

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a)

266.967.525

22, Diviz hedge’i icin kullamlan
finansal araclarin toplam gercege
uygun deZeri

23. Diviz varhklarimin hedge
edilen kisminin tutari

24. Diviz yiikiimliiliklerinin
hedge edilen lkastmmin tutar:

25. Yhracat

26. ithalat

Kur Riskine Duyarhhk

Tiirk Lirast’'nin kurlar kargisinda %10 deger kaybetmesi

ve deger kazanmasi

durumlarinda ve faiz oranlan gibi tiim degigkenlerin sabit olmas1 varsaymm ile

apilmistir,

o :‘Q?viz kuru duyarhhk analizi tablosu

4 “hv'_j,:-}, :‘}\
.~ 30 Haziran 2023

Kar/(Zarar) QOzkaynaklar
_ Yabanci
Yabana Yabanci Yabana paramin
paranm paranmn parann v_
deger deger deger deger .
kazanmas: | (kaybetmesi) | kazanmasx §kaybetme51
ABD Dolan'nm TL karsisinda %10 defismesi halinde
1. ABD Dolar net
varlik/yikimlilizi 990.895.568 | -990.895.568 | 990.895.568 | -990.895.568
2. ABD Dolar riskinden _ _ _
korunan kisim (-)
/ (11‘2‘;“31’ Dolarinet etki | 494 g9 568 | -090.895.568 | 990.895.568 | -990.895.568
Avro’nun TL kargisinda %10 degismesi halinde
4. Avro net '
varhk/yiikimliiliizi -758.272 758272 -758.272 758.272
9 AL CAPITAL YAIRIM
EC YATIRIHL hér NG A5 4 Mgl DESEALER A S
JMEakzk No2 seénlepe Mabl Blyikaere Cgl, Lglen: P
¢ T2 Blok Bk Noi73 b Kapr Mgi2 : 4
as - |srzm14 Jﬁgﬁﬁggg;ﬁ;ﬁgﬁg. N s




5. Avro riskinden
korunan kisim (-)

6. Avro net etki (4+5) -758.272 758.272 -758.272 758.272

990.137.296 | -990.137.296 | 990.137.296 | -990.137.296

Toplam (3+6)

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Arahk 2022
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabana

Yabanea1 Yabanc1 Yabanci paranin
parammn paranin paranin
deger deger deger degter
kazanmasy | (kaybetmesi) | kazanmasi | (kayhetmesi)

\\ 4 g1 ) ? b

N‘"%ﬂ:%f'—"‘“‘”ABD Dolan'nin TL kargisinda %10 degismesi halinde

g s yutE

1. ABD Dolari net
varhk/yiikiimliligii 499.183.8871 (499.183.887)} 499.183.887 | (499.183.887)

2. ABD Dolan riskinden
korunan kisim (-)

3. ABD Dolar1 net etki 499.183.887 | (499.183.887)| 499.183.887 | (499.183.887)

Faiz riski

fhraggl, faiz doguran varlik ve borglart sebebiyle faiz riskine maruz kalmaktadir. Thraggr’nin
faaliyetleri, faize duyarh varliklar ve borglar1 farkhi zaman veya miktarlarda itfa olduklar1 ya da
yeniden fiyatlandirildiklarinda, faiz oranlanindaki degisim riskine maruz kalmaktadir. Soz
konusu faiz orani riski, faiz oram duyarhiligs olan varhk ve yilkimliliklerini dengelemek
suretiyle olugan dogal tedbirlerle yénetim tarafindan siirekli kontrol edilerek yonetilmektedir.

Finansal borglarmn piyasadaki faiz oram dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi igin, bu
borglann “sabit faiz/degisken faiz” ve “TL/vabanct para” dengesi, hem kendi i¢inde hem de
v aktif yapis: ile uyumlu olarak yapilandirlmaktadir,
aiz Riski Duyarlilik Analizi

Thraget’nin faiz oramina duyarl: finansal araglarmi gdsteren tablo agagidaki gibidir:

Y
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Sabit faizli finansal araclar

Finansal yiikiimlilikler 82.840.561 9.051.451

82.840.561 -9.051.451

Sermaye Yonetimi Politikas1

Sermayeyi yonetirken [hrager’mn hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Ihrage1’nin faaliyetlerinin devamim
saglayabilmektir,

Sermaye yapisim korumak veya yeniden diizenlemek igin Ihrage1 sermayeyi hissedarlara iade
edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve borglanmayi azaltmak i¢in varliklarm: satabilir.

Ihraggr sermayeyi borg/dzkaynak oramm kullanarak izler. Bu oran pet borcun toplam
sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (bilangoda gisterildigi gibi finansal borglarn, ticari borglan ve iliskili taraflara ticari
borglant igerir) diigiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gdsterildigi gibi

30 Haziran 2023 31 Arahk 2022
|
' Ozsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Thrage1’min borg/6zkaynak oranlar asafjdaki gibidir:

_ 30.06.2023 . 31.12.2022
\’\Foplam parasal borc¢lar 82.840.561 0.051.451
Ek51 Nakit ve nakit benzerleri (248.389) - (160.725)

| ;;Net borg | 82.592.172 8.890.726
e Toplam dzkaynak 7.418.433.971 3.840.562.746
Net bor¢/d6zkaynak oram 0,01 0,00

'Finansal Araclarin Makul Degeri

Ihrager tarafindan yatim yapilmig olan sbz konusu sirketler yeni edinilmis veya yeni
kurulmugtur. S6z konusu girketlerin degerlemesinin de olgunluk agamasina gelmis halka agik
girketlerde kullarulan yontemler yerine, start-up niteliginde olduklar: dikkate alinarak buna gore
degerlemeye tabi tutulmas: gerektigi degerlendirilmigtir.

Bir start-up girketinde uygulanabilecek en uygun yontem olarak INA belirlenmigtir. Zira bu
itelikteki sirketlerin mevcut finansal verileri girketin yakin ve orta vadedeki potansiyelini
ansitma konusunda son derece yetersiz kalmaktadir. Bunun yaninda geligme agamasindaki bir
sirketin bilylime ivmesi, halka arz edilmis, dolayisiyla olgunluk asamasina gelmig bir
sirketinkiyle kiyaslandiginda oldukega farkl bir sonug ortaya cikacaktir. Diger yaklagim ve
yontemlerin niye uygulanmadig da rapor da agiidannustir,

Maliyet Yaklagimi: Yaklagiminn kullamlacagi alanlar olduk¢a smicl: olup, sirketin bagh
ortakliklar: bu duruma uygun degiidir.




"

s e
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Bu nedenle maliyet yaklasmm kullamlmamigtir. Omnegin sirketlerin gayrimenkul yatirim
ortakhg1 veya benzer bir faaliyette bulunmas, ya da bityiik Slgiide nakit pozisyonu igeren bir
finans kurumu nitelifinde olmamas1 sebebiyle maliyet veya net aktif deZer yénteminin
kullamimas: uygun olmayacaktir.

Pazar Yaklagmi: Burada genel kabul goren yintem, piyasa ¢arpanlar: ydntemidir. Sirketin
faaliyet alalinda yeterli sayida sirket bulunmamakta olup, sirketlerin faaliyet gesitlilikleri de
oldukea farkhdir. Aynca yukanida belirtildigi gibi bir start-up girketinin olgunluk agamasma
gelmis halka agik bir girketin garpanlanyla degerlenmesi gok uygun olmayacaktir.

oirketin diger halka agik sirketlerden farkhhk arz eden yani rapora tagmmstir.

Yeni kurulan ve yeni satm alman girketlere iliskin olarak gelir tablosu analizini, gelir
projeksiyonu agisindan ¢ok fazla anlam tagimayacaktir. Kurulug dénemi gelir ve maliyet yapisi
ile gelisme donemi gelir ve maliyet yapis karsilastinilabilirligi oldukga diisiiktiir,

INA yonteminde nakit akislarimn tahminine dayanmaktadir. Burada gelir ve giderlerin tahmini
yapimaktadir. Gelir ve gider tahmini yapilicken,

- Gegmis y1l verilerinden

- Sektor ortalamalarindan,

- Gelecek beklentilerinden

- Sirket ici ¢aligmalardan vb.

yararlamlabilir,

* Degerlemesi yapilan sirkette, gelecek beklentileri ve sirket ici galismalardan yararlamlmigtir.
Sirket, her bir kullanicr bazinda, ¢egithi verileri takip edebilmektedir. Bu veriler tahminlerde baz

-ahnmistir. S5z konusu verilerin dzet hali rapora ilave edilmistir.

VN
"S’éktt"iﬂr ortalamalan rapor iginde sunulmusg. Sektériin diinya genelinde gelismekte olan bir sektér
yolmast ve halka agilmalann &zellikie geligmekte olan iilkelerde yeni olmasi nedeniyle,
E?AV@K’lerinin negatif oldugu, diger oramlarin da birbirlerinden olduk¢a farkli olmasi
f%eédfe;rﬁl yle kullanilmamgtur.

erégmls yil verilerinin kullanilmamas1 nedeni ise, girketlerin yeni kurulmasi veya yeni satin
alinmas: nedeniyle gegmis y1l verilerinin kargilagtirmaya uygun olmamasidir.

1 1 Fagm 20238 bususlar 1g1ginda, Karar Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan Degerleme Raporuna

Bin Ulasun’in ara ddnerler esas almarak, karldik analizleri yapilig ve rapora ilave edilmistir,
Anilan Degerleme Raporuna izahname ekinde yer verilmektedir,

Farkl: iyimserlik diizeylerinde degerde meydana gelebilecek deger farklihklanm gbrebilmek
i¢in, rapora duyarlihk analizi eklenmistir. Bu kapsamda en iyi —normal — en kotii senaryolara
gore sirket degeri hesaplanmigtir. Nihai girket degeri olarak normal senaryo esas alinmagtir.

Makul deger, bir finansal enstriimamn zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda géniillii
flar arasindaki bir cari islemde, el degistivebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir

iyasa fiyat ile en 1yi gekilde belirlenir. :

Ihraggi, finansal araglarm tahmini makul deZerlerini, halihazirda meveut piyasa bilgileri ve

uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemigtir.

Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gergek degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme
gerektirmektedir, Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Thragel cari bir piyasa
isleminde elde edebilecedi degerlerin gostergesi olmayabilir.




gibidir:
Parasal Varhklar

Yabanc: para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yiiriirhilkteki doviz alg kurlan kullamiarak

|

|

|

Finansal araglarm makul degerinin tahmini i¢in kullanilan yéntem ve varsaymmlar asagidaki
Tiirk Liras1’na ¢evrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu dngoriilmektedir.

|

| Nakit ve nakit benzeri degerlérin de dahil oldugu belirli finansal varhklar maliyet degerleri ile
| taginurlar ve kisa vadeli olmalart sebebiyle kayith deerlerinin vaklasik olarak makmnl
degerlerine esit oldugu dngdrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili giipheli alacak kargihklanyla beraber makul
degeri yansith 31 dngdriilmektedir,

| Parasal Yiikiimliiliiklex

Kisa vadeli olmalan sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin
makul degerlerine yaklagtif1 varsayilmaktadir.

Uzun vadeli kredilerinin makul degerleri kayith degerlerine yakmdir. Uzun vadeli banka
kredileri ilgili notlarda agiklanmak {izere saptanan gercege uygun degerleri, sézlesmenin
Ongordiigii nakit akimlarmin cari piyasa faiz oram ile iskonto edilmis degeridir.

Gergege Uygun Deger Tahmini

Gergege uygun deger hesaplamalar agagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen agamalar baz
almarak agiklanmugtir:

Seviye 1: Belirli varhk ve ytikiimliiliikler i¢in aktif piyasalardaki kote edilmig fiyatlar.

e\nye 2: Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan bagka varhk veya yikimbiliikler
igin direkt veya dolayl: gbzlenebilir girdiler.

S
L
LA A

,,,,,,

§ev1ya 3: Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimlilikler
;/ ,ac;m glrdller

‘;}\ & ) .\Fma;lsal Araglarn Gercege Uygun Deferi
\\Il::‘};ir:-—il-—mié {'{Jt
| Itfa edilmis | itfa edibmis Gergege
defierinden | degerinden uygun deferi.
gosterilen | gosterilen kar veya Defter degeri
30 Haziran 2023 finansal finansal zarar
varhklar yitkiimlidliikler | yansialan
finansal
varhklar
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 248.389 -= o 248.389
Finansal yatirimlar - -- | 9.909.325.658 | 9.905.325.658
Finansal
Yiikiimliiliikler
Ticari borglar - 327.916 - 827.916
Diger borglar - 82.012.645 82 012 645

EC YATIRIML
Levazim Ma"zal_ 1.4




itfa edilmis ; itfa edilmis Gergefe

degierinden | degerinden uygun degeri

gosterilen | gdsterilen kar veya Defter degeri
31 Arahk 2022 finansal finansal zarar

varkklar yikiimlilikler { yansiilan

finansal
- varhklar

Finansal VarhKlar _
Nakit ve nakit benzerleri 160.725 | = - 160.725
Finansal yatmmiar _ B 4.993.100.5é 4.993.100.5;
Finansal Yiikiimhiliikler
Ticari borglar -- 1.255.506 - 1.255.506
Diger borglar - 7.795.945 - 7.795.945

10.2 Ihra¢emm Borgluluk Durumu

Bor¢luluk Durumu 30.06.2023 31.12.2022
Kasa vadeli yiikiimliiliikler 84.553.113 9.550.357

| Garantili - ' - --

1 Teminath - -

T ﬁ
faUzun vadeli yitkitmliiliikler (uzun vadeli borg¢larin
k,lsa vadeli kisimlar haric)

;‘ 3 rantisiz/Teminatsiz 84.553.113 9.550.357

2.471.526.543 | 1.144.336.398

“‘"*?-r;zmﬁ-ﬁ* ‘Garantili - -
eminath - -
10 asm L arantisiz/Teminatsiz 2.471.526.543 | 1.144.336.398
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplamm 2.556.079.656 | 1.153.886.755
Ozkaynaklar 7.418.433.971 | 3.840.562.746
Odenmis/¢ikanlmis sexmaye 12.500.000 12.500.000
Kardan ayrilan kisitlannmg yedekler - -
Gegmis yillar karlar/ (zararlari) 3.828.062.746 -
Net donem kar1 3.577.871.225 | 3.828.062.746
TOPLAM KAYNAKLAR 9.974.513.627 | 4.994.449.501

Net Bor¢lululs Durymu

Tl rffonders Cadf s
g oh \!01?" Iq: Kaps No:2g £j

g 'kau VD 338 004 35 3
e, 0388004362500015
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A. Nakit 248.389 160.725
B. Nakit Benzerleri -0 0
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 0 0
D. Likidite (A+B+C) 248.389 160.725
E. Kasa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli 0 0
Kism

H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar ¢ 0
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 0 0
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) -248.,389 -160.725
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0 0
L. Tahviller 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K-+L+M) 0 0
Q. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) -248.389 ~-160.725

11 IHRACCININ FON KAYNAKLARI
11.1 Thraggr’min Kisa ve Uzun Vadeli Fon Kaynaklar Hakkinda Bilgi:
Thrage1’nim finansal tablo dénemleri itibari ile fon kaynaklar asagidaki gibidir:

i 30.06.2023 31.12.2022
, Klsa Vadeli Yiikiimliiliikler 84.553.113 9.550.357
Tlcarl Borglar 827.916 1.255.506
b e RSE? { '_ -’flzgkzk Taraflara Ticari i )
‘\‘:Q‘i_*i:ﬂ,:.;’“ Borglar
1 0 Yaom 1003 | - Jliskili Olmayan Taraflara 827.916 1.255.506
Ticari Borglar
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kaps da Borclar 1.588.595 478.839
Diger Bor¢lar 82.012.645 7.795.945
- Uiskili Taraflara Diger 80.682.482 7.000.000
Borglar
- llisiali Olmayan Taraflara | 1.330.163 795.945
Diger Bor¢lar
Kisa Vadeli Kargiliklar 123.957 , 20.067
- Galiganlara Saglanan
Faydalara Iligkin Kisa Vadeli 123.957 20.067
Kars:}sklar Vi ya .

i g wINIIAR
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Diger Kisa Vadeli )
Yiikiimliilikler )
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 2.471.526.543 1.144.336.398
Uzun Vadeli Karsihklar 202.774 53.033
- Qahsanlara Saglanan
Faydalara lligkin Uzun Vadeli 202.774 53.033
Karsihkiar
Ertelenmis Vergi Yitkiimliiligi 2.471.323.769 1.144.283.365
Toplam Yiikiimliiliikler 2.556.079.656 1.153.886.753
| (Ozkaynaklar 7.418.433.971 3.840.562.746
| Odenmis Sermaye 12.500.000 12.500.000
| Gegmis Yillar Karlan 3.828.062.746 -
} Net Dénem Kari 3.577.871.225 3.828.062.746
Toplam Kaynaklar ve '
o zkaynaklar 9.974.513.627 4.994.449.501
| Thrager’nm fon kaynaklarnm Snemli unsurlan asagidaki gibidir:
|
Fon Kavnaklan 30.06.2023 31.12.2022
‘/f I » 5‘%‘ *:Euf';ﬁ‘ “\k'«f\_
§ o e, | Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 84.553.113 9.550.357
[i - AL Tt}r}oiam Kaynaklara Orant % 0,85 0,19
W e 2N ST
Ny T L4
‘ Sy O "Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.471.526.543 1.144.336.398
| { * vaom W13 | Loplam Kaynakiara Oram % 24,78 | 22,91
Toplam Yiikiimliiliikler 2.556.079.656 1.153.886.755
|
|
| Ozkaynaklar 7.418.433.971 3.840.562.746
|
| Toplam Kaynaklara Orant % 74,37 76,90
9.974.513.627 4,994.449.501

/ v
Toplam Kaynakiar
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11.2 Nakit Akomlarna Iliskin Degerlendirme:

01.01.-
30.06.2023 28.03.-30.06.2022

Net Déonem Kan _ 3.577.871.225 (32.218)
A. Tsletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit
Alaslan 7.899.973 (5.994.326)
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akslar - (5.821.497) -
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit
Akislar (1.990.812) 7.380.000
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artig

87.664 1.385.674
Donem bagy nakit ve nakit benzerleri 160.725 -
Dinem sonu nakit ve nakit benzerleri 248.389 1.385.674

11.3 Fon Durumu ve Borglanma Ihtiyact Hakkinda Degerlendirme:

Ihrage, ddenmis olan 12.500.000 TL sermayesini 27.500.000 TL artirarak 40.000.000 TL’ye
cikartmigtir. Artinlan sermaye, 5 Eyliil 2023 tarihli ve 10907 sayih Tirkiye Ticaret Sicil

;?,,f"‘ "":":“’f:-\(_l}azetesi’nde tescil ve ilan edilmisgtir.
r{‘f/ - :"-A\i‘t\%nlan sermaye sonrasi Thraggi’nin giincel sermaye yapisi agagiidaki gibidir:

Sz

}é;g i" ﬁ {%) Grubu Sermaye
W A
- Kadir Can Abdik 5 A 2.080.000
1 Yol 7013  Kadir Can Abdik 17 B 6.760.000
Mustafa Saim Birpinar 5 A 2.080.000
Mustafa Saim Birpinar 17 B 6.760.000
Usame Erdogan ' 5 A 2.080.000
Usame Erdogan 17 B 6.760.000
Hiiseyin Ardan Kiigiik A 880.000
Hiiseyin Ardan Kiigiik B 2.860.000
Haris Pojata A 380.000
Haris Pojata B 2.860.000
EC Yatirnmlar Holding A.S. 15 B 6.000.000
Toplam ddenmis sermaye 40.000.00§
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30.06.2023 31.12.2022

Borglar 2.556.079.656 1.153.886.755

Nakit ve Nakit Benzerleri 248.389 .160.725

Net Bor¢ 2.555.831.267 1.153.726.030

114 Isletme Sermayesi Beyam:

30.06.2023 31.12.2022

Isletme Sermayesi (D6nen Varliklar) 61.887.969 1.348.983

Net Isletme Sermayesi (Donen Varhikiar - KVYK) (22.665.144) (8.261.374)
Net igletme sermayesi, Thracci’nin donen varlhiklarindan kisa vadeli yabanci kaynaklanmm

¢ikartilmas: ile hesaplanmaktadir.

1000 Yaturmlar Holding A.S., holding igletmesi olmas: sebebiyle grup sirketlerinden borg
almakta ve diger grup girketlerine borg kullandirabilmektedir.

Yatinm yapilan ve biiyiime evresinde olan Go Sharing B.V., gelir elde edip borcunu kapatmast
ile birlikte net igletme sermayesi pozitife dénecektir.

11.5 Faaliyetlerini Dogrudan veya Dolayh Olarak Onemli Derecede Etkilemis veya
Etkileyebilecek Fon Kaynaklarmin Kullammma fliskin Smirlamalar Hakkinda
Bilgi:

11 6 Yonetim Kurulunca Karara Baglanmls Olan Planlanan Yatrmlar fle Finansal

% Kiralama Yolu Ile Edinflmis Bulunanlar Dahil Olmak Uzere Mevcut Ve Edinilmesi

Planlanan Onemli Maddi Duran Varhklar igin 6ngorulen Fon Kaynaklari
Hakknda Bilgi:

U e

ST Yoktur.
10 Kesm 2023

12 ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1 izahname’de Yer Almasi Gereken Finansal Tablo Dénemleri itibanyia
Algoritma’min Aragtirma ve Gelistirme Politikalar1 Ile Sponsorluk Yapti
Arastirma Ve Gelistirme Etkinlikleri I¢in Harcanan Tutarlar Da Dahil Olmak
Uzere Bu Etkinlikler Igin Yapilan Odemeler Hakkinda Bilgi:

_  Algoritma, Ar-Ge Merkezi olarak Tiirkiye’de ve yurt disinda, aragtirma ve gelistirme odakli

/ eligmis altyapisi ile uluslararasi kabul gormiis standartlarla ¢dziimler iireten, miisteri ve ¢alisan

7 memuouniyetine dnem veren, ¢aliganlarinm ve siireglerinin siirekli gelisimini odaginda tutan,
giivenilir ve alamnda lider bir yiksek teknoloji firmas: haline gelmeyi hedeflemektedir.

Sirket vizyonu dogrultusunda, internet, bilgisayar, elektronik tekunolojileri ve sistem
entegrasyonu alanlarinda; ibragei’mn, grup sirketleri bagta olmak iizere, yurt i¢i ve yurt
disindaki miigterilerine katma degeri yiiksek, yenilikgi ve giivenilir iiriin ve ¢dzlimler sunmak
ve Tirkiye’nin teknolojik alanda diga bagiumlthgum azaltp, kiiresel hedeflerine marka
bilinirlifini artrarak ulasan, doviz dinca faaliyetlerde bulunan ve siirekli kendisini
gelistiren bir teknoloji girketi olmaylh eflemigtir. A1 CAPITAL m—;; 7 a.,q
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Patentler ve Lisanslar

No.

ERP Proje Kodu

Proje Ad1

Baglama
Tarihi

Durumu

Skuterlarin takip ve yonetimini saglayan
IoT iiriindi igin kutu tasanm tescil

No: 2022 003319

24.05.2022

Tamamland

Skuterlar ilizerinden tdeme alabilmek ve
kullanici ile direkt dijital etkilesim
firitinfin saklama kutn tasanim tescili No:
2022 012903

09.02.2023

Tamamlandi

ALG23-01

Skuterlann takip ve yOnetimini saglayan
IoT iiriindi i¢in kutu tasanm tescili

No: 2022 012903

09.02.2023

Tamamlandi

Ar-Ge Merkezi Projele;

ri

.| ERP Proje Kodu

Proje Adh

Baslama
Tarihi

Darumu

b
s

Ed . .‘
H g
e Ll

T e

1 i ALG22-01

Skuterlerin sahadaki dagitik yapisina
uygun, bilyiik veri galigmalartyla ve

yapay zeka algoritmalariyla
desteklenmig, optimum konumu
hesaplayacak bir

yazilima yonelik gelistirme ¢aligmalar

13.06.2022

Devam
Ediyor

1§ fasm 2023

ALG22-02

Mevcut skuterlerda killamlan
ekipmanlar dzelinde, muhtelif
degiskenlere bagh olmak koguluyla
yagam déngiilerinin hesaplanimas: ve bu
hesaplamalara

uygun olacak kestirimei bakim
stireclerinin gelistirilmesi

01.08.2022

Devam
Ediyor

ALG22-03

Kullanter davramglar: analizi ve
segmentasyonunun geligtirilerek uygun
bir altyap: kurulmasiyla birlikte, skuter
kullanicilarina ve isletme karhhgma
olmak fizere iki is modeli ¢ergevesinde
fayda saglayacak bir Gneri sisteminin
geligtirilmesi

01.10.2022

Devam
Ediyor
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E-skuterler ve benzer mikro mobiliteye
sahip araclar i¢in ¢aligma performans:
4 |ALG22-04 basta olmak Gzere milkemmeliyet odakl | 13.06.2022
standardizasyon, test ve kalite
siireclerinin gelistirilmesi

Skuter aksamlarnn dayamkly hale

5 |ALG23-02 getirilmesi amaciyla siire¢, malzeme ve  |01.01.2023 gglvam
yor

Devam
Ediyor

tasarimlarn gelistirimesi

Skuter bakim onarim zaman ve

masraflarinin azaltilmasi amaciyla kot
6 |ALG23-01 01.01.2023 [ Tamamland:
kullanima direngli IoT kutusu

geligtirilmesi

13 EGILIM BILGILERI

13.1 Uretim, Satis, Stoklar, Maliyetler ve Satis Fiyatlarinda Goriilen Onemli En Son
Egilimler Hakkinda Bilgi:

Hizh kur degisimleri/artiglar: kaynakli Meta Mobilite garj istasyon alumlar mziandinlmig olup,
yatmm faaliyetlcri One c¢ekilmigtir,

A, 2 ihraccimn Bekentilerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Eglllmler, Belirsizlikler,
1 ﬂ Km 2023 Talepler, Taahhiitler veya Olaylar Hakkinda Bilgiler:

|

|

‘ izahnamenin 5’inci maddesi igerisinde yer verdigimiz risklerin haricinde bilinen baskaca bir
husus bulunmamaktadir.

14 KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1 Ihragemn Kar Beklentileri ile Iginde Bulunulam Ya da Takip Eden Hesap
Dinemlerine Iligkin Xar Tahminleri:

Yolctur.

4.2 Thraccmn Kar Tahminleri ve Beklentilerine Esas Tegkil Eden Varsayimlar:
oktur.

14.3 Kar Tahmin ve Beklentilerine Iliskin Bagimsiz Giivence Raporu:

Yoktur,

14.4 Kar Tahmini veya Beklentilerinin, Gecmis Finansal Bilgilerle Kargilaghirilabilecek
Sekilde Hazirlandigna iligkin Aqiklama:

Yoktur.
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14.5 Daha Once Yapiimis Kar Tahminleri ile Bu Tahminlerin Isbu izahname Tarihi
Itibariyla Hala Dogru Olap Olmadiy Haklkanda Bilgi:

Yoktunr.

15 IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1 Thraceimn Genel Organizasyon Semasi:

Bu béliimde ihraggmin ydnetim kademelerinin birbiriyle olan baglantilarina gematik
olarak yer verilmelidir.” Basitlestivilmis bir organizasyon semas: Ornegi asafida
vernlmektedir:

15.2 idari Yapr:

15.2.1 Ihraggimm Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi:

Thragg1’nin agagida bilgileri bulunan yénetim kurulu iiyeleri, Thrager’nin kurulugu ite
28.03.2022 tarihinde tescil edilen esas sozlesme neticesinde 3 yilligina segilmigtir.

Adi Gérevi |Is Adresi Son 5 Yilda Girev Sermaye Payr
Soyad: Thraggida Siiresi /
Ustlendigi Kalan (TL) ()
Gorevler Gorev
Siiresi
Yonetim | Saray Mah. Sanayi Yénetim Kuralu 28.3.2025 .
Kurulu |Cad. No:56/5 Baskan tarihine | 8.840.000,00 (%22.10
Baskam |Umraniye/Istanbul |~ kadar
Yﬁnetini .
Saray Mah. Sanayi | ,.. . 28.3.2025
patll cad.  No:s6ls | onout KU aripine  |3.740.000,00 | %9,35
Kigilk |oo2al | mraniye/Istanbul | =2 kadar
Vekili
Mustafa | Y dnetim | Saray Mah. Sanayi Vénetim Kurulu 28.3.2025
Saim  |Kurulu |Cad.  No:56/5 |y = tarihine  |8.840.000,00 [ %22.10
Birpmar |Uyesi | Umraniye/Istanbul | =5 o kadar
Kadir | Yonetim | Saray Mah. Sanayi | . o o 128.3.2025
Can  (Kumulu [Cad  NoiS6/5 | 0s!™ "\ tarihine | 8.840.000,00 [%22.10
Abdik |Uyesi |Unaraniye/istanbul |~ kadar
. Yoénetim | Saray Mah. Sanayi | ,.. .. 28.3.2025
pons Kol |Cad. No:sels | fonetim Kurlt | aripine ™ |3.740.000,00 | %9,35
J Uyesi | Unraniye/istanbul | =~ kadar

EC YATIRIML
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15.2.2 Yinetimde S6z Sahibi Olan Personel Hakkinda Bilgi:

| Ad Soyadi

Girevi

Is Adresi

Son 5§ Yilda
ibraccida
Ustlendigi
Girevler

Sermaye Pay

(TL) (%)

Usame
Erdegan

Yénetim Kuruln
Bagkant

Saray mah.
Sanayi cad.
No: 56/5
Umraniye
Istanbul

8.840.000 22,10

Hiiseyin
Ardan Kiigiik

Yoénetim Kurulu
Bagkan Vekili

Saray mah.
Sanayi cad.
No: 56/5
Uniraniye
Istanbul

3.740.000 9,35

Mustafa Saim
Birpmar

Yﬁneﬁm Kurulu
Uyesi

Saray mabh.
Sanayi cad.
No: 56/5
Umraniye
Istanbul

8.840.000 22,10

Yﬁnetim Kurulu
Uyesi

Saray mah.
Sanayi cad.
No: 56/5
Umaraniye
Istanbul

8.840.000 22,10

[
e

Yﬁnetim Kurulu
Uyesi

Saray mah.
Sanayi cad.
No: 56/5
Umraniye
Istanbul

3.740.000 9,35

10 Ksm 20235.3 inrage: Son 5 Yil fgerisinde Kurulmaus fse thrager’mn Kurucular Hakkinda Bilgi:
Usame Erdogan - Yonetim Kurulu Baghan:

2018 yilinda Istanbul Sehir Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iligkiler Boliimii'nden
mezun olduktan sonra, 2020 yilinda Bahgesehir Universitesi Bankacilik ve Finans Yiiksek
L1sans Programi’na bagladi. 2019 yilmda Bin Ulasin ve Akill Sehir Teknolojileri A.S.’ye ortak
olarak katilmis ve 2021 yilmndan beri Bin Ulasim’da Yénetim Kurulu Bagkam olarak gorev
yapmaktadir. Yine 28.03.2022 tarihinde kurulan [hra¢e1’min Yonetim Kurulu Bagkam olarak

Orev yapmaktadir. Ayrica cegsitli sivil toplum kuruluslarimda ¢alismalar yiiriitmektedir.
iiseyin Ardan Kii¢iik - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Avusturya Liseliler Egitim Vakfi (ALEV) Lisesi'nde okurken Horn Gymnasium Avusturya’da
egitimine devam etti. Istanbul’a déndiikten sonra 2019 yilinda Bilgi Universitesi Elektrik-
Elektronik Mithendisligi'ni bitirdi. Universite yillarmda Eaton ve WestinHouse Tiirkiye
distriblitért BERG sirketinde stajyer proje miihendisi olarak kariyerine baglad:. 2019 yilinda
Bin Ulaslm ve Akllll Sehzr Teknolojileri A.S.ye ortak olarak katilan Kigiik, 2021 yilindan ben
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Kurulu nezdinde Sirket’in bilisim teknolojileri ve Ar-Ge departman ile ilgilenmektedir. Yine
28.03.2022 tarihinde kurulan 1000 Yatirimlar Holding A.S.’deYénetim Kurnlu Bagkan Vekili
olarak gérev yapmalktadir.
|

Haris Pojata - Yonetim Kurulu Uyesi

2012 yilinda Second Gymnasium Sarajevo’da Kimya Boliimii’nden mezun oldu. 2016 yilmda
Yeditepe Universitesi'nde Girigimeilik Boliimii’nii birincilikle bitirdi. Lisans dgrenimi
sirasinda bir yil boyunca asistanlik gorevi yiiriittii. Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans
yapti. 2021 yihnda finans doktoras igin Yeditepe Universitesi’nde egitime tekrar basladi. 2016
yikinda Istanbul International Real Estate Agency sirketini kurdu. 2020 yilinda Bin Ulagim ve
Akall Sehir Teknolojileri A.S.’ye ortak olarak katilan Pojata, 2021 yilindan beri Bin Ulagim’da
Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmakta olup Yonetim Kurulu nezdinde Sirket’in insan
kaynaklan, idari isler ve finans departtnanlanyla ilgilenmektedir, Yine 28.03.2022 tarihinde
kurulan 1000 Yatinmlar Holding A.S.’de Yénetim Kurnlu Uyesi olarak gérev yapmaktadar.

Mustafa Saim Birpinar - Yonetim Kurulu Uypesi

2014 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi’nden mezun olduktan sonra yine 2014 yilinda iiniversite
giris smavinda kazandift bagarnlar sonucunda Kog¢ Universitesi'nde &grenim gbrmeye
baslamugtir ve 2018 yihnda Ko¢ Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Birpinar,
Bahgesehir Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisiinde Sermaye Piyasasi ve Ticaret Hukuku
alamnda yiiksek lisans efitimini tamamlamistir. T.C. Yeditepe Universitesi’nde dzel hukuk
alamnda doktora egitimine devam etmektedir. Ingilizce ve Framsizca olmak fizere 2 adet
yabanci dil konusan ve Istanbul 2 No’lu Barosu’na iiye olan Birpmar kurucusu oldugu
Birpmar&Kiigiik Hukuk Biirosu’nda aktif olarak avukatlik yapmaktadir. 2019 yihnda Bin
Ulagim ve Akalli Sehir Teknolojileri A.S.’ye ortak olarak katilan Birpinar, 2021 yilindan beri

Y Y §1rkette Yonetim Kurulu iiyesi olarak gbrev yapmakta olup ayrica Yoénetim Kurulu nezdinde
/ o Bm\Ulaslm m hukuk departman ile ilgilenmektedir. Yine 28.03.2022 tarihinde kurulan 1000
}' {'/7" Yatlrjmla: Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Ka,dlr Can Abdik - ¥Yonetim Kurulu Uyesz

$1 li Terakki Lisesi’nden 2014 yilinda mezun olan Kadir Can Abdik, Bellerbys Collage’da
-&;-,m_i hazirlik okulunu tamamladi. Lisans d3reniminin ilk senesini Coventry University London’da
okuduktan sonra University of Roehampton’da Isletme Boliiméi'nii bitirdi. 2021 yilinda

10 kasm 2023 University of Law’da Hukuk alaninda yiiksek lisans yapti. Egitim siireci devam ederken 2019
yilinda Bin Ulagim ve Akill Sehir Teknolojileri A.$.’nin tiim hisselerini devralarak kurucu

ortak olarak katilan Abdik, 2019 yilmdan beri Bin Ulasun ve Akilli Sehir Teknolojileri A.S. de

Yonetim Kurulu tiyest olarak gdrev yapmakta olup ayrica Yonetim Kurulu nezdinde Bin

7 Ulasim’n operasyon departmanlan ile ilgilenmektedir. Yine 28.03.2022 tarthinde kurulan, 1000

Yatmmlar Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

15.3.1 Thragomm Meveut Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetimde Soz Sahibi Olan
Personel ile Thracel Son 5 Y1l Igerisinde Kurulmus Ise Kurucularin Birbiriyle
Akrabalik iliskileri Hakkimnda Bilgi:

ustafa Saim Birpinar ile Hiiseyin Ardan Kii¢iik arasinda hsim akrabaligy bulunmaktadir.
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