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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yili hem uUlkemizde hem de dunyada onemli siyasi, ekonomik, sosyal degisim ve gelismelerin gundemde
oldugu bir yil oldu. 6 Subat'ta yasanan ve toplumsal hafizamizdan uzun sure silinmeyecek deprem felaketiyle
hepimiz derinden sarsildik. Depremin ardindan Ulkece gosterdigimiz seferberlik ve dayanisma ruhu, bu zor
gunleri atlatmak ve yaralari sarmak icin gerekli guce sahip oldugumuzun bir kaniti oldu. Dogus Grubu olarak
depremin ilk glnunden itibaren var gucumuzle afet bolgesine yardim igin galistik; acil ihtiyaglar ve uzun vadeli
planlamalarimizla deprem bdlgesi icin desteklerimizi hayata gecirdik.

Bu yili &zel kilan husus ise Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. yili oldu. Bu 6zel donemde; Cumhuriyetimizi ve temsil
ettigi degerlerin gururunu, tlkece buyuk basarilara imza atacagimiz gelecek yuzyilin heyecanini tlkece hissettik.
Dogus Ailesi olarak Cumhuriyetimizin 100 yillik tarihini ve kazanimlarini gesitli etkinliklerle buyuk coskuyla
kutladik.

Klresel olarak 2023 ekonomisi; devam eden Rusya ve Ukrayna savasi ile israil-Filistin catismasinin etkileriyle
sekillendi. S6z konusu jeopolitik gerilimlerin etkisiyle tedarik zincirlerinde ortaya ¢ikan aksakliklarin yani sira
kuresel enerji ve gida fiyatlarinda yasanan artislar tUm ekonomilerde 6nlemler alinmasini gerektirdi. Dunya
genelinde merkez bankalarn yil boyunca yuksek faiz ve siki para politikalari izlediler. Kiresel ekonomide
dengenin saglanmasi icin alinan tedbirlerin olumlu etkileri gérilmeye basladi. 2024 yilinda global finansal
risklerin basinda ise devam eden jeopolitik belirsizlikler ile Cin ekonomisindeki dalgalanma geliyor.

Turkiye acisindan bakildiginda kuresel ekonomilerdeki gelismelere paralel olarak zorlu bir yil oldu. Yila
buUyUmeyi ve istihdami artirmayi dnceliklendirerek baslayan ekonomi yénetimi, yilin ikinci yarisinda odagina
yUksek enflasyonla mucadeleyi aldi. Finansal istikrari saglamak icin é&nemli adimlar atildi. Siki para politikasinin
uygulanmasiyla Merkez Bankasi politika faizi %45'e yukseldi. TUrkiye ekonomisi 2023 yilinda %4,5 buyudu. Bu
buylumedeki en onemli etken sanayi ve imalattaki artis ile i¢ talepten gelen 6zel tUketim harcamalari oldu. 2024
yilinda dengelemeye yonelik politikalarin devam etmesiyle, yabanci kaynak girisinin artmasi, enflasyonun
dUsmesi ve cari agigin azalmasi, bdylelikle ekonomi ortaminin daha 6éngérulebilir ve istikrarli olmasini
bekliyoruz.

Dogus GYO ise ekonomik dalgalanmalara karsi sergiledigi saglam durusla sene boyunca verimli bir performans
gosterdi. Yatinm amacgli gayrimenkul portfoymuzin degeri 9,88 milyar TL'ye ulasti. 2023 yilinda
gayrimenkullerden elde ettigimiz kira gelirleri 548,5 milyon TL, faaliyet kari 1,9 milyar TL ve net kari 1,8 milyar TL
olarak gergeklesti.

Dogus GYO, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne olan uygunluguna verdigi &nemi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Derecelendirme Raporu ile de ortaya koydu. 2023 yilinda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 9,53
olarak gerceklesti.

2023 yilinda faaliyetlerimizden dogan sosyal, ekonomik ve cevresel etkileri paydaslarimizin beklentisi
dogrultusunda yonetmek ve performansimizi artirmak icin kapsamli calismalar yuruttdk. Is modelimizin
temelinde yer alan surdurulebilirlik kapsaminda daha ¢evre dostu bir gelecek icin 6nemli adimlar attik.

Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilina adim atarken Dogus GYO olarak bu koklU gegmisin bir parcasi olmaktan ve
tum paydaslarimiz ile birlikte Glkemize sagladigimiz katkilardan kivan¢ duyuyoruz. 2024 yilinda da yeni projeler
ve calismalarla nice basarilara imza attigimiz verimli bir yil gecirecegimize, Ulkemize deger katacagimiza tum
yuregimle inaniyorum.
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Bu vesileyle; 2023 yilinda Dogus GYO'nun basarilarinda buyuk emekleri bulunan tum c¢alisanlarimiza,
faaliyetlerine katki sunan tum is ortaklarimiza, bize guvenen hissedarlarimiza ve desteklerini esirgemeyen tim

paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.
Saygilarimla,

HusnG Akhan
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Saygideger Paydaslarimiz,
2023 yili hi¢ suphesiz bir¢ok agcidan hem Turkiye hem de dunya igin zorluklarla dolu bir yil oldu.

Son birkag yildir ard arda gelen kuresel finansal zorluklar, neredeyse tUm global ekonomilerde etkisini gosteren
yUksek enflasyon, Rusya-Ukrayna savasiyla baslayip israil-Filistin ile devam eden savaslarin yarattidi jeopolitik
riskler, ciddi bir belirsizlik ortami yaratirken kurumsal faaliyet ortamina da énemli etkileri oldu. Orta-uzun vadeli
ongoru ve planlamadan ziyade kosullara hizli uyum saglayabilmek ve ¢eviklik dne ¢ikti.

Turkiye ise 2023 yilina maalesef tarihinin en buyUk deprem felaketlerinden biri ile basladi. 11 ilimizi etkileyen
deprem, tum ulkeyi derinden etkiledi. Biz de Dogus Grubu Ailesi olarak tum imkanlarimizla ilk ginden itibaren
bélgede bulunduk ve yaralari sarmak icin calistik.

Temkinli bir iyimserlikle basladigimiz 2023 yilinda ekonomik agidan da énemli sinavlar verdik. Yilin ilk yarisinda
buyume ve isglcu odakli para ve maliye politikalar ile artan piyasa duzenleme ve kontrolleri ekonomiyi
sekillendirirken, ikinci yarisinda kademeli olarak sikilasan para politikasi izlendi. Yilin ikinci yarisindan itibaren
atilan adimlar, enflasyonu dusurmek, kurda istikrar ve ihracatta surdurulebilirligi saglamanin yani sira genele
yayllan bir istikrar ve denge yaratmak icin olduk¢ca onemli oldu. Yilin sonuna dogru etkilerini daha fazla
hissettigimiz bu adimlarin kararlilikla surdurtlmesi hemen her sektorde kurumlarin buyUmesi ve katma deger
yaratabilmesi icin &nemli olacaktir goérusundeyiz.

Dogus GYO olarak, boylesi zorlu bir yilda gosterdigimiz performans ile basarili sonuglara imza attik. Dogus Grubu
degerlerinin yansimasi olarak bir sirket kultird haline gelen gevik ve esnek yapimizla, kosullara hizla uyum
sagladik. Etkin maliyet yonetimi ile operasyonel karliigimizi surdUrmenin yani sira bilanco kalitemizi
guclendirirken buyumemizi de hizlandirdik. Bu zorlu kosullardan basariyla, donuserek ve ilerleyerek gecmis
olmamiz, dayanikhligimizin da énemli bir gostergesi oldu.

Sirketimiz portfoyunde yer alan Gebze Center AVM'de ziyaretci sayisi rekor kirarak 2023 yilinda 11,5 milyona
ulasti. Doluluk orani ise Gebze Center AVM'de %99 olurken, diger tum gayrimenkullerimizde ortalama %99,3
seviyesine ¢iktl.

TUm bunlarin sonucunda, 2023 yilsonu itibariyla, Dogus GYO'nun Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus
Etiler Spor Merkezi, Gebze Center AVM, Cebze Center Otel ve Gebze Center Otomotiv Showroom ve Servis'ten
olusan yatirrm amagh gayrimenkul portfédylnin toplam kiralanabilir alani 195 bin m2 ve gayrimenkullerin
toplam ekspertiz degeri 9,88 milyar TL olarak gercgeklesti.

2023 yilinda gayrimenkullerimizden elde ettigimiz kira gelirlerimiz 548,5 milyon TL, faaliyet karimiz 1,9 milyar TL
ve net karimiz 1,8 milyar TL olarak gergeklesti.

2023 yilinda sektérimuz, gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) basliklari 6zelinde daha genis bir kuresel egilimi
yansitan, surdurulebilirlige yonelik son derece donusturucu bir degisime tanik oldu. Yatinmci talepleri, yasa ve
yonetmelikler, iklim degisikligi nedeniyle artan toplumsal farkindalik da sektorde yer alan sirketlerde
surdurulebilirlik uygulamalarinin operasyonlara yansimasi ve yatirirmlar genelinde daha stratejik olarak ele
alinmasi sureglerini hizlandirdi.

Dogus GYO olarak odagimizda olan surdurulebilirlik konusundaki ¢alismalarimiza 2023 yilinda da kararlilikla
devam ettik ve hatta ileriye tasidik. Surdurulebilirlik Calisma Grubumuzu yapilandirdik. Bu grup dnderliginde
tim sirket calisanlarimizin da katilimiyla Cift Onemlilik Calistayr'ni gerceklestirdik ve sirketimizin gelecekteki
surdurulebilirlik stratejisinin  temelini olusturacak odak alanlarini belirledik. Degisen standartlara uyum
saglayarak ilk kez iklim Degisikligini de kilit paydas kabul ettik. Calismalarimiz adim adim devam ederken
gayrimenkul portféylerimizde faaliyetlerimizden kaynaklanan etki alanimizi ve cevresel ve sosyal alanlarda
onemlilik degerlendirmesi yaptigimiz basliklari izlemeyi de surdurduk.
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iklim degisikliginin gayrimenkul varliklari icin yadsinamaz bir risk olusturmasiyla birlikte, 2024 yilinda GYO'larin
portfoylnde yer alan gayrimenkulleri asiri hava olaylarina ve uzun vadeli iklim degisikliklerine karsi korumak igin
daha detayl iklim riski degerlendirmesi yaptiklarn ve iklim degisikligi ile ilgili yasa ve yonetmeliklere, gonullu
kodlara uyum stratejileri benimsedigi goéruUlecektir. Biz de Dogus GYO olarak sadece iklim degisikligi
politikalarimizi yayinlamakla kalmayip bu alanda dlgcme ve degerlendirme, hedef koyma sistemleri icin hizla
calismalarimizi baslattik ve sonuclarini 2024 yili icinde paydaslarimiza ulastiracagiz.

2023 yilinda Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notumuz tarihimizin en yuksek puanina ulasarak 9,53
olarak gergeklesti. Finansal, operasyonel ve kurumsal tum faaliyetlerimizi seffaf bicimde ortaya koydugumuz
2022 yili faaliyet raporumuz Amerikan iletisim Profesyonelleri Ligi (LACP) tarafindan diizenlenen Vision Awards
Yarismasi'nda “Platinum Winner Worldwide” ve “Top 100 Reports Worldwide” olmak Uzere iki odule layik
goruldu. Grafik Tasarimcilar Meslek Kurulusu'nun bu yil 42'ncisini duzenledigi Grafik Tasarim Yarismasi'nda ise
Faaliyet Raporu Tasarimi kategorisinde basari 6dultine layik goruldu.

2023 yili zorlu oldugu kadar da anlamli bir yildi. Turkiye Cumhuriyetinin 100. yilini gururla kutladik.
Gayrimenkullerimizi Ataturk ve Turk bayraklari ile suslerken, Gebze Center AVM'de Cumbhuriyetimizin 100. yili
kapsaminda duzenledigimiz etkinliklerle bu coskuyu hep birlikte yasadik.

Dogus GYO olarak, bircok risk ve zorluga karsin ortaya koydugumuz performans ile basariyla kapattigimiz bu
yila katki sunan tum calisma arkadaslarima, her zaman destek¢imiz olan ana hissedarimiza ve bize glvenen
tum paydaslarimiza tesekkur ederim.

Cumhuriyetimizin ikinci yUzyilinda da basarinin bir durak degil yolculuk oldugu bilinciyle Ulkemiz icin ¢alismaya
ve deger yaratmaya devam edecegiz. 2024 yilinin tlkemiz, sektorimuz ve sirketimiz igcin basarili bir yil olmasini
diliyorum.

Saygilarimla,

Cadan Erkan
Genel MUdur
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I-GENEL BILGILER

Raporun Donemi : 01.01.2023 - 31.12.2023

Ortakligin Unvani : Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi “Dogus GYO”

Kayith Sermayesi : 500.000.000-TL

Cikarilmis Sermayesi :332.007.786-TL

Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mahallesi Ahi Evran Caddesi No:4/7Maslak/Sariyer 34398
istanbul

Telefon No : (212) 335 2850

Fax No : (212) 335 2899

Ticaret Sicil Numarasi : 373764

Mersis No : 0648-0081-4890-0019

internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr

E-posta Adresi : info@dogusgyo.com.tr

TARIHCE

Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO Unvani ile faaliyetlerine basladi ve 25 Mart 1998 tarihinde,
Borsa Istanbul’da islem géren UGguncu GYO sirketi olarak halka arz edildi.

2001 yili sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubu'na ait olan Osmanli Bankasi ve Garanti Bankasi'nin
birlesmesi neticesinde, %51 sermaye pay! Garanti Bankasi mulkiyetine gecerek, Garanti GYO unvani ile Garanti
Bankasr'nin bir istiraki haline geldi.

Garanti GYO'nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesi'nin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam 34.000
m?lik bir arsa Gzerinde gelistirilen EVIDEA Projesi; 73.000 m? konut alani, 24500 m? sosyal tesis alani olmak
Uzere toplam 101.000 m? insaat alanindan olusuyor. Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme
ve finansman alanindaki tecriibelerini birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesi'ndeki konutlarin tamami
2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, istanbul, Maslak'ta Dogus Center Maslak Projesi'nin insaatina baslad.
Toplam insaat alani 63.202 m2 olan ve bunun 47.398 m2'si kiralanabilir alandan olusan Dogus Center Maslak, 9
Kasim 2006 tarihinde acildi.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasi'nin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini General Electric
(GE) Capital Corporation ve Dogus Holding'e satmasi Uzerine, 1 Aralik 2006 tarihi itibariyla %25,5 Dogus Holding,
%25,5 GE ve %49 halka acik olacak sekilde degisti, ticari unvani ise ayni tarih itibariyla Dogus-GE GYO A.S. olarak
tescil ettirildi.

Ocak 2011 itibariyla General Electric (GE) Capital Corporation'in, Dogus-GE GYO'da sahip oldugu hisselerinin
tamaminin Dogus Holding'e satisi tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi %51 Dogus Holding ve %49 halka agik
olacak sekilde degisti. Ayni tarih itibariyla sirketin ticari unvani ise Dogus GYO A.S. olarak tescil ettirildi.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bolinme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi, Dogus
GYO gayrimenkul yatirnm portféyine dahil oldu. Dogus Gayrimenkul Yatirim ve isletme AS. tarafindan 2008
Agustos ayinda insaatina baslanan Gebze Center AVM, 59.054 m2 kiralanabilir alani, ve 130 magaza ile 3 Eylul
2010 tarihinde faaliyete gecti.

Gebze Center AVM'nin Dogus GYO gayrimenkul yatirrm portfoylne dahil edilmesi ile birlikte mevcut AVM'nin
buyUtulmesi, Ek Binalar ve Otel Projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina yonelik
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gelistirme calismalarina baslandi. 20 Subat 2015 tarihinde alinan yapi ruhsati ile projenin insaat asamasina
gecildi. 47.045 m2 ingaat alani bulunan proje kapsaminda, 158 odali otel ve gesitli ticari alanlar bulunuyor.

28.06.2016-28.06.2017 ddénemine ait Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuz bir énceki
degerlemeye gore 11,36 artis oraniyla 8,92 seviyesine yukselmesi sonucu 19.01.2017 tarihinde duzenlenen
Turkiye Kurumsal Yéonetim Dernegi'nin (TKYD) X. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde bir yil icerisinde notunu en ¢ok arttiran kurulus édulunu almustir.

6 Eylul 2016 tarihinde tamamlanan kismi bélinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler, Dogus GYO
gayrimenkul yatirrm portfoyline dahil oldu. Dogus Center Etiler, 36.440,80 m2 arsa Uzerinde 45 adet bagimsiz
bdélimden olusan gayrimenkul bolgenin 6nemli ofis binalarindan biridir.

Yatirimina 2015 yilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda tamamlanarak; otel
“Hyatt House Gebze” markasi ile acildi. Otomotiv showroom ve servis alani ile ek AVM Unitelerinin kiralanmasi
tamamlandi.

31.05.2017-31.05.2018 dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notumuzun bir énceki
degerlemeye gore yine en yuksek artisi gostermesi nedeniyle 17.01.2018 tarihinde duzenlenen Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi'nin XI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde bir yil
icerisinde notunu en ¢ok arttiran kurulus 6dulinu tekrar almistir.

Sektérun onculerinden olan Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.S., bagh oldugu Dogus Grubunun kurumsal
yapisinin da geregdi olarak, Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyumunu ve uygulamalarinda bunu goéstermesinin
sonucu olan bu 6dulu iki kez Ust Uste almanin hakli gururunu yasamistir.

Haziran 2018 tarihinde Antalya 2000 Plaza'nin satis islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul yatinm
portfoylnden ¢ikti.

2018 yil Aralik ayinda istanbul’'un en dnemli is ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak bolgesinde yer alan D-
Ofis Maslak ofis binasi ile Dogus Etiler Spor Merkezi satin alindi. D-Ofis Maslak 6zellikle ofislerin, aligveris
merkezlerinin, lUks konut ve rezidanslarin yer aldigi prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyla degerli bir
ofis binasi olma niteligi tasiyor ve 40.438 m2 kullanilabilir alani bulunuyor. Dodus Etiler Spor Merkezi ise
istanbul’'un en prestijli spor merkezlerinden D-Gym tarafindan isletilmekte olup 6.745 m2 kiralanabilir alandan
olusuyor.

Gayrimenkul portféylmuzde yer alan 45 adet bagimsiz bélimden olusan Dogus Center Etiler ofis binasinin
2022 yilinin Nisan ayinda, satis islemi tamamlanarak gayrimenkul yatirnm portféyUmuzden ¢ikti.

09.03.2023 tarihinde Dogus Gayrimenkul Yatirnrm Otakligi A.S.'nin toplam sermayesinin %93,65'ini temsil eden
Dogus Holding AS.'ye ait paylarin Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS) tarafindan satin alinmasina
iliskin satis ve devir islemi tamamlanmistir. Dogus GYO AS. ortaklik yapisinda Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret
AS. (DOAS) payl %93,65 oldu.

21.11.2023 tarihli Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS) nin yapmis oldugu KAP acgiklamasi ile ise; Dogus
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS Uzerinde ydnetim kurulu seciminde aday gosterme imtiyazi
iceren 2.604.451,09 TL nominal bedelli sirket sermayesinin % 0,7845'ini temsil eden (A) Grubu paylarin
tamaminin Dogus Holding AS'den satin alinmasina iliskin islemin tamamlandigi bildirilmistir. Boylece, Dogus
GYO ortaklik yapisinda Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS)In payi %94,4362 oldu.

2023 yilinin sonu itibariyle Dogus CYO'nun; Dogus Center Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus Etiler Spor Merkezi,
Gebze Center - Alisveris Merkezi, Gebze Center - Otel (Hyatt House Gebze), Gebze Center - Otomotiv Showroom
ve Servis gayrimenkullerinden olusan yatinm amacli gayrimenkul portfoylnun degeri yaklasik 9,9 milyar TL'ye
ulasti.
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ViZYON

Dogus GYO bagl bulundugu Dogus Grubu'nun gayrimenkul, insaat ve finans sektorlerindeki global deneyimi
ve guclu sermaye yapisi ile Turkiye'nin 6nde gelen GYO sirketlerinden biri olmayi hedeflemektedir.

MiSYON

Dogus GYO istikrarli bir bUyGme saglayarak gayrimenkul portfoy buyukligdunu ve piyasa dederini artirmayi ve
bunu yaparken hissedarlarina, paydaslarina, musterilerine, kanunlara, kurumsal etik degerlere ve cevreye saygili
ve duyarli olmayi, seffaf ve denetlenebilir olmayi misyon edinmistir.

YATIRIM STRATEJISI

Dogus GYO'nun yatirnm stratejisi 6zellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak Uzere gayrimenkul
yatirimlari ile yatirim portfoyunu ve piyasa degerini buyutmek suretiyle hissedarlarina kar payi ve hisse senedi
deger artisi ile kazang saglamaktir.

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Bunlara iliskin Hesap Dénemi icindeki Degisiklikler

Organizasyon Semasi ve Dénem icindeki Degisiklikler

Dogus GYO A.S. Yonetim Kurulu

Hisni AKHAN Y.K. Bagkani
Ekrem Nevzat OZTANGUT Y.K. Uyesi
Av. Hasan Hiisni GUZELOZ Y.K. Uyesi Mustafa DOGRUSOY
Erdem TAVAS Y.K. Oyesi Y.K. Danismani
M. Bahadir TEKER Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Giiler ARAS Bagimsiz Uye
. Riskin Erken *Kurumsal
Denetimden L
. Sorumlu Komite Saptanmasi Yénetim
Gagan ERKAN Komitesi Komitesi
Genel Miidiir
Mali isler&Finans Kurumsal iletisim Hukuk Yat iliskileri
ve Pazarlama uku atinma iligkileri
. Nalzl'\'/l\f'c:_'_\"?(z ; CTm FS‘_G'N ; Ozge ESMER Av. Hasan Hiisni GUZELOZ
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*15.12.2022 tarihli ve 2022/29 sayih Yénetim Kurulu karariyla Kurumsal Yénetim Komitesi'nin gérev ve sorumluluklari arasina strdurdlebilirlik
ve ESG yonetimi ile ilgili konular da dahil edilmis olup Kurumsal Yonetim Komitesi ile ilgili bélimde detayli bicimde agiklanmistir.



DOCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIC AS.
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortaklik yapisi 31.12.2023 itibariyla asagidaki gibidir;

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Pay Orani Pay Orani

Ortadin Adi/Unvani Grubu Tard (%) (%)
Dogus Holding AS. (Halka Kapali) A Nama - 0,78
Dogus Otomotiv Servis ve Tic AS.(H Kapali) A Nama 0,78 -
Dogus Holding A.S. (Halka Kapali) B Hamiline - 14,67
Dogus Otomotiv Servis ve Tic. AS.(H Kapali) B Hamiline 14,67 -
Diger Halka Acik Kisim B Hamiline 84,55 84,55
Toplam 100 100

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %5 ve %10°'undan Fazlasina Sahip Ortaklar

31.12.2023 tarihi itibariyle, Sirketin Kayitli Sermaye Tavani 500.000.000 TL, Odenmis Sermayesi ise 332.007.786
TL'dir. Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore sermayenin %5 ve %10°'undan fazlasina sahip ortaklar;
Dogus Otomotiv Servis ve Tic. AS.  %94,4362

Toplam : % 94,4362
01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde sermayenin %5 veya daha fazlasina sahip gercek kisilere iliskin bilgiler;

Sahenk Ailesi, Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'nin ana ortadi olan Dogus Holding A.S. Uzerinden gelen
etkin dolayli paylar nedeniyle sirket sermayesinde %5'ten fazla paya sahiptir.

Sirket istiraklerimiz ve Bagl Ortakliklarimiz

Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyle, istirak ve bagli ortakligi bulunmamaktadir.

imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket esas sozlesmesinde (A) Grubu Paylarin Yonetim
Kurulu Uyelerinin seciminde aday gdésterme imtiyazlari vardir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay
sahiplerinin her pay icin bir oy haklari bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay sahiplerine ayricalik
taniyan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

imtivazli/imtiyazsiz imtiyazli/imtiyazsiz | imtiyazli/imtiyazsiz
Ortadin Adi/Unvani Grubu Pa I)almno H);kkl Paylarin  Toplam |Paylarin Toplam Oy
Y Y Oy Hakki Orani (%)
Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret A.S. (Halka Kapali) A 1 2.604.451.264 078
Dogus Otomotiv Servis ve
Ticaret AS. (Halka Kapal) | B ! 48.693.875.297 14,67
Diger (Halka Agik Kisim) B 1 280.709.459,439 84,55
TOPLAM 332.007.786,00 100,00




DOGUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Oy Haklari ve Azlik Haklan

Genel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan Gumruk ve Ticaret Bakanligi duzenlemelerine
uygun olarak hazirlanmis olan i¢ yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay sahipleri oylarini
elektronik ortamda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hikumlerine gére kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Her pay sahibine oy hakkini
en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinlik oy hakki kullanimina azami 6zen
gosterilmektedir. 01.01.2023 - 31.12.2023 ddéneminde azinlik pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize ulasan
herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz paylarini ellerinde bulunduran pay sahiplerinin her pay
icin bir oy haklari bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay sahibi bu hakkini kendisi
kullanacagdi gibi pay sahibi olmayan UcUncu bir sahis vasitasiyla da kullanabilir. Esas s6zlesmemizde imtiyazsiz
paylar icin, pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen herhangi bir hUkim
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylarn Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla
goreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklari Sirket ana sézlesmesinin Genel Kurul Toplantilari baslikli 2T'inci maddesinde agiklanmistir.
Mevzuat ve esas mukavelede yer alan &dzel hukUmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul toplantisinda oylama
elektronik oy kullanimi ile acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile ilgili Hesap Dénemi icerisindeki Degisikliklere iliskin Bilgiler

07.03.2023 tarihli Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS) nin yapmis oldugu KAP aciklamasi ile; Dogus
Holding tarafindan 310.931.093,577 TL nominal bedelli (B) Grubu sirket payinin 16,46 TL beher pay fiyatindan
toplam 5.117.925.800,28-TL'ye Toptan Alis Satis Pazarinda Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'ye satisina iliskin
aciklama yapilmistir. 09.03.2023 tarihinde satis tamamlanmistir. Dogus GYO ortaklik yapisinda Dogus Otomotiv
Servis ve Ticaret A.S. (DOAS)'In payl %93,6517 olmustur.

21.11.2023 tarihli Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS) nin yapmis oldugu KAP agiklamasi ile ise; Dogus
Gayrimenkul Yatinrm Ortakhdr AS$ Uzerinde yonetim kurulu se¢iminde aday gdsterme imtiyazi
iceren 2.604.451,09 TL nominal bedelli sirket sermayesinin % 0,7845'ini temsil eden (A) Grubu paylarin
tamaminin Dogus Holding AS'den satin alinmasina iliskin islemin tamamlandigi bildirilmistir. Boylece, Dogus
GYO ortaklik yapisinda Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS)'In payi %94,4362 olmustur.

Yeni ortaklik yapisi Faaliyet Raporumuzun Sermaye ve Ortaklik Yapisi boliumuinde yer almaktadir.

Sirketin Esas Sozlesmesi ile ilgili Hesap Dénemi icerisindeki Degisiklikler

o Yoktur.

Sirket Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticiler ve Calisan Sayisi Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu

30.03.2023 tarihinde gerceklestirilen 2022 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2023 yili faaliyetlerinin
gorustlecedi Genel Kurul tarihine kadar gérev yapmak Gzere 1yillik siire icin secilmis Yonetim Kurulu Uyeleri ve
gorev dagilimlar asagidaki gibidir;



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

- Gorev Baslangi¢ | Goérev Bitis Icra Bagimsizlik
Adh. Soyadli Unvani Tarihi Tarihi Durumu Durumu
HUsnu AKHAN Baskan | 30.03.2023 30.03.2024 icraci degil
Ekrem Nevzat OZTANGUT | Uye 30.03.2023 30.03.2024 icraci degil
Hasan HusnU GUZELOZ Uye 30.03.2023 30.03.2024 icraci
Erdem TAVAS Uye 30.03.2023 30.03.2024 icraci degil
Murat Bahadir TEKER Uye 30.03.2023 30.03.2024 icraci degil | Bagimsiz Uye
Guler ARAS Uye 30.03.2023 30.03.2024 icraci degil | Bagimsiz Uye

Husnt AKHAN

Yoénetim Kurulu Baskani

Orta ve Lise 6grenimini Birecik Lisesi'nde (Sanliurfa) tamamlayan Hisnd Akhan, ODTU isletme B&IUmU mezunu
olup, Ekonomi dalindaki yuksek lisansini University of Miami'den (ABD) almistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin cesitli kademelerinde gérev yapan Akhan, Londra Ofisinde Temisilcilik, Dis iliskiler Biriminde Genel
MUdUr Yardimciligr gérevlerini yGritmdas olup, 1995-1998 yillari arasinda istanbul Altin Borsasi Yonetim Kurulu
Baskan Vekili gdrevinde bulunmustur. 1994 senesinde Dogus Grubu bunyesine katilmistir. Garanti Bankasi'nda
Hazine, Operasyon ve Dis iliskilerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi olarak calismasini miteakip, 1998 yilinda
Korfezbank Genel Mudurltgu gorevine atanmistir. 2001-2005 seneleri arasinda Dogus Grubu Yonetim Kurulu
Uyesi ve CFO, 2006- 2019 yillari arasinda Dogus Grubu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gérev yapan HusnU
Akhan, Temmuz 2019 tarihinden itibaren Dogus Grubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir. Ayrica,
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Dodus insaat, Koérfez Havacilik, Ara Gller Dodus Sanat ve Muzecilik
sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani, Galataport icra Kurulu Baskani, PIT Istanbul Otel isletmeciligi A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Vekili, TUVTURK Muayene istasyonlari ve VDF Volkswagen Dogus Finans sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdtrmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolimi’'nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi'nde denetgi ve bas denetci olarak gérev yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda
Marmara Universitesinde égretim gérevlisi olarak calisan Ekrem Nevzat Oztangut, 1994-2015 yillarl arasinda
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. yonetim kurulu Uyesi ve genel muduru olarak gorev yapmistir. Dogus SK
Girisim Sermayesi yonetim kurulu baskanligi, Garanti Emeklilik A.S., Dogus Otomotiv A.S., Dogus Oto A.S., Dogus
Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatirim Ortakligi A.S. ydnetim Kurulu Uyelikleri ile 2000-2013 yillar
arasinda Takasbank A.S. ydnetim kurulu baskan vekilligi ve 2007-2011 yillari arasinda Turkiye Sermaye Piyasalari
Birligi Baskanhgi, 2011-2015 yillari arasinda Geng Basari Vakfi baskanhgi, 2011-2017 yillari arasinda Goodyear
Lastikleri TAS. bagimsiz yonetim Kurulu Uyeligi, 2014-2019 yillari arasinda D.ream Dogus Restaurant Grubu
Sirketleri yénetim kurulu baskanliklari yapmistir. Oztangut halihazirda Dogus Holding A.S. ydénetim kurulu
Uyeligi ve Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. yonetim kurulu Uyeligi gorevlerini sirdUrmektedir.

Av. Hasan Husnu GUZELOZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden 1986 yilinda mezun olmustur. 1995 yilina kadar sirketlerde serbest
avukatlik ve grup sirketleri Hukuk Musaviri olarak gorev yaptiktan sonra 1996 yilinda Dogus Grubu'nda hukuk
musaviri olarak calismaya basladi. Grubun Sigorta, Yatirnm Bankasi ve banka istiraki olan sermaye piyasasi
sirketleri ile Tansas Gida Perakende Magazacilik A.S, Dogus Otomotiv ve Dogus Yayin Grubu Sirketleri Yonetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekilligi gorevlerini ifa etti. Halen halka acik sirketlerden olan Dogus GYO A.S.'nin icraci
yonetim kurulu Gyesi, Dogus Otomotiv sirketleri Yonetim Kurulu danismani, Garanti Yatirim Ortakligi A.S. hukuk
musaviri gorevleri ile bu sirketlerin riskin erken saptanmasi ve kurumsal ydnetim komiteleri Uyesidir. Bu gorevleri
yaninda 2017 yilinda “Hasan HUsnu Guzel6z Hukuk ve Danismanlik" ofisini kurarak, bankalar, finans kuruluslarn
ve gesitli sektérlerdeki pek ¢ok yurtici ve yurtdisi faaliyet gosteren sirket danismanlik ve avukatlik hizmeti
vermektedir. Kadir Has Universitesi Hukuk Fakultesi ve MEF Universitesi Hukuk Fakultesi'nde Sermaye Piyasalari
Hukuku ve Rekabet Hukuku dersleri vermistir. SPK lleri dizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina
sahiptir. Ayni zamanda yurtici ve yurtdisi tahkim yargilamasi faaliyetlerini de sGrdUrmektedir.



DOCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Erdem TAVAS
Yénetim Kurulu Uyesi
Erdem Tavas, lisans eg|t|m|n| Bogazici Universitesi insaat MUhendisligi Bolimi'nde tamamlamis; ardindan
yuksek lisans egitimini yine ayni Universitenin insaat MUhendisligi, Yap! Statigi alaninda tamamlamistir.
Kariyerine 1997 yilinda Koray Insaat'ta baslayan Tavas, 2015 yilinda Dogus GCrubu'na katilmistir. Dogus
Gayrimenkul Yatirim ve isletme AS. ve Galataport istanbul Liman isletmeciligi ve Yatinmlari AS. sirketlerinin
Genel MudurlGgu gérevlerinde bulunmustur. Tavas, su anda Galataport istanbul'da icradan Sorumlu Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Dogus insaat ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini sirdtrmektedir.

Murat Bahadir TEKER

Bagimsiz Uye

Lise egitimini 1986 yilinda istanbul Fen Lisesinde tamamladiktan sonra ODTU iktisadi idari Bilimler Fakuiltesi
isletme B&IUmU'nden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School'da Finans programini tamamladi.
1991 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda géreve basladi. 14 yil Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Ortakliklar
Finansmani ve Kurumsal Yatirnmcilar dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire baskan yardimcisi olarak
gorev yapti.

Kurucusu oldugu istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalari, kurumsal yatirrmcilar, gayrimenkul
finansmani, gayrimenkul yatirnm ortaklari, ipotek kredileri ve finansmani konularinda danismanlik yapti.
Kurucusu oldugu Seker Finansman A.S’ de Murahhas aza olarak gorev yapmaktadir.

“Sermaye Piyasasi Araclari yolu ile Gayrimenkul Finansman’, “Tlrkiye'de Yatinm Fonlar”, “OECD Ulkelerinde

Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri” isimli yayimlanmis Ug kitabi bulunmaktadir.

Prof. Dr. Guler ARAS

Bagimsiz Uye

Yildiz Teknik Universitesi Finans, Kurumsal Yonetim ve StrdUrtlebilirlik Merkezi kurucu direktdrligana ydriten
ve Finans Anabilim Dali'nda profesér olarak gérev yapan Guiler Aras, uzun yillar iiBF Dekanlidi ve Sosyal Bilimler
Enstitist MUdarlagu goérevlerini sirdtrmustir. Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu Gyeligi,
Fakulte Yonetim Kurulu Uyeligi ile akademide ¢ok sayida arastirma merkezinin kuruculugunu ve ydnetim kurulu
Gyeligini yapmistir. ingiltere ve Amerika Birlesik Devletleri'nde cesitli Gniversitelere misafir profesér ve
arastirmaci olarak davet edilen Prof. Aras, 2014-2015 déneminde Georgetown Universitesi McDonough School
of Business, Finansal Piyasalar ve Politikalar Merkezinde misafir profesér olarak bulunmus, dnemli proje ve
arastirmalarini orada strdUrmuUstur. Cok sayida akademik derginin danisma ve yayin kurulunda bulunan olan
Prof. Aras Emerald tarafindan yayinlanan “Journal of Capital Market Studies” dergisinin kurucu editoérlGgund
yurUtmektedir. Finans, sermaye piyasasl, bankacilik, surdurulebilirlik, kurumsal yonetim ve entegre raporlama
alanlarinda yayinlanmis cogunlugu uluslararasi, 25%in Gzerinde kitap, cok sayida makale ve teblig olmak Uzere
300'den fazla eseri ve ¢esitli 6dulleri ile ulusal ve uluslararasi tamamlanmis ¢ok sayida projesi bulunan Aras ayni
zamanda DUnya Gazetesindeki kdsesinde duzenli olarak yazmaktadir. Prof. Aras, 6zellikle sermaye piyasalarinin
gelisimi ve yatirimci glveninin saglanmasi cercevesindeki calismalarini uzun yillardir bulundugu her platformda
surdUrmektedir. Aras, Kurumsal Yonetim ‘Entegre Raporlama’ ve ‘Kurumsal Surdurulebilirlik’ konularinda
onemli calismalara imza atmisg olup, bu konulardaki gelismelerin TUrkiye'de dnculugunu yapmistir. Uluslararasi
Deger Yaratma Vakfinin (IIRC) resmi Uyesi olan Turkiye Entegre Raporlama Dernegdi'nin (ERTA) kurucusu ve
yonetim kurulu baskani olan Ayni zamanda, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (IFRS) Vakfi'nin
Danisma Kurulu olan Integrated Reporting and Connectivity Council (IRCC) Uyeligine secilmistir. Prof. Aras 2020
yilinda “Turkiye'ye Cesaret Veren Kadinlar” listesinde yer almistir. Prof. Guler Aras, mevcut gorevlerinin yani sira
cesitli kamu kurum ve kurulusunun calisma komisyonlarinda aktif olarak gorev almistir. Hazine ve Dis Ticaret
Mustesarligi, Calisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhgi ve Kalkinma Bakanligi calisma ve strateji komisyonlarinda ve
Kalkinma Planlari Hazirlik ihtisas Komisyonlarinda gérev yapmistir. Prof. Aras, ayni zamanda Tirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi'nde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



DOCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIC AS.
Ybénetim Kurulu Danismani

Mustafa Sabri DOGRUSOY

Yoénetim Kurulu Danismani

Mustafa Dogrusoy, Yildiz Teknik Universitesi'nden mihendis olarak mezun olduktan sonra istanbul Universitesi
isletme Fakultesi egitimi ile es zamanli olarak Yildiz Teknik Universitesi'nde Bilgisayar Mhendisligi Lisanstist
egitimine de devam etmistir ve istanbul Universitesi isletme Fakiiltesinden MBA derecesi ile mezun olmustur.
Strateji ve Yatirrm Danismani olarak, farkli sektorlerdeki sirketlere Yonetim, Organizasyon, Stratejik Planlama,
Degisim Yonetimi, Hedef Belirleme, Vizyon Gelistirme, Yeniden Yapilanma, Performans Degerlendirme
Sisteminin Kurulmasi ve Uygulanmasi, Yeni Organizasyonlar Olusturulmasi ve yonetilmesi, Kurumsallasma,
Kurum Kultdrt Olusturma konularinda danismanlik yapmistir. Kurumsal Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi,
Yonetim Kurullarinin yapisi, yapilanmalari ve etkin calistirllmasi, Kurumsal Finansman, borsa sirketlerine
Sermaye Piyasasi Mevzuatlari konularinda ¢alismalarina devam etmektedir. Yatirrm Danismanligl konularinda;
finansal durum analizi ve raporlama, Mali Disiplin Olusturma ve Butceleme Teknikleri, sirketlerin halka arz
sureclerinin gerceklestiriimesi projelerinde goérev almistir. Yuzden fazla Aile Sirketinde Aile Anayasasi ve Ortaklar
Sdzlesmesi olusturulmasi ve Aile sirketlerinin gelecege devir projelerinde, hem Ailenin hem de Aile Sirketinin
Kurumsallasmasinda gorev almistir.

Kurumsal finansman ve danismanlik konularinda; sirketlerin yurt disi piyasalardan finans kaynaklari
bulmalarinin saglanmasi, yurt disi kaynaklardan sektérel bazda proje finansmani, ortak bulunmasi, sirket
birlesme, devir ve satin almalarinin gergeklestirilmesi gibi hizmet vermistir.

Misafir 6gretim gorevlisi olarak Universitelerin lisansustu ve doktora programlarinda Kurumsal Yoénetim,
Kurumsallasma, Kurumsal Risk Yonetimi, Yonetim Kurullarinin olusumlari, yapilanmalari ve etkin calistirilmasi,
sirket stratejik yapilandirmalari konularinda ders vermekte, halen bir Vakif Universitesinde Danisma Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. TUrkiye is hayati ve ekonomisindeki calismalarindan dolayl Kurumsal Yonetime Katki
aduall ile onurlandiriimistir. TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernedi'nde 2015-2019 yillarinda Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmistir. Sermaye Piyasasi mevzuatlarina uygun olarak 2012 yilindan bu yana birden cok Borsa
sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. 2014 - 2021 yillarinda Dogus Gayrimenkul Yatirrm
Ortakligi AS.'de Ydnetim Kurulu Uyesi olarak goérev almis olup, Nisan 2021'den bu yana Yonetim Kurulu
Danismani olarak galismaktadir. Halen Ulkemiz sanayi ve hizmet sektorunde orta ve buyuk 6lcekli cok sayida
sirkette Yonetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Danisman Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ust Dizey Yoneticiler ve Calisan Sayisi Hakkinda Bilgiler

Genel Mudur : Cagan ERKAN
Mali isler Genel MUdUr Yrd. : Nazl YILMAZ
Kurumsal iletisim ve Paz. Genel Mud. Yrd. : Cem ENGIN

31.12.2023 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 5 kadin, 7 erkek olmak Uzere toplam 12 calisan mevcuttur.
Sirket galisanlarinin sayisi itibariyla sendikalari bulunmamaktadir.

Cagan ERKAN

Genel MUdur

1991 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Fakultesi'nden isletme Miihendisligi derecesi ve 1994 yilinda St.
John Fisher University Graduate School of Management'dan MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994 yilinda
calismaya basladigi Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. den Haziran 2015 tarihinde Kurumsal Finansman’dan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak ayrilmistir. Haziran 2015 tarihinden itibaren Dogus Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgi AS. sirketinde Genel Mudurluk goérevini sUrdUrmektedir. Mayis 2022 tarihinde Turkiye Sermaye
Piyasalar Birligi Denetleme Kurulu Uyesi olarak secilmistir.



DOCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIC AS.
Nazli YILMAZ

Mali isler Genel Mudur Yardimcisi

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat BolUmU’'nde Lisans egitimini
tamamlayan, MEF Universitesi Hukuk BoIUmO nde 2017-2019 yillari arasinda Yuksek Lisans egitimini
tamamlayan Yilmaz, 1997- 2003 yillari arasinda Ege Yatinm Menkul Degerler AS. sirketinde Mali isler-Finans
Yetkilisi olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda Yapi Kredi Portféy Yénetimi A.S.'ye gecerek Mali isler - Finans Madur
Yardimciligi pozisyonunda galismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus Grubu bunyesindeki Dogus Gayrimenkul
Yatinm Ortakhd AS.’de Mali isler Direktdri olarak gérev yapmakta olup, O1 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de Mali isler Genel Midur Yardimcisi gérevine terfi etmistir. 12.04.2023 tarihli
Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine segilmistir. TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi
(TKYD), GYODER Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari Komitesi (GYO), GYODER Yasal Duzenlemeler Komitesi,
GYODER Vergi Duzenlemeleri Komitesi, Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB) Yatirnrm Ortakliklari Meslek
Komitesi ve Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) 2020-2021 yillari Disiplin Komitesi Uyesidir. Ayni zamanda
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Sertifikasi (2005), Bilirkisi sertifikalari ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey-
3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Cem ENGIN
Kurumsal lletisim ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi

U.K./Nottingham Trent University, Uluslararasi isletme Yénetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K./Londra
European School of Economics, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda Yuksek Lisans (MBA) dereceleri ile
egitimini 2001 ve 2005 yillari arasinda tamamlamistir. Cem Engin, 1999 ve 2001 yillari arasinda Dogan Grubu'na
baglh yurtici grup sirketlerinde Dis Ticaret ve Satin alma operasyonlari gérevlerinde bulunmus Ocak 200T'de
grubun yurt disi (Londra/U.K.) sirketine transfer olarak 2005 yilina kadar Dis Ticaret ve Satin alma Genel Mudur
Yardimcisi olarak gdrevini sirdUrmustur. Mayis 2005'te Dogus Grubu ailesine katilan Engin, Dogus Grubu’'na
bagh Holding Stratejik Planlama, is Gelistirme ve Yatirnmci iliskileri, Dogus Otomotiv (DOD, Porsche) grup
sirketlerinde DirektorlUk ve Genel Mudur Yardimciligi gorevlerini icra ederken Haziran 2007'de Dogus
Gayrimenkul Yatirim Ortakhid AS. ye Kurumsal iletisim, Pazarlama ve Kiralamadan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak transfer olmus ve goérevine halen devam etmektedir Engin, Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD), Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID), Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi (GYODER)
Uyesidir.

Yénetim Kurulunun Faalivet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyeleri 30.03.2023 tarihli olagan Genel Kurul toplantisinda 2023 yili faaliyetlerinin gérisulecedi
olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérev yapmak Uzere 1 yillik stre icin secilmis ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 374'Gncl ve 375'inci maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu bir
baskan ve bes Uyeden olusmaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bagimsizlik
Olgutlerini tasimaktadir. Bagimsiz Uyeler mevzuat, esas sézlesme ve ilkeler cercevesinde bagimsiz olduklarina
iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri anda, ilgili tarinte Aday Gosterme Komitesi gorevini yerine getiren
Kurumsal Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1)'nin
eki “Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.3.6'nci maddesine gére Badimsiz Uyelerin
bagdimsizlik kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge sirket internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz
uyelerin bagimsizlik beyanlari, 30.03.2023 tarihinde secildikleri Genel Kurul'a sunulmustur.

01.01.2023-31.12.2023 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir
durum olmamustir.
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DOGCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri sirket Esas Sézlesmesi'nin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. ilgili
maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim Kurulu, TTK,
Sermaye Piyasasl Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul'ca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalar adina yapmalari
ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395. ve 396. maddeleri kapsaminda Genel
Kurul'dan onay alinmaktadir.

01.01.2023-31.12.2023 dénemi icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet
etme yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecrubelerinin Yonetim Kurulu'na
katkisi dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir.

01.01.2023-31.12.2023 dénemi igcerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan borg
verilmesi, kredi kullandirilmasi, UgUncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi ve lehlerine
kefalet gibi teminatlar verilmesi s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla
kamuoyuna agiklamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her Uyenin esit oy hakki olup, gdrevlerini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta toplanti
duzenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
gundem onceden hazirlanarak Uyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu; Sirket isleri 1Gzum
gosterdikge toplanir.

Yonetim Kurulu 01.01.2023-31.12.2023 déneminde 18 defa toplanmis olup Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1)
2.2.2/c maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu Uyelerinin séz konusu toplantilara katilim orani %100'dir. Dénem
icerisinde alinan kararlarin sayisi ise 21 olmustur.

Yénetim Kurulu toplantilarinda 01.01.2023-31.12.2023 doéneminde muhalefet veya farkli gorus beyan
edilmemistir.

01.01.2023-31.12.2023 doéneminde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin iliskili taraf islemleri ile ilgili olanlarinda;
liskili taraflarla ilintili olan Yonetim Kurulu Uyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygunluk
saglanmistir.

01.01.2023-31.12.2023 doneminde Yonetim Kurulu'nun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlik durumu
s6z konusu olmamistir.

2023 yili basi itibariyle Yonetim Kurulu'na bagh Kurumsal Yénetim Komitesi'nin c¢alisma esaslarina
Sardurdlebilirlik hususlari da eklenerek, uluslararasi standartlara uygun kilit paydas ve dncelik calismalarinin
yaplilmasi, yine kuresel kodlardan sektorel beklentileri karsilayacak sekilde bir mevcut durum analizi yapilmasina
karar verilmis ve streg¢ baslatiimistir.

Yonetim Kurulu toplantilar sirket Esas Sdzlesmesinin 13. maddesi cercevesinde gergeklestirilir. Sirket Esas
Soézlesmesinin 13. maddesinde ayrica ozellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina iliskin
bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadigi takdirde Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve Borsa'ya
bildirilmesi zorunlu tutulmustur. BuglUne kadar, bu konuda kamuya agiklama gerektiren bir durum
yasanmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri de tum kararlara katilmislar, olumlu oy kullanmislardir.

Yonetim Kurulu'nda goérev alacak uUyelerin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger
mevzuat ile ongorulen sartlari tasimalari gerekir. Bu husus Sirket Ana So6zlesmesi'nin 12. maddesinde
belirtilmistir.
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DOGCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi
zorunlu olan komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde ylUrutmelerine imkan saglayacak sekilde
olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin cogunlugu icraci olmayan
Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun bir Gyesi icraci, bes Uyesi ise icraci degildir. Icrada gorevli olmayan
Uyelerden ikisi bagimsiz Uyedir.

Yonetim Kurulu'nun iki bagimsiz Uyesi istihdam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding AS ve
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. ile ve Sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlarla ticari iliskisi
bulunmamaktadir.

Sirketin Yénetim Kurulu Baskani ile U¢ Yonetim Kurulu Uyesi ise Dogus Grubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Gyesi, Hukuk Danismani, Genel Mudur ve icralarinda gorev yapmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nin 1.3.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
Uyelerinin, Ust dlzey yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagl ortakliklari ile ¢cikar catismasina neden olabilecek 6nemli nitelikteki islemleri bizzat veya baskalari adina
yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan
muzakereler sonucunda 30.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul
edilmistir. Sirketin yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlizey yoneticilerin bu kapsamda yapmis oldugu herhangi
bir islem yoktur.

Uyelerin sirket disinda Ustlenecekleri gérevler sirket Esas Sézlesmesinin 18.maddesi ile belirli kurallara
baglanmistir. Uyelerin nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayici hiikiimlerine uyulmaktadir.

01.01.2023-31.12.2023 déneminde, Yénetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirket'le islem yapma ve rekabet etme
yasadina aykiri bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemler ve yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (lI-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket Esas
So6zlesmesinin ilgili hUkmUne uyulmaktadir.

01.01.2023-31.12.2023 dénemine ait iliskili Taraf islemleri Raporu hazirlanarak 06.03.2024 tarih 2024/6 sayili
Yonetim Kurulu karar ile kabul edilip 06.03.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
duyurulmustur.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalari nedeniyle 01.01.2023-31.12.2023 dénemi
icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket calisanlar haklarinda agilmis herhangi bir dava bulunmamis, idari
veya adli yaptirim séz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel MUdur ayni kisi olmayip Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1, Kurumsal Yonetim
Ilkeleri 4.2.5 maddesine uyulmaktadir.

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sirket Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi
olusturularak www.dogusgyo.com.tr sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

27.05.2020 tarih ve 2020/20 sayili Yonetim Kurulu karari ile; Sirket Yénetim Kurulu 27 Haziran 2016 tarihli
toplantisinda onaylanan Ydnetim Kurulu Kadin Uye Politikasi dogrultusunda sirket Yonetim Kuruluna %25
oraninda kadin Uye atanmasi hususunda hedef belirlendigi ancak kuresel dlcekte yasanan COVID-19 salgininin
Ulkemizi de derinden etkileyen ekonomik ve sosyal son derece olumsuz etkileri ve sebep oldugu hizl
degisimlerin yasandigi bu sure¢ nedeniyle sirket yonetim kuruluna kadin Uye atanmasina iliskin bir gelisme
yasanmadigi belirtilmistir. OnUmuzdeki sUrecte yasanmasi beklenen hormallesme surecinde Yonetim Kuruluna
kadin Uye atanmasi hususunun sirket politikalari dogrultusunda gundeme alinmasina, oy birligi ile karar
verilmistir.
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DOCUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Bu dogrultuda yapilan degerlendirmeler neticesinde; gdrev suresi 2021 yili Mart ayi itibariyle sona eren Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Sabri Dogrusoy'un yerine Sirket'in 29.03.2021 tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda bagimsiz ydonetim Kurulu Uyesi olarak Prof. Dr. Guler Aras secilmistir.

24.05.2021 tarih ve 2021/21 sayili Yonetim Kurulu karari ile; Sirket 2016 yilinda belirlenen bu hedef dogrultusunda,
29 Mart 2021 yilinda gergeklesen 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Sayin Prof. Dr. Guler Aras’t Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak aday gdstermis ve toplantiya katilan pay sahiplerinin oy birligi ile aldig kararla
bagdimsiz Uye olarak belirlemistir.

Yénetim Kurulu Kadin Uye Politikasi kapsaminda hedef olarak belirlenen %25 oranina énUmdzdeki
donemlerde ulasilmasi ydnunde calisilmalara devam edilmesi yonunde oy birligi ile karar verilmistir.

26.12.2022 tarih 2022/6 sayili Kurumsal Yénetim Komitesinin yillik dederlendirme toplantisinda; Sirketimizin
Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikasi kapsaminda belirlenen Yonetim Kurulunda kadin Uye bulunmasi
hedefimizin 2025 yili olarak guncellenmesine karar verilmistir.

2023 yilinin ilk U¢ aylik doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimize 6nceki yil gergeklestirilen genel
kurulumuzda belirlendigi Uzere her bir bagimsiz Uye icin aylik net 15.000 TL huzur hakki ddemesi yapilmistir.
30.03.2023 tarihli Genel Kurul'da ise, huzur hakki olarak bagimsiz Uyelere aylik net 25.000 TL édenmesine karar
verilmistir.

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Badimsizlik Beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri aday gésterilme sireci esnasinda, Yénetim Kurulu'na secilmeden énce,
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler cercevesinde asadida belirtilen
bagimsizlik beyanini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. Yonetim
Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gdrev yapmak Uzere, Prof. Dr. Gliler ARAS ve Murat Bahadir TEKER'in badimsiz
Uye beyanlari 15 Subat 2024 tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin
internet sitesinde mevcuttur. Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami Gelir Vergisi Kanunu’'na
gore Turkiye'de yerlesik kisilerden olusmaktadir.
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi AS.'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterlere
gore “Badimsiz Uye’ olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

h)
)

Sirkette, TuUrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a goére sirketin yonetim kontrolU ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolUinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin onemli dlgcude
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gdérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadidimi ve/veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacadimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnuU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev yapmadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.
Denetim, muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

14 Subat 2024
Murat Bahadir TEKER
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi AS.'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye
Piyasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.1)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirlenen kriterlere
gore “Badimsiz Uye’ olarak gdrev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

h)

Sirkette, TuUrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a goére sirketin yonetim kontrolU ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolUinu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin onemli dlgcude
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gdérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadidimi ve/veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi haric, halen/Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacadimi,

31 Aralik 1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek guglu
etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olcude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla ydonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnuU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev yapmadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

14 Subat 2024
Prof. Dr. GUler ARAS
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Sirketimizin “01.01.2023-31.12.2023" donemine ait bagimsiz denetimden gec¢cmis finansal tablolar Yonetim
Kurulu'nun 06.03.2024 tarih ve 2024/5 sayili karari ile kabul edilmistir. Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)"'nin 2'nci bdlimUnin 9uncu maddesi
geregince Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlarimiz ile ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformunda ilan etmistir.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI: 06.03.2024
KARAR SAYIS| : 2024/5

SERMAYE PIYASAS| KURULUNUN II-141 SAYILI “SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI"NIN iKINCi BOLUMUNUN 9. MADDES| GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Yoénetim Kurulumuzun 06 Mart 2024 tarih ve 2024/5 sayili karari ile kamuya aciklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde,
Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 faaliyet dénemine iliskin solo olarak hazirlanan KPMG Bagimsiz Denetim ve
SMMM AS. tarafindan Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu’'nun, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca SPK tarafindan belirlenen formatlarla 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili karari kapsamindaki sablonlarla hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu’'nun, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari kapsamindaki sablonla
hazirlanan Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler ¢cercevesinde, solo olarak hazirlanan
Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Faaliyet Raporu’nun, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu'nun, Strdurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu'nun énemli konularda gercegde aykiri bir aciklama veya
aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, yururlUkteki Teblig
uyarinca solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zarari ile ilgili gercedi durUst bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini,
sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durUstgce yansittigini
beyan ederiz.

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Murat Bahadir TEKER ) Guler ARAS

Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Nazli YILMAZ Cagan ERKAN

Mali Isler Genel MUdur Yrd. Genel Mudur
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Ybénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Badimsizlidi

Sirketimizde, Yénetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gésterme Komitesi”, “Ucret Komitesi” ve “Strdirilebilirlik
Komitesi” olusturulamadigindan bu komitelerin goérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir. 1512.2022 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Kurumsal Ydénetim Komitesi'nin gérev ve
sorumluluklarina Surddrulebilirlik ve ESG konular da detayl olarak eklenmistir. Denetimden Sorumlu Komite
iki Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi bes Uyeden ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise U¢ Uyeden
olusmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli calismasi icin gerekli koordinasyon ve gézetimi saglar. Komitelerin
gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve halka
aciklanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyelerinin ¢cogunlugu ve baskani bagdimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel mudur komitelerde gérev almamaktadir.

01.01.2023-31.12.2023 ddéneminde komitelerin ¢alismasi bakimindan Yonetim Kurulu'nun olumsuz bir
degerlendirmesi olmamistir.

Komitelerimizde yuratulen c¢alismalar duzenli olarak kayit altina alinmaktadir. 30.03.2023 tarihinde
gerceklestirilen 2022 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi ve 12.04.2023 tarihinde gerceklesen Yonetim
Kurulu toplantisinda Komitelerde gorev dagilimi yapilmistir. 12.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
alinan karar geredince en son Komite goérevlerine;

a) Denetimden Sorumlu Komite
- Prof.Dr. GUler ARAS - Baskan (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
b) Kurumsal Yonetim Komitesi
- Prof.Dr. GUler ARAS - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan HusnU GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci)
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Yénetim Kurulu Danismani
- Nazl YILMAZ - Mali isler Genel Midr Yrd.
c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Murat Bahadir TEKER - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Prof.Dr. Gller ARAS (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan HusnU GUZELOZ - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci) secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin faaliyet
ve calisma esaslari konusunda detayli bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

2023 yili icerisinde tim Yoénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi calisma esaslari
kapsamindaki gorev ve sorumluluklar yerine getirmis, calisma planlarina uygun bir sekilde toplantilar
duzenlemistir. Komitelerin ¢calismalari hakkindaki bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
toplanti tutanaklan Yonetim Kurulu'na sunulmustur. Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu Komiteleri'nin
calismalarindan beklenen faydanin temin edildigi géristundedir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Uyeleri arasindan secilen en az iki Gyeden olusmaktadir.

Komite Baskani, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. icra Baskani, Genel MUdUr komitede yer
alamaz.

Komite, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirlenmis denetim komitesi icin 6ngdrulen goérevleri yerine
getirmektedir.

Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ig
kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagdimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin baslatilmasi ve badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalar gdzetiminde
gerceklestiriimektedir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizmetler belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri inceler ve
sonuca bagdlar.

Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yodneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kurulu'na yazil olarak bildirir.

Komite, calismalarin etkinligi icin en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklar tim
calismalar yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalarn hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini tutanaga
baglanarak alinan kararlari Yénetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite goérev ve galisma esaslari ¢cercevesinde 01.01.2023-31.12.2023 déneminde 7 (yedi)
kez toplanmis, toplanti tutanaklar yazili kayda alinmis, toplanti sonuclari bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

01.01.2023-31.12.2023 déneminde, Komitenin kendi gérev ve sorumluluk alani ile ilgili Yénetim Kuruluna yazili
olarak herhangi bir olumsuz tespit ve éneride bulunulmasini gerektirecek bir durum séz konusu olmamistir.

28 Subat 2022 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gerceklestirilen calismalar cergcevesinde, ic denetim
yetkinliginin gelistiriimesi ve is sUreclerinin iyilestiriimesine yénelik olarak i¢ denetim faaliyetlerinin dis kaynak
kullanimi yoluyla Uluslararasi ic Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi, raporlanmasi ve
bulgulara iliskin dnerilerin sunulmasi konusunda 2022 yilinda KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS.den
hizmet alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karari oybirligi ile kabul edilip 28.02.2022 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) duyurulmustur.

Komite; 28.12.2018 tarih 2018-07 sayili toplantisinda, Sirketin 2018 yilinin degerlendirmesini ve Kurumsal
Yoénetim Tebligi 1117.1 Ek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.5.9 geregi olarak ic kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyis ve etkinliginin gdzetimini yapmak i¢in i¢ kontrol sisteminin kurulmasi calismalarina
baslanmis oldugunu ayrica 2018 yili icerisinde bu dogrultuda denetim calismalar baslamis oldugunu, 2019
yilinin ilk ¢eyreginde raporun tamamlanmasi hedefinin konuldugunu igeren toplanti tutanagini Yonetim
Kurulu'nun bilgi ve onayina sunmustur. ic denetim raporu 2019 yilinin son ¢eyreginde tamamlanmustir.
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Kurumsal Yénetim Tebligi 11 17.1 Ek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5.9 geregi olarak ic
kontrol ve ic denetim sisteminin isleyis ve etkinligi gézetimi Holding ic Denetim ve Holding Risk bdlimleri
tarafindan duzenli olarak takip edilmekte ve duzenli olarak yapilmaktadir.

Komite baskan ve Uyesi yonetim kurulunun bagimsiz Gyelerinden secilmistir ve Komitenin gorev alanina giren
konularda deneyim sahibidirler.

Denetimden Sorumlu Komite 25.12.2023 tarih, 2023-07 sayili komite toplantisinda yillik degerlendirmesini
yaparak sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Komite, Sirket'in kurumsal ydnetim ve strdurulebilirlik ilkelerine uyumunu, ilkelerin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim ve surdurulebilirlik uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur. Komite, Sirket performansini artirici yonetim ve surdurulebilirlik uygulamalarinin hayata
gecirilmesinde, Surdurulebilirlik Alt Komitesi (ya da Strdurulebilirlik Calisma Grubu ve Konseyi)nin olusturdugu
veya olusturacagdi sistem ve sureclerini gdzden gecirir, degerlendirir ve Yénetim Kurulu'na énerilerde bulunur.

Yatirimcli iliskileri B&Iimuanin Sermaye Piyasasi mevzuati kapsamindaki calismalarini gdzetir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan
bu komitelerin gorevlerini de yerine getirir.

Komite kisaca; Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Uyeden olusur. Komite baskani,
bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir. icra Baskani, Genel Midur komitede yer alamaz. Komitenin
iki yeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin cogunlugu icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite yilda iki defa veya gerektiginde daha sik toplanir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporu, kurumsal ydonetim uyum raporu, surdurulebilirlik raporlari, entegre
rapor vb. Sermaye Piyasasi Mevzuatl kapsaminda hazirlanmasi zorunlu belge ve dokUmanlarin dogru, eksiksiz
ve zamaninda hazirlanmasini takip ederek, burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol eder.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yonetim ve surdurllebilirlik kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve ¢alisma esaslari gergevesinde 01.01.2023-31.12.2023 déneminde 6 (altl) kez
toplanmis, toplanti tutanaklar yazili kayda alinmis, toplanti sonuglar bir rapor halinde Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 28.12.2023 tarih 2023-06 sayili komite toplantisinda yillik degerlendirmesini
yaparak sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.

Aday gésterme komitesi gérevini Ustlenen, Kurumsal Yénetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Tebliginde
belirtildigi Uzere, ydnetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagdimsiz Uyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
Sermaye Piyasasi mevzuatina gore bagimsizlik olgutlerini taslyip tasimadigini titizlikle degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayinin,
ilgili mevzuat, esas sozlesme ve Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduguna
dair yazili bir beyan alir.

Ucret Komitesi gérevini Uistelenen, Kurumsal Yénetim Komitesi; Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalar sirketin uzun vadeli
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hedeflerini dikkate alarak belirleme ve bunlarin gozetimini yapma godrevini yerine getirir. Ayrica Komite,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yodneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini ve
Ucretlendirmede kullanilabilecek olcutleri belirleme ve Yonetim Kurulu'na sunma gorevini komite toplantisinda
karara baglamis, rapor ile dnerilerini yonetim kurulunun onayina sunar.

Surdurdlebilirlik Komitesi Gérevini Ustlenen Kurumsal Yénetim Komitesi: sirketin strdirilebilirlik/ESG ile ilgili
konularda stratejilerinin belirlenmesi, paydas katilimi stratejisi, surdurulebilirlik 6nceliklerinin onaylanmasi,
oncelikler dogrultusunda aksiyon planlari ve hedeflerinin belirlenmesi ve izlenmesi, sirketin sturdurulebilirlik
performansinin, ilgili derecelendirme ve raporlarin takibi, onayi ve ilerleme kaydetmesi gibi konulari Yonetim
Kurulu adina izler, yonetir ve Yonetim Kurulu'na raporlar. Karar alma sureglerine surdurulebilirlikle ilgili konularin
dahil edilmesi, sirketin bu alandaki performansinin emsalleriyle kiyaslanabilecek dlzeyde olmasi sorumluluklari
arasinda yer alir.

1512.2022 tarihli Yénetim Kurulu karariyla Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin gorev ve sorumluluklarina
Surdurulebilirlik ve ESG konular da detayli olarak eklenmistir.

23.06.2023 tarihinde yapilan Cift Onemlilik Calistayr'na komite Gyeleri de katilmis ve stirece dahil olarak calistaya
katki sunmustur. 2023 Haziran ayinda yapilan surduralebilirlik stratejisi calismalarinin sonucu yapilan ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda ayrintilariyla sunulmustur. Yonetim Kurulu Uyelerinin karari dogrultusunda gerekli
duzenlemelerin yapilmasinin ardindan Sirketin sGrdurulebilirlik alanindaki oncelikleri dogrultusunda belirlenen
onemli konularla ve surdurulebilirlik stratejisinin entegre edilebilmesi icin gerekli ilerleme plani yapilarak
Kurumsal Yonetim komitesi ile paylasiimistir. Sirket 6nemli konularn kapsaminda uluslararasi standartlarda
surduarulebilirlik raporlamasi yapabilmek amaciyla veri toplama surecine 2024 ilk ceyrekte baslamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan secgilen en az iki Gyeden olusur.
Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yénetim Kurulu tarafindan secilir.

icra Baskani veya Genel MUdUr Komite 'de gérev alamaz. Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite, calismalarin
etkinligi icin gerekli gértlen siklikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
yeniden belirlenir. Komite Uyelerinden herhangi biri gérevinden ayrildiginda, ayrilan UGyenin goérev suresini
tamamlamak Uzere yeni bir Uye atanir.

Komite, gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢c duydugu konularda bagimsiz uzman goéruslerinden faydalanabilir. Komitenin ihtiya¢c duydugu
danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyetlerini yGruttr. Komitenin
gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her turlt kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmak ve sirketin risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirmek Uzere kurulmustur.

Komitenin baslica gorevleri ise;

a) Sirketin izleyecegdi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim Kurulu
onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,
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b)  Sirketin tasidigi temel risk limitlerinin belirlenmesi icin Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunulmasi ve
limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin gergeklestirilmesi,
c) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degderlendiriimesi ve yonetilmesi slrecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,
d) Risk olcim, yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve guvenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin
yerine getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi goérev ve calisma esaslari ¢ercevesinde 01.01.2023-31.12.2023 déneminde 7
(yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28.12.2023 tarih 2023-07 sayili komite toplantisinda 2023 yilinda sirketin mali
yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina
sunmustur.

Yatirimci iliskileri B8lamu

Sirketimizin 12.03.2009 tarih, 260 sayili Yonetim Kurulu Karari ile sirket ve yatinmcilar arasindaki iletisimi
saglamak Uzere kurulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile; 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yurtrluge giren Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.1)nin 17inci maddesi geredince “Yatinmci iliskileri BoIUmUG” kurulmustur. Tebligin ilgili
maddesi geregi bu bélum dogrudan ortaklik genel mudurine baglh olarak galismakta Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan galismalari gdzetilmektedir.

Yatinimei iliskileri bolim( ydneticisi olarak Hasan Husni GUZELOZ, boélim yetkilisi olarak Nazli YILMAZ
gorevlendirilmistir. Yatinmcli iliskileri BolimU Yéneticisi Hasan Hisni GUZELOZ ve bélum yetkilisi Nazl YILMAZ
“Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3" ve “‘Kurumsal Yonetim Derecelendirme” lisanslarina sahiptir ve ortaklikta
tam zamanli yonetici olarak ¢calismaktadirlar.

Genel Midure dogrudan bagl olarak gérev yapacak Yatirimcl iliskileri B&IGmU'nin amaci; tim paydaslarimiza
mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmak ve kamuoyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Sirketimiz Yatirimcli iliskileri B&IGmu:
o Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglhkli,

guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokumanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik igi
duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim, surdurulebilirlik ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlU husus da dahil olmak Uzere
Sermaye Piyasasi Mevzuati’'ndan kaynaklanan yGkumlulUklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.
o Sermaye Piyasasi Mevzuati'na ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve yonetmeliklere

uygun olarak pay sahipleri ile ilgili her turltG gorevleri yerine getirmek.
o 27122013 tarih, 28864 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak, 01.01.2014'te ydrurlige giren Kamuyu
Aydinlatma Platformu Tebligi (VII-128.6)'e uygun olarak tum islemleri gerceklestirmek.

o Mevzuatlara uygun olarak, faaliyetlere iliskin gerekli aciklamalarin Kamuoyu Aydinlatma Platformunda,
Merkezi Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilmasini sadlamak/ koordine
etmek.

o Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10'e uygun olarak, Kurumsal Yénetim Komitesinin
gbzetim gorevini yapmasina olanak saglamak.

o YUrutmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak
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sunmak.

o Yillik ve dénemsel faaliyet raporlarinin, surdurulebilirlik raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata
uygun olacak sekilde kamuoyu ile paylasilmasini saglamaktir.

Ayrica; Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkli,
guvenli ve guncel olarak tutulmasinin saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlamak, Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir kdpru goérevi Ustlenerek bilgi
akisinin temin edilmesi,

Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokUmanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici dizenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,

Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlG husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi
mevzuatindan kaynaklanan yukimlulUklerin yerine getirilmesini gdozetmek ve izlemek gibi baslica gorevleri
vardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) Ek 1 Madde 4.5.10 uyarinca yatinmci iliskileri
bolumunun calismalarini gdzetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

01.01.2023-31.12.2023 déneminde pay sahiplerinden Yatirimci iliskileri Bélimune bilgi edinme amacl telefon,
elektronik posta veya internet yolu ile yapilan basvurularin hepsi cevaplanmis ve yatirimcilarin gtuncel bilgileri
takip edebilmelerini teminen internet sitesi dUzenli olarak guncellenmistir.

Yatirmci lliskileri BolimU ydneticisinin ve bu bdlimde gérev alan kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgileri
25.06.2014 tarihinde 6zel durum acgiklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda, Yatirimci iliskileri B&IGmU Yéneticisi
ve yetkilisinin adi, soyadi, gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi turu belirtiimekte olup 01.01.2023-31.12.2023
déneminde herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle veya Baskasi Adina Yaptigi
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

30.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2023 yili igerisinde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 1.3.6. ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395nci ve 396nci maddeleri
geregince; Yonetim kontrolunU elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya
bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortaklidin veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirGnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesi, yapilan muzakereler sonucunda,oy birligi ile kabul edilmistir.

Ayrica 2022 yilinda bu nitelikte herhangi bir islem gerceklesmedigi konusunda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

01.01.2023-31.12.2023 ddneminde Sirket Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin bu kapsamda
yapmis olduklari herhangi bir islem yoktur.

[1-YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Kar Payi Gibi Menfaatler

Sirketimizin Ust dlzey yénetim kadrosunu, ydnetim kurulu Uyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimcilari
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olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutari; idari sorumlulugu bulunan Ust duzey yoneticilerine; maas, primler,
SGK isveren primileri, issizlik isveren primleri, 6zel sigortalar (saglk, hayat ve yonetici sorumluluk) ile bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerine 6denen huzur haklarindan olusmaktadir.

01.01.2023-31.12.2023 ddénemi icerisinde Ust dlizey ydnetime saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin detayi su
sekildedir:

1Ocak - 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan menfaatler 649.333 686.823

Yonetim Kurulu Danismanlarina saglanan menfaatler 1.029.113 1.008.919
idariden sorumlu Ust diizey ydneticilerine saglanan

menfaatler 11.747.598 10.502.967

Toplam 13.426.044 12.198.709

[II-SIRKET FAALIYETLER|I VE DONEMSEL GELISMELER

GYO Sirketlerinin Gelisimi ve Faaliyetleri

Ulkemizde GYO'lar 1995 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK”) tarafindan yasal diizenlemeleri tamamlanarak
hayata gecirilmis ve GYO sirketleri ilk kez 1997 yilinda borsada islem gérmeye baslamistir.

GYCQO'lara ili§kin usul ve esaslar SPK'nin 111-48.1 sayili "Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde
belirlenmistir. llgili tebligi 28 Mayis 2013 Tarih ve 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge girmistir.

GYQO'larin Piyasa Dederi

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle halka acik 48 adet GYO sirketi bulunmaktadir.
31 Aralik 2023 dénemi itibariyle halka acik GYO’'larin piyasa degerleri toplami yaklasik 343,54 milyar TL'dir.

BiST 100 - GYO Endeksi

Borsa istanbul (BiST) performansini inceledigimizde BiST 100 endeksi 2023 yilini yaklasik %36 artisla 7.470,18
puandan kapatmistir. GYO Endeksi ise ayni donemde yaklasik %17 artarak dénemi 2.449,02 seviyesinden
tamamlamistir.

Turkiye Ekonomisi

2023 yili, pandemi sonrasi ekonomik uygulamalarin, Rusya-Ukrayna savasinin sebep oldugu enerji krizinin ve
israil-Filistin Savasi'nin ekonomik etkilerinin hissedildigi bir yil olarak kayitlara gecmistir. Tedarik zincirindeki
aksamalar, hammadde krizi ve savaslar bircok Ulkenin yuksek enflasyon ile karsi karsiya gelmesine neden
olmustur. Bu durum FED dahil bircok Ulkenin merkez bankasinin politika faizini artirma karari almasina yol
acarken, artan likidite sorunlari ile resesyon cogu Ulke igcin tehdit haline gelmistir. TUrkiye'de ise 6 Subat'ta
yasanan deprem felaketi ve Mayis ayinda gergceklesen Genel Secimler ekonomiye etki eden yilin en énemli
gelismelerindendi. Diger yandan Turkiye'nin gundeminde yer alan enflasyon, Haziran ayina kadar dususunu
surdurerek %38.21 seviyesine kadar gerilerken, Haziran ayi itibariyle tekrar yukselise gecmis ve Aralik ayinda
%64.77 ile son yillarin en yUksek yil sonu enflasyonu olarak kayda gecmistir. Enflasyonun olumsuz etkisini
azaltmak amaciyla Temmuz ayinda asgari Ucrete 2. kez zam uygulanmis ve net asgari Ucret %34 oraninda
artirllarak 11.402,33 Turk Lirasi olarak belirlenmistir. 2024 yilinda ise enflasyonun dismesi beklenmekte fakat yine
cift haneli seviyelerde kalacagi 6ngorulmektedir.

14 Mayis Genel Secimlerin ardindan déviz arzi Uzerindeki baski ve enflasyonla mucadele amaciyla siki para
politikasl araglar kullanilmaya baslanmistir. Mayis ayinda 19,68 olan dolar kuru Temmuz ayinda 26,03 seviyesine
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ulasmistir. Yilin ikinci yarisinda ise gorece stabil ilerleyen dolar kuru, Aralik ayinda 29.73 seviyesinde yili
kapatmistir. Bu sUrecgte, enflasyonla mucadele amaciyla Merkez Bankasi yUksek politika faizi uygulamasina
gecmistir. Boylece, Mayis ayinda %8,5 olan politika faizi, Haziran'dan itibaren duzenli artislarla Aralik ayinda
%42,5'e ulasmistir. Dolar kurunun artisi ve faiz kararlari ekonomide durgunluga sebep olmus ve yUksek enflasyon
ve artan maliyetler nedeniyle hanehalki tUketimi ve yatirim harcamalarinda daralma kaydedilmistir.'

Doéviz kurundaki ani artis ve Uretim maliyetlerinin artmasiyla 2022 yili boyunca yuksek seyrederek ekim ayinda
yillik bazda %85,5'i goren enflasyon orani, faiz oranlarinin kademeli olarak arttirilmaya baslanmasiyla artisini
yavaslatarak 2023 yil sonunda %64,8 oldu. TCMB ocak ayi tahminlerine gére; gida enflasyonu, ddviz kurlarindaki
ve isglcu maliyetlerindeki artisa karsin siki para politikasinin etkisiyle enflasyonun bir miktar yavaslayarak 2024
yIl sonunda %42 seviyesinde olmasi bekleniyor. Pandeminin etkisiyle kotUlesen issizlik orani, 2021 yilinin ikinci
yarisinda basladigi toparlanma slrecini strdUrerek Kasim 2023 itibariyle %8,8’e geriledi.?

Ofis Sektéra

2023 yili, hem dunya genelinde hem de Turkiye'de ekonomik durgunlugun yasandigdi bir yil olmustur. 6 Subat'ta
Turkiye'nin dodu illerini sarsan deprem felaketi, Turkiye'nin deprem riskine maruz bir Ulke olmasiyla ilgili yap!i
arzi Uzerine cesitli tartismalari beraberinde getirdi. Ozellikle ticari gayrimenkullerde, deprem dayaniklilik
raporlari, zemin ve temel etlt raporlarinin kullanicilar ve yatirrmcilar tarafindan éncelikli talepler arasina girdigi
goérulmustur. Bu gelismelerin ardindan, Mayis ayinda gerceklesen Turkiye Genel Secimleri sonrasinda uygulanan
sikl para politikasiyla derinlesen finansman bulma zorlugu, yeni ofis arzina yonelik yatirnm taleplerindeki baskiyi
daha da artirmistir. 3

istanbul’da bulunan ofis alanlarini Anadolu Yakasi'nda 3, Avrupa Yakasi'nda 4 olmak (izere toplam 7 alt boélgede
inceliyoruz. istanbul'daki A sinifi toplam spekulatif kiralanabilir ofis stoku 2023 yili ikinci yarisi itibariyle
2.566.103m? seviyesindedir. En yiksek ofis arzi sirasiyla 890.019m?2 ve 419.028m? ile MiA ve Kozyatadi bolgesinde
bulunuyor. 2023 yilinin ikinci yarisinda A sinifi ortalama kira rakamlari Turk lirasi (TRY) bazinda butun boélgelerde
arttl. Son 6 ayda kiralardaki Turk lirasi (TRY) cinsinden artis orani %35,4'U bulurken, ABD dolari cinsinden artis
orani ise %21 oraninda gerceklesti.

2023 wyili ikinci yarisinda yaklasik 26.285m?2 yeni kiralama islemi gergeklesti. Bu islemlerin  9%36,4'G
Kozyatagi/Atasehir bolgesinde, %2230 MIA bdlgesinde, %20,6'si istanbul Dodu bdlgesinde gerceklesti.
Pandemi dénemi sonrasi firmalarin kademeli olarak ofise donuslerinin yarattigi talep artisiyla beraber bosluk
oranlari tekrar dusmeye baslamisti. 2023 yilinin ikinci yarisinda da ofis bosluk oranlari bu dusus egilimini devam
ettirdi ve 279 baz puan azalarak istanbul genelinde bosluk orani %12,15 olarak gerceklesti. Artan nitelikli ofis
talebi nedeniyle musterilerin A sinifi ofis bulmakta zorluk yasadigini gozlemliyoruz. 2023 yilinda arzin kisitli
oldugu nitelikli ofislere olan talep, kiralari yukseltmeye devam etti. Bu donemde mevcut kiracilar, sdzlesme
yenileme ile mevcut binalarinda kalmay tercih ettiler. 2023 yilinda kiralama islemlerinin %42'si sézlesme
yenileme olarak gerceklesti.*

Otel Sektori

Covid-19 salgininin etkilerinin azalmasi ile birlikte 2022 ve 2023 yilinda turizm sektorunde olumlu gelismeler
kaydedildi. Son yillarda egitim ve saglik alanlarinda yasanan gelismeler dolayisiyla egitim ve saglik odakli turizm
ziyaretgilerinde dnemli dlgUde artis yasanmistl. Yasanan bu artis dolayisiyla turizm istatistikleri bu sektorler géz
éninde bulundurularak yeniden TUIK tarafindan tekrar gézden gecirilip, 2022 yilinda yapilan revizyon
kapsaminda egitim ve saglik turizmi icin gelen ziyaretgiler istatistiklere eklenerek gecmis turizm verileri

1 Cushman & Wakefield - Yilsonu 2023 TUrkiye Gayrimenkul Pazar Gorinimda
2 Colliers — Gayrimenkul Piyasasi Arastirma Raporu 2023 ikinci Yari
3 Cushman & Wakefield - Yilsonu 2023 Turkiye Gayrimenkul Pazari Gorindmu
4 Colliers — Gayrimenkul Piyasasi Arastirma Raporu 2023 ikinci Yari
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guncellendi. Bu sebeple, turizm sektorune iliskin arastirmalarimiz kapsaminda ge¢cmise yonelik veriler ve
analizlerimizi de guncelledik. 2022 yil sonu itibariyle ortalama otel doluluk oranlari pandemi dncesi seviyesini
yakalamay! basarmisti. 2023 yilinda ise otel doluluk oranlari bir 6nceki yilin ayni dénemine goére Turkiye
genelinde dusus gosterdi. 2022 yilinin ilk 11 aylik ddneminde otel doluluk orani TUrkiye genelinde %67,5 olarak
gerceklesirken 2023 yilinin ayni déneminde bu oran %597 olarak gerceklesti. Ayni dénemde, istanbul'da otel
doluluk oranlari 9,7 puan azalarak %65,7 Antalya'daki otel doluluk oranlari ise 5,7 puan azalarak %57,6 olarak
kaydedildi.

2021 yili temmuz ayi itibariyle “Belediye Belgeli” konaklama tesislerinin de “isletme Belgeli Tesisler” altinda
kaydedilmeye baslanmasiyla faaliyet halindeki turizm tesisi ve oda sayilarinda dnemli bir artis oldu. 2022 yilinda
TUrkiye'deki Kultlr ve Turizm Bakanligi isletme Belgeli tesislerde toplam 847.494 oda bulunurken 2023 yilinin
aralik ay! itibariyle TUrkiye'de Kultir ve Turizm Bakanlidi isletme Belgeli tesislerde toplam 865.926 oda mevcut.
Yakin gelecekte bu arza eklenmesi beklenen Kultlr ve Turizm Bakanhdi Yatirrm Belgesi'ne sahip 723 tesis ve
75.353 oda yer aliyor.

Turkiye'ye gelen turist sayisi pandemi etkisinin ortadan kalkmasiyla birlikte 2022 yilinda, 2019 seviyesinin
yalnizca %1,1 atlinda kalarak oldukca benzer seviyelerde gerceklesmisti. 2022 yilindaki bu olumlu egilim 2023
yilinin ilk 11 ayinda da benzer sekilde oldu. 2023 yili ocak-kasim déneminde yabanci ziyaretci sayisi bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore %11 oraninda artis gostererek pandemi dncesi seviyesini de asti. 2023 yilinin ilk 11 ayinda
yabanci turistlerin en cok ziyaret ettigi iller ise sirasiyla istanbul ve Antalya oldu.

Perakende Sektdoru

2023'te perakende sektorunde gdzle gorulur bir talep artisi yasanmistir. Pandemi sonrasi her gegen yil artan
yabanci ziyaretci sayisi da bu artisin arkasindaki etkenlerden biridir. Enflasyon ve dalgali kur seyrinin sektére olan
etkilerine ragmen, alisveris merkezleri ve ana caddelerdeki yogunlugun ciddi dlzeylere ulastigi gézlenmektedir.
Perakende sektorundeki talep artisina karsin, arzin sinirli oldugu pazarda kira bedelleri hem ABD Dolari hem de
TUrk Lirasi bazinda énemli bir ylkselis géstermistir. Ozellikle istanbul’'un ana caddelerinde, dolar cinsinden bir
onceki yilin ayni donemine goére %66,67'lik gbdze carpan bir artis meydana gelmistir. Ayni sekilde alisveris
merkezlerinde de kiralarda énemli artislar kaydedilmistir.

AYD/Akademetre tarafindan sadlanan alisveris merkezleri perakende verileri géz énlne alindidinda; Kasim
2023'de alisveris merkezi ciro endeksinde bir dnceki yila gére %92,1, bir 6nceki aya gore ise %13,3'lUk bir artis
gozlemlenmistir. Onceki yila gére kiyasla kategoriler bazinda metrekare verimlilik endeksinde tim
kategorilerde belirgin bir artis kaydedilmistir. Ozellikle teknoloji kategorisi %106,7 oraninda artis ile ilk sirada yer
almistir. Yapl market, mobilya, pet shop ve kuyum gibi magazalar barindiran diger kategorisi %97,9 ve giyim
kategorisi %86,1 oraninda artis ile teknoloji kategorisini takip etmistir. Kasim 2023'te ziyaretgi sayisi endeksinde
bir énceki yilin ayni ayina gére %1031Uk artis kaydedilmistir. Ote yandan, TUIK verilerine gére, takvim
etkilerinden arindirilmis perakende satis hacmi ve cirosu Kasim ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina kiyasla sirasiyla
%12,8 ve %79,8 artis kaydetmistir. Sektdrlere gdre satis hacminde en fazla artis %31,2 orani ile bilgisayar, kitap ve
iletisim aygitlarinda kaydedilmistir. Yine sektorlere gore perakende cirosunda ise %110,2'lik artis ile online
alisveris ilk sirada yer alirken, %101,2'lik artis ile bilgisayar, kitap ve iletisim aygitlar takip etmistir. bununla
beraber, tluketici glven endeksi Mayis ayinda yilin zirvesi olan 91,1'e yUkselmis fakat duzenli olarak azalarak
Agustos ayinda 68 ile yilin en dusuk seviyesini gordukten sonra toparlanarak Aralik ayinda 77,4 seviyesinde yili
tamamlamistir. 6

2023 yili perakende sektdérinde pandemi sonrasi toparlanmanin devam ettigi bir yil oldu. Bu dénemde ciro ve
ziyaret endeksleri artmaya devam etti. 2023 yili itibariyle 451 alisveris merkezinin toplam kiralanabilir alani
14109.750m?2ye yiikseldi. insaat streci devam etmekte olan 43 yeni alisveris merkezinin faaliyete gecmesiyle
birlikte toplam kiralanabilir alanin yaklasik 15 milyon m2'ye ulasmasi bekleniyor. Gluncel olarak, 14 ilde aktif

5 Colliers — Gayrimenkul Piyasasi Arastirma Raporu 2023 ikinci Yari
6 Cushman&Wakefield — Tiirkiye Gayrimenkul Pazari Gériiniimi ilk Yari 2023
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alisveris merkezi bulunmuyor. TUrkiye’'nin toplam nifusunun yaklasik %25'ininin yasadigi istanbul ve Ankara
illeri, ulkedeki toplam alisveris merkezleri kiralanabilir alaninin %47'sini olusturup, 1.000 kisi basina dusen
kiralanabilir alan siralamasinda sirasiyla 1. ve 2. sirada yer aliyor.

NUfusu 500.000'in altinda olup ilk 10’'a giren Bolu ve Edirne illeri konumlarinin avantajlarini kullanmaktalar.
istanbul ve Ankara gibi iki &nemli merkezin gecis glizergahinda bulunma ézelligine sahip olan Bolu, 1.000 kisi
basina kiralanabilir alan verisine gére 279m?2 ile istanbul ve Ankara’nin ardindan 3. sirada yer aliyor. Son
zamanlarda alisveris merkezi sayisinda artis gorulen ve bu sektdrde gelisen Bursa ise 237m? ile 6. sirada
bulunuyor. Turkiye'nin nufus bakimindan en kalabalik Gclncd ili olan izmir ise, 1.000 kisi basina disen
kiralanabilir alan siralamasinda 199m2 ile 8. sirada yer aliyor.”

Konut Sektord

Konut satislari 2023 yilinda da 2022 yilindakine benzer bir seyir izledi. 2023 yilinda artan maliyetler ve arz sikintisi
nedeniyle yukselen konut fiyatlari, konut satis sayisinin bir dnceki yila gore dusmesine sebep oldu. Boylece, 2021
yilinda baslayan dusus egilimi 2023 yilinda da devam etmis oldu. 2023 yilina baktigimizda, konut satislarinda
TUrkiye genelinde %175 istanbul'da ise %235'lik bir dlsls yasandi. Konut satislarindaki bu dUststn déviz
kurlarinin TUrk Lirasi karsisinda agresif deger artisi ve konut kredisi faiz oranlarinin hizli bir sekilde artmasindan
kaynaklanan talepteki daralmadan kaynaklandigini dUsunuyoruz. Ayrica Mevduat faizi getirilerinin hizl artisi
yatirrmcilarin glvenli alanda kalarak konut yatirimi yerine mevduata yénelmesine sebep olmaktadir.

Merkez Bankasr'nin yayinladigi Konut Fiyat Endeksi (KFE 2017=100) verilerine goére, konut fiyatlari 2023 yilinin
kasim ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére Turkiye'de %82,84; istanbul'da ise %6156 oraninda artti. 2023 yilinin
kasim ayinda ise bir dnceki yilin ayni ayina gore ABD dolari Turk lirasi karsisindaki artisi 9%653,9 ve enflasyon %61,98
olurken; bir yila kadar olan yillik mevduat faizlerinin getirisi ise %34,6 dlzeyinde gerceklesti. 2017 ve 2020 yillari
arasinda enflasyon, ABD Dolari ve faiz artisinin altinda kalan konut fiyatlarindaki artis; 2023 yili ocak-kasim
arasindaki dénemde de 2022 yilinda oldugu gibi enflasyonun ve mevduat faiz oranlarinin Gzerine gikti.

2023 yili ocak-eylul arasi ddneminde Turkiye genelinde yapi kullanim izin belgesi alan toplam konut sayisi, 2022
yilinin ayni dénemine gére %20,8 oraninda azalirken, yeni yapi ruhsati alan toplam konut sayisi ise %23,7
oraninda artis gosterdi. istanbul ili'ne baktigimizda ise 2023 yili ocak-eylul arasindaki dénemde yapi kullanim
izin belgesi alan toplam konut sayisi, 2022 yilinin ayni dénemine gdre %45,6 oraninda azalirken; yeni yapi ruhsati
sayisl da %17.4 oraninda azaldi. 2020 yilindaki doviz kuru kaynakli hammadde fiyatlarindaki yukselmenin de
etkisiyle insaat maliyeti endeksindeki artis kazandigi ivmeyi 2023 yilinda da surdurdu. 2022 yili yil sonunda doéviz
kurlarindaki dalgalanmanin gittikge agresiflesmesiyle birlikte endeks 719'a yukselmisti. 2023 yilinda da
yUkselmeye devam eden insaat maliyeti endeksi, kasim ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %66,5 oraninda
artarak 1180 oldu.®

01.01.2023-31.12.2023 D6neminin Degerlendirilmesi

a) Kurumsal Yonetim Derecelendirme Calismalari:

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdl A.S. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi Seri VIII No 51'e uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'ye Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak Uzere 15.12.2014, 15.12.2015, 14.12.2016, 14.12.2017, 14.12.2018,
13.12.2019,14.12.2020, 14.12.2021,14.12.2022 ve 14.12.2023 tarihlerinde sézlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) duyurulmustur.

14.12.2022 tarihinde yapilan KAP aciklamasi ile 2023 yilinda Kurumsal Yonetim hizmetinin Saha Kurumsal

7 Colliers — Gayrimenkul Piyasasi Arastirma Raporu 2023 ikinci Yari
8 Colliers — Gayrimenkul Piyasasi Arastirma Raporu 2023 ikinci Yari
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Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'den alinmasina yonelik sozlesme imzalandigi duyurulmustur.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin 31.05.2023-31.05.2024 dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme notu 9,53 olarak belirlenmistir.

07.07.2015 | 28.06.2016 | 31.05.2017 | 31.05.2018 | 30.05.2019 | 01.06.2020 | 31.05.2021 31.05.2022 | 31.05.2023

Pay Sahipleri 89,68 94,74 95,18 95,18 95,18 95,18 95,18 95,18 94,20
Kamuyu

Aydinlatma ve

Seffaflik 78,54 88,52 95,67 97.84 98.84 98.84 98,84 98,80 96,84
Menfaat Sahipleri 72,76 86,88 86.88 86,88 87,88 87,88 89,90 81,87 96,70
Yonetim Kurulu 7743 86,385 88,43 90,01 89,13 90,52 92,10 92,66 94,45
Not 8,01 8,92 9,17 9,28 9,29 9,34 9,42 9,32 9,53

Kurumsal Ydnetim ilkelerine.Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde
(www.dogusgyo.com.tr) Yatirimcl lliskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlari bolimunde mevcuttur.

b) Kredi Derecelendirme Raporu Calismalari:

Bankacilik Dluzenleme ve Denetleme Kurulu'nun (BDDK) 21 Subat 2020 tarih ve 8876 sayili karari ile bankacilik
sektdrinde toplam riski talep edilen krediler dahil, TUrkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi nezdindeki en guncel
bilgilere gére 500 milyon TL ve Uzerinde olan bankalar ve finansal kuruluslar disindaki sirketlerin kredi
kullanabilmesi icin 30.06.2021 tarihine kadar Kurulca yetkilendirilmis bir derecelendirme kurulusundan
derecelendirme notu almasi zorunlulugu getirilmesi sebebiyle Dogus Grubu ile yarutulen calismalar sonucunda
JCR Eurasia Rating-JCR Avrasya Derecelendirme AS. firmasi ile 1 Nisan 2021 tarihli rating sozlesmesi
imzalanmustir.

Sirketimizin JCR Avrasya Derecelendirme AS. tarafindan gergeklestirilen kredi derecelendirme sureci
tamamlanmis olup, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Notu "BBB(Tr)/Stabil", Kisa Vadeli Ulusal Notu ise "J2-
(Tr)/Stabil" olarak belirlenmistir. Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel ve Yabanci Para Notlari ise "BB/Negatif' olarak
eslestirilmistir. 16 Haziran 2023 tarihli KAP aciklamasi ile duyurusu yapilmistir.

c) Genel Kurul Toplantilari:

Sirket'in 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 03.03.2023 tarih 2023/7 sayili Yonetim Kurulu karari
dogrultusunda ilan edilerek 30.03.2023 tarihinde SPK, TTK hukumleri, ilgili tum kanuni mevzuatlar ve Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasi, toplanti tutanadi ve ilgili belgeler
30.03.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet
sitesinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

d) Yoénetim Kurulu Toplantilari:

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S. Yonetim Kurulu belirlenen tum hedeflere ulasilip ulasilamamasi
konusunu titizlikle takip etmektedir.

30.03.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secilen Yonetim Kurulu 03.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda yapmis oldugu gorev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanlhgrna Husnu Akhan, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine; Ekrem Nevzat Oztangut, Hasan Hisnl GUzeldz, Erdem Tavas, Murat Bahadir Teker ve Gller
Aras secilmis ve 07.04.2023 tarihinde tescil edilerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

12.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilan ise; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan ve Uye secimleri de yapilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komitesine; Prof. Dr. GUler Aras- Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadir
Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine; Murat Bahadir Teker - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Prof. Dr.
Guler Aras-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HUsni Glzeldz-Uye (icract Yonetim Kurulu Uyesi)
secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine; Prof. Dr. Guler Aras- Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadir
Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi), Hasan HUsnu Glzel6z-Uye (Icraci Yonetim Kurulu Uyesi), Mustafa
Sabri Dogrusoy -Uye (Yonetim Kurulu Danismani) ve Nazli Yilmaz - Uye (Mali Isler Genel MuduUr Yrd.) secilmistir.

01.01.2023-31.12.2023 déneminde;

Sirket Yénetim Kurulunun 31.01.2023 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-481 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginin
‘Gayrimenkul Degerleme Kurulusunun Secimi” baslikli 35.2. Maddesinde; “Ortakliklarin hesap déneminin
bitimini takip eden bir ay igerisinde, portféyinde 34 Uncl madde uyarinca dederleme yaptirilmasi gereken her
bir varlik icin degerleme hizmeti alinacak bir degerleme kurulusunu ve portféylne o yil icerisinde alinabilecek
ve degerleme gerektirecek varliklar icin dederleme hizmeti alinacak en fazla iki adet degerleme kurulusunu
yonetim kurulu karari ile belirlemeleri, s6z konusu yonetim kurulu kararini Kurul'un 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya acgiklamalari ve bir érnegini Kurula gondermeleri
gerekmektedir.” denilmektedir.

ilgili madde ve sirketimiz icradan sorumlu yéneticileri tarafindan dizenlenmis olan 30 Ocak 2023 tarihli 6nerge
dikkate alinarak;

1. 31.12.2022 tarihi itibariyle portfoylmuzde mevcut bulunan gayrimenkuller igin;
Dogus Center Maslak icin Reel Gayrimenkul Degerleme AS.,
Dogus Center Etiler (16-17 nolu B.B D GYM) icin Reel Gayimenkul Degerleme AS.,
D-Ofis Maslak gayrimenkulu icin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk AS,,

Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis Alanlari i¢cin Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S., Unvanli degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti alinmasina,

2. 2023 yili hesap donemiicinde portfoyUmuze alinabilecek ve degerleme gerektirecek gayrimenkullerigin
ise; Reel Gayrimenkul Degerleme AS. veya Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S./den degerleme hizmeti alinmasina, oy birligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 10.02.2023 tarihinde yapilan toplantisinda;

T.C. Ziraat Bankasi A.S.'den 11 Subat 2020 tarihinde iki yil vadeli, vade sonunda anapara 6demeli, 3 ayda bir faiz
odemeli, %11,5 sabit faizli 50.000.000-TL anapara tutarinda kullanilmis olan, 11 Subat 2022 tarihinde 3 ay sureyle,
11 Mayis 2022 tarihinde 6 ay sureyle, 11 Kasim 2022 tarihinde 3 ay sureyle temdit edilen kredinin, bu defa
asagidaki sartlarla ertelenmesi hususunda Sirketimiz ile Ziraat Bankasi AS. arasinda yurutulen gérismeler
tamamlanmis olup taraflar arasinda asagidaki sartlarla anlasma saglanmistir.

ilgili anlasma dogrultusunda; kredinin vadesi olan 10 Subat 2023 tarihinde tahakkuk etmis olan faiz tutari ve
10.000.000-TL anapara 6demesi yapilmasi, kalan anaparanin 6 ay esit taksitli olarak 6denmesine, faiz oraninin
TLREF+%4,00 olarak belirlenmesine, 440.000-TL+BSMV pesin komisyon, 6deme plani degisikligi Ucreti olarak
ise 400.000-TL+BSMV &édenmesine oybirligi ile karar verildi.
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ilgili kredi 10.08.2023 tarihinde son taksit ddenerek kapatilmistir.

Sirket Yoénetim Kurulunun 17.02.2023 tarihinde yapilan toplantisinda;

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 17 Subat 2023 tarih, 2023/2 sayili toplanti tutanagdi ile uygunlugu bildirilen ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi 1117.1'e gére Badimsiz Uye uygunluklari saptanan ve
Bagimsizlik Beyani alinan Guler ARAS ve Murat Bahadir TEKER'in, 2022 faaliyet yilina iliskin olarak yapilacak
Olagan Genel Kurul toplantisinda bagdimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak onaya sunulmasina ve Genel Kurulca
onaylanmasini takiben Uyeliklerinin KAP'ta agiklanmasina, oybirligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 28.02.2023 tarihinde yapilan toplantisinda:;

Sermaye Piyasasl Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim 'Tebligi (II-17.1) madde 9-10 geregince 2022 yilinda gergeklesen
ve 2023 yilinda da benzeri kosullarda olabilecek lliskili Taraf Islemleri hakkinda rapor gérusuldu.

Rapor incelenerek dzetinin KAP'da duyurulmasina karar verildi.

lliskili taraf olan Yénetim Kurulu Gyeleri, iliskide bulunduklari sirketlerin kararlarinda mevzuat geregince oy
kullanmad..

Sirket Yonetim Kurulunun 03.03.2023 tarihinde yapilan toplantisinda;

Asagida belirtilen gindem konulari mUzakere edildi:

a) Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantis'nin 30 Mart 2023 Persembe gunu, saat 11:00'da Sirket
merkezimiz olan Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No:4/7 Dodus Center Maslak 34398 Maslak-Sariyer/Istanbul
adresinde yapilmasina,

b) Toplanti gindem maddelerinin asagida gosterildigi icerikte belirlenmesine,

c) Olagan Genel Kurul Toplantisi icin takip edilmesi ve tamamlanmasi gerekli usulin ikmaline,

d) T.C. Ticaret Bakanlidi istanbul Valiligi Ticaret il MUdurligi'ne Bakanlhk Temsilcisi tayini mdracaatinin
yapilmasina, oy birligi ile karar verildi.

Sirket Yonetim Kurulunun 03.03.2023 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden
gecmis 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2022
yili faaliyetlerinden 2.665.028.996-TL dénem kari, Vergi Usul Kanunu (VUK)' na gore tutulan yasal kayitlarimizda
ise 37.557.502,80-TL dénem kari gergeklesmistir.Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi'ne ve
26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun
olarak 2022 yilinda Vergi Usul Kanunu hukumlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza gore gerceklesen
37.557.502,80-TL tutarindaki karin (927.035.036,59)-TL tutarindaki ge¢cmis yillar zararlarina mahsup edilmesine
ve gecmis yillar zararlari dolayisiyla kar dagitimi yapilmamasina, TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2022-31
Aralik 2022 hesap dénemine iliskin solo finansal tablolara gére 2.665.028.996- olarak gerceklesen net dénem
karinin ise gecmis yillar zararlarina mahsup edilmesine, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2022 yili Kar
Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un bilgisine ve onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.
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Sirket Yonetim Kurulunun 16.03.2023 tarihinde yapilan toplantisinda:

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan dlzenlenmis olan 15 Mart 2023 tarihli kararda yer alan 6nerisi
dikkate alinarak, 2023 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.$'nin segilmesine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

Sirket Yénetim Kurulunun 12.04.2023 tarihinde yapilan toplantisinda;

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskan ve Uye
secimleri de yapilmistir.

Denetingden Sorumlu Komitesine; Prof."Dr. Guler Aras - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadir
Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine; Murat Bahadir Teker - Baskan (Bagimsiz Yérjetim Kurulu Uyesi), Prof. Dr.
Guler Aras - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HUsnu GUzeldz - Uye (Icracl Yonetim Kurulu Uyesi)
secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine; Prof. Dr. Gller Aras - Baskan (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi) Murat Bahadir
Teker - Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi), Hasan Hisn Glzeldz - Uye (icract Yonetim Kurulu Uyesi), Mustafa
Sabri Dogrusoy - Uye (Yénetim Kurulu Danismani) ve Nazli Yilmaz - Uye (Mali isler Genel Mudur Yrd.)
secilmelerine oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 14.12.2023 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimiz Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 11 Aralik 2023 tarih ve 2023/4 sayili toplantisinda alinan karar ve
Onerisi dikkate alinarak 2023-2024 ddénemi Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme hizmetinin Saha
Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS. firmasindan alinmasina ve belirlenen sartlar
dogrultusunda s6zlesme imzalanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 15.12.2023 tarihinde yapilan toplantisinda;

23 Haziran 2023 tarihinde surdurulebilirlik dnceliklerini belirlemek ve bu calismayi ¢ift dnemlilik prensiplerine
uygun bicimde hayata gecirmek i¢in danisman sirketimiz Sonat Kaymaz Invalue tarafindan duizenlene Cift
Onemlilik Calistay’'nin ardindan Yénetim Kurulu, Dogus GYO'nun faaliyetleri ve paydas beklentileri dikkate
alinarak belirlenen ve yine danisman firmamiz tarafindan onemli olarak tespit edilmis konulari uzmanimiz
Aysegul Hatay gozetiminde tartismak ve Sirketin ilk kez 2023 yilina iliskin olarak yayinlamayi hedefledigi
surdurulebilirlik raporunun da temelini teskil edecek calistay sonuglarini degerlendirmek icin toplanmis ve
Calistay ciktisi olarak sunulan Dogus GYO Cift Onemlilik Calistayl Sonuc Raporu kapsami esas alinarak gerekli
kararlar alinmistir.

Sirket Yonetim Kurulunun 22.12.2023 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sirketimiz Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 21 Aralik 2023 tarih ve 2023/5 sayili toplantisinda alinan karar ve
onerisi dikkate alinarak 2023-2024 donemi Surdurulebilirlik Yonetimi Danismanligl hizmetinin Sonat Kaymaz
Invalue Danismanlik firmasindan alinmasina ve belirlenen sartlar dogrultusunda s6zlesme imzalanmasina oy
birligi ile karar verilmistir.

e) Diger Gelismeler:
01.01.2023-31.12.2023 doneminde Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismasi olmamistir.

01.01.2023-31.12.2023 déneminde yatirimlarimlarimizda, tesviklerden yararlanma gibi bir gelisme olmamistir.
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Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket'in 29.08.2016 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul toplantisina katilip gundemin ayrilma hakkina
konu 6'nci maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 16 pay sahibinden 12
pay sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay icin 3,7426 ayrilma hakki fiyati Gzerinden bu hakkini kullanmis olup,
1.064.657 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 3.984.585,29 TL bedel karsiliginda devralinmistir.

Sirket'in 31.01.2019 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul toplantisina katilip gundemin ayrilma hakkina
konu 3 ve 4'UncU maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplanti tutanagina isleten 6 pay
sahibinden 2 pay sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay icin 2,2216 ayrilma hakki fiyati Gzerinden bu hakkini
kullanmis olup, 114.895 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 255.250,73 TL bedel karsiliginda
devralinmistir. Sirketin kismi bélunme islemleri neticesinde yatirimcilar tarafindan ayrilma hakki kullaniimasi
sonucu iktisap ettigi toplam pay adedi 1.179.552 olmustur.

22 Ekim 2020 tarihli Yonetim kurulu Kararina istinaden Mart 2021'de sahip olunan paylarin tamaminin (1.179.552
adet) satis islemi gerceklestirilmistir.

Sirketin Dogrudan ve Dolayl istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan ©zel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Denetgi)

6102 sayill TTK'nin Gegici 6'ncl maddesinin 2'nci fikrasindaki “01.01.2013 tarihini tasiyan veya 6zel hesap donemi
dolayisiyla daha sonraki bir tarih itibariyla ¢ikarilmis bulunan acilis bilangosu, bu Kanuna goére secilmis denetgi
tarafindan ve bu Kanun hukumleri uyarinca denetlenir. 6102 sayili TTK'nin 399'uncu maddesi hukmune goére
sirket genel kurulunca secilen denetci, denetimini bu Kanun hukudmlerine gére yapar.

Denetimden Sorumlu Komite’'nin 15.03.2023 tarih ve 2023/2 sayili toplantisinda aldidi karara istinaden Yénetim
Kurulu'na énermesi sonucu, 16.03.2023 tarih ve 2023/9 sayili Yonetim Kurulu karariyla 2023 yili hesap dénemi
icin denetci olarak KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. secilmis ve 30.03.2023 tarihli Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun finansal raporlamaya ve badimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
duzenlemeleri cercevesinde alti aylik ara donem ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir. Sirket ayrica ceyrek donemlerde de sinirl bagimsiz denetimden gegmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu ¢ercevede sirket yonetimi, bilgi
alma ve inceleme hakkinin daha 6nce kullaniimis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi amaciyla 6zel
denetim yapilmasini zorlastirici bir islem yapmaktan kaginir. Sirket esas sozlesmesinde pay sahiplerinin 6zel
temsilci tayin etme hakkina iliskin bir duzenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim hakkini bilgi alma
hakkinin bir parcasi olarak gérur.

01.01.2023-31.12.2023 dénemi igerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuclari Hakkinda Bilgiler

01.01.2023-31.12.2023 donemi igerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2023-31.12.2023 dénemi igerisinde mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu
uyeleri ve calisanlari aleyhine acilan herhangi bir dava mevcut olmayip, idari veya adli yaptirrm séz konusu
olmamistir.
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01.01.2023-31.12.2023 doneminde sirketimiz aleyhine asagida yazili olan davalar agiimis olup, belirtilenler disinda
sirketimizin yénetim kurulu aleyhine, pay sahipleri ve/veya UcUncU Kisiler tarafindan aciimis ve takibimizde
bulunan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

1. istanbul 26.is Mahkemesinin 2023-57 E.s. dosyasi ile davaci Cem Glven tarafindan Dogus GYO ve Koza
Destek Hizmetleri aleyhine acilmis isci isveren iliskisi nedeniyle acilmis maddi manevi tazminat talepli
aciimis olan tazminat davasidir. Hukuki stire¢ devam etmektedir.

2. Gebze 3. is Mahkemesinin 2023-341 E.s. dosyasi ile davaci Mutlu Karadeniz tarafindan Dogus GYO, Yeni
Teknik Yapi San. Tic. AS. ve Engin Insaat San. Tic. Ltd. Sti. aleyhine agilan maddi tazminat davasidir.
Hukuki sire¢ devam etmektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla taraf oldugu isci davalarinin sayisi 2, icra takibi yapilan sirket sayisi 29,
tahliye davasi 1, iflas ve konkordato davalarinin sayisi 3 ve idari davalarinin sayisi O'dir.

Mevzuat HukUmlerine Avklrl Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

01.01.2023-31.12.2023 dénemi igerisinde mevzuat hukUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket veya yonetim
kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptirim yoktur.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldudu Badis ve Yardimlar ile Toplumsal Farkindalik Programlari Cercevesinde
Yapilan Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen 6nerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. maddesi
cercevesinde; Sirketin 2023 yili icerisinde yapacagl Bagis ve Yardimlarin toplam tutarinin 1.000.000-TL
(birmilyon) ile sinirlandiriimasi hususu 30.03.2023 tarihli genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile
kabul edildi.

01.01.2023-31.12.2023 dénemi igerisinde bagdis ve yardim yapilmamistir.
Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse:; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Badli Bir Sirketle, Hakim Sirketin

Yénlendirmesiyle Onun veya Ona Bagdli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda
Hakim Sirketin ya da Ona Badli Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tim Dider Onlemler

Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagdl sirketler ile yurGtulen islemler olagan ticari faaliyetler olup
hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da ydnlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagli sirketlerden birinin
yararina yapilan herhangi bir islem veya s6z konusu ¢ercevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir. Bu ¢cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi
edim de gerekmemis, 6nlem alinmasi ya da alinmasindan kacginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin
olusmasi s6z konusu olmamistir.
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2023 YILI BAGLILIK RAPORU

1. GENEL BILGILER
Raporun Ait Oldugu Dénem : 2023

Ticaret unvani : DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Mersis numarasi : 0648-0081-4890-0019
Merkez Adresi : Dodus Center Maslak, Maslak Mah.Ahi Evran Cad. No:4/7 Maslak

Sariyer ISTANBUL
iletisim Bilgileri

Telefon : 0 212 33528 50
Fax : 0212 335 28 99
E-posta adresi : info@dogusgyo.com.tr
internet Sitesi Adresi : www.dogusgyo.com.tr

2. RAPORUN KONUSU VE KAPSAMI
Bu rapor; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu madde 199 geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi [1-17.1 madde 9- 10 kapsaminda hazirlanmistir.

Kamu Goézetim Kurumu, 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
standardi kapsami ve uygulamasina yonelik bir aciklama yapmistir. Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek
sunulmasi gerektigini belirtmistir.

SPK'nin 28 Aralilk 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama duizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS
29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu cercevede 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gore enflasyon duzeltmesi yapilmistir.

ilgili diizenlemeler geredi, bu raporda sunulan 31.12.2023 ve 31.12.2022 dénemine ait finansal veriler TMS29
hukumleri dogrultusunda enflasyon muhasebesi uygulanarak dlzenlenmis verilerdir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu icerisinde yer alan bagl
sirketin yonetim kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, sirketin hakim ve bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor duzenler. Raporda, sirketin ge¢gmis faaliyet yilinda hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi tim hukuki islemlerin ve ge¢cmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tum diger
onlemlerin aciklamasi yapilir. Hukuki islemlerde edimler ve karsi edimler, dnlemlerde, d6nlemin sebebi ve sirket
yonunden yarar ve zararlar belirtilir. Zarar denklestirilmisse, bunun faaliyet yili icinde fiilen nasil gerceklestigi
veya sirketin sagladigi hangi menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki tanindigi ayrica bildirilir.

Diger taraftan paylari borsada islem goren sirketler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1
madde 9 ve 10’a gore iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gére olusan hasilat
tutarina olan oraninin %10’'una veya daha fazlasina ulasacaginin dngoérilmesi durumunda, sirket yonetim kurulu
tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastiriimasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi ve
bu raporun veya sonucunun KAP'ta aciklanmasi zorunlu kilinmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgi A.S. 'nin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketleri ile iliskileri hakkinda
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu maddesi geregince ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
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Tebligi 11-17.1 madde 9-10 uyarinca isbu rapor duzenlenmis olup rapor, dogru ve durust hesap verme ilkelerine
uygun olarak hazirlanmistir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Ortagin Pay Sermaye Pay Sermaye
Adi/Unvani Grubu  Tara Tutan (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
Dogus Holding A S.

(Halka Kapali) A Nama - - 2.604.45]1 0,78
Dogus Otomotiv

Servis ve TicAS. A Nama 2.604.451 0,78 - -
Dogus Holding AS.

(Halka Kapali) B Hamiline - - 48.693.875 14,67
Dogus Otomotiv

Servisve TicAS. B Hamiline 48.693.875 14,67 - -
Diger Halka Agik

Kisim (*) B Hamiline 280.709.460 84,55 280.709.460 84,55
Toplam 332.007.786 100 332.007.786 100

*) 31 Aralik 2023 itibariyla diger halka acik kissmdaki 262.237.222-TL nominal degerli paylar Dogus Otomotiv
Servis ve Tic. AS.ye aittir.

Dogus Otomotiv 9 Mart 2023 tarihinde Sirket'in %93,65 oraninda B grubu payini nakden 6deyerek satin
almistir.

Dogus Otomotiv 21 Kasim 2023 tarihinde Sirket'in %0,78 oranindaki A grubu paylari nakden édeyerek

satin almistir.

4, HAKIM SIRKET VE HAKIM SIRKETE BAGLI SIRKETLER HAKKINDA BILGI
Dogus Holding ve bu sirkete bagli sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu otomotiv, insaat, medya, turizm &
perakende, gayrimenkul, teknoloji ve enerji olmak Uzere yedi sektorde faaliyet gostermektedir.
Dogus Holding AS. Dodus GYO'da bulunan %0,78 oranindaki A Grubu paylar ile %93,65 oranindaki B grubu
paylari 2023 yilinda Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.'ye satmistir. Ancak Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret
A.S.'nin “CGergek Faydalanici” bilgilerine gére olusturulan ortaklik yapisina gére Dogus Holding A.S. halen “Hakim
Sirket” durumundadir.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. Dogus Otomotiv D.GYO A'.S‘ D.GYO AS

Sermaye Orani Sermayesine Sermayesi
Ortaklik Yapisi Sermaye Tutari .

Karsihgi Orani

Dogus Holding AS. 144.099.708,00 65,4999% 205.365.365,61 61,8556%
Dogus Otomotiv Ser. Tic. AS. 21.485.007,00 9,7659% 30.619.606,24 9,2226%
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri AS. 292,00 0.0001% 416,15 0.,0001%
Diger Ortaklar (Halka Acik Kisim) 54.414.993,00 24.7341% 77.550.156,67 23,3579%
Toplam 220.000.000,00 100,0000% 313.535544,67  94,4362%

5. HAKIM SIRKET VE HAKIM SIRKETE BAGLI SIRKETLERLE iLISKILER

Sirket, Dogus Holding AS. bunyesinde yer alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilikli is
iliskisinde bulunabilmektedir. Yapilan islerin Ucretlendirilmesi 01.01.2007 tarihli 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 13. Maddesi olan “Transfer fiyatlandirma yoluyla értult kazang dagitim” ilkeleri dogrultusunda
yapilmaktadir.
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2023 Yilinda Gerceklestirilen islemler
Sirketin satis gelirlerinin yaklasik 954G ana ortagimiza bagli grup sirketleriyle gerceklesen islemlerden
olugsmaktadir.

iligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dogus Holding A.S. 48.024.369 --
Dogus Yayin Grubu A.S. 10.440.403 25.189.419
Dogus Otel Yatirimlart ve Tur. A.S. 6.807.330 --
Dogus Center Maslak Y 6neticiligi 571.028 1.778.494
Zingat Gayrimenkul Sistemleri A.S. -- 33.864
Kral Miizik Medya Hizmetleri A.S. -- 10.988
Toplam 65.843.130 27.012.765

iliskili taraflardan olan alacaklarda ve iliskili taraflara olan borclarda teminat bulunmamaktadir. Sirket'in Credit
Europe’dan kullanmis oldugu 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 58.000.000 Avro tutarindaki kredisi Uzerinde Dogus
Holding'in  garantérlGglt  bulunmaktadir.  liskili  taraflardan olan stpheli alacaklar icin  gider
tanimlanmamaktadir.

Sirket, finansal alacak ve borclari icin iliskili sirketlerinden faiz tahakkuk etmektedir. Y1l icinde her ay faiz orani
degiskenlik gostermektedir. 31 Aralik 2023 icin kullanilan faiz orani TL icin %43,746'dir. (31 Aralik 2022: TL icin
9%18.10)

iliskili taraflara ticari bor¢lar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Dogus Holding A.S. 135.708.973 154.900.874
Nahita Restoran Isletmeciligi ve Yat. A.S. 122.400 --
Havana Yaymincilik Tur. ve Gida Paz. Tic. A.S. 12.216 29.526
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri A.S. -- 25.019
Toplam 135.843.589 154.955.419

iliskili taraflarla islemler

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin 6zeti
asagidaki gibidir:

Kira ve diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak-
Kira ve diger gelirler 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Dogus Holding A.S. 132.567.906 125.343.660
Dogus Oto Pazarlama Ticaret A.S. 77.507.419 76.323.323
Dogus Yayin Grubu A.S. 38.477.088 36.232.785
Dogus Otel Yatirimlar1 ve Tur. A.S. 23.546.452 24.746.604
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve Isletme A.S. 32.190.690 29.073.681
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. 5.409.263 4.790.054
Dg Financial Advisers LTD -- 1.288.452
Kral Miizik Medya Hizmetleri A.S. 429.433 437.615
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. (*) 203.361 353.581
Toplam 310.331.612 298.589.755
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(*) Dogus Holding AS’'nin Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri Anonim Sirketi'ndeki tUum paylarinin
Propertyfinder FZ LLC'ye pay devri 18 Temmuz 2023 tarihi itibariyle tamamlanmasindan dolayi, s6z konusu tarih
itibariyle Zingat Gayrimenkul Sistemleri AS. ile Sirket arasinda iliskili taraf iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket'in 1 Ocak 2023 -31 Aralik 2023 tarih araliginda iliskili taraflarindan kira gelirlerinin disinda toplam 12.403.702
TL temerrut faiz geliri bulunmaktadir. 9.105.649 TL'si Dogus Holding A.S.'den, 3.298.053 TL'si Dogus Yayin Grubu
A.S.’den olan vadesi gecmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir (1 Ocak 2022 -31 Aralik 2022 tarih araliginda
iliskili taraflarindan toplam 11.713.625 TL temerrut faiz geliri bulunmaktadir. 7.457.947 TL'si Dogus Holding
AS. den, 3.977.291 TL'si Dogus Yayin Grubu A.S. den, 241.515 TL'si DG Financial Advisers LTD'den, 36.873 TL'si, Kral
Muzik Medya Hizmetleri A.S.'den olan vadesi ge¢gmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir).

1 Ocak - 1 Ocak-
Hizmet giderleri ve diger giderler 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Dogus Holding A.S. (*) 51.230.292 51.440.444
Dogus Center Maslak Yoneticiligi (¥*) 2.962.174 2.269.191
VDF Filo Kiralama A.S. (¥**) 1.002.758 1.382.515
Dogus Bilgi Islem Ve Teknoloji Hizmetleri A.S. (¥**%*) 662.584 700.163
Nahita Restoran Isletmeciligi ve Yat. A.S. 129.796 --
Antur Turizm A.S. 87.134 --
Havana Yayincilik Tur. Ve Gida Paz. Tic. A.S. 75.942 102.385
Dogus Verimlilik ve Merkezi Satin Alma Hizm. Tic. A.S. 62.973 --
Dogus Otel Yatirimlari ve Tur. A.S. 19.671 47.925
Maya Residence T Blok Yoneticiligi -- 302.282
Dogus Yayin Grubu A.S. -- 77.888
Toplam 56.233.324 56.322.793

(*)Sirket’in garantoriiik komisyonu, finansman maljyeti ve dekorasyon masrafyansitma giderlerini kapsamaktadir.
(*)Sirket'in ortak yonetim giderlerini kapsamaktadir.

(™*)Sirket'in ara¢ kiralama giderlerini kapsamaktadir.

(%) Sirket'in teknoloji alt yapi giderlerini kapsamaktadir

Kiralama, hizmet ve varlik satin alma iliskilerinin tamaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yetkilendirdigi
Gayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan belirlenen kira bedelleri ve varlik degerleri alt limit olarak
alinmaktadir. Gergeklesen islemelerde bu sinira riayet edilmistir.

Sirketin 2023 yil sonu itibariyle bagli ortaga olan ticari borg, ticari islemler nedeniyle olusmustur.

Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari islemler olup,
bu islemlerin herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir baska sirket lehine
olacak bicimde belirlenmesi s6z konusu olmamistir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi tarafin bagl veya
hakim sirket olup olmamasina gore fiyatlama yapilmamaktadir.

Sirket, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun, 13. Maddesinde belirtilen, transfer fiyatlandirmasina iliskin
kurallara uygun hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerin
emsallerine uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski
bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagh sirket ve
subesi ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi gerektigini
ortaya koymaktadir.

Hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere uygun
olup, hakim sirket, hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamistir. Ayrica; hakim sirket ve ona
bagli sirketler, sirketimizi kayba ugratacak sekilde is, varlik, fon, personel, alacak ve borg devri gibi hukuki islemler
yapmaya; karini azaltmaya ya da aktarmaya; malvarligini ayni veya kisisel nitelikte haklarla sinirlandirmaya;
kefalet, garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar yUklemeye; 6demelerde bulunmaya; hakl bir sebep
olmaksizin tesislerini yenilememek, yatirmlarini kisitlamak, durdurmak gibi verimliligini ya da faaliyetini
olumsuz etkileyen kararlar veya dnlemler almaya yahut gelismesini saglayacak édnlemleri almaktan kacinmaya
yoneltmemistir.
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6. SONUC
Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi AS. Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde 24 numarali TuUrkiye
Muhasebe Standardinda (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemler, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla, sartlarinin agciklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir sonug
dogurmamistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.S./nin, 2023 yilinda sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagli
sirketler ile yaruttugu islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2023 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete
baglh sirketlerle yaptigi islemlerde emsallerine aykir olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir.
Dolayisiyla sirketin bu baglamda herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle herhangi bir karsi edim
de gerekmemis, Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi 11-17.1 madde 9-10 kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili
aldigi bir dnlem veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

01.01.2023-31.12.2023 faaliyet yilinda yapilan tum islemlerde tarafimizca bilinen tim hal ve sartlara gore, hakim

sirketin yonlendirmesiyle hakim sirkete ya da ona bagli baska bir sirkete menfaat temin edilmedigini, hakim
ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.

Sirket Faaliyetlerini ®nemli Bir Sekilde Etkileyebilecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilgi

2023 yilinda Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde herhangi bir mevzuat degisikligi
yayinlanmamistir.

2020 vyili icerisinde Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligindeki degisiklige iliskin bilgi
asagidaki sekildedir,

o 09.10.2020 tarihli ve 31269 sayilli Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrurlige giren Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi (111-48.1)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I11-48.1.e)

Sirketin Danismanlik, Dederleme ve Derece'l'endirme pibi Konularda Hizmet Aldidi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin, Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis alanlari ve D-Ofis Maslak i¢cin gayrimenkul
degerleme hizmeti aldigi Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ile 01.01.2023-31.12.2023
donemi icerisinde herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazligi olmamistir. Gerek yapilan sézlesmeler gerekse,
sirket i¢ calisma duzenlemelerimizle ¢ikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin, Dogus Center Maslak ve Dogus Center Etiler (16-17 nolu bagimsiz bdlumler) gayrimenkulleri icin
gayrimenkul degerleme hizmeti aldigi Reel Gayrimenkul Degerleme AS. ile 01.01.2023-31.12.2023 donemi
icerisinde herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazligi olmamistir. Gerek yapilan sdzlesmeler gerekse, sirket ic
calisma duzenlemelerimizle ¢ikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 14.12.2022-14.12.2023 dénemi icerisinde derecelendirme hizmeti aldigi Saha Kurumsal Yonetim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. ile 01.01.2023-31.12.2023 dénemi igerisinde herhangi bir ¢cikar catismasi ve
uyusmazligi yoktur. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢c calisma duzenlemelerimizle c¢ikar
catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin kredi derecelendirme hizmeti aldigi JCR Avrasya Derecelendirme AS. ile 01.01.2023-31.12.2023
donemi icerisinde herhangi bir ¢ikar catismasi ve uyusmazhgi yoktur.

Sirketimizin surduarulebilirlik Yonetimi Danismanligl hizmeti aldigi Sonat Kaymaz Invalue Danismanlik ile
01.01.2023-31.12.2023 donemi icerisinde herhangi bir ¢cikar catismasi ve uyusmazligi yoktur.
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Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢ galisma duzenlemelerimizle ¢ikar ¢catismalarinin olmamasina
titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle 6zen
gostermektedir.

Sirketimiz yatirrm danismanligi hizmeti almamaktadir.

% 5'i Asan Karsilikl istiraklere iliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

Teminat, Rehin, ipotek ve Kefaletler

Sirket Credit Europe Bank N.V.'den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil %5 sabit, 3. yildan itibaren Euribor + %5
degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz 6demeli toplam 6 yil vadeli, vade sonunda
66.500.000 Avro balon 6demeli kredi kullanmistir.

29 Mart 2021 tarihinde ise; kredinin 27 Mart 2025 olan vadesi 18 ay uzatilarak 27 EylUl 2026 olarak ayrica 3 ayda
bir degisen tutarlarda anapara ve faiz 6demeli ve vade sonunda 67.354.185,42.-Euro balon 6demeli olacak sekilde
revize edilmistir.

8 Nisan 2022 tarihinde Dogus Center Etiler binasinda bulunan 45 adet bagimsiz boliumun 24.850.000 Euro
+KDV bedel ile Getir firmasina satisi sonrasinda Credit Europe Bank N.V.'ye 23.804.185,42 Euro pesin 6deme
yapllarak kredi borcu anapara tutari 58.000.000 Euro seviyesine indirilmistir.

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom gayrimenkullerinin Uzerinde 1. Derecede 100.000.000 Avro
tutarinda Credit Europe Bank N.V. adina ipotek tesis edilmistir. (31.12.2023 tarihli bagimsiz denetim raporunun
11 no’lu dipnotunda belirtilmistir.)

Bu hususa iliskin agiklama 30.03.2023 tarihinde yapilan 2022 yilina iliskin olagan genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

29 Mart 2021 tarihli ydnetim kurulu karari dogrultusunda:

Vade: 27 Mart 2025 olan kredi vadesinin 18 ay uzatilarak 27 Eyltl 2026 olarak,

Odeme Sartlari: 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz 8demeli ve vade sonunda 67.354.185,42.-Euro balon
6demeli olacak sekilde revize edilmistir.

Krediye iliskin sozlesme sartlar asagida belirtilmistir:

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesine iliskin kira gelirleri ile Dogus Center Etiler kira gelirleri
(29 Mart 2021 tarihinde revize edilmistir), Fibabanka A.S.'de toplanacak olup, kira gelirleri ile ilgili banka hesaplari
Uzerinde Credit Europe Bank N.V. tarafindan rehin konulmustur.

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom ile Dogus Center Etiler gayrimenkullerinin kira gelirlerine iliskin
alacak devir sozlesmesi imzalanmis ve alacaklar Credit Europe Bank N.V.'ye temlik edimistir.

13 Nisan 2022 tarihli ybnetim kurulu karari dogrultusunda:

(1) Sirketimiz portféylinde yer alan; tapunun istanbul ili, Besiktas ilcesi, Bebek Mahallesi, 593 ada 53 no.lu
Parselde kayith bulunan 47 adet Bagimsiz Bolumden olusan Dogus Center Etiler binasindaki; 16 ve 17 numarali
(2 adet) Bagimsiz Bélumler hari¢c olmak Uzere; 1, 289, 293, 294, 295, 296, 297, 298, 299, 300, 301, 302, 303, 304, 305,
306, 307, 308, 309, 310, 311, 312, 313, 314, 315, 316, 317, 318, 319, 320, 321, 322, 323, 324, 325, 326, 327, 328, 329, 330, 331,
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332, 333, 334,335 no.lu 45 adet bagimsiz boélumlerin ve ilgili gayrimenkulde yer alan demirbaslarin 24.850.000
EURO+KDV bedel ile satis isleminin tamamlandigi 08.04.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda
(KAP) aciklanmustir.

(2) Gayrimenkul satis geliri ile sirketimiz stratejisine uygun olacak sekilde kredi borg yukUimluligunun azaltiimasi
icin Credit Europe Bank N.V. ile

(@) 23,804,185.42 EURO erken anapara 6demesi yapilmasi ve

(b) Kredi bakiyesi olan 58,000,000.00 EURO vade sonunda (Eyltul 2026) ddenmesine oybirligi ile karar verildi.

Dodgus GYO'da Surdurdlebilirlik

Dogus GYO olarak surdurulebilirligi faaliyetlerimizin merkezine alarak ciktigimiz yola paydas beklentilerimiz
dogrultusunda devam ediyoruz. Sorumlu bir sekilde buyumeye, uzun vadeli ekonomik deger saglamaya ve
icinde yasadigimiz toplumun gevresel ve sosyal refahina katkida bulunmaya kararlyiz.

Dogus GYO'da sirket kultirimuz, politikalarimiz ve suUreglerimiz ile is yapma bigimimize i1sik tutmaktadir.
Sardurdlebilirlik ve kurumsal yonetim stratejimiz dogrultusunda da musterilerimize hizmet etmeye odaklaniyor
ve sirketimiz genelinde durUstlugu, hesap verebilirligi ve karar alma suUreclerimizde seffafligi tesvik ediyoruz.
Sosyal, cevresel ve kurumsal yonetimle ilgili konularda uluslararasi standartlara uygun bicimde, veriye dayall
hedefler belirleyerek ilerlemek en guncel calismalarimiz arasinda yer almaktadir.

Dogus GYO AS. sektorde istikrarli bir buylime saglayarak gayrimenkul portféy buydkligunu ve piyasa degerini
artirmayi ve bunu yaparken hissedarlari ve musterileri de dahil olmak Uzere tum kilit paydaslarina, musterilerine,
yasa ve yonetmeliklere, kurumsal etik degerlere, ekolojik cevreye saygili ve duyarli olmayi, seffaf ve hesap verebilir
olmay! misyon edinmistir.

2023 yilinda Gayrimenkul sektoru, cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) basliklarinda daha genis kapsamli kuresel
bir egilimi yansitan surdurulebilirlige dogru donusturicu bir degisime tanik oldu. Yatirnmci talepleri, dUzenleyici
yasa ve yonetmeliklerde degisiklikler ve iklim degisikligi ile toplumsal farkindaliga yoénelik artan paydas
taleplerinden hareketle, 2023 yilinda tum sektdrde surdurulebilirlik uygulamalarini operasyonlara ve yatirrmlara
entegre etme sureci hizlanmistir.

2024 yilinda ise, GYO sirketlerinin surdurulebilirlik konusundaki beklentileri, artan paydas talepleri, teknolojik
ilerlemeler ve giderek daha siki hale gelen dlzenleyici ortamin etkisiyle genisleyecek ve derinlesecektir.

Son yillarda gayrimenkul sektort de tum sektérler gibi iklim krizi, saglik ve glivenlik, sosyal adalet gibi konularin
one ciktigi ve Sektorel liderliklere ihtiyagc duyulan gunler yasamaktadir. Bir Dogus Grubu istiraki olan Dogus GYO,
kurumsal kultirGmuzde yer alan sorumluluk alma bilinci ve degerlerimizi ekonomik, sosyal ve ¢evresel sonuglari
dikkate alarak hayata gecirme azmiyle paydaslarimizla birlikte hareket ederek gelecek nesiller icin daha refah
dolu bir Ulke yaratmak amaciyla ¢alismaya devam etmektedir.

Dogus GYO'nun da 2024 yilinda surdurulebilirlik alaninda yoringesi netlesmistir. Sirketimiz CSY (ESG) ile ilgili
konulara sadece bir trend degil, is yapma biciminin temel bir yonU olarak yaklasmaktadir. Bu alanda
beklentilerin yUksek olmasi ve sektériumuzun surddrulebilirlik alaninda yeniliklere, is birliklerine ve 6rnek olmaya
devam etmesi Dodus GYO icin de dikkate deger bir ilerleme alani olusturmaktadir. Yatirrmcilarimiz daha secici
hale geldikce ve dulzenleyici yasa ve yonetmelikler arttikca, strdurulebilirligi bir risk ve firsat yonetimi olarak
goéren Dogus GYO, sadece daha surdurulebilir bir gelecege katkida bulunmakla kalmayacak, ayni zamanda hizla
gelisen pazarda uzun vadeli basari icin kendisini konumlandiracaktir.

Faaliyette bulundugu bdlgelerde sosyal, cevresel ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaya dnem veren ve
bu dogrultuda toplumsal farkindalik programlari yuriten Dodus GYO, uluslararasi standartlarda stratejik
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sUrdurulebilir ydnetimi galismalarina 2022 yilinda baslamistir. Bu amacgla Yonetim Kurulu'na bagli Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin gorev ve c¢alisma esaslari surdurulebilirlik ve ESG konularini da igerecek sekilde
genisletilmis ve bir calisma grubu kurulmustur.

Kilit Paydas Calismalari

2022 yilinin sonunda basglayan surdurulebilirlik yonetim sureglerinin  duzenlenmesi c¢alismalarinin ilk
asamasinda AATI000SES standardinin onerdigi metodoloji dikkate alinarak kilit paydaslarin belirlenmesiyle ilgili
etki ve baglilik analizi gerceklestirilmistir. Yapilan calismanin ardindan Dogus GYO'nun kilit paydaslari asagidaki
sekilde belirlenmistir;

e Yatinmcilar/Ana Hissedarlar ve Diger Hissedarlar
e Kamu Kuruluslar ve Yasa Duzenleyiciler

e Calisanlar

e Sektorel Uzmanlar ve Uzman Kuruluslar

e Kiracilar
e Musteriler
e STK

e Rakipler ve Emsaller
e Urln ve Hizmet Saglayicilar (Tedarikgiler)

Dogus GYO, kilit paydaslariyla yil icinde gesitli platformlarda diyalog kurmakta ve onlarin beklenti ve kaygilarini
hem operasyonel hem de yonetsel sureclerinde ele almakta ve degerlendirmektedir.

Paydas Diyalog Platformlari

Kilit Paydas Diyalog Platformu ve Sikhgi

Grubu

Yatirimci ve Yatirimci Toplantilari, Genel Kurul (Yilda bir kez), e-posta ve bultenler (DUzenli), Internet
Hissedarlar Sitesi, Dogus Holding istirak Platformlari

Kamu Kuruluslan
ve Yasa
Duzenleyiciler

Toplantilar ve YUz ylUze Goérusme (Yilda 2 kez) , Bilgilendirme E-Postalari ve E-BUltenler
(Mevzuat Gereklilikleri), Internet Sitesi

Uzmanlar ve
Uzman Kuruluslar

Calisanlar Calisan Baglihgi Anketi (Yilda bir), Toplantilar (DUzenli), Sirket organizasyonlari (Duzenli)
Gonualluluk Programlari
Sektorel Toplantilar, E-BUltenler, Fuar ve Kongreler

Alisveris Merkezleri ve Yatirimcilari Dernegi ile Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Dernegi Toplantilarina Katilm (Duzenli)

Kiracilar Bilgilendirme E-postalar (Duzenli), Toplantilar (DUzenli), ISG Toplantilari (aylik) Anketler,
Acil Durum Tatbikatlari

MuUsteriler Anketler, Basin Bultenleri, Duyurular, Kampanyalar, Sosyal Medya Platformlari
Uzerinden bilgilendirmeler, internet Sitesi

STK Bultenler, Sosyal Medya, Kampanyalar, Sivil Toplum Orgutleri ile Stand Calismalari icin
Ucretsiz is Birlikleri

Rakipler ve Toplantilar, Dernek ve Birlikler araciligiyla duzenli diyalog (GYODER, TSKB, AYD, AMPD,

Emsaller TKYD Uyelikleri), Sektdér Toplantilari (Dlzenli)

Urlin ve Hizmet
Saglayicilar
(Tedarikgiler)

Toplantilar (Aylik), Bilgilendirme E-Postalari, Aylik iISG Toplantilari ve Acil Durum
Tatbikatlari, Denetimler (Yilda 4 kez)
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2023 yili Mayis ve Haziran aylarinda Surdurulebilirlik Calisma Grubu ile yapilan strateji ¢alistayr sonucu geri
bildirimlerin degerlendirilmesinin ardindan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ve Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Sorumlu Yénetim

Sorumlu ve farkindalig:
yiiksek bir sirket olarak tiim
faaliyetlerimizde adaleti
taahhit ediyor, dogrulugu
ve diristliigi tesvik ediyor,
seffafligi ve hesap
verebilirligi destekliyoruz.

iklim Degisikligi

iklim degisikligi kaynakl
etkilerin isimizi ve finansal
basanmiz1 dogrudan etkileme
potansiyelinin farkindayiz. Bu
etkilerin azaltilmast icin tim
stireglerimizi gézden geciriyor
ve paydaslarimiz arasinda

Kaynak

Sosyal Fayda Kullanim:

Toplumun bir parcasi olarak
ve toplumla is birligi icinde,
oncelikle faaliyette
bulundugumuz bélgelerde

isimizi yaparken sosyal ve
cevresel tiim kaynaklan
verimli kullanmak icin
politikalar gelistiriyor ve bu

yasayan halk ve genel olarak Kohiilarda farkindatik
toplumun her kesimi icin

olmak izere sosyal fayday:

yaratirken tiim kilit

paydaslarimizia isbirligi
yaparak yatirimlarimizi
planliyoruz.

gozeterek isimizi
yapacagimzi taahhit

farkindalik yaratiyoruz.

Dogus GYO olarak bilgi, yetenek ve ig birligi diizeyimiz, $i
bir potansiyele sahiptir. Ekonomik, sosyal ve gevresel riskl
kiiltiirii olugturmayi ve paydaglarimizia

=3

Hedef: Yenilenebilir enerjiye gegis ve karbon ayak izinin
azaltilmasi

Dodus GYO Cift O nemlilik Calistayi

23 Haziran 2023 tarihinde Dogus Holding Seminer Salonu'nda gerceklesen Cift Onemlilik CalistayI'na
sirketimizin tim birim yéneticileri ile Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve Genel Mudarimuz katilmistir.
Calistay bagimsiz surdurulebilirlik danismani mentorliginde AAIOOOSES metodolojisine uygun olarak
gerceklestiriimistir. Dogus GYO'nun onemli konularinin belirlenmesi amaciyla duzenlenen calistayda

degerlendirme kapsami icine alan konular asagidaki gostergeler Uzerinden calisiimistir:

- BM Kdresel ilkeler Sdézlesmesi ilkeleri

- BM Surdurulebilir Kalkinma Amacglar Dogrultusunda Hedefler
- BMis DUnyasl icin insan Haklari Rehber ilkeleri

- GRI Standards Gostergeleri

- Refinitiv Degerlendirme Kriterleri

- Kuresel ve Yerel Emsal ve Rakiplerin Oncelikleri

- SASB Sektorel Gostergeler

- ESRS

- CSRD

Nihai matris Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilmis, geri bildirimler dogrultusunda gerekli
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duzenlemeler yapilmistir. Sirketin 15 Aralik 2023 tarihli Yonetim Kurulu onayina sunulan ve 2023 Surdurulebilirlik
Raporu’'nun icerigini teskil edecek strdurulebilirlik alanindaki onemli konulari asagidaki gibidir:

2023 Surdurulebilirlikdnemlilik Matrisi

Bina Giivenligi Findnzal
& o . : ., 2 | Surdarilebilirlik
Misteri ve Kiraci || cinsiyet Esitligi = Hizmet Kalitesi e il
Memnuniyeti |
. Kiicuk
O 5 Siber Guvenlik, Soru.mlu bbceliSr— Hissedar/Yatinma
d Bilgi Glivenligi | | Is Etigi ve Uyum Memnuniyeti
% Iklim Degisikligi @ | Kurumsal Yénetim ve |
0 4 e 29 Seffaflik is Saglig1 ve Giivenligi
< Kaynak Tedarik Zincirinde Calisan Memnuniyeti
(o) Kullanimi Cevresel Farkindalk Payc_la;,; K.a.t'l!m"
> Erisilebilirlik
X
: 3 2 Teknoloji ve $ Sosyal Fayda
= . Inovasyon
. Kamu ve Sektorel Is
- Birlikleri
W
Z
X
&
w1
0
0 1 2 3 4 5 6

SIRKET UZERINDEKI ETKIiSI

Cevresel Performans

2023 yilinda iklim degisikligi politikasi ve ilgili prosedurle ilgili calismalarimiz devam edecektir. Bununla birlikte
tum isbirligi yaptigimiz is ortaklarimizla birlikte gevresel etkilerimizi en aza indirmek icin farkindalik calismalari
yurutulmus ve gesitli programlar 2023 yilinda da hayata gecirilmeye devam etmistir.

2023 yili sonuna kadar tUm binalarimizda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulumu igin ihale tamamlanmis
ve calismalara baslanmistir. Ayni zamanda ikinci geyrekte I1SO 14001 Cevre Yénetim Sistemi kurulumu
calismalarina da baslanmistir.

Dogus Center Maslak; Atiklar ayristirilarak toplanmakta ve ilgili Belediye tarafindan alinmaktadir.

Binanin dis alanlan agdaclandirilarak yesil alanlar olusturulmustur. Alandaki aga¢ ve bitkiler zamanlayicili
damlama su tesisati, cimler ise zamanlayicili spring sulama sistemi ile sulamasi yapilarak su kullaniminda
tasarruf saglanmaktadir. Ortak alan kullanimindaki tum musluklara %40 tasarruf saglayan adaptoérler takilmistir.
Enerji verimliligi calismalarimiz kapsaminda binada kullanilan yUrdyen merdivenler sensérltdar. Ayrica yine
enerji verimliligi saglamak amaciyla yaz aylarinda cam tavanlarin sera etkisini minimize etmek icin Isiyi
engelleyen perdeleme sistemi bulunmaktadir. Kisin ise i1sinma amacgli enerji kullanimini azaltmak amaciyla
perdeler acilmakta ve gun isigi verimli aydinlatma icin kullanilmaktadir.
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2023 Eylul ayi igerisinde 1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasi almak Icin ilk adimlar atilmis, bina enerji
verimliligi etudu yapilmis ve 2023 Kasim ayinda sertifika alinmistir.

Gebze Center AVM: “Gelecegimiz Akip Gitmesin” projesiyle 2020-2021 yillari arasi %88 su tasarrufu saglanmistir.
Gebze Center Avm ve Hyatt House Gebze, Gebze Belediyesi'nin israfin dnlenmesi, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi, isyerleri ve evlerde atiklarin dnlenmesi icin baslatmis oldugdu “Sifir Atik Projesi” kapsaminda en fazla
atik toplayan kuruluslara verilen tesekkur belgesini almistir. TUrkiye Cevre Haftasl kapsaminda 6 Haziran 2022
tarihinde T.C. Kocaeli Valiligi ve Kocaeli Buyuksehir Belediyesi tarafindan duzenlenen Cevre Gunu Etkinligi'nde
Gebze Center AVM'ye “Kocaeli ilinde Alisveris Merkezleri Kategorisinde Sifir Atik Belgesi Alan ilk Alisveris Merkezi”
belgesi teslim edilmistir.

Ayrica yeralti AVM ve Otel drenaj hatlarindan ¢ikan yagmur sulari biriktirilerek, peyzaj alanlarinin sulanmasinda
kullanilmis ve 2022 yilinda 5 bin 675 ton su tasarrufu saglanmistir. 2023 yilinda da yagmur sulari biriktirilmeye
devam edilmis olup peyzaj sulamada kullaniimaktadir. 2023 yilinda toplam 6.3 ton su tasarrufu saglanmistir.
Maddi karsihigi yaklasik 122bin TL'dir. Diger bir deyisle yagmur suyunun biriktirilip bahge sulamada kullanimi
AVM'de bir yilda tuketilen toplam su miktarinin yaklasik % 8-10'unu elimine etmistir.

1 Temmuz 2020 yilindan itibaren AVM otoparkinda ESARJ Elektrikli Arac Sarj istasyonu kurulmustur. Halka acik
sarj istasyonlarinda kullanilan enerjinin tamami icin yesil enerji sertifikasi temin edilerek rlzgar ve gunes gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen elektrik kullanilarak karbon emisyonlarinin azaltilmasi igin
onemli bir adim atilmistir. Subat 2023 itibariyle sarj istasyonu sayisi 'den 4'e, ayni anda sarj edilerebilir arag sayisi
ise T'den 2'ye cikartilmistir.

Elektrikli arag sarj istayonu ile 2023 yilinda toplam 142.689 Kg CO2 gazi salinimi azaltilmistir.

Gebze Center AVM bunyesinde Gebze Belediyesi tarafindan gerceklestirilen “Elektronik Atiklar Fidana
Donussun” projesi kapsaminda 2.262 kg elektronik atik toplanmis ve 176 adet fidan dikilmistir. 6 Haziran 2022
tarihinde gerceklesen 30 dénumluk Sifir Atik Ormani agilisinda proje paydasl olan Gebze Center AVM'ye
tesekkUr plaketi verilmistir. Gebze Center AVM'de 2023 yilinda geri dénUstime gdnderilen kagit, plastik, metal,
elektronik ve tekstil) atiklar toplami 173,963 kg'dir.

2023 yilinda ISO 50001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi Igin de ¢alismalara baslanmis, belge 22.11.2023 tarihli
olarak alinmistir.

D-Ofis Maslak; Binada elektrik ve su gibi kaynaklarin verimli kullanimi otomasyon sistemiyle saglanmaktadir.
Sensorlt aydinlatmalar, kisisel bilgisayarlarin kullanim disi zamanlarda otomatik olarak kapanmasi gibi
verimlilik calismalari yaratulmektedir.

istanbul BlyUksehir Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Daire Baskanlhidi Atik Yonetimi MUdUurligu tarafindan
ayda bir kez D-Ofis Maslak binasindaki tibbi atiklar alinmaktadir, Diger atiklar ise uygun bir sekilde geri donusum
ya da bertaraf edilmek Uzere Belediye tarafindan toplanmaktadir.

D-Ofis Maslak binasinda bulunan kagit, cam, plastik, pil ve metal atik kutularinin sayilart 2022 yil icinde
artirilarak galisanlarin daha kolay ve hizli ulasabilecekleri noktalara erisim saglanmistir.

Dogus Holding tarafindan kullanilan Entegre Cevre Bilgi Sistemi'ne veri girisleri duzenli olarak yapilmaya
baslanmistir. Atiklarin dtzenli olarak dlgUlmesi ve azaltilmasiyla ilgili calismalar kapsaminda 2023 sonuna kadar
sifir atik belgesi alinmasi planlanmaktadir. Bu belge gereklilikleri kapsaminda ofis ve toplanti katlarindaki ortak
alanlarda bulunan ayristirma istasyonlari istenilen kriterlere gore revize edilmektedir. Gecgici depolama
alanlarina eklenilen hassas tartilarla atik turlerinin 6lcimlenmesi ve raporlanmasi ¢calismalarina baslanmistir.
Tehlikeli kategorisi altinda ayristirilan atik yag vb. Grdnler Igin gecici depolama alanlari olusturulmustur. Alinan
bu aksiyonlara ek olarak, genel surdurulebilirlik bilinci olusmasi adina hem alt is verenlere hem de Dogus
Holding ¢alisanlarina sifir atik egitimi verilmistir.
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Binanin cevreye duyarliliyi konusunda Dogus grubu sirketlerinden Dogus Teknoloji'nin TUBISAD lle yaptigi

Isbirligi calismasiyla e-atiklarin minimize edilmesi ile ilgili aksiyonlar alinmistir. Bina icinde de elektronik atiklar,
imha makinasinda imha edilmektedir. Bunun disindaki batarya, kablo, monitdr gibi elektronik atiklar Dogus
Teknoloji tarafindan toplanarak bertaraf edilmektedir.

ilerleyen dénemlerde IBB ile gerceklestiriimesi planlanan bir projede ayristirilan gidalarin biyometizasyon
tesislerinde tekrardan dogaya kazandirilmasi amaglanmaktadir.

D-Ofis Maslak binasinda yemek Uretimi yapilan alan icin atik yag bolumu olusturulmustur. Duzenli olarak
kontrol edilmekte ve akredite olan kuruma teslim edilmesi saglanmaktadir. D-Ofis Maslak binasinda
kullanilmayan ve hurda olan sarf malzemeleri, D.Serve tarafindan yapilan ihale ydontemi ile satilmaktadir.

2023 yilinda ISO 50001 belgesi Icin de ¢alismalara baslanmistir. Belge 14.12.2023 tarihli olarak alinmistir.
Dénem icinde gevreye verilen zararlardan dolayl Dogus GYO aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.

Gebze Center Otomotiv Showroom ve Servis;
Binada olusan tehlikeli-tehlikesiz atiklar siniflarina goére biriktirilip atik yonetmeligi kapsaminda lisansh geri
kazanim tesislerine gonderilmektedir.

Klima santralleri egzoz fanlari otomasyon sistemine bagli olup belirlenen periyodlarda acilip kapanmaktadir.
Calisma sonrasi tum bolgeler kontrol edilerek kullanilmayan aydinlatmalar kapatilmaktadir. Enerji tasarrufu
saglayan led aydinlatmalar kullanilmaktadir.

Gebze Center Otel;

Otel binasinda %100 yenilenebilir enerji tuketilmektedir. Bununla ilgili belge The International Rec Standard
tarafindan 2024 yili sonuna kadar gecerli olmak Uzere Gebze Hyatt House otele verilmistir. Buna ek olarak 2023
yilinda ISO 50001 belgesi Icin de calismalara baslanmis ve belge 25.12.2023 tarihli olarak alinmistir.

T.C KUltar ve Turizm Bakanligi énctliginde TUV SUD tarafindan Haziran 2023'de Gebze Hyatt House Otele
Surdurdlebilir Turizm 1. Asama Belgesi verilmistir.

Ayrica portfoyUmuzde bulunan Dogus Etiler Spor Merkezi (D.GYM 16-17 nolu bb) 2023 yilinda ISO 50001 belgesi
Icin calismalara baslanmistir. Belge 05.12.2023 tarihli olarak alinmistir.

Sosyal Etki Alanimiz

Dogus GYO tum faaliyetlerini gerceklestirirken, insan haklari ve c¢alisma hayatina iliskin mevzuat ve yasal
duzenlemelere tam uyum saglamak konusunda gerekli cabayl gdstermektedir. Sirket menfaat sahipleri ile
iliskilerinde “Bilgilendirme PolitikasI”, “Etik ilke ve Kurallar” ile “insan Kaynaklari Politikasi” dogrultusunda hareket
etmektedir.

Toplumesal farkindalik bilinci dogrultusunda tum faaliyetlerinde paydas beklentilerine karsi duyarli olan Dogus
GYO, cevreye, tuketiciye, kamu sagligina iliskin duzenlemeler ile etik kurallara uyum konusunda gerekli
hassasiyeti gostermektedir.

TUm paydaslarimizin sirketimizle ilgili her tarlG bilgiye ulasabilmesi amaciyla seffaflik ilkesinin uygulanmasina
Ozen gosterilmektedir. Dogru bilgiye kisa zamanda ulasimin saglanmasi konusunda gelistirme calismalarinin
desteklenmesine 6nem verilmektedir.

Sirket calisanlari ve ortaklariyla, faaliyetlerinin yUrGtilmesinde seffaflik, durUstlik ve dogruluk ilkelerini
benimsemistir.

Ulkenin hukuk kurallarina ve bagli oldugu mevzuat sinirlamalarinin tamamina uyar. iliskide bulundugu tim
kisilerin hak ve 6zgurlUklerine saygilidir.
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Calisanlarinin guvenli, saglikli ve huzurlu bir ortamda calismalari icin her turlG zemini hazirlar.

Calisanlarin duslinceleri dikkate alinarak strekli gelisim gdsteren bir yapi olusturulmasi amaclanmistir. ise alim
sureclerinde faaliyet konusunun gerektirdigi nitelikler ve egitime sahip ¢alisanlarin ise alinmasi esastir.

Calisanlarin bilgi ve becerilerini arttirmaya yénelik egitim olanaklari arastirilarak egitim planlamasi yapilir.
Surekli egitim ve kendini gelistirme ortami olusturularak, egitim, terfi ettirme konularinda calisanlara esit
davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerini arttirmalarina yénelik egitim programlarina istirak
etmeleri saglanmaktadir.

Calisanlara adil Ucretlendirme ve édullendirme uygulamalari yapilmaktadir.

Calisanlarimiza sunulan ¢alisma ortami guvenli, konforlu, ileri teknolojik alt yapiya sahip ve verimliligin en Ust
duzeyde saglanmasina yonelik olarak tasarlanmistir.

Calisanlarimiz arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi ayrim yapilmamakta ve tamamina esit muamele
yapilmaktadir. Sirket calisanlarinin sayisi itibariyla sendikalari bulunmamaktadir. Calisanlarin izin almak kaydi
ile dernek kurma veya derneklere Uye olma haklari kisitlanmamaktadir.

Sirketin yonetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksakliga sebep olabilecegi dngdrulen durumlarda
yeni gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamasi mevcuttur.

is Sagligi ve GUvenligi konusunda ilgili egitimler diizenli olarak calisanlara sunulmakta, bu alanlarda farkindalik
yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Kisisel verilerin korunmasi diuzenlemelerine her konuda
dikkat edilmekte ve uyum saglanmaktadir. Ayrica internet sitemizde “Gizlilik Politikasi ve Kisisel Verilerin
Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme Metni” yer almaktadir.

Gebze Center AVM; Kocaeli'nde TUrk Standartlari Enstitistd’'nden “TSE Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesi” alan ilk
AVM olmus ve her hafta il ve ilce Denetim Komisyonlari tarafindan yapilan tim denetimlerden en ylksek puani
almistir. “TSE Covid-19 Hijyen, Enfeksiyon Onleme ve Kontrol Belgelendirme Programi” sartlarini yerine getirerek,
“TSE Covid-19 Guvenli Hizmet Belgesi “ 2022-2023 dénemi icin yenilenmistir.

Gebze Center AVM'de Turkcell ile 2016 yilindan bu yana surdurulen Hayal Ortagim projesiyle gérme engellilerin
sosyal hayata esit ve bagimsiz katilimini saglamak icin hayata gecirmis oldugu “Yol Arkadasim” navigasyon
uygulamasi kapsaminda AVM icerisindeki belli lokasyonlara vericiler yerlestirilmistir. Bu vericiler sayesinde cep
telefonlarina iletilen sesli bildirimlerle AVM, herkes icin engelsiz bir alisveris deneyimi sunmaya baslamistir.
Temiz hava sahasi kapsaminda, AVM giris kapilarindaki bekleme alanlarinda sigara icimi yasaklanarak temiz
hava alanlar olusturulmustur, “Sigara icilmez Boélge” bilgilendirmeleri yapilmistir. AVM Kapali Otoparklarinda
kirli havanin disari atilmasi ve temiz havanin iceri alinmasi ile ilgili otomasyon sistemi devreye alinmistir.

Egitimde firsat esitligini desteklemek amacli yapilan calismalardan birisi de Gebze Center AVM'nin teknik
bdlumu bunyesinde mesleki ve teknik lisede 6grenim goren kiz 6grencilere staj imkani saglanmasi olmustur.

2021-2022 ve 2022-2023 egitim o6gretim yillarinda Ug kiz 6grenci program kapsaminda stajlarini tamamlamistir.
Proje 2023-2024 egitim ogretim yillinda da devam etmektedir. Bu kapsamda bir kiz 6grenciye staj imkani
saglanmistir.

Kitap okumanin énemine dikkat cekerek farkindalik olusturmak icin KUltir Bakanhg Gebze ilce Halk

KUtuphanesi ile birlikte “Her Yerde Okuyoruz” isimli kitap okuma etkinligi Gebze Center AVM'de
gerceklestirilerek gencler kitaplarla bulusturulmustur.
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D-Ofis Maslak: Binada hizmet alinan tedarikgilerin yil icerisinde 3. gdz hijyen denetimleri yapilmaktadir. Bu

kapsamda tedarikgilerimizden alinan hizmetin kalitesini arttirmak hedeflenirken ayni zamanda is ortagimizin
farkindaliginin artmasi icin destek verilmektedir.

D-Ofis Maslak binasinda, Dogus Grubu sirketleriyle beraber Ayhan Sahenk Vakfi énderliginde okullarimiza
desteklerimiz bulunmaktadir.

IV-FINANSAL DURUM

Kamu Gozetim Kurumu, 23 Kasim 2023 tarihinde TMS 29 YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
standardi kapsami ve uygulamasina yonelik bir aciklama yapmistir. TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal
tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek
sunulmasi gerektigini belirtmistir.

SPK’'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023
tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hUkumlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir. Bu cercevede 31 Aralik 2023 ve 31
Aralik 2022 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29'a gére enflasyon duzeltmesi yapilmistir.

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Kurulunun Analizi ve Dederlendirmesi, Planlanan
Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirketin  01.01.2023-31.12.2023 donem kari 1.846.046.906-TL'dir (31.12.2022 kari: 3.965.478.925-TL). Sirket
portfoylnun riski minimumda tutulacak sekilde yonetilmektedir.

Sirketin operasyonel ve finansal hedefleri kapsaminda 2023 yili kira gelirleri, faaliyet kari butce rakamlarinin
Uzerinde, sirket hedeflerine uygun olarak gergeklesmistir. Doviz kurlarinda yasanan hizli yUkselis ise Finansman
Giderlerini arttirmistir.

a) Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iligkin Bilgiler

Mali tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (II-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir.

331.12.2023 tarihli mali tablo verilerimize gére aktif toplamimiz 10.012.643.461-TL'dir. (31.12.2022: 8.405.879.171-TL)
Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin yaklasik %69'unu olusturmaktadir.

01.01.2023- 31.12.2023 tarihlerinde satis hasilati 548.509.665-TL olarak gergeklesmistir. (31.12.2022: 476.659.617-TL)
Toplam satis hasilati icinde yurtdisi payi yoktur.

Sirketin 31.12.2023 dénem sonu itibariyle 58.000.000 Euro ve 125.000.000-TL tutarinda kredi anapara borcu
bulunmaktadir.

Sirketin ayrica 2020 yilinda gergeklestirdigi Sat-Geri Kirala islemi nedeniyle 40.000.000 Euro tutarinda leasing
sOzlesmesi bulunmaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyle 27.869.379-Euro tutarinda leasing s6zlesmesinden dogan
anapara yukumlultdgu bulunmaktadir.

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmali olarak asagida verilmistir;
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Bilango Ozet Verileri (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
Toplam Varliklar 10.012.643 8.405.879
Ozkaynaklar 6.912.830 5.067.429
Toplam Yabanci Kaynaklar 3.099.813 3.338.450
Toplam Yabanci Kaynaklar / Toplam Varliklar 30,96 % 39,71 %
Toplam Finansal Borg 2.930.573 3.118.515
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami 29,27% 3710%
Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022

Hasilat 548.510 476.660

Satislarin Maliyeti (85.150) (42.057)

Brut Kar 463.359 394.602

Faaliyet Kari 1.939.866 3.033.545

Brut Kar / Satislar (%) 84,48% 82,78%

b) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadidina veya Borca Batik Olup Olmadidina iliskin Tespit ve
Yénetim Kurulunun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Dustnulen
Onlemler:Portféydeki Varlik ve Haklara iliskin Agiklamalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut
olmadigi gibi, bu durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi bir

onlem bulunmamaktadir.

c) Portféydeki Varlik ve Haklara iliskin Agiklamalar:

Sirket portfoyu; Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasi araclari ve diger varliklardan olusmaktadir.

31.12.2023 tarihi itibariyle portfoy dagilimi asagidaki sekildedir;

Portféy Dagilimi (Bin TL) 31.12.2023 31.12.2022
Gayrimenkuller ve Gayrimenkule Dayali Projeler 9.875.860 8.317.127
Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Toplami 37.468 28.004
istirakler -

Diger Varliklar 99.315 60.748
Toplam Portféy Degeri 10.012.643 8.405.879
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Gayrimenkul Portfoyu

Dogus Center Maslak

Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalari, showroomlari ve servis alanlari, Dogus Yayin Grubu ve
markalari, food court alani ile hizmet veriyor.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu istanbul’un is ve finans merkezi konumundaki dnemli bir
lokasyonda yer aliyor. Merkezin toplam alani 63.202 m? olup bunun 47.398 m?si kiralanabilir alandan olusuyor.

Projenin insaati Kasim 2006'da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima acildi.

Sirketin faal olan yatirrm amacgl gayrimenkul portfoylnde %18,61 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
Reel Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 27 Aralik 2023 tarihli ekspertiz raporuna goére
1.838.280.000 TL dir.

D-Ofis Maslak

istanbul’'un Avrupa yakasl, Sariyer ilcesi, Maslak bdlgesinde bulunan D-Ofis Maslak, kentin merkezi is alaninda
ve yogun ofis binalarinin bulundugu BuyuUkdere caddesi Gzerinde konumlanan bir bélgede yer aliyor.

Maslak aksi Uzerinde bulunan D-Ofis 6zellikle bulundugu bdlgeden dolayi ofislerin, sehrin en énemli alisveris
merkezlerinin, lUks konut ve rezidanslarin yer aldigi prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyle degerli bir
ofis binasi olma niteligini tasiyor.

2018 yilinda tamamlanan D-Ofis Maslak, 4.725 m? arsa Uzerine insa edilmis olup, toplam 40.437 m? kullanilabilir
alandan olusan bir ofis binasi olan D-Ofis Maslak binasi kat adedi itibariyla 8 Bodrum + Zemin + Asma Kat + 20
Normal Kat + Cati ve heliporttan olusuyor.

Sirketin faal olan yatinm amacl gayrimenkul portfoylnde % 28,10 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS. tarafindan hazirlanan 27 Aralik 2023 tarihli ekspertiz
raporuna gore binanin degeri 2.775.000.000-TL'dir.

D-Ofis Maslak gayrimenkulUl, sirketin mevcut kredi borglarinin kismen kapatilmasi ve finansal giderlerin
azaltilmasi amaci ile 40.000.000- Euro bedelle Sell and Leaseback ("Sat ve Geri Kirala") ydontemiyle, sézlesme
vadesi sonunda geri alinmak Uzere Kuveyt Turk Katilm Bankasi AS.'ye 22.01.2020 tarihinde satiimistir. Bu
dogrultuda Sirket ile Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S. arasinda Finansal Kiralama Sézlesmesi imzalanmistir.

Gayrimenkul, satis isleminin tamamlanmasini muteakip 1-10 yil icinde portfoye yeniden dahil edileceginden, bu
islem normal bir Maddi Duran Varlik Satisi gibi degil, bir finansman islemi olarak degerlendirilmelidir.

Dogus Etiler-Spor Merkezi

istanbul’'un Avrupa yakasi, Besiktas ilcesi, Etiler bolgesinde bulunan ve Bebek mahallesi sinirlari icerisinde yer
alan "Maya Residence” sitesinde konumlanan bir bélgede yer aliyor.

Bebek aksi Uzerinde bulunan ve yakin cevresi itibariyle istanbul Merkezi is Alanlarina yakin olan gayrimenkul,
onemli alisveris merkezlerinin ve 6zellikle Ust gelir grubuna sahip yerlesim alanlarinin bulundugu prestijli bir
lokasyonda konumlaniyor.

2002 yilindan tamamlanan ve Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan 16 ve 17'nolu bagimsiz bolumler
toplam 6.745 m2 kiralanabilir alandan olusuyor ve mevcut yerde D-GYM spor merkezi faaliyet gosteriyor.

Reel Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 27 Aralik 2023 tarihli ekspertiz raporlarina gore ilgili
bagdimsiz bolumlerin ekspertiz dederi 280.320.000 TL'dir.
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Gebze Center AVM

Gebze Center Alisveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve eglence merkezidir.

Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de géz dnune alindiginda alisveris merkezi, bolgenin yegane ¢cekim ve sosyal
eglence merkezi konumuna geldi.

66.072,72 m? kiralanabilir alani, 130 civarinda madaza alani olan, sinema, bowling, GYM ve c¢ocuk eglence
alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center; 3 Eyltl 2010 tarihinde faaliyete gecti ve yilda yaklasik 10 milyonun
Uzerinde ziyaretci agirliyor.

Sirketin faal olan yatirnm amacli gayrimenkul portfoytnde %40,95 oraninda bir paya sahip olan bina ve arsanin
degeri, Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 27 Aralik 2023 tarihli
ekspertiz raporuna goére 4.043.960.000 TL'dir.

www.gebzecenter.com.tr

Gebze Center - Otel

Hyatt Hotel'in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017'den itibaren 158 odasi ile hizmet veren Hyatt House Gebze
oldu. Hyatt House markasinin Turkiye'deki ilk konsepti olan Hyatt House Gebze &zellikleriyle uzun sureli
konaklayan misafirlerine komsulari ile i¢ ice yasiyormus hissini yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015'te yapimina baslanan ve 21.983,12 m? alan Uzerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1 asma kat ve 13 kat otel
binasindan olusan Hyatt House Gebze, Hyatt markasinin global standart ve konseptine uygun olarak 1 Kasim
2017 tarihi itibari ile kapilarini agtl. Toplam 158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House Gebze'de havuz, fitness,
business center, lounge ve yeme-icme hizmetleri sunuluyor.

Sirketin faal olan yatirim amacli gayrimenkul portfoylnde %6,76 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 27 Aralik 2023 tarihli ekspertiz
raporuna goére 677.150.000 TL'dir.

Gebze Center - Otomotiv Showroom ve Servis

Bolgenin ilk ve tek alisveris merkezi olan Gebze Center AVM ile ayni alan igcinde olmasi, mevcut AVM'nin
sagladigi yogun sirkulasyon 2018 yilinda agilmis olan Otomotiv, Showroom ve Servis alani, Gebze bdlgesine de
onemli bir katki saglamaktadir.

Gebze Center - Otomotiv Showroom ve Servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + ¢ati olmak Uzere toplam
12.212,21 m? kapalil alana sahiptir.

Sirketin faal olan yatirnm amacgli gayrimenkul portfoylUnde %2,75 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan hazirlanan 27 Aralik 2023 tarihli ekspertiz
raporuna gore 271.150.000 TL'dir.

Kiralanan Varliklarla ilgili Bilgiler
Gayrimenkul bazinda 2023 yilina iliskin kira geliri verileri asagida belirtilmistir.

Gayrimenkuller Kira Geliri-Bin TL

Gebze Center AVM 245.687
Dogus Center Maslak 114.521
D-Ofis Maslak 124.256
DC Etiler Spor Salonu (16-17 B.B.) 32.191
Gebze Center Otel 23546
Gebze Center Otomotiv 8.308
Toplam 548.510

Portfoyde yer alan gayrimenkullerimizin kiralama islemlerinde Gayrimenkul Degerleme sirketleri tarafindan
belirlenen kira degerleri altinda dikkate alinarak kiralama yapilmamistir.
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Ekspertiz Rapor Ozetleri

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarih/No
Tapu Bilgileri

Nihai Deger
Sigorta Degeri

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Dogus Center Maslak

Reel Gayrimenkul Degerleme AS.

27.12.2023/2310028

istanbul ili, Sariyer ilcesi, Ayazada Mah., 2 pafta, 1 ada, 131 nolu parsel
1.838.280.000 TL

49580.157 EURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarih/No

Tapu Bilgileri
Nihai Deger
Sigorta Degeri

Dogus Center Etiler-(D-GYM Spor Salonu) 16-17 nolu Bagimsiz Bélimler

Reel Gayrimenkul Degerleme AS.

27.12.2023/2310029

Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Bebek Mah., 66 pafta, 593 ada, 53 no'lu parsel Gzerinde
kayith 2 adet bagimsiz Bolum (16 ve 17 nolu bb)

280.320.000 TL

9.992.283 EURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarih/No
Tapu Bilgileri

Nihai Deger AVM-Arsa
Nihai Deger Otel

Nihai Deger Showroom
SigortaDegeri

Gebze Center AVM-Otel- Otomotiv Showroom ve Servis
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.
27.12.2023/2023-1275
Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta nolu, 5678
Ada nolu, 2 ve 4 parsel
4.043.960.000 TL
667.150.000 TL
271.150.000 TL
102.808.456 EURO (Otel ve Showroom-Servis Alani dahil)

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarih/No

Tapu Bilgileri
Nihai Deger
Sigorta Degeri

D-Ofis Maslak

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik AS.

27.12.2023/2023-1276

istanbul ili, Sariyer ilcesi, .Ayazaga Mah., 2 pafta, 11 ada, 10 nolu parsel Gzerinde kayitl
21 adet bagimsiz Bé6lum

2.775.000.000 TL

75.915.321 EURO
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
A Para ve sermaye piyasasi araglari 111-48.1a Sayil1 Teblig, Md.24/(b) 37.468.103 28.003.698
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali

projeler, gayrimenkule dayali haklar 111-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(a) 9.875.860.000 8.317.127.271
C fstirakler 111-48.1a Sayil1 Teblig, Md.24/(b) - --
fliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) 111-48.1a Sayili Teblig, Md.23/(f) -- --

Diger varhklar 99.315.358 60.748.202
D Toplam varhklar (aktif toplami) 111-48.1a Sayili Teblig, Md.3/(p) 10.012.643.461 8.405.879.171
E Finansal bor¢lar 111-48.1a Sayil1 Teblig, Md.31 2.022.048.884 2.073.493.415
F Diger finansal yiikiimliilikkler 111-48.1a Sayil1 Teblig, Md.31 - --
G Finansal kiralama borglari 111-48.1a Sayili Teblig, Md.31 908.524.412 1.045.021.099
H iligkili taraflara borglar (ticari olmayan) 111-48.1a Sayil1 Teblig, Md.23/(f) - --
I Ozkaynaklar 111-48.1a Sayili Teblig, Md.31 6.912.830.342 5.067.428.711

Diger kaynaklar 169.239.823 219.935.946
D Toplam kaynaklar 111-48.1a Sayili Teblig, Md.3/(p) 10.012.643.461 8.405.879.171

Finansal Bilgiler

Tlgili Diizenleme

31 Arahk 2023

31 Aralik 2022

Al Para ve sermaye piyasasl araglarinin
3 yillik gayrimenkul 6demeleri
i¢in tutulan kismu

A2 Vadeli/vadesiz TL/d6viz

A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari

B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule dayal1 haklar

B2 Atil tutulan arsa ve araziler
C1 Yabanci istirakler

C2 Isletmeci sirkete istirak

J Gayrinakdi krediler

K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarmn
ipotek bedelleri

L Tek bir sirketteki para ve
Sermaye piyasasi araglari
Yatirimlarimimn Toplamu

111-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(b)
111-48.1a Say1li Teblig, Md.24/(b)
111-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(d)

111-48.1a Say1li Teblig, Md.24/(d)
111-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(c)
111-48.1a Say1li Teblig, Md.24/(d)

111-48.1a Sayili Teblig, Md.28/1(a)

111-48.1a Sayili Teblig, Md.31

111-48.1a Sayili Teblig, Md.28(¢)

111-48.1a Sayili Teblig, Md.22/(1)

37.464.901

27.995.875
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Asgari / Azami

Portfoy Simirlamalar: ilgili Diizenleme Hesaplama 31 Aralik 2023 31 Aralk 2022 Oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga

ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri (K/D) 111-48.1a Sayili Teblig, Md.22/(e) K/D 0% 0% <%10
2 Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayal1 Projeler,

Gayrimenkule Dayali

Haklar (B+Al)/D) 111-48.1a Sayil1 Teblig, Md. 24/(a). (b) (B+A1)/D 98.63% 98.94% >%50
3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile

Istirakler(A+C-A1)/D) 111-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(b) (A+C-AL1)/D 0.37% 0.33% <%50
4 Yabanci Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali

Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar, stirakler,

Sermaye Piyasasi Araglar1 (A3+B1+C1/D) 111-48.1a Sayili Teblig, Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D 0% 0% <%49
5 Atil Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) 111-48.1a Sayil1 Teblig, Md.24/(c) B2/D 0% 0% <%20
6 Isletmeci Sirkete Istirak (C2/D) 111-48.1a Sayil1 Teblig, Md.28/1(a) C2/D 0% 0% <%10
7 Borglanma Sinir1 (E+F+G+H+J)/1 111-48.1a Sayil1 Teblig, Md.31 (E+F+G+HH))/i 42.39% 61.54% <%500
8 Vadeli/Vadesiz TL/Déviz (A2-A1)/D 111-48.1a Sayil1 Teblig, Md.24/(b) (A2-Al1)/D 0.37% 0.33% <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve

Sermaye Piyasasi Araglart
Yatirimlarinin Toplami 111-48.1a Sayili Teblig, Md.22/1(1) L/D 0% 0% <%10

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan turetilmis o6zet bilgiler niteliginde olup, 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili
“Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi’nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin

hukuUmleri cergcevesinde hazirlanmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatirnnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi lI-48.1a", 22. maddesinin e
bendi, 24. maddesinin “a,b,c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uymustur.
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~ DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
31 ARALIK 2023 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL DURUM TABLOSU

Cari Donem

Onceki Dénem

< . Bagimsiz
Bagimsiz Deneg:;(lllf;; Denetimden
Gegmis
Dipnot 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
VARLIKLAR
Donen Varhklar 120.453.536 67.639.066
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 37.468.103 28.003.698
Ticari Alacaklar 79.107.904 35.705.067
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5.24 65.843.130 27.012.765
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 13.264.774 8.692.302
Diger Alacaklar 6 81.488 96.226
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 81.488 96.226
Pesin Odenmis Giderler 7 2.027.441 2.364.060
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 8 584.778 598.874
Diger Donen Varliklar 13 1.183.822 871.141
Duran Varhiklar 9.892.189.925 8.338.240.105
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 9 9.875.860.000 8.317.127.271
Maddi Duran Varliklar 10 7.403.712 9.773.778
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 874.004 1.025.087
Pesin Odenmis Giderler 7 7.753.054 9.949.229
Diger Duran Varliklar 13 299.155 364.740
Toplam Varhklar 10.012.643.461 8.405.879.171
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 550.653.290 602.790.830
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 4 387.361.589 391.461.977
Ticari Borglar 152.182.716 168.016.471
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5.24 135.843.589 154.955.419
liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 16.339.127 13.061.052
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 651.393 337.552
Diger Borglar 6 491.061 37.557.628
lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 24 - 37.073.907
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 491.061 483.721
Kisa Vadeli Karsiliklar 12 1.853.927 3.819.758
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar 12 1.853.927 3.737.457
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 12 - 82.301
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 13 7.155.699 590.113
Ertelenmis Gelirler 956.905 1.007.331
Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmig Gelirler 7 956.905 1.007.331
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.549.159.829 2.735.659.630
Uzun Vadeli Borglanmalar 4 2.543.211.707 2.727.052.537
Diger Borglar 6 3.791.169 4.073.982
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 3.791.169 4.073.982
Ertelenmis Gelirler 22.852 1.484.474
lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 7 22.852 1.484.474
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.134.101 3.048.637
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 12
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.134.101 3.048.637
OZKAYNAKLAR 6.912.830.342 5.067.428.711
Odenmis Sermaye 15 332.007.786 332.007.786
Sermaye Diizeltmesi Farklari 15 2.694.926.258 2.694.926.258
Paylara Iliskin Primler 15 2.016.699.918 2.016.699.918
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 15
Birikmis Diger Kapsamh Giderler (2.211.267) (1.565.992)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 32.088.647 32.088.647
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlar (6.727.906) (3.972.206.831)
Net Donem Kari veya Zarari 1.846.046.906 3.965.478.925
TOPLAM KAYNAKLAR 10.012.643.461 8.405.879.171




DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

31 ARALIK 2023 TARIHI iTiBARIYLE ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 548.509.665 476.659.617
Satiglarin Maliyeti (-) 16 (85.150.397) (82.057.456)
BRUT KAR 463.359.268 394.602.161
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (56.333.118) (44.129.826)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 1.572.149.922 2.731.982.577
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (39.310.048) (48.910.012)
ESAS FAALIYET KARI 1.939.866.024 3.033.544.900
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 18 -- --
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 18 -- --
FINANSMAN GELIRI ONCESI FAALIYET 1.939.866.024 3.033.544.900
KARI
Finansman Gelirleri 20 4.844.696 2.538.581
Finansman Giderleri (-) 21 (1.665.810.285) (1.101.239.847)
Parasal Kayip Kazang 1.567.146.471 2.030.635.291
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI / (ZARARI) 1.846.046.906 3.965.478.925
Dénem Vergi Gideri/Geliri 22 -- --
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 1.846.046.906 3.965.478.925
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM 3 3
KARI
DONEM KARI / ZARARI 1.846.046.906 3.965.478.925
Pay Basia Kazang / (Zarar) 23 5,560 11,944
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim 12 (645.275) (1.117.502)
Kayiplari
DiGER KAPSAMLI GiDER (645.275) (1.117.502)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 1.845.401.631 3.964.361.423




Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

) DOGUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLICI AS.
31 ARALIK 2023 TARIHI iTIBARIYLE OZKAYNAKLAR DEGiSIM TABLOSU

Kar veya zararda
yeniden
simflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh
gelirler ve giderler

Birikmis Karlar

Sermaye Pay Tammlanmis Kardan Ayrilan Gecmis Yillar Net Donem

Odenmis Diizeltmesi ihrac¢ Fayda Planlar1 Yeniden Kisitlanmis Karlary Kary
Dipnot Sermaye Farklar Primleri Olgiim Kayiplar Yedekler (Zararlar) (Zarar) Toplam
1 Ocak 2022 Bakiyesi 15 332.007.786  2.694.926.258  2.016.699.918 (448.490) 32.088.647  (3.351.620.509) (620.586.322) 1.103.067.288
Transferler -- - -- - - (620.586.322) 620.586.322 --
Toplam Kapsamli Gider -- -- -- (1.117.502) -- -- 3.965.478.925 3.964.361.423
31 Arahik 2022 Bakiyesi 332.007.786  2.694.926.258  2.016.699.918 (1.565.992) 32.088.647  (3.972.206.831) 3.965.478.925 5.067.428.711
1 Ocak 2023 Bakiyesi 332.007.786  2.694.926.258  2.016.699.918 (1.565.992) 32.088.647  (3.972.206.831) 3.965.478.925 5.067.428.711
Transferler -- - -- - - 3.965.478.925  (3.965.478.925) --
Toplam Kapsamli Gelir -- - -- (645.275) -- -- 1.846.046.906 1.845.401.631
31 Arahik 2023 Bakiyesi 332.007.786  2.694.926.258  2.016.699.918 (2.211.267) 32.088.647 (6.727.906) 1.846.046.906 6.912.830.342
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DOGCUS CGAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

31 ARALIK 2023 TARIHLI NAKIT AKIS TABLOSU

Cari
Doénem Onceki
Bagimsiz Doénem
Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Aralik 2022
Dipnot 2023
A.Isletme faaliyetlerinden nakit akislar 400.868.369 318.490.607
Dénem kari 1.846.046.906 3.965.478.925
Dénem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler (1.397.089.760) (3.741.212.801)
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 10 3.657.072 3.543.346
Faiz Gelirleri Ile lgili Diizeltmeler 20 (4.844.696) (2.196.055)
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 21 231.583.363 216.229.252
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 12 (2.438.038) 232.219
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklart ile ilgili diizeltmeler -- --
Gergege Uygun Deger Kayiplar1 (Kazanglar) ile lgili Diizeltmeler (1.555.729.107) (2.716.980.886)
- Yatirim amacgh gayrimenkullerin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar 19 -- (120.822.348)
- Gergege uygun deger kayiplart (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 19 (1.555.729.107) (2.596.158.538)
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Tlgili
Diizeltmeler 5.025 1.123.245
'Nakit ve Nakit Benzerlerinden Kaynaklanan Kur Farklar ile ilgili diizeltmeler (27.831) (40.658)
Parasal Kayip/ Kazang) (69.295.548) (1.243.123.264)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (51.830.154) 92.032.017
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (43.402.837) 88.583.918
Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 14.738 (87.762)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (15.833.755) (3.496.657)
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 7.391.700 7.032.518
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Varliklardaki Azalis 2.299.794 7.411.363
- Faaliyetlerle Ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artig (Azalis) 5.091.906 (378.845)
Faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari 397.126.992 316.298.141
Alinan faiz 4.828.981 2.192.466
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 12 (1.087.604) --
B.Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (4.144.570) 814.903.348
Yatirim Amagli Gayrimenkul Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 9 (3.003.622) (3.894.581)
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varlik Satiglarindan Kaynaklanan Nakit Girisleri -- 819.319.150
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar -- --
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar (1.140.948) (521.221)
C.Finansman faaliyetlerinden nakit akislar (376.294.570) (1.117.864.168)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4 95.438.558 98.264.073
Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari 4 (199.735.717) (1.086.394.961)
Diger Nakit Girig (Cikislar1) (37.073.907) 37.073.907
Odenen Faiz 4 (234.923.504) (166.807.187)
D. Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki parasal kayip kazanc etkisi (11.008.370) (21.213.933)
Yabanci para ¢evrim farklarinin etkisinden 6nce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C+D) 9420859 (5684.146)
E. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 27.831 40.658
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (A+B+C+D+E) 9.448.690 (5.643.488)
F. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 27.999.819 33.643.307
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 3 37.448.509 27.999.819
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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Ortaklik Hisse Senedi Performansina iliskin Bilgiler

31.12.2023 tarihinde DGGYO hisse senedi kapanis fiyati 28,50-TL olup piyasa degeri 9.462.221.901-TL'dir.
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DOGCUS CGAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
d) Sirket Kar Dagitim Politikasi ve 2022 Yilinin Kar Dagitimi Hakkinda Bilgi

Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Vergi Mevzuatl ve Esas Mukavelemizde yer alan
hukumler cercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir.
Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacagdi ne sekilde ve ne zaman dagditilacagi hususlari gorusulup
karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal sureleri icerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinda
yer alan dlUzenlemelere uyar.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirket'in finansal tablolarindaki net donem ve gecmis yil zararlarinin uygun 6zsermaye kalemleriyle mahsup
edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yukumluliuk dogurmasi nedeniyle mahsup
edilemeyen gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
odenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6édenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden indirildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda gorulen safi (net) kardan varsa gegcmis yil zararlarinin ddstlmesinden sonra
kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) Kalanin % 5'i, Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca 6denmis sermayenin %20'sini buluncaya kadar
birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yil icinde yapilan bagdislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve miktarin altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitim politikasi
esaslarini da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettu ayrilir.

ikinci Temett(

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar dusuldukten sonra kalan kismi genel kurul kismen veya
tamamen ikinci temettu payi olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda birakmaya, kanuni veya
ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganustu yedek akcge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci Tertip Kanuni Yedek Akge
d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geregince ikinci tertip kanuni yedek akge
ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile bu esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci
temettl ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mustahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, belirlenen birinci temettu
odenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki dUzenlemeler cercevesinde ortaklara kar payi avansi
dagitilabilir.
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Kar Dagitim Zamani

Yillk karin ortaklara hangi tarihnte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun konuya iliskin
duzenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Bu ana
sozlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler icerisinde gerceklestirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl
taksitlerle 6denebilir. Kar payinin taksitle 6denmesi Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak gercgeklestirilir.

Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tUmune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Sermaye Piyasasi Kanunun 20. maddesi uyarinca, bir hesap déneminde verilecek toplam kar pay! avansi bir
onceki yila ait donem karinin yarisini asamaz. Onceki donemde 6denen kar pay! avanslari mahsup edilmeden
ilave kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yénetim kurulu énerisi veya kar payi! avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari, sekli
ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payi avansi dagitim tablosu ile birlikte Kurulun 6zel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cergevesinde kamuya duyurulur. Kar dagitim
tablosunun en geg olagan genel kurul gundeminin ilan edildigi tarihte kamuya aciklanmasi zorunludur.

Genel Kurul'da karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani sirket merkezinin bulundugu yerde bulunan bir
gazete ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan 6zel durum aciklamasiyla ve sirketin internet
sitesinde ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Genel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payi tutari, pay sahiplerine
yaplilacak taksit ddemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar cercevesinde édenir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu karari
ve degisikligin gerekgesi, Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin duzenlemeleri gcercevesinde
kamuya duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.06.2016 tarih ve 441 sayili karari ile Sirket Kar Dagitim Politikasi revize edilerek
28.06.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur. 28.03.2017 tarihli Genel Kurul
Toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunularak oy birligi ile Kabul edilmistir.

2022 Yili Kar Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolari www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirnmci
lliskileri” bélimu altinda, 30.03.2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Genel Kurul Bilgileri icerisinde “Kar Dagitim
Tablosu” kisminda yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)
ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan bagimsiz denetimden
gecmis 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap ddénemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gére, 2022
yili faaliyetlerinden 2.665.028.996-TL dénem kari, Vergi Usul Kanunu (VUK)'na gore tutulan yasal kayitlarimizda
ise 37.557.502,80-TL donem kari gerceklesmistir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul toplantisinda
ortaklar tarafindan onaylanan Sirket Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak 2022 yilinda Vergi Usul Kanunu
hukumlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimiza goére gerceklesen 37.557.502,80-TL tutarindaki karin
(927.035.036,59)-TL tutarindaki ge¢mis yillar zararlarina mahsup edilmesine ve gecmis yillar zararlari dolayisiyla
kar dagitimi yapilmamasina, TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap donemine iliskin
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solo finansal tablolara gére 2.665.028.996- olarak gerceklesen net donem karinin ise gecmis yillar zararlarina
mahsup edilmesine, bu hususlara iliskin hazirlanan ekteki 2022 yili Kar Dagitim Tablosunun Genel Kurul'un
bilgisine ve onayina sunulmasina oybirligi ile karar verildi.

30.03.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinin 7. Maddesinde gorusulen ilgili husus oybirligi ile kabul edilmistir.

V-SIiRKETIN RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASINA iLiSKiN BIiLGILERI

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likidite piyasa ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak U¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Tebligi 1 17.1 Ek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.5.9 geregdi olarak ic
kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyis ve etkinligi gdézetimi Holding I¢ Denetim ve Holding Risk bdélumleri
tarafindan duzenli olarak takip edilmekte ve duzenli olarak yapilmaktadir.

Sirketimizin ic Kontrol Birimi henlz kurulamadigindan ic kontrol islevi Mali isler MGdUrlga kontroliinde
yurutulmekte olup, ayrica donemler itibariyle Dogus Holding AS. Ic Denetim bolumu tarafindan
denetlenmekte ve bulgular Gst yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Sirketin portféylnde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri goézetilir. Portféydeki gayrimenkullerden verimi
dusenler icin getirilerini yukseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir. Likidite her
zaman kuvvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyu aktif olarak profesyonelce yonetilir. Yatirrmlarda her
zaman alternatif yatirirm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Uzerinde bir getiri saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak duzenlenen bagdimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin
niteligi konusunda detayli bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya acgiklanip pay sahipleri ile paylasilmakta
ayrica sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, karsi tarafin Uzerinde mutabik kalinan s6zlesme sartlarina uygun olarak yukumlultklerini kismen ya
da tamamen yerine getirememe olasiligi olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi
taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatirrm amacli gayrimenkuller portféylnun buUyuk bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya
vermistir. Bunun disindaki kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Sirket yatirrm amacli gayrimenkuller portféyinde bulunan Dogus Center Maslak gayrimenkulinun ¢ok buyutk
bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Hukuki takibi gerektirecek tahsilat sorunu
bulunmamaktadir.

Gebze Center AVM'de kiraci bulunan Real Hipermarket Zinciri A.S.'nin 2016 yili icinde iflas erteleme istemis
olmasi bu firmanin kira ve ortak gider ydkumlulUklerini yerine getirememesine neden olmustur. Real firmasinin
iflas erteleme sureci 27.07.2017 tarihinde iflas masasina devir ile sonuglanmis olup AVM’den tahliyesi 26.09.2017
tarihinde gercgeklestirilmistir. Firmanin sirketimize olan kira ve ortak gider bor¢lari iflas masasina yazdirilmis olup
sure¢ hukuk birimleri tarafindan takip edilmektedir.

Dogus Center Etiler de bulunan 16 ve 17 nolu bagimsiz bolumler 26.12.2018 tarihinde satin alinarak portfoye
dahil edilmistir. llgili alanlarda hali hazirda D-GYM firmasi kiraci olarak yer almaktadir.

Ayrica sirket kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

25.12.2018 tarihinde tapu devri tamamlanarak sirket portfoylne dahil olan D-Ofis Maslak binasi 01.02.2019 tarihli
kira s6zlesmesi ile bir butln halinde Dogus Holding AS. ye kiralanmistir. Tahsilat sorunu riski yasanmamaktadir.
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Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in finansal borglarindan kaynaklanan yukimlulUklerini yerine getirmekte gucgluk yasamasi
riskidir.

31.12.2023 Finansal Durum tablosunda cari oran (Dénen Varliklar/KVYK) 0,22 seviyesinde gerceklesmistir

Sirket 2018 yili sonunda Credit Europe Bank N.V.'den 100.000.000 Euro tutarinda ilk iki yil %5 sabit, 3. yildan
itibaren Euribor + %5 degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz 6demeli toplam 6 yil
vadeli, vade sonunda 66.500.000 Avro balon 6édemeli kredi kullanmistir.

2020 yilinda; ilgili kredinin 6deme sartlarinda degisiklige giderek balon 6deme tutarini 62.835.435 Euro olarak
revize etmistir. Ik iki yil 95 olan faiz orani Nisan 2020 tarihinden itibaren %4,65 seviyesine revize edilmistir.

29 Mart 2021 tarihinde ise; kredinin 27 Mart 2025 olan vadesi 18 ay uzatilarak 27 Eyltl 2026 olarak ayrica 3 ayda
bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli ve vade sonunda 67.354.185,42 Euro balon 6demeli olacak sekilde
revize edilmistir.

8 Nisan 2022 tarihinde Dogus Center Etiler binasinda bulunan 45 adet bagdimsiz bolimun 24.850.000 Euro
+KDV bedel ile Getir firmasina satisi sonrasinda Credit Europe Bank N.V.ye 23.804.185,42 Euro pesin ddeme
yapllarak kredi borcu anapara tutari 58.000.000 Euro seviyesine indirilmistir.

Sirket, Halkbank A.S.'den 26 Ocak 2017 tarihinde "Proje Finansmani" kapsaminda ilk iki yil anapara geri
6demesiz, 3 ayda bir faiz 6demeli 5 yil vadeli, %6 sabit faizli 20.000.000 Euro tutarinda kredi kullanmis olup, 24
Ocak 2019 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugu acgiklama ile 28 Ocak 2019 tarihinde kredi
ile ilgili 6denecek olan 5.000.000 Euro’luk ilk anapara édemesinin ertelenmesi hususunda Halkbank AS. ile
anlasma saglamistir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 11.11.2019 tarihinden almis oldugu karar dogrultusunda 20 milyon Euro tutarindaki
kredinin TL'ye dénUstirilmesi hususunda Halkbank ile anlasma saglanmustir. ilgili kredinin sartlari; 6 ayda bir
faiz vade sonunda (Kasim 2022) anapara 6demeli, yillik faiz orani %15,5 olarak belirlenmistir. Halkbank ile yapilan
gorusmeler sonucunda 23 Mart 2020 tarihinde kredi faiz orani %14,5 olarak revize edilmistir. Temmuz ayindan
itibaren ilgili oran %13 seviyesine iyilestirilmistir. 127.820.000-TL tutarindaki kredi 9 Kasim 2022 tarihinde
kapatilmistir. 14 Aralik 2022 tarihli KAP agiklamasi ile, sirket faaliyetlerinin gerektirdigi finansman ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla gerektiginde kullanilmak tzere iki yil vadeli 200.000.000-TL tutarinda kredi limiti tahsis
edilmistir.

Sirket 11 Subat 2020 tarihinde Ziraat Bankasi'ndan finansman olanaklarinin ¢esitlendirilmesi ve mevcut banka
kredilerine alternatif yaratilmasi kapsaminda iki yil vadeli, vade sonunda anapara édemeli, 3 ayda bir faiz
6demeli, 50.000.000-TL tutarinda spot kredi kullanmistir. Kredinin faiz orani %11,5 seviyesindedir.

Sirket 11 Subat 2022 tarihinde T.C. Ziraat Bankasi A.S.'den 11 Subat 2020 tarihinde kullaniimis olan iki yil vadeli
kredinin faiz oranini yillik 914,75 ve pesin komisyon éddeyerek kredinin vadesi 11 Kasim 2022 tarihine ertelemistir.
11 Kasim 2022 tarihinde ilgili kredinin vadesi 3 ay sureyle, 11 Subat 2023 tarihine temdit edilmistir. 10 Subat 2023
tarininde ilgili kredinin 6 ay icinde aylik esit taksitler halinde 6denmesi hususunda banka ile anlasmaya
varilmistir. Bu dénem icin belirlenen faiz orani TLREF+%4 seviyesindedir. 10 Agustos 2023 tarihinde ilgili kredi
vadesinde 6denerek kapatiimistir.

31.12.2023 tarihi itibariyla, Sirket'in turev finansal yukumlultkleri bulunmamaktadir.
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Piyasa Riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlar, doviz kurlari ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek
degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir.

Sirket'in toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin éngorulemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali
performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amacglamistir. 31.12.2023 tarihli
Bagimsiz Denetim Raporu’nun 25.3 dipnotunda detayl bilgi paylasiimistir.

Kur Riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yakamlulUklerini TL'ye cevirirken doviz kurlarindaki degisiklikler
nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket 11.11.2019 tarihinde 20 milyon Euro tutarindaki Halkbank kredisini TL'ye donustGrmustuar.

Sirketin 31.12.2023 dénem sonu itibariyle 58.000.000 Euro ve 125.000.000 TL tutarinda kredi anapara borcu
bulunmaktadir.

Sirketin ayrica 2020 yilinda gerceklestirdigi Sat-Geri Kirala islemi nedeniyle 40.000.000 Euro tutarinda leasing
sozlesmesi bulunmaktadir. 31.12.2023 tarihi itibariyle 27.869.379 Euro tutarinda leasing sdzlesmesinden dogan
anapara yukumlultgu bulunmaktadir.

Sirket 06.10.2018 tarihinde Resmi Gazete yayimlanarak yurarliliGge giren Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda yayinlanan 32 sayili karar dogrultusunda yabanci para cinsinden tUum kira kontratlarini ilgili tebligde
belirtilen usuller dogrultusunda Turk Lirasina gevirmistir.

Sirketin Euro kredi borglari nedeniyle doviz kurunda yasanabilecek %20 degismenin sirketin mali yapisina kur
etkisinin yaklasik 5539 milyon TLdir. Detayli bilgi Bagimsiz Denetim Raporu'nun 253 dipnotunda bilgi
verilmistir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yGkimlulUklerine olan etkisinden dolayi faiz orani
riskine maruz kalmaktadir.

31.12.2023 tarihli bagimsiz denetim raporunun 25.3 nolu dipnotunda detayl bilgi verilmistir.

Finansal Olmayan Varliklar

Sirket finansal tablolarda gergcege uygun degeri ile dlgulen yatinm amacl gayrimenkullerin gercede uygun
degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendiriimis gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
hazirlanan gayrimenkul dederleme raporlari esas alinmaktadir.

Sirketin halen hukuki sUreglerin devam ettigi davalarda sirket mali yapisini etkileyecek énemli bir gelisme
bulunmamaktadir.

Hukuki sureglere iliskin gelismeler KAP sisteminde dlzenli olarak aciklanmaktadir.

Sermaye Yénetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle yatinm riskini en dusuk seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirketin amaci; gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay sahiplerinin
faydasini gbzetmek, ayni zamanda sermaye maliyetini gbzeterek ve optimum net yakimlUlUk/ézkaynak oranini
devam ettirerek verimli sermaye yapisinin surekliligini saglamaktir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S.'nin 04.04.2013 tarih, 355 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeri'nde yer alan hikimler dikkate alinarak,
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi calismalarini yapmak amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin olusumu, yapisi, calisma esaslari Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporunda belirtilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2023-31.12.2023 ddneminde 7
(yedi) kez toplanmis ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak yéonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 28.12.2023 tarih 2023-07 sayili komite toplantisinda 2023 yilinda sirketin mali
yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve onayina
sunmustur.

ilgili toplantida Risk Komitesi tarafindan Sirket sermayesinin TTK'nin 376'nci maddesi kapsaminda karsiliksiz
kalip kalmadigi degerlendirilmistir. Sirketin 332.007.786-TL olan 6denmis sermayesinin 31.12.2023 tarihi itibariyle
sirketin 6zkaynaklar tutari ile varligini korudugu teyit edilmistir.

Sirket 01.01.2023-31.12.2023 ddnemi icinde yasal bildirimlerini ve mevzuat gerekliliklerini eksiksiz olarak yerine
getirmistir. Herhangi bir cezai yaptirrm durumu olmamistir.

VI-DIGER HUSUSLAR

a) lliskili Taraf islemleri Hakkinda Bilgi:

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibanyla, Sirket'in iligkili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Dogus Holding AS. 48.024.369 --
Dogus Yayin Grubu AS. 10.440.403 25.189.419
Dogus Otel Yatirimlari ve Tur. AS. 6.807.330 --
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 571.028 1.778.494
Zingat Gayrimenkul Sistemleri AS. -- 33.864
Kral Muzik Medya Hizmetleri AS. -- 10.988
Toplam 65.843.130 27.012.765

iliskili taraflara ticari borclar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dogus Holding AS. 135.708.973 154.900.874
Nahita Restoran isletmeciligi ve Yat. AS. 122.400 --
Havana Yayinincilik Tur. ve Gida Paz. Tic. AS. 12.216 29.526
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. -- 25.019
Toplam 135.843.589 154.955.419

iliskili taraflara diger borclar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dogus Holding AS.

37.073.907

Toplam

37.073.907

iliskili taraflardan olan alacaklarda ve iliskili taraflara olan borclarda teminat bulunmamaktadir. Sirket'in Credit
Europe’dan kullanmis oldugu 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 58.000.000 Avro tutarindaki kredisi Uzerinde Dogus
Holdingin  garantdrlGgl  bulunmaktadir.  iliskili  taraflardan olan stpheli alacaklar icin  gider
tanimlanmamaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla “iliskili taraflara diger borclar’ bashd altinda yer alan 37.073.907 TL
tutarindaki borg, kisa vadeli finansman ihtiyacini karsilamak tUzere Dogus Holding A.S.’'den saglanan finansman
ile ilgilidir. llgili borg Agustos 2023 itibariyle kapatiimistir.
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Sirket, finansal alacak ve borgclari icin iliskili sirketlerinden faiz tahakkuk etmektedir. Y1l icinde her ay faiz orani
degiskenlik gostermektedir. 31 Aralik 2023 icin kullanilan faiz orani TL icin %43,746'dir (31 Aralik 2022: TL i¢in
%18,10). lligkili sirket bakiyeleri icin belirlenmis vade 30 gundur.

iligkili taraflarla islemler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi islemlerin
Ozeti ve aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kira ve diger gelirler 31 Arallk 2023 31 Aralik 2022
Dogus Holding AS. 132.567.906 125.343.660
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 77.507.419 76.323.323
Dogus Yayin Grubu AS. 38.477.088 36.232.785
Dogus Otel Yatirimlari ve Tur. AS. 23.546.452 24.746.604
Dogus Spor Kompleksi Yatirim ve isletme AS. 32.190.690 29.073.681
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. 5.409.263 4.790.054
Dg Financial Advisers LTD -- 1.288.452
Kral MUzik Medya Hizmetleri AS. 429.433 437615
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sist. A.S. (*) 203.361 353.581
Toplam 310.331.612 298.589.755

(*) Dogus Holding AS/nin Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri Anonim Sirketi'ndeki tum paylarinin
Propertyfinder FZ LLC'ye pay devri 18 Temmuz 2023 tarihi itibariyle tamamlanmasindan dolayi, s6z konusu tarih
itibariyle Zingat Gayrimenkul Sistemleri A S. ile Sirket arasinda iligkili taraf iliskisi bulunmamaktadir.

Sirket'in 1 Ocak 2023 -31 Aralik 2023 tarih araliginda iliskili taraflarindan kira gelirlerinin disinda toplam
12.403.702 TL temerrut faiz geliri bulunmaktadir. 9.105.649 TL'si Dogus Holding A.S.'den, 3.298.053 TL'si Dogus
Yayin Grubu A.S.’den olan vadesi ge¢cmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir (1 Ocak 2022 -31 Aralik 2022
tarih araliginda iliskili taraflarindan toplam 11.713.625 TL temerrUt faiz geliri bulunmaktadir. 7.457.947 TL'si Dogus
Holding A.S.den, 3.977.291 TL'si Dogus Yayin Grubu A.S.'den, 241.515 TL'si DG Financial Advisers LTD'den, 36.873
TL'si, Kral Muzik Medya Hizmetleri A.S.’den olan vadesi gecmis kira alacaklarindan kaynaklanmaktadir).

1 Ocak- 1 Ocak-
Hizmet giderleri ve diger giderler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dogus Holding AS. (*) 51.230.292 51.440.444
Dogus Center Maslak Yoneticiligi (**) 2.962.174 2.269.191
VDF Filo Kiralama A.S. (**) 1.002.758 1.382.515
Dogus Bilgi Islem Ve Teknoloji Hizmetleri A.S. (***) 662.584 700.163
Nahita Restoran isletmeciligi ve Yat. AS. 129.796 --
Antur Turizm AS. 87.134 --
Havana Yayincilik Tur. Ve Cida Paz. Tic. AS. 75.942 102.385
Dogus Verimlilik ve Merkezi Satin Alma Hizm. Tic. AS. 62.973 --
Dogus Otel Yatirimlari ve Tur. AS. 19.671 47.925
Maya Residence T Blok Yoneticiligi -- 302.282
Dogus Yayin Grubu AS. -- 77.888
Toplam 56.233.324 56.322.793

(*)Sirket’in garantoriltik komisyonu, finansman maliyeti ve dekorasyon masrafyansitma giderlerini kapsamaktadir.
(*)Sirket'in ortak yonetim giderlerini kapsamaktadir.
(™)Sirket’in ara¢ kiralama giderlerini kapsamaktadir.

(***) Sirket’in teknoloji alt yapi giderlerini kapsamaktadir.
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b) Calisan ve isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Galisanlara ve isciye Sadlanan Hak ve Menfaatler
ile Calisan Mesleki Egitimine iliskin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmis olan ‘insan Kaynaklari ve Egitim Politikas!” ile
“Personel Yedekleme Politikasi” ve “insan Haklari Politikasi” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Grubu'nun
uygulamalari da takip edilmektedir. Sirketimizde; 30.12.2014 tarih, 2014/400 sayili Yénetim Kurulu toplantisi
sonucu kabul edilmis bir Personel Tazminat Politikasi mevcuttur. ilgili politikalar gerektiginde
guncellenmektedir.

Calisanlara Ucret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda is Kanunu'nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz
olarak saglanmaktadir. Calisanlardan 10 kisi sirket tarafindan yaptirilan saglik ve hayat sigortasi kapsamindadir.
Ayrica sirket calisanlarimiaz gerekli mesleki egitimler verilerek konferans ve seminerlere katilim imkani
saglanmaktadir.

Sirkette toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Personelin izin almak kaydiyla dernek kurma ozgurlugu kisitlanmamistir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda kidem
tazminat yGkiumIUlagu 2.134.101-TL (31.12.2022: 3.048.637-TL) dir.

Kullanilmamis izin karsiligi olarak 1.853.927-TL (31.12.2022: 3.737.457-TL) ayriimistir.

Kullanicilar icin Faydall Olacak Diger Hususlar ile Hesap Déneminde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli
Olaylar

18.03.2022 tarihinde Borsa istanbul tarafindan yayinlanan Pay Piyasasi Yonergesi hakkindaki duyuru ile
01.04.2022 tarihli Pay Piyasasi Duzenlemelerine iliskin yonerge yayinlanmistir. Bu yonerge sirketimiz paylari
01.04.2022 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Ana Pazar'da islem goérmeye baslamistir.

2022 yih sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 30 Mart 2023 tarihinde yasal mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestiriimistir. Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak dizenlenmis ve imzalanmis Toplanti Tutanagi ve Hazir
Bulunanlar Listesi sUresi icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve sirket web sayfasinda ilan edilmistir.
30 Mart 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi, 7 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS.’nin Sirket bagimsiz denetgisi olarak
secilmesine iliskin Genel Kurul Karari, 7 Nisan 2023 tarihinde tescil edilmistir.

23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana
Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar’nda islem goéren ortakliklar tarafindan surdarulebilirlik ilkeleri uyum gergevesi
kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullanilmak Gzere,
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden karar ekinde yer verilen Surdurulebilirlik Raporu sablonu
kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, uygulanmasi goénulltltk esasina dayali olan surdurulebilirlik ilkelerine uyum durumunun
Surdurdlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim suresi icinde ve her
halukarda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona
faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir.

Bunun yaninda, yillik faaliyet raporunda 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Kurumsal yénetim ilkelerine
uyum raporlari” baslikli 8'inci maddesi cercevesinde gerekli agiklamalar yapilmaya devam edilecektir.

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom gayrimenkulleri Gzerinde 1. Derecede 100.000.000 (31 Aralik
2021:100.000.000 Avro) Avro tutarinda Credit Europe Bank N.V. adina ipotek bulunmaktadir.
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Sirket dénemsel gelismelere bagli olarak nakit projeksiyonlarinda meydana gelen degisiklikler dogrultusunda
kredi borcu bulunan bankalarla iletisimini sGrdurmektedir. Bu kapsamda, Sirket 11 Subat 2022 KAP agiklamasi
ile T.C. Ziraat Bankasi A.S.'den 11 Subat 2020 tarihinde kullanilmis olan iki yil vadeli kredinin vadesinin 3 ay sureyle
ertelendigini, faiz oraninin yeniden belirlendigini ve pesin komisyon 6denecegdini aciklamistir.

Sirket 8 Nisan 2022 tarihli KAP aciklamasiyla Dogus Center Etiler gayrimenkulinde yer alan 16 ve 17 nolu
bagimsiz bolumler hari¢ olmak Uzere kalan 45 adet bagimsiz bolumu Getir Perakende Lojistik A.S.'ye satisini
24.850.000 Avro+KDV bedel ile tamamlamis ve tapu devrini gergeklestirmistir.

Sirket 13 Nisan 2022 tarihli KAP aciklamasiyla kredi borg yakimlulugunun azaltilmasi igin Credit Europe Bank
N.V. ile 23.804.185.42 Avro erken anapara odemesi yapilmasi ve kredi bakiyesi olan 58.000.000.00 Avro vade
sonunda (Eylul 2026) 6denmesi icin mutabakata varilmistir.

Sirket, T.C. Ziraat Bankasi A.S.'den 11 Subat.2020 tarihinde iki yil vadeli, vade sonunda anapara 6demeli, 3 ayda
bir faiz 6demeli, %11,5 sabit faizli 50.000.000-TL anapara tutarinda kullanilmis olan ve 11 Subat 2022 tarihinde 3
ay sureyle 11 Mayis 2022 tarihine kadar temdit edilen kredi, 11 Kasim 2022 tarihli KAP aciklamasi ile paylasildigi
Uzere bu defa asagidaki sartlarla ertelenmesi hususunda Sirket ile Ziraat Bankasi AS. arasinda yuUrutulen
goértsmeler tamamlanmis olup taraflar asagidaki sartlarla anlasma saglanmistir.

ilgili anlasma dogrultusunda; kredinin vadesinin 3 ay slireyle 10 Subat 2023 tarihine kadar temdit edilmesine,
faiz oraninin TLREF+%5 olarak devam etmesine, 500.000-TL+BSMV pesin komisyon olarak odenmesi
konusunda mutabik kalinmistir.

T.C. Ziraat Bankasi A.S.'den 11 Subat 2020 tarihinde iki yil vadeli, vade sonunda anapara 6édemeli, 3 ayda bir faiz
odemeli, 9%11,5 sabit faizli 50.000.000-TL anapara tutarinda kullaniimis olan, 11 Subat 2022 tarihinde 3 ay sureyle,
11 Mayis 2022 tarihinde 6 ay sureyle, 11 Kasim 2022 tarihinde 3 ay sureyle temdit edilen kredinin, T.C. Ziraat
Bankasi A.S. ile bu defa yapilan anlasma kapsaminda, kredinin vadesi olan 10 Subat 2023 tarihinde tahakkuk
etmis olan faiz tutari ve 10.000.000-TL anapara édemesi yapilmasina, kalan anaparanin 6 ay esit taksitli olarak
6denmesine, faiz oraninin TLREF+%4,00 olarak belirlenmesine, 440.000-TL+BSMV pesin komisyon, ddeme plani
degisikligi Gcreti olarak ise 400.000-TL+BSMV édenmesine karar verilmistir. ilgili kredi 11.08.2023 tarihinde
vadesinde 6denerek kapatiimistir.

14 Aralik 2022 tarihli KAP bildirimi ile agiklandigi Uzere, Halkbank A.S.'den Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi
finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 200.000.000-TL tutarinda iki yil vadeli kredi limiti temin edilmis
olup, intiyaca gore peyderpey kredi kullanimi gergeklestirilmektedir.

Sirketimizin 2023 yili Strdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi Raporu 2022 yilina iliskin séz konusu sablonlar
Faaliyet Raporumuzun devaminda ve Sirket internet sitesinde “Yatirimci iliskileri” bdliminde yer almaktadir.
Ayrica Faaliyet Raporumuzun kamuoyu ile paylasildigi 28 Subat 2023'de KAP'ta yayinlanmistir. KAP tarafindan
iletilen talep dogrultusunda 28 Temmuz 2023 tarihinde belirlenen yeni sablon ile yeniden KAP duyurusu
yapimistir.

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. tarafindan 1 Agustos 2023 tarihli KAP aciklamasi ile; Dogus Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligi AS Uzerinde Yonetim Kurulu seciminde aday gdsterme imtiyazi iceren 2.604.451,09 TL nominal
bedelli sirket sermayesinin % 0,7845'ini temsil eden A Grubu paylarin tamaminin Dogus Holding A.S.'den satin
alinmasina ve alim isleminin gerceklestirilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilacak basvurunun
onaylanmasina bagl olarak islemin Borsa istanbul AS. Toptan Alis Satis Pazari'nda gerceklestiriimesine karar
verildigi agiklanmistir.

21.11.2023 tarihli Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS) nin yapmis oldugu KAP aciklamasi ile ise; Dogus
Gayrimenkul Yatinrm Ortakhdr AS Uzerinde yonetim kurulu seciminde aday gosterme imtiyazi
iceren 2.604.451,09 TL nominal bedelli sirket sermayesinin % 0,7845'ini temsil eden (A) Grubu paylarin
tamaminin Dogus Holding AS'den satin alinmasina iliskin islemin tamamlandigi bildirilmistir. Boylece, Dogus
GYO ortaklik yapisinda Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. (DOAS)In pay! %94,4362 olmustur.
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2023 YILI SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI

SURDURULEBILIRLIK BEYANI

Dogus GYO AS. tum faaliyetlerinde 6ncelikle, cevresel ilkeler olmak Uzere insan haklari ve calisma hayatini
duzenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata uyumun saglanmasi, toplumesal cinsiyet esitligi, ise alimlarda firsat
esitligi, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdamina 6nem verilmesi, ¢calisanlara yapilan yatirnmlar, is
sagligl ve guvenligi, tum paydaslarla iliskilerinde seffaflik, kaynaklarin verimli kullanimi, enerji verimliligi ve
dijitallesme ve inovasyon gibi hususlarda strdurulebilirligini &nemseyen politikalar benimseyerek basta sirket
merkezinde olmak Uzere portfoydndeki gayrimenkullerinde de uzun vadeli surdurulebilir hedefleri hayata
gecirmeyi planlamaktadir.

Sirketimiz 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddoneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermis olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmaktadir.

Dogus GYO: 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginde, 02.10.2020 tarihinde yayinlanan Resmi Gazete ile
yururltge giren Kurumsal Yénetim Tebligi (lI-17.1)nde degisiklik yapilmasina dair teblig (lI-17.1.a) ile gelen
duzenlemeye gére Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda 2022 yili verilerini KAP Uzerinden ve
Faaliyet Raporu igeriginde aciklamistir. Gonulluk esasina dayali olan ve “Uy ya da Acikla” prensibi ile
raporlanmasi gereken cevresel, sosyal ve kurumsal ydénetisim alanindaki beyanlara ilgili cercevede, kurumsal
yonetim uyum raporunda ve faaliyet raporu iceriginde yer verilmektedir.

Sirketimizin 2023 yili “Surdurulebilirlik Raporu” ve "SUrdUrUIebinrIik ilkeleri Uyum Cercevesi” 2023 yili Faaliyet
Raporumuzun devaminda ve Sirket internet sitesinde “Yatirnrmci lliskileri” bolumunde tGm menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
BaIUm | - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi AS., Kurumsal Yénetim Tebligi 1I-17.1 madde 5-(2.c) uyarinca, 10.01.2019
tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi Bilteninde duyuruldudu Gzere 2019 yilinda BIST Kolektif Yatirim Urtnleri
ve Yapilandiriimis Urlinler Pazarinda yer almakta idi. Borsa istanbul A.S. 27.09.2019 tarihli ve 2019/182 sayili ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.09.2019 tarihli ve 52 sayili kararlari cergevesinde sirketler yeniden
gruplandiriimistir. ilgili gruplandirma kapsaminda Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S., Ana Pazar - Grup
T'de yer almaktaydi. Borsa istanbul tarafindan 17.09.2020 tarihinde yapilan 2020/5.8 Duyuru cercevesinde,
Sirketimizin 01.01.20217'de Pazari Alt Pazar olarak belirlenmistir.

Ancak; 18.03.2022 tarihinde Borsa istanbul tarafindan yayinlanan Pay Piyasasi Yénergesi hakkindaki duyuru ile
01.04.2022 tarihli Pay Piyasasi Duzenlemelerine iliskin yonerge yayinlanmistir. Bu ydénerge dogrultusunda
sirketimiz paylari 01.04.2022 tarihinden itibaren gecgerli olmak Uzere, Ana Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda gerceklesen faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 geredi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise buyuk cogunluguna uyum saglanmaya ¢alisilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhid AS. olarak Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tam uyumun gerceklesebilmesi
adina surekli olarak sirket i¢i kurumsal yonetim sistemi uygulamalari gelistirilmeye ve iyilestirilme ¢alismalar
yapillmaya devam edilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige giren
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Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ile 02.10.2020 tarihli ve 31262 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge
giren Kurumsal Yonerim Tebligi (II-17.1)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I1-17.1.a)ya gdre yapilmasi
gereken sirket ici duzenlemelerin verilen sureler icinde yapilmasi ¢calismalarini sirdUrerek Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum icin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102
numarali Turk Ticaret Kanunu ve diger ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalar dikkate alinarak
gerekli calismalar yapmaya devam edecektir.

Sirketimiz 01.01.2023-31.12.2023 hesap ddneminde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermis olup, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilmaktadir. Ayrica; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginde, 02.10.2020 tarihinde yayinlanan Resmi Gazete ile yururlige giren Kurumsal Yonetim
Tebligi (11I-17.1)Ynde degisiklik yapilmasina dair teblig (11-17.1.a) ile gelen dluzenlemeye gore 2022 yili sonu Faaliyet
Raporumuzda Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi sablonuna da yer verilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih, 2022/32 sayili bUlteninde yer alan, Kurul Karar Organi'nin
23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru ile: 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 1I-
17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca paylari Borsa’'nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar’'nda islem
goéren ortakliklar tarafindan surdurdlebilirlik ilkeleri uyum c¢ercevesi kapsaminda yapilmasi gereken
aciklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren kullaniimak Gzere, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden karar ekinde yer verilen Surdurulebilirlik Raporu sablonu kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, uygulanmasi gonulltlik esasina dayall olan sUrdurllebilirlik ilkelerine uyum durumunun
Sdardurdlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim sUresi icinde ve her
halukarda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona
faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir.

Bunun yaninda, yillik faaliyet raporunda 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum raporlan” baslikl 8'inci maddesi cercevesinde gerekli agiklamalar yapilmaya devam edilecektir.

Sirketimizin 2023 yili SurdUrtlebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesi Raporu 2023 yili Faaliyet Raporumuzun
devaminda ve ilgili rapor Sirket internet sitesinde “Yatirimci lliskileri” bolimunde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyurm Derecelendirme

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Derecelendirme
Kuruluslarina iliskin Esaslar Tebligi Seri VIII No 5T'e uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni
bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.'ye Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak Gzere 15.12.2014, 15.12.2015, 14.12.2016, 14.12.2017, 14.12.2018,
13.12.2019,14.12.2020, 14.12.2021, 14.12.2022 ve 14.12.2023 tarihlerinde s6zlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) duyurulmustur.

14.12.2022 tarihinde yapilan KAP aciklamasi ile 2023 yilinda Kurumsal Yonetim hizmetinin Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.'den alinmasina yonelik sézlesme imzalandigi duyurulmustur.

07.07.2015-07.07.2016 dénemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,
28.06.2016-28.06.2017 dénemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,
31.05.2017-31.05.2018 ddnemine ait rapor 31.05.2017 tarihinde,
31.05.2018-31.05.2019 donemine ait rapor 31.05.2018 tarihinde,
30.05.2019-30.05.2020 ddnemine ait rapor 30.05.2019 tarihinde
01.06.2020-01.06.2021 ddnemine ait rapor 01.06.2020 tarihinde,
31.05.2021-31.05.2022 doénemine ait rapor 31.05.2021 tarihinde,
31.05.2022-31.05.2023 dénemine ait rapor 31.05.2022 tarihinde,
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31.05.2023-31.05.2024 doénemine ait rapor 31.05.2023 tarihinde yayinlanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) agciklama yapilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S.’nin 31.05.2023-31.05.2024 dénemine ait Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme notu 9,53 olarak belirlenmistir.

07.07.2015 | 28.06.2016 | 31.05.2017 | 31.05.2018 | 30.05.2019 | 01.06.2020 | 31.05.2021 31.05.2022 | 31.05.2023
Pay Sahipleri 89,68 94,74 95,18 95,18 95,18 95,18 95,18 95,18 94,20
Kamuyu
Aydinlatma ve
Seffaflik 78,54 88,52 95,67 97.84 98,84 98,84 98,84 98,80 96,84
Menfaat
Sahipleri 72,76 86,88 86,88 86,88 87,88 87,88 89,90 81,87 96,70
Yénetim Kurulu 77,43 86,85 88,43 90,01 89,13 90,52 92,10 92,66 94,45
Not 8,01 8,92 9,17 9,28 9,29 9,34 9,42 9,32 9,53

Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin internet sitesinde
(www.dogusgyo.com.tr) Yatinmci lliskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporlarnt  bdlumunde
mevcuttur.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. nin, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme notlarindaki
bu strdurtlebilir gelisim, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine énemli élcide uyum
sagladigini ve gerekli politika ve 6nlemleri uygulamaya soktugunu, en iyi Yonetim &rneklerinden oldugunu
kamuya ve hissedarlarina verdigi degeri tescil ettirmistir.
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