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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET
RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na
1. Gorus

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte
"Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
("BDS") uygun olarak yiritilmuUstir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak
yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup‘tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gortisimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 15 Mart 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a.  Yillik faaliyet raporunu bilanco glinind izleyen ilk Gg ay icinde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b.  Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret
olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c. Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

e Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar,

e Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

e Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegdi yansitip yansitmadig
hakkinda goris vermek ve bu gorisimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar, etik
hiktmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek
Uzere planlanarak yirittlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 2 Nisan 2024
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Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin 2023 Yilina
Ait Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

Acilis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

Yonetim Kurulunca hazirlanan 2023 yilina ait Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,
2023 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

2023 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

Sirketin 2023 yili faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeler,

Karin kullanim seklinin, dagrtilacak kar ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

N o ok 0N =

2023 yiliiginde Yonetim Kurulu Uyeliginde meydana gelen eksiklik nedeni ile Yonetim Kurulunca yapilan
atamanin onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi ve gorev siirelerinin
belirlenmesi,

9. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin tcretlerinin belirlenmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig” ve “Turk Ticaret Kanunu” uyarinca Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin kararina istinaden
Bagimsiz Denetgi segiminin onaya sunulmasi,

11, Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagl
ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin veya bagli
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya
da ayni tdr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda;
Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iligkin bilgi
verilmesi,

12. Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. madde hikimlerinde belirtilen izin ve yetkilerin Yonetim Kurulu
Uyelerine verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulunun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s k.) saylli ilke Karari uyarinca
verilen izne uygun olarak Sirketimizin 17.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu Kararina ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’ndaki agiklamasina istinaden, Sirketimizin borsada kendi paylarinin geri alimi islemleri hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

14. Sermaye Piyasasl Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2023 yilinda yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

15. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 12. maddesi uyarinca 2023 yilinda Sirketimiz tarafindan tgtincu kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iligkin olarak pay sahiplerine
bilgi verilmesi,

16. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginin 37. maddesi uyarinca 2023 yilinda yapilan ilgili
alim, satim ve kiralama islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

17. Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginin 28. maddesi kapsamindaki yatinmlara iliskin
alis ve satig islemlerinden, satin alma tutarinin degerleme raporunda belirtilen tutarin tstlinde ve satis
tutarinin degerleme raporunda belirtilen tutarin altinda gergeklestigi 2023 yilinda yapilan islemlere iliskin
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

18. Sermaye Piyasasi Kurulundan ve T.C. Ticaret BakanhgI'ndan gerekli izinlerin alinmis olmasi kaydi ile ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin onaylayacadi hali ile; Sirketimizin kayitl sermaye
tavaninin 2.000.000.000,00 TL'den 10.000.000.000,00 TLye yikseltilmesi ve kayitl sermaye tavaninin
gegerlilik stresinin 2024-2028 yillar olarak belirlenmesi amaci ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin “SERMAYE
VE PAYLAR" baslikli 8. maddesinin tadiline iligkin tadil tasarisinin Genel Kurulun onayina sunulmasi.




SIRKET
GENEL BILGILERI

Isbu Faaliyet Raporu (“Rapor”), Turk Ticaret Kanunu'nun 516. madde hikm, Ticaret
Bakanhginin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Sirketlerin
Yillik Faaliyet Raporu’nun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik”
hiktmleri, Sermaye Piyasasi Kurulunun (11-14.7) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebliginin 8. madde hikmdi, (11-17.1) sayili “Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin ilgili madde hikdmleri ve (111-48.1) sayill “Gayrimenkul Yatirm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hikmii uyarinca dizenlenmis

olup Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 donemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Sirket Bilgileri

Ticari Unvani - Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.

Islem Gordugl Borsa “BIST

Islem Sembol - AKSGY

Merkez Adresi : Acibadem Mahallesi Cegen Sokak No: 25, 34660
Akasya AVM. Acibadem, Uskiidar/istanbul

Web Sitesi - www.akisgyo.com

E-mail - info@akisgyo.com

Ticaret Sicil Tarihi :22.11.2005

Ticaret Sicil Numarasi 1570679

Vergi Dairesi ve No.su - Uskudar Vergi Dairesi, 028 041 4690

Telefon No. :(212) 393 01 00

Faks No. (212) 39301 02

Mersis No. :0028041469000015
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Finansal Tablolar

Konsolide Ozet Bilango

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

VARLIKLAR

Donen varliklar

1.618.013.143

2.262.975.931

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatinmlar
Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Stoklar

Proje halindeki stoklar
Pesin 6denmis giderler
Tirev araglar

Diger donen varliklar

Duran varhklar

786.561.346
49.521.397
157.874.994
11.456.158
1.071.384
417.600.000
143.173.021
48.622.804
2.132.039

22.313.235.917

938.735.677
85.581.447
171.892.129
20.078.554
1.717.909
836.773.039
78.931.537
126.892.640
2.372.999

21.311.183.830

Diger alacaklar

Finansal yatinmlar

Ozkaynak yontemiyle de@erlenen yatirimlar
Yatinm amagl gayrimenkuller

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Pesin ddenmis giderler

Tirev araglar

Ertelenmis vergi varlidi

Diger duran varliklar

Toplam varliklar

40.460.191
28.278.732
8.530.216
21.925.156.162
174.906.942
28.719.139
96.911.200
2.021.847
1.832.179
6.419.309

23.931.249.060

46.583.194
25.013.504
136.358.941
20.654.961.381
180.415.756
28.188.270
113.850.850
84.075.695
34.069.897
7.666.342

23.574.159.761

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.729.148.763

3.069.209.596

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari

Ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Diger borglar

Ertelenmis gelirler (misteri sézlesmelerinden
dogan yukumluliklerin diginda kalanlar)

Tirev araclar

Kisa vadeli karslliklar

Donem kari vergi yukdmluligu

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

422.437.829
534.329.709
52.832.534
25.194.511
649.546.151

30.921.458

11.514.316
2.372.255

1.969.432.272

1.113.034.942
1.076.169.014
78.058.067
22.584.384
542.825.304

185.460.188
24.945.827
25.047.397

1.084.473

3.601.190.725

Uzun vadeli borglanmalar

Ticari borglar

Ertelenmis gelirler (musteri sdzlegsmelerinden
dogan yukimldlUklerin disinda kalanlar)

Uzun vadeli karsiliklar

Toplam Ozkaynaklar

1.947.483.941
11.115.055

3.328.353
7.504.923

20.232.668.025

3.573.279.405
10.524.605

3.413.054
13.973.661

16.903.759.440

Odenmis Sermaye

Sermaye Diizeltmesi Farklari

Birlesme denklestirme hesabi

Geri alinmisg paylar

Paylara lliskin Primler

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Diger yedekler

Gegmis yillar karlari/(zararlari)

Net donem kari

Toplam kaynaklar

805.000.000
5.796.441.592
5.398.672.995

276.876.746
(2.109.446)
110.119.269
913.235.325
339.301.224
3.236.671.995
3.358.458.325

23.931.249.060

805.000.000
5.796.441.592
5.398.672.995
(35.863.882)
276.876.746

153.389

216.465.045
949.099.207
339.301.224

(738.229.317)

3.895.842.441

23.574.159.761

Konsolide Ozet Gelir Tablosu

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat
Satiglarin maliyeti (-)

2.577.152.443
(854.292.249)

1.701.787.022
(431.246.482)

Ticari faaliyetlerden briit kar

1.722.860.194

1.270.540.540

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(151.729.790)
(16.806.138)
54.250.298
(41.142.436)

(130.051.421)
(10.840.863)
70.804.957
(71.417.722)

Esas faaliyet kari

1.567.432.128

1.129.035.485

Yatinm faaliyetlerinden gelirler

Yatinm faaliyetlerinden giderler (-)

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/
(zararlarindan) paylar

1.409.953.369
(26.843.112)

(114.496.913)

1.710.418.620

(4.782.514)

Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kar

2.836.045.472

2.834.671.591

Finansman gelirleri
Finansman giderleri (-)
Parasal kazang/(kayip), net

701.007.205
(1.912.464.729)
1.758.468.895

601.133.089

(2.838.528.099)

3.268.773.924

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari

3.383.056.843

3.866.050.505

Donem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

(5.475.304)
(19.123.214)

(4.422.380)
34.214.316

Siirdiiriilen faaliyetler donem kari

3.358.458.325

3.895.842.441

DONEM KARI

3.358.458.325

3.895.842.441

B 2022
M 2023

2.577.152.443

1.701.787.022

3.895.842.441

3.358.458.325

Net Satiglar

Net Kar
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SERMAYE ORTAKLIK
YAPISI

Yuksek kira getirili, gliclt portfoyu ile Akis GYO;

gayrimenkul sektoriindeki 6nct konumunu strdirmektedir.

Sirketin ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir:

Sermaye Bilgileri

Kayith Sermaye Tavani 2.000.000.000 TL

Odenmis Sermayesi 805.000.000 TL

Sermaye Piyasasi Kurulundan ve Ticaret Bakanligindan alinan izinler sonrasinda Sirketimizin
kayith sermaye tavani 31 Mart 2022 tarihinde gergeklesen 2021 yilina ait Genel Kurul
Toplantisinda alinan karar ile 1.000.000.000,00 Tl'den 2.000.000.000,00 TLye ytkseltilmis ve
kayith sermaye tavaninin gegerlilik stiresi 2022-2026 yillari olarak belirlenmistir.

31.12.2023 Tarihli Ortaklk Yapisi

Sermayedeki Sermaye Hissedar Payi (TL) Orani (%)
Raif Ali DINCKOK 120.138.980 14,92
Akkok Holding A.S. 118.039.924 14,66
Alize DINCKOK 72.297.587 8,98
Niltifer DINGKOK GIFTCI 65.593.126 8,15
Alina DINGCKOK 45.661.757 5,67
Diger* 383.268.626 47,62
Toplam 805.000.000 100,00

Pay Sahiplerimizin Oy Haklari

Oy Hakki Hissedar (Pay Adedi) Orani (%)
Raif Ali DINGKOK 120.138.980 14,92
Akkok Holding A.S. 118.039.924 14,66
Alize DINGKOK 72.297.587 8,98
Niliifer DINGKOK GIFTGI 65.593.126 8,15
Alina DINGKOK 45661757 567
Diger* 383.268.626 47,62
Toplam 805.000.000 100,00

* Sermayedeki payr %5'in altinda kalan ortaklari ve halka acik kismi géstermektedir.

Gikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 36.353.239,81 TL adet pay karsiligi
36.353.239,81 TLden ve B grubu 768.646.760,19 adet pay karsiligi 768.646.760,19 Tl'den
olusmaktadir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu paylarin Yonetim
Kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu Uyelerinin 5 adedi
(A) grubu pay sahiplerinin oy gokluguyla gosterdigi adaylar arasindan olmak Uzere, Genel Kurul
tarafindan segilir.
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AKKOK
HAKKINDA

Kokla Birikim, Finansal Gli¢ ve Guvenilirligin Temsilcisi...

1952 yilinda Ulkemizin saygin mitesebbislerinden merhum Raif Dingkdk tarafindan temelleri
atilan Akkok Holding, 70 yili askin birikimi ile Trkiye'nin en koklU kuruluslar arasindadir. Kimya,
gayrimenkul, enerji ve kompozit sektorleri basta olmak tzere birgok farkli sektorde faaliyet
gosteren Holding biinyesinde, 4'U yurt disinda olmak tzere, 24 operasyonel sirket ile 22 Gretim
tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkok Holding,
tum sirketleriyle birlikte kiiresel rekabet kosullarini yakalamayi ve diinya standartlarina ulagmayi

hedeflemektedir.

Tekstilden Kimyaya Dunya Devi Sirketler

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tzere
Yalova'da kurulmus ve 1971'de yillik 5 bin ton kapasiteyle Uretime basglamistir. Yillar icerisinde, yaptigi
yatirmlar ve gelistirdigi yeniliklerle diinyanin en biy(k akrilik elyaf Ureticisi haline gelen Aksa Akrilik,
bugln 5 kitadaki 50'den fazla tlkede 400'e yakin miisterisi bulunan bir diinya devidir. Bin 400'den
fazla galisana sahip olan Aksa, 600 bin metrekare alani ve yillik 355 bin ton kapasitesi ile Tirkiye'nin
tek, diinyanin lider akrilik elyaf reticisidir. Aksa; genis Uriin gami sayesinde halidan dosemelige,
sliveterden goraba, iplikten el 6rgustne, kadifeden kilim, battaniye, tente ve endUstriyel filtrelere kadar
cok cgesitli alanlara tekstil ve teknik tekstil hammaddesi tedarik etmektedir. T45MW kapasiteli enerji
uretim lisansina sahip Aksa Akrilik kendisi ve Yalova'daki organize sanayi bolgesi igerisinde yer alan
sirketlerin enerji ihtiyacini karsilamaktadir.

Tirkiye'nin onci kimyasal madde dreticisi Akkim Kimya, 1977'de Yalova'da kurulmustur. Istirakleri
dahil bin 300'G asan personeliile 5 farkli lokasyonda faaliyet gosteren Akkim, Uriin gesitliligiyle
kimya sektortinde 6zel bir yere sahiptir. Temel kimyasallarda klor alkali, hidrojen peroksit, sodyum
perkarbonat, metilaminler, persiilfatlar, sodyum metabisdilfit, karboksimetil selliloz; performans
kimyasallarinda ise tekstil, kagit, yapi ve plastik katkilarini kapsayan genis drin gamiyla Sirket, 6
kitada 70'ten fazla Ulkeye ihracat yapmaktadir. Temel kimyasallar ve performans kimyasallarinda
birgok Urtnde pazar lideri olan Akkim; temizlik, hijyen, su aritma, tekstil, kagit, insaat, plastik, gida,
metal, enerji, deterjan, sondaj, madencilik ve kimya sektorlerinin goziim ortagidir. Akkim, 2002'den
beri, sahip oldugu know-how ve teknolojileri yurt disindaki firmalara satmakta ve miihendislik
calismalarindan anahtar teslim taahhutlere kadar birgok farkli hizmet sunmaktadir. Su aritma
sektorindeki varligini ve sinerjisini kullanan Akkim, Yalova'daki tesisinde ultrafiltrasyon membran
modull yatinmiyla ileri teknoloji aritma sektoriine girmis ve 2016'da devreye aldigi modern
fabrikaslyla bu Griinde llkemizde tek Uretici konumundadir. Istirakleri arasinda Akcoat ve Dinox
bulunan Sirket, inorganik blyime firsatlarina verdigi 6nem dogrultusunda 2027'in ilk aylarinda
dlkemizin ve dinyanin en buyuk karboksimetil sellloz dreticilerinden USK Kimya'yi blinyesine
katmistir. Yilin son geyreginde ise Akkim Silikon Kimya Sirketini kurarak Yalova tesislerinde yiksek
teknoloji Grtinleri olan silikon polimerleri Gretimine basglamistir. 2024 yilinin dérdinct geyreginde
devreye alinacak Turkiye'nin ilk epoksi regine Uretim tesisi ile stratejik onemi yiksek, tamamen ithal
edilen bir Urdndn de Uretimine baslanacaktir. Surdurulebilir kalkinma yolundaki evrensel ilkelerin
yayginlasmasina onciiliik eden Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler S6zlesmesi'ni 2007 yilinda imzalayan
Akkim, kimya sektortinde surddrdlebilirlik alaninda 6rnek sirketlerdendir.

1979 yilinda frit Uretimiyle faaliyete baslayan Akcoat; emaye, seramik, yapismaz ve dekoratif
kaplamalar, pigment ve cam kaplamalar olmak tzere 5 ana grupta tretime devam etmektedir. Urlin
gruplari ve "ileri kimyasal kaplama malzeme Urlnleri" ile beyaz esya, seramik karo, ev ve mutfak
esyalari, cam endustrisi, dijital baski murekkepleri gibi ¢esitli sektorlerde her biri alaninda lider

olan global markalarin ¢ozim ortagidir. 6 kita ve 65'ten fazla tlkede tercih edilen bir marka olarak,
Turkiye ve Ispanya'da Uretim tesislerine sahiptir. Ayrica ABD ve Gin'de de bolge ofisleri ve istirakleri
ile faaliyet gostermektedir. Dlzenli artan yurt disi satislari ve Uretim kapasitesiyle 15 yildir Gst Uste
sektorlndn ihracat liderleri arasinda yer almayi basararak Tirkiye ekonomisine stratejik bir arti deger
katmaktadir. Akcoat odagdina Ar-Ge, dijitallesme ve inovasyon alanlarindaki galigsmalarini alarak
liderligini gliclendirmek tzerine saglam adimlar atmakta ve yeni yatinmlarini bu dogrultuda hayata
gecirmektedir. 5 yil iginde ihracatini ve toplam cirosunu iki katina gikararak dtinya liderligini elde
etmeyi hedeflemektedir.
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Kompozitle Yaratilan Arti Deger

Turkiye'nin ilk ve tek, diinyanin ise sayili karbon elyaf Ureticilerinden DowAksa; enerji, ulasim, savunma ve altyapl
basta olmak Uizere endstriyel sektorlere karbon elyaf kompozit ¢ozimleri saglamaktadir. Sirket 2012'de, Dow
ve Aksa Akrilik San. A.S/nin ylizde 50 esit ortak girisimi olarak kurulmustur. Akrilik elyafta dinya lideri Aksa ile
malzeme bilimi konusunda oncl Dow'in bilgi, deneyim ve glictini birlestiren DowAksa, precursor'dan karbon
elyafa, karbon elyaftan prepreg'e uzanan trtin gami, miihendislik goztmleri ve know-how' ile sektoriin sayili tam
entegre ¢ozUm Ureticilerinden biridir.

2021'de Akkok Holding blinyesine katilan Epsilon Kompozit, havacilik basta olmak tzere gesitli sektorlere
yonelik yuksek teknolojili kompozit aksam ve parcalarinin tretim ve montajini gerceklestirmektedir. Kilogram
basina ihracat degeri gok yiiksek Urlnler treten Sirket, yurt igindeki yerli savunma sanayi kuruluslarinin yani sira
uluslararasi is ortaklarina sahiptir. Akkok Holding, toplam satiglarinin yizde 40" ihracatla gergeklesen Epsilon

Kompozit ile uluslararasi yarista liderlik hedeflemektedir.

Yasama Deger Katan Gayrimenkul Projeleri

Akkok Holding'in gayrimenkul sektorindeki sirketlerinden Akis GYO, faaliyet gosterdigi bolgelerde yagsam kalitesini
ylkselten projeler hayata gegirmektedir. Sirket, Akbati ile Akasya aligveris merkezi projelerini basariyla yuritmenin
yaninda Turkiye'deki gayrimenkul yatinm ortaklidi sirketleri arasinda bir ilki gerceklestirerek, alisveris merkezi
yatirmlarina alternatif bir yaklagimla cadde magazacilijina yonelmis ve bu alandaki operasyonel gayrimenkuli
2021 yilinda Bagdat Caddesi'nde agilan ve Boyner markasina kiralanan Erenkoy Apartmani‘dir. Akis GYO,
portfoylnu gesitlendirmek igin ilk yurt disi yatinmini ise Ingiltere'deki bir konut projesine yapmistir. Akis GYO,
dunyanin en buyuk kurumsal surdurdlebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler Global Compact katilimcisi olmanin
yani sira kendi sektoriinde Borsa Istanbul'da kote sirketler arasinda en yiiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu'na sahiptir. Akis GYO, kurumsal surdurdlebilirlik performansi Ust dizeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST
Sirdurdlebilirlik Endeksi'nde Ocak 2022 tarihinden itibaren yer almaktadir. Akis GYO ayni zamanda perakende ve
gayrimenkul alanlarinda inovasyonu desteklemek, girisim ekosisteminden sinerji yaratmak ve mevcut is modelini
surdurebilir kilmak amaciyla girisimlerle is birligi ve yatinm odakli galigmalar yiritmektedir.

Akis GYO A.S/nin bir istiraki olan Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S., 2011 yilinda agilan Akbati ve 2014 yilinda agilan
Akasya projelerinin yonetimini Ustlenmektedir.

KidZania Istanbul, dinya KidZania'larinin 16'ncisi olarak 2014 yilinda kurulmustur. Tim gocuklarin eglenirken
ogrenebilecekleri bir diinyasi olmasi amaciyla kurulan ve bugiin 18 Ulke ile 27 sehirde faaliyet gosteren Cocuklar
Ulkesi KidZania, Istanbul Akasya'da 10 bin metrekarelik alanda, 1-14 yas arasindaki tim ¢ocuklara hizmet
vermektedir. Bankasi, slipermarketi, itfaiyesi, hastanesi, deprem simiilasyon merkezi, kuryesi, stadyumu, sokaklari
ve meydani ile 67 farkli aktivite alaninda 120'den fazla role sahip gercek bir sehirdir. Bir sosyal girisimcilik basarisi
olan KidZania Istanbul bugtine kadar 2 milyon gocugu sehirde agirlamistir. Cocuklar KidZania Istanbul'da takim
calismasi, sorumluluk alma, yaratici ve analitik dustinme, iletisim gibi pek gok beceri kazanma imkani bulurken;
okullarinda 6grendikleri akademik bilgilerin gercek hayattaki karsiligini deneyimliyorlar. KidZania Istanbul agildigi
2014 yilindan bu yana "Daha iyi bir dinya igin kocaman bir kalbim var" kurumsal sosyal sorumluluk projesini
ylritmektedir. Proje kapsaminda sivil toplum kuruluglari, kamu kurumlari ve tniversiteler araciligiyla imkani
olmayan ¢ocuklar KidZania'da agirlanmaktadir. Dokuz yilda toplam 300 farkl STK, kamu kurumu ve Universite

ile bu kapsamda is birligi yapilmis ve 150.000 ziyaretgi tcretsiz sekilde edlenerek 6grenme deneyiminden
faydalanmistir. Ayrica, KidZania Istanbul'da; Deprem Similasyon Merkezi, Elektrik Merkezi, E-Atik Geri Donisim
ve Atik Ayristirma Merkezi, Sosyal Gonullllik ve Universite aktive alanlarinda gocuklara ve ebeveynlerine gevresel,
sosyal ve ekonomik konularda farkindalik saglanmaktadir.

Akmerkez ise 1993 yilindan bu yana blnyesinde yer alan seckin markalar, alisveris, eglence ve yeme-icme
alanlariyla hem keyifli deneyimlerin adresi hem de Istanbul'un gézde bulusma noktalarindan biri olmustur. Sehrin
sosyal yasamina dinamizm katan Akmerkez, kentte strdUrUlebilir bir yagamin mimkin oldugunu ispatlayan

odulld projesi "Terasta Tarim" ve giincel ihtiyaglara gore yeniledigi Easy Point biinyesinde verdigi, click&collect,
alisveris teslimat, vestiyer, kargo ve emanet gibi hizmetlerle misafirlerin hayatina deger katmaya devam etmektedir.
Uluslararasi Aligveris Konseyi (ICSC) tarafindan 1995 yilinda Avrupa’nin, 1996 yilinda ise Dinyanin En iyi Aligverig
Merkezi 6dullerine layik gorulerek bir ilke imza atan Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle kendini stirekli

gelistirmektedir.

Yenilikci ve Musteri Odakli Muteahhitlik, Musavirlik
Hizmetleri

Akkak Holding'in %100 istiraki olan Akgirisim, 2011 yilindan bu yana EPC (Mihendislik, Tedarik ve insaat)
miiteahhitlik hizmetleri sunmaktadir.

Akgirisim; sektoriindeki yenilikgi yaklagimi ve paydas memnuniyetini hedefleyen sirdirdlebilir odakli vizyonuyla,
alisveris merkezleri, toplu konut projeleri, karma kullanimli gayrimenkul projeleri, anahtar teslimi proses harici
sanayi tesisleri, depolama ve uretim binalari, endustriyel/evsel atik su aritma tesisleri ve deniz suyu ters ozmoz
tesisleri insaatl, tesis yonetim ve isletimi, is gelistirme ve danismanlik, proje yonetimi -musavirlik alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Yiksek kaliteli hizmet anlayisi ve deneyimli kadrosu ile Akgirisim, musterilerine halihazirda sundugu hizmetlere
ek olarak EPC- F (Mihendislik, Tedarik, Ingaat - Finansman) miiteahhitlik hizmetleri ile de musteri portfoyini

genisletecek kapsamli ¢ozimler sunmaktadir.

Turkiye'nin Enerjisi

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’'nda otoprodUktor grubu statistinde faaliyetlerine basglayan Akenerji, 2005'ten
itibaren serbest elektrik Uretim sirketi olarak sektordeki varligini stirdirmektedir. Akkok Holding ile CEZ Group'un
esit katilimli stratejik ortakligindaki sirket, toplam bin 224 MW kurulu gice sahiptir.

Sepas Enerji; Bolu, Diizce, Kocaeli ve Sakarya’nin EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik tedarikgisidir.
Gorevli Tedarik Sirketi olmasinin yani sira, tim Turkiye'de buyiik sanayi kuruluslar, saglik kuruluslari, kamu
kuruluslarinin da aralarinda bulundugu yaklasik 4 milyon kisiye elektrik tedarik hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), Sakarya, Kocaeli, Bolu, Diizce ve Gebze'de 5 ayri bolge miidurligi ve bu
bolge mudurliklerine bagl toplam 21 operasyon merkezinde 2 milyonu asan musteriye enerji dagitim hizmeti
vermektedir. SEDAS'In, 2023 yil sonu itibariyla Dogu Marmara'yi kapsayan faaliyet bolgesinde dagitilan toplam

elektrik miktari 10,3 milyar kWh'tir.

Teknoloji Yolunda Isik Sacan 15 Yil

Aktek Bilisim, Akkok Holding'in bilisim ihtiyaclarini karsilamak Gzere 2007 yilinda kurulmus, zamanla teknoloji
alaninda tim mudsterileriyle ylzlerce katma degerli projeler gergeklestirmis ve bu sire dahilinde birgok basariya
imza atmistir. Paydaslarinin, is ortaklarinin ve musterilerinin her zaman yaninda olmaya, onlara yon gostermeye
calisan Aktek, Kurumsal Bilgi Sistemleri, Veri Bilimi ve Is Zekasi, BT Altyapi, Veritabani Yonetimi, Siber Givenlik,
Yazilim Gelistirme ve Robotik Sure¢ Otomasyonundan olusan servisleriyle timlesik yapida esnek gozimler,
hizmetler sunmaktadir.

GUglu ve deneyimli kadrosuyla, 16 yildir sektor ayrimi yapmadan sirketleri rekabette 6ne gegirmek ve
memnuniyetini surekli kilmak Uzere hizmet veren Aktek, 2023 yilinda bu basarilarini "Bilisim 500" listesinde yine
birden fazla kategoride; BT Danismanlik, Barindirma ve Siber Glvenlik Hizmeti alanlarinda, Turkiye'nin ilk 10 biligim

sirketi arasinda yerini alarak belgelendirmistir.

Ayricalikli Sigortacilik Hizmeti

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. 1976 yilindan bu yana sigortalilarin ihtiyag ve beklentilerini basari ile karsilayan,
ayricalikli hizmet anlayisi, kurdugu gugli ve strdurlebilir iliskiler ile sigorta sektortinin tercih edilen sirketleri
arasinda yer almaktadir. TUm sigorta branglarinda hizmet veren sirket, sektérde galigmakta oldugu 25'den fazla
sigorta sirketi ile musterilerinin ihtiyacina yonelik alternatif ¢ozim onerileri sunmaktadir.

Dinkal, 6zellikle grubun ana faaliyet kollari olan kimya, enerji ve gayrimenkul sektorlerinde uzmanlasmis olup biyuik
enerji santrallerinin proje asamasindan baslayarak isletme strecini de iceren risklerin 6zel galismalarini lokal ve
yurt disi kaynakli alternatifli teklifler ile olusturabilmektedir.

Dinkal, Akkok Holding binyesinde hem grup igi sirketlere hem de grup disi tim paydaslarina musteriye 6zel hizmet
anlayisi ile sundugu; danismanlik, risk analizi ve yonetimi, police yonetimi, hasar yonetimi gibi hizmetlerle fark

yaratarak Turkiye'nin saygin sektor oyunculari arasinda yer almaktadir.

Ihracatin Lideri

Ak-Pa, 1976 yilinda Akkok Holding sirketlerinin yurt disi pazarlama ve ihracat faaliyetlerini yiritmek tzere
kurulmustur. Tarkiye'nin en guclu ihracatgi sirketlerinden biri olarak 6 kitada 90'dan fazla tlkeye kurulusundan
buglne 10,2 milyar dolar ihracata aracilik etmistir. Akkok Holding sirketleri Aksa Akrilik, Akkim Kimya, Akcoat ve
DowAksa'nin akrilik elyaf, kimyasal driinler, emaye ve seramik frit, karbon elyaf Grinlerini, dinyanin biylk ve orta
Olgekli sanayi kuruluslarina ihracatini gergeklestirmektedir. Dis Ticaret Sermaye Sirketi statlstndeki Ak-Pa, Uretici
kardes firmalar ile kurdugu sinerji ile dinya piyasalarini yakindan takip ederek sektorel tecriibesi, hizmet kalitesi ve
Akkok Holding'den aldigi guic ile paydaslarina deger yaratmaktadir.

Yenilikci Girisimlere Yatinm

Akkok Holding 2023 yilinda kurulan girisim sermayesi sirketi Akkok Next ile Turkiye ve diinya genelinde blytyen
derin teknoloji pazarinda yenilikgi girisimlere yatirim yapmaktadir. Malzeme teknolojilerine odaklanan ilk derin
teknoloji fonu 212 NexT'in de kurucularindan olan Akkok Next, 212 NexT ile global deger zincirlerinde dontsime
oncultk eden ileri malzemeler ve yenilikgi derin teknoloji girisimlerine odaklanmaktadir.
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KISACA
AKIS GYO A.S.

Projelerimizin surdurilebilirlik ilkelerine katki saglamasini
onceliklendirmeye, “surdurulebilir ve iyi marka olma”
yolundaki calismalarimizi artirmaya devam ediyoruz.

2005 yilinda kurulan Akis GYO, Akkok Holding'in stratejik is alanlari arasinda
konumlandirdigr gayrimenkul sektorindeki deneyim ve uzmanh@ini bugtine kadar
birgok farkli projede degerlendirmistir.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kuruluna yaptigi basvuruyla 18 Mayis 2012 tarihinde
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi unvanini almis, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa istanbul'da
islem gormeye baslamistir. Akis GYO, “Her isimizin temelinde mutlulugunuz var”
ilkesiyle gayrimenkul sektoriinde kalitesi ile farklilasan projeleri hayata gegirmeyi
hedeflemektedir.

Akis GYO, 2011 yilinda agilan Akbati'nin yakaladigi onemli basari sonrasi, Akasya'nin
2014 yilinda tamamlanmast ile 6nemli bir projeye daha imza atmistir. 2017 yilinda SAF
GYO ile birlesen Akis GYO, bu birlesme ile birlikte gayrimenkul sektoriindeki yerini bir
kat daha saglamlastirmistir.

Turkiye'deki gayrimenkul yatinnm ortakligi sirketleri arasinda bir ilki gerceklestirerek,
Alisveris Merkezi yatirimlarina alternatif bir yaklasimla cadde magazaciligina yonelen
Akis GYO'nun bu alandaki operasyonel gayrimenkuli 2021 yiinda Bagdat Caddesi'nde
acilan ve Boyner markasina kiralanan Erenkoy Apartmani'dir.

Akis GYO surddurdlebilirlik yonetimi cergevesinde operasyonlarini yonetirken
yarattigi ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri dikkate alarak, belirledigi oncelikleri
dogrultusunda surdurulebilirlik performansini stirekli olarak gelistirmeyi ve
strdurtlebilirlik konusuna yonelik farkindaligin Sirket ve Sirket deger zincirinde
yayginlasmasini hedeflemektedir.

Dogru zamanda, dogru lokasyonda, yeni trendler yaratan projeleriyle kisa surede
sektortin en onemli aktorlerinden biri konumuna gelen Akis GYO, surekli degisim
icinde bulunan sektor egilimlerini ve sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip ederek
gayrimenkul sektoriinde fark yaratacak projelere imza atmaya devam edecektir.
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KILOMETRE
TASLARI

2007

2005

Garanti Koza Akis Adi Ortakhigr kuruldu ve
Akkoza Projesi'ne baglandi.

Sermaye artinmi gergeklestirilerek Sirket'in
sermayesi 3 milyon Tlye yikseltildi.

SAF Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret
A.Sye %7 hisse orani ile ortak olundu.

2071

Akkok Holding, gayrimenkul yatirnmlari
gelistirmek ve yonetmek tzere Akis
Gayrimenkul Yatinm A.S!yi kurdu.

2008

2

Akfil Holding A.S. hisseleri satin alind.

2009

80 milyon TL sermaye artinmi yapilarak
Sirket'in sermayesi 83 milyon Tlye
yukseltildi.

Akbati acildi.

2013

Akkoza Projesi'nde Garanti Koza ile
Corio’'nun aligveris merkezine ait ortaklik
paylari devralindi, Akbati Aligveris ve Yasam
Merkezi'nin %100 sahibi olundu ve insaatina
baslandi.

2012

Akis GYO, 9 Ocak 2013'te Borsa istanbul
Kurumsal Urlinler Pazarinda iglem gormeye
basladi.

Akfil Holdingdeki hisselerin tamami 11 Mart
2013 tarihinde satild1.

Garanti Koza Akis Adi Ortakligindaki
hisselerin tamami 11 Mart 2013 tarihinde
satildl.

Akbati, yesil bina degerlendirme sistemi olan
BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu Cevresel
Degerlendirme Metodu) Sertifikas’'na “Good”
seviyesinde sahip oldu.

Akis GYO, ticari gayrimenkul portféydnd
genisletmek amaciyla Istanbul'un en gozde
caddelerinden biri olan Bagdat Caddesi
uzerinde 4 adet gayrimenkul alimlarina
baslayarak cadde magazaciligi sektoriine

giris yapti.

@

Akbati Residences teslimleri yapildi.
Sermaye Piyasasi Kuruluna yapilan basvuru
neticesinde “Gayrimenkul Yatinm Ortakligi”
unvani alindi.

Akis GYO'nun tum aktif ve pasifleri ile birlikte,
Ak-Al'l devralma suretiyle birlesme iglemi
sirketlerin Genel Kurullarinda onaylandi.
Akbati Projesi ile Enerji Kimlik Belgesi (B
Sinifi) almaya hak kazanildi.

2014,

Cadde magazaciligina yonelik calismalar
hiz kazandi. Bagdat Caddesi'nde satin
alinan eski binalar yeniden projelendirilerek
ticari amagli gayrimenkuller gelistirilmeye
baslandi.

Akis GYO'nun hissedari oldugu SAF GYO
tarafindan gelistirilen Akasya projesine ait
80.000 m? kiralanabilir alana sahip olan
alisveris merkezi 06 Mart 2014'te faaliyete

gecti.

Akis GYO'nun, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,16 olarak belirlendi.

2016

2015

Akis GYO'nun, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,44 olarak belirlendi.

Akbati, BREEAM In Use-International
kapsaminda Trkiye'nin “Excellent”
seviyesinde sertifikaya sahip en blyik binasi
olma ozelligini kazand.

SAF GYO ile birlesme gorismelerine 2016
icerisinde basland, birlesme 18.01.2017
tarihi itibariyla tescillendi.

2018

I SAF GYO hisselerinin alimi gergeklesti.

Beykoz Projesi yatirimina bagland.

Cadde magazacihgi kapsaminda ilk kiralama
islemi yapildi ve ingaata baslandi.

2017

Akis GYO'nun, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,49 olarak belirlendi.

F

SAF GYO birlesmesinin tamamlanmasiyla
Akasya tamamiyla Akis GYO blnyesine gecti.

Kasim ayi itibariyla Akis GYO Sirket merkezi,
") Akasya'ya tasind.

Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD)
Sirketin %7,36 hissesine yatirim yaparak
ortaklik yapisina girdi.

Akis GYO, 2018 yili igerisinde ingiltere'de
gelistirilen bir konut projesine yaptigi yatinm
ile ilk yurt digi atiimini gergeklestirdi.

Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,54 olarak belirlendi.

Akis GYO 2018 yilinda BIST Temettd 25
Endeksine dahil oldu.

Akis GYO, TSPB Sermaye Piyasalari
Oduilleri'nde “Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
Gayrimenkul Yatinm Artigi Lideri-2017"
oddltne layik goraldu.

Akbatl, BREEAM In Use-International Part
2 (Yapi Yonetimi) kismi iginde “Excellent”
derecesini aldl.

. 2079

Akis GYO, 100 milyon TL nominal degerli,
2 yil vadeli, degisken faizli tahvil ihracini
basariyla tamamladi.

Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,62 olarak belirlendi.

Akis GYO, 60'In tizerinde Ulkede 9.500'Un
Uzerinde Sirket ve 3.000'in Uzerinde Sirket
disi Uyesi ile dinyanin en buyutk kurumsal

sUrdurulebilirlik inisiyatifi olan UN Global

Compact'a katilimci olmak igin gerekli
basvurulari tamamladi.

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi (GYO),
TUV Thiringen e.V. (Aiman Akreditasyon
Kurumu-DAKKS) tarafindan akredite edilerek
ISO 27001:2013 Bilgi Glvenligi Yonetimi
Sistemi Belgesi'ni ald.
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2020

Akis GYO, 128 milyon TL nominal degerli,

6 ay vadeli, degisken faizli ilk finansman
bonosu ihracini ve itfasini yil icinde basariyla
tamamladi.

Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,63 olarak belirlendi.

Akis GYO, ilk Strdurulebilirlik Raporu'nu
yayinladr.

Akasya, BREEAM In Use-International Part
2 (Yapi Yonetimi) kismi iginde “Excellent”
derecesini aldl.

Akbati ve Akasya, TSE “Covid-19 Glvenli
Hizmet Belgesi”, TUV-Sid “Hijyen ve
Koruyucu Onlemler Denetimi” ve Royal Cert
“SAFE Covid-19 Guvenli Alan Belgesi'ni aldi.

Akbati ve Akasya, Cevre ve Sehircilik
Bakanhdi “Sifir Atik Belgesi“ni aldl.

2022

2021

Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,64 olarak belirlendi.

Akis GYO, tguincu Surdurulebilirlik Raporu'nu
yayinladi.

Akis GYO'nun 2023 yilbasl itibariyla Borsa
istanbul Strdiirilebilirlik Endeksinde yer
alacagi agiklandi.

Akis GYO, bu sene ilk defa raporlamasini
yaptigi Karbon Saydamlik Projesi'nden (CDP)
B Yonetim Seviyesi Notu'nu aldi.

Akis GYO, ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikasi'ni aldi.

Akbati ve Akasya, ISO50001 Enerji Yonetim
Sistemleri ve ayrica “Green Check-Yesil
Kontrol” belgesini aldi.

Colony ile Akasya Token Is Birligi Sozlesmesi
imzalandi.

Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,63 olarak belirlendi.

Akis GYO, ikinci Surdurulebilirlik Raporu'nu
yayinlad.

Akis GYO, Karbon Ayak izi dlgiim calismalarini
tamamladi.

Akis GYO'nun 2022 yilbas itibariyla Borsa
istanbul Surdurilebilirlik Endeksinde yer
alacagi agiklandu.

Akbati ve Akasya, 1IS045001 is Sagligi ve
Guvenligi ve 1ISO140017 Cevre Yonetim Sistemi
icin DAKKS Alman Akreditasyonuna uygun
olarak sertifikasini aldt.

Akbati ve Akasya, kullandidi elektirigi %100
yenilenebilir yesil enerjiden karsilayarak
uluslararasi gecerliligi olan I-REC Sertifikasi aldl.

2023

Akis GYO'nun Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu 9,64 olarak belirlendi.

Akis GYO, dorduncu Surdurdlebilirlik Raporu'nu
yayinladi.

Perakende sektortndeki yatinmcilari ve
girisimcileri bir araya getirmek amaciyla
Perakende Inovasyon Merkezi kuruldu.

Akbati ve Akasya, ISO10002 Misteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi'ni aldi.

Akis GYO Turkiye'de Sustainable Fitch'ten
ESG derecelendirme notu alan finans sektor(
disindaki ilk kurum oldu.

Akis GYO GPTW Sertifikasi'nin sahibi oldu.

2023 CDP Iklim Degisikligi Raporlamasi
sonuglarina gore Akis GYO, 2022 yilinda
"Yonetim Seviyesi" olan notunu ‘A- Liderlik
Seviyesi'ne yukseltti.

Akis GYO Borsa Istanbul 1. Grup sirketleri
arasina girdi.

Akis GYO, HSBC Bank A.S. ile strdurulebilirlik
ilintili ilk islemini gergeklestirdi.
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Akis GYO'nun ilk projesi olan Akbati; “Turkiye'nin En Basarili Emlak Yatinmlari
Yarismasi“nda “Akilli Ev" kategorisinde hem halkin hem de jurinin begenisiyle iki
odul ald.

2012

Akbati; “European Property Awards 2012 de, “En lyi Alisveris Merkezi
Gelistirme Projesi” (Best Retail Development) ile “Karma Kullanim
Projesi Ustiin Basar” (Highly Commended Mixed Use Development)
odullerini aldi. Akbati; Cleaner Magazine Endustriyel Temizlik Sektord
Odiillerinde “En Temiz Alisveris Merkezi Odiili'ne layik gorildi.

oldu.

Akbati’'nin kurumsal web sitesi, uluslararasi “Horizon Interactive
Awards"ta "TUketici Bilgilendirme” (Consu-mer Information)
kategorisinde Bronz Odl aldi.

2013

Akbati, diinyanin 6nde gelen yesil bina dederlendirme sistemi BREEAM (Bina
Arasgtirma Kurulusu Cevresel Dederlendirme Metodu) sertifikasina “Good”
seviyesinde sahip oldu.

Akbati, Hermes Creative Awards'ta “Toplum lliskileri” (Community Relations)
kategorisinde Platin Oddl ald!.

Akbati; Cityscape Awards for Emerging Markets 2013'te “Perakende” (Retail-
Built) kategorisinde Birincilik Odulu aldi.

Akbati; Marcom Awards 2013'te “Toplum lligkileri/Halkla lliskiler/Ozel Etkinlik”
(Community/PR/Special Event), “Toplum iligkileri/Halkla iligkiler” (Community
PR/ Public Relations Program), “Toplum iligkileri/Halkla iligkiler/Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” (Community/PR/Corporate Social Responsibility)
kategorilerinde (¢ adet Platin Odtil ve “Toplum iliskileri/Halkla lliskiler/Ozel
Etkinlik” (Community/PR/Special Event) kategorisinde Altin Odiil'lin sahibi
oldu.

Akbatl; Stevie Awards'ta “Yilin iletisim/Halkla iliskiler Kampanyasi-Sosyal
Medya Odakli” (Communication/PR Campaign of the Year-Social Medya
Focused-Europe) ve “Yilin iletisim/Halkla iliskiler Kampanyas-Kitle iletigimi”
(Communication/PR Campaign of the Year-Community Relations-Europe)
kategorilerinde iki Bronz Oddil'tin sahibi oldu.

Akbati, MAPIC Awards 2012'de “En lyi Perakende ve Eglence Merkezi maplc
Gelistirme” (Best Retail&Leisure Development) kategorisinde finalist @V ards

2013
BRONZE ‘i

STEVIE" WINMER

2074

Akbati, Hermes Creative Odiillerinde “Ozel Etkinlik” (Special Event) ve ‘PR
Kampanyas!” (PR Campaign) kategorilerinde Platin Odul'in sahibi oldu.

Akbati, Stevie Awards'ta “Yilin iletisim/Halkla iliskiler Kampanyasi”

(Communications/PR Campaign of the Year) kategorisinde iki Bronz Odil'tin e
sahibi oldu. ST Wi

STEV|/ES
Akbati; Marcom Awards'ta "Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Corporate Social £ "!..4

Responsibility), “Halkla lligkiler” (Communication Program) ve “Iletisim” (Public
Relations) kategorilerinde tig Platin Oddil aldi. “Ozel Etkinlik” (Special Event)

kategorisinde bir Gold Odiil aldi. “Sosyal Sorumluluk” (Social Responsibility), % 3
"Sosyal Medya” (Social Media) ve “iletisim” (Public Relations) kategorilerinde

Honorable Mention Oddili ald. -

Akbati, IPRA Golden Awards'ta “Halkla iligkiler” (Community Relations) i
kategorisinde odul kazand.

2015

Akbati; HERMES Creative Awards'ta “Ozel Etkinlik” (Special Event) kategorisinde Platin Oduil
ve Mansiyon Odli'niin, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility)
kategorisinde ise Gold Oddil'lin sahibi olarak toplam 3 6dUl kazand.

Akbati, European Property Awards'ta “Geligtirilmis Pazarlama” (Development Marketing)
kategorisinde odul ald!.

Akbati, Best Business Awards'ta “En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi” (Best
Corporate Social Responsibility) kategorisinde 2 6dlin sahibi oldu.

Akbati, Marcom Awards'ta “lletigsim Programi” (Communication Program), “Kurumsal
Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility) ve “Halkla iligkiler Programi” (Public
Relations Program) kategorilerinde Platin ve Mansiyon Odiill, “Ozel Etkinlik” (Special Event)
ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility) kategorilerinde ise Gold
ve Mansiyon Odiili olmak lizere toplam 7 6diil kazandi.

Akbati, Best Business Awards'ta “En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Best Corporate
Social Responsibility) kategorisinde 6dul aldi.

Akasya, 2015 International Stevie Awards'tan 2 Bronz Odiil sahibi oldu.
Akasya; Marcom Awards'ta 5 Platin, 5 Altin, 5 Mansiyon Odiiliin sahibi oldu.
Akasya; 2015 Hermes Creative Awards'ta 4 Platin, 7 Altin ve 5 Mansiyon Odiilii kazandi.

Akasya, ICSC European Shopping Center Awards New Developments Large kategorisinde
“Avrupa’nin En lyi Aligveris Merkezi” 6dulunu aldi.
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2016

Akbati, diinyanin onde gelen yesil bina degerlendirme sistemi BREEAM In Use (Bina
Arastirma Kurulusu Cevresel Dederlendirme Metodu) sertifikasina “Excellent” seviyesinde
sahip oldu.

Akbati; Marcom Awards'tan “Bilgilendirme” (Informational Category) kategorisinde

Gold Oddl, "Ozel Etkinlik” (Special Event Category) kategorisinde 2 Gold ve 1 Platin Odil,
“Kitapgik” (Handbook Category) kategorisinde Altin Odul, “Halkla lligkiler Programi” (Public
Relations Program Category) kategorisinde Platin Odul, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Corporate Social Responsibility Category) kategorisinde Platin Odul, “Basili Malzeme”
(Doorhanger Category) kategorisinde Onur Oduli olmak Uzere toplam 8 6dil kazandi.

Akbatl; Stevie Awards’tan “Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi” (Corporate Social
Responsibility Program of the Year), “Yilin PR kampanyasi/Marka Yonetimi Kategorisi”
(Communications or PR Campaign of the Year-Reputation/Brand Management), “Yilin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi, “Yilin PR Kampanyasi/Sosyal Sorumluluk”
(Corporate Social Responsibility Program of the Year), “En lyi Facebook Grubu" (Best
Facebook Fanpage or Group) kategorilerinde 5 Bronz Oddl kazandi.

Akbat, Best Business Awards'tan En lyi “Sosyal Sorumluluk Kategorisi Oduili” (Corporate
Social Responsibility Category) kazandi.

Akbati; Hermes Creative Awards'tan “Facebook Site Tasarim” (Facebook Site Design
Category) kategorisinde Yasam Akademisi Projesi'yle Altin Odul, “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility Category) kategorisinde Platin Odil, “Ozel
Etkinlik” (Special Event Category) kategorisinde Platin Odul, “Egitim” (Educational Category)
kategorisinde Altin Odul, “Kitapgik” (Magazine Category) kategorisinde Onur Odl(,
"Facebook Site Tasarim” (Facebook Site Design Category) kategorisinde Akbati projesiyle
Onur Oddld, "Urtn veya Servis Markalandirma” (Product or Service Branding Category)
kategorisinde Platin Odl, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility
Category) kategorisinde Altin Oddl, "Facebook Site Tasarm” (Facebook Site Design
Category) Kategorisinde Anneler Ginu projesiyle Altin Odul, “Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
(Corporate Social Responsibility Category) kategorisinde Altin Oddl, “Basili Malzeme”
(Door Hanger Category) kategorisinde Onur Oddild, "Ozel Etkinlik” (Special Event Category)
kategorisinde 1 Platin, T Altin, T Onur Odull, “Kitapgik” (Magazine Category) kategorisinde
Altin Odul olmak tzere toplam 15 odul kazandi.

Akasya; 2016 yilinda Stevie Awards'tan “21 Haziran En Uzun Gun Etkinligi En Iyi Marka
Deneyimi Aktivitesi ile Bronz Odul, “21 Haziran En Uzun Gun Etkinligi” ile Yilin Pazarlama
Kampanyasi ve Gumus Oddl, “2015 Yeni Yil Konseri” ile En lyi Marka Deneyimi Aktivitesi
ile Tuketici Dali'nda Bronz Odul, "Akasya Sohbetleri” ile Yilin Marka Icerikli Kampanyasina
sahip olarak Bronz Odil kazand.

Marcom Awards'tan; AKS Reklam Kampanyasi, Akasya En Uzun Gln Kampanyasi, Akasya
Yeni Yil Konseri Ajda Pekkan, Ozel Etkinlik, AKS Web Sitesi ile Platin Odlleri'ni kazand!.
AKS Ozel Kategori, AKS llltstrasyon, Grafik Tasarim, Akasya Sohbetler Kurumsal Sosyal
Sorumluluk alaninda Gold Oddl kazandi. AKS Poster-Poster, AKS Program Brosuri-B2C
Kampanyasi, AKS Logo-Logo, AKS Image Video-Video alan ve kategorilerinde Honorable
Mention odullerini almaya hak kazandi.

Akasya; 2016 Hermes Odlillerinde “Akasya 2015 Yilbasi Konseri” ile “Special Event”
kategorisinde Platin Od(l, “Sosyal Medya-Consumer Engagement” kategorisinde Platin
Odal, “Canli Heykeller Sergisi” ile “Interactive Brand Experience” kategorisinde Platin Odul,
‘Akasya Sohbetleri” ile “Corporate Social Responsibility” kategorisinde Platin Oddil, “21
Haziran En Uzun Gun" aktivitesiyle “Integrated Marketing Campaign” kategorisinde Platin

Oddil, “Akasya 2. Yas Kutlamalari Medya Plani” ile “Communication ve Marketing Campaign’

kategorisinde Altin Odul, “Akasya Pazarlama Materyalleri” ile “Marketing Materials”
kategorisinde Altin Odl, “Akasya 1. Uluslararasi Kukla Festivali” ile “Event Marketing”
kategorisinde Altin Odul,” Akasya Reklam Kampanyas!” ile "Advertising Campaign’
kategorisinde Altin Odul, “Akasya Etkinlik Videolar!” ile “Entertainment” kategorisinde Altin
Odul kazanmistir.

Akasya Park, “The Plan” dergisi tarafindan verilen “2016 Best Landscape” Odli'ni kazandi.

2017

Akbati; Marcom Awards'tan “Bilgilendirici igerik” (Informational Category) kategorisinde
Platin Odul “Ozel Etkinlik” (Special Event) kategorisinde, 2 Altin, 1 Platin Oddl, “Halkla lliskiler
Programi” (Public Relations Program Category) kategorisinde Altin Odil, “Dijital Medya/
Eglence” (Entertainment Category) ve "Ozel Etkinlik” (Special Event) kategorilerinde Onur
Oduld'ndn sahibi oldu.

Akbati, Best Business Awards'ta “En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Best Corporate
Social Responsibility) kategorisinde 6dul aldi.

Akbatj; Stevie Awards'ta “Yilin iletisim/Halkla iliskiler Kampanyasi” (Communications or PR
Campaign of the Year-Community Relations) kategorisinde 2 Gimus Oddl, “Yilin Sosyal
Medya Odakli lletisim KampanyasI” (Communications or PR Campaign of the Year-Social
Media Focused) kategorisinde Bronz Odul'lin sahibi oldu.

Akbati; Hermes Creative Awards'ta "Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social
Responsibility) kategorisinde ve “Facebook Aplikasyonu” (Facebook Aplication)
kategorilerinde Altin Oddl, “Ozel Etkinlik” (Special Event) kategorisinde 1 Platin ve 2 Onur
Odulu'ndn sahibi oldu.

Akasya; 2017 Stevie International Business Awards'tan, “Akasya Kiiltir Sanat” ile “Yilin

En lyi Urlin ve Hizmeti” kategorisinde (New Product or Service Introduction of the Year)
Altin Odul, “En lyi Sergi, Stand veya Konu” kategorisinde (Best Exhibition Display, Stand or
Feature) “Hisart Diorama ve Tarih Sergisi” ile Gimus Odul, “Kiltdr ve Sanat Dalinda Yilin
En lyi Pazarlama Kampanyas!” kategorisinde (Marketing Campaign of the Year-Culture &
The Arts) AKS ile GUims, “Kltir ve Sanat Dalinda Yilin En lyi Halkla lligkiler Kampanyasi/
Programi” kategorisinde (Communications or PR Campaign/Program of the Year-Arts &
Entertainment) “Akasya Kukla ve Maske Sergisi ve Yaratici Workshoplar” ile Bronz Odul'iin
sahibi olmustur.

2017 Marcom Awards'ta “Ozel Etkinlik” (Special Event) kategorisinde “Hisart Diorama

ve Tarih Sergisi” ile Platin, “Poster Tasarim” kategorisinde (Poster Design) “Euro 2016"
poster tasarimiyla Platin, “Direkt Pazarlama” (Direct Marketing) kategorisinde “Akasya
Etkinlik Brosurleri ve Etkinlik Posterleri” ile Altin, “Promosyon ve Pazarlama Materyalleri”
(Promotion/Marketing Categories) kategorisinde “Hisart Diorama ve Tarih Sergisi” baskili
malzemeleri ile Altin, “Babalar GUnu Etkinlik ve Etkinlik Broslri Kapak Tasarimi”yla Onur
odullerinin sahibi olmustur.

2017 Hermes Oduillerinde; Akasya Kiiltdr Sanat'ta Ocak 2017 tarihi itibariyla sergilenmeye
baslayan “Hisart Diorama ve Canli Tarih Sergisi” ile “Ozel Etkinlikler” (Special Events)
kategorisinde Platin, “Akasya Gazette” ile “Basili Malzeme” (Printed Materials) kategorisinde
Platin odul, “Hisart Diorama ve Canli Tarih Sergisi” tanitimi i¢in hazirladigi “Hisart Door
Hanger ve Akasya Kiiltir Sanat” ile “Grafik Tasarim” (Graphic Design) kategorisinde Gold
Odul, "Ali Poyrazoglu Kukla ve Maske Sergisi ve Yaraticilik Atolyeleri” ve Akasya Kultur
Sanat'in “AKS Video Projesi” Honorable Mention‘a layik bulundu.

Akasya Kiiltir Sanat-Direklerarasi Seyirci Odiilleri 2017 En lyi Yeni Mekan Oduli'niin de
sahibi olmustur.
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2018

Akbati, Marcom Awards'ta “Ozel Etkinlik” (Special Event Category) kategorisinde “Akbati
Kosusu” ile Platin OdUl kazandi.

Akbati, Stevie Awards'tan “Yilin Halkla iligkiler ve iletisim Kampanyasi” (Communications or
PR Campaign of the Year-Events&Observances) kategorisinde "Araball Agikhava Sinemas!”
ile GUmUs Odul kazandi. Akbati, “Akbati Kogusu” etkinligi ile “Yilin Halkla lligkiler ve lletisim
Kampanyas!” (Communications or PR Campaign of the Year-Events&Observances) ve
"Yilin Pazarlama Kampanyas!” (Marketing Campaign of the Year-Entertainment&Sports)
kategorilerinde Bronz Oddl kazandi.

Akbat, Best Business Awards'tan “Yaz Okulu Etkinligi” ile “En Iyi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” (Best Corporate Social Responsibility) kategorisinde 6ddil aldi.

Akbati; Hermes Creative Awards'tan “Ebeveyniz, Cocugumuzla El Eleyiz” projesiyle
"Kurumsal Sosyal Sorumluluk” (Corporate Social Responsibility Category) kategorisinde
Platin Odul, Gengbati Festivali, "Agkini Baska Dilde Anlat”, “Sevgililer GUnd” ve "Arabali
Acikhava Sinema Etkinlikleri” ile “Ozel Etkinlik” (Special Event Category) kategorisinde Altin
Odul, “Cesur Bakicilar” gocuk etkinligi ile Onur Odulu aldi.

Akasya; 2018 Hermes Awards'ta gergeklestirdigi projeleriyle 2 Platin, 2 Altin ve 3 Onur
olmak Uzere toplamda 7 oddile layik gortlmustar.

Akbati, BREEAM In Use-International Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi iginde “Excellent”
derecesini aldi.

Akasya, 2018 yilinda, dinya genelinde 25 Ulkede benimsenen bina gevresel degerlendirme

sistemi olan BREEAM (Building Research Establishment-Environmental Assessment
Method) sertifikasini “Mikemmel” seviyesinde tescilledi.

2019

Akbatl, Hermes Creative Awards'tan “Akbati Kosusu” projesiyle “Ozel Etkinlik” (Special
Events) kategorisinde Platin Odul almistir.

2020

Turkiye Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi (TEGEP) Ogrenme ve
Gelisim Oddlleri “En lyi Egitim ve Gelisim” kategorisinde Akyasam “Sen de %1
Bizdensin” program, ikinci olarak Gimts Odul'e layik goraldi.

Akasya, BREEAM In Use-International Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi iginde
“Excellent” derecesini ald..

2022

GYODER Siirdiiriilebilirlige Katki Odiilii ve GYODER Toplumsal Katki Odiilii

Akis GYO, Turkiye'nin onde gelen gayrimenkul platformlarindan GYODER tarafindan
organize edilen 17. Gayrimenkul Zirvesi'nde sektorde bir ilk olan GYO Oddllerinde "BIZ11Z”
Alisveris Hizmet Calisani EGitim ve Gelisim Programi ile Toplumsal Katki Oduli’'nt almaya
layik goraldu.

Ote yandan, Akis GYO, 2022 yilinda Borsa Istanbul Siirdirilebilirlik Endeksinde islem
goren tek GYO olarak, GYODER tarafindan organize edilen 17. Gayrimenkul Zirvesi'nde
“Surdurlebilirlige Katki Oduld” ile bu alandaki ¢calismalarini taglandirdi.

IS'TE Esit Kadin Sertifikasi e #g
Her alanda oldugu gibi is dinyasinda da toplumsal firsat esitligini savunan IESiT KADIN
Akis GYO, gayrimenkul sektoriinde “Is'te Esit Kadin” Sertifikasi almaya hak AU TV FER WoWRR AT WERR
kazanan ilk Sirket oldu. CERTIFIED

5.CX AWARDS Miisteri Deneyimi Odiilleri “Biiyiik Diigiince”

Akis GYO; CX Awards'ta, “BIZ11Z" projesi ile “Msteri Deneyiminde
Surdurulebilirlik Yatinm Ortakhid” kategorisinde Buyuk Dislince Oduli'nd
kazandi.

2023

EX Y
AWARDS

TURKEY

Akis GYO, galigan bagliidi ve memnuniyeti agisindan galiganlarinin ihtiyag
duyabilecegi her aninda Sirket icerisindeki degerini hissettirmek ve baghligin
artirmak amaciyla hayata gecirdigi “Yol Arkadasim’ projesi ile 4. EX AWARDS
TURKEY Calisan Deneyimi Odulleri'nde “Liderlik Ozel Oduli’nt almaya hak kazandi.
Great
1I':“;&:u:e
Calisanlanimizin kurum kulttrd, bagllik, memnuniyet ve guvenilirlik alanlarinda Work
yaptiklari degerlendirmeler sonucunda Akis GYO ve Akyasam "Great Place to Work" — [e5it®]
Sertifikasi'min sahibi oldu. -

Akis GYO, deger zincirindeki en dnemli paydaslarindan olan hizmet galisanlari igin
olusturdugu ve "BIZ11Z" adini verdigi "AVM Hizmet Calisanlari Egitim ve Gelisim
Programi” ile Perakende Glinesi Oddllerinde Sosyal Sorumluluk Basari Oduli'ne layik
gordldu.

Akis GYO, Glglu Kadinlar Esit Adimlar projesi ile 6. CX AWARDS TURKEY
tarafindan diizenlenen Musteri Deneyimi Odulleri'nin Strdurdlebilirlik
kategorisinde Buytk Dustnce Oduli'nd kazandi.
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

Akis GYO; 2023 yilinda operasyonel mikemmellige
odaklanmis, inovasyon ve dijitallesme calismalarini tarihi
yuksek doluluk oranlariyla birlestirerek sahibi oldugu
AVM'lerin tercih edilen yasam alanlari olma konumunu
pekistirmistir.

Raif Ali Dingckok

Yonetim Kurulu Bagkani

KlUresel Ekonomi

2023 yili; kuresel ekonomide ge¢cmis yillardan kalan politika setlerinin ve yaklagimlarin farkli

bir yone evrildigi, pandemi sonrasi ortaya ¢ikan ve uzunca bir stire devam eden tedarik zinciri
kaynakli sorunlarin oldukca azaldigi, stregelen faiz artinmlari ile birlikte tliketicilerdeki satin
alma istahinin zayifladigi ve 6zellikle bazi sektorlerde fiyatlama davranislarinin tamamen tersine
dondugu bir yil olarak geride kaldi. Bir yandan Rusya-Ukrayna Savasi devam ederken diger
yandan yilin sonuna dogru ortaya ¢ikan israil-Filistin catismasi kiiresel anlamda kutuplasmalara
yeni boyutlar ekledi. Buna ek olarak diinyada merakla beklenen segimlerin énemli bir kisminda
daha milliyetci ve daha atipik politika setlerini savunan partilerin segimlerde ipi gogusledigini
gozlemledik. Bitin bu stregleri iyi okuyabilmek oniimuzdeki donemde atilacak adimlarin
basarisinda 6nemli rol oynayacaktir.

Turkiye Ekonomisi

Turkiye ekonomisi; 2023 yilinin ilk yarisini yiksek enflasyon, gorece dusuk olarak
nitelendirilebilecek bir kur seviyesi ve distk politika faizi ile tamamladi. Mayis ayinda iki
turda tamamlanan Cumhurbaskanligi Segimleri sonrasinda ise yeni kabineyle birlikte daha
konvansiyonel ve piyasa dostu olarak nitelendirilen makro politika setleri gercevesinde

hem siyasal tansiyon dusti hem de finansal veriler kademeli olarak iyilesmeye basladi.
Halihazirda uygulanan politika setlerinin devami 6zellikle enflasyon tarafinda kademeli olarak
ve zamana yayllan bir iyilesme icin dnemli olsa da gerek tuketici tarafindaki istahin bir nebze

olsun yavaslamasi, fiyatlama davranislarindaki asiriligin kismen de olsa ortadan kalkmasi ve
de Merkez Bankasi rezervlerinin kuvvetlenmesi ile halihazirda uygulanan politika setlerinin
devamina yonelik olumlu beklentiler 2024 yilina dair umut verici gelismeler olarak on plana
¢lkmaktadir.

Gayrimenkul Sektoru

Konut sektort igin 2023 yili ilk yarisi TL bazinda fiyatlarin tarihi yliksek seviyeleri bir miktar daha
kuzeye tasidigl yilin ikinci yarisinda ise yeni makro ekonomi politiklari gergevesinde ozellikle
islem bazli fiyatlamalarda geri gekilmenin gozlendigi bir yil olarak geride kald!. Yine de 2021 yil
sonundan 2023 yil sonuna kadar gegen sureci dikkate aldigimizda enflasyon kaynakli konut
maliyetlerindeki artis ve arz eksikligi kaynakli sorunlar ve yakin komsularimizda devam eden
savaslar neticesinde alinan yogun gog sebebiyle fiyatlarin 4-5 katina ¢iktigi gortilmektedir. Bu
durum, hane halki gelirinin ev alabilme kapasitesi Uzerinde ve konut sahipligi oraninda asagi
yonld baskiyr da beraberinde getirmektedir.

Perakende tarafinda ise enflasyon, cirolar tzerindeki etkisini hissettirmeye devam etti ve

gerek TL gerekse de dolar bazinda yine ciro rekorlarinin kirildigr bir yili geride biraktik. Yilin

son geyregine dogru hem faizlerdeki artis hem de KMH ve kredi karti diizenlemeleriyle birlikte
tuketim tarafinda ozellikle iglem tutarlarinin blyuk oldugu bazi sektorlerde bir yavaslama sz
konusu olsa da perakende sektorl Uzerinde henlz net bir olumsuz etki gozlemlenmedi. Yine de
2024 yilinda genel olarak tuketim istahinin bir miktar zayiflayabilecegi tim sektorler tarafindan
dile getirilmekte, bizler de hazirlik ve planlarimizi buna gore yapmaktayiz.

Akis GYO

2023 yilinda da onceligimiz, portfoyimuzdeki operasyonel gayrimenkullerden en yiiksek verimi
saglamak oldu. Bununla birlikte hem bor¢luluk hem de agik pozisyon konusunda daha saglikli
bir konuma gelebilmek adina son yillarda oldugu gibi galismalarimizi strdirdik. Yaptigimiz
islemler neticesinde artik borcumuzun yarisindan fazlasi TL olmakla birlikte kullandigimiz
trev Uriinlerle faiz hareketlerinden de en az etkilenecek sekilde bir yapi olusturduk. Ote
yandan sermaye piyasalarini da etkin sekilde kullanmaya calistik.Onimizdeki donemde temel
amaglarimizdan biri, Sirketin yaratacagi nakit ile borglulugu azaltmaya devam etmek olacaktir.

2023 yili stirddrdlebilirlik konusunda Sirketimiz igin ¢ok verimli bir yil oldu. Raporlama yaptigimiz
Refinitiv platformunda kendi sektorimizde diinyada 472 sirket arasinda ilk 10'a girmeyi
basardik. Ayrica Turkiye'de Sustainable Fitch'ten ESG derecelendirme notu alan finans sektori
disindaki ilk kurum olduk. Ote yandan 2023 yilinda BIST Katilim ve BIST Geri Alim Endekslerine
dahil olarak yatirimei tabanimizi gelistirip kurumsal vizyonumuzu sermaye piyasalar nezdinde
bir Ust noktaya tasiyabildik.

Cumbhuriyetimizin 100. yilini geride birakirken, Sirketimizin koklu ve glgli gegmisinden aldigimiz
azimle; Cumhuriyetimizin ikinci asrinda da Turkiye'ye ve dinya ekonomisine deger katmaya,
aydinlik bir gelecek igin ayni vizyon ve arzuyla sektore oncti olmaya devam edecegiz.

Sirketimizin basarilarina biyuk bir 6zveriyle katki ve deger saglayan tim ¢alisanlarimiza,
bizlere her kosulda glivenen hissedarlarimiza, desteklerini esirgemeyen musterilerimize ve tim
paydaslarimiza en igten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Raif Ali Dingkok
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL MUDUR
MESAJI

Akis GYO, 2023 yilinda Borsa Istanbul Sirdiiriilebilirlik
Endeksinde en yuksek nota sahip sirketlerden biri olarak
yerini almis, kendi sektoriindeki lider pozisyonunu devam
ettirmis, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'nu
96,35'ten 96,37'ye yukseltmistir.

Levent Canakgilli

Genel Muddr

Faaliyet gosterdigimiz ticari gayrimenkul ve perakende sektort, 2023 yilinda bir onceki
yilda oldugu gibi dinamizmi ve yukari yonlu ivmesini devam ettirdi. Bu trend, alisveris
merkezlerimizde ciro rekorlarinin kirlmasina ve de kira gelirlerimizin enflasyonun
oldukga Uzerinde artmasina destek oldu. 2024 yilinda tipki son birkag yildir oldugu
gibi onceliklerimiz, kira gelirlerimizi mumkun oldugunca artirmak ve kredi borcumuzu
dislrmek olacaktir. Ote yandan dijitallesme ve inovasyon odakli calismalarimiza
paydas memnuniyeti ve beklentileri kapsaminda yogunlasacak, tercih edilen yasam
alanlar yaratma kabiliyetimizi bir Ust noktaya tasimaya gayret gosterecegiz. Bunun
yani sira surdurdlebilirlik, kurum kdltirimUuzin vazgecilmez bir parcasi ve tim
operasyonlarimizin surikleyicisi olmaya devam edecektir.

Kira Geliri

2023 yili, basarili gegen bir dnceki yilin ve beklentilerimizin de dtesinde oldukga basarili
ve gelecege dair olumlu beklentilerimizin guclendigi bir yil olarak geride kaldi. 2023
yilinda operasyonel gayrimenkullerden en ytksek verimi alabilmek adina; doluluk
yonetimi, kiralama stratejileri ile birlikte tasarruf, dijitallesme ve inovasyon odakli
calismalarimiz gugli performansimizin temel bilesenlerini olusturdu.

Tamamlanan planl geniglemeler ve yeni kiralamalarla her iki AYM'miz de %99
mertebesinde doluluk oranina ulasti. 2023 yili; AVM'lerimizdeki vizyoner bakis agcimizla,
global trendleri de g6z online alarak farklilasma calismalarina devam ettigimiz bir

yildi. Ziyaretgi sayilarinin pandemi oncesi doneme ¢ok yaklastig, alisveris hacminin

yil boyunca duzenli olarak arttigi ve AVM'lerimizdeki magazalarda ciro rekorlarinin
kirldigr bir donemi geride birakirken Akasya AVM'yi guncellenen magaza karmasi

ile rakiplerinden ayristirmaya devam ettik. Bulundugu bolgenin ihtiyaglarina yonelik
magaza karmasi ile Akbati AVM'nin istikrarli basarisini bu yil da strdurduk.

Tdm bunlarin yani sira, Akkok Holdingden gelen basari ve kurumsallik kiltdrina
onemseyen Akis GYO; 2023 yilinda dorduncu Surdurulebilirlik Raporu'nu yayinlamis,
Borsa istanbul Strdurilebilirlik Endeksi'nde en yiiksek nota sahip sirketler icinde
yerini alarak kendi sektoriindeki lider pozisyonunu devam ettirmis, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu'nu 96,35'ten 96,37'ye yukseltmistir. Bu not ile gayrimenkul
yatirnm ortakliklari ve insaat sirketleri arasinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu en ylksek Sirket konumunu korumayi basarmistir.

2023 yilinda Cumhuriyetimizin 100. yilini geride birakarak yeni bir ylzyila adim
attigimiz 2024 yilinda da Akis Ailesi olarak; tlke ekonomisine deger katmaya, cagdas
ve aydinlik bir Ttrkiye igin tim gicumduzle calismaya, basta tuketici davranislari olmak
Uzere yeni dinyanin beklentilerine en hizli bicimde adapte olmaya, sektoredeki dnci
konumumuzu slUrdidrmeye devam edecegiz.

Basarilarimizda blylk emek ve katkisi olan tim calisma arkadaslarima, daimi
desteklerini hissettigimiz degerli is ortaklarimiza, bize guvenen hissedarlarimiza ve
tum paydaslarimiza bu vesileyle tesekkdrlerimizi sunuyorum.

Saygilanimla,

Levent Canakgil
Genel Mudur




Akis GYO
2023

Faaliyet
Raporu

38

2023 YILI
FAALIYETLERI

Amacimiz; inovasyon odakli ve surdurilebilirlik ekseninde
katma degerli projeler yaratarak musteri deneyimini en Ust
seviyeye cikarmak, dijital yetkinliklerimizi guc¢lendirmek

ve yuksek doluluk oranlarini koruyarak, AVM’lerimiz

icinde konumlanan yeni deneyim ve ¢cekim merkezleriyle
rakiplerimizden ayrismaya devam etmektir.

Gayrimenkul Sektortindeki Gelismeler

2023 yilinda, Turkiye gayrimenkul sektort operasyonlarimizi strdirdtigimuz gergevede genel
olarak olumlu bir tablo sergilenmistir. Gayrimenkulln, enflasyon seyrine ve déviz hareketlerine
karsl koruma saglayan bir yatinm araci olarak gorilmesinin yaninda, cadde magazaciliginin
dinamizmini korumasi ve fiziksel perakendede ciro rekorlarinin kirlmasinin da bunda buytk
etkisi vardir.

Konut sektorl igin 2023 yilinda, satiglar anlaminda bir duraganlik hakimdi. Yil toplamina
baktigimizda satislarin bir 6nceki yila gore aylik anlamda yilin geneline yayilacak sekilde
toplamda %17 dusttigunl gozlemliyoruz. Bunun temel sebebi, iyice sikilasan konut kredisi
kosullari ile birlikte konut fiyatlarinin geldigi seviyelerin hane halki gelirlerinin konut satin alimini
karsilayamayacak diizeyde olmasidir. Ozellikle yilin ikinci yarisinda faiz oranlarinin hizl bir
sekilde artmasiyla konuta erisebilirlik sikintisi devam ederken, konutun bir yatirim araci olarak
cazibesini yavas yavas yitirmesiyle 6zellikle islem bazli fiyatlamalarda bir gerileme oldugu
gozlemlenmektedir. Yine de TUIK verilerine baktigimiz zaman konut fiyatlari 2023 yilini %75,5'lik
bir yillik artis ile tamamladi. Siyasi konjonktur ve de sosyal baglar nedeniyle tlkemize dogru
artan yogun goge ragmen, 2023 yilinda yabanciya konut satislar da énemli olgtide yavasladi.
Gerek satis gerekse de kira rakamlarinin geldigi noktayi dikkate alarak bu konunun sosyal
yansimalarinin da oldugunu unutmamak gerekir. Bu noktada devlet tarafindan bir yil streyle
uzatilan %25'lik kira artis tavani da gokga tartigildi. 2024 yilinda konut tarafindaki hem kiralik
hem de satilik fiyatlama seyrini, hane halki gelirinin ulasacagi seviyeler ile birlikte maliyetler ve
de arz talep dengesi belirleyecektir.

Perakende tarafinda ise, musteri trafigi pandemi 6ncesi doneme ancak yakinlagsa da gerek
doviz kuru ve enflasyon seviyeleri gerekse de gelecede yonelik beklentilerin neticesinde one
cekilen taleple birlikte ciro rakamlari hem TL hem de doviz bazinda tarihi rekorlar kirmaya
devam etti. 2023 yili; AVM'lerimiz 6zelinde ciroda Akbati %94, Akasya %100; ziyaretgi sayisinda
ise Akbati %13, Akasya %13 mertebesinde bir artisa sahne olmustur. Bu rakamlar ayni donemde
Aligveris Yatirmcilari Dernedi veri setindeki ziyaretgi sayisi artis orani ile uyumlu olmakla birlikte
ciro artis oranimiz AYD artig rakamlarinin 6tesinde bir performansa isaret etmektedir. Sahibi
oldugumuz Akasya ve Akbati AVYM'de bu donemde uzun yillardir devam eden ytiksek doluluk
oranlari daha da iyileserek her ikisi de %99 Uizerindeki tarihi ylksek seviyelere ¢cikmis, deneyim
odakli birgok yeni kiralama yapilmis ve AVM'lerimiz yeni gekim merkezleriyle rakiplerinden
ayrismaya devam etmistir.

Cadde magazaciliginda ise Turkiye'nin en énemli aligveris caddeleri olarak sayilan Bagdat
Caddesi, istiklal Caddesi ve Nisantasi bdlgesinde 2019'dan bu yana yasanan toparlanmanin
ivmelenerek devam ettigi gozlemlenmistir. 2024 yilinda cadde magazaciliginin olumlu seyrine
devam etmesi beklenmektedir.
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2023 yilinda, son yillarin en zayif ticari gayrimenkul sektorlerinden ofis piyasasinda da bir miktar
toparlanma gozlemlenmistir. 2023 yilinda bazi ana ofis akslarinda uzun yillardir gortilmeyen
ylksek doluluk oranlariyla karsilagiimistir. 2023 yili 6zellikle depo tarafinda oldukga hareketli ve
pozitif bir ivmeyle gegerken nitelikli depoda arz eksikligi, fiyatlarin olmasi gereken seviyelerden
oldukga yukarilarda gergeklesmesine sebep olmustur.

Akasya ve Akbati AVM, %99'un Uzerinde yuksek doluluk
oranlarina ulasmistir.

Akis GYO ile Ilgili Gelismeler

Sahip oldugu nitelikli, yiksek kira getirili portfoy yapisi ve kurumsallik anlayist ile gayrimenkul
sektorlinde rakiplerinden ayrisan Akis GYO, 2023 yilinda, 6zkaynak biyukltguyle Turkiye'deki en
buytk Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarindan biri olma konumunu giiglenen kurumsal yapisiyla
bir adim oteye tagimayi bagarmistir. Akis GYO Borsa Istanbul 1. Grup sirketleri arasina girmistir.

Perakende agirlikli kira geliri yaratan portfoylyle 6n plana gikan Akis GYO, bu gelirini gelistirmek
ve cesitlendirmek amaciyla Bagdat Caddesi'ndeki cadde magazaciligi yatinmlariyla birlikte

en prestijli, hayat dolu lokasyonlarda, yenilikgi ve 6zgtin tasarimlari, essiz mimari ozellikleriyle
yepyeni yasam alanlari yaratmistir. 2023 yili, Akis GYO portfoytndeki AVM'lerde doluluk
oranlarinin sektorde on plana ¢iktig bir yil oldu. Akasya ve Akbati AVM %99 Uizerinde tarihi
yUksek doluluk oranlarina ulagmistir. Bunun yaninda her iki aligveris merkezi de deneyim ve
e@lence faktorinl artiracak yeni konseptleri ziyaretgileri ile bulusturmaya devam etmektedir.
Akasya AVM 2023 yilinda da kiraci karmasini ginimuz dinamiklerinin otesine tagimak amaciyla
kendini yenilemis ve doluluk oranlarini tarihsel ortalamalarin Uzerine gikarmistir. Akbati da
benzer sekilde bulundugu bolgenin ihtiyaglarina gore surekli kendisini gelistirmektedir. Her iki
alisveris merkezimiz de ylksek doluluk ve tahsilat oranlari ile sektorde 6n plana gikmaya devam
etmistir.

Ayrica 2023 yilinda da tabi olunan yasal mevzuatlara uyum ve kurumsal yonetim yapisini
glglendirme amaciyla galigsmalarini sirdtrmustir. Kasim ayinda Kurumsal Yonetim
Derecelendirilmesi yapilmis ve Sirketimizin 2016 yilinda 100 tzerinden 94,39, 2017 yilinda 94,90,
2018 yilinda 95,36, 2019 yilinda 96,19, 2020 yilinda 96,29, 2021 yilinda 96,33, 2022 yilinda 96,35
olarak tespit edilen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu, 2023 yilinda 96,37 seviyesine
cikmistir. Akis GYO, Turkiye'de gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren sirketler arasinda

en yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu'na sahip olarak kurumsallik ve seffaflik
konusundaki farkini bir kez daha ortaya koymustur. Ayrica Akis GYO, 2023 yili Ekim ayina kadar
Borsa Istanbul Strdurtlebilirlik Endeksinde islem gdren tek Gayrimenkul Yatinm Ortakligi
olarak 6ne ¢ikmistir ve halihazirda bu konuda sektoriinde en ylksek nota sahip lider Sirket
konumundadir. Ayrica Akis GYO, Turkiye'de Sustainable Fitch'ten ESG derecelendirme notu ve
raporu olan finans sektorid disindaki ilk kurumdur.

Sosyal projelere destek vermeye devam eden Akis GYO; katki sadladigi kuruluslarin yanisira
ekolojik hayatin stirdirilebilirligi kapsaminda ecording ile is birligi yaparak ecoDroneler
araciliglyla bugine kadar 149 bin adet tohum topunun ulasilmasi zor alanlarda toprakla
bulusmasina éncdltk etmistir.

Akis GYO A.S.; toplumsal ve kisisel gelisime, mutluluga ve egitime katki saglama amaglarini
gerceklestirmek adina 2005 yilinda “Yasam Akademisi” markasini kurmustur. “Yasam
Akademisi” kapsaminda Akasya ve Akbati'da alanlarinda 6nci konumunda olan uzmanlar
tarafindan yapilan soylesiler ile toplumun gesitli konularda bilgilenmesi ve bilinglenmesi
saglanmaktadir. TUrkiye'de bir gayrimenkul Sirketi tarafindan kurulan ve yasatilan ilk toplumsal
gelisim platfomu olma gururunu tasglyan “Yasam Akademisi”, bugtine kadar 13 6dul kazanmustir.
Pandemi doneminde ise sdylesilerini “Yasam Akademisi” Youtube kanalindan video formatinda
yayinlayarak toplumsal gelisime katkida bulunmaya devam etmistir. Soylesiler glincel verilere
gore yiz binlerce katiimeinin hayatina dokunmus, dijitalde ise yiz binlerce goriintilenme
almistir.

Mudanya Gayrimenkul ile yapilan Adi Ortaklik kapsaminda Akis-Mudanya Adi Ortakligi olarak
Beykoz bolgesinde yaklasik 27.500 m?lik alanda kat karsiligi insaat sozlesmesi imzalanmistir.
Akis GYO, 2023 Aralik ayinda birlesme tescil islemlerinin tamamlandidi Karlitepe Gayrimenkul
A.S. vasitasiyla dolayli olarak Beykoz bolgesinde yaklasik 15.700 m?'lik arsanin mulkiyetine
sahip olmustur.




Akis GYO

2023

Faaliyet
Raporu

42

PROJELER VE
PORTFOY

Akbati; yaptigi calismalarla “Sifir Atik” sertifikasi almis olup
kaynaklarin dogru kullanimi, cevreye duyarlilik konularindaki
surdurilebilir uygulamalarini bir kez daha tescillemistir.

Yatinm Amacl Gayrimenkuller

AKBATI %99 DOLULUK

Akis GYO'nun hisselerinin %100'tne sahip oldugu Akbati Projesi, 2011 yilinda faaliyetlerine
baslamistir.

Akbati, aligveris merkezi ve rezidanslariyla kalite ve konfor anlayigini en (st seviyelere tasiyacak
bir yasam merkezi olarak tasarlanmistir. Toplam 242.000 m? insaat alanina sahip Akbati
Aligveris Merkezinde; 65.496 m? net kiralanabilir alan iginde 200°e yakin magdaza, 9 sinema
salonu, dinya mutfaklarini misafirlerle bulusturan restoranlar, cocuk oyun/egitim alanlari ve
ayrica Festival Park yer alir. Akbati'min en 6nemli gegis noktalarindan biri olan Restoranlar
Meydani ise Ust diizey markalar arasindan segilmis sik kafe ve restoranlariyla dnemli bir
bulusma noktasi olmustur. 2011 yili Eylil ayindan bu yana ziyaretgilerini agirlamaya devam
eden Akbati, 2023 yilinda 604.219.086 TL kira geliri elde etmistir.

Akbati yaptigi galismalarla “Sifir Atik” sertifikasi almis olup kaynaklarin dogru kullanimi, gevreye
duyarlilik konularindaki strdurdlebilir uygulamalarini bir kez daha tescillemistir.

Acllisinin on ikinci yilini kutlayan Akbati, bu sire iginde sektortiniin 6nde gelen ulusal ve
uluslararasi yarismalarindan 95 6dul alarak buyuk bir basariya imza atmistir.

Kurulusundan itibaren musteri memnuniyetini odak noktasi alan Akbati, ziyaretcilerini mutlu
edecek deneyimler ve etkinlikler sunmaya devam etmektedir. On iki yil iginde spor, sanat,
egitim, gocuk, kisisel gelisim, eglence, yeme-igme alanlarinda yuzlerce Ucretsiz etkinlik ve
organizasyona ev sahipligi yapmistir. Giincel olarak 53.001 kisinin indirdigi Akbati mobil
uygulamasi kapsaminda ziyaretgilerine 6zel kampanya ve avantajlar sunmustur. Akbati, yaptig
her yenilikte ve yarattigi her deneyimde odagina aldigi misteri memnuniyetini somut olarak
olemek icin, her ceyrekte yapilan ve anketlerin sonucuyla belirlenen Net Tavsiye Skoru (NPS)
verilerinden destek almaktadir. Akbati'nin 2023 yilindaki NPS metrigi 67 olarak belirlenmis olup
bu deger “Excellent” (mikemmel) seviyesindedir.

Akbati yaptigi calismalarla 2016 yilinda BREEAM In Use-International kapsaminda bu kez
“Excellent” derecesinde sertifika sahibi olmus; kaynaklarin dogru kullanimi, i¢ ortam, sagliga
verdigi dnem gibi kriterlerin degerlendirildigi strecin sonunda strdurdlebilir uygulamalarini bir
kez daha tescillemistir. 2018 yilinda BREEAM In Use-International Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi
icin de “Excellent” derecesini almistir. 2023 yilinda BREEAM In Use-International kapsaminda
Part | ve Part Il “Excellent” derecesini 2026 yilina kadar gecerli olacak sekilde yenilemistir.

Raporlama doneminde Akbati AVM'de aydinlatma, isitma, sogutma ve havalandirma
sistemlerini daha verimli kullanabilmek igin tasarruf galismalari gergeklestiriimistir. CO2 sicaklik
okuma sistemi entegrasyonu devreye alinmis, mevcut aydinlatma armatdrleri LED armatdrlerle
degistirilmistir. Klima santralleri ve kapali devre su sisteminde iyilestirmeler yapilmistir.
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Cevre ve Sehircilik Bakanh@i “Sifir Atik Projesi” kapsaminda, evsel, cam, kagit, plastik ve metal
atiklarin ayristirimasina 2020 yili itibariyla devam edilmektedir. Operasyonlarimiz kapsaminda;
olusan atiklarin azaltiimasi, ayristiriimasi ve bertarafi konusunda yasal yukimluliklerimiz
kapsaminda sifir atik yonetim sisteminin mevzuat htikiimlerine uygun héle getirilmesi
galigmalari yurttulmektedir.

2023 yilinda 1ISO45001, ISO14007 ve ISO50001 sertifikasyon yenilemelerini saglamis ve ayrica
ISO10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

Akbati, ortak alanda kullandigi elektirigi %100 yenilenebilir yesil enerjiden karsilayarak
uluslararasi gegerliligi olan I-REC sertifikasi almistir. Akbati 2023 yilinda; isletmelerin
sUrdurulebilir is uygulamalarindaki yesil taahhutlerini dogrulamak, tesvik etmek ve yesil
donustimu hizlandirmak amaciyla “Surdurdlebilirlik Akademisi” tarafindan Bureau Veritas is
birligi ile gelistirilen “Green Check-Yesil Kontrol Belgesi'ni devam ettirmistir.

Akasya
Akasya'da 2023 yilinda 1.310.288.651 TL kira geliri elde edilmistir.

Ayrica %99'un Uzerinde yiksek doluluk orani ve ziyaretgi sayisinda AYD ortalamasinin Uzerindeki
artis Akasya'nin gcli musteri baglhdini gostermektedir.

Akasya Projesi, Acibadem’de 121.000 m?lik bir arazi Uzerinde gergeklestirilmistir. 1.371
satilabilir tnite ve 80.484 m? kiralanabilir alana sahip AVM'den olusan projede; Koru, Gol ve Kent
olmak Uzere g etap yer alir. Koru ve Gol Etaplari 2012 yilinda yerlesime agilmis, Kent Etabr'nin
teslimleri de 2014 yilinda tamamlanmistir. Kent Etabr'nda konumlanan Akasya Alisveris Merkezi
6 Mart 2014 tarihinde faaliyete gegmistir.

Akasya; keyifli aligveris deneyimi, zengin sosyal yasam segenekleri, dodayla i¢ ice olmayi
saglayan gollerin enerjisiyle buttnlesmis yesil alanlari, agik havanin tadini ¢ikarmak igin
tasarlanmis birgok keyifli meydani ve ulagim kolayligi ile hem Anadolu yakasinin hem de
istanbul'un en énemli projelerinden biridir.

6 Mart 2014 yilindaki agilisindan itibaren Akasya, dlinya gapinda gergeklestirilen en prestijli
uluslararasi yarismalarda toplam 98 ddle layik bulunmustur. 2015 yilinda ICSC European
Shopping Centre Awards'tan alinan New Developments: Large Category Odiili dikkat gekmistir.
Yaptidi her iste musteri memnuniyetini esas alarak ilerleyen Akasya, ziyaretgilerinin memnuniyet
seviyesini 6lgmek igin dizenli olarak anketler yapmaktadir. Anketler sonucunda 2023 yilinda

Net Tavsiye Skoru (NPS) metrigi 53 olarak belirlenmis olup bu degder “Excellent” (mikemmel)
seviyesine tekabUl etmektedir.

Akasya Projesi; havuz ve bahge sulamalarinda gri sularin kullaniimasi, yagmur sularinin
degerlendirilmesi, kat bahgelerinin tasarlanmasi, enerji verimliligi yiksek HVAC sistemleri
kullanimi ve aydinlatma otomasyonlarti ile elde ettigi enerji verimlili§i sayesinde BREEAM
Sertifikasi almistir. Akasya 2018 yilinda, diinya genelinde 25 llkede benimsenen bina gevresel
degerlendirme sistemi olan BREEAM (Building Research Establishment-Environmental
Assessment Method) Sertifikasi'nda “Excellent” seviyesinde tescillenmistir. 2020 yilinda

ise BREEAM In Use-International Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi igin de “Excellent” derecesini
almistir. 2023 yili sonunda BREEAM In Use-International kapsaminda Part | ve Part Il “Excellent”
derecesinde 2026 yilina kadar gegerli olacak sekilde Yesil Bina Sertifikasi'ni yenilemistir.

Akasya'da 10 Haziran 2016'da kapilarini acan Akasya Kiiltiir Sanat (AKS), istanbul'un kdiltir
sanat sahnesinde, sanatin farkli disiplinlerine yonelik programlariyla istanbul Anadolu yakasinin
en yeni ve keyifli adreslerinden biri olarak yerini almistir. Yil boyunca diizenli olarak devam

eden programlari ile kapali gise oynayan tiyatrolar, akustik dinletilerin yani sira gagdas sanat
sergilerine, dinletilere ve soylesilere ev sahipligi yapmistir. Ziyaretgilerine keyifli bir aligveris

deneyiminin yani sira zengin sosyal yasam segenekleri sunan Akasya Aligveris Merkezinin
kidltlr ve sanat diinyasina katkisi, 6dtller ile de taglandinimistir. Turkiye'nin 6nde gelen tiyatro
oyunlarina ve birgok dinletiye ev sahipligi yapan Akasya Kultlir Sanat, Direklerarasi Seyircileri
istanbul Odiillerinde “Yeni Mekanlar Odiili'nin ve International Business Awards'ta “Yilin En lyi
Uriin ve Hizmeti” kategorisinde Altin Stevie Odiili'niin sahibi olmustur. 20271 yilinda ise “lyilik
icin Sanat Dernegi” ile is birligi yaparak, geng sanatgilara atolye alani ve sergileme projesinde
mekan sponsoru olmustur. Agilisindan bu yana ylizlerce sanatglyi ve izleyiciyi agirlayan AKS,
ziyaretgilerine daha iyi bir deneyim sunmak adina 2023 yilinda yenilenme ve blytme stirecine
girmistir. 2024 yilinda yenilenmis ve kapsamli ylziyle misafirlerine kapilarini agacaktir.

Akasya ev sahipliginde dokuz yll igerisinde spor, sanat, egitim, cocuk, kisisel gelisim, eglence,
yeme-igme alanlarinda yuzlerce Ucretsiz etkinlik ve organizasyon diizenlenmistir. Binlerce
kullanicisi olan mobil uygulamasi, 6zel avantaj ve kampanyalari ile 178.230 indirme sayisina
ulagmistir. Bunyesinde prestijli markalar ile is birligi yaparak dizenledigi stand ve deneyim alanlari
calismalari ile ziyaretegilerinin ilgisini cekmis, sosyal medyada genis yanki uyandirmistir.

Akasya, ISO 45001 s Saghgi ve Givenligi ile ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi igin DAKKS
Alman Akreditasyonu standartlarina uygun olarak sertifikasini korumaktadir. Ayrica ortak alanda
kullandid elektirigi ylizde yuz yenilenebilir yesil enerjiden karsilayarak uluslararasi gegerliligi olan
I-REC Sertifikasi almistir. Akasya 2023 yilinda da isletmelerin surdrdlebilir is uygulamalarindaki
yesil taahhUtlerini dogrulamak, tesvik etmek ve yesil dontstimu hizlandirmak amaciyla
“Surdurulebilirlik Akademisi” tarafindan Bureau Veritas is birlidi ile gelistirilen “Green Check-Yesil
Kontrol Belgesi’ni korumustur. Ayrica, Sirketin enerji performansini ve verimliligini artirmak igin
gerekli sireg ve sistemleri kurmak, bu sureg ve sistemlerin strdurtlebilirligini saglamak amaciyla
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ni devam ettirmis, buna ek olarak ISO10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi sertifikasi'ni almaya hak kazanmistir.

Erenkoy Apartman

Akis GYO, cadde magazacilijinda Boyner ile Erenkdy Apartmani igin isbirligi yapmis ve magaza
3 Eylul 2021 itibaryla ziyaretgileriyle bulugsmustur. 2022 yilinda Erenkdy Apartmani’nda agilan
“Vertical Restaurant” ile kiralamalara devam edilmis; otopark isletmesi, vale hizmeti ve arag
yikamasi hizmeti ile ilgili olarak da kiralama yapilmistir. Son kiralamalar neticesinde Sirketimizin
Erenkoy Apartmani’ndaki tum kiralanabilir alanlari kiralanmistir. Erenkdy Apartmanindan 2023
yilinda elde edilen kira geliri ise 62.319.148 TLdir.

Akasya Ofis ve Sosyal Tesis

Portfoyimizde Akasya Projesi'nde bir adet ofis ve bir adet sosyal tesis bulunmaktadir.

Gayrimenkul 2023 Yili Kira Geliri
Akasya 1.310.288.651
Akbati 604.219.086
Erenkoy 62.319.148
Toplam 1.976.826.885
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Portfoyde Yer Alan Varliklara Iliskin Bilgiler ve Ekspertiz Raporlarinin
Ozeti
Akis GYO Ozet Solo Yatinm Amacl Gayrimenkuller Listesi

Gayrimenkul Rayi¢ Deger (TL) Degerleme Sirketi Rapor Tarihi

Akasya 14.390.000.000 Lotus Gayrimenkul Degerleme 28.12.2023
ve Danismanlik A.S.

Akbati 5.910.000.000 Lotus Gayrimenkul Degerleme 28.12.2023
ve Danismanlik A.S.

Erenkoy 1.460.170.000 Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 29.12.2023

Akasya Sosyal Tesis 111.840.000 Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 29.12.2023

Akasya Ofis 43.820.000 Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 29.12.2023

STOKLAR

Akis GYO; 2023 yilinda, 6zkaynak buyukligu olarak
Turkiye'deki en blyik Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarindan
biri olma konumunu, giclenen kurumsal yapisiyla bir adim
Oteye tasimayi basarmistir.

Akis GYO Solo Stok Listesi

Stok Rayi¢ Degerleme Rapor
Gayrimenkul Degeri (TL) Deger (TL) Sirketi Tarihi

Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve
Beykoz Arsalari  417.600.000  417.600.000 Danismanlik A.S. 25.12.2023
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J Akis-Mudanya Adi Ortakhg:

. Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.
J WMG London Developments L.P.
J Akasya Cocuk Diinyasi A.S.

. Aksu Real Estate E.A.D.

Akis GYO Istirak Listesi

) ) Sirketin

Istirakin Adi Istirak Orani (%) Faaliyet Konusu
Akis - Mudanya Adi Ortakhgi 50 Gayrimenkul Yatinmlari
Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. 100 AVM ve Ofis Yonetimi
WMG London Developments L.P. 89,30 Gayrimenkul Yatirimlari
Akasya Cocuk Dunyasi A.S.* 100 Cocuk Eglence Sektoru
Aksu Real Estate E.A.D. 100 Gayrimenkul Yatinmlari

* Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.nin %100 bagli ortakligi olup Sirketimizin dolayl
istirakidir.

Akis - Mudanya Adi Ortaklig!

Istanbul ili Beykoz ilgesi Gimissuyu Mahallesinde konut ve konut+ticari imarli
arsalar Uzerinde ilerleyen donemde proje gelistirmek Uzere, kat karsiligi sozlesmeler
yapmaktadir. 2023 yil sonu itibariyla yaklasik 27.500 m? civarindaki arsa icin kat
karsiligr sozlesme imzalanmistir.




Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akbati AVM, Akasya AVM ve ofislerin yonetimini ve igletmesini
saglayan Sirketimizdir. 12 Agustos 2011 tarihinde tescil edilerek istanbul'da kurulmus olan
Akyon; bakim, hizmet ve yonetimini yiklendigi gayrimenkullerin (konut, toplu konut, modern
yerlesim birimleri, alisveris merkezleri, ticaret ve is merkezleri; oteller, moteller, konaklama yerleri,
her tUrlU turizm tesisleri, sosyal amagli tesisler, turistik, sportif, egitimsel ve kdltirel tesislerin,
sinema, tiyatro salonlarinin, hastane ve huzurevlerinin) amacina uygun olarak kullaniimasini
temin etmistir. Korunmasi igin gereken tedbirleri alip korunma teskilatini kurmus ve yonetmis;
gayrimenkultn bakim, onarim, gozetim, denetim hizmetlerini temin etmis ve her tirli destek

ve yonetim hizmetlerini saglamistir. Akyon ve Akyasam sirketlerimiz, Akyasam’in Akyon'd tim
aktif ve pasifleri ile birlikte killiyen devralmasi ve Akyon'in tasfiyesiz infisahi suretiyle Akyagam
tiizel kisiligi altinda birlesmis olup s6z konusu birlesme islemi istanbul Ticaret Sicili Midurligi
nezdinde 3 Ekim 2017 tarihinde tescil edilerek tamamlanmis bulunmaktadir.

WMG London Developments L.P.

ingiltere’de gayrimenkul yatinmi yapmak tizere Jersey'de kurulu WMG London Developments
L.P. sirketine Londra'da proje gergeklestirmek izere ortak olunmak suretiyle yatinm yapiimistir.
09.10.2023 tarihinde Sirketimizin sinirli sorumlu ortak (limited partner) oldugu WMG London
Developments L.P'nin sinirli ortaklarindan Gamma Anglia | Limited Partnership'e ait %36,9172'
lik pay Sirketimizin daha etkin ve seri sekilde hareket etmesi ve pazarlik glicinin artiriimasi
amaciyla 170.909,85-Sterlin bedel karsiliginda Sirketimizce satin ve devir alinmistir. Bu islem
ve sermaye artinmlari sonrasinda WMG London'daki pay oranimiz ise %89,30'a ylikselmistir.
Projenin devami ile ilgili tim alternatifler degerlendirilmektedir.

Akasya Cocuk Dunyasi A.S.

Akasya AVM icerisinde ¢ocuklara, ic mekanda kendilerine gore olgeklendiriimis tematik parkta
farkli roller Ustlenerek oynamalarina olanak vermektedir. Sirket, Akyasam Yonetim Hizmetleri
A.S/nin %100 bagl ortakhigidir.

Aksu Real Estate E.A.D.

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan'da kurulmus olup ana faaliyet konusu;
her turlU tekstil ve kiyafet Uretimi, ithalat ve ihracatidir. Tim sermayesi Ak-Al'a ait olan Aksu
Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013'te tescil olan birlesme ile Akis GYO'nun bagli ortakhidr haline
gelmistir. 16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu
Real Estate E.A.D. olarak degistirilmesine karar verilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet
konusu; kar elde etmek amaci ile gerek Ulke icinde ve gerekse yurt disinda her tirli gayrimenkul
yatinmi yapmak olarak degistirilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK

Akis GYO

Surddrdlebilirlik yonetimi gergevesinde, operasyonlarimizi yonetirken yarattigimiz ekonomik,
gevresel ve sosyal etkileri dikkate aliyor, belirledigimiz surdurtlebilirlik onceliklerimiz
dogrultusunda surdurulebilirlik performansimizi stirekli gelistirmeyi ve strdurulebilirlik konusuna
yonelik farkindaligin Sirketimiz ve deger zincirimizde yayginlasmasini hedefliyoruz.

2023 yili, gectigimiz yillarda oldugu gibi, surdrtlebilirlik konusunda 6nemli projeleri hayata
gecirdigimiz ve sektorde oncu konumumuzu korumayi basardigimiz bir yil olarak geride kaldi.
Gegmis yillarda oldugu gibi gevresel ve sosyal sorumluluklarimiza odaklanarak sirdurdlebilirlik
ilkelerini benimsemeye devam ettik. Sektorde oncl konumumuzu sirdirmek adina gelecekte
de surdurtlebilirlik odakli projeleri hayata gegirmeye ve topluma katki saglamaya devam
edecegiz.

Surdurulebilirlik Raporu

Surdurdlebilirlik bakis agisini; kurumsal yonetisim, dijitallesme ve inovasyon, bilgi givenligi,
musteri memnuniyeti, iklim degisikligi ile micadele, calisma hayaty, is saghgi ve gtvenligi,
toplumsal gelisime katki gibi pek ¢cok alanda sureglerine entegre eden Akis GYO, 2019 yilindan
beri GRI standartlarina uygun olarak Surddrdlebilirlik Raporu yayinlamaktadir. Strdtrtlebilirlik
Raporumuzda bu konudaki tim galismalarimizin yani sira yillik bazda gelisimimizi gosteren
performans tablolari da mevcuttur.

CDP Raporu

Dlnyanin en buyuk gevresel raporlama platformu olan ve iklim degisikligiyle micadele
alanindaki galismalariyla is dinyasinin isleyis seklini degistirmeyi hedefleyen Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda, Akis GYO olarak 2022 yilinda ilk kez raporlamasini yaptigimiz iklim
Degisikligi Programindan “B Yonetim Seviyesi” notunu alarak, Turkiye gayrimenkul sektoriinde
halka acik raporlama yapan tek GYO olduk. 2023 CDP iklim Degisikligi Raporlamasi sonuglarina
gore 2022 yilina gore buyuk ilerleme kaydeden Akis GYO, bir dnceki yil “B Yonetim Seviyesi”
olan notunu “A- Liderlik Seviyesi'ne yukseltti. Bu basari, Sirketin gevresel taahhttlerini daha da
guglendirdigini ve karbon ayak izini seffaflikla yonettigini ortaya koyuyor.
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Fitch CSY Derecelendirme Raporu

Sustainable Fitch, Turkiye'de finans sektori disinda ilk kurumsal firma CSY (gevresel, sosyal,
yonetisim) raporunu Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi igin yayinladi. Uluslararasi kredi
derecelendirme kurulusu Fitch Ratings'in kardes Sirketi Sustainable Fitch'in raporunda Akis
GYO'nun; cevresel, sosyal ve yonetsel uygulamalari mercek altina alinirken, Sirketimizin
sUrdurulebilirlik ve sifir karbon uygulamalarinin en gigli ikinci seviyede oldugu belirtilmistir.

Karbon Ayak Izi Raporu

2021 yilindan beri hesaplamasini ve raporlamasini yaptigimiz karbon ayak izi calismalarina
2023 yilinda da hiz kesmeden devam ettik. Akis GYO olarak, karbon ayak izi galismalarindaki
amacimiz; kurumun surdurulebilirlik vizyonunu pekistirmek, gevreci kimligini on plana ¢ikarmak
ve aynl zamanda emisyon azaltim potansiyellerini belirleyerek sera gazi yonetim planiigin temel
olusturmak suretiyle sektore oncl ve ornek olmaktir. 2023 yilinda 2022 verileri igin ilk defa
Karbon Ayak izi Dogrulama hizmeti alinmis olup Karbon Ayak izi Dogrulama denetimi basarili
bir sekilde gergeklestiriimistir.

Tedarikgi Davranis Ilkeleri

Akis GYO, 2022 yili galismalarini tamamlayici bir sekilde, halihazirda fiillen uyguladigi bazi
hususlar 2023 yilinda daha kurumsal bir zemine oturtmak adina Tedarikgi Davranis Kurallar
Seti'ni yazili bir dokiman haline getirmis ve bunu hem kendi mecralarinda paylasmis hem
sozlesmelere eklemistir. Bu s6zlesmelerde tedarikgilerin insan haklari, is saghgi ve gtvenligi,
calisan haklari, galisma standartlar, iklim ve gevre, yasalara uyum gibi alanlarda uyulmasinin
beklendigi hususlar belirtiimis ve uyumsuzlugun once bir uyari gerektirdigi sonrasinda ise
sozlesmelerin tek tarafli feshedilmesine hak taniyan bir gergevede sekillenmistir.

Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev Giicu
(TCFD) Raporu

Akis GYO olarak, iklim degisikligi tehdidini ciddi bir sekilde ele aliyor ve bu konudaki ¢gabalarimizi
surdirtyoruz. iklim degisikligi, meveut is modelleri igin belirli riskleri beraberinde getirse

de, degisen iklim kosullarina proaktif bir sekilde yanit veren ve uyum saglayan sirketler

icin rekabetgi bir pazarda yeni firsatlar yaratmaktadir. Akis GYO olarak, bu zorlugu firsata
donusttrmek adina sektorimuze liderlik etme amacimiz dogrultusunda, ilerlemelerimizi seffaf
bir sekilde raporluyoruz.

TCFD raporumuz; surdurdlebilirlik stratejimizin ve is modelimizin glcu ve esnekligi hakkinda
mevcut tespitleri icermekte olup iklimle ilgili risklere karsi verdigimiz yanitlari, bu risklerle
basa gikma konusundaki gelismelerimizi agikga ortaya koymaktadir. Ayrica iklim riskleri

ve firsatlariyla ilgili bilgilerimizi desteklemek igin kendimizi strekli olarak gelistirmeyi, yeni
yontemler ile teknikleri kesfetmeyi slirdirecegiz. Bu gabalarimiz, sirdurulebilir bir gelecege
yonelik taahhutlerimizin bir pargasi olarak sektorde 6ncu bir konum elde etme yolunda bizi
ileriye taslyacaktir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu

2023 yilinda Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz
96,37 olarak aciklandi.

Her yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetisim Ilkeleri cergevesinde bagimsiz
bir kurulus tarafindan kurumsal yonetim performansimiz derecelendirilir. Bu dogrultuda
2022 yilinda 96,35 olarak belirlenen Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuz 2023
yilinda 96,37 olarak agiklandi. Bu not ile sektérimuzdeki en ylksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna sahip Sirket olma 6zelligimizi koruyarak, kurumsallik ve seffaflik
alanindaki farkimizi bir kez daha ortaya koyduk.

Borsa Istanbul Strdurilebilirlik Endeksi

Akis GYO; slrdurulebilirlik konusunda 6nemli galismalara imza atarak, 2022 yilindan beri
Borsa Istanbul'da islem goren ve kurumsal sirdirilebilirlik performanslar st seviyede olan
sirketlerin paylarinin yer aldigi BIST Surdurtlebilirlik Endeksinde islem gormektedir.

2023 yil sonu itibariyla agiklandigr Uzere, Akis GYO; 2024 yilinda da gevresel, sosyal ve
yonetsel gibi konularda yaptigi galismalar neticesinde BIST Surdurulebilirlik Endeksinde iglem
gormeye devam edecektir.

Surdurulebilirlik Endeksi; sirketlerin kiresel isinma, dodal kaynaklarin tikenmesi, su
kaynaklarinin azalmasi, saglik, gtvenlik, istihdam gibi Turkiye ve diinya igin nemli olan
sUrdurulebilirlige iliskin meselelere nasil yaklastiklarini ortaya koyuyor. Ayrica, sirketlerin
yaptiklari faaliyetlerin ve aldiklari kararlarin bagimsiz bir gozle degerlendirilmesini ve tescil
edilmesini sagliyoruz

Borsa Istanbul Siirdiirilebilirlik Endeksini; sirketlere kurumsal siirdirilebilirlik
performanslarini yerel ve kiiresel anlamda karsilastirma imkani sagladigi igin nemsiyor,
her yil daha iyi sonuglar alabilmek igin ¢alismalarimiza devam ediyoruz. Bu kapsamda
2021 yiinda 78,19 olan toplam puanimizi, 2022 yilinda 83,35'e ve 2023 yilinda ise 85,03'e
yUkselttik. 31.12.2023 tarihi itibaryla Refinitiv Platformundaki verilere gore diinyada

472 ticari ve konut gayrimenkul sirketi arasindan 85,03 puan ile 9. siraya ylkselerek
surddrdlebilirlige verdigimiz dnemi tescillemis olduk. Kuruldugumuz gtinden beri en temel
degerlerimiz olan topluma, gevreye ve insana karsl sorumluy, esitlik ve guven ilkeleri ile
yolumuza devam ediyoruz.

Surdurulebilirlik Ekibi

2021 yilindan beri faaliyet gosteren Strdurulebilirlik Ekibi olarak belirledigimiz hedef;
gocuklar, yaslilar ve evcil dostlarimizla zaman gegirmek, onlara dokunarak ve deneyimlerimizi
paylasarak surdurtlebilir bakis agimizi Sirketimizde deger yaratan uygulamalara
donusttrmektir. Gonullulik esasiyla kurulan bu ¢alisan grubu, Sirketimizin her kademesinden
temsilcileri igermekte olup sirdurulebilirlik konusunda farkindalik yaratma amacini
gutmektedir.

Surddrdlebilirlik Ekibi, kendi biitgesine sahip olan ve gesitli faaliyetleri destekleyen bir

yapiya sahiptir. iklim miizesi gezileri, cop temizleme etkinlikleri, derneklerle ortak projeler
gibi gesitli alanlarda gergeklestirilen galismalar, ekibin aktif katilimini ve etkin rol almasini
saglamaktadir. 2023 yili itibariyla, Strdurulebilirlik Ekibi tarafindan dizenli olarak gevresel,
sosyal, ydnetsel konular ve iyi uygulamalar hakkinda bilgi igeren 3 adet Surdurulebilirlik
Bulteni yayinlanmistir. Bu bultenler, Sirket icinde paylasilabilir bilgiler sunarak surdurulebilirlik
alaninda biling ve is birligi seviyelerini artirmayi hedeflemektedir.
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Belgeler

Akis GYO olarak surdurulebilirligi her alanda hayata gegirmek amacimiz dogrultusunda tim
projelerimizde verimli ve temiz kaynaklara yatirim yaparak ilerliyoruz. Kisa vadeli strdurdlebilirlik
hedeflerimizin tamamini gergeklestirmis olarak; teknoloji ve yeniligi strddrdlebilir kaynaklarla
birlestirme yaklasimimizin basarisini da aldigimiz sertifikalar ve 6duller ile taglandiriyoruz. Bu
basarilar, stirdurtlebilirlik alanindaki taahhtitlerimizin ne denli etkili ve gevreye duyarl oldugunu
gostermektedir. Gelecekte de surdurulebilir uygulamalara odaklanarak topluma ve gevreye katki
saglamaya devam edecegiz.

I-REC: IREC sertifikasina sahip Turkiye'nin onci sirketlerinden biri olarak, Akasya ve Akbati
projelerimizin ortak alanlarinda kullanilan elektrik enerjisini tamamiyla yenilenebilir enerji
kaynaklarindan temin ediyoruz. IREC sertifikalarimizla gevre tzerindeki etkimizi minimum
duzeyde tutmaya Ozen gosteriyor, streglerimizde karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
iyilestirmeleri hayata geciriyoruz.

1ISO 10002: Akis GYO'nun sahibi oldugu Akasya ve Akbati Aligveris Merkezleri, musteri
memnuniyeti saglamak ve ziyaretci beklentilerinin 6tesinde hizmet vermek amaciyla ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'ni almaya hak kazandi.

1SO 50001: Akis GYO'nun sahibi oldugu Akasya ve Akbati Aligveris Merkezleri, Sirketin enerji
performansini ve verimliligini artirmak i¢in gerekli sireg¢ ve sistemleri kurmak, bu streg ve
sistemlerin surdurdlebilirligini saglamak amaciyla ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi'ni
almaya hak kazanmis, 2023 yilinda gergeklestirilen ISO 50001 ara denetimi basarili bir sekilde
sonuglanmistir.

ISO 14001: Akis GYO'nun sahibi oldugu Akasya ve Akbati Aligveris Merkezleri, cevresel etkisini
en aza indirme amaciyla ISO 140001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi'ni almis, AVM'lerimizin ara
denetimi 2023 yilinda da basarili bir sekilde sonuglanmistir.

IS0 45001: Akis GYO'nun sahibi oldugu Akasya ve Akbati Aligveris Merkezleri, is sagligr ve
guvenligiile ilgili yasal mevzuatin 151§ altinda, kurulustaki s6z konusu riskleri ortadan kaldirarak
veya en aza indirerek, saglikli, gtivenli bir galisma ortami olusturmak amaciyla ISO 140001

Is Saghgr ve Guvenligi Sistemi Belgesi'ni almis, 2023 yili ara denetimi basarili bir sekilde
sonuglanmistir.

1SO 9001: Akis GYO; surdurtlebilir kurumsal yonetisim ve musteri memnuniyeti odakli
yaklasimini stirekli olarak gelistirmek amaciyla, ISO 9001 kalite standartlarina tam uyum
sag@layarak bu konuda sertifika almaya hak kazanmis olup operasyonlarini kalite standartlari
dogrultusunda yeniden duzenleyerek performansini strekli takip ve gézetim altinda tutmayi
hedeflemektedir. 2023 yilinda ISO 90071 ara denetimi basarili bir sekilde sonuglanmistir.

Oduiller

GPTW: Akis GYO ve Akyasam olarak "Her isimizin temelinde mutlulugunuz var." ilkesiyle
¢iktigimiz bu yolda Great Place to Work Sertifikasi'ni aldigimizi gururla duyuruyoruz. Great
Place to Work Enstitusu is birligiyle gergeklestirilen anketi, degerli Akis GYO ve Akyasam
galisanlarimiz ylksek katilim oraniyla cevapladi. Calisanlarimizin kurum kulttrd, bagllik,
memnuniyet ve guvenilirlik alanlarinda yaptiklari degerlendirmeler sonucunda hem Akis
GYO'nun hem de Akyasam'in “Calismak icin Harika Bir Is Yeril" olduguna karar verildi.

GPTW Akyasam Kadin Odiilii: %100 istirakimiz olan Akyasam, sirketlerin kadin ¢alisanlari icin
sunduklari harika is yeri deneyimi ile adalet ve hakkaniyet basliklarinda standart sirketlere gore
gok daha ylksek performansa sahip oldugu "Best Workplaces For Women™" listesinde yer aldi.

EX AWARDS TURKIYE Galisan Deneyimi Odiilii: Akis GYO; Yol Arkadasim projesi ile calisan
deneyimini ele alan ve bu yonde kurumun olusturdugu stratejileri ve galisan tzerindeki etkilerini
inceleyen, EX AWARDS TURKEY Galisan Deneyimi Oddillerinde Liderlik Ozel Odilii kategorisinde
odUl sahibi olmaya hak kazand.

6. CX Awards: Akis GYO, Turkiye'nin ilk musteri deneyimi oddlleri olan ve bu yil 6. kez
gerceklestirilen CX AWARDS TURKEY Miisteri Deneyimi Odiillerinde Strduriilebilirlik
kategorisinde Bilyiik Diistince Odiilii'ne sahip oldu. Proje kapsaminda temizlik ve giivenlik
gorevlisi olan kadin tageron galisanlar i¢in onlara sosyal ve is hayatlarinda destek

olacak “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Temelinde Kadinlarin Hukuki Haklari” ile “Kadinlarin

i¢ Dlinyasinda Psikolojik Denge ve Dayaniklilik” egitimleri verilmis, egitimler sonucunda
toplumsal cinsiyet esitligi ve 6zdeger konularinda farkindaliklarinin artigl ve bilinglenmeleri
amaclanmistir.

Perakende Giinesi Odiilleri -Sosyal Sorumluluk Basan Odiilii: "BiZ1iZ" AVM Taseron Hizmet
Calisanlari EGitim ve Gelisim Programi

Akis GYO onderliginde EBRD teknik destegi ile TAMPF gatisi altinda AYD ve Direm Fikir
Atolyesi is ortaklaryla hayata gecirilen “BiZ1iZ" Alisveris Merkezleri Taseron Hizmet Galisani
Egitim ve Gelisim Programi, 2023 Perakende Giinesi Odiilleri'nde Sosyal Sorumluluk

Basar Oduli'ni almaya layik gortldi. Akis GYO'nun siirekli 6grenme ve gelisim anlayisini
galisanlarindan, taseron hizmet galisanlarina uzanan genis bir ekosistemde uygulamak
amaclyla hayata gegirdigi program kapsaminda taseron galisanlarin sosyal ve is becerilerinin
gelistirilmesi hedefleniyor.

InBusiness Dergisi Siirdiiriilebilir 500 Listesi: “In Business ve Mazars Denge” ile bu yil
ikincisi gergeklestirilen Strdurulebilir 500 Listesi, Turkiye'nin strdurulebilirlik konusunda
hazirlanmis en kapsamli arastirmalarindan biri olma 6zelligini tasiyor. INBUSINESS S-500
RAPORU net sifir emisyona ulagsma yolunda hedeflerini belirleyen sirketlere ve yaptiklari
galismalara isik tutuyor. Strdurllebilirlik galigsmalarr ile farkindalik yaratarak Turkiye'nin
en surdurulebilir sirketleri arasina girmekten gurur duyuyoruz. Surdurulebilirlikte attigimiz
adimlarla, gelecek nesiller igin deger yaratmaya devam edecegiz.

lyi Uygulamalar

Gelecegi sekillendiren teknolojilere bugiinden dokunmanin éneminin farkindaligiyla,
perakende ve gayrimenkul sektorlerinde inovasyonu desteklemeyi amagliyoruz. Bu
gergevede, girisim ekosisteminden katma deger ve sinerji yaratmak igin gesitli is birligi ve
yatirm odakli galismalar yuritiyoruz. Amacimiz, mevcut is modelimizi strdurtlebilir kilmak
ve gelecekteki gelisen teknolojilere uyum saglamak icin girisimcilik ruhunu tesvik etmek ve
sektorde onct olmaktr.

Step2water

Dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda, plastik kullanimini azaltma hedefimiz gergevesinde
Step2water firmasiyla gerceklestirdigimiz is birligi sonucunda, AVM'lerimizde arrtilmis su
sebillerini kullanima sunduk. Tim galisanlarimiz ve misafirlerimizin saglkli, ekonomik ve
ekolojik kosullarda igme suyuna erigebilmesini amaglayarak baslattigimiz "Step2water”
hizmetini Ucretsiz olarak sunarak insan ve gezegen sagldina olan dederimizi bir kez daha
vurguladik.

Bu hizmetle, %100 saglikli, hijyenik ve gtivenilir igme suyuna erisimi saglamaktayiz. Akasya ve
Akbati'daki AVM'lerimizde uygulanan bu proje sayesinde, kurtarilan 13.000 plastik sise atidi ile
yaklasik 2,72 kgCO2 emisyonun onune gegtik. Strdurulebilir bir gelecege adim atmamizin bir
parcasl olarak, gevreye duyarlilikla hareket ediyor, boylece hem insanlarin sagligini koruyor hem
de doganin strdurulebilirligine destek oluyoruz.
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Pet Avcisi Kaplumbaga

Akasya, sadece cevre bilincini artirmakla kalmayip ayni
zamanda benzersiz projelerle geri donisime katkida
bulunarak ornek bir strdirilebilirlik vizyonunu hayata

geciriyor.

Daha temiz bir dinya ve surddurdlebilir bir gelecek igin cesitli faaliyetlere onctilik eden
Akasya, "Pet Avcisi Kaplumbaga" projesiyle AVM giris noktasina anlam dolu bir dokunus
ekledi. Plastik atik konusunda duyarlilidi artiran bu yaratici kampanya, geri dontisim sirecine
6zgun bir yaklasim sunuyor. Ziyaretcilerimizin strdurulebilirlik konusunda bilinglenmesini
amaclayan bu ilgi gekici proje, plastik atiklarin olumsuz etkilerini azaltmanin yani sira onlari
yeniden kullanilabilir malzemelere dontstlirme amacini tagiyor.

"Pet Avcisi Kaplumbagda" projesi, kullaniimis plastik siselerin Bio Print teknolojisiyle geri
donusturulmesini saglayarak, inovasyon ve gevre dostu uygulamalarin birlesimini sunuyor.
Bu yenilikgi proje kapsaminda, bugline kadar toplanan 4.220 plastik sise atidi ile yaklasik 0,92
kgCO2 emisyonun onlne gegtik.

Kostebek

Atik yonetimi alaninda, Akasya ve Akbati igin Cevre ve Sehircilik Bakanligindan aldigimiz
“Sifir Atik Temel Seviye Belgesi” gergevesinde; atiklarin azaltiimasi, ayristiriimasi ve bertarafi
konusundaki calismalarimiza aktif olarak devam ediyoruz. 2023 yilinda, elektronik atiklar
sosyal faydaya donusttren bir girisim olan Kostebek ile gergeklestirdigimiz is birligi
sayesinde, Akasya ve Akbati lokasyonlarimizda elektronik atiklari toplayarak, yapay zeka
destekli atik ayristirma teknolojisi ile geri dontstum sureglerini daha hizl ve etkin bir sekilde
uygulamaya koymaya basladik. Akasya'da 50 kg Akbati da ise 182 kg elektronik atik geri
donlsturilmek Gzere Kostebek firmasina teslim edilmistir.

Bu is birligi kapsaminda, her bir elektronik atigin geri donustirildigune dair alinan sertifikalar
ve uctan uca e-atik takibi ile, atik yonetiminde seffaf ve glvenilir bir slireg ylritmekteyiz. Bu
adimlar, sadece atiklarin dogru bir sekilde yonetilmesine katkida bulunmakla kalmayip ayni
zamanda sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek elektronik atiklarin gevresel etkilerini
azaltmaya yonelik etkili gozUmler Uretmemizi saglamaktadir.

Dikey Tarim
Tarimin En Yeni Hali Akasya’dal

iklim degisikligine bagl olumsuz hava sartlarinin azaltiimasina katki saglamak igin; 2023
yilinda, ncd teknolojilerini destekledigimiz ve projelerini daha ileri tagimalarina imkan
sundugumuz Uptechlabs ve Ubicro girisimlerinin dikey tarim cihazlarini ofislerimize
konumlandirmis durumdayiz. Bu yenilikgi yaklasimimiz ile gevreyi kirleten pestisit ve herbisit
gibi tarim ilaglarinin kullanimini azaltarak saglikli ve kaliteli bir yagsami destekliyoruz. Ayni
zamanda, normal tarima gore %70-%95 oraninda su tasarrufu saglayan bu inovatif girisim
sayesinde fazla su tliketiminin de 6niine gegmeyi hedefliyoruz.

Yiksek uretim teknolojilerini kullanarak kaliteli ve verimli artislar elde etmeyi amagliyor,
boylelikle gevre dostu bir yaklagimi benimseyerek biyo-gesitlilige karsi olumsuz etkileri
minimumda tutuyoruz. Sirket olarak, strdurdlebilir bir tarim modelini destekleyerek cevresel
etkileri en aza indirmeyi ve gelecek nesillere daha saglikli bir diinya birakmayi amagliyoruz.
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Kahve Atiklarindan Saksi Uretimi

Surdurulebilirlik yeni nesil perakendenin vazgegilmez bir unsurudur. Atik azaltimi hedefiyle
Akasya ve Akbati'da kahve atiklarindan saksi Uretimine basladik. Evsel atik kategorisindeki
kahve atiklarindan Uretilen saksilar ve bu ¢ergevede planlanan bitki dikim atolyeleri ile
miisterilerimize essiz bir deneyim sagdlamanin yaninda iklim degisikligi konusunda farkindalik
yaratarak musterilerimizin hassasiyetine cevap veriyor, tercih edilen, strdurulebilir iyi marka
olma yolundaki konumumuzu giglendiriyoruz.

Cocuklarla Bitki Dikim Etkinligi

Gelecegimizin sahibi gocuklari da surdurulebilirlik strecine dahil etmeyi amaclayarak 5 Haziran
Dlnya Gevre GUnU'nde bitki dikim etkinligi dizenledik. Amacladigimiz daha temiz bir dinya igin
kollari bizimle sivayan 45 gocuda, gelecekte onlarla biylimesiigin ajag fidesi hediye ettik. Bu
etkinlikle, gocuklarin dogaya olan duyarliliklarini artirmayi ve surddrdlebilirlik bilincini gocuklara
geng yaslarda asilamayi hedefledik.

Enerji Yonetim Portali Apollo loT

Tdrkiye'nin ilk dijital enerji platformu olan Apollo fatura kontrold, optimizasyon ve
tahminleme araclari ile aylik olarak toplam elektrik trendlerini kontrol ediyor, tarife degisikligi
firsatlarini degerlendiriyoruz.

Akbati

5627 sayil Enerji Kaynaklarinin Kullaniminda Verimliligin Artinlmasina Dair Yonetmelik'e gore
Akbati Alisveris Merkezimizin enerji sisteminin, enerjinin mimkdn olan en verimli sekilde
kullaniimasini teminen incelenmesi islemi igin enerji etidu yapilmaktadir. “Binalarda Enerji
Performansi Yonetmeligi“ne gore, Aligveris Merkezimizin enerjinin ve enerji kaynaklarinin etkin
ve verimli kullaniimasini, enerji israfinin dnlenmesini ve gevrenin korunmasini saglamak igin,
asgari olarak binanin enerji ihtiyaci ve enerji tiketim siniflandirmasi, yalitim ozellikleri ve 1sitma
ve/veya sogutma sistemlerinin verimi ile ilgili bilgileri iceren yapimizda enerji kimlik belgesi
yenilenmistir.

Akbati ¢ati alanlarina ortalama 820 kW enerji kazanimi saglayacak glines enerji santrali
kurulmustur. Bu sayede Aligveris Merkezinin ortak alan enerjisinin yaklasik (hava sartlarina
gore) %15' glines enerjisinden elde edilecek enerji ile karsilanmasi planlanmaktadir.

Aydinlatma sistemlerini daha verimli kullanabilmek icin tasarruf calismalarimiz tim aligveris
merkezimizin armaturlerinin degisimi olacak sekilde yaklasik 51.000 ABD dolari bitge ile
desteklenmis ve is programimiza alinmistir. (%95'lik kismi tamamlanmistir.)

Aligveris Merkezimizin yalitim ¢alismalari ile 1sitma, sogutma ve havalandirma sistemlerini daha
verimli kullanabilmek igin tasarruf galismalari yapiimaktadir.

Enerji tiketiminin strdurulebilirliginin saglanmasi igin 2023 yilinda yapilan enerji verimliligi
galismalarinin sonucu 2022 yili sonugclari ile kiyaslandiginda elektrik tiketiminde ortalama
%7,74'1Uk bir tasarruf elde edilmistir. Bu tasarruf ile elde edilen kazanim 389.088 kWh olup mali
degeri yaklaslk 1.295.663 Tlye karsilik gelmektedir.

2023 yilindaki su tuketimi verileri 2022 yili ile kiyaslandiginda su tuketiminde ortalama %27'lik
bir tasarruf elde edilmistir. Buradan elde edilen kazanim 9.150 m?'ltk olup mali de@eri yaklagik
462.000 TLye karsilik gelmektedir.

Raporlama doneminde Akbati AVM'de aydinlatma, isitma, sogutma ve havalandirma
sistemlerini daha verimli kullanabilmek igin tasarruf galismalari gergeklestirilmistir. Mevcut
aydinlatma armattrleri LED armatdrlerle degistirilmis, klima santralleri ve kapali devre

su sisteminde iyilestirmeler yapiimis, ekonomik dmriind tamamlamis olan pis su tank ve
gukurlari motorlarinin daha verimli motorlarla degisimi saglanmis ve yine ekonomik dmrind
tamamlamis olan klima Unitelerinin verimli olanlar ile degisimi saglanmistir.

Aligveris Merkezimizde 2012 yilindan bu yana elektrik sarj istasyonu mevcut olmakla birlikte,
2023 yilinda yapilan is birlikleri ile 16 cihaz ve 22 araglik elektrikli arag sarj noktalari devreye
alinmistir.

2023 yilinda Akbati Aligveris Merkezinde ISO 50001 sertifikasyonuna uygun olarak enerji
verimliligi calismalar, standartlara gore yurutidlmektedir.

Akasya

5627 sayili Enerji Kaynaklarinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina Dair Yonetmelik'e
gore Akasya Alisveris Merkezimizin enerji sisteminin, midmkin olan en verimli sekilde
kullanilmasini teminen incelenmesi islemi igin enerji etidu yapilmaktadir. “Binalarda Enerji
Performansi Yonetmeligi'ne gore, Aligveris Merkezimizin enerjinin ve enerji kaynaklarinin
etkin ve verimli kullaniimasini, enerji israfinin 6nlenmesini ve gevrenin korunmasini saglamak
icin, asgari olarak binanin enerji ihtiyaci ve enerji tuketim siniflandirmasi, yalitim ozellikleri ve
Isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimi ile ilgili bilgileri iceren yapimizda enerji kimlik
belgesi yenilenmistir.

Ayrica 2023 yilinda Akasya Aligveris Merkezinde 1ISO 50001 sertifikasyonu devam ettirilerek
enerji verimliligi galismalarinin standartlara gore ydrutidlmesi saglanmistir.

2022-2023 yillar arasinda yapilan enerji verimliligi galismalarinin sonucu 2023 yili ile
kiyaslandiginda elektrik tiketiminde ortalama %6,20'lik bir tasarruf elde edilmistir. Bu
tasarruf ile elde edilen kazanim 521.447 kWh olup mali degeri yaklasik 1.736.399 Tlye
karsilik gelmektedir.

Aydinlatma sistemlerini daha verimli kullanabilmek icin tasarruf calismalarimiz tim alisveris
merkezimizin armaturlerinin degisimi olacak sekilde yaklasik 35.000 ABD dolari bitge

ile desteklenmis ve is programimiza alinmistir. Alisveris Merkezimizin yalitim galismalari

ile 1sitma, sogutma ve havalandirma sistemlerini daha verimli kullanabilmek igin tasarruf
galismalarina devam edilmektedir.

Raporlama doneminde Akasya AVM'de aydinlatma, isitma, sogutma, havalandirma

ve su yumusatma sistemlerini daha verimli kullanabilmek igin tasarruf calismalari
gergeklestiriimistir. Aydinlatma armatdrlerinin led armatdrlerle degisimleri tamamlanmistir.
Ekonomik omriind tamamlamis klima tnitelerinin invertor klimalar ile degisimine
baslanmistir. Sogutma kuleleri verimligini artirmak igin 3 adet kulede revizyon iglemleri

ve magaza klima santrallerinin i¢ ortam hava kalitesine gore ¢alismasinin saglanmasi

icin galismalar tamamlanmistir. Yumusatma blof suyunun toplanarak sisteme geri
kazandiriimasi sonucu aylik 720 ton su tasarrufu elde edilmis, pompalarin devre disina
alinmast ile de glinlik 8 kwh enerji tasarrufu saglanmistir.

Akasya Aligveris Merkezi gati alanlarina ortalama 723 kW elektrik enerjisi kazanimi
saglayacak GES santralleri kurulmustur. Bu sayede Alisveris Merkezlerimizin ortak alan
enerjisinin yaklasik %7,5'i bu santralden elde edilecek enerji ile karsilanmasi planlanmaktadir.

Alisveris Merkezimizde 2014 yilindan bu yana elektrik sarj istasyonu mevcut olmakla
birlikte, 2023 yilinda yapilan galismalar sonucu 15 sarj Unitesi ile 20 elektrikli arag sarj etme
kapasitesine ulasgilmistir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Akis GYO gayrimenkul sektorinln faaliyet gosterdigi alt segmentlerinde portfoyinu
benzerlerinden ayristirmak amaciyla diinya trendlerini takip ederek arastirma ve gelistirme
galismalari yuritmektedir. Gerekli gortilmesi durumunda bu konuda profesyonel danismanlik
hizmetleri de almaktadir.

|S SAGLIGI VE GUVENLIGI (iSG)
ls Saghgi ve Giivenligi Uygulamalari

Calisanlarimizin, is ortaklarimizin, misterilerimizin, ziyaretgilerimizin saglikli ve guvenli bir
ortamda mutlu, huzurlu, rahat ¢alisabilmeleri igin Ulkemiz mevzuatinin gerektirdigi tim
uygulamalari is sureglerimize entegre etmek ana sorumlulugumuzdur. Faaliyetlerimizi insana
deger vererek, dolayisiyla is Sagligi ve Giivenligi performansimizi siirekli artirma hedefi ile
yUrdtirtz. Ayni zamanda tzerimize diseni fazlasi ile yaparak yasal standartlara uyacagimizi
taahhtit ederiz. Bu dogrultuda ISG calismalarimizi, ilgili mevzuat gereklilikleri ve Sirket ISG
Politikast ile uyumlu olarak yonetiriz.

Sirket Is Sagligi ve Guvenligi Politikamiz gergevesinde Akis GYO ve Akyasam galisanlari

olarak, yasal mevzuat ve dizenlemelere uyar, saglikli ve gtivenli bir galisma ortami yaratiriz.
Olusturdugumuz guvenli galisma ortaminin korunmasi ttim ¢alisanlarimizin sorumlulugundadir.
Calisanlar, hem kendileri hem de hareketlerinden etkilenebilecek herkes igin saglik ve glvenlik
ile ilgili gerekli onlemleri almakla yukidmludur. Akis GYO ve Akyasam; is guvenligi ve saghgi
konularinda galisanlarini bilgilendirirken onlarin egitim almalarini saglayarak farkindaliklarini
artinr, galisanlarina gtvenlik ile ilgili her konuda sorumluluk tstlenmelerini kolaylastiran bir
ortam sunar.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim kapsaminda Akbati ve Akasya lokasyonlarimizda kalite
yonetim standartlarindan 1SO 14001 Cevre Yonetimi ile ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
DAKKS sertifikasyonuna uygun sekilde surecler takip edilmekte ve periyodik olarak “Yonetimin
Gozden Gegirilmesi Toplantilar” kapsaminda raporlanmaktadir.

Akyasam olarak galisanlarimizin sagligi ve refahi her zaman en blytk onceligimiz olmustur

ve olmaya da devam edecektir. Bu hizli degisime kendimizi adapte ederken galisanlarimizin,
musterilerimizin ve toplumun saghgini, gtivenligini ve refahini korumak igin tzerimize disen tim
sorumluluklar yerine getirmekteyiz.

Bu baglamda tiim calisanlarimizin saglik testlerini her yil detayl olarak yetkili saglk
kuruluslarina yaptirmaktayiz.

Gida isletmelerimize bagimsiz denetim kuruluslari ile beraber 2023 yilinda 3 kez TS EN ISO/IEC
17020 standartlarina gore gida ve hijyen denetimi uygulanmistir.

2023 yilinda tim galisanlarimizda ciddi yaralanma ya da 6limle sonuglanan bir kaza meydana
gelmemistir. Yillik toplam ISG egitimi, Akbati ve Akasya’ da galigan basina 10,2 ve 9,4 saat
olarak gergeklestirilmistir.

Galisanlarimiza 3.683 saat is Saghigi ve Giivenligi egitimi saglanmistir.

Tdm galisanlara givenli bir galigma ortami sunulmasini hedefleyen Akyagsam Yonetim
Hizmetleri ISG Kurulu, 2023 yilinda 6 kez toplanmistir. ISG Kurulunda, yasal mevzuatin
gerektirdigi kisilerin yani sira tim departman mudurleri de yer almaktadir. ISG Kurulu Gyeleri her
iki ayda bir toplanmakta ve sonuclar Holding ISG Komitesine raporlamaktadir.

Yil boyunca farkindalik olusturmasi acisindan giincel konularin islendigi ISG Biilteni, tc farkli
ayda galisanlarimiz ile paylasiimistir.

Riskli uygulamalari belirlemek, galisanlarimizi korumak i¢in bunlarr gtivenli uygulamalara
donusturmek ve onlara giivenli galisma ortamlar saglamak igin BiFikrim Var! Programi ve
Ramak Kala iletisim yontemiyle ttim alt igveren ¢alisanlarimiza 6dul ve takdir proseddrleri
uygulanmaktadir.
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INSAN
KAYNAKLARI

Calisanlarimiza yol arkadasligi yapiyor, calisanlarimizla
gonulden kurdugumuz bag ile glicleniyoruz.

Akis GYO olarak birlik ve dayanigsma ruhuyla bag kurdugumuz calisanlarimiza tim
imkanlarimizla destek vermeyi ve ihtiyac duyduklarinda onlarin yanlarinda olmay: strdtrtyor,
daha gtizel yarinlar i¢in var gicimdzle galismaya devam ediyoruz.

Akis GYO; insan odakli, stirddrdlebilir biyime igin katma deger yaratan, yenilikgi is modelleri
ortaya koyan, basarili profesyonellerin galistidi, tim paydaslarinin faaliyetlerinin bir pargasi
olmaktan gurur duydugu, gayrimenkul sektoriine dlgek ve Tirkiye'ye 6rnek olan, sektoriinin en
begenilen ve tercih edilen kurumu olmayr hedeflemektedir.

insani, tim faaliyetlerinin odagina alan bir kurumsal kiiltiriin mirasgisi olan Akis GYO igin
insana ve topluma fayda saglamak kiymetli bir gorevdir. Bu sebeple kurum kiltirimuzde

din, dil, irk, milliyet ve cinsiyet gibi herhangi bir ayrim olmaksizin herkese esit yaklasiriz. ilke
olarak kurum bunyesinde gesitliligi ve kapsayicili§i nemsiyor, istihdam streglerimizde firsat
esitligini on plana aliyoruz. Bu hedefler insan kaynaklari politikalarimizin sekillendirilmesinde
bizlere rehberlik ederken ayni zamanda sistem ve yaklagimlarimizi giiniimuz kosul ve ihtiyaglari
gercevesinde surekli gelistirmemize temel teskil ediyor. Akis GYO olarak yeteneklerimizi
destekliyor, gesitlilik ve kapsayicilik ilkelerimiz ile farkliliklardan giic aliyoruz. isimizi, bag
kurdugumuz, mutlu ve glvende hisseden yetkin galisanlarimiz ile daha guzel yarinlar igin
gelecege tasimaya devam ediyoruz.

Insan Kaynaklari Politikalari

Kurum hedeflerini desteklemek iizere tasarlanan insan Kaynaklari Politikalarr,
demokratik, esnek, takim calismasi ve is birligi temelli, calisan bagligini gliglendirmeyi
hedefleyen, odaginda “insan” olan bir kiltir tzerine insa edilmistir. Akis GYO insan
Kaynaklari Politikalari ve tlim operasyonel stirecleri, toplumsal sorumluluk anlayisiyla
insana ve gevreye duyarhligin bir yansimasi olarak yurataldr.

Yetenekli calisanlari organizasyona kazandiran ve elde tutan insan kaynaklari
gozumleri gelistirmek; bilgi, beceri ve yetkinliklerin surekli gelisimini desteklemek,
sahip oldugumuz insan odakli kurum kultirunt korumak ve ¢alisanlarimizla
kurdugumuz bag ile birlik ve dayanisma ruhuyla giiglenmek ana hedeflerimiz arasinda
yer alir.

Insan Kaynaklari Stregleri
ise Alim ve Aday Deneyimi

Akis GYO kurum kulttriind benimseme potansiyeli olan adaylari binyemize kazandirmak,
onlara memnun ve guivende hissettikleri bir galisma ortami yaratarak sirketimizde kalici
galisanlar olmalarini saglamak ve galisanlarimizla bag kurarak deneyimlerini giiglendirmek
temel hedeflerimizdendir. Isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime
sahip, kdltirimuzle uyumlu tim adaylara ise alimda firsat esitligi saglanmaktadir.

ise alim stirecinde kiiresel gecerliligi olan, glivenilir degerlendirme envanterleri kullaniimakta
olup aday deneyimi, ilk olarak fiziksel ve dijital platformda tasarlanan oryantasyon programi ile
baslamaktadir. Aramiza yeni katilan adaylar “Genel Middr ile Kahve Sohbeti” adini verdigimiz
etkilesimle fiziksel olarak Genel Mudurumuz ile bir araya gelir ve birbirlerini daha yakindan
tanima firsati bulurlar. Paylagimin ve sohbetin on planda oldudu bu tanisma sirasinda adaylar,
kuruma dair ilk izlenimlerini seffaf bir sekilde ifade ederler ve fiziki oryantasyon programi

son bulur. Deneme siiresi sonunda ise aday ile insan kaynaklari “iKahve” gériismesinde bir
araya gelir. Ilk temastan baslayarak, iki aylik deneme siiresi boyunca calisanin yasadigi tim
deneyimler insan Kaynalari tarafindan olgtimlenir. Adayin gorisleri ve dnerileri alinarak, gerekli
konular ihtiyag halinde bagl oldugu yoneticisi ile paylasilir.

2023 yilinda organizasyonumuzun ihtiyaclarina yonelik olarak bir yil iginde var olan ve yeni
olusan toplam 14 agik pozisyon igin 65 aday ile sanal ve fiziksel ortamda gorisme yapiimistir.
Her pozisyon igin ortalama gérisilen aday sayisi 4,6 olarak gergeklesmistir. ise alinan adaylarin
17" kadin, 3'U erkektir. 2023 yili sonu itibaryla kadin galisan oranimiz %60 olarak hedeflenenin
dzerinde gerceklesmistir.

ic ilan Sistemi - Akkdk Once Sen Diyor!

GUglU bir grup olmanin en buyuk avantaji; farkli sektor ve buyukltklerdeki sirketlerimiz ve
bunyemizde kurum kdltirimdzle uyumlu guglu galisanlarimizin olmasidir. Bu bizi Akkok

olarak giiclendirdigi gibi ayni zamanda IK alaninda farkli firsatlar gérmemizi sagdlayan ve
uygulamalarimizda kaldirag etkisi yaratan bir potansiyel olusturmaktadir. Bu gligten ilham alarak
“Akkdk Once Sen Diyor!” anlayisiyla grup igindeki acik pozisyonlarda dnce Akkok calisanlarini
degerlendirmek tzere i¢ Ilan Sistemi uygulamasinin iginde yer almaya devam ediyoruz.
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Performans Yonetim Sistemi

Performans Yonetim Sistemi ile yilin basinda Sirket iginde Ust yonetimden baslayarak tim
galisanlara dogru hedef yayilimi yapilarak Sirket hedef ve stratejileri galisanlarla paylasiimakta
ve calisanlarin sisteme katkilari saglanmaktadir. Yil igerisinde hedeflerin gergeklesme durumlari
gozden gegirilmekte, yapilan ara dederlendirme ve yilin kapanisinda yil sonu degderlendirme ile
slreg sonlandiriimaktadir. Calisanin hedef gergeklestirme basarisi (ne yaptigi) ve yetkinlikleri
(nasil yaptigi) kapsaminda calisan-yonetici diyalogu ile geri bildirim gorismesinin yapiimasi,
gergeklesen performansin prim ve tesvik sistemi kapsaminda odullendirilmesi ve kisisel
gelisimin planlanmasi ile stireg tamamlanmaktadir.

2023 yilinda da her siirecte oldugu gibi anket yoluyla ¢alisanlarimizin performans yonetim
sistemimize dair deneyimleri dlgimlendi. Gelen talep dogrultusunda performans de@erlendirme
ve geri bildirim seanslarimizi siklastirarak, galiganlarimizin gelisimine ve performansina katki
saglamak amaciyla galisanlarimiz, bagl olduklar yoneticileri ile her geyrekte bire bir olacak
sekilde fiziki gorismeler gergeklestirmektedir.

Ucret Yonetim Sistemi

Akis GYO Ucret Yonetim Sistemi'nde, her yil diizenli yapilan (cret piyasa analizleri ile adil ve
rekabetgi bir Ucret politikasi uygulanmasi saglanmaktadir. Sistem iginde yer alan kriterler;
faaliyet gosterilen gayrimenkul sektord Turkiye genel tcret piyasasi, Sirketin mevcut Ucret yapisi
ve i¢ dengesi; Sirketin 6deme gticU, Ucret politikasi, Sirket performansi, bireysel performans ve
is kademesinden olugsmaktadir. Ayrica her yil agiklanan asgari Ucret artigi ve enflasyon orani da
dcret yonetiminde goz onunde bulundurulan onemli kriterler arasinda yer almaktadir.

Uygulanan prim ve tesvik sistemiyle ise ylksek performans gosterilmesi konusunda calisanlar
motive edilmekte, basarinin 6ddllendiriimesi hedeflenmektedir.

Ucret yénetim sisteminin temel yapi tasi olan is kademeleri, yapilan isin degerlendirilmesi
sonucunda belirlenmektedir. Is degerlendirme siirecinde; islerin, kurum hedeflerine ulasilimasina
katkisi ve sorumluluk seviyelerine gore goreceli olarak siralanmasini saglayan uluslararasi bir
sistem kullaniimaktadir. Is degerlendirme, bir isin digerine kiyasla blytkligi konusunda karar
verilmesini saglamak tzere gelistirilmis pratik bir tekniktir. Kullanilan teknik, kisi ve cinsiyetten
bagimsiz isi anlamaya odaklanir. Yapilan gorismeler dogrultusunda, her pozisyon ile ilgili
degerlendirme gerekgeleri pozisyon bazinda belirlenir. Bu yaklasimla tiim islerde bulunan 3 ana
faktor ayri ayri de@erlendirilip toplandiginda kabul edilir ve is biydkltkleri belirlenir. Bu faktorler;
“Bilgi ve Beceri”, “Problem Cozme” ve “Sorumluluk” ana boyutlarinda alt boyutlarr igerecek
sekilde tanimlanmistir.

Yan Fayda Yonetim Sistemi

Toplam gelir paketinin bir pargasi olan Yan Fayda Yonetim Sistemi'nde, galisanlarimizin
is kademeleri dogrultusunda yan fayda kapsami belirlenmekte olup sistem bu dogrultuda
uygulanmaktadir. Yan Fayda kapsam!, piyasadaki gelismelere uyum saglayacak sekilde
ihtiyaglara yonelik olarak her yil gozden gegirilerek kapsamda gerekli dizenlemeler
yapilmaktadir.

Ucret ve Yan Fayda Yonetim Streci'nde Akkok Holding Sirketleri, is ortagi olarak bagimsiz ve
alaninda uzman olan Korn Ferry ve Mercer ile ¢alismaktadir. Akis GYO, ayni zamanda sektorde
bu alanda hizmet veren Willis Towers Watson Ucret ve Yan Fayda Arastirmalarina, gayrimenkul
sektorl kapsaminda Sirket verisi ile diizenli katim saglamaktadir. Yapilan Ucret ve Yan Fayda
Arastirmalarl kapsaminda demografik yapi, galisan gruplarina gore cinsiyet dagilimi, yas ve
kidem dagiimlarr incelenmistir. Ayrica 2023 yili ekonomik buytme beklentileri, issizlik orani
beklentileri, enflasyon orani beklentileri, ticret trendleri ve beklentileri, Gcret piyasalari, sektorel
farkliliklar, degisken Gcret ile prim uygulamalar, yan fayda uygulamalari, iK trendleri ve Gcret
politikalar degerlendirilmis ve analiz edilmistir.

Yetenek Yonetimi

Yetenek Yonetimi yaklasimi bu yil yeniden yapilandirilarak uygulamaya alinmistir. Yeni
yaklasimda, belirlenen kriterler gergevesinde, liderlik yetkinliklerini 6lgen Dederlendirme ve
Gelisim Merkezi uygulamasi sonucu olusan rapor, stirece dahil olan galisanin;

I gecmis iki yillik is performansini,

I yonetici/yoneticilerinin potansiyel degerlendirme formu tzerinde yapmis olduklari
degerlendirmeyi,

I yoneticinin potansiyel gordigu galisani Yetenek Komitesine bizzat kendisinin tanitmasi
sonucu yapilan degerlendirmeyi,

I tUm veriler lUzerinden Yetenek Komitesi onayini kapsamaktadir.

So6z konusu veriler 1s1§inda potansiyel adaylar belirlenmekte ve Komite tarafindan onaylanan
potansiyel adaylar, yonetim seviyelerine gore belirlenen Potansiyel Lider Havuzuna dahil
edilmektedir. Bu sayede, yonetim pozisyonlari etkin sekilde yedeklenmekte ve ileride bu seviyede
gorev alabilecek yoneticilerin gelisimi egitim programlari yani sira farkli Kariyer Gelisim Araglari
ile de desteklenmektedir.

Egitim ve Gelisim

Tidm galisanlarimiza esitlikgi bir yaklagim ile egitim ve gelisim firsatlar sunuyoruz. Yiksek
performans ve surekli 6grenme kiltird yaratmak, yeni diinyanin getirdigi yeniliklere uyum
saglamak igin bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyim olarak galisanlarimizi gtiglendiriyoruz. Sirket
olarak galisanlarin uzmanlik ve/veya liderlik gelisimlerini destekleyecek programlari, departman
ve kisi ihtiyaglarini goz ontinde bulundurarak yillik egitim seklinde planlyor ve bu planlari hayata
gegiriyoruz.

2023 yilinda Akis GYO ve Akyasam blnyesinde toplam 5.288 saat egitim gergeklesmistir.

Kadin Taseron Hizmet Calisanlarimiza yonelik gelistirdigimiz egitim programini
Cumhuriyetimizin 100. yilinda 100 kadin galisanimizi hedefleyerek "Giigli Kadinlar Esit Adimlar”
mottosu ile uygulamaya aldik. EGitimi 20 farkli grupla, 16 gin ve kisi bagl toplam 1316 saat
olarak gergeklestirdik. 20 grubun 112 saat egitim almasini sagladik. Bu egitimlerin 42 saati
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kapsaminda Temel Haklarimiz, 70 saati ise Kadinlarin Psikolojik
Diinyasinda i¢ Denge ve Dayaniklilik olarak hayata gecti. 2023 yilinda egitim portféyiimiizde;
Liderlik Gelisim Programlari, Strdurdlebilirlik Egitimleri ve uzun donemli Sertifika Programi, Etkili
insanlarin 7 Aliskanlidi, Galisan-Yonetici Diyaloglari yer almistir. Bu ana bagliklar altinda moddiler
ve interaktif Geri Bildirim Egitimi, Etkin Performans Yonetimi, Mesleki Bilgi ve Beceriyi Geligtiren
Programlar ile farkli belgelendirme ve sertifika programlarina yer vererek, yillik egitim planimizi
bu kapsamda olusturduk.

AkisTalks! konseptimizi gelistirerek, alaninda uzmanlasmis degerli ve taninan isimleri "AkisTalks!
Ozel Konugu" olarak agirladik. Belirlenen konular gercevesinde Yetenegi Belirlemek, Tanima-
Takdir-Oduillendirme konularinda Dr. Ozgiir Bolat, Duygusal ve Yasamsal Sikismislik konularinda
Uzman Klinik Psikolog Gokhan Cinar'i galisanlarimizla bir araya getirdik.

Yonetici Gelistirme Programi - Akkok YGP

Akkok Holding ve Sirket insan Kaynaklar ile Sabanci Universitesi EDU Yonetici Gelistirme
Birimi is birligi ile yurtttlen programda, grup sirketlerinde galisan orta kademe yoneticilerimizin
yonetsel yetkinliklerinin gelistirilmesi ve ortak bir liderlik kdltdrd yaratiimasi hedeflenmektedir.

2023 yilinda igeriginin yenilendigi ve gelistirildigi toplam 19 glinden olugan Akkok YGP, farkli
Akkok Holding sirketlerinden yoneticilerin de katiimiyla bu yil Papermoon'da oryantasyon
programi ve agilis kokteyli ile gergeklestirildi. Program; Kisisel Farkindalik ve Duygusal
Zeka, Yiksek Performansli Takimlara Liderlik ve Kogluk, Paydas Yonetimi (Strdurdlebilirlik
Kapsaminda), Responsible Leadership (Sorumlu Liderlik), Stratejik Yonetim, Temel Etik
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(Akkok Politikalari ve Surdurilebilirlik) ile Etik Uygulama Vaka Galismasi, inovasyon ve Sirket
igi Girisimcilik, Dijitallesme ve Yeni Teknolojiler, Uygulamali Design Thinking, Yoneticinin
Sahne Sanati: Etkileme ve ikna, Degisim Yonetimi, Liderin IK Stireclerindeki Yeri, Stratejik
Surdurilebilirlik ve Strdirilebilirlik Similasyonu, Yoneticiler igin Finans, Is Yonetim
SimUlasyonu-Capsim Core, Dijitallesme ve Projeler Gelistirme olarak farkli liderlik konularini
kapsamaktadir.

Program ayrica egitimleri destekleyen Liderlik Sohbetleri, Mindfulness Pratikleri, Tlrkiye'de ve
Dunyada Makroekonomik Gostergeler, Big Data, Akkok Paylasim Oturumunun yani sira yeni
nesil Tersine Mentorluk - Sabanci Universitesi Ogrencileri ve stajyerler ile yapilan uygulamalar
ile tamamlanacaktir. Programin son modulinde katilimcilar, bir sirketin yonetim ekibinde farkli
roller Ustlenerek sirketi sanal ortamda yonetir ve sonuglarini proje ekipleri olarak Yonetim
Kuruluna sunar. Yonetim Kurulu; Akkok Holding icra Kurulu, Sirket Genel Miidiirleri ve insan
Kaynaklari Direktorlerinden olusur. Egitim sonunda katilimcilara sertifika takdim edilir ve bir
kutlama etkinligi ile programin kapanisi gerceklestirilir.

2023 Eyllul ayinda baslayan programa iki yoneticimiz ile katihm saglanmis olup program 2024
Haziran ayinda tamamlanmis olacaktir.

IK Sapkali Yonetici Programi - BUMERANG

IK Sapkali Yonetici Programi, ekip yoneten yoneticilerin is siireglerinde “insan Odakli” bir
yaklasim benimsemeleri igin tasarlanmis ve bu programla yoneticilerin insan kaynaklari
sUreglerini sahiplenmeleri amaglanmistir. Toplam 5 modulden olusan egitim programi, Akkok
Holding ve Sirket insan Kaynaklari ile Human Grup is birligiyle gelistirilmistir. Programin ilk
moddliinde tanisma etkinligi sonrasinda Akkok Holding Sirketleri tarafindan ortak yonetilen
Akkok Kultirii ve Etik Anlayisi, Akkok IK Politikalari ile Akkok Ucret Yonetimi ve Is Degerlendirme
konulari IK Fasilitasyonu adi altinda anlatimaktadir. Akkdk yoneticilerinin dahil olmasi

beklenen insan kaynaklari siiregleri kapsaminda diger modiillerde ise sirasiyla; lletisim ve Geri
Bildirim, ise Alim ve Miilakat, is Hukuku ve IK Trendleri anlatiimakta ve mezuniyet ile program
tamamlanmaktadir.

Akkok Mentorluk Programi - FILARMONI

Akkok Mentorluk Programi, lider gelisim araglarimizdan biridir. Programin amaci; Akkok kurum
kdltdrtintn, kurum hafizasinin ve is yapis seklinin yeni kusaklara aktariimasini saglamak,
buginln ve gelecegin liderlerinin gelisimine katkida bulunmak, gelecede hazirlanan yoneticilerin
bagliligina ve motivasyonuna pozitif yonde etki etmektir. Tanimli prensipler ve belirlenen kriterler
gergevesinde gonulltlik esast ile devam eden Filarmoni programi 2023-2024 doneminde

Evrim Kuran danigsmanliginda yeniden yapilandiriimistir. Programa Sirketimizden 4 Mentor

(Ust yonetici) ve 3 Mentee (orta kademe yonetici) ile katilim saglanmistir. Ayni zamanda grup
sirketlerinden toplam 5 Mentee'ye (orta kademe yonetici) 6 aylik siiregte mentorluk yapmak
Uzere 4 Ust duzey yoneticimiz gorev almistir. Akkok Holding binyesindeki sirketlerimizden
gapraz Mentor ve Mentee eslestirmesi yapilarak 2023 Kasim ayinda baslayan program, 2024
yilinin Nisan ayinda tamamlanacaktir.

Calisan Deneyimi ve Memnuniyeti

Akis GYO genelinde; bagimsiz bir kurulug olan GPTW tarafindan her yil, galisan baghligi
arastirmalari yapilmakta ve ¢alisan memnuniyeti diizenli olarak 6lgimlenmektedir. Bu
Olcimleme ile galisanlarin deneyimleri, memnuniyetleri ve galisan bagliligina etki eden faktorler
incelenmektedir. Calisanlarimizdan gelen geri bildirimler dogrultusunda, odak alanlarimiz ve
onceliklerimize gore galisanlarin strece katilimi desteklenmektedir. “Gonullu Galisan Ekibi” ve
“Yoneticilerden Olusan Sponsorlar” tarafindan memnuniyet ve baglilik yaratan uygulamalarin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapiimaktadir.

2023 yilinda GPTW "Calismak igin Harika Bir Is Yeri" listesine girmenin hakli gururunu hep
birlikte yaslyoruz.

Hedefimiz; galisanlarimizin glivenle baglandiklar, yaptiklari isten ve is yerinden gurur duyduklar,
calisma arkadaslari ile uyum ve is birligi iginde galistiklar bu mutlu ortami “Calismak Igin Harika
Bir Is Yeri!" olarak daha iyiye tagimaktir.

Calisan Deneyimi - YOL ARKADASIM

Surdurllebilir deger yaratmak, galisanlarimizin givenle baglandiklari ve ilham aldiklari iklimi
olusturmak igin her zaman odagimizda olan degerli calisanlarimizin tim ihtiyaglarina deneyim
odakli yaklasiyoruz. Dogum Gunu, Sevgililer Guind, Dinya Mutluluk Gind, Kadinlar GUnt, Anneler
GUnd, Babalar Gind, Dunya Etik GUnu, Diinya Erkekler GUnu gibi ¢alisanlarimizin tim 6zel
gunlerinde yaninda olup kutlamalarimiz, hediyelerimiz ve etkinliklerimiz ile fark yaratiyoruz.

Calisan Deneyimi i¢in hayata gegirilen projemiz “Yol Arkadasim” sayesinde, galisanlarimizin
ihtiyaci olan destegi vererek onlarin her zaman yaninda olmayi amacliyoruz.

Galisanlarimizin iyi olma hallerini desteklemek igin 7/24 erisebilecekleri online "Hidoctor"
uygulamasini galisanlarimizin kullanimina sunarak 125 galisanimiza ozel olarak “HiDoctor”
sistemine erisebilmeleri icin kod tanimliyoruz. "lyi Hisset, Saglikli Beslen, Aktif Kal" mottosuyla
calisanlarimiza online psikoloji, diyet ve spor hizmetleri sunarak her biri igin ihtiyaclarina yonelik
ozel ve kisisel bir yolculuk tasarliyoruz. Ayni zamanda birinci derece yakinlarinin da bu hizmetten
faydalanmasina olanak sagliyoruz.

Calisan Deneyimi Digital Platform - SORWE

Calisan deneyimi dijital platformumuz "Sorwe" ile aramiza katildiklarr ilk gtinden itibaren galisma
arkadaslarimizi destekliyoruz. Galisanlarimizin deneyimleyecegi bu 6zel dinyanin iginde; Ekibim,
Yeni Baslayanlar, IK Proseduri ve Yonetmelikleri, Dogum Gunleri, Is Yildonumleri, Oryantasyon
Programi, Fikrini Paylas/Oneri Duvari ve Bireysel Oneri Sistemi, Durumsal Odul Sistemi, Jest
Gonder, E-Ogrenme Videolari, Rozetlerim ve Raporlarim yer aliyor.

Degisen donlsen diunya kosullari ve dijitallesmenin getirisi ile hem mevcut galisanlarimizin
hem de geng yeteneklerimizin deneyimi icin yeni nesil dijital galisan deneyimi yaklagimi “Sorwe”
platformunu tim galisanlarimizin kullanimina agtik. Galisan deneyimi araclarinin bir arada
toplandigi dijital platformumuz sayesinde tek bir alandan ig iletisim, 6zel giin kutlamalari,

yeni nesil takdir ve 6dillendirme (jest), Gneri sistemi, oryantasyon, geri bildirim, ¢alisan
memnuniyet anketi, anlik nabiz anketleri, ugtan uca egitim ve 6grenim gibi insan kaynaklar
sUreglerimizi gelistirerek, donustirdik. Calisanlarimiz hem mobil hem web tzerinden ihtiyag
duyduklarr alanlara diledikleri zaman ulagmaktalar. Kullanici dostu dijital uygulama sayesinde
galisanlarimiz egitimlere, Sirket dosyalarina ve tim deneyimlere tek dokunus ile erisebilmekteler.
Bu sayede galisanlarimizi anlik dinliyor, dizenli araliklarla deneyimlerine dair anket yardimiyla
dlgimleme yapiyoruz. Tarafimiza ulasan yanitlari analiz edip ihtiyaglar tespit ediyoruz.

Dijital galisan deneyimi platformu sayesinde ¢alisanlarimizin motivasyonunu ve kuruma
bagliliklarini artinyoruz. Dijital oryantasyon programi kapsaminda oncelikle "Yeni Isine Hos
Geldin" bildirimi ile aramiza yeni katilan galisanimiza tim program akisini iletiyoruz. Duyuru ve
Hikayeler ile gerekli mesajlari, basarilarimizi ve gergeklesen etkinliklerimize dair hem resim hem
videolar yine bu platform aracilidiyla paylasiyoruz. Oneri Sistemi ile calisanlarimizin nerilerini
ve fikirlerini, Sirkete dair gelisim firsatlarini anonim olarak Oneri Duvari veya isim belirterek "Bir
Fikrim Var!" araciligiyla hizli ve kolayca paylasmasina olanak taniyoruz. Onaylanan onerileri
herkesin gormesini saglayarak, begenme ve yorum 6zellikleri ile galisanlarimizin motivasyonunu
artirmay! hedefliyoruz. En ¢ok begenilen onerileri, bireysel dneriler ile beraber dederlendirme
komitesine sunuyoruz. Calisanlarimiz i¢in egitim sureclerini daha verimli hale getirerek, istedigi
zaman istedigi yerden tiim bilgilere ulasabilmesi igin dijital 6grenmenin kapilarini her daim

aclk tutuyoruz. Planlanan egitimler sonrasi geri bildirimleri toplayarak, egitimin memnuniyetini
ve etkisini kolayca olglimltyoruz. “Sorwe” sisteminden yararlanarak, geri bildirim kdltdrimdzi
destekleyen anketler ile Calisan Memnuniyeti ve Baghligrni yil boyunca belirli araliklarda "Nabiz
Anketi" yoluyla dort ana baslik altinda “Motivasyon, Gelisim, Saglkli Hayat, Galisma Ortam!”
boyutlarinda olgimlendiriyoruz.

Galisanimizi aramiza katildigi guin “Sorwe” sistemine tanimliyor ve ilk glnlerinden itibaren Sirket
genelinden "Yeni Is Tebrigi" mesajlari ile karsiliyoruz. Calisanlarimiz "Mesajlar" sekmesinden
diger galisanimizla iletisim kurabilme, "Dogum Gund" gibi 6zel gnleri kutlama imkanina sahip
oluyorlar.

Takdir ve Odiillendirme igin tim calisanlar tek bir tiklamayla ¢alisma arkadaslarina “Tesekkdir”
veya “Tebrikler” mesajiyla jest yapabiliyorlar. 2023 yilinda 250 jest sayisina ulasarak,
galisanlarimizin motivasyonunu artirmaya olanak sagladik.

2023 yilinda da Sorwe sistemi tzerinden alinan giktilar ile raporlama yaparak, analizlerimizi
tamamlamis ve aksiyon planina donustirmus bulunuyoruz.
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Bireysel Oneri Sistemi - BIR FIKRIM VAR!

Calisanlarimizin fikirlerini duymak ve degerlendirmek amaciyla baslatilan Bireysel Oneri Sistemi
kapsaminda; stirdurllebilirlik konusunu destekleyen, sosyal sorumluluk alaninda deger yaratan,
musteri sadakatini ve galisan baglhigini artiran, Sirket imajimizi ve bilinirligimizi kuvvetlendiren,
her tlrlu gider ve masrafa yonelik tasarruf getiren fikirler, 6neriler Oneri Degerlendirme Komitesi
tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve odullendirimektedir. Odullendirmede “Oneri Oddl
Havuzu” kullaniimakta ve galisanlarimiz tercih ettigi odull kendisi segebilmektedir. Oddl
Havuzu her yil gozden gegirilerek ihtiyaglara gore glincellenmektedir. 2023 yilinda Akis GYO ve
Akyasam'da galisanlardan oneri duvarina gelen anonim oneri adeti 41°dir, bireysel oneri sistemi
“Bir Fikrim Var!" adeti ise 16'dir.

2023 yilinda stirece “Farkli Bir Sey Buldum!” adi altinda AVM taseron hizmet galisanlar da dahil
edilmis olup toplamda 87 adet 6neri gelmis ve bunlardan 12'si hayata gegirilmistir.

Durumsal/Anhk Odil Sistemi

Durumsal/Anlik Odil Sistemi; calisanlarin Sirket biinyesinde Ustiin basari elde ettigi, Sirkete
belirgin bir katkisi olan, olaganustu ¢alismalari kapsayan, gondillilik esasli, ornek tutum ve
davranis sergiledigi durumlarin fark edilmesi, takdir edilmesi ve en kisa sirede odullendirilmesi
amaclyla hayata gegirilmistir. Aday gosterme; kisinin bagli olarak galistigi yoneticisi ve/

veya varsa Ust yoneticileri tarafindan 8dl gerekgesi, odlle deger gorilen davranig/tutum/
faaliyet konusunda gorus ve yorumlar yazilarak Insan Kaynaklarina onerilmesi sonucunda
gergeklesmektedir. Aday gosterme ve ddullendirme streci yil boyunca agiktir. Odullendirmede,
Durumsal Odil Havuzu kullaniimakta ve ¢alisanlarimiz tercih ettigi odull kendisi
segebilmektedir. Odul Havuzu, her yil gozden gegirilerek ihtiyaclara gore glincellenmektedir.
2023 yilinda Akis GYO ve Akyasam'da calisanlara yoneticileri tarafindan verilen toplam durumsal
odul sayisi 157 adet olmustur.

Yildiz Akkdkliler Odul Sistemi

VYildiz Akkokliler Odiil Sistemi'nin amaci, Akkok Holding Sirketlerindeki basarili projeleri ve
bunlari hayata gegiren galisanlari tanimak ve takdir etmek, grup igindeki dayanismayi artirmak,
6grenen organizasyon kultdrine katki saglamak, grubumuzun stratejilerine uygun basarili
galismalarin tesvik edilmesini ve surekliligini saglamaktir. Yildiz Akkokliler Oddl Sistemi, Akkok
Grup Sirketi calisanlarina yonelik olup operasyonel ve profesyonel tim roller igin her oddl
kategorisinde ayri aday gosterilmekte ve dederlendirilme yapilmaktadir.

Odl Kategorileri; “Surdrulebilirlik ve Topluma Fayda’, “Operasyonel Mikemmellik’, “is

Birligi”, “Girisimcilik ve Inovasyon” ve “Dijitallesme ve Donistim” olmak Uizere bes kategoriden
olusmaktadir. Her bir 6dul kategorisi igin ttim sirketlerin Ust yonetimlerinden olusan jurilere bu
yil her bir kategori igin grup disindan da akademisyen, STK Ust dizey yoneticisi, Sirket Bagimsiz
YK Uyelerinden de juri Gyesi secimi yapilmistir. Digital platformda yapilandirilan yeni stireg bu

yil ilk defa kullanilmis ve Sirket Aday Komitesi tarafindan segilen proje bagvurulari web sitesi
dzerinden yapilmig, kazanan projeler igin arsiv olusturularak 2023 yili katilimct listesi 6dul toreni
sonrasinda web sitesinde yayinlanmistir.

Sirket seviyesinde baslayip Akkok Holding seviyesinde ddullendirilen projeler Akkok Holding
Icra ve Ust Yonetimi, Sirket st yonetimleri ve tim katiimcet proje ekiplerinin davet edildigi
Yildiz Akkokluler Odul Toreni'nde bir araya gelmis ve 6dul sahipleri agiklanarak projeler
odullendirilmistir.

Akis GYO Surdurdlebilirlik ve Topluma Fayda kategorisinde dongtisel ekonominin Turkiye'de
oncusu olan “Nivogo Akasya Projesi” ile 6ddle layik gordlmdstdr.

Calisan Deneyimi OIgUr_nIeme - IKiIC MUSTERI
MEMNUNIYET ANKETI

insan Kaynaklari Departmaninin iletisim kurma ve is yapma boyutlarindan duyulan
memnuniyetle IK uygulamalarina iligkin galisan algi ve dederlendirmelerini 6lgen “Insan
Kaynaklari ig Musteri Memnuniyet Anketi” bu yil ikinci kez uygulamaya alinmistir. Stireg, alaninda
uzman ve bagimsiz danismanlik Sirketi olan Adisa tarafindan yonetilmistir.

Bu anket; alinan geri bildirimlerin hem insan kaynaklari departmanina iliskin streclerin ve
departman calisanlarinin gelisimine katki saglamak hem de galisanin isini kolaylastiracagi
yaklasimi ile hazirlanmis ve galisanlara sunulmustur.

Ankete ¢alisan katiimi, 2023 yilinda %100 gerceklesmistir. Anket sonug raporunda begsli 6lgek
Uzerinden gecen yila gore genel memnuniyet skoru 4,18'den 4,50'ye, iletisim memnuniyeti skoru
4,33'ten 4,34'e ve is memnuniyeti skoru 4,22'den 4,24'e yikselmistir.

is Etigi ilkeleri

“‘Akis GYO'nun gucd, galisanlarimizla paylastigimiz ortak degerlerimizde yatmaktadir.
Sorumluluk bilinci ile hareket etmek, dirtist davranmak ve iligkilerimizde gliven yaratmak kim
oldugumuzun bir pargasidir. Strddrilebilir is dinyasinda faaliyet gosterdigimiz sektorde 6nct
olma vizyonumuzu gergeklestirmeye galisirken her zaman daha adil ve daha ilkeli bir dinya
yaratma gayreti icerisindeyiz. Oziimtzde yer alan; insana, topluma ve gevreye saygi duyan,
hayata esitlik saglayan glclu bir deder grubuna sahip olmak, gelecegi insa ederken bizlere yol
gosterici olmaya devam edecektir”

Akkok is Etigi llkeleri; Sirketimiz galisanlarina ve Sirketi temsil edenlere gorevlerini yerine
getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarda yol gosterici olma amacina hizmet
etmektedir. TUm galisanlarimizdan, Sirketimizin sahip oldugu Etik llkeler ve iginde yeserdigi
kdltdr butinlugunu saglayacak tavir ve davraniglar sergilemeleri, Sirketimizin sayginhigini ve
kurumsal yapisinin gtvenilirligini koruma ve gelistirmeleri beklenmektedir. Akis GYO olarak
kuruldugumuz gunden bu yana tim is sureglerimizde ve iliskilerimizde sorumluluk bilinciyle
hareket eden, durustligu ilke edinen, topluma ornek olan bir kurum olmak igin ¢calismaktayiz.

Bu amagla Akkok Holding bunyesinde;

I Etik Kurul yapisi olusturulmus,

I Isleyis ile raporlama mekanizmalari belirlenmis,

I s Etigi likelerini destekleyen politikalar hazirlanmis,
|

Etik Hat yapisi kurularak konusunda uzman ve bagimsiz bir kurulus tarafindan isletilmesi
saglanmistir.

Bu surecin saglikli yonetiimesi amaciyla Sirketlerde etik temsilcisi pozisyonu devam etmekte
ve Etik llkelerin gindemde tutulmasina yonelik olarak galisanlarda farkindalik yaratacak etkinlik

......

Sirketimizde kutlanarak, Etik Ilke ve Politikalarimizin yer aldidi hediye ile etik konusuna dikkat
gekilmesi ve giglendirilmesi saglanmistir.

Is Etigi ilkelerini destekleyen politikalarimiz asagida yer almaktadir:
insan Haklari

Risvet ve Yolsuzlugun Onlenmesi

Cikar Catismasi

Hediye ve Agirlama

Surddrdlebilirlik

Tedarik Zinciri

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma Duyarlilik
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520 YONETIM
.- KURULU

Mehmet Emin CIFTCI Meral Miryam MOLINAS®

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Raif Ali DINCKOK lhsan Goksin DURUSOY

Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

'/

Elif Ates OZPAK Berna ULMAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Cemal DORDUNCU Alize DINCKOK
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
) nteks Sanayi insaat Ticaret Anonim Sirketi Temsilcisi Cem YALQ INKAYA®

L . . o Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ferda BESLI'nin istifasi sonrasinda bosalan Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyeligine Yonetim Kurulumuzca, 14 Temmuz 2023 tarihinde Cem YALCINKAYAnin
ilk Genel Kurulun onayina sunulmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca
atanmasina karar verilmigtir.




UST DUZEY
YONETICILER

Levent CANAKCILI

Genel Mudur

Naile Banuhan YURUKOGLU

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Sirketimizin Insaat Yénetimi ve Kamu lliskileri Direktorii Sayin Abdtilkadir CELIK'in istifasi sonrasinda Insaat
Yonetimi ve Kamu lliskileri Departmani 15.09.2023 itibariyla kapatiimistir.

-

Didem HICYORULMAZLAR Ozlem OZBATIR

Satis ve Pazarlama Direktori insan Kaynaklari Direktérii

Erol TAPAR

Mali ve idari isler Direktérii
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Siire
Raif Ali DINGKOK Yonetim Kurulu Baskan 3 Vil
Ihsan Goksin DURUSOY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3Vl
Ahmet Cemal DORDUNCU Yonetim Kurulu Uyesi 3 Vil
Alize DINCKOK Yonetim Kurulu Uyesi 3 Vil
Mehmet Emin GIFTCI Yoénetim Kurulu Uyesi 3 Vil
inteks Sanayi insaat Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 3 Vil
Cem YALCINKAYA®) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi -
Berna ULMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3Yil
Elif Ates OZPAK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3vil

) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ferda BESLi'nin istifasi sonrasinda bosalan Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligine Yonetim Kurulumuzca, 14 Temmuz 2023 tarihinde CEM YALCINKAYAnin

ilk Genel Kurulun onayina sunulmak Uzere, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca
atanmasina karar verilmistir.

Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Unvani

Levent CANAKGCILI Genel MUddr
Naile Banuhan YURUKOGLU Mali isler Genel Mudir Yardimcisi
Didem HICYORULMAZLAR Satis ve Pazarlama DirektorU
Ozlem OZBATIR insan Kaynaklari Direktort

Erol TAPAR Mali ve idari Isler Direktori

Sirketimizin insaat Yonetimi ve Kamu iliskileri Direktori Sn. Abdulkadir CELIK'in
istifasi sonrasinda insaat Yonetimi ve Kamu iliskileri Departmani 15.09.2023 itibariyla
kapatilmistir.

Raif Ali DINCKOK

Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda Istanbul'da dogan Raif Ali Dingkdk, 1993 yilinda Boston Universitesi isletme
Bolimunden mezun olmasinin ardindan, Akkok Holding gatisi altindaki farkl sirketlerde
galismaya basladi. 1994-2000 yillar arasinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S. Satin Alma Bolimiinde,
2000-2003 yillar arasinda ise, Akenerji Elektrik Uretim A.S.de Koordinator olarak kariyerine
devam eden Raif Ali Dingkok; Akkdk Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi oncesinde,
Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimaeisi olarak gorev
almistir. Raif Ali Dingkok, basta Akkok Holding, Aksa Akrilik, Akkim, Akis GYO ve Akmerkez
GYO sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkanh@i gorevini yiritmenin yani sira, Akkok Holding
biinyesindeki diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
yer almaktadir.

Ihsan Goksin DURUSQOY

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1964 yilinda Denizli'de dogan ihsan Gaéksin Durusoy, 1987 yilinda Bogazigi Universitesinden
Endiistri Miihendisligi alaninda yiiksek lisans derecesi alarak, kariyerine Arcelik'te Uretim
Miihendisi olarak baslamistir. 1988-1989 yillarinda izmir Demir Celik A.S./de Mali isler ve Bilgi
islem Sorumlusu olarak gorev alan Durusoy, 1989'da Akkok Grubuna bagh Ak-Al Tekstil Sanayii
A.S/de Butge Planlama Sefi olarak goreve baslamistir. Durusoy, ayni Sirkette sirasiyla Bitge
Planlama Mudurd ve Stratejik Planlama Direktord olarak sorumluluk dstlenmistir. 2007 yilinda
6zgun ve buyuk olgekli gayrimenkul projelerine imza atma hedefiyle kurulan Akis GYO'da once
Genel Midr Yardimeisi, 2009 yilindan itibaren de Genel Miid(ir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmistir. Durusoy, Ocak 2023 itibariyla Akkdk Holdingde icra Baskani ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev almaktadir. Ayrica farkli Akkdk Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi ve Uyeligi yapmaktadir.

Ahmet Cemal DORDUNCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Istanbul'da dogan Ahmet Cemal Dérdiincl, Gukurova Universitesi isletme
Bolimiinden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansistd
calismalar yapmistir. is hayatina Alimanya'da bulunan Claas OHG firmasinda baslayan
Dordincd, 1984-1987 yillari arasinda Turkiye'de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine
devam etmistir. Ahmet C. Dordunct, 1987 yilinda Sabanci Grubuna katilmis ve 1998 yilina
kadar Kordsa A.S.de gesitli gorevler Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun DUSA firmasinda, DUSA
Guney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika'da Genel Mudur/Baskan olarak gorev
almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve is Gelistirme Grup Baskanligs
gdrevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda Sabanci Holding icra Kurulu Baskanligi gorevini
Ustlenmistir. Halihazirda yirittigi Akkok Holding Yonetim Kurulu Uyeliginin yani sira 2013-
2022 yillari arasinda Akkok Holding icra Kurulu Baskanlidi gorevini Gistlenmistir. Ahmet C.
Dorduncu Epsilon Kompozit'in Yonetim Kurulu Bagkani, Akkim ve Akis GYO'nun Yonetim Kurulu
Uyesidir. United Nations Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani olan Ahmet Dordincd,
International Paper Co. Sirketinde de Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Alize DINGKOK

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Istanbul'da dogan Alize Dingkdk, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer School of
Management Isletme ve s idaresi Bolimiinden mezun olmustur. 2015 yilinda Harvard Business
School General Management Programi'na katilmis ve bu Programi basari ile tamamlamistir.
2018 yilinda ise, MIT Sloan School of Management Innovative Thinking Programi’ni bitirmistir.
Is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.de Stratejik Planlama Uzmani olarak
baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakligr A.S./nin kurulmasi ile bu Sirkete
transfer olan Alize Dingkok, siraslyla Proje Koordinatorligu, Satis ve Pazarlama Mudurltgu

ile Satis ve Pazarlama Genel Muddr Yardimciligi gorevlerini Ustlenmistir. Akkok Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olan Alize Dingkok; Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta,
Uggen Bakim ve Yonetim Hizmetleri ve Akyasam Yonetim Hizmetleri, Dinkal Sigorta Yonetim
Kurulu Baskanliklarinin yani sira, gesitli Akkok Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda

da gorev yapmaktadir. Alize Dingkok ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkok Grubu Pazarlama
Platformunu yonetmektedir.

Mehmet Emin GIFTCI

Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yilinda Istanbul'da dogan Mehmet Emin Ciftgi, istanbul Ticaret Universitesi iletisim
Fakiltesinden mezun olmustur. is hayatina Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Blitge Planlama
ve Raporlama Balimiinde baslayan Giftgi, UCLA Extension'da (UCLA) isletme egitimini,
ardindan 2018 yilinda Ozyegin Universitesi isletme Enstitiisiinde isletme Yiiksek Lisans
programini tamamlamistir. Mehmet Emin Giftci, Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeliginin
yani sira Akenerji, Akcoat, Akkim, Aktek, Akis GYO ve SEDAS basta olmak Uzere gesitli Akkok
Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev yapmaktadir.

Inteks Sanayi insaat Ticaret Anonim Sirketi Temsilcisi
Meral Miryam MOLINAS

Yénetim Kurulu Uyesi

Tiizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi olan inteks Sanayi insaat Ticaret A.S., 1979 yilinda kurulmus
olup Istanbul Ticaret Sicili Midurligiine 99802-45700 sicil numarasi ile kayitldir. inteks
Sanayi insaat Ticaret A.S. adina hareket etmek tizere Meral Miryam Molinas temsilci olarak
yetkilendirilmis olup kendisi, Robert Koleji bitirdikten sonra, Bogazigi Universitesi Endistri
Mihendisligi ve Istanbul Universitesi Uluslararasi Yoneticilik Yiiksek Lisans balimlerini
tamamlamistir. 1984-2007 yillari arasi gorev yaptigi Profilo Telra'da malzeme tedarik planlama
sistemini kurmus, bltce planlama kontrol ve yonetim enformasyon sistemleri bolimlerinin
basinda ¢alismistir. 2007 yilinda Dogu Bati Sirketinin gelismekte olan gayrimenkul projelerinin
koordinasyonunu tstlenmistir. KidZania Gocuk Merkezinin Turkiye'ye getirilmesi ve Akasya'da
kurulmasinda aktif gorev almistir. ICF ACSTH onayli profesyonel kogluk egitim sertifikasina
sahiptir.

Cem YALCINKAYA

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda dogan Cem Yalginkaya, 1987 yilinda Saint Benoit Lisesini, 1991 yilinda ise Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesini tamamlamistir. 2008 yilinda ise Harvard Business School'da
Kurumsal Liderlik Programi’'ni tamamlamistir. Toplam 30 yili agkin finansal sektor tecriibesi
boyunca Ak Portfoy, Garanti Portfoy ve Garanti Yatinm Bankacilidi ile Ata Yatirim gibi birgok
finansal kurumda Ust dizey yoneticilik ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur.
Perform Portfoyln kurucusu olan Cem Yalginkaya, Yonetim Kurulu Bagkanldi gorevine devam
etmektedir. Gelisen sermaye piyasalarinda birgok ilki ekipleriyle gerceklestiren Cem Yalginkaya,
Tirkiye Sermaye Piyasalari Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi ve Tirev
Araclari Lisanslarina sahiptir. Akicl ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Berna ULMAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Edirne'de dogan Berna Ulman, Bogazici Universitesi isletme Boliimiinden mezun
olduktan sonra, University of Tennessee'den finans konusunda MBA yiksek lisans derecesini
almis olup daha sonra Bilgi Universitesi AB lliskileri Programi’ni tamamlamistir. Kabul edildigi
Insead Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Programi'ni 2022 yili igerisinde tamamlamistir. Berna
Ulman, kariyerine 1987 yilinda New York Tokai Bank'ta baslamistir. Daha sonra ABD'de, finansal
analist ve danisman olarak farkl kurumlarda galismistir. Tirkiye'ye dontstnd takiben 5 sene
boyunca galistigl Kog Finansta dnce Sistem Planlama Mudurligu daha sonra da Kredi Kartlari
Mudurlugu gorevlerini yaratmustur. Visa Turkiye'ye 2000 yilinda Genel Mudur Yardimceisi olarak
katilan Ulman, 2003 yilinda Genel Middirliik gérevini tistlenmis olup 2008'de Bolge Genel
Muduri olarak atanmistir. ilk etapta Turkiye'nin yani sira, israil ve Romanya'nin da yonetiminden
sorumlu olan Ulman, 2014'ten 2022'ye kadar 9 (lkeden olusan Giineydogu Avrupa Bolgesi Genel
Miidiirii olarak gorev yapmistir. Uskiidar Amerikan Lisesi mezunu olan Ulman, SEV Miitevelli ve
Yonetim Kurullarinda tyelik yapmaktadir. Berna Ulman ayrica Silk Road Real Estate Group ve
Procredit Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi ve Quipu Technology'de Danisma Kurulu Uyesi ve
Habitat Dernegi Danisma Kurulu Bagkan Vekilidir.

Elif Ates OZPAK

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Elif Ates Ozpak; hukuk, birlesme ve devralmalar, biylime, strateji, 5zel sermaye fonlari
konularinda tecriibe sahibi bir yoneticidir. Diizenleyici mevzuata tabi sirketler, aile sirketleri,

cok ortakli sirketler, start-up’lar, halka agik sirketler ve 6zel sermaye fonu yatirim sirketlerinde
yonetisim tecriibesi olmustur. Elif Ates Ozpak, istanbul Barosuna kayitl bir avukattir. Meslek
hayatinin ilk 15 yilinda birlesme ve devralmalar ile sermaye piyasalari konusunda avukatlik
yapmis, ardindan 2010 yilinda Crescent Capital'de 6zel sermaye fonu yoneticiligine gegis
yapmustir. Elif Ates Ozpak, farkli cografyalarda ve basta telekom, enerji, 6zel sermaye yatirmlari
ve hukuk olmak Uzere farkli sektorlerde calismistir. Gorev aldigi yonetim kurullarina strateji,

risk yonetimi, strdurdlebilirlik ve hukuk konularinda katkida bulunmakta; birlesme devralma,
duzenleyici kurumlar, cevre/sosyal politikalar/yonetisim, karmasik paydas iliskileri konularinda
da destek vermektedir. Elif Ates Ozpak, 2008'den bu yana 9'u icraci olmayan nitelikte, ikisi icraci
olarak, 5'i halka agik toplam 11 sirkette Yonetim Kurulu tyeligi yapmistir.
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Ust Dizey Yoneticiler

Levent GANAKGILI

Genel Midir

Levent Ganakglli, is hayatina 2004 yilinda Naba Ambalaj A.S de Satis MudurU olarak baglamig
ve ayni yil igerisinde kurucu ortagi oldugu Mig&Levent S.L. Sirketini ispanya'da kurmus ve Sirket
sahibi olarak ticaret hayatina atilmistir. 2008 yilinda Turkiye'ye donmus ve Akmerkez GYO A.S/de
Genel Mudur Asistani olarak galismaya baglamistir. 2011-2017 yillari arasinda Akbati Aligveris
ve Yasam Merkezi Mudur Yardimcisi ve sonrasinda Alisveris ve Yasam Merkezi MUudurd olarak
gorev yapmistir. 2017-2023 yillari arasinda Akbati ve Akasya Aligveris Merkezlerinin yonetimini
dstlenen Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S/de Genel MudUr olarak gorev yapmistir. 2023 yili
basindan beri Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S./de Genel MUdur olarak gorev almaktadir.
Canakeili, Bentley Universitesi Isletme Bolimiinii 20071 yilinda, McCallum Graduate School of
Business Isletme Yiksek Lisansini 2003 yilinda tamamlamistir.

Naile Banuhan YURUKOGLU

Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi

Naile Banuhan YUrikoglu, 1964 yilinda istanbul'da dogdu. 1986 yilinda istanbul Universitesi
Isletme Fakdiltesinden mezun olduktan sonra Egebankta “Management Trainee” olarak calisma
hayatina basladi. Egebank Elmadagd Subesinde Pazarlama Yetkilisi gorevinden sonra 1989
yilinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S'de Finansman Muddur Yardimcisi pozisyonundan baglayarak
Mali isler Genel Midr Yardimcilig gorevlerini tstlendi. 2008 yilinda Mali islerden Sorumlu
Genel Mudir Yardimeisi olarak katildigi Akis GYO A.S.de halen bu gorevi yiiriitmektedir. ingilizce
bilen Banuhan Yurukoglu, evli ve bir gocuk annesidir.

Didem HICYORULMAZLAR

Satis ve Pazarlama Direktori

Is yasamina, 1996 yilinda aile Sirketi olan Mert Metal Ltd. Sirketinde baslamis olup 2004 yilina
kadar galismaya devam etmistir. Mert Metal Ltd. Sirketinde Finans Boliminde Uzman ve
Yonetmen pozisyonlarinda gorev yapmistir. 2004-2009 yillari arasinda ise Yapi Kredi Koray
GYO A.S/de siraslyla Satis Uzmani ve Satis Midurt gorevlerinde bulunmustur. 2009 yilinda
Akkok Holding bunyesinde bulunan Akis GYO A.S. ekibine katilmistir. 2009-2017 yillari arasinda
Akis GYO A.S/de Satis ve Pazarlama Muduru olarak galismis olup 2017 yilindan bu yana

Satis ve Pazarlama Direktoru olarak gorev yapmaktadir. Didem Higyorulmazlar, Mimar Sinan
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Bolimiinden 1998 yilinda mezun olmustur. ICSC
(International Council of Shopping Centers) ve ULI (Urban Land Institute) icra Kurulu Uyesi olan
Hicyorulmazlar, ayrica Sabanci Universitesi Gelisim Programlarina katilmistir. Gayrimenkulde
Kadin Liderler Platformu Baskani olarak gorev almaktadir. 1975 Istanbul dogumlu olup evli ve 1
cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Ozlem OZBATIR

insan Kaynaklari Direktorii

Is yasamina, 1990 yilinda Mudo Magazacilik A.S/de Magazalar Grup Uzmani olarak baslamistir.
1991-1993 yillar arasinda F Profil Ltd. Sirketinde insan Kaynaklari ve Egitim Miduirii olarak
gorev yapmistir. 1993 yilinda Kog Toplulugu biinyesinde gorev alarak Argelik A.S.de Kidemli
Uzman olarak farkli insan kaynaklari streglerinde galismistir. Calisma hayatina ayni grupta,
2002-2007 yillari arasinda Kog Holding A.S.de Yonetim Gelistirme Yoneticisi olarak devam
etmistir. 2007 yilinda Aygaz A.S!ye Insan Kaynaklari Miidiir(i olarak atanmistir. 2009 yili

Aralik ayinda Akkok Grubuna, IK Danismani olarak katilmis ve Akkdk Grubunun stratejik insan
kaynaklari programlarinin ydrittlmesinde aktif rol almistir. 2010-2014 yillari arasinda Danisman
rolinden Akkok Holding A.S. insan Kaynaklari Midr( roliine atanmis ve ayni zamanda grup
biinyesinde yer alan farkli sirketlerin IK sireglerini de beraberinde yonetmistir. 2014-2017 yillari
arasinda Akkok Holding Organizasyonel Gelisim ve Gayrimenkul insan Kaynaklari Koordinator
olarak farkli gorevleri ve rolleri yonetmistir. 2017 yili Subat ayindan bu yana Akis GYO IK
Direktori olarak gorev yapmaktadir. Ozlem Ozbatir, lisans egitimini 1989 yilinda Ortadogu Teknik
Universitesi Psikoloji Bolimiinde tamamlamis; ardindan Uludag Universitesi isletme-Yonetim
ve Organizasyon Bolimunden yiiksek lisans derecesi almistir. 2014 yilinda Turkiye Adler
Profesyonel Kogluk Sertifika Programini basari ile tamamlamistir. 1964 Merzifon dogumlu, evli
ve bir gocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

Erol TAPAR

Mali ve idari igler Direktorii

Erol Tapar, is yasamina 2004 yilinda Denet Yonetim Danismanhg YMM A.S/de Denetgi olarak
baslamistir. 2008-2011 yillari arasinda Kidemli Vergi Denetgisi olarak, 2011-2013 yillari arasinda
Denetim Muduru olarak Deloitte DRT YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.de calismistir. 2013 yilinda,
Akkok Grup bunyesine katilmis ve Ak Yon Yonetim ve Bakim Hizmetleri A.S'de 2017 yilina kadar
Mali isler Miidiiri olarak gorev yapmistir. 2017 yilinda Sirket birlesmesi ile Akyasam Yonetim
Hizmetleri A.S. biinyesine katiimis ve sirasiyla Akyasam Mali ve idari Isler Miidirt ve Akyasam
Mali ve Idari isler Direktorii olarak gorev yapmis ve 2019 yili Subat ayi itibariyla Akis GYO A.S.ye
Mali ve idari isler Direktori olarak atanmis olup halen bu gorevinde devam etmektedir. 1982
dodumiu olan Tapar, istanbul Universitesi isletme Baliimiinden 2004 yilinda mezun olmustur.
Erol Tapar, evli ve bir cocuk babasidir. ingilizce bilmektedir. Ayrica Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik ruhsatina sahiptir.
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Adi Soyadi Gorevi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldiklari gérevler (Grup igi-grup disi ayrimi
verilmek suretiyle) asagidaki tabloda yer almaktadir:

Son 5 Yilda Ortaklikta Son Durum itibariyla Ortaklik

Ustlendigi Gorevler

Disinda Aldigi Gorevler

Raif Ali DINGKOK Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Aksa
Akrilik, Akkim Kimya, Akkok Next Yatirim Holding
AS. ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskani/Baskan Vekili/Uyesi

ihsan Goksin DURUSOY Yonetim Kurulu Baskan
Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midur

Akkok Holding A.S. icra Baskani, Akkok Holding
A.S., Aksa Akrilik, Aktek, Akkim, Akkok Next Yatirim
A.S., Aksu Real Estate EAD'de ve gesitli Akkok
Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani/
Bagkan Vekili/Uyesi

Ahmet Cemal DORDUNCU  Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskani

Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi/Akkim
Kimya, Epsilon ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkani/Bagkan Vekili/Uyesi,
United Nations Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu Baskani ve International Paper Co.
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Alize DINGKOK Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Aksa
Akrilik, Akmerkez Lokantacilik, Uggen Bakim, Ak-
Pa Tekstil, Akyasam, Aktek, Akkim Kimya, Akcoat,
Dinkal ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Baskani/Baskan Vekili/Uyesi

Mehmet Emin GIFTGI Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Akkok Holding A S. Yonetim Kurulu Uyesi/Akkim
Kimya, Akeneriji, Aktek, Akcoat, Sakarya Elektrik
Dagitim A.S. ve gesitli Akkok Grup Sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi

inteks Sanayi insaat Ticaret  Yonetim Kurulu Uyesi
Anonim Sirketi Temsilcisi
Meral Miryam MOLINAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Akyasam Yonetim Kurulu Uyesi, Akasya Cocuk
Yonetim Kurulu Bagkani

Cem YALCINKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Perform Portfdy Yonetimi A.S. Kurucu Ortak ve
Yonetim Kurulu Bagkani

Berna ULMAN Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

SEV Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Uyesi,
Silk Road Real Estate Group ve Procredit Holding
Yénetim Kurulu Uyesi, Quipu Technology Danisma
Kurulu Uyesi, Habitat Dernegi Danisma Kurulu
Baskan Vekili

Elif Ates OZPAK Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Biotrend Enerji Elektrik Uretim A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, AtlantaSanad SA IFC'yi
temsilen icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi,
Kybele Consulting Limited Murahhas Aza

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlar Faaliyet Raporu'nda yer almaktadir. 2023 yilinda bagimsiz tyelerin bagimsizigini

ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Kurumsal Yonetim
Komitesine,

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhi§i Anonim Sirketinin (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeligine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun (II-7.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler gercevesinde:

j.

Sirket, Sirketin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore yonetim kontrolu ya da
Tirkiye Muhasebe Standartlari 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
Sirketin onemli dl¢lide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet

veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, tye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl calismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Tirkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gcatismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgtirce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyad: Elif Ates OZPAK

imza:
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Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Kurumsal Yonetim
Komitesine,

Akis Gayrimenkul Yatirnnm Ortakligi Anonim Sirketinin (Sirket) Bagimsiz Yénetim
Kurulu tyeligine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun (11-7.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde:

j.

Sirket, Sirketin Turkiye Finansal Raporlama Standartlar 10'a gore yonetim kontrolu ya da
Turkiye Muhasebe Standartlar 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar gergevesinde
Sirketin onemli 6lgiide hizmet veya Urin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet

veya Urdn satin alindi§i veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 5nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim dyeligi harig, Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgtrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Berna ULMAN

e vﬁmﬁ@w

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi Kurumsal Yonetim
Komitesine,

Akis Gayrimenkul Yatirnm Ortakhi§i Anonim Sirketinin (Sirket) Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeligine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulunun (11-7.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde diizenlenen Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan kriterler gergevesinde:

j.

Sirket, Sirketin Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore yonetim kontrolu ya da
Turkiye Muhasebe Standartlar 28'e gore 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya Sirkette onemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirketin onemli 6lgiide hizmet veya Urin satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet

veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), onemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya Yonetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Uyeligi haric, tye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K.) gore Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgtirce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayinin

Ad-soyadi: Cem YALCINKAYA

imza:
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine Iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendiriimesi

Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde Yonetim Kurulu Kararlari ile 2023 yilinda; Denetim
Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizden Cem Yalginkaya segilirken,
Berna Ulman Komite Uyeligine segilmistir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi Berna Ulman
segilirken, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ates Ozpak ile Yonetim Kurulu dyesi Mehmet
Emin Giftgi ve Strateji, Yatinmlar ve Strddrdlebilirlik MGdUrt Sercan Uzun Yatinmet iligkileri
Yoneticisi sifati ile Komite Uyeliklerine segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ates
Ozpak segilirken, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi Cem Yalginkaya ve Yonetim Kurulu Uyesi Alize
Dingkok, Komite Uyeliklerine segilmistir.

Yukarida bahsedilen tg komitenin gorev alanlari ve galisma esaslarini diizenleyen Yonetmelikler,
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin internet sitesinde kamuoyunun bilgisine
sunulmustur. 2023 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim llkeleri ve kendi
Yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve
etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir. 2023 yilinda ¢alismalarinin etkinligi igin gerekli gorulen,
kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

I Denetim Komitesi; 6 Mart 2023, 9 Mart 2023, 10 Mart 2023, 8 Mayis 2023, 15 Agustos 2023,
6 Kasim 2023 tarihlerinde olmak Uzere alti kez,

I Kurumsal Yonetisim Komitesi; 23 Ocak 2023, 24 Ocak 2023, 24 Subat 2023, 27 Mart 2023,
13 Temmuz 2023, 14 Temmuz 2023 (2 kez), 22 Aralik 2023 tarihlerinde olmak Uzere sekiz kez,

I Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 27 Mart 2023, 23 Mayis 2023, 31 Temmuz 2023, 29 Eyldl
2023, 27 Kasim 2023 ve 22 Aralik 2023 tarihlerinde olmak tzere alti kez toplanmistir.

Her tdrld i ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli tim
tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak uygulanmasindan da sorumilu
olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gorus ve onerileri de dahil
olmak tzere sorumlu oldugu konulardaki onerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir. Sirketin
Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kuruluna oneriler sunmak tzere kurulan “Kurumsal Yonetisim Komitesi” Sirkette
Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve pay sahipleri ile iliskiler biriminin
galismalarini gozetmistir.

Yonetim Kurulunun olusumu, Yonetim Kurulu Toplantilar ve Yonetim Kurulu Komitelerinin
galisma, usul ve esaslari, hazirlanan “Yonetim Kurulu Toplantilarina lliskin Usul ve Esaslar

ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Galisma Prosedury” ile diizenlenmistir. Sirketimizin Kurumsal
Yonetisim Komitesi ile Yatirnmet lligkileri Bolumunin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunun
derecelendiriimesine ait galismalari Saha Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri
A.S. (Saha) tarafindan incelenmektedir. “Saha” tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde;
2074 yiinda 9,16 (91,60), 2015 yilinda 9,28 (92,82), 2016 yilinda 9,44 (94,39), 2017 yilinda 9,49
(94,90), 2018 yilinda 9,54 (95,36), 2019 yilinda 9,62 (96,19), 2020 yilinda 9,63 (96,29) ve 2021

yilinda 9,63 (96,33) olarak agiklanmistir. 2022 yilinda 9,64 (96,35) olarak agiklanan Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notumuz, 2023 yilinda yapilan iyilestiriimelerle 9,64
(96,37) olarak revize edilmis ve 23.11.2023 tarihli Ozel Durum Agiklamasi ile yatinmcilarimiza
duyurulmustur. Sirketimiz, agiklanan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu ile gayrimenkul ve
insaat alaninda faaliyet gosteren sirketler arasinda en yiksek “Kurumsal Yonetim Notuna” sahip
Sirket olmustur. Ayrica Sirketimiz 2023 yilinda Ekim ayina kadar Borsa Istanbul Strdurdlebilirlik
Endeksinde islem gdren tek GYO olmus ve 2023 yil sonu itibariyla kendi sektorinde Borsa
Istanbul Strdurllebilirlik Endeksi kapsaminda en yiksek nota sahip GYO konumundadir.

Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirketin varliini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disturebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin
Risk Yonetim Sistemlerini de Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yonetmeligi'ne uygun olarak gozden gegirmistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve sureglerini de igerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu Komitelerinin goristni de dikkate alarak
olusturmaktadir.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sistemlerinin etkinligini gozden
gegirir.

Yonetim Kurulu, Sirketin hedeflerine ulagma derecesini, sirdurulebilirlik uygulamalarini,
faaliyetlerini ve gegmis performansini gozden gegirmektedir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu; Sirketin 2023 yilinda operasyonel, surdurulebilirlik ve
finansal anlamda basarili bir performans sergiledigini gozlemlemistir. Yonetim Kurulu
ayrica sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigi konusunda performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

YONETIM KURULU
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Yatirimet Iliskileri

30.01.2024
Akis Gayrimenkul Ortakligi A.S. Yonetim Kuruluna,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.7) madde 11
hukmu uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz bilgilerinize sunulmus olup 2023 yilina ait
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda yer verilecektir.

Saygilarimizla,

N. Banuhan YURUKOGLU Sercan UZUN
Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Strateji, Yatinmlar ve Sirdurdlebilirlik Mudura

(Yat|r|m0|nili$kileri Yoneticisi) Kurumsal Yonetisim
Komitesi Uyesi

2023 Vil Yatirimcer iliskileri Faaliyet Raporu

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Yatinmer iliskileri'nin temel gdrevi; yasal mevzuata uyum ve
paydaslarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim yaklasim modelidir. Akis
GYO (Sirket) bu hedefi gergeklestirmek ve Akis GYO hisselerinin seyri hakkinda menfaat sahiplerine
kapsamli ve tam dogru bilgi vermek maksadiyla yatirimcr iliskilerini etkin bir sekilde kullanmaktadir ve
yonetmektedir.

Yatinmal iligkileri Biriminin ilke edindigi temel alisma prensipleri arasinda; ulasilabilirlik, paydaslara
hizli geri donls saglama, seffaf, tutarli ve zamanli bilgilendirme ve glincel web sitesine sahip olma
yer almaktadir. Bolimdeki calisanlarin, yasal mevzuata hakim, Sirket ve sektor dinamiklerini iyi bilen
ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gdsterilmektedir. Bu baglamda Yatinimci iligkileri
Bolimd, Sirketi dogru taniyip iyi analiz ederek ve Sirket stratejilerine hakim olup bu stratejilerin
iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.

2023 Yl icerisindeki Onemli Gelismeler

2023 yiliicerisinde Yatinmer iliskileri Bolimiiniin aktif rol aldigji alanlar:

I Kurumsal Yonetim Derecelendirme Suregleri,

I Kredi Derecelendirme Strecleri,

I ESG Derecelendirme Suregleri,

I Sermaye Piyasasl Araglarinin Degerlendiriimesi,
1 Tahvil ihraci Siireglerinin Yonetiimesi,

I Ceyreklik Yatinmei Sunumlarinin Hazirlanmasi,
I Genel Kurul ve Faaliyet Raporu Surecleri,

I Yatinmci Gorismeleri,

I Birlesme islemleri,

I Surdurdlebilirlik galigmalar olmustur.

Bunun yaninda yil igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulundan gelen sorularin cevaplanmasi:
istenilen belge ve bilgilerin temini, Kurul ile dogru ve etkin iletisimin saglanmasi Yatinmci lliskileri
Bolimunin onemli sorumluluk alanlarini olusturmustur.

Yiligerisinde yatinmcilardan gelen sorulara, tum paydaslara ayni bilgiyi sunmak prensibini
koruyarak gerekli geri donusler saglanmistir. 2023 yili igerisinde yatinmcilardan gelen sorular,
temettu ile ilgili konular, mali tablolar, yatinmlar, strddrtlebilirlik galismalari, gayrimenkul
degerlemeleri, sabit getirili ihraglar ve hisse senedi performansi olarak siniflandirilabilir. Bu
sorulara yonelik agiklamalarin mtmkun oldugunca agik ve hizli sekilde KAP'ta paylasiimasina
onem verilmis ve tim hissedarlarin gelismelerden haberdar olmasina 6zen gosterilmistir.
2023 yilinin bir diger onemli gelismesi olarak Kurumsal Yonetim Derecelendirme ile ilgili bilgiler
asagida sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, Saha Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan Akis GYO igin 2014 yilinda ilk kez dizenlenen “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu” 2023 yili iginde dizenlenmistir. Sirketimizin, Kurumsal Yonetim
llkelerine uyumunun derecelendirilmesine iligkin olan bu Rapor, Saha'nin Sirketimiz nezdinde
yaptigl ayrintili incelemelerinden elde edilen sonuglardan yararlanilarak mevcut metodoloji
kapsaminda hazirlanmistir. Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 2014 yilinda 9,16 (91,60), 2015
yilinda 9,28 (92,82), 2016 yilinda 9,44 (94,39), 2017 yilinda 9,49 (94,90), 2018 yilinda 9,54 (95,36),
2019 yilinda 9,62 (96,19), 2020 yilinda 9,63 (96,29), 2021 yilinda 9,63 (96,33), 2022 yilinda 9,64
(96,35) ve 2023 yilinda 9,64 (96,37) olarak tespit edilmistir. Sirketimiz GYQ'lar ve insaat sirketleri
arasinda en yuksek kurumsal yonetim derecelendirme notuna sahip olma 6zelligini bu yil da
devam ettirmistir.

Yatinmet iligkileri Birimi iletisim

Tel.:+90 212 393 0100

Faks :+90 212 393 0107

E-mail: yatirimci.iliskileri@akisgyo.com

Adres: Acibadem Mah. Gegen Sok. No. 25 Akasya AVM B2 Blok Uskiidar/ISTANBUL
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Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
2023 Yili Kurumsal Yonetim llkeleri
Uyum Raporu

Bolum | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi ("Akis” veya “Sirket”), hizli rekabetin

ve degisimin yasandidi bir donemde finansal performansin yani sira kurumsal yonetim
uygulamalarinin kalitesinin de 6nem kazandiginin bilincindedir. Bu baglamda, Sirket, paydaslari
icin strddrdlebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaglari arasina almistir. Akis'in saygideger,
yenilikgi, caligkan, yaratici ve paylasimci bir kurulug olma 6zelligi, basta pay sahipleri ve
yatinmeilari olmak tzere, musterileri, caliganlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve glvenilir
durusu Kurumsal Yonetim ilkeleriyle strdiriilmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirketin tim menfaat sahiplerinin
glvenini giglendirmektir. Bu hedef gergevesinde Akis, Kurumsal Yonetim ilkelerini
uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi dlizenlemeleri gtincel uygulamalar gergevesinde
hayata gegirecegini beyan etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayil Karari ile 11-17.7 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalart Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
sablonlari kullanilarak agiklanacaktir. Bahsi gegen raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/1698-akis-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresindeki “Kurumsal Yonetim”
ve “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu” sekmelerinden ulasilabilir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun (11-17.7) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
ongorilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 6. Maddesi uyarinca
Akig'in istisna tutuldugu ilkeler asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin dordiincd fikrasinda dizenlenen ‘Yatirim ortakliklari tarafindan (1.3.9.)
numaralr ilkede belirtilen islemlerin icrasi, Yonetim Kurulu kararlarinda bagimsiz tyelerin
gogunlugunun onayinin bulunmamasina ragmen Genel Kurul onayi alinmasi zorunlulugu
aranmaksizin mumkindur. Ancak bu durumda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
gogunlugunun muhalefet gerekcesinin KAP'ta agiklanmasi ve yapilacak ilk Genel Kurulda
gundeme madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda bilgi verilmesi zorunludur’
yonundeki hikim gergevesinde, gayrimenkul yatinm ortaklidr statistindeki Sirketimizce
1.3.9 numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen islemlerin icrasi, s6z konusu hikimde
belirtilen hususlar yerine getirilmek kaydi ile, Yonetim Kurulu kararlarinda bagimsiz Gyelerin
gogunlugunun onayinin bulunmamasina ragmen Genel Kurul onayi alinmasi zorunlulugu
aranmaksizin mimkuindur. 2023 yilinda bu kapsamda bir islem s6z konusu olmamistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (11-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 6ngortilen ve
uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi ise
asagida sunulan tablolarin agiklama alanlarinda arz edilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastirict islem yapmaktan
kaginmistir.

2023 yilinda 6zel denetim talebi
bulunmamaktadir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari igslemler hakkinda Genel Kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek tzere
Yonetim Kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel Kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya aglk olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
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UYUM DURUMU

ACIKLAMA

1.5. AZINLIK HAKLARI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandinimasina
azami Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dustik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Azlik haklarinin kullandirimasina azami
Ozen gosterilmektedir. Ancak, Esas
Sozlesme ile azlik haklari sermayenin
yirmide birinden distk bir orana sahip
olanlara taninmamustir ve azlik haklarinin
kapsami genisletiimemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta
asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri

ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim o6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler TUrkge ile tamamen ayni igerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmustir.

UYUM DURUMU

AGIKLAMA

2.2. FAALIYET RAPORU

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 - numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet kurallari
gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler Sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi,
esas sOzlesme veya sirket ici ydonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak tzere

anket / konstiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.
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UYUM DURUMU AGIKLAMA UYUM DURUMU ACIKLAMA
Evet |Kismen| Hayir | Muaf | ilgisiz Evet |Kismen| Hayir | Muaf | Ilgisiz
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI 3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam 3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir X belirleyerek Sirketin kurumsal internet sitesinde X
halefiyet planlamasi benimsemistir. yayimlamistir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin olgtler yazih X 3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
olarak belirlenmistir. duyarldir. Yolsuzluk ve risvetin onlenmesine X

yonelik tedbirler almustir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim

Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler dizenlemektedir. 4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, 4.1.7 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi X Sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit X
konularda galisanlarin bilgilendirilmesine yonelik etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
toplantilar diizenlenmistir. uygulanmasini saglamaktadir.
) . I | tkil ko li | .
33.5_7 Q_al@anlan etk||eyeb|_|egek_ kararla_r_ o « g:é%?ﬁiiremg Ear;fl)gici?en%?lzp;ngovzegiséyl?ne 41 2 jTopIantl gundem ve tutana}flarl,
kendilerine ve galigan temsilcilerine bildirilmistir. olduklari yoneticilerine bildirilmektedir. Ancak, Yonetim Kurulunun Sirketin stratejik
Bu konularda ilgili sendikalarin da calisanlarin sendika tyeligi olmadigindan, ilgili hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
gorisl alinmistir. sendikalardan géris alinmamaktadir. duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin X
performansinin denetlendigini
3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri ortaya koymaktadir.
tum ¢alisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme X ) . .
kararlarinda kullaniimistir. 4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI
3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimeilik yapiimasini
onlemek ve galisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal 4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini
ve duygusal agidan kot muamelelere karsi y belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
korumaya yonelik proseddrler, egitimler, sunmustur.
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikéyet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir. 4.2.2 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve
S5 Sikel dernek kuma dzglriaing ve Sirket, dernek kurma 62girliga ve toplu yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir. X
LT - A is sOzlesmesi hakkini etkin bir bigimde
toplu is sozlesmesi hakkmm_etkln bir bigimde tzmnmassma herhangi bir engel oglusturmamakla 4.2.3 - Yonetim Kurulu, Sirketin 6lgegine ve
taninmasini desteklemektedir. X beraber mevecut durumda Sirket'in toplu is faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
s6zlesmesi bulunmamaktadir. kontrol sistemi olusturmustur.
3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir galisma ortami 4.2 4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
saglanmaktadir. X dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X

4.2.5- Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER (genel miidiir) gérevleri birbirinden ayrilimis ve
tanimlanmistir. X
3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini olgmustir
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla X 4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmct iligkileri
faaliyet gostermistir. bolimu ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket
3.4.2 - Msterinin satin aldigi mal ve hizmete ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin X
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme X giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
oldugunda bu durum musterilere bildirilmektedir. yatinmet iligkileri bolim ve kurumsal yonetim

komitesiyle yakin isbirligi iginde galismistir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite

standartlarina baghdir. X 4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, X

sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici

korumaya yonelik kontrollere sahiptir. sorumluluk sigortasi yaptirmistir.
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UYUM DURUMU

ACIKLAMA

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

UYUM DURUMU

AGIKLAMA

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulunda, kadin tye
oranli igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur.
Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gozden
gegcirilmekte ve aday belirleme streci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecrtibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4 - Butln Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetim
Kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya
elektronik katiim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
slre tanimlamistir.

4.5.5 - Her bir Yonetim Kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesinin birden

fazla komitede gorev almamasina 6zen
gosterilmektedir, ancak ilgili Gyelerin bilgi ve
tecribeleri dikkate alinarak komiteler iginde
gorev yapan bazi Uyeler diger komitelerde de
gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordigu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek Yonetim Kurulu
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak Yonetim Kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim Kurulunda her tyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacagi sirket igi diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti
gundemdeki tim maddelerin gortsuldigunu
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorUsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi sinirlandiriimistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda

aldigr gorevler Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasit ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uizere Yonetim Kurulu
performans dederlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu tyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dung verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uguncl sahislar araciligiyla kisisel bir kredi
baslgl altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim Kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler toplu olarak, yillik faaliyet
raporu ve finansal tablo dipnotlari vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Agiklamalarimiz kisi
bazinda olmayip, Yénetim Kurulu Uyelerini ve
Ust diizey yoneticileri kapsamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.5. Azhk Haklari

Azlik haklarinin, Sirketin esas stzlesmesinde (igerik veya oran -
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

100

Yil boyunca Sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

18

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1122483
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1137213

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Genel Kurul toplanti tutanaklarimiz ingilizce olarak da internet
sitemizde yer almaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun onayi veya

katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.7) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1222443

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
sOzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolimin adi

Kurumsal internet sitemizde, kar dagitim politikamiz
“Yatinmcl lligkileri” sekmesinde “Politikalar” altbashginda yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.7) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130653
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1130654

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimuin adi

Kurumsal internet sitemizde, bagis ve yardimlara iligkin
politikalar “Yatinmci lligkileri” sekmesinde “Politikalar”
altbasliginda yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/518182

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

25

Genel Kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirketimizin Genel Kurulu “e- Genel Kurul” seklinde yapiimakta
olup pay sahipleri ve katilmak isteyen herkese agik bir sekilde
yaplimaktadir ve bu Sirketimizin mutad bir uygulamasidir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En biytk pay sahibinin ortaklik orani

%14,92

Yonetim Kurulunun Genel Kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten Genel Kurul gindem maddesine iligkin tutanak metni

Gundemin altinci maddesi ile ilgili olarak, 2022 yilina ait kar paylarinin
dagitim teklifine iliskin asagida metni yazili 09.03.2023 tarihli ve (16)
saylll Yonetim Kurulu Karari genel kurula okundu:

"1. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: Il, No: 14.1 Sayili
Teblig hiikiimleri gergevesinde diizenlenmis konsolide finansal
tablolarinda yer alan net donem kari 5.563.513.840,00 TL; Vergi Usul
Kanunu hukimleri gergevesinde diizenlenmis mali tablolarinda yer
alan net donem kari 137.046.450,47 TLdir.

2. Sermaye Piyasas! Kurulunun Seri: I, No: 14.1 Sayili Teblig hukimleri
gergevesinde diizenlenmis konsolide finansal tablolarimizda
5.563.513.840,00 TL tutarinda net donem kari ile birlikte 2.082.451.297
TL gecmis yil karlari bulunmasina karsin, Vergi Usul Kanunu hikimleri
gergevesinde dizenlenmis mali tablolarimizda 137.046.450,47 TL
tutarinda net dénem kari ile birlikte 495.713.055,35 TL tutarinda
gecmis yil zararlari, 13.393.444,31 TL tutarinda gegmis yil karlari ve
284.661.246,77 TL tutarinda gegmis yil karlarindan ayrilan olagantsti
yedek akge bulunmaktadir. Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore
dizenlenmis finansal tablolarimizda yukaridaki kaynaklar dagitimda
dikkate alinsa dahi belirtilen hesaplara gore net dagitilabilir kaynagin
-60.611.913,80 TL olmasi ve dagitilabilir karin bulunmamasi sebebiyle
Sirketimizin kar dagitim politikasi gergevesinde 2022 yili Olagan Genel
Kurulunda kar dagitimi yapilmamasinin onerilmesine,

3. Yonetim Kurulumuzun isbu kér payi dagitim onerisinin Genel
Kurulumuzun onayina sunulmasina,

4. Isbu kar dagitim 6nerisine iligkin kararimizin ve Sermaye Piyasasi
Kurulu kararlari gergevesinde hazirlanan 2022 yili Kar Dagitim
Tablosu'nun kamuya agiklanmasina, karar verilmistir”

Toplanti Bagkani tarafindan Yonetim Kurulunun 09.03.2023 tarihli ve
(16) sayili karari uyarinca 2022 yilina ait kar paylarinin dagitimina iliskin
teklifi pay sahiplerinin oylamasina sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: II, No:
14.7 Sayili Teblig hiikimleri cergevesinde diizenlenmis konsolide
finansal tablolarimizda 5.563.513.840,00 TL tutarinda net dénem

kari ile birlikte 2.082.451.297 TL ge¢mis yil karlari bulunmasina
karsin, Vergi Usul Kanunu hukimleri gergevesinde dizenlenmis mali
tablolarimizda 137.046.450,47 TL tutarinda net donem kari ile birlikte
495.713.055,35 TL tutarinda gegmis yil zararlari, 13.393.444,31 TL
tutarinda gegmis yil karlari ve 284.661.246,77 TL tutarinda gegmis

yil karlarindan ayrilan olaganustu yedek akge bulundugundan, Vergi
Usul Kanunu hiikiimlerine gore dizenlenmis finansal tablolarimizda
yukaridaki kaynaklar dagitimda dikkate alinsa dahi belirtilen hesaplara
gore net dagrtilabilir kaynagin -60.611.913,80 TL olmasi ve dagitilabilir
karin bulunmamasi sebebiyle Sirketimizin kar dagitim politikasi
gercevesinde kar dagitimi yapilmamasina; toplantiya katilan pay
sahiplerinden Omer DINGKOK temsilcisinin 6.532,21-adet olumsuz
oyuna karsllik, toplantiya gerek elektronik ortamda ve gerekse fiziki
ortamda katilan diger pay sahiplerinin toplam 627.839.283,36-adet
olumlu oyu ve oy ¢oklugu ile karar verildi.

Pay sahibi Omer DINCKOK temsilcisi s6z alarak; giindemin isbu
maddesine ve alinan isbu karara muhalefet ettigini, dava agma hakkini
sakli tuttugunu beyan etti ve muhalefet serhinin tutanaga gegirilmesini
talep etti.

Yonetim Kurulu Uyelerine kazang payi dagitiimasina iliskin herhangi
bir teklif, onerge, veya oneri olmadigindan bu konuda bir oylama
yapiimamistir.

Yonetim Kurulunun Genel Kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1133158
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitemizde "Kurumsal” ve “Yatinmei
lliskileri” sekmelerinde ilgili ilke geregi talep edilen
butln bilgiler yer almaktadir.

Raporu Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
GENEL KURUL TOPLANTILARI
Genel Kurul Tarihi 06/04/2023
Genel Kurul gtindemiyle ilgili olarak Sirkete iletilen B
ek agiklama talebi sayisi
Pay sahiplerinin Genel Kurula katilim orani %77,99
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %3,66
%74,33

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Kurumsal internet sitemizde, dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesi “Kurumsal” sekmesinde
“Ortaklik Yapis!” altbasliginda yer almaktadir.

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimdin adi

Kurumsal internet sitemizde, her giindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde Genel Kurul
toplanti tutanaklari “Yatinmei iligkileri” sekmesinde “Genel
Kurul” altbashginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Kurumsal internet sitemiz Tiirkge ve ingilizce olarak
faaliyet gostermektedir.

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul toplantisinda yoneltilen
tum soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitemizde, Genel Kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlar “Yatinimci
lligkileri” sekmesinde “Genel Kurul” altbasliginda yer almaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu
2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlar

Genel Kurul toplanti tutanagdinin iliskili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Yonetim Kurulunca hazirlanan 2022 yilina ait Yillik Faaliyet
Raporunun okunmasi ve muzakeresine iliskin glindemin 2.
maddesinin ve Finansal tablolarin okunmasi, mizakeresi ve
tasdikine iliskin gtindemin 4. maddesinin gorisulmesi sirasinda
iliskili taraflarla ilgili olarak sorulan sorular cevaplandiriimistir.

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ydruttikleri
gorevler ve dyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda yuruttikleri gorevler ve bagimsiz
yelerin bagimsizlik beyanlari, “Kurumsal Yonetim”
anabasligi altinda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, Yonetim Kurulu blinyesinde
olusturulan komitelere iliskin bilgiler, “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu” anabaslidi altinda yer alan “Yonetim Kurulu
Komiteleri-I&II" alt basglidinda yer almaktadir.

Yonetim Kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayis
(Iceriden 6grenenler listesi)

Sirketimizin igeriden 6grenenler listesi toplam 60 kisiden
olugmaktadir, bunlar tarafindan herhangi bir bildirim
yaplimamistir.

¢) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, Yonetim Kurulunun yil
icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisi, “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu” anabasligi altinda yer alan “Yonetim Kurulu-Il”
alt basligr altinda yer almaktadir.

KAP'ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1122483
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1137213

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisikligi oldugu takdirde, Faaliyet Raporumuzun “Donem
ici Onemli Gelismeler” ana basligi attinda degisikliklere

yer verimektedir. 2023 yili icerisinde Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, Sirket aleyhine agilan oneml
davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler, “Diger
Gelismeler” baghdi altinda yer almaktadir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki gikar gatigmalari ve bunlari énlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, Sirketin yatirm danismanligi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki
clkar catismalari ve bunlan 6nlemek igin alinan tedbirlere
iliskin bilgiler, “Diger Gelismeler” basldr altindaki
“Danigmanlik, Denetim, Derecelendirme ve Degerleme
Hizmeti Alinan Firmalar” basliginda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, galisanlarin sosyal haklari, mesleki
egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilgiler” insan Kaynaklan” ana bashgi
altinda ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ve Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu sablonlarinin “Menfaat Sahipler’,
“Insan Kaynaklan” ve “Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk”
altbasliklarinda yer almaktadir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi

Kurumsal internet sitemizde, tazminat politikamiz “Yatinmei
lliskileri” sekmesinde “Politikalar” altbashiginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
boldmun adi

Kurumsal internet sitemizde, etik kurallar politikamiz “Yatinmcei
lligkileri” sekmesinde “Politikalar” altbasliginda yer almaktadir.

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

2

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Bagimsiz Danigman (KPMG)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

akkok@etikhat.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldig bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan onlemler

Kurumsal internet sitemizde gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan dnlemler “Surdurdlebilirlik”
sekmesinde ve bu sekmede sunulan “Strdurdlebilirlik
Raporu’nda yer almaktadir. Ayrica, bu konularla ilgili
calismalarimiza ve politikalarimiza Faaliyet Raporumuzda
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” ve “Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu” sablonlarinin “Menfaat Sahipleri” altbasliginda
ve “Surdurulebilirlik Uyum Raporu” sablonunda yer vermekteyiz.

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan ig diizenlemeler “Yatinmei
iliskileri” sekmesinde “Politikalar” altbasliginda “Menfaat
Sahipleri” bolimiinde yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tzere her tirli yolsuzlukla miicadele igin
alinan onlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her tiirli yolsuzlukla
mucadele i¢in alinan énlemler, Kurumsal internet
sitemizde Etik Kurallar Politikas “Yatinmet iligkileri”
sekmesinde “Politikalar” altbasliginda yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket galisanlarinin yonetime katilimi iletisim kanallarinin
aclk tutulmasi ve agik iletisimin tesvik edilmesiyle
saglanmaktadir. Ote yandan bu konuda her tiirlii engelin
ortadan kaldirimast igin bagimsiz bir danisman tarafindan
yonetilen etik hattimiz bulunmaktadir. Ayrica yilda birgok
kez tekrarlanan muhtelif iletisim etkinlikleri ile (Akis Talks,
GPTW, Galisan Bagliigi Anketleri, Oneri Anketleri vb.) hem
yUritilen proje galismalar kapsaminda galisanlarimiz
bilgilendirilmekte hem de ¢alisanlara soru ve onerilerini
paylasma imkaninin yaninda kararlara katilimlari
saglanmaktadir. Sirketimizin tamamen calisanlardan
olusan bir Surddrdlebilirlik Komitesi mevcut olup ayrica
bir calisanimiz ile galisanlarin Kurumsal Yonetisim
Komitesi'nde temsili saglanmaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

27/12/2023

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Butun Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Bitiin YK Uyeleri ibra edilmistir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde Yonetim
Kurulunun rolt

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani Yonetim
Kurulu biinyesinde olusturulan Kurumsal Yonetisim
Komitesi'ne sunulur.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgditlerini
iceren insan kaynaklarr politikasinin yer aldigi bolumun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitemizde, firsat esitligi ve personel
alimi dlgutlerini iceren insan kaynaklari politikamiz
“Yatinmecr lligkileri” sekmesinde “Politikalar” altbashginda
“Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi” sekmesinde
yer almaktadir. Ayrica ilgili maddelerinin 6zeti “insan
Kaynaklar” sekmesi altinda “Sureglerimiz - Akis GYO
Binyesine Katilmak” altbasliginda yer almaktadir.

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu tyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Raif Ali Dinckok - Yonetim Kurulu Baskani

ihsan Goksin Durusoy - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ahmet Cemal Dorduncu - Yonetim Kurulu Uyesi

Alize Dingkok - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tyesi
Mehmet Emin Ciftci - Kurumsal Yonetisim Komitesi Uyesi
Cem Yalginkaya - Denetim Komitesi Baskani, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Berna Ulman - Kurumsal Yénetigim Komitesi Baskani,
Denetim Komitesi Uyesi

Elif Ates Ozpak - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Gorev dagilimi disinda yetki devri yoktur.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisl

12

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporumuzda, i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirme "Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma
Esaslar ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirilmesi”
bolumunde ve “Kurumsal Yonetim Uyum Formu” sablonu
“Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslan” altbasliginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotd muameleyi onlemeye
yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitemizde, ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari
politikasina istinaden olusturulan Etik Kurallar Politikasi
“Yatinmel lliskileri” sekmesinde “Politikalar” altbasliginda
yer almaktadir. Ayrica ana ortaklarimizdan olan Akkok
Holding'in internet sitesinde “Strdurdlebilirlik” ana bashgi
altinda bulunan “Kiiresel ilkeler Sozlesmesi” bolimiinde bu
konulara yonelik olarak politika setine yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu baskaninin adi

Raif Ali Dingkok

icra baskani / genel midurin adi

Levent Ganakgeil

Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayisl

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile Sirkette sebep olacaklari zararlara iliskin sigortalar
tUm grup sirketlerini kapsayacak sekilde Akkok Holding
tarafindan yapilmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin Yonetim Kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Kurumsal internet sitemizde, kadin Yonetim Kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikamiz
“Yatinmal lligkileri” sekmesinde “Politikalar” altbaghiginda
yer almaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulumuzda 4 kadin Uye bulunmakta olup bu
rakam toplam Yonetim Kurulu Uyelerinin %44,4'ne denk
gelmektedir.
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4. YONETIM KURULU-II

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

YONETIM KURULUNUN YAPISI

Denetim, R :
Muhasebe ve/ 4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin veya Finans . ) . ) L
Beyaninin Aday Gésterme Alaninda En Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim |4
Yénetim Yer Aldigi Komitesi Az 5 Yilhk Kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim Kurulu Kuruluna KAP Tarafindan Bagimsizhigini | Deneyime .
Uyesinin icrada Goérevli | BagimsizUye | ilk Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Kaybeden Uye | Sahip Olup Yonetim KU”:'“ toplantilarina ortalam_a k_atlllm orani
Adi/Soyadi Olup Olmadigi | Olup Olmadigi | Tarihi Baglantisi Degerlendirilmedigi | Olup Olmadigi | Olmadig Yénetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 2023 yilinda %97,2 olarak gergeklegmistir.
Raif Ali Dingkok icraci Olmayan | Bagimsiz Degil | 03/04/2007 | - Degerlendirilmedi Hayir Evet Evet
Yonetim Kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal
ihsan Goksin Durusoy | icraci Olmayan | Bagimsiz Degil | 22/11/2005 | - Degerlendirilmedi Hayir Evet kullanilip kullaniimadigi
Anmet Cemal i Ol Bag Degil |17/05/2013 Degerlendirilmedi H Evet
SrAtinal craci Olmayan agimsiz Degi - e@erlendirilmedi ayIr ve L )
Dorduncu / d J i Y Yonetim Kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan | ©
: “ - ; kag glin 6nce Uyelere sunuldugu
Mehmet Emin Ciftgi | icraci Olmayan | Bagimsiz Degil | 28/12/2016 | - Degerlendirilmedi Hayir Evet ¢9 y o
’ . P ’ Kurumsal internet sitemizde, Yonetim Kurulu toplantilarinin
R : ; . | 02/05/2008 |- Degerlendirilmedi Hayir Evet Kurumsal internet sitesinde Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde . 8 ) T
Alize Dingkok icract Olmayan | Bagimsiz Degil yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer ne sekilde yap!llacagmln bgll(lenf‘j|g| §|rketl iGi d%JzenIemeIer
61 bolimiin ad hakkinda bilgi “Yatinmci lliskileri” sekmesinde “Esas
inteks Sanayi Ingaat aldigr bolumun adi 5 g g
yiIng ) 01/04/2019 Deterlendirilmedi 5 £ Sozlesme” altbasliginda yer almaktadir.
Ticaret Anonim icract Olmayan | Bagimsiz Degil /04/ egerlendiriimedi ayir vet
Sirketi . o ) - I . . —
Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada Uye_zl_erln sirket d's”_‘d? b_aska gorev_ler almas_lyl_a ilgil
: , ; o : - politikada herhangi bir Ust sinir belirlenmemistir.
Cem Yalginkaya icraci Olmayan | Bagimsiz 14/07/2023 Degerlendirildi Hayir Evet belirlenen Ust sinir
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komiteler;
Berna Ulman ieraci Olmayan | Bagimsiz 31/03/2022 | https://www. Degerlendirildi Hayir Evet 4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Denetimden Sorumlu Komite;
kap.org.tr/tr/ Kurumsal Yonetisim Komitesi;
Bildirim/1122483 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olarak belirlenmistir.
Elif Ates Ozpak icract Olmayan Bagimsiz 10/05/2022 | https://www. Degerlendirildi Hayir Evet
kap.org.tr/tr/ 4 o o _ | Faaliyet raporumuzda, Yénetim Kurulu komitelerine
Bildirim/1122483 Faaliyet raporunda ane_t'lm_K_urg_Iu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi iliskin bilgiler, "Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
sayfa numarasi veya ilgili bolimn adi Raporu” ana bashg altinda yer alan “Yonetim Kurulu
Komiteleri-l & II" alt basliklarinda altinda yer almaktadir.
Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/286926
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

Komite Komite Yonetim
Yonetim Kurulu Uyelerinin Baskani Olup | Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Diger | Adi-Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Cem Yalginkaya Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Berna Ulman Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Berna Ulman Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Mehmet Emin Ciftci Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Sercan Uzun Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Kurumsal Yonetisim Komitesi Elif Ates Ozpak Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - Elif Ates Ozpak Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - Cem Yalginkaya Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - Alize Dingkok Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiina belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolumin adi)

Kurumsal internet sitemizde, denetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balim “Yatirmet iligkileri”
sekmesinde “Kurumsal Yonetim” altbasliginda “Yonetim
Kurulu ve Komiteler” basliginin altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiina belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal internet sitemizde kurumsal yonetim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolim “Yatinmet iliskileri”
sekmesinde “Kurumsal Yonetim” altbasliginda “Yonetim
Kurulu ve Komiteler” basliginin altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiina belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetisim Komitesi, mevzuatta belirtilen
gorevlerinin yani sira Aday Gosterme Komitesinin ve
Ucret Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da yerine
getirmektedir.Kurumsal internet sitemizde, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolim “Yatinmerl iliskileri” sekmesinde “Kurumsal
Yonetim” altbasliginda “Yonetim Kurulu ve Komiteler”
basliginin altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimind belirtiniz (sayfa

numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal internet sitemizde, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolim
“Yatinmer iligkileri” sekmesinde “Kurumsal Yonetim”
altbashginda “Yonetim Kurulu ve Komiteler” baslginin
altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiina belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adr)

Kurumsal Yonetisim Komitesi, mevzuatta belirtilen
gorevlerinin yani sira Aday Gosterme Komitesinin

ve Ucret Komitesinin gorev ve sorumluluklarini da
yerine getirmektedir. Bu baglamda, Kurumsal internet
sitemizde, tcret komitesinin faaliyetleri hakkinda

bilgi verilen balim “Yatinmer lligkileri” sekmesinde
“Kurumsal Yonetim” altbashiginda “Yonetim Kurulu ve
Komiteler” bashdinin altinda yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve

bunlara ulasilip ulagiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina
iliskin bilgi, “Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma
Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirilmesi” baslidi altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldigr bolimunin adi

Kurumsal internet sitemizde, icrada gorevli ve

icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin tcretlendirme
politikamiz “Yatinmet iligkileri” sekmesinde “Politikalar”
altbashginda yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, Yonetim Kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin

belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler ile
saglanan diger tim menfaatlere iliskin bilgiler, “Diger
Gelismeler” ana baslidr altinda yer alan “Yonetim
Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar” bashdi altinda mevcuttur.




Akis GYO

2023
Faaliyet

Raporu Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.

lerada Kormitenin 2023 Yili SUrddrulebilirlik Uyum Raporu
Gorevli Komitede Komitenin Faaliyetleri
Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Kuruluna Sundugu
Komitelerinin Adlari Diger Orani Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi Siirduirilebilirlik Uyum Beyanl
Denetim Komitesi - %100 %100 6 6 Akis GYO Tiirkiye'de varlik ve piyasa degeri olarak sektoriiniin en biiyiik oyuncularindan biri
Kurumsal Yonetisim Komitesi - %75 %50 8 8 olarak sahip oldugu ticari gayrimenkulleri ile genis sosyal, gevresel ve ekonomik etki alanlari
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi . %100 %67 6 6 ngsturmaktadm Sir.ket.bu alanlardaki etkisini pozitif bir ni't.elige”bUr'U'ndUrerek tim pg’yde.\.s.l.an
icin tutkuyla deger Uretirken, operasyonel cografyasinin sirdirilebilir kalkinmasina oncilik

etmeyi temel 6devlerinden biri olarak addetmektedir. Bu anlayisla strdurulebilirlik yonetimi
kapsamindaki iyi uygulamalari biinyesine katarak ilgili performansin strekli olarak daha ileri
seviyelere tagsinmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 2020 yilinda yirurlige konulan “Surdurilebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi’nde de bu kapsamda belirtilen ilke ve iyi uygulamalardan birgogu Akis
GYO tarafindan halihazirda aktif bir sekilde yonetilmekte olup ilgili performans diizenli olarak
gozden gegirilmekte, degerlendiriimekte ve iyilestirici uygulamalar hayata gegirilmektedir. SPK
Surddrlebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki ilkelere yonelik uygulamalar kurumsal
web sitesinde yer alan Faaliyet ve Strdurdlebilirlik Raporlari ile ayrintili sekilde paydaslarin
degerlendirilmesine sunulmaktadir.

Kurumsal Surdurulebilirlik Politikasi

Esas sozlesmemizin 5. maddesinde belirtildigi Uzere, Sirketimiz esas faaliyet konusu Sermaye
Piyasasi Kurulunun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde belirlenmis
usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar,

ana faaliyet konularina iliskin gayrimenkul veya gayrimenkul projelerine bagl olarak ytrttilen
ve arizi nitelik tastyan altyapi yatinm ve hizmetleri, sermaye piyasasl araglari, Takasbank para
piyasasl ve ters repo iglemleri, Tlrk Lirasi cinsinden vadeli mevduat veya katilma hesabi,
yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz mevduat veya 0zel cari ve katiima hesaplari ile
istirakler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenecek diger varlik ve haklardan olusan portfoyu
isletmek amaciyla faaliyet gosteren ve Sermaye Piyasasi Kanununun 48. maddesinde siniri
gizilen faaliyetler gergevesinde olmak kaydi ile Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi'nde izin verilen diger faaliyetlerde bulunmaktir.

Turkiye'de varlik ve piyasa degeri olarak sektortinin en blytk oyuncularindan biri olan
Sirket'imiz, sahip oldugu ticari gayrimenkulleri ile genis sosyal, gevresel ve ekonomik etki
alanlari olusturmaktadir. Sirket bu alanlardaki etkisini pozitif bir nitelige burindurerek tim
paydaslari igin tutkuyla deger Uretirken, operasyonel cografyasinin sirdirulebilir kalkinmasina
onculuk etmeyi temel 6devlerinden biri olarak addetmektedir.
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Bu gergevede faaliyetlerimizin Gevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (CSY) etkileri
ve ilgili oncelikli strddrdlebilirlik konularimizin g6z 6ninde bulundugu “Strdarilebilirlik
Politikamiz” tim bu etki ve konularin yonetimine sekil veren esastir. Politika
dogrultusunda;

1. Operasyonel faaliyetlerimiz sirasinda tlkemizde gegerli gevre mevzuatina tam
uyum gosterilmesi esastir. Herhangi bir aykiriligin Sirketimiz veya kamu kuruluslarinca
tespiti halinde gerekli tedbirler ivedilikle alinir. iklim degisikligiyle micadele ve gevresel
etkilerin azaltiimasi kapsaminda su, emisyon, enerji ve atik yonetimi konularinda
belirlenen performans kriterleri titizlikle takip edilir, iyilestirmeye yonelik calismalar
hayata gegirilmesi,

2. insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tirkiye'nin onayladigi ILO Sozlesmelerine ve
Tilrkiye'de insan haklari ve galisma hayatini dizenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata
tam uyum esastir. Bu dogrultuda tim is slreglerinde firsat esitliginin saglandigi,
ayrimciligin her tirt ile micadele eden, farkliliklarin kabul gérdugu ve kapsayicl,
galisanlara farkli gelisim firsatlarinin sunuldugu, gtivenli ve adil bir calisma ortaminin
saglanmasi,

3. is saghgr ve glvenligi kapsaminda sifir is kazasini hedefleyen, ilgili tim
gerekliliklerin eksiksiz bir sekilde yerine getirildigi ve tedbirlerin eksiksiz alindigi bir
yapinin surekliliginin saglanmasi,

4. Dijitallesmenin getirdigi firsatlarin is sireglerinde, Uriin ve hizmetlerde aktif bir
sekilde kullaniimasi, kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi konusunda ilgili
mevzuata tam uyum saglanmasi,

5. Kurumsal Yonetim konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanmasi, zorunlu
ilkelerin uygulanmasi yaninda, zorunlu olmayan ilkelerin de mimkin oldugunca
hayata gegirilmesi,

6. Ozellikle surdurlebilirlik onceliklerimiz basta olmak tzere ilgili konularda toplumsal
yatirimlar yapilmasi ve Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaclarimin bu
dogrultuda referans olarak aktif olarak kullanilmasi,

7. Misteri memnuniyetinin tim operasyonlarda en Ut seviyede tutulmasi ve
memnuniyetin artinlmasi igin surekli iyilestirme galismalarinin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. Bagimsiz Kuruluslar tarafindan sektoriinin en yiksek Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu'na layik gortlen Sirketimiz, sektord yonlendirerek tim
paydaslari igin yarattigi degeri yarinlara tagimayi taahhit etmenin yaninda sosyal,
ekonomik ve cevresel alanda yarattigi pozitif degeri strdurtlebilir kilmak adina tsttin
gaba sarf etmektedir.

Akis GYO, bagl oldugu Akkok Sirketler Grubu’nun kurumsal birikimi ve kendine ait
sektor tecriibesi dogrultusunda sektorl ve Turkiye igin 6rnek olusturan surddrdlebilirlik
uygulamalarini hayata gegirmektedir.

ilgili politikalarin uygulanmasi ve takibi igin Kurumsal Yonetisim Komitesi
gorevlendirilmistir.

Surdurulebi

irli

UYUM DURUMU

< Uyum Raporu

ACIKLAMA ve iLGILi LINKLER

A. GENEL iLKELER

Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1 Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlari belirlenmistir.

Sirketin CSY oncelikli konularini, risklerini ve
firsatlarini belirledigi "Kurumsal Strddrtlebilirlik
Politikas!’, "iklim Degisikligi ve Gevre Politikas!"
ve "Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikas!"
bulunmaktadir. Ayrica bunlara iligkin riskler ve
firsatlar donemsel olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetisim Komitesi'nde
degerlendirilmektedir. Ote yandan Sirket TCFD
raporlamasi da yapmaktadir.
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/
politikalar/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/

Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan GSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikasl, Insan Haklari
ve Galisan Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Sirketin "Cevresel', "Sosyal" ve "Yonetsel"
politikalar bulunmakta olup bunlarla ilgili Sirket
icinde bilgilendirme yapilmaktadir. Politikalar igin
YK Karari alinmakta ve sirket internet sitesinde
kamuya agiklanmaktadr. internet sitemizde
Kurumsal Siirdirlebilirlik Politikas, iklim
Degisikligi ve Cevre Politikasi, Cesitlilik ve Firsat
Esitligi Politikasl, Tazminat Politikasl, Yonetim
Diizeyi ve Ust Yonetim igin Ucret Politikasi ve
Etik Politikasi gibi politikalar bulunmaktadir. Bazi
politikalar hakkinda (IK politikasi gibi) Faaliyet
Raporu'nda da bilgi verilmektedir.

https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/
politikalar/

A1.2 CSY politikalari kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
kamuya agiklanmistir.

Sirket yayimladigi Surdurdlebilirlik Raporlari ile
beraber CSY politikalarina iliskin kisa ve uzun
vadeli hedeflerini belirlemekte ve bu vesileyle
kamuya agiklamaktadir. 2024 yili iginde
yayimlanacak 2023 yili Strdurdlebilirlik Raporu
ile kisa ve uzun vadeli hedeflerimiz ve hedeflerin
gergeklesme durumu kamu ile paylasilacaktir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/

A2. Uygulama/izleme

A2.1 GSY politikalarinin
yurtidlmesinden sorumlu komiteler ve/
veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en tst dlizey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

Surddrdlebilirlik galigmalar Strateji, Yatinmlar

ve Sirdurdlebilirlik Departmani tarafinda
yurdttlmekte olup surdurdlebilirlik konusu
Kurumsal Yonetisim Komitesi altinda
degerlendirilmektedir ve politikalar vasitasiyla bu
bilgi kamuya agiklanmistir. Ayrica Riskin Erken
Saptanmasl komitesi de donemsel olarak GSY
konularinda degerlendirmeler yapabilmektedir.
Surddrulebilirlik caligmalarr ydritmek igin

farkli departmanlarin destegiyle galismalar
ylrutilmekte olup ayrica sirket igi strddrilebilirlik
ekibi de kurulmustur.

https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/
politikalar/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
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ACIKLAMA ve iLGILi LINKLER

A2. Uygulama/izleme devam

Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

A2.1 Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil
icinde en az bir kez Yonetim Kuruluna raporlanmistir.

CSY konulariyla ilgili olarak Surdurdlebilirlik
konusunu kapsamina alan Kurumsal Yonetisim
ve dénemsel olarak da bu konuda degerlendirme
yapan Riskin Erken Saptanmasi komitesinin
aldiklari kararlar ve Yonetim Kurulu'na

sunduklari raporlar ile gerekli bilgilendirmeleri
yapmaktadirlar. Ote yandan Strateji, Yatinmlar

ve Surdurdlebilirlik Departmani strdirdlebilirlik
konularinda yaptigi calismalari Yonetim Kurulu'na
duzenli olarak sunmaktadir.

https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/

A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve

eylem planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirket Surdurdlebilirlik Raporu, CDP Raporu

ve TCFD Raporu ile beraber CSY politikalarina
iligkin kisa ve uzun vadeli hedeflerini ve bu
hedeflere yonelik aksiyon planlarini belirlemis
olup yine ayni raporlar vasitasiyla bunlari kamuya
aciklamistir. Ayrica Sirketin GSY'nin kapsadigi
birgok konuyla ilgili olarak uygulama ve eylem
planlari halihazirda mevcuttur. 2023 yilina ait
Surddrulebilirlik Raporu ile kisa ve uzun vadeli
hedeflerimiz ve hedeflerin gergeklesme durumu
ve aksiyon planlari kamu ile paylasilacaktir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/

A2.3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile
s0z konusu gostergelere yillar bazinda ulagsma
dizeyi kamuya agiklanmistir.

Sirket Surdurdlebilirlik Raporlari vasitasiyla

bazi kilit performans gdstergelerini yil bazinda
kargllastirmali olarak agiklamig olup onimuzdeki
donemde bu uygulama devam edecektir. 2023
yilina ait olarak yayinlanacak rapor igin veri
toplama sireci devam etmektedir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/

A2.4 is siireclerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik
slrddrdlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

Sirket Cevresel is sureglerine iligkin Sirket
stratejisi geregi devamli iyilestirmeler
yapmaktadir. Bunlarin bir kismi cesitli mecralar
kullanilarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bunun
yaninda sosyal ve yonetsel olarak politikalara
yonelik de bircok inovasyon faaliyeti sirket
binyesinde degderlendirilmekte ve gerekli
goriilenler kamuoyu ile paylasiimaktadir. Ote
yandan Kurumsal Yonetim Derecelendirme

notu galigmalari esnasinda benzer bilgiler ilgili
galismayi yapan kurum ile de paylasilmakta olup
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme
notunda surekli iyilestirme yaparak kendi
sektoriinde lider oldugunu belirtmek isteriz.

https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
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UYUM DURUMU ACIKLAMA ve iLGILi LINKLER

Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz
A3. Raporlama
; . A AL Sirket Faaliyet Raporu, Strdurdlebilirlik Raporu,
A3.f1 Faaliyet rarEJodrIaﬂrmda ortaklllglnlsqrdu_rl_ulibﬂwhk CDP Raporu ve TCFD Raporu vasitasiyla
performansina, ne ? erine ve eylemierine liskin performansini, eylemlerini ve hedeflerini kamuya
b"g' anla_sllablllr, dogru ve yeterli bir sekilde aciklar. ilerleyen dénemlerde de bu uygulama
verilmistir. devam edecektir.

X https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/

. rtaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmi irketin Strdurdlebilirlik Raporu ve internet

A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetl Birlesmis ketin Strdurdlebilirlik R

Milletler (BM) 2030 Surdurdilebilir Kalkinma sitesinde Strdurilebilirlik sekmesinde,

Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna fga@'(‘jyﬁ_'_frg?;ﬂ E‘rllESm'S /l\(lﬂletlfr ?Ogoh et

Hiskin hilai Urdurulebilir Kalkinma Amaglari'nda hangileri ile

lligkin bilgi kamuya agiklanmistir. X iliskili oldugu hakkinda bilgi verilmektedir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
SPK uygulamalari kapsaminda Kurumsal

A3.3 Csy konularlnda aleyhte acilan ve/veya Yonetisim ve baglayici diger tebligler gere@i dava

§onug|}an}an: QSY politikalari aQISIHdaﬂ L slreglerimiz oldugu takdirde KAP'ta ve akabinde

onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri Gnemli Glglde kurumsal internet sitemizde aciklanmaktadir.

etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir. Diger konularda da mali tablolari etkileyecek ve
aclklama gerektirecek 6nem ve blyuklikte bir

X dava olmasi durumunda aciklanacaktir.
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/ozel-
durum-aciklamalari/

A4. Dogrulama
A4.1 Ortakhigin CSY Kilit Performans olgtimleri Sirket kendi verilerini kullanmak suretiyle
bagimsiz tciincl tarafca dogrulanmis ve kamuya surddrdlebilirlik performans dlgtimlerini kamuya
aciklanmistir agiklamaktadir. Bu verilerin bir kismi Gglncu
¢ sur: taraf hizmet saglayicilari tarafindan da teyit
X edilebilir ve dlgllebilir niteliktedir. 2023 yilinda

2022 Karbon Ayak izi Raporu igin dogrulama
hizmeti alinmis olup Dogrulama Raporu internet
sitemizde paylasiimaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
karbon-ayak-izi-raporlari/



https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/ozel-durum-aciklamalari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-raporlari/

Akis GYO

2023
Faaliyet
Raporu

UYUM DURUMU

Surdurulebilirlik Uyum Raporu

ACIKLAMA ve ILGILi LINKLER

B. GEVRESEL ILKELER

Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

Surdurulebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU ACIKLAMA ve ILGILi LINKLER

B. GEVRESEL iLKELER devam

Evet

Hayir | Kismen| ilgisiz

B1 Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya aciklamistir.

Sirketin istiraki olan ve Sirketin sahibi oldugu
AVM'leri yoneten Akyasam Yonetim Hizmetleri
ISO 14001 ve ISO 50001 belgelerini almistir.
Ayrica sirket igin yonetmeliklerle gevre ile ilgili bazi
politikalar ve standartlar belirlenmis olup bunlarin
bir kismi kamuoyu ile paylasiimistir. Ek olarak,
isletmelerin strdurdlebilir is uygulamalarindaki
yesil taahhditlerini ve basarilarini dogrulamak

ve tesvik etmek igin gelistiriimis bir sertifika
programi olan Green Check sertifikasi da
alinmistir. 2023 yilinda ISO 50001 ve ISO 14001
ara denetimleri gergeklestiriimis olup basaril bir
sekilde sonuglanmistir.

https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
sertifikalar/

B2 Gevre yonetimine iliskin bilgilerin veriimesinde
hazirlanan gevresel raporlara iligkin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
agiklanmistir.

Surdurdlebilirlik Raporu ve Karbon Ayak

izi Raporu kapsaminda gevre ile ilgili olan
boltimlerde raporun siniri, raporlama doénemi,
raporlama tarihi, veri toplama sireci ve raporlama
kosullariyla ilgili kisitlamalar dahil detay bilgiler
paylasiimaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
karbon-ayak-izi-raporlari/

B4 Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu tyeleri,
yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda dddllendirme kriterlerine
dahil edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

Sirket sahibi oldugu gayrimenkullerde hizmet
sundugu kiraci ve ziyaretgiler igin strddrulebilirlik
kapsaminda bazi verileri paylagmakta ve

bu konularin iyilestirilmesi igin paydaslara
verilebilecek destekler Uzerinde galismalar ve is
birlikleri yapmaktadir. Sirketin strddrulebilirlik
raporunda yayinlandidi Uzere sadece sirket
hedeflerinde degil Gist yonetim dahil tim
calisanlarin hedef kartlarinda kendi is alanlariyla
ilgili olacak sekilde CSY hedefleri mevcuttur. Bu
hedeflere iligkin bilgiler Strdurdlebilirlik Raporu,
CDP Raporu ve Fitch CSY Derecelendirme
Raporunda mevcuttur.

https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/

B5 Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin
is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

Sirket Kurumsal Siirdiriilebilirlik Politikasi, iklim
Degisikligi ve Gevre Politikasi ve Strdurdlebilirlik
Raporu ve TCFD Raporu gibi ¢calismalarla,
cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine
nasil entegre edildigini agiklar.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/
politikalar/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/

B7 Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikci ve musterileri de kapsayacak sekilde
gevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

Politika ve hedeflerimizi tedarikgi ve
musterilerimize Cevre yonetimi alanindaki
politikamiza uygun hedefleri tim is birlikgi
firmalarimiz ile paylasiyoruz. Akis GYO, 2022 yili
galismalarini tamamlayici bir sekilde, halihazirda
fiilen uyguladigi bazi hususlar 2023 yilinda daha
kurumsal bir zemine oturtmak adina Tedarikgi
Davranig Kurallari Seti'ni yazili bir dokiiman

hale getirmis ve bunu hem kendi mecralarinda
paylasmis hem sozlesmelere eklemistir. Bu
sozlesmelerde tedarikgilerin insan haklari, is
saghgr ve guvenligi, calisan haklari, calisma
standartlari, iklim ve gevre, yasalara uyum gibi
alanlarda uyulmasinin beklendigi hususlar
belirtilmis ve uyumsuzlugun 6nce bir uyari
gerektirdigi sonrasinda ise sozlesmelerin tek
tarafli fesih edilmesine hak taniyan bir gergevede
sekillenmistir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-taahhutlerimiz/

B8 Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika olusturma sireglerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya agiklanmustir.

Sirket, calisanlari vasitasiyla gevresel konularda
politika olusturma sureglerine dahil olup gevre
ve genel anlamda Sdrdurdlebilirlik konusunda
Uye oldugu kuruluslar ve ig birligi yaptigi
STK'lari ve destekledigi faaliyetleri kamuoyu ile
paylagmaktadir.

https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/

B9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl),
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi,
su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik
etkileri) 1s1ginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri
donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmistir.

Sirket gevresel gostergeler ile ilgili olarak
verileri aylik olarak hazirlamakta, gerekli olanlari
Strdirdlebilirlik Raporu ve Karbon Ayak izi
Raporu vasitasl ile kamuoyu ile paylagsmaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
karbon-ayak-izi-raporlari/

B10 Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari
kamuya aciklanmistir.

Sirket verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullandigi standart, protokol, metodoloji ve

baz yil ayrintilarindan gerekli gorduklerini
Surdrdlebilirlik Raporu, Karbon Ayak izi Raporu
ve CDP Raporu'nda agiklar.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
karbon-ayak-izi-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/
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https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/sertifikalar/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-raporlari/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/politikalar/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/politikalar/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-taahhutlerimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-taahhutlerimiz/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-raporlarimiz/

Akis GYO

2023
Faaliyet
Raporu

UYUM DURUMU

Surdurulebilirlik Uyum Raporu

ACIKLAMA ve ILGILi LINKLER

B. GEVRESEL ILKELER devam

Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

B11 Onceki yillarla karsilagtirmali olarak rapor yili
igin gevresel gostergelerinin artis veya azaligl kamuya
aciklanmistir.

Sirket Surddrlebilirlik Raporu, CDP Raporu
ve Karbon Ayak izi Raporu'nda énceki yillarla
kargllastirmali olarak gevresel gostergelerini
aciklar.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
karbon-ayak-izi-raporlari/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/

B12 Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegcmis
yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya acgiklanmistir.

Sirket 2022 yili igin yayimladigi Surddrdlebilirlik
Raporu ile beraber CSY politikalarina iliskin

kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemis ve bu
vesileyle kamuya agiklamistir. 2024 yili iginde
yayimlanacak 2023 yili Strddrdlebilirlik Raporu
ile kisa ve uzun vadeli hedeflerimiz ve hedeflerin
gergeklesme durumu kamu ile paylasilacaktir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/

B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya aciklanmistir.

Sirket iklim krizi ile mucadele stratejisini
Kurumsal Strdurdlebilirlik Politikas ve iklim
Degisikligi ve Gevre Politikasi vasitasi ile
agiklamistir. Ayrica dizenli olarak eneriji
tiketimleri ve karbon salinimlariyla ilgili calisma,
degerlendirme ve tiiketim azaltici uygulamalar
hayata gegirilmekte ve bu bilgiler Strddrulebilirlik
Raporu, CDP Raporu ve TCFD Raporu vasitasl

ile kamuoyu ile paylagiimaktadir. TCFD raporu,
surdurdlebilirlik stratejimizin ve is modelimizin
glicl ve esnekligi hakkinda mevcut tespitleri
icermekte olup iklimle ilgili risklere karsi
verdigimiz yanitlari ve bu risklerle basa gikma
konusundaki geligmelerimizi agikga ortaya
koymaktadir.Sirket 2021 yilindan beri karbon ayak
izi Olgimu ve raporlamasi yapmis, 2023 yilinda
2022 Karbon Ayak izi Raporu igin dogrulama
hizmeti almistir. Dogrulama Raporu internet
sitemizde mevcuttur.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/
politikalar/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
karbon-ayak-izi-raporlari/
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ACIKLAMA ve iLGILi LINKLER

Evet | Hayir [ Kismen|llgisiz
B. CEVRESEL ILKELER devam
Sirket Surdurdlebilirlik Kavramini dncelikleri arasina 2019 yili itibariyla
B14 Urtinler ve/veya hizmetlerin almis olup giincel olarak sundugu Grin, hizmet ve sahip oldugu
cevreye potansiyel olumsuz etkisini mekanlara ulasim konusunda gevreye olumsuz etkileri minimize
Bnlemek veya bu etkileri minimuma etmek igin bir dizi program konusunda galisma ve is birlikleri
indirmek amaciyla program ya da yapmakta olup bunlardan hayata gegenleri ilgili yillarin Strdirdlebilirlik
prosediirler olusturulmus ve kamuya X Raporlari vasitasiyla kamuya agiklamaya devam edecektir. Sirket
elektrik tiketimlerinin azaltlmasi amaciyla Akasya ve Akbati'daki
agiklanmistir. ofislerinde ve ortak alanlarinda yenilenebilir enerji kullanmaktadir.
Ayrica ziyaretgilerimizin AVM'lerimize gelirken agiga gikardiklari sera
gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla gesitli is birlikleri yapilmaktadir.
AVM'lerimizde elektrikli araglar sarj istasyonlari ve scooterlar igin
istasyonlar bulunmaktadir. 2023 yilinda AVM'lerimizin gatisina
yerlestirdigimiz glines panelleri ile 2024 yilinda kendi elektrigimizi
Uretecek ve bu sekilde fosil yakitlara olan bagimliigimizi azaltacagiz.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlarimiz/
Uglncd taraflarin (6rn. tedarikgi, alt Sirket Siirdiiriilebilirlik Kavramini dncelikleri arasina 2019 yili itibariyla
ylklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon almis olup giincel olarak sundugu Urin, hizmet ve sahip oldugu
miktarlarinda azaltim saglamaya mekanlara ulagim konusunda gevreye olumsuz etkileri minimize
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu etmek igin bir dizi program konusunda galisma ve is birlikleri
aksiyonlar kamuya yapmakta olup bunlardan hayata gegenleri ilgili yillarin Strdurdlebilirlik
aciklanmistir. Raporlari vasitasiyla kamuya agiklamaya devam edecektir. Sirket
karbon ayak izinin azaltlmasi amaciyla Akasya ve Akbati'daki
ofislerinde ve ortak alanlarinda yenilenebilir enerji kullanmaktadir.
Kapsam 3'e giren magdazalarin tiketimleri yakindan takip edilip
iyilestirici aksiyon alanlarina yonelik galismalar yurittlmektedir. Ayrica
ziyaretgilerimizin AVM'lerimize gelirken agiga gikardiklari sera gazi
X emisyonlarini azaltmak amaciyla gesitli is birlikleri yapilmaktadir.

AVM 'lerimizde elektrikli araglar sarj istasyonlari ve scooterlar igin ise
istasyonlar bulunmaktadir. Akasya AVM 2021 yilindan beri BinBin
Scooter ile yaptigi is birligi kapsaminda karbon ayak izini azaltmayi
amaglamistir. Akasya'ya 19, Akbati'ya 22 adet EV sarj istasyonu
konumlandiriimis ve AVM giris kapilarinin yakinina elektrikli arag park
alanlari olusturularak misafirlerimizin elektrikli arag kullanimi tegvik
edilmistir. "Pet Avcisi Kaplumbaga" projesi ile kullaniimis plastik
siselerin Bio Print teknolojisiyle geri donusturilmesini saglayarak,
inovasyon ve gevre dostu uygulamalarin birlesimini sunuyor.
Kdstebek ile yaptigimiz is birligi neticesinde her bir elektronik atigin
geri donustirilduglne dair alinan sertifikalar ve ugtan uca e-atik
takibi ile, atik yonetiminde seffaf ve glvenilir bir stireg yuritmekteyiz.
2023 yilinda ofislerimize konumlandirdigimiz Uptechlabs ve Ubicro
girisimlerinin dikey tarim cihazlari, iklim degisikligine bagl olumsuz
hava sartlarinin azaltilmasina katkida bulunuyor. Bu yenilikgi
yaklagimimiz, gevreyi kirleten pestisit ve herbisit gibi tarim ilaglarinin
kullanimini azaltarak saglik ve kaliteli yagsami destekliyor. Ayni
zamanda, normal tarima gore %70-%95 su tasarrufu saglayarak,
fazla su tlketiminin 6niine gegmeyi hedefliyoruz. Dongiisel ekonomi
ilkeleri dogrultusunda, plastik kullanimini azaltma hedefimiz
gergevesinde Step2water firmasiyla gergeklestirdigimiz is birligi
sonucunda, AVM'lerimizde aritilmis su sebillerini kullanima sunduk.
Tim galiganlarimiz ve misafirlerimizin saglikli, ekonomik ve ekolojik
kosullarda igme suyuna erigebilmesini amaglayarak baslattigimiz
'Step2water" hizmetini lcretsiz olarak sunarak, insan ve gezegen
saghdina olan degerimizi bir kez daha vurguladik.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlarimiz/

https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
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B15 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim
ve projelerin sagladigi gevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir.

Sirket atiklarin bertaraf edilmesi, gevreye etkilerinin
minimuma indirgenmesi, geri donusturdlebilir malzemelerin
kaynagina ulastirimasi gibi birgok konuda aksiyon almakta
olup bunlardan gerekli gorilenler sagdlanan gevresel
fayda/kazang ve maliyet tasarruflari ile birlikte ilgili yillarin
Surdurdlebilirlik Raporu ve CDP Raporu vasitaslyla kamuya
agiklanmaya devam edilecektir. "Pet Avcisi Kaplumbagda"
projesi ile kullanilmis plastik siselerin Bio Print teknolojisiyle
geri donustdrtlmesini saglayarak, inovasyon ve gevre
dostu uygulamalarin birlesimini sunuyor. 2023 yilinda

Pet Avcisi Kaplumbaga ile 4.220 adet pet sise toplayarak
dontstimune katkida bulunduk. Kostebek ile yaptigimiz

is birligi neticesinde her bir elektronik atigin geri
dondstirildigine dair alinan sertifikalar ve ugtan uca
e-atik takibi ile, atik yonetiminde seffaf ve glvenilir bir slireg
yirttmekteyiz. Donglsel ekonomi ilkeleri dogrultusunda,
plastik kullanimini azaltma hedefimiz gergevesinde
Step2water firmasiyla gergeklestirdigimiz is birligi
sonucunda, AVM'lerimizde aritilmis su sebillerini kullanima
sunduk. TUm galisanlarimiz ve misafirlerimizin saglikl,
ekonomik ve ekolojik kosullarda igme suyuna erigebilmesini
amagclayarak baslattigimiz "Step2water" hizmetini icretsiz
olarak sunarak, insan ve gezegen sagligina olan degerimizi
bir kez daha vurguladik. 2023 yilinda Step2water cihazini
kullanan ziyaretgilerimiz sayesinde 12.000 adet plastik sise
atiginin 6nuine gegtik.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlarimiz/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/
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ACIKLAMA ve ILGILi LINKLER

B16 Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin,
LPG, komdr, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya
aciklanmistir.

Sirket enerji tuketim verilerini aylik olarak hazirlamakta,
Surdurdlebilirlik Raporu, CDP Raporu ve Karbon Ayak 1z
Raporu vasitasl ile kamuoyu ile paylagmaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-
raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/

B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1sl,
buhar ve sogutma hakkinda kamuya agiklama
yapilmistir.

Sirket enerji tiketim verilerini aylik olarak hazirlamakta,
Surdurdlebilirlik Raporu, CDP Raporu ve Karbon Ayak Iz
Raporu vasitasl ile kamuoyu ile paylagmaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-
raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlarimiz/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/

B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi,
sifir veya dislk karbonlu elektrige gegis
konusunda galismalar yapiimis ve kamuya
aciklanmistir.

Akis GYO olarak surdurtlebilirlige 6nem veriyor ve bu
konuda galigmalar yapiyoruz. AVM'lerimizde yenilenebilir
enerji yatinmini ve kullanimini yayginlastirmak amaciyla
IRECS International tarafindan verilen I-REC Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi alinmistir. Bu kapsamda
Akasya ve Akbati ofislerimizde ve ortak alanlarimizda
yenilenebilir enerji kullaniimaktadir. Sirket 2021 yilindan
beri karbon ayak izi 6lgimu ve raporlamasi yapmis, 2023
yilinda 2022 Karbon Ayak izi Raporu igin dogrulama hizmeti
almistir. Dogrulama Raporu internet sitemizde mevcuttur.
2023 yilinda AVM'lerimizin gatisina yerlestirdigimiz giines
panelleri ile 2024 yilinda kendi elektrigimizi tretecek ve bu
sekilde fosil yakitlara olan bagimliigimizi azaltacagiz. Iyi
uygulamalar 2023 yilinda da devam etmistir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlarimiz/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/sertifikalar/

Evet | Hayir |Kismen |ilgisiz
B. CEVRESEL iLKELER devam
B19 Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim Sirketin halihazirda sahibi oldugu ve istiraki vasitasiyla
verileri kamuya agiklanmistir. yonetimini Ustlendigi AVM ortak alanlarinda ve merkez
ofislerinde yenilebilir enerji kullanmaktadir. 2023 yilinda
AVM'lerimizin gatisina yerlestirdigimiz gtines panelleri
X ile 2024 yilinda kendi ortak alan elektrigimizin bir kismini
Uretecek ve bu sekilde fosil yakitlara olan bagimliligimizi
azaltacagiz.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/sertifikalar/
B20 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji Sirket enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji sayesinde enerji tilketim ve emisyon azaltim miktarini
tilketim ve emisvon azaltim miktan kamuva Sturdurulebilirlik Raporu, CDP Raporu ve Karbon Ayak
K N Y Y |zi Raporu vasitaslyla kamuoyu ile paylagsmaya devam
aciklanmistr. X edecektir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-
raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/
B21 Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer Ustiinden gekilen,
iistiinden ekiler'w eri dénistiiriilen ve desari geri donusturilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari
edilen su r%iktarlérgl kaynaklzrl ve prosed[j?lerji X ve proseddrleri Surdurdlebilirlik Raporu vasitasiyla kamoyu
kamuya aglklanmlétlr ile paylasiimaktadir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlarimiz/
B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi Sirket operasyonlari veya faaliyetleri herhangi bir karbon
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon X fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Trade veya Karbon Vergisi) dahil degildir.
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-
agiklanmistir. raporlari/
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin Sirket birikebilecek veya satin alinabilecek karbon kredisiyle
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya ilgili caligmalar yapmaktadir. Neticelenmesi durumunda
aciklanmistr bu bilgiler Strdirdlebilirlik Raporu ile kamuoyu ile
: X paylasilacaktir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlarimiz/
B24 Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi Su anigin Sirket biinyesinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilart kamuya agiklanmistir. uygulanmamaktadir.
X https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-
raporlari/
B25 Ortakligin gevresel bilgilerini acikladigi Sirket UN Global Compact Uyeligi kapsaminda senelik
platformlar kamuya agiklanmistir ilerleme raporu olarak da kabul edilen Strdurlebilirlik
’ Raporu'nu kamuya aciklamak suretiyle paydaslariyla
paylasir. Bunun disinda projeler 6zelinde GED raporu vb.
basvurular olursa halka agik bir sirket olarak bunlari kamuya
X aciklamakla yikimltddr. Sirket ayrica CDP ve Karbon Ayak

izi Raporlamasi yapmaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-ayak-izi-
raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-
raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/diger-
raporlarimiz/
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Evet | Hayir | Kismen| llgisiz Evet | Hayir | Kismen| llgisiz
C. SOSYAL ILKELER C. SOSYAL ILKELER devam
) C1. insan Haklari ve Galigan Haklari devam
C1. insan Haklari ve Galigan Haklari
; - C1.3 Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere Kadin Tageron Hizmet Galisanlarimiza yonelik
C1.1 insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin $_|_rl§¢t|_ﬁersqnel ngstmell‘gi\, %?03 ylinda rdi duyarli kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) gelistirdigimiz egitim programini Cumhuriyetimizin
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuat é/L.J.rur Uge giren 489/ sayll '3 ranunu nun getirdigi veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetiimesi 100.yilinda 100 kadin galisanimizi hedefleyerek
) ; lizenlemelere gore olusturulmus olup personelin O . X "Giiclii Kadinlar Esit Adimlar’ mottosu ile
kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Galisan ise alimindan avrilisina kadar qecen stirecin konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler ¢ SitAd
Haklar Politikasi olusturulmus, politikanin sea yrins 9es kamuya agiklanmistir. uygulamaya aldik. EGitim 20 farkli grupla,
Lo h . » X politikalari ve uygulamalarini kapsamaktadir. 2011 16 qgiin ve kisi basi toplam 1316 saat olarak
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika yilinda uygulamaya konulan Personel Yonetmeligi 9 K ISt ;0 P 12 itim ol
ile sorumlular kamuya agiklanmistir. Is Kanunu'ndaki gincellemeler ile is Sagligive gergexlesmistir. 20 grup saat egitim aimis
$ Kanunt gunc § =agligl ve ve bunun 42 saati Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Guvenligi Kanunu, Turk Borglar Kanunu, KVKK'nin Kapsaminda Temel Haklarimiz, 70 saati ise
ylirtrltge girmesi ve geligen teknolojinin calisma Kadinlarin Psikolojik Diinyasinda i¢ Denge ve
hayatinda yarattigi degisimler goz 6niine alinarak Dayaniklilik olarak hayata gegirilmistir.
2017 yilinda revize edilmigtir. Sirketin 2023 A T
Faaliyet Raporu'nda insan Kaynaklar politikasi 4. http‘s://www.akwsgyo.com/yanr|mC|—|\|Sk\Ier\/y\H|k-
Bolim Menfaat Sahipleri kisminda yer almaktadir. faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/ https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
politikalar/ surdurulebilirlik-raporlarimiz/
C1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil Sirket internet sitesinde "Cesitlilik ve Firsat C1.4 Aynmcilig), esitsizligi, insan haklari ihlallerini, Sirket galisanlari arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
is guc galisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Esitligi Politikas" bulunmaktadir, ayrica Personel zorla galistirmay! ve gocuk isgi calistinimasini aynmi yapiimamasi ve galisaniarin sirket ici
istihdami ve konularina (cinsiyet, ik, din, dil, medeni Yonetmeligi ve insan Kaynaklari politikalarinda onleyici ve dizeltici uygulamalara iligkin gelismeler fiziksel, ruhsal ve duygusal kotu muamelelere.
durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi, X bu konular meveuttur. Galisanlar arasinda Irk, kamuya agiklanmistir. X kalrs' kolrungqas.! "é‘n Ememlerkal'n”' Et'k slurecL
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorts, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi igin g?_ |san>ar$ Ey‘onde O”zé?‘lzaH L;y%!ka%”a ar_ll -
engellilik, sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb. konularda Gnlemler alinir. 2023 yili igerisinde calisanlar unyesince buincurur. Btk 1ial, LUk femsiicis,
ibi iliski esitlilik ve Kapsayicilik, insan Haklari, Kurumsal Etik Komitesi Yb') A_k'$ GYO, 2022 y|||_ga\|$malar|n|
ayrim yapllmamasi gibi) ¢alisan haklarina iligkin Ges psayicilik, , tamamlavic! bir sekilde halihazirda filen
politikasinda yer verilmistir. Sosyal Sorumluluk ve Is Etigi konularinda egitimi lad 1y b hs I 2023 vilinda dah
almislardir. Akis GYO, ayrica SiirdUrilebilirlik Eygu a |§|;\b'aZ| ususian K yld\n aT 3 a’k .
Akademisi ve Ingiliz denetim Sirketi Intertek Durumsa Klrzl?mlgetgtqrtmei bef Ic;]ak"e arikGl
is birligi ile gergeklestirilen bagimsiz denetim halvranls_ ura artl) N 'Q'yai" d"r © un|1an d
sonrasinda, gayrimenkul sektoriinde “Is'te Esit ale getirmis ve bunu hem kendi mecralarinda
Kadin” Sertifikasi'ni almaya hak kazanan ilk girket pgylasmls hem SOZ'(?S”.‘e‘.efe. eklemistir. Bu
olmustur. Akis GYO Ust Yénetim kadrosunun soglevsmelefde te_cjank(;llerln insan haklari, is
%60'In1, Yonetim kadrosunun (yonetici ve muddr) saghgi ve guvenligi, alisan haklar, galisma
%50'sini, sirket genelinin ise %60'Ini kadin standartlar, iklim ve gevre, yas_ql_ara uyum gibi
calisanlar olusturmaktadir. Kadin ¢alisanlarin yas g'a‘lﬂ‘ﬁrd? uyulmasinin lbevklerj(_jlgl htt{suslar
ortalamasi 37, erkek galisanlarin yas ortalamasi elirtilmis ve uyumsuz|ugun once bir uyar
47'dir. Akyasar'da Yonetim kadrosunun gerektlrdl_gl sonrasmda ise soz\esme!erm tek
%50'sini, sirket genelinin ise %26'sini kadin tara_ﬂ| feS|_h gdl\mesme hak taniyan bir gergevede
Galisanlar olusturmaktadir. Akis GYO, 2022 yili sekillenmistir.
Galismalarini tamamlayici bir sekilde, halihazirda https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
fiilen uyguladigi bazi hususlari 2023 yilinda daha surdurulebilirlik-taahhutlerimiz/
kurumsal bir zemine oturtmak adina Tedarikgi https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
Davranis quallan Seti'ni yazili b|_r dokiman surdurulebilirlik-raporlarimiz/
hale getirmis ve bunu hem kendi mecralarinda
paylagsmis ayni zamanda tglncu partilerle yapila
is sdzlesmelerine eklemistir. Bu sozlesmelerde C1.5 Galisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim Sirketin internet sitesi vasitasiyla Menfaat
tedarikgilerin insan haklari, is saghgi ve gtivenligi, politikalarr), tazminat, taninan yan haklar, Sahiplerine lligkin Sirket Politikasi, Tazminat
Galisan haklari, galisma standartlari, iklim ve sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi ¢ozimleri ve X Politikasi, Ucret Politikasi gibi politikalar kamuoyu
Gevre, yasalara uyum gibi alanlarda uyulmasinin yetenek yonetim konularina galisan haklarina iligkin ile paylasilmaktadir. Personel Yonetmeligi Galisma
beklendigi hususlar belirtilmis ve uyumsuzlugun politikasinda yer verilmistir. Sartlari ve Galisma Yasaminin Dizenlenmesi
once bir uyari gerektirdigi sonrasinda ise boliminde mevcuttur. Galisanlara kendilerini
sozlesmelerin tek tarafli fesih edilmesine hak sirekli olarak gelistirebilecekleri egitim ve
taniyan bir gergevede sekillenmesi saglanmistir. gelisim firsatlari sunulur. Strddrdlebilir ekonomik
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik- ve sosyal gelisimin sirket galiganlarinin her
faaliyet-raporlari/ sgw_yede gerekl| donanima sah|ptplac§klar| 3
) . egitim ve gelisim olanaklariyla mimkiin olduguna
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/ inanilir. Amag egitim ve gelisimde firsat esitligi
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ saglayarak stirekli 6grenme ve gelisim kiiltiiriine
sahip calisanlarla gelecekteki basariyr garanti
altina almaktir. Egitim ve gelisim firsatlarinin
yaninda organizasyonu sirdirdlebilir kilmak igin
yetenek yonetimi kapsaminda Ust yonetim ve
calisanlara yedekleme ve kariyer yonetim sistemi
uygulanmaktadir.
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/
politikalar/
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C1. insan Haklar ve Galigan Haklari devam

C1.5 Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢oziimiine
iliskin mekanizmalar olusturularak uyusmazlik
¢OzUm slregleri belirlenmistir.

Akis GYO, insan Kaynaklari Politikasinda
calisanlarina agik kapi olanagi sunar. Politikaya
gore her calisanin isiyle ve sirket ile ilgili her

tdrli konuda Genel Middr'e, departman Ust
yoneticilerine ve insan Kaynaklarrna rahatlikla
ulasabilmesi saglanir. Anlagsmazliklarin
¢o6zUmunde insan kaynaklari arabuluculuk rold
Ustlenir. is Kanunu ile is davalarinda uzlasmaci bir
platformdan yararlanilir. is hukuku boyutunda ise
bu alanda uzman ve profesyonel bir dis firmanin
uzmanligindan yararlanilir. Belirli araliklarla 2 Cift
Laf Edelim ve IKahve Gériismeleri kapsaminda IK
ile departmanlar veya ihtiyaci olan galisanlar bir
araya gelerek departmanin veya kendinin kisisel
taleplerini ilettikleri sohbetler gergeklestirir. Ayrica
Sirket etik slreci galisanlari ve Sirketi bu yonde
koruyacak uygulamalari biinyesinde bulundurur.
(Etik Hat, Sirket Etik Temsilcisi, Akkok Etik
Komitesi vb.)

https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/
politikalar/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/

Galisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan donem iginde yapilan faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

Akis GYO, iki senede bir olmak Uzere iginde
yasadigimiz galisma hayatimizin Guvenilirlik,
Saygl, Hakkaniyet, Gurur, Takim Ruhu boyutlarina
odaklanarak bu alanlardaki mevcut durumumuzun
resmini “GUven Endeksi" ile geken bagimsiz ve
Gagdas bir yonetim araci olan Great Place to
Work (GPTW) ile Galigan Baglhgi Arastirmasi
yaptirmaktadir. Galisanlardan gelen geribildirimler
dogrultusunda odak alanlari ve dnceliklere gore
“Gonulli Galisan Ekibi” ve "Yoneticilerden olusan
Sponsorlarla” ihtiyag duyulan, memnuniyet yaratan
uygulamalarin gelistiriimesi saglanmaktadir.
Hedef; calisanlarin glivenle baglandiklar, yaptiklari
isten, isyerinden gurur duyduklari, galisma
arkadaslari ile uyum ve is birligi iginde calistiklari
mutlu ortami “Galismak Igin Harika Bir Isyeri”
olma yolunda birlikte daha iyiye tagimaktir. 2023
yilinda yapilan anketle Sirketimizin Genel Algi ve
Guven Endeks sonucu %85 olarak dlgimlenerek
“Galismak igin Harika Bir isyeril” sirket listesinde
yer almistir. Bununla birlikte %100 igtirakimiz

olan Akyasam, sirketlerin kadin ¢alisanlarr icin
sunduklari harika is yeri deneyimi ile adalet ve
hakkaniyet basliklarinda standart sirketlere gore
gok daha yiiksek performansa sahip oldugu

"Best Workplaces For Women™" listesine kadin
calisanlarin de@erlendirdigi yiksek puanla girmeye
hak kazanmistir. Akis GYO olarak, anket ¢iktilarina
gore 2023 yil boyunca gondlld ekiplerle birlikte
iyilestirme alanlarimiza dair aksiyonlarimizi
belirleyip, yonetimin destegi ile sahiplenerek
hayata gegirmek icin galismaktayiz.
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
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C. SOSYAL ILKELER devam

Evet

Hayir

Kismen

ilgisiz

C1. insan Haklari ve Galigan Haklari devam

C1.6 is saghg ve giivenligi politikalar olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Galisan is saghgr ve guvenligi konusunda

en onemli yol gosterici ISG Politikasidir. ISG
calismalari, ilgili mevzuat gereklilikleri ve Sirket
ISG Politikasi ile uyumlu olarak yonetilir. Sirket

is Saghgi ve Glivenligi Politikamiz gercevesinde
Akis GYO ve calisanlari olarak, yasal mevzuat

ve dizenlemelere uyar, saglikli ve giivenli bir
calisma ortami yaratinz. is Sagligi ve Givenligi
agisindan az tehlikeli sinifta faaliyet gdsteren bir
sirket olsak da is glictiniin saglik ve givenligine
en yiiksek derecede onem gostererek tim
departmanlarda sifir kaza odakli bir ISG yonetim
yaklasimi gelistirilir. Gerekli gorulen yerlerde
iyilestirmeler hizlica gergeklestirilir, dnleyici tedbir,
tehlikeli durum ile acil durum planlarinin giincel ve
yerinde oldugundan emin olunur. Tim sureglerin
yonetilmesinde yerel mevzuatlara uygun hareket
edilir. Sirketin istiraki olan ve Sirketin sahibi oldugu
AVM'leri yoneten Akyasam Yonetim Hizmetleri,
proseslerinde ISO 45001 Dakks Sertifikasyonunu
devam ettirmektedir.

https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/

Is kazalarini dnleme ve saghgin korunmasi amaciyla
alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

Sirket is kazalarini ve saghigin korunmasi
amaclyla alinan onlemleri ve kaza istatistiklerini ig
prosedurler gere@i yonetime aylik olarak raporlar.
2023 yilina iliskin is kaza sayilari 2024 yilinda
yayimlanacak olan Faaliyet ve Surdurdlebilirlik
raporlarinda paylagilacaktir.

https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/

C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi
politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Sirket internet sitesinde KVKK Politikasi

ve Bilgi GUvenligi Politikasi bulunmaktadir.
Mevcut galisanlara, birinci derece yakinlarina

ve yeni ise giren calisanlara Agik Riza Beyani

ve Aydinlatma metni imzalatilir. ISO27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda gerekli
bildirimler yapilmaktadir. Uglinci partilerle de
sirket politikalariyla uyumluluk galigmalari devam
etmektedir.

https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/
politikalar/
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Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz
C. SOSYAL iLKELER devam C. SOSYAL ILKELER devam
C1. insan Haklar ve Galigan Haklari devam C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
devam
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya Sirket internet sitesinde is Etigi ilkeleri . A. o
aciklanmistir. yayinlanmaktadir. Is Etigi Ilkeleri tiim is yapis C2.2 Paydaslarla yiir(tiilen iletisim (hangi paydas, Sirketin internet sitesinde Yatinmei lligkileri
siireglerinin temel yol gostericisi konumundadir. konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. sekmesinde Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket
Akig GYO tiim is siireglerinde ve iliskilerinde is Politikasi meveut olup paydas iletigiminin
Etigi llkelerine bagliligi on kosul sayar ve kurumsal X detaylarini IQGI’kathI[ Aynica paydas iletigimi
X kiilttirtin temel taslarindan biri olarak gériir. Her olarak kurumsal iletisim tarafindan kamu
sene Etik Haftasinda etkinlikler diizenlenir ve etik iletigim basin bltenleri paylagimi, internet sitesi
konusuna dikkat gekilir. Her ay belirlenen tema bilgilendirmeleri ve sosyal medya iletigimleri ile
{izerinden Etik Pop-Up'lar olusturulur ve tim gerqeklgst\rl\mekted_lr. Ayrica SuIdurLJ_leb\I!rI\k
calisanlara yayinlanir. Bu faaliyetler Akkok Grup Raporunda paydas iletisim sikiigi ve iletigim
genelinde ydnetilmektedir. mecrasi bilgisi yer almaktadir.
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/ https://wwy\(.a_kisgyo.com/vsurdurulebilirlik/
politikalar/ surdurulebilirlik-raporlarimiz/
C1.9 Toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, finansal Sirket bu kapsamdaki faaliyetlerineve ; Sirketin Strdurulebilirlik Raporu GRI Temel
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki akswoqla_rma Faaliyet Raporu ve Surddrdlebilirlik g%eﬁ;f]gﬂ:%ﬂ%gﬁ tanllﬁglnaﬁnsrenrrgtnlruluslararaS| standardina uygun bir sekilde yayimlanmaktadir.
calismalar aciklanmistir X Raporu'u ile kamuoyu ile paylagsmaktadir. i X Karbon Ayak izi Raporu ISO 14064-1:2018
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik- Sera Gaz| Emisyon ve azaltimlarinin kurulug -~
faaliyet-raporlari/ diizeyinde hesaplanmasi ve raporlanmasi rehberi
) .. standardina gore raporlanmaktadir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/ ) .
surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
C1.10 Galisanlara GSY politikalar ve uygulamalari GSY Politikalar ve uygulamalari kapsaminda https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/karbon-
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim calisanlara bilgilendirme toplantilari yasal ayak-izi-raporlari/
programlari diizenlenmistir. X cergevede strekli yapiimaktadir. Sirket binyesinde -
alti ayda bir is sonuglarinin paylasildigi bir C2.4 sirdiirlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler Sirket UN_G!o_baI Compact programi katilimeisi
f/oep;a?tkl ollan kIs Slonu(T‘lan z_auylazlm Pltatforrlnu imzaci veya lye olunan uluslararasi kurulus, komite ve % olup bu bilgiyi k?muya agiklamustir. -
ylik olarak calisaniara diger departmaniar ilkeler kamuya agiklanmistir. https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
tarafindan gergeklestirdikleri Gnemli isler veya surdurulebilirlik-raporlarimiz/
islemlere iligkin bilgilendirme toplantilari olan ) ) A
"AkisTalks!" yaplimaktadir. 2023 yilinda Gevresel, http_s.//Www.akwsgyo.com/yat|r|mC|f|\|sk|Ier\/y\II|kf
Sosyal, Yonetsel ve Diinya'dan iyi uygulamalarin faaliyet-raporlari/
lasildig Surddrdlebilirlik 107 ad digimi . : i
gan%gghlégln ;L;r#vee |t|orp||amdaa4 gg/teguggmz C2.5 Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks X Sirket Borsa Istanbul tarafindan kamuquna
egitim programi tiim ¢aliganlarin katilimi ile saglayicilarin strddrdlebilirlik endekslerinde yer almak aciklandigr izere Surdurulebilirlik Endeksinde yer
gerceklestirilmistir igin gelistirmelerde bulunulmus, galismalar almaktadir.
https://www.akis ‘ o.com/yatirimci-iliskileri/yillik- yuratiimustor: https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
faaﬁiyét—rapo-rlari/gy i y y surdurulebilirlik-raporlarimiz/
) . _— https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
https.//wwyg.a_k|sgyo.com/vsurduruleb|hrl|l</ faaliyet-raporlari/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
. A o e o o ] o D1 Sirdurtlebilirlik alanindaki tedbirler ve Sirket Strdurilebilirlik Onceliklerini belirlerken
-([?Zk'-1 Mys}ter! slkayetler_ml? yoT_?Eml \(/je__(;ozlumurje Sirketin musteri memnuniyet prosedurd stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin paydas ve 6nceliklendirme analizi yapmig ve
Ikla?mlz ”;L;S Iilf;rq?rgmrlwrunlye i politikasI dizenlenmis ve X bulunmakta olup bu bllgl internet sltem|}de gorlslerine bagvurulmustur. onlardan geri bildirimler almistir. Ayrica dénemsel
yaag sur. paylasilmistir. Akis GYO'nun sahibi oldugu % olarak tiim sirket galisanlarinin katilimiyla 2
Akasya ve Akbatl Aligverig Merkezleri, musteri gin siiren Strateji Galistayi yapiimaktadir.
memnuniyeti saglamak ve ziyaretci beklentilerinin Calisanlarin s6z sahibi oldugu bu calistayda;
otesinde hizmet vermek amaciyla ISO 10002 Kisa - Orta - Uzun Vadeli sirket stratejileri, sirket
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesii kilturd, temel degerler ve 6zellikler, vizyon,
almaya hak kazandi. misyon, hedefler ve strateji haritasi belirlendi
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/ ve bu stratejiler dogrultusunda KPI'lar yeniden
politikalar/ diizenlenmektedir. Ayrica departmanlarin
) . _— tum is stregleri gdzden gegirilerek revizyonlar
Zétrp;fﬁﬁ/g(;:yv,aklsgyo.com/surdurulebl\lrllk/ yapilmaktadir. Strdirdlebilirlik kapsaminda
yapilacak uygulamalar ve gelistirilecek projeler igin
is ortaklarinin gorusleri alinmaktadir. Calisanlar,
yatirmcilar, hissedarlar ve kamuya yapiimasi
gereken bilgilendirmeler azami dikkat ve 6zen
ile yapiimakta olup yatinmct iliskileri departmani
vasitaslyla menfaat sahipleriyle de iletisim
kurulmaktadir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
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Evet | Hayir | Kismen | ilgisiz
D. KURUMSAL YONETIM ILKELERi devam
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve Sirket sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
egitimler ile srdurdlebilirlik konusu ve bunun énemi etkinlikleri ve egitimler ile strdirdlebilirlik
hakkinda farkindaligin artirlmasi konusunda X konusu ve bunun dnemi hakkinda farkindaligin

calismalar yapilmistir.

artinlmasi konusunda ¢aligir, paydaslari ve is
birligi yaptigi kurumlar nezdinde bu bilincin
yerlesmesi konusunda oncilik eder. Sirketteki
gonulld galisanlardan olusan 'Akis Surdurulebilirlik
Ekibi' ile sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
calismalar, galisanlarin katilimiyla ydrittimektedir.
Ozel/Onemli giinlerde hediye olarak sivil

toplum kuruluglarina bagislar yapiimaktadir.
Surdurdlebilirlik kapsaminda sosyal medya
kullanicilarimiza farkindalik yaratici igerikler
olusturulmaktadir. Strddrulebilirligi desteklemek
agisindan 'Diinya Gund" "Plastiksiz Temmuz'
"Orman HaftasI" "Gevre GUnu" ve "Surddrulebilirlik
Guni'"ne ozel Strdurulebilirlik Garki aktivitesi vb.
aktiviteler sosyal medya Uzerinden kullanicilarla
paylasilarak farkindalik yaratiimistir. "Pet Avcisi
Kaplumbagda" projesi ile kullanilmis plastik siseler
Bio Print teknolojisiyle geri donusturulerek

yilbagl ststine donusturdlmuis ve AVM'lerimizde
kullaniimistir. Evsel atik kategorisindeki kahve
atiklarindan Uretilen saksilar ve bu gergevede
planlanan bitki dikim atolyeleri ile musterilerimize
essiz bir deneyim saglamanin yaninda iklim
degisikligi konusunda farkindalik yaratarak
musterilerimizin hassasiyetine cevap veriyor,
tercih edilen, slrddrdlebilir iyi marka olma
yolundaki konumumuzu guglendiriyoruz.

Dinya Gevre GUnlnde Wastepresso is birligi

ile kahve atiklarindan drettigimiz saksilari bitki
dikim atolyelerinde kullanarak ziyaretgilerimizin
hem evsel atik konusunda bilinglenmesini

hem de keyifli zaman gegirmesini sagladik.

AVM 'lerimizdeki markalarin strdurilebilirlik
kapsaminda yaptidi calismalari sosyal medya
hesaplarimizda paylasiimaktadir. Akis GYO,
kiresel iklim krizine karsi strddrlebilir ve inovatif
cevre teknolojileri gelistiren ecording uygulamasi
ile yaptidi is birligiyle ormanlara hayat vermeyi
surduruyor. Gergeklestirilen bu is birligiyle bugtine
kadar 149 bin tohum topunu, insansiz hava
araglari ecodron€’lar aracilidlyla agaglandirimasi
zor alanlara atarak toprakla bulusturan Akis GYO,
bu girisim ile ekolojik yagsamin strdurilebilirliine
katkida bulunacak. Akis GYO, 2023 yilinda
surdurdlebilirlik Startup'lar ve STK'larla is
birlikleri kapsaminda, Nivogo, Tospaa, Puduhepa
ve Kiz Kardesleri, Step2water, Airqoon, Ubicro,
Uptechlabs, Apollo ve Kostebek gibi kurumlarla
calisarak pek ¢ok farkli strdurilebilirlik deneyimini
ziyaretgileri ile bulusturmustur. 2023 yilinda
Cevresel, Sosyal, Yonetsel ve Dinya'dan iyi
uygulamalarin paylasildig Strdurdlebilirlik 107
adini verdigimiz 3 modulden olusan ve toplamda
4 saat slren egitim programi tim galisanlarin
katilimi ile gergeklestirilmistir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-
faaliyet-raporlari/

Dénem Ici Onemli Gelismeler

a) Gayrimenkul Degerleme Sirket Segimi
Sirketimiz almis oldugu Yonetim Kurulu karari uyarinca, 2023 yili igerisinde Sirketimiz
portféylinde bulunan ve dederleme yaptiriimasi gereken asagidaki varliklar igin;

Akasya AVM igin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Akbati AVM igin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Akasya Projesi icin REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Akasya Sosyal Tesis igin REEL Gayrimenkul Degerleme A.S.

Caddebostan Projesi igin Lotus Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A S.

Erenkoy Projesiicin REEL Gayrimenkul Dederleme A.S.

firmalarinin segilmesine, portfoye 2023 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar igin ise Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ve REEL Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. ile galisilmasina karar verilmistir.

b) Bagimsiz Denetgi Segimi

Sirketimizin 2023 yili donemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi igin Denetimden
Sorumlu Komitenin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketinin secimi 6 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yilina ait Olagan Genel
Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

c) Sirketimizin 2022 Yili Kar Dagrtim Teklifi

6 Nisan 2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisinda,
giindemin 6. maddesine iligkin, Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca,
Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: I, No: 14.1 sayili Teblig htkdmleri cergevesinde dizenlenmis
konsolide finansal tablolarimizda 5.563.513.840,00 TL tutarindaki net donem kari bulunmasina
karsin Vergi Usul Kanunu hukidmleri gergevesinde hazirlanan mali tablolarda yer alan net donem
kar 137.046.450,47 TLdir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: Il, No: 14.1 sayili Teblig hukdmleri gergevesinde dizenlenmis
konsolide finansal tablolarimizda 5.563.513.840,00 TL tutarinda net dénem kari ile birlikte
2.082.451.297 TL gegmis yil karlan bulunmasina karsin, Vergi Usul Kanunu htikimleri
gergevesinde dizenlenmis mali tablolarimizda 137.046.450,47 TL tutarinda net donem karr ile
birlikte 495.713.055,35 TL tutarinda gegmis yil zararlari, 13.393.444,31 TL tutarinda gegmis yil
karlari ve 284.661.246,77 TL tutarinda gegmis yil karlarindan ayrilan olaganistl yedek akge
bulunmaktadir. Vergi Usul Kanunu hikimlerine gore diizenlenmis finansal tablolarimizda
yukaridaki kaynaklar dagitimda dikkate alinsa dahi belirtilen hesaplara gore net dagrtilabilir
kaynagin -60.611.913,80 TL olmasi ve dagrtilabilir karin bulunmamasi sebebiyle 2022 yili Olagan
Genel Kurulunda kar dagitimi yapiilmamasina karar verilmistir.

d) Paylarin Geri Alinmasi

I Sirketimizin 17.02.2023 tarihli KAP agiklamasinda da belirtildigi Gzere; Yonetim
Kurulumuzca Sermaye Piyasasi Kurulunun 21 Temmuz ve 25 Temmuz 2016 tarihli
basin duyurularinda verilen izne istinaden 3 Agustos 2018 tarihinde KAP'ta yayinlanmak
suretiyle baslatiimis olan pay geri alim programinin sonlandirimasina ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili llke Karari gergevesindeki
imkanlardan faydalanilmasi igin pay fiyatinin Sirket faaliyetlerinin gergek performansini
yansitmadi§i distincesiyle, Sirketimiz paylarinda basta kiglk paydaslarimiz olmak
Uzere tUm paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katkida
bulunulmasi amaglari ile herhangi bir limit ve fiyat s6z konusu olmaksizin asagida belirtilen
sartlarda yeni bir pay geri alim programinin baslatiimasina ve bu kapsamda:

- Pay geri alim programinin karar tarihinden itibaren onimuzdeki 3 takvim yilini kapsayacak
sekilde belirlenmesine,



https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/yatirimci-iliskileri/yillik-faaliyet-raporlari/
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- Pay geri alimi igin ayrilabilecek azami fon tutarinin 60.000.000 TL (altmis milyon Tirk
Liras!) olarak belirlenmesine,

- Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 6.000.000 TL (alti milyon Tdrk Lirasi)
nominal degerli olarak belirlenmesine,

Sirketimizin borsada kendi paylarinin geri alimini gergeklestirmesi icin Genel Mudur
Levent Canakgili ve Mali Isler Genel Mudur Yardimeisi Naile Banuhan Ydrikoglu'nun
yetkilendirilmesine karar verilmistir.

I Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli basin duyurularinda verilen
izne istinaden 03.08.2018 tarihinde baslatilan ve 17.02.2023 tarihinde sonlandirilan pay
geri alim programi kapsaminda gerceklestirilen geri alimlar neticesinde 5.331.099 adet pay
iktisap edilmistir.

I Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili Ilke Karar|
gergevesinde 17.02.2023 tarihinde baslatilan yeni pay geri alim programi kapsaminda ise,
en son geri alim islemi 03.05.2023 tarihinde olmak Uzere toplam 1.079.813 adet pay iktisap
edilmistir.

I Sirketimizin 21.09.2023 tarihli KAP aciklamasinda da belirtildigi Gzere; yukarida belirtilen
pay geri alim programlari kapsaminda borsadan geri alinan ve sahip olunan Sirketimiz
sermayesinin %0,7964'tnu temsil eden 6.410.912 TL nominal degerli paylarin tamami
21.09.2023 tarihinde pay basina 11,20 TL fiyatla Borsa istanbul'da 6zel islem bildirimi
yoluyla Sirketimizce yatinmcilara satilmistir. Gergeklestirilen satis sonrasinda 21.09.2023
tarihi itibariyla Sirketimizce sahip olunan geri alinan pay bulunmamaktadir.

I Sirketimizin 17.02.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile baglatilan pay geri alim programi
halen ydrdrliktedir.

e) Enerji Tedarik Sozlesmesi

Sirket portfoytnde yer alan Akbati ve Akasya Alisveris Merkezlerinde kullaniimak tzere eneriji
firmalarindan alinan teklifler, fiyatlandirma ve s6zlesme sartlari agisindan degerlendirilmis ve
31.12.2028 tarihi itibariyla sona eren enerji tedarik s6zlesmesinin Sakarya Elektrik Perakende
Satis Anonim Sirketi ile bir yil stireyle yenilenmesine karar verilmistir.

f) Borglanma Aract ihraci

Sirketimiz tarafindan en fazla 1.000.000.000,00 Tlye kadar tahvil, paya dontstdrdlebilir tahvil,
degistirilebilir tahvil ve finansman bonosu dahil borglanma araglarinin, halka arz edilerek veya
halka arz edilmeksizin yurt icinde ve/veya yurt disinda ihra¢ edilmesine karar verilmis olup
yapilan ihrag basvurumuz 15 Aralik 2022 tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir.

Sirketimiz tarafindan nitelikli yatinrmcilara satilmak tzere 175 gin vadeli, itfa tarihinde tek kupon
o6demeli, 100 milyon TL baslangig tutarli olarak planlanan finansman bonosu ihracina iliskin
talep toplama neticesinde toplam 125.000.000 TL talep gelmistir. Bu kapsamda; 175 giin vadeli
125.000.000 TL nominal degerdeki finansman bonosunun satis islemi ve kiymetin yatirmci
hesaplarina virmani 17 Subat 2023 tarihinde gergeklesmistir.

Sirketimiz tarafindan yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satilmak tzere 174
gun vadeli, 50.000.000,00 TL olarak planlanan tahvil ihracina iliskin talep toplama streci 19
Temmuz 2023 tarihinde Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. araciliiyla tamamlanmis ve stireg
sonunda finansman bonosu ihracina toplam 255.000.000 TL talep gelmistir. Bu kapsamda; 174
gun vadeli 255.000.000 TL nominal degerdeki finansman bonosunun satis islemi ve kiymetin
yatirimcli hesaplarina virmani 20 Temmuz 2023 tarihinde gerceklestirilmistir.

Sirketimizce 31 Aralik 2023 itibariyla itfa olmamis borglanma aracina iligkin detaylar asagidaki
gibidir:

ISIN Kodu: TRFAIGY12415
Basit Faiz Orant: %39,50
Ihrag Edilen Nominal Tutar: 255.000.000
Ihrag Tarihi: 20.07.2023
Itfa Tarihi: 10.01.2024

g) Kredi Derecelendirme Notu

Sirketimizin Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun 10/09/2020 tarih ve 9133 sayili
Karari'na istinaden Kurulca yetkilendiriimis JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 2022
yil mali verilerine gore hazirlanan kredi derecelendirme notlari Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu “A
(Tr)", Kisa Vadeli Ulusal Notu'nu “J1(Tr)" ve s6z konusu notlara iligkin gorintmleri “Stabil”, diger
taraftan Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Yerel Para Notlar “BB’, soz konusu notlara
iliskin gorinUmleri ise “Negatif” olarak belirlenmistir.

h) Varlik Satislari

Sirketimize ait istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesinde kain ve T.C. Uskiidar Tapu

Sicil Mudurligu nezdinde Pafta No 73, Ada No. 1083 ve Parsel No. 68'de kayitl 3 Bloktan
Olusan Betonarme Karkas Bina ve Arsasi'ndan mutesekkil 41.356,83 m? yiizolgimli ana
gayrimenkulin AVM/Dogu Blogu'nda 1. Bodrum Katta yer alan kat mulkiyeti tapusuna bagl
763/1921318 arsa payl "Dikkan" niteligindeki (59) No.lu bagimsiz boluim alicr ile Sirketimiz
arasinda akdedilen T.C. Besiktas 5. Noterliginin 18 Ocak 2023 tarihli dlizenleme seklinde
Tasinmaz Satis Vaadi Sozlesmesi uyarinca 45.125.000,00 TL + KDV (%18) (31.12.2023
enflasyon dizeltmesi sonrasi degeri 69.718.252 TL) bedelle satilmis ve KDV dahil satis ve devir
bedeli Taginmaz Satis Vaadi Sozlesmesinin tanzim ve imza tarihinde nakden ve defaten tahsil
edilmistir. llgili satis tutari finansal bor¢ 6demesinde kullaniimistir.

Sirketimize ait Istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesinde kain ve T.C. Uskiidar Tapu
Sicil Midurligu nezdinde Pafta No. 73, Ada No. 1083 ve Parsel No. 68'de kayitl 3 Bloktan
Olusan Betonarme Karkas Bina ve Arsasi'ndan mutesekkil 41.356,83 m? ylizolgimlU ana
gayrimenkulin AVM/Gliney Blogunda 1. Bodrum Katta yer alan kat mulkiyeti tapusuna bagl
853/1921318 arsa payl "Dikkan" niteligindeki (104) no.lu bagimsiz bolim Sirketimiz ile alici
arasinda T.C. Besiktas 5. Noterligi nezdinde 26 Aralik 2023 tarihinde Dizenleme Seklinde
Tasinmaz Satis Vaadi S6zlesmesi uyarinca 70.235.280,00 TL + KDV (%20) bedelle satilmis ve
KDV dahil satis ve devir bedeli Taginmaz Satis Vaadi Sozlesmesinin tanzim ve imza tarihinde
nakden ve defaten tahsil edilmistir. llgili satis tutar finansal bor¢ 6demesinde kullaniimistir.

Sirketimize ait istanbul ili, Uskiidar ilgesi, Bulgurlu Mahallesinde kain ve T.C. Uskiidar Tapu

Sicil Mudurligu nezdinde Pafta No. 73, Ada No. 1083 ve Parsel No. 68'de kayith 3 Bloktan
Olusan Betonarme Karkas Bina ve Arsasi'ndan miutesekkil 41.356,83 m? yizolgimli ana
gayrimenkulin AVM/Guney Blogunda 1. Bodrum Katta yer alan kat mulkiyeti tapusuna bagli
57/1921318 arsa payll "Depo" niteligindeki (183) No.lu bagimsiz bolim Sirketimiz ile alici
arasinda 28 Aralik 2023 tarihinde 450.000,00 TL + KDV (%20) bedelle satiimig ve KDV dahil satis
ve devir bedeli nakden tahsil edilmistir.

Istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Erenkdy Mahallesi, Giftehavuzlar Mevkii'nde kain ve T.C. Kadikdy
Tapu Sicil Mudurligu nezdinde Pafta No: 106, Ada No: 1435 ve Parsel No: 39'da kayitli
tasinmaz ile ilgili olarak Sirketimiz ve Fuat Sabri Birgen insaat ('Birgen insaat") arasinda
akdedilen 05.10.2022 tarihli Duzenleme Seklinde Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsilig)
Insaat Sozlesmesi ile 16.01.2023 tarihli Taginmaz Satis Vaadi ve Arsa Payi Karsiligi Insaat
Sozlesmesine Ek Protokol kapsaminda tasinmazin 1650/2500 oranindaki arsa payi Sirketimiz
tarafindan Birgen Insaat'a devredilmis olup, akabindeki siregte ise Sirketimiz ve Birgen Insaat
arasinda akdedilen 29.05.2023 tarihli Diizenleme Seklinde Tasinmaz Satis Vaadi Sozlesmesi
uyarinca Sirketimizin tagsinmazda kalan arsa payinin da Birgen insaat'a satisina karar veriimesi
neticesinde tasinmazin KDV harig 335.000.000 TL (31.12.2023 enflasyon diizeltmesi sonrasi
degeri 460.858.914 TL) bedelle satis ve devir islemi 04.07.2023 tarihinde tapu sicili nezdinde
tamamlanmistir.

1) Tiirev iglemler

Sirketimizce 2023 yili igerisinde ABD dolari cinsinden kullanmis oldugumuz kredilere iliskin
Ocak 2024'ten Temmuz 2024'e kadar (Temmuz 2024 dahil) toplam 14,96 milyon ABD dolari
tutarindaki forward iglemi yapiimistir.

i) Karlitepe Gayrimenkul ile Birlesilmesi

Sirketimizin paylarinin %100' tne sahip oldugu bagl ortakhigimiz Karlitepe Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirim Anonim Sirketinin ("Karlitepe") Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK")
Birlesme ve Boliinme Tebligi'nin (11-23.2) ("Teblig") 13. maddesinde, 6102 sayili Turk Ticaret
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Kanunu’'nun 155. maddesinde ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ila 20. maddelerinde
diizenlenen kolaylastiriimis birlesme hikidmleri uyarinca 30.06.2023 tarihli finansal tablolar esas
alinarak butin aktif ve pasifleriyle devralinmak suretiyle Sirketimiz biinyesinde birlesiimesine
karar verilmis olup Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.11.2023 tarih ve 69/1502 sayili onay
cergevesinde gergeklestirilen kolaylastirilmis usulde birlesme islemi 12.12.2023 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Mudurligince tescil edilmistir.

j) Siirdurebilirlik Calismalari

Sirketimiz, kurumsallagsma konusuna yaklasimindaki 6zenin bir gostergesi olarak, kurumsal
sUrdurebilirlik raporlama galismalarini 2019 yilinda baslatmistir. Bununla paralel olarak, 2020
yili baginda dinyanin en blyuk kurumsal strdurtlebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler
(UN) Global Compact'e lyelik igin basvuru slrecini tamamlamis ve katilimci tye olarak kabul
edilmistir. Bu Uyelik ile Sirketimiz politikalarinin; insan haklari, calisma standartlari, cevre

ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki UN Global Compact'in 10 ilkesine sadik kalarak UN
Sirdurulebilir Kalkinma Amaclarina ulasilabilmesi hedeflenmektedir.

UN Global Compact'in ¢cagrisi tzerine, is dinyasinin duyarli temsilcileri olarak bizler de 2021
G20 Zirvesinde daha kapsamli iklim taahhidu gagrisinda bulunmak amaciyla G20 liderlerine
hitaben kaleme alinan agik mektuba imza attik.

Surdurdlebilirlik calismalarimiz kapsaminda, dorduncu surdurdlebilirlik raporumuz 2 Agustos
2023 tarihinde yayinlanmis olup UN Global Compact tyeligimiz devam etmektedir.

Ote yandan, Global Compact iklim Hedefi Hizlandirma Programi'na katilim saglanmis,
Surdurulebilirlik Taahhttlerimiz kapsaminda yer alan karbon ayak izi lgimu ¢alismalari

ve raporlamasi aralik ayi igerisinde tamamlanmis olup ontimtzdeki donemlerde karbon

ayak izimizi azaltabilmek igin proje olusturma surecine gegilmistir. Bu stirece destek olmak
amaclyla ¢alisanlarin gonulltlik esasina dayali katiimiyla Sirket iginde Surdurtlebilirlik Ekibi de
olusturulmustur.

Ayrica yil icerisinde Global Compact'in diizenledigdi cesitli galisma ve toplantilar aktif sekilde
takip edilmistir. Bunun yani sira Young SDC Innovators programina katilim saglanarak,
taahhUtlerimiz dogrultusunda Sirketimizin yeni projeler gelistirmesiigin calismalara devam
edilmektedir.

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. Yonetim
Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
Maddesi Kapsaminda Hazirlanan 2023 Yili Bagl
Sirket Raporu Ozeti

1T Temmuz 2012 tarihinde yUrUrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu
maddesi uyarinca, Akis GYO Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk g ayr iginde, gegmis faaliyet
yilinda Sirketin hakim ortagdi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukidmludur.

Akis GYO'nun iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 28 No.lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Akis GYO Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan
Baglilik Raporu'nda: “Akis GYO'nun hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagl ortakliklart ile
2023 yiliicinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya
alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen héal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edim saglandidi ve alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlemin Sirketi zarara
ugratmadid, bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir zararin s6z konusu olmadigi
sonucuna ulasilmistir” denilmektedir.

Kar Dagitim Politikasl

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi KAR DAGITIM POLITIKASI

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi, 11-19.7 sayili Kar Payi Tebligi ve SPK'nin diger ilgili mevzuat hikimleri, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hukidmleri ile Esas Sozlesmemizin “Karin Dagrtimi” bashkli 33. madde hikmd
gercevesinde Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi” asagdidaki sekilde yeniden dizenlenmistir:

I Ortaklarimizin pay getirilerinin yani sira diizenli olarak kar payi elde etmelerini teminen
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK), Sirket Esas Sozlesmesi ve isbu Kar
Dagitim Politikasina uygun olarak Sirketimizce her yil kar payi dagitiimasi genel ilke olarak
benimsenmistir.

I Sirketimiz tarafindan kar pay dagitiminda SPK’nin Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

Bu gergevede, SPK'nin mevcut dizenlemeleriyle de gelismemek kaydi ile 2022 ve izleyen
faaliyet donemlerinde Sirketimiz tarafindan her yil Sirketin yatinm harcamalari, uzun vadeli
stratejileri, karlilik, nakit durumu ve diger fon ihtiyaclari ile sektorel ve ekonomik kosullar da
dikkate alinarak, Esas Sozlesme'nin “Karin Dagrtimi” baslkli 33. maddesi gergevesinde olusacak
dagrtilabilir karin en az %50'si dagitilir. Dagitilmasi ongorilen kar payi tutarinin tamami, ancak
yasal kayitlarda mevcut net dagrtilabilir kardan ve diger kaynaklardan karsilanabilecegi stirece
dagrtilabilir.

I Esas S6zlesmenin 33. maddesinin (c) bendi hikm ve Sirketimizin “Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Duzey Yoneticilere lliskin Ucret Politikasi” gergevesinde, Sermaye Piyasasi mevzuatina
uygun olarak Yonetim Kurulu Uyelerine yasal mevzuatin izin verdigi olglde ve Genel Kurul
kararina bagl olarak kazang payi 6denebilir.

I Sirketimizin Esas Sozlesmesi htkidmleri uyarinca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir. Pay
sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagrtilir.

I Kar payr dagitimi, nakit veya bedelsiz pay veya kismen nakit, kismen de bedelsiz pay olarak
yapilabilir.

I Kar payr dagitim tarihi; Yonetim Kurulunun teklifi dogrultusunda ve SPK ile ilgili mevzuata
aykir olmamak ve en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi
sonu itibaryla baslanmak kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit edilir.

I Genel Kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim tarihinin belli
bir zaman arali§i olarak veyahut yil sonuna kadar 6denebilecek sekilde belirlenmesi mimkin
olup kar dagrtim tarihinin kesinlestirilmesi konusunda Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu
yetkilendirilir. Bu halde, nakit kar dagitiminin yapilacagi kesinlesmis tarih, asgari on bes giin
once alinacak bir Yonetim Kurulu karari ile belirlenir ve konuya iliskin olarak SPK'nin 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulmasi
suretiyle yatirrmcilarin kar payi dagitim tarihi hakkinda bilgilendirilmesi saglanir.

I Dagitilabilir kar payi, esit veya farkl tutarda taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel

Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenebilir. Taksit 6deme zamanlarinin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi
durumunda; 6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden on bes gtin icinde SPK'nin 6zel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.

I Sirketimizin Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulunca, Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve SPK diizenlemelerine uymak kaydi ile Sermaye Piyasasi mevzuati
gergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasi karari alinabilir.

I Sirketin ara donem finansal tablolarinda yer alan karlari tizerinden nakden kar payr avansi
dagrtilabilir. Belirli bir ara doneme iliskin kar payi avansi taksitle dagitilamaz.

I Yonetim Kuruluna Genel Kurul tarafindan kar payi avansi dagitimi igin yetki verildiginde;
Yonetim Kurulu tarafindan kar payr avansi dagitma veya dagitmama konusunda bir karar
alinmasi ve bu kararin en geg ara dénem finansal tablolarin kamuya agiklandigi tarih itibariyla
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SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dizenlemeleri gergevesinde Sirket
tarafindan kamuya duyurulmasi zorunludur.

I Kar payl avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Pay sahibi digindaki kisilere kar
payl avans| dagitilamaz. Kar payi avansl, imtiyazli paylara imtiyaz dikkate alinmadan ddenir.

I Yonetim Kurulunun, Genel Kurula karin dagrtilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleriile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin bilgi; Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya agiklanir.

B isbu “Kar Dagitim Politikas!”, Sirketin finansal performansi, dngérilen yatinm projeleri,
sektorel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gozden gegirilebilir.

Kar Dagitim Teklifl

Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimizin 2023 yili kar dagitim onerisi Genel Kurulun onayina sunulmak Uzere asagidaki
sekilde diizenlenmistir:

1. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: I, No: 14.1 Sayili Teblig huktmleri
gercevesinde dizenlenmis konsolide finansal tablolarinda yer alan net donem kari
3.358.458.325,00 TL; Vergi Usul Kanunu (“VUK") hiikiimleri gergevesinde dizenlenmis mali
tablolarinda yer alan net donem kari 1.231.134.810,22 TLdir.

2. Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: I, No: 14.1 Sayili Teblig hukimlerine gore diizenlenmis
31.12.2023 tarihli konsolide finansal tablolarimizda 3.358.458.325,00 TL tutarinda 2023
yili net donem kari ile birlikte toplam 3.236.671.995,00 TL gegmis yil karlari bulunmaktadir.
Sermaye Piyasas! Kurulunun 07.03.2024 tarih 2024/14 sayili Bilteninde yer alan
07.03.2024 tarih ve 14/382 sayili Kurul Kararinin D/2. maddesinde belirtilen Kurul gorusleri
uyarinca VUK hikimlerine gore yapilacak olan enflasyon diizeltmesi dncesinde yer alan
Donem Net Kariile Gegmis Yl Zararlari esas alinarak kar dagitiminin gerceklestirilecegi
acgiklanmustir. Isbu Kurul Karari uyarinca Sirketimizin VUK'a gore hazirlanmig enflasyon
dizeltmesi Oncesi finansal tablolarinda 1.231.134.810,22 TL tutarinda 2023 yili net donem
kari ile birlikte 498.507.511,97 TL tutarinda gegmis yil zararlari, 150.531.903,03 TL tutarinda
gecmis yil karlari ve 284.661.246,77 TL tutarinda gegmis yil karlarindan ayrilan olagantstu
yedek akge bulunmakta olup, buna gore VUK'a gore hazirlanmis finansal tablolarimizda
enflasyon dizeltmesi 6ncesi 1.167.820.448,05 TL dagitilabilir kar bulunmaktadir.

3. Sirketimizin VUK hiktmlerine gore hazirlanmis enflasyon diizeltmesi 6ncesi finansal
tablolarinda 2023 yili sonu itibariyla yer alan gegmis yil zararlarinin yine gegmis yil karlari
ile mahsup edilmesi gerektiginden soz konusu 435.193.149,80 TL tutarindaki gegmis yil
zararlarinin 2.maddede tutarlar belirtilen gegmis yil karlar ve olaganustu yedeklerden
mahsup edilmesini, kalan 63.314.362,17 TLlik Gegmis Yil Zarar’'nin ise 2023 yili net donem
karindan mahsup edilmesini,

4. Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri: Il, No: 14.1 Sayili Teblig hikiimleri gergevesinde
duzenlenmis konsolide finansal tablolarimizda yer alan 3.358.458.325,00 TL tutarindaki
net donem karindan Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi ve Sirket Esas Sozlesmesi'nin
33.maddesi gergevesinde;

= Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin (1.) fikrasinda belirtildigi sekilde Odenmis
Sermayenin %20'sine ulasilana kadar Donem Net Karindan Sirket Esas Sozlesmesi'nin
33.maddesinin (a) bendi hiikminde belirtildidi sekilde %5 Genel Kanuni Yedek Akge
ayrilmasi ongorilmus olup Sirketimizin Odenmis Sermayesi 805.000.000,00 TL ve
Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan kayitlarinda enflasyon dizeltmesi 6ncesi Genel
Kanuni Yedek Akge tutari 109.461.965,09 TLdir. Odenmis Sermaye'nin %20'si olan
161.000.000,00 TL tutarindaki Genel Kanuni Yedek Akge sinirina gore Genel Kanuni
Yedek Akge olarak 51.538.034,91 TL ayrilabilecek olup 2023 yili Donem Net Kari'nin
%5'i olarak ayrilabilecek Genel Kanuni Yedek Akce 167.922.916,25 TL ve Genel Kanuni
Yedek Akge sinirindan yiiksek olmasi sebebiyle TTK’'nin 519. maddesinin 1. fikrasi ve
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 33. maddesi uyarinca 51.538.034,91 TL 1.Tertip Yasal Yedek
ayrilmasinl,

- Sirketimizin 805.000.000,00 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %5'ine tekabil eden
40.250.000,00 TL tutarindaki birinci temettiintn (1,00 TL nominal degerli paya isabet
eden temettd tutari briit 0,05 TL, temettl orani briit % 5,00'tir.) ortaklarimiza nakden
dagitilmasini,

- Kalan tutar olan 3.270.508.164,09 Tl'den 19.750.000,00 TL tutarindaki ikinci temettinun
(1,00 TL nominal degerli paya isabet eden temettl tutari brit 0,02453416 TL, temett
orani brit %2,453416'dir) ortaklarimiza nakden dagitiimasini,

- Dagrtilan ikinci temettlye istinaden 1.975.000,00 TL Genel Kanuni Yedek Akge
ayriimasin,

- Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. Temettiler toplaminin 60.000.000,00 TL olarak
(1,00 TL nominal dederli paya isabet eden temetti tutari briit 0,07453416 TL, temetti
orani briit %7,453416) tespit edilmesini,

- Toplam 3.244.945.290,09 Tl'nin Genel Kanuni Yedek Akce olarak ayrilmasini,

5. TemettU tutarlarinin 08.05.2024 tarihinde nakden odenmesini,

Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU

Diger Gelismeler
a) Sirketimizle ilgili diger davalar:

Sirketimizin 17 Mart 2013 tarihinde adi ortakliktaki payinin satisini gergeklestirdigi Garanti

Koza Akis Adi Ortakligi ve bu adi ortakligin kurucu sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan
tazminat ve alacak davalari ile ticari davalar bulunmaktadir. Pay satisina istinaden alici Garanti
Koza Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Pay Devir Sézlesmesi'nde olasi bir yikimltligiin
kendisi tarafindan karsilanacagini kabul ve taahhtit etmistir. 30/03/2021 tarihinde Bakirkdy 3.
Asliye Ticaret Mahkemesince 2020/917 Esas saylll dosya kapsaminda Garanti Koza Insaat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi igin verilen iflas karari goz dntinde bulundurulmak suretiyle ve
Sirketimizin aliciya rtcu hakki dahil her tlrlu yasal ve sozlesmesel haklar sakli kalmak kaydiyla
muhasebenin ihtiyatlilik ilkesi geregince devam eden davalara iliskin olarak Sirketimiz tarafindan
3.937.816 TL tutarinda karsilik ayrilmistir.

b) Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimiz yonetim organi tyelerine ve st dizey yoneticilerine Ucret olarak 2023 yilinda toplam
46.367.731 TL briit maddi menfaat saglanmistir. Ust yonetime saglanan faydalarin tamami
kisa vadeli Uicret ve benzeri faydalardan olugsmakta olup uzun vadeli faydalar icermemektedir.
Yonetim organi Uyeleri ile Ust dlizey yoneticilere verilen; ddenek, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

c) Portféy Sinirlamasina iliskin Bilgiler

Sirketin portfoy sinirlamasina iliskin bilgiler Finansal Tablolara ait 32 No.lu “Portfoy
Sinirlamalarina Uyumun KontrolU” dipnotunda yer almaktadir.

d) iliskili Taraf islemleri

Mevzuat uyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine ait bilgiler Finansal Tablolara ait 28 No.lu
iliskili Taraf Agiklamalari dipnotunda yer almaktadir.




Akis GYO
2023

Faaliyet
Raporu

136

e) Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Agiklamalar

Faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve
Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

f) Sirketimizin Y1l iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Gercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Akis GYO, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek Bagis ve Yardim Politikasi kapsaminda
yaptigI bagis ve sosyal yardimlarla toplumsal gelisime katkida bulunmayi hedeflemistir.

Sirketimiz ve bagl ortakliklarimizca, 3.323.655 TUsi tlkemizde Subat ayinda yasanan depremler
nedeniyle olusan magduriyetlerin giderilmesine katkida bulunmak amaciyla olmak tzere, 2023
yilinda toplam 3.837.874 TL tutarinda bagis yapilmistir.

g) Danigsmanlik, Denetim, Derecelendirme ve Dederleme Hizmeti Alinan Firmalar
Vergi Danigmant:
BDO Denet Yeminli Mali Musavirlik A.S.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu:
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

VII-128.9 sayih Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi'ne uyum, ISO 27001 Belgesi alimi ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Mevzuatina uyum ¢aligmalari danigmant:

Gencoglu & Erglin Hukuk Blirosu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirilmesi Hizmeti Alinan Derecelendirme
Kurulusu:

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri:
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Finansal Danismanlik Sirketi:

Sirketin riskten korunma (hedging) amagl kullandigi ve kullanacadi tiirev araglarin, TFRS 9
kapsaminda degerlendirilmesinin ve muhasebelestiriimesinin saglanmasi amaciyla Sinerji
Avrupa Mali Danismanlik Limited Sirketi ile galigiimaktadir.

Muhasebe uygulamalari ve mali hizmet danismanldi - Baris Bilen Vural

Sirdurebilirlik Raporlamasi Kapsaminda Hizmet Alinan Danigsmanlik Sirketi:
Kiymet-i Harbiye Yonetim Danismanlik ve Ticaret A.S.

Karbon Ayak izi Olciimlenmesi ve Raporlanmasi ve CDP Raporlamasi Kapsaminda Hizmet
Alinan Danigsmanlik Sirketi:

ESG Strateji Danismanh@i ve Egitim Limited Sirketi

Karbon Ayak izi Dogrulama Raporu Sirketi: Tiirk Loydu Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.S.
Kredi Derecelendirme Kurulusu: JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

GSY Derecelendirilmesi Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu: Fitch Ratings Ltd.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Gikar Gatismalarina iliskin Aciklama:

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari segerken, ilgili sermaye piyasasi dlizenlemesine riayet etmekte
ve olasi gikar gatismalarini onlemek igin gereken 6zeni gostermektedir.

2023 yilinda danigsmanlik ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda
¢lkar gatismasina konu olacak bir husus meydana gelmemistir.

h) Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu Diizenlemeleri Kapsamindaki
Diger Agiklamalari Asagidaki Sekildedir:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirketin borca batik bir durumu yoktur.
Sirketin karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin Sirketle kendisi veya
baskasl adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

i) Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

Sirkete iligkin 2023 yili hesap donemi igerisinde basglamis olan veya devam eden herhangi bir
kamu veya 6zel denetim bulunmamaktadir.

j) Beykoz Arsalari Hakkinda

Sirketimizin %100 bagh ortaklidi olan Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. ile
Sirketimizin kolaylastirilmis usulde birlesmesi neticesinde mulkiyetleri Sirketimize intikal
eden ve Sirketimiz adina tapu sicili nezdinde tescil edilen Beykoz'daki taginmazlar ve ayrica
Akis Mudanya Adi Ortakhgi'nin kurucu ortaklari olan Sirketimizin ve Mudanya Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatinm A.S./nin muhtelif taginmaz malikleri ile akdetmis oldugu Arsa Payi
Karsili§i insaat Sozlesmelerine konu taginmazlar, “istanbul ili, Beykoz ilgesi, Gimussuyu ve
incirkdy Mahallelerinin Bir Kismina Ait 1/5000 dlgekli Koruma Amagl Nazim imar Plani” ve
"1/1000 dlgekli Koruma Amaclh Uygulama imar Plani” sinirlari icinde yer almaktadir. Mezkur
imar Planlarinin idari ydnden kesinlik kazanmasinin ardindan imar plani, plan notlari ve ilgili
yonetmelikler uyarinca imar uygulamasi islemlerine ivedilikle baslanilmis ve birinci etap
olarak adlandirilan tasinmazlar ile ilgili olarak ilge belediyesince imar uygulama iglemleri
tamamlanmistir. Diger dort etapta yer alan tasinmazlar yontinden ise, imar uygulamalari
heniiz yapilmamis olup, ilce belediyesinin bu konudaki calismalari bekleniimektedir. idari
yonden kesinlesen imar planinin parsel bazinda veya bitinintn iptali yoninde muhtelif idare
mahkemeleri nezdinde acilmis bulunan iptal davalari mevcut olup s6z konusu davalarda imar
planinin yurdtmesinin durdurulmasi ve/veya iptali yonunde verilmis bir karar bulunmamaktadir.
Ayrica, istanbul [li, Beykoz Ilgesi sinirlart iginde bulunan Gumissuyu ve incirlik Mahallelerinin
sit derecelendirme kararinin iptali talebi ile T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg
aleyhine 2021 yilinda aciimis bulunan bir dava neticesinde idare mahkemesince 2023 yilinin
Aralik ayinda sit derecelendirme kararinin iptaline karar verildigi yoninde 2024 yilinin Subat
ayinda bilgi edinilmis olup iptal karari gozetilerek T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanliginca bu hususta yeni bir islem tesis edilmesi beklenilmektedir.

k) Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
Kayith Sermaye Tavani islemlerine iligkin Bildirim

Sirketimizce 22.03.2024 tarihinde yapilan agiklamaya istinaden, Sirketimizin mevcut
2.000.000.000 TL tutarindaki kaytli sermaye tavaninin 10.000.000.000 TLye yukseltilmesi

ve gegerlilik stresinin 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde belirlenmesi amaciyla Sirket
Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 8. Maddesinin tadiline iliskin olarak Sermaye
Piyasasi Kuruluna 25 Mart 2024 tarihinde basvuru yapilmistir.
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Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 40/3/¢ Maddesi Kapsaminda Yapilan
Aciklama Hakkinda

Sermaye Piyasasi Kurulunun Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-48.1)
40. maddesinin 3. fikrasinin ¢ bendi uyarinca; 2023 yili igerisinde kamuya aciklanan son finansal
tablolarimizda yer alan aktif toplaminin %2'sini gegmeyen alim, satim veya kiralama islemlerinin
toplu olarak bildirimi kapsaminda, aktif toplaminin %2'sini gegmeyen ve kamuya agiklanmamis
satis islemleri toplami 450.000 TL + KDV olup, bu kapsamda kiralama islemlerimizin aylik

kira bedeli toplami 6.610.579,11 TL + KDV ve 12.681,00 ABD dolari + KDV olacak sekilde
gergeklesmistir.

Kredi Derecelendirme Notu

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 10/09/2020 tarih ve 9133 sayil Karari'na
istinaden Kurulca yetkilendirilmis JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 2023 yili mali
verilerine gore hazirlanan kredi derecelendirme notlari Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu “"A+ (Tr)”, Kisa
Vadeli Ulusal Notu “nu J1 (Tr)" ve soz konusu notlara iliskin gortinimleri “Stabil”, diger taraftan
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Yerel Para Notlari “BB”, sz konusu notlara iliskin
gorunumleri ise “Negatif” olarak belirlenmistir.

2024 Yl Gayrimenkul Degerleme Sirketlerinin Segimi Hakkinda

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu |11.48-1 sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi"nin 35. maddesi uyarinca, Sirketin portfoylinde bulunan ve yil icinde alinacak
varliklarin degerlemesinin yaptiriimasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinca tanimi
yapilmis ve yetki verilmis degerleme hizmeti alinacak sirketler olarak, Yonetim Kurulumuzca
Sirketin portfoytinde bulunan ve dederleme yaptiriimasi gereken asagidaki varliklar igin;

I Akasya AVM igin Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.
I Akbati AVM igin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
I Akasya Ofis icin Atak Gayrimenkul Degerleme A.S.

I Akasya Sosyal Tesis igin Atak Gayrimenkul Degerleme A.S.

I Erenkoy Projesiicin REEL Gayrimenkul Degerleme A S.
|

Beykoz Arsalariigin Lotus Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

Portfoye 2024 yili igerisinde alinabilecek ve dederleme gerektirecek varliklar igin ise Lotus
Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S. ve REEL Gayrimenkul Degerleme A.S. ile
galisiimasina karar verilmistir.

Borglanma araci ihraci igin SPK basvurusu

Sirketimizin 25 Ocak 2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda, Yonetim Kurulumuzca, Sirketimizin
yurt iginde 1.000.000.000,00 TL (Birmilyar Tirk Lirasi) tutarina kadar, Turk Lirasi cinsinden, 5
(Bes) yila kadar gesitli vadelerde, yurt iginde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satiimak
Uzere ve/veya tahsisli olarak, bir veya birden gok seferde, her tirll tahvil ve/veya finansman
bonosu ve niteligi itibaryla borglanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul
edilecek her tlrll borglanma aract ihrag etmesine iliskin olarak ihrag belgesinin/belgelerinin
onaylanmasi talebiyle basvuru yapilmasina karar verildigi bildirilmisti. Bu hususta Sermaye
Piyasas! Kurulu'na 26 Ocak 2024 tarihinde basvuru yapiimistir.

Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN 1I-14.1. SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKIN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9. MADDESiI GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULUNUN
KARAR TARIHI  :02.04.2024
KARAR NO 113

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) Seri I1.14.1. sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") uyarinca SPK mevzuati ve ilgili diger mevzuatlar
tarafindan belirlenen format ve icerige uygun olarak hazirlanan 2023 yilina ait Faaliyet

Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karari geregince
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR)

ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart kullanilarak yapilan Kurumsal Yonetim
Uyum raporlamalarinin ve Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1)'nde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (11-17.1.a) kapsaminda Strdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Cergevesi'nde yer alan ilkelere uyum derecelerini gosteren Sirdirlebilirlik ilkeleri Uyum
Raporu'nun;

I Tarafimizca incelendigini,

I Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde,
onemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

I Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde ilgili
Tebli§ uyarinca hazirlanmisg faaliyet raporunun isin gelisimini ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte Sirketin finansal durumunu ve kars karslya olunan énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte durUstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Cem Yalginkaya Berna Ulman Naile Banuhan Yiiriikoglu
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Genel Miidiir Yardimcisi
Mali isler

W7 At
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETInin Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk

[ ] [ ]
Ticaret Kanunu'nun 390/4 maddesi uyarinca asagidaki kararlari almislardir: AKIg GAYRI M E N KU L

1. Denetimden Sorumlu Komitenin raporu ile Yonetim Kurulumuza tevdi edilen Sirketimizin

4
2023 yilina ait yillik faaliyet raporunun onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda yayinlanmasina, ° °

2. Sermaye Piyasasl Kurulunun 10.01.2019 tarihli 2/49 sayili karari geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu tzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlarinin kabultne,

3. Sermaye Piyasas! Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (1I-17.1.a) kapsaminda Siirdiirtilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan
ilkelere uyum derecelerini gdsteren Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nun kabul
edilmesine,

karar verilmistir.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 -
i Rgif Ali Dinckok i ihgan Goksin Durusoy N Ah.llnet.CemaI Db[dﬁnpu H ESAP D O N E M I N E AIT KO N SO I_l D E Fl N AN SAI_
Yonetim Kurulu Baskani Yonetlm.Kurqu Baskan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi TA B LO LA R V E BAG | M S | Z D E N ETl M RA P O R U

P

inteks San. ins. Tic. A.S.

Temsilcisi
Alize Dingkok Mehmet Emin Ciftgi Meral Miryam Molinas
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
%»_\ N0S
Berna Ulman Elif Ates Ozpak Cem Yalginkaya
Bagimsiz Yonetim Kurulu Bagimsiz Yénetim Kurulu Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Uyesi Uyesi
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi Anonim Sirketi Genel
Kurulu'na,

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Akis Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan
olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na
("TFRS'lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na ("BDS'lere”) uygun olarak yiritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklan” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, géristiimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari,

bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin gériisimuziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardinin
Uygulanmasi

Grup, ilisikteki 31 Aralik 2023 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iligskin finansal
tablolarini TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardini uygulayarak hazirlamistir.

TMS 29'a gore 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma
glcline gore yeniden dizenlenmelidir.

TMS 29'un uygulanmasi, Grup'un 31 Aralik
2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila
iliskin finansal tablolarinda yer alan birgok
kalemde 6nemli degisikliklere neden
olmaktadir.

TMS 29 uygulamasi finansal tablolarda
yaygin ve tutarsal olarak dnemli etkiye
sahiptir. Bununla birlikte, s6z konusu
uygulamanin denetimini gerceklestirmek
icin harcanan ilave denetim eforu da goz
oninde bulunduruldugunda, TMS 29'un
uygulanmasi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un TMS 29 standardinin uygulamasina
iliskin muhasebe politikalari ve ilgili
aciklamalar Not 2.1'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin
uygulanmasina iliskin asagidaki denetim proseddrleri
uygulanmistir:

e TMS 29 standardinin uygulamasina iligkin stirecin
ve Sirket yonetimi tarafindan tasarlanan kontrollerin
anlagilmasi ve degerlendirilmesi,

e Sirket yonetimi tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemlerin ayriminin TMS 29'a uygun olarak
yapildiginin kontrol edilmesi,

e Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, tarihi maliyet ve satin alim tarihlerinin,
destekleyici belgelerle karsilastirilarak dogru bir
sekilde hesaplamaya dahil edildiginin érneklem
yoluyla test edilmesi,

* Hesaplamalarda kullanilan endeks katsayilarinin,
TUIK tarafindan yayinlanan Turkiye'deki Tiketici Fiyat
Endeksi'nden elde edilen atsayilar ile karsilastirilarak
kontrol edilmesi,

e Enflasyon etkileri ile yeniden dizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit
akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test
edilmesi,

e TMS 29'un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TFRS'lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Kilit Denetim Konular

Denetimde konunun nasil ele alindig

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
yapilan degerleme calismalari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un
toplam varliklari icerisinde 6nemli bir paya

tutarindaki yatinm amagli gayrimenkulleri;

muhasebelestiriimesinde Grup yénetimi
tarafindan benimsenmis olan muhasebe

Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilmis
bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan
tespit edilmekte ve Grup yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda bilangoda
tasinan deger olarak esas alinmaktadir.
Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilastirma ve indirgenmis nakit akimi
gibi yontemler kullaniimaktadir ve bu
yontemler gercege uygun deder tespiti
sirasinda degisimlere yol acabilecek reel

dayali girdiler icermektedir. Gercege
uygun degerler; piyasa kosullari, her bir
gayrimenkultn ayrintili 6zellikleri gibi
faktorlerden dogrudan etkilenmektedir.

Yatirim amach gayrimenkullerin gercege
calisma, yatinm amagli gayrimenkullerin

kayith degerinin gerek Grup'un toplam
varliklarinin dnemli bir kismini olugturmasi,

kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

sahip olan, taginan degeri 21.925.156.162 TL
arazi, ofis ve ticari Unitelerden olugmaktadir.

S6z konusu yatirm amacli gayrimenkullerin

politikasi, detaylari Not 2 ve 11'de anlatildig
lUzere, gercege uygun deger yontemi olup bu
varliklarin gercege uygun degerleri Sermaye

iskonto, enflasyon gibi énemli varsayimlara

uygun degderinin belirlenmesine iligskin yapilan

gerekse degerlemelerin 6znel niteligi, dnemli
varsayim ve muhakemeler icermesi sebebiyle

Denetimimiz sirasinda, yatinm amach gayrimenkullerin
gercege uygun degerine iliskin olarak asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir.

e Grup yonetiminin yatirrm amagli gayrimenkullerin
makul degerinin tespitinde uyguladigi proseddrler
degerlendirilmistir.

e Degerleme calismasini yapan uzman kurulus ile
ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosedurler
gerceklestirilmistir:

- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol
edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizhgi
degerlendirilmistir.

Her bir yatinrm amagli gayrimenkulin tapu kayitlari ve
sahiplik oranlari test edilmistir.

e Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri Gzerinde énemli etkisi olan
girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve birim
kiralama degerleri, tutarliligi gézlemlenebilen piyasa
fiyatlari ile karsilastirarak takdir edilen degerlerin
kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigdi test
edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul
degeri Uzerinde dnemli etkisi olan girdilerden kira
gelirleri, kira s6zlesmelerinin stresi, doluluk oranlari
ve giderler gibi girdiler test edilmistir.

Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlar, enflasyon, reel iskonto
orani gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir
bir aralikta olup olmadigi, uzmanlarimiz ile birlikte
degerlendirilmistir

e Degerleme raporunda yer alan gercege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlari
ile mutabik oldugu ve dipnot aciklamalarinin TFRS
acisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.
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4. Ydnetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal
Tablolara Iligkin Sorumluluklar

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan,
gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlishk
icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdugu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve
Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gdzetiminden
sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanhslik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goristimizi iceren bir bagimsiz denetgi
raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli
olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykir
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanhshg
tespit edememe riski, hata kaynakli nemli bir yanlisligi tespit edememe riskinden
yUksektir.

e Grup'un i¢ kontrolintin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.




Akis GYO

2023
Faaliyet
Raporu

i

pwc

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un strekliligini devam ettirme
kabiliyetine iligskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut
oldugu sonucuna varmamiz héalinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda
bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve
icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu
saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

e Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, Grup icerisindeki
isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden
ve yUritdlmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goristinden de tek basimiza
sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri d&hil
olmak lzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim
bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu disindlebilecek tim iligkiler
ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan
onlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konular yani kilit denetim
konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagdi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlultkler

1.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dordlnc fikrasi uyarinca,
Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile
sirket esas sdzlegsmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair
énemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdinc fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdiinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 15 Mart 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 15 Mart 2024
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AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
Dipnot gegmis gecmis Dipnot gegmis gegmis
Referanslarl 31 Arallk 2023 31 Arallk 2022 Referanslari 31 Aralhk 2023 31 Aralik 2022
KAYNAKLAR
VARLIKLAR Kisa vadeli yukiimlultkler 1.729.148.763 3.069.209.596
Dénen varliklar 1.618.013.143 2.262.975.931 Kisa vadeli borclanmalar 6 422.437.829 1.113.034.942
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 534.329.709 1.076.169.014
Nakit ve nakit benzerleri 4 786.561.346 938.735.677 Ticari borglar 52.832.534 78.058.067
Finansal yatinmlar 5 49.521.397 85.581.447 - lliskili taraflara ticari borglar 28 25.052.886 46.757.955
Ticari alacaklar 157.874.994 171.892.129 - lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 27.779.648 31.300.112
ekl P Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 25.194.511 22.584.384
”I}Sk{/{ taraflardan ticari alachlaf 28 16.886 14.597 Biger borclar 649544 151 512,875 304
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 157.858.108 171.877.532 (P .

. - lliskili taraflara diger borglar 28 591.871.592 504.115.641
Dlggr 2'1|'acak|ar » 11.456.158 20.078.554 - lligkili olmayan taraflara diger borclar 8 57.674.559 38.709.663

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 11.456.158 20.078.554 Ertelenmis gelirler (Miisteri sézlesmelerinden dogan
Stoklar 12 1.071.384 1.717.909 ylkimliliklerin disinda kalanlar) 9 30.921.458 185.460.188
Proje halindeki stoklar 12 417.600.000 836.773.039 Tlrev araglar 10 - 24.945.827
Pesin 6denmis giderler 9 143.173.021 78.931.537 - Riskten korunma amagli tirev araglar - 24.945.827
Tiirev araclar 10 48.622.804 126.892.640 Kisa vadeli kargiliklar 11.514.316 25.047.397
P - - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 2.519.908 2.804.170
- MR’SS?” kor“”lnlzla amacl tirev araclar 4?'%5’523 722?35338 - Diger kisa vadeli karsiliklar 17 8.994.408 22.243.227
Iger donen varlikiar 9 2L Dénem kari vergi yiikiimliiliigii 2.372.255 1.084.473

Duran varliklar

22.313.235.917

21.311.183.830

Uzun vadeli yiikiimlilikler

1.969.432.272

3.601.190.725

Diger alacaklar 40.460.191 46.583.194 U;un'vadeli borglanmalar 6 1.947.483.941 3.573.279.405
~lliskili taraflardan diger alacaklar 28 38.486.423 43.497.024 Ticari borglar - 11.115.055 10.524.605
13 g - lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 11.115.055 10.524.605
S o B Y Ci
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.973.768 3.086.170 Ertelenmis gelirler (Msteri sézlesmelerinden
Finansal yatinmlar 5 28.278.732 25.013.504 dogan yukimluliklerin disinda kalanlar) 9 3.328.353 3.413.054
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 13 8.530.216 136.358.941 Uzun vadeli karsiliklar 7.504.923 13.973.661
Yatinim amach gayrimenkuller 1" 21.925.156.162 20.654.961.381 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 7.504.923 13.973.661
Maddi duran varliklar 14 174.906.942 180.415.756 =
Maddi olmayan duran varliklar 28.719.139 28.188.270 Ozkaynaklar 20.232.668.025 16.903.759.440
- §ereﬁye 5.040.855 5.040.855 Ana ortaklga ait 6zkaynaklar 20.232.668.025 16.903.759.440
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 23.678.284 23.147.415
P?gin édenmi§ giderler 9 96.911.200 113.850.850 Odenmi§ sermaye 26 805.000.000 805.000.000
Tirev araglar 10 2.021.847 84.075.695 Sermaye diizeltme farklar 5.796.441.592 5.796.441.592
- Riskten korunma amacli tdrev araglar 2.021.847 84.075.695 Birlesme denklestirme hesabi 5.398.672.995 5.398.672.995
Ertelenmis vergi varlig 1.832.179 34.069.897 Paylara iliskin primler 276.876.746 276.876.746
Diger duran varliklar 16 6.419.309 7.666.342 Geri alinmig paylar - (35.863.882)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler 19 (2.109.446) 153.389
Toplam varhklar 23.931.249.060 23574155761 - Tanlmlangq@ fa)?da p/ar?lan yenidegn Sleim kayiplari (2.109.446) (4.373.815)
- Diger yeniden degerleme ve 6l¢lim kazanglari/(kayiplari) - 4.527.204
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, denetimden sorumlu komite tarafindan incelenmis ve 15 diger kapsamli gelirler ve giderler 19 110.119.269 216.465.045
Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmustir. - Yurtdisindaki isletmelerin cevriminden kaynaklanan
yabanci para ¢evrim farklari 65.636.273 53.469.260
- Nakit akis riskinden korunma kazanglari/(kayiplari) 44.482.996 162.995.785
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 913.235.325 949.099.207
Diger yedekler 19 339.301.224 339.301.224
Gegmis yillar karlari/(zararlari) 19 3.236.671.995 (738.229.317)
Net dénem kari 3.358.458.325 3.895.842.441

Toplam kaynaklar

23.931.249.060

23.574.159.761

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar. Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar. 1 49
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AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

Bagimsiz
denetimden

gegmis 1 Ocak-

31 Aralik 2023

Bagimsiz
denetimden

gegmis 1 Ocak-

31 Aralik 2022

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

1.405.307.610

324.029.413

Dénem net kari

3.358.458.325

3.895.842.441

Dénem net kari/( zarari)) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

(2.647.078.083)

(3.745.425.176)

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 22 19.946.297 19.976.596
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler (2.772.595) (5.682.805)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 25 652.100.044 785.959.361
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklari ile ilgili diizeltmeler 160.889.081 889.313.033
Vergi gideri/geliri ile ilgili duzeltmeler 24.598.518 (29.791.936)
Gergege uygun de”er%(azang\arl ile ilgili diizeltmeler, net 11 (1.336.283.770) (1.592.907.418)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
dagrtilmamus karlari ile ilgili dizeltmeler 13 114.496.913 4.782.514
Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglarina neden olan diger kalemlere iligkin diizeltmeler 24 (73.669.599) (113.600.079)
Nakit disi kalemlere iliskin diger duzeltmeler 1.123.494 (909.351)
Parasal kayip kazanc ile ilgili diizeltmeler (2.207.506.466) (3.702.565.091)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.108.284.986 654.374.457
Stoklardaki azaliglar/(artiglar) ile ilgili duzeltmeler 431.824.717 116.253.738
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili dizeltmeler 53.971.075 20.612.854
Ticari borglardaki artis/(azalig) ile ilgili duizeltmeler (25.993.948) 1.695.527
Finansal yatinmlardaki azalis/(artis) 36.237.022 (80.408.556)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 612.246.120 596.220.894
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artig) 82.121.287 85.333.226
Faaliyetlerle ilgili diger yikimldliiklerdeki artis/(azalis) 530.124.833 510.887.668
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 1.819.665.228 804.791.722
Vergi 6demeleri (404.622.253) (477.267.608)
Diger nakit ¢ikislari (9.735.365) (3.494.701)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 78.622.907 916.403.229
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglar 14,15 (16.030.408) (16.169.571)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
~ kaynaklanan nakit girisleri 1.062.056 124.265
Istiraklar ve/veya is ortaEIlkIarl pay alimi veya
sermaye artirmi sebebiyle olusan nakit cikislari (34.453.172) (11.772.829)
Yatirim amacli gayrimenkul satisindan kaynaljanan nakit girisleri 11,24 140.403.532 945.594.334
Yatirim amacli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit cikislar i (2.472.726) (1.372.970)
Diger nakit cikislari (9.886.375) -

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

(1.949.294.429)

(1.259.777.129)

isletmenin kendi paylarini ve di?er ozkaynaga dayali
ki

~araglarini satmasindan kaynakli nakit girisleri 71.802.214 -
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali
araclarini almasiyla ilgili nakit cikislari (7.860.534) -
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 1.682.727.865 2.479.091.037
Bor¢ ddemelerine iliskin nakit cikislar 6 (3.470.508.654) (3.416.997.708)
Turev araclardan nakit girisleri 328.827.930 307.149.223
Turev araclardan nakit cikiglari (17.443.544) (6.553.880)
Alinan faiz 86.628.596 54.032.908
Odenen faiz 6 (628.401.751) (695.407.771)
Diger nakit cikiglari 4 4.933.449 18.909.062
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden énce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) (465.363.912) (19.344.487)
D. Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 318.123.030 261.836.046
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki parasal kayip kazang etkisi (467.646.966) (517.077.849)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) 320.406.084 759.569.408
E. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 828.032.514 585.540.955
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 680.791.632 828.032.514
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Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Akis GYO" veya “Sirket"”), 22 Kasim 2005 tarihinde, Akis
Gayrimenkul Yatinmi A.S. unvaniyla, Istanbul Tiirkiye'de kurulmustur. Sirket unvani, 24 Mayis 2012 tarih ve 8075 sayili
Ticaret Sicili Gazetesi’'ndeki ana sézlesme degisikligi ile "Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.” olarak 18 Mayis
2012 tarihinde tescil edilmis ve 24 Mayis 2012 tarihinde ilan edilmistir. Sirket, Akkok Sirketler Topluluguna dahil olup,
Sirket'in hakim ortagi Akkék Holding A.S."dir.

Sirket'in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclari, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar ve sermaye piyasasi araclarina yatinm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK")
gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket'in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil
Sanayii A.S. ("Ak-Al") ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 136. maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve
20. maddeleri cercevesinde devralma suretiyle birlesilmesine, birlesmenin sirketlerin SPK'nin ilgili dizenlemelerine
gore hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilancolari Gzerinden ve Ak-Al'in 30 Haziran 2012 tarihli bilangosunun tim
aktif ve pasiflerinin bir bittn halinde Akis GYO'ya devrolunmasi suretiyle gerceklestirilmesine karar verilmis olup séz
konusu birlesme islemi Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket'in 8 Eylul 2016 tarihinde almis oldugu karar ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'Gnci ve devami
ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isleme taraf her iki sirketin
de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPK) tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.’de (Borsa) halka
arz edilmis ve islem goériyor olmasi nedeniyle SPK'nun 23 ve 24'lncl maddeleri ve ilgili sair htikimleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 28 Aralik 2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige giren “Birlesme
ve Bélinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK'nun 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren “Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat
hiktumleri dahilinde; 30 Haziran 2016 bilangolari esas alinarak Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. (“Saf GYO”)'nin
tum aktif ve pasifinin bir bittin halinde Akis GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO binyesinde
birlesilmesine karar verilmis olup, s6z konusu birlesme islemi Sirket'in 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan OlaganUsti
Genel Kurul toplantisinda onaylanmistr.

Karlitepe'nin butln aktif ve pasifleriyle birlikte Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle “Kolaylastiriimis Usulde
Birlesme” hikimleri cercevesinde Sirket blinyesinde birlesilmesine dair Yonetim Kurulu Karari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10 Kasim 2023 tarih ve 69/1502 sayili onayi ile gerceklestirilen kolaylastirilmis usulde birlesme islemi 12
Aralik 2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi'nce tescil edilmistir.

Sirket, Tiirkiye'de istanbul Ticaret Sicil Odasi'na kayith olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:
Acibadem Mahallesi Cecen Sokak No: 25, 34660 Akasya AVM, Acibadem/Uskiidar — istanbul.

Akis GYO, Bagl Ortakliklari ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklari ile birlikte “Grup” olarak anilacaktir.
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AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023

Pay orani (%) Pay tutari
Raif Ali Dingkok 14,92 120.138.980
Akkok Holding A.S. 14,66 118.039.924
Alize Dinckok 8,98 72.297.587
Nilufer Dinckok Ciftci 8,15 65.593.126
Alina Dinckdk 5,67 45.661.757
Diger, halka acik hisseler dahil 47,62 383.268.626
Toplam 6denmis sermaye 100,00 805.000.000

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akis GYO hisselerinin 9%45,94 kismi Borsa [stanbul A.S. (“BIST")'de fiili dolasimdadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

Pay orani (%) Pay tutari
Raif Ali Dinckok 14,92 120.138.980
Akkok Holding A.S. 14,66 118.039.924
Alize Dingkdk 8,98 72.297.587
Nilufer Dingkok Ciftgi 8,15 65.593.126
Alina Dingkdk 5,67 45.661.757
Diger, halka acik hisseler dahil 47,62 383.268.626
Toplam 6denmis sermaye 100,00 805.000.000

31 Aralik 2023 itibariyla, ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 36.353.240 adet pay karsihg
36.353.240 Tl'den olusmaktadir. (31 Aralik 2022: A grubu 36.353.240 adet pay karsiligi 36.353.240 TL'den olusmaktadir.)
Kalan paylar B grubunu temsil etmektedir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazil paylarin
devri kisitlanamaz. A grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu tyelerinin bes adedi A grubu pay sahiplerinin oy cokluguyla gdsterecedi adaylar arasindan olmak Gzere Genel
Kurul tarafindan secilir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in kayith sermaye tavani 2.000.000.000 TL'dir (31 Aralik 2022: 2.000.000.000 TL).
Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denmis sermaye tutari 805.000.000 TL olup her biri 1T TL nominal degerli
805.000.000 adet paydan olusmaktadir (31 Aralik 2022: 805.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerli 805.000.000
adet paydan olugmaktadir).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un calisan sayisi 265 kisidir (31 Aralik 2022: 263 kisi).
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagli Ortakliklar

Akis GYO'nun Bagl Ortakliklari, Turkiye ve Bulgaristan'da faaliyet géstermekte olup, temel faaliyet konulari asagida

belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar

Faaliyet konusu

Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”)
Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. (“Akyasam”)
Akasya Cocuk Dinyasi A.S. (“Akasya Cocuk”)

Gayrimenkul yatirmlari
AVM ve ofis yonetimi
Cocuk eglence sektorl

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayli ortaklik ortaklik dolayli ortaklik ortaklik

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Akyasam 100,00 100,00 100,00 100,00

Akasya Cocuk 100,00 100,00 100,00 100,00

Aksu Real Estate 100,00 100,00 100,00 100,00

Karlitepe - - 100,00 100,00
Akyasam

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin yonetimi amaciyla 6 Ocak 2014 tarihinde kurulmustur. Akis

GYO, Akyasam’in %100 sermayesine sahiptir.

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan'da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her turli tekstil ve
kiyafet Uretimi, ithalat ve ihracatidir. Tim sermayesi Ak-Al'a ait olan Aksu Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013'te tescil olan

birlesme ile Akis GYO'nun baglh ortaklidi haline gelmistir.

16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Karari ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate E.A.D. olarak
degistirilmesine karar verilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar elde etmek amaci ile gerek tlke
icinde ve gerekse yurt disinda her tirld gayrimenkul yatinmi yapmak olarak degistirilmistir.
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AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL 31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami) NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. (“Karlitepe”) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S., 12 Mayis 2015 tarihinde tescil edilerek istanbul’da kurulmus olup
ana faaliyet konusu; kendi adina arazi veya sair gayrimenkul satin almak, kiralamak, parsellemek, birlestirmek,
bolimler halinde satmak, imar plani yapmak ve yaptirmak, mevcut haritalari ve projeleri iktisap etmek ve ilgili arazide
insaatlar yaptirmak, her tirll bina, ofis, tesis, peyzaj mimarligi, cevre tasarimi kapsaminda mimarlik, mihendislik,
teknik danismanlik ve isletme hizmeti vermek ve bu anlamda ticari faaliyetlerde bulunmaktir. 28 Mayis 2015 tarihinde
Akis GYO'nun bagl ortakhigr haline gelmistir. Karlitepe, Beykoz Arsalari is gelistirme sireci kapsaminda satin alinmistir.
Karlitepe'nin butln aktif ve pasifleriyle birlikte Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle “Kolaylastiriimis Usulde
Birlesme” hikiimleri cercevesinde Sirket blinyesinde birlesilmesine dair Yonetim Kurulu Karari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10 Kasim 2023 tarih ve 69/1502 sayili onayi ile gerceklestirilen kolaylastirilmis usulde birlesme islemi 12

Musterek yonetime tabi ortaklik, anlasmanin musterek kontroliine sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar
Uzerinde haklara ve borclara iligkin ytkimldliklere sahip olduklar durumlarda ortaya cikar. Bir misterek faaliyet
katilimcisi sahip oldugu varlik, yiktiimlulik, hasilat ve maliyete gére degerlendiriimektedir. Misterek faaliyetlere ait
varliklar, yakimliltkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon
yontemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu musterek faaliyetler ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve
gerceklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine edilmistir.

Akis GYO'nun Musterek Yonetime Tabi Ortakhigi, Turkiye'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu asagida

Aralik 2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi'nce tescil edilmistir. belirtilmistir:
Akasya Cocuk Diinyasi Miisterek Yénetime Tabi Ortaklik Faaliyet konusu Miitesebbis Ortak
Akasya Cocuk Dunnya5| A.S. Akasya AVM igerisinde gocuklara,llg mekanda kendlle.r.me gore.olgeklehdlrllr,m.§ toematlk Akis - Mudanya Adi Ortaklig Gayrimenkul Mudanya Gayrimenkul
parkta farkli roller Ustlenerek oynamalarina olanak vermektedir. Sirket, Akyasam Yénetim Hizmetleri A.S.'nin %100 e
bad| Kli&id yatirnmlari Gelistirme ve Yatinm A.S.

agli ortakhigiair.
Is Ortakliklari

31 Aralhk 2023 31 Aralik 2022

WMG London Developments L.P
) Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
Ingiltere’de gayrimenkul yatirmi yapmak tzere Jersey’de kurulu WMG London Developments L.P. (“WMG London”) dolayl ortaklik ortakhk dolayl ortaklik ortakhk
sirketine Londra’da proje gergeklestirmek Gizere %51 oraninda ortak olunmak suretiyle yatirim yapilmistir. orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
9 Ekim 2023 tarihinde Sirket'in sinirl sorumlu ortak oldugu WMG London’in sinirli ortaklarindan Gamma Anglia | Akis - Mudanya Adi Ortakhig 50,00 50,00 50,00 50,00
Limited Partnership’e ait paylar Sirket tarafindan satin ve devir alinmistir.
Akis GYO'nun is ortakhgr Gzerinde énemli bir etkisinin olmamasi dolayisi ile, WMG London finansal tablolarda Akis - Mudanya Adi Ortaligi

ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir.

Adi Ortaklik; 28 Mayis 2015 tarihinde Akis ve Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. tarafindan imzalanan
. proje ortakligi sézlesmesi ile kurulmustur. Akis GYO'nun ortakliktaki payi %50'dir. Proje ortakliginin amaci; istanbul ili,
Is Ortakhg: Faaliyet konusu Beykoz ilcesi, Glimiissuyu Mahallesi'nde proje gelistirmeye yénelik olarak bu bélgedeki cesitli parsellerin malikleri ile
gerceklestirilecek olan kat karsiligi ingaat sézlesmelerinden dogacak hak ve yiktumlultklerin ifasidir.

WMG London Gayrimenkul yatirnmlari

Finansal tablolarin onaylanmasi
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar Yénetim Kurulu tarafindan 15 Mart 2024 tarihinde
dolayh ortaklik ortaklik dolayl ortaklik ortaklik onaylanmistir.
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari asagida sunulmustur. Aksi

WMG London Developments L.P 89,30 89,30 51,00 51,00 belirtiimedigi stirece bu muhasebe politikalari sunulan bittin dénemler igin uygulanmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Uygulanan muhasebe standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri

I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hitkiimlerine uygun olarak,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla
uyumlu olacak sekilde Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak
hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nda (“"UFRS"”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gtincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan
prensiplere ve sartlara, Tirk Ticaret Kanunu ("TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen
Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci (ilkelerde faaliyet gdsteren is Ortakliklari kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege
uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimlultklerin diginda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis,
kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gdsterilen tlrev araclar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya
¢tkan maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayith deger ile gercege uygun degerin arasindaki farklardan
kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yayinlanan "Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden,
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar
ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Turk Lirasi'nin genel satin alma guiciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 ("Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gore dizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiksek enflasyonun
bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco
tarihinde gecerli olan alim glctinden sunulmasini ve daha dnceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde
yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan
veya %100'U asan (¢ yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan
yayinlanan Turkiye'deki Tlketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve dnceki dénemlere ait finansal tablolarin diizeltiimesinde kullanilan endeksler
ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Ug Yillk
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,647 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,706 %74

Sirket'in ytksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, paranin bilan¢o tarihinde gecerli olan satin alma guct ile,
onceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilanco tarihindeki satin alma glicline gére
duzeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varlik ve yikimlulikler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma guicu ile ifade edildiginden
duzeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya
da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hikimleri uygulanmistir.

e Bilanco tarihindeki cari satin alma glclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimliltkler ile
dzkaynak kalemleri, ilgili duizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

e Gelir tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti (AVM maliyetleri harig), yatirm
amacl gayrimenkullerin gercege uygun deger artislari/azalislari, amortisman gideri, varlik satis kari/zarar kalemleri
digindaki tim kalemler, ilgili aylik diizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir. Satiglarin maliyeti, amortisman
gideri, varlik satis kari/zarar kalemleri, yatinm amagcli gayrimenkullerin gercege uygun deger artislari/azalislari ise
dizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmis bilanco kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

e Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan dl¢tim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

e Enflasyonun Sirket'in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal
pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan
Slgtim birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki donemlere
iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden sunulur.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup'un finansal tablolarindaki her bir kalem, Grup’un operasyonlarini strdirdikleri temel ekonomik ortamda gecerli
olan para birimi kullanilarak muhasebelestiriimistir (‘fonksiyonel para birimi’). WMG London i¢in gecerli para birimi
ise Ingiliz Sterlini ("GBP"), Aksu Real Estate icin gegerli para birimi ise Bulgar Levasi ("BGN")'dir. Grup’un hem
fonksiyonel, hem de raporlama para birimi TL'dir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiktumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukidmldlikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikimldliklerin yerine getirilmesinin es zamanl
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Faaliyetlerin dénemselligi

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren oniki aylik performans sonuclarina, faaliyetlerinin donemselliginden
kaynaklanan herhangi bir etki bulunmamaktadir.

isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini igsletmenin sirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

2.2.1. Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlar
ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmuistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup’un mali durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler
ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimei olmayi amaclamaktadir.

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (devami)

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikumluliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. 1 Ocak 2023 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa
finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan
islemler Gzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TMS 12'de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu

Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu igin gecerli olup agiklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan
muhasebe dénemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama
Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestirilmesi konusunda gecici bir
kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler icin aciklama gereksinimlerini de icerir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali
hazirda cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagl
katilim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

ii) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan
satis ve geri kiralama hikimlerini icerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl
olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli yikimluliklere iliskin degisiklik

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yakimlaligun
siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi
yUkumldltklerle ilgili sagladigr bilgilerin iyilestiriimesini de amaclamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7'deki tedarikgi finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin TFRS 16'daki bir satig ve geri kiralama iglemini igslem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan
satis ve geri kiralama hikimlerini icerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl
olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (devami)

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli

bir amag icin belirli bir dlctim tarihinde bagka bir para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir iglem
veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanag:
mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yikimlulikler yaratan
bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir
sirketin deg@er zinciri icerisindeki strdurilebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin aciklanmasina
yonelik temel cerceveyi icerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

2.3 Karsilagtirmal bilgiler ve dnceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Konsolide finansal tablolar, Grup'un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla, 6nceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya

siniflandirimasi degistiginde karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, dnceki dénem finansal tablolari da buna uygun
olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iligkin olarak aciklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar bir dnceki donemle karsilagtirilmali sunulmustur.
Onceki raporlama dénemine ait karsilastirlmali bilgiler, 31 Aralik 2023 satin alim giiciinden ifade edilmistir. Sirket'in,

detaylari Not 2.1'de agiklanan TMS 29 standardi uygulamasi nedeniyle yapilan dizeltmeler disinda, 31 Aralik 2022
tarihli finansal tablolarinda yaptigi herhangi bir dizeltme bulunmamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

2.4.1 Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Akis GYO ile Bagh Ortakliklari ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklarinin
asagidaki belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin
finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gére tutulan kayitlarina TFRS'ye uygunluk ve Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli diizeltmeler ve
siniflandirmalar yapilmistir.

Bagli Ortakliklar

Kontrol, bir igsletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gizerinde kontrol
glctnin olmast ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket'in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket'in lzerinde oy haklarina
sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
oldugu ya da (b) oy hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar
Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket'in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve giictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup'un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendiriimesinde dénustirilebilir veya kullanilabilir potansiyel
oy haklarinin varligi da g6z éninde bulundurulur.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklar, oy haklari ve etkin ortaklik
oranlari Not 1'de gosterilmistir.

Bagl ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide edilmeye baslanmistir ve kontroliin Grup'tan
cikmasi ile konsolide edilme igslemi son bulmaktadir. Bagli Ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalart Grup
tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Doénem icerisinde satin alinan veya elden cikarilan bagl ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya elden
ctkarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Baglh ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari tam konsolidasyon
yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket ve bagli ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitli istirak degerleri,
ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Sirket'in sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Konsolide bagl ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup'un 6zkaynaginin icinde ayri olarak belirtilir.
Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta
meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir baglh ortakligin
ana ortaklik disi paya disen birikmis zararlari, s6z konusu bagli ortakligin ana ortaklik disi 6zsermaye tutarini asabilir.
Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya disecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik disi pay ile
iligkilendirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (devam)
2.4.2 Musterek Anlagmalar

Mdsterek faaliyetler

Grup, butin misterek anlagsmalarina TFRS 11, Misterek Anlagsmalar standardini uygulamaktadir. TFRS 11
dogrultusunda, musterek anlagsmalardaki yatirmlar yatinmcilarin sézlesmedeki hak ve yikidmliliklerine bagh

olarak musterek faaliyet veya is ortakhigi olarak siniflandirilirlar. Grup, Not 1'de detaylari agiklanan proje ortaklik
anlagsmalarinin tirint degerlendirmis ve musterek faaliyet olduguna karar vermistir. Misterek faaliyetlere konu proje
ortakliklari oransal konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilir.

Musterek faaliyetler, misterek anlasmalardaki sozlesmedeki hak ve yukimliliklerin Sirket’e transfer oldugu tarihten
itibaren kapsama alinmig ve s6z konusu musterek faaliyetin tamamlandidi tarihte de kapsamdan cikartilmistir. Gerekli
olmasi halinde, Grup'un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla misterek faaliyetler kapsamindaki
proje ortakliklarinin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili dizeltmeler yapilmistir.

Musterek faaliyetler kapsamindaki proje ortakliklarinin ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar tablolari oransal
konsolidasyon yéntemi kullanilarak Grup’un konsolide finansal tablolarina dahil edilmis ve proje ortakliklarin sahip
oldugu paylarin kaytli istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Grup ile musterek
faaliyetler kapsamindaki proje ortakliklarinin arasindaki islemler ve bakiyeler finansal tablolara dahil edilme iglemi
sirasinda oransal olarak netlestirilmistir. Grup'un sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan
temettller, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

2.4.3 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, ayri tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin alma yéntemine gére muhasebelestirilir. Bir
isletmenin, ticari isletme olmayan bir veya birden fazla isletmenin kontrolini elde etmesi, bu isletmelerin bir araya
gelmesi isletme birlesmesi olarak nitelendiriimez. isletme tarafindan varlik veya net varlik gruplarinin elde edilmesi
halinde bu islemler de isletme birlesmeleri kapsaminda degerlendiriimez.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki
tanimlanabilir varlik, yikiimlulik ve sarta bagli ydkimliliklerine dagitilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen
isletmenin tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh yikimliltklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir. Isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin
finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin icerisinde ayrilabilme 6zelligine sahip varliklar, maddi olmayan
duran varliklar ve sarta bagli yikimlilikler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin
alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, ytkimliiliik ve sarta bagh yiikiimliliklerin gercege uygun degderindeki iktisap
edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark kar veya zararla iliskilendirilir. Her bir iktisap
icin edinilen sirketin ana ortaklik disi paylari iktisap edilen sirketin net varliklari Gzerindeki oransal payi Gzerinden
muhasebelestirilir.
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Grup, isletme birlesmeleri kapsaminda incelenmeyen iktisaplari icin her bir tanimlanabilir varlik ve yikiamlalagin
maliyeti ve edinim tarihindeki gercege uygun degeri arasindaki farki ilgili varlik ve yuktmliltklere dagitir. Bu tip
islemlerden herhangi bir serefiye dogmaz.

Serefiye, her yil deger dustkligu icin gdzden gegcirilir ve maliyet degerinden birikmis deger disukligu karsiliklar
dusuldikten sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Deger dustkligu calismasi icin serefiye, nakit Greten birimlere
dagrtilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit tGreten birimlere veya
nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger dustkligu testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde
gerceklestirmektedir. Serefiye Uzerindeki ayrilan deger dusukltkleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan
kar ve zararlar, satilan kurulus Gzerindeki serefiyenin kayitl degerini de icerir.

2.4.4 Bolumlere gore raporlama

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii béliime tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve b&limun performansinin degderlendirilmesinden sorumlu olan
icra komitesi igletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

2.4.5 ligkili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, ust dlizey yoneticiler ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen ve misterek yonetime tabi ortakliklar TMS 24, lliskili Taraf Aciklamalari standardi
kapsaminda iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.4.6 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile Tl'ye cevrilmektedir. Yabanci para
parasal varliklar ve borclar, bilanco tarihinde gecerli kur Gzerinden dénem sonunda TLye cevrilmektedirler. Bu tip
islemlerden kaynaklanan kur farklari, kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.
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2.4.7 Finansal araclar

i) Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
g sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin igletmenin kullandigr is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. Grup'un finansal varliklarin yénetiminde kullandidi is modelinin
degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli
degisikligi durumunda ise, degdisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giniinde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olglimleme

“itfa edilmis maliyeti lizerinden &lciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz d6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir.
Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
lizerinden &lciilmektedir. itfa edilmis maliyeti lizerinden &lciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi

sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

"Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan,
deger dustkligu kazancg ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsaml gelire

yansitilir. Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénilemez
bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirmlardan elde edilen temettler

gelir tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farklari gecmis yil karlarina siniflandirilir.

"Gergegde uygun degder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Uzerinden

dlculen ve gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal
varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.
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Finansal Tablo Digi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sézlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya
ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili bitdn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z
konusu finansal varligi kayitlarindan cikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan
her tirll hak, ayri bir varlik veya yiukimlilik olarak muhasebelestirilir.

Deger Duslkltgi

Finansal varliklar ve sézlesme varliklar deger dustkligu “beklenen kredi zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir.
Deger dustkligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar
karsiliklarr asagidaki bazda ol¢tlmustdr;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir. Omliir boyu BKZ dlciimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme
anindan sonra dnemli dlctide artmasi halinde uygulanir. Ilgili artisin yasanmadigi diger her tirlG durumda 12 ayhk
BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dustk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,

finansal varligin kredi riskinin énemli él¢lide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmir boyu BKZ &l¢imi
(basitlestirilmis yaklagim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari icin daima
gecerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin
etkin faiz ydntemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢cok biytk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmistir.
Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diistkligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligine ugramadig
durumlarda (gerceklesmis deger distikligu zararlari haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklari “émur boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlcilmektedir.

Deger dustklugu karsihigr ayrilmasini takiben, deger distkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dustikligua karsiligindan dustlerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari igslemlere iliskin vade farki gelirleri/(giderleri) ile kur farki karlari/(zararlan), kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler)” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile Gi¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve &nemli
tutarda deger degisikligi riski tagimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlari kapsamaktadir. Bu
varliklarin defter degeri, gercede uygun degerine yakindr.

ii) Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Finansal borg¢lar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. Finansal borclar, islem
maliyetlerini distikten sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yéntemine
gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gzerinden olclilmektedir.

Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan Uriin ve hizmet almak suretiyle olusan borclardir. Ticari borglar ve diger
ylkimlultkler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman giderleri sonrasi ticari borclar ve diger ytukimldlikler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borglarin
izleyen dénemlerde 6denecek tutarlarinin etkin faiz yéntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli borclar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢cok blylk olmamasi durumunda, maliyet degerleri
Uzerinden gosterilmistir.

iii) Tiirev finansal araclar

Tirev finansal araclar sdzlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, tiirevlerle iliskilendirilen
ilgili islem maliyetleri olustuklar tarihte kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. llk kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde de gercede uygun degder ile degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

Nakit akig riskinden korunma islemleri

Grup, turev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitli bir yakimlaligun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazancg ve kayiplarini
ozkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)” olarak géstermektedir. Etkin
olmayan kisim ise donem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhidin veya
gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlilik haline gelmesi durumunda ézkaynak kalemleri arasinda
izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yakimlulagin
elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda
muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi
dénemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.
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Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine
belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatilmadan,
vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi
durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini
islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirnimaya devam eder.

2.4.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yikimlilikler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
mimkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yikimlilugln yerine getirilmesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi
halinde, bilancoda net degerleri ile gdsterilebilmektedir.

2.4.9 Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrac primi Grup'un elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Gzerinden
satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal
deger ile gercede uygun dederleri arasindaki farki temsil eder.

2.4.10 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis
olarak tahsil edilen tutardan dustlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.4.11 Temettuler

Grup, temettl gelirlerini ilgili temettlyl alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir.
Temettl borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yikiumlulik olarak konsolide finansal
tablolara yansitilir.

2.4.12 Pay basina kazang

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen net karin ilgili dénem
icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. “Bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise dénuk
etkilerini de hesaplayarak bulunur.
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2.4.13 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilanconun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan
olaylarr ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra
dizeltme gerektiren olaylar) ve

- llgili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmesi durumunda,
Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin
duzeltilmesini gerektirmiyor ise, Grup séz konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

2.4.14 Karsiliklar, sarta bagh yikumlilikler ve sarta bagli varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup’un ge¢cmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni yikimliligin bulunmasi, bu yukimliligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikimlilik tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamigsa, Grup s6z konusu hususlar ilgili dipnotlarda
aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye girecedinin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak konsolide
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa,
s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

2.4.15 Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak
siniflandirnimaktadir. Diger butln kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandiriimaktadir. Grup’un kiraci konumunda
dnemli bir kiralamasi bulunmamaktadir.

Kiralayan durumunda Grup

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gére kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (devam)
Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar Grup’un aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden
borglar olarak kaydedilmektedir. Konsolide finansal durum tablolarinda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin
tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinki degerlerinden kicik olani esas

alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama slresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde
dénemlere yayilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gére
amortisman hesaplanmaktadir.

Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan kira 6demeleri kira stresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmek
suretiyle konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.4.16 Vergilendirme

Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“"KVK") madde 5/1(d) (4)'e gore, gayrimenkul yatirm ortakligindan elde edilen
kazanclar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara dénem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadr.

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun 5'inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna
oldugundan ertelenmis vergi hesaplanmamistir.

Sirket'in bagli ortakliklari olan Akyasam, Akasya Cocuk Diinyasi ve Karlitepe ise, kurumlar vergisi mukellefidir.

2.4.17 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olasi yikimliltklerinin tahmini toplam karsiliginin bugtinkd degerini ifade eder. Tirkiye'de gecerli olan ¢alisma
hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Grup’un bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan,
askerlik gorevini yapmak icin cagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yagini
doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan ¢alisanlarina kidem tazminati 6deme yikimlaligu vardir.

23 Mayis 2002 tarihi itibariyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten dnceki hizmet siresiyle baglantili, bazi gecis sireci
maddeleri cikartilmistir. Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla 23.489,83 TL ile sinirlandirimistir (31 Aralik 2022: 25.327,90 TL).




Akis GYO

2023
Faaliyet
Raporu

AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (devam)

Tanimlanmis sosyal yardim yikimluligdnin bugiinkli degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngérilen yiakiamlulik yéntemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktleryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. TFRS, belirli fayda
planlar dahilinde muhtemel tazminat yikimliliginin tahmin edilebilmesi icin aktlier degerleme éngdrilerinin
gelistirilmesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket dngorilen yikimlilik yontemini uygulayarak ve gecmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet stresini sonlandirdid tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel
alarak bir yikimlulik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
ylkimliklerin buglnki degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir.

Kidem tazminati yikimlilugu sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylikimlaligin
buglinki degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikimlaltklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngérir. Toplam
yukimlaltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

[zin Haklari

Kullanilmamus izin haklarindan dogan yukidmldlikler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.

2.4.18 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin disik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlar
Sirket tarafindan kisa vadede satis amach konut insa etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar lzerinde ingaat
devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
doénlstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri
icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distk olani yéntemi kullanilarak
belirlenmistir. Bor¢lanma maliyetleri 6zellikli varlik niteliginde olan stoklarin tizerinde aktiflestirilir. Halihazirda veya
yakin bir gelecekte Uizerinde konut insaati yapilacak arsalar, stoklar icerisinde degerlendirilmistir.

2.4.19 Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi s6zlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin éngérilen teslim tarihi
g6z 6nine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden alinan avanslar, avansin
alinma amacina ve suresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Avanslar iskontoya tabi tutulmaz.
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2.4.20 Borglanma maliyetleri

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insasi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve 6zel amagli alinmis
borclarin maliyetleri, ilgili varligin maliyetinin bir parcasi olarak, bu varliklari amaclanan kullanima veya satisa

hazir duruma getirilmesi icin gerekli siire boyunca aktiflestirilir. Ozellikli varliklar amaglanan kullanima veya satisa

hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren varliklardir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmig
harcanmasi beklenen 6zel amaclh borglarin gecici olarak nemalandiriimasi ile kazanilan yatinm geliri, aktiflestirme
kosullarini saglayan bor¢lanma maliyetlerinden disulir. Diger borglanma maliyetleri olustuklar dénemde gider olarak
muhasebelestirilirler.

2.4.21 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti Gzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger
disUklGgu karsihgr ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin faaliyetini planlanan
gibi gerceklestirmesi icin katlanilan dogrudan iligkilendirilebilen maliyetleri de icerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émurleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar icin tahmin edilen faydali dmdrler asagidaki gibidir;

Duran Varlik Cinsi Tahmini Ekonomik Omiir (Yil)
Binalar 50
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 3-25
Demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki
yatirnm harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali 6mri boyunca amortismana tabi
tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin bilancoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin Gzerinde olmasi durumunda
soz konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger dustkliga karsiligr gider hesaplari ile
iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartiimasi sonucu olusan satis kari veya zarari, kayitli degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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2.4.22 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Bunlar, iktisap maliyeti
Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil olan tahmini faydali émdurleri Gzerinden dogrusal itfa
yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Beklenen faydali dmir ve itfa ydontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla
her yil gdzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénik olarak muhasebelestirilir.

2.4.23 Finansal olmayan varliklarda deger dusukligu

Grup, her raporlama tarihinde finansal olmayan varliklarin varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna
dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, deger dustkligu
tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir
tutarinin hesaplanmasinin mimkin olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir
tutar hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin buyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akislari, paranin zaman degeri
ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinki degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin
(veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger
dusuklugu kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

2.4.24 Hasllatin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yurtrlige giren TFRS 15 “Musteri Sdzlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda asagida yer alan beg asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

e Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,

e Sozlesmelerdeki edim yikimliliklerinin tanimlanmasi,
e Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

e islem bedelinin edim yiikiimliliklerine dagrtilmasi,

¢ Hasilatin muhasebelestirilmesi.
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Grup, musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri dederlendirerek, séz konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhida ayri bir edim ylUkimliliga olarak belirlemektedir.

Her bir edim yikimlulugu icin, edim ytkdmlGliginin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegi sézlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliini zamanla devreder ve dolayisiyla
ilgili satislara iliskin edim yikimlaliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yikimlliklerinin
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yikimliligini yerine getirdiginde veya
getirdikce, bu edim yikimluligine tekabil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya
hizmetlerin kontroli musterilerin eline gectiginde (veya gectikgce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satigi yapilan mal veya hizmetin kontroliniin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,
b) Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Mdsterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal

veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhut edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi icin dlzeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Kira gelirleri

Hasilat, yatinrm amacl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gére kaydedilmektedir. Gelirler,
alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri ile 6lclur. Hasilat, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin
Grup'a girisi mimkin goériliyorsa ve bu gelirin miktarr glvenilir bir sekilde dl¢llebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira

indirimleri gerceklestigi dénemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.

Hasilat, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergilerin disilmesi suretiyle
gosterilir.

Konut satis gelirleri

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir
tablosuna kaydedilir.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (devam)
2.4.25 Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz orani ydntemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger distkligu olustugunda,
Grup alacak veya kredinin kayitl degerini gelecekteki nakit akislarini alacak veya kredinin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri
olarak kaydedilir. Deger dustkligine ugramis alacaklar tzerindeki faiz geliri, etkin faiz orani ydntemi kullanilarak
kaydedilir.

2.4.26 Temettu geliri

Temettl almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.

2.4.27 Temettlu dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temettU, sirket hissedarlar tarafindan onaylandigi tarihte Sirket finansal tablolarina
yukimlilik olarak yansitilir.

2.4.28 Yatinm amacli gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller, faal olan yatirm amacli gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirim amacl
gayrimenkullerden olugsmaktadir.

a) Faal olan yatirim amacli gayrimenkuller

Faal olan yatinm amacli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek igin tutulan
gayrimenkullerdir. Sirket'in faal olan yatinnm amacli gayrimenkulleri aligveris merkezi, arsalar, binalar olugmaktadir.

Yatirim amacli bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye girisinin muhtemel
olmasi ve yatinm amacli gayrimenkulin maliyetinin glvenilir bir sekilde dl¢ilebilir olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Yatirim amach gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet yontemi esastir. Bu maliyetler; baslangicta yatinm
amacli gayrimenkulin elde edilmesine iliskin olarak gerceklestirilen maliyetler ile yatirim amacli bir gayrimenkule daha
sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini icerir. Bu maliyete islem maliyeti ve bor¢lanma maliyeti

de dahil edilir. Ozellikli bir yatirim amacli gayrimenkuliin alimi, ingasi veya (iretimi sirasinda ortaya cikan borglanma
maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana kadar devam eder. Grup, gayrimenkule

iliskin ginlik hizmet giderlerini yatinnm amacl gayrimenkulin defter degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu
maliyetler gerceklestikce kar veya zararda muhasebelestirilir. GlnlUk hizmet maliyetleri esas itibariyla iscilik ve sarf
malzemelerinden olusmakla birlikte, kiiclik parcalara iliskin maliyetleri de icerebilir. Bu tir harcamalar genellikle ilgili
gayrimenkule iliskin “bakim ve onarim” harcamalari olarak nitelendirilir.
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Grup, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirrm amacl gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile
dlemektedir. Gercege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gérilen durumlarda spesifik olarak s6z
konusu varligin, yapisal 6zellikleri, kosullari ve konumu g6z dniinde bulundurularak degistirilebilir. Bu bilginin olmadigi
durumlarda, Grup indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif degerleme yontemlerine basvurmaktadir. Grup
makul dlcllere gore hesaplanmis bir dizi gercege uygun deger tahmini arasindan en guvenilir tahmini yapabilmek icin
s6z konusu farkliliklar olusturan kosullar dikkate alir.

Yatinim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazanc veya zarar, olustugu
doénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatirim amacli gayrimenkuliin kullanim disi kalmasi veya elden
¢ikarlmasi durumunda meydana gelen kazang veya kayiplar; varligin elden cikarilmasindan kaynaklanan net tahsilatlar
ile gayrimenkulln defter degeri arasindaki farktir ve kullanima son verilme veya elden cikarilma déneminde yatinm
amacli gayrimenkul net deger artis kari veya zarari olarak muhasebelestirilir.

b) Yapilmakta olan yatirnm amach gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatinrm amacli gayrimenkuller satin alma ve insa stirecindeki olusan tim maliyetler ile sonradan ortaya
cikan diger masraflar séz konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilmektedir.
Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin olusmaya basladigi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale
getirilmesine kadar strdurilmektedir. Yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye
kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin yapilmakta olan yatirim amacli gayrimenkullerdir ve gercege uygun
deger yontemi ile degerlenir.

Grup, yapilmakta olan yatirnm amacli gayrimenkullerini gercege uygun degerleriyle degerlemektedir. Grup, insaat
halindeki gayrimenkullerin gercege uygun deger tespitinin glvenilir bir bicimde yapilamamasi durumunda bu tespitin
guvenilir bir sekilde yapildigi ya da yatirimin tamamlandigi tarihe kadar maliyet metodu ile degerleme yapilir.

Yapilmakta olan yatirm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin glvenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi
icin yonetim tarafindan asagida siralanan faktérler gz éniinde bulundurulur:

- Insaatin tamamlanma derecesi,

- Insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi,

- Tamamlanmaya miteakip olusacak nakit girislerinin glvenilir bir sekilde belirlenebilmesi,
- S6z konusu gayrimenkule 6zg( riskler,

- Ayni ozelliklerdeki bir baska insaata iliskin gegmis deneyimler ve

- Imar izinleri.
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2.4 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (devam)

Grup yatinm amach gayrimenkulinin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak kullaniminda bir
degisiklik oldugu zaman gerceklestirir. S6z konusu kullanim dedisikligi; gelistirme yaptiktan sonra satmak amaciyla
gelistirme faaliyetinin baslamasidir. Grup, yatinm amacli gayrimenkulini herhangi bir gelistirme yapmadan elden
cikarmaya karar verirse, gayrimenkull bilancodan cikarana kadar yatinm amacl gayrimenkul olarak siniflandirmaya
devam eder. Benzer sekilde, Grup'un mevcut bir yatinm amach gayrimenkulind, ileride de yatinm amacl gayrimenkul
olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirm amacgl
gayrimenkul olarak kalir ve yeniden gelistirme slrecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran
varlik olarak yeniden siniflandiriima yapilmaz.

Bir gayrimenkulin yatinm amagli gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan transferi sadece ve sadece
kullaniminda bir degisiklik oldugu zaman yapilir, asagidaki sartlar gerceklestiginde transfer gerceklestirilir:

Yatirim amacl gayrimenkulden sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkule transferi amaciyla, sahibi tarafindan
kullaniimasina baslanmasi,

Yatirim amacl gayrimenkulden stoklara transfer icin satis amaciyla, gelistiriimeye baslanmasi,

Sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkulden yatinm amach gayrimenkule transferi amaciyla, sahibi tarafindan
kullaniimasina son verilmesi veya

Stoklardan yatirim amacli gayrimenkullere transfer icin, bir baskasina faaliyet kiralamasi suretiyle kiralamanin
baslamasi.

Stoklardan, gercede uygun deger esasindan izlenecek olan yatirrm amagli gayrimenkullere yapilan bir transferde;
gayrimenkulln transfer tarihindeki gercege uygun degeri ile daha dnce belirlenmis olan defter degeri arasindaki fark
kér veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Stoklardan, gercede uygun deger esasindan izlenecek olan yatinrm amagli gayrimenkullere yapilan transferlerde,
stoklarin satilmasinda uygulanan islem uygulanir.

2.4.29 Finansal aracglarin gercege uygun degeri
Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gzerindeki faiz
tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli ve yabanci para cinsinden olmalarindan
dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu distinilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve beklenen
kredi zarari karsiligi distldikten sonraki taginan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu dustnilmektedir.
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Parasal yikdmldltkler

Parasal yakimlalikler, rayi¢ degerleri tasidiklari degere yaklasan parasal yukimlultklerdir. Ticari borglarin ve diger
parasal yikimlultklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklar degere yaklastigi distinilmektedir.
Banka kredileri kaynakli finansal borclar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit
degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin rayic
degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi distinilmektedir. Reeskont karsihgr dustldikten sonra kalan ticari borglarin
rayi¢ degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu dngérilmektedir.

2.5. Portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolu

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK
Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi” “, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayill
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No:
48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin
portfdy sinirlamalarina uyumun kontrollne iliskin hikimleri cercevesinde hazirlanmistir.

2.6. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikidmliliklerin tutarlarini,
kosullu varliklarin ve yikimliliklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve
bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri doJasi geredi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda
neticelenmeyebilir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihli yillik finansal tablolarda yer alan 6nemli tahmin ve varsayimlarda tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

a) Cari oran dengesi
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup’un dénen varliklari 1.618.013.143 TL, kisa vadeli yakimlultkleri ise 1.729.148.763 TL
olup, kisa vadeli yikimlultkler, dénen varliklart 111.135.620 TL agsmistir. Grup, séz konusu kisa vadeli yGkimlaliklerin

yerine getirilmesine yénelik olarak herhangi bir aksama 6ngdérmemektedir.

Bunun disinda Sirket, takip eden yil icerisinde yaklasik 2 milyar TL kira geliri tahsil edilecegini dngérmektedir.
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b) Yatirim amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerleri

Konsolide finansal tablolarda, yatinim amach gayrimenkul olarak siniflandirilan taginmazlarin gercege uygun degerinin
bulunmasi esnasinda kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida aciklanmistir. 2022 degerleme
raporu degerleri 31 Aralik 2023 satin alim glicl ile hesaplanarak belirtilmistir.

Akbati AVM

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibari ile yatirim amacli gayrimenkuller altinda siniflandirdig, istanbul i,
Esenyurt llgesi, Kapadik Mahallesi, 383 Ada 3 Parsel izerinde kain toplam 50.838 m2 arsa iizerine Akbati Projesi'ni
gerceklestirmistir. Akbati Projesi'nde, 185.032 m2 insaat ve 65.088 m? kiralanabilir alana sahip Akbati Aligveris Merkezi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akbati AVM'nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Lotus”) tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/934 numarali ekspertiz
raporu dikkate alinmis ve Akbati AVM'nin gercede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklagimi yontemi ile
5.910.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akbati AVM'nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel Gayrimenkul Degerleme
A.S. ("Reel”) tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022 tarihli ve AKSGY-2210059 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmig
ve Akbati AVM'nin gercede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 5.478.865.964 TL olarak
belirlenmistir.

Iskonto orani Kapitalizasyon orani

31 Aralik 2023 %46 %b

Akbati AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her
bir yil icin degiskenlik géstermektedir. llgili oranlar Sirket tarafindan yapilan 2 Ocak 2024 tarihli KAP agiklamasinin
ekindeki degerleme raporunda gorilmektedir.
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Akasya AVM

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibari ile yatirm amacl gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, Akasya AVM,
Istanbul li, Uskiidar ilcesi, Bulgurlu Mahallesi, 1083 Ada 68 Parsel iizerinde kain toplam 41.357 m2 arsa (izerinde
yer almaktadir. Akasya Projesi'nde, 412.882 m? insaat ve 87.007 m? kiralanabilir alana sahip Akasya Alisveris Merkezi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akasya AVM'nin gercede uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan
28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/935 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya AVM'nin gercege uygun degeri
ilgili raporda gelir indirgeme yaklagimi yontemi ile 14.390.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akasya AVM'nin gercede uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan

30 Aralik 2022 tarihli ve AKSGY-2210060 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya AVM'nin gercege uygun
degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yéntemi ile 13.639.803.338 TL olarak belirlenmistir.

Iskonto orani Kapitalizasyon orani

31 Aralik 2023 %46 %b

Akasya AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her
bir yil icin degiskenlik géstermektedir. ligili oranlar Sirket tarafindan yapilan 2 Ocak 2024 tarihli KAP agiklamasinin
ekindeki degerleme raporunda gérilmektedir.

Sosyal tesis

Akasya Sosyal Tesisi, Sirket'in istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Bulgurlu Mahallesi, 73 pafta, 1341 ada, 64 parselde yer
almaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2023
tarihli ve AKSGY-2310058 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gergege uygun degeri ilgili raporda pazar
yaklagimi yontemi ile 111.840.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022
tarihli ve AKSGY-2210062 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda pazar
yaklagimi yéntemi ile 107.102.397 TL olarak belirlenmistir.
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Erenkdy

Sirket, Istanbul i, Kadikay ilcesi, Erenkdy Mahallesi, 106 pafta, 378 ada 25 parsel tzerinde kayitli, 2.687 m? arsa
Uzerinde Erenkdy projesini tamamlamistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S. ("Reel”) tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2023 tarihli ve AKSGY-2310059 numarali ekspertiz raporu
dikkate alinmis ve Erenkdy projesinin gercege uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile
1.460.170.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Lotus”) tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022 tarihli ve 2022/1431 numaral ekspertiz
raporu dikkate alinmis ve Erenkdy projesinin gercege uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklagimi yontemi ile
1.376.842.508 TL olarak belirlenmistir.

Akasya Ofis

Sirket'in istanbul Acibadem’de 121.000 m2 arsa (izerine insa edilen 209.285 m2 satilabilir alana sahip Akasya Acibadem
projesi; Akasya Gol, Akasya Koru ve Akasya Kent etaplari olmak tzere toplam U¢ etaptan olusmaktadir. Akasya
Projesinde kalan bir adet ofis bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2023
tarihli ve AKSGY-2310057 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercede uygun degeri ilgili raporda pazar
yaklagimi yontemi ile 43.820.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gercede uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022
tarihli ve AKSGY-2210061 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercede uygun degeri ilgili raporda pazar
yaklasimi yontemi ile 41.193.230 TL olarak belirlenmistir.

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet bolimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara

dayanarak belirlemistir.

Grup yonetimi faaliyet bolimlerini “Akbati Projesi”, “Akasya Projesi” ve “Diger” olarak belirlemistir. “Akbati Projesi”
faaliyet bolimunu icinde Akbati AVM ve Akbati konutlarinin oldugu Esenyurt mevkiindeki proje olusturmaktadir.
“Akasya Projesi” faaliyet bolimu icinde Akasya AVM ve konutlarinin oldugu Acibadem mevkiindeki proje
olusturmaktadir. “Diger” faaliyet bdlimuni ise, Akbati ve Akasya projelerinin disinda kalan, Grup'un sahip oldugu ve
istanbul’un gesitli yerlerinde bulunan arsalar, kentsel déniisiim kapsaminda portféye dahil edilen gayrimenkuller ve

kira geliri elde edilen yatirm amacli gayrimenkulden olusturmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Akbati Projesi  Akasya Projesi Diger  Dagitilmamis Toplam
Hasilat 604.219.086 1.449.755.296 523.178.061 - 2.577.152.443
Satiglarin maliyeti (-) (143.796.705) (336.491.518)  (374.004.026) - (854.292.249)
Ticari faaliyetlerden briit kar 460.422.381 1.113.263.778 149.174.035 1.722.860.194
Genel yonetim giderleri (-) (3.485.517) (28.036.118) (4.755.579) (115.452.576) (151.729.790)
Pazarlama giderleri (-) (2.522.629) (14.283.509) - - (16.806.138)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 16.517.394 28.183.577 6.151.903 3.397.424 54.250.298
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)  (11.025.749) (19.759.876) (1.386.577) (8.970.234) (41.142.436)
Esas faaliyet kari/(zaran) 459.905.880 1.079.367.852 149.183.782 (121.025.386) 1.567.432.128
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 430.662.037 896.001.320 83.290.012 - 1.409.953.369
Yatinim faaliyetlerinden giderler - (1.469.037) - (25.374.075) (26.843.112)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen

yatinmlardan giderler - - - (114.496.913) (114.496.913)
Finansman geliri/(gideri) dncesi

faaliyet kari/(zaran) 890.567.917 1.973.900.135 232.473.794 (260.896.374) 2.836.045.472
Finansman gelirleri - 233.399.803 36.217.790 431.389.612 701.007.205
Finansman giderleri (-) (11.240)  (1.388.733.152)  (174.273.488) (349.446.849)  (1.912.464.729)
Parasal kazanc / (kayip), net 521.879.764 1.115.940.057 143.102.213 (22.453.139) 1.758.468.895
Sirdiriilen faaliyetler vergi

6ncesi kari/(zaran) 1.412.436.441 1.934.506.843 237.520.309 (201.406.750) 3.383.056.843
Doénem vergi gideri (-) (1.856.476) (3.618.828) - - (5.475.304)
Ertelenmis vergi geliri (59.409) 243.961 (19.307.766) - (19.123.214)
Dénem kari/(zarar) 1.410.520.556 1.931.131.976 218.212.543 (201.406.750) 3.358.458.325
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bolim varliklar ve yikimlikleri:

1 Ocak - 31 Aralik 2022 Akbati Projesi  Akasya Projesi Diger  Dagitilmamis Toplam
Hasilat 482271407  1.144.563.232 74.952.383 - 1.701.787.022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satiglarin maliyeti (-) (121.939.648) (307.512.949) (1.793.885) - (431.246.482) Varlik Yiikiimliiliik Varlik Yiikiimliiliik
Ticari faaliyetlerden briit kar 360.331.759 837.050.283 73.158.498 1.270.540.540 Akasya Projesi 14.981 799 858 2141.968.139 14.362.104.561 3.508.793.584
Genel yénetim giderleri (- (3.965.030) (39.226.236) (5.983.853) (80.876.302)  (130.051.421) ég’:‘:' Projesi gg;igfg'gl}l 4&?281225 2'223’2%'255% : 3;333‘21'?22
Pazarlama giderleri (-) (1.403.866) (9.436.997) - - (10.840.863) ). ’ ’ : DS Do ’ e ’
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18.228.545 40.440.738 4.566.699 7.568.969 70.804.951 Dagttimamis 876.107.84/ 1.134.450.148 1.098.929.060 1.767.119.620
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (13.226.169) (33.143.998) (20.612.618) (4.434.937) (71.417.722)
Toplam 23.931.249.060 3.698.581.035 23.574.159.761 6.670.400.321

Esas faaliyet kari/(zarari) 359.965.239 795.683.790 51.128.726 (77.742.270) 1.129.035.485
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 180.875.731 1.860.290.024  (330.747.135) ) 1.710.418.620 3? .Ar.a||k 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iliskin yatinnm harcamalari ve amortisman giderleri asagidaki
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen gibidir:

yatinmlardan giderler - - - (4.782.514) (4.782.514)

31 Aralhk 2023 31 Aralik 2022

Finansman geliri/(gideri) 6ncesi Yatirim Amortisman Yatirim Amortisman

faaliyet kari/(zaran) 540.840.970 2.655.973.814 (279.618.409) (82.524.784) 2.834.671.591 harcamalari giderleri harcamalari giderleri

Akasya Projesi 12.713.922 9.987.438 12.725.902 9.807.343

Finansman gelirleri - 228.916.254 12.618.304 359.598.531 601.133.089 Akbati Projesi 4.235.724 3.898.230 3.554.358 3.431.395
Finansman giderleri () (25906)  (1.684.061435) (685026025  (469.414.733) (2.838.528.099) Diger 37479 ) 4.595.265 )
Parasal kazanc / (kayip), net 1.069.694.330 2.098.765.082 229.526.251 (129.211.739) 3.268.773.924 Dagitilmamis 1.095.733 6.060.629 999 149 6.737.858
Surdirilen faaliyetler vergi Toplam 18.082.858 19.946.297 21.874.674 19.976.596

oncesi kari/(zararn)

1.610.509.394

3.299.593.715

(722.499.879)

(321.552.725)

3.866.050.505

Doénem vergi gideri (-)
Ertelenmis vergi geliri

(1.601.178)
79.554

(2.821.202)
2.120.033

32.014.729

(4.422.380)
34.214.316

Ddénem kari/(zarari)

1.608.987.770

3.298.892.546

(690.485.150)

(321.552.725)

3.895.842.441
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 5 — FINANSAL YATIRIMLAR

Grup'un kisa vadeli finansal yatinmlari asagidaki gibidir:

Kasa 310.874 343.608 31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Banka 786.250.472 938.392.069 ) L
- Vadesiz mevduat 112.802.307 121.561.704 Kullanimi kisith banka bakiyeleri © 49.521.397 85.581.447
- Vadeli mevduat 673.448.165 816.830.365 49.521.397 85.581.447
Finansal durum tablosunda yer alan toplam ' Akasya AVM kira alacaklari HSBC Middle East Limited’e ve HSBC Bank A.S.’ye rehinlidir ve Akbati AVM ve Cadde kira alacaklari Yapi Kredi’ye temlikli
nakit ve nakde e§de§er varhiklar 786.561.346 938.735.677 olup, satis gelirleri Yapi Kredi bloke hesaba aktarilmaktadir. llgili bakiyeler sirasiyla, 1.319.393 TL ve 48.202.004 TL'dir (31 Aralik 2022: llgili bakiyeler
sirasiyla, 3.389.247 TL ve 82.192.200 TL'dlir).
Blokeli mevduatlar () (105.769.714) (110.703.163) Grup'un uzun vadeli finansal yatinmlar asagidaki gibidir:
Nakit akis tablosunda yer alan toplam 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
nakit ve nakde esdeger varlklar 680.791.632 828.032.514
Navlungo Lojistik ve Teknoloji A.S. 14.952.109 1.361.978
31 Aralik 2023 tarihinde, Grup’un kullanmis oldugu kredilere iliskin 105.769.714 TL blokeli mevduati bulunmaktadir (31 FBO Angellist Clients 10.728.929 9.242.920
Aralik 2022: 110.703.163 TL). Venuex Bilisim Teknolojileri A.S. 1.844.829 3.009.561
Carrtell Teknoloji ve Lojistik A.S. 552.862 -
Nakit kit b : Lkl de dagil S1daki gibidir: Akkok Next Yatirim H0|diﬂg AS. ) 200.000 -
aKit Ve nakit benzen variiklarin vade dagiiimi agagldaki gividir Unli Portfoy Yonetimi A.S. Ida Capital lvmelendirme Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu - 11.399.038
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Diger 3 !
B 28.278.732 25.013.504
30 giine kadar 673.448.165 816.830.365
Uzun vadeli finansal yatinmlar, Grup’un uzun vadeli stratejilerine paralel olarak is modeline entegre etmek veya is
673.448.165 816.830.365 modeli risklerini azaltmak amaciyla gerceklestirdigi girisim yatirimlarindan olusmaktadir.

Nakit ve nakit benzeri dederlerin TL cinsinden yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR
31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

ABD Dolari 208.835.514 679.535.947 Finansal borclanmalar

Avro 64.115 238.492
GBP 7.375 555 Banka kredileri 122.180.566 827.153.928
Diger 358.657 397.816 Ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler 300.257.263 285.881.014
209.265.661 680.172.810 Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 422.437.829 1.113.034.942
' G . e Banka kredileri 457.066.537 1.076.169.014
Vadeli mevduatlara iliskin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir: Finansal kiralama yiikimlilikler 27963172 i
31 Aralik 2‘23/3; 31 Aralik 2‘23/2; Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 534.329.709  1.076.169.014

o, ()
Banka kredileri 1.810.089.316 3.573.279.405
Tark Lirasi 40,00 - 46,50 14,75 - 27,00 Finansal kiralama ytGkimllikleri 137.394.625 -

ABD Dolari 0,50 - 2,85 2,50
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 1.947.483.941 3.573.279.405
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NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami) NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
2023 2022 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:
1 Ocak itibariyla toplam finansal yiikiimliliikler 5.762.483.361 8.429.297.487 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Bor¢clanmadan kaynaklanan nakit girisleri 1.682.727.865 2.479.091.037 Banka kredileri:
Anapara 6demelerine iligkin nakit cikiglari (3.470.508.654) (3.416.997.708)
Odenen faiz (628.401.751) (695.407.771) gggg 1.475.063 427_ 1323%25(5)8
Tahakkuk 699.421.957 745.099.079 2026 116.629 698 234141 414
Parasal kaylp/kazang, net (2.223.394.604) (3.469.544.721) 2028 120:957:681 251 :480:1 39
31 Aralik itibariyla toplam finansal yukimliiliikler 2.904.251.479 5.762.483.361 1.810.089.316 3.573.279.405
Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri
a) Banka kredileri itibariyla gercege uygun degerleri ile kayith degerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yillik Orijinal Yillik Orijinal Kayith deger Gercege uygun deger
efektif faiz yabanci efektif faiz yabanci 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
orani (%) para TL orani (%) para TL
Finansal bor¢clanmalar 2.904.251.479 5.762.483.361 2.911.025.213 5.762.489.449
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar: .
TL cinsinden krediler 28,89  122.180.566 122.180.566 22,99  681.434.659  681.434.659 b) lhrag edilmis tahvil, bono ve senetler
Avro cinsinden krediler - - - 9,54 44362617  145.719.269
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler detay asagidaki gibidir:
122.180.566 827.153.928 .
lhrag edilen
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari: . nomu;al . . . . .
ABD Dolari cinsinden krediler 1046  5.333.078 156.996.217 666 26346134 811717397 ISIN CODE Faiz orami (%)  Tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi _Kayith deger
TL cinsinden krediler 40,42 300.070.320 300.070.320 2912 264.451.617  264.451.617 TREAIGY12415 3950 255000000 20 Temmuz 2023 10 Ocak 2024 300257263
457.066.537 1.076.169.014 300.257.263
Uzun vadeli'ﬁr‘\ansal bor.glanmalar: Sirket, 20 Temmuz 2023 tarihinde Ziraat Yatirm Menkul Degerler A.S. aracilidi ile nitelikli yatinmcilara satisa
ABD_ DQIar| cmsm@en krediler 1086 42.043.2951.23/.6/8.927 6,81 90.667.814 2.793.451.290 sunulan 255.000.000 TL nominal degerli, 174 giin vadeli, itfa tarihinde tek kupon édemeli ve sabit faizli bono ihraci
TL cinsinden krediler 41,64 572.410.389 572.410.389 22,54 779.828.115  779.828.115 gerceklestirmistir
1.810.089.316 3.573.279.405 ihrag edilen
nominal . .
ISIN CODE Faiz orani (%) Tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi  Kayith deger
TRFAIGY22315 29 173.500.000 26 Adustos 2022 17 Subat 2023 285.881.014

285.881.014

Sirket, 26 Agustos 2022 tarihinde Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilidi ile nitelikli yatinmcilara satisa sunulan
173.500.000 TL nominal degerli, 175 gln vadeli, iskontolu faizli bono ihraci gerceklestirmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

c) Finansal kiralama islemlerinden borg¢lar

Brit finansal kiralama yukumlaltkleri - minimum kira 6demeleri:

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar 157.819.018 184.541.016
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Alacak senetleri 21.663.864 18.450.794
lligkili taraflardan ticari alacaklar (Not 28) 16.886 14.597
Banka kredileri:
179.499.768 203.006.407
1 yila kadar 89.825.869
1-5yil 233.547.259 Eksi: Beklenen kredi zarar karsiliklari (20.736.455) (30.871.116)
Finansal kiralama yikidmlulikleri gerceklesmemis finansman gideri (108.715.331) Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (888.319) (243.162)
Finansal kiralama yiikiimliliiklerinin buglinkii degeri 214.657.797 157.874.994 171.892.129
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal kiralama yukdmlaltklerinin vade kirillimlar asagidaki gibidir:
Beklenen kredi zarar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
2023 2022
1 yila kadar 77.263.172
1-5yil 137.394.625 Acihis bakiyesi, 1 Ocak (30.871.116) (44.304.501)
Finansal kiralama yiikiimliliiklerinin buglinkii degeri 214.657.797 Dénem karsilik gideri (Not 23) (8.128.375) (9.288.179)
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 23) 5.647.407 4.838.280
Parasal kayip/kazang, net 12.615.629 17.883.284

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal kiralama yukimldliklerinin tamami TL cinsinden olup yillik efektif faiz orani
%29,33'tur.

Ofis niteligindeki Akasya Kent Etabi A blok 258 nolu bagimsiz bélim, B blok 200-201-202-203-204-205-206-207 -
208-209-210-211-213 nolu bagimsiz bolumler ve Akasya sosyal tesis, 263.122.779 TL bedel ile Sat-Kirala-Geri Al
yontemiyle, ilgili bagimsiz bolimler sézlesme vadesi sonunda geri alinmak Gzere Ziraat Katilim Bankasi A.S.ye 30
Mart 2023 tarihinde satilmistir.

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik

(20.736.455)

(30.871.116)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli ticari bor¢lar

Tedarikgilere borglar 27.779.648 31.300.112

Bu dogrultuda Sirket ile Ziraat Katilim Bankasi A.S. arasinda 48 ay vadeli, 1 yil anapara ve kar pay 6demesiz takip iliskili taraflara borglar (Not 28) 25.052.886 46.757.955
eden 9 ay ise sadece kar payr 6demeli olacak sekilde 36 ay taksitli finansal kiralama sozlesmesi imzalanmistir.

52.832.534 78.058.067

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uzun vadeli ticari borglar

Tedarikgilere borglar

11.115.055

10.524.605

11.115.055

10.524.605
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NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER
31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli pesin ddenmis giderler

) ) ) Pesin 6denen finansman giderleri® 130.349.864 63.311.381
Verilen depozito ve teminatlar 6.148.439 4.793.505 Pesin 5denen sigorta gideri 2.990.540 7.909.735
V§[g| /(A:)Iacaklarl 2.363.899 - Pesin 6denen proje giderleri 2.175.208 2.306.768
Diger 6.821.167 15.285.049 Tedarikgilere verilen avanslar 2.100.228 505.207

Proje kapsaminda verilen avanslar 672.805 1.108.600
15.335.505 20.078.554 Diger 4.884.376 3.789.846
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiliklar (3.877.347) - 143.173.021 78.931.537
11.456.158 20.078.554 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 5denen veya tahakkuk eden finansman kaynakli giderlerden olusmaktadir.
) Sézlesme kapsaminda ilgili dénemlerde gelir tablosuna kaydedilecektir.
) Akyasam'in hisse senedine dénustrdlebilir tahvil yoluyla borg vermek suretiyle gerceklestirdigi ileride hisse senedine dénisebilecek start-up
yatinmlarina iliskin olusmus bakiyedir. Uzun vadeli pe§in 6denmi§ giderler
iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklara iligkin beklenen kredi zarar karsiliginda gerceklesen hareketler Proje kapsaminda verilen avanslar ) 76.336.050 74.778.570
asagidaki gibidir: Pesin 6denen proje giderleri 11.300.782 21.671.882
Pesin 6denen finansman giderleri 8.185.095 15.471.635
2023 2022 Diger 1.089.273 1.928.763
Acilis bakiyesi, 1 Ocak - 96.911.200 113.850.850
Doénem ka I’§I|Ik gideri (Not 23) (4.712.149) _ (:131_Aral:k 2023 tarihi itibgr:y(a 'o.'_denen veya ta.hakkuk eden ﬁnansman qunakl: giderlerden olugmaktadir.
Parasal kavio/kazanc, net 834.802 B ) Sézlesme kapsammda. ilgili dénemlerde gelir tablosuna kaydedilecektir. . .
yip & - "131 Aralik 2023 tarihi itibariyla proje kapsaminda verilen avanslar, Akis - Mudanya Adi Ortakligi’'nin Beykoz Arsalari kapsaminda verdigi uzun vadeli
avanslari icermektedir.
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (3.877.347) -

iligkili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan avanslar - Akasya projesi 17.970.817 14.680.339
Verilen depozito ve teminatlar 1.973.768 3.086.170 Sponsorluk gelirleri 8.848.420 7.639.533
Alinan avanslar - Akbati projesi 3.858.029 1.637.896
1.973.768 3.086.170 Katki payi gelirleri ) 244192 1.672.689
Alinan avanslar - Ciftehavuzlar projesi - 159.829.731

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar
30.921.458 185.460.188

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Odenecek vergi ve fonlar 54.701.905 36.397.303
Sosyal glvenlik prim borclari 2.918.815 2.159.519
Diger 53.839 152.841

57.674.559 38.709.663

) S6z konusu tutarlar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki pay: olarak alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki paylari ilgili kira siiresi esas

alinarak kaydedilmektedir.
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NOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER (Devami)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

Alinan avanslar - Akasya projesi 3.130.190 2.960.533
Alinan avanslar - Akbati projesi 175.686 -
Katki payi gelirleri ) 22.477 452.521

3.328.353 3.413.054

) Sé6z konusu tutarlar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payi olarak alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki paylari ilgili kira siiresi esas
alinarak kaydedilmektedir.

NOT 10 - TUREV ARACLAR

Riskten korunma muhasebesine konu olan tlirev araclar

Sirket, kur ve faiz oranlarindaki degisimler sonucunda mevcut kredilerin anapara ve faiz 6demelerinden
kaynaklanacak nakit akis riskini ydnetmektedir.

8 Subat 2021 tarihinde degisken faiz oranli ve 2025 vadeli kredilerin, vade sonuna kadar olusacak faiz 6demeleri icin
faiz takasi iglemleri yapilmistir. Bu faiz takasi igslemleri, Sirket’e degisken nakit girisleri saglarken, belirli bir takvimde,
onceden kontrat ile belirlenmis oranlarda sabit nakit ¢ikislari saglamaktadir. Faiz takasindan kaynaklanacak nakit giris
ve cikiglari ile kredilerin degisken faiz 6demelerinin uyumu neticesinde bu tirev islemler ve ilgili krediler nakit akig
riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir. Béylece bu tirev araclarin gercege uygun deger degisimi kredilerin
ileri donemlerdeki 6demeleri gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandinlmistir. 14 Subat 2023 ve 11 Nisan
2023 tarihlerinde kalan anaparasi sirasiyla 14.270.911 ABD Dolari ve 7.791.666 ABD Dolari tutarindaki krediler, riskten
korunan kalemin ortadan kalkmasi nedeniyle mevcut riskten korunma muhasebesinden ¢ikartiimis, bu kredilere iliskin
ozkaynaklarda bekleyen riskten korunma fonu, gelir tablosuna transfer edilmistir. 25 Mayis 2023 tarihinde ilgili faiz
takasi iglemleri erken sonlandirilmistir ve bu kapsamda 6zkaynakta biriken tutar kalan kredilerin faiz 6deme dénemleri
ile birlikte gelir tablosuna kaydedilecektir.

8 Eylul 2023 tarihinde degisken faiz oranli ve 2025 vadeli kredilerin, vade sonuna kadar olusacak faiz 6demeleri icin
faiz takasi iglemleri yapilmistir. Bu faiz takasi igslemleri, Sirket’e degisken nakit girisleri saglarken, belirli bir takvimde,
onceden kontrat ile belirlenmis oranlarda sabit nakit ¢ikislari saglamaktadir. Faiz takasindan kaynaklanacak nakit giris
ve cikiglari ile kredilerin degisken faiz 6demelerinin uyumu neticesinde bu tlrev islemler ve ilgili krediler nakit akig
riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir. Béylece bu tirev araclarin gercege uygun deger degisimi kredilerin
ileri donemlerdeki 6demeleri gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmistir.

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - TUREV ARACLAR (Devam)

2022 yilinda, ABD dolari cinsinden anapara ve faiz édemesi olan krediler Gzerinde Temmuz 2022'den AJustos 2023'e
kadar vadeli doéviz alim sdzlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi kriterlerini saglayan sézlesmeler riskten
korunma muhasebesine dahil edilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, bu tirev islemlerin vadesi gelmistir.

2022 yilinda, ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan iki farkli kredi Gzerinde Mart 2023'ten Kasim 2023'e
kadar vadeli doviz alim sézlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi kriterlerini saglayan sézlesmeler riskten
korunma muhasebesine dahil edilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, bu tirev islemlerin vadesi gelmistir.

2023 yilinda, ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan krediler tUzerinde Eylil 2023'ten Mart 2024'e kadar
vadeli déviz alim sézlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi kriterlerini saglayan sézlesmeler riskten
korunma muhasebesine dahil edilmistir.

2023 yilinda, ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan krediler Gzerinde Nisan 2024'ten Temmuz 2024'e
kadar vadeli doéviz alim sdzlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi kriterlerini saglayan sézlesmeler riskten
korunma muhasebesine dahil edilmistir.

Gercege uygun degeri kara/zarara yansitilan tiirev araglar

2023 yili Ocak ayinda, ABD dolari cinsinden finansal bor¢ 6demeleri icin 2023 yilindaki cesitli vadelere déviz alim hakki
sozlesmeleri yapilmistir. Sirket risk yonetimi politikasi ve riskten korunma muhasebesi sartlarina uyuma bakilarak bazi

turevlerin gercege uygun degeri kar veya zarara yansitiimaktadir.

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla tirev araclar ve gercege uygun degerlerini gdsteren tablolar
asagidadir:

31 Aralik 2023 Rayic degerler

Alim Kontrat Alim Kontrat Satim Kontrat
Tutan (ABD Dolari) Tutan (TL) Tutan (TL) Varliklar Yiikiimliiliikler

Nakit akis riskinden korunma amacli

Faiz takas islemleri - 120.600.000 120.600.000 5.792.186 -
Déviz alim-satim hakki 14.958.000 - 441.900.130 42.830.618 -
Kisa vadeli tiirev araclar 14.958.000 120.600.000 562.500.130 48.622.804

Nakit akis riskinden korunma amacli

Faiz takas islemleri - 196.350.000 196.350.000 2.021.847 -
Uzun vadeli tiirev araclar - 196.350.000 196.350.000 2.021.847

Toplam tiirev araclar 14.958.000 316.950.000 758.850.130 50.644.651
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NOT 10 - TUREV ARACLAR (Devami)

31 Aralik 2022 Rayi¢ degerler
Satim Kontrat
Alim Kontrat Alim Kontrat Tutan (ABD
Tutan (ABD Dolari) Tutan (TL) Dolari) Varliklar Yiikiimliiliikler
Nakit akis riskinden korunma amacli
Faiz takas iglemleri 35.517.503 - 35.517.503 111.082.128 -
Doviz alim-satim hakki 36.670.641 748.568.074 - 15.810.512 24.945.827
Kisa vadeli tiirev araclar 72.188.144 748.568.074 35.517.503 126.892.640 24.945.827
Nakit akis riskinden korunma amacli
Faiz takas iglemleri 119.380.296 - 119.380.296 84.075.695 -
Uzun vadeli tiirev aracglar 119.380.296 119.380.296 84.075.695 -
Toplam tiirev araclar 191.568.440 748.568.074 154.897.799 210.968.335 24.945.827

31 Aralik 2023 itibariyla Gergege uygun deger farki gelir/(gidere) yansitilan tirev finansal varliklar/(yGkimldlikler), net:
150.157.244 TL, Diger kapsaml gelirlere yansitilan nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplar): (118.512.789)
TLdir. (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ilgili tutarlar sirasiyla: (115.604.123) TL ve 157.283.489 TL'dir.)

NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2023

2022

D6énem basi kayith deger, 1 Ocak

20.654.961.381

19.897.189.107

Dénem ici ilaveler

- Direkt alimlar
Gercege uygun deger artislari
Yabanci para ¢cevrim farklari

Cikiglar

2472726
2.472.726
1.336.283.770
(1.827.782)
(66.733.933)

1.372.970
1.372.970
1.592.907.418
(4.513.859)
(831.994.255)

Dénem sonu kayith deger, 31 Aralik

21.925.156.162

20.654.961.381

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Yatirim amacl gayrimenkullerin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemlere iliskin Grup bazinda hareket

tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci Gercege
1 Ocak  para gevrim . uygun deger 31 Aralik
2023 farklari llaveler Cikiglar artiglan 2023
Akasya AVM O 13.639.803.338 - 1.963.248 (66.733.933) 814.967.347  14.390.000.000
Akbati AVM 5.478.865.964 - 471.999 - 430.662.037 5.910.000.000
Erenkdy projesi 1.376.842.508 - 37.479 - 83.290.013 1.460.170.000
Sosyal tesis 107.102.397 - - - 4.737.603 111.840.000
Akasya ofis 41.193.230 - - - 2.626.770 43.820.000
Bulgaristan arsalari 11.153.944 (1.827.782) - - - 9.326.162
20.654.961.381 (1.827.782) 2.472.726 (66.733.933) 1.336.283.770 21.925.156.162

) Akasya AVM 59 nolu Bagimsiz Béltim 2023 yili Ocak ayinda, 104 ve 183 nolu bagimsiz béltimler 2023 yili Aralik ayinda satilmistir.

Yabanci Gercege
1Ocak  para cevrim . uygun deger 31 Aralhk
2022 farklari llaveler Cikiglar artiglan 2022
Akasya AVM ©) 12.005.328.748 - 1.372.970  (100.026.402) 1.733.128.022  13.639.803.338
Akbati AVM 5.299.945.796 - - - 178.920.168 5.478.865.964
Erenkdy projesi 1.455.194.497 - - (78.351.989) 1.376.842.508
Usakligil projesi 984.362.999 - (731.967.853) (252.395.146) -
Sosyal tesis 100.148.570 - - 6.953.827 107.102.397
Akasya ofis 36.540.694 - - 4.652.536 41.193.230
Bulgaristan arsalari 15.667.803 (4.513.859) - - 11.153.944
19.897.189.107 (4.513.859) 1.372.970 (831.994.255) 1.592.907.418 20.654.961.381

' Akasya AVM 315 nolu Bagimsiz Béliim 2022 yili Haziran ayinda ve 316 nolu Bagimsiz Béltim 2022 yili Adustos ayinda satilmistir.

) Usakligil projesi 2022 yili Temmuz ayinda satilmistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénem itibariyla yatinm amach gayrimenkuller Gzerinde 21.058.541.509 TL sigorta
teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 21.398.480.193 TL).

31 Aralik 2023 itibariyla Akbati AVM Uzerinde birinci dereceden 57.723.014 ABD Dolari, ikinci dereceden 500.000.000
TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 57.720.014 ABD Dolari ve ikinci dereceden 823.864.593 TL). Akbati AVM kira

alacaklari Yapi Kredi'ye temliklidir.
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NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Erenkoy projesi Uizerinde 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla birinci dereceden 400.000.000 TL ipotek bulunmaktadir (31
Aralik 2022: 659.091.674 TL). Erenkdy kira alacaklar Yapi Kredi'ye temliklidir.

31 Aralik 2023 itibariyla Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 55.000.000 ABD Dolari, ikinci dereceden 60.000.000
ABD Dolari, Uglinct dereceden 30.550.000 ABD Dolari, dérdiincli dereceden 351.000.000 TLve besinci dereceden
200.000.000 TL ipotek bulunmaktadir. (31 Aralik 2022 itibariyla Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 55.000.000
ABD Dolar, ikinci dereceden 60.000.000 ABD Dolari, Uglinct dereceden 25.000.000 ABD Dolari, dérdiincli dereceden
14.300.000 ABD Dolari ve besinci dereceden 30.550.000 ABD Dolari ipotek bulunmaktadir). Akasya AVM kira alacaklar
HSBC Middle East Limited'e ve HSBC Bank A.S."ye rehinli olup; kira tahsilatlarindan kredi ile ilgili 5denmesi gereken
taksit tutarlari dislldikten sonra kalan tutar Sirket'in serbest kullanimindadir.

NOT 12 - PROJE HALINDEKIi STOKLAR VE STOKLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Proje halindeki stoklar

Beykoz Arsalar 417.600.000 464.221.470
Ciftehavuzlar arsasi - 372.551.569
Toplam 417.600.000 836.773.039
Stoklar

Diger 1.071.384 1.717.909
Toplam 1.071.384 1.717.909

Ciftehavuzlar arsasi satisi 4 Temmuz 2023 tarihinde gergeklesmistir.
istanbul li, Kadikdy ilcesi, Erenkdy Mahallesi, Ciftehavuzlar Mevkii, 106 Pafta 1435 Ada 39 No'lu Parsel de kayith

gayrimenkul (Ciftehavuzlar Arsasi) Gzerinde 31 Aralik 2022 itibariyla birinci dereceden 329.545.837 TL ipotek
bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla stoklar Gzerinde sigorta teminati bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir.).

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Raporlama tarihleri itibariyla, Grup'un konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin
bilancodaki kayitli degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sahiplik Kayith Sahiplik Kayitli
orani (%) deger orani (%) deger
WMG London 89,30 8.530.216 51,00 136.358.941
Toplam 8.530.216 136.358.941

31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022

Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 136.358.941 171.117.202
Odenen sermaye 34.453.172 11.772.829
Kar ve zarardaki paylar © (114.496.913) (4.782.514)
Diger kapsamli gelirlerdeki paylar (22.410.909) (41.748.576)
33.904.291 136.358.941

Deger dustkluga (-) (25.374.075) -
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 8.530.216 136.358.941

31 Aralik 2023 itibariyla WMG London’in dénem zarari blytk élcide bu sirketin aktifinde yer alan duran varlik icin hesaplanan deger dusukltiginden
kaynaklanmaktadir.
99 Ekim 2023 tarihli KAP agiklamasinin ekindeki WMG London'a iliskin 26 Eyltil 2023 tarihli degerleme raporuna istinaden deger dusukligi ayrilmistir.
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NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak ) 31 Aralik 1 Ocak 31 Aralik
2023 llaveler Cikisglar (-) Transferler 2023 2022 ilaveler Cikiglar (-) Transferler 2022
Maliyet: Maliyet:

Avrsalar 35.644.427 - - - 35.644.427 Arsalar 35.644.427 - - - 35.644.427
Binalar 116.050.829 450.000 - - 116.500.829 Binalar 115.787.705 263.124 - - 116.050.829
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 493.061 - - - 493.061 Yer alti ve yer (istii diizenleri 493.061 - - - 493.061
Demirbaglar 252.010.803 13.633.622 (377.779) - 265.266.646 Demirbaslar 240.180.717 12.044.205 (214.119) - 252.010.803
Tagitlar 1.527.712 - - - 1.527.712 Tasitlar 1.527.712 - - - 1.527.712
Yapilmakta olan yatirimlar 4.048.366 1.026.376 (687.424) (3.228.168) 1.159.150 Yapilmakta olan yatirimlar 1.504.307 2.544.059 - - 4.048.366
Ozel maliyetler 25.069.802 165.765 - - 25.235.567 Ozel maliyetler 23.751.619 1.318.183 - - 25.069.802
434.845.000 15.275.763 (1.065.203) (3.228.168) 445.827.392 418.889.548 16.169.571 (214.119) 434.845.000

Birikmis amortisman: Birikmis amortisman:
Binalar (15.784.798) (2.398.800) - - (18.183.599) Binalar (13.389.377) (2.395.421) - - (15.784.798)
Yer alti ve yer Ustu diizenleri (189.008) (32.871) - - (221.879) Yer alti ve yer Usti diizenleri (156.137) (32.871) - - (189.008)
Demirbaslar (214.083.318) (12.817.950) 3.147 - (226.898.121) Demirbaslar (201.313.025) (12.860.147) 89.854 - (214.083.318)
Tasitlar (1.527.712) - - - (1.527.712) Tasitlar (1.527.712) - - - (1.527.712)
Ozel maliyetler (22.844.408) (1.244.732) - - (24.089.140) Ozel maliyetler (21.626.713) (1.217.695) - - (22.844.408)
(254.429.244)  (16.494.353) 3.147 (270.920.450) (238.012.964)  (16.506.134) 89.854 - (254.429.244)

Net defter degeri

180.415.756

174.906.942

Net defter degeri

180.876.584

180.415.756

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi Not 22'de

aciklanmigtir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde maddi duran varliklar Gzerinde aktiflestirilen herhangi bir
borclanma maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénem itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde 16.838.650 TL sigorta teminati
bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 8.448.731 TL).
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NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

1 Ocak 31 Arahk 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
2023 ilaveler Transferler 2023
Maliyet: KDV alacaklar 6.419.309 7.666.342
Haklar 56.810.771 334.369 - 57.145.140
Diger 5.993.534 420.276 3.228.168 9.641.978 6.419.309 7.666.342
62.804.305 754.645 3.228.168 66.787.118
Birikmis amortisman: NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
Haklar (34.056.938) (2.985.157) (37.042.095)
Diger (5.599.952) (466.787) (6.066.739) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
(39.656.890) (3.451.944) (43.108.834) Kisa vadeli karsiliklar
Net defter degeri 23.147.415 23.678.284 Dava karsiliklari 6.365.896 7.969.900
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 2.519.908 2.804.170
Okul bagisi karsilig - 9.886.375
1 Ocak ) 31 Aralik Diger kisa vadeli karsiliklar 2.628.512 4.386.952
2022 llaveler Transferler 2022
11.514.316 25.047.397
Maliyet:
Haklar 56.810.771 - - 56.810.771
Diger 5.993.534 - - 5.993.534 2023 2022
62.804.305 62.804.305 Acilis bakiyesi, 1 Ocak 7.969.900 15.984.497
Birikmis amortisman: Doénem dava karsilik gideri (Not 23) 4.143.444 2.641.305
Haklar (30.667.633) (3.389.305) - (34.056.938) Konusu kalmayan dava karsiligi (Not 23) (2.575.672) (4.618.703)
Diger (5.518.795) (81.157) - (5.599.952) Parasal kayip/kazang, net (3.171.776) (6.037.199)
(36.186.428) (3.470.462) (39.656.890) Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 6.365.896 7.969.900

Net defter degeri

26.617.877

23.147.415

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Verilen teminatlar

ipotekler )
Teminat mektuplari

7.435.191.641
7.045.863

9.286.441.843
7.510.575

7.442.237.504

9.293.952.418

) Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri ve stoklari (izerindeki ipotekler, Grup’un finansal kuruluslara olan borglarina karsilik verilmistir.
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami) NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:
Alinan teminatlar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Teminat mektuplari 248.721.430 235.772.139 Sirket tarafindan verilen Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi")
Teminat senetleri 35.406.252 43.609.994
Kefaletler 10.697.221 10.058.110 A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari 7.442.037.504 9.293.952.418
Ipotgkler Kleri 8.813.379 14.522.063 B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
Teminat gekleri 3.540.219 3.304.402 oldugu TRi'lerin toplam tutar 200.000
307.178.501 307.266.708 C. Olagan ticari faaliyetlerinin ylritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu

temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un operasyonel kiralamalardan elde edecegi tahmini asgari kira i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRi‘lerin toplam tutari

gelirlerinin, hali hazirdaki s6zlesme streleri dikkate alindiginda, toplami asagidaki gibidir: ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger sirket lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

Operasyonel kiralama gelirleri 0-1 yil arasi 2.025.659.700 1.886.042.203
Operasyonel kiralama gelirleri 1-5 yil arasi 13.516.204.431 13.216.452.274 7.442.237.504 9.293.952.418
Operasyonel kiralama gelirleri 5 yil Gzeri 26.726.064.029 32.783.149.443

42.267.928.160 47.885.643.920 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Grup'un vermis oldugu diger TRi yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

TRI'lerin orijinal para birimi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Déviz TL Déviz TL
Verilen teminatlar Tutari Karsihgi Tutari Karsihgi
ABD Dolari 203.273.014 5.983.991.641 242.573.014 7.473.610.192

TL 1.458.245.863 1.458.245.863

1.820.342.226 1.820.342.226

7.442.237.504

9.293.952.418

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Déviz TL Déviz TL

Alinan teminatlar Tutari Karsihigi Tutari Karsihigi
TL 220.493.935 220.493.935 207.555.510 207.555.510
ABD Dolari 2.913.292 85.762.073 3.192.301 98.353.947
Avro 28.320 922.493 41.320 1.357.251
307.178.501 307.266.708

Diger davalar

- Sirket'in 11 Mart 2013 tarihinde adi ortakliktaki payinin satisini gerceklestirdigi Garanti Koza Akis Adi Ortaklig
ve bu adi ortakligin kurucu sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan tazminat ve alacak davalari ile ticari
davalar bulunmaktadir. Pay satisina istinaden alici Garanti Koza Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Pay Devir
Sozlesmesi‘nde olasi bir yiikiimliligin kendisi tarafindan karsilanacagini kabul ve taahhiit etmistir. 30/03/2021
tarihinde Bakirkdy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nce 2020/917 Esas sayili dosya kapsaminda Garanti Koza Ingaat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi icin verilen iflas karari g6z dniinde bulundurulmak suretiyle ve Sirket'in aliciya
rlcu hakki dahil her turli yasal ve sozlesmesel haklari sakli kalmak kaydiyla muhasebenin ihtiyathlik ilkesi geregince
devam eden davalara iligkin olarak Sirket tarafindan 3.937.816 TL tutarinda karsilik ayrilmistir

davalardan ve isci davalarindan olugsmaktadir.

Diger dava karsiliklari, satig vaadi sdzlesmelerine iliskin eksik ifa ve gec¢ teslimden 6tlri musteriler tarafindan agilan

Grup'un taraf oldugu 2671 adet dava/icra takibi bulunmaktadir. Yukarida detayl bilgi verilenler disinda kalanlar,
Grup'un alacaklarina iliskin acilmis davalar ile satis vaadi sézlesmesine iligkin eksik ifa ve gec teslimler nedeniyle
musteriler tarafindan acilmis alacak davalari/tazminat davalari/icra takipleri, is davalari ve benzeri davalardan ibarettir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iligkin karsiliklar

Kullanilmamis izin karsiliklar 2.519.908 2.804.170
2.519.908 2.804.170

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borg¢lar
Odenecek performans primleri 21.057.979 19.716.210
Personele borclar 4.136.532 2.868.174
25.194.511 22.584.384

b) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiliklari

Yiirirlikteki Is Yasasi hitkiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimliligu vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile
Degisik 60'inci Maddesi hikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini deme yikimlaliga bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gecis karsiliklari, ilgili

kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikariimistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ddenecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas Gzerinden 23.490 TL

(31 Aralik 2022: 25.328 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in
kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan 35.059 TL tavan

tutar dikkate alinmistir (31 Aralik 2022: 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 32.927 TL). Kidem tazminati
yUkimlaligu zorunluluk olmadigindan dolayr herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yakimlaligu
sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimliligin buginki degerinin tahminine

gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikimlultklerini tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini dngérir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
aktueryal kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim kazanglari” icerisinde

muhasebelestirilmistir.
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami) NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Aktleryal hesaplama icin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir: b) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
(%) (%)
) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
[skonto orani 3,65 0,50
Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lciim kayiplari (2.109.44¢) (4.373.815)
Diger yeniden degerleme ve dl¢im kazanclari/(kayiplari) - 4.527.204
Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
(2.109.446) 153.389
2023 2022
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 13.973.661 8.118.892 c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler
Faiz maliyeti 2.727.782 603.211
Cari hizmet maliyeti 2.379.960 5.960.881 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Aktleryal kayip/(kazang) (2.264.369) 4.373.815
Yiliginde 6denen (9.735.365) (3.494.707) Yabanci para cevrim farklari 65.636.273 53.469.260
Parasal kazang/(kayip), net 423.254 (1.588.437) Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) 44.482.996 162.995.785
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 7.504.923 13.973.661 110.119.269 216.465.045

NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLER] d Kardan Ayrilan Kisttlanmis Yedekler

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler.

a) Sermaye

‘ o Turk Ticaret Kanunu'na goére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Grup'un hissedarlari ve sermaye yapisi 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Not 1'de agiklanmistir. Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulagilincaya kadar kanuni net

. ‘ karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin 6denmis sermayenin %5'ini asan kisminin %10'u

Sermaye dlizeltmesi farklari oraninda ayrilir. Grup sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, sermaye dizeltme farklar 5.796.441.592 TL'dir. Sermaye dizeltme farklari Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statiistinde olan “Hisse
ddenmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore duzeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon Senedi Ihrac Primleri” ve kar dagitimi disindaki belli amaclar (vergi avantaiji elde edebilmek icin ayrilan istirak satis
duzeltmesi dncesindeki 6denmis sermaye tutari arasindaki farki ifade etmektedir. kazanclari) icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gésterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari cercevesinde

yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirmina konu edilmeyen
enflasyon diizeltmelerinden kaynaklanan farkhiliklari gecmis yillar karlari/zararlariyla iliskilendirilmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Yasal yedekler 913.235.325 949.099.207
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NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

e) Diger Yedekler

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Diger yedekler 339.301.224 339.301.224

SPK raporlama format degisikligi ile énceden &zkaynaklar icinde “Diger Yedekler” ve "Birlesme Rezervi” aduyla ile yer
alan kalemler, "Diger Yedekler” kalemi altinda siniflanmustir.

f) Gegmis Yil Karlar

Sirket'in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni'ne istinaden hazirladigi TMS 29 uyarinca
duzeltilmis gecmis yil karlari hesaplari ile ilgili agiklama asagidaki gibidir:

Enflasyon Enflasyon

muhasebesi muhasebesi

Gecmis Yillar Karlari/ (Zararlar) dncesi tutar sonrasi tutar
31 Aralik 2022 © 2.082.451.597 (738.229.317)
1 Ocak 2022 2.082.451.597 (738.229.317)

' Net dénem kari hari¢c
Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK'nin Seri: 11-19.1 “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan
hikiimler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari ve SPK'nin 07/03/2024 tarih ve 14/382
sayili Kurul Ilke Karari cercevesinde gergeklestirilmektedir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karart ile bireysel finansal tablo dizenleme yukimluliga bulunan sirketlerin, yasal
kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri bireysel finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara
bagli olarak nakit ya da temettliinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara
dagrtilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilmesine;
belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, séz
konusu tutarin dagitilmadan ortaklik binyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki déneme iliskin
temettl dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirmi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve "yeni” seklinde ayrilan
anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temetti dagitacaklarin, hesaplayacaklar
birinci temettlyl nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.
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NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari, ge¢cmis yil karlari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar
1.167.820.448 TL tutarindadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu'nca Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21 Temmuz ve 25 Temmuz 2016 tarihli basin duyurularinda
verilen izine istinaden 3 Agustos 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yayinlanmak suretiyle
baslatilmis olan pay geri alim programi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili
ilke Karari cercevesinde 17 Subat 2023 tarihinde KAP' ta yayinlanan ayni tarihli ydnetim kurulu karari cercevesinde
baglatilan geri alim programlari kapsaminda, borsadan geri alinan ve sahip olunan Sirket sermayesinin %0,7964'GnU
temsil eden 6.410.912 TL nominal degerli paylarin tamami 21 Eylul 2023 tarihinde pay basina 11,20 TL fiyatla Borsa
Istanbul'da ézel islem bildirimi yoluyla yatinmcilara Sirket tarafindan satilmistir. Gerceklestirilen satis sonrasinda 21
Eylal 2023 tarihi itibariyla Sirketimizce sahip olunan geri alinan pay bulunmamaktadir. Diger yandan, Sirket'in anilan
yonetim kurulu kararlari ile baslatilan pay geri alim programi halen yirirliktedir.

Sirket'in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni'ne istinaden hazirladigi TMS 29 uyarinca
duzeltilmis 6zsermaye hesaplari ile ilgili agiklama asagidaki gibidir:

Gegmis yillar

UFE endeksli TUFE endeksli  karlar /zararlarinda

yasal kayitlar tutarlar takip edilecek farklar

Sermaye duzeltme farklar 8.175.587.825 5.796.441.592 (2.379.146.233)
Paylara iliskin primler /iskontolar 14.831.832 276.876.746 262.044.914
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.125.477.349 913.235.325 (212.242.024)
Diger yedekler 2.713.170.327 339.301.224 (2.373.869.103)
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NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
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NOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERi VE PAZARLAMA GIDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

1 Ocak-

31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Satis gelirleri Genel yénetim giderleri
Akasya kira gelirleri 1.310.288.651 1.031.651.197 Personel giderleri 67.849.389 58.114.232
Akbati kira gelirleri 604.219.086 482.271.408 Danismanlik giderleri 39.457.061 26.629.250
Ciftehavuzlar satis gelirleri 460.858.914 - Ofis giderleri 11.682.020 10.261.095
Diger kira gelirleri 62.319.148 74.952.380 Vergi, resim ve harclar 10.181.448 8.253.306
Bilet satiglar 60.933.085 52.988.855 Amortisman giderleri 6.060.629 6.737.858
Sponsorluk gelirleri 24.339.305 12.484.944 Bagis ve yardimlar 3.785.365 545.606
Diger 54.194.254 47.438.238 Ulasim ve seyahat giderleri 2.924.210 3.079.573
Diger 9.789.668 16.430.501
2.577.152.443 1.701.787.022
151.729.790 130.051.421
Satiglarin maliyeti
Pazarlama giderleri
Ciftehavuzlar satis maliyeti (372.551.569) -
Akasya AVM maliyetleri (237.255.625) (224.936.338) Personel giderleri 11.871.887 7.937.782
Akbati AVM maliyetleri (143.796.705) (121.939.648) Danismanlik giderleri 1.370.945 735.312
Diger verilen hizmet maliyeti (100.688.350) (84.370.496) Reklam giderleri 931.842 1.067.640
Kurumsal iletisim giderleri 485.018 91.149
(854.292.249) (431.246.482) Diger 2.146.446 1.008.980
Ticari faaliyetlerden briit kar 1.722.860.194 1.270.540.540 16.806.138 10.840.863
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31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Satig maliyetleri 372.551.569 -
AVM maliyetleri 249.127.537 236.827.111
Personel giderleri 215.222.424 162.154.991
Danismanlik giderleri 44.316.139 29.866.552
Vergi, resim ve harclar 26.922.997 30.743.949
Amortisman giderleri 19.946.297 19.976.596
Ofis giderleri 11.682.020 8.126.651
Bagis ve yardimlar 3.837.874 546.862
Ulasim ve seyahat giderleri 2.924.210 3.079.573
Reklam giderleri 931.842 1.067.640
Diger cesitli giderler 75.365.268 79.748.841

1.022.828.177 572.138.766

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iliskin toplam personel maliyetinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Satiglarin maliyeti Uzerinde giderlesen 135.501.148 96.102.977
Genel yonetim giderleri 67.849.389 58.114.232
Pazarlama giderleri 11.871.887 7.937.782
Toplam personel maliyetleri 215.222.424 162.154.991

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iligkin toplam amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Satiglarin maliyeti Uzerinde giderlesen 13.885.668 13.238.738
Genel yonetim giderleri 6.060.629 6.737.858
Toplam amortisman ve itfa payi giderleri 19.946.297 19.976.596

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin

Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.700.260 1.228.382
Diger glivence hizmetlerinin UGcretleri 34.072 32.642
1.734.332 1.261.024

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri 19.322.683 30.021.895
Ticari alacaklara iligkin faiz geliri 14.848.209 19.622.937
Konusu kalmayan beklenen kredi zarar karsiliklari (Not 7) 5.647.407 4.838.280
Konusu kalmayan dava karsiliklari (Not 17) 2.575.672 4.618.703
Reeskont geliri - 910.302
Diger 11.856.327 10.792.834
54.250.298 70.804.951
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri (14.179.979) (21.279.307)
Beklenen kredi zarar karsilik giderleri (Not 7) (12.840.524) (9.288.179)
Dava karsilik giderleri (Not 17) (4.143.444) (2.641.305)
Reeskont gideri (1.123.494) (951)
Satis komisyon gideri - (19.188.659)
Diger (8.854.995) (19.019.321)

(41.142.436)

(71.417.722)
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NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Yatinnm faaliyetlerinden gelirler

Gercege uygun deger artisi (Not 11)
Akasya bagimsiz bolimlerin satis kari
Girisim yatirnmi pay devir kari

1.336.283.770
73.669.599

1.592.907.418
113.600.079
3.911.123

1.409.953.369

1.710.418.620

Yatinnm faaliyetlerinden giderler

WMG London deger dustkligu (Not 13)
Diger

(25.374.075)
(1.469.037)

(26.843.112)

NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Finansman gelirleri

Kur farki geliri 496.873.410 527.988.456
- Turev gerceklesen kur farki gelirleri 146.445.130 262.077.281
- Diger kur farki gelirleri 350.428.280 265.911.175
Faiz geliri 123.586.336 73.144.633
Turev finansal islemlerden kazanc 80.547.459 -

701.007.205 601.133.089

Finansman giderleri

Kur farki gideri

- Turev gerceklesen kur farki giderleri
- Diger kur farki giderleri

Faiz giderleri

Tirev finansal igslemlerden kayip

(1.136.778.349)
(12.397.337)
(1.124.381.012)
(775.686.380)

(1.861.835.350)
(4.608.143)
(1.857.227.207)
(859.103.994)
(117.588.755)

(1.912.464.729)

(2.838.528.099)

Pay basina kazang, ana ortakliga ait dagitilabilir karin ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
bolinmesi ile tespit edilir. Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, degeri 1 TL olan, 805.000.000 (31 Aralik 2022:
805.000.000) adet payi bulunmaktadir. Farkli pay gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketler,
mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylar oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler") sermayelerini arttirabilir.
Pay basina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci cikarilmis paylar olarak sayilir. Hisse basina kazang
hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net dénem karinin ihrag edilmis bulunan hisse senetlerinin sene
icerisindeki agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Surdurulen faaliyetler net donem kari 3.358.458.325 3.895.842.441
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 805.000.000 805.000.000
Siirdiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 4,17 4,84
Ana ortakliga ait net dénem kari 3.358.458.325 3.895.842.441
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 805.000.000 805.000.000
Ana ortakhgin, ortaklarina dagtilabilir kar lizerinden

hesaplanan esas ve nispi hisse basina kazang 4,17 4,84

NOT 27 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIi$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

a) Dénem kari vergi yukumlilugii:

Akis'in, 2011 yili icinde SPK'ya, Gayrimenkul Yatinm Ortakligi'na donlsim igin yapmis oldugu bagvuru, SPK tarafindan
19 Nisan 2012 ve 15/345 sayili karar uyarinca onaylanmis ve séz konusu dénlisim ve ana sézlesme degisikligi 18
Mayis 2012 tarihinde tescil edilerek, 24 Mayis 2012 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmistir. Bu tarihten sonra,
Gayrimenkul Yatiim Ortakligr statisini kazanmis olan Sirket'in gayrimenkul yatinim ortakligi faaliyetlerinden elde
edilen kazanci, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde 5/(1) (d) (4)'e gére kurumlar vergisinden istisnadir.
KVK Madde 15/(3)'e gore kurumlar vergisinden istisna edilen séz konusu kazang tizerinden %15 oraninda vergi
kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu, 15" inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir icin

ayri ayri sifira kadar indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yikseltmeye ve ayni sinirlar dahilinde Uciinci fikrada
belirtilen kazanclar icin fon veya ortaklik tirlerine gore ya da portféylerindeki varliklarin nitelik ve dagilimina gére
farkllastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden istisna edilen portfdy isletmeciligi
kazanclari Uzerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregdi %0 oraninda vergi tevkifati yapilmaktadir. Bu
kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan kazanclar, KVK Madde 15/(2) hikmU geregi ayrica temettl stopajina tabi
degildir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Bununla beraber, Tiirk Vergi Mevzuati, ana ortaklik olan sirketin; bagl ortakliklari, konsolide ettigi finansal tablolari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Uzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, ana ortaklik olan sirket, gayrimenkul
yatirim ortakligina dontsmek suretiyle kurumlar vergisinden istisna olmak ile birlikte, bagl ortakliklari bu istisnanin

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

218

kapsami disinda kalmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihli mali tablolara yansitilan vergi karsiliklari, bahsi gecen

sirketler icin ayri ayri hesaplanmistr. Sakalrya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”) 17.054.581 38.154.567

Akkok Ho|d.ing 4.004.663 1.829.274

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere ait konsolide gelir tablolarina yansitiimis vergiler asagida Aktek Bilgi llet. Tekno. San. A.$. (“Aktek”) 2.683.242 3.804.735

bzetlenmistir: Dinkal Sigorta Acenteciligi A.S. ("Dinkal”) ) 1.009.420 703.439

Akgirisim Mat. Mas. San. ve Tic. A.S. ("Akgirisim”) 206.296 152.570

1 Ocak- 1 Ocak- Akdinya Egitim Eglence Sanat Yat. ve Dis Tic. A.S. ("Akduinya”) - 2.085.475

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Diger 94.684 27.895

Cari dénem vergi gideri (5.475.304) (4.422.380) 25.052.886 46.757.955
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (19.123.214) 34.214.316 ) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak édemelerdir.

Toplam vergi gideri (24.598.518) 29.791.936

NOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Dese Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S. ("Dese Gida") 7.673 7.326
Akksk Holding A.S. (“Akksk Holding”) 5.540 -
Diger 3.673 7.271
16.886 14.597

iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Akis-Mudanya Adi Ortakhg ) 38.486.423 43.497.024
38.486.423 43.497.024

) Akis-Mudanya Adi Ortakligi'ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik’in yapmis oldugu kat karsiligi s6zlesmelere istinaden Sirket

tarafindan Adi Ortaklik'a 6denen tutarlardan kaynakli alacaktir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. )

591.871.592

504.115.641

591.871.592

504.115.641

) Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. ile ticari iliskiye dayanmayan borc bakiyesidir.
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NOT 28 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

iligkili taraflardan yapilan iiriin ve hizmet alimlari

Sepas 238.683.520 331.150.949
Dinkal 28.323.537 24.505.954
Akksk Holding 20.486.235 5.124.386
Aktek 19.284.574 14.774.397
Akdiinya 7.688.173 432.373
Akgirigim 3.030.789 4.326.748
Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmetleri Glvenlik Malzemeleri Ticaret A.S. 953.481 628.237
Diger 275.373 326.201

318.725.682 381.269.245

) Sepas’tan AVM'ler icin elektrik alimlari dolayisi ile olusan islemlerdir.
) Dinkal araciligi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan islemlerden olusmaktadir.

c) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglari

Ak-kim Kimya San. ve Tic. A.S. ("Ak-kim") 957.815 750.362
Akkdk Holding 849.709 -
Dowaksa ileri Kompozit Malz. San. Ltd. Sti. 569.710 528.003
Dese Gida 529.948 486.779
Akcoat ileri Kimyasal Kaplama Malz. San. ve Tic. A.S. 465.895 316.933
Akgirisim 92.884 -
Sepas - 774.818
Dinkal - 286.957
Diger 537.550 575.493

4.003.511 3.719.345

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 28 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

d) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan faiz gelirleri ve finansman giderleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

iligkili taraflardan faiz gelirleri

Akis Mudanya Adi Ortakhigi 11.450.781 11.307.098
11.450.781 11.307.098
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

iliskili taraflardan finansman giderleri

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. 75.604.331 116.551.045

75.604.331 116.551.045

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Gst diizey yoneticilere ve yonetim kurulu Gyelerine
saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 46.367.731 37.089.068
Kidem tazminati karsilik gideri 2.888.031 4.032.680
Toplam 49.255.762 41.121.748
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TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI DUZEYI (Devami)
Sozlesme
Grup faaliyetlerinden dolay, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin uyarinca nakit 1 yil-
etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup'un toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin Defter cikislari 3 aydan 312 ay Syl Syl

31 Aralik 2022 Degeri toplami kisa arasi arasl lizeri

dngorilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza

indirgenmesini amaclamistir. . e el .
9 s 2 Finansal yukumliiliikler (tirev olmayan):

Likidite riski o

Banka kredileri 5.476.602.347 7.033.054.550 549.477.395 1.787.278.408 4.281.444.964 414.853.783
Likidite riski, Grup'un net fonlama yUkimliliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Grup yoénetimi likidite riskini, Ihrag‘edilmi§ bono 265.681.014 285.881.014 285.881.014 ) ) .
glinliik islemler icin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin Ticari borglar 88.582.672 88.582.672 78.058.067 . 10.524.605 .
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle bilanconun beklenen nakit akisina uygun yénetilmesi prensibi ile bertaraf Diger borglar 542.825.304 542.825.305 38.709.604 504.115.641 - -

etmektedir. Grup ydnetimi ayrica yatinmlari ve yatinm amaclh gayrimenkul alimi icin kullanilan finansal bor¢larin vade
yapilarini, mimkin oldugu &lctide yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira ve satis gelirlerinin nakit akisina

gore dlzenlemektedir. Konut projelerinin ingaat maliyetlerinin kargilanmasi icin bu projelerdeki finansman yikinin
hafiflemesi amaciyla; Grup, musterileriyle satis vaadi sézlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir. Grup’un
cari oran dengesiyle ilgili olan agiklamalari Not 2'de detayli olarak yer almaktadir. Sirket, degisken faizli kredilerinden
kaynaklanan likidite riskini capraz kur ve faiz takasi islemleriyle sabitlemekte ve bu koruma iglemini nakit akis riskinden

6.393.891.337 7.950.343.541 952.126.140 2.291.394.049  4.291.969.569 414.853.783

Tiirev Araclar (Nakit akis rikinden
korunma muhasebesine konu olan):

korunma muhasebesine konu etmektedir. Turev nakit girigleri 923.350.589 923.122.443 260.393.528 552.319.270 110.409.645 -
Turev nakit cikiglar (737.328.081) (780.355.828)  (221.025.186) (540.791.624) (18.539.018) -

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yikimlultklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:
186.022.508 142.766.615 39.368.342 11.527.646 91.870.627 -

Sozlesme
uyarinca nakit 1 yil-
Defter cikiglari 3 aydan 3-12 ay Syl Syl Faiz orani riski
31 Aralik 2023 Degeri toplami kisa arasi arasi lizeri

. o . Grup, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen ylUkimliltkleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz orani
Finansal yiikimlilikler (tirev olmayan): riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiktmliltklerin miktar ve vadeleri dengelenerek bilanco ici
yontemler kullanilarak yonetilmektedir.

Banka kredileri 2.389.336.419 3.386.020.294 303.859.270 690.542.673 2.391.618.351 -
Ihrag edilmis bono 300.257.263 300.257.263 300.257.263 - - - Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina biiyiik
Finansal kiralama dnem verilmektedir. Finansal bor¢larin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi igin, bu
ylktimldldikleri 214.657.797 323.373.128 8.982.587 80.843.282 233.547.259 - borclarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, projelerden elde edilecek
Ticari borclar 63.947.589 63.947.589 52.832.534 - 11.115.055 - gelirler, kredi maliyetleri ve piyasa kosullari dikkate alinarak yapilandirilmaktadir.
Diger borglar 649.546.151 649.546.151 57.674.559 591.871.592 - -
Grup'un bilangosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagl olarak faiz
3.617.745.219 4.723.144.425  723.606.213  1.363.257.547  2.636.280.665 - riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde Tirk Lirasi ve ABD Dolari para birimi cinsinden olan faizin %1
oraninda yuksek/dusik olmasi ve diger tim degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi ncesi kar 386.556 TL/
Tirev Araclar (Nakit akis rikinden (386.687) TL (31 Aralik 2022: 838.083 TL/(840.080) TL) diistik/yiiksek olacakti.

korunma muhasebesine konu olan):
Turev igslemin niteligi, Sirket'in kapsamli gelir tablosunu, déviz cinsinden yapilan degisken faizli kredi faiz 6demelerinin,

Tirev nakit girigleri 317.738.950 583.450.820 233.660.896 307.958.964 41.830.960 - piyasa faiz oranlarindaki muhtemel degisimler sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktir. 31 Aralik 2023
Tirev nakit cikislari (267.094.299) (573.536.642)  (204.534.091) (331.003.793) (37.998.758) - tarihinde Sirket binyesinde bulunan faize duyarli tirev enstrimanlarin faiz oraninin %1 ylksek/dustik olmasi ve diger
tim degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi 6ncesi kar 95.384 TL/ (97.297) TL (31 Aralik 2022: 445.427 TL/(447.044)
50.644.651 9.914.178 29.126.805 (23.044.829) 3.832.202 - TL) ylksek/dustk olacakti.
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde bilanco kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlar asagidaki gibidir:
Grup'un faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 (%) TL Avro ABD Dolar

Dénen varliklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Nakit ve nakit benzerleri 40,00 - 46,50 0,50 - 2,85 Sabit faizli finansal araglar
Vadeli mevduatlar 673.448.165 816.830.365
Kisa vadeli ylkimliliikler Banka kredileri 515.638.351 1.662.742.109
Banka kredileri 37,08 10,46 Ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler 300.257.263 285.881.014
ihrac edilmis bono 39,50 - Finansal kiralama yUkidmlltkleri 214.657.797 -
Finansal kiralama yukiumlilGkleri 29,33 -
Degisken faizli finansal araclar
Uzun vadeli yukimliilikler Banka kredileri (Turev harig) 1.555.516.362 915.764.310
Banka kredileri 41,64 10,86 Banka kredileri (Turev islem yapilan) 318.181.706 2.898.095.928
Finansal kiralama yukumliltkleri 29,33 -
Grup'un 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla aktif ve pasiflerinin (faiz duyarliligi olmayanlar harig) yeniden
31 Aralik 2022 (%) TL Avro ABD Dolarn fiyatlandirmaya kalan vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 14,75 - 27,00 2,50 31 Aralik 2023
3 aya 3-12 ay 1 yildan
Kisa vadeli yiikimliliikler kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Banka kredileri 2471 9,54 6,66 Nakit ve nakit benzerleri 673.448.165 . 113.113.181  786.561.346
lhrag edilmis tahvil, bono ve senetler 29,00 - Ticari alacaklar 20.725.623 49.922 - 137.099.449 157.874.994
Diger alacaklar - 38.486.423 13.429.926 51.916.349
Uzun vadeli yukumliiliikler
Banka kredileri 22,54 6,81 Toplam varliklar 694.173.788 49.922 38.486.423 263.642.556 996.352.689
Banka kredileri 209.479.819 369.767.284 1.810.089.316 2.389.336.419
ihrac edilmis tahvil, bono ve senetler 300.257.263 - - 300.257.263
Finansal kiralama ytkimlaltkleri 8.513.895 68.749.277 137.394.625 214.657.797
Ticari borglar 52.832.534 11.115.055 63.947.589
Diger borglar 57.674.559 591.871.592 - 649.546.151
Toplam kaynaklar 628.758.070 1.030.388.153  1.958.598.996 3.617.745.219
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu 65.415.718 (1.030.338.231) (1.920.112.573) 263.642.556 (2.621.392.530)
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE
DUZEYI (Devami) DUZEYI (Devami)
31 Aralik 2022
3 aya 3-12 ay 1 yildan 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kredi riski detaylari asagidaki gibidir:
kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 816.830.363 : 121905314 938.735.677 __Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki
Ticari alacaklar 18.205.160 2472 - 153.684.497 171.892.129 31 Aralik 2023 Iligkili taraf Diger taraf Mevduat
Diger alacaklar - - 43.497.024 23.164.724 66.661.748
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

Toplam varliklar 835.035.523 2.472 43.497.024 298.754.535 1.177.289.554 azami kredi riski (A+B+C+D) 38.503.309 171.288.034 786.250.472
Banka krediler 461800033 1441522909  3.573.279.405 - 5476602347 Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 15.699.961 )
ihrac edilmis tahvil, bono ve senetler 285.881.014 - - - 285.881.014 A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkliglne
Ticari borglar 78.058.068 - 10.524.604 - 88.582.672 ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 38.503.309 150.138.532 786.250.472
Diger borglar 38.709.663 504.115.641 - - 542.825.304 ~Terninat vs ile giivence altina alinmis kismi ) ) )
Toplam kaynaklar 864.448.778  1.945.638.550  3.583.804.009 - 6.393.891.337 B. Vadesi ge¢mis ancak deger dustikligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 21.149.502 -
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu (29.413.255) (1.945.636.078) (3.540.306.985) 298.754.535 (5.216.601.783) - Teminat vs ile glivence altina a|mm|§ kismi _ 15.699.961 _

C. Deger dustklugune ugrayan varliklarin net defter degeri - - -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 20.736.455 -

Kredi riski agiklamalari -Deger dustiklugi (-) - (20.736.455) R

-Net degerin teminat, vs ile gi It | k - - -
Grup vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklari ve mevcut yatirimlari dolayisi ile kredi riskine maruz kalmaktadir. N ) egenn e'mlna“, e guv?nc§ aitina alnmis e

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - -
Grup banka mevduatlarini ticari iliskisini strdirdigu ve Turkiye'de kurulu bulunan en buydk 10 banka icerisinde yer -Deger dustkligu (-) - - -
alan ticari bankalarda tutmaktadir. -Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - - -

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar - - -
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki

31 Aralik 2022 iliskili taraf Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 43.511.621 195.042.256 938.392.069

Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 19.902.523 -

A. Vadesi gegmemis ya da deger diusikligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 43.511.621 165.483.961 938.392.069

- Teminat vs ile glvence altina alinmig kismi - - -
B. Vadesi gecmis ancak deger disutkligine

ugramamis varliklarin net defter degeri - 29.558.295 -

- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - 19.902.523 -
C. Deger dustikligine ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 30.871.116 -
-Deger dusukligu (-) - (30.871.116) -

-Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - -
-Deger dustkluagu (-) - - -
-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - -

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamistir. Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir deger distkligune tabi tutulan varlik
bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup'un bilanco disi kredi riski iceren unsurlar bulunmamaktadir.

Vadesi gegmis ancak deger distkligiine ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vadesi 1-3 ay gecmis 19.906.892 25.123.175
Vadesi 3-12 ay gegmis 550.821 4.018.700
Vadesi 1-5 yil gegmis 691.789 416.420

21.149.502 29.558.295

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Déviz kuru riski
Grup, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir déviz pozisyonu seviyesinin

korunmasidir. Grup baslica ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Turev iglemin niteligi, Grup’un kapsamli gelir tablosunu, déviz cinsinden yapilan kredi anapara ve faiz ddemelerinin
ABD Dolari’nin TRY karsisindaki degisimi sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktadir.

Yabanci para pozisyonu

Grup'un doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yikimlultklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Varliklar 239.192.086 743.686.050
Yukumlalukler (1.403.723.167) (3.762.755.418)
Net bilanco pozisyonu (1.164.531.081) (3.019.069.368)
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DUZEYI (Devami) DUZEYI (Devami)
Asagidaki tablo 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup
tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borclarin kayith tutarlari TL cinsinden asagidaki gibidir: ABD TL
31 Aralik 2022 Avro Dolari GBP Diger karsiligi
ABD TL Dénen varliklar 52.863 23.553.053 15 23.699 727.798.092
31 Aralik 2023 Avro Dolari GBP Diger karsihgn Nakit ve nakit benzerleri 7.261 22.055.884 15 23.699 680.172.810
Finansal yatirmlar - 809.191 - - 24.930.960
Dénen varliklar 12.851 7.510.268 197 21.573 221.873.431 Ticari alacaklar 42.764 155.836 - - 6.205.948
Nakit ve nakit benzerleri 1.968 7.094.031 197 21.573 209.265.661 Diger alacaklar - 496.111 - - 15.285.048
Finansal yatinmlar - 128.921 - - 3.795.202 Pesin 6denmis giderler 2.838 36.031 - - 1.203.326
Ticari alacaklar 10.883 187.269 - - 5.867.364
Diger alacaklar - 100.047 - - 2.945.204 Duran varliklar - 300.000 - 395.666 15.887.958
Finansal yatirmlar - 300.000 - - 9.242.920
Duran varliklar - 364.456 - 395.666 17.318.655 Diger duran varliklar - - - 395.666 6.645.038
Finansal yatinmlar - 364.456 - - 10.728.929
Diger duran varliklar - - - 395.666 6.589.726 Toplam varliklar 52.863 23.853.053 15 419.365 743.686.050
Toplam varliklar 12.851 7.874.724 197 417.239 239.192.086 Kisa vadeli yiikiimliilikler 4.436.300 26.497.923 - 5.691 962.210.101
Finansal yikimlalikler 4.436.261 26.346.134 - - 957.436.666
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 39 5.380.614 - 5.868 158.494.589 Ticari borclar 39 134.388 - - 4.141.740
Finansal yiikiimliliikler - 5.333.078 - - 156.996.217 Diger borglar - 325 - 5.691 105.588
Ticari borclar 39 31.586 - - 931.105 Ertelenmis gelirler - 17.076 - - 526.107
Diger borglar - 15.950 - 5.868 567.267
Uzun vadeli yiikiimliliikler 15.299 90.881.756 - - 2.800.545.317
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 15.299 42.282.824 - - 1.245.228.578 Finansal yukdmlultikler - 90.667.814 - - 2.793.451.290
Finansal yiikimllikler - 42.043.295 - - 1.237.678.927 Diger borglar 15.299 213.942 - - 7.094.027
Diger borglar 15.299 239.529 - - 7.549.651
Toplam yiikiimliltkler 4.451.599 117.379.679 - 5.691 3.762.755.418
Toplam yiikiimlulikler 15.338 47.663.438 - 5.868 1.403.723.167
Net bilanco pozisyonu (yiikiimliilik)/varlik (4.398.736) (93.526.626) 15 413.674 (3.019.069.368)
Net bilan¢o pozisyonu (yiikiimliiliik)/varlik (2.487) (39.788.714) 197 411.371 (1.164.531.081)

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %20lik degisime olan duyarliigini gostermektedir.
Bu tutarlar ABD Dolari’'nin, Avro'nun ve GBP 'nin TL karsisinda %20 oraninda deger artisinin/azalisinin kapsamli
gelir tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi
varsayilmistir.
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NOT 29 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE

DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla déviz kuru duyarlilik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

31 Aralk 2023

Kar/(Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yGkimlalagu (234.261.624) 234.261.624 (234.261.624) 234.261.624
ABD Dolari riskinden korunan kisim 21.963.999 (21.963.999) 90.683.729 (101.116.397)
ABD Dolari Net Etki (212.297.625) 212.297.625 (143.577.895) 133.145.227
Avro kurunun %20 degismesi halinde

Avro net varlik/ytkimlalaga (16.202) 16.202 (16.202) 16.202
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (16.202) 16.202 (16.202) 16.202
GBP kurunun %20 degismesi halinde

GBP net varlik/yGkimlaligu 1.475 (1.475) 1.475 (1.475)
GBP riskinden korunan kisim - - - -
GBP Net Etki 1.475 (1.475) 1.475 (1.475)

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

31 Aralk 2022

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabancai paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yGkimlalagu (576.306.106) 576.306.106 (576.306.106) 576.306.106
ABD Dolari riskinden korunan kisim 137.135.732 (137.135.732) 136.966.175 (136.966.175)
ABD Dolari Net Etki (439.170.374) 439.170.374 (439.339.931) 439.339.931
Avro kurunun %20 degismesi halinde

Avro net varlik/yGkimlulugu (28.897.335) 28.897.335 (28.897.335) 28.897.335
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (28.897.335) 28.897.335 (28.897.335) 28.897.335
GBP kurunun %20 degismesi halinde

GBP net varlik/yGkimlaligu 111 (111) 111 (111)
GBP riskinden korunan kisim - - - -
GBP Net Etki 111 (111) 111 (111)
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Sermaye ydnetimi

Grup sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirnim riskini en distk seviyeye indirerek yénetmeye calismaktadir. Grup’un
amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek, ayni
zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yikimlilik/6zkaynak oranini devam ettirerek
verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup
ortaklara 6denecek temetti tutarini belirlemekte yeni hisseler cikarabilmekte ve borclanmayr azaltmak igin varliklarini
satabilmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net yikimliltk/net kaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

3.698.581.035
(786.561.346)

6.670.400.321
(938.735.677)

Toplam yukumldlukler
Hazir degerler

Net ylikimldltk 2.912.019.689 5.731.664.644
Ozkaynaklar 20.232.668.025 16.903.759.440
Net kaynak 23.144.687.714 22.635.424.084
Net yiikiimliilik/net kaynak orani %13 %25

NOT 30 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBES|I CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger bilgili ve istekli taraflar arasinda piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde bir
varligin karsihginda el degistirebilecegi veya bir yikimluligin karsilanabilecegdi degerdir.

Grup finansal araclarin tahmini gercede uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercede uygun degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa
isleminde elde edebilecedi miktarlarin gostergesi olamaz.

Gercege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkin olan finansal araclarin gercege uygun degerlerinin
tahmini i¢cin asagidaki ydntem ve varsayimlar kullanilmistir:
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NOT 30 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERGEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

(Devami)
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerine yakin
oldugu varsayilmaktadir.

Ticari ve diger alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklariyla beraber gercede uygun degeri
yansittigi 6ngorilmektedir.

Dénem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitli
degerlerine yakin oldugu 6ngdrilmektedir.

Finansal yukdmldilikler

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri
itibariyla gercege uygun degerleri Not 6'da aciklanmistir.

Gergege uygun deger tahmini

Bilangoda gercege uygun bedeli ile gosterilen yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde ekspertiz degerleri esas alinir (Not 11).

Grup’un, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile dlctilmus varlik ve yukidmlilikleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2023

Varlklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatinm amagli gayrimenkuller - 21.925.156.162 - 21.925.156.162
Toplam varliklar - 21.925.156.162 - 21.925.156.162

31 Aralk 2022

Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Yatinim amach gayrimenkuller - 20.654.961.381 - 20.654.961.381

Toplam varliklar - 20.654.961.381 - 20.654.961.381

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

(Devami)

Grup'un finansal varlik ve yikimlultklerinin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki gibidir:

e Seviye 1: Finansal varlik ve yakumlalikler, birbirinin ayni varlik ve yaktmlGlGkler icin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

e Seviye 2: Finansal varlik ve yukumlaltkler, ilgili varlik ya da yikimlGlugin birinci kategoride belirtilen borsa
fiyatindan bagka direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir. Grup, gercede uygun degerin tespitinde kullanilan yénteme iliskin detaylari Not 2 ve 11'de
aciklamistir.

e Seviye 3: Finansal varlik ve yikimlaltkler, varlik ya da yakimlaligin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir. Grup, gercege uygun degerin
tespitinde kullanilan yénteme iligskin detaylar Not 2 ve 11'de aciklamistir.

Yatinm amacli gayrimenkuller

Gergege uygun degeri gelir indirgeme yaklagimi yéntemi kullanilarak hesaplanan yatinim amacli gayrimenkullerin
iskonto oranlarinda %0,5 oraninda artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, sirasiyla
kar 596.289.882 TL az, 614.496.916 TL fazla olacakti (31 Aralik 2022: 547.383.149 TL az, 568.008.795 TL fazla olacakti).
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla gelir indirgeme yaklasimi yontemiyle hesaplanan yatirim amach gayrimenkullerin
duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Gergege uygun Gergege uygun

. deger deger
Iskonto Duyarlilik Uzerindeki tizerindeki
31 Aralk 2023 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya 9%23,5 %0,5 400.000.000 (390.000.000)
Akbati 9%23,5 9%0,5 170.000.000 (160.000.000)
Erenkoy %23,0 9%0,5 44.496.916 (46.289.882)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - FiNANSAL ARACLAR (GERC}EGE UYGUN DEGER A(;IKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)
(Devami)

Gergege uygun Gergege uygun

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Bu kapsamda, aktif toplami, portféy toplami ve portfdy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gésterilmistir:

4 4 Konsolide olmayan (bireysel) ilgili 31 Aralik 31 Aralik
. . .degef . 'deger. finansal tablo ana hesap kalemleri diizenleme 2023 2022
Iskonto Duyarlilik tizerindeki tizerindeki
31 Aralik 2022 orani analizi kar etkisi zarar etkisi Para ve sermaye piyasasi araglari [1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 760.697.493 903.162.470
Akasya %28,0 %0,5 373.969.874 (360.464.655) B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
Akbati %28,0 %0,5 149.467.847 (144.077.535) projeler, gayrimenkule dayali haklar,
Erenkdy Degjisken® %0,5 44.571.074 (42.840.959) gayrimenkul yatinm fonu katilma

¢ Erenkdy projesi yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yillar icinde enflasyona paralel olarak degisen ve enflasyon (izerine
belirli bir risk primi eklenerek 6ngériilen bir iskonto orani kullanilmistir. llgili oranlar Sirket tarafindan yapilan 2 Ocak 2023 tarihli KAP agiklamasinin
ekindeki degerleme raporunda gérilmektedir.

NOT 31 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Borclanma araci ihraci icin SPK bagvurusu

paylari ve sermayesine %100 oraninda
istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci
fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler

[1- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a)

22.343.162.352

21.028.054.439

C i§tirak|er - 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 46.153.339 674.486.985
iligkili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) l1- 48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) 38.486.423 43.497.024
Diger varliklar 694.135.462 856.467.171

D Toplam varliklar (aktif toplami)

Ill- 48.1 sayih Teblig, Md.3/(p)

23.882.635.069

23.505.668.089

E Finansal borglar lll- 48.1 sayili Teblig, Md.31 2.689.593.682 5.762.483.361

Sirket'in 25 Ocak 2024 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Yénetim Kurulu, Sirket'in yurticinde 1.000.000.000 TL tutarina L e e o
O . s - . R, Diger finansal yikiamlultkler lll- 48.1 sayili Teblig, Md.31 - -

kadar, Turk Lirasi cinsinden, 5 yila kadar cesitli vadelerde, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatinrmcilara ‘ _ ~
satilmak Uzere ve/veya tahsisli olarak, bir veya birden ¢ok seferde, her tirlii tahvil ve/veya finansman bonosu ve G Finansal kiralama borclar lll- 48.1 sayili Teblig, Md.31 214.657.797 -
niteligi itibariyla bor¢lanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek her turli bor¢lanma araci H iligkili taraflara borclar (ticari olmayan) l1l- 48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) 591.871.592 504.115.641
|bhrl'gg .letme.sinBe i|;]§kin olagak ihrag IE.elgesinli:/bc—ljlglgelezri;i(g orllagtl)azrzllmasjlrjalo(lebgle basvuru )I/apllmasma karar verildigi | Ozkaynaklar lll- 48.1 sayil Teblig, Md.31 20.232.668.025 16.903.759.440
ildirilmistir. Bu hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'na ca tarihinde basvuru yapilmistir. Diger kaynaklar 153.843.973 335.309.647

NOT 32 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolG” basglikh dipnotta yer
verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16.
maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi”,

23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik

Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroline iliskin hikimleri cercevesinde hazirlanmistir.

D Toplam kaynaklar (pasif toplami)

lll- 48.1 sayili Teblig, Md.3/(p)

23.882.635.069

23.505.668.089
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NOT 32 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Asgari /
31 Aralik 31 Aralik Azami
Konsolide olmayan (bireysel) ilgili 31 Aralik 31 Aralik ilgili 2023 2022 Oran
diger finansal bilgiler diizenleme 2023 2022 Portféy Sinirlamalari diizenleme (%) (%) (%)
A1 Para ve sermaye piyasasi araglarinin 1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
3 yillik gayrimenkul 6demeleri ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
icin tutulan kismi [1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) - ipotek bedelleri (K/D) [lI- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) - - <10
A2 Doéviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/ 2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
6zel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden projeler, gayrimenkule dayali
vadeli mevduat/katilma hesabi [1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 760.325.749 902.682.950 haklar, gayrimenkul yatirim fonu katiima
A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari III- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) B paylari ve sermayesine %100 oraninda [I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a),(b) 94 89 =51
) ! istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule . .
. . fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler
dayali projeler, gayrimenkule ((B+A1)/D)
dayali haklar l1l- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(d) - 3 b ) o
. o ara ve sermaye piyasasi araglari ile
B2 At tutulan arsa/araziler [1- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(c) - istirakler (A+C-A1)/D) - 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 3 7 <19
C1 Yabanci igtirakler l1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) 18.262.568 148.054.374 ) .
: 4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
C2 lsletmeci sirkete istirak lll- 48.1 sayil Teblig, Md.28/1(a) 37.623.123 40.359.998 dayali projeler, gayrimenkule dayali
J Gayri nakdi krediler l1l- 48.1 sayil Teblig, Md.31 7.045.863 7.510.575 haklar, istirakler, sermaye piyasasi
K Userinde proje gelistirilecek miilkiyeti araglari ((A3+B1+C1)/D) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) 1> 1> <49
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin 5 At tutulan arsa/araziler (B2/D) [11- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(c) - - <20
ipotek bedelleri lll- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) - 6 lIsletmeci sirkete istirak (C2/D) lIl- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) 1> 1> <10
L Tekbir ihracciya ait para ve sermaye piyasasi N 7 Borglanma sinin (E+G+H-+J)/! lll- 48.1 sayili Teblig, Md.31 17 37 <500
araclari yatirimlarinin toplami l1l- 48.1 sayil Teblig, Md.22/()) 172.687.669 734.666.582 8 Déviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/
6zel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat/katilma hesabi (A2-A1)/D [II- 48.1 sayili Teblig, Md. 24/(b) 3 4 <10
9 Tek birihracciya ait para ve sermaya piyasasi
araclar yatirmlarinin toplami (L/D) [1I- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(]) 1 3 <10
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NOT 32 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla portfoy tablosunda yer alan istiraklerin detay asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Akyasam 37.623.123 40.359.998
Aksu Real Estate 9.732.352 11.695.433
WMG London 8.530.216 136.358.941
Karlitepe - 497.768.046

55.885.691 686.182.418

Sirket'in bagl ortakliklari olan Karlitepe, Aksu Real Estate ve Akyasam ve is ortakligi WMG London icin 31 Aralik 2023
ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla sirket degerlerine yonelik olarak hazirlanan degerleme raporlar bulunmamaktadir.
Portféy sinirlamalarina uyumun kontroli tablosunda yer alan istiraklerin degerleri belirlenirken, Aksu Real Estate,
Akyasam, Karlitepe ve WMG London i¢in, Sirket'in finansal raporlama standartlari dogrultusunda hazirlanan bireysel
finansal tablolarindaki net varlik degerleri, Sirket'in yatirmlarindaki istirak orani ile carpilarak hesaplanmistir. Bu
sekilde ilgili yatinmlarin sahibi olduklari ve gercede uygun degerleri ile bireysel finansal tablolarinda takip ettikleri
yatinm amagli gayrimenkullerinden, bilanco tarihi itibariyla net alacak/ylkimlalikleri eklenmek/cikarilmak suretiyle
belirlenen net degerlerin s6z konusu yatinmlarin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmistir.

AKI$ GAYRIMENKUL
YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023
HESAP DONEMINE AIT BIREYSEL FINANSAL
TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligi A.S Genel Kurulu'na

A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, 6zkaynaklar degdisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin
ozeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

GorlgiimUze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRSlere”) uygun olarak tim énemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goruslin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul
edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“"KGK") tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na
(“BDS'lere”) uygun olarak ylritilmustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklan” boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, gérlsimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttin
olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iligkin
g6rislimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris
bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konular

Denetimde konunun nasil ele alindig

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardinin
Uygulanmasi

Grup, ilisikteki 31 Aralik 2023 tarihli ve
ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal
tablolarini TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardini uygulayarak hazirlamistir.

TMS 29'a gore 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolar 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma
glicline gore yeniden dizenlenmelidir.

TMS 29'un uygulanmasi, Grup'un 31 Aralik
2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila
iliskin finansal tablolarinda yer alan bircok
kalemde 6nemli degisikliklere neden
olmaktadir.

TMS 29 uygulamasi finansal tablolarda
yaygin ve tutarsal olarak dnemli etkiye
sahiptir. Bununla birlikte, s6z konusu
uygulamanin denetimini gerceklestirmek
icin harcanan ilave denetim eforu da goéz
ontnde bulunduruldugunda, TMS 29'un
uygulanmasi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Grup'un TMS 29 standardinin uygulamasina
iliskin muhasebe politikalari ve ilgili
aciklamalar Not 2.1'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 "Yiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin
uygulanmasina iliskin asagidaki denetim proseddrleri
uygulanmustir:

e TMS 29 standardinin uygulamasina iligskin stirecin
ve Sirket yonetimi tarafindan tasarlanan kontrollerin
anlasiimasi ve degerlendirilmesi,

e Sirket yonetimi tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemlerin ayriminin TMS 29'a uygun olarak
yapildiginin kontrol edilmesi,

e Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin
edilerek, tarihi maliyet ve satin alim tarihlerinin,
destekleyici belgelerle karsilastirilarak dogru bir
sekilde hesaplamaya dahil edildiginin érneklem
yoluyla test edilmesi,

® Hesaplamalarda kullanilan endeks katsayilarinin,
TUIK tarafindan yayinlanan Turkiye'deki Tiketici Fiyat
Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile karsilastinlarak
kontrol edilmesi,

e Enflasyon etkileri ile yeniden dizenlenen parasal
olmayan kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit
akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test
edilmesi,

e TMS 29'un uygulanmasinin finansal tablolara iliskin
dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TFRS'lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi.
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Kilit Denetim Konulan

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
yapilan degerleme calismalari

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Grup'un
toplam varliklari icerisinde 6nemli bir paya
sahip olan, tasinan degeri 21.915.830.000 TL
tutarindaki yatinm amagli gayrimenkulleri;
arazi, ofis ve ticari Unitelerden olugmaktadir.

S6z konusu yatirim amacli gayrimenkullerin
muhasebelestiriimesinde Grup yonetimi
tarafindan benimsenmis olan muhasebe
politikasi, detaylari Not 2 ve 11'de anlatildig
tzere, gercege uygun deger yontemi olup bu
varliklarin gercege uygun degerleri Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan akredite edilmis
bagimsiz degerleme kurulusu tarafindan
tespit edilmekte ve Grup yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda bilangoda
tasinan deger olarak esas alinmaktadir.
Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilastirma ve indirgenmis nakit akimi

gibi yontemler kullaniimaktadir ve bu
yontemler gercege uygun deger tespiti
sirasinda degisimlere yol acabilecek reel
iskonto, enflasyon gibi dnemli varsayimlara
dayali girdiler icermektedir. Gercege

uygun degerler; piyasa kosullari, her bir
gayrimenkultn ayrintili 6zellikleri gibi
faktorlerden dogrudan etkilenmektedir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege
uygun degerinin belirlenmesine iligkin yapilan
calisma, yatirm amacli gayrimenkullerin
kayith degerinin gerek Grup'un toplam
varliklarinin dnemli bir kismini olugturmasi,
gerekse degerlemelerin 6znel niteligi, onemli
varsayim ve muhakemeler icermesi sebebiyle
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatinm amach gayrimenkullerin
gercege uygun degerine iliskin olarak asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir.

e Grup yonetiminin yatirm amagli gayrimenkullerin
makul degerinin tespitinde uyguladigi prosedurler
degerlendirilmistir.

e Degerleme calismasini yapan uzman kurulus ile
ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosedurler
gerceklestirilmistir:

- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol
edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizhg
degerlendirilmistir.

e Her bir yatinm amacl gayrimenkuliin tapu kayitlari ve
sahiplik oranlari test edilmistir.

e Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
gayrimenkul degeri Uzerinde nemli etkisi olan
girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve birim
kiralama degerleri, tutarliligi gézlemlenebilen piyasa
fiyatlari ile karsilastirarak takdir edilen degerlerin
kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigdi test
edilmistir.

e Degerleme raporlarinda kullanilan ve gayrimenkul
degeri Uzerinde 6nemli etkisi olan girdilerden kira
gelirleri, kira s6zlesmelerinin stresi, doluluk oranlar
ve giderler gibi girdiler test edilmistir.

e Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklari varsayimlar, enflasyon, reel iskonto
orani gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir
bir aralikta olup olmadigi, uzmanlarimiz ile birlikte
degerlendirilmistir.

e Degerleme raporunda yer alan gercege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlari
ile mutabik oldugu ve dipnot aciklamalarinin TFRS
acisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.
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4. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara
lliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlslk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordiugu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye
etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden
sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gérisimuzi iceren bir bagimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlar etkilemesi makul dlctide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul
edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim
boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

e  Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “énemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiiksektir.

e Sirket'in i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir gorls bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

e -Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
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sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir
gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirket'in strekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigdi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli ic kontrol eksiklikleri dahil
olmak lzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim
bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustnilebilecek tim iligkiler
ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan
onlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularin
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlultkler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dordlnci fikrasi uyarinca,
Sirket'in 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile
sirket esas sézlegsmesinin finansal raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair
énemli bir hususa rastlanmamistir.

2.  TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiincd fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dérdinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 15 Mart 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 15 Mart 2024
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AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA BIREYSEL

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA BIREYSEL

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis Dipnot gegmis gecmis
Referanslarl 31 Arallk 2023 31 Arallk 2022 Referanslari 31 Aralhk 2023 31 Aralik 2022
KAYNAKLAR

VARLIKLAR Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.686.237.565 3.011.080.811
Dénen varliklar 1.569.329.379 1.727.863.169 Kisa vadeli borclanmalar 6 422.437.829 1.113.034.942
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 534.329.709 1.076.169.014
Nakit ve nakit benzerleri 4 760.697.493 903.162.470 T'Cl.?r'kk,;?tf@'arﬂ oo el s 213-%%-332 Zgg;zg;

! - lliskili taraflara ticari borglar .600. .522.
?”an.sall yatk'lr'm'ar > 13:2'8%;'232 12?'82;'22'1 - liskili olmayan taraflara ticari borclar 7 8.378.091 11.509.443
icart alacaxdiar o Dt el Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 9.993.786 11.144.530
- ”I}Sk{/{ taraflardan ticari alachlaf 27 958.040 1.500.748 Diger borglar 640.590.179 533.089.664
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 142.099.608 155.566.906 - iliskili taraflara diger borlar 27 591.871.592 504.115.641
Diger alacaklar 8.235.605 4.320.633 - lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 48.718.587 28.974.023

- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 8.235.605 4.320.633 Ertelenmis gelirler (Misteri s6zlesmelerinden

Proje halindeki stoklar 12 417.600.000 372.551.569 dogan yukimlultklerin disinda kalanlar) 9 19.690.616 176.787.272
Pesin 6denmis giderl 9 139.709.211 76.603.251 Turev araclar 10 - 24.945.827
TS?(—L?/ :raeTaTl§ giderier 10 48 622 804 126.892 640 - Riskten korunma amacli tirev araglar - 24.945.827
ik s K It | . o Kisa vadeli kargiliklar 7.216.451 18.877.581
T_R's t?n orunma amagli turev araglar 48.622.804 126.892.640 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 505.402 1.350.116
Diger dénen varliklar 1.885.221 1.683.505 - Diger kisa vadeli karsiliklar 17 6.711.049 17.527.465

Duran varliklar

22.313.305.690

21.777.804.920

Uzun vadeli yuktumliltkler

1.963.729.479

3.590.827.838

. Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 1.947.483.941 3.573.279.405
Diger alacaklar N 39.487.399 44.989.827 Ticari borglar ¢ 11.110.055 10.516.366
- ”’§k’l’ taraflardan diger alacaklar 27 38.486.423 43.497.024 - iliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 11.110.055 10.516.366
- ”I§kl’l o/mayan taraflardan diger alacaklar 8 1.000.976 1.492.803 Erte|enmi§ ge|ir|er (Mu§ter| séz|e§me|erinden
Finansal yatinmlar - 2.563.575 dogan yukimluliklerin disinda kalanlar) 9 3.328.353 3.413.054
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 13 55.885.691 686.182.418 Uzun vadeli karsiliklar 1.807.130 3.619.013
Yatirm amach gayrimenkuller 1 21.915.830.000 20.643.807.437 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 1.807.130 3.619.013
Maddi duran varliklar 14 168.546.655 172.817.559 Ozkaynaklar 20.232.668.025 16.903.759.440
Maddi olmayan duran varliklar 28.409.172 22.888.222 D
-§ereﬁye 5.040.855 _ Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 20.232.668.025 16.903.759.440
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 23.368.317 22.888.222
Pesin 6denmis giderler 9 96.705.611 113.510.284 Odenmis sermaye 26 805.000.000 805.000.000
Turev araclar 10 2.021.847 84.075.695 Sermaye dizeltme farklari 5.796.441.592 5.796.441.592
- Riskten korunma amacli tiirev araglar 2.021.847 84.075.695 Birlesme denklestirme hesabi 5.398.672.995 5.398.672.995
Paylara iligkin primler 276.876.746 276.876.746
e Geri alinmis paylar - (35.863.882)
Diger duran varliklar 16 6:419.315 6.969.903 Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler 19 (2.109.446) 153.389
Toplam varliklar 23.882.635.069 23.505.668.089 - 79anlmlanml§ fgyda p/anlagn yeniden &l¢tim kayiplari (1.431.897) (2.004.006)
- Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden
kar/zararda siniflandirilmayacak paylar (677.549) 1.139.242
1 Ocak - 31 Aralik 2023 dénemine ait bireysel finansal tablolar, denetimden sorumlu komite tarafindan incelenmis ve 15 Mart 2024 - Diger yeniden degerleme ve &lciim kazanclari/(kayiplari) - 1.018.153
tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmustir. Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler 19 110.119.269 216.465.045
- Yurtdisindaki isletmelerin cevriminden kaynaklanan
yabanci para cevrim farklari 65.636.273 53.469.260
- Nakit akig riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) 44.482.996 162.995.785
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 913.235.325 949.099.207
Diger yedekler 19 339.301.224 339.301.224
Gegmis yillar karlari/(zararlar) 19 3.236.671.995 (738.229.317)
Net dénem kari 3.358.458.325 3.895.842.441

Toplam kaynaklar

23.882.635.069

23.505.668.089

Takip eden dipnotlar, bireysel finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Takip eden dipnotlar, bireysel finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar. 249
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AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA BIREYSEL KAR

VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslar

Bagimsiz
denetimden
gecmis 1 Ocak-
31 Aralik 2023

Bagimsiz
denetimden
gecmis 1 Ocak-
31 Aralik 2022

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 20 2.444.726.287 1.595.514.886
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (763.581.807) (350.241.668)
Ticari faaliyetlerden briit kar 1.681.144.480 1.245.273.218
Genel yonetim giderleri (-) 21 (126.507.187) (109.082.869)
Pazarlama giderleri (-) 21 (5.045.259) (2.808.596)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 32.921.769 52.975.367
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (28.484.223) (62.845.950)
Esas faaliyet kari 1.554.029.580 1.123.511.170
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 24 1.409.953.370 1.706.507.496
Yatirim faaliyetlerinden giderler 24 (25.374.075) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin

karlarindan/(zararlarindan) paylar 13 (117.635.911) 13.876.989
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 2.820.972.964 2.843.895.655
Finansman gelirleri 25 693.848.538 596.684.691
Finansman giderleri (-) 25 (1.910.153.075) (2.836.741.486)
Parasal kayip/kazang 1.773.097.664 3.292.003.581
Surdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 3.377.766.091 3.895.842.441
Ertelenmis vergi gideri (19.307.766) -
Surdiiriilen faaliyetler dénem kari 3.358.458.325 3.895.842.441
DONEM KARI 3.358.458.325 3.895.842.441
Ddnem karinin dagilimi:
Kontrol glicti olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylar 3.358.458.325 3.895.842.441
Pay basina kazang 26 4,17 4,84
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacaklar 5.706.569 153.389
Tanimlanmis fayda planlari yeniden &lclim kazanglari/(kayiplari) 572.109 (2.004.006)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlarin

tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢tim (kayiplari)/kazanglari 4.360.330 1.139.242
Diger yeniden degerleme &l¢tim kazanglari/(kayiplari) 774.130 1.018.153
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (106.345.776) 158.312.200
Riskten korunma kazanglari/kayiplari (118.512.789) 157.283.489
Yurtdigindaki igletmelerin cevriminden kaynaklanan yabanci para cevrim farklari 12.167.013 1.028.711
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (100.639.207) 158.465.589

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

3.257.819.118

4.054.308.030

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Kontrol glicti olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

3.257.819.118

4.054.308.030
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA BIREYSEL OZKAYNAKLAR

DEGISIM TABLOLARI

~

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yurtdigindaki

Ozkaynak
Yontemi ile

Birikmig Karlar

isletmelerin

Diger Gevriminden
Yeniden Kaynaklanan

Tamimlanmig

Nakit Akig

Degerlenen

Fayda
Planlari

Net
Dénem

Kardan Gegmig

Ayrilan
Kisitlanmig

Riskinden

Yatirnmlarin

Yillar
Karlari/
(Zararlari)

Geri
Alinmig

Birlegme

Korunma
Kazanglan Denklestirme

(Kayiplarp®

Yabanci
Para Gevrim

Degerleme

Yeniden Diger Kapsamli

Olgiim
Kayiplan®

Sermaye
Diizeltme

Paylara

Ozkaynaklar
Toplami

Kari/

(zarar)

Yedekler

Diger
Yedekler

Paylar

Hesabi

ve Olgiim
Paylar " Kazanglan® Farklan®

Gelirinden

iligkin
Primler

Farklar

Odenmis
Sermaye

ONCEKi DONEM
1 Ocak 2022

643.975.466 12.849.451.410

(643.975.466)
3.895.842.441

5.712.296 5.398.672.995 (35.863.882) 339.301.224 949.099.207 (1.382.204.783)

52.440.549

276.876.746

805.000.000 5.796.441.592

itibariyla bakiye

643.975.466

Transferler

4.054.308.030

1.018.153 1.028.711 157.283.489

1.139.242

(2.004.006)

Toplam kapsamli gelir

31 Aralik 2022

3.895.842.441 16.903.759.440"

162.995.785 5.398.672.995 (35.863.882) 339.301.224 949.099.207  (738.229.317)

1.018.153 53.469.260

1.139.242

(2.004.006)

276.876.746

805.000.000 5.796.441.592

itibariyla bakiye

CARi DONEM
1 Ocak 2023

3.895.842.441 16.903.759.440

162.995.785 5.398.672.995 (35.863.882) 339.301.224 949.099.207  (738.229.317)

1.018.153 53.469.260

1.139.242

(2.004.006)

276.876.746

805.000.000 5.796.441.592

itibariyla bakiye

3.903.811.845 (3.895.842.441)

(1.792.283)

(6.177.121)

Transferler

Paylarin Geri Alim

islemleri Nedeniyle

71.089.467

3.358.458.325 3.257.819.118

71.089.467

35.863.882

Meydana Gelen Artis (Azalis)®

Toplam kapsamli gelir

- (35.863.882)

4.360.330 774.130 12.167.013  (118.512.789)

572.109

31 Aralik 2023

3.236.671.995 3.358.458.325 20.232.668.025

- 339.301.224 913.235.325

44.482.996 5.398.672.995

65.636.273

(677.549)

(1.431.897)

276.876.746

805.000.000 5.796.441.592

itibariyla bakiye

() Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler.

@ Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamii gelirler ve giderler.

) Not 19'da agiklanmigtir.
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AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 ve 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA

BIREYSEL NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden denetimden

Dipnot gegmis 1 Ocak- ec¢mis 1 Ocak-

Referanslar 31 Aralik 2023 1 Aralik 2022

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.419.870.932 314.751.069

Dénem net kari

3.358.458.325

3.895.842.441

Dénem net kari/( zarari)) mutabakati ile ilgili diizeltmeler

(2.663.366.620)

(3.728.197.007)

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 22
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 25
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili diizeltmeler
Gercege uygun c(ve“er kazanclari ile ilgili duzeltmeler, net N
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitilmamisg

karlari ile ilgili diizeltmeler 13
Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan

nakit akiglarina neden olan diger kalemlere iligkin dizeltmeler 24

Nakit disi kalemlere iliskin diger diizeltmeler
Parasal kayip/kazang

16.791.432
(4.749.799)
654.768.575
173.352.688
(1.336.283.770)

117.635.911
(73.669.600)

(3.917.913)
(2.207.294.144)

17.258.182
(12.353.395)
787.113.352
895.267.456

(1.592.907.418)

(13.876.989)
(113.600.078)

(908.929
(3.694.189.188)

Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 1.066.483.864 574.242.822
Stoklardaki azaliglar/(artislar) ile ilgili duzeltmeler (33.043.278) 117.148.091
Ticari alacaklardaki azalig/(artig) ile ilgili duzeltmeler 42.139.407 2.196.761
Ticari borglardaki artis/(azalig) ile ilgili duizeltmeler (5.682.882) (4.304.625)
Finansal yatinmlardaki azalis/(artis) 42.065.827 (57.958.627)
Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis/(azalis) ile ilgili dizeltmeler 1.021.004.790 517.161.222
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) 565.365.431 76.917.476
Faaliyetlerle ilgili diger ylikimliliiklerdeki artis/(azalis) 455.639.359 440.243.746
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 1.761.575.569 741.888.256
Vergi 6demeleri (339.946.036) (426.895.918)
Diger nakit cikiglari (1.758.601) (241.269)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 80.590.637 913.227.639
Istirakler ve/veya is ortakliklar pay alimi veya

sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit cikiglari 13 (34.453.172) (19.202.827)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan

kaynaklanan nakit ¢ikiglar 14,15 (13.375.255) (11.915.162)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigindan

kaynaklanan nakit girisleri 374.632 124.265
Yatirim amacli gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girisleri 11,24 140.403.533 945.594.333
Yatirim amacli gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit cikislar 1" (2.472.726) (1.372.970)
Diger nakit cikiglari (9.886.375) -

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

(1.954.005.117)

(1.261.896.458)

isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali

araclarini satmasindan kaynakli nakit girisleri 71.802.214 -
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali

araclarini almasiyla ilgili nakit cikislari (7.860.534) -
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 1.682.727.865 2.479.091.037
Bor¢ 6demelerine iliskin nakit cikislar 6 (3.470.508.654) (3.416.997.708)
Tlrev araglardan nakit girisleri 328.827.930 307.149.134
Turev araclardan nakit cikiglari (17.443.544) (6.553.879)
Alinan faiz 81.917.908 51.913.669
Odenen Faiz 6 (628.401.751) (695.407.771)
Diger nakit ¢ikislari 4 4.933.449 18.909.060
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden énce

nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalig) (453.543.548) (33.917.750)
D. Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi 316.012.020 260.332.984
Nakit ve nakit benzerleri lizerindeki parasal kayip kazang etkisi (458.169.386) (508.797.302)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 320.637.858 735.212.536
E. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 792.459.307 566.044.073
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 654.927.779 792.459.307
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Takip eden dipnotlar, bireysel finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Akis GYO" veya “Sirket"”), 22 Kasim 2005 tarihinde, Akis
Gayrimenkul Yatinmi A.S. unvaniyla, Istanbul Tiirkiye'de kurulmustur. Sirket unvani, 24 Mayis 2012 tarih ve 8075 sayili
Ticaret Sicili Gazetesi’'ndeki ana sézlesme degisikligi ile "Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S.” olarak 18 Mayis
2012 tarihinde tescil edilmis ve 24 Mayis 2012 tarihinde ilan edilmistir. Sirket, Akkok Sirketler Topluluguna dahil olup,
Sirket'in hakim ortagi Akkék Holding A.S."dir.

Sirket'in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclari, gayrimenkul projeleri,
gayrimenkule dayali haklar ve sermaye piyasasi araclarina yatinm yapmak gibi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK")
gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket'in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil
Sanayii A.S. ("Ak-Al") ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’'nun 136. Maddesi ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18, 19 ve
20. Maddeleri cercevesinde devralma suretiyle birlesilmesine, birlesmenin sirketlerin SPK'nin ilgili dizenlemelerine
gore hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli bilancolari Gzerinden ve Ak-Al'in 30 Haziran 2012 tarihli bilangosunun tim
aktif ve pasiflerinin bir bittn halinde Akis GYO'ya devrolunmasi suretiyle gerceklestirilmesine karar verilmis olup séz
konusu birlesme islemi Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket'in 8 Eylul 2016 tarihinde almis oldugu karar ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 134'Gnci ve devami
ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile isleme taraf her iki
sirketin de 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'na (SPKn.) tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa istanbul A.S.'de
(Borsa) halka arz edilmis ve islem goriyor olmasi nedeniyle SPKn'nun 23 ve 24'Gnci maddeleri ve ilgili sair hikiimleri,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 28 Aralik 2013 tarih ve 28865 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
"Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK'nun 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrirlige giren "Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili
mevzuat hikimleri dahilinde; Saf Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr A.S. (“Saf GYO”)'nin tim aktif ve pasifinin bir butin
halinde Akis GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO binyesinde birlesilmesine karar verilmis
olup, s6z konusu birlesme islemi Sirket'in 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olaganusti Genel Kurul toplantisinda
onaylanmistir.

Karlitepe'nin butln aktif ve pasifleriyle birlikte Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle “Kolaylastiriimis Usulde
Birlesme” hikimleri cercevesinde Sirket biinyesinde birlesilmesine dair Yonetim Kurulu Karari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10 Kasim 2023 tarih ve 69/1502 sayili onayi ile gerceklestirilen kolaylastirilmis usulde birlesme islemi 12
Aralik 2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi'nce tescil edilmistir.

Sirket, Tiirkiye'de istanbul Ticaret Sicil Odasi'na kayith olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Acibadem Mahallesi Cecen Sokak No: 25, 34660 Akasya AVM, Acibadem/Uskiidar — istanbul.
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AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023

Pay orani (%) Pay tutari
Raif Ali Dingkok 14,92 120.138.980
Akkok Holding A.S. 14,66 118.039.924
Alize Dinckok 8,98 72.297.587
Nilufer Dinckok Ciftci 8,15 65.593.126
Alina Dinckdk 5,67 45.661.757
Diger, halka acik hisseler dahil® 47,62 383.268.626
Toplam 6denmis sermaye 100,00 805.000.000

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akis GYO hisselerinin %45,94'lik kismi Borsa istanbul A.S. (“BIST")'de fiili dolagimdadir.
31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022

Pay orani (%) Pay tutari
Raif Ali Dinckok 14,92 120.138.980
Akkok Holding A.S. 14,66 118.039.924
Alize Dinckok 8,98 72.297.587
Niltfer Dingkok Ciftci 8,15 65.593.126
Alina Dinckdk 5,67 45.661.757
Diger, halka acik hisseler dahil 47,62 383.268.626
Toplam 6denmis sermaye 100,00 805.000.000

31 Aralik 2023 itibariyla, ¢ikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 36.353.240 adet pay karsihg
36.353.240 TL'den olusmaktadir. (31 Aralik 2022: A grubu 36.353.240 adet pay karsiligi 36.353.240 TL'den olusmaktadir.)
Kalan paylar B grubunu temsil etmektedir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin
devri kisitlanamaz. A grubu paylarin yénetim kurulu Gyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir. Yonetim
kurulu tyelerinin bes adedi A grubu pay sahiplerinin oy cokluguyla gosterecedi adaylar arasindan olmak Gzere Genel
Kurul tarafindan secilir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in kayitl sermaye tavani 2.000.000.000 TL'dir (31 Aralik 2022: 2.000.000.000 TL).
Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denmis sermaye tutari 805.000.000 TL olup her biri 1T TL nominal degerli
805.000.000 adet paydan olusmaktadir (31 Aralik 2022: 805.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerli 805.000.000
adet paydan olugmaktadir).

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in ¢alisan sayisi 33 kisidir (31 Aralik 2022: 31 kisi).
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Bagli Ortakliklar

Akis GYO'nun Bagl Ortakliklari, Turkiye, Bulgaristan'da faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konulari asagida

belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar

Faaliyet konusu

Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”)
Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. (“Akyasam”)
Akasya Cocuk Dinyasi A.S. (“Akasya Cocuk”)

31 Aralik 2023

Gayrimenkul yatirmlari
AVM ve ofis yonetimi
Cocuk eglence sektorl

31 Aralik 2022

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayli ortaklik ortaklik dolayli ortaklik ortaklik

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Akyasam 100,00 100,00 100,00 100,00

Akasya Cocuk 100,00 100,00 100,00 100,00

Aksu Real Estate 100,00 100,00 100,00 100,00

Karlitepe - - 100,00 100,00
Akyasam

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin yonetimi amaciyla 6 Ocak 2014 tarihinde kurulmustur. Akis

GYO, Akyasam’in %100 sermayesine sahiptir.

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan'da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her turli tekstil ve
kiyafet Uretimi, ithalat ve ihracatidir. Tim sermayesi Ak-Al'a ait olan Aksu Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013'te tescil olan

birlesme ile Akis GYO'nun baglh ortaklidi haline gelmistir.

16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Karari ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate E.A.D. olarak
degistirilmesine karar verilmistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar elde etmek amaci ile gerek tlke
icinde ve gerekse yurt disinda her tirld gayrimenkul yatinmi yapmak olarak degistirilmistir.
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AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Karlitepe

Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S., 12 Mayis 2015 tarihinde tescil edilerek istanbul'da kurulmus olup ana
faaliyet konusu; kendi adina arazi veya sair gayrimenkul satin almak, kiralamak, parsellemek, birlestirmek, bélimler
halinde satmak, imar plani yapmak ve yaptirmak, mevcut haritalari ve projeleri iktisap etmek ve ilgili arazide ingaatlar
yaptirmak, her tirll bina, ofis, tesis, peyzaj mimarlidi, cevre tasarimi kapmasinda mimarlik, mihendislik, teknik
danismanlik ve isletme hizmeti vermek ve bu anlamda ticari faaliyetlerde bulunmaktir. 28 Mayis 2015 tarihinde Akis
GYO'nun bagl ortakligi haline gelmistir. Karlitepe, Beykoz Arsalari is gelistirme streci kapmasiminda satin alinmistir.
Karlitepe'nin butln aktif ve pasifleriyle birlikte Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle “Kolaylastiriimis Usulde
Birlesme” hikiimleri cercevesinde Sirket blinyesinde birlesilmesine dair Yonetim Kurulu Karari ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10 Kasim 2023 tarih ve 69/1502 sayili onayi ile gerceklestirilen kolaylastirilmis usulde birlesme islemi 12
Aralik 2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigi'nce tescil edilmistir.

Akasya Cocuk

Akasya Cocuk Dinyasi A.S. Akasya AVM icerisinde cocuklara, i¢ mekénda kendilerine gére &lceklendirilmis tematik
parkta farkli roller Ustlenerek oynamalarina olanak vermektedir. Sirket, Akyasam Yénetim Hizmetleri A.S.'nin %100
bagl ortakligidir.

Is Ortakliklari
WMG London Developments L.P

ingiltere’de gayrimenkul yatirimi yapmak tizere Jersey'de kurulu WMG London Developments L.P. (“WMG London”)
sirketine Londra’da proje gergeklestirmek Gizere %51 oraninda ortak olunmak suretiyle yatirim yapilmistir.

9 Ekim 2023 tarihinde Sirket'in sinirl sorumlu ortak oldugu WMG London’in sinirli ortaklarindan Gamma Anglia |
Limited Partnership’e ait paylar Sirket tarafindan satin ve devir alinmistir.

Akis GYO'nun is ortakhgr Gzerinde énemli bir etkisinin olmamasi dolayisi ile, WMG London finansal tablolarda
ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir.

is Ortakhg Faaliyet konusu

WMG London Gayrimenkul yatirnmlari
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayli ortaklik ortaklik dolayli ortaklik ortaklik

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

WMG London Developments L.P 89,30 89,30 51,00 51,00

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar

Musterek yonetime tabi ortaklik, anlasmanin musterek kontroliine sahip taraflarinin bu anlasmayla ilgili varliklar
Uzerinde haklara ve borclara iligkin ytkimldliklere sahip olduklar durumlarda ortaya cikar. Bir misterek faaliyet
katilimcisi sahip oldugu varlik, yiktiimlulik, hasilat ve maliyete gére degerlendiriimektedir. Misterek faaliyetlere ait
varliklar, yakimliltkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon
yontemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu musterek faaliyetler ile gerceklesen Sirket ici islemler, bakiyeler ve
gerceklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine edilmistir.

Akis GYO'nun Musterek Yonetime Tabi Ortakhigi, Turkiye'de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konusu asagida
belirtilmistir:

Miisterek Yénetime Tabi Ortaklik Faaliyet konusu Miitesebbis Ortak
Gayrimenkul Mudanya Gayrimenkul
Akis - Mudanya Adi Ortakhig yatirnmlari Gelistirme ve Yatinm A.S.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayli ortaklik ortaklik dolayli ortaklik ortakhk
orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)
Akis - Mudanya Adi Ortaklig 50,00 50,00 50,00 50,00

Akis - Mudanya Adi Ortaligi

Adi Ortaklik; 28 Mayis 2015 tarihinde Akis ve Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. tarafindan imzalanan
proje ortakligi sézlesmesi ile kurulmustur. Akis GYO'nun ortakliktaki pay1 %50'dir. Proje ortakliginin amaci; istanbul ili,
Beykoz ilcesi, Glimiissuyu Mahallesi'nde proje gelistirmeye yénelik olarak bu bélgedeki cesitli parsellerin malikleri ile
gerceklestirilecek olan kat karsiligi insaat sézlesmelerinden dogacak hak ve ytktumlultklerin ifasidir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait bireysel finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan 15 Mart 2024 tarihinde
onaylanmistir.

Bu bireysel finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalari asagida sunulmustur. Aksi
belirtilmedigi stirece bu muhasebe politikalar sunulan bitin dénemler icin uygulanmistir.
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AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar

Finansal tablolarin hazirlanig sekli

Akis GYO'nun (ve Turkiye'de kayith olan Bagli Ortakliklari, Misterek Yonetime Tabi Ortakhidi), muhasebe kayitlarinin
tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdlizen Hesap Planini esas almaktadir. Bireysel finansal tablolar,
gercede uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimlilikler ve yatinm amagl gayrimenkullerin diginda,
tarihi maliyet esasi baz alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir.

Ayrica bireysel finansal tablolar KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak
sunulmustur.

Sirket, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren déneme iliskin bireysel finansal tablolarini SPK'nin Seri:ll, No: 14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin "Yillik ve Ara Dénem Finansal Rapor Diizenleme
Yukimlalugu” baslikh 6. Ve 7. Maddeleri geregince, 2014 yili ilk t¢ aylik hesap déneminden itibaren konsolide finansal
tablolari ile birlikte bireysel finansal tablolarini da hazirlamakla yikimltdur. Sirket, bu bireysel finansal tablolar TMS
27 "Bireysel finansal tablolar” (“TMS 27") standartina uygun olarak hazirlamistrr.

Uygulanan muhasebe standartlari

Bireysel finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yurirlige konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ile bunlara iligkin ek ve
yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan
Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltilmesi

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve
yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden,
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar
ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Turk Lirasi'nin genel satin alma guiciindeki degisikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Mali Raporlama”) sartlarina gére dizeltme yapilmistir. TMS 29 sartlari, yiksek enflasyonun
bulundugu ekonomide tedaviilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanco
tarihinde gecerli olan alim glctinden sunulmasini ve daha dnceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde
yeniden dizenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100e yaklasan
veya %100'U asan (¢ yillik bilesik enflasyon oranidir. Endeksleme islemi Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan
yayinlanan Turkiye'deki Tlketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve dnceki dénemlere ait finansal tablolarin diizeltiimesinde kullanilan endeksler
ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Ug Yillk
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,647 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,706 %74

Sirket'in ytksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igleminin ana unsurlari
asagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, paranin bilanco tarihinde gecerli olan satin alma glict ile,
dnceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilanco tarihindeki satin alma glicline gére
duzeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varlik ve yikimlulikler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma guicu ile ifade edildiginden
duzeltiimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya
da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hikimleri uygulanmistir.

e Bilanco tarihindeki cari satin alma glclyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimliltkler ile
dzkaynak kalemleri, ilgili duizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir.

e Gelir tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti (AVM maliyetleri harig), yatirm
amacl gayrimenkullerin gercege uygun deger artislari/azalislari, amortisman gideri, varlik satis kari/zarar kalemleri
digindaki tim kalemler, ilgili aylik diizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir. Satiglarin maliyeti, amortisman
gideri, varlik satis kari/zarar kalemleri, yatinm amagcli gayrimenkullerin gercege uygun deger artislari/azalislari ise
dizeltme katsayilari kullanilarak diizeltilmis bilanco kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

e Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan dl¢tim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

e Enflasyonun Sirket'in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal
pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan
Slgtim birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha 6nceki donemlere
iliskin olarak aciklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢lim birimi cinsinden sunulur.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Sirket'in raporlama para birimi TL olup tim finansal bilgiler aksi belirtiimedikce TL olarak gésterilmistir. TL disindaki
para birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtiimedikce tam olarak belirtilmistir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiktumlulikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukidmlilikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukidmliliklerin yerine getirilmesinin es zamanl
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Faaliyetlerin dénemselligi
Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren oniki aylik performans sonugclarina, faaliyetlerinin dénemselliginden

kaynaklanan herhangi bir etki bulunmamaktadir.
isletmenin siirekliligi

Sirket, bireysel finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler
2.2.1. Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait bireysel finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar asagida 6zetlenen 1 Aralik 2023 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS standartlari
ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Sirket'in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

i) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler
1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler

ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardime olmayi amaclamaktadir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (devami)

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikumluliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
sirketler tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda
olusmasina neden olan islemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu

Gegici istisna, Aralik 2023 yil sonu i¢in gecerli olup agiklama gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baglayan
muhasebe dénemleri icin gegerlidir ve erken uygulamaya izin verilir. Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama
Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin muhasebelestirilmesi konusunda gecici bir
kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler icin aciklama gereksinimlerini de icerir.

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali
hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4'ln yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagli
katilim 6zelligine sahip yatinm sézlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

S6z konusu degisikligin Sirket'in finansal durumu veya performansi Gzerinde énemli bir etkisi olmamistir.

ii) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler
ve yorumlar:

Bireysel finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentz yurirlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yurirlige girmesinden sonra bireysel finansal tablolarini
ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan
satis ve geri kiralama hikimlerini icerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl
olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 1, Sézlesme kosullari olan uzun vadeli ylkimliliiklere iliskin degisiklik

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yikimldligin
siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi
yukumldliklerle ilgili sagladigr bilgilerin iyilestiriimesini de amaclamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (devami)

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikgi finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler
tedarikgi finansman anlasmalarinin ve isletmelerin yiukimldltkleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Gzerindeki
etkilerine dair seffafligr arttirmak icin aciklama yapilmasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatinmeilarin, bazi sirketlerin tedarikci finansmani anlagmalarinin yeterince acik
olmadigi ve yatirmcilarin analizini engelledigi yonlindeki endiselerine verdigi yanittir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli

bir amag icin belirli bir dlctim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir islem
veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi
mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) dedistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yikidmlilikler yaratan
bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir
sirketin deg@er zinciri icerisindeki strdurilebilirlikle ilgili maruz kaldigi tim ciddi riskler ve firsatlarin aciklanmasina
yonelik temel cerceveyi icerir.

TSRS 2, "iklimle ilgili agiklamalar”
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart,
sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

So6z konusu degisikliklerin Sirket'in bireysel finansal durumu ve performansi Gzerindeki etkileri degerlendiriimektedir.

2.3 Kargilagtirmal bilgiler ve édnceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Bireysel finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla,
onceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin gésterimi veya siniflandiriimasi
degistiginde karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, nceki donem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden
siniflandirimakta ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan bireysel finansal tablolar bir 6nceki dénemle karsilastirimali sunulmustur.
Onceki raporlama dénemine ait karsilastinlmali bilgiler, 31 Aralik 2023 satin alim giiciinden ifade edilmistir. Sirket'in,

detaylari Not 2.1'de agiklanan TMS 29 standardi uygulamasi nedeniyle yapilan diizeltmeler disinda, 31 Aralik 2022
tarihli finansal tablolarinda yaptigi herhangi bir dizeltme bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4. Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

2.4.1 Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yontemi

Ozkaynak yontemi; yatiimin baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirildigi ve sonrasinda bu tutarin
yatirim yapilan isletmenin net varliklarinda yatirrmei isletmenin payina disen kismi yansitacak sekilde duzeltildigi bir
muhasebe yontemidir. Yatirnimcr isletmenin kér veya zarari, yatirim yapilan isletmenin kar veya zararindan kendisine
disen payi; yatirimel isletmenin diger kapsamli kari, yatirim yapilan isletmenin diger kapsamli kérindan kendisine
disen payr kapsamaktadir.

Bagl ortakliklar ve istirak, finansal tablolarini, finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve
uygulamalari gozetilerek en son yillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari ve
hesaplama yontemleri kullanilarak hazirlamistir.

Bagl ortakliklarin veya istirakin faaliyet sonuglari, satin alma, elden ¢ikarma veya ortaklik olusumu islemlerine uygun
olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Bir yatinm, yatinm yapilan isletmenin bagli ortaklik veya istirak niteligi kazandigi tarihten itibaren 6zkaynak yontemine
g6re muhasebelestirilir. Yatirimin ediniminde, yatirmin elde etme maliyeti ile bagl ortaklik veya istirakin tespit
edilebilen net varlik, borg ve kosullu borglarinin net gercege uygun degerinden isletmeye disen pay arasindaki her
turld fark, asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

- Bir bagl ortakliga veya istirake yapilan yatinm ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen bagl ortaklk
veya istirakin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yikimldlik ve sarta bagl yakimlaliklerine dagitilir.
Satin alma maliyeti ile iktisap edilen bagli ortaklik veya istirakin tanimlanabilir varlik, yikimltlik ve sarta bagli
yukdmlaltklerinin gercede uygun dederi arasindaki fark serefiye olarak yatirminin defter degerine dahil edilir.
Bununla birlikte, s6z konusu serefiyeden amortisman ayrilmasina izin verilmez.

- lstirakin veya is ortakliginin tanimlanabilir varlik ve borclarinin net gercege uygun degerinden isletmenin payina
disen kismin yatinmin elde etme maliyetini asan tutari, yatinmin edinildigi dénemde istirakin veya is ortakliginin kar
veya zararindaki isletmeye disen payin belirlenmesinde, gelirlere dahil edilir.

Mdsterek faaliyetler

Sirket, Not 1'de detayi aciklanan proje ortaklik anlagmasinin tirlini degerlendirmis ve musterek faaliyet olduguna
karar vermistir. Sirket'in bireysel finansal tablolarinda musterek faaliyetlere konu proje ortakliklari, TFRS 11, “Musterek
Anlagsmalar” standardinin 20. Maddesinde tanimlanan yontemi kullanarak muhasebelestirmektedir. Misterek faaliyet
katilimcisi, misterek faaliyetteki payina iliskin olarak asagidakileri muhasebelestirir:

Mustereken elde bulundurulan varliklardaki payi da dahil olmak Gzere varliklarini,
Mustereken katlanilan borglardaki payi da déhil olmak tzere borglarini,

Musterek faaliyetten kaynaklanan c¢iktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini,
Musterek faaliyet tarafindan c¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine diisen payi ve
Mustereken katlanilan giderlerdeki payi da déhil olmak tzere giderlerini.

® a0 0o
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (devam)
2.4.2 Bolumlere gore raporlama

Faaliyet bolumleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bélimin performansinin degerlendiriimesinden sorumlu olan
icra komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

2.4.3 lligkili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, st diizey yéneticiler ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen ve musterek yonetime tabi ortakliklar TMS 24, lliskili Taraf Aciklamalari standardi
kapsaminda iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.4.4 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL'ye cevrilmektedir. Yabanci para
parasal varliklar ve borglar, bilanco tarihinde gecerli kur Gzerinden dénem sonunda TLye cevrilmektedirler. Bu tip
islemlerden kaynaklanan kur farklari, kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadr.

2.4.5 Finansal araclar

i) Finansal varliklar

Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
g sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandigr is modeli ve
finansal varligin sézlesmeye bagl nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir. Sirket'in finansal varliklarin yénetiminde kullandigr is modelinin
degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli
degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk giiniinde finansal varliklar
yeniden siniflanirlar.
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Muhasebelestirme ve Ol¢ciimleme

“tfa edilmis maliyeti (izerinden dlgiilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir.
Sirket'in itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
tizerinden &lciilmektedir. itfa edilmis maliyeti (izerinden Slgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi

sonucu olusan kazanc ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

"Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda
belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu tiirev arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan,
deger dustkligu kazanc ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire

yansitilir. Sirket, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsaml gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dénilemez
bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinrmlardan elde edilen temettiler

gelir tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farklari gecmis yil karlarina siniflandirilir.

"Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden

olcllen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal
varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Digi Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya
ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili butin risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z
konusu finansal varligi kayitlarindan c¢ikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan
her tirld hak, ayri bir varlik veya yukimlilik olarak muhasebelestirilir.




Akis GYO

2023
Faaliyet
Raporu

AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (devam)

Deger Dusglkltugi

Finansal varliklar ve sézlesme varliklari deger distkligu “beklenen kredi zarar” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir.
Deger dustkligu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir. Zarar
karsiliklart asagidaki bazda él¢timustir;

- 12 aylk BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan

BKZ'lerdir. Omiir boyu BKZ &l¢limii, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile ilgili kredi riskinin ik muhasebelestirme

anindan sonra énemli dlciide artmasi halinde uygulanir. ilgili artisin yasanmadigi diger her tiirlii durumda 12 aylik
BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde distk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda,
finansal varligin kredi riskinin énemli él¢lide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, dmir boyu BKZ dl¢imi
(basitlestirilmis yaklagim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sézlesme varliklari icin daima
gecerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin
etkin faiz ydntemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli
alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok biytk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmistir.
Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen
(1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger diistkligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklagimi”
uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligine ugramadig
durumlarda (gerceklesmis deger distikligu zararlart haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklari “émir boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlcilmektedir.

Deger dustkltgu karsihgr ayrilmasini takiben, deger distkligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger dustkligi karsiligindan dustlerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari igslemlere iliskin vade farki gelirleri/(giderleri) ile kur farki karlar/(zararlan), kar veya zarar tablosunda “Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler)” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile l¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli
tutarda deger degisikligi riski tagsimayan ylksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirmlar kapsamaktadir. Bu
varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

ii) Tirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borg¢lar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. Finansal borglar, iglem
maliyetlerini distlkten sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve sonrasinda etkin faiz orani yéontemine
gore itfa edilmis maliyet bedelleri Gizerinden dl¢llmektedir.

Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan Griin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borglar ve diger
ylkUmlultkler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis
finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yukimldlikler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borglarin
izleyen dénemlerde 6denecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani
olmayan kisa vadeli borclar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin cok buyiik olmamasi durumunda, maliyet degerleri
Uzerinden gosterilmistir.

iii) Tiirev finansal araclar

Tirev finansal araglar sozlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, tlrevlerle iliskilendirilen
ilgili islem maliyetleri olustuklari tarihte kar veya zararda muhasebelestirilmektedir. Ik kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde de gercege uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Nakit akig riskinden korunma islemleri

Sirket, turev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitl bir yakGmlilagun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve
gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma iglemlerine iligskin kazang ve kayiplarini
ozkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)” olarak géstermektedir. Etkin
olmayan kisim ise donem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhidin veya
gelecekteki muhtemel igslemin bir varlik veya yikimlulik haline gelmesi durumunda &zkaynak kalemleri arasinda
izlenen bu islemlerle ilgili kazan¢ ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu varlik veya yikimluligin
elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda
muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi
dénemde gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.
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Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, énceden 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazanc ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine
belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatiimadan,
vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi
durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazanc ve kayiplar, kesin taahhit veya tahmini
islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.

2.4.6 Netlestirme

Finansal varliklar ve yikimliltkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin
mUmkin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yukimlilugin yerine getirilmesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi
halinde, bilancoda net degerleri ile gdsterilebilmektedir.

2.4.7 Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi Sirket'in elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat Gzerinden
satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu hisselerin nominal
deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.4.8 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indirilmis
olarak tahsil edilen tutardan dustlerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

2.4.9 Temettuler

Sirket, temettt gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarihte, bireysel finansal tablolara yansitmaktadir.
Temettl borglari kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde yikumlilik olarak bireysel finansal
tablolara yansitilir.

2.4.10 Pay basina kazang

Bireysel kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen net karin ilgili dénem icinde
mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. “Bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse
basina kazanc hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir.
Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagtimlarinin gegmise dénuk
etkilerini de hesaplayarak bulunur.
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2.4.11 Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan
olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra
dizeltme gerektiren olaylar) ve

- llgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme
gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibariyla séz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama
tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmesi durumunda,
Sirket bireysel finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin
dizeltilmesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.12 Karsiliklar, sarta bagl yuktumlilikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin bireysel finansal tablolara alinabilmesi icin; Sirket'in gecmis olaylardan kaynaklanan
mevcut bir hukuki veya zimni yikimliligin bulunmasi, bu yikimliligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yikidmlilik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin
edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Sirket séz konusu hususlari ilgili dipnotlarda
aciklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagli varlikla ilgili olarak bireysel

finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa,
s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte bireysel finansal tablolara alinr.

2.4.13 Kiralama islemleri

Mdlkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama iglemi, finansal kiralama olarak
siniflandiriimaktadir. Diger bitln kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilmaktadir. Sirket'in kiraci konumunda
dnemli bir kiralamasi bulunmamaktadir.

Kiralayan durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gore kira donemi boyunca dogrusal yontem ile bireysel kapsamli gelir
tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar Sirket'in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama iglemlerinden
borglar olarak kaydedilmektedir. Bireysel finansal durum tablolarinda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin
tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugiinki degerlerinden kiciik olani esas
alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama stresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde
dénemlere yayilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara
gore amortisman hesaplanmaktadir. Faaliyet kiralamalari kapsaminda yapilan kira 6demeleri kira slresi boyunca, esit
tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle bireysel kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2.4.14 Vergilendirme

Kurumlar vergisi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK") madde 5/1(d) (4)'e gbre, gayrimenkul yatirim ortakligindan elde edilen
kazanclar Kurumlar Vergisinden istisna tutulmustur. Bu istisna ayrica ara dénem Gegici Vergi icin de uygulanmaktadir.

Sirket'in kurum kazanci Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5’inci maddesi geregince Kurumlar Vergisi'nden istisna
oldugundan ertelenmis vergi hesaplanmamistir. Sirket'in bagl ortakliklari olan Akyasam, Akasya Cocuk ve Karlitepe
ise, kurumlar vergisi mukellefidir.

2.4.15 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsilig

Kidem tazminati karsiligi, Sirket'in Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olasi yukimliltklerinin tahmini toplam karsiliginin buglinki degerini ifade eder. Turkiye'de gecerli olan ¢alisma
hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk is Kanunu uyarinca, Sirket'in bir yilini tamamlayan ve sebepsiz yere isten cikartilan,
askerlik gorevini yapmak icin cagrilan, vefat eden, 25 yillik hizmet siresini doldurup (kadinlarda 20 yil) emeklilik yagini
doldurarak (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) emekli olan calisanlarina kidem tazminati 6deme yikimlGlaga vardir.

23 Mayis 2002 tarihi itibariyla ilgili yasa degistiginden, emeklilikten dnceki hizmet suresiyle baglantili, bazi gecis stireci
maddeleri ¢ikartiimisti. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla 23.489,83 TL ile sinirlandirimistir (31 Aralik 2022: 25.327,90 TL).

Tanimlanmis sosyal yardim yikimluliginin bugiinki degeri ile ilgili ayrilan karsilik dngérilen yikimlilik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tim aktueryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. TFRS, belirli fayda
planlar dahilinde muhtemel tazminat yikimlGliginin tahmin edilebilmesi icin aktlier degerleme éngérilerinin
gelistirilmesini gerektirir. Finansal tablolarda, Sirket 6ngdrilen yikimlilik yontemini uygulayarak ve gegmis yillardaki
deneyimlerine dayanarak, hizmet siresini sonlandirdigi tarih itibariyla kidem tazminati almaya hak kazananlari temel
alarak bir yakimlilik hesaplamaktadir. Bu karsilik, gelecekte calisanlarin emekliliklerinden dogacak muhtemel
yUkimldklerin bugtinkd degerinin tahmin edilmesiyle bulunmaktadir.
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Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece
uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani gosterir.

Kidem tazminati yikimlilugua sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimluligin
buglinki degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikimlaltklerini
tanimlanmis fayda planlari kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini dngérir. Toplam
ylkimlaltklerin hesaplanmasinda kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

[zin Haklari

Kullanilmamus izin haklarindan dogan yukidmldlikler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.

2.4.16 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlar
Sirket tarafindan kisa vadede satis amach konut inga etmek icin elde tutulan arsalar ve bu arsalar Gzerinde ingaat
devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini,
dénlstirme maliyetlerini ve stoklarin mevecut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri
icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin disik olani yéntemi kullanilarak
belirlenmistir. Bor¢lanma maliyetleri 6zellikli varlik niteliginde olan stoklarin Gzerinde aktiflestirilir. Halihazirda veya
yakin bir gelecekte Uzerinde konut insaati yapilacak arsalar, stoklar icerisinde degerlendirilmistir.

2.4.17 Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi s6zlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin 6ngérilen teslim tarihi
g6z dniine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerden alinan avanslar, avansin
alinma amacina ve suresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Avanslar iskontoya tabi tutulmaz.

2.4.18 Borglanma maliyetleri

Bir 6zellikli varligin elde edilmesi, insasi veya tretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve 6zel amagli alinmis
borclarin maliyetleri, ilgili varligin maliyetinin bir parcasi olarak, bu varliklari amaclanan kullanima veya satisa hazir
duruma getirilmesi icin gerekli stire boyunca aktiflestirilir.

Ozellikli varliklar amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren
varliklardir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi beklenen 6zel amacli borglarin gecici olarak nemalandiriimasi
ile kazanilan yatinm geliri, aktiflestirme kosullarini saglayan bor¢lanma maliyetlerinden dusulir. Diger borglanma
maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestirilirler.
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2.4.19 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti Gizerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger
dusuklugu karsiligr ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin faaliyetini planlanan
gibi gerceklestirmesi icin katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de icerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali émurleri baz alinarak dogrusal amortisman yéntemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar icin tahmin edilen faydali dmdrler asagidaki gibidir;

Tahmini Ekonomik

Duran Varlik Cinsi Omiir (Yil)
Binalar 50
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 3-25
Demirbaglar 3-10
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayr artiran nitelikteki
yatirnim harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali 6mri boyunca amortismana tabi
tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin bilancoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin tUzerinde olmasi durumunda
s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger distkligu karsiligr gider hesaplari ile
iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan satis kari veya zarari, kayitl degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

2.4.20 Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Bunlar, iktisap maliyeti
Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil olan tahmini faydali murleri Gzerinden dogrusal itfa
yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Beklenen faydali dmur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla
her yil gdzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir.
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2.4.21 Finansal olmayan varliklarda deger dusukligu

Sirket, her raporlama tarihinde finansal olmayan varliklarin varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna
dair herhangi bir gésterge olup olmadigini dederlendirmektedir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, deger distkligu
tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir
tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir
tutar hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki
degerin buyuk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akiglari, paranin zaman degeri
ve varliga 0zgu riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugtinki degerine indirilmektedir.

Varligin (veya nakit Greten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin
(veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir. Bu durumda olusan deger
dusUkltgu kayiplari kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.

2.4.22 Hasllatin kaydedilmesi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yirurlige giren TFRS 15 “Musteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda asagida yer alan beg asamali model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

e Mdsteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,

e Sozlesmelerdeki edim yuktumlaltklerinin tanimlanmasi,
* Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

e Islem bedelinin edim yikimliliklerine dagitilmasi,

e Haslilatin muhasebelestiriimesi.

Sirket, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, séz konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhidi ayr bir edim ylkimliliga olarak belirlemektedir.

Her bir edim yikiamlulugu icin, edim ytkdmliliginin zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine
getirilecegi sézlesme baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolini zamanla devreder ve dolayisiyla
ilgili satiglara iligkin edim ytkidmlltklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, séz konusu edim ytkidmlltklerinin
tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlcerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yikimlGligind yerine getirdiginde veya
getirdikce, bu edim yikimluligine tekabil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya
hizmetlerin kontroli musterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.
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Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini degerlendirirken,

Sirket'in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

Musterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,

Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

® o0 0w

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, misteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile musterinin bu mal

veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen sirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhit edilen bedelde énemli bir finansman bileseninin etkisi icin dlzeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin
icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Kira gelirleri

Hasilat, yatinm amacl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gére kaydedilmektedir. Gelirler,
alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri ile dlcilir. Hasilat, bu islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin
Sirket'e girisi mimkdn goriliyorsa ve bu gelirin miktar glivenilir bir sekilde Slculebiliyorsa gerceklesir. Dénemsel kira
indirimleri gerceklestigi dénemlerde kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.

Konut satig gelirleri

Gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir
tablosuna kaydedilir.

2.4.23 Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger distkligu olustugunda,
Sirket alacak veya kredinin kayitl degerini gelecekteki nakit akislarini alacak veya kredinin orijinal etkin faiz orani esas
alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri
olarak kaydedilir. Deger dusukligine ugramis alacaklar Gzerindeki faiz geliri, etkin faiz orani yéontemi kullanilarak

kaydedilir.

2.4.24 Temettu geliri

Temettl almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.
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2.4.25 Temettlu dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temettu, sirket hissedarlari tarafindan onaylandigi tarihte Sirket finansal tablolarina
ylukimlaltk olarak yansitihir.

2.4.26 Yatinm amacl gayrimenkuller

Yatirim amach gayrimenkuller, faal olan yatirm amacli gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatirm amacl
gayrimenkullerden olugsmaktadir.

a) Faal olan yatirrm amach gayrimenkuller

Faal olan yatinnm amacli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin tutulan
gayrimenkullerdir. Sirketin faal olan yatirm amacli gayrimenkulleri aligveris merkezi, arsalar, binalar olugmaktadir.

Yatirim amach bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye giriginin muhtemel
olmasi ve yatinnm amacli gayrimenkulin maliyetinin glvenilir bir sekilde dlcilebilir olmasi durumunda bir varlik olarak
muhasebelestirilir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet yontemi esastir. Bu maliyetler; baslangicta yatirm
amacli gayrimenkuliin elde edilmesine iliskin olarak gergeklestirilen maliyetler ile yatirim amacli bir gayrimenkule daha
sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini icerir.

Bu maliyete islem maliyeti ve borglanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatinm amacli gayrimenkuliin alimi, ingasi
veya Uretimi sirasinda ortaya cikan borclanma maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana
kadar devam eder. Sirket, gayrimenkule iliskin glinliik hizmet giderlerini yatinm amacl gayrimenkuliin defter
degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gerceklestikce kér veya zararda muhasebelestirilir. Ginlik
hizmet maliyetleri esas itibaryla iscilik ve sarf malzemelerinden olusmakla birlikte, kiiclk parcalara iligkin maliyetleri de
icerebilir. Bu tir harcamalar genellikle ilgili gayrimenkule iliskin “bakim ve onarim” harcamalari olarak nitelendirilir.

Sirket, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatinm amach gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile
Slgmektedir. Gergege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gérilen durumlarda spesifik olarak s6z
konusu varligin, yapisal ozellikleri, kosullari ve konumu g6z éniinde bulundurularak degistirilebilir. Bu bilginin olmadig
durumlarda, Sirket indirgenmis nakit akim yéntemi gibi alternatif degerleme yéntemlerine bagvurmaktadir. Sirket
makul dl¢llere gore hesaplanmis bir dizi gercege uygun deger tahmini arasindan en guvenilir tahmini yapabilmek icin
s6z konusu farkliliklar olusturan kosullari dikkate alir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercede uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu
ddénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatirim amagli gayrimenkultin kullanim disi kalmasi veya elden
cikariimasi durumunda meydana gelen kazang veya kayiplar; varligin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan net tahsilatlar
ile gayrimenkulln defter degeri arasindaki farktir ve kullanima son verilme veya elden cikarilma déneminde yatirm
amacli gayrimenkul net deger artis kari veya zarari olarak muhasebelestirilir.
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b) Yapilmakta olan yatirim amach gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatinrm amacli gayrimenkuller satin alma ve insa stirecindeki olusan tim maliyetler ile sonradan ortaya
cikan diger masraflar séz konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilmektedir.
Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin olusmaya basladigi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale
getirilmesine kadar strdurtlmektedir. Yapilmakta olan yatinm amagli gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye
kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin yapilmakta olan yatinm amacl gayrimenkullerdir ve gercege uygun
deger yontemi ile degerlenir.

Sirket, yapilmakta olan yatirm amacli gayrimenkullerini gercege uygun degerleriyle degerlemektedir. Sirket, insaat
halindeki gayrimenkullerin gercege uygun deger tespitinin glvenilir bir bicimde yapilamamasi durumunda bu tespitin
glvenilir bir sekilde yapildigi ya da yatirrmin tamamlandidi tarihe kadar maliyet metodu ile dederleme yapilir.

Yapilmakta olan yatinrm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin givenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi
icin yonetim tarafindan asagdida siralanan faktorler gz éninde bulundurulur:

- in§aat|n tamamlanma derecesi,

- Insaati yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi,

- Tamamlanmaya miteakip olusacak nakit girislerinin glvenilir bir sekilde belirlenebilmesi,
S6z konusu gayrimenkule 6zgu riskler,

= Ayni 6zelliklerdeki bir baska insaata iliskin ge¢cmis deneyimler ve

- imar izinleri.

Sirket yatinm amacli gayrimenkullinin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak kullaniminda
bir degisiklik oldugu zaman gergeklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi; gelistirme yaptiktan sonra satmak amaciyla
gelistirme faaliyetinin baslamasidir. Sirket, yatinm amacli gayrimenkulini herhangi bir gelistirme yapmadan elden
cikarmaya karar verirse, gayrimenkuli bilancodan cikarana kadar yatinm amacli gayrimenkul olarak siniflandirmaya
devam eder. Benzer sekilde, Sirket'in mevcut bir yatinm amach gayrimenkuling, ileride de yatinm amach gayrimenkul
olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirm amacli
gayrimenkul olarak kalir ve yeniden gelistirme strecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran
varlik olarak yeniden siniflandiriima yapilmaz.

2.4.27 Finansal araclarin gercege uygun degeri
Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin tzerindeki faiz
tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli ve yabanci para cinsinden olmalarindan
dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu distinilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve beklenen
kredi zarari karsiligi distildikten sonraki taginan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu dustnilmektedir.
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Parasal yikdmldlckler

Parasal yakumlulukler, rayic degerleri tasidiklari degere yaklasan parasal yukimlaltklerdir. Ticari borglarin ve diger
parasal yikimliltklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklan degere yaklastigr distnilmektedir.
Banka kredileri kaynakli finansal borclar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit
degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin rayic
degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi distnilmektedir. Reeskont karsihgr disdldikten sonra kalan ticari borglarin
rayic degerlerinin tasidiklar degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

2.5 Portfdy sinirlamalarina uyumun kontroli

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK
Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” nin 16. Maddesi uyarinca finansal
tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” , 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No:
48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin
portfoy sinirlamalarina uyumun kontrollne iliskin hikimleri cercevesinde hazirlanmistir.

2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Bireysel finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimliltklerin tutarlarini,
kosullu varliklarin ve yikimliliklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler yénetimin en iyi kanaat ve
bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogasi geregdi gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda
neticelenmeyebilir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihli yillik finansal tablolarda yer alan 6nemli tahmin ve varsayimlarda tahmin ve varsayimlar
asagida belirtilmistir:

a) Cari oran dengesi
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in dénen varliklan 1.569.329.379 TL, kisa vadeli yikimlulikleri ise 1.686.237.565 TL
olup, kisa vadeli yukimltltkler, donen varliklari 116.908.186 TL asmustir. Sirket, s6z konusu kisa vadeli yukimlaltklerin

yerine getirilmesine ydnelik olarak herhangi bir aksama éngérmemektedir.

Bunun disinda Sirket, takip eden yil icerisinde yaklasik 2 milyar TL kira geliri tahsil edilecegini ngérmektedir.
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2.6 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (devami)
b) Yatirnm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerleri

Bireysel finansal tablolarda, yatinm amacl gayrimenkul olarak siniflandirilan tagsinmazlarin gercege uygun degerinin
bulunmasi esnasinda kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida aciklanmistir. 2022 degerleme
raporu degerleri 31 Aralik 2023 satin alim glicl ile hesaplanarak belirtilmistir.

Akbati AVM

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibari ile yatinm amagl gayrimenkuller altinda siniflandirdig, Istanbul ili,
Esenyurt Ilcesi, Kapadik Mahallesi, 383 Ada 3 Parsel tizerinde kain toplam 50.838 m2 arsa (izerine Akbati Projesi'ni
gerceklestirmistir. Akbati Projesi'nde, 185.032 m2 ingaat ve 65.088 m? kiralanabilir alana sahip Akbati Aligveris Merkezi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akbati AVM'nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Lotus”) tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/934 numarali ekspertiz
raporu dikkate alinmig ve Akbati AVM'nin gercede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklagimi yontemi ile
5.910.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akbati AVM'nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel Gayrimenkul Degerleme
AS. ("Reel”) tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022 tarihli ve AKSGY-2210059 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmisg
ve Akbati AVM'nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 5.478.865.964 TL olarak
belirlenmistir.

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralik 2023 %46 %6

Akbati AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her
bir yil icin degiskenlik géstermektedir. llgili oranlar Sirket tarafindan yapilan 2 Ocak 2024 tarihli KAP agiklamasinin
ekindeki degerleme raporunda gorilmektedir.

Akasya AVM

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibari ile yatinm amacl gayrimenkuller altinda siniflandirdidi, Akasya AVM,
istanbul li, Uskiidar ilcesi, Bulgurlu Mahallesi, 1083 Ada 68 Parsel Uzerinde kain toplam 41.357 m? arsa Uzerinde
yer almaktadir. Akasya Projesi'nde, 412.882 m? insaat ve 87.007 m? kiralanabilir alana sahip Akasya Alisveris Merkezi
bulunmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akasya AVM'nin gercede uygun degderinin belirlenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan
28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/935 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akasya AVM'nin gercede uygun degeri
ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 14.390.000.000 TL olarak belirlenmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
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31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akasya AVM'nin gercede uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan
30 Aralik 2022 tarihli ve AKSGY-2210060 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmisg ve Akasya AVM'nin gercede uygun
degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 13.639.803.338 TL olarak belirlenmistir.

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralik 2023 %46 %6

Akasya AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her
bir yil icin degiskenlik géstermektedir. llgili oranlar Sirket tarafindan yapilan 2 Ocak 2024 tarihli KAP aciklamasinin
ekindeki degerleme raporunda gérilmektedir.

Sosyal tesis

Akasya Sosyal Tesisi, Sirket'in istanbul ili, Uskiidar ilcesi, Bulgurlu Mahallesi, 73 pafta, 1341 ada, 64 parselde yer
almaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2023
tarihli ve AKSGY-2310058 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercede uygun degeri ilgili raporda Pazar
yaklagimi yontemi ile 111.840.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022
tarihli ve AKSGY-2210062 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda Pazar
yaklagimi yontemi ile 107.102.397 TL olarak belirlenmistir.

Erenkdy

Sirket, istanbul i, Kadikoy ilcesi, Erenkdy Mahallesi, 106 pafta, 378 ada 25 parsel tzerinde kayitli, 2.687 m? arsa
Uzerinde Erenkdy projesini tamamlamustir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel Gayrimenkul
Degerleme A.S. (“Reel”) tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2023 tarihli ve AKSGY-2310059 numarali ekspertiz raporu
dikkate alinmis ve Erenkdy projesinin gercege uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile
1.460.170.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlk A.S. (“Lotus”) tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022 tarihli ve 2022/1431 numaral ekspertiz
raporu dikkate alinmis ve Erenkdy projesinin gercege uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklagimi yéntemi ile
1.376.842.508 TL olarak belirlenmistir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Akbati Projesi Akasya Projesi Diger Dagitilmamig Toplam
Akasya Ofis Hasilat 604.844.510 1.316.703.715 523.178.062 - 2.444.726.287
Satiglarin maliyeti (-) (146.742.838) (242.834.942) (374.004.027) - (763.581.807)
. PR B 2 . . . . 2 .. .
Slrk.et in Istanbul Ambadem de 121.000 m2 arsa lzerine inga ed||(?n 209.285 m "satllablllr alana sahip Akasya Acibadem Ticari faaliyetlerden briit kar 458.101.672 1.073.868.773 149.174.035 . 1.681.144.480
projesi; Akasya Gol, Akasya Koru ve Akasya Kent etaplari olmak tzere toplam U¢ etaptan olusmaktadir. Akasya
Projesinde kalan bir adet ofis bulunmaktadir. Genel yénetim giderleri () (3.485.416) (2.839.383) (4.729.812) (115.452.576) (126.507.187)
Pazarlama giderleri () (2.522.629) (2.522.630) - - (5.045.259)
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2023 Esas faaliyetlerden diger gelirler 8.843.274 14.529 168 6.151.904 3.397.423 32.921 769
tarihli ve AKSGY-2310057 numaral ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda Pazar Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (8.415.297) (9.712.115) (1.386.575) (8.970.236) (28.484.223)
yaklagimi yontemi ile 43.820.000 TL olarak belirlenmistir.
Esas faaliyet kari/(zaran) 452.521.604 1.073.323.813 149.209.552 (121.025.389) 1.554.029.580
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla gercede uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 30 Aralik 2022
tarihli ve AKSGY-2210061 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gergege uygun degeri ilgili raporda Pazar Yatinm faaliyetlerinden gelirler 430.662.037 896.001.320 83.290.013 - 1.409.953.370
yaklagimi yontemi ile 41.193.230 TL olarak belirlenmistir. Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) - - - (25.374.075) (25.374.075)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
o . yatinmlardan giderler - - - (117.635.911) (117.635.911)
NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA : e
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi
. . e e . . . . faaliyet k 883.183.641 1.969.325.133 232.499.565 264.035.375 2.820.972.964
Sirket, faaliyet bolimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara aaliyet kany/(zarari) { )
dayanarak belirlemistir. Finansman gelirleri - 226.241.132 36.217.790 431.389.616 693.848.538
' S o o N S . Finansman giderleri () (11.240)  (1.386.426.302) (174.086.105) (349.629.428)  (1.910.153.075)
Sirket yonetimi faaliyet bolumlerini “Akbati Projesi”, “Akasya Projesi” ve “Diger” olarak belirlemistir. “Akbati Projesi” Parasal kazanc/(kayip), net 526.388.965 1.125.683.617 144.243.446 (23.218.364) 1.773.097.664
faaliyet bolimunu icinde Akbati AVM ve Akbati konutlarinin oldugu Esenyurt mevkiindeki proje olugturmaktadir.
“Akasya Projesi” faaliyet bolimi icinde Akasya AVM ve konutlarinin oldugu Acibadem mevkiindeki proje Strdiiriilen faaliyetler vergi
olusturmaktadir. “Diger” faaliyet bolimiini ise, Akbati ve Akasya projelerinin disinda kalan, Sirket'in sahip oldugu ve Sncesi kari/(zarari) 1.409.561.366  1.934.823.580 238.874.696 (205.493.551)  3.377.766.091
i I’ itl yerleri | lar, k | dontstim k ife hil edil i kull
s.tanbu‘ un cesitli yer erinde bulunan arsalar, kentse dénistim kapsaminda portféye dahil edilen gayrimenkuller ve Ertelenmis Vergi Gider _ _ (19.307.766) ) (19.307.766)
kira geliri elde edilen yatirrm amacli gayrimenkulden olusturmaktadir.
Ddénem kari/(zarari) 1.409.561.366 1.934.823.580 219.566.930 (205.493.551) 3.358.458.325




Akis GYO

2023
Faaliyet
Raporu

AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
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31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla boltim varliklar ve yikimlikleri:

1 Ocak — 31 Aralik 2022 Akbati Projesi Akasya Projesi Diger Dagitilmamig Toplam
Hasilat 482.789.405  1.037.787.622 74.937.859 1.595.514.886 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Satiglarin maliyeti (1) (123.829.046) (224.618.747) (1.793.875) (350.241.668) Varlik Yikimlilik Varlik Yikimlilik
Ticari faaliyetlerden briit kar 358.960.359 813.168.875 73.143.984 1.245.273.218 Akasya Projesi 14.944.671.747 2.099.590.857 14.318.504.708 3.466.642.327
Akbati Projesi 6.018.380.386 11.800.261 5.543.469.540 9.916.573
Genel yénetim giderleri (-) (3.964.318) (18.435.219) (5.807.027) (80.876.305) (109.082.869) Diger 2.053.653.446 407.703.637 2.209.824.666 1.378.300.022
Pazarlama giderleri (- (1.403.867) (1.404.729) - - (2.808.596) Dagitilmamis 865.929.490 1.130.872.289 1.433.869.175 1.747.049.727
Esas faaliyetlerden diger gelirler 12.833.887 28.005.977 4.566.537 7.568.966 52.975.367
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (11.573.256) (29.426.6006) (17.411.144) (4.434.944) (62.845.950) Toplam 23.882.635.069 3.649.967.044 23.505.668.089 6.601.908.649
Esas faaliyet kari/(zaran) 354.852.805 791.908.298 54.492.350 (77.742.283) 1.123.511.170
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iliskin yatirm harcamalari ve amortisman giderleri asagidaki gibidir:
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 178.920.168 1.858.334.462 (330.747.134) 1.706.507.496
Ozkaynak yontemiyle degerlenen 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
yatinmlardan giderler - 13.876.989 13.876.989 Yatirim Amortisman Yatirim Amortisman
Ei e harcamalari giderleri harcamalari giderleri
inansman geliri/(gideri) 6ncesi
faaliyet kari/(zarar) 533.772.973 2.650.242.760 (276.254.784) (63.865.294) 2.843.895.655 o
Akasya Projesi 10.236.982 9.500.753 8.641.628 9.333.472
Finansman gelirleri - 224.535.672 12.550.488 359.598.531 596.684.691 Akbati Projesi 4.057.511 3.608.239 3.384.228 3.143.558
Finansman giderleri (-) (25.906) (1.682.278.172) (685.022.674) (469.414.734)  (2.836.741.486) Diger 37.479 - 4.595.265 -
Parasal kazang¢/(kayip), net 1.077.658.271 2.113.397.907 161.939.250 (60.991.847) 3.292.003.581 Dagitilmamis 1.095.735 3.682.440 999.149 4.781.152
Strdirilen faaliyetler vergi Toplam 15.427.707 16.791.432 17.620.270 17.258.182

oncesi kari/(zarari)

1.611.405.338

3.305.898.167

(786.787.720)

(234.673.344)

3.895.842.441

Dénem kari/(zarari)

1.611.405.338

3.305.898.167

(786.787.720)

(234.673.344)

3.895.842.441
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kasa 34.559 44.600

Banka 760.662.934 903.117.870
- Vadesiz mevduat 106.354.871 111.173.438
- Vadeli mevduat 654.308.063 791.944.432

Finansal durum tablosunda yer alan toplam

nakit ve nakde esdeger varliklar 760.697.493 903.162.470

Blokeli mevduatlar (-) (105.769.714) (110.703.163)

Nakit akis tablosunda yer alan toplam
nakit ve nakde esdeger varliklar 654.927.779

792.459.307

31 Aralik 2023 tarihinde, Sirket'in kullanmis oldugu kredilere iliskin 105.769.714 TL blokeli mevduati bulunmaktadir (31

Aralik 2022: 110.703.163 TL).

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

30 gline kadar 654.308.063

791.944.432

654.308.063

791.944.432

Nakit ve nakit benzeri degerlerin TL cinsinden yabanci para dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

ABD Dolari 205.213.045 672.006.342
GBP 6.814 -
Avro 3.257 8.278

205.223.116 672.014.620

Vadeli mevduatlara iligkin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 (%)

31 Aralik 2022 (%)

ABD Dolari 2,85
Turk Lirasi 40,00 — 46,50

2,50
14,75 - 27,00

NOT 5 — FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket'in kisa vadeli finansal yatinmlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kullanimi kisith banka bakiyeleri®

49.521.397

85.581.447

“)Akasya AVM kira alacaklari HSBC Middle East Limited'e ve HSBC Bank A.S.’ye rehinlidir ve Akbati AVM ve Cadde kira alacaklari Yapi Kredi’ye temlikli
olup, satis gelirleri Yapi Kredi bloke hesaba aktarilmaktadir. llgili bakiyeler sirasiyla, 1.319.393 TL ve 48.202.004 TL'dir (31 Aralik 2022: ilgili bakiyeler

sirastyla, 3.389.247 TL ve 82.192.200 TL'dir).

NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Finansal bor¢lanmalar

Banka kredileri 122.180.566 827.153.928
Ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler 300.257.263 285.881.014
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 422.437.829 1.113.034.942
Banka kredileri 457.066.537 1.076.169.014
Finansal kiralama ytkdmlalikleri 77.263.172 -
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlarni 534.329.709 1.076.169.014

Banka kredileri
Finansal kiralama ytkdmlalikleri

1.810.089.316
137.394.625

3.573.279.405

Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar

1.947.483.941

3.573.279.405

2023

2022

1 Ocak itibariyla toplam finansal ytkimliiliikler

5.762.483.361

8.429.297.487

Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Anapara 6demelerine iligkin nakit ¢ikislar
Odenen faiz

Tahakkuk

Kur fark

Parasal kayip/kazang, net

1.682.727.865
(3.470.508.654)
(628.401.751)
699.421.957
1.081.923.305
(2.223.394.604)

2.479.091.037
(3.416.997.708)
(695.407.771)
745.099.079
1.690.945.958
(3.469.544.721)

31 Aralik itibariyla toplam finansal yiikiimluliikler

2.904.251.479

5.762.483.361
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AKIiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 6 — FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

a) Banka kredileri

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Yillik Orijinal Yillik Orijinal
efektif faiz yabanci efektif faiz yabanci
orani (%) para TL orani (%) para TL
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar:
TL cinsinden krediler 28,89 122.180.566 122.180.566 22,99 681.434.659 681.434.659
Avro cinsinden krediler - - - 9,54 4.436.261 145.719.269
122.180.566 827.153.928
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD Dolari cinsinden krediler 10,46 5.333.078 156.996.217 6,66 26.346.134 811.717.397
TL cinsinden krediler 40,42 300.070.320 300.070.320 2912 264.451.617 264.451.617
457.066.537 1.076.169.014
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar:
ABD Dolari cinsinden krediler 10,86 42.043.295 1.237.678.927 6,81 90.667.814 2.793.451.290
TL cinsinden krediler 41,64 572.410.389 572.410.389 22,54 779.828.115 779.828.115

1.810.089.316

3.573.279.405

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Banka kredileri:

2024 -
2025 1.475.063.427
2026 116.629.698
2027 97.438.510
2028 120.957.681

1.039.627.206
1.847.554.750
234.141.414
200.475.896
251.480.139

1.810.089.316

3.573.279.405

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri

itibariyla gercege uygun degerleri ile kayith degerleri asagidaki gibidir:

Kayitl deger

Gercege uygun deger

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Finansal bor¢lanmalar 2.904.251.479 5.762.483.361

2.911.025.213

5.762.489.449

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 — FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

b) ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihi itibariyla ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler detay asagidaki gibidir:

ihrag edilen
nominal . .
ISIN CODE Faiz orani (%) tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi Kayith deger
TRFAIGY12415 39,50 255.000.000 20 Temmuz 2023 10 Ocak 2024 300.257.263
300.257.263

Sirket, 20 Temmuz 2023 tarihinde Ziraat Yatirrm Menkul Degerler A.S. araciligi ile nitelikli yatinmcilara satisa
sunulan 255.000.000 TL nominal degerli, 174 giin vadeli, itfa tarihinde tek kupon 6demeli ve sabit faizli bono ihraci

gerceklestirmistir.

ihrag edilen
nominal . .
ISIN CODE Faiz orani (%) tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi Kayith deger
TRFAIGY22315 29,00 173.500.000 26 Adustos 2022 17 Subat 2023 285.881.014
285.881.014

Sirket, 26 Agustos 2022 tarihinde Ziraat Yatiim Menkul Degerler A.S. aracilidi ile nitelikli yatirmcilara satisa sunulan
173.500.000 TL nominal degerli, 175 glin vadeli, iskontolu faizli bono ihraci gerceklestirmistir.

c) Finansal kiralama igslemlerinden borglar

Brit finansal kiralama yukdmlilikleri — minimum kira 6demeleri:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 yila kadar 89.825.869 -
1=5yil 233.547.259 -
Finansal kiralama yukdmlaltkleri

gerceklesmemis finansman gideri (108.715.331) -
Finansal kiralama yiikliimliiliiklerinin bugiinkii degeri 214.657.797

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla finansal kiralama yukidmldltklerinin vade kirllimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

1 yila kadar 77.263.172 -
1-5yil 137.394.625 -
Finansal kiralama yiikiimluliiklerinin bugtinkii degeri 214.657.797
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal kiralama yukimldliklerinin tamami TL cinsinden olup yillik efektif faiz orani

%29,33'tlr.

Ofis niteligindeki Akasya Kent Etabi A blok 258 nolu bagimsiz bélim, B blok 200-201-202-203-204-205-206-207 -
208-209-210-211-213 nolu bagimsiz bélumler ve Akasya sosyal tesis, 263.122.779 TL bedel ile Sat-Kirala-Geri Al
yontemiyle, ilgili bagimsiz bolimler sézlesme vadesi sonunda geri alinmak Gzere Ziraat Katilim Bankasi A.S."ye 30

Mart 2023 tarihinde satilmistir.

Bu dogrultuda Sirket ile Ziraat Katilim Bankasi A.S. arasinda 48 ay vadeli, 1 yil anapara ve kar pay 6demesiz takip
eden 9 ay ise sadece kar payr 6demeli olacak sekilde 36 ay taksitli finansal kiralama sézlesmesi imzalanmistir.

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli ticari alacaklar

Alicilar 141.115.120 165.830.436
Alacak senetleri 21.584.643 18.450.794
lligkili taraflardan alacaklar (Not 27) 958.040 1.500.748
163.657.803 185.781.978
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiliklari (888.319) (243.162)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (19.711.836) (28.471.162)
143.057.648 157.067.654

Beklenen kredi zarar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
2023 2022
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (28.471.162) (38.803.830)
Dénem karsilik gideri (Not 23) (7.072.376) (7.921.096)
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 23) 4.011.631 1.878.825
Parasal kayip/kazang, net 11.820.071 16.374.939

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik

(19.711.836)

(28.471.162)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli ticari borglar

iliskili taraflara borclar (Not 27) 43.600.904 45.522.538
Tedarikcilere borclar 8.378.091 11.509.443
51.978.995 57.031.981

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Uzun vadeli ticari borglar
Tedarikgilere borclar

11.110.055

10.516.366

11.110.055

10.516.366
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 — DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

iligkili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 5.871.706 4.320.633
Vergi alacaklar 2.363.899 -
8.235.605 4.320.633

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 1.000.976

1.492.803

1.000.976

1.492.803

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar

Odenecek vergi ve fonlar 48.693.094 28.946.117
Diger 25.493 27.906
48.718.587 28.974.023

NOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

Pesin 6denen finansman giderleri 130.349.864 63.311.380
Pesin 6denen sigorta gideri 3.301.723 2.294.956
Pesin ddenen proje giderleri 1.851.793 7.161.514
Tedarikcilere verilen avanslar 1.357.818 420.032
Proje kapsaminda verilen avanslar 672.805 1.108.600
Diger 2.175.208 2.306.769
139.709.211 76.603.251

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Proje kapsaminda verilen avanslar 76.336.050 74.778.570
Pesin 6denen proje giderleri 11.300.782 21.671.882
Pesin 6denen finansman giderleri ) 8.185.095 15.471.635
Diger 883.684 1.588.197
96.705.611 113.510.284

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla denen veya tahakkuk eden finansman kaynakli giderlerden olusmaktadir.
) Sézlegme kapsaminda ilgili dénemlerde gelir tablosuna kaydedilecektir.

") 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla proje kapsaminda verilen avanslar, Akis — Mudanya Adi Ortakligi'nin Beykoz Arsalari kapsaminda verdigi uzun vadeli

avanslari icermektedir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA 31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 9 — PESIN ®DENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devam) NOT 10 — TUREV ARACLAR (Devami)
2022 yilinda, ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan krediler Gizerinde Temmuz 2022'den Agustos 2023'e

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 kadar vadeli doéviz alim sdzlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi kriterlerini saglayan sézlesmeler riskten
Kisa vadeli ertelenmis gelirler korunma muhasebesine dahil edilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, bu tirev islemlerin vadesi gelmistir.
Alinan avanslar — Akasya projesi 16.156.762 13.759.175 o o ) . o
Alinan avanslar — Akbati projesi 3.289.662 1.525.677 2022 yilinda, ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan iki farkli kredi Gzerinde Mart 2023'ten Kasim 2023'e
Katki payi gelirleri o 244192 1.672.689 kadar vadeli déviz alim sdzlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi kriterlerini saglayan sézlesmeler riskten
Alinan avanslar — Ciftehavuzlar projesi - 159.829.731 korunma muhasebesine dahil edilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, bu tirev islemlerin vadesi gelmistir.

19.690.616 176.787.272

2023 yilinda, ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan krediler tGzerinde Eylul 2023'ten Mart 2024'e kadar

Uzun vadeli ertelenmis gelirler D - ) . S S N .
29 vadeli doviz alim sézlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi kriterlerini saglayan sézlesmeler riskten

Alinan avanslar — Akasya projesi 3.130.190 2.960.533 korunma muhasebesine dahil edilmistir.

Alinan avanslar - A(*ljbatl projesi 175.686 -

Katki payi gelirleri 22477 452,571 2023 yilinda, ABD dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan krediler Gizerinde Nisan 2024'ten Temmuz 2024'e
3.328.353 3.413.054 kadar vadeli déviz alim sdzlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi kriterlerini saglayan sézlesmeler riskten

) Sé6z konusu tutarlar Akasya AVM ile ilgili kiracilardan tanitim katki payi olarak alinan bakiyelerden olusmaktadir. Katki paylari ilgili kira siiresi esas korunma muhasebesine dahil edilmi§tir.

alinarak kaydedilmektedir.
Gercege uygun degeri kara/zarara yansitilan tiirev araclar

NOT 10 - TU REV ARAQLAR 2023 yili Ocak ayinda, ABD dolari cinsinden finansal bor¢ 6demeleri icin 2023 yilindaki cesitli vadelere déviz alim hakki
sozlesmeleri yapilmistir. Sirket risk yénetimi politikasi ve riskten korunma muhasebesi sartlarina uyuma bakilarak baz

Riskten korunma muhasebesine konu olan tiirev araclar turevlerin gercege uygun degeri kar veya zarara yansitiimaktadir.

Sirket, kur ve faiz oranlarindaki degisimler sonucunda mevcut kredilerin anapara ve faiz ddemelerinden kaynaklanacak
nakit akis riskini ydnetmektedir.

8 Subat 2021 tarihinde degisken faiz oranli ve 2025 vadeli kredilerin, vade sonuna kadar olusacak faiz 6demeleri icin
faiz takasi islemleri yapilmistir. Bu faiz takasi islemleri, Sirket’e degisken nakit girisleri saglarken, belirli bir takvimde,
onceden kontrat ile belirlenmis oranlarda sabit nakit ¢ikislar saglamaktadir. Faiz takasindan kaynaklanacak nakit giris
ve cikislari ile kredilerin degisken faiz 6demelerinin uyumu neticesinde bu tirev islemler ve ilgili krediler nakit akis
riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir. Bdylece bu tirev araclarin gercege uygun deger degisimi kredilerin
ileri donemlerdeki ddemeleri gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandinilmistir. 14 Subat 2023 ve 11 Nisan
2023 tarihlerinde kalan anaparasi sirasiyla 14.270.911 ABD Dolari ve 7.791.666 ABD Dolari tutarindaki krediler, riskten
korunan kalemin ortadan kalkmasi nedeniyle mevcut riskten korunma muhasebesinden cikartilmis, bu kredilere iliskin
ozkaynaklarda bekleyen riskten korunma fonu, gelir tablosuna transfer edilmistir. 25 Mayis 2023 tarihinde ilgili faiz
takasi islemleri erken sonlandirlmistir ve bu kapsamda 6zkaynakta biriken tutar kalan kredilerin faiz 6deme dénemleri
ile birlikte gelir tablosuna kaydedilecektir.

8 Eylul 2023 tarihinde degisken faiz oranli ve 2025 vadeli kredilerin, vade sonuna kadar olusacak faiz 6demeleri icin
faiz takasi islemleri yapilmistir. Bu faiz takasi islemleri, Sirket’e degisken nakit girisleri saglarken, belirli bir takvimde,
onceden kontrat ile belirlenmis oranlarda sabit nakit ¢ikislar saglamaktadir. Faiz takasindan kaynaklanacak nakit giris
ve cikislari ile kredilerin degisken faiz 6demelerinin uyumu neticesinde bu tirev islemler ve ilgili krediler nakit akis
riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir. Bdylece bu tirev araclarin gercege uygun deger degisimi kredilerin
ileri donemlerdeki ddemeleri gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmistir.
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ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - TUREV ARACLAR (Devami)

371 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla tirev araclar ve gercege uygun degerlerini gosteren tablolar

asagidadir:
31 Aralik 2023 Rayi¢ degerler
Alim Kontrat
Tutar (ABD Alim Kontrat Satim Kontrat
Dolan) Tutar (TL) Tutari (TL) Varliklar Yukiumliliikler
Nakit akis riskinden korunma amagli
Faiz takas islemleri - 120.600.000 120.600.000 5.792.186 -
Doviz alim-satim hakki 14.958.000 - 441.900.130 42.830.618 -
Kisa vadeli tiirev araglar 14.958.000 120.600.000 562.500.130 48.622.804 -
Nakit akig riskinden korunma amacli
Faiz takas iglemleri - 196.350.000 196.350.000 2.021.847 -
Uzun vadeli tiirev araclar - 196.350.000 196.350.000 2.021.847 -
Toplam tiirev araclar 14.958.000 316.950.000 758.850.130 50.644.651 -
31 Aralik 2022 Rayi¢ degerler
Alim Kontrat Satim Kontrat
Tutan (ABD Alm Kontrat Tutari (ABD
Dolan) Tutari (TL) Dolari) Varliklar Yukiumliliikler
Nakit akis riskinden korunma amacli
Faiz takas islemleri 35.517.503 - 35.517.503 111.082.128 -
Déviz alim-satim hakki 36.670.641 748.568.074 - 15.810.512 24.945.827
Kisa vadeli tiirev araglar 72.188.144 748.568.074 35.517.503 126.892.640 24.945.827
Nakit akis riskinden korunma amacli
Faiz takas iglemleri 119.380.296 - 119.380.296 84.075.695 -
Uzun vadeli tiirev araglar 119.380.296 - 119.380.296 84.075.695 -
Toplam tiirev araglar 191.568.440 748.568.074 154.897.799 210.968.335 24.945.827

31 Aralik 2023 itibariyla Gergege uygun deger farki gelire/(gidere) yansitilan tirev finansal varliklar/(yGkimlalikler),
net: 150.157.244 TL, Diger kapsamli gelirlere yansitilan nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplan): (118.512.789)
TLdir. (31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ilgili tutarlar sirasiyla: (115.604.123) TL ve 157.283.489 TL'dir.)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2023 2022

Dénem basi kayith deger, 1 Ocak 20.643.807.437 19.881.521.304
Doénem ici ilaveler 2.472.726 1.372.970
- Direkt alimlar 2.472.726 1.372.970

1.592.907.418
(831.994.255)

20.643.807.437

Gergege uygun deger artiglar 1.336.283.770
Cikiglar (66.733.933)

Net kayith deger, 31 Aralik 21.915.830.000

Yatirim amach gayrimenkullerin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere iligskin Sirket bazinda hareket
tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak Gergege uygun 31 Aralik

2023 ilaveler Cikiglar deger artiglar 2023

Akasya AVYM! 13.639.803.338 1.963.248 (66.733.933) 814.967.347 14.390.000.000
Akbati AVM 5.478.865.964 471.999 - 430.662.037 5.910.000.000
Erenkdy projesi 1.376.842.508 37.479 - 83.290.013 1.460.170.000
Sosyal tesis 107.102.397 - - 4.737.603 111.840.000
Akasya ofis 41.193.230 - - 2.626.770 43.820.000

20.643.807.437 2.472.726 (66.733.933) 1.336.283.770 21.915.830.000

“Akasya AVM 59 nolu Bagimsiz B3lim 2023 yili Ocak ayinda, 104 ve 183 nolu bagimsiz bélimler 2023 yili Aralik ayinda satilmistir.

1 Ocak Gercege uygun 31 Aralik

2022 ilaveler Cikiglar deger artiglar 2022

Akasya AVYM®) 12.005.328.748 1.372.970 (100.026.402) 1.733.128.022 13.639.803.338
Akbati AVYM 5.299.945.796 - - 178.920.168 5.478.865.964
Erenkdy projesi 1.455.194.497 - - (78.351.989) 1.376.842.508
Usakligil projesi™ 984.362.999 - (731.967.853) (252.395.146) -
Sosyal tesis 100.148.570 - - 6.953.827 107.102.397
Akasya ofis 36.540.694 - - 4.652.536 41.193.230

19.881.521.304 1.372.970 (831.994.255) 1.592.907.418 20.643.807.437

Akasya AVM 315 nolu Bagimsiz BSlim 2022 yili Haziran ayinda ve 316 nolu Bagimsiz BSlim 2022 yili Agustos ayinda satilmigtir.
“Usakhgil projesi 2022 yili Temmuz ayinda satilmistir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénem itibariyla yatirm amacli gayrimenkuller Gzerinde 21.058.541.509 TL sigorta
teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 21.398.480.193 TL).

31 Aralik 2023 itibariyla Akbati AVM Uzerinde birinci dereceden 57.723.014 ABD Dolari, ikinci dereceden 500.000.000
TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 57.720.014 ABD Dolari ve ikinci dereceden 823.864.593 TL). Akbati AVM kira
alacaklari Yapi Kredi'ye temliklidir.

Erenkoy projesi Uizerinde 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla birinci dereceden 400.000.000 TL ipotek bulunmaktadir (31
Aralik 2022: 659.091.674 TL). Erenkdy kira alacaklar Yapi Kredi'ye temliklidir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA 31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami) NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
31 Aralik 2023 itibariyla Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 55.000.000 ABD Dolari, ikinci dereceden 60.000.000 Raporlama tarihleri itibariyla, Sirket'in bireysel finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin
ABD Dolari, Gglincli dereceden 30.550.000 ABD Dolari, dérdiincl dereceden 351.000.000 Tlve besinci dereceden bilancodaki kayitl degerleri asagidaki gibidir:
200.000.000 TL ipotek bulunmaktadir. (31 Aralik 2022 itibariyla Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 55.000.000 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
ABD Dolari, ikinci dereceden {JO.QOO.OOO ABD Dolari, tglinct dereceden 25.000.000 ABD Dolari, dérdUncq dereceden Sahiplik Kayith Sahiplik Kayith
14.300.000 ABD Dolari ve besinci dereceden 30.550.000 ABD Dolari ipotek bulunmaktadir). Akasya AVM kira alacaklari orani (%) deger orani (%) deger
HSBC Middle East Limited'e ve HSBC Bank A.$."ye rehinli olup; kira tahsilatlarindan kredi ile ilgili 6denmesi gereken
taksit tutarlari duslldikten sonra kalan tutar Sirket'in serbest kullanimindadir. Akyasam %100 37.623.123 %100 40.359.998
Aksu Real Estate %100 9.732.352 %100 11.695.433
. . WMG London %89,30 8.530.216 %51 136.358.941
NOT 12 - PROJE HALINDEKI STOKLAR VE STOKLAR Karlitepe! - - %100 497.768.046
Toplam 55.885.691 686.182.418
31 Aralik 2023 31 Aralhk 2022
. . . (Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. 12 Aralik 2023 itibariyla Akis GYO A.S. ile “kolaytirilmis usulde birlesme hiikimleri” dahilinde birlesmistir.
Proje halindeki stoklar
Beykoz Arsalari® 417.600.000 - 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin hareket tablosu asagidaki
Ciftehavuzlar Arsasi - 372.551.569 gibidir:
Aksu WMG
Toplam 417.600.000 372.551.569 Karlitepe Real Estate Akyasam London Toplam
1S5z konusu arsalar, Sirket'in Karlitepe ile birlesmesi ile bireysel finansallarda proje halindeki stoklar altinda gésterilmektedir. ﬁgcl)liabka;g;;i' 497.768.046 11.695.433 40.359.998 136.358.941 686.182.418
Ciftehavuzlar arsasi satisi 4 Temmuz 2023 tarihinde gerceklesmistir. Odenen sermaye B B B} 34.453.172 34.453.172
] ) ) Kar ve zarardaki paylar® - (30.572) (3.108.426) (114.496.913) (117.635.911)
Istanbul Ili, Kadikdy llcesi, Erenkdy Mahallesi, Ciftehavuzlar Mevkii, 106 Pafta 1435 Ada 39 No'lu Parsel de kayitli Diger kapsamli gelirlerdeki paylar - (1.932.509) 371.551 (22.410.909) (23.971.867)
gayrimenkul (Ciftehavuzlar Arsasi) Gzerinde 31 Aralik 2022 itibariyla birinci dereceden 329.545.837 TL ipotek
bulunmaktadir. 497.768.046 9.732.352 37.623.123 33.904.291 579.027.812
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla stoklar Gizerinde sigorta teminati bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir.). Deger dustikligu ()™ - - - (25.374.075) (25.374.075)
Birlesme etkisi (497.768.046) - - - (497.768.046)
o = H = Kapanis bakiyesi,
NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR 31 Aralik 2023 : 9.732.352 37.623.123 8.530.216 55.885.691
Sirket bireysel finansal tablolarini h.aZ|r|arken, bu ta_blolarda bagli ortakliklarini, istirakindeki yatirrmini ve misterek 131 Aralik 2023 itibariyla WMG London’in dénem zarari bly(ik Sl¢tide bu sirketin aktifinde yer alan duran varlik icin hesaplanan deger distkliginden
yonetime tabi ortakligini TMS 28 “Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar” standardinda tanimlanan 6zkaynak kaynaklanmaktadir.
yontemini kullanarak muhasebelestirmektedir. (99 Ekim 2023 tarihli KAP agiklamasinin ekindeki WMG London’a iligkin 26 Eyliil 2023 tarihli degerleme raporuna istinaden deger duistikligi ayrilmistir.
Aksu WMG
Karlitepe Real Estate Akyasam London Toplam
Acilis bakiyesi,
1 Ocak 2022 471.480.265 16.504.433 34.056.608 171.117.202 693.158.508
Odenen sermaye - - 7.429.998 11.772.829 19.202.827
Kar ve zarardaki paylar 26.287.781 (30.333) (7.597.943) (4.782.516) 13.876.989
Diger kapsamli gelirlerdeki paylar . (4.778.667) 6.471.335 (41.748.574) (40.055.906)

Kapanis bakiyesi,
31 Aralik 2022 497.768.046 11.695.433 40.359.998 136.358.941 686.182.418
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NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
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1 Ocak . 31 Arahk
2023 llaveler Cikislar (-) Transferler 2023 1 Ocak . 31 Aralik
j 2023 llaveler Transferler 2023
Maliyet:
Arsalar 35.644.426 - - - 35.644.426 Maliyet:
Binalar 116.050.832 - - - 116.050.832 Haklar 53.334.463 - - 53.334.463
Yer alti ve yer Ustlu dizenleri 493.060 - - - 493.060 Diger 3.633.393 420.274 3.228.167 7.281.834
Demirbaslar 230.183.212 11.928.604 (377.780) - 241.734.036
Yapilmakta olan yatirmlar 2.855.858 1.026.377 - (3.228.167) 654.068 56.967.856 420.274 3.228.167 60.616.297
Ozel maliyetler 19.107.231 - - - 19.107.231 Birikmis amortisman:
Haklar (30.768.780) (2.732.920) - (33.501.700)
404.334.619 12.954.981 377.780 3.228.167 413.683.653
( ) ( ) Diger (3.310.854) (435.426) - (3.746.280)
Birikmis amortisman:
Binalar (15.784.796) (2.398.050) - - (18.182.846) (34.079.634) (3.168.346) - (37.247.980)
Yer alti ve yer Ustl dizenleri (189.007) (32.871) - - (221.878) Net defter degeri 22.888.222 23.368.317
Demirbaglar (196.436.026) (11.192.165) 3.148 - (207.625.043)
Ozel maliyetler (19.107.231) - - - (19.107.231)
(231.517.060) (13.623.086) 3.148 - (245.136.998)
o 1 Ocak 31 Aralk
Net defter degeri 172.817.559 168.546.655 2022 ilaveler Transferler 2022
Maliyet:
1 Ocak ) 31 Aralik Haklar 53.334.463 - - 53.334.463
2022 llaveler Cikislar (-) Transferler 2022 Diger 3.633.393 i} B 3.633.393
) 56.967.856 - - 56.967.856
Maliyet:
Arsalar 35.644.426 - - - 35.644.426 Birikmis amortisman:
Binalar 115.787.706 263.126 - - 116.050.832 Haklar (27.855.829) (2.912.951) - (30.768.780)
Yer alti ve yer Ustii diizenleri 493.060 - - - 493.060 Diger (3.268.322) (42.532) - (3.310.854)
Demirbaslar 220.074.543 10.300.486 (191.817) - 230.183.212
Yapilmakta olan yatirimlar 1.504.308 1.351.550 - . 2.855.858 (31.124.151) (2.955.483) - (34.079.634)
Ozel maliyetler 19.107.231 - - - 19.107.231 Net defter degeri 25.843.705 22.888.222
392.611.274 11.915.162 (191.817) - 404.334.619
Birikmis amortisman: NOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Binalar (13.389.375) (2.395.421) - - (15.784.796)
Yer alti ve yer tistii diizenleri (156.136) (32.871) - - (189.007) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Demirbaglar (185.106.487) (11.397.091) 67.552 - (196.436.026) Dider d Lkl
Ozel maliyetler (18.629.915) (477.316) - - (19.107.231) Iger duran varlikiar
(217.281.913) (14.302.699) 67.552 - (231.517.060) KDV alacakari 6.419.315 6.969.903
Net defter degeri 175.329.361 172.817.559 6.419.315 6.969.903

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla amortisman ve itfa payr giderlerinin dagilimi Not 22'de

aciklanmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren dénemlerde maddi duran varliklar Gzerinde aktiflestirilen herhangi bir
bor¢clanma maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren dénem itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde 16.838.650 TL sigorta teminati
bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 8.448.731 TL).
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in operasyonel kiralamalardan elde edecegi tahmini asgari kira
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 gelirlerinin, halihazirdaki sézlesme streleri dikkate alindiginda, toplami asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsiliklar
Dava karsiliklari 5.165.776 7.182.219 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ca||§an|aura sagjlanfan faydalara iliskin karsiliklar 505.402 1.350.116 Operasyonel kiralama gelirleri 0-1 yil arasi 2.025.659.700 1.886.042.203
O_k}” bkag|§| kjr%'_ng' K ) 9.886.375 Operasyonel kiralama gelirleri 1-5 yil arasi 13.516.204.431 13.216.452.274
Diger kisa vadeli karsiliklar 1.545.273 458.8/1 Operasyonel kiralama gelirleri 5 yil Gzeri 26.726.064.029 32.783.149.443

1.216.451 18.877.581 42.267.928.160 47.885.643.920

2023 2022 Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:
Doénem dava karsilik gideri (Not 23) 3.017.463 2.507.497 . . o Do T
Konusu kalmayan karsihk (Not 23) (2.374.259) (3.654.853) Sirket tarafindan verilen Teminat-Rehin Ipote.kler( TRI")
Parasal kayip kazang (2.659.647) (5.243.371) A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 7.442.037.504 9.293.952.418
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 5.165.776 7.182.219 B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari 200.000 -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - -

Verilen teminatlar » ) .
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar - -

Ipotgkler(*) /.435.191.641 9.286.441.843 i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
Teminat mektuplari 7.045.863 7.510.575 . . )
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen
7.442.237.504 9.293.952.418 diger sirket lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler
) Sirket'in yatinm amacli gayrimenkulleri ve stoklari Gizerindeki ipotekler, Sirket'in finansal kuruluslara olan bor¢larina karsilik verilmistir. lehine vermis o|dugu TRi'lerin N _
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 7.442.237.504 9.293.952.418
Alinan teminatlar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Sirket'in vermis oldugu diger TRi yoktur (31 Aralik 2022: Yoktur).
Teminat mektuplari 239.971.626 231.498.605
Teminat senetleri 35.156.252 43.198.061
Kefaletler 10.697.221 10.058.110
lpotekler 8.813.379 14.522.063
Teminat gekleri 3.370.219 3.024.290

298.008.697 302.301.129
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

TRi'lerin orijinal para birimi bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Déviz L Déviz L Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iligkin karsiliklar
Verilen teminatlar Tutar Karsihgi Tutar Karsihgi
Kullanilmamis izin karsiliklar 505.402 1.350.116
ABD Dolari 203.273.014 5.983.991.641 242.573.014 7.473.610.192
L 1.458.245.863 1.458.245.863 1.820.342.226 1.820.342.226 505.402 1.350.116
7.442.237.504 9.293.952.418 Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar kapsaminda borg¢lar
Odenecek performans primleri 9.426.536 10.707.056
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Personele borclar 567.250 437.474
Doviz TL Doviz TL 9.993.786 11.144.530
Alinan teminatlar Tutar Karsihgi Tutar Karsihgi
TL 211.324.131 211.324.131 202.589.931 202.589.931 b) Galisanlara saglanan uzun vadeli faydalar
ABD Dolari 2.913.292 85.762.073 3.192.301 98.353.947 .
Avro 28.320 922.493 41.320 1.357.251 Kidem tazminat kargiliklar:
298.008.697 302.301.129 Yurirliikteki Is Yasasi hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona

Diger davalar

- Sirket'in 11 Mart 2013 tarihinde adi ortakliktaki payinin satisini gerceklestirdigi Garanti Koza Akis Adi Ortaklig
ve bu adi ortakligin kurucu sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan tazminat ve alacak davalari ile ticari
davalar bulunmaktadir. Pay satisina istinaden alici Garanti Koza Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Pay Devir
Sozlesmesi‘nde olasi bir yiikiimliligin kendisi tarafindan karsilanacagini kabul ve taahhiit etmistir. 30/03/2021
tarihinde Bakirkdy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nce 2020/917 Esas sayili dosya kapsaminda Garanti Koza Ingaat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi icin verilen iflas karari g6z dniinde bulundurulmak suretiyle ve Sirket'in aliciya
rlcu hakki dahil her turli yasal ve sozlesmesel haklari sakli kalmak kaydiyla muhasebenin ihtiyathlik ilkesi geregince
devam eden davalara iligkin olarak Sirket tarafindan 3.937.816 TL tutarinda karsilik ayrilmistir

davalardan ve isci davalarindan olugsmaktadir.

Diger dava karsiliklari, satis vaadi sézlesmelerine iliskin eksik ifa ve gec¢ teslimden 6tlri musteriler tarafindan agilan

Sirket'in taraf oldugu 148 adet dava/icra takibi bulunmaktadir. Yukarida detayli bilgi verilenler disinda kalanlar,
Sirket'in alacaklarina iligskin agilmis davalar ile satis vaadi sdézlesmesine iliskin eksik ifa ve geg teslimler nedeniyle
musteriler tarafindan acilmis alacak davalari/tazminat davalari/icra takipleri, is davalari ve benzeri davalardan ibarettir.

erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yakimlaligua vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan
506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile
Degisik 60'inci Maddesi hikmi geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarini 6deme yUkimliligu bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun'dan ¢ikarilmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir aylik maas Gzerinden 23.490 TL

(31 Aralik 2022: 25.328 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, Sirket'in
kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan 35.059 TL tavan

tutar dikkate alinmistir (31 Aralik 2022: 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan 32.927 TL). Kidem tazminati
yUkimlaligu zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yakimlaligu
sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimluligin buginki degerinin tahminine

gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikiumliliklerini tanimlanmis fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini dngérir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
aktueryal kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim kazanglari” icerisinde
muhasebelestirilmistir.

Aktleryal hesaplama icin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
(%) (%)

iskonto orani 3,65 0,50
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami) NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir: d) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
2023 2022 Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikim haricinde dagitilabilirler.

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 3.619.013 1.809.119

Turk Ticaret Kanunu'na goére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Gzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret
Faiz maliyeti 716.877 134.413 Kanunu’na gére birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar kanuni net
Cari hizmet maliyeti 474.061 670.819 karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin 6denmis sermayenin %5'ini asan kisminin %10'u
Aktlieryal (kazanc)/kayip (572.109) 2.004.006 oraninda ayrilir. Sirket sirketleri bu uygulamaya tabi degildir.
Yil icinde 6denen (1.758.601) (241.267)
Parasal kayip kazang (672.111) (758.077) Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statlstinde olan “Hisse

Senedi Ihrag Primleri” ve kar dagitimi disindaki belli amaclar (vergi avantaji elde edebilmek icin ayrilan istirak satis
kazanclar) icin ayrilmis yasal yedekler kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda TFRS esaslari cercevesinde
yapilan degerlemelerde ortaya cikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirmina konu edilmeyen
enflasyon dizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklari gecmis yillar karlari/zararlaryla iliskilendirilmistir.

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 1.807.130 3.619.013

NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
a) Sermaye
Yasal yedekler 913.235.325 949.099.207
Sirket'in hissedarlari ve sermaye yapisi 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Not 1'de acgiklanmistir.
Sermaye diizeltmesi farklari e) Diger Yedekler
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla, sermaye dizeltme farklari 5.796.441.592 TL'dir. Sermaye duzeltme farklari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
o6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gére diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon Diger yedekler 339.301.224 339.301.224

dlzeltmesi ncesindeki 6denmis sermaye tutari arasindaki farki ifade etmektedir.

. L . . SPK raporlama format degisikligi ile 6nceden 6zkaynaklar icinde “Diger Yedekler” ve "Birlesme Rezervi” adiyla ile yer
b) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler alan kalemler, “Diger Yedekler” kalemi altinda siniflanmistr.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

f) Gecmis Yil Karlan

T | fayda planl iden dlcuim kayipl 1.431.897 2.004.006
Sznl!g;/r?gl:ny%nigma;yrlgeageageﬁee?er?;aotl(r;lﬁnwar;ygggr kapsamli ( ) ( ) Sirket'in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni’ne istinaden hazirladigi TMS 29 uyarinca
gelirinden kar/(zararda) siniflandirilmayacak farklar (677.549) 1.139.242 duzeltilmis ge¢mis yil karlan hesaplari ile ilgili aciklama asagidaki gibidir:
Diger yeniden degerleme ve 6l¢tim kazanglari/(kayiplari) - 1.018.153 . .
Enflasyon muhasebesi Enflasyon muhasebesi
(2.109.446) 153.389 Gegmis Yillar Karlari/ (Zararlari) dncesi tutar sonrasi tutar
c) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 31 Aralik 20220 2.082.451.597 (738.229.317)
1 Ocak 2022 2.082.451.597 (738.229.317)
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 ) Net dénem kari hari¢

Yabanci para cevrim farklari 65.636.273 53.469.260

Nakit akis riskinden korunma kazanclari/(kayiplari) 44.482.996 162.995.785

110.119.269 216.465.045
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
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NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

304

Kar Dagitimi

Kar dagritiminin SPK'nin Seri: 11-19.1 “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas sézlesmelerinde bulunan
hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari ve SPK'nin 07/03/2024 tarih ve 14/382
sayili Kurul llke Karari cercevesinde gergeklestirilmektedir.

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Satis gelirleri

Akasya Kira Gelirleri

1.316.703.715

1.037.787.622

Akbati Kira Gelirleri 604.844.510 482.789.407
Bunun yaninda sz konusu SPK Karari ile bireysel finansal tablo diizenleme yikimliliga bulunan sirketlerin, yasal gf:teha\./uzlar S.at|§.GeI|r|er| 460.858.914 -
Diger Kira Gelirleri 62.319.148 74.937.857

kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: 11-14.1 sayili Teblig
cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri bireysel finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate
alarak hesaplamalari gerektigi dizenlenmistir.

2.444.726.287

1.595.514.886

Satiglarin maliyeti

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara Ciftehavuzlar Satis Maliyeti (372.551.569) -
bagli olarak nakit ya da temettiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara Akasya AVM Maliyetleri (242.834.942) (224.618.747)
dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; Akbati AVYM Maliyetleri (146.742.838) (123.829.046)
belirlenecek birinci temettl tutarinin mevcut 6denmis/cikarilmis sermayelerinin %5'inden az olmasi durumunda, séz Diger (1.452.458) (1.793.875)

konusu tutarin dagitilmadan ortaklik binyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki déneme iliskin
temettl dagitimini gerceklestirmeden sermaye artinmi yapan ve bu nedenle paylari “eski” ve "yeni” seklinde ayrilan
anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temetti dagitacaklarin, hesaplayacaklar
birinci temettlyl nakden dagitmalarn zorunlulugu getirilmistir.

Sirket'in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari, gegmis yil karlari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar
1.167.820.448 TL tutarindadir.

Sirket'in Yonetim Kurulu'nca Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21 Temmuz ve 25 Temmuz 2016 tarihli basin duyurularinda
verilen izine istinaden 3 Agustos 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmak suretiyle
baslatilmis olan pay geri alim programi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.) sayili

(763.581.807)

(350.241.668)

Ticari faaliyetlerden briit kar

1.681.144.480

1.245.273.218

NOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Genel ybénetim giderleri

ilke Karari cercevesinde 17 Subat 2023 tarihinde KAP’ ta yayinlanan ayni tarihli ydnetim kurulu karari cercevesinde Personel giderleri 53.444.782 46.591.728
baslatilan geri alim programlari kapsaminda, borsadan geri alinan ve sahip olunan Sirket sermayesinin %0,7964"iGnl Danismanlik giderleri 37.071.935 25.908.015
temsil eden 6.410.912 TL nominal degerli paylarin tamami 21 Eylil 2023 tarihinde pay basina 11,20 TL fiyatla Borsa Ofis giderleri 11.532.913 9.797.742
Istanbul’da 6zel islem bildirimi yoluyla yatinmcilara Sirket tarafindan satilmistir. Gerceklestirilen satis sonrasinda 21 Vergi, resim ve harglar 9.800.568 7.802.230
Eylal 2023 tarihi itibariyla Sirketimizce sahip olunan geri alinan pay bulunmamaktadir. Diger yandan, Sirket'in anilan Amortisman giderleri 3.682.440 4.781.147
yonetim kurulu kararlari ile baslatilan pay geri alim programi halen yurirliktedir. Bagis ve yardimlar 3.406.105 545.606
Ulasim ve seyahat giderleri 2.277.941 2.598.777
Sirket'in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Bilteni'ne istinaden hazirladigi TMS 29 uyarinca Diger 5.290.503 11.057.624
duzeltilmis 6zsermaye hesaplari ile ilgili agiklama asagidaki gibidir: 126.507.187 109.082.869

) B Gegmis yillar Pazarlama giderleri

UFE endeksli TUFE endeksli  karlari /zararlarinda ) )

| kavitl tutarl takio edilecek farkl Personel giderleri 2.709.702 1.629.894
Yoo ayrar e p e Danismanlik giderleri 1.004.783 668.342
Sermaye diizeltme farklar 8.175.587.825 5.796.441.592 (2.379.146.233) Kua‘msa',get'ﬁ'm giderleri 485.018 91.149
Paylara iliskin primler /iskontolar 14.831.832 276.876.746 262.044.914 Reklam giderleri 331.565 159.569
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.125.477.349 913.235.325 (212.242.024) Diger 514.191 259.642
Diger yedekler 2713.170.327 339.301.224 (2.373.869.103) 5.045.259 2.808.596
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NOT 22 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Satis maliyetleri 372.551.569 -
AVM maliyetleri 258.482.170 239.161.879
Personel giderleri 154.961.818 121.225.885
Danigmanlik giderleri 41.564.851 29.078.347
Vergi, resim ve harglar 26.542.117 30.292.873
Amortisman giderleri 16.791.432 17.258.182
Ofis giderleri 11.532.913 9.797.742
Bagis ve yardimlar 3.406.105 545.606
Ulasim ve seyahat giderleri 2.277.941 2.598.777
Reklam giderleri 331.565 159.569
Diger cesitli giderler 6.691.772 12.014.273
895.134.253 462.133.133

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iliskin toplam personel maliyetinin dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Satiglarin maliyeti Uzerinde giderlesen 98.807.334 73.004.263
Genel yénetim giderleri 53.444.782 46.591.728
Pazarlama giderleri 2.709.702 1.629.894
Toplam personel maliyetleri 154.961.818 121.225.885

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillara iligkin toplam amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralhk 2023 31 Aralik 2022

Satiglarin maliyeti Gzerinde giderlesen 13.108.992 12.477.035
Genel yonetim giderleri 3.682.440 4.781.147
Toplam amortisman ve itfa payi giderleri 16.791.432 17.258.182

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER (Devami)

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin

Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.431.550 1.023.652
Diger glivence hizmetlerinin tcretleri 34.072 32.642
1.465.622 1.056.294

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacaklara iligkin faiz geliri 14.640.356 19.332.189
Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri 4.364.317 19.410.177
Konusu kalmayan beklenen kredi zarar karsiliklari (Not 7) 4.011.631 1.878.825
Konusu kalmayan dava karsiliklart (Not 17) 2.374.259 3.654.853
Reeskont geliri - 908.929
Diger 7.531.206 7.790.394

32.921.769 52.975.367

Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki gideri (9.791.909)
Beklenen kredi zarar karsilik giderleri (Not 7) (7.072.376)
Dava karsilik giderleri (Not 17) (3.017.463)
Reeskont gideri (1.122.942)
Satis komisyon gideri -
Diger (7.479.533)

(18.697.203)
(7.921.096)
(2.507.497)

(14.531.492)
(19.188.662)

(28.484.223)

(62.845.950)
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NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Gercege uygun deger artisi (Not 11)
Akasya bagimsiz bolimlerin satis kar

1.336.283.770
73.669.600

1.592.907.418
113.600.078

1.409.953.370

1.706.507.496

Yatinnm faaliyetlerinden giderler

WMG London deger dustkligi (Not 13)

(25.374.075)

(25.374.075)

NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Finansman gelirleri

Kur farki geliri 494.315.426 525.805.313
- Turev gerceklesen kur farki gelirleri 146.445.130 262.077.280
- Diger kur farki gelirleri 347.870.296 263.728.033
Faiz geliri 118.985.653 70.879.378
Turev finansal islemlerden kazanc 80.547.459 -

693.848.538 596.684.691

Finansman giderleri

Kur farki gideri

- Turev gerceklesen kur farki giderleri
- Diger kur farki giderleri

Faiz gideri

Turev finansal islemlerden kayip

(1.136.398.847)
(12.397.337)
(1.124.001.510)
(773.754.228)

(1.861.160.001)
(4.608.143)
(1.856.551.858)
(857.992.730)
(117.588.755)

(1.910.153.075)

(2.836.741.486)

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, ana ortakliga ait dagitilabilir karin ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine
bolinmesi ile tespit edilir. Sirket'in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, degeri 1 TL olan, 805.000.000 (31 Aralik 2022:
805.000.000) adet payi bulunmaktadir. Farkli pay gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketler,
mevcut hissedarlara birikmis karlardan paylar oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir.
Pay basina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci cikarilmis paylar olarak sayilir. Hisse basina kazang
hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net dénem karinin ihrag edilmis bulunan hisse senetlerinin sene

icerisindeki agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Surdurulen faaliyetler net donem kari 3.358.458.325 3.895.842.441
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 805.000.000 805.000.000
Surdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 4,17 4,84
Ana ortakliga ait net dénem kari 3.358.458.325 3.895.842.441
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 805.000.000 805.000.000
Ana ortakhgin, ortaklarina dagtilabilir kar lizerinden

hesaplanan esas ve nispi hisse basina kazang 4,17 4,84

NOT 27 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Akasya Cocuk 950.367 1.493.424
Dese Gida Urinleri San. ve Tic. A.S. (“"Dese Gida") 7.673 7.324
958.040 1.500.748

iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Akis-Mudanya Adi Ortakligi ) 38.486.423 43.497.024
38.486.423 43.497.024

) Akis-Mudanya Adi Ortakhigi'ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik'in yapmis oldugu kat karsiligi sézlesmelere istinaden Sirket

tarafindan Adi Ortaklik'a denen tutarlardan kaynakli alacaktir.
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NOT 27 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

Akyasam 20.371.455 2.724.504
Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”) 17.054.581 38.154.567
Akkdk Holding A.S. (“Akksk Holding”) 3.776.383 1.101.218
Aktek Bilgi ilet. Tekno. San. A.S. ("Aktek”) 1.929.845 3.252.523
Dinkal Sigorta Acenteciligi A.S. (“Dinkal”)® 261.325 133.241

Akgirisim Muteahhitlik Musavirlik ve
Cevre Teknolojileri San. ve Tic. A.S. (“Akgirisim”) 206.296 152.569
Diger 1.019 3.916
43.600.904 45.522.538

' Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak Sdemelerdir.

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. ©)

591.871.592

504.115.641

591.871.592

504.115.641

) Ak-Pa Tekstil hracat Pazarlama A.S. ile ticari iliskiye dayanmayan borg bakiyesidir.

b) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan yapilan Grin ve hizmet alimlar asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

iliskili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari

Akyasam 250.254.780 185.382.914
Sepas"” 238.683.520 331.150.949
Dinkal®™ 20.091.801 16.428.545
Akkdk Holding 19.099.632 4.126.121
Aktek 11.454.833 8.085.534
Akgirisim 3.030.789 4.326.748
Akasya Cocuk 877.526 238.224
Akhan Bakim Yénetim Servis Hizmetleri Glvenlik Malzemeleri Ticaret A.S. 223.337 331.280
Diger 275.373 329.040

543.991.591 550.399.355

) Sepas'tan AVM'ler icin elektrik alimlari dolayisi ile olusan islemlerdir.
) Dinkal araciligi ile cesitli sigorta sirketlerinden yapilan islemlerden olusmaktadir.
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NOT 27 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislarn asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

iliskili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari

Akyasam 46.663.925 43.245.551
Akasya Cocuk 11.135.267 11.410.660
Akkok Holding 664.015 -
Dese Gida 529.948 486.779
Diger 30.908 73.818

59.024.063 55.216.808

d) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan faiz gelirleri ve finansman giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

iligkili taraflardan faiz gelirleri

Akis Mudanya Adi Ortakhigi 11.450.781 11.307.098
11.450.781 11.307.098
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

iliskili taraflardan finansman giderleri

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. 75.604.331

116.551.044

75.604.331

116.551.044

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Ust diizey yoneticilere ve yonetim kurulu Gyelerine

saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralhk 2023 31 Aralik 2022

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 31.899.106 26.893.286
Kidem tazminati karsilik gideri 1.724.537 2.800.892
Toplam 33.623.643 29.694.178
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI DUZEYI (Devami)
Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in finansal yukimldliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:
etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket'in toptan risk yénetim programi, mali piyasalarin
ongorilemezligine odaklanmakta olup, Sirket'in mali performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza Sézlesme 1 yil-
indirgenmesini amaclamustir. Defter  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 5yl Syl
31 Aralik 2023 Degeri cikiglari toplami kisa arasi arasi uzeri
Likidite riski Finansal yuktmlilikler (tlirev olmayan):
Banka kredileri 2.389.336.419 3.386.020.294 303.859.270 690.542.673 2.391.618.351 -
Likidite riski, Sirket'in net fonlama yiikiimliliklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket yénetimi likidite riskini, thrag ediimig bono 300.257.263 300.257.263 300.257.263 . . i
Unlik islemler icin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin Finansal kiralama yGkimlGldkler 2186571797 323.373.128 8782587 80843282 233:547.259 i
gunuisiemiericin yet y aKrtve , y iedeld krecl saglay Ticari borclar 63.089.050 63.089.050 51978995 : 11110055 .
erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle bilanconun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf Diger borclar 640.590.179 640.590.179 48.718.587 591.871.592 _ .
etmektedir. Sirket yénetimi ayrica yatinmlari ve yatinm amacl gayrimenkul alimi icin kullanilan finansal borglarin vade
yapilarini, mimkin oldugu él¢tide yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira ve satis gelirlerinin nakit akisina gére 3.607.930.708 4.713.329.914  713.796.702 1.363.257.547 2.636.275.665

dizenlemektedir. Konut projelerinin ingaat maliyetlerinin kargilanmasi icin bu projelerdeki finansman yikinin hafiflemesi
amaciyla; Sirket, musterileriyle satig vaadi sézlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir. Sirket'in cari oran
dengesiyle ilgili olan aciklamalari Not 2'de detayli olarak yer almaktadir. Sirket, degisken faizli kredilerinden kaynaklanan

Tirev Araglar
(Nakit akis rikinden korunma muhasebesine konu olan):

likidi iskini K fai K is| lerivl bitl k bu k is| . kit akis riskind k Tirev nakit girigleri 317.738.950 583.450.820 233.660.896 307.958.964 41.830.960 -
Ikidite ris |r.1| capraz Kur ve alz‘ta asl islemleriyle sapbitlemekte ve bu koruma islemini nakit akis riskinden korunma Tiirev nakit cikislan (267.094.299) (573.536.642) (204.534.091) (331.003.793) (37.998.758) R
muhasebesine konu etmektedir.
50.644.651 9.914.178 29.126.805 (23.044.829) 3.832.202
Sézlesme 1 yil-
Defter  uyarinca nakit 3 aydan 312 ay Syl Syl
31 Aralik 2022 Degeri cikislar toplami kisa arasi arasi tizeri

Finansal yukimlultkler (tirev olmayan):

Banka kredileri 5.476.602.347 7.033.054.550 549.477.395 1.787.278.408 4.281.444.964 414.853.783
ihrac edilmis bono 285.881.014 285.881.014 285.881.014 - - -
Ticari borglar 67.548.347 67.548.347 57.031.980 - 10.516.367 -
Diger borglar 533.089.664 533.089.664 28.974.023 504.115.641 - -

6.363.121.372 7.919.573.575 921.364.412 2.291.394.049 4.291.961.331 414.853.783

Turev Araglar

(Nakit akis rikinden korunma muhasebesine konu olan):
Turev nakit girisleri 923.350.589 923.122.443 260.393.528 552.319.270 110.409.645 -
Turev nakit cikislan (737.328.081) (780.355.828) (221.025.186) (540.791.624) (18.539.018) -

186.022.508 142.766.615 39.368.342 11.527.646 91.870.627 -
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Eaiz oran riski Sirket'in faiz oranina duyarli finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yukumlilukleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogdan faiz orani riskine 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yikimliliklerin miktar ve vadeleri dengelenerek bilanco ici yontemler
kullanilarak yonetilmektedir.

Sabit faizli finansal araglar

o o ) . o . Vadeli mevduatlar 654.308.063 791.944.432
Bu kapsamda, alacak ve bor¢larin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina blyik Banka kredileri 515.638.351 1.662.742.109
dnem verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi icin, bu ihrac edilmis bono 300.257.263 285.881.014
bor¢larin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, projelerden elde edilecek Finansal kiralama yikamlalakleri 214..657..797 R

gelirler, kredi maliyetleri ve piyasa kosullari dikkate alinarak yapilandirilmaktadir.

Degisken faizli finansal araglar
Sirket'in bilancosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagli olarak faiz riskine

maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihinde Turk Lirasi ve ABD Dolari para birimi cinsinden olan faizin %1 oraninda Banka kredileri (Turev haric) 1.555.516.362 915.764.310
yuksek/distik olmasi ve diger tim degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi &ncesi kar 386.556 TL/ (386.687) TL (31 Banka kredileri (Turev islem yapilan) 318.181.706 2.898.095.928
Aralik 2022: 838.083 TL/ (840.080) TL) dustk/ytksek olacakti.

Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla aktif ve pasiflerinin yeniden fiyatlandirmaya kalan vadelerine gére

Trev islemin niteligi, Sirket'in kapsamli gelir tablosunu, déviz cinsinden yapilan degisken faizli kredi faiz 6demelerinin, dagilimi asagidaki gibidir:

piyasa faiz oranlarindaki muhtemel degisimler sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktir. 31 Aralik 2023 tarihinde

Sirket biinyesinde bulunan faize duyarli tiirev enstrimanlarin faiz oraninin %1 yiiksek/dusik olmasi ve diger tim 31 Aralik 2023
degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi 6ncesi kar 95.384 TL/(97.297) TL (31 Aralik 2022: 445.427 TL/(447.044) TL)
yuksek/dustk olacakti. 3 aya 3-12 ay 1 yildan L.
kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde bilanco kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlar asagidaki gibidir: Nakit ve nakit benzerleri 654.308.063 } 106.389.430 760.697.493
Ticari alacaklar 20.646.400 49.925 - 122.361.323 143.057.648
31 Aralik 2023 (%) TL Avro ABD Dolari Diger alacaklar - - 38.486.423 9.236.581 47.723.004
Dénen varhklar Toplam varliklar 674.954.463 49.925 38.486.423 237.987.334  951.478.145
Nakit ve nakit benzerleri 40,00 - 46,50 - 2,85 Banka kredileri 209.479.819 369.767.284 1.810.089.316 - 2.389.336.419
deli viikiimliiliikl lhrac edilmis bono 300.257.263 - - 300.257.263
Kisa vadeli yikumlulikler Finansal kiralama yiikimlaliikleri 8.513.895 68.749.277 137.394.625 - 214.657.797
Banka kredileri 37,08 - 10,46 Ticari borclar 51.978.995 - 11.110.055 - 63.089.050
lhrag edilmis bono 39,50 - - Diger borglar 48.718.587 591.871.592 - 640.590.179
Finansal kiralama ylkimlilGikleri 29,33 - - Toplam kaynaklar 618.948.559  1.030.388.153  1.958.593.996 - 3.607.930.708
Uzun vadeli yiikiimliiliikler Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu 56.005.904  (1.030.338.228) (1.920.107.573) 237.987.334  (2.656.452.563)
Banka kredileri 41,64 - 10,86
Finansal kiralama ytkdmldlikleri 29,33 - -
31 Aralik 2022 (%) TL Avro ABD Dolari
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 14,75 - 27,00 - 2,50
Kisa vadeli yukimliiliikler
Banka kredileri 24,71 9,54 6,66
lhrag edilmis bono 29,00 - -

Uzun vadeli yukimliiliikler
Banka kredileri 22,54 - 6,81
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31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kredi riski detaylari asagidaki gibidir:
3 aya 3-12 ay 1 yildan o
) L I kadar s zn Falzsiz Toplam Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki
Nakit it i 791.944.431 - - 111.218.039 903.162.470 e e .o
Ticari slacaklar 18.205.159 2.471 - 138.860.024 157.067.654 31 Aralik 2023 lligkili taraf Diger taraf Mevduat
Diger alacaklar - - 43.497.024 5.813.436 49.310.460 Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
Toplam varliklar 810.149.590 2.471 43.497.024 255.891.499  1.109.540.584 azami kredi riski (A+B+C+D) 39.444.463 151.336.189 760.662.934
Banka kredileri 461.800.033 1.441.522.909 3.573.279.405 - 5.476.602.347 Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
ihrac edilmis bono 285.881.014 - - 285.881.014 alinmig kismi - 15.699.961 -
TiAcuari borglar 57.031.981 - 10.516.366 - 67.548.347 A. Vadesi gecmemis ya da deger dU§Uk|U§;Une
Diger borglar 28.974.023 S04.115.641 . - 533.089.664 ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 39.444.463 130.186.687 760.662.934
Toplam kaynaklar 833.687.051 1.945.638.550 3.583.795.771 - 6.363.121.372 _Teminat vs ile giivence altina a||nm|§ kismi ~ ~ ~
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu(23.537.461) (1.945.636.079) (3.540.298.747) 255.891.499 (5.253.580.788) B. Vadesi gecmis ancak deger distkligine
ugramamis varliklari net defter degeri - 21.149.502 -
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi - 15.699.961 -
Kredi riski agiklamalari C. Deger dustkligine ugrayan varliklarin
Sirket vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve mevcut yatirmlari dolayisi ile kredi riskine maruz kalmaktadir. net def‘.cer degerl ) = - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 19.711.836 -
Sirket banka mevduatlarini ticari iligkisini sirdtrdiga ve Turkiye'de kurulu bulunan en biytk 10 banka icerisinde yer alan -Deger distkltgi (-) - (19.711.836) _

ticari bankalarda tutmaktadir. ‘Net degerin teminat, vs ile

glvence altina alinmig kismi - - -

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) - - -

-Deger dustkluga (-) - - -
-Net degerin teminat, vs ile

glvence altina alinmig kismi - - -

D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar - - -
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NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi VE

DUZEYIi (Devami)

Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2022 iliskili taraf Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D) 44.997.772 161.380.342 903.117.870
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmig kismi - 19.902.523 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 44.997.772 131.822.047 903.117.870
- Teminat vs ile glvence altina alinmig kismi - - -
B. Vadesi gecmis ancak deger dustkligine
ugramamis varliklari net defter degeri - 29.558.295 -
- Teminat vs ile glvence altina alinmig kismi - 19.902.523 -
C. Deger dustkltgune ugrayan varliklarin
net defter degeri - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 28.471.162 -

-Deger dustkltgu (-)
-Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)
-Deger dustkluga (-)
-Net degerin teminat, vs ile

(28.471.162)

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devami)

Déviz kuru riski

Sirket, cok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir doviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.
Sirket baglica ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Tlrev islemin niteligi, Sirket'in kapsamli gelir tablosunu, déviz cinsinden yapilan kredi anapara ve faiz 6demelerinin ABD
Dolari'nin TRY karsisindaki degisimi sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi korumaktadir.

Yabanci para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yikimliltkler ve bilanco disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya cikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Sirket'in doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve ytuktmliltklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Varliklar 214.813.500 702.768.246
Yukamlalukler (1.403.146.774) (3.759.937.432)

Net bilanco pozisyonu (1.188.333.274) (3.057.169.186)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket
tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlar TL cinsinden asagidaki gibidir:

glivence altina alinmis kismi - - .
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi glvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmistir. Sirket'in kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir deger distkligine tabi tutulan varlik
bulunmamaktadir. Buna ilaveten Sirket'in bilanco disi kredi riski iceren unsurlari bulunmamaktadir.

Vadesi ge¢mis ancak deger distikliigiine ugramamis alacaklarin yaglandirma tablosu

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Vadesi 1-3 ay gecmis 19.906.892 25.123.175
Vadesi 3-12 ay gecmis 550.821 4.018.700
Vadesi 1-5 yil ge¢mis 691.789 416.420

21.149.502 29.558.295

31 Aralik 2023 ABD Dolari Avro GBP TL karsihig
Dénen varliklar 7.284.716 10.983 182 214.813.500
Nakit ve nakit benzerleri 6.970.978 100 182 205.223.116
Finansal yatirmlar 128.921 - - 3.795.202
Ticari alacaklar 184.770 10.883 - 5.793.798
Diger alacaklar 47 - - 1.384
Duran varliklar - - -
Toplam varliklar 7.284.716 10.983 182 214.813.500
Kisa vadeli yukiimliiliikler 5.364.354 39 - 157.918.196
Finansal yakamlaltkler 5.333.078 - - 156.996.217
Ticari borglar 31.276 39 - 921.979
Uzun vadeli yikimliilikler 42.282.824 15.299 - 1.245.228.578
Finansal yGakamldlukler 42.043.295 - - 1.237.678.927
Diger borglar 239.529 15.299 - 7.549.651
Toplam yiikiimliltkler 47.647.178 15.338 - 1.403.146.774
Net bilanco pozisyonu

(yukiimlalik)/varhk (40.362.462) (4.355) 182 (1.188.333.274)
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31 Aralik 2022 ABD Dolari Avro GBP TL karsilig
Dénen varliklar 22.761.055 45.854 - 702.768.246
Nakit ve nakit benzerleri 21.811.494 252 - 672.014.620
Finansal yatirmlar 809.191 - - 24.930.960
Ticari alacaklar 140.170 42.764 - 5.723.283
Pesin 6denmis giderler 200 2.838 - 99.383
Duran varlklar - -
Toplam varliklar 22.761.055 45.854 702.768.246
Kisa vadeli yiikiimliiltikler 26.409.562 4.436.299 - 959.392.115
Finansal yikamlaltkler 26.346.134 4.436.261 - 957.436.667
Ticari borglar 63.418 38 - 1.955.140
Diger borglar 10 - - 308
Uzun vadeli yiikiimliiltkler 90.881.756 15.299 - 2.800.545.317
Finansal yikimlaltkler 90.667.814 - - 2.793.451.290
Diger borglar 213.942 15.299 - 7.094.027
Toplam yiikiimliiltikler 117.291.318 4.451.598 3.759.937.432
Net bilanco pozisyonu

(yuktimliiluk)/varlik (94.530.263) (4.405.744) (3.057.169.186)

Asagidaki tablo Sirket'in ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %20'lik degisime olan duyarliligini gostermektedir. Bu
tutarlar ABD Dolari'nin ve Avro’nun TL karsisinda %20 oraninda deger artisinin/azalisinin kapsamli gelir tablosundaki
etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin &zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagr varsayilmistir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolari asagida gosterilmistir:

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2023 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolart kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/yGkimluluga (237.639.646) 237.639.646 (237.639.646) 237.639.646
ABD Dolari riskinden korunan kisim 21.963.999 (21.963.999) 90.683.729 (101.116.397)
ABD Dolari Net Etki (215.675.647) 215.675.647 (146.955.917) 136.523.249
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/yGkimlulagu (28.372) 28.372 (28.372) 28.372
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (28.372) 28.372 (28.372) 28.372
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Kar/(Zarar) ézkaynaklar
Yabanci paranin Yabancai paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2022 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde
ABD Dolari net varlik/ytkimluligi (582.490.464) 582.490.464 (582.490.464) 582.490.464
ABD Dolari riskinden korunan kisim 137.135.732 (137.135.732) 136.966.175 (136.966.175)
ABD Dolari Net Etki (445.354.732) 445.354.732 (445.524.289) 445.524.289
Avro kurunun %20 degismesi halinde
Avro net varlik/ytikimliligu (28.943.374) 28.943.374 (28.943.374) 28.943.374
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (28.943.374) 28.943.374 (28.943.374) 28.943.374

Sermaye y6netimi

Sirket sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirnm riskini en disik seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket'in
amaci; gelir getiren bir igsletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek, ayni
zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yukimliltk/6zkaynak oranini devam ettirerek
verimli sermaye yapisinin strekliligini saglamaktir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Sirket
ortaklara 6denecek temettl tutarini belirlemekte yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borclanmayr azaltmak igin varliklarini
satabilmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla net yikimldlik/ net kaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Toplam yukumlulikler 3.649.967.044 6.601.908.649
Hazir degerler (760.697.493) (903.162.470)
Net yikiamlilik 2.889.269.551 5.698.746.179
Ozkaynaklar 20.232.668.025 16.903.759.440
Net kaynak 23.121.937.576 22.602.505.619
Net yiikiimliiliik/net kaynak orani %12 %25
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERGEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun degder bilgili ve istekli taraflar arasinda piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde bir varligin
karsihiginda el degistirebilecegi veya bir yikimluligin karsilanabilecegi degerdir.

Sirket finansal araclarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin
edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket'in cari bir piyasa
isleminde elde edebilecedi miktarlarin géstergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkin olan finansal araclarin gergege uygun degerlerinin tahmini
icin asagidaki yéntem ve varsayimlar kullanilmistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerine yakin oldugu
varsayllmaktadir.

Ticari ve diger alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi
ongorilmektedir.

Doénem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yakin oldugu 6ngdrilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri
itibariyla gercege uygun degerleri Not 6'da aciklanmistir.

Gercege uygun deger tahmini

Bilancoda gercege uygun bedeli ile gdsterilen yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun dederlerinin
belirlenmesinde ekspertiz degerleri esas alinir (Not 11).

Sirket'in, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile dl¢ilmus varlik ve yuktmlultkleri agagidaki

gibidir:

31 Aralik 2023
Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amach gayrimenkuller - 21.915.830.000 - 21.915.830.000
Toplam varliklar - 21.915.830.000 - 21.915.830.000

31 Aralhk 2022
Varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatirim amagli gayrimenkuller - 20.643.807.437 - 20.643.807.437
Toplam varliklar - 20.643.807.437 - 20.643.807.437
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE

FEiDNANS)AL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)
evami

Sirket'in finansal varlik ve yiktmlultklerinin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki gibidir:

e Seviye 1: Finansal varlik ve yukumlaltkler, birbirinin ayni varlik ve yiktmlaltkler igin aktif piyasada islem géren borsa
fiyatlarindan degerlenmistir.

e Seviye 2: Finansal varlik ve yaktumlulikler, ilgili varlik ya da yikimlaligun birinci kategoride belirtilen borsa
fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir. Sirket, gercege uygun degerin tespitinde kullanilan yonteme iliskin detaylari Not 2 ve 11'de
aciklamistir.

e Seviye 3: Finansal varlik ve yakimlulikler, varlik ya da yikimlaligin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir. Sirket, gercege uygun degerin
tespitinde kullanilan yénteme iliskin detaylari Not 2 ve 11'de agiklamustir.

Yatinm amach gayrimenkuller

Gergege uygun degeri gelir indirgeme yaklagimi yéntemi kullanilarak hesaplanan yatinrm amacli gayrimenkullerin
iskonto oranlarinda %0,5 oraninda artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit kalmasi durumunda, sirasiyla kar
596.289.882 TL az, 614.496.916 TL fazla olacakti (31 Aralik 2022: 547.383.149 TL az, 568.008.795 TL fazla olacakti). 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla gelir indirgeme yaklasimi yontemiyle hesaplanan yatirm amacl gayrimenkullerin duyarlilik analizi
asagidaki gibidir:

Gergege uygun Gergege uygun

iskonto Duyarliik  deger lizerindeki  deger lUizerindeki
31 Aralk 2023 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya 23,5% 0,5% 400.000.000 (390.000.000)
Akbati 23,5% 0,5% 170.000.000 (160.000.000)
Erenkdy 23,0% 0,5% 44.496.916 (46.289.882)

Gergege uygun Gergege uygun

iskonto Duyarlihk  deger lizerindeki  deger lizerindeki
31 Aralik 2022 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya 28,0% 0,5% 373.969.874 (360.464.655)
Akbati 28,0% 0,5% 149.467 .847 (144.077.535)
Erenkdy Degisken" 0,5% 44.571.074 (42.840.959)

) Erenkoy projesi yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yillar icinde enflasyona paralel olarak degisen ve enflasyon (izerine

belirli bir risk primi eklenerek 6ngértilen bir iskonto orani kullanilmistir. llgili oranlar Sirket tarafindan yapilan 2 Ocak 2023 tarihli KAP agiklamasinin ekindeki
degerleme raporunda gérilmektedir.
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Borglanma araci ihraci icin SPK bagvurusu

Sirket'in 25 Ocak 2024 tarihli 6zel durum aciklamasinda, Yonetim Kurulu, Sirket'in yurticinde 1.000.000.000 TL tutarina

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Bu kapsamda, aktif toplami, portfdy toplami ve portfdy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihleri itibanyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gdsterilmistir:

kadar, Turk Lirasi cinsinden, 5 yila kadar cesitli vadelerde, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirmcilara satilmak Konsolide olmayan (bireysel) ilgili 31 Aralik 31 Aralk
lzere ve/veya tahsisli olarak, bir veya birden cok seferde, her tirli tahvil ve/veya finansman bonosu ve niteligi itibariyla finansal tablo ana hesap kalemleri diizenleme 2023 2022
borclanma araci oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek her tirli borclanma araci ihrag etmesine A Para ve sermaye piyasasi araclar l1- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(6) 260,697 493 903.162.470

iliskin olarak ihra¢ belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle basvuru yapilmasina karar verildigi bildirilmistir. Bu
hususta Sermaye Piyasasi Kurulu'na 26 Ocak 2024 tarihinde basvuru yapilmustir.

NOT 31 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayali haklar,
gayrimenkul yatirm fonu katilma
paylar ve sermayesine %100 oraninda
istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci
fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler

[1I- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(a)

22.343.162.352

21.028.054.439

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikli dipnotta yer verilen C lstirakler I1- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 46.153.339 674.486.985
bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca lligkili taraflardan B
finansal tablolardan tiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete'de alacaklar (ticari olmayan) l1l- 48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) 38.486.423 43.497.024
yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatinim Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi”, 23 Ocak 2014 tarihinde Diger varliklar 694.135.462 856.467.171
288?1_say|l| Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar D Toplam varliklar (aktif toplami) IIl- 48.1 sayih Teblig, Md.3/(p)  23.882.635.069 23.505.668.089
Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: A B
I, No: 48.1.e sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin Finansal borglar lll- 48.1 sayili Teblig, Md.31 2.689.593.682 5.762.483.361
portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hikiimleri cercevesinde hazirlanmistir. Diger finansal yikimlalukler lll- 48.1 sayil Teblig, Md.31 - -
Finansal kiralama borclari l1- 48.1 sayili Teblig, Md.31 214.657.797
H lliskili taraflara
borglar (ticari olmayan) [1- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) 591.871.592 504.115.641
I Ozkaynaklar [1- 48.1 sayili Teblig, Md.31 20.232.668.025 16.903.759.440
Diger kaynaklar 153.843.973 335.309.647

D Toplam kaynaklar (pasif toplami)

Ill- 48.1 sayil Teblig, Md.3/(p)

23.882.635.069

23.505.668.089
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Konsolide olmayan (bireysel) ilgili 31 Aralhk 31 Aralk
diger finansal bilgiler diizenleme 2023 2022
A1 Para ve sermaye piyasasl araclarinin
3 yillik gayrimenkul 6demeleri
icin tutulan kismi l1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) - -
A2 Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/
Szel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat/katiima hesabi [1I- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b) 760.325.749 902.682.950
A3 Yabanci sermaye piyasasi araclari [1- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule
dayali haklar [1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2 Atil tutulan arsa/araziler [1I- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(c) - -
C1 Yabanci istirakler [1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) 18.262.568 148.054.374
C2 lsletmeci sirkete istirak I1- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) 37.623.123 40.359.998
J Gayri nakdi krediler I1I- 48.1 sayili Teblig, Md.31 7.045.863 7.510.575
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri [1- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) - -
L Tek bir ihracgiya ait para ve sermaye piyasasi
araglari yatinmlarinin toplami I11- 48.1 sayil Teblig, Md.22/()) 172.687.669 734.666.582

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Bu kapsamda, aktif toplami, portfdy toplami ve portfdy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihleri itibanyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda gdsterilmistir:

Asgari /
. 31 Aralik 31 Aralik Azami
lgili 2023 2022 Oran
Portféy Sinirlamalari diizenleme (%) (%) (%)
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri (K/D) [1I- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e) - - <10

2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali
projeler, gayrimenkule dayali
haklar, gayrimenkul yatirm fonu katiima
paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak l1l- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a),(b) 94 89 =51
ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢)
bendi kapsamindaki sirketler (B+A1)/D)

3 Para ve sermaye piyasasi araclari ile
istirakler (A+C-A1)/D) I11- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 3 7 <49

4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
dayali projeler, gayrimenkule dayali
haklar, istirakler, sermaye piyasasi

araclari (A3+B1+C1)/D) [1I- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) 1> 1> <49
5 Atl tutulan arsa/araziler (B2/D) [1I- 48.1 sayil Teblig, Md.22/(c) - - <20
6 lIsletmeci sirkete istirak (C2/D) [1I- 48.1 sayil Teblig, Md.28/1(a) 1> 1> <10
7 Borclanma sinin (E+G+H+J)/I [1I- 48.1 sayili Teblig, Md.31 17 37 <500
8 Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/

ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden
vadeli mevduat/katiima hesabi (A2-A1)/D I1I- 48.1 sayil Teblig, Md. 24/(b) 3 4 <10

9  Tek bir ihracciya ait para ve sermaya piyasasl
araglari yatinmlarinin toplami (L/D) I1I- 48.1 sayil Teblig, Md.22/(1) 1 3 <10
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31 ARALIK 2023 TARIHLI BIREYSEL FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla portfoy tablosunda yer alan istiraklerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Akyasam 37.623.123 40.359.998
Aksu Real Estate 9.732.352 11.695.433
WMG London 8.530.216 136.358.941
Karlitepe - 497.768.046
55.885.691 686.182.418

Sirket'in bagl ortakliklari olan Karlitepe, Aksu Real Estate ve Akyasam ve is ortakligi WMG London icin 31 Aralik 2023

ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla sirket degerlerine yonelik olarak hazirlanan dederleme raporlari bulunmamaktadir.
Portfdy sinirlamalarina uyumun kontroli tablosunda yer alan istiraklerin degerleri belirlenirken, Aksu Real Estate,
Akyasam, Karlitepe ve WMG London icin, Sirket'in finansal raporlama standartlar dogrultusunda hazirlanan bireysel
finansal tablolarindaki net varlik degerleri, Sirket'in yatinmlarindaki istirak orani ile carpilarak hesaplanmustir. Bu sekilde
ilgili yatinmlarin sahibi olduklari ve gercege uygun degerleri ile bireysel finansal tablolarinda takip ettikleri yatinm amacli
gayrimenkullerinden, bilanco tarihi itibariyla net alacak/ytkimlulikleri eklenmek/cikariimak suretiyle belirlenen net
degerlerin s6z konusu yatinmlarin gercede uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmistir.
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