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Yénetimi is Modeli

Kalekim, surdurulebilir bir gelecek

vizyonuyla c¢ciktigr yolda yarim asri geride
B4l xE" biraktl. 1973’ ten buglne pek cok ilki ve
| e = . yeniligi sigdirdigi bu yolculukta her zaman
Ulkesi ve insani icin daha iyisini hedefleyerek
llerledi. Simdi de rehberliginde yol aldigi
100 yillik Cumhuriyet’in 50 yilina eslik
etmenin hakli gururunu yasiyor.

Turkiye yap! kimyasallari sektérdnin éncu
markasi olarak kuruldugu ginden bu
yana sorundan degil, daima sorumluluk
anlayisindan beslendi ve tUm adimlarini
da yine bu yaklasimla atti. BiZ kiltara

ve degerlere uyum kapsaminda bir
yandan insana ve emede dncelik verirken,
diger yandan da topluma deger katan
calismalara d6nculuk etti.

TUm deger zinciri boyunca daha iyi

bir gelecek ve daha iyi bir yasamin

insasl anlayisiyla calisan Kalekim, tim
ekosistemi kapsayan “iyi Bak Diinyana”
hareketiyle hem cocuklarin hem de
gezegenin gelecedine sahip cilkmaya
gayret etti. lyi Bak Dunyana hareketi
dogrultusunda BM Surdurulebilir Kalkinma
Amaclarini destekleyecek sekilde Urun,
hizmet ve ¢cd6zUm gelistiren Kalekim,
geride biraktigi 50 yilda dokundugu her
yerde 1Z birakti. Elinin degdigi her yerde
iZ birakan bir marka olarak, Cumhuriyetin
yeni yUzyilinda da yine yasam alanlarina
yeni anlamlar katmaya, performans ve
emegi bulusturarak yenilikci cozUmler ile
mekani yasatmaya devam edecek.
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Hakkinda

Turkiye yap! kimyasallari sektérindn lider
sirketi olarak 50 yildir faaliyetlerimizi,
paydaslarimiza karsi bUyUk bir sorumluluk
bilinciyle yurtutlyoruz. Bu dogrultuda,
sUrdUrualebilir bir is modeli olusturarak
deger zinciri icerisinde Urln, hizmet ve
cdzUmlerin ekonomik,cevresel ve sosyal
etkilerini dikkatle yénetiyoruz.

“lyi Bak Diinyana” hareketi cercevesinde
gerceklestirdigimiz surdurulebilirlik
calismalarimizi, elde ettigimiz sonuclari
ve gelecek hedeflerimizi bu yil

ikincisini yayinladigimiz surdurtlebilirlik
raporumuzla paydaslarimizin bilgi ve
goruslerine sunuyoruz.

Bu Rapor, Kalekim Kimyevi Maddeler
Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan GRI
Standartlarina uyumlu olarak 1 Ocak 2023
- 31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayacak
sekilde hazirlanmistir. Aksi belirtiimedigi
sUrece, raporda yer alan tum veriler,
Kalekim’in Turkiye'de faaliyet gdsteren
isletmelerinin tUmUnU yansitmaktadir.
Kalekim’in istirakleri bu raporlama
kapsami disinda tutulmustur. Raporda
aciklanan finansal veriler ise, Sirket’in
beyan ettidi finansal tablolarla paralel
olarak konsolide verileri icermektedir.

Surdurulebilirlik ydnetimi ve raporlama
sUreclerimizin gelistirilmesinde paydas
gorus ve beklentileri bizim icin bUyuk

bir bnem tasiyor. Strdurulebilirlik
faaliyetlerimiz ve raporlama calismalarimiz
hakkinda gorUs ve dnerilerinizi

B4 kalekimsurdurulebilirlik@kale.com.tr

adresi Uzerinden iletebilirsiniz.
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Dr. (h.c.) Hatice Zeynep Bodur Okyay
Kalekim Yonetim Kurulu Baskani

‘ Kurumsal Yonetim

‘ Kultarel DoNGstmM ‘

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

66

DUnya son yillarda iklim krizi,
derinlesen esitsizlikler, kiresel
salgin ve ardindan gelen derin
bir durgunluk ile miUcadele etti.
Birbiri icine gecmis bu krizler,
cevremizi, ekonomimizi ve
hatta gelecegimizi etkiled..

Bu etkilerin de tetiklemesiyle
strdurulebilirlik, cevresel, sosyal ve finansal
anlamda artik bir yonetim zorunlulugu
haline geldi. Bugun sirketlerin kurumsal
odagdl, kurumsal yatirim getirisinin yani
sira uzun vadeli somut surdurulebilirlik
sonugclari elde etmeye dogru hizla
kaylyor. Toplum da sirketlerden,
daha yesil bir ekonomiye gecis
ve daha fazla sosyal adalet icin
sorumluluklarini yerine getirmesini
bekliyor. Surdurulebilir ydonetim, bu
zorlu zamanlarda gelismek isteyen
kuruluslar icin muazzam firsatlar
sunuyor.

Surdurulebilir bir gelecek hedefi icin
dunya, bugln énemli bir dontsim
yasiyor. Ticaret hayatinda kurallar

yeniden yaziliyor. Yeni normalde
temiz enerji ve strdurulebilir Gretim
teknolojisi olmazsa olmaz basliklar.
Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati
ve Sinirda Karbon DUzenlemesi,
Avrupa’ya dénlk ticarette yeni
mecburiyetler getiriyor. Bu nedenle
hem Ulkemizin hem de is dinyamizin
bu yeni strece uyum saglamak icin
adimlari hizlandirmasi gerekiyor.

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Sardurulebilir
is Modeli

Sirdirilebilirlik, bliylimenin kaldiraci

Kale Grubu olarak, strdurulebilirligi én
planda tutan, Grubumuzun ve tim Grup
sirketlerinin cevresel etkilerini degerlendirip
azaltmaya calisan, tUm paydaslarimizi
dikkate alan bir is modeline sahibiz.
Suardurulebilirligi, inovasyon ve bUylime
yaklasimimizin temel kaldiraci olarak
konumlandiriyoruz. Sadece blUyUmenin ya

da kar etmenin &tesinde; topluma, insanlara,

ekosistemimize ve dinyamiza iyi gelen isler
yapmak istiyoruz.

Suardurulebilir deger yaratma amaciyla
baslattigimiz “lyi Bak Dunyana” hareketi,
herkesi dunyaya sahip cikmaya ve harekete
gecmeye davet ediyor. Bu, sinirlari olmayan,
Uretim, kullanim, ekoloji, sosyal yasam

dahil olmak Uzere daha iyi bir yasamin
insasl icin gerekli tum ekosistemi kapsayan
bir hareket. Dolayisiyla bu cagrimizi hem
cocuklarimizin hem de gezegenimizin
gelecegi icin dnemli bir adim olarak
gbruyoruz.

Kalekim’den diinyaya iyi bakacak
yatirimlar

Grubumuzun lokomotif sirketlerinden

biri olan Kalekim de ‘lyi Bak Dunyana’
felsefemizi ictenlikle benimsiyor. Bir
taraftan teknoloji ve insan kaynagina
yatirim yaparken, diger yandan da
sUrdurdlebilir Grtn, proje ve uygulamalarla
dlnyaya sahip ¢ikmaya calisiyor. Karbon
emisyonunu azaltacak enerji tasarruf
projeleri yaparak, cevresel etkilerini en aza
indirme yolunda etkin adimlar atiyor. Bunun
icin teknolojide enerji donlUsum projeleri
yvaplyor, strdurtlebilir Grunler gelistiriyor
ve atik yonetimi, ddéngusel is modeli ve
operasyonel verimlilik projeleri uyguluyor.

Toplumsal Fayda

®@e 0

Ozellikle karbon ayak izini daha da
kUcUltmek ve enerji maliyetlerini distrmek
amaclyla 2024 yili ilk yarisinda Yozgat
Yerkoy'de devreye almayi planladigi
toplamda 719 mWp kapasitesine sahip
olan yeni GES yatirimi tamamlandiginda,
ilk etapta Grup ici eneriji ihtiyacinin
karsilanmasi planlaniyor.

Kalekim, diger yandan da topluma

deger katan calismalar yapiyor. 50. yil
mottomuzda da altini ¢izdigimiz gibi, ‘elinin
degddigi her yerde’ anlamli izler birakiyor.

Kalekim bu bUtuncul anlayisi yansitan
calismalarini, bUyUk titizlikle hazirlanan
2023 Surdurulebilirlik Raporuyla siz degerli
yatirimcilarin ve paydaslarimizin bilgisine
sunuyor. insanligin, gezegenimizin gelecegdi
adina buyuk dnem tasiyan bu calismalarin
derlendigi strdurulebilirlik raporumuzu
incelemenizi ve geri bildirimlerinizle yolumuza
1sik tutmanizi géntlden arzu ederim.

Hedef, daha gii¢li bir Kalekim...

Kalekim, tam 50 yildir is dUnyasinda
yeniliklerin, toplumsal yasamda ise iyiliklerin
oncUslt konumunda. Tum calisanlariyla, is
ortaklariyla, paydaslariyla hem daha ¢cok
noktaya elini degddirmeye devam ediyor
hem de cok daha buyUk hedeflere yurtyor.

Cumhuriyetin ikinci yazyilinda baytme
projeksiyonumuzda, yurt icinde ve yurt
disinda daha buyUk ve daha gugli bir
Kalekim yaratma hedefi var.

Kalekim’in Cumhuriyetimizin dederlerinden
aldigi gucle ikinci 50. yilinda da
sUrdUrulebilir gelecek yolunda sektérine
onculuk etmeye devam edecedine
inaniyorum.

Saygilarimla,
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Yénetimi

Genel MUdur Mesajl
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GUnUmuzde temiz eneriji,
Ar-Ge ve inovasyon,

cevre dostu Urunler,
dijitallesme, surdarulebilir
Uretim teknolojisi alaninda
atilan adimlar uluslararasi
ticaretin de cercevesini
olusturuyor.

Timur Karaoglu
Kalekim Genel Mudira

Enerji ve Kaynaklarin

Sardurulebilir
is Modeli

Degerli Paydaslarimiz,

DUnya énemli bir degisim ve

doéontstm sdrecini yasiyor. Odaginda
sUrdurulebilirlik olan bu déntstm, sadece
Urln bazinda degil, artik deger zincirinin
her asamasinda 6nemli bir bashgi
olusturuyor.

GUnUmUzde temiz enerji, Ar-Ge

ve inovasyon, ¢cevre dostu Urunler,
dijitallesme, strdtrulebilir Gretim
teknolojisi alaninda atilan adimlar
uluslararasi ticaretin de cercevesini
olusturuyor. Artik Grdnun kalitesinin
yaninda, o Urunun nasil Uretildigi,
teknolojisi, gevreci nitelikleri, kullanilan
enerji ve karbon salim degeri gibi pek
cok kritere bakiliyor.

Uluslararasi ticarette Avrupa Yesil
Mutabakati ve Sinirda Karbon
Duzenlemesi gibi yeni dizenlemeler,
sUrdurulebilirligi artik mecburiyet haline
getiriyor. Ulusal pazar boyutunda ise,
Turkiye’'nin 2016 yilinda taraf olmay!
kabul ettigi Paris iklim Anlasmasi ve BM
iklim Degisikligi Cerceve S6zlesmesi
kapsaminda verdigi 2053 Net Sifir
Emisyon taahhtdu, sirketler icin yeni yol
haritasinin temel taslarini olusturuyor.
KlUresel pazarda var olmak icin bu yeni yol
haritasinin hedef olarak benimsenmesi ve
buna dénUk adimlarin atilmasi gerekiyor.

GES yatirimi ile daha iyi bir diinya ve
siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in ¢alisiyoruz

Biz de Turkiye yap! kimyasallari
sektdranln koklt markasi olarak, bu yeni
normalin de énculigunt yapmak adina

Toplumsal Fayda

®@e 0

adimlar atiyoruz. 50 yili geride birakan
bir sirket olarak, bir taraftan teknoloji ve
insan kaynagina yatirim yaparken, diger
yandan da surdUrtlebilir Gran, hizmet
ve ¢cdzUmlerle dUnyaya sahip ¢ilkmaya
calisiyoruz. Ozellikle strdarilebilir Grin
yaklasimimiz dogrultusunda 2030 yilina
kadar surdurtlebilir Grin ciromuzun,
toplam ciromuzdaki oranini ylzde 5'e
cikarmay! hedefliyoruz. Bu konuda
halihazirda calismalarimiz strtyor.

SurdUrulebilir bir gelecek hedefiyle
attigimiz dnemli adimlarimizdan bir
tanesini de temiz enerji yani GUnes Enerji
Santrali (GES) yatirimimiz olusturuyor.
Sirket kaynaklari ve yesil finansman
imkanlariyla yaptigimiz bu yatirm ile

ilk etapta Grup ici enerji ihtiyacimizi
karsilamay! éngdriyoruz. Bu yatirim,
ayni zamanda temiz enerji alanindaki
yvatirrmlarimiz icin de bir baslangic
olusturuyor. Cunku, 2030 vilina kadar
mevcut yatirimlarimizi daha da artirarak
7,5 milyon dolar seviyesine ¢cikarmayi
amacliyoruz. Sektérimuz icin de drnek
teskil eden bu yatirimin, sirketimizin yesil
déonUstmunin yani sira Ulkemizin 2053
Net Sifir hedefleri icin de dnemli katki
yapacagdina inaniyoruz.

“jyi Bak Diinyana” hareketi daha iyi bir
gelecek inancimizi gii¢clendiriyor

Bununla birlikte Kale Grubumuzun
strdurulebilir deger yaratma hedefi ile
baslattig “lyi Bak Dlnyana” hareketi de
sUrdurdlebilirlik calismalarimizda dnemli
bir motivasyon kaynadi olmaya devam
ediyor.
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Biz de surdurulebilirligi kurum kultaru
haline getirmek amaciyla Grubumuzun
baslatmis oldugu “lyi Bak Dunyana”
hareketi dogrultusunda; Strdurulebilir

is Modeli'nin olusturulmasi, Enerji

ve Kaynaklarinin Etkin ve Verimli
Yoénetimi, insani merkeze alan Kulturel
Do6nUsuimM’Un saglanmasi, etki odakli
Toplumsal Fayda yaratiimasi stratejilerini
olusturduk. Surdurulebilirlik adina kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerimizi ve
eylem planlarimizi strekli glncel tutarak,
Ar-Ge, inovasyon, dijitallesme, kulttrel
doénusum ve toplumsal yatirimlar
konularinda kendimizi bu énemli
dedisim ve ddonUsimun parcasi haline
getirdik. Ozellikle paydaslarimizla iliski
kurularak deprem bdlgesi merkezli

etki odakli toplumsal faaliyetler hayata
gecirilmistir.

Gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakmayi amagliyoruz

insana ve cevreye saygill, topluma
sUrdurulebilir deger katan bir sirket
olarak, surdurulebilirligi gelecek nesillere
birakmayi hedefledidimiz yasanabilir bir
dunyanin da temeli olarak goértuyoruz. Bu
kapsamda 2050 vyilina kadar Uretimdeki
malzeme endeksini ylzde 30 azaltmak
hedefini olusturduk. Buna ulasmak icin de
dongusel is modeli olusturulmasi amaci
ile dogal kaynaklarin etkin kullanimi,
hammadde ve malzemelerin dongusel

Kurumsal Yonetim

Kulttrel DonGsUmM

ekonomi kapsaminda ele alinmasi ve
operasyonel verimliligin saglanmasina
yonelik calismalara dncelik verdik.

Ozellikle atik ydonetimi noktasinda

da kaynaklarin, saglikli ve verimli bir
bicimde kullanilmasi, atiklarin kaynaginda
azaltilmasi ve ayristirilarak geri kazanilmasi
gibi basliklardaki ¢calismalarimiz ile tim
fabrikalarimizda Cevre, Sehircilik ve

iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
“Sifir Atik Belgesi” almaya hak kazanmis
sektorimuzin ve Ulkemizin érnek
sirketlerinden bir tanesiyiz.

Bunun yaninda, ISO 14064 standardi
uyarinca 2015’ten bu yana takibini
yaptigimiz “Karbon Ayak izi”
emisyonlarimizin ¢iktilari dogrultusunda
arin ve hammadde sevkiyatlarimizda
emisyon miktarlarinin azaltilmasina
yonelik dGnemli calismalar hayata
gecirdik. Pazara ve hammaddeye yakin
coklu tesis yapilanmasini dikkate alarak,
sevk mesafelerimizi kisalttik, bazi
lokasyonlarda ise, hammaddeyi kendimiz
Uretmeye basladik. Bu kapsamda alinan
aksiyonlar ile son 9 yil icinde CO, salim
oranini ylUzde 20 oraninda azalttik.

Ote yandan sirket blnyesinde de
sUrdUrdlebilirligi kurum kaltdrd haline
getirmeye dénUk adimlar attik, atmaya
da devam ediyoruz. Calisanlarimizin
hayatlarinin tim alanlarinda bunu

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Sardurulebilir
is Modeli

Ozumsemeleri icin farkindalik projelerinin
yani sira sirket i¢i egitimlerle bu konuyu
daha da pekistirmeye calisiyoruz.

Dongiisel is modeli ile siirdiiriilebilir bir
gelecek i¢in ¢alisiyoruz

Bununla birlikte ayni seyi paydaslarimiz
icin de yapiyoruz. Ekosistemimizde

yer alan tedarikci, is birlikleri ve
taseronlari da icerecek sekilde
olusturdugumuz surdtrtlebilir tedarik
zinciri yonetimimizde; ekonomik,

cevresel ve sosyal konulari gbdzetiyor

ve ilgili paydaslarimizin strdurulebilirlik
konusunda kendilerini gelistirmelerine
destek oluyoruz. Organizasyonel yasam
doéngust kapsaminda; geri donUstimld
hammaddeden Uretilen plastik kova,

bidon ve palet alt naylonu kullanimi, palet
geri dénlsum projesi ve farkh sektdrlerin
Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
atiklarini hammadde olarak degerlendirilmesi
konularinda calismalarimizin simdiye kadar
cok dnemli etkilerini goérduk.

1973’te basladigimiz yolculukta 50.
yilimizi geride biraktik

Kalekim olarak, 1973 yilinda basladigimiz
Uretim yolculugunda 50. yilimizi geride
biraktik. GUc¢lU yarinlarimizin teminati
Cumbhuriyetimizin 100. Yilinda, sektoérdeki
50. yilmizi kutlamak bizler i¢in ayri bir
gurur vesilesi oldu.

Toplumsal Fayda

®@e 0

Cumbhuriyet ilkelerinin rehberliginde
yUrlyen bir sirket olarak, bu yarim asirlik
gecmisimizde pek cok basariyl ve 6dull
sigdirdik. Sektdérimuze tasidigimiz ilkler
ve yeniliklerle dokundugumuz her yerde
izimizi biraktik.

ikinci yarim asra basladigimiz bu yeni
dénemde ise, daha iyi bir dinya ve
sUrdurulebilir bir gelecek hedefiyle
hayata gecirdigimiz tim calismalarimizi
strdurdlebilirlik raporu aracihdiyla
sektérimuzun hizmetine sunduk.

2022 yilindaki yayimladigimiz raporun
ardindan 50. yilimizda ikinci raporumuz
ile sGrdUrulebilirlik alanindaki ilerlememizi
ortaya koyduk.

Bugln de tum faaliyetlerimizde odak
noktamiz olan surdurulebilirlik alanindaki
calismalarimizin ve hedeflerimizin bir ¢iktisi
olan 2023 yil Surdurulebilirlik Raporu'muzu
uzun ve titiz bir calismanin ardindan

siz degerli paydaslarimiza sunmaktan
heyecan duyuyoruz. Seffaf ve uluslararasi
standartlarda hazirladigimiz rehber
niteligindeki bu raporun, daha iyi bir dinya
yolculugumuza isik tutacadina inaniyoruz.

Cumbhuriyetimizin yeni ylzyilinda yine
sizlerle birlikte tim ekosistem icin
daha iyisini istemeye ve daha iyisi icin
calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
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‘ KultUrel DONUSUM

Bir Bakista Kalekim

KALE GRUBU HAKKINDA

Kalekim’i de bUnyesinde barindiran Kale
Grubu’nun temelleri, Dr. (h.c.) ibrahim
Bodur tarafindan 1957 yilinda atildi.
BugUn seramik Uretimi, yap! kimyasallari,
lojistik ve havacilik sanayii gibi pek cok
sektdrde faaliyet gdsteren 18 sirketi ve
5 bini askin calisaniyla Kale Grubu, yap!
Urdnleri sektdrinde Avrupa’nin besinci;
dinyanin en bUyudk 17'nci Ureticisi, yap!
kimyasallarinda ise Turkiye pazar lideri
konumundadir.

1987 yilinda havacilik sektérine adim
atan Kale Grubu, dinyanin en buyUk
havacilik sirketlerinin tercih edilen
tedarikgisi ve Turkiye'de hayata gecirilen
pek cok projenin ana paydasidir.

Kale Grubu, sanayici mirasi ve
girisimciligi ile alaninda 6nder, insana ve
cevreye sayglll, topluma surdurtlebilir
deger katan itibarl sirketler grubu olarak
on plana ¢cikmaktadir.

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Suardurulebilir
is Modeli

KALEKIM HAKKINDA

Faaliyetlerine seramik yapistirici ve
derz dolgu Uretimiyle 1973 yilinda
baslayan Kalekim, bugln cok cesitli
yap! kimyasallarinin Gretiminde pazar
lideri konumuna yUkselmistir.

Genis Uretim tesisi ve lojistik agy,

80 ulkeye ihracat, 50 yillik sektor
deneyimi, glcld marka bilinirligi ve
yaygin bayi agdi, genis Urltn portfoyl
Kalekim'in basarisinin arkasinda yatan
temel unsurlardir. Kalekim, Usta KullUbu
ile Tarkiye’'nin ilk ve en genis usta
platformlarindan birine sahiptir.

SUrdurtlebilir kalkinma dogrultusunda,
verimli, kaliteli, cevreci Grun ve
sUrecleriyle yurtici ve ihracat
pazarlarinda genislemeyi ve yeni is
alanlarinda yatirimlarina devam etmeyi
hedeflemektedir.

Bu dogrultuda Kalekim, 2021 yilinda
dekoratif kaplama alaninda Visuelle
markasini lanse etmis ve 2022 yilinda
Lyksor Kimya'nin %75 hissesini

satin alarak inorganik buylime
gerceklestirmistir.

Kalekim; yurticinde 10 Uretim tesisi
(Istanbul, Isparta, Mersin (2), Yozgat,
Mardin, Erzurum Balikesir (2), izmir),
8 bdlgede ise satis faaliyetleri ile 80
Ulkeye ihracat yapmaktadir. Mugla
ilinde mevcut bir Gretim tesisi satin
alma opsiyonuyla 2025 yilina kadar
kiralanarak Kalekim Uretim tesisleri

Toplumsal Fayda

icerisine dahil olmus ve 2024 yili Mart
ayinda Uretime baslamistir.

Kalekim gucli musteri odakli anlayisi
dogrultusunda yurt ici pazarda
Urdnlerini; perakende, yapi market,
kurumsal ve dijital kanal vasitalariyla
tUketicilerine ulastirmakta, yaygin bayi
agi sayesinde Turkiye'deki tum illerde
yer almaktadir.

Yurt icinde 260 bayisi bulunan
Kalekim, yurt disi pazarda ise
ardnlerini perakende ve kurumsal
kanal araciligiyla 201 bayi ve
muhtelif satis noktasinda tUketici ile
bulusturmaktadir.

Kalekim’in Tarkiye'de; Istanbul, Bursa,
izmir, Ankara, Trabzon, Antalya,
Adana ve Diyarbakir’da satis ofisleri
bulunmaktadir.

Sirket’in, yurt disi pazarlarda da,
pazara hizli uyum saglamak ve hizli
aksiyon alabilmek adina, Rusya,
Fransa, Romanya ve Irak’ta sirket
veya sube yapllari ile faaliyet
gostermektedir.

2021 yilinda halka arz edilen Kalekim,
guclu mali yapisi, yetkin insan kaynadi,
teknolojik altyapisi, verimli operasyonel
yaplsl ve gelecegdin strdurulebilir yapi
kimyasallari teknolojilerini gelistirmek
yonunde calismalar yurtten Ar-Ge
Merkezi ile paydaslari icin daha

yUksek katma deger Uretmeye devam
etmektedir.

®@e 0
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Kalekim A.S’nin
kurulusu

Erzurum ve Mardin
fabrikalarinin acilisi

Kurumsal Risk
Yonetim

Kalekim, Mersin
Kimyevi Mad. San.
ve Tic. Ltd. Sti.
tlm aktif pasifiyle
devralinmasi
suretiyle birlesildi.

Rusya fabrikada
Uretim faaliyeti
sonlandirildi

Verimlilik Proje
Tesvik Odulu

‘ Giris

Isparta fabrika
acilisi.

Kalite Yonetim
Sistemi belgesi

Garantili Usta
Sistemi

Game Changers
Etki Odulu,
Artcrete Raf Yapi
odula,

Kenya’'da Lisansl
Uretim,

Aon Best
Employers Odult

‘ Kurumsal Yonetim

Kalekim Kilometre Taslari

Mersin fabrika
acihsi.

Kalekim Usta
Kultbu

Kalekim AR-GE
Merkez,

Aon Basari Odulu

Kulttrel DONGsUM

Kaleterasit A.S
ve Kalekim A.S
birlesmesi

Balikesir
fabrikasinin aclilisi,

Bi'Boya marka
doénustma ve
e-ticaret sitesi,

Aon Best
Employers Oduli

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Mavi Kale - Blue’
Safe Markasi
(Dow Chemical,
Mardav ve
Kalekim is birligi)

KalDer Turkiye
MUkemmellik
Odulu
Arnavutluk
fabrika aclilisi

Dustk Karbon
Kahramani Odulu

Kincentric Best
Employers Odulu

Suardurulebilir
is Modeli

Yozgat fabrika
acilisi.

Cevre, is Saghgi
ve Guvenligi
belgesi

Bi'Boya Fresh
Comfort Tuzel
Fikir Odula
Biboya.com.tr En

lyi Tanitim Projesi
Odulu

TSE COVID-19
Guvenli Uretim
Belgesi

Tum fabrikalarda
Sifir Atik Belgesi

Toplumsal Fayda

Kalekim Rusya
fabrikasi acilisi.

Stand Tasarim
Odult

Kalekim halka arzi

Dusuk Karbon
Kahramani Odulu

Bi’'Boya Smart
Comfort Tuzel
Fikir Odala

En lyi Musteri
Deneyimi ve En
i_yi Dijital Servis
Oodulu

Fikricin ile
Surdarulebilir is
Odulu

Visuelle marka
lansmani

KalDer Ankara
Kaizen Juri Tesvik
Odulu

Uygulamali
Arastirma
Laboratuvari

MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi
belgesi

Turquality Programi

Lyksor Kimya’'nin
%75 hissesi satin
alindi

Kalekimm Romania
S.A. sirketi kuruldu

Mardin ilave Uretim
hatti yatirmi

Bilgi GUvenligi
Yonetim Sistemi
belgesi

KalDer Ankara
Kalite Cemberi Juri
Tesvik Odulu

Betonart ile Raf
Yap! Malzemesi
Odulu

Kalekim Irak Subesi
kuruldu.

GES yatirmi

ilk SUrdUrulebilirlik
Raporu yayimlandi.

Mugla fabrika
satinalma
opsiyonuyla
kiralandi

Arnavutluk’taki
Kalekim hisseleri
diger ortaga
devredildi.

Avrupa Satinalma
Enstittst (EIPM)
Peter Kraljic Odulu

EFQM Global

Award (EGA)
Basvurusu

Santiye Dergisi Juri
Ozel Odulu

KalDer Ankara
Kalite C?mberi ve
Kaizen Odulu
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Rakamlarla Kalekim

]
Hissedar Yapisi

H. ibrahim Bodur Holding A.S. %68,67
Diger %5,31

|
Net Satislar (milyon TL)

2023 Z%)
PIo¥7Y 2.742,50
2021 B

532,90
M Turkiye [ Uluslararasi

‘ Kurumsal Yonetim

W

Sardurulebilir
is Modeli

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Kultarel DANGsUM

?,,

7 /’

Z

Tam 80 ulkede
Daima En lyi

« A.B.D. « Afganistan « Almanya * Arnavutluk « Avustralya « Azerbaycan * Bahreyn « Barbados ¢ Belcika * Benin

+ Beyaz Rusya  Birlesik Arap Emirlikleri < Bulgaristan « Burkina Faso * Cayman Adalari « Cezayir « Cibuti * Cin

+ Danimarka * Ekvator Ginesi * Etiyopya ¢ Fas * Filistin « Fransa « Gabon *« Gambia * Gana * Gine * Guney * Afrika

« Gurcistan « Hindistan « Hollanda - Irak * ingiltere « irlanda * isve¢  isvicre « Kamerun « Kanada * Karadag « Katar

* Kazakistan < Kenya ¢ Kirgizistan «+ KKTC « Kongo * Kosova * Kuveyt ¢ Liberya « Libya * Libnan + Madagaskar

+ Makedonya ¢ Malta * Moldova * Moritanya * Nijer « Nijerya « Ozbekistan + Pakistan * Panama * Reunion * Romanya

+ Ruanda ¢ Rusya * Sirbistan « Sierra Leone - Slovakya * Suudi Arabistan ¢ Tacikistan * Tanzanya * Tayvan * Tunus

« Turkmenistan * Uganda * Ukrayna « Umman « Urdiin * Yemen * Yunanistan

Toplumsal Fayda

GRI-2-1

Yurtici ve Yurtdisi Bayiler

2023 BN
2022 BN
2021

M VYurtici Bayi

Yurtdisi Bayi

|
Miisteri Baglilik Orani (%)

2023 %87,0
2022 %90,0
2021 %82,3

Kapasite Kullanim Orani (%)

2023 %83,6
2022 %82,4
2021

Operasyonel milkemmellik ¢alismalariyla
elde edilen tasarruf (Milyon TL)

2023 27,90
Ppr) 2314
2021

Yerel Tedarikg¢i Orani

2023
2022

2021




n

|
Ar-Ge biitgesi (Milyon TL)

2023 I TY Y

2022 I
2021

Yeni gelistirilen iiriinlerle elde edilen ciro

(Milyon TL)
2023

2022

2021

Giris

Kurumsal Yonetim Kultarel DANGsUM

Yénetimi

|
Uriin Basina Sera Gazi Emisyonu (Ton Coz/Kg)

2023 20,87
2022 20,47
2021 21,07

Uriin Basina Eneriji Titketimi (kWh/Ton)

2023

2022
2021

|
Calisan Basina Egitim Saati (saat/kisi)

2023 [T
2022 I )

Enerji ve Kaynaklarin

is Modeli

Surdurulebilir

Toplumsal Fayda

®e 0

GRI-2-1; GRI 2.7

Net Satislar

Turkiye

Uluslararasi

Esas Faaliyet Kari
FAVOK

Net Donem Kari
Yatirrm Harcamalari
Toplam Aktifler
Toplam Ozkaynaklar
Net Finansal Borg¢
Brut Kar Marji

Esas Faaliyet Kar Mariji
Ozkaynak Karlihg!
FAVOK Mariji

Net Kar Marji
Aktiflerin Karlihgi

810,0
532,9
277]
126,6
152,7
213,2
51,7
9841
644.,3
-438,0
%37,9
%15,6
%48,3
%18,9
%26,3
%29,3

4.220,9 4.668,1
2.742,8 3.074,6
1.478,0 1.593,5
663,9 936,7
779,3 1.058,1
429,8 454,9
318,7 351,2
3.393,0 3.859,1
2.285,6 2.525,2
-764,5 -635,9
%31,1 %38,6
%15,7 %20,1
%19 %18
%18,5 %22,7
%10,2 %9,7
%13 %12
|

Toplam isgiicii

Erkek

%83
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Kalekim istirakleri

Kalekim Rusya:

%100’ Kalekim’e ait olarak
Rusya’'da faaliyet gdsteren
OO0 Kalekim, Novorossiysk
ve Moskova’'da bulunan

iki deposu Uzerinden
Kalekim'in tim Grun
gruplarinda satis ve lojistik
faaliyetleri yurttmektedir.

Kurumsal Yonetim

Kalekim Fransa:

%100’'U Kalekim’e ait olan
Kalekim Fransa, Paris’'te
yer alan deposu araciligiyla
tum Grtn gruplarinda
lojistik ve satis faaliyetleri
yUrttmektedir.

Kulttrel DONGsUM

Enerji ve Kaynaklarin
Yoénetimi

Kalekim Lyksor:

%75’i Kalekim’e ait olan
Kalekim Lyksor Kimya, izmir
ve Mersin fabrikalarinda
beton ve ¢cimento katki
kimyasallari Gretmektedir.

Sardurulebilir
is Modeli

Kalekim Romanya:

%50’si Kalekim’e ait olan
Kalekim Romania S.A,,
Kostence'de yer alan
deposu araciligiyla tim
Urdn gruplarinda satis
ve lojistik faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

Toplumsal Fayda

GRI-2-1; GRI 2.6

Kalekim Irak:

%100’U Kalekim’e ait olarak
2023 yilinda kurulan Kalekim
Irak, seramik uygulamalari ve
su izolasyon UrUnleri Gretim
tesisi kurulmasi calismalarina
devam etmektedir. Kalekim
lrak’in ilk Uretim calismalarina
2025 yilinda baslamasi
hedeflenmektedir.

A

]
e R T




Uriinlerimiz

Kalekim, musteri odakli

ve inovatif is modeli
dogrultusunda pazara,

genis bir Grin yelpazesi
sunmaktadir. “Temelden,
catiya” ¢esitli yapi kimyasallari
Ureten Kalekim Urun portfoyl,
Kalekim, Kale, Bi’'Boya, Visuelle
markalari altinda tUketicileriyle
bulusmaktadir.

Seramik Uygulamalari, Su

ve Isi Yalitim Uygulamalari,
Teknik Uygulamalar, Zemin
Uygulamalari, Boya ve
Dekoratif Uygulamalardan
olusan Kalekim drun
portfoylnde 200°Un Uzerinde
farkl Gran bulunmaktadir.

Urtnler ile lgili detaylara;
www.kalekim.com/urunler
sayfasindan ulasilabilir.

Kurumsal Yonetim

Kulttrel DonGsUmM

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Sardurulebilir
is Modeli

Toplumsal Fayda

®@e 0

@

Vizyonumuz

Seramik uygulamalari faaliyet
alanimizda ulusal liderligimizi
sUrdururken; Ulkemizin bulundugu
bdlgede, bUtln is alanlarimizda
bUyUyerek lider sirket olacagdiz.

AN\

Misyonumuz

Yap! sektdrindeki faaliyet
alanlarimizda, musteri ihtiyaclarini
anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik
yeterliligimizi isimize yansitarak
daima kaliteli, en iyi ve en yenilikgi
codzUmleri yaratmak, muUsterilerimize,
topluma ve bizimle calisan herkese
deger katmak icin variz.

88

=
Degerlerimiz

- GUven Yaratiriz

- Kararl ve Azimli Davraniriz
- Sorumluluk Alinz

->isbirligi Yapariz

- Onculuk Ederiz

> Girisimciligin Onunu Acariz

GRI 2.6
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= / Yénetimi is Modeli

Toplumsa

Kurumsal
Yonetim

.i'

Faaliyetlerimizin yUksek
verimlilikle, uluslararasi
kabul gérmuUs is etigi ve
c¢alisma normlarina uyumla
ve yasal yukimlulUklerimiz
dogrultusunda yurtttlmesinin
glvence altina alinabilmesi
glcli, seffaf, hesap verebilir
bir kurumsal yénetim
yapisiyla mimkinddr. Bu
amacla hisseleri Borsa
istanbul’da islem géren

bir sirket olarak Kalekim,
SPK tarafindan belirlenen
Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne
uyumu esas almaktadir.

Bu amacla mecburi olarak
gosterilen ilkelere tam uyum
gerceklestiriimekte, ihtiyari
hikimlere de uyum dizeyinin
artirilmasi hedeflenmektedir.




Sardurulebilir
is Modeli
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Yénetimi

®@e 0

GRI'2.9; GRI 210

GENEL KURUL VE HISSEDAR ILISKILERI

Paydaslarimiz icin surdtrulebilir deger
Uretmek en temel sorumlulugumuzdur.
Bunu gerceklestirmek icin de

tum paydaslarimizla oldugu gibi
hissedarlarimizla da acik, hesap verebilir,
etik ve glvene dayali bir iletisim ortami
olusturmak kurumsal yonetim modelimizin
en 6nemli parcasidir.

Kalekim’in en Ust dUzey karar alma
organi pay sahiplerimizin olusturdugu
Genel Kurul'dur. Genel Kurul'un calisma
ilkeleri i¢c politikalarla ve esas s6zlesme ile
dlzenlenmektedir.

Kalekim Genel Kurul'u, Yonetim Kurulu'nun
ilan ettigi gundemle olagan olarak yilda bir
kez ve olaganUstU durumlarda da davet
Uzerine toplanir. Azinlik hissedarlari da
dahil olmak tGzere, Genel Kurul'a fiziki veya
online katilim saglayan tUm hissedarlarin
karar &nerisi sunma, Yonetim Kurulu'na

ve yoneticilere soru sorma haklari
bulunmaktadir.

Her hissedarimizin sahip oldugu her bir
hisse icin bir oy hakki bulunmakta, imtiyazli
oy hakkina sahip pay bulunmamaktadir.
Bunun yaninda; “oy verebilme limiti”,

sahip olunabilecek “hisse orani siniri”,
“kontrol hissesi satin alma hukumleri”,
“sinirsiz kayith sermaye”, “acik cek” veya
“karsihkl hissedarlk” gibi uygulamalar da
bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar acik ve

el kaldirmak sureti ile kullanilir. Ancak,
toplantilarda hazir bulunan paylarin onda
birini temsil eden paydaslarin talebi Uzerine
gizli oya basvurulabilir. Tum Genel Kurul
kararlarinda oldugu gibi Yonetim Kurulu
Uyeleri de hissedarlarin gosterdigi adaylar
arasindan oy ¢oklugu ile secilmektedir.

Hissedarlar ve potansiyel yatirimcilarla acik
ve zamaninda iletisimin saglanmasi amaciyla
Yatirimel lliskileri birimi olusturulmustur.
Acik kanallardan sirket ile ilgili yatirrmci ve
hissedarlarin ilettigi sorular, Yatirnnmci iliskileri
tarafindan aksatilmadan yanitlanmaktadir.
Diger taraftan periyodik iletisim calismalari
da gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda 2023
yilinda yurt i¢i ve yurt disinda 2 yatirimcli
konferansina katilim gerceklestirilmistir.
Hissedar ve yatirimcilarimizi, sirketin
finansal basarilarini paylasmak ve sorularini
yanitlamak amaciyla yil boyunca 4 kez
finansal sonuclara iliskin telekonferans
duzenlenmistir.

Raporlama déneminde, hissedarlarimiza
yonelik strdurulebilir deger Uretme ilkesi
dogrultusunda hisse performansi, CEO
performans degderlendirme kriterlerine ve
dolayisiyla Ucretlendirme bazi kapsamina
dahil edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
vayinlanan "Kurumsal Yénetim
ilkeleri"ne uyum seviyesini
derecelendirmek Uzere, SAHA
Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri

A.S. tarafindan yapilan ilk
derecelendirme ¢alismasi
sonucunda Sirketimizin Kurumsal
Yénetim Uyum Derecelendirme
Notu, 1 Aralik 2023 tarihi itibariyle
9,21 olarak belirlenmis olup,
Sirketimiz 5 Aralik 2023 tarihinden
itibaren Kurumsal Yénetim
Endeksi’ne dahil edilmistir.

'."'

= &
e

Kalekim KGmyev Baddel

2 Nicaret A5,

2023 Olzgan Genel Kurulu

o ey o o e bk

Elimiz Dedéts
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‘ Kurumsal Yénetim

‘ KultUrel DONUSUM ‘
Yénetimi

Sirket faaliyetlerinin stratejik dizeyde
yonetiminden sorumlu en Ust dUzey
organ olan Kalekim Yénetim Kurulu'dur.
Yonetim Kurulu faaliyetlerinde
verimliligin saglanmasi adina cesitli
komiteler olusturulmustur. Bu kapsamda
Yonetim Kurulu blUnyesinde, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Risklerin Erken Saptanmasi Komitesi
gorev yapmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi gérevlerini

de Ustlenmektedir. Diger taraftan
Yonetim Kurulu sirket stratejilerinin
belirlenmesi ve faaliyet sonuglarinin
degerlendirilmesine ydnelik olarak
badimsiz dis uzmanlardan ve
danismanlardan faydalanmaktadir.
Hizmetlerinden faydalanilacak
danismanlarin tercihini Yonetim

Kurulu yapmakla birlikte, séz konusu
hizmetlerden dogacak maliyetler sirket
yonetimi tarafindan karsilanir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu htktmleri ve sirket Esas
sdzlesmesi cercevesinde Genel Kurul
tarafindan en cok 3 yil sUre ile secilecek
7 veya 9 Uyeden olusabilmektedir.
Raporlama ddonemi de dahil olmak Uzere
Kalekim Yoénetim Kurulu, her yil Genel
Kurul tarafindan oy cokluguyla secilen
7 Uyeden olusur. Genel Kurul gerekli
hallerde Uye dedisikligine ya da ddénemi
bitmeden gdrevden ayrilan Uyelerin
yenilerinin atanmasina karar verebilir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, karar ve
eylemlerinin sonuclarindan dolay!
Genel Kurul’a karsi tam sorumludur.

YONETIM KURULU UYGULAMALARI

Sirket icin kurumsal yonetim politikalari
dogrultusunda, is ve sektdr tecribesi,
mesleki bilgi ve itibariyla 6ne ¢ikan
adaylar arasindan Genel Kurul tarafindan
villik dénemler bazinda secilen Uyeler
dénemlerinin bitmesinin ardindan Genel
Kurul onayiyla tekrar secilebilirler. Ancak
badimsiz Gyeler, son 10 yil icinde en fazla
6 yiIl gdrev alabilirler. Bagimsiz olmayan
Gyeler icin bdyle bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Hakim hissedarlar
disindaki Uyelerin H.ibrahim Bodur
Holding Yonetim Kurulu'nda Gye olmasi
cikar catismalarini énlemek adina tercih
edilmemektedir.

Raporlama dénemi itibariyle, Kalekim
Yonetim Kurulu, 7 Uyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerimizin UcU (%43)
ise SPK tarafindan belirlenen badimsiz
Uyelik kriterlerine haizdir. Yonetim Kurulu
Baskanimiz ve CEO’'muz Sayin Hatice
Zeynep Bodur Okyay da dahil olmak
Uzere Kalekim Yénetim Kurulu'nda iki
kadin (%29) Uye gdrev yapmaktadir.

Raporlama déneminde, Yonetim Kurulu
Gyeleri, Kurul toplanti ve faaliyetlerine
%100 oraninda tam katilm g&stermistir.

Ucretlendirme Politikasi

Kalekim, Ucretlendirme Politikasi
uyarinca, kilit calisanlari elde tutmak,
potansiyel yetenekleri ise Sirket
bUnyesinde calismaya cekmek amaciyla
rekabetci bir Ucretlendirme uygulamasi
kullanmaktadir. Ozellikle Ust yonetim

ve kilit yoneticilerle birlikte, Yonetim
Kurulu Gyelerine yonelik Ucret ve yan
haklar, badimsiz 3. taraf danismanlik

Enerji ve Kaynaklarin

Sardurulebilir
is Modeli

sirketlerinin gerceklestirdigi arastirma ve
raporlar dederlendirilerek Ucretlendirme
Komitesi olarak da gorev yapan
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
da degerlendirilerek Yonetim Kurulu
tarafindan Genel Kurul'a 6nerilir. Yonetim
Kurulu ve Ust Duzey Yénetici Ucretleri,
Genel Kurul'da, pay sahiplerinin onayiyla
belirlenmis olur.

Sirketin, diger kademelerde yetenekli
adaylari da sirkette calismaya
cekecek ve mevcut yoneticileri elde

Kalekim kurumsal yéonetim
uygulamalari hakkinda daha

LE

detayli bilgiye 2023 Faalivet
Raporundan ulasabilirsiniz.

Toplumsal Fayda

®@e 0

GRI'2.9; GRI 219; GRI 2.20

tutmaya yonelik benzer Ucretlendirme
uygulamalari bulunmaktadir.

Bu uygulamalarin tespiti icin de
bagdimsiz arastirma ve uzman 3.

taraf gdruslerden faydalanan insan
kaynaklari birimi sirketin Ucretlendirme
ve yan hak politikalarini tespit eder. Bu
kapsamda uluslararasi kabul gérmUs
kademelendirme sistemleri uygulanir.
Kilit yonetici ve personelin beklenmeyen
nedenlerle kaybedilmesinin Sirket
stratejileri ve basarisi Uzerinde etkisini en
alt duzeye indirmek amaciyla yedekleme
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda insan kaynaklari ekipleri her
kilit rol icin yedek personeli belirler,
potansiyel rolleri icin gerekli gelisim ve
hazirlik calismalarina tabi tutulmalarini
saglar.
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Yonetimi

SURDURULEBILIRLIK 66
YONETIMI “jyi Bak Diinyana”

hareketi; sinirlari

GRI 2.9; GRI 2.22

Kale Grubu sirketlerinin strdurulebilirlik

calismalari, ekonomik, ¢evresel ve sosyal OImaya n, uretlm,
boyutlarda butlnsel bir yaklasimla kuIIanlm, ekoloji,
yUrttulmektedir. Grup dlzeyinde belirlenen e .
ana stratejiler Grup sirketlerine kendi sosyal yasam dahil
iskollarinin 6zel 5a_rtlar|na uygun b|§|mde olmak lizere daha
yayginlastirilir. Belirlenen stratejilerin . 1
gerceklestiriimesi icin de kendine 6zgu 1yl bir yasamin insasi
bir ydnetisim yapisi olusturulmustur. Buna SR = g

gore Kalekim bunyesindesUrdurulebilirlik - I¢in g_;erekl_l tum
yoénetimi, lyi Bak Dinyana hareketi ekosistemi ka pSayan

cercevesinde benimsenen strateji, hedef ve
Kale Grubu blnyesinde olusturulan yodnetisim
mekanizmasindan baslayarak Kalekim
organizasyonu icine yayilan bir yapiyla
yonetilir.

bir hareket.
99

iyi Bak Diinyana Hareketi

“lyi Bak DUnyana” hareketi; sinirlari olmayan,
Uretim, kullanim, ekoloji, sosyal yasam dahil
olmak Uzere daha iyi bir yasamin insasi icin
gerekli tum ekosistemi kapsayan bir hareket.

“lyi Bak Dlnyana” hareketi, her bir bireyin
once kendisinden, kendi aliskanliklarindan,
kendi evinden baslayarak; kendi etki
alaninda, is yerinde, sokadinda, mahallesinde,
sehrinde, Ulkesinde ve nihayetinde
gezegende, elinin deddidi her mekanda 6zen
duygusuyla fark yaratmasini hedeflemektedir.

lyi Bak DUnyana hareketi altinda sardurle-
bilirlik stratejimizi 4 ana baslikta topluyoruz.
Ekosistemimizde tUm paydaslarimiz icin
deger yaratmaya odaklanarak gelecek kusak-
lara daha yasanabilir bir gezegen birakmay!
amacliyoruz.
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GRI 2.22
- “. - -n ,, LL] -n -n - - - -u -
Kalekim “lyi Bak Dunyana” SurduruUlebilirlik Stratejik Cercevesi
| |
insan Senin Oziin Diinya Senin Evin Toplum Senin Yarinin
Etki Alani Kiltirel D6nlisim Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi Toplumsal Fayda
isin gelecegini gdzeten, yeni
distiinme ve calisma bicimlerini Toplumsal yatirimlarda éncl olmak
benimseyen, kapsayicl, dinamik, ve her yil FAVOK'Un asgari %0,5'ini
Grup girisimciligin 6nlne acan, Dongusel ekonomi odakli yatirimlari Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na
Hedefi yeteneklerin kendi potansiyellerini artirmak katki saglayacak etki yatirimi /
gerceklestirme firsati ve anlami toplumsal yatirim programlarina
bulabilecedi glvenilir ve tercih ayirmak

edilen sirketler grubu olmak

Tema Calisan Esenligi iklim Degisikligi ile MlUcadele Toplum Esenligi

- Biyocesitlilik

= Yetenek Yénetimi -~ Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Dijitallesme
] Yénetimi Arge ve Inovasyon
-~ Adil Calisma Ortami ve Calisan B B . ) Terniz Teknoloii Yatirim
Oncelikli Haklar Doéngusel Is Modeli ) 'z i A __' . - Toplumsal Yatirimlar
Konu -~ Firsat Esitligi, Cesitlilik ve guster.l Qdak““k e Dl e - Paydas lliskileri
Kapsayicilik — Su ve Atik Su Yonetimi S
s Sad&hidl ve Gavenlii -~ Do6éngusel Ekonomi ve Atik Yénetimi Tedarik Zinciri Yonetimi
> >adlig 9 - Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Urdan Yonetimi

Verimlilik

NITELIKLI INSANAYAKISRRIS
EGITIM VEEKONOMIKBOYOME

INSANAYAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBOYOME AZAITILMAS

SKA’lara -
Katki d=)
v

1 SORUMLU ORETIM 1 kLM INSANAYAKISIRIS gﬁéﬂﬁlﬁﬂmmm 1 SORUMLU RETIM

AMAGLARIGIN
VETUKETIM 17

EYLEMI VETOKETIM ORTAKLIKLAR

QO

Surdurulebilir Gelisim Saglayabilmemiz Adina Performansimizi Dayandirdigimiz Temeller

Temeller CSY Varlik Yénetimi Is Etigi & Seffaflik Risk Yénetimi is Saghig ve Guvenligi
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Yénetimi

Suardirilebilirlik Politikasi

66

Kale Grubu, daha mureffeh
ve adil bir dinya icin
sUrdUrulebilir kalkinmayi
temel bir ydntem olarak
benimsemekte ve bu
dogrultuda bireyden baslayip
topluma yayilacak bilincli

bir farkindalik olusturmak
amaciyla tim paydaslarina
“lyi Bak DUnyana” ¢cadrisinda
bulunmaktadir.

99

Kalekim de bu cagdrinin bir tarafi olarak
dinyanin evimiz oldugu ve herkesin
kendi etki alaninda surdurulebilirlik odakli
baslatacadi kiictk degisimlerin birleserek,
gelecedi sekillendiren, diinyay! iyilestiren
anlamli bir déntstm haline gelecedi
inanciyla kendi etki alaninda faaliyetlerini
yUrttmektedir.

Sirketin surdurtlebilirlik yaklasim

ve calismalarina ydon vermek Uzere
olusturulan » Sirdirilebilirlik Politikasi,
takip edilecek cevresel, sosyal ve
yonetisim ilkelerini tanimlamaktadir.

Bu ilkelerin sirketin i¢ sUreclerinin
yvaninda deger zinciri genelinde de
yvayginlastiriimasi amaclanmaktadir.

@"@ SURDURULEBILIR
WYY  KALKINMA
—~~—

1 YOKSULLUGA SAGLIKVE
SON S KALITELIYASAM

* o0 o

AR

AMAGCLARI £™

Suardurulebilir
is Modeli

/3

4 NITELIKLI
EGITIM

5 TOPLUMSAL
GINSIVETESITLIGI

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMKEBOYOVE

o

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

i 14 %5

13 ELEMI

<

“Kalekim-

BI'BOYA

1 6 BARIS, ADALET VE

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

o
“Kale m
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Toplumsal Fayda @ @ e ‘

B TEMIZSUVE
SANITASYON

L

1 SORUMLU URETIM
VETOKETIM

QO

\[/
e
“an”
Strdriehiir Kallanmalcin

KORESELAMAGLAR

VISULELLE

GRI 2.23; GRI 2.24; GRI 2.25

Entegre Sermaye Yonetim
Yaklasimi

Etkileri giderek belirginlesen klresel
Isinma, cevre krizleri, dogal afetler
demografik cesitlilik, teknolojik gelismeler
ve dijitallesme gibi kUresel egilimler,
farkli kurumsal riskleri ve strdUrutlebilirlik
unsurlarini én plana tasimaktadir. Bu
baglamda Kalekim, stratejik hedeflerine
ulasmak, surdurutlebilir bir toplum ve
cevresel yapinin olusturulmasina katkida
bulunmak ve paydaslar icin en yUksek
degeri yaratabilmek icin kurumsal risk
yénetimi calismalarini sistematik olarak
yUrUtmektedir.

Kalekim, kUresel egilimleri ve ylUkselen
global riskleri etkin bir sekilde
ydnetebilmek amaciyla ekosistemi
yakindan takip etmekte ve paydas
gereksinimleri dogrultusunda stratejilerini
gbzden gecirerek glincellemektedir.
Ekonomik istikrarsizlik, toplumsal
egilimler, uluslararasi ticaret ve jeopolitik
belirsizlikler ve savaslar gibi global
riskler de Kalekim tarafindan dikkate
alinmaktadir.

Kalekim, coklu sermaye yonetimi
yvaklasimini benimseyerek insan,
inovasyon ve cevresel sermaye gibi
finansal olmayan varliklarin yonetimine
de 6nem vermektedir. Strdurtlebilir
kalkinma amaclarina odaklanan yatirimlar,
sadece finansal getiri odakli dedil,
strdurulebilirlik boyutlari dikkate alinarak
ilerlemektedir. SUrdUrulebilir bir toplumun
gelistiriimesi icin sermaye bUyUmesi de
destekleyici bir rol oynamaktadir.
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surdurilebilirlik Oncelikleri

Kalekim, strdUrulebilirlik calismalarinda
en buyUk etkiyi ve degeri yaratacak
oncelikli konulari belirlemek i¢cin kapsamli
bir analiz sUreci yuritmuastur. Bu sUrecte,
paydas gorusleri, etki analizi, dis trend
analizi, finansal etki analizi, yonetici
gorusleri ve sirket stratejisi gibi farkli
faktorler dikkate alinmistir.

Bu kapsamli analiz sUreci sonucunda,
Kalekim icin bUyUk etki yaratacak
ekonomik, cevresel ve sosyal konular
haritalanmis ve "Surdurilebilirlik
Bncelikleri Matrisi” olusturulmustur.
Bu matris, Kalekim'in strdurulebilirlik
calismalarinda odaklanacagi alanlari
tanimlamaktadir.
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Kurumsal Yénetim
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is Etigi
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Uyum

Suardurulebilir
is Modeli

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Toplumsal Fayda

GRI 2.24; GRI 2.25; GRI 3.1, GRI 3.2
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Yénetimi is Modeli

GRI 2.24; GRI 2.25
; -~

Kiltirel D6nlisim

Calisan Esenligi

Yetenek Yonetimi  Adil Calisma Ortami Firsat Esitligi, Cesitlilik is Saghgi ve
ve Calisan Haklari ve Kapsayicilik Guvenligi
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Yonetimi is Modeli

I GRI 2.24; GRI 2.25
. . - . KISA VADE ORTA VADE UZUN VADE
ONCELIKLi KONULAR TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI  , ... ,o0sr  sosan  2025H 2026 H 2030 2050 H
Yetenek Yonetimi . . S,
¢ Ogrenen organizasyon kiltard yaratma
Kiiltiirel Adil Calisma Ortami ve Calisan Haklari Calisan 309D viinein 6 75! o kol (Bac Yif 265) % Endeks %68 %72 %72 %73 %74 %75 :
o yilinda % 75' e ¢cikarma az Y
Donlsum Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik Esenligi €0 Yonetim kadin calisan oranini 2030'a kadar Yénetim Kadin Calisan Orani / Yonetim Calisan Orani (%) %19 %19 %20 %21 %22 %25 -
iS SeilG ve Grvenliel %25’e ¢cikarmak. (Baz Yil 2022)
2030 yil kad liml %35
Sera Gazl Emisyonlari ve Enerji Yonetimi iklim © azalm}\/;ll(n(aBaaZ ;;Zeo%fam sefmianm=! Kapsam 1,2,3 Baz yila gdre azaltma (%) %21,48  %19,95 %33,49 %34 %34 35% -
Enerjl ve Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik Degisikligi (4] igggkss/:lr:r&‘:Ifggg’;uurgtslrrzgsl?;;;I)z/le}rggzz) Malzeme endeksi (ton) / dretim miktar (ton) %3570 %3470 %3258 %3233 %3221 ) %30
Kaynakla"n Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi ile Micadele & ©) Operasyonel kontrolimuz olan tim islerde 2030
Yonetimi Su ve Atik Su Yonetimi Ddngisel Is yilina kadar sifir atiga ulasmak (Baz Yil 2022) S QIR (SR eleiel [Elem @il erem () %46 %29 %27 %24 %20 0 B
Biyocesitlilik Modeli o iﬁ’é?ﬁif;'l'(ng;;d;; ;Léggi kazanim oranini %30'a Geri kazanilan su miktari (m?) / Kullanilan su miktari (m?) %0 %0,12 %0,50  %11,00 %32,00 %30 -
Temiz Teknoloji Yatirimi © 2050 yilina kad diiriilebil
= . . 30 yilina kadar strdUrulebilir Grin cirosunun T i ;
- S o LA Yon§t|m| toplam cirodaki oranini %5 e ¢cikarilmasi iur.IUrun'kateg”oll;ISIrjrdRe$ gelen ciro (TRY) / %0,32 %0,44 %0,46 %0,49 %0,51 %5 -
Surdurilebilir Ar-Ge ve Inovasyon Sirdirtlebilir (Baz yil 2022) oplam ciro (yillik) ¢ )
odeli U 2030 yilina dek temiz teknolojilere yapilan
Is Model Dijitallesme Uriinler (5 .
Tedarik Zincirl Yonetimi yatirim tutarini 7,5 MiO $ a ulastirmak Yilhk toplam yatirim tutari (MiO $) 0,045 5,92 6,46 7,23 74 7,5 -

MUsteri Odaklilik ve MUsteri Deneyimi (Baz Yil 2022)

Toplumsal Toplumsal Yatirimlar Toplum (1 Kalekim Toplumsal Yatirim Programlari/

L ekim Tc v | i D&N ~ ~ ~
Fayda Paydas iliskileri Esen||g| Projeleri’nin etkinligini artiriimasi atirmin Sosyal Geri Donts Orani
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Kurumsal Yénetim

Kulttrel DONGsUM

Kalekim Sirdurilebilirlik Yonetisim Mekanizmasi

Kale Grubu Strdurulebilirlik Komitesi

(Baskan: Kale Grubu Kurumsal Strateji ve is Gelistirme Baskan

Yardimcisi) Uyeler: Kale Grubu insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi,
Kurumsal iletisim & Etki Yatirimlari Bélim Baskani

Surdurtlebil

Tematik Calisma Gruplari

irlik Maduru

ibrahim
Bodur Sosyal
Girisimcilik
(IBSG)

Kaleseramik
Vakfi (KSV)

insan Kaynaklari
Direktori

Kurumsal iletisim ve Etki
Yatirimlari Direktor

Kale Tasarim
ve Sanat
Merkezi
(KTSM)

Kale
Gonulluler
Platformu

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Suardurulebilir
is Modeli

Toplumsal Fayda

GRI 2.9; GRI 2.10; GRI 2.11; GRI 212; GRI 2.13; GRI 2.14; GRI 2.16; GRI 2.24

Siardirilebilirlik Yonetisimi

lyi Bak DUnyana hareketi cercevesinde
belirlenen surdurulebilirlik hedeflerinin Kale
Grubu sirketleri ve paydaslari tarafindan
benimsenerek, faaliyetlerin bu dogrultuda
yUrattlmesi amaciyla uygun yoénetisim
mekanizmalari olusturulmustur. Bu kapsamda
Kale Grubu’'ndan baslayarak Kalekim’in en
Ust duzey yonetiminden saha uygulamalarina
uzanan bir bakis acisiyla sorumluluk ve
gbrev paylasimina dayanan bir yonetisim
mekanizmasi olusturulmustur.

Grup Surdurulebilirlik Komitesi, grup
sirketlerinin strdurulebilirlik ile ilgili tim
faaliyetlerine liderlik etmekten sorumludur.
Komite, Kale Grubu'nun genel strdurtlebilirlik
stratejisini, SUrdurulebilir Kalkinma
Amagclari'ni, politikasini ve eylem planlarini
belirler ve uygulama gelisimini takip eder.
Grup Surdurulebilirlik Komitesi, yerel ve
kUresel surdurulebilirlik gelismelerini takip
ederek, Kale Grubu ve sirketler Uzerinde

etkisi bulunabilecek surdurulebilirlik risklerini
degerlendirir ve risk yonetim ¢alismalarini
takip eder. Bu kapsamda Komite, Kalekim'in
strdurulebilirlik hedeflerini degerlendirerek
gorus verir. Sirketin bu hedeflere ulasmasini ve
strdurulebilir bir gelecede katkida bulunmasini
glvence altina alir.

Kalekim Surdurulebilirlik Komitesi,
strdurulebilirligin is stGreclerine entegrasyonu
ve surdurulebilirlik performansinin takibinden
sorumludur. Komite ¢alismalarini Genel Mudur
baskanhginda ve Kalite Yénetim Sistemleri
Mudurd koordinasyonunda 3 ayda bir
gerceklestirmektedir. Komite; Genel Mudur,
Genel Mudur Yardimcisi, Yurti¢i Satis Direktord,
Yurtdisi Satis Direktort, Mali isler Direktoru,
istirakler Is Gelistirme ve Stratejik Planlama
Direktord, IK Madara, IT MUdurt, Ar-Ge Madurd,
Tedarik Zinciri Yonetimi Mudurt, Kuru Harg
isletmeler Siparis ve Sevkiyat Mudury, Yatirmlar
Mudurd, Balikesir Isletme MudUrd, Yatirimal
fliskileri Mudura, Musteri Operasyonlart Mudurd,
Urtin Marka Mudurt ve Kalite Yénetim Sistemleri

Mudurt olmak Uzere toplam 17 Uyeden
olusmaktadir. 2023 yilinda surdurulebilirlik
komitesi 5 kez bir araya gelerek stratejik
cercevenin hayata gecirilmesi icin stratejik yon
belirlemis ve gelismeleri takip etmistir.

Sardurulebilirlik Liderleri, sirket i¢i tum
sUrdurulebilirlik calismalarindan sorumludur
ve "lyi Bak DUnyana" hareketi kapsaminda
hedefleri, eylem planlarini, riskleri, bUtceyi

ve kaynaklari Kalekim Surdurulebilirlik
Komitesi’ne tasir. SUrdurulebilirlik Liderleri,
Kalekim genelinde surdurulebilirlik kalttrantn
olusturulmasina katkida bulunur. Kalekim
Surdurulebilirlik Komitesi, Calisma Gruplari,
Surdurdlebilirlik Madura, Kalekim iletisim Birimi,
Kurumsal lletisim Bolim Baskanhigi aracilig

ile Kale Gonulltler Platformu, KSV, KTSM ve
IBSG ile iletisim kurar ve faaliyetlerin etkin bir
sekilde planlanmasini ve uygulanmasini sagdlar.

Kalekim Surduarulebilirlik Calisma Gruplari,
yeni fikirler Gretmek, dncelikleri belirlemek ve
faaliyet planlari olusturmak Uzere toplantilar
gercgeklestirilerek sorumluluk alanlarinda
degerlendirme ve analizler yapar, ilgili
paydaslarin da strece dahil edilmesini saglar.

Gruplarda yer alan calisanlar gonulltk
esasina gore gorev yapmaktadir. 2023
yilinda Calisma Gruplarina 8 farkli modulden
olusan Surduralebilirlik Egitimi verilmistir.
Calisma gruplari strdurulebilirligin temelleri,
strdurulebilirligin dtesinde onaricilik ve
onaricl liderlik egitimlerini birlikte alirken,
Cevre calisma grubuna;ddngusel ekonominin
temelleri, iklim degisikligi ve yesil mutabakat,
Sosyal Calisma grubuna ise; kapsayicilik ve
cesitlilik, ortak deger yaklasimi ve toplumsal
yatirimlar konularinda egitimler verilmistir.

Calisma gruplari ayrica, risk ve firsatlarin
analizini yaparak, bu bilgileri eylem planlarina
entegre ederler. Bu sUrecler, strdurtlebilirlik
performansinin ve yénetim sisteminin
etkinligini artirmak amaciyla duzenli olarak
gbzden gecirilir ve iyilestirilir. Calisma
gruplarinda toplam 37 ¢alisan yer almaktadir.
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Paydas Katilimi

Kalekim i¢in ekosistem, is dUnyasinin yapi
taslari olan etkilesim icindeki kuruluslarin
ve bireylerin olusturdugu bir temelle
desteklenen ekonomik topluluk olarak
tanimlanmaktadir. Ekonomik, toplumsal ve
cevresel boyutlari bulunan bu toplulugu
olusturan temel paydaslar arasinda
hissedarlar, mUsteriler, tedarikgiler,
calisanlar, toplum, sektér duzenleyicisi
kurumlar, kamu kuruluslari, basin, sosyal
medya ve rakipler bulunur. Bu unsurlar
arasinda dinamik bir etkilesim mevcut
olup ekosistemin bUtind ayni zamanda
verel, bolgesel, kiresel egilim ve
mekanizmalardan da etkilenir. Ekosistemi
olusturan unsurlar aralarindaki etkilesim ile
Urdn, hizmet, ¢ézUm ve projeler Uretilir.

Paydas katilimi bakis acisi dogrultusunda
temel paydaslarin karar alma
mekanizmalarina dahil olabilmesi
amaclyla paydas beklentileri ainmakta
ve stratejilere girdi olusturmaktadir.
Surdurulebilirlik stratejisinin paydaslara
vayilimiicin iletisim kanallari Gzerinden
ilerlenmektedir. Farkli paydas gruplariyla
iletisim kurulmasi adina paydaslara ézgu
kanallar kullaniimaktadir.

Paydaslarla iliskilerin performansini
degerlendirmek Uzere her yil Paydas
Baglhlik Arastirmalari yapiimaktadir. Bu
arastirmalardan elde edilen sonuclara gore
yeni dénem calismalari planlanmaktadir.

KALEKIM EKOSISTEMI

PAYDASLAR

Kulttrel DONGsUM

Enerji ve Kaynaklarin

Yénetimi

PAZAR / YAPI KIMYASALLAR

VE BOA SEETORD

KURESEL CEVRE:

KURESEL EGILIMLER

Paydas Gruplari Bazinda
Baglilik Orani (%) 2021 | 2022 @
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Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Toplumsal Fayda

PAYDAS GRUBU

ILETISIM METOTLARI / ARACLARI

BEKLENTI, ONERI VE POZITIF
ETKILER

KALEKIM'IN YANITI

Calisanlar

“>Aylik Ucretli (BY)
->Saat Ucretli (MY)

Toplantilar, Egitimler, Bilgilendirme E-mailleri, Periyodik Calisan Anketleri
(Baglik, Memnuniyet, ic lletisim vb.), Holding Toplantilari, iletisim ve Sosyal
Etkinlikler, Ic iletisim Bultenleri, GM ile kahvalti toplantilari, Elektronik

lletisim Araclari (QDMS, SAP, Kalekokpit vb.), Sosyal Medya, isletme / Bélge
Ziyaretleri, Kale intranet - Portakale, Yuzytze Goérusme, Web, Basili - Gorsel
Materyaller, ic ve Dis Tetkikler, El Kartlari, lletisim Panolari, Kale Calisan
toplantilari, FIKRICIN Oneri Sistemi, E-dergi (BuKALEMun), Yeni yil ve Bayram
bulusmalari, Duyurular, Dokiman ve kayitlar, is Guvenligi ve acil durum
faaliyetleri (ISG kurul top., tatbikat vb.), lyi uygulama paylasim ortamlari, Bilgi
gUvenligi risk tespiti ve veri ihlali, IK gérismeleri, Performans gértsmeleri,
lyilestirme Projeleri, Gonullultk Faaliyetleri, Strec kiyaslama calismalari vb.

Performans yonetimi, yetenek yéonetimi,
iletisim, tanima takdir, iyi bir ¢alisma ortami,
esenlik, gelisim, ekip calismasi, olanaklar, is ¢zel
hayat dengesi, baglilik ve aidiyet, yeni ¢alisma
bicimlerine uyum

~Takim ruhu ile ortak hedeflere ulasmak amaciyla “Biz” kultardnt
yayginlastirarak,

~Guvenli, Saglkli ve Huzurlu bir is ortami olusturarak,

~Geri bildirimler aracihidiyla baglilik ve memnuniyetlerini artirarak,

“Ayrim gdzetmeksizin firsat esitligi sunarak,

~Caba ve basarilari takdir ederek ve ddullendirerek,

~Bireysel ve takim olarak strrekli gelisimleri saglanarak

Misteriler

~Usta

~Nihai Musteri

=i¢c Mimar

“Proje Karar vericileri
~Bayi

MuUsteri Ziyaretleri ve Toplantilar, Periyodik MUsteri Memnuniyeti Anketleri,
Musteri Egitim ve Seminerleri, Bayi Portali, Musteri Sikayeti ve ladeler, Sikayet
Siteleri, E-Ticaret, Siparis, Iletisim ve Cagri Merkezi, Telefon, SMS, Whatsapp
Hatti, WEB, E-Mail, Odak Grup, Kongre, Fuar, Seminer, Sosyal Medya, Dergi/
Gazete/TV Reklami, ustakulubu.com, e- kalekim bayi portali, Satis noktalari,
Basin Bultenleri, Duyurular vb.

Yeni Grtn hizmet ve cozUmler, satis dGncesi
ve sonrasl hizmet, etkin iletisim, sadakat
uygulamalari, garanti uygulamalari, egitim
ve seminer, fuar, glvenli ve ¢evreci Urln ve
hizmetler, uygun fiyath kaliteli ve zamaninda
erisim, yetkin mUsteri destegi

“Musterilerimizin tercih ettigi Daima En Kaliteli ve En lyi trtn,
hizmet ve ¢6zUmler yaratarak

~Kalekim Usta KulUibl ve Sadakat Uygulamalari ile mUsteri
memnuniyeti yaratarak

~Sektdére sunulan yeniliklerle musteri ihtiyaglarina ¢cézim Ureterek

~Toplam muUsteri deneyimini artirmak Gzere egitim ve
seminerlerden yararlanarak

~Deger yaratma sUreclerini iyilestirmek Gzere muUsteri geri
bildirimlerini sistematik olarak toplayarak

~Musteri ile temas noktasindaki calisanlari gelistirerek

Toplantilar ve Ziyaretler, E-Mail, YUz Yluze GorUsmeler, Tedarikei Bultenleri,
Egitimler, Periyodik Isbirlikleri / Tedarikci ve Taseron Memnuniyeti Anketleri,

GUvene dayall sUrdurtlebilir iliski, yetkinlik

~Degerler dogrultusunda aclk, etik ve glvene dayali strdurulebilir
iliski kurarak

LA Kongre, Konferans, Seminer ve Paneller, Telefon Gértsmeleri, iletisim ve Cagri Sl sl e, keralid ceger ~Uzun vadeli is iliskisi olusturarak
Tedarikgiler ve ’ . T T yaratma, uzun vadeli bakis, zamaninda 6¢deme, . )
Merkezi, Web, Sosyal Medya Platformlari, Faaliyet Raporu, Strdtrulebilirlik ~Karsilikl deger yaratan bir anlayis olusturarak
Uspeelel Raporu, Sozlesmeler, Sektérel Toplantilar ve Raporlar, Derneklerle Uyelik VR e [RvUENE Ui, Gpsissene] sl s, - i bildiri ini di isi ini
Raporu, sozlesmeler, Topil \ P , y fikir ve dustincelerin dikkate alinmasi Paydaslarimizin geri bildirimlerini dikkate alarak gelisimlerini
lliskileri, Isbirlikleri ile ortak gelistirilen projeler vb. saglayarak
~Ekonomik olarak (yatirimlar, istihdam vb) bulundugumuz sehre
Toplum katki saglayarak

“Resmi Kurumlar
~Universiteler

“KSV

>STK

~>Komsu/Yerel Toplum
~Stajyerler

ilgili kurumlarla gerceklestirilen E-mailler, Telefon ve YUz ylze gérisme,
STK’larla gbérusme, Dis Cevre Sikayet ve Geri Bildirimleri, Resmi yazismalar
ve Dilekceler, Acik Kapi Gunu ve Ziyaretleri, Sosyal Sorumluluk Projeleri /
Faaliyetleri, Komsu ve Yerel Cevre Faaliyetleri, Derneklerle Uyelik iliskileri,
Yasal izin Basvurulari, Basin Bultenleri ve toplantilar, Lansmanlar, Dijital
Ajanslar, Kariyer Gunleri, Universite Deneyim Paylasim Etkinlikleri, Saglanan
Staj Imkanlari vb.

Bolgesel istihdam, ¢cevreye duyarli olmayi,
topluma faydali projeler, genclere calisma
imkani, kadinlari is hayatinda desteklemesi,
ustalik mesleginin gelistiriimesi, toplumsal
projelerde STK'larla isbirligi, komsuluk ilskilerinin
gelistiriimesi, dogal afetlerde sorumluluk
Ustlenmesini, iletisim

~>Cevresel sorumlulugumuzu yerine getirerek

~Toplumsal degerlere dnem vererek ve etki odakli toplumsal
sorumlulugumuzu yerine getirerek

~Geng¢ yeteneklerle biraraya gelerek ve deneyimlerimizi paylasarak

~Kalekim Usta KultbU araciligiyla toplum icin nitelikli usta
yetistirilmesini saglayarak

~Toplumsal projelerde STK'larla isbirligi gelistirerek

is ve Kamu Paydaslari

“istirakler

~Kale Grubu
“Hissedarlar

~Fon Saglayici
~Sektdr DUzenleyicileri
~Denetim Kuruluslari
“>Meslek Orgutleri

Periyodik Yonetim Kurulu Toplantilari/calistaylar, Faaliyet Raporlari,
Performans ve Finansal Raporlari, StrdurUlebilirlik Raporu, Genel Kurul
Toplantilar, KAP, Web, Yatirimci lliskileri iletisimi, Mevzuat Gérus Bildirimleri
vb.

Seffaf, hesapverebilir ve glivene dayall iliski,
degerlere ve kulture uyum, iletisim, finansal
basari, dengeli paydas odaklilik ve paydas
memnuniyeti, risk ve firsat odakli anlayis,
stratejileri hayata gegirmesi, piyasa degerinin
artmasi, yenilik¢i ve farkli is modelleri, yasa ve
mevzuatlara uyum, yénetisim mekanizmalarinin
etkin yuratulmesini, sektore katki

~Finansal yonetimi, gtvenligi ve surdurulebilirligini saglayarak

~Hisse degerini ylkseltecek faaliyet gerceklestirerek

~Kuresel egilimleri ve dis dUnyay! anlayarak kurumsal riskler
dogrutusunda etkin bir sekilde ¢alisarak

~Kendini strekli yenileyerek ve degisim/dénusim konusundaki
onemli girisimleri iyi ydneterek

“>Kurumsal Yénetim ilkelerine gére ilerleyerek

—Tum paydaslarina degder vererek ve is birligi icinde ¢alisarak

®e 0

GRI 2.26; GRI 2.29
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YETENEK YONETIM]

Kalekim icin basarinin anahtari, degerler
cercevesinde insan odakl ve calisana
deger veren bir yaklasimla yeteneklerin
gelistirilip kalturun bir parcasi haline
gelebilecek firsatlarin yaratilmasidir.

2023 yilinda Kalekim organizasyonunda,
419 calisan goérev almistir. Isgictmuzin
%17’sini kadin calisanlar olusturmaktadir.
Doénem icinde 17'si kadin ¢calisan olmak
Uzere toplam 56 yeni takim arkadasimiz
goreve baslarken, 52 calisan da isten
ayrilmistir. Bu kapsamda raporlama
dénemi icinde gdnUllU turnover orani da
%4,9 duzeyinde gerceklesmistir.

insan Kaynaklari, yetenek yonetimi
uygulamalariyla organizasyonu dinamik
bir yapida tutarak strekli gelisim ile
calisanlarin performanslarini artirmayi,
takim ruhunu olusturmay!i, cagdas,
profesyonel ve huzurlu bir is ortami
sunmay! hedeflemektedir.

|
Cinsiyet Bazinda Toplam isgiicii

Erkek %83

Kadin %17

is strekliligini saglamak ve isgicu

acigi nedeni ile olusabilecek riskleri

en aza indirmek i¢in organizasyon
icinde kilit dnem tasiyan ve gelecekte
intiyac olabilecek pozisyonlarin

mevcut ve potansiyel calisanlarla
doldurulmasi amaciyla yetenek ydnetimi
calismalari yapilmaktadir. Bu kapsamda
organizasyondaki kilit pozisyonlarin
belirlenir, kilit pozisyonlarin gereklilikleri
tanimlanir, yetenekler belirlenir, kilit
pozisyonlarin yedekleri belirlenir,kilit
pozisyon gereklilikleri ile yedekler
arasinda gap analizi belirlenerek, gelisim
planlanlarinin hazirlanir ve takip edilir.

Pandemi ddonemiyle birlikte is

hayatinda uygulama alani giderek
yayginlasan uzaktan calisma
uygulamalari ginimuzde kalici bir
calisma modeli olarak is hayatinda

yerini almistir. GUnumuzde bircok
yetenek, uzaktan calisma olanagini
isveren tercihinde dénemli bir kriter
olarak degerlendirmektedir. Kalekim de
calisanlarina uzaktan ya da hibrit calisma
olanaklari sunmaktadir. Bu kapsamda,
2023 yilinda isi geredi uzaktan calismaya
uygun 105 calisan 16.911 kisi*saat uzaktan
calisma gerceklestirmistir.

Ogrenen organizasyon kulturd
yaratma hedefine yodnelik performans,
sUrdurulebilirlik hedefleri arasinda da
yer alan Yetenek ve Gelisim Endeksi
skoru aracilhidiyla takip edilmektedir.
2023'te %72 dlzeyinde gerceklesen
Yetenek ve Gelisim Endeksi skorunun
2030 yilinda %75’e yUkseltilmesi
hedeflenmektedir.

|
Egitim Diizeyi Bazinda Toplam isgiicii

ilkokul 14
Orta Okul 13
Lise 137
On Lisans 49
Universite 159

GOniilli Turnover Orani (%)

2023 R
2022 [
2021 [
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Calisanlarin gerekli bilgi ve beceriyle
donatilmasinda kullanilan en énemli arac
calisan gelisim programlari ve egitim
calismalaridir. Bu kapsamda 2023 yilinda,
ortalama kisi basi 80 saat toplamda 33.149
kisi*saat calisan egditimi gerceklestirilmistir.
Ortalama calisan basi editim saatleri saat
Ucretli calisanlarda 84 saat, aylik Ucretli
calisanlarda ise 75 saattir. Yil icinde
gerceklestirilen egitim calismalarina 2,8
milyon TL kaynak aktarimistir.

Kalekim calisanlari, ise yeni basladiklarinda
va da yeni bir gdreve getirildiklerinde o
gorevin gerekliliklerine ve Kalekim calisma
kulturdne uyum saglamalari icin yasal
zorunluk egitimlerinin yaninda Oryantasyon
ve Isbasi Egitimlerine tabi tutulmaktadir.
Daha sonrasinda da kariyer yolculuklari ve
gelisim planlari dogrultusunda Mesleki ve
Teknik Egitimler, Yetkinlik Gelisimi Egitimleri
ve Liderlik Egitimlerine katiimaktadir.
Kalekim calisanlarinin egitim ve gelisim
yolculugunda kisisellestirilmis ve dijital bir
o6grenme deneyimi yasamalari icin Kale
Kampus Gelisim Platformu kullaniimaktadir.

Organizasyon icinde yeteneklerin gelisimi
ve liderlik pozisyonlarina hazirlanmasi
amaclyla “Kale Masters i¢c Egitmen
Yetistirme ve Gelistirme Programi”,
“Bizden Bize Mentorluk ve Tersine
Mentorluk Programi” yUrUtulmektedir.

Yil icinde gergeklestirilen egitim ¢alismalarina

2,8 milyon TL

kaynak aktariimistir.

Kurumsal Yonetim

Kiltlrel Dénlisim

2023 yilinda 2 ¢calisan Kale Masters
ic egitmen yetistirme ve gelistirme
programina dahil edilmis ve boylece

toplamda sekiz ic egitmen bulunmaktadir.

Kalekim calisanlari, akademik egitimlerine
yUksek lisans ve doktora calismalari
yaparak devam etmek istediklerinde de
destek géormektedir. Bu kapsamda 2023
vilinda 9 Kalekim calisani yUksek lisans ve
doktora desteginden faydalanmistir.

Kalegends genc yetenek programi
Kale Grubu’'nun yeni nesil liderlerini
yetistirmek amaciyla, potansiyeli
yUksek geng yeteneklerin uzun soluklu
gelisim programlari ile desteklenerek
profesyonel is hayatina hazirlanmalari
icin tasarlanmis bir gelisim programidir.
Basvuran adaylar genel yetenek testi,
kisilik envanteri, video mulakat, ingilizce
testi ve yonetici gérusmeleri gibi cesitli
asamalardan gecmektedir. 2019 yilinda
baslayan program kapsaminda buglne

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Sardurulebilir
is Modeli

kadar Kalekim blnyesinde toplam 17 genc
yetenek kariyerine baslamis olup, 2023
vilinda 2 genc yetenek daha programa dahil
edilmistir.

Kale Grubu’'nu gelecege tasiyacak
potansiyel liderleri iceriden yetistirmek,
ortak bir dil ve kultar olusturmak amaciyla
Kale Grubu Sirketlerinde uzman ilk & orta
kademe ybdnetici rollerinde gdrev yapan ve
yetenek havuzunda bulunan calisanlarin
gelisimi icin Sabanci Universitesi EDU is
birligi ile “Dijital D&NUsUM ve inovasyon
Akademisi 2.0” programi uygulanmaktadir.
2023 yilinda 4 calisanimiz bu programa
dahil olmustur. Bu kapsamda dijital
donUsimU hayata gecirebilecek
yetkinliklerle donatilarak is yapis ve
dUsUnce bicimlerini dijital caga uygun yeni
araclar 6grenmeleri hedeflenmistir.

Lise ve Universite 6Jrencisi, genc
profesyonel adaylarinin egitimini

Toplumsal Fayda

desteklemek, gercek calisma ortaminda
tecrlUbe kazanmalarini saglamak adina uzun
dénemli staj programlari yurattlmektedir.
Raporlama déneminde uzun dénemli staj
programina 2 éJrenci kabul edilmistir.

Egitim Harcamalar (Milyon TL)
2023
2022

2021

Calisan Basina Egitim Harcamalar (TL/Kisi)
2023
2022
2021
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Stratejiler cercevesinde sirket hedeflerinin
bireysel hedeflere indirgenmesi,
calisanlarin bireysel performansinin
degerlendirilmesi, elde edilen sonuclarla
ilgili geri bildirim verilmesi ve calisanlarin
bireysel gelisim ihtiyaclarinin belirlenmesi
amaciyla “Performans Yonetim Sistemi”
uygulanmaktadir. Hedeflere ulasma
sUrecinde ¢alisanlarin sergilemis olduklari
performans adil, sistemli ve dl¢ulebilir

bir yontemle degerlendirilmektedir.

Aylik Ucretli calisanlar icin performans
yonetim sistemi ve gelisim hedefleri
Success Factors (Pusula) platformu
Uzerinden ydnetilmektedir. Saha satis
calisanlari (yurtici ve yurtdisi satis) icin
dénemsel performans ydnetim sistemi
uygulanmaktadir. Saat Ucretli ¢alisanlarin
performansi ise yillik olarak %50 isletme
karnesi (her isletme icin hedeflerin yayilhmi
prensibine gore olusturulmus performans
karnesi), %50 bireysel performans
Uzerinden degerlendirilmektedir.

“lyi Bak DUnyana” hareketi kapsaminda
belirlenen surdurulebilirlik hedefleri de
performans ydnetim sistemi dahilinde
strec gostergelerine donustlrulerek
kurum ve bireysel performans karnesine
dahil edilmistir. Basta iklim dedisikligi, sera
gazl ve enerji yonetimi, strdurdlebilir Gran
yénetimi, ISG, toplumsal cinsivet esitligi,
yetenek ydnetimi gibi strdurulebilirlik
konulari olmak Uzere program dahilinde
onceliklendirilen alanlar icin tespit

edilen gdstergelerde elde edilen basari,
performans yonetim sistemi kanali ile
Ucretlendirme sisteminde de etkili olan
birer parametre olarak kullaniimaktadir.
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Dolayisiyla strdurulebilirlik performansi,
basta Ust ydonetim olmak Uzere Kalekim
calisanlarinin Ucretlendirme politikasini
dogrudan etkilemektedir.

Calisan Ucretlendirme ve yan hak
uygulamalari, Kalekim Ucretlendirme
Politikasi uyarinca gerceklestirilir.

is kademe sistemine goére yapilan
degerlendirmeler, bagdimsiz Ucret piyasa

arastirmalari ve HAY Is Degerleme Sistemi,

bunun yaninda mevcut Ucret yapilari
Ucretlendirme politikasinin tespitinde
kullanilir. Boéylelikle rekabetci ve adil bir
Ucretlendirme uygulamasinin hayata
gecirilmesine dzen gbsterilir.

Temel Ucret yaninda faaliyet gosterdikleri
is kategorilerine gore degdisiklik gdsteren
temel ve esnek yan haklar saglanmaktadir.
Esnek yan haklarda calisanlar belirli bir
limitte tercih edecekleri tUrde yan haklarla
kendi paketlerini sekillendirebilir. Ornegin
talep eden calisanlar sosyal destek
paketlerini ya da cocuklar icin kres ve
egitim yardimlarini talep edebilir.

Yetkinlik Degerlendirme:

Yetkinlikler iki kategoride (Isi Yénetmek,
iliskileri Yonetmek) ve Uc seviyede (Seviye
1; Calisanlar, Seviye 2; Yonetim, Seviye

3 Ust Yénetim) siniflandiriimis olup
yetkinliklere ait davranis gdstergeleri
tanimlanmistir. Yetkinlikler degerlerle
uyumlu olup secme ve yerlestirme,
yedekleme planlari, terfi, Gcretlendirme,
gelisim, egitim ve performans ydonetimi
gibi IK sUrecleri ile iliskilendirilmistir.
Yetkinliklerin degerlendirilmesi amaciyla
360° yaklasimi ile degerlendirme merkezi
uygulamasi kullaniimaktadir.

Kurumsal Yonetim

Kiilttirel D6Nlisim

Calisan Baghhgi ve
Memnuniyeti

Calisanlarin yaratici, yenilikei fikirleri 2008
yilindan beri Fikricin sistemi araciligiyla
toplanmaktadir. Bu kapsamda ele alinan
fikir ve oneriler tanima takdir cercevesinde
degerlendiriimektedir ve Calisan basina
bildirim adeti 2,98 olarak hesaplanmistir.
2023 yilinda inovasyon 6nerileri de sisteme
dahil edilerek, sUreg¢ iyilestirilmistir.

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Suardurulebilir
is Modeli

1 Ocak 2023 itibari ile Fikricin sisteminde
mobil uygulama, éneri modulu sistemine
gecis, inovasyon sistemi ile entegrasyon
ve édullendirmenin dijitallestirilmesi ile
iyilestirmeler yapilmistir.

Tanima Takdir Modeli ile (Sampiyon Kalekim,
Kalekim Itibar, Mikemmeli Hedefleyenler,
Performansa Kosanlar, Yenilik¢i Ezber
Bozanlar, Ornek Kalekim'liler, lyi ki

Varsin, Kalekim Ailem, Kalekim Yanimda)
strdurulebilir basariyi yakalama, calisan

Toplumsal Fayda
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bagdhhdini saglama, calisan deneyimini
gUgclendirme ve yenilikgi bir organizasyon
olma amaciyla; adil, zamaninda, cabayi
odullendiren, sistematik, strdurdlebilir ve
degerli hissettirme temel prensiplerine bagli
bir tanima takdir modeli kullaniimaktadir.
Tanima takdir sistemi uygulamalarina yon
vermek Uzere Tanima-Takdir Komitesi
bulunmaktadir.

Kalekim, cok sayida lokasyonda faaliyet
gbstermekte oldugundan bu kapsamda yerel
ekonomi Uzerinde dnemli bir etki alanina
sahiptir. Yerel istihdam uygulamalari ile yerel
ekonomiye dogrudan katkida bulunmaktadir.

Kalekim calisanlarinin baglilik ve
memnuniyeti periyodik olarak
olculmektedir. Yillik olarak gerceklestirilen
bu calismalardan elde edilen sonuglar
dogrultusunda memnuniyet ve baglilik
artirici tedbirler alinmaktadir.

Calisanlara is disi farkli alanlarda bilgi vermek,
olumlu bir calisma ortami olusturmak,
bagdliligi/ memnuniyeti artirmak amaciyla

vil igerisinde ¢esitli ic iletisim faaliyetleri
gerceklestirmek Uzere tUm ekipleri temsilen
secilen calisanlardan olusan Motivasyon ve
ic iletisim Komitesi bulunmaktadir. Kalekim’in
farkli lokasyonlarda calisanlarinin bulunmasi
nedeniyle ortak kultur( desteklemek ve sineriji
olusturmak Uzere faaliyetler planlanmakta
ve “Bizden Haberler” i¢c bllteni ile
calisanlara duyurulmaktadir.

%55 %69 %58

Calisan Baghligi

Calisan

) 0,
Memnuniyeti s el

%74
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FIRSAT ESITLIGI, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Kalekim insan Kaynaklari Politikas! ve

Etik Kodlar Yonetmelidi geredi, ise alim
sUrecinden baslayarak tUm insan kaynaklari
streclerinde din, dil, irk, cinsiyet, etnik
kdken, egitim, farkli bakis acisi ve fikirler
gbdzetmeksizin hareket etmektedir. Deger
zincirinin tamamindacocuk isci, zorla ya
da zorunlu calistirma gibi uygulamalara
izin verilmemektedir. Kalekim, tum calisma
lokasyonlarinda ve paydaslari ile olan
iliskilerinde bu felsefe dogrultusunda
ilerlemektedir.

Kalekim kurumsal degerleri ve insan
kaynaklari politikasi dogrultusunda
kapsayicilik ve ¢alisanlara esit firsatlar
sunulmasini temel bir ilke olarak
benimsemektedir. Bu ilkenin en gérandr
alani, toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki
sirket hedefleridir. SUrdurulebilirlik hedefleri
kapsaminda Yonetimde Kadin Calisan
oranini 2030 yilina kadar %25’e ¢ikarmak
hedefi kapsaminda ¢alismalar devam
etmektedir. Bu oran 2023 itibariyle %19'a
ulasmistir.

Kalekim, faaliyet gosterdigi yapi kimyasallari
sektdrindn kadin istihdami konusunda
gecmisten tasidigl negatif alglyr kirmak
adina sektortinde gérandr uygulamalara
imza atmaktadir. Bu kapsamda Kalekim,
2017 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
koordine edilen Kadinin GUclenmesi
ilkelerine (Women's Empowerment
Principles - WEPs) Uye olarak Surdurulebilir
Kalkinma Amaclarinda da yerini alan
kadinin gliclenmesi ve toplumsal cinsiyet
esitligi hedeflerine yonelik taahhUdunu
pekistirmistir.

Kalekim’de firsat esitligi ise basvuru
sUrecinde baslamaktadir. Amag
dogru pozisyonda dogru profesyoneli

degerlendirmek oldugundan cinsiyetten
bagdimsiz bir karar alma streci
gerceklestirilir. 2023 yilinda ise basvuran
adaylarin %65'i, ise alim gdrismesi yapilan
adaylarin ise %50’sini kadin adaylar
olusturdu.

istihdam sUresi boyunca insan kaynaklari
streclerinde esitlik ilkesi gozetilir, highbir
kosulda ayrimci uygulamalara izin verilmez.
Ucretlendirmede de “esit ise, esit licret”
ilkesi takip edilir. Bu dogrultuda denk
kademelerde gdrev yapan calisanlara denk
Ucretlendirme politikasi uygulanir. Farklilik
sadece performansa dayall yan haklardan
dolayi olusabilir. Terfi, atama, egitim ve
gelisim olanaklarinda da tUm adaylar
objektif liyakat olcutleriyle degerlendirilir. Yil
icinde terfi eden calisanlarda kadin calisan
orani %30 iken, yil icinde ilk kez ydnetici
pozisyonuna terfi eden calisanlarda kadin
calisan orani %57 olarak gerceklesmistir.

Ayrimciligin édnlenmesine yénelik tedbirler
dogrultusunda 2023 yilinda calisanlarin
ayrimcilikla ilgili olumsuz bir geri bildirimi,
isyerinde taciz, mobbing, baski ve siddet
uygulanmasi gibi vakalardan dolayi
herhangi bir sikayeti olmamistir. 2023 yili
Calisan Baglihgi Anketinde calisanlarin
sirket icinde cesitlilige deger verilmesine
iliskin algl sonucu %72'tir.

Kalekim calisanlari, Kale Grubu i¢cinde
olusturulan Toplumsal Cinsiyet Esitligi
KulUbu faaliyetlerine de katilarak destek
vermektedir. Kullp bunyesinde gonulla
kadin calisanlar, Dinya Kadinlar GUnd,
Kadina Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi
MUcadele GUn(, DUnya Engelliler GUnu
gibi &zel gun etkinlikleri, Esitlik icin

Bir Araya Geliyoruz faaliyetleri ve Ust
yonetim mesajlariyla firsat esitligi, cesitlilik

ve kapsayicilik konularinda ¢alisan
farkindaligini artirmak Gzere ¢alismalar
yUrttmektedir.

Kalekim, tedarikcilerinden de kendisi

ile benzer ilkeleri benimsemelerini
beklediginden satin alma karar kriterleri
icinde insan haklari ve calisma kosullarini
godzetmektedir.

Toplumsal Fayda

®e 0O

2023 yilinda ise basvuran adaylarin

%65

ise alim gorliismesi yapilan adaylarin ise

/O 5 O’sini kadin adaylar olusturdu.
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Kalekim tum paydaslari icin guvenli,
sagdlikli ve huzurlu bir calisma ortami
olusturmayi strdurulebilirlik stratejisinin
temel 6nceliklerinden biri olarak kabul
ederek faaliyetlerini “is Guvenliginin
Kale’siyiz” yaklasimi cercevesinde
yUrttmektedir. Bu kapsamda, is strecleri,
mevzuatin 6tesine gecen bir yaklasimla,
Entegre Yonetim Sistemi Politikasinda
belirtilen is saghdi ve guvenligi ilkeleri
dogrultusunda yonetilmektedir.

is saghigi ve glvenligi uygulamalarini
uluslararasi kabul gérmus ilkeler
cercevesinde yUrUtmek amaciyla

2007 yilinda tum lokasyonlari kapsayacak
sekilde 1ISO 45001 Standardi kapsaminda
belgelendirmistir.

2023 yilinda Kalekim c¢alisanlarina

9.972

kisi*saat, taseron firma c¢alisanlarina ise

1413

kisi*saat olmak lizere toplam

11.385 i

kisi*saat iSG egitimi gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim

Kiilttirel D6Nlisim

Yénetimi
Kaza Siklik Orani
A
8,3
M* 3,3
6,8 <0
p- C
2021 2022 2023

o Kalekim Calisanlar £ Taseron Firma Calisanlari

Kalekim, faaliyetlerini, “sifir is kazasI”
hedefiyle gerceklestirmektedir. Tespit
edilen riskler, Ust Yonetime periyodik
araliklarla raporlanir ve bu risklerin
bertaraf edilmesine ydnelik tedbirler
hizla alinir.

Enerji ve Kaynaklarin

Sardurulebilir
is Modeli

Kaza Agirlik Orani

4,3
(2
1,1
(o]
2021 2022 2023

) Kalekim Calisanlari o Taseron Firma Calisanlari

Raporlama ddéneminde Kalekim is
sUreclerinde is kazalari gectigimiz yila
kiyasla belirgin bir dists gdstermistir.
Doénem icinde mesleki hastalidl, 6 aydan
fazla ise ddonlse engel olacak dizeyde
yaralanma veya 8lumlU kaza vakasi
yasanmamistir.

2021 2022 2023
Kaza Adirlik 1,22 0,65 0,45
Oranli
Kaza Siklik Orani 8,25 6,83 3,33

2023 yilinda tespit edilen dnemli risklerin

%98:i

alinan aksiyonlarla iyilestirilmistir.

Toplumsal Fayda

is Saghgi ve Guvenligi uygulamalari, yalin
donUsum felsefesi temelinde olusturulmus
olan “Kale Surekli Gelisim Sistemi”
kapsaminda, “Glivenlik” ve “Ergonomi”
ana basliklari altinda yarattlmektedir. Is
glUvenligi devriye planlari hazirlanarak
tum isletmelerde 21 adet ISG devriyesi
gerceklestirilmistir. Calisanlarin iSG
risklerini bildirmelerini saglamak Uzere
makine operatdrlerine “kendin sor, kendin
cevapla” soru formlari uygulamaya
baslamistir. Calisma alanlarinda gorev
yapan operatorlerin tehlike tahmin
analizleri yapiimis ve tehlike tahmin
skorlari olusturularak operatorlere egitim
verilmistir. Calisanlara ergonomi egitimleri
verilmis ve saglikli yasam icin yedi ana
kural, yuk kaldirma, gerdirme hareketleri
gibi konular ele alinmistir. Ergonomi
konusunda calisan memnuniyeti ve ISG
bilinci 6lctlmesi amaciyla calisanlara anket
uygulanmistir. Ergonomi risk analizleri
gergeklestirilmis ve bu analiz sonuglarina
gore her isletme icin dzellestirilmis
ergonomi ¢cozumleri olusturulmustur. Elle
tasima ve kaldirma, standart ylarime
kurallari, saglikli yasam icin yedi ana kural
gibi ergonomi ile ilgili dnemli konular
gorsellestirilmistir.

Tespit edilen risklere ydnelik aksiyonlar
hizla hayata gecirilmektedir. Bu kapsamda,
2023 yilinda tespit edilen &nemli risklerin
%98'’i alinan aksiyonlarla iyilestirilmistir.

2023 yilinda calisan basina 1,29 risk bildirimi
vapilmis olup teknik degerlendirmeler
sonucunda bu bildirimlerin %66’sinin
yerinde ve uygulanabilir oldugu tespit
edilmistir. Uygun bulunan risklerin %83’
icin iyilestirme calismalari ddénem icinde
tamamlanmistir.
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Yasanan her ramak kala olaymnin buyuk
bir riskin uyarisi oldugu bilinci ile ramak
kala bildirimlerini ciddiyetle yapiyor ve bir
daha tekrarlanmasini &nlemeye yonelik
tedbirler aliyoruz. 2023 yilinda 35 adet
ramakkala bildirimi yapilmis olup gerekli
ivilestirmeler saglanmistir.

Kalekim, calisan farkindaliginin artiriimasi
amaciyla is glvenligi mevzuatina bagdli
konularda duzenli araliklarla egitimler
vermektedir. Bu egitimler, is saghdi ve
glvenligi, mesleki yeterlilik, ilk yardim,
acil durumlar gibi konulari kapsamaktadir.
2023 yilinda Kalekim calisanlarina 9.972
kisi*saat, taseron firma calisanlarina ise
1.413 kisi*saat olmak Uzere toplam 11.385
kisi*saat ISG egitimi gerceklestirilmistir.

Raporlama déneminde ISG
performansinin iyilestiriimesine yonelik
glvenlik kamera takip sistemleri
ivilestirilmistir. Kamera sistemlerinde son
yillarda yasanan teknolojik gelismelerin
de kullanildigr bu sistemler sayesinde
yasanabilecek tehlikelere karsi alinan
tedbirler glclendirilmis oldu.

Bir diger yenilik de yUukleme
rampalarinda yapilan iSG
ivilestirmeleridir. Bu kapsamda kamera
sistemlerine “otomatik teker kilitleme
sistemi” entegre edilerek araclarin
yUkleme rampalarina sorunsuz
yanasmasi sadlanarak, kisi ya da farkl
araclara carpmasi engellenmistir. Bu
uygulamayla ayrica yukleme sirasinda
aracin rampaya tam olarak yanasip
yanasmadigl kameralarla izlenerek
rampa kapilarinin acilma durumu kontrol
altinda tutulmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Kiilttirel D6Nlisim

Afetlere karsi hazirlikli olmak ve etkilerini
en aza indirmek icin her lokasyona ¢zgu
acil durum eylem planlari, risk analizleri,

acil durum mudahale planlari, acil durum
ekipleri olusturulmustur.

Ozellikle 6 Subat depremi sonrasi

acil durumlar sonrasi etkilerin en

aza indirilmesi icin ekipman odalari
iyilestirilmistir. Deprem aninda elektrik
ve dogalgaz kaynakli yangin ve
patlamalari dnlemek adina enerjinin
kesilmesi icin istanbul isletmede deprem
senso6rd montajl yapilmistir. Ayrica bUtln
isletmelerde benzer riske karsi enerji
kesme butonlari bulunmaktadir.

Tum lokasyonlarda farkli acil durumlara
gobre senaryolar olusturularak
sdndlrme, tahliye, ilkyardim konularini
iceren tatbikatlar yapilmaktadir. Bu
kapsamda 2023 yilinda 7 adet tatbikat
gerceklestirilmistir. Bunun yaninda, tim
lokasyonlarda, dogal afetler harici acil
durumlar icin de hazirlik yapilmaktadir.

Kalekim’in tum lokasyonlarinda

alinan tum tedbirlere ragmen
olusabilecek hasar risklerine karsi Sirket
bUtunlGgunin ve is devamhliginin
glvence altina alinmasi icin sigorta
sistemi icinde risk transferi uygulamalari
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda tim
isletmeler ilgili risklere karsi sigorta
glvencesi altinda alinmistir. Acil
durumlarda Uretimin devamlhhigi icin
coklu lokasyon yapisi olusturulmus
olup isletmeler arasi Urdn transferleri
yvapllabilmektedir.

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Sardurulebilir
is Modeli

Acil durumlara hizl yanit verebilmek
adina ilk yardim, arama kurtarma,
yanginla mlcadele, kimyasal ddkdlme
gibi alanlarda &zel egitimli Acil Durum
MUdahale Ekipleri bulunmaktadir.

Muhtemel acil durumlar siniflandiriimis,

vaka derecesine gbdre kriz masasi
yapllanmasi olusturulmustur.

Toplumsal Fayda

Acil Durum Egitimleri (kisi*saat)
2023

2022
2021
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27,9

Milyon TL
Operasyonel
Mikemmellik
calismalariyla elde
edilen tasarruf

6,3

milyon ABD dolari
GES yatirimi
(719 mWp)
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“lyi Bak diinyana” hareketi
dogrultusunda Kalekim,
enerji, ve kaynaklarin
yonetimi kismindaki énemli
adimlari; “Kullanilan enerjinin
yenilenebilir kaynaklardan
geldigi, operasyonel
salimlarin insanlara ve
cevreye zarar vermedigi,
operasyonel atiklarin
ortadan kaldirldigi, Granlerin
yeniden kullanilabilir/geri
dénustlralebilir sekilde
tasarlandigi, kullanilan suyun
adil streclerle elde edildigi
ve sorumlu bir sekilde
tUketildigi, tim dogal
kaynaklarin ekosistemlere
ve insanlara karsi sorumlu
bicimde kullanildigi bir
model ile ydbnetmek” olarak
belirlemistir.
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Kalekim, Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi,

Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve
Turkiye Cumhuriyeti'nin 2053 Karbon
Notr hedefleri dodrultusunda, iklim
degisikligiyle mUcadele politikalarini
olusturmustur. Bu kapsamda Kalekim,
2030 yilinda sera gazi emisyonlarini, 2015
baz yilina kiyasla %35 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. Turkiye Cumhuriyeti’nin
2053 yili karbonsuzlasma hedefi
dogrultusunda da yerel ve kuresel
gelismelerin yaninda iyi uygulama
ornekleri de takip edilmektedir.

Sera Gazl emisyonlarinin kontrol ve
azaltimi yonunde dncelikle kapsamli bir
hesaplama calismasi yurtttlmektedir.
2015 yilindan ginimuze 1ISO 14064
Standardi dogrultusunda gerceklestirilen
sera gazl emisyonu hesaplama calismalari
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyon kaynaklarini icermektedir.

2030 yilina kadar karbon emisyonlarinin
%35 azaltilmasi hedefi dogrultusunda
takip edilen stratejinin ana bileseni
enerji verimliliginin ve yenilenebilir
enerji kullaniminin mMumkin oldugunca
artirilmasidir. Bu kapsamda isletmelerde
gerceklestirilen takim calismalariyla
tasarlanan enerji verimliligi projeleri
hayata geciriimektedir. Uretimde

|
Uriin Basina Enerji Titketimi (kWh/Ton)

2023 [T

2022

2021

‘ Kurumsal Yonetim

‘ KultUrel DONUSUM ‘

Enerji ve Kaynaklarin
Yonetimi

Toplumsal Fayda

‘ Surduralebilir
is Modeli

®@e 0

kullanilan elektrik enerjisinin yenilenebilir
kaynaklardan elde edilmesi amaciyla da
raporlama déneminde GES yatirimina
baslanmistir. 2024 yilinin ilk yarisinda
devreye alinacak olan GES yatirimi
sayesinde Kapsam 2 emisyonlarimizin
minimum duzeye indirilerek toplam
emisyon miktarinda %17 azaltim
saglanacaktir. Baz yili 2015 olacak sekilde
GES yatirimi ile saglanacak karbon
azaltim (%17) oranina ilave tedarikgi
gelisim projeleri gerceklestirilerek

2026 yilina kadar toplam emisyon
miktarinin %34 oraninda azaltilmasi
hedeflenmektedir

Baz yili 2015 olacak sekilde 2026 yilina
kadar toplam emisyon miktarinin

%34

oraninda azaltilmasi hedeflenmektedir.

Toplam Enerji Tasarrufu (MWh)
2023 477,09

2022
2021

SERA GAZI EMISYONLARI VE ENERJI YONETIMI
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]
Uriin Basina Sera Gazi Emisyonu (Kg CO,e)

2023 20,87
2022
2021

Toplam Sera Gazi Emisyonu Tasarrufu
(Ton CO,e)

2023 238,00
2022
2021

Toplam Sera Gazi Emisyonu (Ton CO,e)

2023 LI __ 8234]
2022 6354

2021 [H 7.908

B Kapsam 1 Kapsam 2 [ Kapsam 3

Sera gazl hesaplamasi yapilan son 9 yil
icerisinde Kalekim operasyonlarindan
kaynaklanan karbon salim orani %20
azalmistir.

Bu basarinin elde edilmesinde, enerji
verimliligi calismalarinin yani sira coklu
tesis yapilanmasi ile pazara ve ham
maddeye yakinlasma, bazi lokasyonlarda
ham madde Uretiminin tesiste
gerceklestiriimesi ve tedarikci gelisim
programi uygulamalari da etkili olmustur.

Kurumsal Yonetim

Kulttrel DONGsUM

Sera gazi hesaplamasi yapilan son 9 yil
icerisinde Kalekim operasyonlarindan
kaynaklanan karbon salim orani

%20......

YarUtulen cesitli iyilestirme projeleri;

- Yozgat, Balikesir, istanbul, Mersin,
Erzurum olmak Uzere 5 isletmenin
katilimi ile Grtn karisim suresi
optimizasyonu takim calismasi
yapilarak toplam 21.612 kWh
elektrik tasarrufu elde edilmistir.
Mardin ve Balikesir isletmelerinde
Urunlerdeki kapasite artisi takim

Enerji ve Kaynaklarin

Yonetimi

Sardurulebilir
is Modeli

=
f Futu Recycle

#iyiBak Jlnyana

calismasiyla birlikte de 30.360

kWh elektrik tasarrufu saglanmistir.
Ayrica Uretimdeki verimliligi

artirmak, hammadde transferini
kisaltmak, havalandirma sUreclerinin
ivilestirilmesi konularinda yapilan
Kaizen calismalariyla toplamda 425115
kWh elektrik tasarrufu saglanmistir.
Boylece 2023 yilinda toplam 477.088
kWh enerji tasarrufu gerceklestirilerek
238 ton CO,e sera gazi emisyonu
engellenmistir.

- Isparta Isletmesinde 2022
vilinda baslatilan takim calismasi
sonucunda raporlama déneminde
cevre aydinlatmalari glnes enerji
panellerinden karsilanmaya
baslanmistir. Calismada konvansiyonel

Toplumsal Fayda

®@e 0

aydinlatma armaturleri led sistemlerle
dedistirilerek elektrik tUketimi
azaltimistir. Depo alanindaki
panellerin de gun 1sigindan daha fazla
faydalanilmasi adina polikarbon ile
degdistirilmistir. Bu sayede vyillik 11.830
kWh elektrik tasarrufu saglanarak 5,9
ton karbon emisyonu énlenmistir.

- 2022 yilinda sirket araclarinin %50’si
dizel yakit araclardan olusurken,
2023 yilinda benzinli araclara
gecis saglanarak bu oran %10’a
dusurtlmustar.

-~ Isparta isletmede 2, Erzurum isletmede
1 dizel yakitl forklift araci elektrikli
forklift ile degistirilmis, boylece
tum isletmelerde elektrikli forklift
kullanimina gecilmistir.

'I[a:lekﬁﬂ

1063 TECHNOLIGHT
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BIYOCESITLILIK : Gl [ 1

e g5t . - . “lyi Bak Diinyana”
Dlnya genelinde yasanan ekosistem B R i = hareketini desteklemek

krizi, biyocesitliligin ve ekosistemlerin it R
sagladigl hizmetler Gzerinde blyUk bir amaciyla 1sletmeierimizin

tehdit olusturmaktadir. Diger taraftan e ; bulundugu alanlarda
WEF (World Economic For'um)}fgresel ; : =1 Lt i e - adaclandirma faaliyetleri
Riskler Raporlarinda da belirtildigi =3 LA et o klestiril Ktedi
Uzere, biyocesitlilik kaybi son yillarda et et i gt - gercekiestiri me__ edir.
dinya ekonomisi tizerinde de yukselen v _ it m = 2023 yilinda da énceki
ana riskler arasinda gosterilmektedir. ; - A o e R =i N yillarda oldugu gibi

Dolayisiyla ekosistem krizi, dodal yasam - T T
kadar ekonomi, sosyal kalkinma, insan Gondalldlerinin katilimiyla

refahi ve kuresel surdurulebilirlik igin - e ; A ‘ Balikesir, Mardin, Isparta
kritik bir 5neme sahiptir. Ty - . v Bl ve Yozgat is|etme|erimizin
is stireclerimizde biyocesitliligi koruma ve o R LY ; ] y 4 bulundugu alanlarda
destekleme sorumlulugumuzu gbdzetiyor, LT by ! : adac dikim faaliyetleri

etki ve riskleri en aza indirmek icin '1. A, . _ ; gerceklestirilmistir.

Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi
cercevesinde cesitli dnlemler aliyor, ¢cevre
performansimizi strekli iyilestirmek

icin calisiyoruz. Calisma sahalarinin
faaliyete gecmesi éncesinde hazirlanan
Cevresel Etki Degerlendirme (CED)
raporlari ve alinan izinler dodrultusunda
bivocesitliligin korunmasina yonelik
calismalar gerceklestiriimektedir. Bu
kapsamda, Kalekim'in faaliyet gosterdigi
alanlarda ekolojik dengenin, karasal,
denizel ve sucul ekosistemin korunmasi
icin su kullaniminin azaltilmasi calismalari
devam etmekte, toz emisyonlarinin
kontrolu ise strekli takip edilmektedir.

Tozsuzlastirma projesi kapsaminda

Balikesir isletmede olusacak kirletici hava

emisyonlarinin giderilmesi i¢cin 4 adet

scrubber sistemi kurulmustur. 2023 yilinda gergeklestirdigimiz yatirimlara

) ayrilan bitgenin
Is stratejilerimiz dogrultusunda v ¢

belirledigimiz yatirim planlarimizin énemili O/ g __=
bir bdIUMUNU ¢cevresel performansimizin o Inl
artiriimasina yoénelik projeler cevre performansini artirma boyutu olan
olusturmaktadir. projeler olusturmaktadir.
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Son yillarda iklim degisikligi, artan ntfus
ve sehirlesme, tarimsal sulama, endUstriyel
faaliyetler, su kaynaklarinin kirletilmesi

ve verimsiz kullanim gibi nedenlerden
dolay! su kaynaklarinin stres altinda olmasi
cevresel ve insani bir sorun olarak kuresel
Olcekte 6ne cikmaktadir.

Kalekim olarak amacimiz sinirl bir kaynak
olan suyun maksimum verimlilik ile
kullaniimasi, yeniden kullanim uygulamalari
ile taze su kaynagi tUketiminin ve atik su
miktarinin azaltiimasi, atik su desarjinin

da yasal izinlerde belirletilen Kirlilik yUku
dUzeylerinde, alici ortam biyogesitliligine
zarar vermeden yaplilmasidir.

Kalekim, dongusel is modelini
olusturmak amaciyla 2030 yilina kadar
su geri kazanim oranini %30’a ¢cikarmayi
hedeflemektedir. Buna paralel olarak da
2024-2026 yillari arasinda isletmelerde
yapilacak yagmur suyu toplama projeleri
sonucunda toplam su tUketiminin
%20'sinin yagmur suyu hasadindan
karsilanmasi planlanmaktadir.

lyi Bak DUnyana hareketi cercevesinde,
cevre calisma grubu tarafindan Mardin,
Balikesir ve Yozgat'taki isletmelerde su
verimliligini artirmaya yonelik projeler
baslatilarak, su kaynaklarinin daha
sorumlu ve surdurulebilir bir sekilde
kullanimi desteklenmektedir.

2023 yilinda gergeklestirilen
¢alismalarla toplam

9.774 s

su tasarrufu elde edilmistir.

‘ Kurumsal Yonetim

‘ KultUrel DONUSUM
Yonetimi

Enerji ve Kaynaklarin

Suardurulebilir
is Modeli

SU VE ATIK SU YONETIM]

Bu kapsamda;

- Mardin isletmesinde gerceklestirilen
verimlilik calismalari sonucunda
toplam su tUketiminin %22 oraninda
azaltiimasiyla dnemli bir basari elde
etmistir.

Bu azaltimin elde edilmesine peyzaj
alanlarinda su verimliligi adina yapilan
analizler sonucunda gerceklestirilen
peyzaj yenileme calismalari dnemli bir
rol oynamistir.

Diger taraftan su tasarrufu saglayan
ekipmanlarin kullanimi devreye alinmis
ve isletme genelinde suyun daha etkin
bir sekilde kullaniimasi icin ¢calisan
egitimleri gerceklestirilmistir.

- Yozgat Isletmesinde hayata gecirilen
yagmur suyu toplama projesi
sonucunda toplanan su ile peyzaj
alanlarinin geri kazanilan su ile
sulanmasi saglanmaktadir.

- Balikesir isletmesinde de aritma
tesisinde yapilan iyilestirmeler
ve aritma tesisine giden suyun
azaltilmasi, kazan yikama sistemlerinin
iyilestirilmesi gibi ¢calismalarla
gectigimiz yila oranla Uretim basina
atik su desarji %34 azaltiimistir.

- Su geri kazanim oranini artirmak Gzere
Balikesir Isletmesinde de yagmur
suyu hasadi uygulamalarina yonelik
fizibilite calismasi tamamlanmis ve
gelecek dbnemde hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Uriin Basina Su Tiiketimi (m3/Ton)

Toplam Su Cekimi (m?3)

2023 0 53.897
2022 ___45.002 |
2021 _ 33.496

Kuyu Suyu [ Sebeke Suyu

Toplumsal Fayda

®@e 0

()
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Kuresel iklim degisikligiyle mUcadele etmek
icin, emisyon azaltimi kadar ekonomilerin
déngUsel hale getirilmesi, sektdrler arasi is
birligi ve koordinasyon kritik dneme sahiptir.
Sera gazi emisyonlarinin bUyUk bir kismi
dogal kaynaklarin kullanimiyla iliskilidir.

Bu nedenle, kiresel karbonsuzlasma
hedeflerine ulasmak i¢cin déngusel Uretim
uygulamalarinin yayginlasmasi kaginilmazdir.
Son yillarda déngusel ekonomi uygulamalari
artmasina ragmen, klresel ekonomide
donguselligin azaldig gdzlemlenmektedir.
Bu durum, déngusel ekonomi politikalarinin
benimsenmesi ve ekonomik sistemde
donguselligin tesvik edilmesi gerekliligini
vurgulamaktadir.

Kalekim bu kapsamda atik yénetimi ve
déngusel ekonomi uygulamalarini lyi
Bak DuUnyana stratejik cercevesi icinde
degerlendirerek cevre yonetim sistemi
yol haritasinda yer vermektedir. Entegre
Yénetim Sistemleri Politikasi ve 1ISO 14001
Standardi dogrultusunda 2020 yilindan
glunimuze sifir atik prensibiyle yUrttulen
dénglsel ekonomi ve atik yonetimi
uygulamalarina, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan verilen
Sifir Atik belgesi kapsaminda devam
edilmektedir.

Kalekim 2026 yilina kadar atiklarin %11
oraninda azaltilmasini, 2030 yilina kadar
da operasyonel kontrol altinda bulunan
tam islerde sifir atik (azalt, yeniden kullan,
geri dénusum, kurtar) duzeyine ulasmayi
hedeflemektedir.

Atiklarin azaltiimasi ve siniflandiriimasi
amaciyla yartttlen calismalar 4R sifir
atik prensibi kapsaminda ele alinmakta
olup reduce (azalt), reuse (yeniden
kullan), recycle (geri déndsim) ve

‘ Kurumsal Yonetim

‘ KultUrel DONUSUM ‘
Yonetimi

Enerji ve Kaynaklarin

Sardurulebilir
is Modeli

DONGUSEL EKONOMI VE ATIK YONETIM]

recover (kurtar) ilkeleri cercevesinde
degerlendirilmektedir Gegen yila kiyasla,
Uretim basina atik miktarinda %20'lik

bir azalma gerceklesmistir. 4R disinda
kalan atik miktarlari ise bir dnceki yila
gore %41 oraninda azalmistir. Bunun
sebebi Uretim planlamasinin daha verimli
vapilmasiyla tehlikesiz atik olarak bertarafa
giden malzeme miktarinin azalmasi ve
aritma tesisinde gerceklestirilen verimililik
calismalariyla tehlikeli atik olarak bertarafa
gonderilen aritma camurundaki azalmadir.

Bundan sonra, atiklarin 4R sifir atik
prensipleri disinda kalan kisminin azaltiimasi
veya bu prensipler icine alinmasi icin
calismalar devam edecektir.

Surdurulebilirlik odakli Takim Calismalari ve
inovasyon Kozalarinda yUrUtulen projelerde
doéngusel ekonomi ve atik yonetimi ile ilgili
calismalar yurutulerek iyilestirme aksiyonlari
gerceklestiriimektedir.

2023 yilinda operasyonlardan kaynakli
olusan atiklarin %71'inin geri kazanimi
saglanmistir. Yil icinde piyasaya sUrllen
Urldnlerin ambalajlarinin %7'si de geri
dénustlrdalmis hammaddeden Uretilen
ambalajlardan olusmaktadir.

Balikesir isletmesinde yer alan aritma
tesisinde yapilan iyilestirmelerle tesisin
tam kapasite calistirilmasi saglanmis,
kullanilan kimyasal madde revizyonlari ve
kazan yikama suyu azaltimlariyla olusan
atik camur miktarinin %55 azaltilmasi
saglanmistir.

Dongusel ekonomi kapsaminda EAGD
(Elektronik Atiklarin Geri DONUsUMUNU
Destekleme Dernegi) ile 2021 yilinda
baslatilan is birlidi ile tesislerde olusan
elektronik atiklari geri kazanarak ihtiyac

sahibi okullarda 2023 yilinda 2 teknoloji
sinifi devreye alinmis olup buglne dek
toplam 13 teknoloji sinifi olusturulmustur.

Cevre performansinin artirilmasinda
sirket genelinde cevre koruma bilincinin
yayginlastiriimasi ve calisanlarin gerekli
bilgi ve becerilerle donatilmasi énem
tasimaktadir. Bu amacla calisanlarimiza
yonelik cevre egditimlerine hiz kesmeden
devam edilmektedir. Bu kapsamda,
raporlama déneminde 2.514 kisi*saat cevre
egitimi gerceklestirilmistir. Cevresel acil
durumlara hazirlikh olunmasi amaciyla
tatbikatlar yapilarak acil durum eylem
planlari gbzden gecirilmektedir.

41 398

Katilimci Sayisi 347

Egitim SUresi

(kisi*saat) 1.851

2106 2.514

Toplumsal Fayda

®6 Q|

Toplam Atik Miktari (Ton)

Uriin Basina Atik Miktan (Kg/Ton)

2023 [NEER

2022
2021

Raporlama déneminde operasyonlardan
kaynakli olusan atiklarin

%7 1o

o‘b“’\“um"s ¢

7 FutUpecycle
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KAYNAK KULLANIMI VE OPERASYONEL VERIMLILIK

Etkin bir operasyonel isleyisin ve

kaynak kullaniminda verimliligin
artirilmasi surdurulebilir bir deder zinciri
olusturulmasi acisindan temel bir dncelik
olarak degerlendirilmektedir. Kalekim,
kaynaklarin sinirli oldugu bilinciyle

2050 yilina kadar Uretimdeki malzeme
endeksini %30 azaltmay! hedeflemistir.

Kaynak kullaniminin ve operasyonel
verimliligin artirilmasina ydnelik
calismalar Strdurulebilirlik Komitesinin
belirledigi strateji ve hedefler
dogrultusunda Proses inovasyon Kozasi
ve Tedarik Zinciri Ydonetimi inovasyon
Kozasl tarafindan yUrGtulmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi inovasyon
Kozasl, inovasyon ydnetimi kapsaminda
kaynak kullaniminin azaltilacadi konular,
degisen malzeme teknolojileri, ileri
Uretim ve hizmet teknolojileri konularinda
calismalar yurttmektedir. DongUsel
ekonomi ve kaynak kullanimi alanlarina
odaklanan calismalar kapsaminda ambalaj
optimizasyonu, geri dénustmll ambalaj
kullanimi, paletlerin geri toplanmas;,
alternatif hammadde kullanimi,

tedarikgi gelistirme ve yerellestirme gibi
basliklarda érnek projeler yUrttmektedir.

2023 yilinda hayata gecirilen Palet
Toplama Projesiyle, vil icinde
piyasaya sUrUlen paletlerin %5'i geri
toplanmistir. Toplanan paletler ile 410
adet agacin kesilmesi ve 168 ton CO,
sera gazl emisyonu dnlenmistir. Diger
taraftan yil icinde geri dontstmld
ambalaj uygulamalari kapsaminda geri
dénUsimlU palet alt naylonu, bidon ve
kova kullanim miktari artirilmistir.

lyi Bak DUnyana hareketi cercevesinde
sUrdUrulebilirlige katki sunan
“FutuRecycle” logolu ambalajlar
paydaslar ile bulusturulmustur. Atik
kaynaklardan Uretilen malzemelerden
olusan kova ve bidon ambalajlari,

su yalitim ve teknik uygulamalar,
yvapistiricilar, derz dolgular, katkilar ve
zemin uygulamalarini kapsamaktadir.

2023 yilinda piyasaya sUrllen ambalaj
miktarindan 73,2 tonu geri dontstimld
ambalajlardan saglanmistir. Boylelikle
piyasaya sUrulun plastik ambalajlarin
%7,6'sl geri donUsumlt ambalajlardan
olusmaktadir.

ilk kez 1998 yilinda ISO 9001
Standardinin alinmasiyla baslayan
yonetim sistemi standardizasyonu
calismalari yillar icinde genisleyerek
ISO 45001, ISO 14001, ISO 10002, ISO
27001, standartlarini da kapsayacak
sekilde uygulanmaktadir. Yillik bagimsiz
denetimler sonucunda gergeklestirilen
belgelendirme calismalariyla
standartlarin uygulama devamliligi
glvence altina alinmaktadir.

2076 yilinda Kale Grubu bunyesinde
kurulan KSGS Kale Sirekli Gelisim Sistemi
ile yalin Uretim felsefesi dogrultusunda
operasyonel mikemmelligin
gelistiriimesine yonelik proje ve
uygulamalar hayata gecirilmektedir. Bu
amacla olusturulan KSGS Kalesi uyarinca
ilerlenmektedir. 2023 yilinda 224 Kalekim
calisanindan alinan 1.229 &énerinin 503’0
hayata gecirilmistir. Bu &nerilerin hayata
gecirilmesiyle de 2023 yilinda 5,6 milyon
TL finansal fayda elde edilmistir.

Kalekim g¢alisanlarinin 6nerilerinin hayata
gecirilmesiyle de 2023 yilinda

5,6 milyon TL

finansal fayda elde edilmistir.

®@e 0
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KSGS performansinin élctimesi amaciyla
takip edilen en temel gosterge KSGS
Olgunluk Degerlendirme Yildiz Seviyesidir.
Her isletmenin KSGS Olgunlugu
degerlendirilmektedir. ic kaynaklarla
yapilan Olgunluk Degerlendirme
calismalarini desteklemek amaciyla ve
KSGS komitesinde alinan geribildirimleri
icerecek sekilde sure¢ iyilestirme
calismalari baslatilarak 2022 yilinda

Yalin Enstitt Turkiye ile dnemli bir

Ar-Ge, Kalite, Tedarik Zinciri gibi operasyonel
verimlilige etki eden ¢alismalardan

27,9 milyon TL

tasarruf edilmistir.

Operasyonel Milkkemmellik Calismalariyla
Elde Edilen Tasarruf (milyon TL)

2023 27,9
2022 [T
2021 [

Kaizen Sayisi 519

Operasyonel
MUkemmellik
Endeksi Uyum
Basari Orani

%N3 %122 %117

Toplumsal Fayda

432 503

®@e 0

sinerji yaratilmis ve tum elementlerin
disarindan bir goz ile degerlendirilmesi
saglanmistir. KSGS, Yalin Enstitindn ulusal
ve uluslararasi bakis agisi ve kiyaslama
calismalari dogrultusunda bUutlnsel olarak
gbzden gecirilerek yeniden yapilandiriimis
ve 2023 yili itibariyla performans KSGS
Skoru olarak ele alinmaya baslanmistir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler
sonucunda 2023 yili icin hedeflenen 42
puanin Uzerinde cikilarak KSGS Skorunun
61,5 puan dlzeyine ulastigl goérulmuastar.

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer) Ankara
Subesi tarafindan gergeklestirilen “26.
Kalite Cemberleri ve Kaizen Paylasim
Etkinligi ‘'ne katihm saglayan Kalekim,
Yozgat isletme’nin “Bozkirin Kale'si”
proje ekibi ile Kalite Cemberi &diliine,
Balikesir Isletme’nin “Kazan’anlar Kuliiby”
proje ekibi ile ise Kaizen Odiiliine layik
gorulmustar.

Cok sayida projemiz her yil izmir Makine
MUhendisler Odasr'nin dtzenlemis oldugu
Kaizen Paylasimlari Etkinliginde elemeleri
gecerek sergilenmeye degder bulunmakta
ve ¢alisanlarimiz tarafindan etkinlik
alaninda katilimcilarla paylasiimaktadir.

Operasyonel mukemmelligin
gelistiriimesinde uluslararasi kabul gérmus
sistem ve standartlarin benimsenmesi
6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kapsamda
Kalekim operasyonlari genelinde is
strecleri EFQM mukemmellik modeli takip
edilerek hayata gecirilmektedir. Kalekim’in
gerceklestirdigi EFQM uygulamalari 2019
yvilinda Turkiye Kalite Dernegi - KalDer
tarafindan Mukemmellik Odull’ne layik
gbrulmustar. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda 2024 yilinda EFQM Kiiresel
odillne basvuru yapiimistir.
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%87

Musteri Baglilik Orani

o)
/095 lyi Bak Diinyana

Tedarikci Baglilik Orani j | stratejik cercevesi
dogrultusunda Kalekim,
sUrdurdlebilirlik ilkelerini
, politikasini ve ilkelerini
Milyon TL" is modeline entegre
Yeni Urtin Gelirleri ederek uzun vadeli bir

basari ve surdurulebilir
katma deger yaratmayi

11 rn icin Urtin Yasam hedeflemektedir. Bu
Dongust (LCA) Analizi kapsamda ana amacimiz,
5 Urtn Grubu icin Cevresel sirket gelirlerinin

Urtn Beyani (EPD) Sertifikasi strdurulebilirlik odakli

islerle maksimize

edilmesidir.

INSANA VAKISIR IS
VE EKONOMIK BLIVUME
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Kalekim stratejik hedeflerini
gerceklestirmek, sirketin
strdurtlebilirligini saglayabilmek,
Sirketin varhgini, gelismesini ve
devamliligini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklere iliskin gerekli aksiyonlarin
alinmasi ve risklerin etkin yonetilmesi
amacilyla uluslararasi dlcekte kabul
gormus ilkeler ve en iyi uygulamalar
temel alinarak yapilandirilmis bir risk
yonetim modeli takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yoénetimi sUreclerinin
yonetiminden Yonetim Kurulu
dUzeyinde sorumlu olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetim
birimi uzmanlarinin ¢alisma ve raporlari
Isiginda sirketi etkileyebilecek risklerin
erken tespiti, degerlendirilmesi,

etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
raporlanmasi, tespit edilen risklere
iliskin gerekli dnlemlerin alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi konusunda Yonetim
Kurulu'na énerilerde bulunmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her
iki ayda bir defa olmak Uzere yilda en
az 6 defa toplanir. Risk seviyelerinin
etkin olarak takip edilmesi ve risklerin
izlenmesi icin Kilit Risk GOstergeleri
(KRD belirlenir.

KRl'lar periyotlarina gdére dlzenli olarak
takip edilir ve esik degerinin disina
cikan gbstergeler icin ilave aksiyonlarin
tanimlanmasi istenir. Ayrica Yonetim
Kurulu toplantilarinda ttm riskler aylik
olarak degerlendirilir.

Yénetimi

Kurumsal Risk Yénetimi calismalarinin
temelinde “Kalekim Risk Yonetim
Politikasr’nda” belirtilen ilkeler
bulunmaktadir. Ele alinan risk unsurlari
finansal, stratejik, operasyonel, uyum
ve dis kaynakli olmak Uzere 5 ana
kategoride tanimlanmakta, etki

ve olasilik analizleri yapilmakta ve
onceliklendirilmektedir.

Bu sayede hangi risklere odaklaniimasi
gerektigi belirlenerek risk ydnetimi,
fonksiyon ve operasyonlarin her
kademesine tasinmakta, Ust ydonetimin
karar alma mekanizmalari ile ic ice
olmasi saglanmaktadir.

Tespit edilen risklerin 6zelliklerine
gore riskten kacinma, riski kabul
etme, riski azaltma, riski paylasma
gibi risk yanitlari belirlenmekte, riskin
etki ve olasiligini azalticl aksiyonlar
tanimlanmaktadir.

Risk yonetiminde proaktif bir yaklasim
sergilenerek yeni gelisen kosullarda
olusan farkli risk unsurlari, sirkete olasi
etkileri bakimindan degerlendirilerek Ust
Yoénetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi bilgilendirilmektedir.

Bu kapsamda Surdurulebilirlik Riskleri
de kurumsal risk ydnetimi icinde yer
almaktadir. Bu risk taniminda; iklim
degisikligi ile mUcadele, dongusel is
modeli, strdurulebilir Grdnler, calisan

ve toplum esenligi temalarina uyum
saglayamama konulari yer almaktadir.
Surec riskleri icinde de bu risklere iliskin
operasyonel riskler bulunmaktadir.

is Modeli

iklim Degisikligi Kaynakli Risk
ve Firsatlar;

iklim degisikligi ile micadele ve uyum
cercevesinde beklentileri karsilamak
icin, TCFD (Task Force on Climate
Related Financial Disclosures)
metodolojisi ile uyumlu olarak

risk degerlendirmesi calismalari
yapilmaktadir. Bu calismalarin bUtUnsel
bir sekilde yUruttlmesi, fiziksel ve gecis
risklerinin Kalekim’in operasyonlarina
etkisinin iklim degisikligiyle finansallara
yansimasina katki saglayacaktir. iklim
Degisikligi Kaynakli Riskler ve Firsatlar
stre¢ sahiplerinin de katihmi ile
belirlenmistir.
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TCFD RISK KATEGORISI

Fiziksel Riskler - Akut

Gecis Riski - itibar

Gecis Riski - itibar

Gecis Riski - itibar

Gecis Riski - Pazar

Gecis Riski - Pazar

Gecis Riski - Pazar

Gecis Riski - Pazar

Gecis Riski - Pazar

Gecis Riski - Pazar
Gecis Riski - Teknoloji
Gecis Riski - itibar

Gecis Riski - itibar

Giris Kurumsal Yoénetim Kultarel D&NUsUM Enerji ve Kaynaklarin Surdurilebilir Toplumsal Fayda

Yénetimi is Modeli

RISK TANIMI

Asiri Hava olaylari nedeniyle iiretimin olumsuz etkilenmesi

iklim degisikligi etkileriyle olusacak yodun kar yadisi, dolu, asiri yadis, dodal afetler, sel baskin,
yangin vb. gibi asiri hava olaylari sebebiyle ham madde lojistiginde yasanabilecek aksamalar
neticesinde Uretimin olumsuz etkilenmesi

Yatirnmcilarin siirdirilebilirlik odakh sektorlere yonelmesi ile piyasa degerinde olusabilecek diisiis
Yatirimceilarin sGrdUrtlebilirlik odakli (dUsuk emisyonlu vs.) sektdrlere yoneliminin piyasa
degerinde yarattigr deder dustkligu sebebiyle yatirimci kaybedilmesi

Yetenek kaybi nedeniyle operasyon slireglerinin aksamasi
Yetenek kaybi, is glcu planlamasi eksiklikleri, Is glct memnuniyetsizligi nedeniyle operasyon
sUreclerinin aksamasi

Paydaslarin (tedarikgi, istirak vb.) cevresel ve sosyal uygunluklarin takip edilmemesi ve
paydaslarin gelistirilmemesi

Karbon mekanizmasinin devreye girmesiyle hammadde fiyatlarinda artis olmasi

Turkiye'de yakin zamanda yUrtrlige girmesi beklenen karbon fiyatlandirma mekanizmalarina
bagl olarak CO, yogun malzemelerin vergilendiriimesinin artmasi ve tedarikgilerin kendi
gecisleri nedeniyle artan maliyetleri, hammadde fiyatlarinda &nemli bir artisa neden olmasi

EPD belgelerinin olmamasindan dolayi yasanacak pazar kaybi

EPD belgelerinin alinmasi ve Urdn strdtrulebilirligi faydalarini dlcmek Grun fiyatlandirmasinda ekstra
maliyetler olusturacaktir. S6z konusu sertifikalara sahip olmamak ve rakiplerde bu sertifikalarin
bulunmasi musterilerin rakiplere ydonelmesi ve Kalekim'in pazar pay! kaybina yol agmasi

Sirdurilebilir Grinlere (dUsUk karbonlu vb.) ydnelik mUsteri talebi nedeniyle Ar-Ge ve
operasyonel maliyetlerinin artmasi.

Surdurilebilir Grin (dUsUk karbonlu vb.) talebinin karsilanamamasi durumunda gelirde
yasanabilecek azalma

Finansal kaynaklara erisimin zorlasmasi
Fon saglayicilarin strdtrtlebilirlik odakli (dUstk karbonlu vb.) yatirimlari tercih etmesi ile
strdurdlebilir finansman kaynaklarina erisimin zorlasmasi

Sirdurulebilirlik yatirnmlarina kaynak ayrilamamasi nedeniyle hedeflerin gerceklestirilememesi

Sirdiirtlebilirlik odaginda gerceklestirilen dijitallesme de yetersiz ilerleme ve rekabet glcu
kaybl riski

Go6¢ hareketlerinin ortaya cikarttigi insan ve kiltiir déniisiminun ydnetilememesi

Ekonomik, cevresel (ikame hammadde, kimyasal dedisimi ) ve toplumsal acidan zararh
olabilecek hammadde kullanilma durumu

* Risk degerlendirme sonucu olasiligi "DUustk"” olarak nitelendirilen risklere bu tabloda yer verilmemistir.

ETKi

|

ORTA £\ YUKSEK

OLASILIK RISK DEGERLENDIRME
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|IC DENETIM

Faaliyetlerin, sirket stratejileri
dogrultusunda, sirketin belirledigi politika
ve calisma ilkeleri, uluslararasi kabul
gdbrmuUs calisma ve etik normlarina ve
yasal dizenlemelere uygun, yolsuzluk ve
suistimale kapall bicimde yurattlmesi,
sirketin ugrayacagdi zararlari énlenmesi
amacilyla etkin bir ic denetim sistemi
olusturulmustur.

ic denetim ve kontrol sisteminin en Ust
dlzey yonetim organi Yonetim Kurulu
buUnyesinde olusturulmus olan Denetim
Komitesi'dir. Denetim Komitesi, U¢ ayda
bir olmak Uzere yilda en az dort kez
toplanir. Denetim Komitesi, ic denetim
birimi, sirket birimleri ve badimsiz denetim
firmasi tarafindan duzenlenen raporlari
degerlendirmek sureti ile ic kontrol
sistemine iliskin goéruslerini olusturur.

ic Denetim birimi, sirket bunyesinde
denetim ve kontrol faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi amaciyla
olusturulmustur. Faaliyetler

olusturulan Yillik Denetim Programi
uyarinca gerceklestirilir. Bu program,
Uluslararasi ic Denetim Standartlar

ve risk odakll denetim plani

anlayisiyla olusturulmaktadir. Denetim
calismalarinda dnceki denetim
calismasinin rapor risk seviyesi, dnceki
aksiyon planlarinin tamamlanma orani,
denetim sikligi, ®nemli organizasyonel
veya sistemsel degisiklikler gibi kriterlere
ek olarak, CEQO, Denetim Komitesi,
Strateji ve Risk birimlerinin gorusleri de
dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Bu
dogrultuda 6nem seviyesi dncelikli olarak
degerlendirilen tim is sUrecleri denetim
calismasina tabi tutulur.

itibanmizi korumak énceligi ile
tum paydaslanmizia kurdugumuz
iliskilerimizde, kosullardan bagimsiz
etik ve dogru olani yapanz.

is BIRLIGI
yap ariz

Birlikte basarmanin gliciine inanr,
tum paydaslanmizla ortak sinerji
yaratinz.

Kosullar her ne olursa olsun,
ve motivasyonumuzu
kaybetmeden, inisiyatif alir,

sinirlanmizi zorlanz.

Ozgiin igler iiretmek ve
bulundugumuz sektorlerde lider ve
rekabetci konumumuzu korumak
icin adanmislikia calisinz.

GIRISIMCILIGIN

guunv
ACARIZ

Kurucu degerlerimizden hareketle,
kurumsal ve bireysel girisimciligi

destekler, inovatif fikir ve inisiyatiflerin

oniini acanz.

IS ETIGI VE UYUM

Kale Grubu degerleri dogrultusunda,
Kalekim faaliyet ve tasarruflarinin insan
haklarina, adalet ve esitlik ilkelerine
sayglll, yasalara ve uluslararasi kabul
gdbrmus is etigi ilkelerine uyumlu olarak
gerceklestiriimesi esastir. Bu kapsamda
yayinlanan Etik Kodlar Yonetmeligi,
personel ydnetmelidi, sirket politikalari ve
prosedurleriyle, tim yodnetici, calisan ve
ilgili paydaslarimiz icin baglayici kurallar
olusturulmustur.

Etik Kodlar Yonetmeligi'nde tanimlanan
kurallar, hediye adirlama, rtsvet ve
yolsuzlugun énlenmesi, komisyonlar,
Urdn ve hizmet icin 6demeler, sinir 6tesi
ticaret, ¢cikar catismalari, sirket bilgileri
ve varlklari, rekabet uygulamalari, kamu
iliskileri, insan haklari, cevre koruma ve
strdurulebilirlik, trtn yéonetimi, firsat
esitligi ve ayrimcilik yapmama gibi
konulari icermektedir.

ise baslayan her yeni calisan ile Etik
Kodlar Yonetmeligi paylasiimakta ve
taahhUtname imzalanmaktadir. Tedarik
ydnetim zinciri icindeki tum paydaslar
icin evrensel ilkeler, etik kurallar ve
degerler dikkate alinmakta, yeni tedarikgci
secimi asamasinda dederlendirme
kriterleri arasinda etik kurallara uyum yer
almaktadir. 2022 yilindan itibaren yapilan
tum tedarik s6zlesmelerine Etik Kural
maddeleri eklenmektedir. Diger taraftan
tedarikcileri baglayan calisma ve etik
ilkelerinin belirlendigi is Birlikleri Politikasi
bulunmaktadir. Raporlama yapilan
denetimlerde tedarikci faaliyetlerinde is
etigi kurallarina aykiri bir uygulamaya
rastlanmamistir.
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Calisanlar, is etigi ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek, herhangi bir ihlal sUphesi
durumunda gerekli bildirimleri yapmakla
yukumludur. Etik ilkelerin ihlaline yol
acan her turlt davranis, Etik Kodlar
Yénetmelidine veya sirket politikalarina
uyulmamasi ve uyulmamasini gizlemeye
yonelik caba olarak algilanmaktadir.

Etik ilke ihlalleriyle ilgili inbarlar, 7 gun 24
saat, 0(212) 371 54 50 numarali telefonu
arayarak,

adresine e-posta gdndererek ve Etik
Portal Uzerinden bildirilebilmektedir.

Tum bildirimler gizlilik ilkesi cercevesinde
kayit altina alinmakta ve Kale Grubu Etik
Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.
Etik Komite kararlari Kale Grubu Baskani/
CEO’su onayi ile yururluge girer.

iletilen ihbarin calisanla ilgili olmasi
durumunda, Komisyon yapilan incelemede
ihbar hakli bulunursa konu Disiplin
Kurulu'na sevk edilir. Kurul, Disiplin sucu
isleyen personele karsi s6zIU uyari, yazih
uyarl, kinama, 1 veya 2 gunluk Ucret ya

da yan hak kesinti ve isten ¢cikarma gibi
yaptirimlar uygulanmasina karar verebilir.
Yaptirim kararlari personelin sicil dosyasina
da islenir.

Etik bildirim hatlarina iletilen konularin
zamaninda cevaplanma orani, bir
performans gdstergesi olarak ic Denetim
Bolum Baskanligr tarafindan takip
edilmektedir.

Kalekim calisanlarinin etik konularda
duyarhhgini artirmak, etik davranis ve

karar verme sUreclerini gelistirmek, maruz
kalinan tereddutler veya duyurmak istenilen
bildirimler icin bildirim kanallarinin aktif
olarak kullaniimasini saglamak amaciyla
egitimler dizenlenmektedir. Kale Grubu
genelinde yurutulen bu calismalar
kapsaminda gectigimiz dénemlerde tim
calisanlarin egitimlerini tamamlamasi
ardindan bu faaliyetler kalici bir bicimde
“KaleKampus Dijital Platformu” uygulamasi
Uzerinden yapilmasina devam edilmektedir.

Uluslararasi dlgekte kabul gérmus insan
haklarina saygl, Kalekim’in tium paydas
iliskilerinde kabul géren temel bir ilkedir.

Bu kapsamda basta calisanlarimiz olmak
Uzere tUm paydaslarimizin insan haklarina
saygl duyariz. Ozellikle, tedarik zincirimiz de
dahil olmak Uzere, hicbir faaliyet alanimizda
cocuk emeginin kullanilmasina, zorla

veya zorunlu ¢alistirma uygulamalarina

izin vermeyiz. Degerler ve etik ilkeler
geregi rUsvet, yolsuzluk ve suiistimal

gibi uygulamalar hicbir kosulda kabul
edilemez, bu gibi vakalar yasandiginda g6tz
ardi edilemez. Bu gibi riskler, ic denetim
programi icinde de yer alir ve ciddiyetle
uygulanir. Raporlama déneminde bu tdrden
bir vakaya rastlanmamis; sirket calisanlarina
yonelik rUsvet ve suiistimal konularini iceren
bir sikayet ya da islem uygulanmamistir.

Is etigi ve kurumsal yonetim ilkelerimiz
geregi Kalekim’in faaliyetlerine ydnelik
yasal duzenlemelere mutlak uyumu
esastir. Hukuki normlara uyumun kontroli
ve dnleyici hukuk faaliyetleri de dahil
olmak Uzere Kalekim’in tium hukuki is

ve islemlerinin sorumlulugu ve takibi

Grup Hukuk Bolum Baskanhdi tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Kalekim’in uygulama ve tasarruflarinin
gerek Turkiye'de gerekse faaliyette
bulundugu diger Ulkelerdeki uygulanabilir
yasal mevzuata uyumu icin gereken
arastirma ve degerlendirmeler Grup Hukuk
Bolum Baskanligrnin da dahil oldugu
sUrecte Uluslararasi Ticaret Kontrol ve
Uyum Mudurltgu ile koordineli olarak
saglanmaktadir.

Kalekim, faaliyet alanlarindaki konumu
itibariyle rekabet hukukunun getirdigi
yUukUmltltklere karsi yuksek farkindalik
gostermektedir. Sirket ydnetimi yeni
anlasma, faaliyet ve iliskilerinde bUtln grup
sirketlerinin rekabet mevzuatini dikkate
almasini beklemektedir. Bu nedenle, sirket
calisanlari belirli araliklarla Grup Hukuk
Bolum Baskanligi tarafindan hazirlanan
rekabet yasalarina yonelik dizenlemelere
iliskin egitimler almaktadir.

Raporlama ddneminde, basta cevre
yoénetimi, Grin ve hizmetlerin saglanma
kosullari ve rekabet hukuku olmak Uzere

yasa ve dlzenlemelere aykirilik durumu
tespit edilmemis, bu kapsamda Sirkete
yonelik bir yasal yaptirim ya da para cezasi
uygulanmamistir. Diger taraftan, raporlama
déneminde Rekabet Kurulu tarafindan, yapi
kimyasallari sektérinde faaliyet gdsteren
tesebbuslerin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasl Hakkinda Kanun'un 4. maddesini
ihlal edip etmediklerinin tespitine ydnelik
olarak, sermayesinin %75'ine istirak ettigimiz
Kalekim Lyksor Kimya San. A.S.'nin de icinde
bulundugu sektdérdeki sirketler nezdinde
sorusturma acilmasina karar verilmis olup,
sorusturma sUreci devam etmektedir.

Bu asamada 4054 sayili Kanun ‘un 16.
maddesi birinci fikrasi (d) bendi uyarinca
Kalekim Lyksor Kimya San. A.S.'ve yargi yolu
acik olmak Uzere 2.689.884,85 TL idari para
cezasl verilmesine karar verilmistir. Rekabet
Kurulu tarafindan Kalekim Lyksor Kimya
San. A.S. ‘'ve yonlendirilen idari para

cezasl icin %25 erken ddeme indiriminden
yararlanilip 2.017.413,64 TL yasal sUresi
icinde 6denecek ve belirtilen hususa

dair gerekceli kararin sirkete teblig
edilmesinin ardindan mevcut yasal haklar
degerlendirilecektir.
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GUnumuzde donusen inhtiyaclar
dogrultusunda surdtrtlebilir is modeli
ve sUreclerinin rekabetci niteliginin
gelistirilmesi, pazar beklentileri
dogrultusunda Grtn, hizmet, ¢dézim
ve temiz teknolojilerin gelistirilmesine
yonelik fikir ve projelerin hayata
gecirilmesi, bu dodrultuda isbirlikleri
olusturulmas! Kalekim inovasyon
Yénetimi’'nin sorumlulugundadir.

Inovasyon y&netimi,
inovasyon Ust Yonetimi,
inovasyon Yénetim Ofisi ve
Koza yapilarindan olusan bir
yonetisim sistemi araciligiyla
gerceklestirilir.

Kurum ici yayilim ve motivasyon

adina Koza ekipleriyle birlikte etkin

ve yaratici fikir Gretme ve ilgili fikirleri
projelendirerek hayata gecirme
noktasinda ; gecmisden buglne tasarim
odakll dustinme, design thinking gibi
egitimlere ek olarak Scamper teknik
egitimleri, gerceklestiriimektedir. Ayrica
inovasyon ekosistemini besleyen ve
sektdrel deneyimlerin paylasiilmasina
olanak saglayan alaninda lider kisilerin
ve inovasyon Ust yonetiminin katilimi ile
InspireTalks etkinlikleri gerceklestirilerek
inovasyon ivmelendirme calistaylari
duzenlenmektedir.

Kurumsal Yonetim

Kulttrel DONGsUM

goya
Uriin
Kozasi

Ust Yonetim

Lab

Enerji ve Kaynaklarin

Yénetimi

Seramik
Uygulamalari
Kozasi

Proje
Yonetimi

inovasyon

Sirdurilebilir
is Modeli

Toplumsal Fayda

inovasyon stratejisi; kisa vadede
inovasyon kulturd gelisimi ve yayilimini
saglamaktir. Orta ve uzun vadede ise
hedef, sirketin rekabet glcunu, yeni
- Urtin ve hizmetlerden elde edilen geliri
'"?Vas¥°“ artirmak, bu amagla da Urun, hizmet
Yone.t!m ‘ ve cozamlere yonelik inovatif fikirlerin
Ofisi ticarilesmesini saglamak, degisen
malzeme ve Uretim teknolojilerine adapte
olmaktir. Boylelikle tUketici davranislarina
uyum saglanmasi, yeni pazarlar
yaratilmasi amagcglanmaktadir.

Acik inovasyon ile kaynak kullanimin
etkinlesmesi, yesil enerji ve verimli
kaynak kullaniminin saglanmasi ve
strecin hizlandirilmasi strdurulebilirlik
alaninda inovasyon ile ekonomik, cevresel
Proses ve sosyal acidan dengeli bir gelecede
inovasyon katkida bulunmak hedeflenmektedir.

Kozasi : ) ,
! Inovasyon calismalari katilimci bir anlayis

ve is sUrecleriyle gerceklestirilmektedir.
1 inovasyon Ust yonetimi katilimiyla

0 yilda 4 kez gerceklestirilen inovasyon

‘ Gunleri ve yilda 2 kez gerceklestirilen

| inovasyon ivmelendirme Calistaylari
ile guincel fikir ve projeler Koza ekipleri
, ve Inovasyon Ust Yoénetimi ile birlikte

' incelenmekte olup alinacak aksiyonlar
planlanmaktadir.

29,99

Milyon TL

2023 yilinda Ar-Ge ¢alismalarina ayrilan biit¢ce

TZY
inovasyon
Kozasi
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Calisanlarin, Fikricin sistemine girdikleri
inovatif fikirler, ilgili Koza tarafindan

4 ana grupta degerlendirilerek
onceliklendirilir:

Sirketimizde
de pazarda da var olan fikirlerdir.
Sirketimiz icin yeni
ama pazarda var olan fikirlerdir.
Sirketimizde var olan
ama pazarda bulunmayan veya yeni bir
pazar yaratma potansiyeli olan fikirlerdir.

Sirketimiz ve
pazar icin yeni olan fikirlerdir.

Kabul goren fikirler, Koza calisma sistemi
icinde hayata gecirilir. Ortaya cikan Urun,
hizmet ve cézUmler, uygun durumlarda
patent, tescil ve belgelendirme
sUreclerine tabi tutulur. Boylelikle

yenilik getiren is fikirlerinin fikri mulkiyet
kapsaminda ele alinmasi saglanmis olur.
Bu kapsamda 2023 vyilinda 2 patent
basvurusu gerceklestirilmistir.

inovasyon olgunluk seviyesinin
Slctlmesinde kullanilan inovasyon skoru,
inovasyon kultlr anketi, vitality, quality
ve fikir Uretme endeksinin bileskesi
olarak hesaplanmakta olup Dengeli
Kurum Karnesinde de yer alarak her yil
hedeflere ne kadar yaklasildig takip
edilmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri, inovasyon ve
sUrdUrudlebilirlik odaginda sektdrindn
en yUksek teknik kapasitesine sahip
Kalekim Ar-Ge Merkezi blinyesinde
gerceklestiriimektedir. Kalekim Ar-Ge
Merkezi; Sirket’in amac, vizyon ve

Kurumsal Yonetim

Kultarel D6&NUsSUM
Yénetimi

fikricin

stratejileri dogrultusunda musteri
odakli anlayisi destekleyecek sekilde
paydas gereksinimlerini dikkate

alarak Urtn gelistirme calismalarini
yUrUtmeye, Sirket’in sektdre yon veren
kaliteli, yenilikci ve strdurtlebilir Griin
yaklasimlarini temelden desteklemeye
devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezi, cesitli uzmanlk
alanlarina yodnelik kurulu laboratuvar ve
arastirma birimlerinden olusmakta olup
33 tam zamanl arastirma ve destek
personeline sahiptir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
farkli sektérler ve kurumlarla isbirligi

Enerji ve Kaynaklarin

Sirdurilebilir
is Modeli

yvapilarak Futurelab desteginde, Ar-
Ge calismalarinin énemi giderek artan
kimya ve teknoloji odakli konulara
yonelmesi gibi gelismelerin Ar-Ge
alaninda ana firsat alanlari oldugu
degerlendirilmektedir.

Ar-Ge Merkezi

33

tam zamanl arastirma ve destek personeline
sahiptir.

Toplumsal Fayda

Toplam Ar-Ge
Calisan Sayisi

Arastirmaci
Doktora
Yuksek Lisans
Lisans

Teknisyen

Destek
Personeli

2021

2022

27

21

2023

33

23
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Diger taraftan Ar-Ge personeli ve
uzmanhginin devamliliginin, bilgi
guvenliginin (recete/tasarim calismalari)
ve patentlendirme ihtiyaclarinin ise
calismalarda beklenen basariyi elde
etmek adina yonetilmesi gereken risk
alanlari olarak degerlendirilmektedir.
YurUtulen ve planlanan aksiyonlarla, bu
alanlardaki faaliyetler belirgin oranda
glclendirilmektedir.

Ar-Ge ydnetiminin bir baska boyutunu
da bu alandaki is stratejilerinin risk ve
firsat odakli bir yaklasimla gerceklestirilip
faaliyetlerin cok boyutlu bir denetim
sistemiyle (Bakanlik, TSE vb.) takip
edilmesi olusturmaktadir.

2023 yilinda AR-GE Merkezi blunyesinde
yUrattlen 15 cati projenin 14 tanesi
sUrdurulebilirlik odagdiyla yuratdlmus
olup 2023 yilinda Uzerinde calisilan
ulusal/uluslararasi tesvikli projelerin
hepsi strdurulebilirlik odak alani
kapsamindadir. Ar-Ge yatirimlarinin
%70’lik kismini da sirdirilebilirlik
odakli projelere ait yatirimlar
olusturmaktadir.

2023 yilinda Ar-Ge calismalarina 29,99
milyon TL bUtce ayriimistir. Boylelikle
Ar-Ge harcamalarinin ciroya orani
%1,03’e yUkselmistir. Bu butce Ar-Ge
faaliyetlerine ayrilan bUtce olup, bu butce
disinda surdurulebilirlik odakli Ar-Ge
yatirimlari ise 2,2 milyon TL'dir.

Gerek kompozisyon gerekse de fonksiyon
ve etkileri acisindan strdtrutlebilir Grdn
seceneklerini artirmaya yonelik yenilikler
gerceklestiriimektedir.

Ar-Ge Harcamalari (milyon TL)

2023
2022

2021

Siirdiiriilebilir Odakh Ar-Ge Yatirimlari
(milyon TL)
2023

2022
2021

Sirdurilebilir

Enerji ve Kaynaklarin

Toplumsal Fayda

- Yapl malzemelerinde nesnelerin
interneti teknolojisi ile Grun takibi ve
temel arastirma calismalari

- Dis cephe UrUnlerinde yeni uygulama
yontemlerine iliskin Urtnler gelistirilmesi

- Boya grubu Urtnlerde strdarulebilirlige
katki firsatlarinin gelistirilmesi

- Yapli kimyasali trtnlerinde
strdarulebilirlige katki firsatlarinin
gelistirilmesi

- Kesme kuvveti etkisiyle katilasan
sivilarin (STF) yapi kimyasali
Urtnlerinde kullanimi

- Yatirim firsatlari ve Grin gelistirme
projesi

- Cimento icerik degdisimlerinin yapi
kimyasall Grtn gruplarinda mikro yapi
ve performans 6zelliklerine etkisinin
arastiriimasi

- Koruma ve glglendirme grubu
Urtnlerde optimizasyon/iyilestirme ve
yeni Urdn potansiyellerinin arastirilmasi

- Dekoratif, 6zel efektli ic ve dis cephe
kaplamalari gelistirilmesi

- Fonksiyonel kaplama malzemelerinin
gelistirilmesi

- Zorlayici kis kosullarinda kullanima
uygun dis cephe sivalarinin gelistirilmesi

- Cimento esasli UrlUnlerde raf émru
boyunca mikro yapi ve performans
degisimlerinin takibi

- Tarihi yapilarin restorasyonu ile
strdurulebilirlige katki firsatlarinin
gelistirilmesi

- Tamir grubu Urinlerde optimizasyon/
iyilestirme firsatlari ve yeni Urdn
potansiyellerinin arastiriimasi

- izolasyon grubu Urdnlerde
optimizasyon/iyilestirme firsatlari ve
yeni Urtn potansiyellerinin arastiriimasi
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Toz boya projesiyle
geleneksel su bazli boyalara esdeder
performansta, toz formda satisa sunulan
ve su ile seyreltme miktarina bagh
olarak macun, astar veya son kat mat
boya olarak kullanilabilen bir ic cephe
boyasinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.
Bu UrUnlerimiz, toz formu sayesinde
Uretim giderleri ve verimliligi, enerji
verimliligi, Gretim ve kullanim sirasindaki
su sarfiyatl, lojistik ve depolama giderleri,
insan sagligina zararl biyosit kullaniminin
kaldirilmasi, uctan uca karbon ayak
izi azaltilmasi konularinda kazanimlar
saglamaktadir.

Kentsel dondstm ve cesitli
yenileme projeleri sonucunda ortaya
bUyUk bir insaat atidi bertaraf sorunu
cikmaktadir. Ortaya cikan insaat
atiklarinin bertaraf edilmesi yerine,
yeniden UrUne dénustdrulebilmesi,
olusturdugu kaynak ve enerji verimliligi
sayesinde daha sUrdurulebilir bir
secenek olusturmaktadir. DédngUsel
ekonomi anlayisiyla gerceklestirilen bu
uygulama ile beton atiklarindan alkali
flUzyon yontemi ile sivi silisyum ¢dzeltisi
elde edilmesi mUimkindur. Calisma
kapsaminda beton molozundan elde
edilen silisyum ¢dzeltisi ve bu cdzeltinin
katma degeri daha yUksek malzemelerin
Uretim ve sentezinde kullaniimasi
planlanmaktadir.

Bu projenin
temel amaci, bayi ve toptanci
stoklarinda kalan atil durumdaki, raf
OdmrunU doldurmus ya da ticari olarak
degerlendiriimesi mUmkun olmayan

Kurumsal Yonetim
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boyalarin islem gérerek ekonomiye
kazandirilmasidir. Ambalaj icerisindeki
artnler &n degerlendirmelerin
ardindan, tasarlanan yari mamullerin
de kullanimiyla katma degeri ylUksek
boyalara dénustlrtlmekte ve yeniden
ticarilestirilmektedir.

Projenin
hedefi cesitli sektdrlerden cikan
enduUstriyel atiklarin ayristirilip, cesitli
fiziksel ve kimyasal operasyonlarla
elleclenmesi akabinde déngusel

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Sirdurilebilir
is Modeli

ekonomiye tekrar kazandirilarak

yvap! UrUnlerinde kullanimina yénelik
calisma yurutulmesidir. Avrupa
Era.min Komisyonu tarafindan da
onaylanan bu proje kapsaminda; hem
sUrdurdlebilir cimento ¢alismalari hem
de sUrdurulebilir yapr malzemesi Urln
gelistirme calismalari yapilacaktir.

STF4SW projesinin hedefi,
kUltUrel miras yapilarinin ve mevcut
bina stogunun depreme dayanikli hale
getirilmesi icin inovatif bir materyal,
bilgisayar destekli simulasyon ve mekanik
tasarim olusturmaktir. Avrupa M-era.

Toplumsal Fayda

net Komisyonu tarafindan onaylanan bu
fikrin ana faydasi konveksiyonel yaklasimi
bir kademe daha ileri tasiyarak alan
korumasi saglamaktir. Proje depreme
dayanikhlik getirmesiyle olusturdugu
sosyal faydanin yani sira, bina &mrinun
uzatilmasi ve cimento ihtiyacini azaltmasi
acsisindan da ekonomik ve cevresel
fayda saglamaktadir.

Tarihi yapilarin zaman icerisinde ¢evre
sartlarindan etkilenmesinden dolayi, bu
tUr yapilarda olusabilecek yipranmalarin
ve bozulmalarin giderilmesi amaciyla
restorasyon ve yeniden isleviendirme
calismalari gerceklestirilmektedir.

Tarihsel &nemi olan yapilarin gelecek
nesillere aktarilabilmesi icin yapilacak
calismalarin, yapilarin 6zgunligune zarar
verecek nitelikte olmamasi géz 6nine
alinmalhdir. Yeniden islevlendirme, tarihi
yapilarin korunmasina kabul gdren bir
koruma ydntemi olmus ve pek cok

yap! basariyla yeniden isleviendirilerek
kullanilmaktadir. Calismalarimizin
sonucunda restorasyon ve yeniden
islevlendirme uygulamalarinin basariyla
gerceklestirilmesi icin gerekli 6zel nitelikli
arunler gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Restorasyon Urlnlerine ek olarak
restorasyon islemleri &ncesinde tarihi
eser yUzey temizliginin daha pratik ve
sUrdUrulebilir bir sekilde yapilmasina
olanak saglayacak yeni bir Grun
calismasinin da yine Avrupa Birligi
tesvikli proje mekanizmalari kapsaminda
yUrattlmesi adina calismalar devam
etmektedir.
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Ar-Ge ¢alismalarinda etkinligin
artirilmasinin énemli bir ayagini da
isbirlikleri olusturmaktadir. Bu kapsamda
2023 yilinda Ar-Ge alaninda 13
Universite isbirligi gelistiriimistir. Diger
taraftan 6 AB destekli proje basvurusu
gerceklestiriimisolup bu projelerden 3
tanesi desteklenmeye hak kazanmistir.

Kalekim, 2023 yilinda %50 proje
kabul basari oraniyla inovasyon &
sUrdurulebilirlik alaninda Avrupa'nin
onemli platformlarinda yetkin bir
oyuncu oldugunu ispatlamistir.

Bu proje basvurularinin hepsi
sUrdurdlebilirlik odakli inovasyon
niteligini tasimaktadir. Ulusal destekli
olan “Sayem Yesil D&nUsUm Cagrisi” icin
ise proje basvurusu calismalari devam
etmektedir.

Kalekim Ar-Ge Merkezi arastirmacilari,
basta inovasyon ve surdurdlebilirlik
olmak Uzere dnemi artan konularda
yerel veya uluslararasi seminer,
kongre, fuar ve STK bulusmalarinda
yer alarak gundemi takip etmektedir.
Bu kapsamda sirket blUnyesinde
yUrUtdlen Urdn gelistirme, yayin, patent
calismalarina ek olarak yeni network
olusturma calismalari, yeni paydaslarla
acik inovasyon ve ortak destekli proje
calismalari kurgulanmaktadir.

Olusturulan isbirliklerinin bir ciktisi
da Universitelerde yapi gtvenligi/
sUrdurUlebilirligi, yapi riskleri ve yapi
kimyasall kullaniminin énemi konulu
egitimler tasarlanarak Avrupa Birligi
Eramus Mundus projesine katilmak
olmustur.

Kurumsal Yonetim

Kulttrel DONGsUM
Yénetimi

‘*-.1 -
Diger taraftan, Kalekim'in cevre ve insan
saghgina duyarl Uretim bakis acisina katki
saglayacak sekilde yUrttulen Grun gelistirme
calismalarinda strdurulebilirlige olumlu etki
saglayacak ¢cimento azaltma, cimentoya
ikame hammadde kullanma, geri dontstimlu
veya biyo kaynakll hammadde kullanimi,
atik degerlendirme, dusuk tUketim ve uzun
OmuUrll Grun gelistirme, yap! ve deprem
guvenligine katki saglayacak Grin gelistirme
calismalari devam etmektedir.

Universite Ar-Ge isbirlikleri

2023

2022
2021

%50

Kalekim, 2023 yilinda %50 proje kabul basari
oraniyla inovasyon & sirdurilebilirlik alanin-

da Avrupa’nin 6nemli platformlarinda yetkin

bir oyuncu oldugunu ispatlamistir.

Enerji ve Kaynaklarin

Sirdurilebilir
is Modeli

Toplumsal Fayda

2023 yili boyunca proje
basvurusu yapilan
calismalar;

- Endustriyel atiklarin geri
dontstmle yapi kimyasal
Urtnlerde kullaniminin
degerlendirmesi (Avrupa Birligi
Tesvik Projesi: Era.min)

- Tarihi eser restorasyon
uygulamalari éncesinde
kullanilacak yenilik¢i manyetik
temizleme jeli gelistirilmesi
(Avrupa Birligi Tesvik Projesi:
Eureka)

- Polimerik atiklarin
elektrokimyasal yontemlerle
geri dontsumu (Avrupa Birligi
Tesvik Projesi:
m.Era-net)

- Yapli sektértnde surdurulebilir
bakis acisi: Yeni nesil pasif
sismik koruma malzemesi
gelistirilmesi (Avrupa Birligi
Tesvik Projesi: m.Era-net)

- Geopolimer kullanimiyla
tek bilesenli 3D beton/yap!
kimyasal harci gelistirilmesi
(Avrupa Birligi Tesvik Projesi:
Era.min)

- NORISK, Erasmus Mundus
Masters Projesi kapsaminda
Portekiz, italya, Fransa,
ispanya’da Devlet Universitesi
insaat Miuhendisligi
ogrencilerine teknik egitimler
dlzenlenmesi
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Yapi kimyasallarina adini veren Kalekim,
glclu Ar-Ge altyapisi ile temelden catiya
yenilik¢i Urtinler gelistirmektedir. Kalekim,
Kale, Bi'Boya, Visuelle markalari altinda
pazara sunulan, seramik uygulamalari,

su ve IsI yalitim uygulamalari, teknik
uygulamalar, zemin uygulamalari, boya ve
dekoratif uygulamalardan olusan genis
Urun yelpazesiyle tUketici beklentilerine
eksiksiz yanit verilmektedir.

Ekonomik, cevresel ve sosyal

risk ve firsatlarin kiresel dlcekte
dneminin artmasiyla birlikte tuketici
aliskanliklari da déntsmektedir.

Bu durum is modellerinde ve Urdn
kompozisyonlarinda strdurdlebilirlik
odakli inovasyonu rekabet glcinun
korunmasi acisindan én plana
cikarmaktadir. Kalekim de pazardaki bu
doéonUsimU dogru okuyarak strdUrdlebilir
Urdn yaklasiminin gtg¢lendirilmesini,
sadece cevre ve toplum Uzerindeki
risklerin yonetilmesi ¢cercevesinde degdil,
ayni zamanda is degderinin gelistirilmesine
yonelik temel bir firsat alani olarak is
stratejisinin merkezine almaktadir.

Kalekim sturdurtlebilir Grin ciro oraninin
artirlmasi hedefi kapsaminda ticari
faaliyetlerinin yaninda surdurulebilir Grtin
portfoylnun Ar-Ge temelli calismalarla
gelistiriimesine de dncelik vermektedir.
Bu c¢ercevede Kalekim, dusuk tuketimli
codzlUmleri, enerji ve su verimliligi
saglayan, azaltim, geri dontsum, yeniden
kullanim, yeniden tasarim gibi déngusel
ekonomi nitelikleri bulunan, yap!
dayanikliligini artiran, insana ve dogaya
olumsuz etkisi azaltilmis, iceriginde geri
donusimlU ve biyo icerikli hammadde ve

Kurumsal Yonetim

Kulttrel DONGsUM

malzemelerin kullanildigi, karbon etkisi
olmayan ya da karbon etkisi azaltiimis,
lojistik etkileri optimize edilmis Grin ve
cozUmleri stirdtrilebilir Grin olarak
tanimlamaktadir.

UrUnlerde besikten mezara yaklasimi
dogrultusunda tasarimdan Urin
Omrindn sonuna kadar deger zinciri
boyunca strdUrulebilirlik etkileri
degerlendirilmektedir.

Urunlerin VOC (Ucucu Organik Bilesik)
iceriklerinin azaltilmasi, koruyucu
iceriklerinin gdzden gecirilmesi, stok
optimizasyonu agisindan kullanimi
dustuk hammaddelerin recetelerden
cikarilmasi, yenilenebilir kaynaklardan
elde edilen, biyocdzUnebilir veya
karbon ayak izi dustik hammaddelerin
kullaniminin artiriimasi, yerli
hammaddelerin daha yUksek oranda
kullaniminin benimsenmesi, cevre
veya insana yonelik tehlike isareti alan
kimyasallarin kullaniminin azaltiimasi/

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Sirdurilebilir
is Modeli

vazgecilmesi, temel strdurtlebilir
Urdn portféyl calisma alanlarini
olusturmaktadir. Bu bagdlamda mevcut
Urdn receteleri optimize edilerek yeni
Urin kompozisyonlari olusturulmakta;
bu Urunlerin belgelendirme sUrecleri
gerceklestirilmektedir.

Urun portféyimuzde bulunan Grenart
Midi, 1054 Technoflex, 4057 Foamplast,
3601 Mantomix, 4082 Minart Silver,

1051 Kalekim, 1052 Kalekim beyaz, 3023
izolatex, 3024 izolatex Plus, 3027 izolatex
UV, 3022 izolatex 1K UrUnleriicin Urlin
yasam déngusu analizi yapilarak 5 Grlin
grubu bazinda Cevresel Uriin Beyani
(EPD) sertifikasi alinmistir. Onumizdeki
dénemde de Kalia Mat, BiBoya Comfort
Mat, Performa Pure, BiBoya Comfort Saf
Akrilik, Elasticool, Elastikor, Tecnica 242
SL, Technopur, Grdnlerinin Urdn yasam
doénglst analizlerinin yapilarak her bir
Urln icin EPD sertifikasinin alinmasi
planlanmaktadir.

Toplumsal Fayda

Uriin Yénetimi

&
'®
(e
17 11 12
O— e O
2021 2022 2023

O Pivasaya Sunulan Yeni Urin Adedi
L) Toplam Uriin Adedi

Yeni Uriinlerden Elde Edilen Gelir (milyon TL)

2023
2022

2021

Uriin Optimizasyonu Projeleriyle Elde
Edilen Tasarruf (milyon TL)

2023
2022

2021
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Kalekim c¢esitli lokasyonlarda genis bir
velpazede Uretim gerceklestirerek tedarik,
Uretim ve lojistik sUreclerinde sagladigi
verimlilik ile gUclU bir rekabet avantajina
sahiptir. Gerceklestirdigi yatirmlarla da
hem Uretimde verimlilik elde etmekte
hem de bu yatirimlarda strdurutlebilirlik
performansina odaklanarak cevresel ve
sosyal etkilerini yonetmektedir.

Yatirimlar Madurlagu, Ar-Ge Merkezi,
isletmeler ve IT birimi basta olmak Gzere
cok fonksiyonlu bir yapiyla ydnetilen
Temiz Teknoloji Yatirimlari, yatirm
butcesi olusturulmasi asamasinda
ayrica ele alinmakta ve butce icerisinde
takip edilmektedir. Teknoloji alimlari
planlanirken fizibilite calismalari, ilgili
birimlerin destegdiyle ekonomik, cevresel
ve sosyal etkileri dederlendirilerek
gerceklestirilir.

Hammaddeden paketlemeye kadar
tUm Uretim sUrecleri otomasyon
sistemleri tarafindan ydnetilip takip
edilmektedir. Teknolojik gelismeler
Isiginda yazilim ve donanim yatirimlari
gerceklestirilerek is streclerinin verimliligi
desteklenir. Teknoloji portféoylnde yer
alan ekipmanlarin elden cikartilmasi
asamasinda ekonomik, cevresel ve
sosyal yaklasimlar gdzetilerek déngusel
ekonomi kurallari cercevesinde
degerlendirme yapilmaktadir.

Kalekim i¢in temiz teknoloji, yenilikgi
yesil teknolojilere yatirim yapma,

dUsUk karbonlu ekonomiye gecisi
destekleme ve enerji verimliligini artirma,
hava, su ve toprak kirliligini ve atik
olusumunu azaltan teknolojiler olarak

Kurumsal Yonetim

Kulttrel DONGsUM

tanimlanmaktadir. Yatirim portféyu
icinde, temiz teknoloji yatirimlari ayrica
degerlendirilen bir odak alanidir. Bu
kapsamda Kalekim, 2030 vyilina kadar
temiz teknolojilere yapilan toplam
yatirim tutarini 7,5 milyon ABD dolarina
ulastirmayi hedeflemektedir.

2023 yilinda Yozgat Yerkdy’'deki
Kaleseramik Ozel OSB’de 6.3 milyon
ABD dolari tutarindaki Glines Enetrjisi
Santrali (GES) yatirhmi tamamlandi. Saha
kurulum calismalari 2023’te baslayan

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Sirdurilebilir
is Modeli

719 mWp kapasiteli GES projesinin
2024 yih ilk yarisinda Uretime gecmesi
hedeflenmektedir.

7,5 milyon $

2030 yilina kadar temiz teknolojilere yapilan
toplam yatirim tutarini 7,5 milyon ABD
dolarina ulastirmayi hedeflemektedir.

Toplumsal Fayda

Yatirimlar

(milyon TL) eozl

Toplam Yatirm

Tutari b/

Cevre Yatirm
Tutar

ISG Yatirm
Tutari

IT Yatirm

Tutari e

Ar-Ge
Yatirim Tutari

2022

318,7

0,8

5,9

6,7

2023

351

172,04

1,7

13,4
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SUrdurtlebilir bir is modelinin dnemili
bilesenlerinden biri de glinimuzde hizla
gelisen dijital teknolojilerin is streclerine
zamaninda adapte edilmesidir. Bu
kapsamda Kalekim, 2017 yilinda Dijital
Donlsiim Yol Haritasi'ni olusturmus

ve emin adimlarla uygulamaya
koymustur. Gerceklestirilen yatirimlarin
tamamlanmasinin ardindan toplam
dijitallesme yatirminin 15 milyon ABD dolari
dlzeyine ¢ikmasl beklenmektedir. 2023
yilinda dijital dénlisiim faaliyetlerine 2,1
milyon ABD dolari kaynak aktariimistir.

Kalekim buUnyesinde dijital sUrec
gelistirme faaliyetleri, Kale Grubu IT
Baskan Yardimciligi liderliginde Kalekim
IT Birimi tarafindan yuruttlmektedir.
Dijital D&nUsUm Yol Haritasl dahilindeki
projelerin yani sira her yil sGrec¢ sahipleri
ile gobrusulerek dijital stre¢ gelistirme
talep ve onerileri 6Jrenilmekte, donemsel
olarak ortaya cikan sUrec dijitallestirme
firsatlari degerlendirilerek Yol Haritas’'na
eklenmektedir. Her vil gerceklestirilen
anketlerle de sUrec dijitallesme ¢alisan
algisi analiz edilmektedir.

Dijital D&nUsUm Yol Haritasi kapsaminda,
MUsteri, Kanal, Servis Yonetimi, B2B
Ticaret Platformlari Yonetimi, EndUstri
4.0, Egitim, Dijital Deneyim Yonetimi,
E-ticaret Platform Yoénetimi, Tedarik
Zincirinde Dijitallesme, Uriin Yasam
Do6NngUsu ve Bilgi Yonetimi, Veri Yonetimi,
Surdurulebilirlik ve SUrec Gelistirmeleri
alanlarinda projeler yurtttlmektedir.

Kurumsal Yonetim

Kulttrel DONGsUM

Kalekim, Dijital DonUstum Yol Haritasi
kapsaminda; musteri, kanal ve servis
yénetimi basliklarl altinda Salesforce
alt yapisindan yararlanarak 2019
vilindan itibaren cesitli calismalar
gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda, Usta Platformu ve Bayi
Calisani Portalinin kavramsal calismalari
gectigimiz dénemlerde tamamlanmistir.
Bu sistemler, uygulama gelistirme ve
entegrasyon asamalari tamamlanarak
2023 yilinda kullanima gecmistir.

2024 yil icinde Usta KulUbU Portalinin
mobil ortama tasinarak her yerden ve her
cihazdan kullaniminin kolaylastiriimasi
hedeflenmektedir.

2024 yilinda Salesforce CRM Analytics
modull ve Trace Log modulleri ile

ileri analizler gelistirme ve aktivite
verimliliklerinin dlcimlenmesi
hedeflenmektedir.

Bayi ¢alisanlarina yonelik olarak
raporlama déneminde dijital platform
Uzerinden bir Sadakat Programi
olusturulmustur.

Sadakat KultbU’'ntn amaci, bayi
calisanlarini tanimak ve geri bildirimleri
ile muUsteri memnuniyet seviyelerinin
artiriilmasina destek olmak, etkili iletisim
ortamlarini olusturmak, teknik veya temel
beceri editimleri vermektir.

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Sirdurilebilir

‘ Toplumsal Fayda
is Modeli

Kalekim

2022’de UrUn ana veri yapisinin iyilestirilerek ydonetilmesi
amaclyla biboya.com.tr, kalekim.com, e-ticareti
destekleyecek SAP ve kalekim.com altyapisi ile media
center gelisimi calismalari, Urlin Bilgi Yénetimi (PIM)
araci kurulumu ile merkezi bicimde gercgeklestirilmistir.
2023 yilinda da yeni entegrasyon kaynaklarinda
ivilestirmeler yapilarak mevcut sistemler gelistirilmistir.

\
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Raporlama déneminde, musteri deneyimi
ve etkilesimini artirmak, yasal zorunluluklar
ve entegrasyonlara adaptasyon saglamak,
coklu lokasyon ve coklu dil destegdi

ile dinamik icerik yonetimi altyapilari
olusturmak amaciyla internet sitesi
yenilenmistir.

OEM ve DIY ortaklari ile Grun gelistirme
calismalarinin iyilestirilmesi, Grtn gelistirme
takimlari ile de satisa dontsumun artiriimasi
amaciyla rakip kiyaslama analizleri
gerceklestirilmistir. Pazar odakli Grin
yonetimi yapisinin gelistirilmesi amaciyla
2022'de uygulamaya alinan Urin Yasam
DONngUsU Yonetimi Sisteminin ardindan
2024 yilinda uygulamanin 2. fazi olarak
Ar-Ge ve pazarlama suUreclerinin dis
sistemlerle entegrasyonunun
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

2022 yilinda kurum calisanlari ve musteri
ekosisteminde yer alan bayi calisanlarina
yonelik LMS portallarinin ilk etabi olan
Calisan Egitim Ogrenim Portali kullanima
alinmistir. 2023 yilinda da projenin ikinci
etabi olarak Bayi Calisan Yetkili Servis
Portali hayata gecirilmistir.

2023 yilinda tedarikgilerin genel is
stratejisine iliskin glclU yonlerini

ve yeteneklerini sistematik ve grup

geneli bazinda degerlendirmek, farkl
tedarikcilerle hangi faaliyetlerde
bulunulacagini belirlemek ve tedarikcilerle
tam etkilesimlerin dijital ortamlar
Uzerinden planlanmasi ve yUrutulmesi

Kurumsal Yonetim
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amaciyla Tedarikci lliskileri Yonetimi (SRM)
uygulamasi hayata gecirilmistir. ki etapta
uygulanacak bu projenin ilk asamasinda
tedarikei kayit, degerlendirme ve yonetimi,
satin alma siparis yonetimi, tedarikgi

kalite yonetimi, tedarikci performans
yénetimi, tedarikci finansal hareketleri
izleme modulleri ve ERP ile ¢ift tarafli
entegrasyon calismalari ile tedarikci
baglantili sUreclerin dijitallestirilmesi
gergeklestirilmistir. Sistemin farkl

tedarikci gruplarina ydnelik modullerle
gelistirilmesine 2024 yili icerisinde devam
edilecektir.

Balikesir Fabrikasi, boya Uretim
sUreclerinde Uretim izlemeye yénelik
dijitallesme calismalari hayata gecirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda raporlama
déneminde, veri toplama otomasyonu,
data enginering, data science, machine
learning calismalarinin yani sira, fabrika
dijital ikiz calismalari gerceklestirilmistir.
Kalite kontrol sUreclerinin otomasyonu

ve Uretim proses parametrelerinin
standardizasyonunu saglayacak SAP

QM modult de devreye girmistir. Diger
taraftan tUm isletmelerde 6nleyici ve
kestirimci bakim uygulamalari ydnetimi ve
yedek parca takibini iyilestirmek amaciyla
da SAP PM modulu strec iyilestirme
calismalari tamamlanmistir.

2023 yilinda canl kullanima gecilen, farkli
ekiplerin katildigi bir¢ok alt proje ve sUre¢
iyilestirme tasarimlarini iceren Balikesir
Boya Fabrikasindaki MES Projesinin
devaminda 2024 yilinda Yozgat'ta yer
alan Kuru Harclar isletmesine ait Uretim
icra sUreclerinin dijitallesmesi projesi
baslatilacaktir. Bu uygulamanin diger
isletmelere yayilimlarina ilerleyen yillarda
devam edilecektir.

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Sirdurilebilir
is Modeli
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Cesitli departmanlardan onay alma ve

bilgi paylasimi adina dijitallesmesi gereken
strecleri yonetmek adina E-flow uygulamasi
alt yapisi kurulmustur. 2023 yili icerisinde
de tedarik zinciri, satis, finans sUreclerinde
dijital ortamda onay akis zincirlerinin
kurularak, SAP ve Salesforce sistemleri ile
entegrasyonlari tamamlanmistir.

Raporlama déneminde is stUreclerinde
Robotik Strec Otomasyonunun saglanmasina
yonelik olarak bayi fatura bilgilendirme,

satis raporlarinin dagitimi, haftalik 6deme
plani, DBS limitlerinin belirlenmesi, erken
odeme faturalarinin kayit islemleri, 6n kayith
faturalarin otomatik islenmesi gibi streclerin
SAP sistemi ile entegre bicimde otomasyonu
projeleri devreye alinmistir.

Siparislerin minimum maliyet odakli
optimizasyon uygulamalari kullanilarak
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karsilanmasi ya da karsilanmama, gecikme
va da erken géonderme, stok tutma gibi
kararlari yonetebilmek adina tedarik zinciri
yonetimi is streclerini desteklenecek
simulasyon calismalari ERP igerisinde
gelistirmeler ile raporlama déneminde
kullanima alinmistir.

Talep tahminleme slreciyle, makine
6grenmesi algoritmalari ve teknikleri
kullanilarak MVP calismasi kapsaminda
Urtn ve musteri verilerine yonelik
yvaklasimlarin desteklenmesi konusunda
ivilestirme saglandi. 2024 yili icerisinde
bu calismanin devamliligi, S&OP sUrecine
etkileri ve dijital ¢alisma ortamina aktarimi
planlanmaktadir.

2023 yili icerisinde Balikesir ve istanbul
isletmelerinin depo ydnetiminde SAP WM
modulU aktif kullanima gecilerek tim Kuru
Harc isletmeleri genelinde standardizasyon
saglanmistir. 2024 yili hedefleri arasinda
Balikesir isletme Boya fabrikasi depo
yoénetim slrecleri de SAP WM modultinde
detay takibe baslanacaktir.




56 Giris

Dijital sistemlerin is hayatina giderek
daha yUksek oranda girmesiyle birlikte,
bilgi glvenligi ve veri gizliligi konulari
da sirketler icin dncelikli risklerden biri
olarak ele alinmaktadir. Kalekim de bu
alanda kurumsal politika ve sistemlerini
gectigimiz dénemlerde gelistirmeye
devam etmistir. Bu kapsamda 2022
vilinda TSE tarafindan gerceklestirilen
Belgelendirme Tetkiki sonucunda ISO
27001:2017 Bilgi Glivenligi Yonetim
Sistemi tUm isletmeleri kapsayacak
sekilde sertifikalandiriimistir. 2023 yilindaki
1. Gézetim tetkiki hicbir uygunsuzluk
alinmadan basari ile tamamlanmis,
sistemin surekliligi saglanmistir.

2023 yiliicerisinde yillik i¢ tetkik plani
kapsaminda tim isletmelerde yerinde
bilgi glvenligi ve KVKK ic tetkikleri
gerceklestiriimis, tespit edilen bulgulara
iliskin dlzeltici faaliyetler baslatiimis

ve isletmelerdeki Bilgi GUvenligi
Yénetim Temsilcilerinin destedi ile
ivedilikle hayata gecirilmistir. Ayrica
varlik envanteri, bilgi gtvenlidi riskleri
ve risk isleme calismalarinin guncelligi
kontrol edilmis, bilgi gtvenligi ve KVKK
farkindalik editimlerinin eksiksiz olarak
tamamlanmasi saglanmistir.

Kalekim’in yenilik¢i ve strekli gelisimi
hedefleyen calismalari dogrultusunda
gerceklestirilen her dijitallesme projesi
kapsaminda bilgi glvenligi ydnetim
sisteminin beklentisine uygun bir sekilde
projelerin riskleri analiz edilmekte ve
varsa onleyici faaliyetler uygulamaya
alinmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Kulttrel DONGsUM

Kalekim’de teknik tedbirlerin artirilmasi
calismalari kapsaminda Kale Grubu
liderliginde dlzenli olarak yedekten
geri donme testleri, zafiyet tarama
testleri, oltalama testleri ve felaket
kurtarma ¢dzUmleri gibi ¢calismalar
yUrdtUlmektedir. DLP (Data Loss
Prevention) uygulamalari araciligiyla
bilgilerin izlenebilirligini ve gUvenligini
garanti altina alinmaktadir. Ek olarak,
karanlik web ve internet ortamindaki
sirket alaniyla ve bilgi varhgiyla ilgili tim
verileri izlemek icin donatilmis siber
istihbarat programlari kullaniimaktadir.
GuUvenlik puanimizi artirmaya yonelik
calismalarimiz IT birimi tarafindan
sUrekli olarak takip edilmekte ve
raporlanmaktadir.

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Sirdurilebilir
is Modeli

Bilgi gUvenligi yonetim sistemi ve
Kisisel Verileri Koruma Kanunu
kapsaminda Kalekim bunyesinde
olusturulan Bilgi Glivenligi Komitesi
Genel Mudur’an liderliginde Uc ayda bir
toplanmaya devam etmekte ve alinan
kritik kararlar tam ilgili lokasyonlara
yvayginlastiriilmaktadir. Ek olarak her

iki haftada bir Kale Grubu Uyum ve
Tedarik Birimi ile yapilan gdzden gecirme
toplantilarinda sonuglar gindem
uyarinca ele alinmaktadir.

Kalekim web uygulamalarinda (biboya,
ustakullbU vb.) veri gizliligini saglamak
adina ilgili mevzuat uyarinca gereklilikler
Mevzuat Uyum Raporu dogrultusunda
izlenmekte, web uygulama tedarikgileri
ile toplantilar gerceklestiriimektedir.

Toplumsal Fayda

Kalekim is sUreclerinde verisi islenen
tum paydaslar cagri merkezi, izin.kale.
com.tr vb. kanallarla KVKK kapsaminda
aydinlatiimakta, verinin islenme amacina
gore acik rizalari ainmaktadir. kalekim.
com.tr Uzerinden verisi islenen ilgili
kisilerin haklari mevzuat kapsaminda
detaylandirilmis, kisisel verileri ile ilgili
bilgi alabilmesi icin iletisim kanallari
tanimlanmistir.

Verilerin gizliligini saglamak amaciyla
fiziksel ve dijital ortamdaki tum veriler
siniflandiriimakta ve etiketlenmektedir.

Kale Grubu ile birlikte yUrttulen veri
yonetimi calismalart kapsaminda, Kalekim’e
ait verinin mimarisi, guvenligi, kalitesi ve
kullanilmasi konularindaki calismalar veri
gizliligine girdi olusturmaktadir.
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Kalekim deger zinciri, hammaddeden
tUketim ve geri dénlsum evrelerine
kadar uzanan ve icinde farkl aktérlerin
rol oynadigil bUyUk bir ekosistem olarak
tanimlanmaktadir. Bu ekosistemin
onemli bir bdIUMUNU de tedarikciler,
taseronlar ve is birligi yapilan kuruluslar
olusturmaktadir. Is modelinin temelinde
yer alan surdurulebilirlik yaklasimi
Kalekim tedarik zincirinde de yerini
bulmaktadir. Tedarik zincirinden
kaynaklanan ekonomik, cevresel ve
sosyal etkiler tedarikgi seciminden
baslayarak Urin ve hizmet tercihlerini
icerecek bicimde yonetilir.

Kalekim tedarik zincirinde farkh tlrde
tedarikciler yer almaktadir. Tedarikcilere
yonelik uygulamalarin, risk ve firsatlarin
dogru degerlendirilebilmesi icin tim
hammaddeler ve tedarikciler Kraljic
modeline gore siniflandirilmaktadir.
Buna godre hammaddeler; stratejik, kritik,
kaldirac ve rutin olmak Gzere 4 ana
grupta, tedarikciler ise yetkin, yetkin
olmayan, istekli, istekli olmayan olarak
siniflandiriimaktadir. Tedarik gtvenligi;
sozlesmeler, teknik sartnameler ve
alternatif tedarik¢i yonetimi, talep
tahmin modeli gibi uygulamalar ile
saglanmaktadir.

Kalekim, Turkiye’de 7 farkli ilde, 8
lokasyonda faaliyetlerini yUrttmektedir.
Hem operasyonel verimlilik hem de
cevresel etkilerin optimizasyonu hem

de yerel ekonomi Uzerindeki pozitif
etkileri acisindan yerel tedarik kaynaklari
tercih edilmektedir. Bu kapsamda 2023
vilinda aktif tedarikcilerin %89’unu yerel
tedarikciler olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Kultarel D6&NUsSUM
Yénetimi

2021 2022 2023

Aktif Tedarikgi

220 233 227
Sayisi

Yerel Tedarikci

) o,
Orani (%) e

%89

Sirket stratejileri, Kalekim is Birlikleri
Politikasl, Tedarikci ve Taseron Yonetimi
Prosedurleri kapsaminda gerceklestirilen
tedarik zinciri ydnetimi uygulamalari
kurumsal risk ve firsat yonetimive
strdurtlebilirlik ydnetimi icinde de
degerlendiriimektedir. Bu dogrultuda
belirlenen hedef ve performans
gostergeleri, periyodik dénemlerde
degerlendirilerek raporlanmaktadir. Bu
gobstergelerden biri de bagimsiz firmalarca
paydas geri bildirimleri dogrultusunda
olctlen baglilik skorlaridir.

Bagliik Skoru (%) 2021 2022 2023
Tedarikciler %98 %97 %95
is Birlikler %97 %98 %96
Taseronlar %95 %99 %96
Toplam %98 %98 %95

%89

aktif yerel tedarik¢i orani

Enerji ve Kaynaklarin

Sirdurilebilir
is Modeli

Sirketimiz, tedarikciler, is birlikleri ve
taseronlarla cesitli platformlarda iletisim
kurarak guclu ve surdurlebilir iliskiler
kurmayl amaclamaktadir. Bu amag
dogrultusunda, dlzenli toplantilar,
periyodik ziyaretler, anketler, fuar ve
kongre katilimlari, telefon gérismeleri,
iletisim ve cagri merkezleri, internet
sitesi, sosyal medya platformlari, faaliyet
raporlari, tedarikci bultenleri ve tedarikci
gelisim programlari gibi farkli iletisim
kanallar aktif olarak kullaniimaktadir. Bu
sayede tedarikcilerimizden geri bildirim
alinmakta, fikir alisverisi yapilmakta ve
ortak hedeflere ulasmak icin is birligi
saglanmaktadir.

2023 yilinda tedarikgi iliskilerinin
gUclendirilmesi ve bu sUreclerin uctan
uca tasarlanarak dijitallestirilmesi

Toplumsal Fayda

amacilyla baslatilan Tedarikgi

Portali Projesi’nin (VSRM) ilk fazi
tamamlanmistir. Projenin ikinci faz
calismalarina 2024’te baslanmasi
hedeflenmistir. Diger taraftan ddénem
icinde tedarikci gelistirme, alternatif
tedarikci yonetimi gibi uygulamalar da
hayata gecirilmistir.

Tedarikci uygulamalari ve calisma
normlari, periyodik denetim faaliyetleriyle
kontrol edilmektedir. Dis Tedarikci
Yoénetim ProsedUrinde tanimlanan
kriterler dogrultusunda risk bazli

olarak gerceklestirilen denetimlerde
degerlendirme calismalarindan dusuk
puan alan tedarikcilere ve musteri
sikayetine sebebiyet veren tedarikcilere
oncelik verilmekle birlikte planli denetim
yapilan tedarikciler de bulunmaktadir.
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Tedarikci sdzlesmelerinde etik

kural seti, cevre ve is glvenligi gibi
sUrdurulebilirlik unsurlarina yonelik
taahhutler de alinmakta oldugundan
denetim konularinda bu unsurlara da yer
verilmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda
5 tedarikci cevre, is etigi, is gUvenligi

ve insan haklari gibi konulari iceren
denetimlerden ge¢mis olup uygunsuzluk
bulunmamistir. Dénem icinde beklenen
kriterlere uyumsuzluktan dolayi
sdzlesmesi sonlandirilan tedarikci
bulunmamaktadir.

inovasyon Kozalarinin bir tanesi de
tedarik zinciri yonetimi dzelinde
olusturulmustur. Tedarik Zinciri
inovasyon Kozasi, 2023 yilinda toplam
63 proje gelistirmistir. Bu calismalarin
34’0 alternatif hammadde tedarigi ve
16’sI da tedarikci gelistirme faaliyetlerine
odaklanmaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetiminde takip edilen
bazi projeler;

2023 yilinda tedarik zinciri
uygulamalarinda cevresel etkilerin
azaltilmasina ydnelik olarak palet
kazanim projesine baslanmistir. Proje
kapsaminda, lojistik streclerinde
piyasaya sUrllen 8187 adet ahsap
palet, yeniden kullanilmak Uzere
toplanmistir.

2023 yilinda geri donUstmlt ambalaj
kapsaminda palet alt naylonu, bidon
ve kova kullanim miktarr artirilmistir.
2023 yilinda piyasaya surllen ambalaj
miktarindan 73,197.00 kg'l geri
dénUstmlt ambalajlardan saglanmistir.

Kurumsal Yonetim

Kulttrel DONGsUM

Piyasaya sUrUlen plastik ambalajlarin
%7.6'slI geri doNUsUMIU ambalajlardan
olusmaktadir.

Urtn ve hammadde sevkiyatlarinda
demiryolu kullaniminin artirilmasi
amaciyla yapilan calismalar
kapsaminda, 2023 yilinda Yerkdy'den
Ankara'ya demiryolu ile 2.660 ton,
Erzurum’a ise 716 ton sevkiyat
gerceklestirilmistir.

istanbul isletme alternatif dolgu
tedarigini daha kisa mesafeden
yaparak 150 ton karbon emisyonunun
azaltilmasi saglanmistir. Ayrica Mardin

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

Sirdurilebilir
is Modeli

isletme yakin lokasyonda tedarikgi
gelistirme programi kapsaminda
vaptigi calismalarla dolgu tedarigini 177
km kisaltarak 97 ton karbon tasarrufu
saglamistir.

2023 yilinda tedarik zincirini gelistirmeye
yonelik kiyaslama calismalari, yurtici ve
yurtdisi fuar katilimlari ve fabrika gezileri
ile birlikte yetkinlik gelisimi saglanmis
olup, paydaslarina Ustln performans
gobsteren, yaratici ve yenilikci adimlar
atarak, ¢cevreye ve topluma saygih olan
sirketlere verilen Tedarik Zinciri Yonetimi
EiPM Peter Kraljic 6dili'ne layik
gorulmuastar.

Toplumsal Fayda

2023 yilinda piyasaya sirilen ambalaj
miktarindan

73 1 97 kg'l

geri donlisimlii ambalajlardan saglanmistir.

Piyasaya siriilen

8.187 adet

ahsap palet, yeniden kullanilmak lzere
toplanmustir.
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Kalekim’in sundugu UrUnler yurtici ve
yurtdisi pazarlarda yeni ve yenileme
amacli konut veya ticari bina insaatlarinda
kullaniimaktadir. Dolayisiyla Urin ve
hizmetlerin karar vericileri, etkileyicileri,
uygulayicilari ve son kullanicilari farkli
kendi dinamikleri olan bir Grtn ve hizmet
grubu olusturmaktadir. Bu nedenle cok
boyutlu, cok paydasli ve cok kanalli bir
musteri deneyimi tasarlanmakta, bu yapi
icinde musterilerimize en Ustln deneyimi
sunmak icin calismalar yurtttlmektedir.
Kalekim’in mUsteri gruplari; usta, bayi
(dagitici/uygulayicl), proje karar vericileri
(mimar/muihendis), ic mimar ve nihai
musteri olarak tanimlanmaktadir.

Musterilerle kurulan iliskiler ve alinan
aksiyonlar Kalekim MuUsteri Memnuniyeti
Anayasasl! kilavuz alinarak yUrttdlmektedir.
MUsteri iliskileri sUregleri, 2010 yilindan
gundmuze 1SO 10002 Misteri Memnuniyeti
Yénetim Sistemi dogrultusunda
yonetilmektedir. MUsteri deneyimini
iyilestirmek adina egitim, mUsteri ziyaretleri,
bilgi ve sikayet sistemleri, cadri merkezi,
basili ve dijital bilgilendirme uygulamalari
takip edilmektedir. Kalekim Usta Kulilbi
ve Kale Satis KulUbU platformlari
aracihgiyla da musteri sadakat
programlari dizenlenmektedir.

Yénetimi

MUsteri memnuniyeti performansi,
kapsamli bir hedef-gdsterge setiyle takip
edilmekte, alinan sonuglar ve iyilestirme
planlari periyodik olarak Ust ydnetime
sunulmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti

82,3 20 87
‘e | '@
) —
6/ > 86 0 4
07,2 O
O
77 80,83 82,25
2021 2022 2023

o MUsteri baglilik orani (%)

o Musteri Memnuniyeti Toplam Algi Skoru (%)
O Musteri lletisim Merkezi NPS Skoru (%)

L. Musteri Sikayetleri Streci Memnuniyet Orani (%)

Kalekim, Turkiye genelinde 66 noktada
yapilan usta seminerlerinde

; I1 2 3 usta ile bir araya gelmistir.

Musteri Sikayet Yénetimi 2021 2022 2023
MUsteri iletisim merkezine iletilen sikayet sayisi 790 628 568

Sikayet Cevaplanma Orani (%) %100 %100 %100
Sikayet Co6zUmlenme Orani (%) %100 %100 %100

Sirdurilebilir
is Modeli

Toplumsal Fayda

s
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Yénetimi

Memnuniyetin sUrekliligini saglamak Uzere
gUnUmuz teknolojisi ve ¢cok sayida iletisim
kanal seffaf bir bicimde kullaniimakta,
tum mUsteri segmentlerinde fark yaratan,
yenilikci, co6zUm odakl Griin ve hizmetler

da deneyim ve performans artirici yeni
uygulamalar hayata gecirilmistir.

Bu kapsamda raporlama déneminde
Kalekim, Turkiye genelinde 66 noktada

Sirdurilebilir

Toplumsal Fayda

REMK KONTROL

sunulmaktadir, yapilan usta seminerlerinde 7123 usta W ARTH

ile bir araya gelmistir. Ayrica usta = e e
Musteriler ile kurulan yakin ve saglam bulusmalari konsepti ile yine Turkiye -'.'_',".-'.'..'..'...'.'.'.r_".:.:flur
temelli iliski sayesinde alinan geri genelinde 2.214 usta ile bulusulmustur. -.I:'.P.‘.'-:-'.':':'-':-,'-I'-.:'--

bildirimler her yil gbzden gegirilen Yurt disinda ise 1.405 usta ile seminerler

.. . N . . VHETSAPF
stratejilerin ve belirlenen hedeflerin ana kapsaminda biraraya gelme firsati 2 = UAMIFIGATION
. L .. . MM E B Secime
girdisini olusturmaktadir. Bu kapsamda yakalanmistir. Bu etkinliklerde, Uye Pt I ik vade i e .L:l._.',',f',:,
musteri segmentasyonu ve stratejilerinin ustalar ile baglihig artirmanin yani sira Chrer i Klgips O

Trvdatim fndhy Py e

belirlenerek muUsteri deneyim tasariminin
olusturulmasinda pazar, rekabet ve
misteri memnuniyeti arastirmalarindan
faydalaniimaktadir.

Yurtici satis kanali, 8 bolge
mMUdurligunde tanimlanmis olup

bayi, tali bayi, proje, yapi market,
dijital platform kanallari Gzerinden
yonetilmektedir. Her satis bodlgesi
Urdnlerini, kendi hinterlandina en yakin
isletmeden temin etmektedir. Sevkiyat
operasyonlari, musteri memnuniyeti,
kaynaklarin optimum kullanimi ve
cevreye duyarlilik dikkate alinarak
isletmeler tarafindan yonetilmektedir.

Geleneksel ve dijital kanal iletisim
kampanyalari, egitim ve seminer
organizasyonlari, fuar katilim ve

teshir uygulamalari, satis éncesi ve
sonras! Griin/uygulama teknik destedi
musteri odaklilik ve mUsteri deneyimini
gelistirmeye yonelik uygulamalardir.

MUsteri memnuniyeti Sirket genelinde
bir strekli iyilestirme alani olarak
gorulmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda

yeni usta edinimi saglayarak etkilesimi
artirmak, geri bildirimlerini almak,
aliskanliklari daha yakindan anlamak
hedeflenmektedir.

Calisanlarimizin yaninda Kalekim bayi
ve distribUtorlerine yonelik egitim
programlari da yUrutulmektedir. Bu
kapsamda 2023 yilinda 229 bayi ve
distribUtor calisanina toplam 586
kisi*saat egitim verilmistir.

kalekim.com ve biboya.com.tr
adreslerine Evinde Go6r butonlari
eklenerek hem anasayfa hem de Urin
detay sayfalarina yerlestirilen linkler
araciligiyla ziyaretciler begendikleri
renkleri duvarlarinda uygulanmis olarak
gorebilmektedir.

Diger taraftan biboya.com.tr'de
kisisellestirilmis musteri deneyimini
artiran Urdn 6neri, satis odakli posta
goébnderimi ve ara&kesfet dzellikleri de
devreye alinmistir. kalekim.com internet
sitesinde muUsteri deneyimini gelistirmek
adina da goéruntult gdérisme altyapi
calismalari baslatiimistir.
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Yonetimi

Toplumsal
Fayda

2023 yilinda toplumsal
yatirimlara o

14,6

milyon TL harcanmistir.

R
2023 yili Toplum
Baglilik Orani

%91

o

1

1
INSANAYAKISIR]S | 17 HEDEFLERCiN
VEEKONOMK BUYME ORTAKLIKLAR

i | B

NITELIKL
EGITIM

Kalekim, var olus
nedenini acikladigi
misyon ifadesinde
“topluma ve bizimle
calisan herkese deger
katmak icin variz”
ifadesi dogrultusunda
toplumsal refahin ve
kapsayici kalkinmanin
desteklenmesi, iyi

bir komsu olmanin
geregdi glivene dayali
iletisimi glclendirmek
amaciyla toplumsal
fayda temelli yatirimlar
gerceklestirmektedir.
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Toplumsal Fayda etki alaninda hedef;
Toplumsal yatirimlarda éncl olmak ve her
yil FAVOK'Un asgari %0.5'ini strdUrUlebilir
kalkinma amaclarina katki saglayacak etki
yatirimi/toplumsal yatirim programlarina
ayirmaktir. 2023 yilinda toplumsal yatirimlara
14,6 milyon TL harcanmistir. Toplumsal
fayda Uretmeye yonelik calismalar, Kale
Grubu’nun surdarulebilir deger yaratma
hedefiyle baslattigi lyi Bak Dinyana Hareketi
kapsaminda takip edilen strdurulebilirlik
stratejisinin 4 temel etki alanindan biridir. Bu
calismalar, kurumsal amag, vizyon, misyon
ve dederler, strdurulebilirlik hedefleri,

ulusal ve uluslararasi gelismeler, toplum
beklentileri, Kale Grubu ve Kaleseramik
Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi (KSV)
toplumsal bakis acisi ve 6ncelikleri dikkate
alinarak planlanmaktadir.

Baskanhgrnin koordinasyonunda, Sosyal
Calisma Grubu tarafindan planlanmaktadir.
Planlanan calismalar etki, bltce, dnem
dogrultusunda onceliklendirilerek

gelmektedir. Faaliyetlerin planlanmasi ve
uygulamaya alinmasi asamasinda Kalekim’in

Uygulama planlarina déondsturulen
calismalar Sosyal Calisma Grubu
tarafindan hayata gecirilmekte ve sonuclari
degerlendirilmektedir.

Bl i |
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‘ Kurumsal Yonetim

Kalekim tarafindan gerceklestirilen toplumsal
faaliyetler Kale Grubu Kurumsal iletisim Bolum

SUrdurulebilirlik Komitesi onayi ile nihai haline

tum lokasyonlari kapsama dahil edilmektedir.

‘ KultUrel DONUSUM
Yénetimi

TOPLUMSAL YATIRIMLAR

Toplumsal faaliyetlerin etkililigi,
strdurulebilirlik stratejisi kapsaminda
takip edilen kurumsal bir hedef olarak
tespit edilmistir. Bu kapsamda proje ve
uygulamalarin etkinliginin islenmesinde
toplum algr anketi, acik kapi gunu geri
bildirimleri, hayata gecirilen faaliyetlerin
degerlendiriimesi ve komsularla yapilan
ylz yUze goérusmeler gibi araclar
kullaniimaktadir. Ontmuzdeki dénemlerde
ise bu hedefe ydnelik performansin takibinde
Kalekim toplumsal yatirim programlari/
projelerinin etkinliginin artirilmasinin bir
anahtar performans gostergesi olarak
kullaniimasi kararlastiriimistir.

8-9 Mayis 2023 tarihinde Harvard
Business Review destedinde dlzenlenen

Enerji ve Kaynaklarin

Sardurulebilir
is Modeli

Surdurulebilirlik Zirvesi'ne etki sahnesi
sponsoru olarak destek verdik. 2 gin
boyunca fikir &nderlerinin ve sektor
temsilcilerinin agirlandigr SUrdurulebilirlik
Zirvesi'nde surdurulebilirlik buttncul

bir acidan incelenmis, etkili stratejik
yaklasimlar paylasiimis ve basarili sektérel
uygulamalar dinleyicilere aktariimistir.

KaleTalks programi kapsaminda

“Bir Cember Diinyaya lyi Bakabilir Mi?”
etkinligi gerceklestirilmis olup bu
kapsamda sosyal girisimcilik ve etki
yatirimi, yeni yatirimlarda gdzetilen
unsurlar, etki cemberi modeli,
sUrdurulebilirlik hangi sektorler icin
oncelikli ve édncelik nedenleri konulari ele
alinmistir.

Toplumsal Fayda
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Kaleseramik Egitim, Saglk ve
Sosyal Yardim Vakfi - KSV

Kale Grubu istiraklerinin toplumsal fayda
calismalarinin devamli ve sistematik
bicimde yUruttlmesi amaciyla 1991
yilinda kurulan KSV’nin hayata gecirdigi
calismalar, “egitim” ve “istihdam”
alanlarina odaklanmaktadir. Ogrencilerin
egitim hayatinin desteklenmesi icin
saglanan burs programlari, okul,
6grenci yurdu, egitim merkezleri gibi
fiziksel altyapi yatirimlari ve Universite

- sanayi is birliginin gelistiriimesine
yonelik programlar, KSV'nin toplumsal
sorumluluk projeleri cercevesinde
yUrttigu temel faaliyet alanlaridir.

Toplum Senin Yarinin séylemi
dogrultusunda KSV ve Kalekim faaliyetleri
entegrasyon icerisinde yonetilmektedir.
Kalekim tarafindan faaliyet planina alinan
toplumsal fayda projeleri, Vakif faaliyet
amag ve hedefleriyle 6rtlstigu, buyukluk
ve vapisal anlamda uygun goéruldugu
takdirde Vakif araciligiyla yurattlmektedir.
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Goénillden Bak Diinyana

2023 yili 6 Subat gund Kahramanmaras merkezli olarak yasanan ve 17 ili etkileyen depremle birlikte derinden sarsildik. Depremin yasandigi
glnden itibaren tum toplumsal faaliyetlerimizin odagini yasanan olumsuzluklarin giderilmesine, depremden etkilenen yurttaslarimizin yaralarinin
sarilmasina katkida bulunmaya cevirdik. “Génulden Bak DUnyana” anlayisi cercevesinde planlanan calismalarla, tim paydaslarimiz ve olanaklarimizi
seferber ederek drnek bir dayanisma kulttrl gelistirdik.

KSV koordinasyonunda gerceklestirilen afet
destek projelerinin saha uygulamalarinda
gonullt calisanlarimizdan olusan KALE
GONULLERI ekipleri de katki saglad.

Bu kapsamda &ncelikle, Sirketin &zel
glnler icin ayirdigi etkinlik bUtceleri
deprem bodlgesine aktarilarak acil destek
sahiplerine ulastirildi. Depremden
etkilenen yurttaslar icin 190 konteyner
yasam alani, 4 cocuk alani ve 194 hijyen
alani bélgeye sevk edildi. Engelli bireylere
yonelik olarak da erisilebilir tuvalet ve
dus Uniteleri olusturduk.

Depremin hemen ardindan
hizla koordine olarak bdlgeye
giden Kale Géndiilluleri ve
bayilerin yer aldigi filmi
izlemek icin QR kodu okutun.

Kurumsal Yonetim

Suardurulebilir
is Modeli

Enerji ve Kaynaklarin Toplumsal Fayda

Yénetimi

Kulttrel DONGsUM
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Bir dnceki strdurulebilirlik raporlama
déneminde yer alan deprem bodlgesi
yardimlarina ilave olarak;

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'nda Hatay'da gerceklestirilen
“Her Cocuga Deger” etkinligi ile 100’Un
Uzerinde depremzede ¢cocuk icin atdlyeler
dlzenlendi ve ¢cocuklara hediyeler verildi.

30
s
ot

Kale Grubu kadin calisanlarin destegdiyle;
depremden etkilenen cocuklarin sosyal
hayata geri dénmelerini saglamak icin,
Kadinlar GUnU ve Anneler GUnU’'nde
deprem bolgesinde 5 adet kres
konteyneri ve oyun parki olusturuldu.

Sosyal Girisimcilerle birlikte
gercgeklestirilen "Her Cocuga
Deger"” etkinlik filmini
izlemek icin QR kodu okutun.

Kale Grubu kadin ¢alisanlarinin
deprem bdélgesinde
olusturdugu kres ve oyun
parkinin yer aldigi filmini
izlemek icin QR kodu okutun.

Sanliurfa - Ceylanpinar Atatiirk ilkokulu 23 Nisan temali "Boyama” etkinligi
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Depremde etkilenen vatandaslara
strdurulebilir bir yasam imkani sunmak
amaclyla Babalar GUnU’'nde “Seramik Yer
ve Duvar Karosu Kaplamacihd” alaninda
Mesleki Edindirme ve Gelistirme Uyum
Kursu acild.

Kurban Bayramrnda Saglik ve Egitim Vakfi
(SEV) isbirligi ile deprem bdlgesindeki
cocuklara hediye etmek Uzere UNICEF
ve Toplum Gonulltleri Vakfrna (TOG)
40.000 adet kitap bagdisi yapildi.

Ramazan Bayrami’nda Acil intiyac Projesi
Vakfi is birligi ile yaklasik 1500 ¢cocuk ve
gencin bayram dilegini gerceklestirmek
icin Kale Grubu calisanlari seferber oldu.

500 cocuk i¢cin TokTut Dernegdi ile gida
kolileri, Yapi Kredi Yayinlari is birligi ile
hediye paketleri hazirlandi.

Hansgrohe Turkiye is birligi Adiyaman’da
36 konteynerdan olusan konteyner kdy
kurularak depremzedelere yeni bir yasam
alani saglandi.

2023-2024 egitim dJretim yili yeni
dénem burs kontenjaninin %85’

Kurumsal Yonetim

Kulttrel DONGsUM
Yénetimi

depremden etkilenen dgrencilerin
egitimlerinin devamina destek olabilmek
icin ayrild.

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Programi kapsaminda desteklenen sosyal
girisimcilerin, deprem bolgesine yonelik
projelerini hayata gecirmeleri i¢cin Topluluk
Destek Programi baslatildi ve toplamda

2 milyon TL degerinde 7 projeye destek
olundu.

Amerikan merkezli Good360 ve Lift is
birligi ile deprem bdélgesine aktariimak
Uzere toplanan yardimlarin Tarkiye'deki
koordinasyonu saglandi. Piyasa

degeri 6 milyon dolari bulan yardimlar
deprem bodlgesine ulastirildi. Maersk

ve Lululemon’in destegiyle 60 adet
konteyner, 500°Un Uzerinde kis sartlarina
uygun tekstil malzemesi ve mobilya
deprem bolgesine ulastirildi.

100 Kale Go6nullust deprem bdlgesindeki
bebeklerin Erken MUdahale Programi'na
erisimlerine destek olmak icin istanbul
Maratonuna katildi ve 595 bebedin
gelisim seansina destek oldu.

Enerji ve Kaynaklarin

Sardurulebilir
is Modeli

ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Programi

Kale Grubu Kurucusu ibrahim Bodur’un
2016 yilindaki vefati ardindan anisini

ve degerlerini yasatmak adina hayata
gecirilen ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Programi (IBSG) 2017
yilindan bu yana dlUzenlenmektedir.
Yalnizca Uretimi ve blyUmeyi

degdil; Urettigi degerleri toplumla
paylasarak gelismeyi hedefleyen

Kale Grubu bu 6dul programiyla,
vasadigl topluma ve cevreye karsi
kendini sorumlu hisseden ve daha

iyi bir dinya icin harekete gecme
cesaretini gbsteren sosyal girisimcilere
destek olmayl amaclamaktadir. TUm
sosyal ve cevresel sorunlar Gzerinde
sUrdUrdlebilir cozUmler Gretmek icin
calisan sosyal girisimlerin basvurularina
acik olan ibrahim Bodur Sosyal
Girisimcilik Odul Programinda son 4 yil
icerisinde 1000’in lizerinde basvuru
almis olup 45 sosyal girisim ise finale
ylikselmistir.

ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik
Programi Odulleri; herhangi bir
strdurulebilir kalkinma amaci
kisitlamasi olmaksizin Erken Asama,

is Birligi, ileri Asama ve Genclik
kategorilerinde sosyal girisimleri, etki
odakli girisimleri ve girisimci adaylarini
odullendirirken; finalist ve kazanan
girisimlerden olusan toplulugunun
kapasite gelistirme ve finansal
ihtivaclarina destek olarak girisimlerin
tum girisimcilik yolculuklarinda yaninda
olmaya devam ediyor.

Toplumsal Fayda
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Kalekim Usta Kullibl

Kalekim kurulusundan bu yana en
temel paydaslarindan olan ustalariyla
yakin bir iliski kurmaktadir. Ustalarin
mesleki bilgi ve beceriyle donatiimasi,
meslektaslarin ortak bir catida
bulusturularak sektoérdn en dnemli
intiyaci olan nitelikli uzmanlarin
yetismesinin saglanmasi amaciyla
gerceklestirilen calismalar 2001
yilinda resmen kurulan Kalekim Usta
Kullibi catisi altinda toplanmistir.

Raporlama déneminde Kalekim
Usta KullUbuU faaliyetleri deprem
bdlgesinde felaketi yasamis

olan ustalarimizla dayanismaya
odaklanmistir. Bu kapsamda
Kalekim Usta KulUbU Ekibi, ilk olarak
deprem bodlgesinde bulunan Gye
ustalarimizla irtibata gecerek ihtiyac
ve taleplerini karsilamaya yonelik
calismaya basladi. Bu kapsamda
gerceklestirilen saha ziyaretleriyle,
ustalarimiz ve ailelerinin gida,

giysi, hijyen malzemesi ve benzeri
yasamsal ihtiyaclarini ulastirmak
icin calisti. Acil barinma ihtiyaci
bulunan 88 ustamizin cadir talepleri
kurulum hizmeti de gerceklestirilerek
karsilandi. Maddi destek ihtiyaci
bulunan ustalarimiza alisveris
cekleri saglanarak destek verildi.
Mesleklerini sUrdUrebilmeleri

adina ekipman destegdi sadlandi.
Ustalarimizin cocuklarina da egitim
malzemesi ve oyuncak génderildi.
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EGITIM VE ISTIHDAM

Egitim ve yerel istihdamin desteklenmesi
konusundaki destek calismalarina,
raporlama déneminde de devam edilmistir.
Doénem icinde okullarda geleneksel oyun
alanlari olusturma/boyama calismalarina
devam edilerek biri 2023 yilinda olmak
Uzere bugline kadar toplam 40 okulda
oyun alanlari olusturulmustur. Atil
durumdaki elektronik cihazlarin atiga
doénldsmesi yerine EAGD - Elektronik
Atiklarin Geri DOnUsUmUnU Destekleme
Dernegdi isbirligiyle intiya¢c duyulan okullarda
teknoloji sinifi kurulumu calismalarina da
devam edilmistir. Bu calismalarla Gct 2023
yilinda olmak Uzere toplam 13 okulda
teknoloji sinifi olusturulmustur. Raporlama
déneminde mesleki lise ve Universitelerle
is birligi cercevesinde kisa ve uzun dénem
stajyerlik programlari, Deneyim Paylasim
Etkinlikleri, A¢cik Kapi Gunleri, Cocuk
Esirgeme Kurumu ziyaretleri gibi geleneksel
calismalara da devam edilmistir.

Donem icinde, KSV catisi altinda uzun
yillardir devam eden Burs Programi
kapsaminda gunimuze kadar toplam 1.064
basarill 6grenciye egitim bursu saglandi.
Ogrencilere verilen destek finansal destekle
sinirl kalmamakta, Kale Grubu yoneticileri
bursiyerlere mentorluk destedi vermektedir.
is ve staj olanaklarinda bursiyerlere dncelik
verilmektedir. KSV tarafindan duzenli olarak
gerceklestirilen Fikir ve Proje Kamplari

ile bursiyerlerin gunimuzun gerektirdigi
yetkinliklerle donatilmasina katki
saglanmaktadir.

2023 yili itibariyle baslatilan Bursiyer
Gelisim Programi ile verilen maddi destegin
yani sira genclerin sosyal ve mesleki
becerilerinin gelistirilmesi amaclanmistir.
Program kapsaminda bursiyerler, mentorluk,
atolye ve egitimlerle desteklenirken, teknik
geziler ve bulusmalar ile farkli bakis acilari

‘ Kurumsal Yonetim

Kulttrel DonGsUmM

kazanmistir. KSV Bursiyerleri kariyerlerine
ilk adimi attiktan sonra ise yeni dbnem
bursiyerlerine destek saglayarak Vakfa
katkida bulunmaktadir.

KSV, Milli Egitim Bakanhgi Mesleki Egitim
Genel Mudurlugl ile imzalanan is birligi
protokoll ¢ercevesinde 1991 yilindan bu
yana Turkiye genelinde “Seramik Yer ve
Duvar Karosu Kaplamaciligr” alaninda
Meslek Edindirme ve Gelistirme Uyum
Kurslari dizenlemektedir. Bu kurslarin
sonucunda kursiyerler, MEB onayli resmi
sertifika almaya hak kazanmaktadir. Turkiye
genelinde gerceklestirilen toplam 254
meslek edindirme kursu ile giunimuze
kadar 5.041 genc kursiyer meslek sahibi
olmustur. Ayni zamanda, 218 Gelistirme
ve Uyum Kursu ile insaat sektoértine 4.378
kalifiye usta kazandirilmistir.

218

Gelistirme ve Uyum Kursu ile insaat sektériine

4.378

kalifiye usta kazandiriimistir.

Enerji ve Kaynaklarin
Yénetimi

‘ Surduralebilir
is Modeli

‘ Toplumsal Fayda
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GONULLULUK CALISMALARI

Kalekim isletmelerinde intiyac sahibi kisilere
yardimci olmak amaciyla duzenli olarak
Kizilay ile birlikte kan bagdisi etkinlikleri
organize edilmektedir. Bu kapsamda 2023
yilinda Yozgat, Balikesir, Erzurum ve Mardin
isletmelerinde dizenlenen kan bagdisi
etkinliklerine 39 ¢alisanimiz katiimistir. Diger
taraftan acil durum ydnetimi kapsaminda
farkindaligr yayginlastirmak amaciyla 39
calisanimiz gonullt ilk yardim egitimi almistir.

Kalekim calisanlari, saglik konusunda
farkindaligi artirmak amaciyla istanbul
Maratonu’na katilarak Cerebral Palsy ‘li
cocuklara destek olmus mavi kapak toplama
calismalariyla da Turkiye Omurilik Felclileri
Dernegi araciligiyla ihtiyag sahibi kisilerin
akulu sandalye alimina katki sunmustur.

Otizmli Bireyleri Destekleme
Vakfi(OBIDEV)'nin "Urettigim Icin
Mutluyum” projesi kapsaminda hayata
gecirilen, 6zel bireylere yonelik faaliyet
gosterecek Balikesir Mesleki Egitim

ve Uretim Merkezinin yapiminda KSV
olarak destek verilmistir. Ayrica Balikesir
isletmede Otizmli ¢cocuklara destek
amacli ve farkindaligi artirmak Uzere
Obidev ile yilbasi hediyelik standi etkinligi
gerceklestirilmistir.

Kale Tasarim ve Sanat Merkezi
(KTSM):

Kale Grubu’'nun Karakdy’'de bulunan ilk
genel merkezinin dénusturulmesiyle
hayata gecirilen KTSM'nin catisi altinda
yvaplilan atélye, konusma, sunum, sergi ve
diger etkinlikler ile alandaki aktorlerin
bir araya gelip ortak Uretim yapmasina
zemin olusturan ve sehirdeki yaratici
endUstrilerin ¢cekim alanina katkida
bulunan bir merkezdir. Ayrica egitimi
devam eden dJrenciler ve yeni mezun
genc profesyoneller KTSM’de bir araya
gelerek bilgi ve deneyim paylasma imkani
bulmaktadir.

2023 yilinda KTSM'nin ev sahipliginde
gerceklestirilen toplumsal fayda proje
ornekleri; Art On’'un mekan sahipligini

ve kUratéryal danismanhgini yaptid ve
KTSM’'nin destekledidi sanatct Arif Ascrnin
Dokunun baslikli kisisel resim sergisi ve
"lyi Bak DUnyana" hareketi kapsaminda
Oncllugund yaptigr Konuk Sanatcl
Programi’nin bir ayadi olan “In Transit |
Arada” sergisi projelerden bazilaridir.
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Yénetimi is Modeli
GRI 228
Kalekim olarak ulusal ve yerel cesitli dernek, kurul ve topluluklara Gyeyiz. Farkli olusumlarda etkin bir rol aliyor, Glkemizin gelismesi icin tUm paydaslarla beraber dayanisma icinde
is birligi yapiyoruz.
KURULUSLAR TEMSIL KURULUSLAR TEMSIL
IMSAD - Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi Uye Mersin Sanayi Odasi Uye
iZODER - Isi, Su, Ses ve Yangin Yalitimcilari Dernegi Yonetmj . Isparta Sanayi Odasi Uye
Kurulu Uyesi i ) -
Mardin Sanayi Odasi Uye
. . Yonetim .
BOSAD- Boya Sanayicileri Dernegi el Bes Yozgat Sanayi Odas| Uye
CEDBIK - Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi Uye Erzurum Sanayi Odas! Uye
Sneti istanbul Ticaret Odasi Uye
TKSD - Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi :SPUeISrS esi Y
J Balikesir Ticaret Odasi Uye
TIMDER - Tesisat insaat Malzemecileri Dernegi Uye o .
Mersin Ticaret Odasi Uye
TIMKODER - Tesisat insaat Sanayi Malzemecileri Dernegi Uye _ ;
Isparta Ticaret Odasi Uye
IKMIB - Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri ihracatcilari Birligi Uye o .
Mardin Ticaret Odasi Uye
IMMIB - istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri Uye _ .
Yozgat Ticaret Odasl Uye
KALDER - Turkiye Kalite Dernegi Uye ) .
Erzurum Ticaret Odasl Uye
TEDAR - Tedarik Zinciri Yonetimi Dernegdi Uye ) .
) [talyan Ticaret Odasi Uye
UN WEPs - Birlesmis Milletler Kadinin Glclenmesi Prensipleri Uye )
) Balikesir - Organize Sanayi Bdlge Mud. Uye
Turkiye Dongusel Ekonomi Platformu Uye )
) ' ) Mardin - Organize Sanayi Bélge MUd. Uye
PERYON - Turkiye Insan Yonetimi Dernegi Uye .
Mersin - Serbest Bélge Mud. Uye
DEIK - Dis Ek ik iliskiler Kurul I .
15 EKOnomik Hiskiler huruid kurulu Gyesi Isparta - Stleyman Demirel Organize Sanayi Bdlge Mud. Uye
Orta Anadolu ihracatcilari Birligi Irak Konseyi Yozgat - Kaleseramik Ozel Organize Sanayi Bodlge Mid. Uye
istanbul Sanayi Odas| Uye Erzurum - 1. Organize Sanayi Bdélge Mud. Uye
Balikesir Sanayi Odasi Uye Yeni Yatirimcl iliskileri Dernegi Uye
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PERFORMANS GOSTERGELERI
Ekonomik Gdstergeler
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Net Satislar (Milyon TL) 810 4.220,9 4,668 Musteri iletisim Merkezi NPS Skoru (%) 77 80.83 82.25
Turkiye 5329 27428 3.074,6 MUsteri Sikayetleri Streci Memnuniyet Orani (%) 87 89 92.56
Uluslararasi 307,06 1.478,0 1.593,5 Musteri iletisim Merkezine iletilen Sikayet Sayisi 790 628 568
Brut Kar (Milyon TL) 277 1.313,8 1.804, Yanitlanan 790 628 568
Esas Faaliyet Kari (Milyon TL) 126,6 663,9 936,7 CozUmlenen 790 628 568
FAVOK (Milyon TL) 152,7 779.3 1.058]1 Ar-Ge ve inovasyon Calisanlari 24 27 33
Net Dénem Kari (Milyon TL) 213,2 4298 4549 Arastirmaci 18 21 23
Yatirim Harcamalari (Milyon TL) 51,7 318,7 3512 Doktora 2
Toplam Aktifler (Milyon TL) 9841 3.393,0 3.859]1 Yiksek Lisans 4 5
Toplam Ozkaynaklar (Milyon TL) 644,3 2.285,6 2.525.2 Lisans 12 14 14
Net Finansal Bor¢ (Milyon TL) -438 -764,5 -635,9 Teknisyen 5 5 8
Brut Kar Mariji %379 %311 %38,6 Destek Personeli 1 1 2
Esas Faaliyet Kar Marji %15,6 %15,7 %20,1 Ar-Ge ve inovasyon Harcamalari (Milyon TL) 7,74 13,15 29,99
FAVOK Mariji %18,9 %18,5 %22,7 Ar-Ge Harcama Miktarinin Ciroya Orani (%) 101 0,86 1,03
Net Kar Marji %26,3 %10,2 %9,7 Surduralebilirlik Odakl Ar-Ge Yatirimlari (Milyon TL) 0,44 0,43 22
Aktiflerin Karlihgi %29,3 %127 %118 Surdurulebilirlik Odakli Ar-Ge Yatirimlarinin Toplam
Ozkaynak Karliligi %48,3 %18,8 %18,0 Ar-Ge Yatirimlarindaki Payi (%) 354 21 o
VYerel Tedarikei Orani (%) 77 81 89 Patent Basvuru Sayisi 2 2 2
Tedarikgi - isbirlikleri - Baglilik Skoru (%) 98 98 95 Toplam Tescil Edilmis Patent Sayisi 1 ]
Tedarikciler 98 97 95 TUBITAK Destekli Proje Sayis 1 - -
isbirlikleri 97 98 96 AB Destekli Proje Basvuru Sayisi - - 6
Taseronlar 95 99 96 Universite Isbirligi Sayisi 3 4 13
Surdurulebilirlik Yatirimlari (milyon TL) Orgn Optimizasyonu Projeleriyle Elde Edilen Tasarruf 26 139 86
Cevre Yatirimlar - 0.8 172,04 (Mll.yon _TL_>_ . _ _ | ’ '
ISG Vatinmlar - 5.9 17 z/l\ellriwl;gsl%sigrllen UrUnlerle Elde Edilen Ciro 54 72 279
Toplumsal Yatirimlar 1,5 2.2 14.6 Operasyom_e\ Mukemmellik Calismalariyla Elde Edilen 68 53] 279
IT Yatinnmlari 5,5 6,7 13,4 Tasarruf (Milyon TL) ’ ’ ’
Ar-Ge Yatirimlart 1,3 2,0 3,5 Yurtici ve Yurtdisi Bayiler
MUsteri Baglilik Orani (%) 82.30 90 87 Yurtici Bayi Sayisi 269 258 260
MUsteri Memnuniyeti Toplam Algi Skoru (%) 79.20 86 86 Yurtdisi Bayi Sayisi 162 193 201
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Yénetimi is Modeli
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Dogrudan Yakit Tuketimi Urun Basina Sera Gazl Emisyonu (Kg CO,e/ton) 21,07 20,47 20,87
Motorin (Litre) 16.649 16.894 2.720 Verimlilik Projeleriyle Elde Edilen Seragazi 196 243 538
Dodalgaz (m®) 136.344 131420  131.029 Azaltimi (ton CO,e)
Diger (kg) 15.764 18.806  12.428 Malzeme tUketimi
Toplam Dolayl (Satin Alinan) Enerji Tuketimi Toplam Geri Donusturulmus Hammadde/ i
i) = s : 7164 6121 7.069 Malzerne Tuketimi (kg) 31101
Urtin Basina Enerji Ttketimi (kwh/ton) 10,34 10,76 10,46 Geri Donastardims Plastik Kullanimi (kg) | - - 73197
Toplam Enerji Tasarrufu (Mwh) 37164 686.23 47709 Urtnlerde Kullanilan Toplam Plastik (kg) - - 962.926
Kaynagma Gdére Su Cek|m| 55127 46.537 36157 Surdurulebilir UI’Uﬂ Sinifindaki UI’UI’\ Adedi (0] 14 14
Kuyu Suyu (m3)  1.230 1535 2 BE0 Egnddr%{ebil(i;gmn Sinifindaki Urlinlerden Elde 5 414806 4940007 12992734
ilen Ciro
Sebeke Suyu (m?®) 53.897 45.002 33.497 ] . i
B EPD Serfikall Urtin Adedi - - n
Urtn Basina Su Tuketimi (m?3/ton) 0,52 0,56 0,40 ) . ) ,
EPD serfikali Urtnlerden Elde Edilen Ciro (TL) - - 1.256.340.916
Toplam Su Tasarrufu (m?) - - 9.774 o
Cevre Egitimi
Toplam Atik Su Desarji (m3) 2179 4.295 3.261 . o
Egitim Katilimcilari (Kisi Sayisi) 347 411 398
Toplam Atik Miktari (ton) 1.416,29 943 882,16 )
Sirket Calisanlari 347 4N 398
Geri Kazanilan Tehlikesiz Atik 742,92 491,36 558,29 , o
MUteahhit/Tedarikci Calisani - - -
Geri Kazanilan Tehlikeli Atik 3,28 19,26 69,38 . L
) o Editim Suresi (Kisi*Saat) 1.851 2106 2514
Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atik  376,2 222,6 105,88 )
Sirket Calisanlari  1.851 2106 2.514
Bertaraf Edilen Tehlikeli Atik 293,89 209,89 148,61 , o
-~ MUteahhit/Tedarikci Calisani - - -
Uriin Basina Atik Miktari (Kg/ton) 2,36 1,86 1,49 ) )
ISO 14001 Kapsamindaki Tesis Orani (%) 100 100 100
Toplam Sera Gazi Emisyonlari (ton CO,e) 12.322 10.357 12.676 , )
ISO 14064 Hesaplamalari Kapsamindaki Tesis 100 100 100
Kapsam 1 835 944 910 Orani (%)
Kapsam 2 3.579 3.059 3.532

Kapsam 3 7.908 6.354 8.234




69 Giris Kurumsal Yonetim Kultarel DéonUsUm Enerji ve Kaynaklarin Surduralebilir Toplumsal Fayda

Yénetimi is Modeli
GRI 2.8; GRI 2.9; GRI 30
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Dogrudan isguci (Say) 399 409 419 Calisan Sirkulasyonu (%) - Turnover %6,3 %6,5 %4,9
Mavi Yakali 168 171 178 Gonulla Calisan Sirkldlasyonu  %6,3 %6,5 %4,9
Kadin 1 0 0 Kadin %17 %2,2 %1,6
Erkek 167 171 178 Erkek  %4.6 %43 %3.2
Beyaz Yakali 231 238 241 Gonalla Olmayan Calisan Sirkllasyonu %41 %3,6 %5,6
Kadin 67 72 73 Kadin  %0,5 %1,0 %1,4
Erkek 164 166 168 Erkek = %37 %2.7 %4.2
Sozlesme Turtine Gore Toplam Isgucti (Sayi) Kilit Personel Sirkldlasyonu  %0,7 %0,5 %0,2
Belirsiz Sureli is Akdi 399 409 418 Kadin = %0,0 %0,2 %0,0
Kadin 68 7 72 Erkek %0,7 %0,2 %0,2
Erkek 331 337 346 0O-5 Vil Arasi Kideme Sahip Calisanlar 181 191 162
Gegici s Akdi O 0 1 <eein 25 <0
Kadin O 0 1 | Erkek 150 155 122
Erkek O 0 0 5-10 Yil Arasi Kideme Sahip Calisanlar 82 68 105
Yas Gruplarina Gére Toplam Isglci Kadin | 16 12 10
18-30 67 75 82 ) SUES °6 9
30-50 302 304 200 10 Yil Ve Uzeri Kideme Sahip Calisanlar 136 150 152
c0+ | 20 20 2 Kadin 21 24 23
o Erkek 115 126 129
Yonetim Kurulu Dogum/Babalik iznine Ayrilan Calisan Sayisi 23 21 9
Kadin 2 2 2 Kadin 3 2 3z
o e 4 > Erkek 20 19 6
Ust Yonetim Yapisi 2 2 2 Dogum/Babalik izninden Dénen Calisan Sayisi 23 21 9
Kadin O 0 0 Kaanl s 2 3z
Erkek 2 2 2 Erkek 20 19 6
Orta Duzey Yonetim Yapisi (Sayn) Dogum/Babalik izninden Déndukten Sonra son
Kadin 4 4 4 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi 23 2l 2
Erkek 19 19 25 Kadin 3 2 3
Ise Yeni Alinan Calisanlar (Say!) 56 54 56 Erkek 20 19 6
Kadin 14 17 14 Engelli Calisan Sayisi 8 7 7
Erkek 42 37 42 Mavi Yakali 1 1 1
isten Ayrilan Calisanlar (Say) 45 43 52 Kadin O 0 0
Kadin 1 13 13 Erkek 1 1 1
Erkek 34 30 39 Beyaz Yakali 7 6 6
Kadin 3 3 3
Erkek 4 3 3
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Toplu Sézlesme Kapsaminda Calisan isglct (Sayi)
Kadin
Erkek
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (Kisixsaat)
Calisan Basina Egitim Saati (Saat)
Bayi ve DistribUtér Egitimleri - Katilimcr Sayisi (Kisi)
Bayi ve DistribGtdr Egitimleri - Toplam Saat
(Kisixsaat)
Toplam Egitim Harcamasi (TL)
Calisan Basina Egitim Harcamasi (TL/Kisi)
Liderlik Egitimleri Katilimci Sayisi (Kisi)
Liderlik Egitimleri SUresi (Kisixsaat)
Gelisim Programlarina Katilan Calisan Sayisi
Yetenek ve Gelisim Endeksi Degeri
YUksek Lisans Doktora Destegi Alan Calisan Sayisi
Uzun D&nem Stajyer Sayisi
ise Alinan Stajyer Sayisi
Yaralanma Sayisl
Kalekim Calisanlari
Kadin
Erkek
Taseron Firma Calisanlari
Kadin
Erkek
Toplam
Kadin
Erkek
Kaza Siklik Orani
Kalekim Calisanlari
Taseron Firma Calisanlari
Kayip GUn Sayisi
Kalekim Calisanlari
Kadin
Erkek

Kurumsal Yonetim

2021
599
68

331
20.572
52

42

126

404.012
1.052
24
1.308

N NN

-

ON 0N = WA

1.7

124

121

Kulttrel DonGstm

2022
409
72

337
21.603
56
285

803

1.211.553
2.918

23
1.209

18

68

9

4

0

N — 0O N o O o

6,8
16,4

76

76

Enerji ve Kaynaklarin

Yénetimi

2023
419

73
346
33150
80
229

586

2.764.632
6.598,17
4

212

9

42

9

2

O

~AOPMOOOHNMODM

55

55

Sardurulebilir
is Modeli

Toplumsal Fayda

Taseron Firma Calisanlari
Kadin
Erkek
Toplam
Kadin
Erkek
Kaza Agirlik Orani
Kalekim Calisanlari
Taseron Firma Calisanlari

En Az 6 Ay Boyunca ise Dénlse Engel Olan
YUksek Seviye Yaralanma Sayisi (Olumler Haric)

Kadin
Erkek
Mesleki Hastalik Sayisi
Kalekim Calisanlari
Taseron Firma Calisanlari
Mesleki Hastalik Orani
Kalekim Calisanlari
Taseron Firma Calisanlari
isle ilgili Olum Sayisi
Kalekim Calisanlari
Taseron Firma Calisanlari
isle lgili Olum Orani
Kalekim Calisanlari
Taseron Firma Calisanlari

Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Toplam Saat
(kisixsaat)

ISG Komiteleri
Kurulu ISG Komitesi Sayisi
Kurulu ISG Komitelerindeki Toplam Uye Sayisi
Kurulu ISG Komitelerinde Calisan Temsilcisi Sayisi
Afet Acil Durum Egitimleri
Afet Acil Durum Tatbikat Sayisi

2021
24

17
148
10
138

1,22
1,1

(@]

o

O

O

6.661

75

885

GRI 2.8; GRI 2.9; GRI 30

2022
106
49
57
182
49
133

0,65
4,3

(@]

o

(@]

8.754

75

1.906

2023

55

55

0,45

(@] (@] o o O

O

9.972

75

1.866
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GRI ICERIK INDEKS] ™™™

GRI'T Kullanimi

Uygulanabilir GRI Sektér Standardi

Yénetimi is Modeli

Bu Rapor, Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.. tarafindan GRI Standartlarina uyumlu olarak 1 Ocak 2023-
31 Aralik 2023 tarihlerini kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

GRI 1: Temel 2021
N/A

GRI Standardi

GRI 2: Genel
Acliklamalar
20212021

Ac¢iklama

2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar
2-3 Raporlama periyodu, sikligr ve irtibat bilgisi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Sirket calisani olmayan isgucU

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

2-10 En yUksek ydnetisim organinin adayhgi ve secimi
2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek ydnetisim
organinin rolu

2-13 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk delegasyonu

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en ylksek yonetisim
organinin rolu

2-15 Cikar catismasi
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi
2-17 En yUksek ydnetisim organinin toplu bilgisi

2-18 En yUksek ydnetisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme stireci

2-21 Yillk toplam Ucret orani

Hari¢ Tutulanlar

BSlim Hari¢ Tutulan
Gereksinimler

Nedeni Ac¢iklama
Rakamlarla Kalekim (s.10-12); iletisim (s.75)

Rakamlarla Kalekim (s.10-12): lletisim (s.75)

Rapor Hakkinda (s.4)

Rapor Hakkinda (s.4); iletisim (s.75)

Yeniden ifade edilen bir beyan bulunmamaktadir.

Bu rapor 6zelinde dis denetim faaliyeti bulunmamaktadir.
Rapor Hakkinda (s.4); Rakamlarla Kalekim (s.10-11);
Rakamlarla Kalekim (s.11); Performans Géostergeleri (s.69-70)
Performans Gostergeleri (s.69-70)

Kurumsal Yonetim (s.15-17, 23)

Kurumsal Yonetim (s.23)
Kurumsal Yonetim (s.23)
Kurumsal Yonetim (s.23)
Kurumsal Yénetim (s.23)

Kurumsal Yonetim (s.45)
Kalekim Faaliyet Raporu 2023 (s.116)

Kurumsal Yonetim (s.15-16)
Kalekim Faaliyet Raporu 2023 (5.42-45)

Kalekim Faaliyet Raporu 2023 (s.132)
Kurumsal Yonetim (s.16)

Kalekim halihazirda Yone-
tim Kurulu Uyeleri dahil
kilit yoneticilere saglanan
faydalarin toplam tutarini
Rekabet finansal tablo dipnot-
Kurumsal Yonetim (s.16) Gerekce-  larinda aciklamaktadir.
leri ilgili yoneticiler sirkette
en yUksek maas alan
kisilerdir. Gostergeye konu
oran gizlilik nedeniyle
paylasiimamaktadir.
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Kultarel DONGsUM

Sardurulebilir
is Modeli

Enerji ve Kaynaklarin
Yoénetimi

Toplumsal Fayda

GRI Standardi Aciklama

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhutlerinin entegrasyonu
GRI 2: Genel 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri
Aciklamalar
20212021

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katihmi yaklasimi

2-30 Toplu Is Sozlesmeleri

Oncelikli Konular

Hari¢ Tutulanlar

Bolim Hari¢ Tutulan

Gereksinimler kel

Aciklama

Kurumsal Yonetim (s.17-18)

Kurumsal Yonetim (s.19)

Kurumsal Yonetim (s.19-24)

Kurumsal Yonetim (s.19-24)

Kurumsal Yonetim (s.25-26)

Surdurdlebilir is Modeli (s.45-46)

Kurumsal Uyelikler ve Yer Aldigimiz inisiyatifler (s.66)
Kurumsal Yonetim (s.24-25)

Performans Gostergeleri (s.69-70)

GRI 3: Oncelikli 3-1 Oncelikli konular belirleme sureci

Konular 2021 3-2 Oncelikli konu listesi

Kurumsal Yonetim (s.20)
Kurumsal Yonetim (s.20)

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli = - e

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

GRI 203: Dolayli  203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri
Ekonomik . ) ) .

Etkiler 2016 203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler

Sera Gazi Emisyonlari ve Enerji Yonetimi

Kurumsal Yénetim (s5.20-24); Surdurulebilir is Modeli (5.47-60)

Ssurdurdlebilir is Modeli (s.47-60)
Surdurlebilir is Modeli (s.47-60)

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi

GRI 201:

Ekonomik 201-2 iklim degisikliginden dogdan finansal etkiler ve diger
Performans risk ve firsatlar

2016

GRI 301:

Malzemeler 2016 301-1 Agirlik veya hacim bazinda kullanilan malzemeler

302-1 Kurulus icindeki enerji tuketimi

GRI 302: Eneriji 302-3 Enerji yogunlugu

2016
302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi
305-1 Kapsam 1 Emisyonlar: Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlari

GRI 305: 305-2 Kapsam 2 Emisyonlari: Enerji dolayh sera gazi (GHG)

Emisyonlar 2016 emisyonlari

305-3 Kapsam 3 Emisyonlari: Diger dolayli sera gazi (GHG)
emisyonlari

Kurumsal Yonetim (s.20-24); Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi
(s5.34-42); Surdurulebilir is Modeli (s.44); Performans
Gostergeleri (s.68)

Surdurulebilir is Modeli (s.44)

Performans Gostergeleri (s.68)

Performans Gostergeleri (s.68)

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi (s.35-36); Performans
Gostergeleri (s.68)

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi (s.35-36); Performans
Gostergeleri (s.68)

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi (s.36); Performans
Gostergeleri (s.68)

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi (s.36); Performans
Gostergeleri (s.68)

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi (s.36); Performans
Gostergeleri (s.68)
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Yénetimi is Modeli

Hari¢ Tutulanlar

GRI Standardi Aciklama Bolim Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Nedeni  Aciklama

GRI 305:
Emisyonlar 2016

Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi (s.35-36); Performans

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi Gostergeleri (5.68)

Su ve Atik Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Kurumsal Yonetim (s.20-24); Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi
(5.34-42); Performans Gostergeleri (s.68)

FO5-3 Bu el Erj_em ve Kaynaklarln Yonetimi (s.38); Performans
GRI 303: Su ve Gostergeleri (s.68)

Atik Sular 2018 - R )
303-4 Su desaril Erj_erjl ve Kaynaklarm Yonetimi (s.38); Performans
Gostergeleri (s.68)

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Doénglisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli 2-3 Oneelikli konunun vénetimi Kurumsal Yonetim (s.20-24); Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi
Konular 2021 y (5.34-42); Performans Gostergeleri (s.68)
GRI 203: Dolayl ; T .
Ekonomik 203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler e ve rariy?agg";'” VERETTH (5-SEDR PEHeNT=Tie
Etkiler 2016 CEEEEEE (=
306-1 Atik tretimi ve atikla ilgili belirgin etkiler Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi (s.39); Performans
Gostergeleri (s.68)
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Eneni ve Kaynaklann Yonetimi (s.39; Performans
GRI 306: Atik ostergeleri (s.68)
2020 Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi (s.39); Performans

306-3 Atik uretimi Gostergeleri (s.68)

306-4 Bertaraftan kurtarilan atik Performans Gostergeleri (s.68)
306-5 Bertarafa géonderilen atik Performans Gostergeleri (5.68)

Kaynak Kullanimi ve Operasyonel Verimlilik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Temiz Teknoloji Yatirimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Tedarik Zinciri Yonetimi

Kurumsal Yonetim (s.20-24); Enerji ve Kaynaklarin Yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi (s.40); Performans Gostergeleri (s.68)

Kurumsal Yonetim (s.20-24); Sturdurlebilir is Modeli (s.53);

3-3 Oncelikli konunun yonetimi Performans Gostergeleri (s.68)

GRI 3: Oncelikli 2-3 Oneelikli konunun vénetimi Kurumsal Yénetim (s.20-24); Surdurlebilir is Modeli (s.57);
Konular 2021 4 Performans Gostergeleri (s.67)
GRI 204:
Satin Alma - N o e 0 e T ) ) . .

204-1 Yerel tedarikgilerden saglanan harcama orani Surdurulebilir Is Modeli (s.57); Performans Godstergeleri (s.67)
Uygulamalari
2016

Uriin Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Kurumsal Yonetim (s.20-24): StrdurUlebilir Is Modeli (s.52):

573 Cneel L kenumun ol Performans Gostergeleri (s.67)




Kalekim
50.qil

ILETISIM:

Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.

Firtizkdy Mah. Firuzkoy Bulvari No:188/1 Avcllar - istanbul / Tarkiye /
T: +90 212 423 0018
F: +90 212 423 3188

info@kalekim.com.tr
kalekimsurdurulebilirlik@kale.com.tr
www.kalekim.com

RAPORLAMA DANISMANI VE TASARIM
ngT— i
harbiye
kiymetiharbiye.com

YASAL UYARI

Kalekim 2023 Surdurulebilirlik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir ve Rapor’un kapsadigr doneme ait ‘
dogru ve guvenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullaniimistir. Bu Rapor’'da yer alan icerik herhangi bir beyan,

garanti veya taahhit olarak yorumlanamayacagdi gibi, bu icerigin eksiksiz ve dedismez oldugu garanti edilmemektedir.
Bu Rapor 'un her hakki Kalekim Kimyevi Maddeler San. ve Tic. A.S.ye aittir.

GRI 21, GRI 2.3



