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GENEL BIiLGILER

Sirket Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu

Hesap Donemi :01.01.2024 - 31.03.2024

Ticaret Unvani : Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi Ve Ticaret A.S

Ticaret Sicil Numarasi : 124652

Kurulug Tarihi :06.11.1973

Sirket Merkez Adresi : Firuzkdy Mabh. Firuzkéy Bulvari No.188-1 Avcilar/ISTANBUL
internet Sitesi Adresi : www.kalekim.com.tr

Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektor

Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektorinde; yapi
kimyasallari, boya, izolasyon malzemeleri, beton, ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri alt
sektorlerinde faaliyet gostermekte olup, Tirkiye'ye yayilmis 10 fabrikasi bulunmaktadir. 7
fabrikada kuru harc Gretimi ve satisi yapilmakta olup ayrica Balikesir'de bulunan diger (retim
tesisinde boya-siva Uretimi ve satisi yapilmaktadir. Bagli ortaklik olan Kalekim Lyksor A.S.'ne ait 2
fabrikada da beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri iretilmektedir.

Sirketimizin, Rusya’da boya-siva ve kuru harg pazarlama ve satis faaliyeti gosteren %100 bagh
ortakhigr olan sirketi bulunmaktadir. Romanya’da %50’sine istirak ettigimiz Kalekim Romania
S.A./nin kurulusu 2022 Eylil ayinda yerel makamlarca tescil edilmistir. Ana ihracat pazarimiz olan
Irak’ta, Duhok’ta yerel Gretime yonelik yatirim ¢alismalari arazide devam etmektedir.

Cezayir'de ise %50 hissesine sahip oldugumuz "Sarl HA Building Industry" Ginvanli sirket tasfiye
surecindedir.

Sirketimiz; Asya, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri basta olmak lzere dinyada 80 Ulkede satis
yapmaktadir. Yapi kimyasallari alaninda Tirkiye’de pazar lideri olup icinde bulundugu diger
sektorlerde de 6nemli oyuncular arasindadir.

1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMiz

MiSYONUMUZ

Yapi sektoriindeki faaliyet alanlarimizda, musteri ihtiyaclarini anlayarak, kurumsal sorumluluk
bilinci ile profesyonel ve teknolojik yeterliligimizi isimize yansitarak daima kaliteli, en iyi ve en
yenilik¢i coziimleri yaratmak, misterilerimize, topluma ve bizimle calisan herkese deger katmak
icin variz.

VizZYONUMUZ
Seramik uygulamalari faaliyet alanimizda ulusal liderligimizi slirdirirken, Glkemizin bulundugu
bolgede, biitlin is alanlarimizda biylyerek lider sirket olacagiz.



DEGERLERiMIz
e Guven Yaratiriz
e Kararl ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Alirnz
o s Birligi Yapariz
e Onciiliik Ederiz
e  Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMIZ
Kalekim’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini dikkate alarak
olusturdugu temel stratejik dncelikler asagidaki gibidir.

e Yurtdisi Pazarlarda Bliylimek

e Yeniis Alanlari Gelistirmek ve Biyiimek

e VYurticinde Buylmek

e Urlnlerde, Siireclerde ve is Modelinde inovasyon Yapmak
o Surdurilebilirlik Faaliyetleri ile “Ortak Deger” Yaratmak

¢ Seramik Uygulamalarinda Karhligi Korumak

Stratejik ©nceliklerimizi hayata gecirmek amaciyla tanimlanmis olan Kalekim Kurumsal
Yetkinlikleri asagida siralanmistir;

e Migteri Odaklihk

e Birlikte Basarma

¢ Sonuca Ulasma Arzusu

o Kalite Odaklilik

e Karar Alma ve Hayata Gecirme
e s Kalitesi

e Kogluk ve Gelistirme

e Degisim Liderligi

e lletisim

e Ekip Liderligi

e Yenilik¢i Girisimcilik
o Etkileme

2. YONETIM KURULU VE KOMITELERI

Yonetim Kurulu*

H. ibrahim Bodur Holding A.S. Baskan

Tescil edilen gercek kisi (Murahhas Uye)
Dr.(h.c.) Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Kadri Tarik OZCELIK Baskan Yardimcisi
Haluk ALPERAT Uye
Adile Esra TOZGE Uye
Mustafa YILMAZ Bagimsiz Uye
Fevzi Tayfun KUCUK Bagimsiz Uye
ismail Erdal AKKOCOGLU Bagimsiz Uye

*03.06.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle segilmislerdir.



Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi
Mustafa YILMAZ (Komite Baskani)
Fevzi Tayfun KUCUK

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

ismail Erdal AKKOCOGLU (Komite Baskani)
Mustafa YILMAZ

Kadri Tarik OZCELIK

Adile Esra TOZGE

Abdullah CEREKCI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Fevzi Tayfun KUCUK (Komite Baskani)
ismail Erdal AKKOCOGLU

Adile Esra Yazici TOZGE

Orkun INANBIL

Omer KARAKASOGLU

** 03.06.2024 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
So6zlesmesi'nin 9-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31.03.2024 tarihi itibariyle 460.000.000,- TL cikarilmis sermayede ortaklik yapisi asagidaki
gibidir.

PAY SAHIBi ADI SOYADI /UNVANI TUTAR (TL) HISSE (%)
H. ibrahim Bodur Holding A.S. 315.892.633,96 68,6723
Dr.(hc) ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal Yardim Vakfi 17.582.751,72 3,8223
Bodur Menkul is Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S. 5.240.372,76 1,1392
Kalemaden Endustriyel Hammaddeler Sanayi ve Ticaret A.S. 188.347,32 0,0409
Kale Holding A.S. 695,72 0,0002
Diger 121.095.198,52 26,3250
TOPLAM SERMAYE 460.000.000,00 | 100,0000




4. YONETIMDE SOz SAHiBi PERSONEL

Murat Gondltas Genel Madar

Soner Cetinkaya Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Taner Koseoglu Satis Direktori

Aziz Caglar Erdogan istirakler, is Gelistirme ve Stratejik Planlama Direktorii
Ozgiin Ozmen Mali isler Direktérii

Ceyhun Ozkuyumcu Tedarik Zinciri Muduri

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 31 Mart 2024 tarihinde sona eren dokuz aylik dénemde, Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st
dizey yoneticilere sagladigi faydalar toplami 23.840.929 TL'dir. (1 Ocak - 31 Mart 2023:
23.680.083 TL).

5. GENEL MUDUR MESAIJI
Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye yapi kimyasallari sektériiniin 6ncti markasi olarak 50. yilimizi kutladigimiz basarili bir yih
geride biraktik.

Yasamin her alaninda dokundugu her yerde iz birakmis bir marka olarak ikinci 50. yilimiza da yeni
ve daha bilyik hedeflerle basladik. Bu dénemde ozellikle ulusal ve uluslararasi pazarlarda
markamizin glicli konumunu pekistirecek yatirimlarin yani sira yine cevre dostu yenilikgi
Urlinlerimiz, inovasyon, dijitallesme ve strdirilebilirlik alanlarinda 6nclii  ¢alismalarla
devraldigimiz bayragi daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Irak’taki yatirnm gelecek hedeflerimiz agisindan ¢ok dnemli bir adim

Bunun igin de istikrarli bliylime stratejimizi dogrultusunda yatirim galismalarimiz hiz kesmeden
devam ediyor. 2024 yilinda Orta Dogu pazarina yonelik cok 6nemli bir yatirnmin adimini attik. En
blyik ihracat pazarimiz olan Irak’ta maliyeti 10 milyon dolari bulan yeni bir Gretim tesisi kurma
¢alismalarimiz su anda tim hiziyla siriyor. Duhok sehrinde 27 bin metrekarelik arazi Gizerine
yapimi devam eden yeni Uretim tesisi, 100 bin ton kuru harg ve 5 bin ton boya kapasitesine sahip
olacak.

Orta ve Gliney Irak pazarinin yani sira Orta Dogu pazarindaki etkinligimizi daha da artiracagina
inandigimiz bu yeni tesisimizde 2025 yilinin ilk yarisinda Uretime baslamayi planliyoruz. Bu
yatirim, ayni zamanda 6nlimuzdeki yillarda Suriye pazarinin acilmasi durumunda, Irak’tan buraya
kolaylik Giriin verme imkani da saglayacak. Bu nedenle de bu lokasyonda attigimiz adimi gelecek
hedeflerimiz acisindan ¢cok énemli buluyoruz.

Romanya yatirim ¢alismalarimizi daha da biiyiitmeyi diisiinliiyoruz

Avrupa pazarina doniik olarak gecen yil basladigimiz ve halihazirda devam eden calismalarimiz
var. 2023 yilinin basinda Romanya’da yerel bir partner ile %50 ortakh kurdugumuz Kalekim
Romania S.A. sirketimiz faaliyetlerini basariyla devam ettiriyor. Avrupa’daki marka bilinirlilig§imize
onemli bir katki saglayan bu yatirimi 6énimiizdeki siirecte daha da blylitmeyi distnlyoruz.
Buradaki yatirrmin Dogu Avrupa pazarinin yani sira kita genelinde bize 6nemli avantajlar
kazandiracagina inaniyoruz.



Bununla birlikte yurt i¢i pazara donik de yatinmlarimizi strdiriyoruz. Lyksor Kimya A. S.
yatirnmimizin ardindan gegen yil da ayrica Mugla’daki Arvon Yapi Kimyasallari Sirketi’'ne ait yeni
kurulmus bir fabrikayi satin alma opsiyonu ile kiraladik. Gliney Ege bolgesinde hazir siva Urinleri
noktasinda énemli bir glice sahip olan bu yatirimla ilgili de énemli bir opsiyona da sahibiz. Su
anda rakamlarimiza olumlu sunan bu tesisi 2025’in basindan itibaren satin alma opsiyonunu
kullanabilme hakkimiz bulunuyor. Burada da yine gelismelere gore karar verip, bu dogrultuda
adim atacagiz.

Siirdiriilebilir bir gelecek igin bugiinden adimlar atiyoruz

Sirketler igin yatirimlar elbette ¢ok dnemlidir. Ama Kalekim olarak biz yatirrm yaparken sadece
buginli degil, sardirdlebilir yarinlari da distnerek adimlar atmaya gayret ediyoruz.
Surduirulebilirlik alanindaki ¢alismalarimizda ise grubumuzun daha esit ve daha iyi bir diinya
amaciyla baslattigi “iyi Bak Diinyana” hareketi rotamizi olusturuyor.

Surduirulebilir bir gelecek yolunda attigimiz bu adimlarin énemli bir tanesini de temiz ener;ji
hedefimiz kapsaminda basladigimiz Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirimimiz olusturuyor. Karbon
ayak izimizi daha da kuglltmek ve enerji maliyetlerimizi diisirmek amaciyla Yozgat Yerkoy'de
kurdugumuz 7,19 mWp kapasitesine sahip yeni GES projemizi ingaatini tamamladik, ruhsat
islemlerinin tamamlanmasinin ardindan hemen hizmete almayi planliyoruz. ilk etapta grup igi
enerji ihtiyacimizi karsilayacak olan bu santral, ayni zamanda temiz enerji alanindaki
yatirimlarimiz icin de bir baslangi¢c olusturuyor. Bu alandaki calismalarimizi daha da blyuterek,
2030 yilina kadar temiz enerjiye donik yatirimlarimizi 7,5 milyon dolar seviyesine ¢ikarmayi
planliyoruz. Sektérimiz igin 6rnek teskil eden bu yatirimin, sirketimizin yesil dontisimuaniin yani
sira Ulkemizin 2053 Net Sifir hedefleri igin de 6nemli bir adim olarak gériyoruz.

Kalekim 2023 siirdiiriilebilirlik Raporumuzu yayimladik

Kalekim olarak sirdirilebilir bir gelecek yolundaki galismalarimizi gezegenimizin yani sira
cocuklarimiza karsi da bir sorumluluk olarak ele aliyoruz.

Bunun icin de sektérimiz icin degerli bir kaynak olacagina inandigimiz Kalekim 2023
sirdurilebilir Raporumuzu yayimladik. Sirketimizin 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 tarihleri
arasindaki calismalarini kapsayan bu rapor, Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiavite — GRI) standartlarina uyumlu olarak hazirlandi. Rapor, stirdirulebilirlik alaninda hayata
gecirdigimiz projelerden elde ettigimiz sonucglara ve gelecek hedeflerimize isik tutuyor. Gegen
yihn ardindan bu yilda da bu o6nemli raporu hazirlayarak, strdirilebilirlik noktasindaki
kararhgimizi ortaya koymus bulunuyoruz.

2024 yih finansal agidan pozitif sonuglarla basladi

Cumhuriyetimizin 100. ve sirketimizin 50. yilina yarasir basarilarla geride biraktigimiz 2023 yilinin
ardindan 2024 yilina da iyi basladik. Daha biiyik hedeflerle basladigimiz bu yilda da yine, bu
hedeflere adim adim ylrtdagimiizi belirtmek isterim.

Yeni yatirimlarimizin da basarimiza katki sundugu 2024 yili 1.ceyrek finansal sonuglarimiz oldukca
pozitif gerceklesti. Enflasyon diizeltmesinin yapildigi 2023 yili ilk ¢ceyrek sonuclarina gore 19,5
milyon TL net zarar varken, 2024 yilinin ayni doneminde 126,4 milyon TL net kar acikladik. Ayni
donemde, net satislarimiz %36 artisla 1,4 milyar TL'ye ulasti. Yine ayni donemde yurt ici
satislarimiz %33, yurt disi satislarimiz da %43 oraninda artis gosterdi. Brit kar marjimiz 620 baz



puan artarak %41,8 olarak gerceklesti. ileriye déniik hedeflerimiz icin ¢cok &nemli bir motivasyon
kaynagi olan bu verileri, yil sonunda yeni basarilarla daha da ileri tasimayi hedefliyoruz.

Yeni hedeflerle basladigimiz bu dénemde yine c¢alisanlarimiz, paydaslarimiz, is ortaklarimiz ve
yatirimcilarimizla birlikte sirketimizi bliyitmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,
Murat Goniiltas
Kalekim Genel Miidiirii

6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

24.02.2024 tarihli 6zel durum aciklamalarimiza istinaden, Kale Grubu insan Kaynaklari Politikasi
cercevesinde uygulanan Halefiyet Prensibinin neticesi olarak st diizey yoneticilerimizde
degisiklik oldu.

1 Mart 2024 tarihinden itibaren, Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S.'nin Genel
Mudurligl gorevini atanan eski Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Midri
Sn. Timur KARAOGLU'nun yerine, 2000 yilindan itibaren Kalekim Kimyevi Maddeler Sanayi ve
Ticaret A.S.'de onemli gorevlerde bulunmus ve 2019 tarihinden itibaren Kalekim Kimyevi
Maddeler Sanayi ve Ticaret A.S ‘nin Operasyonlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
basarili bir performans ortaya koyan Sn. Murat GONULTAS'a atanmustir.

19.01.2024 tarihli 6zel durum acgiklamalarimiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VI1-128.1
sayili Pay Tebligi'nin 33. maddesi uyarinca hazirlanan "Bedelli Sermaye Artirrmindan Elde Edilen
Fonun Tamaminin Kullanimina iliskin Rapor" yayinlanmistir. Halka arzdan elde edilen fonun
tamaminin hangi yatirim projelerinde degerlendirildigi detayli olarak agiklanmistir.

Borsa istanbul’'un 17.01.2024 tarihli aciklamasina istinaden, Kalekim hissesi, BIST Temetti
endeksine dahil edilmistir.



7. URETIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirket yurticinde istanbul, Isparta, Mersin (2), Yozgat, Mardin, Erzurum, Balikesir (2) ve izmir
tesislerinde Uretim yapmaktadir.

Kuru harg kapasite kullanim orani 2024 yih ilk U¢ aylik donemde %55,42 olarak gergeklesmistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %38,42 artisla 152.102 ton olmustur.

Boya/Siva kapasite kullanim orani 2024 yih ilk Gi¢ ayhk donemde %36,28 olarak gerceklemistir.
Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %33,17 artisla 4.535 ton olmustur.

Beton ve ¢imento kimyasallari ve hammaddeleri kapasite kullanim orani 2024 yilinin ilk
ceyreginde % 45,06 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari dnceki yihin ayni dénemine kiyasla
%60,81 artigla 21.518 ton olarak gerceklesmistir.

1 Ocak -31 Mart | 1Ocak-31Mart
2024 2023
Kuru Harg Uretim Miktari (Ton) 152.102 109.888
Boya/Siva Uretim Miktari (Ton) 4,535 3.405
Beton, Cimento Kim. ve Hammad. Uretim Miktari (Ton) 21.518 13.381

8. ARGE FAALIYETLERI

Ar-Ge binyesinde; yeni Griin gelistirme & mevcut Urlin optimizasyon calismalari, alternatif
hammadde analizleri, detayli uygulama arastirma analizleri, temel arastirma ¢alismalari, misteri
sikayeti incelemeleri, rakip analizleri ve yurtdisi yatirnmlara yonelik calismalar yapilmis olup
¢alismalarin detayi asagida verilmistir.

Uriin gelistirme calismalari kapsaminda; 7 adet isletme &lcekli pilot tretim olumlu olarak
sonuclanmis olup, 4 adet Urin calismasi basariyla tamamlanarak receteleri yayinlanmis,
miusterilerden gelen talepler dogrultusunda 152 adet 6zel renk calismasi tamamlanmistir. Yeni
urin gelistirme, mevcut Uriin optimizasyon ve yerellestirme calismalarina sirket stratejilerine
uygun olarak belirlenen projeler kapsaminda devam edilmistir.

Tesvikli proje ¢alismalari kapsaminda; 1 adet Ulusal Sayem 1833 — Sirdurdlebilir Yapi Coziimleri
projesi icin basvuru sireci tamamlanmistir.

Alternatif hammadde analizleri kapsaminda; Yapi kimyasallari tarafinda 40, Boya tarafinda ise 16
adet hammadde incelemesi ve raporlamasi yapilmistir. Uygulama Arastirma Laboratuvari
blinyesinde toplam 673 adet detayl analiz (hammadde analizi, misteri sikayeti analizi, rakip
analizi vb.) yapilarak raporlanmis, yurutilmekte olan 2 adet temel arastirma calismasina devam
edilmistir.

Mart ayinda Floransa/italya’da gerceklesen 2. Uluslararasi insaat, Yapi ve Cevre Mihendisligi
Zirvesine (ISCSEE 2024) katilim saglanarak, “Alkali Fizyon Teknigi Kullanimi ile insaat Molozundan
Silikon Eldesi” baslkli sunum gergeklestiriimistir. Tamamlanan arastirma calismalari akabinde
“The Effect of Moisture Content of Sand Used in Cement-based Ceramic Tile Adhesives on Their
Microstructure and Performance” baslikli makale, International Journal of Adhesion and
Adhesives dergisinin Mart sayisinda basiimistir.

Musteri sikayeti ¢alismalari kapsaminda; Yapi kimyasallari tarafinda 22, Boya tarafinda ise 27
adet sikayete yonelik analiz ve raporlama ¢alismasi yurGtilmastir. Irak ve Romanya yatirimlari
kapsaminda hammadde ve (iriin galismalari devam etmektedir.



9. PAZARLAMA FAALIYETLERI & SEKTOREL GELISMELER

Kalekim pazarlama faaliyetlerini dijital ve geleneksel mecralari kullanarak yurt ici ve yurt disinda
sirdirmektedir. 2024 yilinin ilk Gg ayinda;

Yurt Dis1 Pazarlama Faaliyetleri

Yurt disinda gergeklestirdigimiz iletisim faaliyetlerimizi yerellestirme adimlari atilmistir. Bu
adimlar dogrultusunda Romanya’da ilgili hedef kitlenin yerel dilinde sosyal medya hesaplari
hayata gecirilmistir. Hesaplarda paylasimlar Rumence yapilmakla birlikte geleneksel mecralarda
da vyerel ilan ve bilten igerikleri hazirlanmaktadir. Kalekim olarak 2024 iletisim planimizda
yerellesme faaliyetlerimizin alt yapisi icin calismalarimiz devam etmektedir.

Buna paralel olarak kalekim.com.tr web sitemiz Uzerinde yer alan ilgili llkelere 6zel igerik
hazirliklari yapilmis, yerellesme calismalari ile hedef kitle lizerinden dogrudan etkilesim kurmak
hedeflenmistir.

Rusya ve Romanya pazarlarina yonelik Griin ¢alismalari yapilmistir. Irak'ta 3 farkli sehirde bayi
seminerleri ile usta egitimleri gerceklestirilmistir. Glrcistan'da uygulayicilara yonelik dekoratif
uygulama egitimleri verilmistir.

Yurt i¢i Pazarlama Faaliyetleri

2024 yihnin ilk Gg¢ ayinda yurt ici pazarlama faaliyetlerimiz kapsaminda Kalekim c¢atisi altinda yer
alan sadakat programimiz Kalekim Usta Kullibi i¢in seminer ve bulusma planlamasi yapilmistir.
Boya ve seramik uygulamalari alaninda ustalarimiz ile bir araya geldigimiz seminer ve
bulusmalara 2024 yili boyunca devam edilecektir.

Mimari uygulamalar alaninda yer alan Visuelle markasi ile 2024 yilinin ilk ¢ceyreginde mimarlarla
bir araya gelinip cesitli etkinlikler organize edilmistir. Hedef kitle arasinda yer alan mimarlar,
Visuelle istanbul Tasarim Merkezi’'ne davet edilmis, “Mekanin Ruhu Var Doku Bulusmalar’”
organize edilmistir. Ayni sekilde mimar hedef kitlesine yonelik ziyaretler de ¢ aylik dénemde
devam etmistir.

Nihai tliketici icin boya satin alimi noktasinda kolaylik saglayan biboya.com.tr e-ticaret kanali ve
sosyal medya hesaplari ile entegreli olacak sekilde tiiketiciye fayda saglayacak kampanyalar
dizenlenmistir. 2024 vyih icerisinde ayrica nihai tlketici icin farkh kampanyalar da
planlanmaktadir.
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Duyurusu Yapilan Yeni Markalar ve Uriinler

Tecnica WP serisine yeni eklenen poliliretan esasli su yalitim drlnlerimizle, yapilarin
dayanikhhgini artirmak ve uzun 6mirli koruma saglamak icin ¢éziimler sunuyoruz.

Bi’Boya Comfort Lux Plastik;
Su bazli akrilik emilsiyon esasli, mat goriniimli, yiksek performansli son kat dekoratif i¢c cephe
boyasidir.

Bi’Boya Professional ipek Mat;
Su bazh akrilik emilsiyon esasli, ipek mat gorinimli, ekonomik son kat dekoratif ic cephe
boyasidir.

TECNICA 3100 P (eski adi

iZOPUR P) Politretan Esasli Astar

TECNICA 3120 WP

: ) Poliliretan Esasli Su Yalitim Malzemesi
(eski adi iZOPUR)

TECNICA 3150 WP

; Alifatik Poliliretan Esasl Iki Bil li K
(eski adh IZOPUR C) ifatik Poliliretan Esasli Iki Bilesenli Son Kat

Kaplama Malzemesi

TECNICA 3140 WP YENI Bitim Poliliretan Esasli iki Bilesenli Su Yalitim
Malzemesi

TECNICA 3145 WP YENI Bitim Politretan Esasli Tek Bilesenli Su Yalitim
Malzemesi

Bi’Boya Comfort Lux Plastik Son Kat lg Cephe Boyasi

Bi’Boya Professional ipek Mat Son Kat ¢ Cephe Boyas

Sektorel Gelismeler

Kalekim, yapi kimyasallari sektoriinde seramik uygulamalari, (seramik yapistiricilari, derz dolgular,
ylzey hazirlik- bakim ve temizlik Grinleri, sizdirmazlik ve montaj trinleri), yalitim ¢éztimleri (su
yalitim Grinleri: teknik uygulamalar, katkilar, 1si yalitim Grtnleri), endistriyel zemin uygulamalari
(antiasit porselen karo, zemin kaplamalari) Grinlerini Gretmektedir. Boya & siva Uriin grubu
Uretimi ise insaat boya ve vernikleri sektori altinda yer almaktadir. Bagh ortaklik olan Kalekim
Lyksor sirketi de beton, ¢cimento kimyasallari ve hammaddeleri liretmektedir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’in Mayis 2024 raporuna gére yapi
kimyasallari sektorti alt kirthmi verisi yer almamakla birlikte, dogrudan iliskili oldugu insaat
malzemeleri sektoriinde su gelismeler yasanmistir:
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insaat Sektorii Gliven Endeksi Mart Ayinda 1,6 Puan Azald\

insaat sektorii gliven endeksi 2024 yilina artis ile baslamis, ocak ve subat aylarinda 6nemli 6lciide
yukselmisti. Guven endeksi mart ayinda ise sinirli dlglide gerilemistir. Yerel segimler 6ncesi
uygulanan ekonomi programina glivenin azalmasi ve doviz kurlarindaki artislar ile mart ayinda
insaat sektori gliveni de olumsuz etkilenmistir. Mart ayinda gliven endeksi 1,6 puan azalmistir.
Yerel segimler 6ncesi insaat islerinde belirli bir duraklama da ortaya gikmistir.

Sekil.3- insaat Sektiéirii Giiven Endeksi {2010=100)
110,0

50,0

40,0 +———————r S O A .

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, (2021 Ocak Ayinda Revize Edilmistir)

insaat Malzemesi Sanayi Uretimi 2024 Mart Ayinda %3,8 Artti

insaat malzemesi sanayi lretimi mart ayinda 2023 yili mart ayina goére %3,8 artmistir. Bdylece
yihn ilk G¢ ayinda insaat malzemesi sanayi Uretiminde artis gergeklesmistir. 2023 yili mart ayinda
deprem afetinin Uretim Gzerindeki sinirlayici etkisi 2024 yili mart ayi igin baz etkisi yaratmistir.
Yilhin ilk ceyrek doneminde ise lretim artisi gegen yilin ilk ¢geyrek dénemine gére %10,9 olarak
gerceklesmistir.

Bununla birlikte 2024 yilinin ilk geyrek doneminde alt sektorler itibariyle farkh Gretim gelismeleri
yasanmistir. 2024 ocak-mart doneminde 16 alt sektérde tretim gegen yilin ocak-mart dénemine
gore artarken, 6 alt sektorde Uretim azalmistir Bazi alt sektorlerde yiksek Uretim artiglar
olmustur. ilk ceyrekte ¢cimento Uretimi yiizde 26,8 ve hazir beton Uretimi yiizde 26,5 artmustir.
Demir celik cubuk ve profil Uretimi ylzde 24,0 ve insaat camlari Gretimi ylzde 22,4 artmistir.
2024 yih ilk Gg¢ ayinda bazi alt sektorlerde ise Uretim disls gostermistir. Seramik Grinlerinde
yiksek Gretim distsi yeni yilda da siirmektedir. ilk li¢ ayda seramik kaplama malzemeleri
Uretimi ylzde 23,3 ve seramik saglik gerecleri tiretimi ylizde 19,6 azalmistir.

2024 Mart Ayinda ihracat % 7,4 Geriledi

2024 yili mart ayinda insaat malzemesi ihracati gecen yilin mart ayina gore yizde 7,4 gerilemistir.
ihracat 2,50 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Subat ayinda baz etkisi ile artis gsteren ihracat
mart ayinda yeniden dlisis goOstermistir. Ancak mart ayl ihracati ocak ve subat aylan
ihracatlarinin lzerinde gerceklesmistir. Emtia ve metal fiyatlari mart ayinda gerilemistir. Yine
ihracat pazarlarindaki durgunluk da devam etmistir. Tlrk lirasinda mart ayinda yasanan
dalgalanma da ihracati olumsuz etkilemistir.

Alt Grin gruplari bazinda incelendiginde ise, Ocak-Mart 2024 doéneminde, yapi kimyasallari
ihracatinin %3,3 diserek 212 milyon USD’a, insaat boya ve vernikleri ihracati ise %2 diiserek 93
milyon USD’a geriledigi gorilmektedir.

[1] https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari/
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10. YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

Yihn ilk Gg¢ ayinda, verilen avanslar dahil, toplam 50,5 milyon TL (1 Ocak-30 Mart 2023: 38,7
milyon TL) yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.

2024 yihnin ilk 3 ayinda;

Yozgat Yerkdy’'de kurulumu tamamlanan Gilines Enerji Sisteminin 2. ve 3. etaplarinin kurulum
¢alismalarn tamamlanmis olup, TEDAS gecici basvuru sireci icin hazirlik yapilmaktadir. Glnes
Enerji sisteminin 1. Etabinin arsa birlestirme basvurusu yapilmis olup tevhit calismalari bitmesi
akabinde TEDAS gecici kabul stiresine gegilecektir.

Mugla ilinde kiralanan tesisin isyeri agma ve c¢alistirma ruhsat ¢calismalari tamamlanarak tretime
gecilmistir. Mevcut tesisin verimliligini en Ust seviyede tutmak adina tesiste makine
modernizasyonlari yapilmaktadir. Tesis blinyesinde bulunan kirma eleme tesisinde (retilen
hammaddeler icin ise tesis blinyesinde kapali stok sahasi insaatina baslanmistir.

Duhok, Irak’ta yerel Uretim igin tahsisi yapilan arazide tedarik¢i firma belirlenmis olup insaat
ruhsati alinmistir.

11. iC KONTROL SiISTEMI VE iC DENETiM FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER

Sirketin i¢c denetim faaliyetleri, Kale Holding Yonetim Kurulu’na bagh olarak goérev yapan ig¢
Denetim Bolim Baskanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz lyeleri olan Sn. Mustafa YILMAZ (Komite Baskani) ve
Sn. Fevzi Tayfun Kiglk'ten (komite lyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette ydratilen ig
denetim ¢alismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en Ust seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim galismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tiim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. i¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin
saglanmasi, is sureclerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol slireclerinin
giiclendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari
Kale Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan vyillik olagan denetim programi kapsaminda
ylritilmektedir.
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12. SIRKETIN RiSK YONETiIM POLITIKASI

Sirket, stratejik hedeflerini gergeklestirmek ve uzun dénem sirdirulebilirligini saglayabilmek igin
diinyadaki global riskleri, sektorel ve endistriyel riskleri gézetmekte, risk yonetimi siirecini global
seviyedeki en iyi uygulamalari dikkate alarak uygulamaya gegirmektedir.

Riskler; finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve dis kaynakh olmak lizere 5 ana kategoride
tanimlanmakta, risklerin etki ve olasilik analizleri yapilmakta; belirlenen besli skalalar
dogrultusunda dereceleri belirlenmekte ve onceliklendirmektedir. Bu sayede hangi risklere
odaklanilmasi gerektigi belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon ve operasyonlarin her kademesine
tasinmakta; st Yonetimin karar alma mekanizmalari ile i¢ ice olmasi saglanmaktadir

Sirketin risk yonetim galigmalari, Yonetim Kurulu UGyelerimizden olusturulan, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan koordine edilmektedir. Dord(i yonetim kurulu Gyesi olmak tzere
toplam bes kisiden olusan komitenin baskanhgini, bagimsiz iye Sn. ismail Erdal Akkogoglu
ylritmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan belirlenen kurumsal risk yénetimi slirecindeki tim
calismalarin yiritilmesinden, istirakler, is Gelistirme & Stratejik Planlama Direktérii sorumludur.

13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati,
Vergi mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca
Yonetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.
Sirket dagitilabilir net karinin en az %20’sini nakit ve/veya pay olarak dagitmayi hedeflemektedir.
Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektorin
icinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. ilgili kar dagitim déneminde,
ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biylime ve yatirim stratejilerine
ve nakit gereksinimlerine bagh olarak bu oran her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.
Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
dnerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi
Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine
bunlarin  ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak  dagitilir.
Kar payl dagitimina, en geg¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla,
Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yirurlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi
avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

03.06.2023 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi mevzuati, Sirket
Esas Sozlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesine ve 10.03.2021 tarihli Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na uygun olarak; toplam
65.000.000,00 TL tutarinda nakit kar payi dagitilmasina karar verilmistir. Bu karar dogrultusunda,
kar payi 6demeleri 12-14 Haziran 2024 tarihleri arasinda gerceklestiriimektedir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENI

Donem icinde esas sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGi OZETi*

31 Mart 2024 tarihi itibariyla 2023 yilsonu karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Mali Tablolar

Bilango

31 Mart
2024

31 Aralik
2023

Toplam Donen Varliklar

2.783.317.792

2.625.489.646

Toplam Duran Varliklar

1.791.318.377

1.814.975.160

Toplam Kaynaklar

Toplam Varliklar 4.574.636.169 4.440.464.806
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.452.131.165 1.422.664.364
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 93.511.203 112.249.767
Toplam Ozkaynaklar 3.028.993.801 2.905.550.676

4.574.636.169 4.440.464.806

Gelir Tablosu 1 Ocak - 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart
2024 2023
Satis Gelirleri 1.438.785.935 1.054.623.460
Briit Kar 601.368.909 375.042.760
Esas Faaliyet Kari 308.776.475 160.465.462
Net Dénem Kari 126.381.648 (19.483.377)
Temel Rasyolar
31 Mart 31 Aralik
2024 2023

Likidite Oranlari

Cari Oran 1,92 1,85
Asit-Test Orani 1,63 1,58
Nakit Oran 0,75 0,72
Mali Oranlar

Kisa Vadeli Yakumltlukler / Toplam Varliklar 0,32 0,32
Uzun Vadeli Yuktmlulikler / Toplam Varliklar 0,02 0,03
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,66 0,65
Karhlik Oranlar 31 Mart 2024 31 Mart 2023
Brit Satis Kari / Net Satiglar %41,8 %35,6
FAVOK / Net Satislar %24,2 %18,4

(*) Finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve
yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.
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BILANCO

31 Mart
2024

31 Aralik
2023

Varliklar

Doénen varhklar

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal Yatirmlar

Ticari alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
- lliskili taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar
Diger dénen varhklar

1.091.849.917
344.998
1.124.710.670
1.117.165.913
7.544.757
352.255
421.756.700
63.627.302
4.020.825
76.655.125

1.029.420.020
396.967
1.016.044.974
1.010.167.673
5.877.301
1.343.291
378.643.597
64.145.948
78.252.402
57.242.447

Toplam dénen varliklar

2.783.317.792

2.625.489.646

Duran varliklar

Diger alacaklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Serefiye

Yatirrm amach gayrimenkuller
Kullanim hakki varliklar

Pesin 6denmis giderler

2.219.074
1.258.922.214
128.150.068
51.721.343
141.439.087
59.073.415
149.793.176

2.020.834
1.242.365.305
133.617.246
51.710.773
163.493.316
69.273.518
152.494.168

Toplam duran varliklar

1.791.318.377

1.814.975.160

Toplam varliklar

4.574.636.169

4.440.464.806
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31 Mart 31 Aralik
2024 2023

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli borglanmalar 240.225.600 268.441.917
- Kiralama islemlerinden borglar 9.807.986 16.488.515
- Banka kredileri 230.417.614 251.953.402
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi 701.746 1.191.788
Ticari borglar 796.722.799 842.562.549
- lligkili taraflara ticari borglar 34.237.214 24.904.566
- lligkili olmayan taraflara ticari borglar 762.485.585 817.657.983
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda 33.199.744 20.135.613
borglar
Diger borglar 163.109 775.999
- lligkili taraflara diger borglar 110.709 715.706
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 52.400 60.293
Ertelenmis gelirler 243.615.271 141.398.592
Doénem Kari Vergi Yukamluligu 29.353.734 19.594.829
Kisa vadeli karsiliklar 88.937.996 67.040.071
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 24.361.188 64.486.701
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 64.576.808 2.553.370
Diger kisa vadeli yukumlultkler 19.211.166 61.523.006

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.452.131.165

1.422.664.364

Uzun vadeli yakumlalukler

Uzun vadeli bor¢lanmalar 25.131.084 28.538.010
- Kiralama islemlerinden borglar 25.131.084 28.514.529
- Banka kredileri 0 23.481
Uzun vadeli kargiliklar 34.693.351 42.082.453
- Caligsanlara saglanan faydalara iligkin 34.693.351 42.082.453
karsiliklar

Ertelenmis vergi yukimlalugu 33.686.768 41.629.304
Toplam uzun vadeli yukamlulikler 93.511.203 112.249.767
Ozkaynaklar

Sermaye 460.000.000 460.000.000

Sermaye diizeltme farklar

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli
gelirler ve giderler

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim
kazanglari / (kayiplari), net

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para gevrim farklari

- Diger kazang/(kayiplar)

Hisse senedi ihrag¢ primleri

Geri Odenmis Paylar (-)

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlari/(zararlart)

Net dénem kari

1.171.646.812

(67.120.880)

(248.840.505)

786.192.023
(23.468.069)
393.898.265
285.161.799
104.132.489

1.171.646.812

(67.120.880)

(245.901.982)

786.192.023
(23.468.069)
393.898.265
(210.057.378)
495.219.176

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

2.861.601.934

2.760.407.968

Kontrol glicii olmayan paylar

167.391.867

145.142.708

Toplam 6zkaynaklar

3.028.993.801

2.905.550.676

Toplam kaynaklar

4.574.636.169

4.440.464.806
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GELIR TABLOSU

1 Ocak-
31 Mart 2024

1 Ocak-
31 Mart 2023

Satis gelirleri
Satiglarin maliyeti

1.438.785.935
(837.417.026)

1.054.623.460
(679.580.700)

Briit satis kar

601.368.909

375.042.760

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)

(160.694.367)

(112.413.035)

Genel yonetim giderleri (-) (99.008.714) (87.683.042)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (4.031.399) (3.726.103)
Esas faaliyetlerden gelirler 62.652.877 58.296.734
Esas faaliyetlerden giderler (-) (91.510.831) (69.051.852)
Esas faaliyet kari 308.776.475 160.465.462
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 6.593 4.322.074
Yatirim faaliyetlerinden giderler (497) (497)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 308.782.571 164.787.536
Finansal gelirler 107.128.766 49.965.009
Finansal giderler (-) (66.798.666) (20.500.650)
Parasal Kayip/Kazang (149.902.682) (149.601.065)
Vergi 6ncesi kar 199.209.989 44.650.830
Dénem vergi geliri/(gideri) (80.770.877) (32.114.537)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 7.942.536 (32.019.670)
Siirdiriilen faaliyetler donem kari 126.381.648 (19.483.377)
Net dénem kari 126.381.648 (19.483.377)
Net donem kari dagihmi

Kontrol guicli olmayan paylar 22.249.159 11.191.756
Ana ortaklik paylari 104.132.489 (30.675.133)
Diger kapsamli gelir/(gider), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis fayda planlar 6lgim kayiplari - -
Tanimlanmis fayda planlari 6lgim kayiplari, vergi etkisi - -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

Yabanci para gevrim farklari (2.938.523) (12.357.354)
Yurtdisindaki isletmede bulunan net yatirnmin finansal riskten 0 0
korunmasi

Diger kapsamli gider (2.938.523) (12.357.354)
Toplam kapsamli gelir 123.443.125 (31.840.731)
Toplam kapsamli gelirin dagilimi

Kontrol gucli olmayan paylar 22.249.159 11.191.758
Ana ortaklik paylari 101.193.965 (43.032.489)
Pay basina kazang 0,002 (0,003)
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

18 Aralik 2023 tarihli 6zel durum aciklamamizda belirtildigi tizere Rekabet Kurumu Kurulu'nun,
sermayesinin %75'ine sahip oldugumuz bagh ortakligimiz Kalekim Lyksor Kimya San. A.S.
hakkinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip
edilmediginin belirlenmesi amaciyla sorusturma baslattigi bildirilmistir. S6z konusu sorusturma
halen devam etmektedir. Bu asamada, 4054 sayili Kanun‘un 16. maddesi birinci fikrasi (d) bendi
uyarinca Kalekim Lyksor Kimya San. A.S."'ye yargi yolu agik olmak tzere 2.689.884,85 TL idari para
cezasl verilmesine karar verilmistir.

Rekabet Kurulu tarafindan Kalekim Lyksor Kimya San. A.S.'ye yonlendirilen idari para cezasi icin
%25 erken 6deme indiriminden yararlanilip 2.017.413,64 TL yasal suresi icinde ddenecek ve
belirtilen hususa dair gerekgeli kararin sirkete teblig edilmesinin ardindan mevcut yasal haklar
degerlendirilecektir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler,

2024 yilinin ilk 3 ayinda faaliyet yilinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H. ibrahim Bodur Holding
A.S /hakim tesebbiis, gerekse hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’ iin bagl
sirketleri ile gerekse, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbis’ iin
yonlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbus ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilmis
herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H. ibrahim Bodur Holding A.S./hakim tesebbiis’ e ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
bulunmamaktadir. 2024 yilinin ilk 3 ayinda, gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbis ve gerekse
hakim ortagimizin/hakim tesebbusin bagl sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari faaliyetler
kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timu piyasa kosullarina uygun
sartlarda gergeklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.

Ill) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Diger bilgiler icin 2023 yilina ait Yillik Faaliyet Raporuna asagidaki
linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali
Tablolara asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kalekim.com/finansal-raporlar
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