HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETE

Izahname

Bu izahname, Sermaye Pivasas Kuruiu (Kurulymea .o/.002024  tarvihinde
unaylanmagtir,

Ortaklgmmzn gkarilmis sermayesinin 5.900.000,300 TL nakit karsih@i olmak iizere
3.530.000.000 TL’den 8.430.000.000 TL ye glcariimasi nedeniyle arfirlacak 5.900.000.000 TL
nominal degerdi paylavimn ihrag ve hallka avana iligkin izahoamedir.

Tzahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulea
telceffiilli anlamina gelmeyceedi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimn helivlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktar.

Halka arz edileeek paylara iliskin yatrsm karavlarn izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendivilmesi sonucu veriimelidir,

Bu izahname, ortalhfmzin wiww. hektas.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek
OYAK Yaturum Menkul Degerler A8 nin www,oyakyatirim.com.fr adresli internel siteleri ile
Kamuya Avdmiatma Platformu {KAPY'nda (kap.org.tr) yayimlammstir. Ayrea bagvaro
yerlerinde incelemeye acik tutalmalitadar.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKnynun 10°suncu maddesi wyarmea, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer alan yanhs, yamltier ve cksik bilgilerden kaynaklanan zarariardan
ihraggl sorumludur., Zararn ihragadan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acikea
belli olmas halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden lider yetkili kuruluy, varsa
garantir ve ihracgmm yonetim kurula dycieri kusurlarma ve durumun gercklerine gire
zararlar kendilerine viildetilebildigi dl¢iide sorumludur. Ancal, izahnamenin diger kisnnian
ile birlikte olunduiiu takdirde Gzetin yamlfier, hatah veya tutarsiz olmasi durumu harig
olmak tizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez,
Bagimsiz denetim, derccelendivme ve degerleme kuruloglar: gibi izahnameyi olusturan
helgelerde  yer abmak  {izere hazmrlanan raporlart haziriayan  kisi ve kurumlar da
hazirladikian vaporlarda yer alan yanbis, yamilter ve cksik bilgilerden SPKn hiikiimleri
cercevesinde sorumbudar.

GELECEGE YONFLIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “disiinillmektedir™, “planlanmaktadir®, “hedeflenmelitedinr”, “talimin
edilmektedir®, “heklenmelitedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yinelik agiklamalar
iccrmektedir, Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin
vavim tarihindeki dnghriileri ve beldentileri gistermektedir. Birgok faktir, ilraceimin
gelecefe  yinelik agklamalarnun  dngérillenden ¢ok daha farkh sonuglanmasina yol
acabileeelkdir.”
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1. BORSA GORUS{:
Ynktur,

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoltur,

1. IZATINAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISILER

Bu izahname ve cklerinde ver alam bilgilerin, sahip oldugumug tiim  bilgiler
cergevesinde, gergege wygun oldugonu ve izahmamede bu bilgilerin anlamin defistirecek
nitelikte bir cksiklilk bulunmamasi i¢in her tiirli makul ézenin gisterilmis oldugunu beyan

ederiz.

Thrages
HEKTAS TICARET T.A.S.
12/07/2024
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Sorumlu Oldufa Kisun:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Tlalka Arza Aracihik Eden Yetlisli Kurubus
OYAIK YATIRIM MENKUL DEGERLER ALS.

Soruomlo ldugu Kisim;

I 12/7/2024
Armagan G["TI"@ER,; S l. AﬂLm l)lLMll{AL
Kidemli Mg - - Miidiir

P
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[ZAHNAMENIN TAMAMI

Izahnamenin hir pargast olan bu raporda yer alan hilgilerin, sahip oldugumuz tiim
hilgiler ¢er¢evesinde, gergege nygun oldufunn ve bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte
bir cksiklilk bulonmamas: igin her tiirlii malcul $zenin gasterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali S;vumluluk beyanlar izahname ekinde (EX/1) yer almalitadir,




ilgili Denctim Raporfarmi Hazirlayan Kuruluy

12072024

Soramlu ldugu Kisim: -

DRT BACIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A8,

Volkan BECERIK

Sorumlu Denetci

31.12.2022 ¢ 31.12.2023

RAGIMSIZ DENETIM
RAPORU

ilgili Denelim Raporlarmi Haarlayan Kurulug
12/07/2024

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A§.

Nazli IVAIKC

Sorumlu Denctys

Sorumlu Oldugu Kisim;:

31.12.2021

BAGIMSIZ DENETIM
RAPORL




2. 0ZET

Bashk Agtklama Y idlcimliligii
Al | Giris ve uyarilar Bu iizet izahnameye givis olarak olounmahdr,

Sermaye piyasast  araclarina  iligkin - yatirom
kararlam  jzahobamenin  bir  hiitim  olarak
degerlendirilmesi senuen verilmelidir,

izahnamede yer alan bilgilere igkin iddislarm |
mahkemeye  tasinmast  durumunda,  davac
yatwunes, halka arzan geveeldegtifi dillenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izalnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baglaulmadan
once katlanmak zorunda kalabilir,

Oxzcie bagh olarak {vevirisi dahil olmalk iizerc)
ilgililerin  hukuki soramlulufuna ancak dzetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamliiel, hatalt veya tutarsiz. olmas) veya
yatirnncilarm yafirim kararmm vermesine yardimel E
olacak omemli bilgileri saglamamas) durumunda |-
eidilir. '

A2 | Txabnamenin sonraki | Yokiur,
kallammuna iliskin bilgi

. _ B—IHRACCT

B.1 | ihragemim ticaret | TIEKTAS TICARET TURK AS.
B unvan ve igletme adi o _ . o
B.2 | ibrageinn hukuki | Hukuki Stati: Anonim Sirket
statitsit,  tabi - oldudu i 01005y Mevzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, Lkuruldugu N
iillze ve adresi Kuruldugo Ulke: Tirkiye Cumhuriyets
Merkez Adresi: Gebze Orpanize Sanayl Bolgesi Mahallesi
700.80kak No:7 111 Gebze [ KOCATELL
Tel: (262) 751 14 12
Fax: (262) 751 14 22
| internct adresi; www.hektas.com.tr
-_B 3| Ana Girin/hizmet S.irkeﬂ 1956 yilmda ticaret siciline kai}rlt ve teseil edilorck
P o ’ tarum ve veteriner ilaglary imal, ithal ve pazarlamam pmiaciyli |
liategorilerini - de I Ak MR 1 g
P kurulmugtur.: Meyit %,‘h.lrum itibaryla Sirket’in and_faaliyet |-
Py EEETET N ELE T
: ' BN SRR




igereccek sekilde | konusu; bitki koruma hitki besleme ve whom tirtinlerinin

ihraceinm meveut | Gretiminin, ithalatinin, satistimn ve pazarlaimasin yapumast
Taalivetlerinin ve | olmakla beraber; Sitketin  driin  portliviinde, {ilkemizin
[aalivetlerine etki eden | ckolojik vapisma ve frlin gesitlilifine uygun 400°den lazla
. onemli faktirlerin ' bitki koruma ve bitki besleme  tiddinlermin - yaw  sna
famm ile  faaliyet | tohumeutuk alamnda firtinleri de bulunmakiadir. Urinlerini, 6
giisterilen bilge midicligi ve 1500 civannda  daginm  noktass
selitirler/pazariar araciligryla pazarlnalkiadir.

bhaklunda bilgi - Sirkel, vavein satis ve dafiim afindan aldig piigle 2005

yihinda hayvan safhfi, 2017 yilinda isc bitli besleme ve
tohwm i kollarn oiusturmugtur,

Sitket, 2017 yili ifibariyla defisim wve donlgim  siirced
kapsanunda “Tanmun Doktory”™ mottosundan “Alall Tarmun
Cinelis”™ mottosuna geeerek defier odakli yeni vivyonunu
belivlemistir, Sirket 2017 wilindan  &nee  sadece  tarm
iireticilerinin ihtiyag duymus oldugu bitki kevuma ilaglanng
yogunlasmig iken 2017 yilinda alpsint ve odafim yliksck
katma degerli tarumsal tirfinlerin {irctimine gevirmigtie, 2017
Cyiln son geyreginde Nigde'de faaliyet gosteren Ferbis
Tarm?®, %100 hissesinin - HEKTAS  tarafindan  satin
almmastyla OYAK Grubu igtivakleri igindeki yering almigtir.
Ayiica yine ayni dinemde Adana’da organomineral piibre’
gicetimi  yapmak  Ozere  bir  lesisin  kialamnasiyla
organomineral glibre fretiming baglanmigur. 2023 yilnda,
organomineral  piibre lretimine yonelik olarak kiralanan ve
halihaarda giibre dirctimlerine devam edilen Sarigam ilgesi,
Acidere Q8B Mahallesi, Adana Hacr Sabance O8B, Atatiirk
Bulvar, N19 ADANA adresindeli lagimmaz Jirkel tarafindan
satn almmighr.

Bununla birlikte Sirket, 2019 vilinda Antalya ilinde mukin
Areo* Tohum'un hisselerinin tamamim alarsk yerli tohum
sslalu faalivetierine baglammgtir. Yine 2019 wih igerisinde
Bursa il (rhangazi ilgesinde 607 dekarlik alan igerisinde
armsal Ar-Ge merkezinin kurulmast ile Ugih ik adimiar
abbmiglie,  [ski adi ile ‘“laromsal Inovasyon Tigitim ve
Deneyim Merkezi’, yeni adi le Hektag T.A R.M olarak gegen
bu ar-ge merkezi; alamnda Toirkiye'nin ilk, dimyamn ise sayih
tarmsal ae-ge merkezlerl arasmda yer almmglr. 607 dekarhk
alana karulan FTEKTAS FARM. dijitallegmiy siveclerle ve
yveni nesil tekniklerle tarimsal verimlibigi ve stirdiiriilebilirligi
arlirmaya  odaklanan _alamndaki en kapsaml tesislevden

U Atall tarim, Earemsal verimliliging artrmak igin toprak ve dirlin ybnetiming, kaynaklann daha ckongmik kullwmm ile
gevreye verilen zarann en a7a indirilmesiod saglayan tekniktir.

* Qirketimizin %100 bagh ortakhi olan FNT Tarmt Ticaret ve Sanayi A5 nin Gcarel unvam 07,07 2020 tarihinde
Irerbis Tarm Fearsh ve Sanayi Ticaret A.$ sivketi olarak degismis olup, isbu keyfiyet, 07.07.2020 tarih ve 10113 no.hu
Tidcive Ticurel Sicil Gazetesinde yayimlannmsi,

 Organosnineral gitbre; arganik ve kimyasal harmaddelerin ligemanlanarak drctildiai hibrit hir pibre gegididir,

1 Sirketimizin %100 bagh ortaklfie olun Akga Tahwneuluk ARGE Sanayi ve Ty Ticarel A5 nia ticarel Gnva!

6. 10,2020 tarihinde ARTO Tohumeuluk ARGL Sanayi ve Dig Ticaret A8 yirketi olarak dedivinis olup. ishu kevliyer,
06.10.2620 tyrily \5;13 [0175 ne.Ju Thrkiye Ticaret Sicil Gaze‘rg{ﬁ_md;:yzlﬂml_%ilm 1l L ]
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| biridir. l
2020 yilinda, Dbilyime  stratejiledd  ve ilwacat  hedeflen
dogrultusunda yine bitki koruma {rinleri Gretim ve tlicarch
yapanl SUNSET'in  higsclerinin tamamm  safin - alarak
istivakleri arasmna katmistir, Ayrica Sirkel’in iiriin port[Gyant
zepginlegtitmek ve yeni iy kollarma giverek yeni ilrinler
aeligirmel amaciyla veleriner ilag tirctbmi alamnda faakiyel
giistercn, ilwacat potansiyveline ve “GMP Ulretim Belgesine
sahip ARMA Tlag” 2021 vilinda satin alinnugtur.

2021 yilinda, Babikesir ili Manyas ilgest Kiziksa ahallesinde
40.336 m?2 alan iginde, yillik kapasitesi 50.000 ton olan “Pet
Mama™ firelim  tesist  korulmustur, 29122023 tanhinde
40.336 w2 toplam alan iginde 10.375 w2 kapals alana sahip
tagnmaza ait kiracihik hakkimm devrinin ve tesis igensinde yer
alan makinclerin ve ekipmanlann Arma Tlag sirketine satilma
Ciglemmi 20.000.000,0¢ Furo bedelle  vadeli  olarak
perceklestirilmigtir, Stz konvsu bedelin tamami 2024 yib
icerisinde Arma ag tan tuhsil edilmigtin. Yine aym tarihte
Arma Tag sirketing ait paylarin %100°0 OYAK Gida ve
Tanm Holding A.§.ye 14.000.000 EURO bedelle vadel]
olarak satifnustir, Stz konusy bedelin tamamm 2024 yih
igerisinde OYAK (hda ve Tarm Holding A.8.den tahsil
edilmigtir.  S6z  konusu iglem  igin “Sermaye  Pivasas
Kuruhonon 11-23.3 sayill Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Tlakks Tebligi” kapsaminda aynima hakkma yol agan
hir durum 567 konusu degildir.

2021 wil igerisinde kurskliga wleransh tohumlar geligtiven
Avustralya’da mukim Agriventis Technologies™in %517 1mn
, satin almmast stirecine baslanmig ve 2022 Ocak ayinda salin
alma siirec! tamamlanmistir.

Tartm  alanmdaki  bilgisini, birkboini ve  deneyimlerini
| Oubekistan’dalki  geligim stivecinde  deBerlendirerek,
Obekistan  pararinm  yam  sma bolgenin  diger  Tiick:
Cumhurivetleri'ne de yakm olmas, dolayisiyla ihracat odakl
biiyimeye destek vermesi amacivla, bitki koruma ve Dbitkd
besleme alanlarmda faalivel gostermek Ozere 2022 yilmm
Kasnn ayinda Ozbekistan™n Tagkent geluinde hisselevinin
% 100%niin sahibi HEKTAS olacak gekilde; "HEK'TAS ASIA
LLC" unvanl sirket kurulmugtur. Bu o sirketin faalivetc
peemesi ile ilgill altyapt galigmalan ve yatwimlan devam

32021 yilinda, Bahikesiv ili Manyas ilgesi 1Kiziksa wahallesinde 40.336 m2 alan iginde, villik kapasitesi 50000 ton olan
wPet Mama® ietim (esisi karodmusior, 29,12.2023 tcihinde 40.336 m2 woplam alan iginde 10.3Y5 m2 kapall alana
sahip tagimmaza ain kiraciik hakkinn dewrinin ve tesis icerisinde ver alan makinelerin ve ekipmanlar Arma
ifag sirkeling satilma iglewi 20,000.000,00 Furo bedelle vadeli nlarak rergekicstirilmistiv. 86z konusu bedelin tamami
2024 yili igerisinde Arma liag’tan tahsil edilmigtir, Yine aym tarilite Arna flac sirketing ait paylarm %100°6 Y AR
Gida ve Tanm Holding A8 ve 14000 000 EURO bedells vadeli elarak satlmagtir, Stz konusy bedeliv lamai 2024
vill igerisinde OYAX Grda ve Tanm Holding A S den tahsil ediliigtir. Sz kanusu iglen igin “Sermaye Pivisast
Karslitnun 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki iglemlor v ﬂgj'llma?gﬁa}\'kl Tebligi” kapsaninda-ayriima Wakkma yol agan
by duruun stz konusu degildir, S e N T
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elmeliedir.

- Semug olarak bakildiginda; lzahnamenin hazulandipy disnem

itibariyla Sirket, bitki koruma tirtinleri, bitki besleme (giibre)
ve tohwm iivtinlest alanlarmda faaliyettering yiritmektedir,

Sirket, firettigi, satisi ve pazarlamasin yapnus eldugu bitki
karuma triimler fle tanmsal Oretictierin karsilagmig oldugu

s tarimsal hastalilclara kargt koroma saglamakladir. Yine Suket

Gretmis oldugu ve iirlin portfByiinde ver alan bitki besleme
iiriinkeri ile tarmm Greticllevinin ihtiyag duymus oldugu giibre
firiinlerinin arzim pergeklestirmekiedir,

Sirket aym  zamanda  tohum  alaninda  slah  faaliyetler
viriitmekle  birlikte, tohum  Orfinlevinin satiging ve
pazarlamasmi  da  yapmekiachr, Bu  dogndiuda  Birket
tolumdan giibreye, glibreden bitki koruma trtinlerine kadar
{arim fireticisinin ihtiyaglaring karslayan trinler tretmekdedir.

Ihraceryt1  ve  faaliyet
ghsterdigi sektorii

etkileyen onemnli en son’

efilimler haklanda bilgi

Tartmsa] tretim verileri:

Tarim Grimleri Oretiel fivat endeksi (Tanm-UFE), mays
2024'e bir dmeeki aya kayasla % 0,91 diisliy, pegen yilm arahk

Cayma gdre ¥h 19,58, gecen yilin aym ayina gbre Yo 61,24 ve

12 ayhk ortalamalara give % 61,72 arts gdsternmstir.

Sckidrierde bir dneela aya adre defigime
bakUdiginda, tarim ve averhk Griieleri ve ilgili hizmetlerde %o
1,18, ormancilik tielinleri ve ilgili hizmetlerde % 0,43 azahs,

Fhalik ve dier balikeilik irfinferd, su fivtnlen, balikgtk igin

desteklevici hizmetlerde % 8.4 artis gergeklegmistir.

- Ana gruplarda 2024 yilimim Nisan avina gére ek yillik
{uzon dminli ohinayan) bitkisel frinlerde % 6,67
azalig, ¢ok yulik {uzon Smillit) bitkisel iirlinlerde %o
4,98, canlt hayvanlar ve hayvansal iiriinlerde % 2,98
viilselis gorilmiigtiin, Yillik Tarm-UFE'ye gore 7 alt
erup daha diistik, 5 alt grup daha yitksck dedigim
edésternistin.

- ¥ilhik basda en az artan grup % 21,91 ile canh kiimes
hayvanlar ve yumurtalar olmuglur Yillle argin az
aldugu diger all pruplai ise % 35,99 ile tahilar (piring
haric), baklagiller ve yagl tohumlar, % 41,14 {le 1ifli
bitkiler olarak siralanmigtic, Buna kargulik, yvillik artigi
viksek alt gruplar isc % 134,81 ile yafh meyveler ve
04 95,41 ile kovun ve kegi canly, bunlarin islenmiy siit
ve yapagdilar olmuslur,

Aylik Tarm-UFE'ye gdre 5 alt grup dahw diisitk, 7 alt grup
daha yiiksek degisim ghstermistir.

- 2023 yilma gore cn fazla diigiis ghsteren grup cksi %
16.04 ile schye ve kavun-karpue, kik ve yumrolar,
elesi j_l(}_@fl#fja;ﬁfnll1 kiimes hayvanlarn ve yiumuirialar
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gruplar % 6,28 ilc koyun ve keg¢i canli, bunlann
islennis siit ve yapagilar ve % 5,03 ile yaZlt meyveler
olarak kayitlara gegmistir,
Ritkise] iiriin ihracan:
“Trkive [statistik Korumwenun (PUTK) Thg Ticarct Verileri
teme] almarak hazlanan TGDY Veri Paneli"ne pove, 20247 1n
itk 5 ayinda tanm, gda ve igeeek sekibill gegen yi ayn
disneme pire %7,4% artigla 11,22 milyar USD ihracat, %23,20
diigiisle 8,3 milyar USD ithalat yapilmsste, Ocak-Mayis
dépeminde Ths Ticaret Dengesi 2,92 milyar USI> lazla
vermiglir.
- Mayis aymda bujday ithalaty %589, ham aygiefi
yagl %344 ve musir dane ithalat %7.8 gerilenglir.
YVihin ilk § avinda tarim, gida ve igecek sektoriinde Dig Ticaret

. Dengesi gecen yihin aynt dénemine gore %886.5 artigla 2,92

milyar US12 faxla vermistir. 2023 yh Ocak-Mayis déneminde
Dy Ticarst Dengesi 0.37 milyar USD agik vermustin. Mayis
ayl itibarryla ayhik bazda ise Dig Vicaret Dengesi 490 milyon
USD faxla vermislr.

Yilin ilk 3 aymda birim fhracal defiert gegen yilm aym
déneme layasla %7.65 diistigle 1224 USD/ion olmuestur,
ithalat birim  deeri ise gogen yiln aym  dénemiyle

kargilagurldhgmda %6233 sartigla 613 USD/ton olmugtur. '
2024 yilom itk 5 ayinda ihvacatta $ne gikan Orlinlerde ilk

»sray1 605,6 milyon USD ile findik igi almigtir. Bu rind

603,7 milyon USI ile bugday mnu ve 375,6 milyon USD ile
rafine aycicefi vapy izlemigtin, Bu Grinler, Ocak-Mayis
déremi itihanyta  foplam  ihracatin  yaklagik  %el4,137mi
olugluymugior,

Aym dénemde ithalatta isc en fazla ithal edilen Giriin 839,4
milyon USD jle bugday ofmugtur. Bogdayr 774 milyon 1.SD
ile soya fasulyesi ve 375,6 milyon USD ile ham aygigedi yagl
lakip ctmigtir,. Bu fig (rin, Ocak-Mayis dénemi itibanyla
toplam ithalatin %23 96" sm1 olusturmuslur,

- Aylik temelde degerlendirildiginde, mayis aymnda ihracatta

sne cikan firiinderde ilk sirayi 139,9 milyon USD ile findik igi
alirken, by iirtinii 122,5 milyon USD ile buiiday unu ve 88,6
rmilyon USD ile rafine aygieedi yafli izlenistir.

+ Ayni ayda en fazla ithal edilen tuiinler ise 144,6 milyon LISD

ile bugday, 116,7 mifyon USD jle ham aygicefii yaf ve 116.6
milyon USD ile misit dane olarak sivalanmigtir.
Desteklemeler:

Tarnn ve Crman Bakanhi biiltenlerinde paylagilan bilgive
gére, 2023 wilmda kinsal alanda  yapdan  kelkinma
yatrimlarina 4 milyar 708 milyon TL hibe Sdemesi yapilos
ve desicklenen projelerle 13 bin 481 kigive istihdam
saplammetir. 2023 yihnda toplam 63,4 milyar TL tavmsal
destekleme Gdemesi ireticilerin hesaplarina aktarhmgts,

T.C Tanm ve Opap Bakanl tarafmdan  gerceklegtirilen
destek ddemelsri- li;'g._pimﬁjnd_a rehiellere, 2024 _(_-’J'cak._-'ﬂ}’lnda
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yaklasik 13 milyar TI. 1k desick vertmigtir. Subal aymda
yalkfasik 3 milyar T1., Mart ayimda ise yaklagik 11 milyar T1L
desick ddemest yaplirken, fiveticilere 363 milyon 608 bin 530
lira tutarmda ¢ay destekleme ddemesi de gergeklesticibmigtir.

2 milyar 477 milyon 946 bin TL'lik destekleme Sdemesi,
(Mazor ve Glibre destefi kapsamida 2 milyar 393 milyon
722 bin 650 TL, Kigik Olgekli Balikgthk destegl kapsammda
70 mityon 407 bin 750 TL, Hayvan Gen Kaynaklari destegr
kapsaminda 13 nulyon 815 bin 600 11} 5 Nisan 2024°te
gifteilerin hesaplarma yatindngtn.

« Toplam 694 milyon 461 hin TL tarmsal desiekleme |
Gdemesi 19 MNisan 2024°te ¢ifteilerin hesaplarma
aklanlimstir,

Destekleme ddemes iligkin detaylar su sekilde olmustug;

- Hububat-baklagil ve dane masir destegi igin 462
milyon 933 bin 480 T1.,

- Hayvan hastaliklan taznminat destefn i¢in 112 milyon

371 bin 360 TL,

- Biyolgjik/bivotcknik micadele destedi icin 31 milyon
718 bin 569 1L,

- Sertifikall tohum dretim destegl iein 26 milyon 458
bin TL.

- Kiarsal kalkimma yatirnm destegi igin 23 milyon 709 bin
934 TL,

- Bombus arist kullanim destcgi i¢in 18 milyon 86 bin
500 1L,

- Bliylikbag damuezlik (ditve) hayvan alim deslegs igim 10
milyon 850 bin T,

Kitglik aile igletmesi destedi i¢in § milyon 865 bin 479
TL,

- Sertifikali {idan kullamm destegl icin 2 milyon 467 bin
478 I'L.

« Tanm ve Orman Bakanhf: taralindan 26 Nisan
2024't¢ 4 milyar 435 milyou 821 bin TL taruusal
desicklome giftgilerin hesaplarma aldartbmistr.

Destekleme ddemesi iliskin detaylar su gekilde olmustur;

- Buzap destegi kapsaminda 3 milyar 344 milyon 15
bin'l'l.,

- Cig sid destegi kapsammda | milyar 11 milyon 71 bin
FIOTL,

-~ Lisansl depoculuk destegi kapsammda 32 milyon 155
bin 447 TL, ‘

- Hayvan gen.kay-mddﬁﬁ} I?lét_‘:t&ﬁj.k&l])ﬁtllﬂll]d’ci 29 miiynﬁi
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13 ﬁ: Lt




216 bin 20T,

- Sertifikahh  tohum  Geetim destegl  kapsapunda 10
milyon 42 bin 754 'TL,

- Diive alim desiegi kapsarminda 9 milyon 320 bm 1L

Tanm ve Orman DBakanlipimea taomsal dostekleme ddemeler:

kapsammda 5 milyar 93 milyon 213 bin TTClik S
tavimsal desickleme ddemesi ¢ificilerin hesaplarna 7 Hazivan

2024 tavihi itibanyla aktanimaya baglanmigtir.

Bu kapsamda; yagl tohumlo bitkiler destegn igin 4 milyar 339

milyon 601 bin 1L, hebubat-baklagil ve dane misie destegi

icin 492 milyon 697 in 73 TI, dtive alun destegi igin 47

milyon 390 bin TI., kirsal kalkioma vatirm destefi igin 9

Pmilyon 35 bin 638 TI., hayvan gen koynaklan destegi icin 3

milyon G680 bin 300 TT., mazot ve gilbre desieg iqin 1se 608
in 989 T'L ddemne yaprhmakimstie.
[klim ve etkileri:

Olkemizin 2023 vl alansal vagisi 6415 mm  olarak
gerceklesmigtit, Tirkive genell yillik orvtalama alansal vapes
miklart §73.4 mm'dir (1991-2020). Yagiglarda normaline géve
Y119 2022 vili wafiglanna pdre %273 artis meydana
gelmistir,

2023 yilinda Bat Karadeniz ve Dogu Karadeniz sahil kesimi
ile Anfalya’nin dognsu 1000 mm’nin ivering yags alirken,
(tiresun, Rize ve Artvin ¢evrclerinde yagslar 1600 mm’nin
fizerine  gthkmstr,  Ankara’nin bausy, Konya, Karaman,
Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kinkkale, Tgdo gevrelert, Kiljs,
Sanhworf’mn giinew ile Agn ve Van'm dofusu ise 40
mm’nin altinda vagis almistir, 2023 il vagislan, Hatay,
Igdir'in dogusu, Gaziantep, Kills ve Mardin gevrelerinde
normallerine gire %40 tan daha fazla azalma, Baty Karadeniz,
Nogn Anadolu™nun butist Sinop, Samsun, Ordu, Giresim,
Kiitahya, Usak, Isparta ve Burdur gevrelerinde ise %0d40-00
arshpinda  artis  gostermistir. 11 geneli  vapislar  Edime,
Gaziantep, Hatay, Igdw, Karaman, Kilis, Mardin, Mufla,
Qsmaniye, Tekirdad ve Van illeninde normallerine  giire
azahna gisieritken, en az yagig 323.6 mm ile 1gdir'da,
nomaline  gére en  fazla azalma %42 ile Tatay'da
gereeklegmisiiv,. En fazla yajss 17766 mm ile Rire’de,
normaline gire en [lazla artiy ise %64 ile Tunceli’de
pergellesmistir, Yilhk vagiglar Tunceli'de son 63 yilim,
Frzincan’da  son 56 yiin  cn yliksek  sevivesinde
gergeklesmistir,

- 11 Tkim 2023-31 Mayis 2024 doncmini kapsayan 2024 su yiht
Cyafuslan normalinin ve gegen vil yagislanmm  dzerinde

goerceklesmigtie. Tiirkiye geneli sn yili yagist 5047 mm,
normali (1991-2020) 484.5 mm ve gegen yu aym ddénem su

vili yapist 44{)9 mm d'el' *Sdﬁ? avhik kUmulatlf yagislardﬂ
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normaling gore %4, gegen yil ayru Bnem vagiglarma gire |
%15 artma meydana gelmistir, Yagislar; Diyarbakur, Tunceli, |
Siirt, Swnak we Hakldrl gevrelerinde %d0an Tazla artg
posteritken, Fee Boleesi ve Konya’ nmn gineyl, Antalya’nn
batss1 ve Afyonkarahisar ¢evrelerinde %020°v1 agan azalma
kaydedilmistir,

Bétlge genclinde su yil yagsslan Ege, Alkdeniz ve I¢ Anadolu
- hislgelerinde  normallert  altinda,  diger  bélgelerde  isc
normalleri fizetinde gergeklesmistiv. En farla artma %27 ile
Dogu  Anadolu  Bilgesinde kaydedilmigtir. 11 geneli
vadiglarda en fuxla vagis 1317.1 mm ile Rize'de, normaling
gire on lazla artts %53 ile Sirnak’ta gerpeklegirken, en az
yagis 284.0 mm ile Afyonkarahisar’da, normaline pre cn
i fazla azalma %27 ile DenrdUde meydana gelmigtiv. Sekia
aylil kitmiilatif vagislarda Rize 64, Van 30 ve Zanguldak son
26 yilm en viksek yagisint alnusn.

Marmara Bolgess:

Délgenin su yik yagim 5981 mm, normali 5453 mm ve 2023
s vl yagise 416.2 mm'dir, Yafglarda nomaline pére %1, |
2023 su yil vagiglanna gore %44 artma pergeklesti. Ortalama
sicakhklar, bélgenin tamaminda mevsim normalleri civarinda
perceklesmistir, Marmara Bdlgesi'nde en digiilk swcaklik -1.7
° ile Balikeside, en yiiksek sicakiik ise 34.0 °C ile
Sakarya'da verceklesmigtir,

Ege Bolpesi:

Dslgenin su yilt vagis 446.1 mm, normali 5367 mm ve 2023
sy yih yagist 470.5 mm'die. Yagiglarda normaline gare %17,
2023 su yih yapisma pére %S axalma  pergellesmistir.
Ortalama sicakhklar, bolgenin tamammda mevsim normailert
civarinda goveeklegmistir, Ege Bélgesinde en dliglik sicaki -
3.4 °C ile Gediz'de, en yiksek sieakhl 1se 37.1 °C ile
Avdin’da dleiilniigtir.

. Akdeniz Balgesi:

Balgenin su yih yafiig 549.8 mm, normali 609.8 mm ve 2023
su yih yagist 495.1 mm'dir. Yagiglarda normaline giire %al0)
azalmng, 2023 su yih yadigma edre %11 artma meydana
gelmisliv.  Ortalama  sicakhklar, Kale/Demwre’de mevsim
pnormallerinin tizerinde  gevgeklesitken;  biélgenin  diper
kesimlerinde mevsim normalleri civarmda pergeklesmigtir,
Akdeniz. Bélgesi nde en digtk sicakhik -5.8 °C ile Géksun’da,
en viksek micakhik ise 38.4 °C ile Iskenderun’da Slgiilmiigtiir,

fe Anelody Bilgesi:

Bolgenin su yilt vagis 313.1 mum, nonnali 328.6 mm ve 2023
su wih yagis 2917 mm'din, Yagiglarda normaline géve %5 |
azalma, 2023 su yili yapisina: gire %7 arlma gerceklegmistir,

Ortalama sicakliklar, belednid - tarnamindy mevsim nofmalleri
}5'1—"- '-:'.-. .-. . :.;'- - R ' B :'.:';-I: S




civannda gergeklesmistir. ¢ Anadolu Bélgesi'nde en dusiik
sicalkhk -10.3 2C ile Kangal’da, cn yiiksek sicalilk 1se 32.7 °C
ile Bregh’de dletilmUstiie.

Karodeniz Bolpesi:

Ralgenin mayis ay1 yagim 91.8 mm, normali 62.2 nun ve 2023
vill Mayis ayt yagist 784 mm'div. Ya@islarda normaling giire
048, 2023 yilt Mayis ayt yafiglanna gore %417 artina
pergeklogmistiv. Ortalama steakliklar, biflgenin tamaminda
Cmevsim normaller  clvarmda  gergcklesmistir. Karadeniz
Balgest'nde en digiik sicakhk -6.5 °C ile Bavburi’ls. en
viksek sicalkhlk ise 35.4 °C ile Samsun’da dl¢ilmUstir.

Ciineydogu ve Dogu Anedofn Bolgeleri:

. Dogu Anadoln Bélgesi'nin mayis ay vagis 94.2 mum, normali
653 mm ve 2023 will Mayis ayr yagis 737 mm'din
Yagislarda normaline pore %44, 2023 wilt Mayis ay
yafslaring  gore %28 artma  gorgeklesmiglir,.  Otlalama
sweakhiklar, bilgenin tamamnda mevsim normallent civannda
perceklesmiztir. Dogu Anadole Bélpesi’nde en diisiik sicaklik
223 ¢C ile Ozalp'te, en yilksek sweaklik isc 32.4 °C ile
[gdir'da Sleiilmiistir.

Giineydogu Anadolu Bélgesi’nin mawis ayr yvafisn 305 mm,
normali 40.4 mm ve 2023 yvilt Mayis ayr vagis 24.2 mm'dir.
Yagislarda normaline gire %25, 2023 il Mayis ay1 yagiyina
give  %1007den  fazla artma  ger¢eklesinistir.  Orfalama |
stcakluklar, bilgenin tamaniinda mevsim normallert civannda
ger¢eklegmigtir. Gliney Dogu Anadolu Bilgesi 'nde en diigilk
sicaklik -4.1 *C ile Batmanda, en yiikack sicakhk ise 39.6 °C
e Ceylanpimar’da élgtilmiistiir,

" Tanmdaki Geligmeler:

"Ritki Korwma Uriinlerinin Ruhsatlandimlmas ve Piyasaya
Arz Hakkinda Yonetmelik" yeni yonetmelik 14.03.2024 tarih
ve 32498 sayili Resmi Garete’de yayimlanarale yiriirltige
girmgln.

Tarm ve Orman Bakanhgi'om, kapalt orlamlarda yapilan
[ bitkisel firctimin kayil altma altnmasim amaglayan "Kapals
Ortamela Bitkisel Uretim Kayi Sistemi Yénetmelig' Resmi
Gazete'de yayinlanmugtr,

Yinemmelil ile seralar, dikey tarem tesisleri ve mantar tesislen
pibi ¢iftgilerin liretim vaptig, kismen ya da lamamen kontrol
adilebilir  kapal  alanlarda  pereeklegtinben  tin  bitkiscl
tiretisnin, taahhiiname ile miilkiyetine veya yamldig vere
hakilmalksizin cografl koordinatlaryla kimliklendivilerek kayit
allima alinacag bildirilmiytir.

202372024 kampanya dénernidgde © milyon 60 bin'ton pancar

igenercls 1 mlyon 1] %lh .i.{m-ciﬂﬂ'-&tl{cr ifretilmig, yan triin,
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olaral: da 418 bin BO¢ ton melas, 2 milvon 905 bin 708 ton yag
pancar posas) elde edilmighr.

Tanm ve Orman Bakanhi@mm ilgili kurulusu Tarm ve Kirsal
Kalkmmayr Destekleme Kurumu (TKDK) tarabfindan 2024 |
vilinda gikilacak gaginlara thgkin takvim acildanmigtir. Bakan
[bralim Yumakly, 2024 yindan ittharen uygulanacalk [PARL
I Programi'min 81 ile yaygmlagtinldifim belirterek, 7 wl
icerisinde 785 milyon avro hibe destefn kullandhlacagime
bikdimistir,

IPARD-1 ve 2 programlarinda 27 bagvuru gagn ilamna
Cakoldif ve bugiine kadar 25 bin 645 projeve reel rakamlarla
45,6 milyar lira hibe destegi verildii, bu hibeler sayesinde
tilkenin tarun ve gda sekidrlerine 98,2 milyar lira tutarinda
yatirim kazandirtldegim, bu yatinmlarda da 96 bin istihdam
suflandir agrklanmigtir,

I[gdir, Van ve Artvin'de 724 bin 250 dekar tarm avazising suya
kavuosturacak yatinmlarda ingaat calismalar baglatilnghr.

Tarim Araziledmin Kullammuun  Etkinlestilmesinin
Desteklenmesine  Tliskin - Cumhurbagkam — Kararr - Resmi
(azete'de yayomlandi, Karar [ Ceak'tan thibaren gegerli olmak |
lizere vuroriige pirmistir,

Bolgesel Mahsul Buzl Geligtmeler

Akelerniz Billpesi

Mahisul Ocale | Subat Mart | Nisan Muayis | Haowiran
Wzd | 2024 2024 | 2024 2024 | 2074

Domates 15TL | 20T, INTL [ 14 TL 1370 § 8L

Tonkteyi 227 32T 2TL | MTL ML | 12 1L

Caili torL |20, |zeTL |7y | oL |asTL
Biber
Syl 24T 1 30TL | s0rL (240 | 9TL |25 T
Hiber
Dolma ) 0 Togmr {28rL | 1710 | 2011, | 20 T
Biber
Muz 2T L 27TL | 27TL [20TL | 30710 | 30T,

Patlican 15T | 21 TL 20TL [ 6TL ITL | IoTL

Hivar 14 TL | 16 TL I5TL j4T. 10T | ESTL

Silor JOTL | 25T MTL | 9T 9TL 20TL

Marmora Baigesi

Llkmeklik bugday byatlaen 925 TLikp TMO  fiyatdir,
desickleme ile birliktc 11,080 TL/&kg, Makamalik bugday
 fivatlart 10,00 TL/&g TMOQ. fivatdn, destckleme ile birlikie

(1175 TLike Acpa S¥aarg, 7,25 TlAg TMO _fiatdi, |




3.5

deslekleme ile birlikle 8,00 TL/kg , Kanola 1700 — 18,50
TT/kg  arvasmda  gergeklesmistic.  Bflgede ki salea
fabrikalarmm domates alm sézlesme fivatlan 3300-3730
TL/Ton, Neltarin 30-32 TL/kg, Avmul 16-19 TL/kge bandinda
gerceklesmistn,

Giineydogu Anadofu Bilgesi

Hububat trinlert dzelinde bugday 8,50- 9,50 TLikp, Kirmiz
Mercimek 20-24 TLAg, Nohut 13,52 TT/kg, Avpa 6,50-7,50
TLAE, Misir 7,6- 8,40 TLikge, pamuk dzelinde stokla kalan
firfin fiyatlan randimana bagh olarak 20-25 TL/kg aralifimda
gerceklesmistit, Dalge de Malatya ozelinde stoklarda lkalan
Kuiu Kayist fiyatlan 90-110 TL/kg avahEinda gerecklesmistiv.
Culerove Bilgesi

Biber, 12 Tl/kg, Domafes 9 TL{Akg, Mandalina; 8,5 1T.kg,
Marul; 8,50 TT/adet, Salatahk; 9 TL/&g, Pathcan 9 TL/kg,

Sogan 7,50 TL/kg, Limon 7.-8 TLAg (Sngdrileny arasinda
_gereeklesmistir,

: ihrm;l;lnm dahil oldugn
“grup ve grup icindeki

yeri

Sirket, 1956 yilinda ticaret siciline kayit ve lescil edilerek
tarim ve veleriner ilaglar imal, ithal ve pazarlamas) amaciyla
kurulmuslur. Meveut durum itibarivla Sirket’in ana Taaliyet
konusu: bitki koruma, bitki besleme we tohum Urinlerinin
tiretiminin,  ithalatimn,  sangnun ve  pazarlamasinm
yapumasidir, Sirket’in ana ortufnn % 55,37 hisse sahipligiyle

 Ordu Yardunlagma Kurumw’dur ("OYAK®)., OYAK dzcl
" hukuk hitkiimlerine 1abi, mali ve idax balkimdan Szerk, tiivel

kisiligi haiz bir kurulug elup, 1 Mart 1961 tarihinde 205 suyil
Ordo Yaedimlasma Kurumu Kanuou ile korolmustur,
OYAK 11 sanayi, finans ve hizmet sektirlerinde faaliyet
odsieren dogrudan ve dolayh istivak eftifii bagl ortakliklars ve
istirakleri bolunmaktadir, Thracer Sivkel, OYAK grubunun
Kimya Tanm alamnda faalivet gésteren bir istirakidir, ihrager
Sirketin de kendi bagh ortakhiklac butunmakiadir,

Miraggr  Sitket’in komsolide mali tablolart  hazulamrken,

* konsolidasyona tabi tutulan bagll ortakhklan, bo arrakliklarm
: faaliyel konularr ve mevent durum ilibaniyla SickeCin bu

ortak lildlardala pay sahipligi oraniar goyledir.
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B.6 | Sermayedeki veya | Tzabname tarihi itibariyla Sirket’in ortakhk yvapsi agafdaki
~toplam ay hakla | pibidir.Sermayeyt olugturan ilim  paylar egit dereceli oy
icindcki avlar | hakkina  sahiptie. Farklh oy hakkma sahip pay  grubu
{ ¥ 3 Py B
dogrudan veya dolayh | bulunmamaktadir,
nlaralk "5 ve fazlam
olan kigilerin | [ p p
.y . o ; . ay - . ay
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2022 w1l sanu Wilangosuna pére %10 artudy gbrillmelktedir,

Sirket'in saly hasilat 2022-2023 yvillar arasinda %00 azaliy
edstermistic. Satis  hasilatindaki bu  disis, 2023 wihinda
vaganan deprem felaketlerinden biyiik dlgtide Glke taruminin
kalbi olan 11 ilimizin etkilenmesinden, iklimsel  etkiler
schebiyle de gibre kullanmmmun asgari seviyeye inmesinden
kaynaklanmistir,

Bunanla birlikte aym dinemler arosinda briit sang karina

| bakilchpinda, Sirket'in 2022 yihnda %30,2 briit satg karldig

le gabstig, 2023 yilinda bu oramn %13,57a  digtiigi
goriflmeltedir.

Déviz fivatlanna bagh olan hammadde fivatlarmn artmamas
bunun paralelinde T bazli dretim giderlerinin yiikselmes
neticesinde sirketin britt karhhg diigmiistlr.

| Sirket’in net dénem kart da bu gelismelere  paralel  bir
. bigimde, 2022-2023 willar arasinda %0178 azalmigtir.

Scrilmis

yiilkiimlitliklerini
karsilayamamasi

31

Celimeltedir,

B.¥ iimemli | Yolktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yolktur,
heklentileri
B.10 | Izahmamede yer alan | Yokiur
fnansal tablolara
ilislan denetim
raporlarindaki  olumlu
gliriy dasindalii
____+ hususlarn igerigi
B.i1 ' Ihragguun isletme | _
. . {T1) o220 ey | Arazaee 7| 31022023 )
sermaycesinin meveut

13hnen Warliklar
Foen Vadeli Yok GmLaTikl e

Net igletme Sermayesi

A2R2552583 | 1344424 10 | 15,120 105,634

B 2T T [ 13 TELG08.675 | [5.708,205.5M
1A9GIGZ] | L2528 | -06H.S00, 154

(1) Foiwle Liverse (2L XE Al B2 drahi ifilierpie seti ofiia gy esasing gdre i
evlearia it rtiinigie.
(R TT Arelnk 2028 yulivk Sanead tallolfarme eofTamamn sy besy sesmdoslasl g,

Sirket’in isletme sermayesi yukandaki tabloda yillar itibarryla
verifmistir.,

Aralik 2023 tarihi itibacyla, Siket’in kisa vadels
yitkiimhiliilder: donen varhiklariu 568.500.164 TT. jutarmda
astiustie, Cari yiklimbiliklerin igerisindcki ¢n dnemli pay,
Sirket’in finansal kurumlardan temin etmiz oldugn lasa vadeh
linansal  borglanmalardan  olugmakiad.  Borglanmalarim
anemli bir kisnu kisa vadeli krediler olarak temin edildiginden
net isletme sermayesinde yikiimliilik yénli b -pozisyon |-
ortaya gikmakia ve bu  durom Sirket'in 'lc_l,u;,:l radlel]
villfimliliklerinin leminine yonelik kaynal ihtiyagim isaret

Sirket > yinstimi, kisa vadeli vilkiinliliiklerin |

o
Lok -
Lot
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| karsilarumas: hususunda dncmlj bir risk 8ngdrmemekicdir,

Tiirk
Ruray (k) nominal

icerisinde

8.430.000.000 TL'ye

sCrmayc

Sirket’in sermayesini  temsil

- . —
i . . {1

C.1 (ihrag  edilecek vcfvcyﬂ Sirkelin Kd}qth Sermaye  tavant  §.500.000.000
borsada  islem  girecel | Lirasrdw. Sivketin ¢karilms sermayesi 2.530.00(L000
sermaye piyasast aracmm | TL'dir, By sermaye, her bini 1
menkul kiymet tanmmlama | degerde 233.000,000.000 adet paya balinmistér.
numarasy (ISH) dabsl K08 5.500.000.000 TL kayith sermaye tavan
ve gruplarma thskan bilgd 5 530 560,000 T1, olan grkarims sermaye; $.900.000.000

i T1, nakden (bedelli) arttinlarak;
gikarilacaktim,

' 5.4900.000.000 1T, Lk sermaye artigt nakden (hedelli)
yaplacak olup; meveut ortaklanm yeni pay ala haklan |
(righan  haklar)) kisitlanmayacakur. Ty bu
artirmminda (ISING TRAMEKTS91I4) pay sahiplerine
rtichan hakkr kullandirlacaktr,

Sivket™in her bir payi, birbiri ile egdefer oya sahiplir.
Sitket’in kurueularinag vermig oldugu 300 adet kurucu
payr vardir. Bu paylar,

etmememelkle birlikie, sahibine % 5°i kanuni yedek alge
ve birinci temettii aynldiktan sonea kalan lutardan kér

_______ - | pay1 {%5 kéir payr} alma hakla vermektedir,

(.2 | Sermaye piyasast aracimum ! Paylar Tiirk Lirast cinsinden sabiga sunulacakur,
ihrag edilecegi para hivimi _ .

(2.3 | [rag edilmis ve bedelleri Umlch;umn/:n meveul ddenmis sermayest 2.530.000.000
tamamen  Odenmis  pay | TL olup, pay sayist 253.000.000.000 adettir, Odenmemiy |
sayist jle varsa bedeli tam | pay sayisi bulonmamaktadir,
iidenmemis pay sayisi !

Hevr _hir paym nmminal Beher payinm nominal degeri 1 Kurug dur.

- defgeri

C4 | Sermaye piyasast araemm | -Kardan Pay Alma Halkkl (SPKn md.19-TTKn. Md.507)
;}};"‘I,amg' haklar haklanda -Yeni Puy Alna Hakkr (TTKnand 461, kayidh sexmaye

el sistemindeki ortakliklar igin SPKnmd. 18}
- Ortakbldan Cilkarma ve Satnta Haklka (8PKn. md. 27 )
-Bedelsiz Pav Edinme Hakkr (SPEKnmd. 19-TTK.md. 462}
-Ortakblktan Ayrilma Hakk: (SFKn.md.24)
-Rarma Hakk (SPKn.md.27}
. ~Tasfiyeden Pay Alma Hakk: ¢ TKnmed 507)
L.
." -Genel Kuruba Davet ve Katilma Haklka ("3]"](_11 nzl. ’?9 3(]
. |

I K. mLt 4J4§-435 4 19- 42‘) I‘il?)



C.5

. lasiflayicy
| halklanda bilgi

-Genel Kurul'da Miizakerelere Katihna Hakky (1T md.
407, 409, 417)

-0y Halda (SPRn.md. 30, TTKn.md 432-434-436)

Aiptal  Davast Agma Hakla  (TTKoand.  <445-451,

SPK1.md. 18/6,20/2)
“Azmlik Haldarr (TTRn.md 41 1,412,420,439)
-Ozcl Denctim Tsteme Flakka (11K n.md. 438,439)

-Bilgl  Alma  ve [Hakla (SPKun.
TTKnmd.437)

Tnceleme md. 14,

Sermaye piyasasy aracmm

tedaviilitnu
hususlar

devir Ve

Ch

Y

Halka arz edilecek paylar terinde, paylann devir ve |
tedaviilind lositlayicr veya pay  sahibimm haklarini
kullanmasima engel olacak kayit bulunmamalkiadir.

Hallkka arz ecdilen sermaye
piyasasi araglarmn
horsada islem girmesi icin
bagvuru yapihp yapiimadign
veya yapilip vapilmayuseagn
hususu ile iglem goritlecek
pazara iligkin bilgi

Sermaye artrumy nedenivle gikaniacak payvlar da bu
pazarda iglem ghrecektiv, Paylan Borsa kotunda bulunan
orfakhiklarm bedelii veiveva bedelsiz sermaye artnimlar
nedeniyle thrag cedeceklorl paylan, sermaye arhinnm sonucu
olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili*ne tescil edilmesini
takiben baska bir islem we lkarar tesis ediimesine gerek
kalmaksizin Rotsn kotuna alimir. (Rorsa Istanbu) A S,
K otasyon Yonergesi Madde 41}

Kar dagitim
hakkmnda bilgi

politikas

Sirkct’in esas stizlesmesinin 347 tinett maddesinde “Karin
Dagitums ve Tespill” agillanmasur, Buna gore:

Genel Korul, Xir dagitum politikalan gergevesinde, krm
dapiilmamast va da lasmen veya (amamen dagrimasn '
konularnda karar almaya yetkilidir, Genel kanoni yedelk
alkeeler ile lemettli hesabma ihgkin uygulamalae TTK,
SPK ve ilgili mevaual hiikiimleri gergevesinde yiriitiliir,

Sirketin faaliyet dinemi sonunda tespit edilen peliverden,
Sirketin genel gidedleri e muhtelil amortisman  gibi
sitketee ddenmest veya aynlmam zorunlu olam miktarlar
tle sirket tizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlo

vergiler digilditkien soora geriye kalan ve  yillik
bilangoda gitritlen  doinermn  kari, wvarsa  gegmis  yil
cararlarinim - digtilmesinden  somwa,  suasiyla  agafida

afisterilen gekilde tevzi olunur:
(a) % 571 kanuni yedek akgeye ayrili.

(b} Kalandan, varsa yil iginde yapslan bagy Lutarmm
iluvesi ile bulunacak meblag tzerinden, Tiuk Ticaret
Kanund ve Scrmaye Piyasast Mevzuating uvgun olarak
birinel temettil ayrihir, .

(¢) ¥ilhk Kardan: a vc b bendinde beliriilen toiatar

diistildilkten 3unsn t{'{l__l'zm' lardan kuruey orlaldar igin %S
T
T

.. El
B .




kar pay ayrihr.

() Net dinem laarmdun, @), (by ve () bentlerinde
belirtilen mehlaglar dilstikten sonra kalan ks, Genel
Kuwrul, kismen veya tamamen ikinei temetill pay olarak
dagitmaya veya Ttk Ticarel Kanunu mn 521 e
maddesi uyarmen kendi istegi tle aywdipy yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir,

(¢} Pay sahiplerivle lara islirak eden difer kimselere
dagitilmas kararlaghninig olan kisimdan, % 5 orammda 5
kar payi digildikien sonra bulman tutarm onda bir,
TYRmn 519%uncu maddesinin 2'nei Nkrast uyarnca
: penel kanuni yedek akgeye eklenir,

Kanunen ayrilmasi gercken yedek akecler ve pay
salipleri igin belivfenen kér payi aynimadikea, bagka ;
vedek akge aymimasma, ertesi yila kir aktarmasia ve
mnlifa senedi sahiplevine, yanetim kurulu dyeclerine ve
ortakhik calisanlarna kirdan pay dagitilmasine kara
verilemeyeeegi pibi, belilenen ki payt ddenmedikee bu
kigilere kirdan pay dagiiilamar. Aynca; TTK, SPK ve
ilpili mevzuat hitkiimlern gergevesinde Kar Payi Avanse
dafiiimina Genel Kural yetkilidiz.

Visas Soxlesme hikiimlering uygun olarak dagrmlan kiriar
perl alinamaz, Kar payt avanst dagityms halinde kirm gev
cagirilmas: hali bunun istisnasidar,

Kar pay, dagitun tarihi itibariyla meveut paylarim
timine, bunfarm  ilwag ve iklisap tarihlert  dikkate
aluumaksizm esit olaralk dagitihr.

Dagirtilmasina karar verilen karmn dafiniim ekl ve zamauns,
yimetim  kurulunun bu konudalki teklifi fizevine genel
 kurulea kararlagtinlir, Sirketin KAP la yayunlanan kar
dagum polilikasma iligkin agtklamalar ise séyledir:

Sirket, pegorli nlan mevzual ve Sitkel Tsas Stzlegmesi
hiikitmleri cercevesinde, finansal kaldirag oranlarmim ve :
vatirnm { finansman ihtivaglan ile pivasa Sngdrileri dahil
ilerive doniik scrbest nakit yuraima beklentisinin 1z
verdigi sletde dugnilabilic dénem larimn tamamunt nakit
olarak dagitma polilikasim benimsemigtir, Kar dagitim
politikas:, ulusal ve global ckonomik sarllara, girketin
giindemindeki projelerine ve fonlarmin dorumuna pisre
Yonetim Kurulu taralimdan her yil gézden gegiilin,

Kir payt, dafitimimg  karar  verilen  genel  kurul
toplantisinda Yonetim Kuruluna yetki verilerek, mevaual
htiktimleri gergevesinde esit veya farkly wtach taksitlerle,
ilgih 1:|]<wm yn]m]{g .3 Arahk tarihing kadar udenu

Tgili muz,um !u,lkumlml gergevesinde Kar Pajn Avcmm

= chgmmnm Genei Kwul yetkilidir,
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D2

1h ragenva,
iginde  bulunduiu  sektdre
iliskin dnemli risle Giktérleri

| haklanda bilgi

faalivetlerine  ve

" maliyetlerinin

Sirket genel ofarak makro ekonomik degigkenlere bagll
olarak; potansivel faix ve kur riski ile karmlagabilecepi
aibl aym zamanda Faaliyctlering ve sckitire hagh olarak;
aktif ve varduner maddelerin arz kaynaklanndaki
datalmalarn  tretim  ve satg  faaliyetlerini  olumsuz
etkilemesi, aktil ve yardimer maddelerin yasaklanmasina
hagh olarak Grin  portfoyiinin  daralmasi, biyolofik
irtmlere  olan  efilim, sitkel faalivetlerini etkileyen
regilasvonlarn fazlahfn ve stivekli defigmesi nedeniyle
regtilasyonlars uyum  saglayamama, uhuslararass cmtia
fiyatlarindaki  defigkeniife  bagh  olarak  girdi
olafan  {istli  artmasy, gevresel ve 1§
giivenliii agismdan  girketin  faaliyetletinin - olumsuz
ctkisinin yiksek olmasi, sektérde yer alan miisterilerin
zavil finansal ve kwumsal yapilan  sonuen  tiear
alacalklann tahsil cdilememesi gibi risk [ukidrleni ile de
kavstlagmalctac.

Diger bir deyisic $icket, emta fiyatlarmndaki rskler, are
daralmalart, devlet ve kamu otorilesi kararlan, alacak
riskleri ve nakit stembsi, dagiim kanalfar ve tedarik
vingiti aksamalart gibi risklerle karsilagabileceltir

Sermayc  piyasasly  aracina

liskin dnemli risk Eakibrleri .

hakkinda bilgi

; hisse

Sirket  paylammin fiyatn gencl  pivasa  kosullar
corpevesinde dalpaianalilcec aibi, ortaklifiin
operasyonel ve finansal fauliyeti lle ilgili sonuclarmdan,
temcitii ve sermaye artirun politikalarmdan etkilencbilir.
Ulusal ve uluslararas: makro ekonomik
senedi  piyasalarin ctkilemesi
paylarmin fiyat degigkenlik arz edebilir,

depiskenlerin
sonucu  yivket

(flobal hisse senedi piyasalatinda olugabilecek inis ve
cikaglar, hisse fivating aym paralelde ctkileyebilr,

Tiirk Lirasi’nm diger para bivimlerine karst deger kayb,

| paylanin degerini diiglirebilir,

F—HALKA ARZ

Halka Arza iligkin
ihragoimn/hialka  arz  edenin
elde cdecepi nel  pelir ile
katlanaca@ tahmini toplam

malivet ve talepte bulunan
Cyabrmaeilardan talep edilecek

tahmini maliyetler hakkamda
bilgi

- Bedelli

Sirketin -~ 2,530.000.000  TI.  ddenmiz  scrmayesi:
5.900.000.000 TI. bedelli (%6233,20158) olmak Uxere
£ 430.000.000 TL ye gikarlacakir, Sermaye arlinmmdan
clde cdilecelk brit gelir S.900.000.000 T olacakur,
sermaye  arbigt icin ilwag  edilecek  paylarn
satgindan elde edilmest beklenen briit nakit giviginin
5.900.000,000  TL, . . tahmini ibrag  maliyelinin |
17.798.250 Tl {]].Elﬂ':l beldenmekledir, lahmml ihrag

nmllj,rt,tl Ghls‘q]gtuktrm SONE delﬂﬂdek tahlmm nct I'lt‘lklt




girlginin 3.882.201,750 TL olmas: éngdriilmeldedir.

Pay ibracing ilizkin giderler

¥ourul Ukereti (iheag deferi iizerinden %602

Morsn istnbul A, Knta Alma Uereli {%U'.Hfi}
(BEMY Dahil}

Rekabeti Koruma Fanu (9400043

11.AD0.000°1T.

LASRS00 L.

2.300.000 1.

9750 TL

1170000 °T1.

WK ihraggn 1Hamet Bedeli (%0.005) (REMY dahsl)

Araer Kow Ol Tutar (IESMY dabil)

17.798.250 TL

5,900,000, (040

,Talmini Toplam Maliyel

[ TL Nominal Degerli Paylann Toplam

Fay Bagina Maliyet 4003017 11

1:.2a

Halka arzin perelicesi, halka

arz  pelirlerinin  Kullanim
yerleri ve  elde  edilecek
tahmini net gelir haklknda
© Dikei

Sirketin,  2.530.000.000  TT.  ddenmis
5.900.000.000 T bedelli (%4233,20158), olmak Gzere
£.430,000.000 TL ye eikanlacaktir, Sermaye artirimndan
cide cdilecck briit gelir 5900000000 Ti. olacakiir.

satigindan elde edilmesi beklenen briit nakit giviginin
5,900.000.000 TI., tahmini ilirag mahyelinin  17.798.250
TL olmas: beklenmektediv. Tahmini  thrag maliyen
disiildiikicn sonra saglanacak tahmini net nakit piriginin
5.882 201,750 TL olmast dngdrillmektedir,

Is bu sermaye artmmu neticesinde saflunmast ongdriilen
kaynagin agafida ver alan tabloda belirtilen alanlarda
kullandmas: planlanmaktadix.

il,. . iy e WET SERMAYE GELIRING
FORUN KULLANIM YERE™) ORAN] (50
Hery Geri Odemmesi 1400
TOPLAM LOY

Flde edilecek fon; Sirket ve %100 bagh ortakliklar
| tizerindeki finansal yiikiin azaltilmasina vonelik anapara

slopunun ve finansman malivetleripin azalilmast ve bu
surefle daha piighii bir finansman yapsinn saglanmast
icin knllamlacaktir, Sermaye artirnninda elde editecek fon
ile s6z konusu krediler vade ve maliyetler pz dnilne
almarak  bhelirlenecek  sira ile Sirket'm  ve
vaurmmetlanmzm - menlaatert  dograltusunda  piyasa
kosullarna bagh olarak degeclendivilerek kapanlacakir,
Odenmesi plantanan borglarm tamann nakit kaynakldhr.

Sirket, sermayc artirimmdan elde eutigl fonu, yukarida yor
alan alanlarda kullanmaya baglayana kadar Tlrk Livas

| I

Sormyesi;

DRedelli sermaye arnst igin ihrag  edilecek  pavlarm

ve faiz pert ddemeleritin yaplmasy, Sirket’in borg

cinsinden. wadedid mevdual veiveva Furobond yalrum

..
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|iunlar1 gibi menknl laymel alhmlan suretiyle ve/veya
Cfonun deperini korumak  adma  benzer  karumay
saglavabilecel  bagka bir surette  nemalandiracaki,
Amlan stire bovunca ilgili fonun bu  yéintemlerden
hangisi/hangiler: ile nemalandirlacagina Ve
nemalandirmanin kosullarina global ve verel ekonomik
kosullar gercevesinde Sirker menfaatlerme uygun olarak
karar verileecktir.

- Halka arza 111$km lilgiler
ve kosullan

Halka arz edilen paylarn nominal dcgcu 00,000,000
TL du.

Yeni pay alma haklarmm kullanmuna  lzahname’nin
ilamndan sonra cn geg 10 iy pind icerisinde buglanacak

olup, meveut ortaklar i¢in yeni pay abma halkda kulanum
sifvesi 135 (onbey) g,un olarak helirlenmustir, Bu siirenin
son giinliniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay
almu hakkt kullannm siiresi izleven 13 giinil aksami sona
crecektit, Yeni pay alma bakll kullammindan  kalan
paylar Borsa Birineil Piyasa'da halka arz edilecck olup,
" arg slivesi 2 1y gilni olarak belirlenmistir. Satisa sunulacak
kalan paylarn nominal ttan ve halka arz taribler
tasarruf sahiplerine satig duyurusu ile Sirketin Korumsal
internet  sitesinde (www.hektas.conutr),  KaP'a
(www. kap.orp. iy ve OYAK Yatrun Menkul Deferler
A8 nin  internet sitesinde (www.ovalcyativim.com. tr)
ilan edilecekiir.

hrug edilecek paylar, yeni pay alma halkla kullaniminda
nominal degerden (bir adet paym nominal defen 1 Kuorug
olup, 1 lot (100 adct) pay | TL’den sanga sunulacaktu),
yeni pay almu hakla ullamindan kalan paylar igin
nominal degerden digik oliamak tizere Borsa Istanbul
A5 'de olusacak fiyattan Borsada satilacalciir.

Pay  ‘hedelleri  Tirkiye Vakiflar Bankas T.A.O.
nexdinde minhasiran bu sermaye artiriminda kallamImak
icin Sirket adna actlan TR8200MSM1S8007331427246

IBAN numaral TL, hesaba yauriacakr. !

Satitmavan ve kalan paylarin bulunmasi halinde bu paylar
iptal edilecekirr.

Tasarruf  sahiplering  satigta SPICnm [I- 5.2 sayih
Sermave Piyvasas Araclarinin Sabgr Tebligi'nde yer alan |
“Borsu’da Satig” yonlemi kollanilacaktir, :

Bu sermaye actmmunda pay almal isteyen tasacraf
sahiplevinin, BIST dc iglem yapmaya yetkili karumlardan
olusan  horsa uyc:]cundcn birine  bagvurmalar
gerekmektedir, Sozkonusu yetkili kurunlanm | suwmusy
oldugu kanallar ddllllll]dL pay almi yapabilecel dmdu

Cdt;;.m. mtpfgdﬂm" d(, dahil ] Hallka audan {:ﬂEnﬁ__l_ t'ﬂﬂtﬂld’i menfaal olan gct;ek oy

A
>+ E

.ill




olmak iizeve halka  arza
iliskin ilgili kisilerin finemli

titzel kist yoklur, Sirket paylanmn halka arzindan Sirket
sermaye, aracthk hizmeti voren OYAK Yatimm Menkul
Deferler A8, ise aracilik komisyonu elde edecektir,

Thrager HEKTAS TICARET TURK AS.

Yaltur,

Meveut ortaklarm haika arzda yeni pay alma hallanmmn |
tamarmnt kullandiklar varsayim ife, meveuat ortaklar i¢in
1 TL nominal deferli pay i¢in (negatif) sulanma ctkisinin
mikiar 1,388 TT. we %046,57 dir.

Meveul orlaklarn halka areda yend pay abua haklarim
kullammamalar varsayon ile, meveut ortaklar g 1
TL nominal degerli pay i¢in {pozilif) sulanma clkisinm
miktart 2,605 TL ve %8741 dir,

" mentaatleri
.3 | Sermaye  piyusasy  aracim
hallca ary. eden
kiginin/ihragginm
ismifunvam
Kim taratindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sckilde |
dolasimdalki pay milctarinmn
artirimamasmna itiskin
verilen taahhiitler hakkinda
! hilgi
E6 | Halka arvzdan kaynaklanan
stlanma  etkisinin - miktan
ve yizdesi
' Yeni  pay  alma  hakla
kullamminin  séz konusu
| ohuasi durnmunda, mevent
hissedarlarin hallia arzdan
pay almamalan
durumunda sulanma
etkisinin mikiarn ve yiizdesi
E7 | Talepte bhulunan
valirmmellardan talep
edilecck tahmini malivetler
halduanda bilgi

Talepte  bulunan  yatimmeidlar  bagvurduklan — arac
kurumlarn teredendirme poYitikalarma laln olacaldardir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. fzahnamede yer alan finansul tablo didnemleri itibarryla ihracomin bagunsiz denctim
kuruluslarnin ticarel wnvanlar ile adresteri (itye olduklary profesyonel meslek kuruluglar ile
birlikte):

Finansal Tahlo Bafimsiz Denetim | Uge Olduidar
L, ARIRE e Sorvmlu Benctyi ¢ Prodesyane Meslok Adlresl
[memieri Kourmlugunnn Tivaeed Unvam S
Wouraluglng

0100205 - L DRT BAGIMSL, DENGTIM VE ISTANILL SERBLEST E5K1 0¥ KDERY
1122021 SERBEST MINIASERECE W K AN BECEIK MUHASEEECT MALT | CATL NOD Y SARIYERS
s MAL MUEAVIRLIK A% MUSAVIRIER DLAS] [BTANBLL
0101 2023 - LRT BAGIMSIZ DINL M VE | ISTANRIL SEREEST | ISKI BUYUKDERE
3112 2027 SERBEST MUHASEIIC] VO AN THCERIK MUNASERECEMALTL o CATL NO | SARIYER Y
S MALI MUFAVIRLIC AS MUSAVIRLER (0AR] IsTANBUL
1072021 - DRT BAGIMSIE DENETIM v ISTANBLUT, SERBEST | LSKIBOYUKDERI
41,17 2001 SFRBES T MUHASERTCT NAZLI TWAK MUBASEEECIMALL | CALL NEY | SARIYER
S MALT W TSAVILLIK A5 | MUSAVILLER DASI ISTANBLL J

2023, 2022 ve 2021 willart hesap dénemi igin DRT BAGIMSIZ, DENETIM VI SERBEST
MUHASEBECT MALT MUSAVIRLIK A.S'den bagimsiz denctim hizmeti alimistir, Yukandak:
tabloda befirtildigi gibi 2023 ve 2022 yillar igin Sorumlu Denetgl Volkun Becerik’dir, 2021yl
icin ise Sorumlu Denetgt Nazl Tvak’ur,

3.2. Bagimsez denetim kuruluglarmm/sorumlu ortak bas denetginin girevden ahnmass,
viirevden gekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

fzahnamenin (3.1) inci bolintinde belirtildigi gibi 2021, 2022 ve 2023 yilian hesap ddnemleri ign
bagymsiz denetim hizmeti DRT BAGIMSIZ DENETIM VIZ SERBEST MUHASEBECT MALI
MUSAVIRLIK A.8den almmg olup sorumlu denctgl 2021 yilh igin Nuzh Tvak, 2022 ve 2023
villart igin isc Volkan Becerik’dir.

4, SECILMIS FINANSAL BILGIILER

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 hesap dénenlerine iligkim konsolide finansal durum
tablolan ile gelir tablolarindan sceilmiy dnemli finansal kalemler asagida yer almakeadlir,

Sirket'in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 hesap dinemleri icin secilmis finansal bilgileri

Bufemsiz Bafimisie Bagimsiz

Lenciimden Tenetimden Denzlimden

seeilmig Finansal Bilgiler (T1) Geemis Gegmis Gegmiy
322021 (%) 22022 (7} 31022023 (*)

Dinen ¥arbklar 3282552383 15,424 164 15,129, 705.650
“Makit ve makat benserlert P47 303 252332027 1 2L 15,507
-Finapsal Yairimlar { A6 024 SN 858747
“Tiivey Aruglar 160 6% 609 400,977 il
-Ticart Alacaklar 1,654,632, (b 0. 735950070 3030460 70
-Ciger Alscakla .. 3.501.437 N2.4645 7151 - 1.500.633,961
Stuklar Loy TERAMGH A6 SA03TRE000] o 4.250.500.812



Bagnmsg Rafimsrz, Baiimsiz

Denetimiden Denetimden Irenetimden

Seeibmis Finansal Bilgiter (TL) Ceomls (Feginis Gegmis
H22RT () 31122022 (%) L2023 %)

Pesin Odenrnis Giderler 107596, 108 136,12 1020 111027965
-Cowi Dénem Voerprisiyle Hpili Varbklar 1.074.073 1005 DALG1 397371493
“higer Diboen Varlikdor 844099 205 42T ATRUG 379781677
Duran Yarlilklar 1448249, 12% T.769.4057.079 L0, 325,03,860
SThenari Alneaklar H.623.198 2 48 983 1
-Dier Akcaklar 851455 2H 67 206751
SYanrem Amagl Cayrimenkller 4. 775 HB3 A 2F0AES 3920420
SManleld Durean Warhllar Lo (72,504 5431834357 4 365,657,590
-Eaullanin Hakky Varliklan 43014 BK7 2TLI00.047 148361856

civbaddi Olhingyan Duran Yarlklar

2094.030.738

LRI GIR99T7

330100543

-Pesin Odenmis Giderler

20,700,311

470957 116

B51.240 046

-Briclanmiy Vergi Vaclift 31.248.152 4539.700.247 1.547.793 884
Akt Toplam 4. T30801.511 23213451243 25.4535.330.514
Kisa ¥adeli Yakimlalilkder 2112947762 13,781,008 875 15T 265,520

-Finansal Berglar 2,210,001 7205 1661732 895 [3.485 548,498

-Ticari Borglar S16.7TER.417 1376102200 [ O00TE.YTE

Calizandacs Saglanan Vnydalanr FPAL0.829 130.243.514 81,300,469

-Diger Borglar 20276907 43,991 812 T38. 741,816

“Tdrey Araglar 10,5935, 286 TA2T6TT i.787.136

-lrtelenmig Celivler 2R17A55 324455331 2T HTIUNE

-Trapem WKan Vergt Y OEDmIGIOHEL 2.948 3054 11054 308 2647235

Ko Wadeli Kavgibik lac 5002579 14061 042 16,40 it15
Ueun Yadeli Yikiimlitkiller 171.279.534 1.100, 341,550 2.117.2495.054

-Finansal Borglar H1.213.837 359326831 Q5514278

-1xger Borglar

52848957

11a.625.012

111954 3099

“LUmm Vadeli Kargihklar

21.376.052

b2 3RY

FIBGAT2

Jreletsmiy Vergh Yitklmliilign

3584008

SHLOTT AR

Q80961 005

Ozlcaynaklar Ldd6 508215 RIMBEFLEIR 7.539.775,042
Ama Owlalihfa Ait Oleaynaklar 1, 420670635 831852003 FEAHIS AT
idenmis Sermaye Bot.OUC 000 2.530.000.000 23300000 (00
~Sermaye Divelime Farklao 0 4259262 374 4,239 203 .37
B[T;:;?:Ieﬁzn]g&l;il abi Fesebbils veva Deletmulern Igeren ¥ 147736 i "
-aylara Digkin Primlerskomelar 5200702 SN040.977 040977

-Kar veyu Zarards Yeniden Smdlanduriimayacnk Bivilaniy
ifer Kupaanmbe Gelivlker veye Giiderler

S1.6H5.734

-32.816.730

-41.575122

e veya Zacarda Yeniden Smallanchrlacaklae Ririkniy
[xiger Kapsanl Gelitler (Ciderler)

25.192.601

24.257.225

|42 329037

Fardan Aynlan Kisitlanmg Yedeklet

404851440

2454917 50

116,226,001

Crogmis Yillar Rarlar ve Zararlar

172545200

55324 BT .

1,190, 790.75%

-t Dilbena Jarr 3 L

'}

.o .
b5 319.300940

1.160.523. 784

-

L -578,239.047
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Segilmis Finansal Bilgiter (TL}

ALL2.2021 (%)

Bagrmsine
Denetimden
Gecmiy

Rafmse
Denetimden
fregmis

FLLE2022 (%)

Eagnnsiz
D enclitiden
Geemis

31122023 (%)

-Kuonere] Glich Olmayan Paylar

[ 6.894. 580

12340815

-0.060.537

Pasit Toplan

4. 730801511

23213481243

15435330516

Taritt karfZarar

TR AZ4 909

3027380639

R13.592.841

Faalivel KarlfZarut

41731719

1,663, 711703

-1 3745580

Sitrdilrbien Faglivetler Dinem KaryZarar

MI2T45LE

b TS g

RO4 45T 82

T2 Kagnue? avarmmn Dagnlnan 274505 1144705 481 B0 457 832
Aziadtd Puyton - B S2LEIR 3R] - 218 RS

- Ann COrrakich Payton 24,300 0 JIA0A2E IR e A LI
Pay Bagsna Kazang/ Kayp [¥iiz aded) ¢,30 0,806 1,35

FRLiirk L (080 30 Avalik 2023 tarihi ittherpela sutan alma ghed esasine gire TE ofgeak g,
{430 Avahk 203] wfie; fnansal weblofarast enflasyon rpelecvefiexs Wyt loveenernargter. 22Tyl yirfopzeat fiwsnnad tabiolarda gheteriimigtiv shaoliz v

arpetToimater koot 2023 ve 2022 fargfagtiremfor popdegire

GELIR TABLOSU {11

Baginsiz
Denetinn’den
Gogimiy
L1220 ()

Rngumsrz
Denetim'den
Cremiy
ILT2.2022 (%)

Bagtmsrs
Déenelinden
Crepmis

Y b e N

Feosilsn 20200718336 10001, 274, 78% fEDYS Y
Nanstarm Maliveti -1.312 308,507 -5.5973. 854,130 =5.225.402. 508
BRIIT KAR [(AARAR} TS A24.969 3.027.380.630 815592 841
{renped Yéouretim Oiderterd -&TA1.515 -397.093 86 -B1L.728.317
Prezavicmn (idarier -87.3191.904 -4 51475081 -364, 185,392
Avetieme v Gabiytivae Ciderlert -15.379.92] =170 185 2098 -AIR 19213
Exsuw Moclivertareder Diger Gedirfer SR7.259 0222216 F52.001,237
Fsas Faafipefecdden Diger Gielerfer SR 16 S B ArRY KAL) ~B09.0. 124
ESAS FAALIVET KAKRI (ZARARD 417314718 1.4663.712.705 -1 457451 846
Yorrrrem Foefiverlerinden Gelivler 2 37584344 P30 325 128002020
Yertrram Becibivefferinden Criderfar Sl 44 SR ITI5AS - G0 AN
FINANSMAN GELIRT (CIDERT) ONCEST FAALIVET KARI S10.T12405 1L6T4AD] 442 LIRD 356,746

(ZARAIR)

Fiemsaen Confirler]

F20.884.85)

432022477

Fpd 7 3520 I

Finerrsment (icerderi

wZER R VR

S22 9aT 47

4544 030733

Povasal Kapp! RKezouey fi 1320 308 327 PR RS 667
::E['Jlmﬂui'n.nw FAALIYETLER VERGT ONCEST KART 32122 506 1.170.055.068 151485866
(ZARART)

Stivediiriiden Foerfiveler Vergi (Tiideriy (refe -7.052 0518 SI 349004 G265 340,004
Franam Verpr (Cidkeri) Golirt -if, d 38, )0 T4 LR -56 347000
Frtatenmnly Vil (Gideriy Crefivi -3 AT BRT INZFRTY A78 743043
DOMEM KART{FATRARL 313,274,515 1.144. 705464 894,457,832

Fo3 ek Livc g 1L D Averleie 3023 orihi ichoegi s el giet esesme giee T ofarok pdsteetinigl
el A itk 2020 veltek fnansal tablolfeving enflaman muhaschesi averlomnamghe, 20240 pde padincce finase! ol cr gasteritedgeir. Joob= v

agrllaiatar keamudaemede 2023 ve 2022 karplagrenili R AT E

Sirketin ayrintil finansal tablolarn ve bunlara ihiskin haymsv deneiim mpm}au W, hel'hs cnm Ar

VC MWL, kap.ot g mlum,l sitelerinde yer almdklmku_ _




Yaurunel, vairm kavarnd vermeden dnee [hrageuun finansal durum ve faalivet sonuglarma ligkin
ayrmtil bilgilerin yer aldigr ishu izalnamenin 10 ve 22 no’lu béliimlerimi de dikkate aimahdir.,

5. RISK FAKTORLERT

5.1. thragerya ve faaliyvellerine iligkin riskler:

ALtif ve yardimes maddelerin arz kaynaklarindaki daralmalayr

Sirket frettigi firfimlerin Uretiminde kullandips hammadde ve vardimer malzemeleri Cin, I lindistan
gibi Uvakdogu tlkelerinden tedarik ebmekiedir. Bu dlkelerde regiilasyonlar basta olmak iizere
cesitll nedenlerle ars kaynaklarmda daralmalar yaganabilmekte ve haita tretimde  kullamlacak
hammadde ve vardimer maddenin bulunamama riski ortaya erkabilmelktedir,

Aktit ve yardimer maddelerin vasallanmagina bagih elarak iiviin porifoyiniin daralmas)

AB diizenlemeleri cergevesinde tlkemizde aktif madde kullammlarl tizerine gelen yasaklamalar
Sirketin firfin portfoyiinim daralmasina sehebiyet versbileecktit. Sitket’in dzellikle urettipi hitki
koruma Urinlerinin dretiminde kullanlan cesitli aktif maddeler bulunmaltadie, Bu aktit’ maddeier
ckolajik sisteme zarvar verdigi/verebilecegi gibl gerelkgelerle vasaklanabilmektedir, Yasaklanan aktif
maddenin muadilinin bulunmasi veya yerine baska bir findiniin gelistirilmesi agamasina kadar kisa
vadede bu durum risk teskil etmektedir,

Sirket faalivetlerint etkileven regiilasvonlarim fuzlahfy ve siireldi defigmesi

Sirket faalivette bulundugu  sektér gerefii dogrudan U.C. Tanm  ve Orman Bakanhi nin
regiilasyonlarndan etkilenmektedir. Aym zamanda AT ditzenlemeleri de potansiyel etkiye sahip
oldugu jgin oldukea Sacmlidir. Siket, triin ponfovi geregi ilgili bakaobim ve AD’nin bitki
koruma, gibre ve tohum alamndaki tim  dizenlemelerini takip etmeli ve amnda akstyon
gistermelidir,

sirket trettiggi arinlerin aktif maddelerini yurtdigmdan aldhn 1gin de satin alima faalivetlerinde ¢uk
hitylik bir oranda dis ticarct ve glimrik mevzuain ile karst kargiyadir. Bu bakimdan giimriik ve dig

ticarel mevzuatlanndaki regitlasyonlar ve degigiklikler de biiytk bir ineme sahiptir.

Kur ve uluzlararas emtia fivallarindaki yiilisck volatilite

Uretimde kullamilan haramadde ve yardimer madde stoklarnim biyiik bir bolimi yuridhgindan ithal
cdilmekrediv, Bu balamdan Sirket kur riski ile kargt karsiyadnr, Bununla birdikte uluslararas emtia
piyasalarmdaki fiyat hareketleri de yiiksck bir defiigkenlik pdsicrebilmekiediv. Bunlarin sonucunda
Sirket agik doviz pozisyonu ve onun getirecegi loor zararlan ile kargi kavgiva kalabilccegl gibi aynt
samanda emtia fivatlarmdalki dalgalanmalardan Stiirii yitksek firetim maliyetine de katlanabilir,

44

Cevresel ve is gilveniifi agisindan Sivket’in faaliyetlerinin diizeyi

Sirketin firetmis oldugu driinlerin nitelig genel olarak kimyevi tzellik tayunalandi. Bu bakimdan
Sitket agir kimyasal fiveten igletmelerin geviese! regiilasyonlarina tabi oldugu gibi hiiviik
endiistrivel kazalarn yaganmast riskleriyle de kavg kargivadir. Ote yandan galiyma ortanu fehlike
derecesi buknrundan “tehlikeli” suuf dizeyinde olup ¢aligma ortannndan kaynakl fisklerle de karg
kavsya kalabilir, ’ o




Ticari alacaldarin tabsil edilememesi

Ticari alacaklar, cesithi sektér ve cografi alanlara dagitlms, gok sayiduki milgteriyl kapsamaktadir,
Scktine!, coprafl ve misterive zgli nedenlerden dolayt licari alacagin tahsil edilememesi riski ile
karsilagilablir,

Bu risklerin yamsira Sirket faaliyetleri nedeniyle finansal tablo dipnotlarinda befirtilen laur
rigld, kredi viski, likitide viski, fiyat viski ile de kary karsiya kalabilmekiedir,

5,2, ihracemm iginde bulundugu sektire iligkin riskler:

Scltoriin doFasi geredi viiksek cahisma vadeleri

Scktar yitksek vadeler ile galigmakladir. Bu risk sekidriin bir gergegidir. Tarimsal firfin fircticisinin
firfindl veligtirmesi, Oriind hasat ctmesi ve saligim yapmas: UZuil bir zaman arabi@n kapsumaktadi.
Dolayist ile sekidrde yor alan tim firmalar bu gerecge gire gahgmalkdadi. Selioriin getirdi @) viilsek
vaelerle calisma zorunlulugu Sirket’in vzun vadelerte milsleriyi finanse etme yikiud ve bu yikin
getirdigi finansal riskleri dogurmaktadir,

Sektirde yer alan miisteriierin zayif finansal ve kurnmsal yaplar

Scktdrde yer alan migleriletin bitydk bir gogunlufn zaylf biv finansal yapiya sahiplir. Vade ve
leminal rekabetic anahtar faktorder haline pelmistir. Sekidideki rekabet avact temel olarak vade ve
teminata dayandigl igin de ticari alacak riski yikscktir.

Tiiketici talebindcki dedisikliklere bagh olaralk sektoriin organik vefveva bivolojile koroma
firiinlerini tereih etmeye haslamas

Tuketici talehindeki degisikliklere bagh olarak; tarmsal Grin dreticileri de tirimlerinde kimyasal
koruma ve bitki hesleme Grimlend yerine organik ve biyolejik koruma Grimlern  kollanmak
istemektedir. Urcticilerin talebinin kimyasal tirlinlerden, biyolojik Grinlere kaymas firtin portfidy(
agtsindan risk doguracalktr.

5.3, Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Sitket paylarmm fiyath ortakhik faaliyetlerinden hajnmasiz bir sekilde pene] piyasa kogullar
corgevesinde  dalgalanabilecepi  gibi, orlakhfm operasyonel ve fmansal [aaliycl ile ilgili
sonuclarindan ve lemettii ve sermayce artinum politikalanndan cikilenebilir,

Ulusa! ve uluslararast makro ckonomik degiskenlerin hisse senedi piyasatanm etkilemesi sonucu
sirket paylaninun fivat degigkenlik arz edebilir.

(ilobal hisse senedi pivasalannda olugabilecck inis ve ¢ikiglar, hisse fiyatiu ayni paralelde
eikileyebilir,

Tiirk Livagt nm diger para birimlerine karsi deger kaybi, paylarm deferini dilglirehilir.

Paylar ihbrag edildikten sonra, clonomideki ve/veya Sirket’n mali vapisindaki gelismelere bagh
olarak. paylarny fiyati pivasada belivlenccektir. $irket’in finansal performansinn beklentilerin
altinda olusmast veya sermaye pivasast kogullarna bagh olarak, stz konusu paylatinin fivatinda
dalgalanmalar olabileccktiv,

Pay sahiplerinin kar pay1 gelir, sirketlerin ytlsonynda clde ellikleri kavm daginlmasindan elde
+edilen gelirdir. Sidket karmi nakden veya kar paypuy scrimaycye tavesi suretivle pay ihrag ederck
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dapitabilir. Karm elde edilmemesi durumunda dafntilmama rviski vardir. Lik olarak, ker clde cdilen
donemlerde de karm dagiiimamasma karar verebiliv. Fer duromda kar dagitrm Genel Kurol
onayia tabidir.

Bunlura ok olarak puy sahipleri Sirketin kar ve zaranna ovak olmaktadir. Pay sahibi Sirket'in
tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu tasfiye bakiyesine payr oraninda
istirak eder. Oxtakligm tasfiyesi halinde diger tim alacaklilara gerekli odemeler yapildiktan sonra
aneitle puy sahiplecine bir 6deme yapilahilir,

5.4. Diger viskler:

Sirket, ekonomik davalma, rekabet, iklim ve mevsimsel deBigiklerinden ve dofal afetlerden (
Deprem, Sel, Don vb) kaynakh risklere de maruz kahnaktadie, Sirket [aaliyetlen Tiirkiye'de
siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yéinetmeliklerde, politikalarda ve bunlarm yoramlanmasmdalki
degisildiklerin etkileri de ddhil olmak (zere, mevzoat riskine labidir. Uretimde  kullamlan
haromadde ve yardsimel madde stoklarnin biiyiik bir bokimb yoridigindan ubal edilmekredir. Bu
balimdan Sirket kur riski ile karst kargyad. Kor riskinden koronmak amaciyla bazi tiirey
enstrimanlar kullantlsa dahi, bazr hammadde ve yardimet malzemelerin ahminda deopgal hedge
sailanmast balkumudan stoklu ¢aligilabilmelktedic.

Ongarilemeyen kur ve fiyat harekelliligi olaganiisti bir duruma sebebiyet verebilir.
6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracer halklanda genel hilgi:
6.1.1. ihracemin ticaret unvam ve isletme adu:
HEKTAS TICARET TURK ANONIM $IRKETI
6.1.2. Ihracemm kayith oldufu tiearet sicili ve sieil numarasi:
Thraggmun;
- Ticaret siciline tescil edilen merkez adrest,
Gebze Orpanize Sanayi Bolpesi Mahaliesi 700.Sokak No:711/1 Gebze/Kocaeli
- Bagh bulundugir ticaref sicll mridiligi ve tiearet sicil mmarasi;
(ebze Ticaret Sicil Mudtiritgii — 653510921
6.1.3, Thrageimin kurulus tarihi ve siiresiz degilsc, ngiiriilen siiresi:
Kurulus Tarihiy 15.06.1956  Stresizdir

6.0.4, Thraggmm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrageuun kurnldugu iifke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkerinin adresi, internct adresi ve telefon ve fax numaralar:

’=_Hll]{lllii Stattisii : | Anonim Sirket _.
Tabi Oldugu Mevavat |} T.C Kamumlar (ITK, 8PK, VUK, vb.) |
Kuruldugyu Ulke N Tirkiye Comhuriyeti
Adrest  (Merkez) ve Fili Gichze Orpanize  Sanayl Bulgcm Mahallest  700.50kak

Y Onetim Merkesi _ Ne:711/1 Gebze/Kogaeh

Internct Adresi www heldas com iy S
Meskez Telefon ve Faks No:_| | 0262 751 14 32 t [1262 7511422 L ]




6.1.3. Depao sertifikasing ihrag eden haklandaki bilgiler
Yolktur,
6.2, Yatwmlar:

6.2.1. Tzahmamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibarnyla ithrag¢inin tnemli
yatrnmlary ve bu yatirimlarim finaosman gekilleri hakkinda bilgi:

1.Finansal Puran Varhk Yastmmmmlan

Areat Tolrumenlo un Aluni

Sirket, 22 Subal 2019 tarihinde ARG Tohumeculuk ARGE Sanayi ve g Ticaret Ancnim
Sirkeli'ne ("ARFO™ ail paylann %100°0nt yapilan degerleme guligmas fizcrine 25.150.000 TL
bedetle satm alnug ve AREO yu konsolidasyon kapsamma dahil etmistir,. AREQ Tohumeuluk icin
yapilan 562 konusu degerleme galismasmeda “Indirgenmiy Nakit Ak yiéatemi kullamlnmg ve 50z
konusu yonteme pote Arco Tohumeuhulk ARGE Sanayi ve Dig Ticarct Anonim Sirketi'nmn piyasa
degieri 25.283 293 TL (Yirmi bey milyon iki yitz scksen fig bin ki yiiz doksan ti¢c TL) olarak
hesaplanmigtir, $67 konuosu finansal yatirum banka kredisi kullamimak yaptlmigtir.

Arco’nun ana faalivet alant her tirlid tokum firctimi, gelistinilmesi faaliyetlerini yapmak, bununla
ilyili seralar ve dzel donammin alanlar kurmakitr, Sirket tohum slah cahsmalart bagta olmalk Uzere
tohum ile Dgili ArGe gahsmalarmi bagh ortakht tizerinden yiritmekiedir. “Arco” halihazirda
Akdeniz Universitesi Teknokent'le ver atmakiadir,

AREO Tohumeuluk ARGE Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sicketi Antalya’da, Akdeniz Cniversitesi
Teknokent'te 2010 yilinda kurulmusgiur, $irkef, Akdeniz Universites] Kampiist jginde otozbes
doniim kendine tahsis cdilen ve kiralanan el alan izerinde ¢aligmalarin ylirdimekiedir,

ARTEO Tohumeuluk'un agwlikll guligma alam sebrze (bahge bitkileri) tohumlanmn sslab ve
irctimidir. Ozellikle domates, hiber, myar, pathcan, kabak. kavun ve karpuy gesitieri firmanm
geligtirme galismast yaptifa trtnler avasindadic, Scbze tohumlan, bugday, misir, arpa vs. (tarla
hitkileri) tohumlaring gote birim bagina degeri gok daba yliksek olan ilviinlerdir.

Pazarm istcdipi kaliteyi kargilayan iiréinlerin  gelistivibmesi galigmalan devam etmektedir,
Ulustararast pazarlarm ihtivag olan, tiveticilerin beklemtilernu kavgilayan, standartlara uygun,
hastabiklava dayamkly, tiketicinin glivenle titketebilecegi sahkh friinler yetistivilmesi firmamn
remel hedeflerindendir. Bu dopruftuda vapilan galiymalar sonug vermig olup, 2023 son geyrek
iibartyla eiroya katkl saglamaya baglanmgtir.

AREO Tohumenluk, daha fazla zaman ve emek gerektinmckle beraber biyo-teknoloji ve molekiiler
bivoloji leknikleri kullanarak tamamen dogal 1slah metotlanyla ¢aligmaktadir. On yili agkin biv
stiredir devam eden galigmalar sonucunda biiylik bir gen havuzu olusturulmustor. {(ien havuzunda
12 000 civarmda domates, 8,000 biber ve 4.000 tayar gesitlerinden olugan tohum bulunmalktadir.
Oxellikle tilkemizde vaygmn olan kimua ve pembe ky domateslert sslaht yapilmig, bu cesgitler
titketici larafindan dnembh oranda kabul gormustir,

Sunset Kinpa ve Tartni’tn Ao

Sitket 9 Haziran 2020 tarihinde Sunsel Kimya Tarim Urtlnleri ve Aletleri Tmalat Puzariama Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirkeli ("Sunset™) %100%ni nominal 63.000.000 TL bedele salin ulmy ve

& Sirketimizin %100 hagh ortakhg olan Alkga Tohumenluk ARGE Sanayi ve Lng Ticarel A,S,‘ﬁin"timrct nnvam
06, 14,2020 tatihinde AREQ Tolunneulul ARGE Sg;]_uy]_'fz-j._fé;.ﬁ(é' Ticarel A% sirketi olarak degismis olap, isbu keyfiyel,

06,10,2020 tarih we 1175 noulu Tiirkive Ticarcl Hi{:ii_'G_ﬂ;:c'msinghe'ya}mmﬂnmnstu'. S
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Sunsel’i 30 Mays 2020 tarihi itibari ile sona eren doneme ait finansal tablolamu tetnel alarak
konsalidasyon kapsamima duhil etmistir, Sunset’in ana faaliyet adam her torlii zivai tlaglarm toptan
ve perakende ticarctini firelimini, ithalat ve ihracatiu, i¢ ve dis piyasalarda pazarlamasin
yapmakir, Sunse’in merkezi Nigde/Bor’dur ve sermayesi nominal 2,000,000 TL dir.

Siz konusu finansal duran varhk edinimi banka kredisi kullamlarak finanse edilmistir,
Avrma Hog v Al

Sitket, Arma Tlag Sanayi ve Ticaret A $. (“Arma’y ye ail paylarn %100°{inii 28.07.2021 tarthinde
aominal 92.000.000 11 bedel karsihiinda satn alongtn. Arma {lag in faalivel konusa veleriner
ilaglarmm tretimidir, Arma llag’n merkesi Ankara’nm Sincan ilgesidir. Sermayesi 43.000.000
TL.’dir. Anna flag, T.C Tarm ve Orman Bakanhi tarafindan verilen Good Manutactunng t'rachice
{GMD) belgesine saluptir.

2021 yilnda, Dahikesir ili Manyas ilgest Kiziksa mahallesinde 40.336 m2 alan iginde, yitlik
kapasitesi 50.000 ton olan “Pet Mama” firetim tesisi kurulmugiur, 29.02,2023 tarthinde 40.336 m2
toplam alan iginde 10.375 m2 kapali alana sahip taginmaza ait kiracihik bakkinm devrinin ve tesis
igerisinde yer alan makinelerin ve ekipmaniarm Arma llag sirketine satibna iglemi 20.000.000,00
Euro bedelle vadeli olarak gergekiestirilmisiir, 882 konuso bedelin tumamn 2024 wilt igensinde
Arma Ilag’tan tahsil edilmigtir, Yine aym taribte Avma Tlag sicketine ait paylarm %1008 OYAK
Gida ve Tarm Holding A8 ye 14.000.000 EURC bedelle vadeli olarak satilnmugnr. 347 konusu
bedelin tamarmi 2024 yil igerisinde OVAK Gida ve Tarnn Lolding A8 den tahsil cdilmigtiv. Siz.
konvsu isfent igin “Scrmaye Piyasast Kurulu'non 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve
Ayrilma Takla Teblipt™ kapsamnda ayrima haklkima yol agan bir dusum s67 konusu deffildir,

Agriventis Teclhnologies Piy Led’nin Alini

Gitket, Agriventis Technologies Pty Ltd (“Agriventis”) yc ait paylann 51 ini 12012022 tarihinde
nominal 28,000,000 TL bedel karsthgmda satn almistic, Agriventis’in faalivet konusu tarimseal
tohum teknolojisi gelistirme, kurakhiia dayamkh tohum islabt ve firetimidir, Agriventis'in merkezi
Avusturalya’mn Sidney kentindedir. Sermavyesi 457.375 Avosturalya Daolar (AUD)Y dir.

Sz konusu finansal duran varlik edinimi Sicket’in 2021 yilinda yapugi becelli sermaye artigindan
saplanan fonlar ile yapilnmglin.

HEKTAS Asia Lic Sirketi’nin Knrulmast

Sirket yurl dug yatiim planlan kapsanwnda Titkiye ve Ozbckistan arasindaki karsiskll yaraea
duyalt ekonomik iligkileri giglendirmek ve balgedeki pazart {isat haline pelirmek amac vl %0100
hagl orlaklifn olacak sekilde Ozbekistan’da "HEKTAS ASIA LLC" unvanh girketin kurulmasina
karar vermigtir, Yapilmast planlanan bitki koruma firefim tesisi ig¢in yhk yaklagk 30.000 ton,
organomineral githre iiretim tesisi icinse yaklagik 150,000 ton tiretim kapasites? tngériilmektedir.

2022 yili igerisinde vapilan bedelli sermays avimmi ile 2022 yilimim Kasim aymda Ozhelistan’in
Taskent schrinde; "HEKTAS ASIA LLUC" unvanh sirketi kurulmugtur.

Bu dogrulluda 2023 yilmn Ekim ayimda Sirker’in sermayesinin 400.000.000 Ozbek Som’undan
229.248.747.392.4] @zbcic SOM'una yiikseltilnesi iglemi tamamiamnig olup, yeni sermayc tutas
229.248.747.392 41 Ozbek SOM'n olaral lescil edilmistir, .




2, Maddi Duran Varhk Yatirmmlarn

Sirket'in Kocacli/Gebze'de bulunan bitki koruma dretim tesislerinde, Adana/Sarigam’da buiiman
Organomineral giibre firetim  tesislerinde, DBahkesirManyas’ta bulunan pot mama  iiretim
(esislerinde, Ankara’da buluman yiiksek lcknoloji merkezinde ve Ankara’da yatirm siirect devaim
eden veloriner tbbi firtin Gretim tesislerinde yapnus oldugu ve yaurm fegvik belgesine bagh ingaat
ve makine, tesis yatrunlan meveuttur, Bununla birlikic Rursa/Orhangazi'de bulunan AR-GE
temelli egitim ve dretim tesisleni ile bagh ortakliklarmnda yaprog oldufu modernizasyon, kapasite
artirm ve idame amagh yapnkan yatwennlar bulunmaktade:,

6.2.2. ihragg tarafindan yapilmakta elan yatwumlarmin nitelii, tamamlanma derecesi,
eofrafi dagilimn ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in Kocael ili Gebze ilgesindela “Bukn Koruma Uhimleri Urctim Tesisi'nde baglatlan
medernizasyon, olumasyon ve robutik sistem projesi kapsaminda Toz Form Uretim Tesisi dolum
hatlarmm ve robotik sistemitin kurulumu Aralik 2023'tc tamamlannughr, Bununla bixlikie yine
Sirkel’in Gebze jlgesindeki, Bitld Koruma Urinlert Uretim Cesisi'nde baglatilan modernizasyon,
otomasyon ve robotik sistem projesi kapsarninda meveut depo alanlanmn genigletibmesi amaciyla,
5400 m2 alana sahip ham madde deposuna ek olarak 1.900 m2 ck inyaat igler] tamamlanaruk
toplam ham madde depo alam 7,300 m2 olmuglur,

Sirket'in Bursa ili Orhangazi Tlgesinde kurulumuna baglanan eski adu ile “Tanmsul Inovasyen
LEgitim ve Deneyim Merkesi’, yeni adh ile Hektag I'.ALM projesi kapsaminda yiiriitiilen vaurnnlar
wmamlammgir, Orhangazi tesisi Ar-GlE laboratuvarlar, tarimsal iiretim kabilivetine sahip agtk
alankar ve seralar, kongre merkezi ve dikey tanm gibi modern imkanlara sahip bir tesis §zellifi
tagimaktadir, Sirket’in bu tesis ile igili Sanayi ve Teknoloji Bakanlii'na yaptifn Ar-Gie Merkesi
Belgesi verilmosing yonelik bagvurn elumly sonuglanmig bu sayede lesis sirket’in Ar-Ge merkez
haline gelmigtir.

2021 wilinda, Balikesir il Manyas ilgesi Kaziksa mahallesinde 40.336 m2 alan iginde, yulik
kapasitesi 50,000 ton olan “Pel Mama® ifvetim tesisi kurulmugtur. 29.12.2023 tarthinde 40.336 m2
toplam alan iginde 10.375 w2 kapalr alana sahip tagmmaza ait kiracisk hakkoun devrinin ve tesis
icerisinde yer alan makinclerin ve ekipmanlarn Arma flag sirketine satilma iglemi 20 000.000,00
Furo bedelle vadeli olarak pergeklestivilmistic. Stz konusu bedelin tamarmu 2024 wil 1gerisinde
Arma llag’tan tahsil edilmigtir. Yine aynt tarfhte Arma Ilag girketine ait paylarm 2610070 OYAK
Chda ve Tarm Holding A.8.'ye 14.000.000 BURO bedelle vadeli olarak satilmigtir, Sz konusu
hedelin tamanu 2024 il igerisinde OYAK Gida ve Tanm Holding A5, den tahsil cdilmigtir. Sdz
konusu dslem icin “Sermaye Piyasast Kurulwnun f1-233 sayih Onemli Niteliklekd iglemler ve
Ayrilma Hakks Tebligi” kapsannda aynlma hakkina yol agan bir durum séz konusu degildir.

Sirket'in %100 bagh oriaklifs bulunan Ferbis’in Nigde ili Bor ilgesinde kurulnmg olan tretim
Tesisi'nde, veni Gretim binalart ve kapasite artigina yénelik yatnmlar 2023 yihoda tamamlanarak
devreve almmugtic, Bu yatinmn tamamianmasiyla birlikie loplam kapals alan bliyviklngii yaklagk
| 8,500 m2 olmuglur.

Sirket'in Ankara ili Sincan ilgesinde yatirimwa baglanan Yitksek Teknoloji Morkez tesisl yalirm
siieel 2023 yilinda tamamlanmigtr. Tesis 20.520 ton/yil fwetim  kapasitesiyle faaliyetlerine
baglanugtir. 1'esis; amino agit, bakieri, enzim, organomineral syt giibre, kompoze siv) giibre, etken
madde tretimi yapilabileeek nitelikic olup bunun yamnda son dercce geligmis ve iek nolonik bir Ar-
(e laboratuvarnna sahiptir,

Sitket Kocaeli [li Gebre ilgesinde idari merkezini ll'l ver aldi@h ve bitki koruma tretim (waliyetlcrini
slirdiirdifll tagmmardan, 29.09.2023 sarihfiegonetim kurulu kavarryly Bursa i Orhangaz]
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ilecsindeki tesise taginma karmt alpugtr, Bu kararla buhkie Snemb sinerjilering yakalanacag
deperlendirilmigtit. Tasiuma  projesi kapsaminda  yaplmakta olan proje galigmalart devarm
ctmektedir,

6.2.3. Thraceiun yonetim orgam tarafindan gelecefe ybnelik Snemli yatronlar haldanda
ihraggyr bagilayicl olarak alinan kararlar, yamlan sizlesmeler ve diger girisimler hakkimda
bilgi

Isbu [zabmamenin 6.2.2'nei bislimiinde devam eden gelecefe yonelik yatirmlar vo bu yatimmlarin
tamamlamna deteceleri ile planlanan tamamlanma tarthieri belirtilmistiv. 862 kanusu yatinmlaria
ilgili Shket yonetim organtun kararlan meveut olup aym zananda bu yatuwunlar Kamuyu
Aydntlatma Platformu (KAP) tzerinden duywulmugtur,

Bu vatmmlar zelinde Sirket’i baglaytet nitelikie olan herhangi bir karar, taahbiit bulunmamaktadir.
7.FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyel alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diémcmleri itibariyla ana iriin/hizmet
kategorilerini de igerecels sekilde ihragg faalivederi haldanda bilgi:

Sirket, 1956 vilinda ticaret siciline kayit ve tescil edilerek tanm ve veteriner ilaglar imal, ithal ve
pazarlamasi amaciyla kwrulmugtur. Meveut durom ilibartyla Sirket’in ana faalivet komusu: bitki
komma bitki besleme ve tohum Griinlerinin Gretiminin, ithalaunm, sabymin ve pazartamasmim
yaptimast olmalkla beraber; Sirketin Grtin portiByinde, (lkemizin ckolojk yupisina ve lirlin
cesitlilifine uygun 400°den fidda bitkd koruma ve bitki besfeme rlnlerinin yan sira tohimmeuluk
alanmda irtnler de bulummaktadir. Urtinlerini, & bolge mudinligi ve 1,500 cvannda dagitim
noltast araciliFryla pazarlamalktadir,

Sirket, yaygmn satig ve dafitim agindan aldifin glicle 2005 ydmda hayvan saghgt, 2017 wilinda ise
hitki besleme ve lolnm ig kollannt ologlurmugiur,

Sirkel, 2017 yili itibanyla defigim ve doniiglim siveei kapsammda *Tatuun Doktoru™ motlosundan
“Aledl Tarmn’ Oneiisi” mottosuna gecerek deger odakh yeni vizyonunu belirlemistir. Sirket 2017
yilmdan #nce sadecc tarim Oreticilerinin ihtiyag duymug oldugu hitki koroma ilaglarma
vopunlagmus iken 2017 wilinda algisim ve odaging vitlksek katma defierll tarnusal driinlerin
tretimine cevirmisliv. 2017 yilunn son geyrefiinde Nigde'de faaliyet posteren Ferbis® Tarm, %100
hissesinin HEKTAS tarafindan satm abnmasiyla OYAK Grubu iglivakleri igindeki yerim almygtir,
Aynica yine aym dinemde Adana’da organamineral plibre? firetimi yapmak Urere hir tesisin
ciralanmasiyla organomineral giibre fuelimine baglanmugtr, 2023 yilinda, organomineral  plibre
firelimine yonelik olarak kiralanan ve halihazirda giibre Gretimlerine devam edilen Sangam Tlgesi,
Acidere  OSB Mahallesi, Adana  Hacr  Sabancr  OS8B,  Atativk  Bulvan, NI19
ADANA advesindeki tasinmaz Sirket tarufindan satio almnusgto.

T Akl tacim, tarimsal verimliliging artirmalk igin wprak ve driin yinctiaind, leaynaklarn daba ckanomik kollasonm e
evieye verilen zararm en aea indirilmesini saplayan tekaildtir.
b Sicketimizin %100 bagh ortakh@n olan FNC Tanm Tiearet ve Sanayi AS" nin ticaret unvam §7.07.2020 taribinde
Farbie Tarm Ticaret ve Sanayi Ticarer A3 sivketi olarak degismis olup. i5bu keyfiyel, 07.07 2020 tarib ve 10113 no.lu
Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaynmlannngtur. R :
? Qrganomyineral glitwe; orgenik ve kimyasa] hamagdeleri-hdrmanlanarak firetildizi hibrit bir pithre egididin,
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Bununla bivlikte Sirket, 2019 yihnda Antalya ilinde mukim Areo™ Tohum’un hisselerinin tamamin
alarak yerli tohum slahn faaliyetlerine baglanugtir, Yine 20019 yil igensinde Bursa ili Orhangazi
ilgesinde 607 dekarlk alan igerisinde farimsal ar-ge merkezinin kurulmast ile ilgili ilk adimnlar
atthmstir.  Lski ads ile *Tarumsal Inovasyon Egitim ve Dencyim Merkezi®. yeni adi ile Hekiag
A RM olarak gegen bu Ar-Ge merkezi; alaminda Flirkiye’min ilk, dilnyanm ise sayih tarnmsal ar-
ge motkezlen arasinda yer alimgur, 607 dekarhk alana kurulan HEKTAS FARM. dijitallesmis
sireclerle ve veni nesil iekniklerle tanmsal verimliligi ve stditritlebilirligl artirmaya odaklanan
alanindaki en kapsamli tesislerden biridir,

2020 yihmda, bilylime stratgjileri ve Thracat hedefler dogrultusunda yine bitki koruma diriinleri
firctim ve ticareti yapan SUNSETin hisselcrinin tamamimn satm alarak igtirakleri arasina katmgtr,
Avrica Sirket’in diriin portfgyiingt zenginlestivmek ve yeni is kollarna girerck veni irlinter
celistirmek amacivla veteriner ilag Gretimi alammnda laaliyet gésteren, thracat potunsiyelme ve
“(3MP Uretim Belgesine sahip ARMA [lag!! 2021 yilinda satin aliimusur,

2021 yihinda, Bahkesic 1 Manyas ilgesi Kiuksa mahallesinde 40536 m2 alan iginde, wllik
kapasitesi 50.000 ton olan “Pet Mama” tiretin tesist kornlmugtur. 29.12.2023 larihinde 40.336 m2
toplam alan icinde 10.375 m2 kapali alana sahip tagiomaza ait kiracihk hukloanm devrinmn ve tesis
icerisinde yer alan makinelerin ve ekipmanlavm Arma llag sirketine satilma islemi 20.000.000,00
FEuro bedelle vadeli olarak gergeklestiribmistir. 882 konusu bedelin tamamn 2024wl teenisinde
Arma ilagtan tahsil edilmigtiv. Yine ayw tarihte Ama lag yirketine ait paylarn %100°0 OYAK
Gida ve Tarnum Holding A8 ye 14.000.000 EURO bedelle vadeli olarak satilmigtir, Soz konusu
bedelin tamany 2024 yili igerisinde OYAK (Gida ve Tarm Holding ALS. den lahsi] edilmigtir, Soz
konusu iglem igin “Sermaye Piyasas: Kurulumun 11-23.3 saydr Onemii Nitelikteki Iglemler ve
Ayrilma Hakks Tebligi” kapsammda ayrilma hakkina yol agan bir durem soz konusu degiidir.

2021 wili igerisinde kurakliga toleransh tohwmlar geligtiren Avustralya’da muking Agriventis
Technologics’in %51 'inin satin alinmast stirecine baglanmrg ve 2022 Ocak ayinda satin alma siireei
tameanbanongtir,

Tarim  alamndaki  bilgisini, birlkimim ve deneyimlerini Ozhekistan'daki gelisim  stirecinde
doperlendirerck, Oubekistan pazarimn yam sira bislgenin diger Ticki Cunthuriyetlerine de vakin
olmast, dolaynsiyla ihracat odakli biiylimeye destel vermesl amaciyla, bitki koruma we bitki
besleme alanlarinda faaliyet gostermek tzere 2022 yimin Kasim ayinda Ozbekistan’in Tagkent
schrinde hissclerinin %1007 tnin sahibi HEKTAS olacak sekilde; "IEKTAS ASIA LLC" unvanh
girket kurulnms ve bu givketin faalivete gecmesi ile ilgili ile ilgilt altyap ¢ahsmalan ve yaunmiar
devam elmekiedir,

1 Sirketimizin %100 bagls ortakhgn olan Akga Tohumeoluk ARGE Sanayi ve Dig Ticaret AST nin ticaret unvant
06, 10,2020 tarhinde AREO Tohwmeuluk ARGE Sanayi ve Thg Ticarer AS sivketi olaral degismis alup, ishu keyfiver,
06.10.2020 tari ve 10175 nochn Tockive Tiearct Sicll Gazetesinde yayinlanmogtir.

Hanal yilmda, Bahkesir ili Manyas ilgesi Kizilsa mahallesinde 40,330 m2 alan winde, willik kapasitesi 58,000 ton olan
“Pot dlama’ tretiny tesisi korvimustue, 29722023 farihinds 40330 m2 toplam alan iginde 10375 12 kagali alana
sahip tuginmaza ait kiraolik bakkmin devrinin ve tesis igerisinde yer alan makinelerin ve ekipmanlarn Arma
Hag sirkeline satiling iglemi 20,600.000,00 Lure bedefle vadali olarak gergeklestirilmigtiv, S0z konusu bedelin taman
2024 il igerisinde Arma lag'tan tahsil edilmistiv. Yine aym tarihte Arma Tag sirketing ait paylarm 210070 OYAK
Cada ve Tarmm Holding A8, "ve £4.000.000 EURCG bedelle vadeli olavak sanlnmstir. 56z konvsn hedelin tumam 2024
yil igerisinds OYAK Chida ve Tanm Holding A3 den tabsil edilmistir. 56z konusa isfent igin “beimayc Pivasas)
Kurulu'nun 17-23.3 sayih Onewmli Nitelikteki 15Icm|u ve Aqum.i Ha}r.k1 Tebligi™ kapsaminds ayr[hnﬂ hakku'ﬂ vol agan
© b durun st J-Lunqsu depildir, i




Sonug olarak bakildiginda; izabnamenin hazarlandigl ddnem itibanyla Sivket, bitki koruma Griinleri,
bitki besleme (giibre) ve tohum triinleri alanlaninda fasliyetlerini yitimektedir,

Sirket, irettigi, satgmi ve pazarlamasin yapmig oldufu bitki koruma dviinleri ile tamsal
fireticilerin karmlasmug oldugu tarnmsal hastaliklara kargt koruma saglamakiadu. Yine Sirket
iiretmis oldugu ve i portidyiinde yer alan bitld besleme dirinleri ile tarim Gireticilerimin htiyag
duymus oldugin giibre Griinderinin arzim gergeklestirmektedir,

Sirket ayni zamanda tohum alanmda 1slah faaliyetleri yititmelde bitlikte ve tohum arinlerinin
salisin ve pazariamastm da yapmaldadir. Bu dogruliuda Sitket tohumdan, giibreye; glibreden bitki
coruma iirtinlerine kadar tarim fireticisinin thtivaglacinn kargilayan rinler tretmektedir,

Uretim Faalivetleri

Ritki koruma, bitki besleme ve tohum slamnda lhaliyetlerine devam eden Jirket, dretimine 4 lavkl
lokasyonda, 3 farkl is kolunda devam cimektedir.

Hektay Bitki Kornara Uretim Tesisi (GEBZE)

Gebze OSE Mahallesi 700. sok. no: 7111 Gebee £ Kocacli adresinde bulunan Orethin tesisinde; bitki
karuma, bilki besleme ve bivosidal Griinlerinin dretimi yapimaktadi, 31.000 m2 kapal alan olmak
tzere toplamda yaklagik 75.000 m2’lik alana sahip olan fesis modern all yapisi ve otomasyon
sistemleriyle faalivet géstermeldedir,

Tesiste 2023 wil igerisinde yaklagik 3.436 ton teknik madde, yaklagik 13.777 ton itmiy trin
dretimi tle toplamda vaklagk 17213 ton tirelim gergeklestiniidi, Olugturalan drin portféy tarnmisal
firctimin tim  ihtiyacim  karsilayacak  sekildedir, Cretim tesisi kendi alaminda Endistri 4.0
standartlmda Grelim yapan itk tesistie, Eodtstrd 4.07a uygun olarak dizayn edilen tretim tesisinde
toplamda sivi herbisit, sivi difer, toz ve grandil driinler igin diirt Farkli firetim alam bulunmaktadur,
Tam dolum hatlan robotik sistem ile ¢aligmakiadr,

Urctim tesisi 1SQ 9001:2015, ISO 14001:2015, (SO 45001:2018 ve 1SO 27001:2013 belgelerine
sahip olup, tim vasal diizenlemeler takip cdilerek standattiar gergovesinde akredite olunmaktadir.,
(tebee (Bitki Koruma) tretim tesisinde teknik madde, sivr form, herbisit sivi form ve 1oz form
cesitlerinde bitki koruma Urlinlerl firelibmekiedis. 2023 yil sonu ilibariyla gergekleyen tiretim
milstartars oplam 17.213,034 kg dir.

Kapasite Knlamm Granm (VER{MLILIK) (01 Ocal-31 Arahk)

Urctim Tesisi el ra] 2022 2023

Gebee (Bitki Koruma) 136 % 160 % 8UUG

WL Kupulee Ko f e § O vertigaa e i elngdl fesddon Boogbommubanick

Gehze Uretim Tesisi Uhetim Cergeklesme (kgdlt) (01 Oceak-31 Arahk)

Uretim Nitelig! 2021 2022 2023
Telnik Madde A4.859.992 5.628.540 3435500
Siv1 Form 65.430.690 T.hedd 117 6.011.274
Fleatsizit S Fomm 2747 142 3.557.932 3400824
Kati Form 6.701.735 6.449.343 4.150.437
Genel Toplam T{LB59. 559 23279892 172130347
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2020 yil itiharyla Grettigi Grimler ile ilgili ruhsat sayis 155 adet iken, 2021 yilinda bu sayt 173
adet oldu, Tavsiye yontemi ile geligtivilmis yvuhsadatyls bu rakam 2022 vili sonunda 179 adete,
2023 yilinda 1s¢ 205 adele ulagmgtir,

Ferbis Bithi Koruma Uriinieri Uretine Tesisi (NTGDE)

Ferbis tirctim tesisi; Organize Sanayl Bélgesi Mah. 2 B No' lu Yol Cad. Now Bor / Nigde
adresinde, bitki kerama iriinleri Gretimi alanimda faalivet gistermeldedir. Yaklagik 11000 w2
kapal alan olmalk fzere toplamda 24,000 m2°lik alana sahip olan tesiste ingaat agamasi tamamlanan
ikinei bing e ingaati devam eden ve igerisinde kurulacak tesislerin ydnetimi otomasyon sistemi ile
percoklegtivilecek olan igiined bina bulunmaktadir, Tesisin yapilan yabmmlarla Tirkiye’dek zirai
ilag pazarmda en nitelikli firctim tesislerinden biri clmasi planlanmalktadse. Tesisin igerisimde
mamullerin ve hammaddelerin saklandifi depolar bulunmalktader,

Hali hazirda 2 adet mamul deposu yer aluken. 2023 yiinda 2 depo daha eklenerek mamul depo
sayist 4°¢ gaanlmigtie, 2022 vilinda 1.400 paletlik depolama alam meveutken, 2023 yilmda yapilan
yalirim ile 4.000 palettik depolama alamina ulagilinstir,

TTali hazirda 4 adet hammadde deposu yer alirken, 2023 wilinda yamian yatimm ile hammadde depe
say1st 5°e gikartinugur. 2022 itibanyla yaklagik 2.000 m2°lik depolama kapasitesine sahipken, yeni
depo ile 1.000 m2 artirrlarak depolama kapasitesi 3.000 m2’ye ulagrigtir.

RBu tesiste 2 farklh laboratuvar yer almaktadir, Fiziki ve kimyasal laboratuvarlarda diretilen tiviinlerin
Pl yopulugu, emisyon havuzn ve enstrimantal analiz calismalan vapilip, en kaliteli drfinlerin
{irctilmesi safilanmalktadr.

Uretim tesisi 18O 9001:2015, 180 14001:2015 ve 150 45001:2018 belgelerine sahip olup, tim
yasal dilzenlemcler wkip edilerek standarilar gergevesinde akredite oluntnaktadic.

Nipde (Bitki Koruma) firetim tesisinde teknik madde, stvi form, herbisit sivt form ve toz fomm
cesitlerinde bitki kotuma tiriinleri Gretilmektedir. 2023 yil sonu itibanyla gergeklegen iirctim
miktarlar toplam 6.656.872 kg dir.

Kapasite Kulkainnn Qran (VERIMLILII (01 Ocalk-31 Aralik)

Uretim Tesisi 2021 2022 1013

Niizde (Bitki lKorwma} 12 %4 126 %% 52

=W N fe K i Sins € L RIGGGE r AWl dpevieeden e nnd

Nigde Uretim Tesisi Uretim Gereeldesme (lagp/H) (01 Ocale-d 1 Arahik)
Urctim Niteligi 2021 2022 2023
Teknik Madde 2.636.320 2.747.230 1 440,230
Sl Form 2.276.908 2729110 2. 163,762
Herbizit Sl Form 18741 R 3804041 2203313
Toz Form t 075281 R4D.517
Genel Teplam 5. 7%7.046 10.256.262 6.050.872




Heltas Orgaunontineral Giibre Uretiim Tesisi (ADANA)

2017 ythodan heri Acidere OSB Mahallesi Hacl Sabaner OSB Atativk Buivan Noii9 Sarigamy
Adnna adresinde, vaklagik 12,400 m2 kapah alan olmak {izeie toplamda 20.000 m2’lik alan
igerisinde, biinvesinde  bulundurdufu en son  teknoloji e donatilmig laboratuvarlariyla
orgagomineral giibre firetimi faaliyetlevine devam etmektedir,

Ulretim tegist SO 9001:2015, SO 14000:2015 ve ISO 45001:2018 belgelerine sahip olup, tim
vasal diizenlemeler lakip edilerek standartlar cercevesinde akredile oluamaktadir,

Adana (Qrganomincral Giibre) {iretim lesisinde arganominetal gitbre firetilmekledir. 2023 yil sonu
itibariyla pergeklesen teetim miktarlart toplam 24,758,000 kg’ dir.

Kapasite Kullamim Orani (VERIMLILIK) (01 Ocale-31 Arahk)

Urctim Tesisi 20217 222" 2073
Adana (OMO) T Y 13 % 25 2

WKL Kigravie Koo Fhre § Kot fe e ARG gatdn! Bravimdew bevarfanmakdwle:]

4wy (RUEE Grenine fueriiead 2027 dunde pailis PRS0 fare asBir AR SR Jana ufupn
et Tl et el eée b ian fiar rciineki-ok

Adana Uretim Tesisi Uretim Gereellesme (g/l) (01 Ocali-31 Arnhl)
{Uretim Niteligi 2021 2022 2023
Orpanominers| (e (Mamiil) 71.790.150) 70,144,823 24,758 000
Genel Toplam FLIOD IS0 T{h149.825 24,758,000

Ankara Yiiksek Teknolofi Merlezi (Ankara)

Alet 0SB Mah, 2024 Cad. No: 25 Sincan / Ankara adresinde, 8.100 m2 kapalc olamk tizete
toplamda 12,000 m2 alanda, protein bazli bitk besinlerinin, faydali mikroorganizmalarin ve
organik asitlerin tretimi i¢in ahsilagelmiy kinryasal ve hayvansal gitbre kollanimim azalltarak gida
ve cevre sapliint destekleyecek katma degerli firtinleri filkemize kazundirmal amaciyla faaliyet
gisstermelktedir.

villik 21.000.000 litre Gretim kapasitesine sahip olan merkezde, Arge ve Ur-ge faaliyster
sonucunda gelislirilmesi hedeflencn stratejik dirinler ile kisa vadede ithalalt yogun, katma deferi
viiksek, tedarik zincin risk altmda olan firiinlerin (reliminin saglanmast hedeflenmecktedir.

42



Satig faaliyetler

Sirket'in, [zahname'de yor almast gereken finansal tablo dénemleri itibarryla firiin kategorilert
hazinda satislan asagidaki tabloda verilmistir.

ap Dviiss kateporiteri bagurdn sanglfavin yilk kavyilayttrnicst

Faalived Akanlan

i o & 11, a8 1]
(Net SatslaryTL 2021 (+%) a 2022 (%) A 2023 () ..
Bitk] Koruma 540511969 6130%]  6.172.068487| 61,719 3.880323.711] 64,25%
(%f,l'l‘;g"*”“““ 723413264 | 35800 3.518765.496| 35.18%| 1.676.047.511] 27,75%
Hayvan Sagli 51520040  2,55% A 281257 274%| 454002986  7,52%
Tohum 5272164 0,26% 36059540 | 036%| 28621202 047
Genel Foplam 2.020.718.336 | 100,00%) F0.001.274.789 | 100,00% | 6.038.995,409 1 100,009

PELTiRE dfrensa arees ¢ TLU T Averlek 2023 georiftt B il st e yfiefl esosina yive V1 ofereek giiheeifongir,
PRRF 3¢ vtk 2025 bl gl ferblolenara @nflecpent iliese Rest e,

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireei devam eden dnemli nitelikee diriin ve hizmetler ile stz
konust firiin ve hizmetlere iliskin arastivina ve geligtivme stirceinde gelinen agama b akkmda
tieari sier1 aciza eikarmayacalk nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sitket'e, 5746 sayih "Aragtima ve Gelistirme Faalivetlerinin Desteklenmesi Halkinda Kanun®
cercevesinde, ‘[.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlifmea ARGE merkezl belgesi almaya hak
kazanmiglir,

2024 yili igerisinde, 5746 sayill Kamm kapsaminda Ar-Ge Merkesi Belpes) almak tzere Bursa
flinde fanliyet gbsteren HEKTAS Tiearet Titk A.§. Orhangazi Subesi tarafindan  yapilan
bagvuru Sanayi ve Teknoloji Bakanligii tarafindan uygun aériilmiis olup, Orhangazi Subemize Ar-
Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve islelmenin 5746 sayl Kanun kapsaninda saplanan tegvik ve
nuafivetlerden mevzuatia belitlenen siveler csas ahmarak yarariandmilmasina karar verilmiglir ve
KAP macilifryla yatinmeilann bilgisine sunulmustor.

Hektas Gehze Ar-Ge Merkezi nde;

- 2024 ilk geyrek itibariyla Ar-Ge'de caligan kigi sayws: 27 dir,

- 20724 itk geyrek itibariyla alman (escil sayis 8°dir.

- TUBITAK, TACGEM ve Universiteler ile igbirligi yupilmakiadhr.

- 2 adel laboratuvar vardir,

- 2023 yithmn Giglinetl geyreginden devreden 56 projenin 2071 tamamlanmugtir ve T yeni proje
cklenmistiv.

~ 2024 yilma teplam 37 Ar-Cie projest devredilmistiv. 2024 wilmm ilk 3 ay! gerisinde
devreden 37 prajenin 3’1 tamamlanaral, 15 yent proje baglatilmigtor,

. itki koruma alaninga Arge caligmalar amamlanan 2 yeni formilasyon igin Hektay adma
ruhisal alinustir,

- 2023 vit sonu itibanyla toplam 18 Rulsat almmag ve 13 diviin ticatilegtimlersk pottftyc tlave
editmistir, 2024 yihiom ilk 3 ayi fgeriginde 3_1‘.‘;1;{1:9 ticarilestirilerck portfoye, ilave edilmigtir.
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Arco Tohumeuluk tohum 1slahma yonelik yaptifn Ar-Ge ¢alismalan ile Trkiye'nin tohumda diga
bagimliligin wzaitmaya ve ihracat hacmini ararmaya yardimer olmaktadie. Arco Tohumeuluk ile
Heklas pazar kosullarina uygun, tireticilerin thtiyaglarm kargtlayan gesitler velistiverek nluslararast
markalavla rekabet giielindl de arirmaya baglameghir,

Tohum alanmda schze ve tarla bitkileri konusunda islah gabigmalar devam etmekledir. Ar-Cie
Merkerinde 1slah calismast sonuglanan yerli bufiday gegitlerinin yasal tescil stregler: 2020 yihinda
baglatlmigur, 2022 Nisan aymda  yaprlan  Tarla  Bitkileri  tescil Lkomite  toplantismda
degrerlendirmeleri sonuglanan gositlerin tescil karan ve isimleri verilomgtir. iklim odalarnda yaplan
hivoteknolojik metotlarla hastabkiara direngli bugday 1slatn galymalarmda Gnemli ilerlemeler
kaydeditmis olup tarla denemeleri devam etmektedir. Biyoteknolojik metotlar ve Double Haploid
teknoloiist kullandazak  hastabiklara  divengli  bujday islahmin  tlesiste  yamlabilmesi igin
optimizasyon gahigmalarr sivdiviilmektedic. Aymca 2024 Nisan avinda da 3 cesit igin de Leseil
almurak isimleri verilmistir,

Satis haklart Heltag'a ail olan iki siyer cesidi {Atasiyew ve Merplze) clit tohumluk tiretinn
Tartmsal Arasbrmalac Genel  Miidiirligil tarafindan  yapilmaktachr, hasat sonunda {cohumlar
kurumumuza teslim edilmistic, 2022 wvilinda Aydm, Denizh, Diyarbakir, Sanlunfa’da pantuk;
Ankara’da sivez hugidavi, arpa, nohut, bezelye, Sakarya'da musir, Iidirme'de aygi¢egi; gahsmalan
stirdiritlmekicydi. 2023 yilinda Aydm /Kosk ilgesinde 4500 dekarlik tesisin kurulmasiyla birlikic
tfim tarla bitkilert firin gruplar ana merkezi bu lokasyon olarak belirlendl, Orhangazi’de ve
Antalya’da domates, biber ve hiyar scbre grubu deneme galigmalan modern leknolojilerle
vamlmakladir.

Tohum afanmda sebze ve tarla bitkileri konusunda 1slab caligmalan devam etmektedir, Ar-Cie
Merkezi'nde slah gahsmast sonuglanan yerli bujiday gegitlerinin yasal teseil siregleri 2020 yilmda
baglanlmigtir, 2022 Nisan ayinda  yapilan Tarla Bitkileri  teseil  komile  toplanusinda
deperlendirmeleri sonuglanan gesitlerin tescil karart verilmistiv, Bu dogriltuda 2023 yilu 1igerisinde
Tiitkiye’nin farkl lokasyonlarinda (Konya, Antalya, Bursa, Mersin) mikre denemelert kurulan
sehee firiin gruplarmzda (Domates, Biber, 1yor, Patlican) dn plana gikan gesit adaylarimn
denemeleri yapiimes olup, 8n plana ¢ikan gesit adaylan igin 2024 yilinda farklt lokasyonlarda demo
denemeleri takip edilmekiedir. 2024 Temmuz dahil Sebze grabonda tescili alinan 14 adet gegidim
2023 yilmda verilen satiy hedeflerine gire Antalya -Teknokent ve Orhangaz esislenimizde tohum
tretim  galsmalact devam etmektedir, Tescil alinan ¢esitlerimiz de Yurtdig pazarlarda domates
iin grubunda (Orta Doy, Amerika, Averbaycan, Tirkmenistan) ilk sanglanmz gergeklesmistir.
g zamanli olarek domates, biber, luyar Giriin gruplarmiz da yortign ve yurtdigr pazar laleplet
dogirultusunda gositlerimizden tamtim -lansman ve sang faalivetleri ylirdtiilmekiedir. Ayrica tim
firlin gruplarinizda ticar gesiticrimizin ve 8n plana grken gesit adaylanmuzm yurtdig pazarda
{Liibnan, Azerbayean, Ispanya) deneme gahymalarn yiriitiimektedir,

- 2024 ilk geyrek itibartyla Ar-Ge’de galisan kg sayis 16°dur,

- Sanayi Rakankgn ve Universiteler ile isbirligl yapilmalktadir.

- Kimtilatil olarak yiritillen proje sayist 117dir,

- Nasa’min Mars misyonu i¢in astronotlarin gida ihttvacmu yerinde karsilayacak Ar-Ge?
calismalari ile pelistirilen uzlandirilomg Tslah “Speed Breeding™ sistemt kueulnougiur.

- Areo Tohum Teknolojiler Merkezi, biyoteknoloji, doko killthrd laboratuvarlan ve
fitopatoloji test serasm kapsamakladir. Melekiler marker analizles], Real-Time PCR cihaz
kullaw larak etkin bir sekilde perecklestirilmekte ve patente de konu olan maliyet diigiiriicii,
kapasile artimer yéintemlerle optimize edilmektedir. Islah materyallerindeki patojenlere kargs
penetik  dayanmin test edildigi biyoleknoloji laboratuvar, %100 kapasiteyle faaliyet
poistererek 1slab galigmalaring Snemli katks saglamakiadie, Doka Kuliri laboratuvan ise
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"double haploid” yontemleri kullanarak hibrit ¢egitlerin saf eboveyn hatlanni pelistirmekie
ve farkll bitki tirlerinde mikro-gogalum faalivetlerinl baganyla yliriitmektedir. Bu
laboratuvarlar, bitki 1slahy ve genelik arastirmalarda Gnemli rol oynamaltadirlar.

Ar-Ge merkezinde pamuk Bitkisinin verimliligint artiemak, zavarhlara ve hasiahklava karg
direneini pliglendirmele gibi hedeflerle uyumly genetik  diizenlemeler igeren projeler]
yiirtitnektedir, Gen dilzenieme konularmda ylirltilen projeleriyle taa ve schze grubu
bitkilerde genetik ditzenlemenin Guiinil agarak, pelecekic daba verimli, dayanikh ve gevresel
olarak sirdiirilebilir bir tarm modeli olugturma potansivelini tapmaktadir,

Panmukia 2021 yilinda Aydin'da, Nawilli’de ve Sanhurfa’da 2.000%in fizerinde genetik hal,
1389 adet tek bitki tarla pézlemleri ve generasyon atlaima iglemieri, 32 adet gegit mikro
verim dencmeleri ve tarla gdzlemleri, 15 ¢esit genig alan farla gozlemi ve verim performans
calismalar devam etmekledir Aynca yine Sanhurfa’da 8 gegit genig alan gbzlem ve verim
performanst caligmatan devam etmektedir,

2022 yilinda Aydm Soke ilgesinde 60 dekar Arpe arazisinde 2 adet ¢egit verim dencmest, |
adet kurakhk denemesi kuwrulmastr, Lif kalitesi yiksek gesit pelistiemek amaciyla 13
kombinasyonda melerdeme galymalar yapildr Ayrica 4 kademesinde bulunan 2000
izerinde ilerl hatlardan 5000 adet tek bitki segimi yaplarak analiz islemleri yapilomstr.
Sapliurfa ilinde 1 lokasyonda 20 gesit ilc gesit verim denemest kurolmugtur., (ikan
Materyalier iglenerck  amalizleri  yapilmig  olup,  hatlarn ckilmesi  Igin tohumlan
hazrlannugtir,

2023 wilnda Aydin, Denizli, Sanburfa, Diyarbakor illerinde gegit verim denemeleri
kurnlmustur. Pamuk istasyonu Aydin Sdke Arge istasyonunda 6 gesil ile 15 farkl
kombinasyonda melezleme gabismalarma devam edilmiglir. Bir dneeld yil umulvari ¢egitler
ckilerck pencrasyon atlatibmy bu gegitler iginden 2500 adet tek bitki secildi. 4 fokasyonda
kurulan denemeler sonucunda 2 adet gesit igin tretim fzol ahnarak 2 yeni pamuk gegidi
kazandimlnugur.

Segilen biber, hiyar ve patheanda double haploid yéntemi kullamlmakladr,

Sehzo grubu igerisinde genetik materyal sayilan artmlarak, Orta Dofo, Ciliney Amerika,
Melsika, Avrupa (Ttalva, Ispanya), Ias gibi Gilkelerin hastalik dayanmu, farkli meyve tipler,
kalite pibi pazar isteklerini karsiiayahilecck gesitlerin hibwit denemeleri kurulmusgtur,

11 farkli domates lipinde hastaliklara  dayaniklthk  avaliz ve 1slah gahigmalar
viirfitiilmektedir.

Farkll bolgelere adaptasyon saplayan, yilksek genetik daysnima sabip gegitlerin tescil
asumalan vitritGlmektedir,

Biberde 16 tip icin 15lah, adaptasyon, hilgesel hastahklara da yamklihk ve teseil galigmalart
devam ctmcktedir.

Ilryarda 5 Up igin 1slah. adaptasyon, bitlgesel hastahklata dayawikhilik ve iescil galigmalat
devam cimektedir

Double Haploid teknolgjisi ile bufiday slalmmn tesiste yapilabilmesi icin optimizasyon
galigmatan surdiriilmektedir,

Sehze Tslah prograpunda gesitli kademelerde gok sayida hitki tohumu ile 8n verim
denemeleri, cesil adaylanmn genis aph ¢iftgl denemeleri (second sereen), ticarilegme
{lescil) oneest penis giltgl demonstrasyon denemeleri kurgulanarals, plana pire galigmalar
baslalilongtir. Sehze 1slah programinda gahsilan riin gruplarmndan ticarilesme Onccsi hibrit
cesit adaylannm genis ¢iligl denemeleri devam etmektedir. Aynca farkl sebze gruplarinda
tin genetik analizleri tamamlanan yen gelistivilmis hatlar (Ana-Baba) k ullamlurak binleree
hibrit cesit aday elde edilmistir,

Narilli Pamuk Artastirma Enstitiisti Vollan ve Scloulk Bey olmik tizere 2 Pannk gegidinm
royalite karsihjn iiretim ve satrg haklars alinmig alup, Ar-Ge proje ¢ikits alarak tescil cdilen
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2 Pamuk gegidinin ticar tohum firetimi 2 farkly bolgede, 218 dekar alunda, 26.556 kilogram
alacak Gretini yaphmgtr,

Bupdayda; Ankara Universitesi Ziraat Pakillesi, Haymana Avaglrma Ciftligi'nde 100 dekar
alanda, 2000 {izerinde Farkh genetilk maleryalin verim, hastalik ve kalite yoniinden
giizlem, analiz ve deferlendirilme galigmalart devam etmektedir, 2023 seronunda segimleri
yapilan penetik materyallerin 2024 scxonunda tekrar gozlemlenmel fizere verim ve On
vorim denemelerinin ekimieri yapilds, gelisim siitegleri takip edilmekiedir.

2023-2024 sezonunda bugdayda Islah alanlarmda kurakliga toleransh geslt gelisirme ve
hastaliklara dayamm igin wluslerarase kuruluglardan temin edilen gevetik materyallern
verim ve dn verim denemelerinin ekimleri yapimaso.

Ankara Yiiksek Teknolofi Merkezi ‘ade:

2024 ilk ceyrek ilibanyla Ar-Gede calisan kisi sayis 14t
Yiwiitilen proje sayist komitan{ olarak 137t
7 adet laboratuvars vardir.

Mikrobivoluji ve Crenetil Alanda

Fndistrivel  alantarda  kullanthmaya  ybnelik  mikiobiyolojik  temelli  enzim  cldesi,
saflastinlmast ve akilvite 8letimil,

Bitkisel amino asit eldesi,

Chida, arom pibi endastriyel alavlarda ivetilen Grimlerde kullanilmak fizere mikrobival
kornyucu ajanlarn cldesi igin kullamiacak mikroorganizmalarm izole edilmesi ve tost
iglemleri,

Mikrobiyal tirlerden elde edilecek sekonder metabolitlerin (antibiyotik, insektisit, biiytime
hormonu) eldesi ve saflaghirdmasinda optimizasyon cahymalart,

Gitda teknolojisinde yayven kullamian starter killticler igin gerckh mikroorganymalarin
sepilmesi, peligtirilmest ve optimizasyen galigmalar.,

Stokta yer alan meveut bakteri tirlerine alt sloklarin yenilenmesi ve kowtrol,

Trarkl numune kaynaklarmndan bakieri izole edilmesi ve saflagtirilimas,

izole edilen bakterilerin genelik olarak karalkierizasyon galigmalan,

Mikrobiyoloji temelli inseklisit dzellige  sahip toksik  proteinlerin izolasyonu  ve
sallastivilmas,

Fermentasyon Alaimnda

Endiistrivel 8leckte fermentirde biyokitlenin eldest,

(Coklu sug eldesinin endiistrivel kullanima sunulmast,

Endiistrive! ticetilen bakterilerin down siream prosesinin geligtirilmesi,
Son formiilasyon ve metabolitlerin peligtinimes,

Kinmya Alamnda

baslatimasa,

Agrifor, Tradile ve Natsu Serilerinin formiil geligtiriimesi endistriyel tirctim planfamasy igin
petekli ckipmanlarin tasarlanmast, Pu kapsemda 6 fark! siv giibre (Azot icerikli, Cinko-
Fosfor icerikli, Potasyum igerikli, Cinko-Ber igerikli, Kalsiyom-Bor-Azot igerikl,
Kéklendiricl) formiilasyonlarinm  gelistirllmesi ve  endiisiriyel  boyutta  firetimu igin
denemelerinin vamlmast,

Mevenl Ca (NO32.41120 ile Natsu Ca endistriyel boyulta ivetimi igin denemelerinin
yapilmasl,

Fe-EDDILA sentezi igin gerekli formitlasyonlarmn gahgilmast ve pilot dlgekli denemelerin
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- Tiyestimilant formiil geligtirme galigalarmn yapilmast ve Urethml esnasinda agifa ¢ kam
attklarin geri kazamm igin galismalar yapilmass,

- Bitli mikro besin elementlerinin nano hoyutta ftrctilmesi igin laboratuvar calismalarinim
yapimast,

_ Laboratuvarda yapilan tim cabgmalon analitik olarak, spekirometrik, kromatogralik,
eravimetiik ve volumetrik analiz metotlarinm geligtiviimesi ve cahstimlmast alanlarnda
agama kaydedilmigtir.

7.2. Baghea sektbrler/pazarlar:

7.2.1, Faaliyct gosterilen sckebrler/pazarlar ve ihraggimn bu sektirlerdeki/pazariardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlart haklanda bikgi:

Sirkel, Bitki Keoruma, Bitki Besleme, Tohum pazarlarmda {aaliyette bulunmakiadir. Gerek Giriin
gelisiivme ve Ar- Ge Faaliyetlert gerckse is birlikler ile Sirket faaliyet alanlavimi, Griin porifiylerini
gelistirmeye ve artirmaya calismaktadar,

Tarim ve Bitki Koruma

Tarumsul tretim gida ve ham madde saglamas, islihdam yaratmasiyla ekonominin temel taglanndan
biridir. Bitlesmis Milletler Gida ve Tanm Orgiilll (FAQ) verilerine gore tarmm loplam leiiresel
firetim icerisindeki payt %4 thr, Tarmsal firctimin degeri her yil artmakta olup, Afrika ve Asya
artisin en Miytk desiekleyicileridir, Tanm sekiori kivesel istihdamda dnemli bir yere safuptir, 2000
yilinda diinya genelinde 1 milyarn fzerinde kigi tanm sekidronde gahgmaktaydi. 2000 yvilinda
toplam kittesel iy piicti igerisinde tammm payr isc %40 oranmda gergeklegmisgti, 2021 yibina
gelindiinde ise tarm scktdriinde galigan kisi sayist 873 milyon olmugtur. Kentlegmenin de
ctkisivle kiresel is giicii iginde tanmun pay1 %27 ye diigmistir.

Artan dinya niifusu ile bilikle tarmsal dretimade artiy ihtiyact her gegen yil daha gok Gnew
karanmakiadiy. Bunnnla birlikle tanm alanlanmn azalmas: ve toprak verimliliginin diigmest,
kilresel wmimma ve iklim degisikliklerinin tdretime olumsuz elkileri birim bagna alian Grim
miktarinm arimasim gercktirmektedir. Bunlara ek olarak tiketicierin beslenme ahiskanhklarindalki
degiisiklikler verim artiginm yamw sira kaliteli Gretim gerekliligint dofurmugtar. FAQ bitkisel firetinm
istatistikierine  bakildigmda diinya genelinde en ol 4 mahsil yerigtirilmeldedir, bu firiinfer
smasiyla; geker kamiug, musiy, bugday ve geltikeir. Bu Grlinlerin toplam tirctinm nuildar diinya bitkisel
aretiminin %50°sinden fazlasim olusturmakin ve her pegen yil artmaktadir, Bu mahsuller gida
sektdrinan yam sira, yem, biyoyulal gibi farkl sekidrler igln de temel ham madde kaynagidilar.
Bu trimler arasmda musir %9’ luk arls ile son 4 yiida en yiksck bityiimeyi gstermisti. Bunun en
Snemli schepleti arasmda artan kentlesme il birlikie tiketicilerm gelir seviyelerindeki artisin,
