HALKA ARZ EDILMEKSIZIN VEYA YURT DISINDA
BORCLANMA ARACI IHRACI BASVURU FORMU

A. THRACCIYA ILISKiN GENEL BILGILER
1. THRACCIYI TANITICI BILGILER

1.1. Ticaret Unvam : Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S.

1.2. Merkez Adresi : CarrefourSA Plaza Cevizli Mah. Tugay Yolu Cad. No:
67A Blok: B Maltepe Istanbul

1.3. Ticaret Sicil Miidiirliigii : [stanbul Ticaret Sicil Miidiirltgii

1.4. Ticaret Sicil Numarasi 1 278724-0

1.5. Faaliyet Konusu : Sirket’in  esas sozlesmesinin 3. maddesine istinaden,
Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi A.S. nin
kurulus amaci ve isletme konusu her tiirlii tiriin, emtia ve
yedek parcalarin iiretimi, islenmesi, satin alinmasi,
hazirlanmasi, paketlenmesi, depo edilmesi, toptan veya
perakende ticareti, tanitilmasi, misteriler lehine kredi kart
cikartilmasi, yerli yakit satilmasi, sigorta acenteligi ile
istigal edilmesi, araba bakim merkezi ve otomatik petrol
pompasi isletilmesi, kredi hizmetleri verilmesine aracilik
edilmesi, hazir yemek satilmasi ve Carrefour yayminin
¢ikartiimasidir. Sirket’in giincel ¢alisan sayis1 10.519 dur.

1.6. Ortakhk Yapisi

Sirket’in Ana Pazar’da 10 Mayis 2024 tarihi itibartyla 1 TL nominal degerli/1 lot payin kapanis
islem goren fiyat bilgisi 140,90 TL dir.

Sirket’in 127.773.765,72 TL olan sermayesinin ortaklar arasinda dagilimini gosterir tablo
asagida yer almaktadir.

Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Tut::E;lE§EdEkl L Oran (%)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 72.988.465,33 57,12
Carrefour Nederland BV 41.098.010,02 32,16
Halka Agik Paylar ve Diger 13.687.290,37 10,72
Toplam 127.773.765,72 100,00

1.7. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortaga Ait Ortakhk Yapis:

Sirket sermayesinin %57,12’sine sahip olan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin ortaklik
yapisi asagidaki tabloda yer almaktadir.




Ortakhk Yapisi

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi Tut::l(‘$z;/edekl Ay Oran (%)
Sakip Sabanci Holding Anonim Sirketi 287.100.000,56 14,07
Serra Sabanci 147.370.880,80 7,22
Cigdem Sabanci Bilen 141.566.960,87 6,94
Suzan Sabanci Dinger 141.566.960,87 6,94
Diger 1.322.799.127,90 64,83
Toplam 2.040.403.931 100,00

1.8. Sermayede En Fazla Paya Sahip Tiizel Kisi Ortagin Bulundugu Ulkeye Iliskin
Riskler:

Sermayede en fazla paya sahip tiizel kisi ortak yurt disinda yerlesik degildir.

1.9. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri

s s Secildigi GK Gorev Biti
Ad1 - Soyadi Gérevi/ Unvani SISt ST
Tarihi Tarihi
J IN B -

Egg?g;ORHLN Yonetim Kurulu Baskani 25.04.2024 25.04.2027
LAURENT CHARLES N el sl il 25.04.2027
RENE VALLEE Yonetim Kurulu Baskan Vekili 25.04.2024
MUSTAFA KEREM e o L ok 25.04.2027
TEZCAN Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2024
MUSTAFA OZTURAN Yanetim Kurulu Uyesi 25.04.2024 25.04.2027
GUILLAUME JACQUES i 25.04.2027
EDGARD LAFFONT DE Y onetim Kurulu Uyesi 25.04.2024
COLONGES
HALUK BAL Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2024 25.04.2027
MEVLUT AYDEMIR Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2024 25.04.2027
ATIL SARYAL Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2024 25.04.2027
BULENT BOZDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2024 25.04.2027
SAKINE SEBNEM e _ I 25.04.2027
ONDER Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2024
GOKHAN EYIGUN Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2024 25.04.2027
MARC-OLIVIER PIERRE oy . 4& 25.04.2027

ine § 25.04.2024
JEAN ERANCOIS ROCHU Ydnetim Kurulu Uyesi 5.04.2024
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MADDE 9: YONETIM KURULU

9.1 Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiitkiimleri uyarinca segilen 12 (oniki) iiyeden olusan bir Y&netim Kurulu tarafindan idare ve
temsil olunur. Bir iyeligin herhangi bir nedenle agilmasi halinde, Y&netim Kurulu agilan tiyelik
i¢in yeni bir iiye segerek Genel Kurul’un ilk toplantisinda onaya sunar. Yukaridaki hiikiimlere
halel gelmeksizin, Genel Kurul liizum goriirse Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir. Isbu esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hallerde, Y&netim Kurulu iiyelerinin
haklari, borg ve yiikiimluliikleri ile Giyenin gekilmesi, 8limii veya gorevlerini yapmaya engel
olan halleri ve Yonetim Kurulu Bagkani ile iiyelere iliskin diger hususlarda Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanir.

9.2. Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri uyarinca gerekli komiteler
Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini geregine uygun bir sekilde yerine getirebilmesi
icin Yonetim Kurulu tarafindan kendi biinyesinde kurulacaktir. Bu komitelerin gorevlerinin
kapsami ve c¢alisma prensipleri ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenerek kamuya agiklanir. Icrada gorevli yonetim kurulu iiyesi/genel miidiir bu
komitelerde yer alamaz.

MADDE 10: YONETIM KURULU’NUN SURESI

Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok ii¢ yil i¢in segilirler. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
iyesi yeniden segilebilir.

1.10. Bagh Ortakliklar: ve Finansal Duran Varhklar
Yoktur.

1.11. KAP Sertifikas1 Basvurusunun Yapilip Yapilmadig: ve Bildirimle Yetkili Kisilerin
Isimleri ve Gorevleri

Sirket’in KAP iiyeligi bulunmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.6 sayih “Kamuyu Aydinlatma Platformu Tebligi 'nin
5’inci maddesi uyarinca Sirket adina bildirim géndermek igin elektronik sertifikalar1 bulunan
yetkili kisiler asagida belirtilmistir.

KAP Bildirimleri ile Yetkili Kisiler
S Sertifikanin
Adi— Soyadi Gorevi / Unvam Abndiig Tarih
Kutay Kartallioglu Genel Miidiir 25.03.2024
Sevengiil Karadag Hiimsings, Tisle frone . bhides 25.03.2024
Yardimcisi




1.12. MKK Uyeligi’nin Bulunup Bulunmadigina iliskin Bilgi:

Sirket’in MKK iiyeligi bulunmaktadir.

2.  SERMAYEYE ILISKIN BILGILER

Son Sermaye Artinmina Iliskin Bilgiler

2.1. Artirnm Oncesi Sermaye
2.2. Artirnnm Kaynaklan
- Nakit

2.3. Artirim Sonrasi Sermaye

2.4. Sermayenin
- Tescil Tarihi
- Ilan Edildigi TTSG Tarih ve Sayisi

2.5. Sermayenin Odenmis Kismmm Tespitine :
Raporunun

Iliskin  Mali
Tarih ve Sayisi

Miisavirlik

:104.244.353,96 TL

£ 23.529.411,76 TL

: 127.773.765 72 TL

:23.12.2020
:28.12.2020 /10233

07.05.2024 tarihli YMM2867/2024-

666-31 sayili rapor

3. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM

Sirket’in 2022 ve 2023 yillarina iliskin finansal tablolarinin bagimsiz denetimi hakkinda

bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Finansal Tablo Hazirlanma KoisoliderSalh Bagimsiz Denetim Bagimsiz
Tarihi Esaslan Kurulusu Denetim Goriisii
KPMG Bagimsiz
31.12.2022 Denetim ve Serbest
TFR Sol Oluml
31.12.2023 2 e Muhasebeci Mali e
Miisavirlik A.S.

Sirket’in 2022 ve 2023 yillarina iliskin finansal tablolarindan segilmis finansal tablo verileri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Durum Tablosu (bin TL) 31.12.2022 31.12.2023
Dénen Varhklar 8.032.167 8.765.266
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.965.009 1.706.397
Ticari Alacaklar 682.911 1.071.114
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.847 67.978
-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 651.064 1.003.136
Diger Alacaklar 256.970 337.641
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - -
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 256.970 337.641
Stoklar 4.909.785 5.435.854
Pesin Odenmis Giderler 217.492 214.260




Diger Dénen Varliklar

Duran Varhklar 10.313.056 10.573.556
Diger Alacaklar 346.033 161.914
Maddi Duran Varliklar 2.874.883 2.981.043
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.512.398 3.291.664
Kullanim Hakki Varliklari 3.573.705 3.990.879
Pesin Odenmis Giderler 6.037 5.192
Ertelenmis Vergi Varligi - 142.864
Diger Duran Varliklar - -
Aktif Toplami 18.345.223 19.338.822
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.497.956 11.890.748
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.828.874 1.305.606
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - -
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 427.682 460.530
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - 218.785
Ticari Borglar 8.547.678 8.973.082
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 80.742 191.076
-Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8.466.936 8.782.006
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 213.903 454.146
Diger Borglar 172.751 207.016
-liskili Taraflara Diger Borglar 68.417 75.371
-Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 104.334 131.645
Ertelenmis Gelirler 159.025 136.611
Kisa Vadeli Karsiliklar 135.589 121.569
-Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Karsiliklar 9.440 12.354
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 126.149 109.215
Diger Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 12.454 13.403
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.696.736 2.301.885
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar - -
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 1.824.530 1.804.775
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - -
Ertelenmis Gelirler - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 655.790 497.110
-Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli Karsihiklar 655.790 497.110
-Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
Ertelenmis Vergi Yiikiimltligii 216.416 -
Ozkaynaklar 4.150.531 5.146.189
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.150.531 5.146.189
Odenmis Sermaye 127.774 127.774
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya Giderler . .
Sermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 12,722,801 12.722.801
Paylara iligkin Primler/iskontolar 1.956.717 1.956.717
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (409.927) (618.465)

-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artis Fonu, Net

5




-Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayip Fonu, Net

(409.927)

(618.465)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

116.251

116.251

Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis veya Isletmeleri igeren Birlesmelerin

Etkisi - -
Gegmis Yillar Karlari/(Zararlar) (11.523.982) | (10.363.085)
Net Dénem Kari/(Zarar1) 1.160.897 1.204.196
Pasif Toplami 18.345.223 19.338.822
Gelir Tablosu (bin TL) 31.12.2022 31.12.2023
Hasilat 36.272.967 44.341.304
Satiglarin Maliyeti (29.308.332) | (35.217.219)
Briit Kar 6.964.635 9.124.085
Faaliyet Kari (2.332.608) (3.342.908)
Finansman Gideri (1.223.848) (1.369.428)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar 5.029.326 5.628.047
Vergi Oncesi Kar/Zarar 1.505.803 914.429
Net Kar/Zarar 1.160.897 1.204.196

4. DERECELENDIRME

2 Derecelendirme Uzun vadeli ulusal s
Derecelendirme ) . Yatirim yapilabilir
notunun verildigi derecelendirme i -
kurulusunun unvani : seviye olup olmadigi
tarih notu
JCR Avrasya
26.01.2023 A-+(TRK)/Stabil Yatirim yapilabilir
Derecelendirme A.S.
JCR Avrasya .
25.01.2024 A+(TRK)/Stabil Yatirim yapilabilir
Derecelendirme A.S.
JCR Avrasya ) o
03.04.2024 AA-(TRK)/Stabil Yatirim yapilabilir
Derecelendirme A.S.

B. SERMAYE PIYASASI ARACLARINA ILISKIN BILGILER
1. Tedaviilde Bulunan Sermaye Piyasasi Araclari

Sirket’in tedaviilde ve ihrag tavani alinmis ancak heniiz satisi gergeklestirilmemis sermaye
piyasasi araglari bulunmamaktadir.

Sirket’in fon kullanicisi oldugu, tedaviilde bulunan ve ihra¢ tavani alinmis ancak heniiz satisi
gerceklestirilmemis kira sertifikalarina ise asagidaki tablolarda yer verilmekte olup; 6demeleri
garanti altina alinmamis yonetim sdzlesmesine dayali kira sertifikalarinin tamaminin ihraggisi
Kalkinma Yatirim Varlik Kiralama A.S. dir.




TEDAVULDEKI KiRA SERTIFIKALARI

Tiirii Ihrac Tutar Thrac Itfa Getiri | Thrag Sekli
Tatat Pata Tarihi Tarihi 0(‘1;1;11
Birimi ¢

:i(j)znlzn;nesine Tatelikh

3 ; 190.000.000 TL |09.11.2023 | 07.11.2024 48 Yatirnmcilara
Dayali — Kira Sat
Sertifikasi a3
Voneti
St?znlz 1rI:llesine Bl

5 .| 200.000.000 TL [27.03.2024 | 25.09.2024 55 Yatirimeilara
Dayali  Kira g
Sertifikasi A
Yoneti
ngniz Inn]lesine el

3 . 300.000.000 TL |30.04.2024 | 28.10.2024 60 Yatirimcilara
Dayali  Kira -
Sertifikas: ats
Toplam 690.000.000 | TL

2. Thra¢ Tavani Alinan Heniiz Satis1 Gerceklestirilmemis Kira Sertifikalari

Tiirii Ihra¢c Tavam ve Tavammn | Heniiz Satis1 Gerceklestirilmemis Kisim
Verildigi Kurul Karari Tutar Para Birimi
Yénetim 1.500.000.000 TL
Sozlesmesine
? .1 31.08.2023 Tarih ve 51/1041 560.000.000 TL
Dayali  Kira N
Sertifikasi SRS

3.  Ihractan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri

Kullanim Yerlerine Iliskin A¢iklama Tahsis Edilecek Oran

Gida ve gida disi maddelerinin  alimi-
tedariki-satimi, tiretim ve satlg 20100
kapasitelerinin artirtlmasi, nakliye,
paketleme, depolama, kira, personel ve
diger isletme ihtiyaglarinin karsilanmasi
amaciyla kullanilacaktir.

4.  Yetkili Kurulus ve Sozlesme Tarihi

Imzalanacak sézlesme gergevesinde Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas1 A.S. tam yetkili
finansal danisman, Unlii Menkul Degerler A.S. satisa aracilik edecek olan yetkili kurulus olarak
gorevlendirilecektir.




S.  Bor¢lanma Araclarimin Borsa’da Islem Gormesi icin Borsa’ya Yapilan Basvuru
Tarihi

Nitelikli yatirimcilara satilacak borglanma araglarinin Borsa Istanbul A.S.’nin Bor¢lanma
Araclart Kesin Alim Satim Pazarinda nitelikli yatirimcilar arasinda islem gdrmesi amaciyla
Borsa Istanbul A.S.’ye basvuru yapilacaktir.

05.06.2024
Ihracc
Carrefoursa Carrefour <Sab

¥ e
fsarretour

Ayhan CELIK Hafice KOSALI TEKSOY
Mubhasebe, Vergi ve Kapanis Hazine Grup Miidiirii
Grup Miidiiri




