(OL///A"{SH 23.08 292,

—_—

CEM ZEYTIN ANONIM SIRKETI
Pay Halka Arz Izahnamesi

Bl

Faen

CEMTENTINA.S.

232 35 00 2oks1 0258




CEM ZEYTIN ANONIM SiRKETi
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nca 23/OYI.ZQ.2L{ tarihinde
onaylanmastir.

Ortakhfmizin qikarilmiy sermayesinin 302.600.000 TL’den 402.000.000 TL’ye qikarilmas:
nedeniyle artinlacak 100.000.000 TL nominal degerli 100.000.000 adet B Grubu paymn halka
arzma iligkin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldufunun Kurulca
tekeffiilit anlamma gelmeyecedi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Aynrica halka arz edilecek paylann fiyatinn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir
ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhinmizin www.cemzeytin.com.tr ve halka arzda satiga aracilik edecek
Bulls Yatirim Menkul Degerler A.$.’nin www.bullsyatirim.com adresli internet siteleri ile
Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmighr. Ayrnca
bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhy, yamiltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihraggt sorumludur. Zarann ihragpidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantir ve ihragemin ydnetim kurulu fyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yitkletilebildifi l¢tide sorumludur. Ancak,
izahnamenin diger kisumlar ile birlikte okundufu takdirde &zetin yamiltici, hatah veya

tutarsiz olmas: durumu haric olmak iizere, sadece 8zete bagh olarak ilgililere herhangi bir

hukuki _sorumluluk viiklenemez. Bapmmsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan

hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhg, yamltici ve eksik
bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ergevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiinilmektedir’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade cdilen gelecege ydnelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki éngoriileri ve beklentileri géstermektedir. Birgok faktor, ihraggimin gelecege ybnelik
agiklamalanmn 6ngériilenden gok daha farkl sonuglanmasina yol agabilecektir.”

LVHLE unfit venkul Degerter AS.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

Adra/ Adra GYO / Adra Gayrimenkul Gayrimenkule dayali portfoy isletmeciligi

Yatinnm Ortakhif A.S. kapsaminda faaliyet gsteren anonim girket.

Anadolu Gayrimenkul / Anadolu Faaliyet konusu ijkamet amagh binalann

Gayrimenkul Yatirimeihi A.S. ingaati olan anonim girket.

Anadolu Yap / Anadolu Yap Faaliyet konusu ikamet amagh binalann
| Gayrimenkul A.S, ingaat: olan anonim girket.

A.S. Anonim Sirket

Bulls Yatirim Menkul Degierler A.S. / Araci
Kurum

Bulls Yatinm Menkul Degerler A.S.

Bayraktutan, Bayraktutan Gayrimenkul
AS.

Faaliyet konusu ikamet amagli binalann
ingaat1 olan anonim girket.

Batiege, Batiege Insaat A.S.

Faaliyet konusu ikamet amacli binalarin
ingaat: olan anonim girket.

BDS

Bagumnsiz Denetim Standartlan i

BDDK

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

Bilen Bilen / Bilen Bilen ingaat A.S.

Faaliyet konusu ikamet amagclt binalann
ingaatr olan anonim girket.

BSMV Banka ve Sigorta Muamele Vergisi
Borsa / BIST / BIAS | Borsa Istanbul A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
. ) ~ |10 Eylal 2014 tarihli ve 29115 sayill Resmi
CILY Gazete’de yayimlanan Cevre Izin ve Lisans
Ytnetmelidi
; Sirket’in sofralik zeytin tretimi amaciyla 1996
Edremit Tesisi yihinda (retime baglayan, meveut durumda

18.000 m?si kapali olmak lizere toplam
53.000 m? alanda kurulu olan tesisi

Ege Proje / Ege Proje Gayrimenkul A.S.

Faaliyet konusu ikamet amach

{ Esas Sozlegme

ingaat1 olan anonim girket.
EPIAS Enerji Piyasalan Isletme A.S.
ETKB T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakaglfp
Sirket Esas Stzlesmesi

Avrupa Birligine Uye Ulkelerin Kullandig |
Para Birimi
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Gida iireticileri i¢in gida giivenligi risklerinin
belirlenmesini ve  kontrol  edilmesini

e amaglayan gida giivenlifi  sertifikasyon
sisterni.
GES Giines Enerjisi Santrali
[ GFSI Global Gida Gitvenligi Girigimi
GSYH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila
GVK Gelir Vergisi Kanunu )
Halka Arz Edilen Paylar Sermaye artinmma konu 100.000.000 TL
nominal deferli 100.000.000 adet B Grubu pay
ISIN Menkul Kiymet Tarumlama Numarasi
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ]
I Gida zincirinde “giftlikten tabaga" tlim
IS0 22000 kurumlan kapsayan bir g1da glvenligi yonetim
sisteminin gerekliliklerini tanumlayan bir
standart.
L Kalibrasyon Zeytinlerin boyutuna gére sinflandiriimas:
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KGK Kamu Gbdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu
KOPi Kargilig1 Olmayan Piyasa Islemleri
KVK 5520 sayith Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmasi
Kanunu
[ Ltd. Sti. Limited Sirket
. S.S. Marmara Zeytin
e el Kooperatifleri Birligi
MDV Maddi Duran Varlik
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS [ Merkezi Kaydi Sistem
Mut Tesisi Sirket’in Mersin Mut OSB'de kurulu tesist |
MW Fotovoltaik sistemlerde kullamlan ve enerji.
P
déniisiim oranim &lgen bir gii¢ birimi. ,\:'5
0SB Organize Sanayi Bolgesi
Ozel Durum A¢iklam
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" TSPB

PL Ozel Marka (Private Label)
PTF Piyasa Takas Fiyat
PMUM Piyasa Mali Uzlagtirma Merkezi
- Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ViI-128.1 Sayih
Pay Tebligi Pay Tebligi
SGK Sosyal Glivenlik Kurumu
12.07.2019 tarih ve 30829 sayih Resmi
Gazete’de yaymmlanan hammadde ve dogal
kaynaklarn etkin yonetimi ile siirdiiriilebilir
kalkinma ilkeleri dogrultusunda atik ydnetimi
stireglerinde gevre ve insan saglhifimn ve tiim
Sifir Atk Ydnetmeligi kaynaklann korunmasm hedefleyen sifir ank
yonetim sisteminin kurulmasina,
yayginiagtirilmasina, geligtirilmesine,
izlenmesine, finansmanmna, kayit altina
ahinarak belgelendirilmesine iligkin genel ilke
ve esaslarin belirlenmesine iligkin Yonetmelik
SMF Sistem Marjinal Fiyah
SMK 6769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu
SPKn / Sermaye Piyasasi Kapunnu 6362 sayih Sermaye Piyasas: Kanunu
SPK / Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu
Sirket / Thragc1 / Cem Zeytin Cem Zeytin A.S.
| Tari S.S. TARIS Zeytin ve Zeytinyag: Tanim Satig
™ Kooperatifleri Birligi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TL Tiirk Liras:
T™MS Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TTK 6102 sayil Ttirk Ticaret Kanunu &~
Tukas / Tukag Gida o Tuka Gida Sanayi ve Ticaret A.J,
Tukag Dls Tlcaret Tukas D1 Ticaret A.S.
[Tc. Turkiye Cumhuriyeti
Takasbank o Istanbul Takas ve Saklama Bankas:
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Ticaret Bakanlh: T.C. Ticaret Bakanlif:
TOB Tanm ve Orman Bakanlig:
_____ Tirkiye Sermaye Pi
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13.01.2011 tarihinde kabul edilen ve
14.02.2011 tarih ve 27846 sayih Resmi

Gazete’de yaymmlanan 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

| TOIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD / ABD Dolan Amerika Birlegik Devletleri Para Birimi

UZK Uluslararas: Zeytin Konseyi

UZZK Ulusal Zeytin ve Zeytinyag: Konseyi
10.01.1961 tarihli ve 10703-10705 sayili

YUK Resmi Gazete'de yayimianan 213 sayih Vergi
Usul Kanunu

YBBO Yillik Bilegik Biiyiime Oran1

B B Bt o)

Maisis No: 0C41 0026 1044 3175



L BORSA GORUSU:

Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Direktorliigii’niin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap 26.07.2024
tarih ve E-18454353-100.06-27924 sayili yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz gorigii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmas: durumunda;

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarn piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram" sartlarim halka arzdan sonra saglamas: kosuluyla Sirket paylarimn Yildiz
Pazar'da islem gorebilecegsi,

2)Sirket hakkinda hazirlanan hukukgu raporunun izahnamenin ekinde yer almast,

3} Kurula iletilecek Borsa gorilsinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Gérigii, Borsa Istanbul A.S.'nin
verecegi karara doniik herhangi bir taahhit ya da baglayicihik olusturmamak sartiyla, sadece
SPK'min gords talebine cevap vermek amaciyla siirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.§. gorigiine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.§.'min  herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almas:

hususlarimin izahnamede yer alacak Borsamiz gordigi olarak Kurulunuza bildirilmesine karar
verilmigtir.”

gdriigline yer verilmistir.

CEMAENTINAS

f. faddin Cad. Ma:51 Tog




I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarmm halka arz edilmesi i¢in Sermaye Piyasasi Kurul’u ve Borsa [stanbul diginda
herhangi bir kurum veya kurulugtan goriis veya onay alimmasina gerek bulunmamaktadir.

Jicul Degerler AS.
isyatitiin.cor:
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LizauNamE;

NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER
Bu izahname ve

c

Klerind an bilgileri ip olduBumu2 tiim bilgiler ¢ergevesinde, gergege
Uygun oldugyn, tinde yer glan bilgilerin, sahip oldup

Ve izahnamede by, bilg
bulunmamgg, 1¢in her titrg makul 5zenin g3

ilerin anlamint degigtirecek nitelikte bir eksiklik
sterilmiy oldugunu beyan ederiz,

ihl'al;w
Cem Zeytin AS.
Tarih: 23/0872024

Sorumlu Oldugu Kisim;

Adi Soyad,: Cem Okully

Girevi: Ybnetim Kuruly Bagkam

Adi Soyadi: Ceng;, Okull/
Gérevi; Yénetim Kuruly Bagkan veki)j

Halka Arza Aracilik Eden Yetkil;
Kurulug

Bulls Yatirun Menkul Deferler AS,

Tarih: 23/08/2024

Adi Soyad: Gokay Yilmaz
Girevi: Genel Midiir Yardimcis

Gérevi: Mildiir Yardimeis:

BULIK

o
Adi Soyadi: Tugba Balgik Aytan ﬁ wl

Tarih: 23/08/204 / 3

/77 IZAHNAMENIN TAMAMI

A
[

W e

_Sorun_llu Oldupu Kigym:

X rsidofe n g
'ilzaniﬁ‘li?é:&nm TAMAM]
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izahnamenin bir parcast olan by rg

cksiklik bulu

imzal soru

porda yer alan bilgiterin, sahip oldy
cergevesinde, garcefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anla

mine degis

beyan ederiz.

11

';gumuz tGm bilgiler
anla tirecek nitelikte bir
amast icin her tirlii makul 6zenin gisteriimis olduguny

luk beyanlari izahname ekinde yer almakitadr.
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1igili Denetim, Derecelendirme ve
Degierleme Raporiarm Hazrlayan
Kurulug

Deneyim Bagimsiz Denetim ve
Danismanhk A.S,

Sorumhu Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Harun Aktag
Girevi: Sorumlu Denetgi

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03.2024 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AT FINANSAL

TABLOLAR VE OZEL BAGIMSIZ

DENETCI RAPORU
iigili Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporianm Hazirlayan
Kurulog Sorumlu Oldngu Kisim:
Bagkent Tagmmaz Degerleme A.S.
Ad: Olcay 21.02.2024 TARIHLI VE SPK-2024-35
SAYILI DEGERLEME RAPORU ILE
Soyad: Usta 23.02.2024 TARIHLI VE SPK-2024-36

Gbrev: Sorumlu Degerleme Uzmam

SAYILI DEGERLEME RAPORU

BULLfofrafi

¥ FAvY 44
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Baghk

Agiklama Yiikiimliligii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu Ozet girisy  olarak
okunmahdir.

s Sermaye piyasasi araglarna iligkin yatirim
kararlan izahnamenin bir biitin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

o fizahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davac yatirimes, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
gercevesinde, izahnamenin gevirisine iligkin
maliyetlere yasal siiregler baslailmadan
tnce katlanmak zorunda kalabilir,

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak 6zetin izahnamenin diger kisumlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatal
veya tutarsiz olmas: veya yatrimeilarn
yatirim kararim vermesine yardimel olacak
tnemli bilgileri saglamamasi durumunda

gidilir.

izahnameye

A2

Izahnamenin
kullanimina iliskin bilgi

sonraki

fzahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B.1

ihrac;t;:mn
ticaret {nvam
ve isletme ad:

Ticaret Unvam: Cem Zeytin Anonim i 4
Isletme Adx: Yoktur.

B.2

Ihrageimin
hukuki statiisii,
tabi oldugu
mevzuat,
kuruldugu iilke
ve adresi

Hukuki Statsi Anonim §irket

‘Tabt Oldufu Mevzuat - T.C. Kanunlan
Kuruldugu tl; ke

Kayith Merkezinin Adresi -

| Turkiye

Caybapi  Mahallesi Aydmn
Caddesi No:51 Torbah/flzmir

Telefon No: 0232 865 15 55

Telefon ve Faks Numaralart
T Faks No: 0232 865 1145

‘Interret adresi

e

i B
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Ana
firlin/hizmet
kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraggmin
mevcut
faaliyetlerinin
ve faaliyetlerine
etki eden dnemli
faktorlerin
tamum: ile
faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarl
ar hakkinda
bilgi

| planlamaktadir. Bu yatinmla Edremit Tes'

Sirket, 1994 yilinda Sirket Esas Szlesmesi’nin “Amag ve
Konu” bashikli 3’iincli maddesinde belirtildigi tizere her
tiirltt zeytin firetimini, alim satimim, ithalat ve ihracatim,
dagitimm ve komisyonculugunu yapmak amaciyla |
kurulmus olup, ana faaliyet konusu salamura siyah ve
yesil zeytin imali, zeytin depolamasi, isleme ve
paketlemedir. Girket sofralik yesil zeytin ve siyah zeytin
liretimi kapsaminda; hasat, nakliye, kalibrasyon, se¢me,
yikama, fermantasyon, havalandirma, ayirma, temizleme;
ambalajlama ve pazara sevk islemlerini yapmaktadir.

Sirket’in Havran, Balikesir’de bulunan Edremit Tesisi ve
2024 yili icerisinde tamamlanmasi beklenen Mut,
Mersin’de bulunan Mut Tesisi olmak {izere 2 adet firetim
tesisi bulunmaktadsr.

Mut Tesisi, 2024 yili, Haziran ayinda iiretime baglamis,
Haziran ay1 igerisinde faaliyete gegmigtir. Ruhsatlandirma
stirecinin  Eyltil 2024 ayma kadar tamamlanmasi
planlanmaktadur. Ilave olarak otomasyonu arttinicl makine
teghizat alimi yapilmas: planlanmaktadir,

Sofralik zeytin firetimi amaciyla 30.000 m2 alanda
kurulan Edremit Tesisi, 1996 yilinda liretim faaliyetine
baglamistir. Meveut durumda 18.000 m2’si kapali olmak
{izere toplam 53.000 m2 alanda kurulu olan Edremit
Tesisi, 2 vardiya (giinde 16 saat) olarak galigmakta olup,
gerektigi takdirde 2 vardiya {izerinde ek ¢alisma saatleri
ile operasyonlanm stirdiirebilmektedir.  Tesis, 3.750
ton/yil yesil zeytin, 7.500 ton/yil siyah zeytin ve 1.250
ton/yil da yaglik zeytin olmak {izere yilda toplam 12.500
ton iiretim kapasitesine sahiptir.

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024
tarihlerinde sona eren donemlerdeki kapasite kullamim
oranlan ise sirastyla %110, %159, %166 ve %44°tiir.'

Ayrica Sirket, Edremit Tesisi (4 MWp) ve Mut Tegistfic Al
(4,45SMWp) toplamda 8,45 MWp GES yati

yenilenebilir enerjiden kargilamay: hedeflem i
Tesisi ve Ed.remit Tesisi’nin ¢atllannda ¢atr WYz&

mevcut durumda kuruluma iligkin Mut Tesisi i¢in \‘ TS
OSB tarafindan, Edremit Tesisi i¢in ise EPIAS ve yerel

1 6948 say1h Sanayi Sicil
tnceki yua ait bilgileri i
sicil kaydi bujunan igl
kadar bildirméktedir;

unu'nun 5.maddesi geregince, sanayi isletmeleri, her takvim y1li bagindan itibaren 4 ay igerisinde bir
“Yllhk isletme Cetvch b:ldmm ile yﬂkﬂmlﬂdur Bu kapsamda, Sanay: ve Teknolo_u ll

Abrlogonde

ay1 sonuna

14 p x
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| belediye tarafindan teknik izin verilmesi beklenmektedir.
Her 2 tesisteki GES kurulumunun 2024 yili igerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Sirket sofralik siyah ve yesil zeytin firetim faaliyetlerini |
Edremit Asfaltr 3.km, 10560 Havran/Balikesir adresinde |
bulunan, 18.000 m*'si kapah olmak iizere toplam 53.000 ’
m? alana kurulu olan Edremit Tesisi aracihifiyla
gergeklegtirmektedir.

Sirketin kendisinin yetistiricilik anlaminda bir tarlas:
bulunmamakta olup, Sirket, sofralik zeytin Uretim
fasliyetlerinde kullandifn yesil ve siyah zeytinlere iligkin
tedariklerini tamamen yurt iginden Balikesir (Edremit),
i Manisa (Akhisar) ve Mut Tesisi’nin tiretime gegmesiyle
' birlikte Mersin (Mut) bblgelerinden tedarik etmektedir.

Sirket, sofralik yesil ve siyah zeytinlerin {iretimini hem
| kendisine ait olan “Cem Zeytin” ve “Cem” markalan ad:
aluinda hem de fason olarak gergeklestirmektedir.
Sirket’in {irettigi irtinler kurumsal migterilere siparig
bazh satilmakta ve bu sayede Tirkiye’de i¢ pazara
ulagmaktadir.
| Sitket’in iiretim faaliyetlerine iligkin olarak ISO
9001:2015, ISO 22000 ve FSSC 22000 belgelerine
sahiptir. ISO 9001 kalite ySnetim sistemi, milteri
beklentileri, ihtiyaglan ve mevzuat gartlarim kargilama
yolu ile mitgteri memnuniyetinin artirilmasim dngdren bir
kalite yénetimi sisterni sertifikasidir, FSSC 22000 ise gida
{ireticileri igin g1da giivenligi risklerinin belirlenmesini ve
kontro! edilmesini amagclayan gida giivenligi sertifikasyon
sistemidir.
Sirket’in  31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 wve
31.03.2024 tarihlerinde sona eren ddnemlerdeki galigan
sayilani sirasiyla 271, 267, 265 ve 231°dir.

B.4a fhragay1  ve | Diinya genelinde insanlann saghik kon
faaliyet egitimli hale gelmesi, zeytin tiiketimindefftrepd ast
gosterdigi yaganmasina sebebiyet vermektedir. Ozelliffle i@sfif¢
sektdrii saghipa faydalan nedeniyle zeytinyag: ve zeygin (gl A"

etkileyen Snemli | olan talebin son yillarda artig efi

en som egilimler | gbzlemlenmektedir.? Uzun yillardir zeytiny
hakkinda bilgi | zeytin {iretimindeki trendeki en etkili neden _
sofralik olan talep arhg gdstermektedir. Zeytin pazan
bttyiikliigiiniin, 2023-2028 arasindaki dénemde %4,85'lik
bir YBBO ile 2023 yilinda 14,20 milyar ABD Dolan’ndan
2028 wyilma kadar 17,99 milyar ABD Dolan’na
yiikselmesi beklenmektedir.
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Tarm ve Orman Bakanlhf Bitkisel Uretim Genel
Mitdiirligii’ niin agiklamasina gre Ttrkiye, 2022-23 hasat
sezonundaki yaklagik 736 bin tonluk iiretimiyle, diinyanin
en ¢ok sofralik zeytin iireten {ilkesi konumuna
yitkseimistir.3

Uluslararas: Zeytin Konseyi’nin verilerine gére de 2022-
23 hasat sezonunda diinyamn en gok sofralik zeytin iireten
titkesi Tiirkiye olmus, takipcileri ise sirastyla Msir,
Ispanya, Yunanistan, Cezayir, Fas, Peru, Suriye, lran,
Arjantin ve ltalya olmugtur.*

Dolayistyla Sirket’in faaliyet gostermekte oldugu zeytin
sektdrii, 6zellikle saghkh beslenme trendinde artg,
kiiresel zeytin ve zeytin iiriinleri tiketimindeki arts,
hammadde tedarik zinciri, degigen titketici talepleri gibi
birgok fakttrden etkilenmektedir.

L Thragemn dahil | Isbu izahname tarihi itibariyla $irket’in dahil oldugu

oldugu gml:l ‘l’: E herhangi bir grup bulunmamakla birlikte, $irket’in ana
grup  IONGeXl | ,ay sahipleri olan Cem Okullu ve Cengiz Okullu’nun tek

yen basina ve/veya birlikte pay sahibi olduklan bagka girketler
bulunmaktadir. Bu girketlere iligkin detayh bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.
] Sirket Onvam Sermaye (TL) | Ortakhik Yapisi
| Cem Okullu (%445,78)
; Deniz Portfoy Cco Hissq
' Tukas Gida Sanayi 1.472.310.000 | Senedi Serbest Ozel Fon
ve Ticaret A.S. (Hisse Senedi Yogun
Fon) (%13,72)
Diger (%40.28)
Tukas Dng Ticaret Tukas Gida Sanayi ve
AS. 200.000 | Ticaret A.S. (%100)
Adra  Gayrimenkul Cem Olkullu (%637,45)
Yatrin  Ortakln 220.000.000 | Cengiz Okullu (%37,45)
5
S Halka Actk (%25,09)
a
Ege Proje Cemn Okullu (%50} \@':\§
| : 1.500.000.000 W
Gayrimenkul A.S. Cengiz Okully (%50 RN
| Batiege Ingaat A.S. 1.000.000 | Cem Okullu (%6
Bilen Bilen Ingaat 325.000.000
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Ticaret Sanayi 1.000.000 | Cem Qkullu (%100}
Ticaret Limited
| Sirketi
2“;—‘“' ez 250.000 | Cem Okullu (%100)
Bayraktutan
| | Gayrimenkul A.S. 250.000 | Cem Okullu (%10G)
[ . Cem Okulla (%60)
Adra Holding A.S. 1.000.000 . _
Cengiz Okullu (%40}

Anadolu Yapi!  990.000.000 | Cem Okullu (%100)

Gayrimenkul A.S.
Akgay Oteleilik Adra Gayrimenkul

| Turizm ve fsletme 107.142.000 | Yatinm Ortaklifa A.S.
AS. (%100}

Yahya Gida A:S. 50.000 | Cem Okullu {%6100)

BTS Kapatgihik
Ambalaj Ingaat Dig

{ B.6

Sermayedeki
veya toplam oy
hakks icindeki
paylan
dogrudan veya
dolayli olarak
%S5 ve fazlasi
olan  kigilerin
isimleri/iinvanla
r1 ile her birinin l
pay  sahipligi
hakkinda bilgi

Ihrageinin
hakim
ortaklarinin
farkh oy
haklarina sahip
olup
olmadiklar:
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya delayh
olarak
ihragcimn
yonetim
hakimiyetine

Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki igindeki
paylan dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahipleri Cem
Okullu ve Cengiz Okullu’dur. Sirket’in dolayh pay sahibi
bulunmamaktadr.

Sirket’in ortakhk yapsina iligkin tablo asafida
gosterilmektedir:

Or::i?m Pay Sermaye Pay Sermaye Boyl f
Soyadi Grubu ('I'Lr) Payi (%) (%)
Cem A 30.200.000 10 27,78
Okullu B 120.800.000 40 2222
Cengiz A 30.200.000 10 27,78
Okullu B 120.800.000 40 22,22
TOPLAM 302.000.000 00 | 100

Sirket’in A Grubu paylarn nama, B Grubu paylar hamiline
yazihdir. Sirket’in gikanlmig sermayesi 302.000.000 TL
degerindedir ve tamam muvazaadan ari bir sekilde
tamamen Sdenmigtir. Bu sermaye her biri 1 TL degerinde
302.000.000 adet paya bolinmis olup bunlardan
60.400.000 adedi nama yazali A Grubu ve 241.6p0TUG
adedi hamiline yazili B Grubu pay olarak ayrilry

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurugd
Stiresi” baglikl 7. maddesi uyannca, A Grubufhang
paylarin yoénetim kuruluna aday gosterme Kot
Sirket’in Esas S6zlesmesi’nin “Genel Kurul” &y
maddesi uyarinca A Grubu nama yazli paylari
kurulda 5 (bes) oy imtiyazi bulunmaktadir. B

hamiline yazih paylarin higbir imtiyaz: yoktur.
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edenlerin

1
Sirket’in kayith sermaye tavam 500.000.000 TL olup

i;i““e"iil":‘““‘";: beheri 1 TL itibari degerde 500.000.000 adet paya
kontroliin aynlmustr.
kaynaf |
hakkmda bilgi |
B.7 Segilmiy VARLIKLAR (TL) :u.u.gzli 31.|2.mz{ 31.12.1u13| 31.03.2014!
|

finansal bilgiler
ile ibragginm
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larinda
meydana gelen
Gnemli
degisiklikler

1.5.04] 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli ﬁnansa] tablolarda
¥ 1 AR

Dnen Varhklar

Makit ve Nakit Benzerler 6017288 9.470.028 29.187.046 25.4&.185 ;
| Ticari Alacaidar 200.125.183 494.210.837 551.941.455 511.723.642 |
- iykult Taraflardan
Ticori Alacokfar 3.734.739 [/} [/} 7.138.276
- Higkuli Olmayen
Targflardan Ticari
| hocattar | 106390426 | 494210837 | S51:941AS5 | 504345366
ifier Alacaklar 16,770,078 29547122 12 696.748 44.187.153
« fligkili Olmayen i —
Yaraflardan Diger
Alacakiar i6.710.078 29.547.122 12:696.74% 44.787.153
Stoklar 082.089.745 | 1.071.924 268 | 1.390.281.509 | 1269.0956.327
| Pesin Odeneniy Giderler 43382833 | 47160999 | 16296295 |  47.039.820

Dier Mﬁ Varhklar 35. 761360 48.465.389 52.712.703 20272.712
TOPLAM NEN

YARLIKLAR 1,184,147.490 | 1.698.788.343 2.053.115.756 | 1,918.393.840
Duran Yarliklar
Maddi Dhsran Vaiklor 472 300296 750.609.956 935 338207 949,932.837

- Enger Duran Varfiklar 122.300.296 750.609.956 935.338.397 949,932,237
Maddi Olmayan Duran

Varitklar 49.884 0 0 S
- Diger Maddi Olmayarn
Paron Varlidor 49 884 1] 0

0
3.807.558 33313286

<

 Pein Odomi Gidekr 0 315286 |
TOPLAM DURA
VARLIKLAR 411.350.180 T50.609.956 939.145.855 943 146.123

TOPLAM
VARLIKLAR 1,706.497.670 | 2.44 99 | 2.992.261.611 | 2.901.614.963

Sirket'in dSnen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin §denmig giderler
ve diger donen varhiklar kalemlerinden olugmaktadir.
31.12.2021, 31.12.2022 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihi
itibanyla dénen varhklan sirasiyla, 1,3 milyar TL, 1,7
milyar TL, 2,0 milyar TL ve 1.9 milyar TL olarak
gergeklegmisgtir.

Sirket’in dSnen varliklan, 2022 yilinda 2021 y1lina oranla

%32 artig gstermigtir. 2023 yilinda 2022 yilsonuna gére
%21 oraninda artig gbstermigtir. 2024 yilinin ilk g ayinda

alacaklar kalemlerindeki artigtan kaynaklan
yilindaki azalg temel olarak stoklar ve ticdgi
kalemlerindeki azaligtan kaynaklamaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2021, 31.

}
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sirastyla 6,0 milyon TL, 9,5 milyon TL, 29,2 milyon TL
ve 25,5 milyon TL tutanindadr.

31.12.2021'e kiyasla, 31.12. 2022'de sona eren finansal
dénemde nakit ve nakit benzerierinde gorilen %57°lik
artig baglhca artan ciroyla birlikte tahsilat hzmn
artmasindan kaynaklanmigtir. 31.12.2023'e sona eren
finansal dénemdeki %208'lik artis ise vadesiz mevduatin
artmasindan kaynaklanmmigtir. 31.03.2024’te bir Snceki
déneme kiyasla %13 oraminda azahsin sebebi banka
hesaplanindaki nakdin azalmasina buna kargihk kredi
kartiyla tahsilatlarinin artmasindan kaynaklanmaktadsr.

| Ticari Alacaklar

Dénen varliklar igerisinde Sirket’in ticari alacaklan 2022
yilsonunda 2021 yllsonuna gore %147 oramnda arhg
gostermistir. 2023 yilinda ise 2022 yilsonuna gbre %12
oraninda artig gOstermigtir. Ticari alacaklarda 2024 yiluun
ilk geyreginde ise 2023 y1l sonuna gore %7 oramnda azali§
yasanmigtir.

Diger Alacaklar

Diger Alacaklar, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03.2024 tarihli finansal tablolarda sirastyla 16,8 milyon
TL, 29,5 milyon TL, 12,7 milyon TL ve 44,8 milyon TL
tutarindadir. 31.12.2022°de sona eren finansal dénemde
%76’k artis yasanmsgtwr. 31.12.2023’te sona eren
finansal dénemdeki %57'lik azaligin biiytik bir gogunlugu
vergi dairesinden alacaklann azalmasindan
kaynaklanmgtir, 2024 yihmn ilk ¢eyreginde 2023 y11
sonuna oranla %253 oranindaki artigin temel sebebi vergi
dairesinden alacaklann artigindan kaynaklanmaktadir.

Stoklar

Stoklar, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03.2024 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 982,1
milyon TL, 1,1 milyar TL, 1,4 milyar TL ve 1,3 milyar TL
tutarindadir. 31.12.2022°de sona eren finansal dsnemdeki ,&'\‘y
%9’luk artig alinan stoklardan kaynaklanmsgtir. @.}@
31.12.2023te sona eren finansal dénemdeki %30°1uk artig 11";
ise yann mamul ve mamul stoklarindaki ;, ar
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stoklanmn azalmasindan kaynaklanmugtig.
iiretimi 12 ay devam etmekte olup, stok yaptjg
Eyliil aymin bagindan Aralik aymnin sonuna gaga
| etmektedir.

i Pesin Odenmis Giderler
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Pegin Odenmis giderler, 31.12.2021, 31.12.2022,]
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihli finansal tablolarda
sirastyla 43,4 milyon TL, 47,1 milyon TL, 16,3 milyon TL
ve 47 milyon TL tutarindadir. Pegin ddenmis giderler
baglica pegin odenen kredi faizleri, verilen siparig
avanslan ve gelecek aylara ait giderler kalemlerinden
olusmaktadir. 31.12.2021% kiyasla, 31.12.2022’de sona
eren finansal ddnemde pesin denmiy giderlerde gorilen
%9’luk artig verilen siparis avanslarnmin azalmasina
kargilik pesin &denen kredi faizlerinin artmasindan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2022’ye kiyasla 31.12.2023’te
gergeklesen %65°1ik azaligin nedeni ise baglica pesin
tdenen kredi faizleri ve verilen siparis avanslarinin
azalmasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2023’e kiyasla,
31.03.2024 finansal déneminde yaganan arti§ pegin
tdenen kredi faizlerinin, verilen siparig avanslanmn ve
gelecek aylara ait giderlerin sirasiyla %201, %284, %29
oramnda artigindan kaynaklanmaktadir.

Diger Donen Varlikiar

Diger donen varhiklar, 31.12.2021, 31.12.2022 ve
31.12.2023 tarihli finansal tablolarda sirasiyla 31,1 milyon
TL, 40,4 milyon TL ve 45,8 milyon TL tutarindadir. Diger
dénen varliklar 6nemli 8l¢iide devreden katma deger
vergisi kaleminden olugmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022
ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler
itibanyla diger ddnen varhklar igerisinde devreden katma
deger vergisinin agirhifi, %99,8, %99,5 ve %99,9 olarak
gergeklesmigtir. 31.12.2021'e kiyasla, 31.12.2022'de sona
eren finansal dénemdeki %30uk artig ahiglardan kaynakli
KDV’den Kkaynaklanmaktadir. 31.12.2022've ki .
31.12.2023'te gergeklesen %13'ltik artis da benzer s€kilde:| .
hammadde alimlarinin baglamasiyla KDV’li /&limlardd”
artigtan kaynaklanmaktadir. X e

Duran Varhiklar

Sirket’in duran varhklan, maddi duran var
olmayan duran varhiklar ve pesin &denmis gi
olugmaktadir,  Sirket’in  31.12.2021, 31.12.
31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
yillara iligkin duran varhklan sirasiyla 422,4 milyon TL,
750,6 milyon TL, 939,1 ve 983,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Izahname tarihi itibanyla yatirim
asamasindaki yeni Mut fabrikasina bagh olarak maddi
duran varhklar alinda yer alan yapilmakta olan yatirnimlar
kalemi bu artigta dnemli etkiye sahiptir. Diger taraftan,
Sirket bilnyesindeki arazi ve arsalar ile binalar i¢in yapilan
yeniden degerleme de yillar itibartyla gerceklesen artisin
digger Snemli unsurudur, BPL}S 1y : e%?.g'ﬁum' i
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Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yikimlilikleri, kisa vadeli
borglanmalar, uzun vadeli borglanmalann kisa vadeli
kasimlan, ticari borglar, diger borglar, ¢aliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, dénem
kan vergi yukiimliliigti, kisa vadeli karsiliklar ve diger
kisa vadeli ylikiimliliklerden olugmaktadir. 31.12.2021,
31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona
eren finansal dénemlerde kisa vadeli yilkOmltlikler
srasiyla, 755,8 milyon TL, 1,26 milyar TL, 1,29 milyar
TL ve 1,1 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri, 2022 yihinda 2021
yilna oranla %66 oraninda, 2023 yihinda ise 2022

yilsonuna gbre %2 oraminda artig g&stermis, 2024 yil ilk |

geyreginde 2023 yilsonuna gore %14 oraminda azaliy
ghstermigtir.
Kisa Vadeli ve Uzun Vadeli Finansal Borglar

Kisa Vadeli Finansal Borglar, kisa vadeli borglanmalar ve
uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarindan
olugsmaktadir, 86z konusu kisa vadeli finansal borglar,
kredi karti borglari, rotatif krediler ve ticari kredileri
icermektedir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar, 31.12.2021 tanhmde 623,2
milyon TL, 31.12.2022 tarihinde 701,4 milyon TL,
31.12.2023 tarihinde 831,9 milyon TL ve 31.03.2024
tarihinde 930,2 milyon TL seviyesinde ger¢eklegmisgtir.
Sirket’in kisa vadeli finansal borglan 2022 yllsonunda

Uzun Vadeli Finansal Borglar ticart
olusmaktadu

milyon TL, 31.12.2022 tarihinde 41,7 mnlyw i
31.12.2023 tarihinde 145,9 milyon TL ve 31.03. 2024

tarihinde 139,2 Milyon TL seviyesinde gergeklesmigtir.
Sirket’in uzun vadeli finansal borglan 2022 yilsonunda
2021 yilsonuna gére %13 oramnda azalirken, 2023 yilinda
ise 2022 yil sonuna gore artig oram %250 oramnda artig
gostermigtir. Bu artigin sebebi Mersin Mut OSB igin
kullamlan 10 yil vadeli 125.000.000 TL’lik yatinm
kredisinden kaynaklanmaktadir.

Toplam Finansal Borglar, 31.12.2021 tanhmde 670,9
milyon TL, 31.12.2022 tarihindé 743 ‘
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31.12.2023 tarihinde 977,8 milyon TL ve 31.03.2024
tarihinde 1,1 milyar TL seviyesindedir.

Ticari Borglar

Kisa vadeli yikiimlilliiler igerisinde Sirket’in ticari
borglart 2022 yilsonunda 2021 yisonuna gore %74
oraninda artig gostermigtir. 2023 y1lsonunda ise, 2022 yil
sonuna gore %94 artrmgtr, Ticari borglar kaleminde
finansal tablo donemleri itibariyla meydana gelen artig
hasat dénemindeki mal alimlarma istinaden gergeklesen
borglardan kaynaklanmmgtir.

Diger Borglar

lligkili taraflara diger borglar, 31.12.2022 doneminde
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’ye olan borglardan
olusmaktadir. Tukag ve Cem Zeytin taraflan ddnemsel |
finansman ihtiyac kapsamuinda birbirlerini
fonlayabilmektedir, Kisa sireli soz konusu iglemler
nedeniyle piyasa kogullarina uygun sekilde faiz
isletilmektedir. Olagan ticari faaliyetler kapsaminda
olusan finansman ihtiyaglan kapsammnda yapilan
islemlere dair Sirket’in Tukas’a olan diger borcuna iligkin
bakiye 31.12.2023 tarihli finansal tablolar itibariyla %72
azalargk 66,1 milyon TL olmustur.

Ertelenmis Gelirler

31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 ve
tarihleri itibanyla ertelenmis gelirler alman siparig
avanslarindan olugmaktadir.

Sirket’in ertelenmis gelirleri 2022 yilsonunda 2021
yilsonuna gére %56 azalmugtir. 2023 yilinda ise, 2022 yil
sonuna gdre artig orani %78 olmustur. 2024 yihnm ilk
eyreginde 2023 yilsonuna gore %75 oraminda azalis
gostermistir. 2023 yilinda kisa vadeli ertelenmis gelirlerde
yaganan artigin sebebi miisterilerinden toplu olarak aldif
siparige istinaden almg oldugu siparig avansidir. 2022
yilinda yaganan azahigin sebebi ise miigterilerinden siparig

artmasidir. Gelecek aylara ait gelirle
artmasimn sebebi ihrag kayitlr satisl
kaynakli gelirleridir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimltlikleri, uwzun v .@’\
borglanmalar, uzun vadeli kargihklar ertelenmis vergi @,\‘5’
yitkiimliiltigiinden olugmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022, 40

31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde spna gren finansal
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dénemlerde uzun vadeli yiikiimliilikler sirasiyla, 162
milyon TL, 141,3 milyon TL, 181 milyon TL ve 2319
milyon TL olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in uzun vadeli yikitmldlikleri 2022 yilsonunda
2021 yisonuna gdre agirhkh olarak ertelenmiy vergi
yukiimliiligt kalemindeki azalig sebebiyle %13 oramnda
azalig gostermistir. 2023 yilinda ise, 2022 yil sonuna gore
artigin sebebi Mersin Mut iiretim tesisinin kurulumu
amactyla kullanilan 10 y1l vadeli 125.000.000 TL lik uzun
vadeli kredideki artigin etkisiyle %250 olmugtur. 2024
yilinm ilk geyreginde 2023 yilsonuna gire ertelenmis
vergi yikiipliliginde %237’lik artigin etkisiyle uzun
vadeli yikiimltlikleri %28 artiy gdstermistir. Buradaki
arigin sebepleri baghca ertelenen vergi, gayrimenkul
deger artigt, ve Ozkaynak kalemlerinin enflasyon
etkisinden kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in  31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03.2024 tarihleri itibariyla ozkaynaklar sirasiyla,
788,7 milyon TL, 1,1 milyar TL, 1,5 milyar TL ve 1,6
milyar TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in tzkaynaklan,
31.12.2022 tarihinde 31.12.2021 tarihine gére gdre %33
oraninda artg gostermigtir. 31.12.2023 tarihinde ise,
31.12.2022 tarihine gtre dzkaynaklardaki artig oram %45
olmustur. 31.03.2024 tarihinde ise, 31.12.2023 tarthine
gore dzkaynaklardaki artig oram %3 olmugtur.

olarak maddi duran varhik degerleme artiglari, gefti
yillar karlart ve net dénem kan kalemlerindeki #rhista
kaynaklanmmgtir. 31.12.2023 tarihi itiban fla odsp
6zkaynaklardaki artiy nmet donem kanndakifj arglste
kaynaklanmistir. 31.03.2024 tarihi i
gzkaynaklardaki arty gegmis yillar kanndaRy
kaynaklanmigtir, %
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Sirket'in satis gelirleri baghca sofralik yesil zeytin
cesitleri, sofrahk siyah zeytin gesitleri, diger zeytin
satiglan ile malzeme ve hizmet satiglarindan olugmaktadsr.

Net satiglar 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal yilda
875,1 milyon TL iken 31.12.2022 tarihinde sona eren
finansal yilda %68°lik bir artisla 1,5 milyar TL'ye
ulagmustir. Net satglar, 31.12.2022 tarihinde sona eren
finansal y1la kiyasla 31.12.2023'te sona eren finansal yilda
%29'luk bir artig ile 1,9 milyar TL'ye ulagmgtir.

Sirket'in brilt kérn 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal
yilda 234,4 milyon TL iken 31.12.2022 tarihinde sona
eren finansal yilda %144 artarak 572,3 milyon #C'ye =
ulagmigtir, 31.12.2022 tarihinde sona eren fi yifa &.
kiyasla ise 31.12.2023 tarihinde sona eren fing! ‘:?1 =
%571ik bir artis ile 898,9 milyon TL'ye ulasnflstira202
yilinda gergeklesen artigin temel nedeni, sdj | ing}
bammaddeki etkin fiyatlama yonigimided T
kaynaklanmaktadir, 31.12.2022've kiyasla 31.120 3'%e
gerceklegen artign temel nedeni ise, satiy fiyatlan e =2
ani yitkselisten kaynaklanmaktadr. 31.03.2024 tarihinde -
bir 6nceki yilin ayn: donemine gore %3,8 azalis @'\§\’
gerceklesmigtir. Azahig satis maliyetlerinin artmasindan | <&
kaynaklanmaktadir ve buna bagh olarak briit kar da*‘*,?3
dilgmiigtilr.

Sirket’in net kén 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal
vilda 183,4 milyon TL,iken 31.12.2022 tarihinde sona

24

frisardy Kuromiae V2, Oat 002 4104
Mersis No: 0081 0026 104 51 3¢



eren finansal yilda %8 artigla 197,5 milyon TL'ye
ulagmustir. 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal yila
kiyasla ise 31.12.2023 tarihinde sona eren finansal yilda
%159'Tuk bir artg ile 511,9 milyon TL'ye ulagmstir.
31.03.2023 tarihinde finansal doneme kiyasla 31.03.2024
tarihli finansal dénemde %48 azahsla 45,1 milyon TL’ye
diismiistiir.

B.8

Secilmis Gnemli
proforma
finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini ve
beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarmdaki
olumlu  gdriig
digindaki
hususlarin

igerigi

Sirket’in  31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03.2024 donemlerine ait &zel bagimsiz denetimden
gegmis finansal tablolarina olumlu gbrits verilmigtir.

B.11

fhragemm
isletme
sermayesinin
mevcut
yiikilmliliikleri
ni
karspilayamamas
1

31.12.2024 tarihi itibanyla Sirket’in 1.100.601.286 TL
olan toplam kisa vadeli yiktmliliklerine kargilik toplam
dénen varhklan 1.918.398.840 TL seviyesindedir.
Sirket'in net isletme sermayesi 817.797.554 TL

tutarindadr.

Mevcut kredi ve hazir nakitler gz oniinde bulundurularak
net isletme sermayesi igbu izahname tarihi itibari ile 12
ayhk slire boyunca isletme ihtiyaglarim kargilamaya
yeterlidir.

31032024
1,918.398.840

1.100.601.286

31,12.2023
2,053.115.756

1.286.509.792

(TL) 3122020
Dénen Varhklar | 1.234.147.490

Kisa Vadehi
Vikimitiokley | 75779463

Net lgletme

Sermayesl

3L122022 -
1.698.788.343

1.257408.209

528.368.027 441,380,134 766.605.964

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

fhrag edilecek ve/veya thrag edilecek ve Borsa Istanbul’da il
borsada islem  gdrecek | scrmaye piyasasi aracl Sirket’'in B grubu™k al
sermaye piyasasi aracmim | yazll paylandir. S8z konusu paylann ISIN nurizrast
menkul kiymet tammlama |isbu izahname tarihi itibanyla belirlenmemigtir.
numaras: (ISIN) dahil tiir ve | Paylann ISIN kodu, SPK onaymm takiben temind
gruplarina iligkin bilgi edilecek olup, paylar MKK nezdind®,
kaydilegtirilecekfir.

Sirket’in sermayesini temsil eden A grubu nama yazih
ve B grubu hamiline yazili paylar olmak iizere iki pay
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grubu bulunmaktadir. A grubu nama yazili paylarm
y6netim kuruluna aday gdsterme ve genel kurulda oy |
imtiyazlan bulunmakta olup B grubu hamiline yazih
paylann herhangi bir imtiyaz: bulunmarmaktadr.
Dolaysiyla ihrag edilecek ve Borsa {stanbul’da islem
gorecek hamiline yazii B grubu paylann herhangi bir
imtiyazi bulunmamaktadr.

Cz2

Sermaye piyasasi aracinn
ihrag edilecegi para birimi

TL olarak ihrag edilecektir.

C3

fhra¢ edilmis ve bedelleri
tamamen Sdenmiy pay sayisl
ile wvarsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal
degeri

Sirket’in kayith sermaye tavamnt 500.000.000 TL olup
beheri 1 TL itibari degerde 500.000.000 adet paya
aynimgtir. Isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in
cikanlmug sermayesi, 302.000.000 TL degerindedir ve
tamam: muvazaadan ari bir gekilde tamamen
Sdenmigtir. Bu sermaye her biri 1 TL degerinde
302.000.000 adet paya bolinmis olup bunlardan
60.400.000 adedi nama yazih A Grubu ve 241 .600.000
adedi hamiline yazih B Grubu pay olarak aynlmagtr.

C4

Sermaye piyasasli aracimin
sagladifn haklar haklanda

bilgi

|

Satig1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay
sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:
- Kar Pay1 Hakki (SPKn m.19),
- Oy Hakla (SPKn m.30, TTK m.434),
- Yeni Pay Alma Hakki (TTK m.461, SPKn
m.18),
- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim
Hakki (TTK m.507),
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn m.14,
TTK m.437),
- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn m.19),
- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn
m.29 ve m.30, TTK m.414, 415, 425 ve 1527),
- 1Iptal Davasi Agma Hakla (TTK m.445, 451,

SPKn m.18/6, 20/2),

m.27),
- Aznlik Haklan (TTK m.411,
559),
- Ozel Denetim Isteme Hakki

v"émgﬂ

Halka Arz Edilen Paylar, mevzuatin

‘haricinde, herhangi ek bir hak tamumamaktadir.

Sermaye piyasasi aracinin
devir ve tedaviiliinii
kasitlayici hususlar

bilgi

Halka Arz Edilen Paylar {izerinde, paylarin devir v.::
tedavilliinii kasitlayic: veya pay sahibinin haklarm
kullanmasma engel olacak kay1t bulunmamaktadar.
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Halka arz sonrasmda paylann Borsa Istanbul Pay

C.6 |Halka arz edilen sermaye
piyasas: araglarimn borsada Piyasast Yildiz Pazar'da islem gbrmesi i¢in Borsa
islem gormesi i¢in bagvuru | Istanbul bagvurusu 02.07.2024 tarihinde yapilmigtir.
yapithp yapimadifa veya Borsa’mn gorigline igbu izahnamenin I numaral
yapilip yapilmayacaf | boliimiinde yer verilmistir.
hususu ile iglem goriilecek
pazara iliskin bilgi
C7 |Kar damtm politikas: | Sirket'in kar dagitim esaslani, Esas Sozlegme’nin
hakkinda bilgi “Karn Tespiti ve Daguvm” bashkhi 13°tnclt
maddesinde diizenlenmigtir. Ilgili madde uyarinca
Sirket, kar tespiti ve dafitumi konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hitkilmlerine uygun hareket
eder.
Sirket tarafinden kar dagitim politikas: da dahil olmak
aizere ticretlendirme politikass, bilgilendirme politikasi,
bagis ve yardim politikas1 ve iligkili taraf islemlerine
iliskin esaslarin belirlenmesine iligkin yonetim kurulu
karan halka arzi takiben alinacak ve SPK’nin kamunun
aydinlatilmasina iligkin esaslar gercevesinde kamuya
ilan edilecektir.
D—RISKLER
D.1_|ihragerya, faaliyetlerine ve | Ibrageiya ve Faaliyetlerine Tligkin Riskler:

icinde bulundufu sektire
iligkin nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Tesislerin igletilmesi, bakumi, yenilenmesi, beklenmedik
enerji kesintileri, disik verim ve beklenmedik yatirim
harcamalarma yol agabilecek onemli riskler tagir.
Sirket’in tesislerinde beklenmedik teknik arizalar,
dretimde kesintiler meydana gelebilir, yedek par¢a
temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve iyilestirme
projeleri basarili olmayabilir, yatirim harcamalarina

yol agabilir, enerji tedarikinde kesintiler yaganabilir.
Elektrik tedarikinde kesintiler, Sirket'i ired
faalivetlerini 6nemli derecede olumsuz etki

Sirket’in  faaliyetleri hammadde
devamliigina baghdir. Hammadde te§ari
tedarik zincirinde yasanabilecek aksakli
tedarikgilerle iligkilerin surdiirillememest,

i ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yonde
etkileyebilir. Sirket'in hammadde tedarikinde tgiincil
kigi tedarikgilere bagimli olmast ve hammadde fiyatinin
degiskenligi, Sirket'in faaliyetlerini ve kdriigm
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in tedarikgi konsantrasyon riski bulunmaktadir.
Sirket'in, _tedarikgi konsmtasyoyf olugan __is

faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sor?‘ﬁﬁawi

enkul Degerlar p
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ortakdikdarinin ve tedarik iligkilerinin sona ermesi veya
kapsamimn daralmas:, Sirket faaliyetlerini ve Sfinansal
durumunu olumsuz etlileyebilir.

Sirket'in driin  stoklart  degiskenlik gasterebilir.
Sirket’in  dran  stoklarm  efektif bir  bigimde
kullanamamasi, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, zeytin dirilnlerinin satiglarinin dnemli bir lasmim
wlusal zincir marketler, yerel marketler ve toptancilar
kanallartyla  gergeklestirmektedir.  Sirket'in  safi
kanallar1 ile is iligkilerinin sona ermesi halinde
Sirket'in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, kendi markalar: ile irettigi iriinlerin yant sira
cesitli miigterileri ile akdettigi sozlegmeler uyarinca
ozel markalar (private label) altinda fason firetim
gerceklestirmektedir. Sirket'in bahsi gegen miigterileri
ile uyusmazliklar yasamas: veya migsteri portfoyiinii
kaybetmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in satiy konsantrasyon riski bulunmaktadir.
‘ Sirket'in, sang konsantrasyon riski yasadigy miigterileri
ile is ortakliklarmn ve milsteri iligkilerinin sona ermesi
veya kapsamumn daralmasi, Sirket Jaaliyetlerini ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket, cesitli
sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam
olarak hayata gegiremeyebilir, gergeklestirse bile
bitytimesini  etkin  ve  faydalr  bir bicimde
yonetemeyebilir.

| Sirket'in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi
! gerektirmektedir, Sirket igletme sermayesi ihtiyacim
karsilayacak  finansmam  bulamayabilir.  Sirket'
yatirimlarmm:  yapabilmesi, satin alimlarin_Jrems
etmesi igin finansman bulmas: gerekebilir.

Sirket'in milgterilerinin ve satis kanall
gighigiine girmesi ve tahsilat problemyeri
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. \
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Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindalki a Skdiflar,
sistem ve aglarindalki artzalar, kesintiler veya bu sistem
ve aglara yapilabilecek siber saldiwrilar, Sirket'in ,\3@5’
- faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir. i\
A8 ’k( 3 A [ }

28




- uzamalar, magterilerinin ddeme giighigiine girmes

Sirket calisanlarimn is yavaglatma, grev ve sair is¢i
eylemleri ile dretim fadaliyetlerini aksatma riski

meveulttur.

Sirket hasdatimn ve kérliliginm son dénemlerde artmig
olmasy, gelecelte de artacagimin  gostergesi
olmayabilir.

Sirket'in faaliyetleri sirasinda yiritilen igler az
tehlikeli ig kategorisinde olup Sirket’in faaliyetleri
esnasinda iy kazalart meydana gelebilir.

Sirket 'in kargilagacag tam riskler sigortalanmayabilir, |

karsilagilan hasar Sirket'in sahip oldugu sigorta
teminatt kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta

| tazminatim tahsil edemeyebilir. Bu durum Sirket'in

faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket  birtakim  hizmetleri  alt  yiklenicilere
gordirmektedir ve bu durum yirirlikieki mevzuat
kapsaminda sorumlulugunu dogurabilir.

Uretim stirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolay
Sirket driinlerinin miigteriler tarafindan ayiph olarak
nitelenmesi, irin kalitesinde sorun yasanmasi,
siriinlerin misterilere ulastiriimasina yasanabilecek
aksakliklar ve kalite belgelerinin yenilenememesi
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, milgterilerinin bilyik bir kismu ile gerceve
sézlegmeler akdetmeyip siparis formlar: izerinden
calismaktadir. Miisterilerle yasanabilecek
wyusmazhiklar, alacak tahsilan stiresinde olugabilecek

tahsilat problemleri Sirket’in faalivetlerini o
etkileyebilir.

yatinmlar ve gelecege yonmelik planlar
olmayabilir, Sirket 'in faaliyetleri, faaliyet sonu
kdrlihg olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri ana hissedarlarinn tecribesine,
yénetim kadrosunun deneyimine ve performansina
baghdw. Ust dizey yoneticilerin  ve Onemli
pozisyonlarda bulunan ¢alisanlarin  kaybr  Sirket
faaliyetlerini olumsuz etkileyebiljr.
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Sirket, binyesindeki iist yonetimin, ¢aliganlarinin,
tedarikgilerinin veya diger diciincii kigilerin olasi etik
olmayan davramglar: veya hukuka aykar: davranmglar:
dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

ltibar ve marka imajimn korunamamast Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket 'in faaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur,
faalivet gosterdigi pazardaki rekabet Sirket'i olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri olas: para cezalari, cezai yaptirim ve
yiikiimlilitklere yol agabilecek hijyen, saglik, iy ve isgi
gitvenligii, cevre, rekabet ve kigisel verilerin korunmast
gibi gesitll mevzuata tabidir.

Sirket faaliyetlerini siirdiiriirken ¢egitli hukuki dava ve
ihtilaflarla karsilagabilir, yarg: kararlarina, idari ceza
ve yaptirimlara maruz kalabilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiiritebilmek icin yiriirlikteki
mevzuat ve idari uygulamalar geredi cegitli izin ve
ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir.Bu izin ve
ruhsatlarin  alinamamas: ya da mevzut izin ve
ruhsatlarin kaldirilmas: Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, iligkili taraf islemleri yapmistr ve gelecekte
yapmaya devam edebilir.

Sirket'in yararlandif cegitli tegviklerin ve desteklerin
sona ermesi vefveya azaltilmas:, Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir
konudan dolays yazii ve gorsel basinda, sasyal rfyad,
platformlarinda  dofru  veya  yanlig rlgﬂ!r
cergevesinde imajint  zedeleyebilecek dff
karsilagabilir. Bu durum Sirket'in satif
karliligami olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yaptig1 yatirimlar ve gelecege yonelin
bagarihh olmayabilir, Sirket'in faaliyetleri, el ]
sonuclar: ve karliigt olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in zeytin tedarikinde hastahk ve iklimsel | o
faktorlere  bagh  siannlar;  driin  tedarikinde A
pahalilasma, eksik rekolte ve milsteri kaybina neden
olabilirken, cevresel fakwrl er ey kontaminasyon |

dlsyairin. \Oﬂ-
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riskleri de fedarik, firetim, isleme veya naklive
sirasinda ortaya gtkabilir.

Sirket'in zeytin diretimi, tedarik zinciri ve lojistik
siiregleri ile ilgili sorunlar ortaya cikabilir ve bu
sorunlar, iiretim kapasitesinin azalmasi, migteri
beklentilerinin karsilanamamasi, hammadde
tedarikinde sorunlar ve miigteri kaybina neden olabilir.

Sirket'in tarim faaliyetlerine iliskin, giibre, yakit vb.
tarim girdi maliyetlerinin de dovize duyarli olmasi
cercevesinde doviz kurlarindaki artis, 6z konusu girdi
maliyetlerini de artiracagindan, finansal tablolar
jizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket'in zeytin igleme stirecinde yagi§ gibi dogal
afetlerin yasanmasi, petrol Sfivatlarindaki artis ve
nakliye seltorinde  yaganabilecek darbogazlar,
Sirket'in faaliyetleri ve karlih: iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Zeytin fiyatlarindaki dalgalanmalar, arz-talep dengesi,
ithalat ve ihracattaki degisiklikler, onemli milgterilerin
mali durumu gibi fakeorler, Sirket'in gelirlerini ve
karlihgim  etkileyebilir  ve  hedeflenen satiglari
engelleyebilir.

Sirket, tiretim ve ihracat arfisi icin planlanan
yatirimlarin finansmaninda zorluklarla kargilagabilir
ve Sirket'in faalivetleri ve mali performans olumsuz
sekilde etkilenebilir.

Gida giivenligii, gevre diizenlemeleri ve diger yasal
gerekliliklere uyum saglamak zorunlulugu ve bu
diizenlemelerdeld degsisiklikler veya yeni dilzenlemeler
ve ayrica zeytin sektoriindeki regiilasyon degigikli
vergi oranlarindaki degisiklikler ve ithalat-j
politikalarindaki degisikiikler Sirkel'in Jaali
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in mevcut borglulugu ve mali yikiml
Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumuny,
sonuglanim ve gelecege yonelik beklentilerini olu
etkileyebilir.

Sirket, gida sektoriinde faaliyet gosterdigi icin marka
bilinirligi, drin kalitesi, inovasyon, pazarlama
stratejileri, fiyatlandirma ve dagitim agina bagh olarak

rekabet ederken, asisiz_habgrler, hakstz rekabet

|
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| Uriin kalitesi, gida giivenligi ve gevresel sorumluluk

wgulamalar: ve itibar kayb gibi risk faktorleri |
karlili ve finansal durumu olumsuz etkileyebilir.

konularinda yasanabilecek herhangi bir olumsuz
durum veya trinlerin istenen nitelikte olmamasi
Sirket'in itibarina zarar verebilir ve is sonuglarin
olumsuz etkileyebilir.

ihrage’mn iginde Bulundufu Sektdre ftigkin
Riskler:

Zeytin iiretiminde hava sartlari, rekolte ve tarimsal |
hastaliklar  gibi  faktorler,  Sirket'in iiretim
kapasitelerini, karliliklarim ve faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Jhracat ve ithalat politikalarindaki belirsizlikler,
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir. Bu
faktorler arasinda tarife ve ticarel anlagmalarindaki
degigikiikler, hammadde tedarikinde zorluklar, politik
istilrarsizlik ve teror eylemleri ve doviz kurlarindaki
dalgalanmalar yer alabilir.

Zeytin  sektdriindeki  yogun rekabet, Sirket igin |
pazarlama faaliyetlerinin hayati dnem tasimasing
neden olurken, yeterli diizeyde yapimamast satiglart
olumsuz etkileyebilir; ayrica, tiketiciler tarafindan
kabul edilmeyen veya benzer urtinlerin rakipler
tarafindan piyasaya surilmesi gibi durumlar da
satiglar: azaltabilir.

Fiyat dalgalanmalan, doviz kuru riskleri, finansman
riskleri ve milgterilerin ddeme gigchigiine girmesi
Sirket’in  karhligm ve Jaaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

Zeytincilik seligrandeki teknolojik  gelp
yenilikler, iretim stireglerini, iriin kalite bhi
yapdarint onemli digiide etkileyebilir.

Zeytin  sektoriinde  gda gitvenligi\ 9;‘ i
standartlarina uyum, drinlerin pazaridkgbil
artirmak igin kritik neme sahiptir; bu staneg fidr
wyum saglanamamas: veya degismesi durumunda,
Sirket iiriinlerinin pazarlanabilirligi az labilir ve
itibarlart zarar gorebilir. /
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Zeytin uretiminin gevresel faktoriere duyarlt olmas:
sebebiyle  Sirket’in  gevresel performansiarin
iyilestirme konusunda alacag tedbirlerde gecikmesi,
makroekonomik faktorler ve tiketici davramiglarindaki
degisimler de Sirketi olumsuz yénde etkileyebilir.

Zeytin hasad: ve iglenmesi, yogun isgiicii gerektiren
Jaaliyetlerdir. Isgiicii maliyetlerindeki artiglar veya
isgiicii temininde yasanabilecek sorunlar, Sirket'in
maliyetlerini artirabilir ve operasyonlarin olumsuz
etkileyebilir,

Zeytin sektori, yerel ve global dtizeyde yogun rekabete
sahiptir. Sirket’in piyasa dinamiklerine hizls bir sekilde
uyum  saglamamas:  veyd rekabetgi  stratejiler
gelistirememesi, pazar paylarimin  azalmasina  ve
karhiiklarimn dilsmesine neden olabilir.

Diger Riskler:

Kredi Riski

Likidite Riski

Yabanci Para Riski
Sermaye Riski Yonetimi
Hakim Ortak Riski

Depremler, tsunamiler, diger dogal afetler, savag ve
salgin hastahklar gibi miicbir sebepler, Sirket'in
tesislerine ve genel olarak Turk ekonomisine zarary
vererek Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuclarim olumsuz etkileyebifir.

D3

Sermaye piyasasi aracina
iligkin dnemli risk faktorler
hakkindza bilgi

Ihra¢ Edilecek Paylara Diskin Riskler:

Ihrag edilen paylar ilk kez halka agik bir piyasada iglem
goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmast yagayabilir.

Sirket'in halka agiklik oram smrhdir ve paylarin
likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun olumsuz etkisi
olabilir.

TL 'nin degerindeki dalgalanmalar, Halka Arz Edilecek
Paylar'in degerini etkileyebilir.

Sirket’in ana pay sahipleri tarafindan  ileride
yapilabilecek pay satislari, pay fiyati uizerinde olumsuz
etki yaratabilir.

Sirket, esas sdzlesmesi ve sermaye piyasgs: mevzuall

cercevesinde, pay sahiplgripe kof pa adememeye
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karar verebilir ya da gelecekte kar payr

dagitamayabilir.

Sirket’in paylar: piyasada islem gormeye bagladiktan
sonra, Sirket’in ana pay sahipleri Sirket sermayesine
sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahiplerinin
menfaatleri, plyasada yatirtm yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortigmeyebilir.

Fiyat  tespit  raporuna iligkin  varsayimlarin
gergeklegtirilmemesi, Sirket'in pay Sfiyatim olumsuz
etkileyebilir.

E—_HALKA ARZ

E1

THalka

arza iligkin
ihraggimin/hatka arz edenin
elde edecefi net gelir ile
katlanacag tabmini toplam
maliyet ve talepte bulunan

yatinmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

|| beklenmektedir.

Sirket halka arzdan 1.530.000.000 TL gelir elde
edecektir.
Halka arza iligkin toplam maliyetin; 25.966.825 TL;

halka arz edilecek pay bagina maliyetin ise 0,26 TL;
olacag tahmin edilmektedir.

Toplam halka arz maliyeti 25.966,825 .sFE IO’

tamammn Sirket tarafindan A

Halka arz maliyetlerinin kirthrmi asagidalii
almaktadar,

Kargil |\

Tahmini Maliyet ayan e

'| Taraf R
Bagimsiz Denetim Sirket | 1.500.000
| Reklam, Pazarlama ve Halkla fligkiler | Sirket | 5.000.000
| MKK UOyetik Ocreti | Sirket | 402.000
SPK Kuru! Ucreti
(Sermayenin nominal degeri Sirket 804.000
fizerinden)
SPK Kurul Ucreti
(thrag Degeri ve nominal deger farkn | Sirket 1.430.000
fizerinden)
Aracihik Komisyonu Sirket | 15.000.000
Hukuki Danigmanlik Hizmeti Sirket 1.200.000
gc:;se:iistanbul Islem Gdrne Bagvuru Sirket 50.825
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket | 40.000 |
Degerleme Hizmeti Sirket 500.000
Toplam Maliyetler 25.966.825
| Halka Arz Edilen Pay Basina Maliyet (TL) 0,26
Sirket’in Elde Edecfgi Halka Arz Geliri 1.530.000.000
Sirket Tarafindan Karsilanacak Maliyetler 25.966.825
Sirket’in Elde Edecegi Net Gelir 1.504.033.175

=]
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Talepte bulunan yatmmeilardan talepte bulunulmasi
sebebi ile aynca bir licret alinmayacaktir. Ancak
yatinmcilar, talepte bulunmak i¢in hesap agmak,
virman ve EFT iglemi gergeklegtirmek gibi ve bunlarla
sinirll olmayan konularda konsorsiyum {lyelerinin
kendi belirlemis oldugu ¢esitli maliyetlere katlanmak
zorunda kalabilirler.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin Kkullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket, sermaye artis1 yolu ile ihrag edilecek paylardan
Sirket geliri olugacaktir.

Sermaye artirimi araciifiyla Sirket’e saflanacak net
nakit  giriginin  1.504.033.175 L olmast
beklenmektedir. Halka arz ile Sirket’in degerinin ortaya
cikmasi, Sirket’in stirdiirillebilir bitylimesine katki
saglanmasi, mali yapismin giiglendirilmesi, sektorde
bilinirfliginin ve tammurhgimn giiglendirilmesi,
teknolojik degigimlere ayak uyduruimas, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin gligl bir sekilde
uygulanmas1 ve S$irket’in kurumsal kimliginin
gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir. Sirket tarafindan
sermaye artinmui sonucunda elde edilecek olan net
halka arz gelirlerinin agafidaki alanlarda ve agagida
belirtilen oranlarda kullamimas: planianmaktadir:

' Kullamima ﬁhkm ]
Kullanim Yeri ' Yiizdesel Arahk
: (%)
Igletme . Kredilerinin  Geri 35-40
denmest
Mevcut Yatinmlar 20-30
- Cat: Uzeri GES Yatirnmi 5-10
| - Mut Tesisi 10-15
i- Tesis ve Ekipman 510
Modernizasyonu
Isletme Sermayesi 30-35 751

Halka arz neticesinde elde edilecek fongf
belirtilen alanlarda kullanilmast planlagimalit:
doviz kuru, faiz oranlarindaki ytiksek oynglilogey
ve diger ekonomik gtistergeler dikkate alifyataF
belirtilen tahsis orammi artirmak veyawaze
durumunda kalabilecektir. Sirket, halka arzdssglds
edecegi fonu, yukanda yer alan alanlara kullanmaya
baglayana kadar Tilrk Liras: cinsinden vadeli mevduat,
Eurobond, yahrim fonlan gibi menkul kiymet alimlan
ve/veya fonun degerini korumak adina benzer
korumay! saglayabilecek herhangi bagka bir surette
nemalandirabilecektir. Tiim bu hususlara ek olarak,
yukanda belirtilen fon : orgillan  Sirket |

BUNE ¥

E
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menfaatleri ve piyasa kosullan dogrultusunda
| degiskenlik gosterebilir. Sirket, halka arzdan elde
edilecek net geliri yukanda izah edilen sekilde
kulianmaya ihtiyac: olmadif ve/veya kullanamadi
8lgide, Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler
arasinda gegis yapabilecektir.

E.3

Halka arza iligkin bilgiler ve
kosgullar

Sermaye artigt yoluyla hatka arz edilen paylann
nominal degeri 100.000.000 TL olup $irket’ inhalkaarz
oncesi ¢ikanilmig sermayesine orani %33,11 ve
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanlmg sermayesine oram
%?24,87°dir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul disinda bagka bir
kurumunun onayina gerek bulunmamaktadir. Halka arz
edilecek toplam 100.000.000 TL nominal degerli
paylann,

60.000.000 TL nominal degerdeki (%60)’hik kisrm Yurt
I¢i Bireysel Yatiimcilar’a,

40.000.000 TL nominal degerdeki (%40)"lik kismu Yurt
fci Kurumsal Yatiimeilar'a gergeklestirilecek satiglar
icin tahsis edilmistir.

Sirket paylannin halka arz Bulls Yatunm liderliginde
olugturulan konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama Yontemi” kullamlarak ve “En Iyi
Gayret Aracihpr” ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in en az 2 (iki) i§ gini
boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangig ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sabiplerine sati
duyurusunda belirtilecektir.

thrac edilecek paylar kaydilestimne esaslan
gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarnn fiziki
yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami dagitimggs
kesinlestigi giinti takip eden 2 (iki) iy gln
teslim edilecektir.

‘

. iqs'is' 2

e [

(y
Halka arz sonuglan, Kurul’'un serma ‘,; ji}*@;{
¢ yer.alan’

araglanmn satigina iligkin diizenlenmelerin
esaslar gergevesinde dafim listesinin \’-‘-- eptl
giindl takip eden i gini Kurul'un tzel d =
kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarnnca
kamuya duyurulur. |

E4

Catigan menfaatler de dahil
olmak jizere halka arza
iliskin ilgili Kigilerin 6nemli
menfgapleri

Sirket ile halka arzda konsorsiyum lideri olarak gdrev
alan Bulls Yatrim arasinda ¢ikar catigmas: veya
herhangi bir menfaat catiymast bulunmamaktadir.
Sirket ile Bulls Yatinm arasinda herhangi bir sermaye

| iligkisi yoktur, Bxli}'ls Yatmm’in halka arz islemi
Bu : '
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nedeniyle elde edecedi aracihk komisyonu haricinde
dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik gikari bulunmamaktadir. Bulls
Yatrim’in yatrim hizmet ve faaliyetleri ile yan
hizmetler kapsaminda sundugu hizmetlere iligkin
sozlesmefler ve halka arza aracilik kapsaminda
imzalanan s6zlesme/ler diginda, Sirket ve Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasmnda
herhangi bir anlagma yoktur. Bulls Yatinm, halka arza
iligkin Halka Arza Aracihk kapsaminda halka arza
aracihik komisyonu elde edecektir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Akol
Avukathk Blrosu arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Jirket ile Akol
Avukathk Blirosu arasinda herhangi bir sermaye iligkisi
yoktur. Akol Avukathk Blirosu’nun dogrudan ya da
dolaylt olarak halka arzin bagansina baglanmug bir
ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir, Akol Avukathk
Biirosu’nun Sirket ile Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri ile arasinda, halka arza iliskin
sunulan hukuki damsmanhik hizmetleri diginda bir
hukuki damsmanhk iligkisi bulunmamaktadir. Akol
Avukathik Biirosu, halka arza iligkin sunulan hukuki
damgmanhik hizmetleri igin damsmanlik ficreti elde
etmektedir.

Sirket ile 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve
31.03.2024 tarihlerinde sona eren hesap dnemlerine
ait finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk AS.
arasinda herhangi bir gikar veya menfaat gatigmasi
bulunmamaktadir. Sirket ile Deneyim Bafimsiz
Denetim ve Danigmanlik A.S. arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur, Deneyim Bagunsiz Denetim ve
Damgmanlik A.$.’nin dogrudan ya da dolayli olarak

hatka arzin bagansina baglanmis bir ekonomijp AL *

bulunmamaktadir, Deneyim Bagimsiz Degde
Damsmanlik A.S.’nin, Sirket ile arasind
denetim ¢alismalanmn ylrfitillmesine iligki
oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bl

bulunmamaktadir. Deneyim Bagimsiz l..;na.
Danigmanlik A.§., Sirket’e sundugu bagimstiy

hizmetleri kapsaminda ficret aimaktadir. ‘-...~,= & " .
Sirket ile 21.02.2024 tarihli ve SPK-2024-35 say1il1 @‘\‘%f\'
deperleme raporu ile 23.02.2024 tarihli ve SPK-2024- &

36 sayth degerleme raporunu hazilayan Bagkent N

Taginmaz Degerleme A.$. arasinda herhangi bir cikar
veya menfaat gatigmasi bulunmamaktadir. Sirket ile

Bagkent Taginmaz Deferleme A.$. arasinda herhangi |
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bir sermaye iliskisi yoktur. Bagkent Taginmaz
Degerleme A.$.nin dofrudan ya da dolayh olarak
halka arzin bagarisma baglanmg bir ekonomik ¢ikan
bulunmamaktadir. Bagkent Taginmaz Degerleme
A.S.’nin, Sirket ile arasinda degerleme rapotlan
calismalanmin yiiriitilmesine iligkin yapmig oldugu
anlagmalar  haricinde, herhangi  bir anlagmasi
bulunmamaktadir. Baskent Taginmaz Degerleme A.§.,
Sirket’e sundufu deferleme raporu hizmetleri
kapsarminda ficret aimaktadar. ]

E.5

aracini
eden

Sermaye piyasasi
halka arz
kiginin/ihrag¢gmin
ismi/finvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildiZi
husustanm icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmn
artirilmamasma iligkin

verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

| herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici

Halka arz; Cem Zeytin A.§. Gnvanh Sirket’in
sermayesinin 302.000.000 TL’den 402.000.000 TL’ye
arinlmas: suretiyle ihrag edilecek 100.000.000 TL
nominal degerli B grubu hamiline yazih paylarin satigt
suretiyle yapilacaktir.

a) Ihragg Tarafindan Verilen Taahhiit

Sirket 07.06.2024 tarihli ve 2024/15 sayili yonetim
kurulu karanyla Sirket tarafindan halka arz edilen
paylarin Borsa Istanbul’da islem gSrmeye basladagt
tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca bedelsiz ve bedelli
sermaye artirumi yapilmayacagina, halka arz edilen
paylarin Borsa [stanbul’da iglem gbrmeye basladigt
| tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca halka arz edilen
paylar disinda kalan $irket paylannin dolagimdaki pay
miktanmn artmasina yol agacak sekilde satisa veya |
halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir
karar alinmayacafina ve/veya Borsa {stanbul’a veya
SPK'ya veya yurt digindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iliskin dtizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagyss¥c
bu siire boyunca ileride yeni bir satiy veya gt .
yapilacagna dair bir agiklama yapilmayaca
taahhGtte bulunmusgtur.

Sirket’in mevcut pay sahiplerinden Cengiz Ol

paylarinin Borsa istanbul’da iglem gdormeye bagladif
tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca, sahip olduklar

pay miktaninin artmasina yol agacak gekilde sahiga veya
halka arza konu etmeyeceklerini (Borsa Istanbul’dan
ahm yoluyla edinilen ortaklik paylan hari¢ olmak
tizere), bu dogrultuda bir karar almayacaklanm ve /
| veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki

Cem Okuliu 14.06.2024 tarihli tashhiitleri ile Sirlest+

halka arza konu olmayan Sirket paylarmn, dolagimdaki Lo
A"
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bulunmayacaklanimi ve bu sfire boyunca ileride yeni bir
satig veya halka arz yapilacagna dair bir agiklama
yapmayacaklarim ve aynca, Borsa [stanbul’da veya
Borsa Istanbul disinda satmayacaklarm, baska
yatnmet  hesaplanna virmanlamayacaklarini  veya
Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya toptan sahg
iglemlerine konu etmeyeceklerini, glipheye mahal
vermemek adina Sirket paylannin Borsa Istanbul’da
islem gdrmeye baglamasin ardindan fiyat istikran
islemlerinden  edinebilecefi paylann, yukaridaki
smirlamalardan harig tutulacafim kabul, beyan ve
taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktar: ve

| ylizdesi

alma hakki
sz konusu

Yeni pay
kullanmmmmn

olmas1 durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalarn durumunda
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

Sermaye artimi yontemiyle yapilacak halka arz
neticesinde, sermaye artnmina katilmayan mevcut
ortaklar i¢in meveut hisse pay oranlarinda sulanma
etkisi olacakdtir.

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar 31.03.2024
tarib}i bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarda
yer alan veriler esas alnarak yapilmug olup sulanma
etkisinin miktan ve yiizdesine iligkin hesaplama,
agafiidaki tabloda yer almaktadur:

(TL) -

Halka Arz Fiyati 15,30
Halka Arz Oncesi
Defter Degeri
(31.03.2024)

Halka Arz Oncesi

1.569.144.666

302.000.000

Pay Adedi

Halka Arz Oncesi
Pay Bagina Defter
| Defieri

Sermaye Artirimi

5,20

100.000.00Qy

Sirkete Halka Arz
Yoluyla Saglanacak
Briit Nakit

1.530.000.00

Halka Arz Masraflan 25.966.825

Sirkete Halka Arz
Yoluyla Saglanacak
Net Nakit

1.504.033.175

Halka Arz Sonrasi
Defter Degeri

Halka Arz Sonrasi

Pay Adedi 402.000.000

Halka Arz Sonrasi
Pay Bagina Defter

3.073.177.841 h

Degeri /

5‘ 378 1 u
arl Kurumlar V.. 061 002 6104
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Mevcut Ortaklar
icin Pay Bagina
Sulanma Etkisi
Meveut Ortaklar
icin Pay Bagpina
Sulanma Oram
Yeni Ortaklar I¢in
Pay Basina
Sulanma Etkisi
Yeni Ortaklar Igin
Pay Bagma
Sulanma Oram

2,4489

%47,1

-7,6553

%-50,0

Sirket'in mevcut ortaklanmin yeni pay alma haklan
tamamen kisitlanmugtir.

E.7

Talepte bulunan
yatinmecilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatnmcilardan, talepte bulunulmasi
sebebiyle ayrica bir ficret ahinmayacakur. Ancak bu
amagla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 bagka yetkili
kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda,
konsorsiyum fiyesi olan yetkili kuruluglar arasinda
farkhlik gdsteren gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

Teklaf Degerler AS.

A fitlien.com
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggimn bagunsiz denetim
kuruluslarinm ticaret {invanlan ile adresleri (ilye olduklan profesyonel meslek kuruluslar
ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihinde sona eren hesap
donemlerine ait solo finansal tablolar 6zel bagimsiz denetimden gegjren kurulusun:

Titarecl DYARE Ee;eyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlhk

Sorumlu Denetei Harun Aktag

Uyesi Meslek Kuruluglan Ankara YMM Odas

Adresi o Kiziirmak Mahallesi Muhsin  Yazicioglu
Caddesi Protokol Plaza No: 39A/14
Cankaya/ANKARA

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglanmm/sorumlu ortak bas denetginin gbrevd
gorevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi: p.
Yoktur. f
4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

WA §
Sirketin, 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sory ¥ta ubdisal 5
donemlerine iligkin solo finansal durum tablolan agafida yer almaktadir. X l@ﬁ(&:f*‘ Ve F «\§\'
31.12.2022, 31.12.2023 tarihli finansal tablolarda yer alan tiim tutarlar aksi belrilmedikes” @\‘g’

31.03.2024 satin alim glic@i esasina gore ifade edilmistir. N
VARLIKLAR (TL) 31022021 31122022  31.12.2023]  31.03.2024
Danen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6.017.288 9470228| 29.187.046|  25.479.186
Ticari Alacaklar 200.125.185] 494.210.837| 551.941.455| 511.723.642
- Hiskili Taraflardan Ticari Alacakiar 3.734.759 0 0 7.138.276
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 196.390.426| 494.210.837| 551.941.455] 504.585.366

| Diger Alacaklar 16.770.078 |  29.547.122| 12.696.748| 44.787.153
- Hlliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 16.770.078 |  29.547.122|  12.696.748)  44.787.153
Stoklar 982,089,745 | 1.071.924.268 | 1.390.281.509 | 1.269.096.327
Pesin $denmis Giderler 43382.833| 47169999 16.296.295|  47.039.820

| Diger Donen Varliklar 35.762.361 |  46.465.889|  52.712.703|  20.272.712
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.284.147.490 | 1.698.788.343 | 2.053.115.756 | 1.918.398.840
Duran Yarhkiar
Maddi Duran Varliklar 422.300296] 750.609.956] 935.338.297| 949.932.837
- Diger Duran Varliklar 422.300.296 | 750.609.956| 935.338.297| 949.932.837
Maddi Olmayan Duran Varliklar 49.884 0 0 0
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 49.884 Q i) ¢
Pesin Odenmis Giderler 0 0 3.807.5581 33.313.286
TOPLAM DURANYARLIKLAR 422.350.180| 750.609.956| 939.145.855] 983.246.123
TOPLAM VARLIKLAR 1.706.497.670 | 2.449.398.299 | 2.992.261.611 | 2.901.644.963
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E;KA__!HA_K.L__A_R (TL} 31.12,2021 31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024
Kisa Vadeli Yiikiimlilikier
| Kisa Vadeli Borglanmalar 589.704.482 | 601.010.570] 735.482.967| 849.049.484
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
| Kisimlan : 33.520.859| 100.350.824 96.385.573 81.170.818
Ticari Borglar 65.148.293 ]| 113.554.718| 219.770.285 88261 04‘2_|
- ligkili Taraflara Ticari Borglar = 0 0] 91.357.166| 29.532.487
-__fliikﬂi Olmayan Taraflara Ticari Borglar 65.148.293 | 113.554.718| 128413.119 58.72B.555
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsamuida
Borglar 3.301.518 6.110.049. 7.895.065 9.298.723
| Difser Borglar 0] 366.901.414 168.874.144 50.813.327
- liskili Taraflara Diger Borglar 0| 271.848.073| 76.091.632 0
- Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 0 95.053.341 92.782.512 50.813.327
Ertelenmis Gelirler 61.232.980| 27.185.322 48.305.949 12.109.903
Donem Kari Vergi YokomIoings 0| 39673619  7.996535]  3.593.056
| Kisa Vadeli Karsihiklar 2.409.533 1.712.174 998.118 1.112.085
- Caliganlara Saglanan Faydalara Hliskin
Karstliklar 173.048 331.742 160.340 383.985
- Diger Kisa Vadeli Karsilikiar 2.236.485 1.380.432 837.778 728.100
| Difer Kisa Vadeli Yikiimldlikler 461.798 909.519 701.156 5.192.848
Toptam Kisa Vadell Yokamlildkier 755.779.463 | 1.257.408.209 | 1.286.509.792 | 1.100.601.286
| Uzun Vadeli YakOmlilGkler ]
| Uzun Vadeli Borglanmalar 47.693.198 41.677.264| 145.905415]| 139.195.228
| Uzun Vadeli Karsihklar 9,772.786 10.621.228 11.438.658 12.918.663
- Calisanlara Saglanan Faydalara Higkin
Kargtlklar 9.772786| 10.621.228| 11.438.658| 12.918.668
Ertelenmis Vergi Yukimlilnga 104.582.392 89.031.309 23.678.705 79.785.115
Toplam Uzun Vadeli Yikéml 162.048.376 | 141 329.801 . 181.022.778| 231 £99.011
Ozkaynakiar 7 -
Odenmis Sermaye o 100.000.000 | 100.000.000| 302.000.000| 302.000.000
Sermaye Diizeltme Fag] » 586.601.030| 586.601.030| 675.194.561| 675.194.561
Kar veya Zararda Yeniden ] 3
Birikmis Diger Kap igerl -416.233 64.112.311 18.363.340 17.680.432
- Maddi Duran Varlik Di%gl i 0| 66.847.438] 25.146.893| 25.146.893
- Tammlanmiy Fayda Planlart ciim
Kazang / (Kayiplary -416.233| -2.735.127 -6.783.553 -7.466.461
Kardan Aynian Kisitlanmig Yedekler o 3.403.237 3.403.237 3.403.237 3.403.237
Gegmis Yiillar Kar / Zararlan & -84.428.251 99.081.797 13.901.337 | 525.767.903
| Net Dinen Kan/ Zarar & | 183510048 197461914] 511.866566] 45098533
Toplam Ozkaxnaklar £ Oy | 788.669.831 1.050.660.289 | 1.524.729.041 1.569.144.666
) b, 1.706.497.670 | 2.449.398.299 /2.901.644.963
Degerler AS.



Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlart

Asagida Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023, 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerine ait
kar veya zarar ve difer kapsaml: gelir tablosu yer almaktadir. 31.12.2021, 3 1.12.2022, 31.12.2023
tarihli finansal tablolarda yer alan tiim tutarlar aksi belirtilmedikge 31.03.2024 satin alim giiclt

esasina gore ifade edilmistir.

KAR VEVA ZARAR TABLOSU (TL) 3Lzzoal]  Slizzozz] 31122023 31032023 3103204
Hestlat §75.130.690 | 1469.407.080 | 1.898.700.572| 506458464} 658.748.767
| Sanglann Mativeti O 20738726 | 897.124972| 999802296 | -318521931| 477.954.716
Brit Kar (Zarar) 130391964 | 572252108 | 898898276 | 187936533 | 180.794.051
Genel Yonetim Giderieri (- 3399585 | -10.97432| 16981321 3991942}  -5.401.503
 Pazariama Saus ve Dapitim Gidertesi () 25050545 | S0471.541| 80381286 -16.692030| -13.826.125
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler Ta1415 | 907m2111] 1132047  2712281| 4619612
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 6904503 1437194 | 21972298 2878 693128
Esas Faaliyet Karv(Zaran) T12348746 | S519348052] 790884345 | 169.961964 | 159254808
Finansraan Gelitleti 29093469 | 18703228 |  39.092.124| 4141983 4301602
Finansman Giderleri - SAL3S808| -116.194.045| -186250534| 22268942 -87947.044
Net Parasal Pozisvon Kazanglan (Kayiplar) 95953484 | -171.537.187] 122010223 | -67.107444] 32360090
SOrd@rlen Fasliyetler Vergi Oncesi Kirt 253.259,891 252.320.048 521.716.212 84.727.561 107.969.456
Vergi Gellr(Gideri) 9T9B43|  54858134|  9849646]  1745694| -62870.923
Donemin Verg} Gideri 2308043|  38268585| -32.896976| 6418882 3611243
Ertelenmis Vergi Geliri (Gideri) GIAALE00|  -16589.548| 23.047330|  8.164576] -59.259.680
Dem Net Kan (Zaran) 13510048 197461914 | 511866566|  86473255] 45098533
Pay Bayna Kazaog (TL) 1635100  1974619| 5118666 864.733 450985
Donem Kar / Zararinin Dagslimn [13510048| 197461914 | St1866566| 86473255 45098533
Ana Ortaklik Paylar: 183.510078 | 197.461.914| 511.866.566| 86473255 | 43.098.533
Donem Net Kari (Zorari) E3510048| 197461914 | 511866566 | 86473255 | 45098533
Kar veya Zararda Yeniden Simflandimimayacaklar 416233 64.528.544 -45.748.971 -3.209.482 -682.908
mﬂ,?,m;ﬂ‘k‘" LIl o| re3070m| 47.657.766 0 0
Eﬂ;m;ﬂf:n”“"" S ss4970|  -30918s59|  5397900|  -A4279309| 910545
ﬁm,z,;’:f;dﬁf‘n;ﬂ?“f'ﬂ:;‘:;d{;‘g%zﬁgfg usras|  B7TEsss|  7306695|  1.069.827 21.637
Diger Kapsamh Gellr (Vergt Sonras:) 416233 | 64528544 | -4s74soT1|  -3200482) 682908
Toplam Kapsamh Gelir 183.093.815 | 261990458 | 466.117.595 83.263.773 44.415.625

Yatinmet, yatirim kararin ¥t \.1nin finansal durum ve faaliyet sonuglanna iligkin
ayrintth bilgilerin yer aldif isg.: I'Bﬂ ) ve 23 no’lu baliimlerini de dikkate almalidir.
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5. RiISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar 'a yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim karar
alinmadan dnce asagida belirtilen risk faktorlerinin isbu izahnamenin biitiinii kapsaminda
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin
isbu izahnamenin tarihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilecek Paylar’a
yapilacak herhangi bir yatorim: esash bigimde etkileyebileceini ongordagi risklerdir. Stz
konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in
degeri diigebilir ve yatirimm tamaminin veya bir kasmimn kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Agagida belirtilen riskler, karsilagiabilecek tim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasl olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri
halinde Sirket 'in faalivetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege
yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk faktorleri meveut olabilir. Risk
faktorlerinin agagidaki sunum swalamasy, Sirket yonetiminin soz konusu risklerin
gerceklesme olasilifr veya onemi bakimindan yaptigy bir degerlendirmeye gore belirlenmiy
bir siralama olarak diginialmemelidir.

Yatiimeilar, isbu izahnamede paylasilan bilgiler cergevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Halka Arz Edilecek Paylar’a yatinm yapmanin kendileri igin uygun olup
olmadigina karar vermelidirler.

5.1. ihragetya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Tesislerin isletilmesi, bakumu, yenilenmesi, beklenmedik enerji kesintileri, diigiik verim ve
beklenmedik yarim harcamalarina yol acabilecek onemli riskler tagir. Sirket’in
tesislerinde beklenmedik teknik arezalar, firetimde kesintiler meydana gelebilir, yedek
parc¢a temininde aksakliklar olabilir, yenileme ve ipilestirme projeleri basarili olmayabilir,
yatirim harcamalarina yol agabilir, enerji tedarikinde kesintiler yasanabilir.

Sirket mevcut durumda; (i) Edremit Asfaltt 3.km, 10560 Havran/Balikesir adresinde yer alan
18.000 m®'si kapah olmak lizere toplam 53.000 m? alana kurulu Edremit Tesisi ile salamura
siyah ve yesil zeytin imalati, zeytin depelamast, islemesi ve paketlemesi faaliyetlerini
siirdiirmektedir, (if) aynca Sirket, Mersin Mut OSB’de kurulmas: planlanan Mut Tesisi’ni
kurmak iizere T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg’ndan 30.03.2022 tarihli, 534760 sayih vpg®
340.000.000 TL tutarnda yatnm tesvik belgesi almg olup, 30.06.2024 tarihi itibaryfs
Tegvik Belgesi tutan 499.549.049 TL'dir. Mgili yaunm ile Mersin bolgesindeki ze fifrin 3 C
Mersin limamndan dogrudan ihracatim gergeklestirmeyi planlamaktadir. (jii) Son olara isei N.*e

\

Sirket, Balikesir — Edremit (4 MWp) ve Mersin — Mut’taki (4,45 MWp) tesislerine toplarh ‘,'.‘, :‘: 3 /
b, ¥
% @

8,45 MWp GES yatinmu yapmayi planlamaktadir.

Yukanda bahsedilen tesislerin isletimi; ekipmanlarin anzalanmasi, performansin beklenen
verim dilzeylerinin altinda kalmas: ve kapasite eksikligi veya altyap: sorunlan gibi riskleri f@\\,
beraberinde getirmektedir. Bunlar, Sirket faaliyetlerini gergeklegtimmek igin iretim
gerceklestirdigi ve/veya gergeklestirmeyi planladifs tesislerin dogasi geregi bulunan ~°
risklerdir. Bahsi geen tesislerde ekipman arizalan, igletme hatalari, bakim eksikligi ve
zamanla olugan genel yipranmadan kaynakl teknik anzalar meydana gelebilir, anzamn
giderilmesi, gerekli yedek parganin temini, tamir ve teknik mildahale imkAm bulunmayabilir
veya gecikebilir. Elektyik enerjisi aginda meydana gelebilecek Snemli bir anza veya aksama
sonucunda veya di; i, Sirket
faaliyetlerinin dupfnds: i e l [’ ilir. ik satin




alma maliyetinin artmasi, Sirket’in dretim maliyetlerini arttirabilir ve kérliligini azaltabilir,
Bu sebeple {iretimde kesintiler ve verimlilikte dtistiler yasanabilir, tiretim durabilir. $irket’in
tiretiminde verim distkliit, gecikmeler, sipariglerin zamamnda teslim edilememesi gibi
durumlar, milsteri kaybina ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Sirket, taahh0t ettigi mal
{iretimini ve satislar hi¢ veya zamaninda gergeklegtiremeyebilir.

Tesislerde gerceklegebilecek planlanmamig kesintiler, mekanik anzalar ve benzer nitelikte
diger sorunlar, tesislerin faaliyetlerinin tiimilyle durmasma yol agacak olmasa da baz
durumlarda ilgili tesisteki aniza giderilinceye dek, tretim kapasitesinde distisler soz konusu
olabilir. Bu sebeple Sirket’in gelirleri azalabilir ya da fiyatlara yansitilamayan igletme ve
bakim giderlerinin artmas: suretiyle birim maliyetleri de artabilir.

Isletme biinyesindeki makine ve ekipman anzalar, zeytin dretiminde stoklu ¢aliyma
uygulamasinin varligina ragmen faaliyetleri olumsuz y&nde etkileyebilir. Uretim tesislerinde
yasanabilecek teknik sorunlar, kismen veya tamamen {iretime ara verilmesine ve iiretim

kapasitesinde distislere neden olabilir.

Tesislerdeki anzalar, zorunlu kesintiler veya beklenmedik yatiim harcamalan gibi
aksakliklar, Sirket’in satiglarini, nakit akimlarm olumsuz etkileyebilir, karhihnin
azalmasina neden olabilir.

Yukarida bahsedilen durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu, kirhhifim, faaliyet sonuglanm ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.

Elektrik tedarikinde kesintiler, Sirket'in fretim faalivetlerini nemli derecede olumsuz
etkileyebilir. :

Sirket, firetim tesislerinde gergeklestirdigi tiretim faaliyetleri igin elektrik enerjisi tedarikine
ihtiyag duymaktadir, Elektrik enerjisi tedarikinde meydana gelebilecek Snemli bir aksama
{iretim faaliyetlerinin durmasina veya nemli derecede aksamasina sebep olabilir. Elektrik
satin alma maliyetinin artmasi, Sirket’in iiretim maliyetlerini artirabilir, karhhim
azaltabilir, dretiminde verim diigtiklagt, gecikmeler, siparigleri, isleri zamamnda teslim
edememesi gibi durumlar milsteri kaybmna ve tazminat taleplerine sebep olabilir. Besyae
Ukrayna savast gibi ileride meydana gelebilecek siyasi krizlerin ve altyapsal gbruni®
szellikle Avrupa’da enerji krizi dogurabilecegi dngorillmektedir, bu sebeple gelgd S O
tedarikinde iiretim tesislerindeki firetimi veya islerin gergeklestirilecefii sahay
yiiritiilmesini etkileyecek soruniar yaganmayacagimn garantisi bulunmamaktddir. £
Sirket’in elektrik enerjisi ihtiyac: veya maliyeti ongdrdiginin Ostiinde olabiy
tedarikinde yaganabilecek aksakliklar ve maliyet artislan, Sirket’in faaliyetle ’
durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebi¥is, _

Sirket’in faaliyetleri hammadde tedarikinin devamlthgana  baghdi. Hammadd
tedarikinde ve tedarik zincirinde yasanabilecek aksakliklar, mevcut tedarikgilerle
iliskilerin sfrdiiriilememesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet
sonuglanimt ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz yinde etkileyebilir. Sirket’in
hammadde tedarikinde ficiincii kisi tedarikgilere bagimlt olmast ve hammadde fiyatimin
degiskenligi, Sirket’in faaliyetlerini ve kirhlyfim olumsuz etkileyebilir.

tim faaliyetlerinde kullandig: yesil ve siyah zeytinleri tamamen

Sirket; sofrahk zeyti
yurt iginde Balikesip/AEdremit)ve Manisa (Akhisar) bblgelerinden tedarik etmgktedir. Mut
- ; 5 i B g
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Tesisi’'nin iiretime gegmesiyle birlikte Mersin (Mut) bdlgesinden de tedarik edilmeye
baglanacakir. Dolayisiyla $irket’in tedarik ettifi hammaddeler, Tiirkiye'de yerlesik
tedarikgilerden tedarik edilmektedir. Aynca hammaddelerin tagmmasinda Sirket, ligtinci kigi
lojistik firmalaryla is birligi yapmaktadir. Lojistik firmalanin karsilagabilecegi gesitli altyap:
sorunian, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar ve yilkselme, lojistik zincirinde meydana
gelebilecek kinlmalar, Covid-19 pandemisine benzer gekilde ileride yaganabilecek pandemi
vb. global salgmniar, zorlu hava kogullani veya lojistik hizmetlerini etkileyebilecek diger
olaylar, Sirket’in tretim faaliyetlerinde kullanmakta oldugu hammaddelerin §irket’e
ulagtinlmasim geciktirebilir, gii¢ duruma sokabilir veya imkénsiz hale getirebilir. Sirket,
hammadde temin edilebilirligindeki dalgalanma risklerine ve hammadde fiyatlarmdaki
dalgalanma risklerine maruz kalabilir.

Hammadde fiyatlan ve tedarik imkémi, piyasadaki ve ozellikle tanm sektdriindeki
dalgalanmalar, enerji ve naviun fiyatlarnin artmast, tedarik imkaninin azalmasi, zeytin
hammaddesine olan talebin artmast, Sirket’in arz edilecek hammadde miktarim ve toplam
talebi 6ngdrememesi, tedarik sartlariin agirlasmas: ve tedarik zincirinde yaganabilecek
kmnlmalar, Sirket’in devir stogunu ve dzellikle yeni zeytin mahsilli yapilan dénemlerde
dogru sckilde dngdrememesi, idari otoriteler tarafindan getirilen énlemler, olasi giimrik
vergisi artiglar1, dogal afetler, savaglar ve Sirket’in kontroliinde olmayan ve 8ngdriilmesi gii¢
olan diger faktdrler de dahil olmak fizere gesitli sebeplerle degisiklik gosterebilir.

Sirket, yeterli veya dngdrdiigi biiyitklitkte satig gergeklestiremedigi durumlarda, hammadde
stoklaninda artis yasayabilir, bu durumda $irket’in depolama ve lojistik maliyetleri artabilir,
hammaddeler bozulabilir veya kullamlamaz hale gelebilir.

Sirket, hammadde tedariki gerceklestirdigi tedarikgileriyle yazili sézlegmeler akdetmeyip
olagan ticari faaliyetler gergevesinde sipari usulli ahsmaktadir. Sirket’in tedarikgileri,
Sirket yerine bagka kuruluslarla galigmaya karar verebilir, bu durumda Sirket, kabul
edilebilir kalite ve ticari hitkim ve kogullara sahip alternatif tedarikgiler bulmakta zorluk
yasayabilir, ge¢ bulabilir veya hi¢ bulamayabilir. Bu durumda Sirket’in faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar ve gelecege ybnelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in meveut tedarikgilerinin gelecekte talebi karsilayamamas: veya bu tedarike
uygun kogullar {izerinde mutabakata vanlamamas, tedarikgilerin uygun zaman
ve/veya bedelde iiriin tedarik edememesi, iriinlerde ayiplarin bulunmas,
gecikmeler meydana gelmesi gibi durumlar sdz konusu olabilir. Sirket’in faalfietl
devamlih igin triin tedarikinin diizenli olarak devam etmesi gerektiginde

sorunlan ve/veya yetersizlikleri, Sirket’in tiretim tesislerinin yeterli kapasitede gal
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engel olabilir ve Sirket’in bilyiimesini siurlandirabilir. Bu durum, maliyetlerde muh '__W
bir artig yaratabileceginden ve/veya Urlin kalitesini etkileyeceginden, Sirket’in faaliyetleri, ,\@‘
finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, @,@"

N

Sirket’in  tedarik¢i konsantrasyon  riski bulunmaktadir.  Sirket’in, tedarikci
konsantrasyonu olusan is ortakltklarinin ve tedarik iliskilerinin sona ermesi veya
kapsamumin daralmas:, Sirket faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket; 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibaryla; satig hacminin sirasiyla %12, %14, %15 ve %33’0n0 en bilyikk
tedarikgisinden karsil dir. 31.03.2024 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla
satig hacminin %27’y ise exy'bliylik ikinci tedarikgisinden kargilamaktadir. 6Eylslyla
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halihazirda Sirket’in tedarik zincirinin biiyiikl{igi, en bilytik tedarikgileri ile sahip oldugu ig
iliskisine Snemli dlgiide baghdur. Sirket’in tedarikgi konsantrasyonu olugan tedarikileri,
cesitli sebeplerle Sirket ile olan ticari iligkilerini sonlandirabilir, rakip firmalarla galigmay
tercih edebilir veya Sirket ile ticaretlerinin kapsamin: daraltabilir. Is iligkisi siirse dahi ticari
kosullar1 Sirket aleyhine degigebilir. Sirket’in, tedarikgileri ile sahip oldugu ticari iligki
kapsamundaki tedarik iliskisinin devam edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir. Sirket;
tedarikei konsantrasyonu olugan tedarikgileri ile tedarik iliskisinde sorun yasayabilir ve
Sirket’in tedarikgi konsantrasyonu olugan tedarikgileri ile aralanndaki ig iligkisinin sona
ermesi, kosullanimin Sirket aleyhine degismesi, tedarik zincirinde aksamalar olmasi, Sirket
satiglannda ve dolayistyla hasilatinda énemli bir diigiige sebep olabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarm ve gelecege yonelik beklentilerini
dnemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in firiin stoklar: degiskenlik gisterebilir. Sirket’in liriin stoklarin: efektif bir
bicimde kullanamamast, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in Grtin stoklari; satiglanmin yogunluguna, iretim kapasitesine ve makroekonomik ve
mikroekonomik kosullara gore degiskenlik gosterebilir. Sirket’in planlamig oldugu satig
miktarlarindan herhangi bir sebeple daha az satig yapmis olmasi halinde Sirket’in iirlin
stoklarinda artis yasanabilir. Bu stoklanan firiinlerde bozulmalar gergeklegebilir. Sirket’in
stoklanan {irtinlerin depolanmasina ve muhafaza edilmesine iligkin giderleri artabilir, Sirket
yeni depolama alanlari bulmak zorunda kalabilir. Sirket’in planlamis oldugu sati
miktarlanndan herhangi bir sebeple daha fazla satis yapms olmast ise stoklarin tikenmesine
yol agabilir ve gesitli nedenlerle Sirket’in iiretim faaliyetlerinin yetersiz kalmas: halinde ise
Sirket'in miigterileri ile olan iligkileri zedelenebilir. Bahsedilen durumfardan herhangi birinin
gergeklesmesi halinde $irket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir. -

Sirket, zeytin drinlerinin satiglarinin Snemli bir kismunt ulusal zincir marketlg

marketler ve toptancilar kanallaripla gerceklestirmektedir. Sirket %in satis kanalfars
iliskilerinin sona ermesi halinde Sirket’in Saaliyetleri ve finansal durumigol
etkilenebilir. . T

Sirket’in sati kanallary; Tirkiye genelinde bulunan ulusal zincir marketler, yerel
ve toptancilardan olugmaktadir. Sirket’in, faaliyet gosterdigi sektor uygulamalarina paltéel
olarak, satis kanallanmin tarafi olan isletmelerin bazilan ile yazih s&zlegmeler
akdedilmemektedir. o

Sirket’in yukanda bahsi gegen sektdr uygulamalarma paralel olarak bazi satig kanallan ile (\:‘;
akdetmis oldugn yazh sézlegmeler bulunmamaktadir. Sirket’in satg kanallan ile Sirket
arasindaki is iligkisinin herhangi bir sebeple sona ermesi veya uygun kogullarda
siirdfiriilememesi, Sirket’in uygun sartlarda yeni sati§ kanallari ile anlasamamamas: veya geg
anlagmasi durumleninda $irket’in mdsterileri ile olan iligkileri zedelenebilir. Sirket’in
gelecekte miigteri kompozisyonu degisebilir, gelecekte bayii ag1 kurabilir, miinhasir dagitim
sozlegmeleri akdedebili. Bu sebeple Sitket’in degisen miisteri kompozisyonu ile olan
iliskileri gesitli Aebeplerle zedelenebilir, gelecekte kurulabilecek bayii a1 1yi
ydnetilemeyebilif, faraflar miinhasir dagitim sozlesmelerinde belirtilen hususlara aykimlik
gosterebilir. Bahfedilen {dummlardan herhangi birinin gerceklesiesi hallnde Birket’in
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faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik beklentileri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket, kendi markalar: ile Gretti§i firdinlerin yan: sira cesitli miisterileri ile akdettigi
sozlesmeler uyarinca Ozel markalar (private label) altinda fason liretim
gerceklestirmektedir. Sirket’in bahsi gecen miigterileri ile uyusmazliklar yasamasi veya
miisteri portfUyinii kaybetmesi halinde Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket gerek kendi markasi (“Cem Zeytin” veya “Cem” markalan) adi altinda gerekse de
fason {iretim yaparak piyasaya satiglarin gerceklestirmektedir. Sirket, satiglarm kunmmsal
migterilerinin  siparigleri (zerinden gerceklestirmekte ve Tirkiye’de i¢ pazara
ulagturmaktadir. 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren
finansal ddnemler itibariyla Sirket’in kendi markalan olan “Cem Zeytin” veya “Cem”
markalan ve fason firetimlerinin yurt i¢i ve yurt dig: satiglarin miktar dagilim asagidaki
tabloda gsterilmistir:

KG (%) iz B EEIRVE) LB
Markays gore sabgoranian | || Yartlgl | YartDw | Yortlcl || YartDui | Yortld - ;‘;’L "t:,"- ‘1::
«Cem Zeytin® ve “Cem® Marialart | 64 17 s5 15 55 n | s |17
Fason Uretim 76 % m 8 25 % | 2 | B
Toplam 100 100 160 100 100 100 | 100 | 100

Sirket’in akdetmis oldugu fason firetim (private label) ve tedarik sozlesmeleri uyarinca,
Sirket sozlesme akdettigi firmalara ait markalar altinda gesitli Grinler Uretmektedir. Bu
markalar ile ilgili ber tiirlii hak milnhasiran ilgili migteriye ait olup bu markalar altinda
iiretilen firtinlerin Sirket tarafindan yalmzca ilgili mUsteriye satlacag kararlagtinlmstir. Bu
migteriler, politik riskler, artan maliyetler, lojistik sorunlar, teslimat ve kalite soruniar1 gibi
cesitli nedenlerle bagka tireticiler ile ¢aliymaya karar verebilir. Son bes yil igerisinde Sirket
ile 5zel markali milgterileri arasinda herhangi bir uyugmaziik yaganmamasina kargin,
gelecekte bu durumun gergeklegmeyecegine ve bu kapsamda bir tazminat telebiyle
karsilagilmayacagina dair giivence verilememektedir. Sirket’in 6zel markali Urilnlerinin
(private label) satis miktan, 31.03.2024 tarihi itibartyla Sirket’in toplam satis miktgpsss

938"sini olugturmaktadir. Herhangi bir nedenle ilgili fason {iretim ve tedarik sbzlesmgflerini
sona ermesi, bu misteriler veya ikame miteriler ile yeni fason fretim vif
sozlesmelerinin akdedilememesi veya geg akdedilmesi, Sirket’in faaliyetlerini
durumunu olumsuz etkileyebilir. \

Sirket'in satiy konsantrasyon riski bulunmaktadir. Sirket’in, sanis konsantras

yasadifn migsterileri ile iy ortakliklarinin ve migteri iliskilerinin sona ermestS i) i , #
kapsaminin daralmass, Sirket faaliyetlerini ve Jfinansal durumunu olumsuz etkileyebilir. ™

Sirket; 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde sona eren finansal
dénemler itibariyla satig hacmi bakimindan sirastyla %12, %34, %41 ve %12’ini en gok satig

yapt1: milgterisinden (“Misteri 17) saglamaktadir. Dolayisiyla halibazirda Sirket'in satg "\

hacminin blytkligi, bahsi gegen miisterisi ile sahip oldugu ig iligkisine 6nemli &lgiide
bagldir. Sirket’in satig konsantrasyonu olugan mitgterileri, gesitli sebeplerle Sirket ile olan
ticari iligkilerini sopl4ndirabilir, rakip firmalarla ¢aligmay: tercih edebilir veya $irket ile
ticaretlerinin kap ilir. 1y iligkisi stirse dahi ticari kogullan Sirket aleyhine

degisebilir. $irl miisterfleri jle sahip oldugu ticari iliskinin kapsamundaki devamn
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edeceginin bir garantisi bulunmamaktadir. Sirket, satis konsantrasyonu olugan miigterilerine
yonelik satiglarda sorun yasayabilir ve Sirket'in satiy konsantrasyon riski yagadif
miigterileri ile aralarindaki is iligkisinin sona ermesi, kogullarinin $irket aleyhine degismesi,
sahglarda aksamalar olmasi, Sirket hasilatinda 6nemli bir diigiige sebep olabilir, bu durum
Sirket’in faaliyetlerinin, finansal durumunun, faaliyet sonuglanmn ve gelecege y8nelik
beklentilerini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.

Sirket, cesitli sebeplerle bilyime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gerceklestirse bile biylimesini etkin ve Sfaydal: bir bicimde
yonetemeyebilir.

Sirket stratejik planlarimin bagansinda asapida 6zetlenen, kismen veya tamamen $irket’in
kontrolii diginda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir.

e Sahg yaplig1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,

o Nitelikli personelin varlig1 ve Sirket'in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,

e Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarmn temini,

e Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gosterccegi pazarlarda,
yeni satig stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,

e Finansal piyasalarin durumu,

o Politik gelismeler,

e Satig yaptgi piyasalarda rekabetin durumu,

s Makroekonomik ve mikroekonomik olumsuzluklar,

¢ Operasyonel, finansal ve ydnetim sistemlerinin geligtirilmesi,

e Calisanlarn egitilmesi, motive edilmesi, y&netilmesi ve elde tutulmasi,

e Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

o Marka ve itibarini koruyabilmesi,

o Milsterilerin Sirket iriinlerini satmaktan vazgegmesi, finansal durumlanmn
kotiilesmesi sonucu $irket’ten iirlin satin almamasi.

thracata yonelik ozellikle vergilerin ve tarifelerin artmasi, kotalann azaltilmasi gibi
yiikéimliilikler, Sirket'in ihracat faaliyetlerini olumsuz ytnde etkileyebilir. Sirket yeni
bagladig: e-ticaret kanallar1 iizerinden satglarda bagarili olamayabilir, planladift satsg
rakamlarina ulagamayabilir, dogru pazaryerlerini bulamayabilir, bu pazaryerlerine iligkin
sosyal medyada ve intemet ortaminda yapilan olumsuz paylasimlar ya da yorumlar
dolayisiyla Sirket’in satiglan azabilir.

Sirket, stratejik adimlan/iglemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir,
bunlar basan sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamas: miimkiin olmayabilir
veya beklenen menfaatleri zamaminda elde edemeyebilir. $irket, bllylime stratejisini
basanyla uygulasa dahi yatinmeilara, {irlinlerine olan talebi artumakta basanl olacagim
garanti edemez. Bilylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in tirinlerine olan talebin artmamas:
durumunda Sirket'in Agsislerinde kapasitenin kullanilmamasma veya diistik seviyede

: kadar yapilan yatinmlarin getirisinin alinamamasina sebep
in olarak
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yapilan Gretim, dagitim, tamitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel y8netim giderlerinin
geri donfigtinil almasi milmkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in gelecege ydnelik
beklentileri, faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz etkisi olmas: miimk{indir.

Sirket’in faaliyeti yogun bir isletme sermayesi gerektirmektedir, Sirket isletme sermayesi
ihtiyacin: kargilayacak finansmam bulemayabilir. Sirket’in yatinmlari yapabilmesi,
satin alumlarini finanse etmesi icin finansman bulmas: gerekebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir igletme sermayesi ve nakit akig yonetimi gerektirmektedir.
Sirket tiretim, satg ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiya¢ duydugu hammadde, sarf ve
yatinm malzemeleri, is¢ilik, enerji, lojistik, makine, teghizat ve satin aldig1 hizmetler dahil
girdilerde maliyet arhglarina maruz kalmaktadir, Ozellikle iiretim ve operasyon girdilerinin
fiyattarindaki dalgalanmalar, eni degisiklikler ve kur dalgalanmalan, Sirket’in isletme
sermayesi ihtiyacim arttirabilir. $irket her ne kadar artan maliyetleri ongérmek igin
caligmalar yapsa da gergeklesen maliyetler Gngordtgiinden fazla olabilir ya da dngtriilenlere
ek maliyetler ortaya gikabilir. Ongorillemeyen maliyet artislari, girdi fiyatlaninda ani
degisiklikler, agin dalgalanmalar meydana gelmesi, $irket’in maliyetieri etkin bir bigimde
sngbrememesi ya da bu maliyetler igin ayirdif1 kaynafin yetersiz olmas: gibi faktérer,
Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacim artirarak ek finansman ihtiyaciu dogurabilir. Jirket’in
nakit akislanni iyi yonetememesi, isletme sermayesi agifina scbep olabilir. Sirket’in
faalivetlerini sitrditrmesi ve igini bilylitmesi i¢in kredi ve sermaye piyasalanindan finansman
bulmas: gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve bozulmalar, Sirket’in
kontrolti digmndaki ekonomik kogullar, mevzuattaki geligmeler ve finansmann mevcut
olmamas: gibi faktérler, Sirket’in finansman bulma kabiliyetini etkileyebilir. Isletme
sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiya¢ duydugu finansmam saflayamamas: halinde,
Sirket’in faaliyetlerini ngordiifii sekilde siirdiirememesi, yilkiimliiltklerini kismen veya
tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat talepleriylg
karsilasmas: durumunu ortaya ¢ikarabilir, Sirket itibar kayb: yagayabilir ve tiim bunjf
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yonelik bekleftil
{izerinde 6nemli bir olumsuz etkisi olabilir. |
Sirket’in miisterilerinin ve satis kanallarimin ddeme gilcldgiine girmesi ve 1§
problemleri Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in net iletme sermayesinin Snemli bir kism ticari alacaklanindan olugmaktafeg,
31.03.2024 tarihi itibanyla, Sirket'in toplam ticari alacaklar 511.723.642 TL’dir. $irket
misterilerine yaptigi dogrudan satislanin yam sira gesitli satig kanallan aracihfiyla da satig
gerceklegtirmektedir. Milsteri ve Sirket’in satis kanallarmin bazlarindan siparig miktarlarina O
ve ticari gegmigine gore degisen kogullarda teminat veya 6n §deme alinmaktadir. Sirket \@‘&
miisterileri ve satis kanallanyla vadeli ve pegin 6deme yoluyla caligmaktadir. Vadeli satlsﬁb@‘
yapilan miisterilerden tahsilatta yaganan sikinti, migterilerin velveya satig kanallannih

5deme giicligiine dilgmesi, teminatlann paraya gevrilememesi, kimi durumlarda ise
alacaklarin teminat altma alinmarmg olmast, nakit akis1 uyugmazhiklan Sirket’in faaliyetleri,
finansal durumu, faaliyet sonuglan ve gelecege yomelik beklentileri {izerinde dnemli
derecede olumsuz etki yaratabilir. Sirket'in vadeli ve teminatsiz sat§ yapmasi nedeni ile
tahsilat riski vardir. Sirket miigterilerinin veya sats kanallanmn bir kismu Sdeme gliclerini
kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir. Boylelikle Sirket’in alacaklariin bir kismi
stipheli hale donfigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir. $irket’in kenallanimn acze diigmesi veya iflas etmesi halinde Sirket
diledigi kogullarda y,
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faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir. Aynca Sirket, taraf oldugu stzlegmelerin feshi
halinde tazminat talepleri ile karp kargiya kalabilir. Ttim bu durumlar Sirket’in finansal
durumunu ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki aksakliklar, sistem ve aglanndaki arizalar,
kesintiler veya bu sistem ve aglara yapiabilecek siber saldirilar, Sirket’in faalivetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisimn etkin ve kesintisiz cahgmast Sirket faaliyetleri
agisindan biiytik Snem tagimaktadir. Sirket’in tesisleri biiyilk Sl¢iide otomatize olup sistem
ve aglar, Sirket’in kontrolinde olmayan anza ve kesintilere maruz kahrsa Sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem glincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber
saldirilar, kazalar, glig kesintileri, telekomilnikasyon arzalar, viriisler, fiziksel veya
elekironik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye sebep olabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri
sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in @iretim kapasitesi ve kritik veri kaybi dahil, idari,
endistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol sistemlerini ciddi dtizeyde sekteye
ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglan da telekomiinikasyon anizalan, dogal afetler
veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yaganabilecek kritik dilzeyde bilyiik bir kesinti veya siber saldin, Sirket’in faaliyetlerinin
durmasma sebep olabilir ve misterilerine Oriin satma kabiliyetini olumsuz ydnde
etkileyebilir. Sirket, giivenlik ihlallerini ve sistem hasarimi onarmaya y&nelik énemli ve
beklenmedik masraflara maruz kalabilir. Meydana gelebilecek kesinti ve anzalar, gizli bilgi
veya diger veri ve bilgilerin kaybina yol agabilir, bunlarin muhafaza edildigi sistemlere zarar
verebilir. Meydana gelebilecek siber saldinlar, Sirket’in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol
agabilir. Bu gibi durumlar, Sirket’e kargt taleplere, dava agilmasina, itibar kaybina neden
olabilir veya bagka bir gekilde $irket’in faaliyetlerine zarar verebilir. Sirket’in tesislerinin
faaliyet ve verimliligi, operasyonel gozetim, i sahigy, glivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve
y&netmeliklere uyum lizerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri
kaynakli bir anza, faaliyetlerdeki aksamanimn yam stra idari para cezalanna sebep olabilir.
Yukanda belirtilen sebeplerden herhangi birinden dolayr §irket’in bilgi teknglef
altyapisindaki bir aksaklik veya siber saldini, Sirket’in faaliyetleri, finansal d
faaliyet sonuglanm dnemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.

Sirket calisanlarsmin iy yavaglatma, grev ve sair isci eylemleri ile fdretim fa§
aksatma riski mevcuttur.

Sirket faaliyetleri, Gretim tesisi ¢ahisanlan, isletme ve bakimindan sorumlu olaR
personel, yoneticiler ve difer gahganlann tecrilbesine ve bunlar tarafindan saftim
hizmetlere dayanmaktadir. Sirket ¢ahsanlannmn i yavaslatma, durdurma, grev ilan: ve sair
benzeri eylemlerin meydana gelmesi; Sirket’in ilgili firetim fesislerindeki faaliyetini
durdurmasma ve itretimlerin planlandifi gibi gergeklesmemesine sebep olabilir. Sirket
gelecekte lokavt ilan etmek zorunda kalabilir. Boyle bir durumda Sirket’in faaliyeti, finansal
durumu ve faaliyet sonuglan 6nemli slglide olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in, i durdurma eylemieri ve sendikalann abalanndan etkilenmeyecegi veya
sendikayla Sirket icin tatmin edici kogullara dayanan yeni toplu ig stzlesmeleri yapilacag
konularinda garanti verilememektedir. Ek olarak, imzalanacak yeni toplu is sdzlegmeleri,
beraberinde dnemli maas zamlari, yan hak ve faydalar veya ek odeme gibi $irket igin
elverissiz veya daha kajy hilkiimler igerebilir. Bu durum Sirket’in ilave iggiicti maliyetlerine
irket, caliganlarimn maag zammu talepleriyle veya diger tiir
salabilir. Bu tiir is¢i sorunlan, sendikalarla mitzakereler ve
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aynca gelecekteki is uyusmazliklan, Sirket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet
sonuglarm dnemli slgtide olumsuz etkileyebilir.

Sirket hasdatvun ve kérliiginin son ddnemlerde artrus olmast, gelecekte de artacaginin
gostergesi olmayabilir.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ile 31.03.2023 ve 31.03.2024 tarihlerinde
sona eren finansal donemler itibaniyla sirasiyla hasilat tutarlan ve yillar bazinda hasilat
tutarlannin degigim oranlan agagida yer almaktadur:

Deisim Degiipm Defilsim
: 1L (%% i gy i) Joh <l %)
(TL) sLizam | L2202 (BLR20RT| 31422023 [@1122072| 31.03.2023 | 31032024 f (313,203
31.12.2022) 31.12.2023) 31.03.2024
's":l‘l o | 87513060 | L4o407.080 | 6791% | 1898700572 29,22% | 506.458.464 | 658.748.767 | 30,07%
Btk | 23439195 | 572280108 | 144,16% | 808898276 | 5707% | 187936533 | 180.794.051 |  -3.80%
:I"f:jl"" 26.78% 38.95% 4134% % | 2745%

Bununla birlikte, Sirket’in ge¢miste kaydetmis oldugu bu biiyiime ve karlihf, gelecekte de
biiyiiyeceginin ve kirh olacagnm gbstergesi degildir ve Sirket’in s6z konusu biliylimesini ve
karlihgim ayn oranlarda siirdiirebilecegini de garanti etmemektedir. Sirket’in son yullardaki
biiyiimesine etki eden faktérlerden herhangi birinde $nemli bir degisiklik oldugu takdirde,

Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yfiritilen isler az tehlikeli is kategorisinde olup Sirket’in
Jaaliyetleri esnasinda is kazalar: meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyetleri az tehlikeli ig kategorisinde olup, Sirket, gahsanlaninin is sahalannda
isleri sirasinda iy kazalanna ve meslek hastaliklarma maruz kalmasini Onleyebilmek
amaciyla ilgili mevzuata uygun énlemlerin etkin sekilde alinmasina &zen gostermektedir.
Sirket ¢aliganlar1, operasyonlar gergevesinde yaralanma, kesik, yanik, elektrik carpmas: gibi
is kazalarina maruz kalabilir. Sirket’in alinan tedbirlere ragmen Sirket ¢aliganlannin is
sahalaninda ig kazasma ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir.
Sirket'in calisanlan agisindan is saglhif ve giivenligine iligkin mevzuata uygun tedbirleri
almak ve alinmasim saglamak igin gdsterdigi ¢abaya ragmen énlenemeyen kaza ve h igen
sonucunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve kismen veya tamamen sigop iles 2
kargilanamayan tazminat sorumluluklar dogabilir. Y

Sirket’in karsdagacagi tim riskler sigortalanmayabilir, karstlasilan hasar Sirkefiin e:
oldugu sigorta teminafi kapsaminda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatiys
edemeyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsg, yJ,
etkileyebilir.

Sitket her ne kadar yaptirdigi sigortalan sektdr standartlarina uygun tutmaya cabalasa - gl
Sirket’in malvarlig: ve faaliyetleri igin yaptirdif: sigortalann kapsamu, meydana gelebilecek
baz hasarlart veya Sirket'in iginin dogal afet, pandemi gibi sebeplerle durmas: halinde o
ugranabilecek kér kaybm kargilayamayabilir, sigorta teminat miktan yetersiz kalabilir. V
Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin edilemeyen risklerin gergeklesmesi halinde veya
kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta Sirketlerinin yikiimliiliklerini yerine getirmemesi
nedeniyle Sirket’i inat alamamas) durumunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
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Sirket birtakim hizmetleri alt yitklenicilere gordiirmektedir ve bu durum yiirarlikteki
mevzuat kapsaminda sorumlulugunu dogurabilir.

Sirket lojistik, gtivenlik, servis ulagim ve yemek hizmetleri gibi birtakim iglerin goriimesi
i¢in alt yiiklenicilerden hizmet almaktadir. Alt yiiklenicilerin kendi gahsanlar ile ilgili olarak
is sagh# ve glivenlifi mevzuatna aykriliklardan ve is¢i alacaklarmdan bazi durumlarda
sorumluluk dogabilir, Sirket zaman zaman bu minvalde davalara maruz kalabilir, $irket’in
faaliyetlerinde meydana gelen duraksamalar, Sirket’in faaliyetlerini, operasyonel sonuglarin
ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Uretim siirecinde yasanabilecek aksakliklardan dolay: Sirket firinlerinin miigteriler
tarafindan ayipli olarak nitelenmesi, irin kalitesinde sorun yasanmast, driinlerin
miigterilere  ulagtiriimasina yaganabilecek aksakliklar ve kalite belgelerinin
yenilenememesi Sirket'in Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

{iretim siirecinde ortaya gikabilecek operasyonel veya teknik aksakhklar Sirket’in
milsterilerce ayipli olarak addedilebilecek nitelikte iriinler Gretmesine ve bu sebeple
miigterilerden gelebilecek ayiplt mal iddialan ile karsilagmasina ve iriinlerin jade edilmesine
sebep olabilir. Zeytin iretiminde, hammaddenin giriginden, {retilen mamul zeytinin
depolanmasma kadar tdm siireglerde rutubet ve hijyen gibi uygun firetim kosullarmmn
olugturulmasi, kurallara siki stkiya uyulmast ve sik kalite kontrol uygulamalari
gerckmektedir, Tarimsal iiriin olan zeylinin depolanmasi islenmesi, zeytinin Gretim siireci
agamasinda bozulmasi, tim stireglerde dig kaynakh bulaganlar, béceklenme gibi risklerin
bertaraf edilmesi gerekir. Sirket’in aldifn dnlemlere ragmen, bu risklerle kargilagilmas,
herhangi bir bozulmamn zamaninda tespit edilerek durdurulamamas) ve ayngtinlamamasi,
tilketiciler veya migteriler nezdinde firetimde hijyen kurallarina uyulmadifina dair
gekincelerin meydana geimesi, Sirket'in faaliyetlerini ve faaliyet sonuglanm olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, miisterilerine kullamm amacna uygun zeytin teslim etmekle yiikiimliidiir. Dogal
yollardan olugabilecek ayiplarin yam sir, migterilerin 8zel siparileri uyarmca Uretilen
zeytinin miigtert talep ve spesifikasyonlanina uygun tiretilmemis olmasi da miisteri
memnuniyetsizligi ve taleplerine sebep olabilir. Bu durumda Sirket zarara uprayabilir,
miisterileri ile olan iligkileri ve piyasadaki itiban zedelenebilir, bu gibi durumlar Sirket’in
faaliyetlerini, operasyonel sonuglanm, mali durumunu ve ileriye ybnelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir.
Sirket firetimde sahip oldugu etkin gida giivenligi, cevre ydnetim sistemi ve iiretim tegs

ekipmamum kullanmaktadir. Sirket {iriin kalitesi ve gevre standartlarina uygunjreg
yapmazsa, atanilan kriterlerle uyuratu firinlerin Gretimini ve teslimatim zamamndd
gibi veya hi¢ gerceklestirernezse veya kalite ve gevre yonetim sistemi bejg inj,~
yenileyemez ise, bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olums .

etkileyebilir. R ¥

Aymnca Sirket’in iiriinlerini miigterilerine dafitan diger tagtyrcilanm yiikfimlitliiklerini ye T \
getirmemeleri, gelecekte nakliye bedellerini arirmalan ve olas tiglincil kigi kaynakh diger \\;&l\'
durumlar, Sirket’in milgterileri olan iligkilerini zedeleyebilir ve bu durum da $irket’in .\_’\ﬁ*’
faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege yonelik beklentilerini N

olumsuz etkileyebilir.
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sekilde gergeklegtiremeyebilir. Siparige bagl: iiretimde Sirket’in planlamalan ve beklentileri
diginda Sirket’e iletilen sipariglerin miktan ve yogunlugunun fazla olmas: sebebiyle Sirket
bu siparigleri ve siparige bagli olmayan diger iiretime iliskin taahhiitlerini yerinde veya
zamaninda veya tamamen gerceklestiremeyebilir. Bu sebeple Sirket, miisterilerine piyasa
kogullarinda kabul edilebilir diizeyde #iriin ve hizmet kalitesi saglayamayabilir, trettidi
firlinler nihai kullamcilann tercihlerine, taleplerine, standartlarin gerekliliklerine cevap
vermeyebilir. Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz y6nde etkilenebilir.

Sirket, miisterilerinin bityik bir kismu ile cergeve sizlesmeler akdetmeyip siparis formlar:
fizerinden c¢alismaktadir. Misterilerle yasanabilecek uyugmazhikiar, alacak tahsilat:
stiresinde olugabilecek uzamalar, misterilerinin ddeme glicliifline girmesi ve tahsilat
problemleri Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, mtsterilerinin biiyiik ¢ogunlugu ile cergeve sdzlesmeler akdetmeyip siparis formlan
lizerinden satig gergeklestirmektedir. Sirket’in miigteri siparislerinde yazh sézlegmelerden
ziyade, siparig formlari, sats programlan, sb21Q iletisim ve elektronik posta teatisi ile
ilerlemesi taraflar arasinda stzlesme kurulumuna ve kogullanna iligkin gériig aynliklanina
ve yorum farkhliklarna sebep olabilir. Sirket faaliyetlerini yiirtitlirken miigterileri, i sahibi
ve projelerde ¢ahgan tigiincti kigiler ile hukuki ihtilaflar yagayabilir ve bu uyugmazhiklar
neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhine yarg kararlarina ve idari yaptinmlara maruz
kalabilir. Téim bunlar da Sirket’in talep etti3i 6deme ve hakediglere tam ve zamaninda
kavugmasinda gliglik yasamasina, bundan yoksun kalmasina, tazminat taleplerine maruz
kalmasina ve neticede kar kaybi veya zarara ugramasina sebep olabilir.

Vadeli sati§ yapilan miisterilerden tahsilatta yaganan sikinti, misterilerin 6deme gtiglit3tine
diigmesi, teminatlarin paraya gevrilememesi, kimi durumlarda ise alacaklarn teminat altina
alinmam§ olmasi, alacak sigortas: yaptinlmamg olmasi, nakit akigt uyugmazhiklari;
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, operasyonel sonuglan ve gelecee yonelik
beklentileri iizerinde Snemli derecede olumsuz etki yaratabilir. Sirket miisterilerinin bir
kismu 8deme giiglerini kaybedebilir veya faaliyetlerine son verebilir, Sirket’in miigterilerinin
alacaklarinin bir kisminn giipheli hale doniigmesi ya da tahsil edilememesi Sirket’in finansal
durumunu, faaliyet sonuglarim ve gelecege y6nelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yeni @ran kategorisi cercevesinde yaptig yatirimlar ve gelecefie yonelik planlar
bagardr olmayabilir, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuclan ve kirliligs olumsuz yin y
etkilenebilir. o &

Sirket, miigteri tercihlerine uygun olarak g¢esitli yeni (irtin kategorilerinde {iritn Grgfim & ¢
satisina baglayabilir. Sirket ileride hedefledifi pazar paymm ve karhli3 bu iiriin kalegom x@ j

kategori {iriinleri Jirket’in hedefledigi fiyatlara satilmayabilir. Bu durumlar Sirket'in il i
yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglar: itzerinde olums
etki yaratabilir.
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Sirket’in faaliyetleri ana hissedarlarimin tecriibesine, yonetim kadrosunun deneyimine ve
performansma baghdir. Ust diizey yoneticilerin ve dnemli pozisyonlarda bulunan
calisanlarin kayl Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinin devami, milsterilerine sundugu hizmet performansimn iist diizeyde
tutulmasi ve gelecege yonelik hedeflerinin gergeklestirilmesi biiytk oranda ana
hissedarlanmn tecriibesinden faydalanmasina ve (st diizey pozisyonlarda bulunan
yoneticilerin siirekli ve devamli ¢ahgmasina baglidir. Sirket’in fist dfizey yOneticilerinin,
diger yoneticilerinin ya da 8nemli pozisyonlarda bulunan galiganlanmn $irket ile olan is
iliskisini siirdiireceginin ya da yoneticilerinin ya da Snemli pozisyonlarda bulunan
calsanlanimin rakiplerle ¢alismaya baglamayacaginin garantisi bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, bu kisiler tabi olduklan rekabet etmeme yiikilmldliklerine aykin hareket
edebilir, bu durum Sirket tarafindan 6grenilmeyebilir veya geg Sgrenilebilir, gikabilecek
uyusmazliklarda mahkemelerce rekabet etmeme hitkiimlerinin gegersiz olduguna
hitkmedilebilir. Aynca, yoneticilerin ya da dnemli pozisyonlarda bulunan ¢aliganlarin bir
veya daha fazlasmin yerine bagkalarmin istihdam edilmesi vakit alabilecek ve maliyete yol
acabilecektir. Bu durumlann gergeklesmesi, Sirket’in faaliyetlerine iligkin hedeflerine
ulasmasim geciktirebilir veya engelleyebilir.

Calisanlarin Sirket ile galigmay: tercih etmesini saglamaya ve Sirket ile olan ig iligkilerinin
muhafaza edilmesine iligkin olarak Sirket degisen rekabet kosullan ve ticari sartlar ve
bilyiimeyi siirditriirken Sirket ktiltiiriinil korumak gibi birgok zorlukla kargilagabilir. $irket’in
pay sahipleri Cem Okullu ve Cengiz Okullu, Sirket’in pay sahipleri olup Sirket’in
hakimiyeti, Okullu ailesindedir. Dolayistyla Okullu ailesi ile yatinmeilarin menfaatlerinin
uyugacagimn garantisi bulunmamaktadr.

Sirket, biinyesindeki iist yonetimin, ¢alisanlariun, tedarikcilerinin veya diger ficiinci
kisilerin: olas: etik olmayan davramslart veya hukuka aykin davramglar dolayisiyla
risklere maruz kalabilir.

Sirket, biinyesindeki iist yOnetimin, ¢alisanlannin, tedarikgilerinin veya Sirket’in
faaliyetlerinde gorev alan diger tiglincti kigilerin, Sirket’in i¢ politikalanna veya gegerli
kanunlara aykin davramglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti
verememektedir, Sirket’in ¢alisanlar, tedarikgileri veya diger Gglinet kisilerin etik olmayan
davramglan veya yolsuzlukla miicadele kurallannin, uluslararasi yaptrimlara iligkin
diizenlemelerin, kara para aklamanin &nlenmesi dahil ve bunlarla smirl: olmamak iizere her
tiirlii kanun ve ydnetmeliklerin ihlali, Sirket’in Snemli para cezalanna ¢arptinlmasina ne
olabilir, Sirket’in belirli ihalelere katilmasin1 engelleyebilir veya mevcut is anl
feshi glbl bm;ok diger sonuca yol agabilir. Yukanda belirtilen Sirket harici diger

durumu ve faahyet sonuglann: 6nemli Sl¢lide olumsuz etkileyebilir.
Itibar ve marka imajinin korunamamast Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyeb.

Sirket'in taraf oldugu marka, tasanm ve faydali modelden dogan dort adet dava mevcuttur.
Sirket, bu davalann iki tanesinde davali konumunda olup iki tanesinde davacidir. Bahsi .\)\\“‘&
gecen davalarin Sirket aleyhine sonucglanmas halinde Sirket, gesitli tazminatlarla, marka, \
tasarm ve faydah model tescilinin hiikiimsiizliigii ve sicilden terkini vb. birtakim sonuglar

ile kargilasabilir. Bu
ve gelecefe ybneli
“Cem” markalary, __eml'; b'- tammrllga sahiptir ve bagarisi marka Lma_]uu ve itibarim
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muhafaza etmeye, geligtirmeye, misteriler ve tiiketiciler ile marka arasmda kurulan gfiglti
iliskiye baghdir. Sirket hem tiketicilerle hem de misterileri ile arasindaki iyi iligkiyi
koruyamazsa Sirket'in itibart zarar gbrebilir ve satislan azabilir. Aym zamanda sosyal
medyada ve internet ortaminda Sirket veya markalar hakkinda yer alan olumsuz paylagimlara
ya da yorumlar sebebiyle migteriler ve tilketiciler nezdinde $irket imaji ve itibar1 zarar
gorebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglanm ve finansal durumunu
olumsuz anlamda etkileyebilir.

Sirket’in foaliyet gosterdigi sektorde rekabet yogundur, faaliyet gosterdigi pazardaki
rekabet Sirket’i olumsuz etkileyebilir.

Sirket gida sektbriinde zeytin iiriinleri Gretim ve satisi faaliyetinde bulunmaktadir. Sirket’in
faalivet gosterdigi gida sektorinde rekabet yogun olup Sirket, bu sektérdeki diger firmalar
ile etkin bir sekilde rckabet edemeyebilir. Yeni pazarlarda genisleyen yerlesik {ireticiler,
talep artisn beklentisiyle veya pazardaki toparlanma sirasinda firetimi artiran daha kiigiik
tireticiler arasindaki rekabet, Sirket’in pazar payim kaybetmesine, satis ve pazarlama
harcamalanmmn artmasina veya iiriin fiyatlanm diisiimesine neden olabilir.

Gida sektoriiniin yapisina bakildiginda rekabeti olusturan ana faktorler igerisinde iiretim
kapasitesi, marka bilinirligi, satig kanallan afi ve {iriin kalitesi yer almaktadir. Sirket
sektordeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektériin daralmasi ve rekabetin artmas:
neticesinde Sirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar paymy, gelirini veya kéarhligim
koruyamayabilir. Sirket rakipleri ile tiriin satislarinda fiyat bazh rekabete girebilir. $irket
miisterilerine sundugu kalitede {irfin tretimine devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikasi
uygulasa dahi, faaliyetine konu firiin segmentlerine yeni yerel veya uluslararas: Sirketlerin
faaliyete baglamasi ve/veya rakip Sirketlerin yatirimlanm artirmasi, rekabetin artmasina,
dolayisiyla kir marjimn baskilanmasina sebep olabilir. Tiim bunlar Sirket’in finansal
durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir, Sirket’in pazar payinda azalmaya veya tamamen
kayba sebep olabilir.

Sirket faalipetleri olasi para cezalari, cezai yaptirim ve yikiamliliklere yol acabilecek
hijven, saghk, is ve isci giivenligi, cevre, rekabet ve kisisel verilerin korunmas: gibi cesitli
mevzuata tabidir.

Sirket’in tesislerinde gergeklestirilen tiim Sirket faaliyetleri gesitli hijyen, gevre, saghk, is ve
isci glivenligi, is kanunu, rekabet mevzuat ve kigisel verilerin korunmasi mevzuati ve
benzeri mevzuat kapsaminda hukuki ve idari yaptiimlara tabi olabilir. Tanm ve Orman
Bakanlhigii bagta olmak fizere idari kurumlar s6z konusu mevzuata uyunda aykiriliklgg®™
eksiklikler Sirket’in faaliyetleri igin gerekli izin ve ruhsatlara sahip olmamas, faaliyetlgf
iliskin mevzuata aykmiliklar nedeniyle $irket’in faaliyetlerinin durdurulmasina, uygf
saglanmas: igin gegitli tedbirler alinmasina ve cezai yaptinmlann uygulanmasina ikarg
verebilir. $irket bu gibi durumlan bertaraf edebilmek i¢in gerekli adimlan atmadi3) taidi
para cezasi ve diger idari ve cezai yaptinmlara maruz kalabilir. Bu gibi hallere iligkin SR s
medya ve basinda yer alacak haberler Sirket’in marka imajm ve itibanm da olumBgZ* 2 . ; -~
etkileyebilir, Sirket'in aykinliklarn Snlenmesi ve giderilmesi igin ek masraflar Ustlenmesi™ss=ams™ N
gerekebilir. Bu tip durumlar Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde f&'\\f‘
etkileyebilir. ,\){&9@
Sirket faalivetlerini sardiiriirken cesitli hukuki dava ve ihtilaflarla kargtlagabilir, yarg: \
kararlarina, idari cezg’ye yaptinmlara maruz kalabilir.

Sirket faaliyetlerini tiirken ticari iliski igine girdigi kigiler, kurumlar veya ¢aliganlan ile
hukuki ihtilaflar ¥ yahi__lir__y_ by uyusmazhiklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket
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aleyhinde cegitli yarga ve idari merei hiikiim, karar ve yaptinmlanna maruz kalabilir. $irket,
sektdr uygulamalarina paralel olarak, bir kisim tedarik ve migteri sipariglerinde yazh
gerceve stzlesmelerden ziyade, sdzlil ve e-posta teati ile ilerleyebilmektedir, bu da taraftar
arasmda s6zlesme kurulumuna iligkin gorils aynliklanna ve farkh yorumlamalara sebep
olabilir. Sirket faaliyetlerine iliskin idari mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak
nitelendirilebilecek durumlarin tespiti s6z konusu olabilir ve aykinhk halinde $irket’in sahip
oldugu ruhsat, lisans, izin veya difer belgeler iptal edilebilir, Sirket’e idari para cezast
verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan
ve ileriye ydnelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kayb: ile karsilagabilir.

Sirket’in faaliyetlerini yiriitebilmek icin yiriirlitkteki mevzuat ve idari uygulamalar
geregi cegitli izin ve ruhsatlara sahip olmasi gerekmektedir, Bu izin ve ruhsatlarin
alinamamast ya da mevzut izin ve ruhsatlarin kaldirilmas: Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, gnda sektériinde faaliyet gosterdiginden ve yurt igi ve yurt digt kaynakl tretim ve
satis yapmakta oldufundan yiiksek sayida izin ve rubsata sahip olmas1 gerekmektedir ve
faaliyetleri gesitli idari kurumlar tarafindan denetlenmektedir. Sirket’in 6zellikle iiretim ve
ihracat faaliyetleri igin mevzuatin gerektirdiBi izin ve rubsatlan elde edememesi, bu izin ve
ruhsatlarin muhafazasi igin gerekli kogullar saglayamamasi Sirket’in faaliyetlerinde Snemli
aksakliklara sebep clabilir. $irket'in tabi oldufu mevzuat, yargt ve idari mercilerin
uygulamalarinda, zaman iginde gerceklegebilecek degigiklikler de Sirket’in faaliyetlerini
etkileyebilir. Sirket, faaliyetlerini tabi oldugu yiirlirliikteki kanun, yonetmelik ve diger
mevzuat gartlanna uygun gekilde yiiriitmekle mitkelleftir. Sirket, degisen mevzuat ve idari
uygulamalara uyum saglayamayabilir, mevcut mevzuat, izin ve rubsatlarimn gerekliliklerini
yerine getiremeyebilir.

Sirket faaliyetleri ¢esitli gevre, saglik ve giivenlik mevzuatina ve uygulamalarina tabidir. Bu
mevzuat ve uygulamalar genel saglk ve giivenlik, hava emisyonlan, atik su depolama,
antma ve degarjlar, tehlikeli, toksik veya tehlikeli maddelerin kullamm, tutulmas: ve
tagimmasi, atik bertaraf uygulamalari ve g¢evresel kirlenmenin Bnlenmesine iligkin
diizenlemeler, giimrilk, veri giivenligi konularindaki diizenlemeler gibi giderek daha kat
standartlar getiren diizenlemeleri kapsamaktadir. Bu mevzuat ve uygulamalara uygun
yukiimliiliiklerin yerine getirilmemesinin maliyeti Snemli boyutta olabilir. Yeni veya daha
kati yikiimliilitklere uyum, iiretim ve igletme uygulamalannda revizyonlar, ek sermaye

harcamalan ve organizasyonel degigiklikler gerektirebilir. Yurt igi ve faaliyet gosterilen yus
digt pazarlarda mevzuat ve idari uygulamalann ihlali, degigen mevzuata uyum saglay arh .z:\\
hukukl ve veya 1dar1 cezalar uygulanmasma, LZmlerm kaybedllmesme, askiya al gim *

almalarina neden olabilir ;_-;:
Sirket’in faaliyetlerinin tabi oldufu cevre, saghk, giivenlik, imar ile ilgili diiz 15? /
kapsaminda idari mercilerce yapilabilecek incelemeler haricinde ifiglinclt kisilettg .y B> R,?
slirlilebilecek gikayetler veya talepler de ortaya gikabilir. Mevzuata aykin durumlarda, Steet-———""
ve/veya sorumlu ydneticileri igin hukuki ve cezai yaptinmlar ortaya gikabilir. ,&'\\3

19 Nisan 2022 tarih ve 31814 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan Tirk Parast Kiymetini
Koruma Haklinda 32 Sayih Karara Iligkin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)’de Degisikhl(‘-:5
Yapilmasina Dair Teblig (Tgblig No: 2022-32/66) ile yapilan degisiklik ile Tiirkiye’de
yerlesik Kkisiler halen tagit Agtis sdzlesmeleri diginda kalan menkul satij sozlegmelerinde
stzlesme bedeli ve bu en kaynaklanan difer tdeme yiikiimliilikleri déviz
cinsinden veya dbvize lagtirabilmekle bmllkteLamk bu sdzl
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ddeme yiikimmlililklerinin Tirk parasi cinsinden yerine getirilmesi ve kabul edilmesi
zorunlulugu getirilmigtir. Sirket’in ihracat bedellerini kullanmasi ve yurt i¢i tahsilati bu ve
benzeri mevzuat degisiklerinden etkilenebilir.

Sirket, iliskili taraf islemleri yapmugtir ve gelecekte yapmaya devam edebilir.

Sirket, olagan faaliyetleri dahilinde, iligkili taraflanyla iglemler yapmigtir ve gelecekte de
yapmaya devam edebilecektir, Sirket’in gelecekte iligkili taraflara yaptig1 satiglar artabilir.
Bu kapsamda vergi daireleri, Sirket’in gergeklestirdifi ve/veya gelecekte
gerceklestirebilecegi iliskili taraf islemleri iizerinde denetimler yapabilir ve $irket’in iligkili
taraf iglerlerinin emsallere uygun olmadifim iddia edebilir. Ayrica gergeklestirilmig
ve/veya gelecekte gergeklestirilebilecek iligkili taraf iglemleri, Sirket’e zarar verebilecek
¢ikar ¢atismalarimi da igerebilir ve bu islemlerin iigtinci kigilerle yapilan anlagmalara kiyasia
Sirket agisindan daha avantajl gartlar icerecefinin garantisi verilememektedir. Sirket’in
iligkili taraf iglemierinin, figtincll kigilerle yapilan benzer islemlerle kiyaslandifinda Sirket
icin daha lehte sartlarda olacaginin garantisi de yoktur. Dolayisiyla Sirket’in gergeklestirdigi
ve/veya gergeklestirebilecegi iligkili taraf iglemleri, $irket’in faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yararlandifu cesitli tesviklerin ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi,
Sirket'in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak asagida siralanan gesitli mevzuata tabi tegvik ve
desteklerden yararlanmaktadir:

e Sirket, tiretim kapasitesi 9.700 ton olan Edremit Tesisi’ne ilave firetim kapasitesi
saglayacak yatinm tegvik belgesi almigtir. 9.700 ton olan iiretim kapasitesine ilave
1.940 ton olmak {izere 11.640 ton zeytin isleme ve paketlemek iizere T.C. Ekonomi
Bakanhg Tegvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mildilrliiginden,
gitniimiizde yetkileri T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhix’na devredilmigtir, yatinm
tesvik belgesi alinmigtir, 109.535 ABD Dolan veya 10.200.000 TL tutarh belge i¢in
09.11.2015 ile 09.11.2018 ddneminde yatnmma baglama ve bitime Uzere
¢aligmalanna baglamugtir. (Yatinm Tegvik Belgesi No: 121845, Tarh: 09.11.2015)
S8z konusu yatirim tegvik belgesi kapsaminda fiilen 16.194.422 TL tutarinda yatinm
yapilrmg ve yatinm 19.11.2018 tarihinde tamamlanmgtr.

o Sirket, 2015 yihnda aldif ve yukanda bilgilerine yer verilen 121845 nolu Yj
Tegvik Belgesi’nde revizyon yapmug ve 2019°da yatinm tegvik belgesinin
11.736.132 TL'ye revize edilmigtir. S6z konusu revizyon ile Sirket’in
Tesisi’nin modernizasyonunu gergeklestirmigtir.

e Sirket Edremit Tesisi’'nde modemizasyon yapmak fizere T.C. Sanayi ve Te PRS-
Bakanhi’'ndan 22.242.926 TL tutarh, 509529 say1 ve 11.03.2020 tarihli yatiriie . . .0 5%
tegvik belgesini almstir. figili Yatirim Tegvik Belgesinin 30.06.2024 tarihi itibariyla
harcanabilir tutar1 54.636.926 TL’ye ulagmstir.

o Sirket Mersin Mut OSB’de yeni yatinm olarak fabrika iretim alam kurmak {izere \-@‘*’
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlhfi’'ndan 30.03.2022 tarihli, 534760 sayih ,\“3
340.000.000 TL tutarda yatinm tesvik belgesi ahmmugtr. Ilgili Yatinm Tegvik
Belgesinin 30.06.2024 tarihi itibariyla harcanabilir tutan 499.554.049 TL’ye
ulagmugtir. Sirket buAfatinm ile Mersin bblgesindeki zeytinin Mersin limanindan
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dogrudan ihracatin: gergeklestirmeyi planlamaktadir. Kapasite olarak Mut Tesisi’yle
birlikte Sirket 50.000 ton/y1l iiretim kapasitesine ulagmayi planlamaktadr.

Sdz konusu tegvik ve destekler, Tiirkiye genelinde yaygin olarak yararlamlmakta olan tesvik
ve destekler olup idarenin takdirinde olarak bu tegvik ve destek ddemelerinden vazgecilmesi,
destek tutarlarinin azaltlmas: veya ge¢ &denmesi, Sirket’in finansal durumunda olumsuz
etkilere ve $irket agisindan gelirlerinde kismen bir azalmaya sebep olabilir. Sirket’in
faydalanmakta oldugu tegvik ve desteklerin diizenlendigi mevzuatta meydana gelebilecek
degigiklikler neticesinde $irket, mevzuata uyum saglayamayabilir. Bunun sonucunda Sirket,
halihazirda faydalandig: tegvik ve desteklerden yararlanamayabilir ve tfim bunlar Sirket’in
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarim, finansal durumunu ve gelecege yonelik beklentilerini
olumsuz etkileyebilir,

yirket’in teknik, ticari veya sosyal herhangi bir konudan dolay: yazils ve gérsel basinda,
sosyal medya platformlarinda dogru veya yanbys bilgiler cercevesinde imajimi
zedeleyebilecek durumlarla karsilasabilir. Bu durum Sirket’in satislarims ve karliigin
olumsuz etkileyebilir.

Herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olarak sosyal medyada veya basinda yer alabilecek
haber veya igerik gibi marka imajim zedeleyebilecek durumlar, Sirket’in itibarina, iriinlerini
basaril: bir gekilde pazarlama kabiliyetine zarar verebilir.

Sirket, herhangi bir uyumsuzlukla baglantili olmadan dogru veya yanhs bilgi ieren teknik,
ticari veya sosyal konulardan dolay1 agiklama yapmas: gereken veya aydinlatilmas: gereken
durumlarla karsi kargiya kalabilir. Bu gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarnim ve ileriye y&nelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yaptifr yatinmlar ve gelecege ydnelik planlar basaris olmayabilir, Sirket’in
Jaaliyetleri, faaliyet sonuglars ve karlih olumsuz yénde etkilenebilir.

Sirket, Edremit Tesisi (4 MWp) ve Mut Tesisi’nde (4,45MWp) toplamda 8,45 MWp GES
yatirum yapmay: planlamaktadir, S6z konusu yatiim kapsaminda gerekli bagvurulann ve
iglemlerin yapilmasina dair 04.11.2021 tarih ve 2021/06 sayili ydnetim kurulu karar
alinmighr.

Sirket, Edremit Tesisi ve Mut Tesisi’nde toplam 8,45 MWp Cat: Ustii Lisanssiz Fotovolail
GES kurulumu yapmak tizere 20.07.2022 tarihinde bir sézlesme imzalamig ancals Bolgs
dagitim sirketinin kapasite dolulugu nedeniyle gagn anlagmasimi imzalayamamig v
baslatamarmigtir. Bununla birlikte Sirket, yapacag1 bu yatinmla ttretim faaliyetle il i
duydugu elektrik enerjisinin tamamny temiz ve yenilenebilir kaynaklardan Marsi§
hedeflemektedir.

bakimindan yakalayamayabilir, Yeni yatinmlar, ileride satgina baslanabilecek yeni
kategoriler dogru seilmemis olabilir, beklenen talebi veya kérhlig: getirmeyebilir. Yeni
kategori tirfinleri hedefledigi fiyatlara satilmayabilir, $irket’in yatirimlan, planlanan kérhhig
saglayamayabilir. Tiim bu durumlar $irket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari
ve geleceBe ybnelik beklentileri {izerinde dnemli derecede olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in zeytin tedarikinde hastahk ve iklimsel faktorlere bagl sikuntilar; iiriin
tedarikinde pahalilasma, eksik pekolte ve milsteri kaybina neden olabilirken, gevresel
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Sirket’in faaliyetlerinin temelini olugturan zeytin tedarikinde yasanabilecek hastalik ve
iklimsel faktorlere bagh sikintilar sebebiyle iirtinlerin tedariki pahalilagabilir, eksik rekolteye
bagh olarak istenen nitelik ve nicelikte tedarik saglanamayabilir. Omegin, zeytin agaglarmm
hastaliklar: veya olumsuz iklim kogullar1 nedeniyle firfin hasad etkilenebilir ve/veya zeytin
tiretiminde mevsimselligin ve olumsuz iklim gartlarinin etkisi ile paralel olarak Ttirkiye’de
ve dinya genelinde zeytin iiretiminde diigiigler/kathklar yaganabilir. Bu durumlar, firfin
tedarikinde sikantilara yol agabilir, bu da firin maliyetlerini artirabilir ve istenen nitelikte
tirlin tedarik edilememesi durumu yaganabilir. Bu da Sirket'in satiglarin, faaliyetlerini ve
kérhlign olumsuz etkileyebilir,

Zeytin agaclan dzellikle Akdeniz iklimine uyum saglamug bitkilerdir ve belirli bir sicaklik
ve yagis rejimine ihtiyag duyarlar. Uzun sfireli kuraklik, don olaylan, asin yagslar veya
sicak hava dalgalan gibi olagandig: hava kogullan, zeytin agaglarinin saghgmi ve dolayisiyla
zeytin iiretimini olumsuz etkileyebilir. Kiiresel iklim degisikligi, bu tlir olagandis: hava
olaylarinin sikligim ve giddetini artirabilir.

Zeytin afaclan cesitli hastalildar ve zararlilara karg1 hassastir. Ozellikle, Xylella fastidiosa
gibi bakteriyel hastaliklar, Verticillium dahliae gibi fungal hastahklar ve Bactrocera oleae
(zeytin sinegi) gibi zararhlar, zeytin afaglanmin sagh@im ve verimini ciddi gekilde
etkileyebilir. Bu hastahklann ve zararhlann kontrolii genellikle zor ve maliyetlidir. Xylella
fastidiosa gibi bakteriyel hastaliklar, zeytinliklerde biiyitk Slgekte Sltimlere neden olabilir.
Bu hastalk i¢in heniliz tedavi yontemi geligtirilememis olup tek ¢bziim enfekte ajaglarn
imhasidir. Verticillium dahliae gibi fungal hastaliklar da zeytin agaglanmin saligim ve
verimini ciddi gekilde etkileyebilir. Zararhlar arasinda Bactrocera oleae (zeytin sinegi) en
dnemli tehditlerden biridir ve genellikle kimyasal miicadele gerektirir.

Sirket, tedarik ettifi veya drettigi tim riinlerde cevresel faktdrler veya teknik olarak
engellenemeyen, onlenemeyen veya tesadiifi olarak gergeklesebilecek kontaminasyon veya
bulagma riskleriyle kars: kargiya kalabilir. Kontamine veya bulagik bir firiinfin insan saglig
Uzerindeki etkisi kanitlanmams olsa da ilgili iilke idareleri ¢esitli yaptinmlar uygulayabilir.
Bu riskler, tedarik, firetim, imalat, igleme, hazirlama, igleme tabi tutma, amba]ajla*l];a;-rf--"fp\
paketleme, nakliye veya muhafaza sirasinda ortaya ¢ikabilir. i S

cthabilir ve bu sorunlar, iretim kapasitesinin azalmasi, misteri beklef
karsilanamamasi, hammadde tedarikinde sorunlar ve milsteri kaybina neden olagjli

Sirket'in zeytin diretimi, tedarik zinciri ve lojistik siiregleri ile ilgili sorunlar ortaya ¢ilabifra
Uretimdeki bir sorun, hasat dsnemindeki hava kogullari, zeytin hastaliklan veya zararl ot
gibi faktorler, Sirket'in tiretim kapasitesini azaltabilir. Tedarik zincirindeki sorunlar, firiin ,@\,
arzinda kesintiye neden olabilir ve Sirketin misterilerinin beklentilerini kargtlamasim Qb\«a'\
engelleyebilir. Elde edilen hammadde arz, kitresel pandemi, savaslar, iklim krizi ve gida arz r\%‘
glivenligi gibi nedenlerle éngorillemeyen degisimlere sahiptir. Bu kogullar altinda zeytin

fiyatlannda enflasyon yaganabilir. Sirket, piyasay: dogru takip edemez ve yeterli stok
tagiyamazsa hammadde tedarikinde sorun yasayabilir, tiretim siireci aksayabilir ve meveut

miigterilere mal tedariki saglayamaz hale gelebilir. Aynca, Sirket'in surl: sayida tedarik¢iyle

¢aligmas) durumunda ye ulagimi sekteye ugrayabilir ve bu durum da Sirket'in

pazar ve kir kaybina nede: ilir.
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$irket’in zeytincilik sektériinde misgterilerinin talep ettigi standartta ve talepleri karpilayacak
miktarda {irlindi temin edebilmesi i¢in tedarikgilere 6deme yapmas: gerekmektedir. Bu
durum, igletme sermayesi ihtiyacna neden olmaktadir. Nakit akiginda yasanabilecek
sikintilar neticesinde tedarikgilere deme yapilmasinda yaganabilecek aksakliklar tedarik
zinciri ve miigteri beklentilerine zarar verebilir.

Yeni tiritn dénemi boyunca, talep miktar: tahmin edilemedigi durumlar olabilir. Sirket, yeterli
midigteri kitlesine sahip olmadif1 durumlarda, hammadde stoklarinm fazla oldugu zamanlarda
beklenen satislan gergeklestiremeyebilir. Bu durum, depolama ve lojistik giderlerinde artisa
neden olabilir. Sirket, stoklanm dsik kdr marji ile satabilir ve bu da yanliy stok
y6netiminden kaynaklanan olumsuz bir etkiye sahip olabilir.

Sirket milsterileriyle sipariglere iliskin stzlesmeler akdetmemekte olup her miigteri 6zelinde
siparis formlan ile siparig siiregleri yiiriitiilmektedir. Sirket’in miigterileri ile olan siparig
stireglerinin  yenilenmemesi, $irket'in faaliyetlerinin ve karlilifmin stirdtrtilebilirligi
lizerinde olumsuz etki yaratabilir. $irket, ¢ahsmakta oldugu migterileri ile siparig formlan
ve belirtli satig programlan kapsaminda faaliyetlerini siirdtirmektedir. Bu migterilerin Sirket
ile ig iligkilerini devam ettirmemeleri, Sirket'in satiglarinl ve dolaysiyla karliligimi olumsuz
yOnde etkileyebilir.

Sirket’in tarum faalivetlerine iliskin; giibre, yakit vb. tarim girdi maliyetlerinin de dovize
duyarl olmas: cergevesinde déviz kurlarindaki artis, sé7 konusu girdi maliyetlerini de
artiracagindan, finansal tablolar iizerinde olumsuz etkisi olabilir.

Sirket i¢in en Snemli gider kalemlerinden biri tanmsal girdi maliyetleridir, Bu maliyetlerin
baginda gitbre, yakt, ilag gibi kalemler gelmektedir. Bu girdi maliyetlerinin 8nemli bir kismi
ithal edilmekte ve dolayisiyla dévize endeksli olarak fiyatlandurimaktadir.,

Déviz kurlarindaki artis, ithal girdi maliyetlerini de dogrudan etkilemektedir. Diviz kurlan
ytikseldikge, bu girdi maliyetleri de aym: oranda artis gstermektedir. Ozellikle giibre ve
yakit gibi girdi maliyetleri, toplam tarimsal maliyetler icerisinde énemli bir paya sahip

oldugundan, ddvizdeki yikselis bu maliyet kalemlerini de yiikselterek Sirket’in toplgﬂl.-r_-:.-_,,\_\
maliyet yapisina olumsuz yansiyabilir. 4 T Cs\
;  «

Yitksek girdi maliyetlerinin, Sirket'in kir marjinun diismesine ve finansal sorfic :
beklentilerin altinda kalmasina yol agabilmesi sebebiyle bu durum Sirket’in karkhif$n \;Q'_w*:‘r
finansal tablolarm olumsuz etkileyebilir, AN

3
PN
Sirket’in zeytin isleme sirecinde yags gibi dogal afetlerin yaganmasi, petrol fiyatia iialn g S
artiy ve nakliye sektdrinde yasanabilecek darbogazlar, Sirket'in Jaaliyetieri ve karli
izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket'in zeytin igleme faaliyetleri, dogal afetler ve digsal faktorlerden kaynaklanan risklere f\f‘-\
maruz kalmaktadir, Ozellikle_ yagig ve dolu gibi hava muhalefetleri, zeytin {iretimini ve
isleme siireglerini olumsuz etkileyebilmektedir. Asm yagis ve dolu, zeytinlerin
olgunlagmasim geciktirebilir, {irin kayiplarma yol agabilir, zeytinlerin islenmesini
zorlagtirabilir. Hasat edilmis ve tedarik edilmis zeytinlerin igleme isleminin gergeklegtirildigi
acik sahalarda yagmur yagmas unda iiriinlerde kalite kayb1 yaganabilir, by durumda
etkilenebilir. BULLD Yhund: Mol Dederder AS
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Sirket’in faaliyetleri agisindan nakliye stiregleri bityiik Snem tasimaktadir. Bu stiregte, petrol
fiyatlarmdaki olasi artiglar Sirket’in nakliye giderlerini yiikseltebilir, Petrol fiyatlarmdaki
ytikselig, Sirket’in kullandif1 tagitlarin yakat maliyetlerini artiracaindan, toplam nakliye
giderleri de aym oranda yiikselebilir. Bu durum, Sirket’in faaliyet giderlerinin ve maliyet
yapismin bozulmasina yol agarak karliligini olumsuz etkileyebililir.

Diger yandan, nakliye ve navlun piyasalarinda yasanabilecek kapasite yetersizlikleri ve
darbogazlar da Sirket tizerinde risk olugturmaktadir. Nakliye sektériindeki kapasite kisitlari,
navlun ve nakliye fiyatlannda ani artiglara yol agabilir. Aynica, tagit ve konteyner temininde
yasanacak gticltikler de Sirket’in lojistik operasyonlarim aksatabilir.

Bu geligmeler, Sirket’in hem maliyetlerini hem de operasyonel siireclerini olumsuz
etkileyebilir. Petrol fiyatlan ve nakliye sektdriinde yasanabilecek sorunlar, §irket’in nakliye
giderlerini Sngorilemeyen gekilde artirarak karhlifi Uzerinde baski olugturabilir.
Operasyonel aksakiiklar da Sirket’in faaliyetlerinin verimliligini ve etkinligini dgfirebilir,

Zeytin fiyatlarindaki dalgalanmalar, arz-talep dengesi, ithalat ve ihracattaki degisiklikler,
Onemli miisterilerin mali durumu gibi faktorler, Sirket'in gelirlerini ve karlilsgi
etkileyebilir ve hedeflenen satislar: engelleyebilir.

Zeytin fiyatlanndaki dalgalanma ve arz-talep dengesi gibi faktdrler Sirket’in performansim
Snemli Sl¢ilde etkilemektedir. Sirket’in gelirleri ve karliig1 dogrudan zeytin fiyatlanindaki
degisimlerden etkilenmektedir. Zeytin fiyatlarindaki diigiig, Sirket’in satig gelirlerini ve briit
kar marjlarmi olumsuz etkiler, Benzer sekilde, zeytin fiyatlarindaki artis da Sirket’in gelir ve
karhhgim olumlu y5nde etkiler. Dolayistiyla, zeytin fiyatlarindaki oynakhik Sirket’in finansal
sonuglan lizerinde belirsizlik yaratabiiir.

Bununla birlikte, arz-talep dengesi, ithalat ve ihracat rakamlarindaki degigimler de zeytin
fiyatlanm etkilemekte ve dolayisiyla Sirket’in performansina yansimaktadir. Zeytin arzinin
talebi kargilayamamas: fiyatlann yilkselmesine neden olurken, ithalattaki arti ve ihracattaki
dugty fiyatlarda agag yonlii bask: olugturabilir,

Sirket’in Snemli migterilerinin mali duremundaki degisiklikler, Sirket’in satigla DI,
gelirlerini olumsuz etkileme riski tagimaktadir. Migterilerin mali yapisinda mé
gelebilecek bozulmalar, Sirket’in alacaklarma iligkin riski artwracaktir. Zira miyteri
ddeme giicligiine diigmesi, Sirket’in alacaklarint tahsi] etmesini giiclestirecek v
ayrilmasi ihtiyacin1 doguracaktir, Bunun yam sira, misterilerin mali sorunlar

Sirket'e yonelik satglarin azalmasina da yol agabilir. Miigteriler, mali duw Bt M, 3agh
kétillesme nedeniyle zeytin gibi firiinlere yOnelik harcamalarini kisitlamak zorunda } :\..\;_ % 1.2
Bu da Sirket’in satig gelirlerinin diigmesine ve hedeflenen satiy rakamlarina ulasmasinif
zorlagmasina neden olabilir. Dolayistyla $irket’in Snemli miisterilerinin mali durumundaki f\@"
bozulmalar hem alacak riskini hem de sati gelirlerini olumsuz etkileme potansiyeline ,.5\1@&
sahiptir. N\

Sirket, @retim ve ihracat artis igin Planlanan yatirnimiarin finansmamnda zorluklarla
karsilagabilir ve Sirket'in faaliyetleri ve mali Pperformans: olumsuz sekilde etkilenebilir,

Sirket, firetim ve ihracatini agtirmak i¢in diiglindtigti yatirimlarm finansmamin saglamada
zorlukiarla kargilagabilir. B yatigm tutarimn beklenenden dzha yiiksgk olmasi ve
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Sirket'in dasha fazla mali yik altma girmesi riskini dogurur. Dahas), yatinmlar
tamamlandifinda bile, hedeflenen pazarlarda istenilen ihracat performansinin
yakalanamayabilecegi bir senaryo séz konusu olabilir. Bu durumda, $irket'in {irlinine talep
azalmg olabilir ve yatirimdan bekienen ciro ve karhlik katkist saglanamayabilir. Kapasite
artis1 yagansa bile, iggiicii temini konusunda sorunlar yasanabilir ve birim igglict maliyetleri
artabilir. Ttim bu nedenlerle, Sirket, uzun vadeli ciro ve karlilik hedeflerine planlandi tutar,
oran ve zamanda ulasma konusunda zorluklarla kargilagabilir. Ayrica bilytime planlarinin
gergeklesmemesi ve yatinmlardan elde edilecek sonuglanin istenilen seviyede olmamas:
durumunda $irket'in faaliyetleri ve mali performansi olumsuz sekilde etkilenebilir.

Gida gitvenligi, cevre diizenlemeleri ve difer yasal gerekliliklere uyum saglamak
zorunlulugu ve bu diizenlemelerdeki degisiklikler veya yeni diizenlemeler ve ayrica zeytin
sektdriindeki reglilasyon degisiklikleri, vergi oranlarindaki degisiklikler ve ithalat-ihracat
politikalarindaki degisiklikler Sirket'in Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, gida gtivenligi ve kalite standartlarina, gevre diizenlemelerine ve diger
yasal ve diizenleyici gerekliliklere tabidir. By diizenlemelere uyum saglanamamas) veya bu
diizenlemelerdeki degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

11gili kururalar veya devlet, zeytincilik faaliyetleri ile ilgili olarak ek zorunluluklar, mevzuat
degigiklikleri ve nitelikler getirebilir veya zeytincilik faaliyetleri kapsaminda saglanan
destek ve yardimlan kaldirabilir, Bu durum, Sirket’in faaliyet giderlerinin artmasina ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Aynca, gelecekte zeytincilik
faaliyetleri igin getirilebilecek ek yiikiimlitliklere uyum saglayamama gibi durumlar,
Sirket’in faaliyetlerinde duraksama gibi sonuglar dogurabilir.

Sirket, ticari faaliyetleri diginda @irettiji tiim tiriinleri Tiirkiye'deki tesislerinde firetmektedir.
Sirket, ihrag ettifi iriinlerle dinya pazarmda yer almaktadir ve ihracat faaliyetleri
kapsaminda diger iilkelerdeki iireticilerle rekabet etmektedir.

(hda tiretimi, diinya genelinde genis bir kamusal kaynak destegiyle desteklenmektedir. Bu
destegin bir kismi, ¢iftgilerin maliyetlerini azaltmak i¢in girdi siibvansiyonlar1, dogrudan
gelir destegi ve finansal erisim kolaylig gibi alanlarda uygulanmaktadir. Sirket
uluslararasi pazarlarda rakipleri, bu destekler sayesinde bitkisel hammaddeye v
ulagabilirlerse, $irket'in rekabet giicii zayiflayabilir. Ayrica, baz lilkeler yerli
iiriinlerini koruma egilimindedir ve bu egilimler zaman icinde artabilir. Bu n
lilkeler ithalata yiiksek gitmritk tarifeleri uygulayabilir veya tarife dig1 engeller ¢

Sirket faaliyet gsterdifi sektorde yasanabilecek yasal degisikliklerden de
etkilenebilir. Sirket, tabi oldufu mevzuatta meydana gelen degisimleri takip edemey®bi
yada bu degisimlere belirlenen siire icerisinde uyum sa§layamayabilir. Omegin; 06.06.2006
tarih ve 26190 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan thraci Kayda Bagl Mallara I1i gkin Teblig o™
(Teblig No: Thracat 2006/7) uyannca Ticaret Bakanlig: tarafindan ihrac: kaydabagh diriinler o
arasinda “zeytin” de yer almaktadwr. thraci Kayda Bagh Mallara Digkin Teblig, isbu

izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olup Sirket bu kapsamda belirli sartlar ve smirlamalara

baglt kalmak kayd: ile ihracat yapilabilmesinde esneklik saglanmaktadir. Ek olarak

19.07.2023 tarihli Resmi te’de yayimlanarak ytirtirliige giren “Destekleme ve Fiyat

Istikrar Fonu Hakkinda da Degisiklik Yapilmasma Dair Karar” uyarinca her tiirli

E,

dokme ve varilli zeytinyagf ihracs _léjlggram bagina 20 Cent kesin a5} hususu
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ditzenlenmis olup bu kapsamda Ticaret Bakanli31 tarafindan, 01.08.2023 tarihinden itibaren
uygulanmak {izere 01.11.2023 tarihine kadar ddkme veya varilli zeytinyal: ihracatina
ybnelik olarak ilave tedbirler yliriirlige konulmugstur. Akabinde Ticaret Bakanligi’nin
18.10.2023 tarihli bildirisi neticesinde, ambalajl: ve kutulu zeytinyag ihracat hari¢ olmak
fizere, dSkme ve varilli zeytinyag ihracatina y6nelik olarak uygulanan tedbirin bir siire daha
devam ettirilmesi hususu agiklanmigtir. Bahsi gegen ihracat yasafiun gelecekte zeytin
ihracati iin de getirilmesi Sirket’in faaliyetierini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve
gelecefe yonelik beklentilerini Snemli 8lgiide olumsuz etkileyebilir. Aym sekilde Sirket’in
ibracat faaliyetlerinj stirdiirmekte oldugu filkelerde de benzer sekilde yasaklarin getirilmesi,
Tiirkiye’de zeytin ihracatina iligkin regtilasyonlarin degigmesi, gegici ve/ya kalict birtakim
yasaklann getirilmesi §irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarim ve
gelecege yonelik beklentilerini Snemli slgiide olumsuz etkileyebilir.,

Sirket'in satglarmin Snemli bir bsliimii Avrupa Birlizi iilkelerinde gerceklesmektedir ve bu
ulkelerin korumaci politikalar uygulamasi durumunda Sirket'in satiglan ve karhihi olumsuz
etkilenebilir. '

Sirket’in mevcut borglulugu ve mali yikimialikleri, Sirket’in Jaaliyedlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuglarini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz ethileyebilir.

Sirket, finansman ihtiyacini kargilamak icin bankalardan kredi kullanabilir, Sirket'in igbu

izahname tarihi itibanyla 1.069.415.530 TL® tutarinda Sdenmemig finansal borcu

bulunmaktadir.

Sirket’in isletme sermayesi, faaliyetleri, yatinm harcamalari, satin almalar, kurumsal

faaliyetlerini finanse etmek ve benzeri sebeplerle finansal boreu olugabilir.

Sirket’in yukanida agiklanan gegsitli sebeplerle finansal borglari, agagida belirtilen durumlar

dahil olmak {izere faaliyetleri fizerinde nemli sonuglara yol agabilir:

a) Borg ddeme yikimlilltiklerinden dolay: igletme sermayesini, yatmm harcamalanm,
satin almalar ve difer genel kurumsal faaliyetleri finanse etmek icin gereken nakdin

azalmas,
b) Yeni finansman bulma kabiliyetinin simrlanmasi ve yeni finansman maliyetinin

potansiyel olarak artmasi, o

@F

223

¢) Kur dalgalanmalarina ve faiz oranlarindaki degisikliklere daha fazla maruz kalmast,

d) Sirket’in, borcunun tamamini veya bir kismimi vadesinde ya da daha &nce ye
yapilandirmak veya yeniden finanse etmek zorunda kalmas,

e) Sirket’in faaliyetlerindeki, faaliyet gosterdigi sektordeki ve genel ekono

deigikliklere kars1 planlama veya bunlara kars1 6nlem alma esneklifinin azalmasNve :"3-&.- s
‘ o

Sirket’in kinlganiiFinin artmas:.

Yukanda agiklanan durumlardan herhangi  biri veya Sirket’in borg¢lanndan
kaynaklanabilecek difer sonuglar, $irket’in nakit akig: yaratma ve borglanmi ¢deme
kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durum, bir dlgiide genel ekonomik ve dlizenleyici
faktorlere ve §irket’in kontrolii diginda geligen diger faktSrlere de bagldir, Borcun
ddenmemesinden dolay: herhangi bir temerriit durumunun olugmas iizerine ve séz konusu
temerrildiin giderilmedigi ve borgtan feragat edilmedigi durumda, Sirket’in kredi verenleri,
heniiz kutlandinlmanmsg bve?ileri iptal edebilir, meveut kredileri geri ¢agirabilif veya pay
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rehinleri, Sirket’in tasinmazlan {izerindeki ipotekler ve Santral’in iizerindeki menkul
rehinleri dahil olmak iizere teminatlart nakde cevirebilir, dopmug ve/veya dogacak tiim
alacaklar ile kredi veren bankalar nezdinde acilmug olan tén hesaplar, kredi veren lehine
gegebilir. Pay rehinlerinin nakde cevrilecek olmasi Halka Arz Eder’in elinde bulunan
paylarin d¢fincli kisilere devredilmesine yol agabilir. Aynca ipoteklerin veya menkul
rehinlerinin nakde gevrilmesi de Santral’in veya Santral’de yer alan varhiklann elden
¢ikmasina, dolayistyla da Santral’in tiretim kapasitesinin etkilenmesine yol agabilir.

Sirket, isletme sermayesi, faaliyetleri, yatinm harcamalan, satin almalar, kurumsal
faaliyetlerini finanse etrnek ve benzeri sebeplerle bankalarla genel kredi stzlesmeleri
akdedilmistir ve ileride de akdedebilir ve ilgili genel kredi s6zlegmeleri, kontrol degisikligi
hiikéimleri, bankamn yazih onayi olmaksizin kredi vadesi boyunca fgiincii kigilere rehin,
teminat verememe, garantdr olamama, yeni bir yatinm yapamama, yiirlirlikte olanlar
haricinde bir bagka banka veya finansal kurulugtan veya ortaklardan ve grup Sirketlerinden
borglanamama, temettii dagitilabilmesi igin ek kosullar uyma, kredi sdzlesmeleri
kapsaminda ek szlesmeler akdetme dahil olmak lizere, kredi sdzlesmeleri kapsaminda
birtakim kisitlayic: taahhiitlerde bulunabilir. Bu tashhiitlerin herhangi birinin ihlali veya
belirli olaylanin meydana gelmesi, ilgili telafi stirelerine ve diger simrlamalara tabi olarak,
bu kredi sozlesmeleri kapsaminda temerriit haline yol acacaktir. fleride bankalarla
akdedilebilecek kredi sdzlesmeleri gergevesinde herhangi bir temerriit halinden feragat
edilmedigi durumda, henfiz kullandinimamg krediler iptal edilebilir. Aynca, kredi
sbzlesmeleri kapsaminda bir ihlal veya temerriit hali, ¢apraz temerrilt hiiktimleri igeren diger
sbzlesmeler kapsaminda da temerriit haline ve kredinin geri ¢cafnlmasina yol agabilir. Kredi
sBzlesmeleri kapsamindaki kredi verenler dahil olmak {izere Sirket’in kredi verenlerinin s5z
konusu diger s6zlesmeler kapsamindaki kredileri geri cafarmalan halinde Sirket, Sirket’in
varliklarinin, s8z konusu tutarlar tamamiyla geri ddemeye ve 6demek zorunda oldugu diger
borglarin kargilamaya yeterli olacag konusunda garanti verememektedir. Ayrica, Jirket’in,
ilgili tutarlan geri 8deyememesi halinde alacakldar kendilerine verilen teminatlarn nakde
gevirip bunlan gelir kaydedebilir.

Yukanidaki durumlardan herhangi birinin gergeklegmesi, Sirket’in faaliyetlerini, finansal
durumunu, faaliyet sonuclanm ve gelecege yonetik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in borglari, yabanc: para cinsinden olabilir ancak bu durumda Sirket’in operasyonlan
ve raporlamalan TL cinsinden yapilmakta oldugundan Sirket’in dolara endeksli gelirlerd,
dolar cinsinden borcuna kars: dogal bir koruma saglasa da gelecekte dolar endeksli gelir elde
edilebileceginin herhangi bir garantisi bulunmamaktadur. Aynca Sirket’in mali tablolariges " °
TL cinsinden hazirlamas: dolayisiyla diger kurlara karg1, 6zellikle de dolara karg:, TL#i
deger kaybetmesi, ileride olugabilecek dolara endeksli borcun ve faiz giderlerinin a Jmag
nedeniyle §irket'in kur zararlaninda artiga yol agabilir. Bu durum da Sirket’in faaliyefleri
finansal durumunu, faaliyet sonuglarm ve gelecefe yodnelik beklentilerini oMymste
etkileyebilir.

Aynca $irket agisindan dig kaynak ihtiyacinimn ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerMin
artmast, $irket’in solo finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. $irket’in faaliyetlerinin =
bliylimesi ile paralel olarak, Sitket'in dig kaynak ihtiyaci da artabilecektir. Finansman
maliyetlerinin gok yiikselmesinin Sirket’in kullanacag: drg kaynaklarda ek maliyet yaratmas:
sonucunda Sirket’in kirlih@ olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanabilecek
daralma sonucunda §irket, nakit akigm yonetmekte ve faaliyetlerini yiirlitmekte sorun
yasayabilir. Bu durum $ifket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonugl
gelecege ytnelik bekledtilerihi Me
S , ]
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$irket, gida sektorinde faaliyet gosterdigi icin marka bilinirlifi, drdn kalitesi, inovasyon,
pazarlama stratejileri, fiyatlandirma ve dagitim agna bagli olarak rekabet ederken, asilsiz
haberler, haksiz rekabet uygulamalar: ve itibar kayb: gibi risk faktirieri karlihi ve
Sfinansal durumu olumsuz ethileyebilir.

Elde ettigi tirtinlerle farkly tikketici taleplerini kargilamay: amaglayan Sirket, gida tiretimi
sektbriinde faaliyet gdstermektedir. Sirket, sektérdeki bityiik ulusal ve uluslararas: Sirket’in
yanu sira, yerel ve bolgesel Sirketlerle de rekabet etmektedir. Gida sektdriinde rekabetin ana
unsurlart arasinda marka bilinirligi, {iriin kalitesi, inovasyon, pazarlama stratejileri,
fiyatlandirma ve dagihm ag1 yer almaktadur, Zeytin sektorii, rekabetin yogun oldugu bir
sektérdiir. Sitket’in rekabetgi pozisyonunu korumas: veya gelistirmesi igin siirekli olarak
lirin  kalitesini artirmak, maliyetlerini diigtirmek ve yeniliklere ayak uydurmasi
gerekmektedir. §irket’in karhligi, gelecek sipariglere ve iretilen iriinlere olan talebe
baglidir, Rekabetgi fiyatlamalar Sirket’in potansiyel iglerini, karlilyiim ve finansal durumu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in itibanni zedeleyebilecek asilsiz haberler ve haksiz rekabet uygulamalan gibi
konular, tiiketiciler arasinda gtiven kaybina neden olabilir ve bu da Sirket'in gelirlerini ve
karlihgim etkileyebilir. Yanhs bilgilendirme veya bilgi kirlilifi nedeniyle Sirkete kars:
olumsuz bir kamuoyu olugmas: durumunda, tiiketici gliveni azalabilir, Sirket, markalagma
¢alismalarina odaklanirken hizla degisen medya ortanuna uyum saglama kabiliyetine sahip
olmahdir. Sosyal medya ve internet ortamindaki olumsuz Sirket markas: paylagimlarina hizli
bir sekilde yamt verilse bile, miigteriler arasinda itibar sorunlan olugabilir.

Urin kalitesi, gida giivenligi ve cevresel sorumluluk konularinda yasanabilecek herhangi
bir olumsuz durum veya Qiriinlerin istenen nitelikte olmamast Sirket’in itibarina zarar
verebilir ve is sonuglarin: olumsuz etkileyebilir.

Gida sektéri, tikketicilerin saghp ve glivenligi a¢ismdan son derece kritik bir sektérdiir. Bu

nedenle Sirket’in, iriin kalitesi, gida giivenligi ve gevresel sorumluluk konularinda son

derece titiz davranmas: gerekmektedir. Urlin kalitesi, Sirket’in en 6nemli &nceliklerinden

biridir. Tiiketiciler, firlinlerinin kaliteli ve saghkl olmasim beklerler. Bu nedenle, Sirket’in
liretim sdirecinde kalite kontrol énlemlerinin alinmasi ve tirlinlerin jstenen stanM tT '
uygunlugunun siirekli olarak kontrol edilmesi gerekmektedir. Urilnlerin kalitesiz =
istenen nitelikte olmamasi, Sirket’in itibarina zarar verebilir ve migteri kaybina fedes

olabilir.

Gida giivenligi, tiketicilerin sagh acisindan son derece Snemlidir. Sirket’in Griinlertg n:
giivenli olmasi i¢in gerekli Snlemleri almalan gerckmektedir, Bu nedenle, Sirket’in iiretifin
silrecinde hijyen kurallarina uyulmas: ve tiriinlerin uygun kosullarda saklanmasi son derece
Snemlidir. Gida giivenligi konusunda yasanabilecek herhangi bir olumsuz durum, Sirket’in
itibarini zedeleyebilir ve milsteri kaybina neden olabilir.

Cevresel sorumluluk, giiniimitzde giderek daha Snem kazanan bir konudur, Sirket’in gevreye ’\:\é
duyarh olmasi ve dogal kaynaklan korumas gerekmektedir. Uretim stirecinde gevresel

etkiyi azaltacak énlemler allzmasi ve atiklarn dogru sekilde yonetilmesi son derece
onemlidir. Cevresel sorum konusunda yaganabilecek herhangi bir olumsuz dyr
Sirket’in itibarint zedeley€bi isteri
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5.2. Ihraggmnn iginde bulundugu sektbre iliskin riskler:

Zeytin iretiminde hava sartlary, rekolte ve tarimsal hastaliklar gibi faktorler, Sirket’in
éiretim kapasitelerini, karliliklarun ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Zeytin Uretiminde hava sartlan ve rekolteye bagh olarak firetimi gergeklestirilen firinler
istenen nitelik ve miktarlarda gergeklesmeyebilir. Bu durum, Sirket’in firetim kapasitelerini
ve karhliklanm olumsuz etkileyebilir. Ayrica, {iretim ve hasat dneminde tarimsal hastaliklar
gorilebilir ve dngorillmeyen yeni hastaliklar tiireyebilir. Bu durumda, gerekli dnleyici ve
tedavi edici 6nlemlerin alinamamasi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

Ihracat ve ithalat politikalarindaki belirsizlikler, Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilir. Bu faktorler arasinda tarife ve ticaret anlasmalarindaki degisiklikier,
hammadde tedarikinde zorluklar, politik istikrarsizhtk ve terdr eylemleri ve déviz
kurlanindaki dalgalanmalar yer alabilir.

Sirket, iirettigi triinlerin dnemli bir b5limiint yurt digina ihrag etmektedir. Bu kapsamda
Sirket bakimindan 31.12.2021 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ibracatta en
yiksek paya sahip iilkeler Romanya, Almanya ve Birlesik Arap Emirlikleri*dir. Sirket
bakimindan 31.12.2022 tarihinde sona eren finansal dénem itibariyla ihracatta en yiiksek
paya sahip tilkeler Romanya, Almanya ve Birlesik Arap Emirlikleri’dir. Sirket bakimindan
31.12.2023 tarihinde sona eren dnem itibartyla ihracatta en yhksek paya sahip llkeler
sirasiyla, Romanya, Almanya ve Birlegik Arap Emirlikleri’dir. Son olarak Sirket bakimindan
31.03.2024 tarihinde sona eren dénem itibariyla ihracatta en yliksek paya sahip dilkeler
sirasiyla, Romanya, Almanya ve Birlesik Arap Emirlikleri’dir. Ozellikle Romanya’ya
gergeklestirilen satislanin gogunlugu fason olarak ilgili itlkelerdeki mitsterilerin talepleri
dogrultusunda ihtiyaca uygun ambalajlama ile tiretilmekte ve yurt digina ihra¢ edilmektedir.

Zeytin sekidriinde ihracat ve ithalat politikalarnm belirsizligi, Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz ynde etkileyebilir. Ozellikle, hedef pazarlardaki tarife ve ticaret anlasmalarindaki
degisiklikler, zeytin ihracatm simrlayabilir veya pahahlagtirabilir. Aynt sekilde, ithalat
politikalanndaki degisiklikler, hammadde tedarikini zorlagtirabilir veya maliyetlerini
artirabilir.

Sirket tarafindan ihracat yapilan filkelerin bu tanm iiriinlerini kendileri yetigtirmeygea===

baglamas: ya da taleplerinde ditsiis meydana gelmesi gibi herhangi bir durumda, ihracaggfnun + T
gelirleri olumsuz etkilenebilir ve karlihg: azalabilir, Bununla birlikte yurt digindg
ekonomik goriinlimdeki bozulmalar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

uygulamas: sektdr Sirket’in ihracat gelirlerini negatif etkileyebilir, Aynca Sirket’in ihracat N
yaptif1 {ilkeler veya ortak giimriik politikas: olan bélgeler, Tiirkiye'den yaptiklan ithalata @‘\3'\\'
kars1 tirline 8zel veya genel tarife ve tarife dis: tedbirler uygulayabilir. ,,;'@

Sosyal, hukuki veya siyasi j 1zhik ve terdr eylemleri gibi faktérler, Sirket'in faaliyet
gosterdigi veya tireticilerin/tedarikgilerin ya da miigterilerin bulundugu ilkelerle olan
ticareti olumsuz yonde erkileyebilir. Urdi
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ambargo uygulamalan veya ticaret savaslan gibi durumlann meydana gelmesi halinde
Sirket'in faaliyetleri olumsuz ytnde etkilenebilir.

Ihracatg: firmalar arasindaki fiyat kirmalan ihracat tutarlarm: olumsuz etkileyebilir, sektriin
gelir ve karlihgim baskilayabilir. Aynica déviz kurlannda meydana gelebilecek ani yilkselig
ve disiislerin, sektérdeki firmalarmn ihracat politikalanm olumsuz etkilemesi s6z konusu
olabilir.

Zeytin sehtoriindeki yogun rekabet, Sirket icin pazarlama faaliyetlerinin hayati onem
lasimasing neden olurken, yeterli diizeyde yaprimamast satislart olumsuz etkileyebilir;
ayrica, tiketiciler tarafmdan kabul edilmeyen veya benzer driinlerin rakipler tarafindan
Ppiyasaya siiriilmesi gibi durumlar da sauslan azaltabilir.

Sirket i¢in pazarlama faaliyetleri oldukea dnemlidir. Ancak, sektrdeki rekabet yogunlugu
nedeniyle pazarlama faaliyetlerinin yeterli diizeyde gergeklestirilememesi halinde, Sirket’in
satiglan olumsuz etkilenebilir. Ayrica, Sirket’in yeni tiriinleri piyasaya stirmesi halinde, bu
Girtinlerin tiiketici tarafindan kabul edilmemesi veya rakipler tarafindan benzer firlinlerin
piyasaya siiriilmesi durumunda, Sirket’in satiglan diigebilir.

Fivat dalgalanmalar, doviz kuru riskleri, finansman riskleri ve misterilerin ddeme
8dcligane girmesi Sirket’in karliligin ve Jaalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Ihracat yapmasi sebebiyle déviz kuru riskleri Sirket igin 6nemli bir risk faktSriidiir. Ayrica,
zeytin fiyatlannda yaganan dalgalanmalar da Sirket’in karhiligin etkileyebilir. Bunun yam
sird, yatiim yapmak igin gerekli finansmanmin saglanamamas: veya yllksek faiz oranlan
nedeniyle finansman maliyetlerinin artmas1 da bir malj sk faktoridiir. Sirket
miigterilerinin/¢dziim ortaklarmin  Sdeme glglliglne girmesi ve tahsilat problemleri
yaganmasi Jirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica diinya ekonomisinde
ve/veya Turkiye ekonomisinde yasanabilecek daralmalann, Sirket’in finansman
maliyetlerini arttirmasi s8z konusu olabilir.

Sirket’in finans departmaninin alacak risk yonetimini yapamamast ve miigterilerinin finansal
durumlanm dinamik bir gekilde takip edememesi, gecikmis tahsilat veya tahsil edilememe
gibi riskiere maruz kalmasina neden olabilir. Bu durum, $irket'in nakit akigin etkileyerek
ek finansman maliyetleri getirerek kirhhgim azaltabilir,

ve yatinm egilimleri, cesitli faktGrler tarafindan etkilenebilir. Omegin, ekonomik
zaman zaman hane halkinin harcamalarim kismalarina ve beklenmedik olaylara kars:
hazitlikli olma egilimine girmelerine sebep olabilmektedir.

Zeytincilik sektdriindeki teknolojik gelismeler ve yenilikler, iiretim sdreglerini, drin
kalitesini ve maliyet yapilarint Gnemli dlciide etkileyebilir. W

Sirket’in bu yeniliklere hizh ve etkin bir sekilde uyum sajlamamasi, rekabet giicilnii ve
karlihgim olumsuz etkileyghllir, Teknolojik yeniliklerin eksikligi zeytincilik faaliyetlerini
daha maliyetli ve zaman jrebili

5 efond Wikt Degerler AS.
o & T AL ,-.u:.—i:u.cc:.vh

! BT Chdor

68





